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مقترح تعديل سياسة مكافآت أعضاء جلس الإدارة ولجانه 

 بشركة بن داود القابضة

 ولجانه الإدارة جلسمتوضيح: تم إعداد سياسة المكافآت 

السياسة الحالية تقع ضمن دليل أن كسياسة قائمة بذاتها حيث 

منه. كما نود  26-7الحوكمة الخاص بالشركة وتحديداً في المادة 

 حمر.الإشارة الى أن التعديلات الجوهرية تم تحديدها باللون الأ

 م

المادة قبل التعديل 

وسياسة "دليل 

 الحوكمة"

المادة بعد التعديل "سياسة مكافآت 

 أعضاء مجلس الإدارة ولجانه"
 التعديلات

1.  - 

 مقدمة

والإدارة التنفيذية  ولجانهتم إعداد سياسة مكافآت مجلس الإدارة 

بشركة بن داود القابضة ("الشركة") وذلك توافقًا مع المادة 

من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق  61/1

) من دليل 7/26المالية ("الهيئة")، بالإضافة إلى الفقرة (

وسياسات الحوكمة الخاص بالشركة ("دليل الحوكمة") المتعلق 

ء مجلس الإدارة، ورغبةً من مجلس إدارة الشركة أعضاة آبمكاف

والعمل  والشفافية("المجلس") بتطوير مبادئ الإفصاح 

المسؤول في إطار مناسب وفقاً للأنظمة واللوائح وأفضل 

 الممارسات الدولية.

 إضافة المقدمة

2.  - 

   الهدف .1

والإدارة التنفيذية  ولجانهتهدف سياسة مكافآت مجلس الإدارة 

بالشركة إلى تحديد معايير واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

ولجانه وكبار التنفيذيين، وذلك وفقًا لنظام الشركات السعودي 

ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن الهيئة، وكذلك النظام 

 إضافة الهدف



 

 

الأساسي ودليل الحوكمة والضوابط والإجراءات التنظيمية ذات 

 الصلة. 

3.  

مع مراعاة الأنظمة واللوائح •

العلاقة الصادرة عن الأخرى ذات 

الجهات الرقابية الأخرى، يجب أن 

يراعي مجلس الإدارة في تحديد 

وصرف المكافآت التي يحصل 

عليها كل من أعضائه الأحكام 

ذات العلاقة الواردة في نظام 

الشركات ولوائحه التنفيذية، 

 بالإضافة إلى المعايير التالية:

أن تكون المكافآت  -

عادلة ومتناسبة مع 

ات العضو اختصاص

والأعمال 

والمسؤوليات التي 

يقوم بها ويتحملها 

أعضاء مجلس الإدارة، 

بالإضافة إلى الأهداف 

المحددة من قبل 

مجلس الإدارة المراد 

تحقيقها خلال السنة 

 المالية.

أن تكون المكافآت  -

مبنية ع�ى توصية لجنة 

 المكافآت.

أن تكون المكافآت  -

متناسبة مع نشاط 

لازمة الشركة والمهارة ال

 لإدارتها.

 المعايير العامة للمكافآت

نة") تكون مسؤولةً عن لجنة المكافآت والترشيحات ("اللج

توصية المجلس بالمكافآت التي يحصل عليها كل من أعضاء 

بحسب والإدارة التنفيذية تمهيداً لاعتمادها  ولجانهالمجلس 

المنصوص عليها في النظام الأساسي للشركة، مع  الاجراءات

واللوائح الشركات مراعاة الأحكام ذات العلاقة الواردة في نظام 

  :التالية الأسسوبالإضافة للمعايير ة التنفيذي

 

 :المعايير العامة لتحديد المكافآت

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع خبرة العضو 

واختصاصاته واستقلاليته والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها 

ويتحملها أعضاء المجلس، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من 

 .المراد تحقيقها خلال السنة الماليةقبل المجلس 

 

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء المجلس متفاوتة المقدار بحيث 

تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته والمهام المنوطة به 

واستقلاليته وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من 

 .الاعتبارات

 

يجب مراعاة ربط الجزء المتغير من مكافآت أعضاء مجلس 

ة بالأداء ع�ى المدى الطويل إلى الحد المستحق الدفع الإدار 

بموجب أنظمة ولوائح الهيئة، حيث يجب أن يكون مرتبطًا 

بأهداف طويلة الأجل محددة بوضوح والتي يجب تقييمها ع�ى 

 ."أساس دوري "أداء طويل الأمد

 

ينبغي ع�ى الشركة أن تأخذ بعين الاعتبار تنظيم منح أسهم في 

كانت الشركة لأعضاء م جلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أ

ً أم أسهماً اشترتها الشركة وذلك في حال تطوير  إصداراً جديدا

برنامج لمنح أسهم في الشركة، وتتم هذه الإجراءات تحت إشراف 

إعادة صياغة 

بند معايير 

 المكافآت



 

 

الأخذ بعين الاعتبار  -

القطاع الذي تعمل فيه 

الشركة وحجمها وخبرة 

 أعضاء مجلس الإدارة.

أن تكون المكافآت  -

كافية بشكل معقول 

لاستقطاب أعضاء 

مجلس ذوي كفاءة 

وخبرة مناسبة 

وتحفيزهم والإبقاء 

  عليهم.

لجنة المكافآت والترشيحات وبما يتوافق مع النظام الأساس 

 للشركة وأنظمة ولوائح الهيئة ذات العلاقة.

4.  

من  76وفقاً للمادة  •

نظام الشركات، ع�ى نظام 

الشركة الأساسي أن يحدد 

طريقة مكافأة أعضاء مجلس 

الإدارة ويجوز أن تكون هذه 

المكافأة راتباً معيناً أو بدل 

حضور عن الجلسات أو مزايا 

عينية أو نسبة معينة من الارباح 

كثر  ويجوز الجمع بين اثنتين أو أ

إذا من هذه المزايا، ومع ذلك 

كانت المكافأة نسبة معينة من 

أرباح الشركة فلا يجوز أن تزيد 

% من 10هذه النسبة ع�ى 

الارباح الصافية بعد خصم 

المصروفات والاستهلاكات 

والاحتياطات التي قررتها 

الجمعية العامة تطبيقاً لنظام 

الشركات ونظام الشركة 

الأساسي، وبعد توزيع ربح ع�ى 

من % 5المساهمين لا يقل عن 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة:

في الشركة بمبلغ معين أو  تحدد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة

عن الجلسات أو بدل مصروفات أو مزايا عينية أو  ببدل حضور

كثر من هذه المزايا،  نسبة من الأرباح ويجوز الجمع بين اثنتين أو أ

وبما لا يتجاوز ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه وفقاً للجدول 

وأي تعديلات تطرأ ع�ى هذا الجدول  المضمن بهذه السياسة،

  .حقاً ويتم اعتمادها وفقاً للنظاملا

 

يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة السنوي المقدم إلى 

الجمعية العامة للمساهمين ع�ى بيان شامل لكل ما حصل عليه 

أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية من مكافآت وبدل 

مصروفات وغير ذلك من المزايا، وأن يشتمل كذلك ع�ى بيان ما 

ه لأعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو نظير تم صرف

أعمال فنية أو إدارية أو استشارات (إن وجدت)، وأن يشتمل 

كذلك ع�ى بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي 

 .حضرها كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة

 

 في حال كانت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة نسبة من الأرباح

) من نظام 76) من المادة (2فيجب مراعاة أحكام الفقرة (

) من النظام الأساس 45) من المادة (4الشركات والفقرة (

إعادة صياغة 

بند مكافآت 

أعضاء مجلس 

 الإدارة



 

 

رأس مال الشركة المدفوع، ع�ى 

أن يكون استحقاق هذه المكافأة 

متناسباً مع عدد الجلسات التي 

يحضرها العضو، وكل تقدير 

يخالف ذلك يكون باطلاً. وفي 

جميع الأحوال؛ لا يتجاوز مجموع 

ما يحصل عليه عضو مجلس 

الإدارة من مكافآت ومزايا مالية 

 500.000أو عينية عن مبلغ 

 .دي سنوياً لكل عضوريال سعو 

من  20وفقاً للمادة  •

النظام الأساسي للشركة، تتكون 

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من 

النسبة المقررة في النظام 

الأساسي للشركة وفي حدود ما 

نص عليه نظام الشركات 

بالإضافة الى بدل حضور وبدل 

انتقال وفقاً لما يحدده مجلس 

الإدارة مع مراعاة الانظمة 

رارات والتعليمات المرعية والق

في المملكة الصادرة من الجهات 

المختصة ويجب أن يشتمل 

تقرير مجلس الإدارة الذي يقدم 

الى الجمعية العامة العادية ع�ى 

بيان شامل لكل ما حصل عليه 

أعضاء مجلس الإدارة خلال 

السنة المالية من رواتب ونصيب 

في الأرباح وبدل حضور 

 ومصروفات وغير ذلك من

المزايا ويجب أيضاً أن يشتمل 

التقرير المذكور ع�ى بيان ما 

قبضه أعضاء المجلس بوصفهم 

للشركة، بشرط ألا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس 

الإدارة الواحد من مكافآت ومزايا مالية وعينية في جميع الأحوال 

 .سنوياً ) خمسمائة ألف ريال سعودي 500,000مبلغ (

 

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين أو أعضاء 

من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن  نسبة المستقليناللجان 

، تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر ع�ى ربحية الشركة

) ريال سنوياً 500,000ولايجوز بأي حال أن تتجاوز إجمالي مبلغ (

 ن النفقات.باستثناء التعويض ع



 

 

موظفين أو إداريين أو ما قبضوه 

نظير أعمال فنية أو إدارية أو 

استشارية للشركة سبق أن 

وافقت عليها الجمعية العامة 

 للشركة.

5.  

يجوز لعضو مجلس  •

الإدارة الحصول ع�ى مكافأة 

مقابل عضويته في لجنة 

المراجعة المشكلة من قبل 

الجمعية العامة، أو مقابل أي 

أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية 

بموجب  –أو إدارية أو استشارية 

 إضافية يكلف -ترخيص مهني 

بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى 

المكافأة التي يمكن أن يحصل 

عليها بصفته عضو ا في مجلس 

الإدارة وفي اللجان المشكلة من 

قبل مجلس الإدارة، وفقا لنظام 

 الشركات ونظام الشركة الأساس.

  :مكافآت أعضاء اللجان

يعتمد مجلس الإدارة مكافآت اللجان المنبثقة عنه (باستثناء 

ة المراجعة)، وذلك بناء ع�ى توصية صادرة من لجنة لجن

الترشيحات والمكافآت، ويتم اعتماد مكافآت أعضاء لجنة 

المراجعة من قبل الجمعية العامة للمساهمين بناءً ع�ى توصية 

 .مجلس الإدارية

 

تتكون مكافآت اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة من مكافأة 

 سنوية وبدل حضور الاجتماعات.

إعادة صياغة 

بند مكافأة 

 أعضاء اللجان

6.  - 

 :مكافأة الإدارة التنفيذية

 :تشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية ع�ى ما ي�ي

راتب أساسي (يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي وبصفة 

بدل  -ع�ى سبيل المثال لا الحصر  -شهرية) وبدلات تشتمل 

ف، مزايا تأمين سكن، بدل مواصلات، بدل تعليم للأبناء، بدل هات

طبي له ولعائلته، وسياسة تأمين ع�ى الحياة (تشمل إصابات 

 .العمل و العجز الجزئي والك�ي والوفاة أثناء العمل)

 

مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقييم السنوي 

 .الذي يتم بهذا الخصوص

 

إضافة بند 

مكافأة الإدارة 

 التنفيذية



 

 

الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي، 

والخطط التحفيزية طويلة الأجل مثل برامج خيارات الأسهم 

 .(متى وجدت)

 

إجازة سنوية،  -ع�ى سبيل المثال لا الحصر  -مزايا أخرى تشمل 

كر سفر سنوية، خدمات المطارات التنفيذية، مكافأة نهاية  تذا

خدمة حسب نظام العمل وسياسة الموارد البشرية المعتمدة 

  .من قبل الشركة

 

اعتماد الخطط والبرامج لمكافآت كبار التنفيذيين من قبل يتم 

 .لجنة المكافآت والترشيحات

 

يكون الرئيس التنفيذي مسؤولاً عن تنفيذ سياسة المكافآت 

لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في ضوء الخطط والبرامج 

 التي تقرها اللجنة.



 

 

7.  
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إضافة جداول 

 بالمكافآت



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8.  

لا يجوز لأعضاء مجلس  •

الإدارة التصويت ع�ى بند مكافأة 

أعضاء مجلس الإدارة في 

 اجتماعات الجمعية العامة.

يجب أن تكون مكافأة  •

أعضاء مجلس الإدارة 

المستقلين نسبة من الأرباح 

الشركة أو أن تكون التي تحققها 

مبنية بشكل مباشر أو غير 

 مباشر ع�ى ربحية الشركة.

 أحكام عامة:

لا يجوز لأعضاء المجلس التصويت ع�ى بند مكافآت المجلس في 

 .اجتماع الجمعية العامة للمساهمين

 

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول ع�ى مكافأة مقابل عضويته 

لك وفقًا لدليل حوكمة في اللجان المشكلة من قبل المجلس، وذ

الشركة المعتمد أو مقابل أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية 

أو إدارية أو استشارية إضافية يكلف بها في الشركة، بالإضافة 

للمكافاة التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضو مجلس إدارة 

 .وفقًا لنظام الشركات والنظام الأساسي للشركة

إعادة صياغة 

ووضعت تحت 

بند جديد 

 "أحكام عامة"



 

 

 

ف المكافآت السنوية الخاصة بأعضاء يتم إعداد إجراءات صر 

المجلس واللجان بالتنسيق من أمناء السر مع الإدارة المالية 

 .بالشركة ع�ى أن يتم اعتماد صرفها من قبل الرئيس التنفيذي

 

يستحق أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان بدل حضور سواءً 

كان الاجتماع بالحضور الشخصي أو من خلال استخدام تقنيات 

 .المسموع لاتصال المرئي أوا

 

يجوز صرف بدل اجتماعات المجلس واللجان في نهاية كل 

اجتماع، أما المكافأة السنوية للمجلس فتدفع بشكل نصف 

 .سنوي ع�ى أن يتم إقرارها في اجتماع الجمعية العامة السنوي

 

تصرف مكافأة مقطوعة للمستقلين من أعضاء المجلس 

عة للمجلس بغض النظر عن والمستقلين من اللجان التاب

تحقيق الشركة لصافي أرباح من عدمه، ينطبق ذات الشيء ع�ى 

بدل حضور الجلسات وتغطيه جميع مصاريف الحضور لأعضاء 

 .المجلس ولجانه

 

) من النظام ٤٥، ٢١مع مراعاة الأحكام المقررة في كل من المواد (

د ما (من نظام الشركات وفي حدو  ٧٦الأساسي للشركة، والمادة (

 االمكملة إذتنص عليه  الأنظمة أو القرارات أو التعليمات الآخرى 

كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة، فلا يجوز أن تزيد 

%) من صافي الأرباح، وذلك بعد خصم  ١٠هذه النسبة ع�ى (

الاحتياطيات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقاً لأحكام النظام 

اس، وبعد توزيع ربح ع�ى المساهمين لا يقل ونظام الشركة الأس

%) من رأس مال الشركة المدفوع، ع�ى أن يكون  ٥عن (

 استحقاق هذه المكافأة وفقًا لتقييم اللجنة السنوي.

9.  

من  90وفقا للمادة  •

لائحة حوكمة الشركات الصادرة 

عن هيئة السوق المالية، فإنه 

يجب أن يتضمن تقرير مجلس 

 :لإفصاحا

تقوم الشركة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس واللجان 

وكبار التنفيذيين في التقرير السنوي لمجلس الإدارة وفقًا 

إعادة صياغة 

 بند الإفصاح



 

 

الإدارة الموجه الى المساهمين 

المكافآت والتعويضات 

 :المدفوعة بالتفصيل لكل من

 .أعضاء مجلس الإدارة -

خمسة من كبار  -

التنفيذيين ممن تلقوا أع�ى 

من المكافآت والتعويضات 

الشركة ع�ى أن يكون من 

ضمنهم الرئيس التنفيذي 

 .والمدير المالي

 .أعضاء اللجان -

من  93وفقاً للمادة  •

لائحة حوكمة الشركات الصادرة 

عن هيئة السوق المالية، فإنه 

يجب الإفصاح بدقة وشفافية 

وتفصيل في تقرير مجلس الإدارة 

عن المكافآت الممنوحة لأعضاء 

ارة التنفيذية مجلس الإدارة والإد

بصورة مباشرة أو غير مباشرة، 

دون إخفاء أو تضليل، سواء 

كانت مبالع أم مزايا، أياً كانت  أ

طبيعتها واسمها. وإذا كانت 

المزايا أسهماً في الشركة، فتكون 

القيمة المدخلة للأسهم هي 

القيمة السوقية عند تاريخ 

الاستحقاق. ويكون الإفصاح في 

 .تقرير مجلس الإدارة

للضوابط الصادرة بموجب نظام الشركات وأنظمة السوق 

 .المالية

 

ينبغي أن يفصح المجلس في تقريره السنوي إلى الجمعية 

المتعلقة بالمكافآت  العامة العادية عن تفاصيل السياسات

وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية والعينية المدفوعة 

لكل عضو من أعضاء المجلس مقابل أي أعمال أو مناصب 

تنفيذية، وغير تنفيذية مع مراعاة الأحكام ذات العلاقة من لائحة 

 حوكمة الشركات وقواعد التسجيل والإدراج.

10.  

إذا قررت الجمعية  •

العامة إنهاء عضوية من تغيب 

من أعضاء مجلس الإدارة بسبب 

عدم حضوره ثلاثة اجتماعات 

متتالية للمجلس دون عذر 

 :تاسترداد الشركة للمكافآ

إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء 

المجلس بسبب عدم حضوره ثلاث اجتماعات متتالية للمجلس 

دون عذر مشروع، فلا يستحق هذا العضو أي مكافآت، منذ آخر 

إعادة صياغة 

بند استرداد 

الشركة 

 للمكافآت



 

 

مشروع، فلا يستحق هذا العضو 

أي مكافآت عن الفترة التي ت�ي 

آخر اجتماع حضره، ويجب عليه 

إعادة جميع المكافآت التي 

 .صرفت له عن تلك الفترة

تبين للجنة إذا  •

المراجعة أو الهيئة أن المكافآت 

التي صرفت لأي من أعضاء 

مجلس الإدارة مبنية ع�ى 

معلومات غير صحيحة أو مضللة 

تم عرضها ع�ى الجمعية العامة 

أو تضمينها تقرير مجلس الإدارة 

السنوي، فيجب عليه إعادتها 

للشركة، ويحق للشركة مطالبته 

 بردها.

اجتماع حضره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي قبضها 

 .عن تلك الفترة

 

داد ما صرف من مكافآت لأي من يحق للشركة المطالبة باستر 

أعضاء المجلس إذا تبين أن تلك المكافآت صرفت بناء ع�ى 

معلومات خاطئة أو مضللة تم عرضها ع�ى الجمعية العامة أو 

 تضمنها ضمن تقرير المجلس السنوي.

11.  - 

 :تاريخ السريان

تعد هذه السياسة نافذة من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية  

العامة للمساهمين وفي حال وجود أي تعارض بينها وبين دليل 

وسياسات الحوكمة الخاص بالشركة فتسري أحكام هذه 

 السياسة.

إضافة تاريخ 

 السريان
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 مقدمة
وذلك ") الشركة(" القابضةسیاسة مكافآت مجلس الإدارة و لجانھ والإدارة التنفیذیة بشركة بن داود تم إعداد 

بالإضافة ، الصادرة عن ھیئة السوق المالیة ("الھیئة") من لائحة حوكمة الشركات 61/1توافقاً مع المادة 
عضاء المتعلق بمكافأة أ ("دلیل الحوكمة") اص بالشركةالخ دلیل وسیاسات الحوكمةمن ) 7/26(إلى الفقرة 

العمل مبادئ الإفصاح و الشفافیة و بتطویر ("المجلس") ةالشركورغبةً من مجلس إدارة مجلس الإدارة، 
 .أفضل الممارسات الدولیةل في إطار مناسب وفقاً للأنظمة واللوائح والمسؤو

 

 الھدف   .1
إلى تحدید معاییر واضحة شركة السیاسة مكافآت مجلس الإدارة و لجانھ والإدارة التنفیذیة بتھدف 

 ةولائح ا لنظام الشركات السعوديفقً وذلك و ،التنفیذیین وكبار كافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانھلم

الضوابط والإجراءات و ودلیل الحوكمةالنظام الأساسي  لكوكذ، ھیئةالصادرة عن حوكمة الشركات ال

 من إطار في الشركة مساعدة ھو السیاسة ھذه إعداد من الرئیسي الغرض یعد. التنظیمیة ذات الصلة

خلق التوازن بین جذب أعضاء مجلس الإدارة ذوي الخبرة  وذلك من خلال، المسؤول والعمل الشفافیة

 .ضمن القیم الصحیحة القیمّةالحفاظ على المكافآت  و

 

 ر العامة للمكافآتیالمعای .2
المجلس بالمكافآت التي یحصل علیھا تكون مسؤولةً عن توصیة ("اللجنة") الترشیحات المكافآت ولجنة 

الاجراءات المنصوص  بحسب عتمادھا الإدارة التنفیذیة تمھیداً لاوو لجانھ  كل من أعضاء المجلس
حكام ذات العلاقة الواردة في نظام ولائحة الشركات مع مراعاة الأ ،علیھا في النظام الأساسي للشركة

 : بالإضافة للمعاییر والسیاسات التالیة
 :المكافآت لتحدید العامة المعاییر 2.1

ومتناسبة مع خبرة العضو واختصاصاتھ واستقلالیتھ والأعمال والمسؤولیات التي  ةن تكون المكافآت عادلأ 2.1.1

یقوم بھا ویتحملھا أعضاء المجلس، بالإضافة إلى الأھداف المحددة من قبل المجلس المراد تحقیقھا خلال السنة 

 . المالیة

واختصاصاتھ والمھام  العضو ةفاوتة المقدار بحیث تعكس مدى خبرتكون مكافآت أعضاء المجلس متن یجوز أ 2.1.2

 . بھ واستقلالیتھ وعدد الجلسات التي یحضرھا وغیرھا من الاعتبارات ةالمنوط

إلى الحد  بالأداء على المدى الطویلأعضاء مجلس الإدارة مراعاة ربط الجزء المتغیر من مكافآت یجب  2.1.3

طویلة الأجل محددة بوضوح یجب أن یكون مرتبطًا بأھداف ، حیث ھیئةاللوائح أنظمة وبموجب المستحق الدفع 

 . "أداء طویل الأمد" والتي یجب تقییمھا على أساس دوري
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تنظیم منح أسھم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة  ینبغي على الشركة أن تأخذ بعین الاعتبار 2.1.4

ً اشترتھا الشركة نح أسھم في في حال تطویر برنامج لم وذلك التنفیذیة سواء أكانت إصداراً جدیداً أم أسھما

تحت إشراف لجنة المكافآت والترشیحات وبما یتوافق مع النظام الأساس للشركة  وتتم ھذه الإجراءات ،الشركة

 . ھیئة ذات العلاقةالوأنظمة ولوائح 

 : الإدارة مجلس أعضاء مكافآت 2.2
مصروفات عن الجلسات أو بدل بدل حضوربمبلغ معین أو ب الشركةمكافأة أعضاء مجلس الإدارة في  تحدد 2.2.1

وبما لا یتجاوز ما نص  ،أو مزایا عینیة أو نسبة من الأرباح ویجوز الجمع بین اثنتین أو أكثر من ھذه المزایا

وأي تعدیلات تطرأ على ھذا الجدول لاحقاً ،علیھ نظام الشركات ولوائحھ وفقاً للجدول المضمن بھذه السیاسة

  .ویتم اعتمادھا وفقاً للنظام

إلى الجمعیة العامة للمساھمین على بیان شامل لكل ما المقدم یجب أن یشتمل تقریر مجلس الإدارة السنوي  2.2.2

حصل علیھ أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالیة من مكافآت وبدل مصروفات وغیر ذلك من المزایا، 

ریین أو نظیر أعمال فنیة أو عضاء المجلس بوصفھم عاملین أو إدالأ تم صرفھوأن یشتمل كذلك على بیان ما 

وأن یشتمل كذلك على بیان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي  ،)إن وجدت(إداریة أو استشارات 

 .حضرھا كل عضو من تاریخ آخر اجتماع للجمعیة العامة

) 76(من المادة ) 2(في حال كانت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة نسبة من الأرباح فیجب مراعاة أحكام الفقرة  2.2.3

ألا یتجاوز مجموع ما  من النظام الأساس للشركة، بشرط) 45( ) من المادة4الفقرة (والشركات من نظام 

یحصل علیھ عضو مجلس الإدارة الواحد من مكافآت ومزایا مالیة وعینیة في جمیع الأحوال مبلغ 

)500,000 ( ً  .خمسمائة ألف ریال سعودي سنویا

نسبة من الأرباح التي  أو أعضاء اللجان المستقلین مجلس الإدارة المستقلین ألا تكون مكافأة أعضاء یجب  2.2.4

ولایجوز بأي حال أن ، مبنیة بشكل مباشر أو غیر مباشر على ربحیة الشركة تحققھا الشركة أو أن تكون

 .) ریال سنویًا باستثناء التعویض عن النفقات500,000تتجاوز إجمالي مبلغ (

  :اللجان أعضاء مكافآت 2.3

 ةصادر ، وذلك بناء على توصیة)باستثناء لجنة المراجعة(یعتمد مجلس الإدارة مكافآت اللجان المنبثقة عنھ  2.3.1

، ویتم اعتماد مكافآت أعضاء لجنة المراجعة من قبل الجمعیة العامة للمساھمین ن لجنة الترشیحات والمكافآتم

 . بناءً على توصیة مجلس الإداریة

 . الاجتماعات مكافآت اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة من مكافأة سنویة وبدل حضور تتكون 2.3.2

 :التنفیذیة الإدارة مكافأة 2.4

 :تشتمل مكافآت الإدارة التنفیذیة على ما یلي 2.4.1
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على سبیل المثال لا  - وبدلات تشتمل )ھایة كل شھر میلادي وبصفة شھریةیتم دفعھ في ن( يراتب أساس 2.4.1.1

سیاسة و مزایا تأمین طبي لھ ولعائلتھ،، بدل ھاتفبدل سكن، بدل مواصلات، بدل تعلیم للأبناء،  - الحصر

 . )ثناء العملأو العجز الجزئي والكلي والوفاة  تشمل إصابات العمل(تأمین على الحیاة 

 . مكافأة سنویة مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقییم السنوي الذي یتم بھذا الخصوص 2.4.1.2

برامج  التحفیزیة قصیرة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي، والخطط التحفیزیة طویلة الأجل مثلالخطط  2.4.1.3

 . )متى وجدت(خیارات الأسھم 

سنویة، خدمات المطارات إجازة سنویة، تذاكر سفر  - المثال لا الحصرلى سبیل ع -مزایا أخرى تشمل  2.4.1.4

  . الشركة قبل من المعتمدة البشریة الموارد وسیاسةمكافأة نھایة خدمة حسب نظام العمل  ،التنفیذیة

 .لمكافآت والترشیحاتایتم اعتماد الخطط والبرامج لمكافآت كبار التنفیذیین من قبل لجنة  2.4.2

في ضوء  لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیةتنفیذ سیاسة المكافآت مسؤولاً عن الرئیس التنفیذي  یكون 2.4.3

 . الخطط والبرامج التي تقرھا اللجنة

 بیان تفاصیل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ولجانھ .3
 : أعضاء مجلس الإدارة 3.1

 بالریال  – القیمة بند المكافآة

 500,000 لرئیس المجلس مبلغ سنوي مقطوع

 200,000 عضو  لكل مبلغ سنوي مقطوع

 18,750 بدل حضور الجلسة الواحدة

 : لجنة المراجعةأعضاء  3.2

 بالریال - القیمة بند المكافآة

 100,000 لرئیس اللجنة مبلغ سنوي مقطوع

 12,500 لرئیس اللجنةبدل حضور الجلسة 

 50,000 مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد

 5,000 للعضو بدل حضور الجلسة الواحدة

 : كافئاتملجنة الترشیحات والأعضاء  3.3
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 بالریال - القیمة بند المكافآة

 60,000 لرئیس اللجنة مبلغ سنوي مقطوع

 8,000 لرئیس اللجنةبدل حضور الجلسة 

 50,000 مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد

 5,000 للعضو بدل حضور الجلسة الواحدة

 : جنة التنفیذیةلالأعضاء  3.4

 بالریال - القیمة بند المكافآة

 100,000 والأعضاء لرئیس اللجنة مبلغ سنوي مقطوع

 5,000 بدل حضور الجلسة الواحدة

 : الحوكمةلجنة أعضاء  3.5

 بالریال - القیمة بند المكافآة

 50,000 لرئیس اللجنة مبلغ سنوي مقطوع

 8,000 لرئیس اللجنةبدل حضور الجلسة 

 40,000 مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد

 5,000 للعضو بدل حضور الجلسة الواحدة

 مصروفات آخرى  3.6

 .المقیمین خارج مدینة جدةتتحمل الشركة تكالیف تذاكر السفر لأعضاء المجلس واللجان 

تتحمل الشركة تكالیف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفیذیة في حالة عقد الاجتماع 

 .خارج مدینة جدة

لأعضاء المجلس واللجان تكون على درجة الأعمال مع إعطاء أفضلیة للناقل ) ذھاب وإیاب(جمیع تذاكر السفر 

 .)الحجز المتوفرحسب (الوطني 
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 أحكام عامة  .4
لا یجوز لأعضاء المجلس التصویت على بند مكافآت المجلس في اجتماع الجمعیة العامة  4.1

 .للمساھمین

مكافأة مقابل عضویتھ في اللجان المشكلة من قبل  ىدارة الحصول عللإمجلس ایجوز لعضو  4.2

أو فنیة  ةعمال أو مناصب تنفیذیأ أيأو مقابل  المعتمد لدلیل حوكمة الشركةا وذلك وفقً  ،المجلس

ن یحصل أ بالإضافة للمكافاة التي یمكنإضافیة یكلف بھا في الشركة،  أو إداریة أو استشاریة

 .ا لنظام الشركات والنظام الأساسي للشركةوفقً  علیھا بصفتھ عضو مجلس إدارة

ناء مألتنسیق من ضاء المجلس واللجان باعداد إجراءات صرف المكافآت السنویة الخاصة بأعإیتم  4.3

 . ن یتم اعتماد صرفھا من قبل الرئیس التنفیذيأمع الإدارة المالیة بالشركة على  سرال

یستحق أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان بدل حضور سواءً كان الاجتماع بالحضور  4.4

 . المسموعستخدام تقنیات الاتصال المرئي أوالشخصي أو من خلال ا

 ما المكافأة السنویة للمجلسأ، اجتماعمجلس واللجان في نھایة كل یجوز صرف بدل اجتماعات ال 4.5

 .إقرارھا في اجتماع الجمعیة العامة السنوي بشكل نصف سنوي على أن یتمفتدفع 

التابعة للمجلس  اللجانالمستقلین من للمستقلین من أعضاء المجلس و مكافأة مقطوعةصرف ت 4.6

حضور  بدل على ینطبق ذات الشيء، من عدمھ تحقیق الشركة لصافي أرباح بغض النظر عن

 .ولجانھ الجلسات وتغطیھ جمیع مصاریف الحضور لأعضاء المجلس

والمادة  ،للشركة الأساسيمن النظام ) ٤٥، ۲۱(مع مراعاة الأحكام المقررة في كل من المواد  4.7

خرى الآنظمة أو القرارات أو التعلیمات الأ ھ من نظام الشركات وفي حدود ما تنص علی) ۷٦(

 ۱۰(المكافأة نسبة معینة من أرباح الشركة، فلا یجوز أن تزید ھذه النسبة على  المكملةإذا كانت

وذلك بعد خصم الاحتیاطیات التي قررتھا الجمعیة العامة تطبیقاً لأحكام  من صافي الأرباح، )%

من رأس مال ) % ٥(توزیع ربح على المساھمین لا یقل عن  النظام ونظام الشركة الأساس، وبعد

  .سنوياللتقییم اللجنة وفقاً المكافأة  الشركة المدفوع، على أن یكون استحقاق ھذه

 الإفصاح  .5

تقوم الشركة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس واللجان وكبار التنفیذیین في التقریر السنوي  5.1

 . السوق المالیة ةنظمأا للضوابط الصادرة بموجب نظام الشركات والإدارة وفقً  مجلسل
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لى الجمعیة العامة العادیة عن تفاصیل السیاسات إینبغي أن یفصح المجلس في تقریره السنوي  5.2

بالمكافآت وآلیات تحدیدھا والمبالغ والمزایا المالیة والعینیة المدفوعة لكل عضو من  المتعلقة

ذات العلاقة حكام لأاة مع مراعا ةل أو مناصب تنفیذیة، وغیر تنفیذیأي أعما أعضاء المجلس مقابل

 . دراجوقواعد التسجیل والإ من لائحة حوكمة الشركات

 استرداد الشركة للمكافآت .6

 عدم حضوره ثلاث بإذا قررت الجمعیة العامة إنھاء عضویة من تغیب من أعضاء المجلس بسب 6.1

اجتماع اجتماعات متتالیة للمجلس دون عذر مشروع، فلا یستحق ھذا العضو أي مكافآت، منذ آخر 

 .قبضھا عن تلك الفترة تيیجب علیھ إعادة جمیع المكافآت الو حضره،

ن تلك أمن أعضاء المجلس إذا تبین  يبة باسترداد ما صرف من مكافآت لأیحق للشركة المطال 6.2

و تضمنھا أتم عرضھا على الجمعیة العامة  ةو مضللأبناء على معلومات خاطئة  صرفت المكافآت

 . ويالسن ضمن تقریر المجلس

 تاریخ السریان .7

عتمادھا من قبل الجمعیة العامة للمساھمین وفي حال وجود أي اتعد ھذه السیاسة نافذة من تاریخ  
 . فتسري أحكام ھذه السیاسة الخاص بالشركة تعارض بینھا وبین دلیل وسیاسات الحوكمة
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