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تمهيد
تــم إعــداد سياســة مكافــآت مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة بالشــركة المتحــدة الدوليــة 
للمواصــات تطبيقــاً لنــص الفقــرة )1( مــن المــادة الثامنــة والخمســون مــن لائحــة حوكمــة الشــركات 
الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة بموجــب القــرار رقــم 8-16-2017 المعدلــة بقــرار مجلس هيئة الســوق 

الماليــة رقــم )8-5-2023( وتاريــخ 1444/06/25هـــ الموافــق 2023/01/18م.

المادة الأولى: الغرض من السياسة
تهــدف هــذه السياســة إلــى اتبــاع معاييــر واضحــة لتحديــد مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء 
اللجــان وكبــار التنفيذييــن بالشــركة فــي ضــوء متطلبــات نظــام الشــركات وأنظمــة هيئــة الســوق 
الماليــة كمــا تهــدف هــذه السياســة إلــى اســتقطاب الكفــاءات المهنيــة والمحافظة عليهــا وتحفيزها 

بمــا يرتبــط بــالأداء ممــا يســاهم فــي تحســين أداء الشــركة وتحقيــق مصالــح المســاهمين.

المادة الثانية: المعايير العامة للمكافآت
ــة  ــة تختــص لجن ــة ولوائحهمــا التنفيذي دون الإخــال بأحــكام نظــام الشــركات ونظــام الســوق المالي
الترشــيحات والمكافــآت بالتوصيــة لمجلــس الإدارة بمكافــآت أعضــاء المجلــس وأعضــاء اللجــان 

وكبــار التنفيذييــن بالشــركة وفقــاً للمعاييــر التاليــة:
	1 أن تتناسب المكافآت مع نشاط الشركة وتنسجم مع استراتيجية الشركة وأهدافها..

	2 أن يكــون الغــرض مــن المكافــآت تحفيــزي بغــرض حــث أعضــاء المجلــس ولجانــه وأعضــاء الإدارة .
التنفيذيــة علــى إنجــاح الشــركة وتنميتهــا علــى المــدى الطويــل ومــن ذلــك مثــاً ربط الجــزء المتغير 

مــن المكافــآت بــالأداء علــى المــدى الطويل.

	3 تحــدد المكافــآت بنــاءً علــى مســتوى الوظيفــة والمهــام والمســؤوليات المنوطــة بشــاغلها .
الأداء. ومســتوى  والمهــارات  العمليــة  والخبــرات  العلميــة  والمؤهــات 

	4 يجب أن تنسجم المكافآت مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة..

	5 عنــد وضــع المكافــآت يجــب الأخــذ فــي الاعتبــار ممارســات الشــركات الأخــرى فــي تحديــد المكافآت .
مــع تفــادي مــا قــد ينشــأ عــن ذلــك مــن ارتفــاع غيــر مبــرر للمكافــآت والتعويضــات.

	6 أن تكــون المكافــآت كافيــة بشــكل مناســب لاســتقطاب الكفــاءات المهنيــة والمحافظــة عليهــا .
وتحفيزهــا مــع عــدم المبالغــة فيهــا.

	7 يتــم إعــداد المكافــآت للتعيينــات الجديــدة وخاصــة مــن كبــار التنفيذييــن بالشــركة بالتنســيق مــع .
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

	8 يجــوز أن تتفــاوت مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة مــن حيــث المقــدار وذلــك طبقــاً لمعاييــر الخبــرة .
والاختصــاص والمهــام المنــوط بهــا العضــو تنفيذهــا وعدد الجلســات التي يحضرها واســتقلالية 
العضــو وغيرهــا مــن الاعتبــارات الأخــرى التــي تضعهــا لجنــة الترشــيحات والمكافــآت كالمراجعــة 
الســنوية لأداء أعضــاء المجلــس والإدارة التنفيذيــة وأعضــاء اللجــان كأحــد المعاييــر الهامــة 

لتحديــد المكافــآت الخاصــة بــكل منهــم.

	9 يتــم إيقــاف صــرف المكافــأة أو اســتردادها إذا تبيــن أنهــا تقــررت بنــاءً علــى معلومــات غيــر دقيقــة .
قدمهــا عضــو مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو عضــو أي مــن لجــان المجلــس وذلــك لمنــع 

اســتغلال الوضــع الوظيفــي للحصــول علــى مكافــآت غيــر مســتحقة.
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.	10 فــي حــال إقــرار منــح أســهم فــي الشــركة لأعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــة أو موظفــي 
الشــركة ســواء كانت إصداراً جديداً أو أســهم اشــترتها الشــركة يتم ذلك طبقاً لإجراءات محددة 
وتحــت توصيــة وإشــراف لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وبمــا يتوافــق مــع النظــام الأساســي 

للشــركة ونظــام الشــركات ولوائــح هيئــة الســوق الماليــة.

المادة الثالثة: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

	1 مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي الشــركة المتحــدة الدوليــة للمواصــات مبلــغ معيــن أو بــدل .
ــاح ويجــوز الجمــع  ــة أو نســبة مــن الأرب ــا عيني ــدل مصروفــات أو مزاي حضــور عــن الجلســات أو ب
بيــن أثنتيــن أو أكثــر مــن هــذه المزايــا وبمــا لا يتجــاوز مــا نــص عليــه نظــام الشــركات ولوائحــه وفقــاً 
للجــدول المضمــن بهــذه السياســة وأي تعديــات تطــرأ علــى هــذا الجــدول لاحقــاً ويتــم إعتمادهــا 

وفقــاً للأنظمــة.

	2 بــدل حضــور عــن جلســات . إلــى  الإدارة مــن مكافــأة ســنوية إضافــة  تتكــون مكافــأة مجلــس 
المجلــس. 

	3 يجــب أن يشــتمل تقريــر مجلــس الإدارة إلــى الجمعيــة العامــة العاديــة علــى بيــان شــامل لــكل مــا .
حصــل عليــه أعضــاء مجلــس الإدارة خــال الســنة الماليــة مــن مكافــآت وبــدل مصروفــات وغيــر 
ذلــك مــن المزايــا وأن يشــتمل كذلــك علــى بيــان مــا قبضــه أعضــاء المجلــس بوصفهــم عامليــن 
أو إدارييــن أو مــا قبضــوه نظيــر أعمــال فنيــة أو إداريــة أو استشــارات وأن يشــتمل أيضــاً علــى 
بيــان بعــدد جلســات المجلــس وعــدد الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو مــن تاريــخ آخــر اجتمــاع 

للجمعيــة العامــة. 

	4 يجــب أن تكــون مكافــأة عضــو مجلــس الإدارة عادلــة ومتناســبة مــع اختصاصاتــه والأعمــال .
والمســؤوليات التــي يقــوم بهــا ويتحملهــا كعضــو مجلــس إدارة بالإضافــة إلــى الأهــداف المحددة 

مــن قبــل المجلــس والمــراد تحقيقهــا خــال الســنة الماليــة.

	5 يجب أن تكون المكافأة مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت..

	6 تناسب المكافأة مع القطاع الذي تعمل به الشركة وحجمها وخبرة أعضاء المجلس..

	7 أن تكــون المكافــأة كافيــة بشــكل معقــول لاســتقطاب أعضــاء مجلــس ذوي كفــاءة وخبــرة .
مناســبة وتحفيزهــم والإبقــاء عليهــم.

	8 يجوز أن تتفاوت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة طبقاً للمعايير الواردة بهذه السياسة..

	9 يجــب ألا تكــون مكافــأة أعضــاء مجلــس الإدارة المســتقلين نســبة مــن الأربــاح التــي تحققهــا .
الشــركة أو أن تكــون مبنيــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر علــى ربحيــة الشــركة.

.	10 إذا قــررت الجمعيــة العامــة إنهــاء عضويــة مــن تغيــب مــن أعضــاء مجلــس الإدارة بســبب عــدم 
حضــوره ثلاثــة اجتماعــات متتاليــة للمجلــس دون عــذر مشــروع فــا يســتحق هــذا العضــو أي 
مكافــآت عــن الفتــرة التــي تلــي آخــر اجتمــاع حضــره ويجــب عليــه إعــادة جميــع المكافــآت التــي 

صرفــت لــه عــن تلــك لافتــرة.

.	11 يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته في لجنة المراجعة أو مقابل 
اي أعمــال أو مناصــب تنفيذيــة أو فنيــة أو إداريــة أو استشــارية إضافيــة يكلــف بهــا فــي الشــركة 
وذلــك بالإضافــة إلــى المكافــأة التــي يمكــن أن يحصــل عليهــا بصفتــه عضــواً فــي مجلــس الإدارة 
وفــي اللجــان المشــكلة مــن قبــل مجلــس الإدارة وفقــاً لنظــام الشــركات والنظــام الأساســي 

للشــركة ونظــم هيئــة الســوق الماليــة.
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المادة الرابعة: مكافآت أعضاء اللجان

	1 يحــدد ويعتمــد مجلــس الإدارة مكافــآت أعضــاء اللجــان المنبثقــة منــه وبــدلات الحضــور وغيرهــا .
مــن الاســتحقاقات الأخــرى بنــاءً علــى توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

	2 تكــون مكافــآت أعضــاء اللجــان المنبثقــة مــن مجلــس الإدارة مــن مكافــأة ســنوية عبــارة عــن مبلغ .
مقطــوع بالإضافــة إلــى بــدلات حضــور الإجتماعــات وغيرهــا مــن الاســتحقاقات الأخــرى طبقــاً لمــا 

هــو موضــح بالجــدول المرفــق بهــذه السياســة.

المادة الخامسة: مكافأة الإدارة التنفيذية
تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة الرواتــب لجميــع الموظفيــن وكبــار التنفيذييــن وخطــط 
وبرنامــج الحوافــز بشــكل مســتمر واعتمادهــا وذلــك بنــاءً عــل توصيــة الإدارة التنفيذيــة وتشــمل 

ــة الآتــي: مكافــآت الإدارة التنفيذي

	1 راتب أساسي )يتم سداده بشكل شهري ودفعه بنهاية كل شهر ميلادي(..

	2 بــدلات وتشــمل علــى ســبيل المثــال لا الحصــر بــدل الســكن، بــدل المواصــات، بــدل الهاتــف، بــدل .
المحروقات،.............إلخ.

	3 مزايا تأمين طبي للموظف ولعائلته..

	4 مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقييم السنوي بهذا الخصوص..

	5 الخطــط التحفيزيــة قصيــرة الأجــل المرتبطــة بــالأداء الاســتثنائي والخطــط التحفيزيــة طويلــة .
الأجــل مثــل برامــج الأســهم )إن وجــدت(.

	6 مكافآت سنوية ثابتة لطبيعة عمل بعض التخصصات بالشركة..

	7 الحوافز المرتبطة بالمبيعات..

	8 مزايا أخرى تشمل على سبيل المثال لا الحصر تذاكر سفر سنوية..

المادة السادسة: معايير مكافأة الإدارة التنفيذية
يتم تحديد مكافآت موظفي الشركة وكبار التنفيذيين بها طبقاً للمعايير التالية:

	1 ــة . ــه المهني ــه وكفاءت ــل الراتــب الأساســي لموظــف الشــركة هــو قدرات ــد وتعدي يراعــي فــي تحدي
ــه.  ــي بالشــركة طــوال خدمــة عمل وتاريخــه المهن

	2 ــد رواتبهــم بقــرار مــن الرئيــس . ــاً يتــم تحدي بالنســبة لموظفــي الشــركة الجــدد أو المعينيــن حديث
التنفيــذي للمجموعــة وفقــاً لسياســة الشــركة المتبعــة فــي التوظيــف.

	3 بالنســبة للمكافــآت الثابتــة ســواء كانــت مبلــغ مقطــوع أو نســبة معينــة مــن المبيعــات فيتــم .
تحديدهــا واعتمادهــا والتصديــق عليهــا مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة وفقــاً للوائــح 

الحوافــز الداخليــة.

	4 تقــوم لجنــة الترشــيحات والمكافــآت بمراجعــة ســنوية لرواتــب موظفــي الشــركة ورفــع توصياتها .
للرئيــس التنفيذي للشــركة.
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	5 يتــم تحديــد المكافــآت الســنوية المرتبطــة بــالآداء مــن قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وذلــك .
طبقــاً لتوصيــات وتقاريــر الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة ومديــري الإدارات.

	6 ــة المحــددة لهــم . ــم اعتمــاد الخطــط والبرامــج التحفيزي ــن فيجــب أن يت ــار التنفيذيي بالنســبة لكب
ــة الترشــيحات والمكافــآت. ــل لجن ــا الآخــرى مــن قب ــب والمزاي ــل الروات وكذلــك تعدي

	7 يتــم تحديــد بعــض البــدلات كنســبة مــن الراتــب الأساســي كبــدل الســكن بنســبة 25% مــن الراتــب .
الأساســي وبــدل المواصــات بنســبة %10.

	8 يتــرك لــإدارة التنفيذيــة اتخــاذ  القــرار فــي طريقــة صــرف البــدلات المقــررة للموظفيــن وذلــك بعــد .
اعتمــاد الرئيــس التنفيــذي للمجموعة.

	9 يحصــل بعــض موظفــي الشــركة بنــاءً علــى طبيعــة عملهــم علــى مزايــا عينيــة مثــل توفيــر ســيارة .
وذلــك طبقــاً للشــروط والمعاييــر الموضوعــة مــن قبــل إدارة الشــركة بهــذا الخصــوص ويتــم 
التصديــق علــى توفيــر ســيارة لموظفــي الشــركة مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة، وفــي 
حالــة حصــول أي مــن موظفــي الإدارة التنفيذيــة بالشــركة علــى ســيارة لا يســتحق بــدل المواصــات.

.	10 بعــض مــن البــدلات الأخــرى كبــدل المحروقــات وبــدل الهاتف يتــرك للرئيس التنفيــذي للمجموعة 
تقديرهــا وإلغائهــا أو إعــادة اعتمادهــا وفقــاً لسياســة داخليــة واضحــة بإدارة الموارد البشــرية.

.	11 بالنســبة لكبــار التنفيذييــن بالشــركة فيتــم عــرض البــدلات المســتحقة لهــم واعتمادهــا مــن قبــل 
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

.	12 بالنســبة لتذاكــر الطيــران فتصــرف لموظفــي الشــركة غيــر الســعوديين وعائلاتهــم بحــد أقصــى 
زوجــة وطفليــن مــرة واحــدة فــي الســنة علــى الدرجــة الاقتصاديــة وذلــك للموظفيــن المتعاقديــن 
مــع الشــركة بامتيــازات عائليــة. أمــا بالنســبة للموظــف المتعاقــد دون امتيازات عائلية فيســتحق 

تذكــرة واحــده لــه هــو فقــط.

.	13 ــار التنفيذييــن  يقــوم الرئيــس التنفيــذي للمجموعــة بتنفيــذ سياســة المكافــآت للموظفيــن وكب
فــي ضــوء الخطــط والبرامــج التــي توصــي بهــا لجنــة الترشــيحات والمكافــآت.

المادة السابعة: أحكام عامة

	1 لا يجــوز لأعضــاء مجلــس الإدارة التصويــت علــى بنــد مكافــأة أعضــاء المجلــس فــي اجتمــاع .
للمســاهمين. العامــة  الجمعيــة 

	2 تقــوم الشــركة بالإفصــاح عــن مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان وكبــار التنفيذييــن .
نظــام  بموجــب  الصــادرة  والتوجيهــات  للضوابــط  وفقــاً  الإدارة  لمجلــس  الســنوي  بالتقريــر 

الشــركات وأنظمــة هيئــة الســوق الماليــة.

	3 يستحق عضو مجلس الإدارة المكافأة اعتباراً من تاريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة..

	4 يتــم إعــداد إجــراءات صــرف المكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان مــن قبــل أميــن .
ســر المجلــس علــى أن يتــم اعتمــاد أمــر صرفهــا مــن قبــل رئيــس مجلــس الإدارة.
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المادة الثامنة: المكافآت المقررة لأعضاء المجلس واللجان
يجــوز مراجعــة المكافــآت الســنوية والبــدلات المقــررة لأعضــاء مجلــس الإدارة أو أعضــاء اللجــان بنــاء 
ــم أخــذ  ــالأداء ومــن ث ــرات المتعلقــة ب ــة الترشــيحات والمكافــآت فــي ضــوء المتغي ــة لجن ــى توصي عل

موافقــة الجمعيــة العامــة للمســاهمين علــى ذلــك.

المادة التاسعة: مصروفات ومزايا أخرى

تتحمــل الشــركة تكاليــف التنقــل للســفر والإقامــة بجــدة لأعضــاء المجلــس وأعضــاء اللجــان •	
المقيميــن خــارج جــدة.

ــة فــي •	 تتحمــل الشــركة كافــة تكاليــف إقامــة وتنقــل أعضــاء المجلــس واللجــان والإدارة التنفيذي
حالــة عقــد الاجتمــاع خــارج مدينــة جــدة.

المادة العاشرة: أحكام ختامية )النشر والنفاذ والتعديل(
يعمــل بمــا جــاء فــي هــذه السياســة ويتــم الالتــزام بهــا مــن قبــل الشــركة بــدءً مــن تاريــخ اعتمادهــا مــن 
قبــل الجمعيــة العامــة للمســاهمين ويتــم نشــرها علــى موقــع الشــركة الإلكترونــي لتكميــن الجمهــور 
والمســاهمين وأصحــاب المصالــح مــن الإطــاع عليهــا، وتعــدل حســب الحاجــة أو بصفــة دوريــة مــن 
قبــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت وتعــرض هــذه التعديــات مــن قبــل اللجنــة علــى مجلــس الإدارة 
الــذي يقــوم بدراســة هــذه التعديــات ويوصــي بهــا للجمعيــة العامــة للمســاهمين لاتخــاذ القــرار 

حيالهــا.
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 أولاً: مقدمة: 

 لنص الفقرة 
ً
كة المتحدة الدولية للمواصلات تطبيقا تم إعداد سياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية بال��

كات الصادرة عن هيئة السوق المالية 61) من المادة (1( ) وتاريخ 2017-16-8بموجب القرار رقم () من لائحة حوكمة ال��
 م. 13/2/2017هـ الموافق 16/5/1438

: الغرض من السياسة
ً
 ثانيا

ن  تهدف هذه السياسة إ� اتباع معاي�ي واضحة لتحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيني
كات وأنظمة هيئة السوق المالية كما تهدف هذه السياسة إ� استقطاب الكفاءات  ي ضوء متطلبات نظام ال��

كة �ن بال��
.  المهنية والمحافظة عليها  ن كة وتحقيق مصالح المساهمني ن أداء ال�� ي تحسني

ها بما يرتبط بالأداء مما يساهم �ن ن  وتحف�ي

: المعاي�ي العامة للمكافآت
ً
 ثالثا

شيحات والمكافآت  كات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية تختص لجنة ال�� دون الإخلال بأحكام نظام ال��
 للمعاي�ي التالية: بالتوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء ا

ً
كة وفقا ن بال��  لمجلس وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيني

كة وأهدافها.  -1 اتيجية ال�� كة وتنسجم مع اس��  أن تتناسب المكافآت مع نشاط ال��
كة  -2 ي بغرض  حث أعضاء المجلس ولجانه وأعضاء الإدارة التنفيذية ع� إنجاح ال�� ن أن يكون الغرض من المكافآت تحف�ي

  المدى الطويل ومن ذلك مثلاً ربط الجزء المتغ�ي من المكافآت بالأداء ع� المدى الطويل. وتنميتها ع�
ات العملية  -3 تحدد المكافآت بناءً ع� مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها والمؤهلات العلمية والخ��

 والمهارات ومستوى الأداء. 
كة. يجب أن تنسجم المكافآت مع حجم وطبيعة و  -4  درجة المخاطر لدى ال��
ي تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك  -5

كات الأخرى �ن ي الاعتبار ممارسات ال��
عند وضع المكافآت يجب الأخذ �ن

ر للمكافآت والتعويضات.   من ارتفاع غ�ي م��
ها  -6 ن  مع عدم المبالغة فيها.  أن تكون المكافآت كافية بشكل مناسب لاستقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحف�ي
شيحات والمكافآت.  -7 كة بالتنسيق مع لجنة ال�� ن بال��  يتم إعداد المكافآت للتعيينات الجديدة وخاصة من كبار التنفيذيني
ة والاختصاص والمهام المنوط بها  -8  لمعاي�ي الخ��

ً
يجوز أن تتفاوت مكافآة أعضاء مجلس الإدارة من حيث المقدار وذلك طبقا

ي تضعها لجنة المكافآت العضو تنفيذها  ها من الاعتبارات الأخرى الى� ها واستقلالية العضو وغ�ي ي يح�ن وعدد الجلسات الى�
شيحات كالمراجعة السنوية لأداء أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية وأعضاء اللجان كأحد المعاي�ي الهامة لتحديد  وال��

 المكافآت الخاصة بكل منهم. 
ن أنها تقررت بناءً ع� معلومات غ�ي دقيقة قدمها عضو مجلس الإدارة أو يتم إيقاف �ف المكافآة أو  -9 دادها إذا تبني اس��

ي للحصول ع� مكافآت غ�ي مستحقة. 
 الإدارة التنفيذية أو عضو أي من لجان المجلس وذلك لمنع استغلال الوضع الوظي�ن

كة لأعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة -10 ي ال��
ي حال إقرارا منح أسهم �ن

كة سواء كانت إصداراً جديداً أو �ن ي ال��
التنفيذية أو موظ�ن

شيحات والمكافآت وبما يتوافق مع  اف لجنة ال��  لإجراءات محددة وتحت توصية وإ��
ً
كة يتم ذلك طبقا تها ال�� أسهم اش��

كات ولوائح هيئة السوق المالية.  كة ونظام ال��  النظام الأسا�ي لل��
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كة المتحدة الدولية للمواصلات  ال��

 

الحوكمةنظام   

 

 
: مكافآت أعضاء مجلس الإ 

ً
 دارةرابعا

ن أو بدل حضور عن الجلسات أو بدل  -1 كة المتحدة الدولية للمواصلات مبلغ معني ي ال��
مكافآة أعضاء مجلس الإدارة �ن

ن أو أك�� من هذه المزايا وبما لا يتجاوز ما نص عليه  ن أثنتني م�وفات أو مزايا عينية أو نسبة من الأرباح ويجوز الجمع بني
 للجدول 

ً
كات ولوائحه وفقا  ويتم إعتمادها نظام ال��

ً
المضمن بهذه السياسة وأي تعديلات تطرأ ع� هذا الجدول لاحقا

 للأنظمة. 
ً
 وفقا

%) 10تتكون مكافأة مجلس الإدارة من مكافأة سنوية إضافة إ� بدل حضور عن جلسات المجلس ومن نسبة لاتزيد عن (  -2
ي الأرباح المتبقية بعد توزيع النسب الواردة بالمادة 

كة و  45من صا�ن ) 500,000بحد أق� ( من النظام الأسا�ي لل��
ها العضو.  ي يح�ن  مع عدد الجلسات الئ�

ً
 خمسمائة ألف ريال لكل عضو. ع� أن يكون استحقاق هذه المكافآة متناسبا

ة يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة إ� الجمعية العامة العادية ع� بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء مجلس الإدار  -3
خلال السنة المالية من مكافآت وبدل م�وفات وغ�ي ذلك من المزايا وأن يشتمل كذلك ع� بيان ما قبضه أعضاء المجلس 
 ع� بيان بعدد جلسات 

ً
ن أو ما قبضوه نظ�ي أعمال فنية أو إدارية أو استشارات وأن يشتمل أيضا ن أو إداريني بوصفهم عاملني

ها كل عض ي ح��  و من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة. المجلس وعدد الجلسات الي�
ي يقوم بها ويتحملها   -4 يجب أن تكون مكافآة عضو مجلس الإدارة عادلة ومتناسبة مع اختصاصاته والأعمال والمسؤوليات الي�

 كعضو مجلس إدارة بالإضافة إ� الأهداف المحددة من قبل المجلس والمراد تحقيقها خلال السنة المالية. 
شيحات. يجب أن تكون ال -5  مكافآة مبنية ع� توصية لجنة المكافآت وال��
ة أعضاء المجلس.  -6 كة وحجمها وخ��  تناسب المكافآة مع القطاع الذي تعمل به ال��
هم والإبقاء عليهم.  -7 ن ة مناسبة وتحف�ي  أن تكون المكافآة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي كفاءة وخ��
 للمعاي�ي الواردة بهذه السياسة. يجوز أن تتفاوت مكافآة أعضاء مجلس  -8

ً
 الإدارة طبقا

كة أو أن تكون مبنية بشكل مبا��  -9 ي تحققها ال�� ن نسبة من الأرباح الي� يجب ألا تكون مكافآة أعضاء مجلس الإدارة المستقلني
كة.   أو غ�ي مبا�� ع� ربحية ال��

بسبب عدم حضوره ثلاثة اجتماعات متتالية  إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس الإدارة-10
ه ويجب عليه إعادة  ي ت�ي آخر اجتماع ح�ن ة الي� وع فلا يستحق هذا العضو أي مكافآت عن الف�� للمجلس دون عذر م��

ة.  ي �فت له عن تلك لاف��  جميع المكافآت الي�
ي لجنة المراجعة-11

المشكلة من قبل الجمعية العامة أو  يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول ع� مكافآة مقابل عضويته �ن
كة وذلك بالإضافة إ� المكافآة  ي ال��

مقابل اي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية إضافية يكلف بها �ن
 لنظام ال�� 

ً
ي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة وفقا

ي مجلس الإدارة و�ن
ي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضواً �ن كات الي�

كة ونظم هيئة السوق المالية.   والنظام الأسا�ي لل��
 

: مكافآت أعضاء اللجان: 
ً
 خامسا

ها من الاستحقاقات الأخرى بناءً  -1 يحدد ويعتمد مجلس الإدارة مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة منه وبدلات الحضور وغ�ي
شيحات.   ع� توصية لجنة المكافآت وال��

المنبثقة من مجلس الإدارة من مكافآة سنوية عبارة عن مبلغ مقطوع بالإضافة إ� بدلات تكون مكافآت أعضاء اللجان  -2
 لما هو موضح بالجدول المرفق بهذه السياسة. 

ً
ها من الاستحقاقات الأخرى طبقا  حضور الإجتماعات وغ�ي
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ن بناءً ع� -3 توصية مجلس الإدارة ولجنة  مكافآت أعضاء لجنة المراجعة يتم اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمني

شيحات والمكافآت.   ال��
ي كل الأحوال لا يجوز أن تزيد مكافآت عضو  -4

المنبثقة من مجلس الإدارة بالإضافة إ� مكافآته عن  -اللجنة / اللجان-و�ن
 لنظام ال��  -إذا كان عضو بالمجلس-عضوية مجلس الإدارة

ً
كات عن الحد الأق�ي المسموح لمكافآت أعضاء المجلس طبقا

ألف ريال وذلك باستثناء عضو لجنة المراجعة فيجوز أن تزيد إجما�ي مبالغ المكافآت المخصصة له عن  500وهو 
 عضويته بلجنة المراجعة وعضويته بمجلس الإدارة عن هذا الحد. 

 
: مكافآة الإدارة التنفيذية: 

ً
 سادسا

ن  شيحات بمراجعة الرواتب لجميع الموظفني ن وخطط وبرنامج الحوافز بشكل تقوم لجنة المكافآت وال�� وكبار التنفيذيني
 : ي

 مستمر واعتمادها وذلك بناءً عل توصية الإدارة التنفيذية وتشمل مكافآت الإدارة التنفيذية الآي�
 راتب أسا�ي (يتم سداده بشكل شهري ودفعه بنهاية كل شهر ميلادي).  -1
 ت , , بدل الهاتف , بدل المحروقات,.............إلخ. بدلات وتشمل ع� سبيل المثال لا الح� بدل السكن , بدل المواصلا  -2
ي للموظف ولعائلته.  -3 ن طئ�  مزايا تأمني
 للتقييم السنوي بهذا الخصوص.  -4

ً
ات الأداء وفقا  مكافآة سنوية مرتبطة بمؤ��

ية طويلة الأجل مثل برامج الأسهم  -5 ن ي والخطط التحف�ي
ة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائئ ية قص�ي ن (إن الخطط التحف�ي

 وجدت). 
كة.  -6  مكافآت سنوية ثابتة لطبيعة عمل بعض التخصصات بال��
 الحوافز المرتبطة بالمبيعات.  -7
 مزايا أخرى تشمل ع� سبيل المثال لا الح� تذاكر سفر سنوية, أجازة سنوية.  -8

 
: معاي�ي مكافآة الإدارة التنفيذية

ً
 سابعأ

ن بها  كة وكبار التنفيذيني ي ال��
 للمعاي�ي التالية: يتم تحديد مكافآت موظ�ن

ً
 طبقا

كة طوال خدمة  -1 ي بال�� كة هو قدراته وكفاءته المهنية وتاريخه المهين ي تحديد وتعديل الراتب الأسا�ي لموظف ال��
يرا�ي �ن
 عمله. 

كة -2  لسياسة ال��
ً
كة وفقا  يتم تحديد رواتبهم بقرار من الرئيس التنفيذي لل��

ً
ن حديثا كة الجدد أو المعينني ي ال��

 بالنسبة لموظ�ن
ي التوظيف. 

 المتبعة ��
بالنسبة للمكافآت الثابتة سواء كانت مبلغ مقطوع أو نسبة معينة من المبيعات فيتم تحديدها واعتمادها والتصديق عليها  -3

 للوائح الحوافز الداخلية. 
ً
 من قبل الرئيس التنفيذي وفقا

كة ورفع  -4 ي ال��
شيحات بمراجعة سنوية لرواتب موظ�ن كة. تقوم لجنة المكافآت وال��  توصياتها للرئيس التنفيذي لل��

 لتوصيات وتقارير الرئيس  -5
ً
شيحات وذلك طبقا يتم تحديد المكافآت السنوية المرتبطة بالآداء من قبل لجنة المكافآت وال��

 التنفيذي ومديري الإدارات. 
ية المحددة لهم وكذلك  -6 ن امج التحف�ي ن فيجب أن يتم اعتماد الخطط وال�� تعديل الرواتب  والمزايا بالنسبة لكبار التنفيذيني

شيحات والمكافآت.   الآخرى من قبل لجنة ال��
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لاسا�ي وبدل المواصلات % من الراتب ا25يتم تحديد بعض البدلات كنسبة من الراتب الأسا�ي كبدل السكن بنسبة  -7

 %.10بنسبة 
ن وذل -8 ي طريقة �ف البدلات المقررة للموظفني

ك للإدارة التنفيذية اتخاذ  القرار �ن  ك بعد اعتماد الرئيس التنفيذي. ي��
وط والمعاي�ي  -9  لل��

ً
كة بناءً ع� طبيعة عملهم ع� مزايا عينية مثل توف�ي سيارة وذلك طبقا ي ال��

يحصل بعض موظ�ن
كة من قبل الرئيس التنفيذي.  ي ال��

كة بهذا الخصوص ويتم التصديق ع� توف�ي سيارة لموظ�ن الموضوعة من قبل إدارة ال��
ي حالة حصول 

كة ع� سيارة لا يستحق بدل المواصلات. و�� ي الإدارة التنفيذية بال��
 اي من موظ�ن

10- 
ً
ك للرئيس التنفيذي تقديرها والغائها أو إعادة اعتمادها وفقا بعض من البدلات الأخرى كبدل المحروقات وبدل الهاتف ي��

ية.   لسياسة داخلية واضحة بإدارة الموارد الب��
ن -11 شيحات والمكافآت. بالنسبة لكبار التنفيذيني كة فيتم عرض البدلات المستحقة لهم واعتمادها من قبل لجنة ال��   بال��
ي السنة ع� -12

ن مرة واحدة �ن ن وعائلتهم بحد أق� زوجة وطفلني كة غ�ي السعوديني ي ال��
ان فت�ف لموظ�ن بالنسبة لتذاكر الط�ي

كة بامتياز  ن المتعاقدين مع ال�� ات عائلية. أما بالنسبة للموظف المتعاقد دون امتيازات الدرجة الاقتصادية وذلك للموظفني
 عائلية فيستحق تذكرة واحده له هو فقط. 

ي تو�ي بها لجنة -13 امج الئ� ي ضوء الخطط وال��
ن �ن ن وكبار التنفيذيني يقوم الرئيس التنفيذي بتنفيذ سياسة المكافآت للموظفني

شيحات.   المكافآت وال��

: أحكام عامة: 
ً
 ثامنا

. لا يجوز لأعضا  -1 ن ي اجتماع الجمعية العامة للمساهمني
 ء مجلس الإدارة التصويت ع� بند مكافآة أعضاء المجلس �ن

ن بالتقرير السنوي لمجلس الإدارة  -2 كة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيني تقوم ال��
كات وأنظمة  للضوابط والتوجيهات الصادرة بموجب نظام ال��

ً
 هيئة السوق المالية.  وفقا

 يستحق عضو مجلس الإدارة المكافآة اعتباراً من تاريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة.  -3
ن � المجلس ع� أن يتم اعتماد  -4 يتم إعداد إجراءات �ف المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة واللجان من قبل أمني

 أمر �فها من قبل رئيس مجلس الإدراة. 
 

: المكافآت
ً
 المقررة لأعضاء المجلس واللجان تاسعا

يجوز مراجعة المكافآت السنوية والبدلات المقررة لأعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء اللجان بناء ع� توصية لجنة المكافآت 
ن ع� ذلك.  ات المتعلقة بالأداء ومن ثم أخذ موافقة الجمعية العامة للمساهمني ي ضوء المتغ�ي

شيحات �ن  وال��
 

:م�وفات و  ً
ا  مزايا أخرىعا��

 
ن خارج جدة.  كة تكاليف التنقل للسفر والإقامة بجدة  لأعضاء المجلس وأعضاء اللجان المقيمني  تتحمل ال��

ي حالة عقد الاجتماع خارج مدينة 
كة كافة تكاليف إقامة وتنقل أعضاء المجلس واللجان والإدارة التنفيذية �ن تتحمل ال��

 جدة. 
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: أحكام ختامية ( الن��   والنفاذ والتعديل)حادي ع��

ن  كة بدءً من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمني ام بها من قبل ال�� ن ي هذه السياسه ويتم الال��
يعمل بما جاء �ن

ن وأصحاب المصالح من الإطلاع عليها. وتعدل حسب  ن الجمهور والمساهمني ي لتكمني
وىن كة الإلك�� ها ع� موقع ال�� ويتم ن��

شيحات وتعرض هذه التعديلات من قبل اللجنة ع� مجلس الإدارة الحاجة أو بصفة د ورية من قبل لجنة المكافآت وال��
ن لاتخاذ القرار حيالها..   الذي يقوم بدراسة هذه التعديلات ويو�ي بها للجمعية العامة للمساهمني

 
 العادية الثامنة. غ�ي م بناء ع� قرار الجمعية 11/12/2017تاريخ الاعتماد:  
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