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: مقدمة   

بناء على ما ورد في نظام الشركة الأساسي و إلتزاماً بأحكام نظام الشركات و لوائح الحوكمة الصادرة عن هيئة السوق المالية السعودية  

فقد أقرت    جنة الترشيحات و المكافآتو بناءًا على توصية مجلس إدارة الشركة المبنية على مقترح من لو البنك المركزي السعودي 

آت و تعويضات أعضاء مجلس  اسة الخاصة بتقييم و مكافي للشركة في اجتماعها المعقد بتاريخ............هذه الس ية الجمعية العموم

 الإدارة و اللجان المنبثقة و الإدارة العليا.

 

 أولا: تقييم أداء مجلس الإدارة و أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس: 

و أعضاءه و أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس سنوياً من خلال تقييم المهارات  تقوم لجنة الترشيحات و المكافآت بتقييم أداء مجلس الإدارة  

عملية الأداء الفردي لأعضاء مجلس  و الخبرات و آليات العمل في المجلس بشكل عام وتحديد نقاط الضعف و القوة و يراعى عند إجراء 

و اقتراح  لمعايير الملائمة و مدى التزامهم  بأداء واجباتهم و مسؤولياتهم و تحدد جوانب القوة و الضعف  من حيث استفياؤهم  الإدارة  

و تقوم عملية التقييم على المحاور الرئيسية  معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة، و يعمل المجلس على معالجة نقاط الضعف )إن وجدت(  

 التالية:

 ء العضو لمعايير الملائمة. مدى استيفا .1
 إلتزام العضو بحضور الاجتماعات.  .2

 الاستقلالية و عدم وجود تعارض مصالح يمنع استمراره.  .3
 

و للمجلس أن يتخذ الترتيبات اللازمة للحصول على تقييم جهة خارجية مختصة لأدائه كل ثلال سنوات متى دعت الحاجة  

بعد أخذ  مجلس اللذلك إجراء تقييما دورياً لأداء رئيس لذلك، ولأعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين متى دعت الحاجة 

ن أن يحضر رئيس المجلس النقاش المخصص لهذا الغرض و تحدد جوانب  من دو )إن وجد( وجهات نظر الأعضاء التنفيذيين

 القوة و الضعف و اقتراح معالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة. 

 

 :لتعويضات والمكافآت الثابتة لأعضاء مجلس الإدارةثانيا: ا

 تتكون تعويضات أعضاء مجلس الإدارة من العناصر التالية:

   :مكافأة سنوية ثابتة .1

   :يتقاض ى رئيس وأعضاء مجلس الإدارة مكافأة سنوية ثابتة كما هو موضح أدناه 

 

 

 :بدل حضور الاجتماعات .2

و مبلغ  آلاف ريال عن كل اجتماع يحضره من اجتماعات المجلس    ثلاثة(  3,000مجلس الادارة مبلغ ) يتقاضى كل عضو من أعضاء   

 . لجمعيات العمومية )لا يشمل مصروفات السفر والإقامة والإعاشة(( الف وخمسمائة ريال ل1,500)

 

 مبلغ المكافأة السنوية الثابتة  المنصب  

ريال   000300, رئيس المجلس   

غير تنفيذي(  –تنفيذي   – كل عضو من أعضاء المجلس )مستقل  ريال   000180,   
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 مصاريف حضور الاجتماعات:  .3

لاجتماعات المجلس والجمعيات العمومية وتدفع قيمة النفقات الفعلية التي  تتولى الشركة الترتيبات اللازمة لحضور أعضاء مجلس الإدارة 

 يتحملونها من أجل حضور اجتماعات المجلس والجمعية العمومية بما في ذلك مصروفات السفر والإقامة والإعاشة.  

 

 : المجلس واللجان  أمين سر التعويضات والمكافآت الثابتة لأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلسثالثاً: 

 تتكون تعويضات أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة من العناصر التالية:   

 : للرئيس لجنة المراجعةمكافأة سنوية ثابتة  -1

   نظير عملة كرئيس للجنة المراجعة. ريالستون الف  (60,000رئيس لجنة المراجعة مبلغ )يتقاضى  

 

 

 أعضاء من خارج مجلس الإدارة  أعضاء من مجلس الإدارة اسم اللجنة

ريال  00040, لا يوجد اللجنة التنفيذية   

ريال  00040, لا يوجد لجنة الاستثمار   

ريال  00060, لجنة المراجعة  ريال  00040,   

ريال  00040, لا يوجد لجنة المخاطر   

الترشيحات والمكافآت لجنة  ريال  00040, لا يوجد   

 

 

   بدل حضور الاجتماعات: -2

ريال عن كل اجتماع يحضره من اجتماعات اللجان التي يكون   الف وخمسمائة(  1,500يتقاضى كل عضو من أعضاء اللجان المنبثقة مبلغ )

 . العمومية )لا يشمل مصروفات السفر والإقامة والإعاشة(عضواً فيها بما في ذلك حضور رؤساء اللجان لاجتماعات الجمعيات 

 . عن كل اجتماع يحضره( ثلاثة الاف ريال 3,000ما عدا لجنة المراجعة فيتقاضى اعضائها مبلغ )

 : مصاريف حضور الاجتماعات -3

ا ذلك حضور رؤساء  في  بما  المنبثقة لاجتماعاتها  اللجان  أعضاء  لحضور  اللازمة  الترتيبات  الشركة  الجمعية  تتولى  للجان لاجتماعات 

 العمومية وتدفع قيمة النفقات الفعلية التي يتحملونها من أجل حضور تلك الاجتماعات بما في ذلك مصروفات السفر والإقامة والإعاشة. 

 

 مكافأة سنوية لأمين سر المجلس واللجان وبدل الحضور:  -4

أمين سر مجلس الادارة )   الف  (75,000يتقاضى  المجلس واللجان والجمعيات كما    خمسة وسبعون  الحضور  أعماله وبدل  نظير  ريال 

 ريال.  الف وخمسمائة (1500المجلس ويتقاضى أمين سر اللجان بدل حضور )يتقاضى اعضاء 

 

المكافآت السنوية المتغيرة لأعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة: رابعاً:   

    

لادي يجوز لمجلس الإدارة بناء على توصية من لجنة الترشيحات و المكافآت توزيع نسبة  في حال حققت الشركة أرباح بنهاية العام المي 

من باقي صافي الربح بعد خصم الاحتياطات    %(10)من الأرباح على بعض أو كل أعضاء مجلس الإدارة و اللجان المنبثقة لا تتجاوز 

%( من  5كام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني وبعد توزيع ربح على المساهمين لا يقل عن )التي قررتها الجمعية العامة تطبيقاً لأح

العضو ومرتبطاً بتقييم لجنة  رأس مال الشركة المدفوع ، على أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسباً مع عدد الجلسات التي يحضرها 

 الترشيحات والمكافآت لمهامه ومسؤولياته وأدائه خلال العام.  
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وفي جميع الأحوال، لا يجوز أن يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة أو أي عضو من أعضاء اللجان المنبثقة من  

ريال( خمسمائة ألف ريال سنوياً و لا ينطبق هذا الحد الأعلى على أعضاء لجنة   500.00مالية أو عينية مبلغ )مكافآت و مزايا 

 المراجعة. 

 ً  : تحديد مكافآة أعضاء الإدارة العليا : تقييم أداء و خامسا

 

 : لأعضاء الإدارة العليا  الثابتة التعويضات .1

تحدد المكافآت الثابتة لموظفي الادارة العليا وفقا لهيكل الأجور المعتمد من قبل مجلس إدارة الشركة حيث يتألف الهيكل من عدة درجات  

الدرجات الوظيفية والمستوى الوظيفي لشاغري وظائف الادارة العليا من خلال  وظيفية وكل درجة تنقسم إلى مستويات، ويتم تحديد  

تهم عملية تقييم لمهامهم الوظيفية ومسؤولياتهم وصلاحياتهم مع الأخذ في الاعتبار مؤهلاتهم التعليمية وخبراتهم المهنية وكفاءاتهم ومهارا

الأخ الشركات  ممارسات  مراعاة  إلى  بالإضافة  الشخصية  استقطاب  وقدراتهم  من  الشركة  إدارة  تتمكن  بحيث  بالأجور  المتعلقة  رى 

المحافظة عليها و تحفيزها، و يتقاضى جميع مدراء الادارات العليا رواتبهم بموجب سياسة التعويضات و  و المهنية و    الكفاءات المحلية

 المكافآت المعتمدة للشركة. 

 

 لعليا:  المكافآت المتغيرة المرتبطة بالآداء لأعضاء الإدارة ا  .2

  ط مباشرة بمستويات الآداء الفردي"مكافأة الآداء" السنوية هي مكافأة تشجيعية تمنح مرة واحدة سنويا لأعضاء الإدارة العليا وترتب 

والجماعي والنتائج المالية للشركة. وفي جميع الحالات، تمنح هذه المكافآت حصراً للمدراء اللذين حصلوا على نتائج أداء مرضية، 

المكافأة تستند مباشرة إلى أداء الشركة وربحتها لتلك السنة المالية، فإن مكافآت الأداء ليست بالتالي ضماناً أو حق مكتسب أو   وبما أن

امتياز على الاطلاق، ولا ينبغي تفسيرها على هذا النحو، كما ينبغي على الإدارة عدم الاشارة على إنها ضمن التعويضات الثابتة 

 ا لم يتم الاتفاق تعاقدياً مع مدراء الإدارة العليا في وقت التعاقد. صراحة أو ضمنياً، م

إلى ربط جزء من مجموع تعويضات الإدارة العليا وكبار التنفيذيين بالأداء للأسباب التالية:   شركة المتحدة للتأمين التعاوني الوتهدف   

 

 ربط أهداف الشركة بوضوح بأداء ونتائج مدراء الإدارات العليا والتي لها أكبر الأثر في تحقيق النتائج الكلية للشركة.  -1

 . ارة تنفيذية توفير التغذية المرتجعة على الأداء الفردي والجماعي لكل إد -2

 . تحفيز الوعي بنتائج أداء المدراء التنفيذيين على الاستمرار في العمل والمحافظة عليهم أطول مدة ممكنة  -3

 

 معايير صرف المكافأة المتغيرة السنوية لأعضاء الإدارة العليا:   .3

 

الرررئيس يرريم الشررامل مررن قبررل تصرررف المكافررأة للمرردراء الررذين حصررلوا علررى نتررائج مرضررية فرري بطاقررة الأداء المترروازن والتق -

 . التنفيذي

  .أشهر على الأقل من العمل المستمر بحلول نهاية العام 6تصرف المكافأة للمدراء الذين أكملوا  -

 يجب أن يكون المدير على رأس العمل وقت استحقاق المكافأة، ولم يتقدم بطلب استقالة أو عدم الرغبة في تجديد العقد.  -

 .قيق في أي انتهاك في تلك السنةيجب ألا يكون المدير قد حصل على خطاب إنذار أو أجري معه أي تح -

 

 الإدارة العليا: أداء و تقييم أعضاء  أدوات قياس .4

 

سررتخدم هررو أحررد أكثررر الاجررراءات حساسررية بالنسرربة لأي منظمررة. و لررذلك لررم ت ان قيرراس الأداء السررنوي لمرردراء الادارة العليررا 

معيررارين رئيسررين للقيرراس حتررى تتجنررب الحكررم الشخصرري أو المتحيررز و تلتررزم بالشررفافية  شررركة المتحرردة للتررأمين التعرراوني ال

 الكاملة مع أخذ جميع العوامل التي تؤثر على منح و صرف كافأة الأداء السنوي في الاعتبار.
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 بطاقة الأداء المتوازن و التي تشمل أربعة أهداف رئيسية: .1

 الهدف المالي -

 هدف العملاء )داخلي،خارجي( -

 الأنظمة الداخلية -

 العناصر البشرية و نظم المعلومات( -التدريب –هدف أفراد المنشأة )التنمية  -

 

 التقيم الشامل: .2

مثررل السررلوك، المواظبررة، العمررل بررروح الفريررق، المظهررر العررام و غيرهررا يتضررمن تقرريم القرردرات أو الجرردارات الأخرررى 

 شامل لكل عضو.من المهارات الأساسية اللازمة للحصول على تقييم 

 

 : للرئيس التنفيذي الإدارة العليا التابعين إجراءات تقييم أداء و تحديد مكافآت أعضاء  .5

 

بنهايررة كررل عررام مرريلادي بتقيرريم أعضرراء الإدارة العليررا التررابعين لرره و يررتم توثيررق النتيجررة النهائيررة فرري  الرررئيس التنفيررذييقرروم 

و يوقررع أيضرراً عضررو الإدارة العليررا المعنرري إقررراراً باطلاعرره عليرره مررع  الرررئيس التنفيررذينمرروذا التقيرريم علررى أن يوقررع مررن 

إلررى  للرررئيس التنفيررذيتررائج تقيرريم أعضرراء الإدارة العليررا التررابعين لرره بررالنموذا لإبررداء رأيرره بررالتقييم، و ترفررع ن إعطرراء المجررال 

 حسب آلية التقييم المذكورة أعلاه. الرئيس التنفيذيو الترشيحات من قبل لمكافآت الجنة 

 

فرري تحديررد المكافررآت مررع تفررادي مررا قررد ينشررأ عررن ذلررك مررن ارتفرراع أن تؤخررذ فرري الاعتبررار ممارسررات الشررركات الأخرررى  -

 للمكافآت.غيرمبرر 

أن تكرررون المكافرررآت عادلرررة و مبنيرررة علرررى آليرررة مجرررددة لا تحتمرررل الررررأي الشخصررري و لا تسرررمح برررالتمييز برررين الأعضررراء  -

 على نفس التقييم.الحاصلين 

 أن لا تسبب أي تعارض في المصالح من شأنه التأثير على أداء الشركة سلباً. -

 .والمساهمين وأهداف الشركة الاستراتيجية طويلة المدىتحقيق مصالح المؤمن لهم أن تهدف إلى  -

 

 

 إجراءات تقييم أداء و تحديد مكافآت مدراء الادارات الرقابية التابعين للجنة المراجعة: .6

 

 

لجنررة المراجعررة و يررتم توثيررق النتيجررة النهائيررة فرري يررتم تقيرريم مرردراء الإدارات الرقابيررة التررابعين للجنررة المراجعررة مررن قبررل       

المعنرري إقررراراً باطلاعرره عليرره الرقابيررة لإدارة مرردير الجنررة المراجعررة و يوقررع أيضرراً مرروذا التقيرريم علررى أن يوقررع مررن رئرريس ن 

إلررى لجنررة المكافررآت و مرردراء الإدارات الرقابيررة تقيرريم  ترفررع نتررائجم، ومررع إعطرراء المجررال لرره بررالنموذا لإبررداء رأيرره بررالتقيي 

 المنتدب حسب آلية التقييم المذكورة أعلاه.الترشيحات من قبل العضو 

 

التررابعين لهررا و يراعررى عنررد تحديررد تلررك المكافررآت مررا تحرردد لجنررة المراجعررة المكافررآت المقترحررة لمرردراء الإدارات الرقابيررة 

 يلي:

 

مرررع أخرررذ أن يرررتم تقيررريم أداء العررراملين بهرررذه الوظرررائف و تحديرررد مكافرررآتهم دون أي تررردخل مرررن الإدارة التنفيذيرررة بالشرررركة  -

اللجنررة حسررب الأنظمررة المنصررو  التقيرريم بمررا لا يتعررارض مررع اسررتقلالية قرررار أثنرراء عمليررة  الرررئيس التنفيررذيمرئيررات 

 عليها.

 لية هذه الوظائف.أن تساهم المكافآت في تعزيز حيادية و استقلا -
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مرع تفررادي مررا قررد ينشررأ عررن ذلررك مررن ارتفرراع غيررر أن تؤخرذ فرري الاعتبررار ممارسررات الشررركات الأخرررى فرري تحديررد المكافررآت  -

 مبرر للمكافآت.

آت عادلرررة و مبنيرررة علرررى آليرررة محرررددة لا تحتمرررل الررررأي الشخصررري و لا تسرررمح برررالتمييز برررين الأعضررراء أن تكرررون المكافررر -

 التقييم.الحاصلين على نفس 

 أن لا تسبب أي تعارض في المصالح من شأنه التأثير على أداء الشركة سلباً. -

 .تحقيق مصالح المؤمن لهم والمساهمين وأهداف الشركة الاستراتيجية طويلة المدىأن تهدف إلى  -

 

 

 مكافآت و الترشيحات لمجلس الإدارة:الة سابعاً: توصية لجن

 

تقررروم لجنرررة الترشررريحات و المكافرررآت بمراجعرررة نترررائج التقيررريم و المكافرررآت لمقترحرررة لأعضررراء الإدارة العليرررا المسرررتلمة مرررن 

لتقديريررة للشررركة و نتررائج و مررن رئرريس لجنررة المراجعررة للتأكررد مررن توافقهررا مررع هررذه السياسررة و مررع الميزانيررة ا التنفيررذي

 بما يلي:أعمالها، و تختص اللجنة 

 

و الشررركة بعررد الأخررذ بعررين الاعتبررار نسرربة ذلررك مررن الأربرراح الصررافية  المكافررآت الإجمررالي لكافررة منسرروبي اعتمرراد مبلررغ -

 .رئيس التنفيذيتوصية ال

 الررررئيس ، علرررى أن يؤخرررذ بعرررين الاعتبرررار توصررريات للررررئيس التنفيرررذياعتمررراد مكافرررآت أعضررراء الإدارة العليرررا الترررابعين  -

 بذلك.  التنفيذي

تكررون المكافررآت متوازنررة للجنررة المراجعررةمع الأخررذ فرري الاعتبررار أن  دارات الرقابيررة التررابعيناعتمرراد مكافررآت مرردراء الإ -

و يؤخرررذ بعرررين الاعتبرررار توصررريات رئررريس لجنرررة  للررررئيس التنفيرررذيلأعضررراء الإدارة العليرررا الترررابعين  دمرررع تلرررك المعتمررر

 المراجعة بذلك.

 .الادارة العلياو أعضاء اللجان المنبثقة و الإدارة بالمكافآت السنوية لأعضاء مجلس الإدارة  التوصية لمجلس -

الإفصرراح فرري جميررع الحررالات عررن مررا تررم اعتمرراده أعررلاه مررن قبررل لجنررة الترشرريحات و المكافررآت و أي اخررتلاف جرروهري  -

 عن معايير و حدود هذه السياسة.

 

 

 ً  :التعويضات: صرف المكافآت و ثامنا

 

بعررد صرردور موافقررة مجلررس الإدارة علررى مقترررح التعويضررات و المكافررآت تتررولى الإدارة العليررا تنفيررذ مررا ورد فيهررا خررلال فترررة لا 

 أيام عمل. 10تتجاوز 

 

 ً  يضات و المكافآت:: الإفصاح عن التعوتاسعا

 

بنهايررة كررل عررام مرريلادي وفقرراً للنمرروذا المخصررص لررذلك بيرران شررامل لكررل مررا حصررل عليرره أعضرراء تعررد لجنررة الترشرريحات و المكافررآت 

و أعضرراء الإدارة العليررا خررلال السررنة الماليررة مررن مكافررآت و برردلات و مصررروفات و غيررر مجلررس الإدارة و أعضرراء اللجرران المنبثقررة 

أو إداريررة أو استشررارات و يجررب أن يشررتمل البيرران يررة بوصررفهم عرراملين أو إداريررين و مررا قبضرروه نظيررر أعمررال فن ذلررك مررن المزايررا 

علررى عرردد جلسررات المجلررس و اللجرران و عرردد الجلسررات الترري حضرررها كررل عضررو مررن تررارية آخررر اجتمرراع للجمعيررة العامررة و يرردرا 

عامرررة و يرررتم إدراا المكافرررآت فررري جررردول أعمرررال الجمعيرررة الهرررذا البيررران فررري تقريرررر مجلرررس الإدارة إلرررى الجمعيرررة العامرررة العاديرررة 

 لإقرارها.

 

 ت إيقاف صرف المكافآت و استردادها:: حالاعاشراً 
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يحررق لمجلررس إدارة الشررركة بموجررب قرررار يصرردر مررن مجلررس الإدارة إيقرراف صرررف المكافررأة أواسررتردادها إذا تبررين أنهررا تقررررت 

مجلررس الإدارة أو اللجرران المنبثقررة أو الإدارة العليررا و ذلررك لمنررع اسررتغلال بنرراءً علررى معلومررات غيررر دقيقررة قرردمها أي مررن أعضرراء 

 لحصول على مكافآت غير مستحقة.الوضع الوظيفي 

 

 

 

 راجعة سياسة التعويضات و المكافآت:عشر: م إحدى

 

قيررق الأهرررداف م مرردى فعاليتهررا فرري تحيجررب علررى لجنررة الترشرريحات و المكافررآت أن تقررروم بمراجعررة دوريررة لهررذه السياسررة و تقيررري 

 المتوخاة منها و ترفع توصياتها بتعديلها لمجلس الإدارة عند الحاجة.

 

 م2021من قبل الجمعية العامة المنعقدة بتارية       /         /أقرت هذه السياسة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


