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ا
	وكمةلائحة   

 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

  ا�	تو�ات

  

المادة 

  )٣(صفحة ............................................................................................................................................................الأو! :التعر�فات

  )٥( صفحة....................................................................................................العام  وا
1معية المسا/م.ن المادة الثانية: حقوق 

 )٥(.صفحة .........................................................................................................................للمسا/م.ن العامة ا
	قوق  .١

 )٦(صفحة  ............................................................المعلومات عA  وحصول:م 
	قوق:م المسا/م.ن ممارسة ;س:يل .٢

 )٦(صفحة ................................................................................العامة ا
1معية باجتماع المتعلقة المسا/م.ن حقوق  .٣

  )٧( صفحة ...........................................................................................................................................التصو�ت حقوق  .٤

 )٧( صفحة ..............................................................................................................الأس:م أرMاح JK المسا/م.ن حقوق  .٥

 )٧( صفحة ............................................................................العامة ا
1معية اجتماع خلال المسا/م.ن تزو�د يجب .٦

  )٨( صفحة ...........................................................................................................................والشفافية المادة الثالثة: الإفصاح

 )٩( صفحة ................................................................................................................................نظامية المادة الرا[عة: ملاحظات

  )٩( صفحة ....................................والإدارة التا[عة وال1fان الإدارة مجلس JK الأd`اص ومناسبة المادة ا
`امسة: ملاءمة

 )١١( صفحة ...................................................................................................................................المادة السادسة: الإستقلالية

 )١١( صفحة .................................................................................................................................الإدارة المادة السا[عة: مجلس

 )١١( صفحة .................................................................................................................................الإدارة مجلس تكو�ن .١

 )١٣( صفحة ...........................................................................................  الإدارة مجلس JK الأعضاء ترشيح إجراءات .٢

 )١٣( صفحة .........................................................................................................الوظائف الأساسية �1لس الإدارة .٣

  )١٣( صفحة ...........................................................................................................................الإدارة مجلس رئpس ٣٫١

 )١٤( صفحة .................................................................................................. الإدارة �1لس الأساسية الوظائف ٣٫٢

 )١٦( صفحة ................................................................................................................ الإدارة مجلس إجتماعات  ٣٫٣

 )١٦( صفحة ............................................................................................و;عو�ضاstم الإدارة مجلس أعضاء مrافآت .٤

  )١٨( صفحة ...........................................................................................................................................انsuاء العضو�ة .٥

 )١٨( ةصفح ..............................................................................................نsuاء العضو�ةانظامية JK حال  ملاحظات .٦

  )١٩( صفحة .............................................................................................................................................المادة الثامنة: المساءلة

 )١٩( صفحة .................................................................................................الإدارة مجلس JK المصا
w المادة التاسعة: ;عارض

  )٢٠( صفحة ...........................................................................................................................الشركة المادة العاشرة: أم.ن سر 

  )٢١( صفحة ......................................................................................واستقلاليsuا الإدارة مجلس دية عشرة: 
1انالمادة ا
	ا

  )٢٢( صفحة .....................................................................................المادة الثانية عشرة: ال1fان المنyثقة عن مجلس الإدارة



  

     

 

 2  

ا
	وكمةلائحة   

 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

 )٢٢( صفحة ........................................................................................................................................التنفيذية ال1fنة .١

 )٢٢( صفحة .......................................................................................................................والمrافآت ال|}شيحات 
1نة .٢

 )٢٣( صفحة .............................................................................................................................................المراجعة 
1نة .٣

٤. 
 )٢٤( صفحة ..........................................................................................................................................الاس{ثمار 1نة

 )٢٥( صفحة ....................................................................................................................................ا�`اطر إدارة 
1نة .٥

  )٢٥( صفحة ......................................................................................................الداخلية ا
	وكمة المادة الثالثة عشرة: لوائح

 )٢٦( صفحة ......................................................................................................................ةالرقاب المادة الرا[عة عشرة: وظائف

 )٢٦( صفحة ..............................................................................................................................................ا�`اطر إدارة .١

 )٢٧( صفحة ......................................................................................................................................الداخلية المراجعة .٢

 )٢٨( صفحة ..............................................................................................................................................الإل|�ام إدارة  .٣

  )٢٩( صفحة ........................................................................................المستقل أو المسؤول المادة ا
`امسة عشرة: الإكتواري 

  )٣٠( صفحة ...................................................................................................الشركة JK العليا المادة السادسة عشرة: الإدارة

 )٣١( صفحة .....................................................الأنظمة واللوائح الداخلية وا
`ارجية ذات العلاقةالمادة السا[عة عشرة: 
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ا
	وكمةلائحة   

 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

  

  

  

  

  التعر�فات المادة الأو! :

 

wfالتعر�ف  المصط 

  المملكة العر-ية السعودية.() التا'عة  وفروع$ا ونقاط البيعالتعاو
ي و  للتأم�ن الصقر شركة  الشركة

  .التعاو
ي للتأم�ن الصقر شركة حوكمة لائحة  اللائحة

 .التعاو
ي للتأم�ن الصقر شركة إدارة مجلس  ةالإدار  مجلس

  الإدارة مجلس رئpس

  ا�1لس ) (رئpس

 .أعمالة وتنظيم اجتماعاتھ ا;:لس لE>أس ھخبيAت الذي التنفيذي�ن غ�> ا;:لس أعضاء أحد

  .االيومية ل$ الإدارة عن المسئول و  الشركة () العليا التنفيذية الإدارة () الأعLM المسؤول  دير العامالم

 الإدارة مجلس عضو

  التنفيذي

 ل$ا اليومية الإدارة () للشركة وUشارك التنفيذية الإدارة () عضوا يSون  الذي الإدارة مجلس عضو

VWXتقاYا راتبا وYذلك مقابل ش$ر. 

 غ.} الإدارة مجلس عضو

  التنفيذي

 الشركة إدارة () Sالالأش من شSل _شارك بأي ولا الفنية والمشورة الرأي يقدم الذي الإدارة مجلس عضو

 .سنوYا أو ش$رYا راتبا _ستلم ولا اليومية اعمال$ا ومتا'عة

ستقلالية يتمتع الذي الإدارة مجلس عضو  المستقل العضو  () الأخذ 'عد الأمور  عLM لb	كم القدرة وعLM أن يتوفر لھ بأ

 . ارجيةخ ج$ات من أو الإدارة من تأث�> أي دون  العلاقة ذات المعلومات جميع الأعتبار

ستقلالية تتحقق ولا  : )ا
	صر لا المثال سjيل LعM( الآتية ا
	الات () الإدارة مجلس لعضو الأ

  يSون  أن •
ً
س$م من أكo> أو المئة () خمسة 
سjتھ لما مالSا  .تا'عة شركة أي () أو الشركة أ

س$م من أكo> أو المئة () خمسة 
سjتھ ما يملك اعتبارYة صفة ذي لqrص ممثلا يSون  أن •  أ
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ا
	وكمةلائحة   

 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

 .تا'عة شركة أي () أو الشركة

 tذا مثل شغل قد يSون  ل$ا تا'عة شركة أي أو علاقة ذات شركة إدارة مجلس () عضو يSون  أن •

 الأخ�>ت�ن السAت�ن خلال المنصب

 كبار أحد لدى أو علاقة ذات شركة إدارة () أو للشركة العليا الإدارة () منصبا _شغل أن •

 .الأخ�>ت�ن السAت�ن خلال xافw منصبا شغل قد يSون  أو المساtم�ن

 .سنوات yسع من لأكo> الشركة إدارة مجلس () عضوا يSون  أن •

 للشركة خدمات تقدم شركة لدى أو علاقة ذات شركة لدى أو الشركة لدى موظفا يSون  أن •

س{شارYة،ا
| ،المSاتب ا
	سابات مراقب مثل(  tذه أحد لدى العمل لھ سبق قد يSون  أو)الأ

 .الأخ�>ت�ن �نالسAت خلال الأطراف

 () أو الشركة () العليا الإدارة أعضاء أو الإدارة مجلس أعضاء بأحد الصلة ذوي  من يSون  أن •

  . علاقة ذات شركة

 شركة أي () أو الشركة () التنفيذي�ن كبار من أي مع الأو�L الدرجة من قرابة صلة لھ تSون  أن •

 . تا'عة

 يSون  ج$ة خلال من أو مباشر 'شSل سواء(  ةالشرك مع تجارYة أو yعاقدية علاقة لدية يSون  أن •

 مبلغ( تلقي أو دفع علxwا ترتب  )فxwا مديرأ أو إدار�xا مجلس () عضوا أو فxwا المساtم�ن كبار من

 التأم�ن 'عقود المتعلقة المبالغ بخلاف سعودي رYال ألف ٢٥٠ قيمتھ ما _ساوي  الشركة من ما�)

  .الأخ�>ت�ن السAت�ن خلال )الإدارة مجلس () تھعضوY لقاء العضو _ستحق$ا ال�� والمSافات

 أن يمكن 'شSل العليا إدار�xا مجلس أعضاء من أي أو الشركة تجاه ما�) ل�Eامإ ھلدي يSون  أن •

ستقلاليھ القرارات واتخاذ ا
	كم عLM قدرتھ عLM يؤثر   تامھ با

  

طبق لا الذي التنفيذي غ�> الإدارة مجلس عضو  مستقل غ.} عضو المو��  المستقل الإدارة مجلس عضو yعرYف عليھ ين

سسة، أو الشركة، إدار مجلس يقرر  الذي أو أعلاه  ستقلاليتھ عدم المؤ  . معقول  لسjب ا

 أو / و التأم�ن شركة مال رأس من أكo> أو بالمئة خمسة تمتلك )شر�ات مجموعة من شركة أو ( شركة أي  علاقة ذات شركة

 مع بالإشE>اك أو بمفردtا ( التأم�ن إعادة أو / و التأم�ن كةشر  تمتلك ال�� الشركة أو التأم�ن، إعاد

سسة yعدtا قد شر�ات مجموعة  . مال$ا س رأ من أكo> أو بالمئة خمسة ) واحدة وحدة المؤ

 الرئ�سة، اتالإدار  الما�)،ومديروا ،والمدير ونوا�xم العام والمدير التنفيذي والرئ�س المنتدب العضو yشمل (إدارة العليا الإدارة
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ا
	وكمةلائحة   

 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

طر إدارة وظائف عن والمسئولون  )الشركة  وشاغM) ، حكم$م () ومن الشركة، () والإل�Eام الداخلية والمراجعة ا;qا

سسة تحددtا أخرى  مناصب أي  .المؤ

  العليا والإدارة الإدارة مجلس عضوYة yشمل  القيادية المناصب

 . والأولاد والزوجة والزوج والأم الأب  الأو!  الدرجة من رباالأق

 ل$م والمؤمن المساtم�ن فxwم بما الشركة، بھ تقوم ما () مصb	ة ل$م الذين الأطراف أو الأ�qاص  المصا
w أ�	اب

طالبات وأ�	اب  .والأشرافيھ الرقابية وا
:$ات التأم�ن ومعيدي الشركة وموظفي الم

طبيعيون  الأ�qاص  المسا/م.ن كبار طرون الذين الأعتبارYون  أو ال  أو بمفردtم مباشر، غ�> وأ مباشر _شSل _سي

 .الشركة مال رأس من أكo> أو بالمئة خمسة عLM أخرYن، مع بالإشE>اك

طرة غ�> فئة يمثلون  الذين المساtمون  tم  الأقلية مسا/موا طيعون  لا بحيث الشركة عLM مسي   .علxwا التأث�> _ست

سسة النقد العر�ي السعودي  المؤسسة    .مؤ

  .tيئة السوق المالية  ال:يئة

  

 

  العامة وا
1معية المسا/م.ن حقوق المادة الثانية: 

  

 للمسا/م.ن العامة ا
	قوق  .١

jت
ْ
ث

َ
س$م، المتصلة ا
	قوق  جميع للمساtم�ن ت  :التالية ا
	قوق  خاص و-وجھ بالأ

 .توزUع$ا يتقرر  ال�� الأر-اح من نص�ب عLM ا
	صول  () ا
	ق •

 .التصفية عند الشركة موجودات من نص�ب عLM ا
	صول  () ا
	ق •

س$م عدد تبعا لإمتلاك قرارا�xا عLM والتصوYت مداولا�xا () شE>اكوالإ  المساtم�ن، جمعيات حضور  قح •  عن لايقل أ

 .س$م  20

س$م وفق أحSام نظام الشر�ات () التصرف حق •  .الأ
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	وكمةلائحة   

 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

طلان xwم، عل المسؤولية دعوى  و مسائلة أعضاء مجلس الإدارة رفع الإدارة مجلس أعمال مراقبة حق • طعن بب وال

سا¢�W لجمعية المساtم�ن العامة وا
qاصة وفق نظام الشر�ات ونظام  تقرارا  . لشركةالأ

ستفسار حق • طلب الا  ولوائحھ المالية السوق  نظام مع يتعارض ولا الشركة بمصا
� يضر لا بما معلومات و

 .التنفيذية

س$م ا
:ديدة. •  أولوYة الاكتتاب بالأ

س$مھ () ¤:ل المساtم�ن () الشركة •   .تقييد أ

  

  

  

 المعلومات عA  وحصول:م 
	قوق:م المسا/م.ن ممارسة ل;س:ي .٢

سا¢�W النظام يتضمن أن يجب • طات الإجراءات الداخلية ولوائح$ا للشركة الأ سة اللازمة لضمان والاحتيا  جميع ممار

سا¢�W للشركة النظام من ا
qامس الباب(  النظامية 
	قوق$م المساtم�ن   . )الأ

ن ال�� المعلومات جميع توف�> يجب •
َ

مك
ُ
سة من المساtم�ن ت  tذه بحيث تSون  وجھ، أكمل عLM حقوق$م ممار

طرYقة وتحدّث تقدّم وأن ودقيقة، وافية المعلومات  ا;	ددة،  المواعيد و() منتظمة ب

ستخدام يجب الشركة • طرق  أكo> ا   . المساtم�ن مع التواصل () فعالية ال

 . المعلومات بتوف�> يتعلق فيما ب�ن المساtم�ن التمي�� يجوز  لا •

  

  

 العامة ا
1معية باجتماع المتعلقة المسا/م.ن حقوق  .٣

عقد •
ُ
y معية:
  . للشركة المالية السنة ن¨xاءلإ  التالية الأش$ر الستة خلال السنة () الأقل عLM مرة العامة ا

 إذا للاجتماع ا
:معية العامة يدعو أن الإدارة مجلس عLM وYجب .الإدارة مجلس من بدعوة العامة ا
:معية تنعقد •

سب ذلك بطل  . الأقل عLM المال من رأس  %5 ملكي¨xم تمثل المساtم�ن من عدد أو القانو
ي ا;	ا

  ) 'عشرYن ( الموعد قبل أعمال$ا وجدول  ومSانھ العامة ا
:معية ا
عقاد موعد عن الإعلان يجب •
ً
 الأقل، عLM يوما

سع�� و() الإلكE>و
ي الشركة وموقع السوق  موقع () الدعوة و
شر  وAYب¬) . المملكة () الان{شار �	يفت�ن وا

ستخدام سائط ا  . بالمساtم�ن تصالللإ ا
	ديثة التقنية و

 كما العامة للمساtم�ن، ا
:معية اجتماعات () والتصوYت الفعالة للمشاركة الفرصة للمساtم�ن يتاح أن يجب •

ط¨xم يجب   إحا
ً
جراءات الاجتماعات تلك تحكم ال�� بالقواعد علما  . التصوYت و̄

 المSان ذلك اختيار ومن العامة، ا
:معية اجتماع () المساtم�ن من عدد أك°> مشاركة ت�س�> عLM لالعم يجب •

  . الملائم�ن والوقت
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 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

 ال�� الاعتبار الموضوعات () يأخذ أن العامة ا
:معية اجتماع أعمال جدول  إعداد عند الإدارة مجلس عLM يجب •


سبة يملSون  الذين وYجوز للمساtم�ن عا،الاجتم أعمال جدول  عLM إدراج$ا () المساtمون  يرغب 5%   LMالأقل ع 

س$م من   . إعداده عند العامة ا
:معية أعمال إ�L جدول  أكo> أو موضوع إضافة الشركة أ

سئلة () وتوجيھ العامة ا
:معية أعمال جدول  () المدرجة الموضوعات مناقشة حق للمساtم�ن •  أعضاء إ�L شأx²ا الأ

سب الإدارة مجلس سب القانو
ي أو الإدارة مجلس وعLM  نو
يالقا وا;	ا سئلة عLM الإجابة ا;	ا  بالقدر المساtم�ن أ

 . للضرر  الشركة مصb	ة _عرض لا الذي

 اتخاذ من تمكن المساtم�ن �افية بمعلومات م³	و-ة العامة ا
:معية عLM المعروضة الموضوعات تSون  أن يجب •

 . قرارا�xم

 $يئةال ب�EوYد تقوم الشركة أن يجب كما العامة، ا
:معية اجتماع حضرم عLM الاطلاع من المساtم�ن تمك�ن يجب •

 العامة ا
:معية بAتائج السوق  إعلام Yجب، و تارYخ ا
عقاده من أيام ) عشرة ( خلال الاجتماع محضر من بq´Aة

 . ن¨xا·xا فور 

  

  التصو�ت حقوق  .٤

  التصوYت _عد •
ً
  حقا

ً
سيا سا  إ�L يؤدي قد أي إجراء وضع تجنب لشركةا وعLM طرYقة، بأي إلغاؤه يمكن لا للمساtم أ

ستخدام إعاقة سة yس$يل وYجب التصوYت، حق ا  .وت�س�>ه () التصوYت 
	قھ المساtم ممار

سلوب إتباع يجب •  . العامة () ا
:معية الإدارة مجلس أعضاء لاختيار التصوYت عند الE>اك�¹ التصوYت أ

 حضور  () موظفي الشركة غ�> ومن الإدارة مجلس اءأعض غ�> من آخر مساtما – كتابة – عنھ يو�ل أن للمساtم •

 . العامة ا
:معية اجتماع

 صناديق( مثل عن غ�>tم بالنيابة يتصرفون  الذين الاعتبارYة الصفة ذوي  الأ�qاص من المس{ثمرYن عLM يجب •

س{ثمار سا�xم عن الإفصاح )الا  عن الإفصاح وكذلك السنوYة، () تقارYرtم الفعM) وتصوx¨Yم التصوYت () سيا

سة عLM قد يؤثر للمصا
� جوtري  تضارب أي مع التعامل كيفية سية ا
	قوق  ممار سا س{ثمارا�xم ا
qاصة الأ  . با

  

 الأس:م أرMاح JK المسا/م.ن حقوق  .٥

سة وضع الإدارة مجلس عLM يجب • س$م أر-اح توزUع 'شأن وا�	ة سيا  والشركة، مصا
� المساtم�ن يحقق بما الأ

طلاع وYجب سة tذه عLM المساtم�ن إ  . الإدارة مجلس تقرYر () إلxwا والإشارة العامة، ا
:معية اجتماع () السيا

س$م أو النقدية سواء الأر-اح الأر-اح أحقية وتSون  . التوزUع وتارYخ توزUع$ا المقE>ح الأر-اح العامة ا
:معية تقر •  أ

س$م لمالSي المنحة  . العامة ا
:معية ا
عقاد يوم تداول  x²اية المالية () الأوراق إيداع مركز '´:لات الم´:ل�ن الأ
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 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

 وضع حول  وموضو¼) شامل تقييم يتضمن بتقرYر العامة ا
1معية اجتماع خلال المسا/م.ن تزو�د يجب .٦

  : يM) ما أد
ى بحدٍ  ذلك _شمل أن عLM الأقل، عLM سنوي  'شSل وأدا·xا الشركة

 العامة ا
:معية اجتماع أجندة •

ستعراض •  الماضية الفE> خلال الما�) الشركة لأداء تحليM) ا

سماء •   الشركة إدارة مجلس عضو يSون  ال�� المساtمة الشر�ات أ
ً
 إدار�xا مجالس () عضوا

طي قيد أي أو عقو-ة أي •   .تنظيمية أو أو إشرافية قضائية ج$ة أي من الشركة عLM مفروض جزاء أو احتيا

طي قيد أي أو عقو-ة أي •  إشرافية أو قضائيھ أي ج$ة من رةالإدا مجلس أعضاء من أي عLM مفروض جزاء أو احتيا

  .تنظيمية أو

 .الشركة ووضع أداء عLM وأثرtا المتخذة القرارات أtم •

سE>اتيجية تقييم •  .المالية الناحية من ووضع$ا الشركة ا

طر تقييم • طة للمخا طرYقة بالشركة ا;	ي  .مع$ا التعامل و

 .المستقبM) الأداء توقعات •

  

  

 والشفافية الإفصاحالمادة الثالثة: 

  الإدارة مجلسيSون 
ً
سب عن الوقت () الSا() والإفصاح الشفافية من ملائم مستوى  وجود ضمان عن مسئولا  الأحداث المنا

قة ا
:وtرYة
ّ
طر الما�)، وأدا·xا للشركة، الما�) بالوضع المتعل طرYقة تواجھ ال�� وا;qا  تSون  أنة وعLM وا
	وكم إدار�xا الشركة و

سب التوقيت () لb:م$ور  ومتاحة وموثوقة علاقة وم{سقة وذات ومف$ومة شاملة ¿xاع الإفصاح يتم ال�� المعلومات  ودون  المنا

  .مفرطة باtضة أو تSلفة أي

  

طلبات المتضمنة () المادة    43ة الماد والإدراج ال{´:يل قواعد () ورد مامن لائحة حوكمة الشر�ات و  ٩٠كما يتم مراعاة المت

 وعLM يتضمن الآyي:  الإدارة مجلس تقرYر محتوYات أن'شالصادرة من tيئة السوق المالية 

طبيقھ تم ما • سسة نع الصادرة ا
	وكمة لائحة أحSام من ت طبق لم والأحSام ال��لمالية ا وtيئة السوق  النقد مؤ  ت

سباب  . ذلك وأ

سماء •   الشركة إدارة مجلس عضو يSون  ال�� المساtمة الشر�ات أ
ً
 . إدارا�xا مجالس () عضوا

 غ�> إدارة عضو مجلس أو تنفيذي، إدارة مجلس عضو : الآyي النحو عLM أعضائھ وتصAيف الإدارة مجلس تSوYن •

 . مستقل إدارة مجلس عضو أو تنفيذي،

 الE>شيحات المراجعة، و
:نة 
:نة مثل وم$ما�xا الرئ�سة الإدارة مجلس 
:ان لاختصاصات مختصر وصف •

س{ثمار والمSافآت سماء ذكر مع والتنفيذية، والأ سا·xا وأعضا·xا الb:ان ذهt أ  . اجتماعا�xا وعدد ورؤ
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 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

سم ا;:لس، yشكيل ا;:لس، وظائف •  أعضاء عدد ا
	الية، الدورة وان¨xاء توارYخ بداية ونائبھ، ا;:لس رئ�س ا

سماء وتوارYخ$ا، خلال الفE>ة المنعقد الاجتماعات عدد المستقل�ن، ا;:لس  وتفاصيل اجتماع، لSل ا
	ضور  أ

 .ا;:لس أعضاء توyعوYضا مSافآت

سم •  مناصب أي ، ) وجدت إن ( العضو يمثل$ا ال�� ، ا
:$ة ) مستقل غ�> أو مستقل، تنفيذي، ( وتصAيفھ العضو ا

 ). إن وجدت ( الشركة () العضو _شغل$ا أخرى 

سم : الإدارة �1لس التا[عة ال1fان من 
1نة لrل بال�سبة • سماء الb:نة، ووظائف  ا  أعضا·xا وتصAيف$م أ

 وتوارYخ$ا، الفE>ة المنعقدة خلال الاجتماعات وعدد ، ) ا;:لس خارج من أو مستقل، غ�> مستقل، ي،تنفيذ(

سماء  .الb:نة () عضوx¨Yم الأعضاء لقاء وyعوYضات مSافآت وتفاصيل اجتماع، �ل حضور  وأ

 والتعوYضات SافآتأعLM الم تلقوا الذين العليا الإدارة () أعضاء لqbمسة المدفوعة والتعوYضات المSافآت مجموع •

 لأي وصف إ�L بالإضافة ، ) أخرى  وأي مSونات متغ�> ومSافآت ثابتة و-دلات رواتب إ�L مقسمة ( الفE>ة خلال

طة مSافآت  .الإدارة العليا لأعضاء متاحة بالأداء مرتب

 خلال ملكي¨xم () والتغ�>ات )المباشر وغ�> المباشر ( الشركة () العليا الإدار وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء ملكية •

 .المنت�Ä الما�) العام

 خلال العليا والإدارة مجلس الإدارة وأعضاء المساtم�ن كبار ذلك () بما العلاقة، ذات الأطراف مع المعاملات وصف •

 .علxwا الموافقة وآلية الفE>ة

 .مع$ا والتعامل معا
:¨xا وآلية المصا
� () تضارب وجود تحتمل حالات أي •

سماء • س$م () م¿xم �ل تملك و
سبة م�نالمساt كبار أ  .الشركة أ

 .للشركة الداخلية الرقابة نظام وفعالية لكفاء السنوYة المراجعة نتائج •

طلبات الشركة ال�Eام حول  بيان • طلبات اللائحة tذه بمت سباب ا
qاصة ا
	وكمة لائحة ومت  الال�Eام عدم بالشركة وأ

طلبات tذه من بأي  .المت

سماء قائمة •  . بالشركة العليا الإدارة أعضاء من �ل وخ°>ات تومؤtلا  ومناصب بأ

 

 نظامية ملاحظاتالمادة الرا[عة: 

 .السنوYة والتقارYر ا
qاصة �xا ا
	وكمة لائحة من 
´| الإنE>نت شبكة وعLM لمساtمxwا توفر أن الشركة عLM يجب •

طلب متوقعھ أحداث أية عن الإعلان للشركة يجوز  لا • سسة من عدم مما
عة أو مسبقة موافقة عLM ا
	صول  تت  المؤ

  ا
	صول  قبل
ً
 .العلاقة ذات الأنظمة واللوائح مراعاة مع المما
عة عدم أو الموافقة تلك عLM فعليا

  

 العليا والإدارة التا[عة وال1fان الإدارة مجلس JK الأd`اص ومناسبة ملاءمةالمادة ا
`امسة: 
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 والكفاءة وال�Æاtة العليا الأمانة الإدارة وأعضاء لھ 'عةالتا الb:ان وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء () تتوافر أن يجب •

 عن الصادرة والتعليمات واللوائح الأنظمة الأل�Eام بSافة وعلxwم ا
qاصة أدوارtم لأداء اللازمة وا
q°>ة والمعرفة

سسة  طلباتبما فxwا المؤ سسات () القيادية المناصب () التعي�ن مت سسة لإشراف ا
qاضعة المالية المؤ النقد  مؤ

 .السعودي العر�ي

 أي بحق صدر قد وألا يSون  السليم الما�) والوضع ا
:يد والسلوك السمعة ذوي  من المساtم�ن كبار يSون  أن يجب •

 العر-ية المملكة () واللوائح مخالفة للأنظمة أو الأمانة أو بالشرف مخلة أعمال رتSابإب متعلقة أحSام م¿xم

 .ى أخر  دولة أي () أو السعودية

 تتم أن يجب التا'عة لھ الb:ان وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء فxwا بما القيادية المناصب لشاغM) التعي�نات جميع •

طلبات () ورد ما وفق سسات () القيادية المناصب () التعي�ن مت سسةم عن المالية الصادرة المؤ  .النقد ؤ

سة yشمل أن يجب • سمية عاي�>م عLM الشركة yعتمدtا ال�� والمSافات الE>شيحات سيا جراءات ر  لمراقبة صارمة و̄

سبة ملاءمة مدى وتقييم  بما ،رمستم 'شSل العليا الإدارة لة وأعضاء التا'عة والb:ان الإدارة مجلس أعضاء ومنا

طلبات مع يتلائم سسة من ا
	وكمة الصادرة لائحة من (23) المادة مت  مجلس أعضاء () تتوافر أن يجب( النقد مؤ

 لأداء وا
q°>ة اللازمة والمعرفة والكفاءة وال�Æاtة الأمانة العليا الإدارة وأعضاء لھ التا'عة نالb:ا الإدارة وأعضاء

سسة الصادرة والتعليمات واللوائح الأنظمة بSافة �Eاملالإ وعلxwم ا
qاصة أدوارtم  ، الأوقات جميع () عن المؤ

طلبات و-الأخص سسات المالي () القيادية المناصب () التعي�ن مت سسة شرافلإ  ا
qاضعة ةالمؤ  عLM وYجب النقد مؤ

سسة بأي إبلاغ الشركة سبة ملاءمة تقييم عLM التأث�> شأx²ا من ظروف أو معلومات المؤ وذلك  الأ�qاص tؤلاء ومنا

 .حدوث التغ�> من أو المعلومات تلك عLM ا
	صول  تارYخ من عمل أيام )٣( عن تزYد لا مدة خلال

طية مما
عة عدم عLM ا
	صول  يجب • سسة من خ  الb:ان الإدار أعضاء مجلس أعضاء : من �ل yعي�ن قبل المؤ

سسة عدم مما
عة عLM ا
	صول  'عد ( المنتدب والعضو الإدارة مجلس رئ�س للمجلس التا'عة  yعيي¿xم عLM المؤ

 . ا)العلي والإدارة الإدارة مجلس () �أعضاء

 عLM ا
	صول  قبل )مؤقت أو دائم 'شSل ء واس ( م$ام$م المناصب ل$ذه المر�	ون  الأ�qاص يتو�L أن يجوز  لا •

سسة مما
عة عدم طية، المؤ q
 عدم عLM ا
	صول  فيجب ثلاث�ن يوم، تتجاوز  لفE> بالتSليف الرغبة حال و() ا

سسة مما
عة طة المسبقة، المؤ Yليف مدة تجاوز  عدم شرSون  ستة أش$ر التSسسة بموافقة للتمديد قابلة ت  المؤ

Eفقط واحد >ةلف .  

سسة التقدم لشركةا عLM يجب • طلب للمؤ سسة مما
عة عدم عLM ا
	صول  ب  المر�	�ن yعي�ن الأ�qاص عLM المؤ

طلبات لائحة من السا'عة المادة () ا;	دد للمناصب سسة  القيادية () المناصب التعي�ن مت  قبلالصادرة عن المؤ

 يوم  30 عن تقل لا بمدة الإدارة جلسم للمر�	�ن لعضوYة بالAسبة العامة ا
:معية تارYخ(  للتعي�ن المقE>ح التارYخ

طلبات تنص عليھ بما الشركة تل�Eم أن يجب عمل،أيضا طلب يرفق أن عLM  )القيادية المناصب () التعي�ن مت  ب

 : الآتية المما
عة المس{ندات عدم عLM ا
	صول 
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طاب - سسة مما
عة عدم طلب خ  .المر�� عLM النقد مؤ

 .المر�� تقييم نموذج -

 .مر��لل الذاتية الس�>ة -

ستjيان - طة إكمالھ 'عد ا
qاص الملاءمة معاي�> ا س  .قبل الشركة من عليھ والمصادقة المر�� بوا

طلxÌا أخرى  وثائق أو معلومات أي  - سسة ت  .السعودي العر�ي النقد مؤ

طنية ل$وYةل وا�	ة صورة -  .للأفراد السفر جواز أو لإقامة أو الو

طار الشركة عLM يجب - سسة إخ  مناصxÌم الأ�qاص ا;	دد من أي عمل ان¨xاء تارYخ من عمل أيام 5 خلال المؤ

سباب توضيح مع سjب لأي  . _شغلونھ �انوا الذي المنصب تولxwم ن¨xاءإ أ

طار العليا الإدارة وأعضاء لھ التا'عة والb:ان الإدارة مجلس أعضاء عLM يجب - سسة إخ  أو بأية معلومات المؤ

ستjيان معاي�> () تقديم$ا تم ال�� اتالمعلوم دقة عLM تؤثر أن شأx²ا من tامة yغ�>ات  �xم ا
qاص الملاءمة ا

 . التغّ�> حدوث من أو تلك المعلومات عLM حصول$م من عمل أيام ٣ أقصاtا مد خلال وذلك

سبة مدى وتقييم لمراقبة صارمة منÍ:ية إجراءات و معاي�> الشركة لدى يSون  أن يجب -  أعضاء ملاءمة ومنا

طلبات مع بما يتلائم مستمر، 'شSل العليا الإدارة وأعضاء لھ ةالتا'ع والb:ان الإدارة مجلس  () التعي�ن مت

سسة إبلاغ الشركة عLM وYجب ، القيادية المناصب  تقييم عLM التأث�> شأx²ا من وفر ظ أو بأي معلومات المؤ

سبة ملاءمة  .الأ�qاص tؤلاء ومنا

  

  

  

  

 ستقلاليةالإ المادة السادسة: 

 والذي مستوى الشركة عLM القرارات اتخاذ () ستقلاليةالإ  من مستوى  الشركةب ا
	وكمة tيSل يدعم أن يجب •

ستقلالية والإدارة وyعزYز ا;:لس واجبات ب�ن الفصل خلال من المثال سjيل ،عLM تحقيقة يمكن  الرقابة وظائف ا

طر وتجنب  .المصا
� yعارض مخا

 tيSل كفاية وفعالية من التأكد () المستقلة ا
qارجية الأطراف خدمات من ستفادةالإ  الإدارة مجلس عLM يAب¬) •

جراءات  .فxwا وخ°>ة جيدة معرفة ;:لس الإدارة يSون  لا ال�� الأخرى  الفنية وا
:وانب بالشركة ا
	وكمة و̄

  

 الإدارة مجلسالمادة السا[عة: 
  

 الإدارة مجلس تكو�ن .١

 : الإدارة مجلس بتSوYن يتعلق فيما بالآyي الال�Eام يجب
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 .مستمره أعضاء بصفة ٥ عن يقل ولا عضاءأ ١١ـــب الإدارة مجلس أعضاء عدد لشركةا نظام يحدد أن •

سبا تمثيلا الإدارة مجلس تركيبة yعكس أن يجب •  عدد يقل أن يجوز  الأحوال لا جميع و() المستقل�ن الأعضاء من منا

 . أxÐما أكo> ا;:لس أعضاء ثلث أو عضوYن عن المستقل�ن ا;:لس أعضاء

 أعمال مجالات () مختلف والم$ارات وا
q°>ة والمعرفة المؤtلات حيث من ب{نوع عام 'شSل ;:لسا يتمتع أن يجب •

 الكفاءة والقدرة عLM القيادة والمؤtلات والمعرفة المالية من  ملائم بمستوى  عضو �ل يحظى أن يجب كما الشركة

 .فعال 'شSل ومسئولياتھ بدورة للقيام وال�Æاtة والم$ارة وا
q°>ة

 أو أخرى  محلية إعادة تأم�ن أو/ و تأم�ن شركة إدارة مجلس () عضوا الشركة إدارة مجلس عضو يSون  أن يجوز  لا •

 تلك الشر�ات () القيادية المناصب أحد _شغل أن أو منھ المنjثقھ الb:ان أحد

سات الشركة لدى يSون  أن يجب • جراءات ومعاي�> سيا  فقتوا الإدارة لعضوYة مجلس للE>شيح وشفافة منÍ:ية و̄

سسة �xا وتزود العامة ا
:معية علxwا   .المؤ

 .ختيارtمإ التصوYت عLM قبل بالشركة وعلاقا�xم ومؤtلا�xم المر�	�ن حول  �افية بمعلومات المساtم�ن تزوYد •

سلوب اعتماد •   .مجلس الإدارة أعضاء yعي�ن عLM العامة ا
:معية () التصوYت عند الE>اك�¹ التصوYت أ

• LMسسة إبلاغ الشركة ع سباب مع ا;:لس لعضوYة الE>�� طلبات من أي رفض عند نقدال مؤ  .الرفض تحديد أ

طرح الذين الإدارة ;:لس المر�	�ن عدد يفوق  أن يجب • سما·xم ت  المتوافرة عدد المقاعد العامة ا
:معية أمام أ

 المر�	�ن ب�ن من ختيارالإ  فرصة العامة ا
:معية لدى يSون  بحيث

 مستقل متخصص طرف خارÒ) بخدمات ستعانةالإ  المر�	�ن من �اف عدد ودوج عدم عند الإدارة ;:لس وYمكن •

 .الإدارة مجلس لعضوYة إضافي�ن مر�	�ن لتحديد

سسة عدم مما
عة عLM ا
	صول  'عد الإدارة ;:لس يمكن الإدارة مجلس () عضو منصب شغور  حال () •  المؤ

 عLM الموافقة تتم أن عLM السابق مدة العضو من تبقى لما الشاغر المنصب () جديد عضوا _ع�ن أن المسبقة الكتابية

 .عامة جمعية أول  () التعي�ن tذا

طاب �ل يزود وأن yعرYفي ل°>نامج ا;:لس إ�L انضمام$م عند ا;:لس يخضع أن يجب •  م$امھ يحدد yعي�ن عضو بخ

ط$ا أعمال عن شاملة معلومات إ�L ضافةبالإ  ومسئولياتھ ط  ذات واللوائح ةالأنظم وعن سE>اتيجيةالإ  الشركة وخ

 .العلاقة

طورات أخر معرفة عLM ا
	رص الإدارة مجلس أعضاء عLM يجب •  تنظم$ا تدرjYية () برامج والمشاركة التنظيمية الت

 حوكمة ا
	صر لا المثال سjيل عy LMشمل بدورtم وال�� الصلة ذات والمواضيع ا;:الات () ا
	اجة حسب الشركة

دارة الشر�ات طر و̄  ذات أخرى  مواضيع وأي النظامي والإل�Eام والأنظمة الداخلية التأم�ن والرقابةو  والمالية ا;qا

 أtمية

 بأي الإخلال الإدارة ودون  مجلس أعضاء لياتؤو ومس دور  بالشركة ا
qاصة ا
	وكمة لائحة تحدد أن بيج •

طلبات  :)يM ما لا ا
	صر المثال سjيل عLM الإدارة مجلس واجبات yشمل أخرى  إشرافية أو رقابية مت
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طط وصياغة الأtداف ووضع للشركة سE>اتيجيةالإ  القيادة - q
سE>اتيجية ا  .الإ

طط تنفيذ عLM الإشراف - q
 .الرئ�سة والعمليات سE>اتيجيةالإ  ا

سات عLM الموافقة -  بإنتظام. وتحديxÓا ومراجع¨xا الرئ�سية راءاتجوالإ  السيا

 .وفعاليتھ كفاءتھ من والتأكد للشركة الداخلية الرقابة نظام ومراقبة وضع -

طر إدارة نظام ومراقبة وضع - طر لتقييم بالشركة ا;qا دار�xا ا;qا  .مستمرة بصورة ومراقب¨xا و̄

سبة سةسيا الشركة لدxÐا أن من والتأكد )ا
	اجة عند( الرئ�سة المراكز () التنفيذي�ن الموظفي�ن وyغي�> إختيار -  منا

سب بديل لإحلال   يSون  منا
ً
طلو-ةا الم$ارات وYملك للعمل مؤtلا  .لم

 .ا;:لس يحددtا ال�� الأداء بأtداف مقارنة الشركة أداء ومراقبة العليا الإدارة عLM الإشراف -

 .الإفصاح يةآل وملائمة المالية والبيانات التقارYر رفع نظام ونزاtة سلامة من التأكد -

 .الأوقات جميع () ل$م المؤمن مصا
� حماية ضمان -

 .الأوقات جميع العلاقة () ذات واللوائح بالأنظمة ل�Eامالإ من والتأكد الشركةب ا
	وكمة ومعاي�> بمستوى  تقاءر الإ  -

سات وضع الإدارة مجلس عLM يجب - جراءات سيا طة لتنظيم مكتو-ة و̄ س�¹ و�شفافية 'شSل أ
ش  .ر

 .ضمن اختصاص$ا مسألة أي من للتحقق المراجعة لb:نة اللازمة الصلاحيات منح الإدارة مجلس عLM يجب -

 للقيام ال�� تحتاج$ا المعلومات جميع عLM الإطلاع من وتمك¿xا الداخلية المراجعة وظيفة ستقلاليةإ من التأكد -

ستجابة الإدارة من للتأكد الضرورYة التداب�> جميع ا;:لس يتخذ أن يجب كما بأعمال$ا  ستفساراتلإ ل العليا ا

 .الداخلي�ن المراجع�ن وتوصيات

 ؤ مس الإدارة مجلس _عت°> -
ً
 .عالية اخلاقية معاي�> واعتماد الشركة () مةكا
	و  ثقافة yعزYز عن ولا

سب مستوى  ا;:لس أعضاء لدى يSون  أن يجب -  .اتخاذtا ال�� يتم القرارات () التأث�> عLM القدرة من متنا

 العناية بذل وحرص مع نية بحسن _عملوا وأن العمل بمجرYات دائم طلاعإ عLM ا;:لس أعضاء يSون  أن يجب -

 من وغ�>tم ل$م والمؤمن عLM المساtم�ن بالفائدة _عود بما العلاقة ذات واللوائح بالأنظمة والتقيد مةاللاز  الم$نية

 .المصا
� أ�	اب

  واجبا�xم بأداء الإدارة مجلس أعضاء يقوم أن يجب -
ً
 من أو داخل الشركة من سواء خارÒ) تأث�> أي عن 'عيدا

 والمساtم�ن الشركة مصا
� يمثلون عLM من مصا
� أو الqrصية مصا
	$م تقديم عدم علxwم يجب كما خارج$ا

 .المصا
� أ�	اب من وغ�>tم

س¨xا كجزء من علxwا حصلوا ال�� السرYة المعلومات عن الإفصاح و
:انھ ا;:لس أعضاء عLM يحظر -  ممار

طاق خارج العامة أو المساtم�ن إ�L لمسئوليا�xم  المعلومات tذه من أي أن _ستعملوا أو العامة ا
:معية اجتماعات ن

 .خاص ر-ح أو �qصية منفعة لتحقيق

  )٤( عن ا;:لس السنوYة اجتماعات عدد يقل ألا عLM ا
	اجة دعت و�لما دورYة بصفة ا;:لس اجتماعات yعقد -

 .أش$ر ثلاثة �ل الأقل عLM واحد اجتماع tناك يSون  بحيث اجتماعات
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 السنة () مرة عLM الأقل الإدارة أعضاء حضور  ن دو  مغلقة اجتماعات التنفيذي�ن غ�> ا;:لس أعضاء _عقد أن يجب -

 .الاجتماعات tذه 
	ضور  وظائف الرقابة مAسو�ي من أي دعوة التنفيذي�ن غ�> ا;:لس لأعضاء وYمكن

س�¹ () وتوثيق$ا الشركة عام وأم�ن ا;:لس رئ�س قبل من وتوقيع$ا الاجتماعات محاضر y´:يل يجب -  .¤:ل ر

سماء :لسا; اجتماعات محاضر تو�� أن يجب -  الرئ�سية مناقش¨xا والمداولات تمت ال�� والمواضيع ا
	ضور  أ

سباب مع( والتصوYت  با;	ضر ترفق أن يجب كما القرارات عt LMذه يحتفظ وأن المتخذة والقرارات )وجدت إن الأ

 .جتماعلا ا محضر () إلxwا شارةالإ  تمت أو/ و الأجتماع علxwا خلال طلاعالإ  تم ال�� والوثائق ال´:لات جميع

 .حول الشركة علاقة ذات معلومات أي عLM لb	صول  �املة صلاحية ا;:لس لأعضاء يSون  أن يجب -

 .الشركة نفقة LعM ا
	اجة عند مستقلة خارجية ج$ات من س{شارYةإ بخدمات ستعانةالإ  للمجلس -

 سنوي  'شSل  )Sلوا;:لس ك حده عLM عضو �ل( ا;:لس أداء بتقييم والمSافات الE>شيحات 
:نة تقوم أن يجب -

LMستخدام الأقل ع سمية معاي�> با  .وموضوعية وشفافة ر

 

 : يJA ما بالإعتبار   الإدارة مجلس JK الأعضاء ترشيح إجراءات تأخذ أن يجب .٢

طاء •  .الإدارة مجلس لعضوYة الE>شيح طلبات لتقديم �ا() وقت إع

سة والمSافات الE>شيحات 
:نة قيام •  جميع الملاحظات وتوثيق الإدارة مجلس لعضوYة الE>شيح طلبات بدرا

 .العلاقة ذات والتوصيات

سسة مما
عة عدم عLM ا
	صول  • ، وا
	صول عLM موافقة كتابية  ا;:لس أعضاء من أي انتخاب قبل الكتابية المؤ

 مسبقة لSل عضو قد عزل من منصبھ مسبقا أو عمل كعضو ;:لس ادارة شركة قد صفيت أعمال$ا .

 

 الإدارة الوظائف الأساسية �1لس .٣

 الإدارة مجلس رئpس ٣٬١

• LMسة تنفيذي غ�> عضو اختيار ا;:لس ع   غ�> تنفيذي عضو اختيار يجوز  وكذلك ا;:لس، لرئا
ً
 'عد( للرئ�س نائبا

سسة مما
عة عدم عLM ا
	صول   .)المؤ

 .م$امھ اللازمة لأداء الصلاحيات وYمنحھ ا;:لس أعمال لتنظيم ا;:لس رئ�س بتفوYض الإدارة مجلس يقوم •

 . الإدارة مجلس رئ�س لياتؤو ومس دور  بالشركة ا
qاصة ا
	وكمة لائحة تحدد أن يجب •

طلبات بأي الإخلال ودون   ا;:لس اعضاء واجباتھ �أحد جانب إ�L ا;:لس رئ�س واجبات yشمل أخرى  إشرافية أو رقابية مت

LMيل عjصر لا المثال س	
 : مايM) ا

 ا;:لس وأعضاء المدير العام مع بال{شاور  الاجتماعات أعمال ل جداو  وضع ذلك () بما ا;:لس أعمال تنظيم  -

 .يحتاج$ا ال�� والتقارYر ا;:لس بالمعلومات تزوYد عLM والإشراف ا;:لس اجتماعات وترأس
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 وا
qارجبة وا
:$ات الداخلية ا;:لس ب�ن العلاقات عLM والإشراف القضائية ا
:$ات أمام الشركة تمثيل -

 .الأخرى 

 بالأنظمة ل�Eاممن الإ والتأكد بالشركة ا
	وكمة ومعاي�> بمستوى  تقاءر الإ  () الإدارة لسمج ج$ود دعم   -

 .الأوقات جميع () العلاقة ذات واللوائح

ال{r:يع عLM بناء العلاقات والمشاركة الفعالة ب�ن مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والأعضاء التنفيذي�ن  -

 والغ�> تنفيذي�ن.

 مجلس رئ�س وYجب عLM العام المدير لياتؤو ومس الإدارة مجلس رئ�س لياتؤو مس ب�ن تداخل tناك يSون  ألا بيج •

 العام. المدير من اختصاص تSون  ال�� التنفيذية بالم$ام القيام وعدم الإشرا() بدوره ل�Eامالإ الإدارة

 العام. المدير أو وأ العضو المنتدب منصب مثل بالشركة تنفيذي منصب وأي الإدارة مجلس رئ�س ب�ن ا
:مع يحظر •

 عمليات () غ�> م°>ر تدخل ودون  مسؤوليةب بأعمالة يقوم ا;:لس أن من التأكد الإدارة مجلس رئ�س عLM يجب •

 ال{شغيلية. الشركة

 ھ. م$ام من ا;:لس رئ�س إعفاء ةئأعضا أصوات 'غالبية الإدارة ;:لس يمكن •

  

  :يJA ما الإدارة �1لس الأساسية الوظائف ٣٬٢

سE>اتيجية التوج$ات اداعتم  )أ  : ذلك ومن تنفيذtا، عLM والإشراف للشركة ةيالرئ�س والأtداف الا

سE>اتيجية وضع • طط للشركة الشاملة الا سة الرئ�سة العمل وخ سيا طر إدارة و  . ومراجع¨xا وتوجxw$ا ا;qا

سما�) ال$يSل تحديد • سE>اتيجيا�xا للشركة الأمثل الرأ قرار المالية وأtداف$ا وا  . انيات السنوYةالم��  و̄

سمالية النفقات عLM الإشراف •  . �xا والتصرف الأصول  وتملك للشركة، الرئ�سة الرأ

 . الشركة () الشامل والأداء التنفيذ ومراقبة الأداء أtداف وضع •

 . واعتمادtا الشركة () والوظيفية التنظيمية لل$يا�ل الدورYة المراجعة •

 : ذلك ومن علxwا، العام الإشرافو  الداخلية للرقابة وضوابط أنظمة وضع  )ب

سjية، المالية الأنظمة سلامة من التأكد •  . التقارYر المالية بإعداد الصلة ذات الأنظمة ذلك () بما وا;	ا

طبيق من التأكد • سبة رقابية أنظمة ت طر، لإدارة منا طر العام التصور  تحديد خلال من وذلك ا;qا  قد ال�� عن ا;qا

طرح$ا الشركة تواجھ  . افية'شف و

 . الشركة () الداخلية الرقابة إجراءات لفاعلية السنوYة المراجعة •

سات وضع  )ج جراءات ومعاي�> سيا  إقرار 'عد التنفيذ موضع ووضع$ا الإدارة مجلس () للعضوYة ومحددة وا�	ة و̄

  . ل$ا العامة ا
:معية

سة وضع ) ح  طي أن وYجب،  محقوق$ وحفظ حماي¨xم أجل من المصا
� أ�	اب مع العلاقة تنظم مكتو-ة سيا  tذه yغ

سة  : الآyي - خاص بوجھ - السيا
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 . العقود وتحمxwا الأنظمة تقرtا ال�� حقوق$م ان¨xاك حالة () المصا
� أ�	اب yعوYض آليات •

 . المصا
� وأ�	اب الشركة ب�ن تAشأ قد ال�� ا
qلافات أو الشSاوى  yسوYة آليات •

سبة آليات •  . �xم المعلومات المتعلقة سرYة عLM وا;	افظة والموردين لاءالعم مع جيدة علاقات لإقامة منا

م السليمة الم$نية والأخلاقية المعاي�> مع تتوافق بحيث الشركة () والعامل�ن للمديرYن الم�Ö السلوك قواعد •
ّ
 وتنظ

طبيق مراقبة الإدارة آليات مجلس يضع أن عLM المصا
�، أ�	اب و-�ن بي¿xم العلاقة  . �xا لال�Eاموا القواعد tذه ت

 . الاجتماعية الشركة مساtمة •

سات وضع  )خ  ا
:وtرYة المعلومات عن بالإفصاح وال�Eام$ا واللوائح للأنظمة الشركة احE>ام تضمن ال�� والإجراءات السيا

  . الآخرYن المصا
� وأ�	اب والدائن�ن للمساtم�ن

 .إعداد القوائم المالية السنوYة للشركة واعتمادtا قبل الAشرد ) 

  إعداد تقارYر مجلس الإدارة.ذ ) 

طات الصلاحيات جميع الشركة إدارة مجلس يتو�L العامة، ا
:معية اختصاصات مراعاة معر)   وتظل . لإدار�xا اللازمة و السل

ن ح�V ا;:لس عLM الشركة عن ال¿xائية المسؤولية   و̄
ً
 وعLM أعمالھ، ببعض للقيام آخرYن أفراد أو ج$ات فوض أو شSل 
:انا

  . المدة محددة غ�> أو عامة إصدار تفوYضات تجنب ;:لسا

 وافية معلومات عLM قراراتھ مبAية تSون  وأن واtتمام، وجدية نية وحسن بمسؤولية م$ماتھ الإدارة مجلس يؤدي أن يجبز) 

 . الإل�Eام �إدارة آخر موثوق  مصدر أي أو التنفيذية، الإدارة من

  مصb	ة يحقق بما بالقيام يل�Eم أن وعليھ ن،المساtم� جميع الإدارة مجلس عضو يمثل  )س
ً
 يحقق ما ول�س الشركة عموما

�
 . مجلس الإدارة () yعي�نھ عLM صوتت ال�� أو يمثل$ا ال�� ا;:موعة مصا

جراءات التنفيذية، للإدارة يفوض$ا ال�� الصلاحيات الإدارة مجلس يحدد  )ش  يحدد كما . ومدة التفوYض القرار اتخاذ و̄

سا�xا عن دورYة التنفيذية تقارYر الإدارة وترفع . فxwا البت بصلاحية يحتفظ ال�� الموضوعات  .المفوضة للصلاحيات ممار

 المالية ا
:وانب و-خاصة 'عمل الشركة ا
:دد ا;:لس أعضاء لتعرYف إجراءات وضع من التأكد الإدارة مجلس LMع  )ص

 . الأمر لزم إن تدرxÌYم عن فضلا والقانونية

 عام بوجھ الإدارة أعضاء مجلس 
:ميع شؤوx²ا عن وافية معلومات الشركة توف�> من التأكد رةالإدا مجلس عLM يجب  )ض

 . بكفاية وم$ما�xم بواجبا�xم القيام من أجل تمكي¿xم من وذلك ، خاص بوجھ التنفيذي�ن غ�> الإدارة مجلس ولأعضاء

 �ان إذا إلا ال�Eاما�xم، من مدي�Ù الشركة إبراء أو رx¿tا، أو الشركة عقارات بيع أو القروض، عقد الإدارة ;:لس يجوز  لا  )ط

 
ً
ذا . فيھ الواردة و-الشروط الشركة نظام () بذلك لھ مصرحا  يجوز  فلا الشأن، tذا () أحSاما الشركة نظام يتضمن لم و̄

طبيع¨xا داخلة التصرفات تلك تكن لم ما العامة، ا
:معية من بإذن إلا بالتصرفات المذ�ورة القيام للمجلس أغراض  )( ب

 . الشركة

 .والمسؤوليات الم$ام جميع عLM العليا الإدارة مسائلھ الإدارة مجلس عLM  )ظ
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 الإدارة مجلس جتماعاتإ  ٣٫٣

طلب إ وأ الرئ�س، من بدعوة منتظمة، عادية إجتماعات ا;:لس يجتمع •  _عقد أن عLM ،ثنان من الأعضاءب

 . ا;:لس ا
عقاد بدون  أش$ر أر�عة دون انقضاء واحدةال المالية السنة خلال الأقل عLM مرات أر�ع إجتماعاتھ

 العام والمدير مجلس الإدارة رئ�س ب�ن الإدارة مجلس اجتماع جدول  إعداد عملية الإدارة مجلس سر أم�ن يAسق •

 . الإدارة مجلس وأعضاء

سال الإدارة ;:لس العام الأم�ن يقوم •  حال ()و. العام يرالإدارة والمد مجلس رئ�س إ�L الأعمال جدول  اقE>اح بإر

ستحصال الإدارة مجلس سر أم�ن يAسق عليھ، الموافقة  بالبنود المتعلقة المس{ندات عLM الإدارة التنفيذية من للا

طروحة سر عLM وYتوجب .الأعمال جدول  عLM الم  مجلس أعضاء ي{سلم أن عLM يحرص أن الإدارة مجلس أم�ن 

  و�املة تمثل وا�	ة مس{ندات الإدارة
ً
 تنف مqbصا

ً
 مس{ندات إ�L بالإضافة بند، بSل المتعلقة المعلومات أtم عن يذيا

 . ا
	اجة عند بند بSل تتعلق 'شSل إضا() مفصلة

سال الإدارة مجلس أم�ن يقوم •  �افٍ  بوقتٍ  الاجتماع للأعضاء قبل – بالمس{ندات ا م³	وب – الأعمال جدول  بإر

سة تاحي ح�V الإدارة، مجلس اجتماع تارYخ قبل أيام عشرة _عادل ستعداد الموضوعات ل$م درا  . للاجتماع ا
:يد والا

سل كما  . ا;:لس قبل من لمراجع¨xا الإجتماع عLM المقE>حة القرارات عن مسودة 
´qة الإدارة مجلس سر أمانة تر

 سبعة خلال ا;	ضر وUعرض مسودة الشركة إدارة مجلس اجتماعات مجرYات بتدوYن الإدارة مجلس أم�ن يقوم •

tا للموافقة العام والمدير ا;:لس رئ�س من �ل عLM عمل أيام  توزUع إ�L يصار و-حيث السر أم�ن إ�L علxwا وردَّ

سبوع�ن ا;:لس أعضاء سائر إ�L ا;	ضر مسودة  . ا;:لس اجتماع ا
عقاد تارYخ من 'عد ا

ستلام عند •   علxwا حظا�xموإبداء ملا  لمراجع¨xا أيام سبعة مدة لدxÐم تSون  ا;	ضر مسودة ا;:لس أعضاء ا
ً
طيا  خ

 حالة tكذا و() فإنھ ملاحظات أي الأعضاء أن يبدي دون  المذ�ورة الفE>ة مرت فإذا ا;:لس عام أم�ن إ�L وتوجxw$ا

 ;:لس جديد اجتماع _عقد حالما للتوقيع وجاtزة x²ائية وyعت°> موافقة الأعضاء عLM حصلت قد المسودة yعت°>

 . الإدارة

  

 و;عو�ضاstم رةالإدا مجلس أعضاء مrافآت .٤

سا¢�W النظام يحدد •  وYجوز  �xا ال�� يقومون  ا
qدمات مقابل الإدارة مجلس وأعضاء رئ�س تآمSاف للشركة الأ

 .العادية للمساtم�ن غ�> العامة ا
:معية بموافقة الإدارة مجلس أعضاء مSافات yعديل

 يتوافق و-ما الE>شيحات والمSافات نة
: توصية عLM بناء الإدارة مجلس أعضاء مSافات قE>احإب الإدارة مجلس يقوم •

 من أي yعتمد ولا العامة من ا
:معية معتمدة شروط أي ومع العلاقة ذات والتعليمات واللوائح الأنظمة مع

 .علxwا العامة ا
:معية موافقة إلا 'عد ا;:لس وأعضاء لرئ�س المقE>حة والتعوYضات تآالمSاف
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• LMشر من التأكيد الشركة ع

:ميع لتSون متاحة المقE>حة والتعوYضات تآللمSاف كتو-ةم التفاصيل �ل  

 .ت والتعوYضاتآالمSاف تلك عLM التصوYت فxwا يتم ال�� العامة ا
:معية ا
عقاد قبل المساtم�ن

سة الشركة لدى يSون  أن يجب • طلباتالم حسب والتعوYضات للمSافات سيا سسة وتزوYد ،واللوائح النظامية ت  المؤ

  يوما)١٨٠( خلال بq´Aة م¿xا
ً
 مجلس عLM وAYب¬)، المرخصة للشر�ات بالAسبة اللائحة tذه إصدار تارYخ من تقوYميا

سة المSاف مراجعة الإدارة  عLM سنوي  'شSل yعديل$ا إ�L ا
	اجة () والنظر بالشركة ا
qاصة والتعوYضات تآسيا

LMسسة إشعار يتم أن الأقل، ع سة tذه عLM تتم yعديلات بأي المؤ  تارYخ اعتماد من عمل يوم)21( خلال السيا

سة tذه yشمل بحيث، التعديل ، وعLM أن متعاقدين أو متفرغ�ن �انوا سواء الموظف�ن وفئات مستوYات جميع السيا

yطي سة tذه غ     : الأتية ا
:وانب أد
ى بحد السيا

طة أtداف  )أ     طر وتح الفاعلة الإدارة yعزYز عLM الE>ك�� مع(  والتعوYضات تآالمSاف خ ستقرار قيقللمخا  الوضع سلامة وا

  .)للشركة الما�)

طرة  درجة وتوافق$ا مع للتعوYضات ةالرئ�سي ا;	ددات ذلك () بما( والتعوYضات تآالمSاف نظام tيSل  )ب        .)ا
| ا;qا

  .)أ
| المالية المالية وغ�> والمنافع والمتغ�>ة الثابتھ العناصر( والتعوYضات المSافات عناصر محددات  )ج   

بالشSل  والتعوYضات فاتآالمS وtيSل مستوى  أن من التأكد الإدارة مجلس عLM، و بالأداء والتعوYضات المSافات ر-ط  )د   

  : الآyي

 .عادل )أ     

 .الشركة أtداف مع متوافق )ب    

سات عr_ LM:ع )ج      طر أخذ وعدم الاحE>ازYة ممارا سةس مع المدى وYتفق قص�>ة عوائد لتحقيق عالية مخا طر إدارة يا  مخا

 .ا;:لس من المعتمدة الشركة

  التأث�> شأنة من المصا
� () yعارض أي _سjب لا )د    
ً
 .الشركة أداء عLM سلبا

سE>اتيجية الشركة وأtداف والمساtم�ن ل$م المؤمن مصا
� تحقيق إ�xÐ Lدف )ه       .طوYلة المدى الإ

  

  المSافآت tذه تSون  أن وYجوز  الإدارة مجلس أعضاء مSافآت طرYقة الشركة نظام يب�نيجب ان  •
ً
  راتبا

ً
 أو بدل معينا

ا، المزاي tذه أكo> من أو اثAت�ن ب�ن ا
:مع وYجوز  الأر-اح، من معينة 
سبة أو عيAية مزايا أو ا
:لسات عن حضور 

 م¿xا ءجز يSون  يجوز أن ( السنوYة المSافآت عy LMشتمل التنفيذي�ن غ�> الادارة مجلس أعضاء مSافآت تSون  ¯نو 

س$م صورة ()  الأعضاء قيام ن{يجة والمSافآت الإضآفية الاجتماعات، حضور  مقابل وذلك ،)النقود من بدلا أ

سة سة أو الb:ان برئا ستقلاليتھ عLM لا تؤثر الأحوال جميع () المSافآت tذه وأن ا;:لس، رئا  الإدارة مجلس وYقوم ا

 عن بالإفصاح الشركة وتقوم الاعضاء، مSافآت اجعةدورYة بمر  بصفة والمSافآت الE>شيحات 
:نة طرYق عن

طاء تقوم لا الشركة وأن .السنوي  التقرYر () حدة عLM عضو �ل مSافأة  القروض من نوع أي ا;:لس أعضاء بإع

 .الqrصية
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 اجتماعات أجل حضور  من يتحملوx²ا ال�� الفعلية النفقات الإدارة مجلس وأعضاء الرئ�س من لSل الشركة تدفع •

 .والإيواء والإقامة السفر مصروفا ذلك () بما المنjثقة الb:ان أو ا;:لس

 .صا() الأر-اح من %٥ عن الإدارة مجلس وأعضاء للرئ�س يصرف ما مجموع يزYد أن يجوز  لا •

 .موضو¼) وم¿àx) 'شSل مستوYا�xم بجميع موظفxwا أداء لتقييم نظام الشركة لدى يSون  أن يجب •

طوYل المدى عLM العليا رةالإدا داءأ تقييم يُبVÙ أن يجب •  .واحد فقط سنة أداء عLM يقتصر ولا ال

سات مراجعة عمل من التأكد الإدارة ;:لس التا'عة والمSافآت الE>شيحات 
:نة عLM يجب •  المSافآت سنوYة لممار

طة ( بالشركة والتعوYضات س  تدخل ودون  مستقل 'شSل )متخصصة ج$ة خارجية أو الداخلية المراجعة وظيفة بوا

 .بالشركة التنفيذية الإدارة نم

ستáناء ( العليا الإدارة أو الإدارة مجلس لعضو يجوز  لا •  لقاء مSافآت أو عLM عمولات ا
	صول  ) المبيعات مدراء با

 .الشركة لصا
� إبرام$ا () _ساtمون  ال�� الأعمال

  

  انsuاء العضو�ة .٥

�ÄتAة تYالات () الإدارة مجلس عضو	
 : الاتية ا

 :لسا; دورة ان¨xاء -

 الإدارة مجلس عضو ستقالةإ -

 الإدارة مجلس عضو وفاة -

  .وجھ عLM أكمل بدورة القيام عLM العضو قدرة عدم إ�L تؤدي قد جسدية إعاقة أو عقM) بمرض الإصابة -

 .ديونھ دفع عن ھفتوق أو دائAية مع yسوYة إجراء طلبھ أو إعسار أو العضو إفلاس بإش$ار ا
	كم -

 المملكة العر-ية () واللوائح الأنظمة بمخالفة أو ال�EوYر أو والأمانھ شرفبال مخل عمل رتSابإب الإدانة -

 ى.أخر  ولةد () أو السعودية

طرYقة بواجباتھ ا;:لس عضو إخلال -  بموافقة ا
:معية ذلك يقE>ن  أن 'شرط الشركة بمصb	ة تضر ب

 .العادية العامة

 .ل ومقبو  مشروع عذر دون  واحده سنة خلال اجتماعات) ٣(  عن التغيب -

سة () ستمرارللإ  العضو صلاحية عدم -  () المملكة النافذه الأنظمة من أي حكم بموجب ليتھؤو مس ممار

 .السعودية العر-يھ

 نظام الشركة نص ولو 'عض$م، أو الإدارة مجلس أعضاء جميع عزل  وقت �ل () العامة لb:معية يجوز  -

LMذلك خلاف ع. 

  

 نsuاء العضو�ةJK حال إ نظامية ملاحظات .٦
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سسة غإبلا  يجب • ستقالة عند المؤ  ان¨xاء دورة عدا سjب لأي عضوYتھ ان¨xاء أو ا;:لس () عضو أي ا

طلبات الإفصاح ومراعاة العمل ترك تارYخ من عمل أيام خمسة (5)خلال وذلك ا;:لس   .العلاقة ذات مت

 من أ�	اب وغ�>tم والإشرافية الرقابية وا
:$ات المساtم�ن قبل من الإدارة مجلس مساءلة تSون  •

�
 .المصا

 تتجاوز  'شرط ألا الشركة نظام () علxwا المنصوص للمدة الإدارة مجلس أعضاء العامة ا
:معية yع�ن أن •

 . ذلك غ�> الشركة عLM نظام ينص لم ما الإدارة مجلس أعضاء yعي�ن إعادة وYجوز  تسنوا ثلاث

 . التنفيذي�ن غ�> الأعضاء من الإدارة مجلس أعضاء أغلبية تSون  أن •

 العضو المنتدب منصب مثل بالشركة تنفيذي منصب وأي الإدارة مجلس رئ�س منصب ب�ن :معا
 يحظر •

 . العام المدير أو التنفيذي الرئ�س أو

 . أكo> أxÐما ا;:لس، أعضاء ثلث أو عضوYن، عن المستقل�ن الإدارة مجلس أعضاء عدد يقل ألا •

طر الشركة أن عLM يجب العضوYة ءان¨xا طرق  من بأي الإدارة مجلس أعضاء أحد عضوYة ان¨xاء عند •  تخ

سسة النقد ال$يئة  فور  ومؤ
ً
سباب بيان مع ا  . ذلك إ�L دعت ال�� الأ

 . واحد آن () مساtمة شر�ات خمس من أكo> إدارة مجلس عضوYة العضو _شغل ألا •

 مجلس () لھ ممثل�ن yعي�ن الشركة نظام بحسب لھ يحق الذي - الاعتبارYة الصفة ذي للqrص يجوز  لا •

 . الإدارة مجلس () الآخرYن الأعضاء اختيار عLM التصوYت - دارةالإ 

  

  

 المساءلة: المادة الثامنة

 قبل من ومساءلة ا;:لس الإدارة مجلس قبل من العليا الإدارة مساءلة الشركة حوكمة tيSل _عكس أن يجب •

سات الداخلية الأنظمة خلال من المصا
� أ�	اب من وغ�>tم المساtم�ن  .لعلاقةا ذات والسيا

 تفوYض ولا يؤدي الإدارة مجلس عLM للشركة النظامي ل�Eاموالإ والسلوكيات الأداء عن ال¿xائية ليةؤو المس تقع •

 عن لؤو مس ا;:لس أن كما لياتھؤو من مس أي عن ا;:لس فاءعإ إ�L العليا الإدارة أو ا;:لس 
:ان إ�L الصلاحيات

 .معينة وظائف إدارة م$ام أو أديةلت مع$ا التعاقد يتم ال�� الأخرى  الأطراف أداء

  

 الإدارة مجلس JK المصا
w عارضالتاسعة: ;المادة 

 والعقود الأعمال مباشرة () غ�> أو مباشرة �qصية مصb	ة العليا الإدارة أو الإدارة مجلس لعضو يSون  ألا يجب •

 عن تتم ال�� الأعمال كذل من سنة وyس{ثVÙ �ل يجدد العامة ا
:معية من ترخيص 'غ�> الشركة 
	ساب تتم ال��

 إبلاغ العليا الإدارة أو الإدارة مجلس عضو وعLM العرض الأفضل صاحب العضو �ان إذا العامة المنافسة طرYق

 محضر () التبليغ tذا وYثjت الشركة 
	ساب تتم ال�� والعقود الأعمال �qصية () مصb	ة من لھ بما ا;:لس
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 () tذا يصدر الذي قرارال عLM التصوYت () شE>اكالإ  المصb	ة ذي ةالإدار  مجلس لعضو ولا يجوز  ا;:لس اجتماع

 عن ا
عقادtا عند ا
:معية العامة الإدارة مجلس رئ�س وYبلغ الإدارة مجلس اجتماع () أو العامة ا
:معية () الشأن

 �xذا وYرفق غ$اومبال فxwا �qصية العليا مصb	ة الإدارة أو الإدارة مجلس أعضاء لأحد يSون  ال�� والعقود الأعمال

 .ا
	سابات مراق�â من خاص تقرYر التبليغ

 أي () _شE>ك سنة أن �ل يجدد العامة ا
:معية من ترخيص 'غ�> العليا الإدارة او الإدارة مجلس لعضو يجوز  لا •

 .تزاولھ الذي الAشاط فروع أحد () جرايت أن أو الشركة منافسة شأنھ من عمل

  تقدم أن للشركة يجوز  لا •
ً
 نقدي قرضا

ً
 م¿xم واحد _عقده قرض أي تضمن أن أو إدار�xا مجلس لأعضاء نوع أي من ا

  .الغ�> مع

 مثل المتعلقة بالتأم�ن ا
	ر الم$ن شر�ات من أي () ملكية ل$م الذي العليا والإدارة الإدارة مجلس أعضاء عLM يجب •

طاء س  :ن الأخذ بالآyيالتأم� ووكلاء و

  الإفصاح -
ً
 .ممكنة فرصة أقرب () ا
	رة الم$ن شركة () ¨xمملكي عن الإدارة ;:لس كتابيا

 .فxwا ملكية ل$م ال�� ا
	ر الم$ن شركة مع التعامل ry:يع عن متناعالإ  -

 .فxwا ل$م ملكية ال�� ا
	ر الم$ن شركة مع بالتعامل المتعلقة القرارات من أي عLM التصوYت عن متناعالإ  -

 لأحد مصb	ة فxwا يSون  ال�� التأميAية العقود حول  صيلبتفا العامة ا
:معية ةالإدار  مجلس رئ�س يزود أن يجب •

 وأي العقود tذه وã:م ذلك نوعية () بما �xم، العلاقة ذات الأطراف أو العليا الإدارة أو الإدارة مجلس أعضاء

 . وجدت إن ع¿xا ناتجة خسائر

 إجراءات يSون لدxÐا وأن المصا
� لتعارض ا;	تملة ا
	الات ك{شافلإ معقولة تداب�> الشركة تتخذ أن يجب •

 .وشفافية 'عدل ومعا
:¨xا ا
	الات tذه مع للتعامل ومكتو-ة وا�	ة

 المتعلقة ا
	رة الم$ن شر�ات من أي مع yعاملا�xا عن ا
عقادtا عند العامة لb:معية صاحفالإ  الشركة عLM يجب كما •

 تقرYر التبليغ �xذا وYرفق فxwا صية�q مصb	ة العليا الإدارة او الإدارة مجلس أعضاء من لأي يSون  ال�� بالتأم�ن

 .ا
	سابات مراق�â من خاص

 

  

 الشركة سر  أم.ن: العاشرةالمادة 

 والمساعدة الدعم ا;:لس وتقديم أعمال لتAسيق ا;:لس دورة لفE>ة لھ سر أم�ن الإدارة مجلس _ع�ن أن يجب •

 .كةالشر  مAسو�ي أو من ا;:لس () عضوا العام الأم�ن يSون  أن وYمكن للأعضاء

ط¨xا وأن الشركة بأعمال ومعرفة �افية خ°>ة ا;:لس سر أم�ن لدى يSون  أن يجب •  تواصل بم$ارات يتمتع وأ
ش

  يSون  وأن جيدة
ً
سات العلاقة ذات واللوائح بالأنظمة ملما  .الشر�ات حوكمة مجال () وأفضل الممار

 الإدارة. مجلس سر أم�ن ومستوYات دور  بالشركة ا
qاصة ا
	وكمة لائحة تحدد أن يجب •
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طلبات بأي الإخلال دون  •  رئ�س عLM توجيھ بناء مسؤولياتھ ا;:لس سر أم�ن يؤدي أخرى  إشرافية أو رقابية مت

سائل توافر التأكد من ا�L اضافة ا;:لس اجتماعات تAسيق ا
	صر لا المثال سjيل عLM وyشمل ا;:لس  اتصال و

سبة  غ�> والأعضاء التنفيذين مجلس الإدارة أعضاء نو-� و
:انھ ا;:لس ب�ن المعلومات وy´:يل لتبادل منا

س�¹ ال´:ل اجتماعات ا;:لس محاضر وyعد ا;:لس اجتماعات محاضر وحفظ التنفيذين  للأعمال الدائم الر

 �افة بوضوح yعكس وان جتماعالإ  محاضر () مراعاة الدقة وAYب¬) المنjثقة والb:ان ا;:لس من المتخذة والقرارات

 .مناقش¨xا تمت أخرى  مواضيع وأي المتخذه والقرارات الإدارة اجتماعات مجلس () طرحت ال�� والمواضيع البنود

 متناعالإ / و  والإعE>اض أ () ذلك بما جتماعالإ  خلال تمت تصوYت ةيعمل أي الإدارة مجلس محضر يوثق أن يAب¬) •

 بيان _عد وأن تماعاتجالإ  خلال xاإلw الرجوع تم أو مس{ندات وثائق أي إ�L شارةالإ  أو إرفاق وAYب¬) التصوYت عن

سماء عLM _شتمل إن (  التصوYت عن متناعإ وأي المعتمدة بالb:ان وقائمة ا
	اضرYن وغ�> الأعضاء ا
	اضرYن أ

سباب عضو لأي)  وجد  ھ.وأ

، الأعمال بجدول  جتماعات وتزوYدtمالإ  بمواعيد ا;:لس اعضاء إبلاغ الإدارة مجلس سر  أم�ن عLM يجب •

 .عمل أيام ١٠ عن تقل لا جتماع بمدةالإ  قبل yسليم$ا من والتأكد العلاقة ذات والمس{ندات

 الqrص تحديد مع يوما عشر خمسة  15 عن تزYد لا فE>ة خلال المعنية الأطراف عLM محاضرا
:لساتيتم توزUع  •

 التقارYر لتلقي محدد زم�Ù جدول  وضع عام �ل ا;:لس بداية وعLM المتخذه القرارات تنفيذ عن المسؤولة ا
:$ة أو

عدادtا التقارYر جمع يةآل من يتأكد وأن وا
qارجي�ن الداخلي�ن مراق�â ا
	سابات ومن المعنية الb:ان من  و̄

سليمة سة مع ومتفقة وتقديم$ا   ا;:لس عLM الم$مة وعرض$ا المعلومات إعداد ذلك () بما المعتمدة الداخلية السيا

 .ا;	ددة أوقا�xا ()

 .الدور  �xذا قيامة لقاء الإدارة مجلس سر لأم�ن ةأمSاف الإدارة مجلس يحدد •

  

 واستقلاليsuا الإدارة مجلس 
1ان: ا
	ادية عشرةالمادة 

سب عدد yشكيل يAب¬) •  م$ماتھ تأدية الإدارة من مجلس يتمكن لSي وظروف$ا، الشركة حاجة حسب الb:ان من منا

 . فعال 'شSل

 الb:نة م$مة تحديد الإدارة تتضمن مجلس يضع$ا عامة لإجراءات اوفق الإدارة ;:لس التا'عة الb:ان yشكيل يSون  •

 تبلغ أن الb:نة وعLM علxwا، الإدارة رقابة مجلس وكيفية المدة tذه خلال ل$ا الممنوحة والصلاحيات عمل$ا ومدة

  الإدارة مجلس
ً
طلق 'شفافية قرارات من تتخذه أو من نتائج إليھ تتوصل أو بھ تقوم بما علما  جلسم وعLM ة،م

 . إلxwا المو�لة بالأعمال قيام$ا من للتحقق 'شSل دوري الb:ان عمل يتا'ع أن الإدارة

 الE>شيحات المراجعة و
:نة 
:نة وم¿xا عنھ، المنjثقة الدائمة الb:ان جميع عمل لوائح الإدارة مجلس يقر •

 .والمSافآت
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 حالات ع¿xا يAتج قد بالم$مات ال�� المعنية نالb:ا () التنفيذي�ن غ�> الإدارة مجلس أعضاء من �افٍ  عدد yعي�ن يجب •

 العلاقة، ذوي  الأ�qاص صفقات المالية، ومراجعة وغ�> المالية التقارYر سلامة من التأكد مثل مصا
�، yعارض

 . المSافآت وتحديد المديرYن التنفيذي�ن، وyعي�ن الإدارة، مجلس لعضوYة والE>شيح

 لإدارة و
:نة للE>شيحات والمSافات و
:نة للمراجعة و
:نة تنفيذية 
:نة أد
ى بحد الإدارة مجلس _شSل أن يجب •

طر س{ثمار و
:نة ا;qا  اللأ

 الb:ان عن ثلاثة ولايزYد عن خمسة.أعضاء يجب أن لا يقل عدد  •

طلع أن يجب •  بخدمات ستعانةالإ  لb:انو  ،وتوصي¨xا الb:ان yعقدtا ال�� جتماعاتالا  محاضر عLM الإدارة مجلس ي

س{شارYة  مجلس موافقة 'عد الشركة حساب عLM ا
	اجة بدورtا عند للقيام متخصصة خارجية ج$ات من ا

 الإدارة

سئلة المساtم�ن. • ساء الb:ان حضور اجتماعات ا
:معية العامة أو من ينوب ع¿xم للإجابة عLM أ  يAب¬) عLM رؤو

  

  

  

  ال1fان المنyثقة عن مجلس الإدارةالثانية عشرة: المادة 

 التنفيذية ال1fنة .١


:نة الإدارة مجلس شSل_  V¹سy "نة:bا عدد لايقل  "التنفيذية الx·د ولا ٣ عن أعضاYعقد   5 عن يزyنة و:bا  الxاجتماعا� 

سا¢�W النظام مع يتوافق بما أعضا·xا وUع�ن الb:نة tذه ا;:لس _شSل أن يجب و . سنوYا الأقل عLM مرات6  وأي للشركة الأ

 :يM) ما ومسؤوليا�xا التنفيذية الb:نة م$مات yشملL ان ، وعMالعامة ا
:معية عن صادرة قواعد

طط حول  الإدارة ;:لس التوصية إبداء • q
طط والم��انيات وال{شغيلية سE>اتيجيةالإ  ا طورة وخ  قبل من الأعمال الم

 .الإدارة

طاق خارج تSون  ال�� ا;:لس من ل$ا ا;qولة المسائل حول  القرارات اتخاذ •  () بما شركة،لل المدير العام صلاحيات ن

سمالية بالنفقات المتعلقة المسائل ذلك  .الإدارة مجلس من ا;qولة لb:نة ا
	دود () والمشE>يات، الرأ

سات مراجعة • جراءات سيا سE>اتيجيات و̄  .التنفيذية الإدارة مع بالتعاون  الشركة وا

 .الشركة () التنفيذية الإدارة داءأ عLM الإشراف •

طر تحليل •  .تقليل$ا عLM والعمل مستمر 'شSل ال{شغيلية ا;qا

• LMنة ع:bي تقييم إجراء التنفيذية الyا لأعمال$ا ذاxطا�  .عام �ل الأقل عLM مرة و
شا

 . الفنية و الjشرYة الموارد و المال رأس تخصيص () الأولوYات ترت�ب •

 .الاخE>اق و النمو معدلاتو  السوقية، ا
	صص مراقبة •

سّع تنفيذ مراقبة •  .والفروع البيع نقاط تو
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 الإدارة ;:لس تقارYرtا التنفيذية الb:نة ترفع •

  

  

 والمrافآت ال|}شيحات 
1نة .٢

 بناء العامة عن ا
:معية الصادرة القواعد وفق أعضا·xا _ع�ن وأن تآوالمSاف للE>شيحات 
:نة الإدارة مجلس _شSل أن يجب

LMاحالإ ع<Eالإدارة مجلس من ق ،LMم مدة القواعد تتضمن أن عx¨Yنا آلية عملو  عضو:bجبة و لY ون  أنSنة تت:
 الE>شيحات 

 tذه يرأس أن يمكن ولا مستقلان عضوان المعيAي�ن الأعضاء ضمن من يSون  أن عLM أد
ى كحد أعضاء 3  عLM والمSافات

 : يM) ما ومسؤوليا�xا والمSافآت الE>شيحات 
:نة م$مات yشملة وعLM أن الإدار  مجلس رئ�س الb:نة

سة وضع • جراءات سيا طبيقو  العليا الإدارة أعضاء وكبار التنفيذي للرئ�س الوظيفي التعاقب و̄ طط مراقبة ت  خ

جراءات  .ل$م الوظيفي التعاقب و̄

سات ا وفق ا;:لس لعضوYة بالE>شيح الإدارة ;:لس التوصية •  أي ترشيح عدم مع مراعاة المعتمدة والمعاي�> للسيا

 . والأمانة بالشرف مخلة بجرYمة إدانتھ سبق �qص

طلو-ة حتياجاتللإ  لسنوYةا المراجعة • سبة الم$ارات من الم عداد الإدارة مجلس لعضوYة المنا  للقدرات وصف و
:انة و̄

طلو-ة والمؤtلات  أو/ و ا;:لس لأعمال العضو يخصصھ يلزم أن الذي الوقت وتحديد و
:انھ ا;:لس لعضوYة الم

 .ا;:لس 
:ان

طواتو̄  دورYة بصفة فxwا الضعف جوانب وتحديد و
:انھ ا;:لس ةوتركيب tيSل تقييم • q
 .لمعا
:¨xا اللازمة قE>اح ا

 .الإدارة مجلس لأعضاء الدوري والتدرYب التعرYفي ال°>نامج عLM الإشراف •

ستقلالية ومراقبة تقييم •  التأكد ذلك () بما المصا
� تضارب () وجود عدم من والتأكد و
:انة ا;:لس أعضاء ا

ستقلالية من سنوي  'شSل  .�نالمستقل الأعضاء ا

 .دوري 'شSل و
:انة ا;:لس أعضاء أداء تقييم •

سات وضع •  .الإدارة العليا وأعضاء و
:انة الإدارة مجلس أعضاء تآومSاف لتعوYضات وا�	ة سيا

عفاء yعي�ن يخص فيما التوصية •  .العليا الإدارة أعضاء و̄

طط مراجعة •  .العليا الإدارة بأعضاء ا
qاصة التعوYضات خ

 .تآوالمSاف بالE>شيحات المتعلقة ئلالمسا حول  للمجلس التوصية •

 عLM اجتماع�ن yعقد الb:نة أن عLM ا
	اجة دعت و�لما دورYة بصفة اجتماعا�xا والمSافات الE>شيحات 
:نة yعقد •

 .سنوYا الأقل

 .الإدارة ;:لس تقارYرtا والمSافات الE>شيحات 
:نة ترفع •

ستقلالية من سنوي  'شSل التأكد •  _شغل �ان العضو إذا مصا
� yعارض أي وجود عدم و المستقل�ن، الأعضاء ا

 .أخرى  شركة إدارة مجلس عضوYة
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ستخدام عند مراجع¨xا يرا¼L و والموظف�ن، التنفيذي�ن وكبار الإدارة مجلس أعضاء ومSافآت التعوYضات مراجعة •  ا

 .آتھومSاف yعوYضاتھ يتعلق بتحديد قرار اتخاذ () _شارك أن �qص لأي يحق ولا بالأداء ترتبط معاي�>

طط جميع تصميم بمراجعة الb:نة تقوم • q
 يتم �ي والمدراء والموظف�ن التنفيذي�ن لكبار ا
	وافز بحصص المتعلقة ا

 .المساtم�ن وجمعية الإدارة مجلس قبل من علxwا الموافقة

  

 المراجعة 
1نة .٣

 ٣أعضا·xا عن  عدد يقل لاان و  المراجعة، 
:نة yسV¹ التنفيذي�ن الإدارة مجلس أعضاء غ�> من 
:نة الإدارة مجلس _شSل

سjية المالية بالشؤون مختص بي¿xم وSYون من عLM أن يSون رئ�س$ا عضو مستقل ، ٥عن ولا يزYد   من أغلxÌم SYون و  وا;	ا

 الصادرة التأم�ن إعادة أو/و التأم�ن شر�ات () المراجعة 
:ان لائحة أحSام مع يتوافق بما أعضا·xا وUع�ن الإدارة مجلس خارج

سسةالم عن   وأي yعليمات أخرى.  ؤ

  

 : يM) ما ومسؤوليا�xا المراجعة 
:نة م$مات yشملكما 

 ال�� والم$مات تنفيذ أعمال () فاعلي¨xا مدى من التحقق أجل من، الشركة () الداخلية المراجعة إدارة عLM الإشراف •

 . الإدارة مجلس ل$ا حددtا

سة •  . شأنھ () وتوصيا�xا أxÐار  عن مكتوب تقرYر ووضع الداخلية الرقابة نظام درا

سة •  .فيھ الواردة ظاتحللملا  الت³	يحية الإجراءات تنفيذ ومتا'عة الداخلية المراجعة تقارYر درا

سب�ن بتعي�ن الإدارة ;:لس التوصية •  بالتعي�ن عند التوصية وYرا¼L أyعا�xم، وتحديد وفصل$م القانوني�ن ا;	ا

ستقلالي¨xم من التأكد  . ا

طاق خارج عمل أي واعتماد القانوني�ن، سب�نا;	ا أعمال متا'عة •  قيام$م أثناء يSلفون �xا ال�� المراجعة أعمال ن

 . المراجعة بأعمال

سة • طة درا سب مع المراجعة خ بداء القانو
ي ا;	ا  . علxwا مb	وظا�xا و̄

سة • سب مb	وظات درا  . شأx²ا () تم ما ومتا'عة المالية القوائم عLM القانو
ي ا;	ا

سة • بداء الإدارة مجلس عLM عرض$ا قبل والسنوYة الأولية المالية مالقوائ درا  . شأx²ا والتوصية () الرأي و̄

سة • سات درا سjية السيا بداء المتبعة ا;	ا  . شأx²ا () الإدارة ;:لس والتوصية الرأي و̄

 .والم$مات التنفيذ الأعم () فاعلي¨xا مدى من التحقق أجل من الشركة () النظامية الرقابة إدارة عLM الإشراف •

سة • طة اقE>اح درا  .علxwا والموافقة الشركة () السنوYة النظامية الرقابة عمل خ

سة • طاق النظامية الرقابة تقارYر درا  .ھفي ظات الواردةلاحللم الت³	يحية الإجراءات تنفيذ ومتا'عة الفحص ون

طبقة واللوائح بالأنظمة التام الإل�Eام من التأكد •  .امالإل�E  إدارة خلال من الم
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 س{ثمارالا  
1نة .٤


:نة الإدارة مجلس _شSل V¹سy  "نة:
 وYجب العامة، ا
:معية عن الصادرة التعليمات وفق أعضا·xا _ع�ن وأن  "س{ثمارالا  

 من الأقل عLM س{ثمارالا  
:نة تتSون  أن وYجب .س{ثمارالا  
:نة لياتؤو ومس دور  بالشركة ا
qاصة ا
	وكمة لائحة تحدد أن

 .س{ثمارالا  لائحة من) 34( المادة () ورد ما مع متوافق ال{شكيل وSYون ، ٥يزYد عن  وأن لا  أعضاء ٣

     

طلبات بأي الإخلال دون    : مايM) ا
	صر لا المثال سjيل عLM س{ثمارالا  
:نة واجبات yشمل أخرى  إشرافية أو رقابية مت

عداد صياغة • سة و̄  .سنوYة بصورة وتنفيذtا أدا·xا ومراجعة س{ثمارالا  سيا

 .الأصول  من فئة �ل أداء راجعةم •

طر متا'عة • سة العامة ا;qا  .س{ثمارYةالا  للسيا

 .الإدارة مجلس Lإ� س{ثمارYةالا  ا;	فظة أداء تقرYر رفع •

طة �افة ال�Eام من التأكد • طلباتو  س{ثماربالا  المتعلقة الأ
ش سسة الصادرة س{ثمارالا  لائحة مت النقد   عن مؤ

طلبات  .العلاقة ذات الأخرى  واللوائح الأنظمة ومت

 .الإدارة ;:لس تقارYرtا س{ثمارالا  
:نة ترفع •

عداد صياغة • سة و̄  للشركة، س{ثمارأtداف الا  وتحديد سنوYة بصورة وتنفيذtا أدا·xا ومراجعة س{ثمارالا  سيا

طر تحمل تحديد مستوYات ذلك () بما الإدارة، ;:لس ا
qصوص �xذا التوصيات وتقديم  وتنوع الأصول  وتنوع ا;qا

 .س{ثمارالا  لياتعم

سE>اتيجيات لتحديد س{ثمارالا  نتائج تقييم ذلك () بما س{ثمارYة،الا  العمليات أداء عLM العام الإشراف •  نجاح ا

سات من التقيد من والتأكد س{ثمارالا   .للشركة س{ثمارYةالا  السيا

 .الشركة مصb	ة وYحققس{ثمارات الا  لإدارة ضرورYا ذلك يSون  حسبما س{ثماربالا  المتعلقة الأخرى  الموضوعات •

س{ثمارات وأداء العام المركز مراقبة • س{ثمارات مع بالعلاقة الشركة ا س{ثمارات ا;qصصة، الا  وأيضا الا

سE>اتيجية  .الا

س{ثمارYة ا;	فظة تحر�ات ومراجعة مراقبة •  .الا

س{ثمارYة ا;	فظة تنوUع ومراجعة متا'عة • سE>اتيجية ضوء () الا س{ثمارYة الا  .للمجموعة الا

س{ثمار عملية وجودة كفاءة اقبةمر  •  التنفيذية إ�L الb:نة الb:نة أعمال نتائج برفع وتقوم الأtداف مع بالمقارنة الا

 .والموافقات اللازمة الاجراءات لاتخاذ الإدارة مجلس إ�L وم¿xا

  

 ا�`اطر إدارة 
1نة .٥
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طر لإدارة 
:نة الإدارة مجلس _شSل أن يجب  أن وYجب العامة، ا
:معية عن الصادرة عدالقوا وفق أعضا·xا _ع�ن وأن ا;qا

طر إدارة 
:نة تتSون  سة  ٥ولا يزYد عن  أعضاء  3 من الأقل عLM ا;qا  ملائم بمستوى  ضا·xاأع يتمتع تنفيذي غ�> عضو برئا

طر إدارة () المعرفة من  .المالية والأمور  ا;qا

  

طلبات بأي الإخلال دون  طر إدارة نة
: واجبات yشمل أخرى  إشرافية أو رقابية مت  : يM) ما ا
	صر لا المثال سjيل عLM ا;qا

طر تحديد • طرة للشركة من مقبول  مستوى  عLM وا;	افظة الشركة ل$ا تتعرض قد ال�� ا;qا  .ا;qا

طر إدارة نظام عLM شرافالإ  •  .فعاليتة وتقييم بالشركة ا;qا

طر لإدارة شاملة سE>اتيجيةا وضع •  وا
qارجية الداخلية عLM المتغ�>ات بناء يxÓاتحد ومراجع¨xا تنفيذtا ومتا'عة ا;qا

 .للشركة

سات مراجعة • طر إدارة سيا  .ا;qا

طر تحمل عLM الشركة قدرة تقييم إعادة •  عLM التحمل إجراء اختبارات خلال من( دوري 'شSل ل$ا وyعرض$ا ا;qا

 .)المثال سjيل

طر التعرض حول  الإدارة ;:لس مفصلة تقارYر رفع • طوات للمخا q
طر لإدارة >حةالمقE وا  .tذه ا;qا

طر بإدارة المتعلقة المسائل حول  للمجلس التوصيات تقديم •  .ا;qا

طر إدارة 
:نة ترفع •  . الإدارة ;:لس تقارYرtا ا;qا

  

 الداخلية ا
	وكمة لوائح: ةالثالثة عشر المادة 

سة  سيا طوYرtا 'شSل دوري وتر  أن بالشركة وعLM الم�Ö لسلوكل يضع مجلس الإدارة   :ا¼) بصفة خاصة ما يM)يتم ت

 المبادئ .١

 المصا
� yعارض .٢

 أخرى  ج$ات لدى العمل .٣

 والأمانة ال�Æاtة  .٤

 العلاقة ذات واللوائح بالأنظمة الإل�Eام  .٥

 المعلومات سرYة  .٦

سائل ال³	افة مع التعامل  .٧  الإعلام وو

 )التعاو
ي للتأم�ن الصقر شركة( لمAسو�ي الqrصية التعاملات  .٨

سات  .٩  النظامية غ�> الممار

 العادل لتعاملا  .١٠

 الشركة أصول  حماية  .١١
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 الأخلاقية للسلوكيات سE>شاديةالإ  المبادئ  .١٢

 الأخلاقية غ�> أو النظامية غ�> السلوكيات عن الإبلاغ آلية  .١٣

  

  

 الرقابة وظائف: الرا[عة عشرةالمادة 

  

 ا�`اطر إدارة  .١

Lطر إدارة وظيفة تتو� طر ومراقبة وضبط وقياس وتقييم تحديد ا;qا طر مستوى  عLM مستمر بصفة م¿xا وا
	د ا;qا  ا;qا

طر الفردية  . الSلية وا;qا

  

طلبات بأي الإخلال دون  طر إدارة وظيفة واجبات yشمل أخرى، إشرافية أو رقابية مت   : يM) ما ا
	صر لا المثال سjيل عLM ا;qا

سE>اتيجيات تنفيذ • طر إدارة ا  ا;qا

طر مراقبة •  الشركة ل$ا ضتتعر  قد ال�� ا;qا

سا وضع • طر لإدارة فعالة إجراءات و تسيا طر وا
	د ومراقبة وضبط وقياس وتقييم لتحديد ا;qا  .م¿xا ا;qا

طر تحديد • طوات اقE>اح و الناشئة ا;qا q
ط$ا م¿xا لb	دّ  الت³	يحية ا الإدارات الرقابية مع  بالتAسيق وذلك وضب

 .الإل�Eام إدارة�

طر تحمل عLM الشركة قدرة تقييم •  )المثال سjيل التحمل عLM اختبارات إجراء خلال من ( ل$ا yعرّض$ا ومدى ا;qا

 .دورYة بصفة

طة وضع • طوارئ  خ  .لل

طر إدارة نظام وكفاءة فعالية لضمان العليا والإدارة الإل�Eام إدارة مع التAسيق •  .بالشركة ا;qا

طر ةإدار  وظيفة تقوم أن يجب • ط¨xا بأعمال$ا ا;qا طر إدارة لائحة مع يتوافق بما وأ
ش طلبات وأي ا;qا  أو رقابية مت

سسة عن صادرة أخرى  إشرافية  . أخرى  ج$ات إشرافية وأي السعودي العر�ي النقد مؤ

طر إدارة وظيفة تSون  أن يجب •  . الشركة () ال{شغيلية الوظائف جميع عن مستقلة ا;qا

طر لمدير • طر 
:نة مع المباشر تصالالإ إدارة ا;qا  .عوائق دون  ا;qا

  

 الداخلية المراجعة .٢

سات الضوابط وكفاءة فعالية بتقييم الداخلية المراجعة وظيفة تقوم  التقارYر رفع وآلية الداخلية والإجراءات والسيا

 . لتحسي¿xا التوصيات وتقديم �xا الإل�Eام ومدى بالشركة
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طلبات بأي الإخلال دون   لا المثال سjيل عLM الداخلية المراجعة إدارة  وظيفة واجبات yشمل أخرى، إشرافية أو رقابية مت

 : يM) ما ا
	صر

طة وضع • سات أو الداخلية الرقابة أنظمة وفعالية كفاية وتقييم لمراجعة الداخلية للمراجعة خ  الإجراءات والسيا

 .التقارYر رفع وآلية الداخلية

طة تنفيذ •  .علxwا المراجعة 
:نة موافقة 'عد الداخلية المراجعة خ

طة جميع مراجعة من التأكد •  .مقبولة زمنية فE>ة خلال لشركةبا ا
:وtرYة الأ
ش

طبيق عن الناتجة والتوصيات النتائج رفع • طة ت طوات ال�� ومتا'عة المراجعة لb:نة المراجعة خ q
 ء بنا اتخذtا يتم ا

LMالنتائج تلك ع. 

 .ا
qارجي�ن الداخلي�ن أو  المراجع�ن مع التAسيق •

لع أن يجب •
ّ
ط س$ا اخلي�نالد المراجع�ن وتوصيات نتائج عLM المراجعة 
:نة ت  .'عناية وتدر

طلبات الشركة �Eامإلمن  والتأكد المراجعة نتائج لمتا'عة وذلك الإل�Eام إدارة مع المراجعة إدارة تتواصل أن يجب •  بالمت

 .النظامية

سب أن يجب • طبيعة مع ã:م وخ°>ا�xم معرف¨xم ومستوى  الداخلية المراجعة وظيفة () العامل�ن عدد ي{نا  ومدى و

 �qص عن الداخلية المراجعة () وظيفة العامل�ن عدد يقل ألا يجب الأحوال، جميع و() . ركةالش أعمال yعقيد

 .ا;:ال tذا () م$نية ش$اد عLM وSYون حاصلا المالية الأمور  () ةوا
q°>  المعرفة لديھ يSون  واحد

 .الشركة () ال{شغيلية الوظائف جميع عن مستقلة الداخلية المراجعة وظيفة تSون  أن يجب •

طلاع محدود وغ�> �املة صلاحيات الداخلية المراجعة وظيفة لدى يSون  أن بيج •  علاقة ذات أي معلومات عLM للإ

طة المس{ندات عLM طلاعالإ  ذلك () بما بأعمال$ا،  خلال من الشركة () الموظف�ن جميع مع () التواصل وا
	ق والأ
ش

طة q
 . المراجعة 
:نة من علxwا الموافق ا

 . المراجعة لb:نة مباشر تقارYرtا الداخلية عةالمراج وظيفة ترفع •

• L
ّ
 . فxwا ا
qاصة بالعامل�ن وا
	وافز المSافآت وتحديد الداخلية المراجعة وظيفة أداء تقييم المراجعة 
:نة تتو�

  

 الإل|�ام إدارة   .٣

Lام  تتو��Eامإ مراقبة يةؤولمسئ إدارة الإل�Eسسة عن ادرةالص والتعليمات واللوائح الأنظمة بجميع الشركة ل  ا
:$ات أو المؤ

 . بالشركة النظامي الإل�Eام مستوى  لتحس�ن اللازمة الإجراءات واتخاذ العلاقة ذات الأخرى  الرقابية

  

طلبات بأي الإخلال دون    : يM) ما ا
	صر لا المثال سjيل عLM الإل�Eام إدارة  واجبات yشمل أخرى، إشرافية أو رقابية مت

طورات مراقبة • طوات خاذ¯تو  والتعليمات واللوائح الأنظمة صدور و  الرقابية الت q
 .�xا اللازمة للإل�Eام ا

طر وتحليل بالشركة النظامي الإل�Eام من التحقق •  .بالإل�Eام المتعلقة ا;qا
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سات وتحديث وتنفيذ وضع •  . �xا الشركة وyعرYف موظفي النظامي، بالإل�Eام المتعلقة والضوابط والإجراءات السيا

 الإل�Eام المثال سjيل الموضوعات عLM تلك وyشمل النظامي، بالإل�Eام المتعلقة الموضوعات () ركةالش موظفي تدرYب •

طلبات ومSافحة الاحتيال، الإرtاب، وتموYل الأموال غسل ومSافحة واللوائح، بالأنظمة  والإشرافية الرقابية والمت

 .العلاقة ذات الأخرى 

 وموظفي جميع وحدات �Eامإل من والتحقق منتظمة بصفة الشركة )( الإل�Eام مراقبة نظام وفعالية كفاية تقييم •

 .العلاقة ذات والتعليمات واللوائح بالأنظمة الشركة

طة موظفيو̄  معا
:¨xا عLM والعمل وا;qالفات الإل�Eام عدم حالات وجود من للتحقق سبل إيجاد •  الشركة حا

 .العلاقة تذا الداخلية والإجراءات واللوائح الأنظمة بموجب بواجبا�xم

طالبات التعوYضات مراجعة • طبق لا ال�� والم طالبات لدفع الفنية المعاي�> علxwا تن  'شأx²ا تقارYر ورفع بصفة دورYة الم

Lنة إ�:
 .المراجعة 

طورات يتعلق فيما المراجعة لb:نة التقارYر رفع •  .الإل�Eام بمراقبة المتعلقة الأعمال أداء () بالت

سسة عةالمراج لb:نة التقارYر رفع •  حيث النظامي، تتعلق بالإل�Eام جوtرYة أمور  أو مخالفات أيّ  'شأن النقد، ولمؤ

L
ّ
 . فxwا بالعامل�ن ا
qاصة المSافآت وا
	وافز وتحديد الإل�Eام مراقبة وظيفة أداء تقييم المراجعة 
:نة تتو�

سسة مع وفعالة مباشر علاقة عLM ا
	فاظ • طلxÌا توالمس{ندا بالمعلومات وتزوYدtا النقد مؤ  .ال�� ت

 وا;qالفات الاش{باه عن حالات التبليغ عLM الشركة موظفي ل{r:يع منظمة آلية وضع الإل�Eامإدارة  عLM يجب •

 الذين الموظف�ن tوYات عن الإفصاح دون  ، ) غ�> الأخلاقية أو النظامية غ�> السلوكيات عن الإبلاغ آلية ( ا;	تملة

سةtناك  يSون  أن وYجب غ،بالإبلا  يقومون   بAية ا
	الات tذه مثل عن بالإبلاغ يقومون  الذين الموظف�ن 
	ماية سيا

سة الإل�Eام إدارة  أن تقوم يجب كما حسنة  'عناية وترفع الإبلاغ الآلية tذه خلال من بلاغات من إلxwا يرد ما بدرا

س¨xا ونتائج ع¿xا تبلغ ال�� ا
	الات حول  تقارYر سسة المراجعة لb:نة درا  . النقد ومؤ

سب بيج • طبيعة مع وخ°>ا�xم معرف¨xم ومستوى  الإل�Eام إدارة  () العامل�ن عدد ي{نا  أعمال yعقيد ومدى ã:م و

 لديھ يSون  واحد �qص عن الإل�Eام وظيفة مراقبة () العامل�ن عدد يقل ألا يجب الأحوال، جميع ()و  الشركة

 <°q
 الإل�Eام مراقبة وظيفة ترفع حيث العلاقة، ذات واللوائح والتعليمات بالأنظمة الSافية والمعرفة الملائمة ةا

 . المراجعة لb:نة مباشر تقارYرtا

• LMام دارة لإ  اللازمة الموارد جميع توف�> الشركة ع�Eا لأداء الإلtبفعالية دور . 

طة جميع عن مستقلة الإل�Eام إدارة تSون  أن يجب •  . للشركة ال{شغيلية الأ
ش

طلاع محدود وغ�> �املة حياتصلا  الإل�Eام إدارة لدى يSون  أن يجب •  بما بأعمال$ا، علاقة ذات أي معلومات عLM للإ

طة المس{ندات عLM الاطلاع ذلك ()  . الشركة () الموظف�ن جميع مع () التواصل وا
	ق والأ
ش

  

  المستقل أو لؤو المس كتواري الإ: ا
`امسة عشرةالمادة 
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سسة التنفيذية اللائحة من العشرون ةالماد () علxwا صوصالمن والواجبات بالم$ام لؤو المس كتواري الإ ا
qب�> يقوم  النقد لمؤ

طلبات مع يتوافق و-ما سسة عن الصادرة التأم�ن ةعادو̄  التأم�ن لشر�ات الإكتوارYة للأعمال التنظيمية اللائحة مت  ،المؤ

 : الآتية الشروط المستقل أو المسئول  الإكتواري  () تتوافر أن Yجبو 

  . �xا معE>ف إكتوارYة منظمة من الزمالة درجة عLM لاحاص يSون  أن ) أ      

 فروع للشركة () مستقلا أو مسؤولا كتوارYاإ للعمل تؤtلة الزمالة درجة عLM حصول  'عد �افية بخ°>ة يتمتع أن ) ب     

س$ا ال�� التأم�ن  .الشركة تمار

 يتمتع إكتوارYة منظمة من وقت أي () عضوYتھ اءإلغ أو إيقافة جرى  أو تأديjية إجراءات أي ضده صدر قد يSون  ألا ) ج     

 . رقابية ج$ھ أي من إكتوارYة خدمات تقديم لھ _سمح الذي الE>خيص أل¬) أو 'عضوx¨Yا

سھ ش$رأ أو الأمانھ أو بالشرف مخلة جنحة أو بجناية أدين قد يSون  ألا ) د      .اعتباره دّ رُ   قد يSون  أن دون  إفلا

  

ط س{يفاءلإ و   تقديم الشركة عLM الإكتوارYة للأعمال التنظيمية اللائحة من الرا'عة والعشرون المادة () ةالوارد اتلبالمت

سسة الآتية المس{ندات  : للمؤ

ستمرارYة تثjت مُعتمدة ش$ادة ) أ      . ل$ا ةالتا'ع الإكتوارYة المنظمة () الإكتواري  عضوYة ا

 . المستقل أو لؤو المس الإكتواري  بدور  للقيام ري الإكتوا لدى اللازمة ا
q°>ة تو�� مفصلة ذاتية س�>ة )ب   

 . العملية q°>اتا
و  ؤtلاتالم من مصدقة صورة ) ج   

  . الإكتوارYة للأعمال التنظيمية باللائحة ا
qاص الملاءمة معاي�> جننمو  yعبئة ) د   

  

سال المستقل والإكتواري  المسئول  الإكتواري  عLMو  دارة الشركة إدارة إ�L عامة بصفة ةر مباش الإكتوارYة التقارYر إر  الإل�Eام و̄

 : الآتية ا
	الات ()

طر tناك �ان إذا ) أ     . الشركة عLM تؤثر مستقبلية أو وشيكة مخا

 أو أخرى  لوائح أي أو التنفيذية لائحتة أو التعاو
ي التأم�ن شر�ات مراقبة نظام أحSام خالفت الشركة أن ثjت إذا ) ب   

سس عن صادرة يماتلyع  . ةالمؤ

  

  yع�ن أن الشركة عLMو 
ً
 إ خب�>ا

ً
 عLM ا
	صول  'عد كتواري إ خب�> بخدمات yستع�ن أن أو مشارك، درجة عLM حاصلا كتوارYا

سسة، من كتابية موافقة  : الآتية الم$ام يؤدي المؤ

طلو-ة والبيانات المعلومات عLM ا
	صول  •  . السابق كتواري الإ من الم

 . للشركة الما�) المركز مراجعة •

 .المستقبلية �Eاما�xاإل yسديد عLM الشركة مقدرة تقوYم •

 . حتفاظالإ  
سب تحديد •



  

     

 

 32  

ا
	وكمةلائحة   

 الصقر للتأم�ن التعاو
ي

 . للشركة التأميAية المنتجات yسع�> •

 . للشركة الفنية ا;qصصات واعتماد تحديد •

سة عLM الإطلاع • س{ثمارYة السيا بداء للشركة الا  . علxwا توصياتھ و̄

 .أخرى  كتوارYةإ توصيات أي •

  

س{شارات من للشركة يقدمھ عما م$نية مسؤولية لامسؤو  كتواري الإ ا
qب�> _عت°>  بناء الاكتواري، عLM ا
qب�>،و خدمات أو ا

LMي الشركة لإدارة يقدم أن الشركة، طلب عyالآ : 

 . للشركة والمستقبM) ا
	ا�) الما�) الوضع عن ال³	يحة كتوارYةالإ والبيانات المعلومات •

•  
ً
  تقرYرا

ً
  ستون  أقصاه موعد () ةللشرك الفنية ا;qصصات كفاية عن سنوYا

ً
 . المالية x²اية السنة تارYخ من يوما

•  
ً
  تقرYرا

ً
  ستون  أقصاه موعد () للشركة التأميAية المنتجات yسع�> عن سنوYا

ً
 . المالية x²اية السنة تارYخ من يوما

•  
ً

س{ثمار لعائد تحليلا  . للشركة الا

•  
ً
طور  تحليلا  . التأميAية ا;	افظ لت

•  
ً
 . للمصارYف تحليلا

 . ا
qصوم مع الأصول  افقتو  مدى •

طورات • سة () والسلبية الإيجابية الت  . الاكتتاب سيا

طلع ال�� المس{ندات أحد كتواري الإ ا
qب�> تقرYر يSون  • سب علxwا ي  عند ملاحظة وخاصة ا
qارÒ) القانو
ي ا;	ا

طر أي سسة تزوYد يتم كما للشركة، مستقبلية أو حالية مخا  . حينھ () التقرYر tذا من بq´Aة المؤ

• LMب�> عq
طر أي ملاحظة عند كتواري الإ ا   بذلك يقدم أن للشركة مستقبلية أو حالية مخا
ً
 ;:لس عاجلا تقرYرا

  الشركة إدارة
ً
بداء التقرYر مراجعة الإدارة مجلس وعLM ،مباشرة سسة عليھ مرئياتھ و̄  خلال �xا وموافاة المؤ

  عشر خمسة
ً
 . للتقرYر ستلام$مإ من يوما

  

 الشركة JK العليا الإدارة: شرةالسادسة عالمادة 

L
ّ
طات عLM الإشراف ليةؤو مس العليا الإدارة تتو� طلبات بأي الإخلال دون ، و  اليومية الشركة 
شا  إشرافية أو رقابية مت

سسة النقد المسبقة لأي وظيفة () الادارة العليا لأي مر�� قد عزل من أخرى، مع ا
	رص عLM ا
	صول عLM موافقة مؤ

سبق لھ العمل �xا  منصبھ مسبقا او   صفيت اعمال الشركة ال�� 

  : يM) ما ا
	صر لا المثال سjيل عLM العليا الإدارة واجبات yشمل و

طط تنفيذ • q
سE>اتيجية ا  .للشركة الإ

طة ةإدار  •  .للشركة اليومية الأ
ش
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طر وقياس لتحديد الإجراءات وضع •  . ومراقب¨xا م¿xا وا
	د ا;qا

سات وضع •  .الداخلية الرقابة نظام وفعالية كفاءة لضمان ةاللازم والإجراءات السيا

 .ا
	سابات ومراجعة المس{ندات حفظ •

 .التنفيذية الb:نة طرYق عن لھ التقارYر ورفع الإدارة مجلس توجxwات وفق العمل •

طلبات �افة س{يفاءإ ضمان •  .ممكن حد بأقVWé والإشرافية الرقابية المت

 وص العليا الإدارة () منصب لSلّ  يSون  أن يجب •
ً
  فا

ً
  وظيفيا

ً
  موثقا

ً
 والمواصفات لياتؤو والمس الأدوار يحدد ومفصلا

طوط والمؤtلات  . الصلاحيات وحدود والصلاحيات الأخرى  الداخلية ا
:$ات مع التفاعل وآلية التقارYر رفع وخ

طلو-ة وا
q°>ة والمعرفة اللازمة بالم$ارات العليا الإدارة أعضاء يتمتّع أن يجب • ط دارةإ لضمان الم ، الشركة ةأ
ش

طرYقة سسة تزوYد وYجب فعّالة ب طلب عند العليا الإدارة أعضاء ومؤtّلات ةكفاء حول  بمعلومات المؤ  . ال

 . الأقل عLM اجتماع للمجلس �ل خلال أدا·xا حول  شامل 'عرض الإدارة مجلس تزوYد العليا الإدارة عLM يجب •

سسة تزوYد يجب  •  ھعلي تتم وأي yعديلات الشركة إدارة مجلس من اعتماده 'عد التنظي�¹ ال$يSل من بq´Aة المؤ

 .التعديل أو ال$يSل اعتماد تارYج من عمل يوم 21 خلال لاحقا

 عدم باتإث الشركة سعودي فعLM غ�> yعي�ن إ�L ا
	اجة حال و() للسعودي�ن العليا الإدارة وظائف () الأولوYة تSون  •

طلو-ة. الوظيفة لشغل المؤtل السعودي توافر  الم

  

  :الملائمةسياسة ة السا[عة عشرة: الماد

وكذلك أولئك الذين _شغلون مناصب إدارYة عليا وYؤدون مجلس الادارة ن الضروري أن يSون الأفراد الذين يديرون م

سب�ن للقيام بذلك. وUشمل ذلك ضمان أن تSون مؤtلا�xم الم$نية  ومعارف$م وخ°>ا�xم �افية وظائف رئ�سية ، لائق�ن ومنا

طيبة ونزاtة وقد خضعوا 
:ميع التدرYب  سبة لتمك�ن الإدارة السليمة وا
	كيمة ، وأx²م يتمتعون 'سمعة  اللازم لضمان ومنا

 .تمك¿xم من أداء دورtم بفعالية

س¨xا والنماذج ا
qاصة بتقييم الأعضاء ا
:دد المSافآت والE>شيحات  ةمع 
:نبالتعاون لذلك  ;:لس الادارة ووفقا لسيا

  L:مراعاة التدقيق عM الرقابية معيقع الاختيار عLM المر�	�ن وفقا للضوابط الداخلية والانظمة والادارة العليا ، 

 

 السمعالصدق وال�Æاtة و  •

  الكفاءة والقدرة  •
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 السلامة المالية •

 واشمةل () اختيار المر�	�نالتنوع  •

طاع التالعلم  •  أم�ن بضوابط والقوان�ن المرعية للعمل () ق

سب .ا
	صول  • سسة النقد 'êë ملء نموذج الملائمة المنا  عLM الموافقة المسبقة للمر�� من قبل مؤ

سمية ، يتم الاحتفاظ 'شركة رائدة لفرز ما قبل التوظيف  'عد إجراء مقابلة ناì	ة ، كجزء من عملية التوظيف الر

ل تا'عة لأطراف ثالثة لإجراء اختبارات خلفية م$نية عLM المر�	�ن. تتضمن عمليات التحقق tذه التحقق من التفاصي

سjيل المثال لا   LMم$ور ، بما () ذلك ، ع:bا من المعلومات ذات الصلة المتاحة لt<المقدمة أثناء عملية التوظيف وغ�

 ا
	صر ، ا;:الات التالية:

 التحقق من العنوان  •

 تارYخ التوظيف •

 التارYخ الأ�ادي�¹ •

 المؤtلات الم$نية •

 البيانات المالية العامة •

 المراجع الqrصية •

 السابقة للمر��الإدارات ا •

 ال�� صدرت بحقھ  الإجراءات المدنية / التأديjية الضارة •

 خرق المعاي�> التنظيمية أو الم$نية / إلغاء الE>اخيص وال{´:يل •

ستقالة المث�>ة لb:د • ستقالة / الا  لالفصل / الا
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طون آخر  سيSون  ٥يتم أخذ المراجع من أ�	اب العمل السابق�ن الذين _غ سنوات عLM الأقل من تارYخ التوظيف والذي 

س{نظر  سب�ن () البداية و�شSل مستمر ،  سلوك العمل السابق. عند تحديد ما إذا �ان الأفراد لائق�ن ومنا  LMنة مؤشرا ع:bال

ستوفوا قو  سلوكأيضًا فيما إذا �ان الأفراد قد ا   . ي اعد ومعاي�> 

Lس�¹ إ� الموارد الjشرYة ، مع تحديد أي اختلافات ومناقش¨xا ب�ن مدير  الادارة ا;qتصة / مجلس الادارة  تم تقديم تقرYر ر

 .المر��شSل دائم () ملف  بتقرYر عن المقابلة و�افة المس{ندات حتفظ ي .المSلف بنفس الوظيفةأو )والمدير التنفيذي 

طبق tذا عLM أي موظف كجزء من عملي ة المقابلة ، يتم إجراء تحقيق فيما إذا �ان الفرد قادرًا عLM أداء دوره المقE>ح. ين

س{شمل tذه التحقيقات تقييم  محتمل ، ولكن بالAسبة لأولئك الذين _ستخدمون الوظائف ا
qاضعة للرقابة المقE>حة ، 

طلبات  الإضافية ل$ذه الأدوار. ( نموذج الملائمة ) القدرة عLM الوفاء بالمت

طط لھ) أنھ قادر  q;ب عليھ أو اYسواء تم التدر طلب من المر�� أن يو�� من خلال ا
q°>ة والتدرYب ذي الصلة ( أو كفء سيُ

طلبات ذات الصلة  س�شمل ذلك أيضًا تقييمًا لما إذا �ان المر�� يفي بالمت وYتم صياغة  عLM القيام بالدور (الأدوار) المعنية. و


  qاص بSل وظيفة اضافة ا�L كت�ب او المواد التدرjYية المقE>حة للمنصب .الوصف الوظيفي ا

سنوYة  طوال فE>ة التوظيف من خلال عملية تقييم  تحديد الأtداف ، �xدف إ�L مراجعة الأداء و تتم مراجعة الكفاءة والقدرة 

طلب من وظيفة الإدارة العليا للتأم�ن وأ�	اب الوظائف الرئ�سية إكمال نموذج  للفE>ة المقبلة ، سنوYًا فيما  الملائمةسيُ

ستمرار اللياقة البدنية وصلاحيا�xم   .يتعلق با

س�> العمل tناك العديد من الظروف ال�� يمكن أن تAشأ وال��  و  أنھ قد تؤثر عLM قدرة الفرد عLM أداء الواجبات خلال 

سلوك وأخلاقيات معتمدة من مجلس  طلو-ة لدوره 'شSل فعال. وفقًا لذلك ، توجد قواعد  طلب من  الشركةالم ، وال�� يُ

طارًا لتمك�ن  الشركةجميع الموظف�ن الال�Eام �xا ، وال�� تحدد توقعات  وا
	د الأد
ى من معاي�> السلوك المقبولة وتضع إ

طرYقة فعالة. يتضمن ذلك إعلانًا  الشركة وموظفxwا من العمل بفعالية إدارة أي تضارب () المصا
� يتحدى tذه القدرة ب

سميًا عن المصا
� من قبل �ل مدير وغ�>ه من الأ�qاص المعتمدين.  سنوYًا ر

مزYد من التدقيق من خلال مراجعات الذين _شغلون مناصب مجلس الإدارة والb:نة التنفيذية ، يتم توف�>  للأفرادبالAسبة 

 LMون�ن عSا المx·ان وأعضا:bذه العملية بتقييم أداء ا;:لس والt ة ومراجعات الكفاءة. تقومYنة السنو:bمجلس الإدارة وال

  مستوى مفصل. 
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طلو-ة  الملائمة  عاي�>مانتفاء صفة احد عند  :نة الE>شيحات رفع توصي¨xا ا�L ا
:$ة مع�ن يSون لbلتقلده لمنصب  للفردالم

سة ا
	الة المقدمة  قش مع مدير الموارد الjشرYة وا;:لس وفقا للمنصب الذي يتقلده الفرد وYتم التنا المSاتب القانونية لدرا

س{يفائھ للشروط وSYون لھ حق الرد  يوما ()  ١٥خلال عن �ل منصب ، يتم التناقش مع الفرد بخصوص ما قدم من عدم ا

سب () شان الفرد 'عد ال{شاور مع ا
:$ات المذ�ورة ووفقا للقوان�ن عكس ما تم تقرYره وUعود اتخاذ القرار حال اثباتھ ل المنا

  عر-ية السعودية و قانون العمل السعودي .المعمول �xا () الممSلة ال

  

 الأنظمة واللوائح الداخلية وا
`ارجية ذات العلاقة: رعش الثامنةة لمادا

 .ولائحتھ التنفيذية نظام الشر�ات .١

 لائحة حوكمة الشر�ات الصادرة عن tيئة السوق المالية.  .٢

سسة النقد العر�ي السعودي. .٣  لائحة حوكمة شر�ات التأم�ن الصادرة عن مؤ

سات الداخلية لشر  .٤ سات والإجراءات والممار  كة الصقر للتأم�ن التعاو
ي.السيا

  

  مراجعة اللائحة : عشر التاسعةة الماد

سنوي  لضمان توافق$ا مع ا
:$ات الرقابية وال{شرUعية تقوم   الشركة بمراجعة اللائحة 'شSل 

  



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شركة الصقر للتأمين التعاوني

 حوكمة الشركةلائحة 

 م2220السنة المالية |



 

 

 

 مقدمة:

 يربط وتنظم العلاقات بين مجلس الإدارة وحملة الأسهم وغيرهم من أصحاب المصالح.الحوكمة هي النظام الذي يتم من خلاله إدارة الشركة والتحكم في أعمالها، وهو النظام الذي 

 كد من حماية حقوق المساهمين.وبشكل عام فإن الحوكمة تهدف إلى تحديد المسئوليات والصلاحيات وتعزيز مبادئ الإفصاح والشفافية والحد من عمليات تعارض المصالح والتأ

العلاقة الصقر للتأمين التعاوني بإتباع أفضل الممارسات الممكنة في مجال الحوكمة وقواعدها، وقد أعدت هذه السياسة على اللوائح والأنظمة ذات  تبين هذه القواعد التزام شركة

 الصادرة عن البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية ووزارة التجارة والإستثمار وغيرها من الجهات المختصة.

 أهمية الحوكمة:

 :ف التاليةالحوكمة تهتم بالطريقة التي تدار بها أعمال وشؤون الشركة من قبل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتتمثل أهميتها في تحقيق الأهدا إن

 .تعزيز الآليات التي تساعد في رسم أهداف الشركة واستراتيجياتها ومتابعة تنفيذها من خلال مؤشرات أداء واضحة •

 المنبثقة( وتفعيل آليات اتخاذ القرار والإجراءات الرقابية )مثل تفعيل دور مجلس الإدارة ولجانهشركة الصقر للتأمين التعاوني رة الة لإداوضع الآليات الفع   •

 .حماية مصالح وحقوق المساهمين •

 .تحمل الجهاز الإداري للمسؤولية تجاه المساهمين وجميع أصحاب المصالح والتعامل بعدالة تجاههم •

 .بالأنظمة والقوانين واللوائح والسياسات المعمول بهاالالتزام تعزيز  •

 تعزيز آليات الإفصاح والشفافية •

 توفير أدوات فعالة ومتوازنة للتعامل مع حالات تعارض المصالح  •

 تطبيق الحوكمة الفعالة: 



 

 

، وعليه مراقبة تطبيقها والتحقق من هيئة السوق الماليهة حوكة الشركات الصادرة عن لائحيضع مجلس الإدارة قواعد حوكمة خاصة بالشركة بما لا تتعارض مع الأحكام الإلزامية في 

 :فعاليتها، وتعديلها عند الحاجة، وعليه في سبيل ذلك القيام بما يلي

 .التحقق من التزام الشركة بهذه القواعد .1

 للمتطلبات النظامية وأفضل الممارسات .2
ً
 .مراجعة القواعد وتحديثها وفقا

 .أفضل الممارسات مراجعة وتطوير قواعد السلوك المهني التي تمثل قيم الشركة، وغيرها من السياسات والإجراءات الداخلية بما يلبي حاجات الشركة ويتفق مع .3

 على التطورات التي تطرأ في مجال حوكمة الشركات وأفضل الممارسات، أو تفويض ذلك إلى لجنة .4
ً
الحوكمة )إن وجدت( أو أي لجنة أو إدارة  إطلاع أعضاء مجلس الإدارة دوما

 .أخرى وبما لا يتعارض مع الأنظمة ذات العلاقة

 معايير الحوكمة لدى شركة الصقر للتأمين التعاوني:

 لايتجزا من القيم الأساسية في شركة الصقر للتأمين التعاوني، كما أنها تؤثر على الطريقة التي تدير بها شركتنا 
ً
وعلى علاقتنا بالأطراف المعنية، نحن نؤمن بأن تعتبر الحوكمة جزءا

 تطبيق اعلى المعايير في الحوكمة، أمر جوهري لنزاهة أعمالنا وأدائنا.

 كذلك شلمت قواعد الحوكمة إعداد لوائح عمل وسياسات لجان الشركة المنبثقة عن مجلس الإدارة وهي:

 

 

يين أعضاء مجلس الإدارة وسياسة بالإضافة الى ذلك ان قواعد الحوكمة تشمل نظام الشركة الأساس وسياسة السلوك المهني وسياسة تعارض المصالح وسياسة معايير وإجراءات تع 

 المسؤولية الإجتماعية وغيرها من السياسات الاخرى.

 لأول: إدارة الشركةالباب ا

: مجلس الإدارة
ً
 أولا

لجنة الترشيحات  المخاطرلجنة 

 والمكافآت
 لجنة الإستثمار اللجنة التنفيذية لجنة المراجعه



 

 

 يحرص مجلس إدارة شركة الصقر للتأمين التعاوني على تطبيق وتنفيذ أعلى معايير الحوكمة في الشركة، لاسيما في تعامله مع المساهمين.

 تؤدي تفويض الصلاحيات الى لجان المجلس أو الإدارة العليا إلى إعفاء المجلس عن كما وتقع المسئولية النهائية عن الأداء والسلوكيات والالتزام النظامي للشركة على مجلس الإدارة. ولا

 مسئوليته، كما أن المجلس مسئول عن أداء الأطراف الأخرى التي يتم التعاقد معها لتأدية مهام أو إدارة وظائف معينة.

ياسة معايير وإجراءات تعيين أعضاء مجلس الإدارة وكما نصت عليه كل الأنظمة واللوائح الصادرة يتم تكوين وتشكيل مجلس الإدارة كما هو مذكور في النظام الأساس ي للشركة وس

 عن الجهات ذات العلاقة.

من المؤهلات كل عضو بمستوى ملائم ويجب ان يتمتع المجلس بشكل عام بتنوع من حيث المؤهلات والمعرفة والخبرة والمهارات في مختلف مجالات أعمال الشركة. كما يجب ان يحظى 

 والمعرفة والخبرة والمهارة والنزاهة للقيام بدوره ومسئولياته بشكل فعال.

املة للحصول على أي معلومات ذات يجب ان يكون لدى أعضاء المجلس مستوى متناسب من القدرة على التأثير في القرارات التي يتم إتخاذها، وان يكون لأعضاء المجلس صلاحية ك 

 ويمكن للمجلس الاستعانة بخدمات استشارية من جهات خارجية مستقلة عند الحاجة على نفقة الشركة.علاقة حول الشركة. 

 مسؤوليات رئيس مجلس الإدارة (أ

 يعين رئيس مجلس الإدارة بعد الحصول على عدم ممانعة من البنك المركزي السعودي. -

 الصلاحيات اللازمة.يقوم مجلس الإدارة بتفويض رئيس المجلس لتنظيم أعمال المجلس ومنحة  -

حيال أي موضوع يتم تحقق من أن جميع الأعضاء قد توفرت لهم كل المعلومات اللازمة، يشجع على المشاركة الفعالة بين الأعضاء وتمكين كل عضو من إبداء رأيه  -

 طرحه، كما يدعم الرئيس جهود المجلس ومساهماته باداء عمله.

بالتشاور مع الأعضاء والرئيس التنفيذي، مع الأخذ بالإعتبار أراء الجميع و اي رأي يبديه مراجع الحسابات، ومن مسؤولياته تنظيم أعمال المجلس كوضع جداول الأعمال  -

 ترأس تلك الإجتماعات والاشراف على تزويد المجلس بالمعلومات والتقارير التي يحتاجها.

 لمجلس والجهات الداخلية والخارجية الأخرى.تمثيل الشركة أمام الجهات القضائية والاشراف على العلاقات بين ا -



 

 

 وقات.دعم جهود مجلس الإدارة في الارتقاء بمستوى ومعايير الحوكمة بالشركة والتأكد من الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة في جميع الأ  -

ي تكون من اختصاص الرئيس التنيفيذي، وعليه التأكد من ان المجلس يقوم يجب على رئيس مجلس الإدارة الإلتزام بدوره الاشرافي وعدم القيام بالمهام التنفيذية الت -

 بأعماله بمسئولية ودون تدخل غير مبرر في عمليات الشركة التشغيلية.

 عقد لقاءات مع الأعضاء غير التنفيذيين بصفة دورية، دون حضور أي تنفيذي بالشركة. -

والأعمال التي فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة لأحد أعضاء مجلس الإدارة، على ان يرافقه تقرير مراجع  إبلاغ الجمعية العامة العادية عقد انعقادها بالعقود -

 الحسابات الخارجي.

 .وقت أي في مهامه من المجلس رئيس إعفاء أعضائه، أصوات بغالبيةالإدارة  لمجلس يمكن -

 واجبات أعضاء مجلس الإدارة (ب

 اتخاذها يتم التي القرارات في التأثير على القدرة من متناسب مستوى  المجلس أعضاء لدى يكون  أن يجب -

 المساهمين على بالفائدة يعود بما العلاقة ذات واللوائح بالأنظمة والتقيد اللازمة المهنية العناية بذل مع وحرص نية بحسن يعملوا وأن العمل بمجريات دائم اطلاع -

 .المصالح أصحاب من وغيرهم لهم والمؤمن

 المقترحات لتطوير استراتيجية الشركة.تقديم  -

 مراقبة أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقيقها لأهداف الشركة. -

 مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشركة. -

 التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة. -

 التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة قوية. -

 يد المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية.تحد -

 إبداء الرأي في تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم. -

 المشاركة في وضع خطة تعاقب وإحلال في وظائف الشركة التنفيذية. -



 

 

ائحهم التنفيذية والأنظمة ذات العلاقة والنظام الأساس للشركة، عند الالتزام بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ونظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولو  -

 ممارسته لمهام عضويته في المجلس والامتناع من القيام أو المشاركة في أي عمل يشكل إساءة لتدبير شؤون الشركة.

تهم لمسئولياتهم الى المساهمين او العامه خارج نطاق اجتماعات يحضر  على اعضاء المجلس ولجانه الإفصاح عن المعلومات السرية التي حصلوا عليها كجزء من ممارس -

 من هذه المعلومات لتحقيق منفعة شخصية أو ربح خاص.
ً
 الجمعية العامة او ان يستعملوا أيا

 حضور اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العامة وعدم الغياب عنها إلا لعذر مشروع. -

 التطورات التنظيمية والمشاركة في برامج تدريبية تنظمها الشركة حسب الحاجة في المجالات والمواضيع ذات الصلة بدورهم.يجب على الأعضاء الحرص على معرفة اخر  -

فائدة للوائح، بما يعود باليجب أن يكون أعضاء المجلس إطلاع دائم بمجريات العمل وأن يعملوا بحسن نية وحرص مع بذل العناية المهنية اللازمة والتقيد بالأنظمة وا -

 على المساهمين والمؤمن لهم وغيرهم من أصحاب المصالح.

 عن أي تأثير خارجي سواء من داخل الشركة أو خارجها. كما يجب عدم تقديم مصالح -
ً
هم الشخصية أو مصالح يجب أن يقوم أعضاء مجلس الإداره بأداء واجباتهم بعيدا

 المصالح.من يمثلون على مصالح الشركة والمساهمون وغيرهم من أصحاب 

التي لايكون لمجلس الإدارة الاستفادة من خدمات الأطراف الخارجيه المستقلة في التأكد من كفاءة وفعالية هيكل وإجراءات الحوكمة بالشركة والجوانب الفنية الأخرى  -

 وخبرة فيها.معرفة جيدة 

 .عالية أخلاقية معايير واعتماد الشركة في الحوكمة ثقافة تعزيز -

 جلس الإدارة من قبل المساهمين والجهات الرقابية والإشرافية وغيرهم من أصحاب المصالح.تكون مساءلة م -

ضمن ذلك الإبلاغ طبيعة إبلاغ مجلس الادارة بشكل كامل وفوري بأي مصلحة له )مباشرة كانت او غير مباشرة( في الاعمال والعقود التتي تتم لحساب الشركة، وان يت -

شخاص معنين بها، والفائدة المتوقع الحصول عليها بشكل مباشر او غير مباشر من تلك المصلحة سواء كانت تلك الفائدة مالية أو غير المصلحة وحدودها وأسماء أي أ

 نفيذية. وائحهما التمالية، وعلى ذلك العضو عدم المشاركة في التصويت على أي قرار يصدر بشأن ذلك، وذلك وفقا لأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ول

لجمعية العامة أو إلى عدم اذاعة أو إفشاء أي اسرار وقف عليها عن طريق عضويته في المجلس إلى أي مساهمي الشركة، ما لم يكن ذلك في اثناء انعقاد اجتماعات ا -

 ئحهما التنفيذية الغير، وذلك بحسب ماتقتضيه أحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوا

 الاستقالة من عضوية مجلس الادارة في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه في المجلس على الوجه الكامل.  -



 

 

 الأساسية لمجلس الإدارةج( الوظائف 

 من أهم الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة ما يأتي:

 ك:اعتماد التوجهات الاستراتيجية والأهداف الرئيسة للشركة والإشراف على تنفيذها ومن ذل -1

 وضع الخطط الاستراتيجية والعمليات الرئيسة للشركة وخطط العمل بها والإشراف عليها. •

 وضع سياسة إدارة المخاطر ومراجعتها وتوجيهها. •

 الموافقة على السياسات والإجراءات الرئيسة ومراجعتها وتحديثها بصفة منتظمة. •

 ها المالية وإقرار الميزانيات السنوية.تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتيجيتها وأهداف •

 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتمتلك الأصول والتصرف بها. •

 وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة. •

 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة وإعتمادها ومراعاة مايلي: •

ت التنظيمية *إعتماد السياسات الداخليه المتعلقه بعمل الشركة وتطويرها بما في ذلك تحديد المهام والاختصاصات والمسؤوليات الموكولة الى المستويا

 المختلفة.

 اعتماد سياسة مكتوبة وتفصيلية بتحديد الصلاحيات المفوضة إلى الإدارة التنفيذية وجدول يوضح تلك الصلاحيات 
ً
وطريقة التنفيذ ومدة التفويض، *وأيضا

 ولمجلس الإدارة أن يطلب من الإدارة التنفيذية رفع تقارير دورية بشأن ممارستها للصلاحيات المفوضة.

 *وتحديد الموضوعات التي يحتفظ المجلس بصلاحية البت فيها.

 للعمل اختيار وتغيير الموظفين التنفيذيين في المراكز الرئيسية )عند الحاجة( والتأكد من  •
ً
ان الشركة لديها سياسة مناسبة لإحلال بديل مناسب يكون مؤهلا

 ويملك المهارات المطلوبه.

 الإشراف على الإدارة العليا ومراقبة أداء الشركة مقارنة بأهداف الأداء التي يحددها المجلس. •



 

 

 ح.التأكد من سلامة ونزاهة نظام رفع التقارير والبيانات المالية وملائمة آلية الإفصا •

 ضمان حماية مصالح المؤمن لهم في جميع الأوقات. •

 الارتقاء بمستوى ومعايير الحوكمة بالشركة والتأكد من الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة في جميع الأوقات. •

 وضع سياسات وإجراءات مكتوبة لتنظيم أنشطتة بشكل رسمي وبشفافية. •

 على الاطلاع من وتمكنها الداخلية المراجعة وظيفة استقلالية من والتأكد اختصاصها ضمن مسألة أي من للتحقق المراجعة للجنة اللازمة الصلاحيات منح •

 وتوصيات لاستفسارات العليا الإدارة استجابة من للتأكد الضرورية التدابير جميع المجلس يتخذ أن يجب كما. بأعمالها للقيام تحتاجها التي المعلومات جميع

 .الداخليين المراجعين

 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخليه والإشراف العام عليها، ومن ذلك: -2

يشمل ذلك وضع سياسة مكتوبة تنظم تعارض المصالح ومعالجة حالات التعارض المحتمله لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمين، و  •

 صرف الناتج عن التعاملات مع الأشخاص ذوي العلاقة.إساءة استخدام أصول الشركة ومرافقتها وإساءة الت

 التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية. •

 شركة وطرحها بشفافية.التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لإدارة المخاطر، وذلك من خلال تحديد التصور العام عن المخاطر التي قد تواجه ال •

 المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة. •

 وضع سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها. -3

 هم وحفظ حقوقهم، ويجب أن تغطي هذه السياسة "بوجه خاص" الآتي:وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح من أجل حمايت -4

 آليات تسوية الشكاوي أو الخلافات التي قد تنشأ بين الشركة وأصحاب المصالح. •

 كيفية تعويض أصحاب المصالح عند الإخلال بحقوقهم التي تقررها الأنظمه أو تحميها العقود. •

 العملاء والموردين والمحافظة على سرية المعلومات المتعلقة بهم.آليات مناسبة لإقامة علاقات جيدة مع  •



 

 

أصحاب المصالح، على أن  قواعد السلوك المهني للمديرين والعاملين في الشركة بحيث تتوافق مع المعايير  المهنية والأخلاقية السليمة وتنظم العلاقة بينهم وبين •

 والالتزام بها. يضع مجلس الإدارة آليات مراقبة تطبيق هذه القواعد

 مساهمة الشركة الاجتماعية. •

 للأحكام المتبعة مع أصحاب المصالح ودون أي تمييز  أ •
ً
 و تفضيل.تأكيد أن تعامل الشركة مع أعضاء مجلس الإدارة والأطراف ذوي العلاقة يجري وفقا

 على أن تكون تلك المعلومات صحيحة وكافي وفي الوقت المناسب. حصول أصحاب المصالح على المعلومات المتعلقة بأنشطتهم على نحو يمكنهم من أداء مهامهم •

 لمبادىء العدالة والمساواة. •
ً
 معاملة العامليين في الشركة وفقا

 الآخرين. أصحاب المصالحوضع السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة للأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين والدائنين و  -5

 الإشراف على الإدارة المالية للشركة وتدفقاتها النقدية وعلاقاتها المالية مع الغير. -6

 الإقتراح للجمعية العامة غير العادية، مايلي: -7

 زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضة. •

 حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير استمرارها. •

 ة العادية، مايلي:إقتراح للجمعية العام -8

 استخدام الإحتياطي الاتفاقي للشركة في حال تكوينه من قبل الجمعية العامة غير العادية وعدم تخصيصه لغرض معين. •

 تكوين احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة. •

 طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية. •

 ادها قبل نشرها.إعداد القوائم المالية الأولية و السنوية للشركة وإعتم -9

 إعداد تقرير مجلس الإدارة وإعتماده قبل نشره.-10

 ضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح عنها.-11

 توفير قنوات اتصال فعالة تتيح للمساهمين الإطلاع بشكل مستمر على أنشطة الشركة.-12



 

 

 ائهم.اللجنة ومسؤولياتها ويتضمن قرار التشكيل تسمية الأعضاء وتحديد مهامهم مع تقييم أدتشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارت يحدد فيها مدة -13

سة المكافآت الصادرة من  على سياتحديد أنواع المكافآت التي تمنح للعاملين في الشركة مثل المكافآت الثابتة والمكافآت المرتبطه بالأداء والمكافآت في شكل أسهم، بناءً -14

 العامة.ية قبل الجمع

 

 ملاءمة ومناسبة الأشخاص في مجلس الإدارة واللجان التابعة والإدارة العليا:          

ة اللازمة لأداء أدوارهم الخاصة وعليهم يجب ان تتوافر في أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان التابعة لها وأعضاء الإدارة العليا الأمانة والنزاهة والكفاءة والمعرفة والخبر  •

ؤسسات المالية الخاضعة لإشراف البنك لتزام بكافة الأنظمة واللوائح والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي السعودي بما فيها متطلبات التعيين في المناصب القيادية في المالأ

 المركزي السعودي.

وألا يكون قد صدر بحق أي منهم أحكام متعلقة بإرتكاب أعمال مخلة بالشرف والأمانة يجب ان يكون كبار المساهمين من ذوي السمعة والسلوك الجيد والوضع المالي السليم  •

 أو مخالفة للأنظمة واللوائح في المملكة العربية السعودية أو أي دولة أخرى.

ق ماورد في متطلبات التعيين في المناصب القيادية في جميع التعيينات لشاغلي المناصب القيادية بما فيها أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان التابعة لها، يجب ان تتم وف •

 المؤسسات المالية الصادرة عن البنك المركزي السعودي.

مجلس الإدارة واللجان يجب ان تشمل سياسة الترشيحات والكافآت التي تعتمدها الشركة معايير وإجراءات رسمية صارمة لمراقبة وتقييم مدى ملاءمة ومناسبة أعضاء  •

( من لائحة الحوكمة الصادرة من البنك المركزي السعودي، يجب ان تتوافر في أعضاء 23ة واعضاء الإدارة العليا بشكل مستمر، بما يتلائم مع متطابات المادة )التابعة ل

داء أدوارهم الخاصة وعليهم الإلتزام بكافة الأنظمة مجلس الإدارة وأعضاء اللجان التابعة له وأعضاء الإدارة العليا الأمانة والنزاهة والكفاءة والمعرفة والخبرة اللازمة لأ 

الخاضعة لإشراف البنك المركزي  واللوائح والتعليمات الصادرة عن البنك المركزي في جميع الأوقات، وبالأخص متطلبات التعيين في المناصب القيادية في المؤسسات المالية

( أيام عمل من 3ومة أو ظروف من شأنها التأثير على تقييم ملاءمة هؤلاء الأشخاص وذلك خلال مدة لاتزيد عن )السعودي ويجب على الشركة إبلاغ البنك المركزي بأي معل

 تاريخ الحصول على تلك المعلومات أو من حدوث التغير.



 

 

 س ورئيس مجلس الإدارة والعضو المنتدب.يجب الحصول على عدم ممانعة من البنك المركزي قبل تعيين كل من: أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان التابعة للمجل •

حال الرغبة بالتكليف لفترة  لايجوز ان يتولى الأشخاص المرشحون لهذه المناصب مهامهم )سواء بشكل دائم أو مؤقت( قبل الحصول على عدم ممانعة من البنك المركزي، وفي •

وذلك بشرط عدم تجاوز مدة التكليف ستة أشهر وتكون قابلة للتمديد بموافقة البنك المركزي تتجاوز ثلاثين يوم فيجب الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي المسبقة 

 لفترة واحده فقط.

ادة السابعة من لائحة يجب على الشركة التقدم للبنك المركزي بطلب الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي على تعيين الأشخاص المرشحين للمناصب المحدده في الم •

مجلس الإدارة بمدة لاتقل  لتعيين في المناصب القيادية الصادرة عن البنك المركزي قبل التاريخ المقترح للتعيين )تاريخ الجمعية العامة بالنسبة للمرشحين لعضويةمتطلبات ا

 يجب ان تلتزم الشركة بما تنص عليه متطلبات التعيين في المناصب القيادية( على ان يرفق بطل 30عن 
ً
 ب الحصول على عدم الممانعة المستندات الآتية:يوم عمل، أيضا

 خطاب طلب عدم ممانعة البنك المركزي السعودي على المرشح. -

 نموذج تقييم المرشح. -

 السيرة الذاتية للمرشح. -

 استبيان معايير الملاءمة الخاص بعد إكمالها بواسطة المرشح والمصادقة عليه من قبل الشركة. -

 ها البنك المركزي السعودي.أي معلومات او وثائق أخرى تطلب -

 صورة واضحة للهوية الوطنية او لإقامة او جواز السفر للأفراد. -

أيام عمل من تاريخ انتهاء عمل اي من الأشخاص المحدد مناصبهم لأي سبب مع توضيح أسباب إنتهاء توليهم المنصب الذي  5يجب على الشركة إخبار البنك المركزي خلال  -

 كانوا يشغلونه.

دقة المعلومات التي تم  أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة وأعضاء الإداره العليا إخبار البنك المركزي بأية معلومات او تغيرات هامة من شأنها ان تؤثر على يجب على -

 من حدوث التغير. ايام عمل من حصولهم على تلك المعلومات او 3تقديمها في استبيان معايير الملاءمة الخاص بهم وذلك خلال مده أقصاها 



 

 

أعضاء الإدارة العليا بشكل يجب ان يكون لدى الشركة معايير وإجراءات منهجية صارمة لمراقبة وتقييم مدى ملاءمة ومناسبة أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعه له و  -

ركزي بأي معلومات او ظروف من شأنها التأثير على تقييم ملاءمة مستمر، بما يتلائم مع متطلبات التعيين في المناصب القيادية، ويجب على الشركة إبلاغ البنك الم

 ومناسبة هؤلاء الأشخاص.

: الإدارة التنفيذية
ً
 ثانيا

 تؤدي الإدارة التنفيذية دورها في تنفيذ خطط وأهداف الشركة الإستراتيجية، ويدخل ضمن اختصاصتها ومهامها مايلي:

 والأهداف الرئيسة للشركة.تنفيذ الخطط والسياسات والاستراتيجيات  -1

آليات الاستثمار، والتمويل، اقتراح استراتيجية شاملة للشركة وترجمة الخطة الاستراتيجيه الى عمليات بالإضافة الى اقتراح خطط العمل الرئيسة والمرحلية وسياسات و  -2

 وإدارة المخاطر، وخطط إدارة الظروف الإدارية الطارئة وتنفيذها.

 ية المالية وغير المالية للمجلس بشأن التقدم المحرز في نشاط الشركة في ضوء خطط وأهداف الشركة الإستراتيجية.عرض التقارير الدور  -3

 مادها.تقديم المقترحات المتعلقة بهيكلة رأس المال والهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة ورفعها الى مجلس الإدارة لمناقشتها والنظر في إعت -4

 ة والمادية والمالية بالطريقة المثلى وبما يتوافق مع أهداف الشركة واستراتيجيتها.إدارة الموارد البشري -5

 عن إدارة مواردها بالشكل الأمثل وبما يتفق مع أهداف الشركة واستراتيجيتها بما يت -6
ً
فق مع الأنظمة والقوانين ذات إدارة العمل اليومي للشركة وتسيير أنشطتها، فضلا

 الصلة.

 دارة.الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، والتحقق من فعالية تلك النظم وكفايتها، والحرص على الالتزام بمستوى المخاطر المعتمد من مجلس الإ تطوير وتنفيذ نظم  -7

 تطوير وتنفيذ وتحديث السياسات والأنظمة الداخليه للشركة المعتمدة من مجلس الإدارة. -8

 الصناعات ذات العلاقة.مراقبة المؤشرات ذات الصلة بيئة اعمال الشركة و  -9

 ا.تنفيذ السياسة التي يرسمها مجلس الإدارة وجمعيات المساهمين واتخاذ القرارات التي تتطلبها مصلحة الشركة وسير اعمالها وتحقيق اهدافه-10



 

 

 التوصية لمجلس الإدارة بخصوص مايلي:-11

 الاستراتيجية العامة للشركة وخطه الاستثمار. •

 وضع الأهداف المالية. •

 تحديد النموذج الأمثل لتوزيع رأس المال. •

 اقتراح النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة وتملك الأصول والتصرف فيها. •

 تنفيذ أنظمة وضوابط الرقابية الداخلية والإشراف العام عليها، وتشمل:-12

 تنفيذ سياسة تعارض المصالح •

 تطبيق الإجراءات ذات الصلة بإعداد التقارير المالية •

حد من المخاطر تطبيق انظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر، وذلك بوضع تصور عام عن المخاطر التي قد تواجه الشركة وإنشاء بيئة ملمة بثقافة ال •

 على مستوى الشركة، وطرحها بشفافية على مجلس الإدارة وغيرهم من أصحاب المصالح.

 مة الواردة في هذه السياسة والتي حددها مجلس إدارة الشركة.تنفيذ وضمان التزام الشركة بمعايير الحوك-13

 لمصالح.تنفيذ السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين وأصحاب ا-14

 يم توصياته حيال مايلي:تزويد مجلس الإدارة بالمعلومات اللازمة لممارسة اختصاصاته وتقد-15

 زيادة رأس مال الشركة او تخفيضه •

 حل الشركة قبل الأجل المحدد في نظامها الأساس ي او تقرير استمرارها •

 استخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة •



 

 

 تكوين احتياطيات اضافية للشركة  •

 طريقة توزيع ارباح الشركة الصافية •

 اقتراح مكافآت الموظفين-16

 ة واضحه لتفويض الأعمال الى الإدارة التفيذية وطريقة تنفيذها.اقتراح سياس-17

 مراقبة الأداء المالي ونموذج الحوكمة المطبق في الشركة.-18

 تطوير ثقافة تعكس قيم واخلاقيات شركة الصقر للتأمين التعاوني.-19

التشريعات والقوانين اللازمة لإزالة المعوقات التي قد تعترض الشركة ودعم قدرتها على تمثيل الشركة لدى السلطات الرسمية والتنسيق معها للمساهمة في تطوير -20

 تحقيق أهدافها.

 بجانب ذلك يختص الرئيس التنفيذي بكافة الصلاحيات المنصوص عليها في نظام الأساس ي للشركة.-21

 الغير. الحفاظ على سرية المعلومات ذات الصلة بالشركة وأنشطتها وعدم إفشائها الى-22

 وانين.وضع حزمة من الإجراءات اللازمه للعمل بموجبها لضبط الاتصال مع وسائل الإعلام المختلفه لضمان توافق إفصاحات الشركة مع الأنظمة والق-23

: الرقا
ً
 بة الداخليهثالثا

المتعلقة بإدارة المخاطر وتطبيق احكام قواعد الحوكمة الخاصة بها والتي تعتمدها شركة يتعين على المجلس إدارة الشركة اعتماد نظام رقابة داخلية لتقييم السياسات والإجراءات 

ستويات في الشركة وأن تعاملات الأطراف الصقر للتأمين التعاوني، والتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصلة ويجب ان يتضمن هذا النظام اتباع معايير واضحة للمسؤولية في جميع الم

 للأحكام والضوابط الخاصة بها.ذات العلاقة ت
ً
 تم وفقا

 قامت شركة الصقر للتأمين التعاوني بإنشاء إدارات مستقلة لتنفيذ نظام الرقابة الداخلية لديها، وهي كالتالي:



 

 

 إدارة المخاطر •

 المراجعه الداخلية •

 إدارة الإلتزام •

 

 

 إدارة المخاطر:

 يتوافق مع لائحة إدارة المخاطر وأي متطلبات رقابية او إشرافية اخرى صادرة عن البنك المركزي السعودي.ان تقوم إدارة المخاطر بأعمالها وأنشطتها بما يجب 

ى طبيعة ومدى تعقيد اعمال الشركة ،وعليجب ان تكون ادارة المخاطر مستقلة عن إدارة الإكتتاب، وان يتناسب عدد العاملين في إدارة المخاطر ومستوى معرفتهم وخبراتهم مع حجم و 

 عن إدارة مخاطر التأمين العام والصحي واخر لتأمين الحمايه والإدخار حال ممارسته.
ً
 الشركة تعيين بحد أدنى مسئولا

 وترفع إدارة المخاطر تقاريرها الى الرئيس التنفيذي، ويمكن لإدارة المخاطر الإتصال مباشرة مع لجنة المخاطر في أي وقت.

 :من واجبات إدارة المخاطر  كحد أدنى

o تنفيذ استراتيجية إدارة المخاطر 

o مراقبة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة 

o .وضع سياسات وإجراءات فعالة لإدارة المخاطر لتحديد وتقييم وقياس وضبط ومراقبة المخاطر والحد منها 

o تحديد المخاطر الناشئة وإقتراح الخطوات التصحيحة للحد منها وضبطها 

o ل المخاطر ومدى تعرضها لها بصفة دورية وعلى سبيل المثال إجراء اختبارات التحملتقييم قدرة الشركة على تحم 



 

 

o  وضع خطة طوارئ 

o التنسيق مع الإدارة العليا لضمان فعالية وكفاءة نظام إدارة المخاطر بالشركة 

 المراجعة الداخلية:

 راجعة وأي متطلبات رقابية او إشرافية أخرى صادرة عن البنك المركزي السعودي.تقوم إدارة المراجعه الداخليه بأعمالها وأنشطتها بما يتوافق مع لائحة لجنة الم

 بالرئيس التنفيذي، وتختص بوضع خطة أعمال المراجعة والتد
ً
قيق في الشركة، ومراقبة أداء الشركة من تكون إدارة المراجعه الداخلية إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا

ة والتأكد من كفاءة يات الشركة للتحقق من عدم وجود أي تجاوزات مالية وغير مالية للأنظمة الداخلية للشركة، والتأكد من الالتزام بأنظمة الرقابة الداخليخلال تدقيق وفحص عمل

 وفعالية تلك الأنظمة والتحقق من تنفيذ قرارات الرقابة الداخلية وترفع تقاريرها الى لجنة المراجعة.

 إدارة الإلتزام:

لجهات الرقابية الأخرى ذات العلاقة وإتخاذ تقوم إدارة الالتزام بمراقبة إلتزام الشركة بجميع الأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة الصادرة عن البنك المركزي السعودي أو ا

ها وأنشطتها بما يتوافق مع لائحة لجنة المراجعة وأي متطلبات رقابية أو إشرافية الإجراءات اللازمة لتحسين مستوى الالتزام النظامي بالشركة، ويجب ان تقوم إدارة الإلتزام بأعمل

 أخرى صادرة عن البنك المركزي السعودي.

 بالرئيس التنفيذي وترفع تقاريرها الى لجنة المراجعة عن أي مخالفا
ً
 ات في الشركة.ت للأنظمة والتعليمتكون إدارة الالتزام إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا

 الإكتواري المسؤول أو المستقل:

ق مع متطلبات اللائحة التنظيمية للأعمال يقوم الخبير الإكتواري المسؤول بالمهام والواجبات المنصوص عليها في المادة العشرون من اللائحة التنفيذية للبنك المركزي وبما يتواف

 عن البنك المركزي السعودي، ويجب أن تتوافر في الإكتواري المسئول او المستقل الشروط الآتيه: الإكتوارية لشركات التأمين وإعادة التأمين الصادرة

 أن يكون حاصلا على درجة الزمالة من منظمة إكتوارية معترف بها. (أ



 

 

 تسعير المنتجات التأمينية للشركة (ب

 مسؤولا (ت
ً
 أو مستقلا للشركة في فروع التأمين التي تمارسها الشركة. أن يتمتع بخبرة كافية بعد حصول على درجة الزمالة تؤهلة للعمل إكتواريا

يص الذي يسمح له تقديم الا يكون قد صدر ضدة أي إجراءات تأديبية او جرى إيقافة او الغاء عضويتة في اي وقت من منظمه إكتوارية يتمتع بعضويتها او ألغي الترخ (ث

 خدمات إكتوارية من أي جهة رقابية.

 

 

 

 اهمينالباب الثاني: المس

أعمال مخله بالشرف أو  يجب أن يكون كبار المساهمين من ذوي السمعه والسلوك الجيد والوضع المالي السليم والا يكون قد صدر بحق أي منهم أحكام متعلقة بإرتكاب

 الأمانة أو مخالفة للأنظمة واللوائح في المملكه العربية السعوديه أو في بلد آخر.

 

 اهمينأولا: الحقوق العامة للمس

 أو بإصدار اسهم، و تثبت 
ً
الحق في الحصول على نصيب من للمساهمين جميع الحقوق المتصلة بالسهم، وبوجة خاص الحق في الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها نقدا

التصرف في الأسهم وحق مراقبة أعمال مجلس الإدارة ورفع  موجودات الشركة عند التصفية، وحق حضور جمعيات المساهمين، والاشتراك في مداولاتها والتصويت على قراراتها، وحق

ذا كان حق الشركة في رقعها لايزال دعوى المسؤولية على أعضاء المجلس أذا كان من شأن الخطأ الذي صدر منهم إلحاق ضرر خاص به، ولايجوز لمساهم رفع الدعوى المذكورة إلا ا

 ويجب على المساهم إبلاغ الشركة بعزمه عل
ً
ى رفع الدعوى مع قصر حقه على المطالبة بالتعويض عن الضرر الخاص الذي لحق به. ومن حقوق المساهم أيضا الطعن ببطلان قائما

الية ولوائحه مع نظام هيئة السوق الم قرارات جمعيات المساهمين، وحق الاستفسار وطلب معلومات وطلب الإطلاع على دفاتر الشركة و وثائقها بما لايضر بمصالح الشركة ولايتعارض



 

 

 لهم أولوية الإكتتاب بالأسهم الجديدة التي تصدر مقابل حصص نقدية، مالم توقف الجمع
ً
ية العامة غير العادية العمل بحق التنفيذية وأنظمة البنك المركزي السعودي. وأيضا

 المساهمين في الشركة، وترشيح أعضاء مجلس الإدارة وانتخابهم.كما وله الحق في تقييد أسهمه في سجل  –إذا نص على ذلك في نظام الشركة الأساس  –الأولوية 

: تسهيل ممارسة المساهمين لحقوقهم وحصولهم على المعلومات
ً
 ثانيا

خامس من ية) الباب اليجب ان يتضمن النظام الأساس ي للشركة ولوائحها الداخلية الإجراءات والإحتياطات اللازمه لضمان ممارسة جميع المساهمين لحقوقهم النظام •

 النظام الأساس ي للشركة(.

حدث بطريقة منتظمة وفي يجب توفير جميع المعلومات التي تمكن المساهمين من ممارسة حقوقهم على أكمل وجه، بحيث تكون هذه المعلومات وافية ودقيقة، وأن تقدم وت •

 المواعيد المحددة.

 ن.يجب الشركة استخدام اكثر الطرق فعالية في التواصل مع المساهمي •

 لايجوز التمييز بين المساهمين فيما يتعلق بتوفير المعلومات. •

 في مجلس إدارتها او من إ •
ً
دارتها التنفيذية او كان تدخله عن لايجوز لأي من المساهمين التدخل في أعمال مجلس الإدارة أو اعمال الإدارة التنفيذية للشركة مالم يكن عضوا

 
ً
 لاختصاصاتها والحدود التي يجيزها مجلس الإدارة.طريق الجمعية العامة ووفقا

: حقوق المساهمين المتعلقة بإجتماع الجمعية العامة
ً
 ثالثا

 تعقد الجمعية العامة العادية مرة على الأقل في السنة خلال الأشهر الستة التالية لانتهاء السنة المالية للشركة.

 للمساهمين او نائبه عند غيابة او من ينتدبه من الاعضاء. ويرأس رئيس مجلس الإدارة اجتماعات الجمعيات العامة

ي او عدد من المساهمين تمثل ملكيتهم تنعقد الجمعية العامة بدعوة من مجلس الإدارة. ويجب على مجلس الإدارة أن يدعو الجمعية العامة للإجتماع إذا طلب ذلك المحاسب القانون

 % من رأس المال على الأقل.5



 

 

 على الأقل، ونشر الدعوة في موقع السوق وموقع الشركة  يجب الإعلان عن
ً
الإلكتروني وفي صحيفتين موعد انعقاد الجمعية العامة ومكانها وجدول اعمالها قبل الموعد )بعشرين( يوما

 واسعتي الانتشار في المملكة. وينبغي استخدام وسائل التقنية الحديثة للإتصال بالمساهمين.

 على حقوق المساه
ً
 مين، يجب على الشركة الآتي:حفاظا

ية الحديثة، كما يجب يجب ان يتاح للمساهمين الفرصة للمشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة للمساهمين ويجوز ان يكون ذلك عبر وسائل التقن •

 بالقواعد التي تحكم تلك الاجتماعات وإجراءات التصويت.
ً
 إحاطتهم علما

 تيسير مشاركة أكبر عدد من المساهمين في اجتماع الجمعية العامة، ومن ذلك اختيار المكان والوقت الملائمين.يجب العمل على  •

على جدول أعمال الإجتماع، يجب على مجلس الإدارة عند إعداد جدول أعمال اجتماع الجمعية العامة ان يأخذ في الاعتبار الموضوعات التي يرغب المساهمون في إدراجها  •

 %( على الاقل من اسهم الشركة إضافة موضوع او أكثر الى جدول اعمال الجمعية العامة عند إعداده.5للمساهمين الذين يملكون نسبة ) ويجوز 

لى مجلس الإدارة قانوني، وعللمساهمين حق مناقشة الموضوعات المدرجة في جدول أعمال الجمعية العامة وتوجيه الأسئلة في شأنها الى اعضاء مجلس الإدارة والمحاسب ال •

 او المحاسب القانوني الإجابة على اسئلة المساهمين بالقدر الذي لايعرض مصلحة الشركة للضرر.

ن الإطلاع على محضر يجب ان تكون الموضوعات المعروضه على الجمعية العامة مصحوبة بمعلومات كافية تمكن المساهمين من اتخاذ قراراتهم و يجب تمكين المساهمي •

بنتائج الجمعية  جمعية العامة، كما يجب ان تقوم الشركة بتزويد الهيئة بنسخة من محضر الإجتماع خلال )عشرة( ايام من تاريخ انعقاده، ويجب إعلام السوق إجتماع ال

 العامة فور إنتهائها.

 
ً
 : حقوق التصويترابعا

 للمساهم لايمكن إلغاؤه بأي طريقة، وعلى الشركة تجن •
ً
 أساسيا

ً
ب وضع أي إجراء قد يؤدي إلى إعاقة استخدام التصويت، ويجب تسهيل ممارسة يعد التصويت حقا

 المساهم لحقه في التصويت وتيسيره.

 اخر من غير أعضاء مجلس الإدارة ومن غير موظفي الشركة في حضور اجتماع الجمعية العامة. –كتابة  -للمساهم ان يوكل عنه  •
ً
 مساهما



 

 

 د التصويت لاختيار أعضاء مجلس الإدارة ومن غير موظفي الشركة في حضور اجتماع الجمعية العامة.يجب إتباع اسلوب التصويت التراكمي عن •

في التصويت  يجب على المستثمرين من الأشخاص ذوي الصفة الاعتبارية الذين يتصرفون بالنيابة عن غيرهم مثل) صناديق الاستثمار( الإفصاح عن سياساتهم •

سنوية، وكذلك الإفصاح عن كيفية التعامل مع أي تضارب جوهري للمصالح قد يؤثر على ممارسة الحقوق الأساسية الخاصة وتصويتهم الفعلي في تقاريرهم ال

 بإستثماراتهم.

: حقوق المساهمين في أرباح الأسهم
ً
 خامسا

ويجب إبلاغ المساهمين على هذة السياسة في يجب على مجلس الإدارة وضع سياسة واضحة بشأن توزيع أرباح الأسهم بما يحقق مصالح المساهمين والشركة،  •

 إجتماع الجمعية العامة، والإشارة اليها في تقرير مجلس الإدارة.

ة جلات مركز إيداع الأوراق الماليتقر الجمعية العامة الأرباح المقترح توزيعها. وتكون احقية الأرباح سواء الارباح النقدية او اسهم المنحة لمالكي الأسهم المسجلين بس •

 في نهاية تداول يوم انعقاد الجمعية العامة.

: يجب تزويد المساهمين خلال إجتماع الجمعية العامة: 
ً
بتقرير يتضمن تقييم شامل وموضوعي حول وضع الشركة وأدائها بشكل سنوي على الأقل، على أن سادسا

 يشمل ذلك بحدٍ أدنى مايلي:

 أجندة اجتماع الجمعية العامة •

 ء الشركة المالي خلال الفترة الماضيةاستعراض تحليلي لأدا •

 أسماء الشركات المساهمة التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة من أي جهة قضائية أو اشرافية أو تنظيمية •

 أهم القرارات المتخذة وأثرها على أداء ووضع الشركة •

 تنظيمية أو إشرافية أو قضائية جهة أي من الشركة على مفروض جزاء أو احتياطي قيد أي أو عقوبة أي •

 بالشركة علاقة له يكون  تنظيمية أو إشرافية أو قضائية جهة أي من الإدارة مجلس أعضاء من أي على مفروض جزاء أو احتياطي قيد أي أو عقوبة أي •



 

 

 تقييم استراتيجيه الشركة ووضعها من الناحية المالية •

 تقييم للمخاطر المحيطة بالشركة وطريقة التعامل معها •

 الأداء المستقبلي توقعات •

 الإفصاح والشفافية:

  الإدارة مجلسيكون 
ً
 المالي الوضعالجوهرية المتعلقة ب الأحداث عن المناسب الوقت في الكافي والإفصاح الشفافية من ملائم مستوى  وجود ضمان عن مسئولا

 علاقة وذات ومفهومة شاملة عنها الإفصاح يتم التي المعلوماتتكون  أن وعلى والحوكمة إدارتها، وطريقة الشركة تواجه التي والمخاطر المالي، وأدائها للشركة،

 .باهضة تكلفة أي ودون  المناسب التوقيت في للجمهور  ومتاحة وموثوقة ومتسقة

من هيئة السوق المالية بشأن  الصادرة 43من لائحة حوكمة الشركات وماورد في قواعد التسجيل والإدراج المادة  90كما يتم مراعاة المتطلبات المتضمنة في المادة 

 محتويات تقرير مجلس الإدارة وعلى ان يتضمن الآتي:

 

 .ذلك وأسباب يطبق لم وما اللائحة هذه أحكام من طبق ما( 1

 .وخبراتهم ومؤهلاتهم والسابقة الحالية ووظائفهم التنفيذية، والإدارة اللجان، وأعضاء الإدارة، مجلس أعضاء أسماء( 2

 .مديريها من أو والسابقة الحالية إدارتها مجالس في عضوا الشركة إدارة مجلس عضو يكون  التي خارجها أو المملكة داخل الشركات أسماء( 3

 .مستقل إدارة مجلس عضو – تنفيذي غير إدارة مجلس عضو – تنفيذي إدارة مجلس عضو: الآتي النحو على أعضائه وتصنيف الإدارة مجلس تكوين( 4

 .وادائها الشركة حيال وملحوظاتهم المساهمين بمقترحات علما – التنفيذيين غير وبخاصة – أعضائه لإحاطة الإدارة مجلس اتخذها التي الإجراءات( 5



 

 

 وعدد وأعضائها ورؤساء اللجان أسماء ذكر مع المكافآت، ولجنة الترشيحات ولجنة المراجعة، لجنة: مثل ومهامها، اللجان لاختصاصات مختصر وصف( 6

 .اجتماع لكل للأعضاء الحضور  وبيانات انعقادها وتواريخ تماعاتهااج

ت المنعقدة خلال ( وظائف وتشكيل المجلس، اسم رئيس المجلس ونائبه، تواريخ بداية وإنتهاء الدورة الحالية، عدد أعضاء المجلس المستقلين، عدد الاجتماعا7

 مكافآت وتعويضات أعضاء المجلس.الفترة وتواريخها، أسماء الحضور لكل إجتماع، وتفاصيل 

 )إن وجدت(( اسم العضو وتصنيفها ) تنفيذي، مستقل، أو غير مستقل (، الجهة التي يمثلها العضو )إن وجدت(، أي مناصب آخرى يشغلها العضو في الشركة8

أو من خارج المجلس(،  -غير مستقل -مستقل -يفهم)تنفيذي( بالنسبة لكل لجنة من اللجان التابعة لمجلس الإدارة: اسم ووظائف اللجنة، أسماء أعضائها وتصن9

 .وعدد الاجتماعات المنعقدة خلال الفترة وتواريخها، وأسماء حضور كل إجتماع، وتفاصيل مكافآت وتعويضات الأعضاء لقاء عضويتهم في اللجنة

لى المكافآت والتعويضات خلال الفترة ) مقسمة الى رواتب وبدلات ثابته وكافآت مجموع المكافآت والتعويضات المدفوعة للأعضاء في الإدارة العلياالذين تلقوا أع( 10

 متغيره وأي مكونات أخرى(، بالإضافة إلى وصف لأي مكافآت مرتبة بالأداء متاحة لأعضاء الإدارة العليا.

 لتغيرات في ملكيتهم خلال العام المالية المنتهي.( ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة العليا في الشركة )المباشر وغير المباشر ( وا11

 .( وصف المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة، بما في ذلك كبار المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة العليا خلال الفترة وآلية الموافقة عليها12

 ( أي حالات تحتمل وجود تضارب في المصالح وآلية معالجتها والتعامل معها.13

 كبار المساهمين ونسبة تملك كل منهم في أسهم الشركة. ( أسماء14

 ( نتائج المراجعة السنوية لكفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية للشركة.15

 ( بيان حول التزام الشركة بمتطلبات هذة اللائحة ومتطلبات لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة وأسباب عدم الإلتزام بأي من هذه المتطلبات.16 



 

 

 قائمة بأسماء ومناصب ومؤهلات وخبرات كل من أعضاء الإدارة العليا بالشركة.( 17

 الإستقلالية:

ال من يجب ان يدعم هيكل الحوكمة بالشركة مستوى من الاستقلالية في اتخاذ القرارات على مستوى الشركة والذي يمكن تحقيقة وذلك على سبيل المث •

 زيز استقلالية وظائف الرقابة وتجنب مخاطر تعارض المصالح.خلال الفصل بين واجبات المجلس والإدارة وتع

الجوانب ينبغي على مجلس الادارة الإستفادة من خدمات الأطراف الخارجية المستقلة في التأكد من كفاية وفعالة هيكل وإجراءات الحوكمة بالشركة و  •

 الفنية الأخرى التي لا يكون لمجلس الإدارة معرفة جيدة وخبرة فيها.

 ملاحظات نظامية:

 يجب على الشركة أن توفر لمساهميها وعلى شبكة الإنترنت نسخ من لائحة الحوكمة الخاصة بها والتقارير السنوية. •

 لايجوز للشركة الإعلان عن أية أحداث متوقعه تتطلب الحصول على موافقة مسبقة او عدم ممانعة من البنك المركزي السعودي قبل الحصول فعل •
ً
يا

 الموافقة او عدم الممانعة مع مراعاة الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.على تلك 

 المساءلة:

لح من يجب ان يعكس هيكل حوكمة الشركة مساءلة الإدارة العليا من قبل مجلس الإدارة ومساءلة المجلس من قبل المساهمين وغيرهم من أصحاب المصا •

 خلال الأنظمة والسياسات الداخلية ذات العلاقة.

الإدارة العليا  المسؤولية النهائية عن الأداء والسولكيات والإلتزام النظامي للشركة على مجلس الإدارة ولا يؤدي تفويض الصلاحيات الى لجان المجلس اوتقع  •

 إدارة وظائف معينة.الى إعفاء المجلس عن أي من مسؤوليات كما ان المجلس مسؤول عن أداء الأطراف الأخرى التي يتم التعاقد معها لتادية مهام أو 

 تعارض المصالح في مجلس الإدارة:



 

 

ير ترخيص يجب ألا يكون لعضو مجلس الإدارة أو الإدارة العليا مصلحة شخصية مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة بغ •

المنافسة العامة إذا كان العضو صاحب العرض الأفضل وعلى عضو من الجمعية العامة يجدد كل سنة وتستثنى من ذلك الأعمال التي تتم عن طريق 

في محضر  مجلس الإدارة او الإدارة العليا إبلاغ المجلس بما له من مصلحة شخصية في الأعمال والعقود االتي تتم لحساب الشركة ويثبت هذا التبليغ

التصويت على القرار الذي يصدر في هذا الشأن في الجمعية العامة او في اجتماع اجتماع المجلس ولا يجوز لعضو  مجلس الإدارة ذي المصلحة الإشتراك في 

ارة العليا مجلس الإدارة ويبلغ رئيس مجلس الإدارة الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة او الإد

 رير خاص من مراقبي الحسابات.مصلحة شخصية فيها ومبالغها ويرفق بهذا التبليغ تق

او ان  لا يجوز لعضو مجلس الإدارة او الإدارة العليا بغير ترخيص من الجمعية العامة يجدد كل سنة ان يشترك في اي عمل من شأنه منافسة الشركة •

 يتاجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله.

 من اي نوع لأعضاء مجلس إ •
ً
 نقديا

ً
 دارتها او ان تتضمن اي قرض يعقده واحد منهم مع الغير.لايجوز للشركة ان تقدم قرضا

 ين الأخذ بالآتي:يجب على اعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا الذي لهم ملكية في أي من شركات المهن الحرة المتعلقه بالتأمين مثل وسطاء ووكلاء التأم •

 لمجلس الإدارة عن ملكيتهم في شركة المهن الحرة 
ً
 في أقرب فرصة ممكنة_الإفصاح كتابيا

 _الإمتناع عن تشجيع التعامل مع شركة المهن الحرة التي لهم ملكية فيها

 ملكية فيهاالتي لهم  _الإمتناع عن التصويت على أي من القرارات المتعلقة بالتعامل مع شركة المهن الحرة

ة التي يكون فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا او يجب ان يزود رئيس مجلس الإدارة الجمعية العامة بتفاصيل حول العقود التأميني •

 الأطراف ذات العلاقة بهم، بما في ذلك نوعية وحجم هذه العقود وأي خسائر ناتجة عنها إن وجدت.

ة وكتوبة للتعامل مع هذه الحالات يجب أن تتخذ الشركة تدابير معقولة لإكتشاف الحالات المحتملة لتعارض المصالح وأن يكون لديها إجراءات واضح •

 ومعالجتها بعدل وشفافية.

ن أعضاء مجلس كما يجب على الشركة الإفصاح للجمعية العامة عند انعقادها عن تعاملاتها مع اي شركات المهن الحرة المتعلقة بالتأمين التي يكون لأي م •

 تقرير خاص من مراقبي الحسابات.الإدارة أو الإدارة العليا مصلحة شخصية فيها ويرفق بهذا التبليغ 



 

 

 

 تجنب تعارض المصالح: 

 يجب على عضو مجلس الادارة:  (أ

ومساهميها، وان لا يستغل منصبه لتحقيق مصالح  الشخصية على مصالح الشركة مصلحتهممارسة مهامه بأمانة ونزاهة، وان لا يقدم  •

 خاصة 

تجنب حالات التعارض المصالح، وابلاغ المجلس بحالات التعارض التي تؤثر في حياده عند النظر في الموضوعات المعروضة على المجلس، وعلى  •

المجلس عدم إشراك اي عضو هذا العضو في المداولات، وعدم احتساب صوته في التصويت على هذه الموضوعات في اجتماعات مجلس 

 اهمين. الادارة وجمعيات المس

 الحفاظ على سرية المعلومات ذات الصلة بالشركة وأنشطتها وعدم إفشائها الى أي شخص. •

يحضر على عضو مجلس الادارة الاستغلال او الاستفادة )مباشرة او غير مباشرة( من أي اصول الشركة او معلوماتها أو الفرص الاستثمارية  (ب

لمعروضة على الشركة، ويشمل الفرص الاستثمارية التي تدخل ضمن أنشطة الشركة، أو التي المعروضة عليه بصفته عضوا في مجلس الادارة، او ا

ر( ترغب الشركة في الاستفادة منها، ويسري الحظر على عضو المجلس الذي يستقيل لأجل استغلال الفرص الاستثمارية )بطريق مباشر او غير مباش

 اثناء عضويته بمجلس الادارة  التي ترغب الشركة في الاستفادة منها والتي علم بها

 أمين سر الشركة:

ن العام يجب ان يعين مجلس الإدارة أمين سر  له لفترة دورة المجلس لتنسيق أعمال المجلس وتقديم الدعم والمساعدة للأعضاء ويمكن ان يكون الأمي •

 في المجلس او من منسوبي الشركة.
ً
 عضوا

 بالأنظمة واللوائح ذات  يجب ان يكون لدى أمين سر المجلس خبرة كافية •
ً
ومعرفة بأعمال الشركة وأنشطتها وأن يتمتع بمهارات تواصل جيدة وأن يكون ملما

 العلاقة وأفضل الممارسات في مجال حوكمة الشركات.



 

 

 يجب أن تحدد لائحة الحوكمة الخاصة بالشركة دور ومستويات أمين سر مجلس الإدارة. •

رافية أخرى يؤدي أمين سر المجلس مسؤولياته بناء على توجيه رئيس المجلس وتشمل على سبيل المثال لا الحصر دون الإخلال بأي متطلبات رقابية أو إش •

الإدارة تنسيق اجتماعات المجلس اضافة الى التأكد من توافر وسائل اتصال مناسبة لتبادل وتسجيل المعلومات بين المجلس ولجناه وبين أعضاء مجلس 

التنفيذيين وحفظ محاضر اجتماعات المجلس وتعد محاضر اجتماعات المجلس السجل الرسمي الدائم للأعمال والقرارات التنفيذيين والأعضاء غير 

تماعات المتخذة من المجلس واللجان المنبثقة وينبغي مراعاة الدقة في محاضر الإجتماع وأن تعكس بوضوح كافة البنود والمواضيع التي طرحت في اج

 ت المتخذة وأي مواضيع أخرى تمت مناقشتها.مجلس الإدارة والقرارا

الإشارة الى  ينبغي ان يوثق محضر مجلس الإدارة أي عملية تصويت تمت خلال الإجتماع بما في ذلك الإعتراض أو/و الإمتناع عن التصويت وينبغي إرفاق أو •

اسماء الأعضاء الحاضرين وغير الحاضرين وقائمة باللجان المعتمدة اي وثائق او مستندات تم الرجوع اليها خلال الإجتماعات وأن يعد بيان يشتمل على 

 وأي إمتناع عن التصويت )إن وجد( لأي عضو وأسبابه.

سليمها قبل يجب على امين سر مجلس الإدارة إبلاغ أعضاء المجلس بمواعيد الإجتماعات وتزويدهم بجدول الأعمال والمستندات ذات العلاقة والتأكد من ت •

 أيام عمل. 10دة لاتقل عن الإجتماع بم

 يوما 15يتم توزيع محاضر الجلسات على الأطراف المعنية خلال فترة لاتزيد عن  •

 شروط أمين السر: 

 على مجلس الادارة تحديد الشروط الواجب توافرها في أمين سر مجلس الادارة، على ان تتضمن أيا مما يلي: 

 المالية او المحاسبة او الإدارة او مايعادلها.ان يكون حاصلا على شهادة جامعية في القانون او  •

 ان تكون لديه خبرة عملية ذات صلة لا تقل عن ثلاث سنوات  •

 ان تكون لديه خبرة عملية ذات صلة لا تقل عن خمس سنوات  •



 

 

 لجان مجلس الإدارة وإستقلاليتها:

 الإدارة من تأدية مهماتها بشكل فعال.ينبغي تشكيل عدد مناسب من اللجان حسب حاجة الشركة وظروفها، لكي يتمكن مجلس  •

 لإجراءات عامة يضعها مجلس الإدارة تتضمن تحديد مهمة اللجنة ومدة عملها والصلاحيات  •
ً
الممنوحة لها خلال هذه المدة يكون تشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة وفقا

لما بما تقوم به او تتوصل اليه من نتائج او تتخذه من قرارات بشفافية مطلقة، وعلى مجلس الإدارة وكيفية رقابة مجلس الإدارة عليها، وعلى اللجنة ان تبلغ مجلس الإدارة ع

 ان يتابع عمل اللجان بشكل دوري للتحقق من قيامها بالأعمال الموكلة اليها.

 ات والمكافآت.يقر مجلس الإدارة لوائح عمل جميع اللجان الدائمة المنبثقة عنه، ومنها لجنة المراجعه ولجنة الترشيح •

التأكد من سلامة التقارير المالية يجب تعيين عدد كافٍ من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين في اللجان المعنية بالمهمات التي قد ينتج عنها حالات تعارض مصالح، مثل:  •

 المديرين التنفيذيين وتحديد المكافآت. وغير المالية، مراجعة صفقات الأشخاص ذوي العلاقة، والترشيح لعضوية مجلس الإدارة، وتعيين

 يجب ان يشكل مجلس الإدارة بحد ادنىؤلجنة تنفيذية ولجنة مراجعه ولجنة ترشيحات ومكافآت ولجنة لإدارة المخاطر ولجنة الإستثمار. •

 يجب ان لا يقل عدد أعضاء اللجان عن ثلاثة ولايزيد عن خمسة. •

اعات التي تعقدها اللجان وتوصياتها وللجان الإستعانة بخدمات استشارية من جهات خارجية متخصصة للقيام بدورها يجب ان يطلع مجلس الإدارة على محاضر الإجتم •

 عند الحاجة على حسب الشركة بعد موافقة مجلس الإدارة.

 ينبغي على رؤوساء اللجان حضور اجتماعات الجمعية العامة او من ينوب عنهم للإجابة على أسئلة المساهمين. •

 

 

 

 



 

 

  



 

 

 

 لجان مجلس الإدارةالباب الثالث: 

 تشكيل اللجان:

للجقققققققان ويقققققققتم تحديقققققققد ينبثقققققققق عقققققققن مجلقققققققس إدارة شقققققققركة الصققققققققر للتقققققققأمين التعقققققققاوني خمسقققققققة لجقققققققان تسقققققققاهم فقققققققي تسقققققققهيل عمقققققققل مجلقققققققس الإدارة، يقققققققتم بققققققققرار مجلقققققققس الإدارة تشقققققققكيل هقققققققذه ا

تعتمقققققققد كقققققققل لجنقققققققة لائحقققققققة العمقققققققل الخاصقققققققة بهقققققققا. كمقققققققا تققققققققوم اللجقققققققان برفقققققققع تقاريهقققققققا والتوصقققققققيات والققققققققرارات إلقققققققى مقققققققدتها وصقققققققلاحياتها  ونطقققققققاق عملهقققققققا و آليقققققققة رقابقققققققة المجلقققققققس عليهقققققققا علقققققققى أن 

 مجلس الإدارة.

تطقققققققققرأ علقققققققققى ذلقققققققققك ( أيقققققققققام عمقققققققققل مقققققققققن تقققققققققاريخ تعييقققققققققنهم أو أي تغييقققققققققرات 5بالمعالومقققققققققات الخاصقققققققققة بأعضقققققققققاء اللجقققققققققان خقققققققققلال خمسقققققققققة  ) (CMA) هيئة السقققققققققوق الماليقققققققققة تققققققققققوم الشقققققققققركة بإشقققققققققعار 

 .التغييرات مسة أيام عمل من تاريخ حدوثخلال خ

 ( أعضاء.5( و لايزيد عن خمسة )3يجب أن يكون تشكيل اللجان مناسب ومتناسق على أن لا يقل عدد الأعضاء عن ثلاثة )

 يحات والمكافآت. يجب أن يشكل مجلس الإدارة بحد أدنى لجنة تنفيذية و لجنة للمراجعة و لجنة لإدارة المخاطر ولجنة للإستثمار ولجنة للترش

  يجب حضور رؤساء اللجان او من ينيبونهم من أعضائها للجمعيات العامة للإجابة عن أسئلة المساهمين.

 عضوية اللجان:

 سققلامة مققن كالتأكققد المصققالح، فقي تعققارض حققالات عنهقا ينشققأ التققي قققد بالمهقام المعنيققة اللجققان فققي التنفيققذيين غيققر الإدارة مجلققس أعضققاء مققن كقافٍ  عققدد تعيققين يجقب .1

 ويلتققزم .المكافققآت وتحديققد كبققار التنفيققذيين، وتعيققين الإدارة، مجلققس لعضققوية والترشققيح العلاقققة، ذوي  الأطققراف صققفقات الماليققة، ومراجعققة وغيققر الماليققة التقققارير

 الشخصية. مصلحتهم على وتقديمها والمساهمين الشركة بمصالح والاهتمام والعناية والأمانة والولاء الصدق بمبادئ اللجان هذه وأعضاء رؤساء



 

 

ثققققققققققلاث سققققققققققنوات تبققققققققققدأ مققققققققققع دورة مجلققققققققققس الإدارة  تققققققققققوم لجنققققققققققة الترشققققققققققيحات والمكافققققققققققآت بتوصققققققققققية المجلققققققققققس بتعيقققققققققين أعضققققققققققاء اللجققققققققققان وبقققققققققققرار مققققققققققن المجلققققققققققس يققققققققققتم تعييقققققققققنهم لمققققققققققدة .2

 .وتنتهي فترة عضويتهم بانتهاء دورة مجلس الإدارة

ت ذات صقققققققلة بطبيعقققققققة عمقققققققل ومهقققققققام ومسقققققققؤوليات اللجنقققققققة المعنيقققققققة، كمقققققققا يجقققققققوز للمجلقققققققس عقققققققزل جميقققققققع الأعضقققققققاء يجقققققققب أن يكقققققققون أعضقققققققاء اللجنقققققققة ممقققققققن لهقققققققم خبقققققققرات ومقققققققؤهلا  .3

 لأهققققققققداف وأعمققققققققال اللجنققققققققة، عققققققققدا أعضققققققققاء لجنققققققققة المراجعققققققققة حيققققققققث يققققققققتم تعيققققققققنهم وعققققققققزلهم عققققققققن طريققققققققق الج
ً
 لمققققققققا يققققققققراه محققققققققققا

ً
معيققققققققة العامققققققققة أو بعضققققققققهم فققققققققي أي وقققققققققت وذلققققققققك وفقققققققققا

 .للمساهمين

راعقى آتالمكافقق لجنققة تشققكيل عنقد .4  بأشققخاص أو تنفيققذيين غيققر بأعضققاء الاسققتعانة ويجققوز  المسققتقلين، الإدارة أعضققاء مجلققس مققن أعضققاؤها يكققون  أن والترشققيحات يا

 المستقلين. الأعضاء إليها من اللجنة المشار رئيس يكون  أن على غيرهم، أم المساهمين من أكانوا سواء أعضاء المجلس غير من

ذات  واللققوائح بالأنظمققة والتقيققد اللازمققة المهنيققة بققذل العنايققة مققع وحقرص نيققة بحسققن يعملققوا وأن العمقل دائققم بمجريققات اطققلاع علققى المجلققس أعضققاء يكققون  أن يجقب .5

 .المصالح أصحاب من لهم وغيرهم والمؤمن المساهمين على بالفائدة يعود بما العلاقة

للجققققققققان التققققققققي لايجقققققققوز ان يكققققققققون رئققققققققيس مجلققققققققس الادارة عضققققققققوا فققققققققي لجنققققققققة المراجعققققققققة، وتجققققققققوز مشققققققققاركته فققققققققي عضققققققققوية اللجققققققققان الأخققققققققرى، علققققققققى ان لا يشققققققققغل منصققققققققب الققققققققرئيس فققققققققي ا .6

 نصت عليها هذه اللائحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائحة عمل اللجنة التنفيذية

 

 نظرة عامة:

، ويقققققققققتم صقققققققققياغة وإعقققققققققداد هقققققققققذه اللائحقققققققققة  بمقققققققققا يتوافقققققققققق مقققققققققع المتطلبقققققققققات التنظيميقققققققققة والقواعقققققققققد الصقققققققققادرة مقققققققققن الجمعيقققققققققة العموميقققققققققة التنفيذيقققققققققةاللجنقققققققققة يختقققققققققار مجلقققققققققس الإدارة أعضقققققققققاء 

 افقققققققققق هققققققققققذه اللائحقققققققققة مققققققققققعبإشقققققققققراف وموافققققققققققة مجلققققققققققس الإدارة علقققققققققى أن تشققققققققققمل اللائحقققققققققة تحديققققققققققد إطقققققققققار عمققققققققققل اللجنقققققققققة و مقققققققققدتها ومسققققققققققؤوليتها و صقققققققققلاحيتها ومكافآتهققققققققققا. كمقققققققققا يجققققققققققب أن تتو 

 ن الجهات.التعليمات وتوجيهات الجهات الرقابية والإشرافية والصادرة عن البنك المركزي السعودي و هيئة السوق المالية و وزارة التجارة وغيرها م

 

 عضوية اللجنة: .1



 

 

ن اللجنقققققققة ( أعضقققققققاء، ويا 5( أعضقققققققاء علقققققققى الأققققققققل ولا تزيقققققققد عقققققققن خمسقققققققة )3تتقققققققألف اللجنقققققققة التنفيذيقققققققة مقققققققن ثلاثقققققققة )  التنفيذيقققققققة مقققققققن أعضقققققققاء تنفيقققققققذيين وغيقققققققر تنفيقققققققذيين،مكقققققققن أن تتكقققققققو 

 والحوكمة.  ويجب أن يتمتع أعضاء اللجنة بالخبرة والمؤوهلات اللازمة والدراية المالية وإدارة المخاطر بشكل عام والأعمال و التطوير الإستراتيجي

 

 رئيس اللجنة: .2

، وفققققققي الأحققققققوال التققققققي يغيققققققب فيهققققققا رئققققققيس اللجنققققققة عققققققن الإجتمققققققاع يققققققتم إختيققققققار أحققققققد الأعضققققققاء لرئاسققققققة ةبغالبيققققققة أصققققققوات أعضققققققاء اللجنققققققيققققققتم تعيققققققين رئققققققيس اللجنققققققة مققققققن بققققققين أعضققققققائهم 

 الإجتماع.

 

 لعضوية:امدة  .3

إبققققققققلاغ مجلققققققققس الإدارة  تكققققققققون مققققققققدة عضققققققققوية اللجنققققققققة ثققققققققلاث سققققققققنوات تبققققققققدأ مققققققققع بققققققققدء الققققققققدورة لمجلققققققققس الإدارة وتنتهققققققققي بإنتهققققققققاء الققققققققدورة، وفققققققققي حققققققققال قققققققققدم أحققققققققد الأعضققققققققاء اسققققققققتقالتة يققققققققتم

 ب الإستقالة ويقوم المجلس بدورة بإبلاغ الجهات الرقابية والإشرافية فورا بحدوث التغيير. بطل

 

بتعيقققققققين عضقققققققو بقققققققديل بعقققققققد الحصقققققققول علقققققققى خطقققققققاب عقققققققدم ممانعقققققققة البنقققققققك المركقققققققزي السقققققققعودي فقققققققي حالقققققققة  –  بنقققققققاء علقققققققى توصقققققققية مقققققققن لجنقققققققة المكافقققققققآت والترشقققققققيحات – يققققققققوم المجلقققققققس

 على أن يكمل العضو الجديد فترة العضو السابق حتى نهاية الدورة. وجود مكان شاغر لمدة زمنية محددة 

 

عد عضو اللجنة مستقيلا إذا تغيب عن حضور اجتماعات اللجنة التنفيذية لأكثر من ثلاث إجتماعات متتالية دون تقديم عذر مشروع يقبله م  جلس الإدارة.يا

 

 امين سر اللجنة: .4

ركة ليتققققققققولى مهققققققققام اللجنققققققققة والتققققققققي تشققققققققمل علققققققققى سققققققققبيل المثققققققققال لا الحصققققققققر إعققققققققداد جققققققققدول الأعمققققققققال ، تققققققققدوين محضققققققققر الإجتمققققققققاع ، يققققققققتم تعيققققققققين  امققققققققين سققققققققر  للجنققققققققة مققققققققن مققققققققوظفي الشقققققققق

 والتأكد من أخذ جميع التواقيع اللازمة وذلك بالتنسيق مع رئيس اللجنة، وتحدد اللجنة مدة عمل امين السر. 

 



 

 

نسققققققققققق امققققققققققين سققققققققققر اللجنققققققققققة التواصققققققققققل بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة والققققققققققرئيس و بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة و مجلققققققققققس الإدارة، كمققققققققققا يوثققققققققققق امققققققققققين السققققققققققر محاضققققققققققر الإجتماعققققققققققات و التوصققققققققققيات  يا

 والقرارات و يحفظها في سجل خاص بذلك.

 

 النصاب القانوني وعدد الإجتماعات: .5

،  ( اجتماعققققققات فققققققي السقققققققنة٦)  سقققققققتة التنفيذيققققققة عققققققن الحاجققققققة إلققققققى ذلقققققققك، علققققققى ألا يقققققققل عققققققدد اجتماعقققققققات اللجنققققققة اللجنققققققة التنفيذيققققققة اجتماعاتهقققققققا بصققققققفة دوريققققققة وكلمققققققا دعقققققققتتجتمققققققع 

 ولا يكون الإجتماع صحيحا إلا بحضور أغلبية أعضاء اللجنة.

قققققققرق اللازمقققققققة لعققققققققد يكقققققققون عققققققققد الإجتماعقققققققات حسقققققققب الأصقققققققول اللازمقققققققة لعققققققققد الإجتمقققققققاع مقققققققن خقققققققلال لحضقققققققور الشخ ققققققق ي أو المكالمقققققققة الهاتفيقققققققة أو المكالمقققققققة المرئيقققققققة أو غيرهقققققققا مققققققق
ا
ن الط

 الإجتماع.

 

 دول الأعمال والإخطارات للإجتماعات:ج .6

بققققققل رئققققققيس اللجنققققققة أو بنققققققاءً علققققققى طلققققققب أي مققققققن أعضققققققاء اللجنققققققة، ويقققققققوم أمققققققين سققققققبقا مققققققن قي
سققققققر اللجنققققققة بالتنسققققققيق مققققققع  يققققققتم الققققققدعوة للإجتمققققققاع وفققققققق المواعيققققققد المحققققققددة والمقترحققققققة ما

رسققققققققققل جققققققققققدول الإجتمققققققققققاع إلققققققققققى جميققققققققققع الأعضققققققققققاء مققققققققققع المسققققققققققتندات  الققققققققققرئيس بتحديققققققققققد المواضققققققققققيع التققققققققققي يجققققققققققب أن يتضققققققققققمنها جققققققققققدول الأعمققققققققققال و وقققققققققققت الإجتمققققققققققاع وتققققققققققاريخ إنعقققققققققققادة ، ويا

 ( أيام عمل من تاريخ الإجتماع. 10الداعمة اللازمة قبل مدة لاتقل عن عشرة )

 

جيين لحضققققققققور متققققققققى  مققققققققا دعققققققققت الحاجققققققققة يققققققققتم دعققققققققوة كققققققققل شققققققققخص مطلققققققققوب حضققققققققورة كالمققققققققدير المققققققققالي  ومققققققققدير العمليققققققققات وغيققققققققرهم مققققققققن العققققققققاملين فققققققققي الشققققققققركة، والمستشققققققققارين الخققققققققار 

 لإجتماع. جميع أو جزء من ا

 

 

 محاضر الإجتماع: .7

  .رسمي سجل في وتوثيقها السر وأمين رئيس اللجنة والأعضاء  قبل من وتوقيعها الإجتماعات  محاضر يقوم أمين سر اللجنة بتسجيل



 

 

 

 مققع عققن التصققويت والامتنققاع والإعتراضققات والتصققويت والمققداولات الرئيسققية مناقشققتها تمققت التققي والمواضققيع أسققماء الحضققور  اللجنققة اجتماعققات محاضققر توثققق أن يجققب

 خققلال الإطققلاع عليهققا تققم التققي والوثققائق السققجلات جميققع ترفققق بالمحضققر أن يجققب كمققا .القققرارات هققذه علققى تحفظققات المتخققذة وأي وجققدت، والقققرارات إن الأسققباب

 .الاجتماع في محضر إليها الإشارة تمت أو/و الاجتماع

 

، مقققققققققع تحديقققققققققد ١٥لا تزيقققققققققد علقققققققققى خمسقققققققققة عشقققققققققر )  خقققققققققلال فتقققققققققرة اللجنقققققققققة أعضقققققققققاءتقققققققققوزع محاضقققققققققر الجلسقققققققققات علقققققققققى يقققققققققتم 
ً
الققققققققققرارات الشقققققققققخص أو الجهقققققققققة المسقققققققققؤولة عقققققققققن تنفيقققققققققذ  ( يومقققققققققا

الققققققققداخليين والخققققققققارجيين وأن يتأكققققققققد مققققققققن أن  الحسققققققققاباتمراقبققققققققي لتلقققققققققي التقققققققققارير مققققققققن اللجققققققققان المعنيققققققققة ومققققققققن  بدايققققققققة كققققققققل عققققققققام وضققققققققع جققققققققدول زمنققققققققي محققققققققدد اللجنققققققققةوعلققققققققى  .المتخققققققققذة

علقققققققققى المجلقققققققققس فقققققققققي أوقاتهقققققققققا  المعتمقققققققققدة، بمقققققققققا فقققققققققي ذلقققققققققك إعقققققققققداد المعلومقققققققققات المهمقققققققققة وعرضقققققققققها وإعقققققققققدادها وتققققققققققديمها سقققققققققليمة ومتفققققققققققة مقققققققققع السياسقققققققققة الداخليقققققققققة التققققققققققاريرآليقققققققققة جمقققققققققع 

 المحددة.

 

 آلية التصويت:  .8

ح الجانقققققققب القققققققذي صقققققققوت مقققققققع رئقققققققيس الاج بأغلبيقققققققة أصقققققققوات اللجنقققققققة تصقققققققدر ققققققققرارات ، ويقققققققتم تقققققققدوين فقققققققي المحضقققققققر أي أعتراضقققققققات أو  تمقققققققاعالحاضقققققققرين، وعنقققققققد تسقققققققاوي الأصقققققققوات يقققققققر  

 امتناع عن التصويت وذكر الأسباب إن وجد. 

 

 مكافآت أعضاء اللجنة: .9

صرف للعضو مكافآة عن كل جلسة إجتماع يحضرها بالإضافة إلى المكافأه السنوية كما هو موضح في سياسة المكافآت الخاصة بالشركة.  يا

 

 الجمعية العمومية:  .10

ن اللجنققققققققققة أن يحضققققققققققر إجتماعققققققققققات الجمعيققققققققققة العموميققققققققققة للشققققققققققركة والققققققققققرد علققققققققققى الأسققققققققققئلة والأستفسققققققققققارات الخاصققققققققققة بالمسققققققققققاهين خققققققققققلال الجمعيققققققققققة ، ويجققققققققققوز للققققققققققرئيس أعلققققققققققى رئققققققققققيس 

 ينوب عنه عضو آخر أثناء غيابة.



 

 

 

 

 

 مسؤوليات ومهام اللجنة:  .11

 والعمل بحسن نية على نجاح الشركة ، كما ينبغي للجنة مراعاة المواضيع التالية:يقوم أعضاء اللجنة بأداء وواجبتهم ومسؤولياتهم وبذل العناية اللازمة لذلك 

 إبداء التوصية لمجلس الإدارة حول الخطط الإستراتيجية والتشغلية والميزانيات وخطط الأعمال المطورة من قبل الإدارة. -

حيات المققققققدير العققققققام للشققققققركة بمققققققا فققققققي ذلققققققك المسققققققائل المتعلقققققققة بالنفقققققققات الققققققرأس اتخققققققاذ القققققققرارات حققققققول المسققققققائل المخولققققققة لهققققققا مققققققن المجلققققققس التققققققي يكققققققون خققققققارج نطققققققاق صققققققلا  -

 مالية والمشتريات في الحدود المخولة للجنة من مجلس الإدارة.

 مراجعة آليات وإجراءات و إستراتيجية الشركة بالتعاون مع الإدارة التنفيذية. -

 استراتيجية الشركة وسياساتها واللوائح المعتمدة.الإشراف على أداء الإدارة التنفيذية والتحقق من عملها وفق  -

 مراجعة أداء الإدارة التنفيذية ومدى فعاليتها وتوقيمة ورفع التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة. -

 تحليل المخاطر التشغيلية بشكل مستمر والعمل على تقليلها. -

 التأكد من نفاذ أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية في الشركة. -

 وليات في تخصيص رأس المال والموارد البشرية والفنية.ترتيب الأ  -

 مراقبة الحصص السوقية ومعدلات النمو والاختراق. -

 مراقبة تنفيذ توسع نقاط البيع والفروع. -

 

 تقييم اللجنة: .12

علققققققققى أن يشققققققققمل التقيققققققققيم علققققققققى سققققققققبيل المثققققققققال لا الحصققققققققر، مناقشققققققققة بتقيققققققققيم لأداء عملهققققققققا بإشققققققققراف مققققققققن لجنققققققققة المكافققققققققآت والترشققققققققيحات،  تقققققققققوم اللجنققققققققة التنفيذيققققققققة بشققققققققكل سققققققققنوي 

، آداء أعضقققققققققققاء اللجنقققققققققققة فقققققققققققي حضقققققققققققور الإجتمقققققققققققاع و المشقققققققققققاركة فقققققققققققي المقققققققققققداولات ، و الحصقققققققققققول علقققققققققققى المعلومقققققققققققات  كافقققققققققققة المسقققققققققققائل التقققققققققققي تققققققققققققع أو ينبغقققققققققققي أن تققققققققققققع ضقققققققققققمن نطقققققققققققاق عملهقققققققققققا

 الصحيحة وغير المضللة.  



 

 

 

 السرية: .13

نطققققققققاق اجتماعققققققققات  ممارسققققققققتهم لمسققققققققئولياتهم إلققققققققى المسققققققققاهمين أو العامققققققققة خققققققققارج المعلومققققققققات السققققققققرية التققققققققي حصققققققققلوا عليهققققققققا كجققققققققزء مققققققققن نالإفصققققققققاح عقققققققق اللجنققققققققةيحظققققققققر علققققققققى أعضققققققققاء 

 من
ً
 هذه المعلومات لتحقيق منفعة شخصية أو ربح خاص. الجمعية العامة أو أن يستعملوا أي ا

 

 

 

 

 والتقارير:  التبليغ .14

 ذتها اللجنة بعد كل إجتماع إلى رئيس و أعضاء مجلس الإدارة ، ويجوز أن ينوب عنه غيره من الأعضاء للقيام بذلك. يقوم رئيس اللجنة برفع الإجراءات التي اتخ

 

 كما ترفع اللجنة تقاريرها و محاضر الإجتماع و توصيتها إلى مجلس الإدارة أو مايراه مناسب ضمن نطاقها لتحسين أي إجراء. 

 

 حدود السلطة: .15

 لها طلب المعلومات  والمستندات اللازمة لسير عملها من أي موظف في الشركة.يحق للجنة ضمن نطاق عم -

 يحق للجنة الاستعانة بالخبراء والمستشارين الخارجيين. -

 إتخاذ القرارات اللازمة لسير الشركة في حال فوض المجلس إليها ذلك. -

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكافآت

 

 نظرة عامة:

، ويقققققققققققتم صقققققققققققياغة وإعقققققققققققداد هقققققققققققذه  الجمعيقققققققققققة العموميقققققققققققة مجلقققققققققققس الإدارة أعضقققققققققققاء الترشقققققققققققيحات والمكافقققققققققققآت وبمقققققققققققا يتوافقققققققققققق مقققققققققققع المتطلبقققققققققققات التنظيميقققققققققققة والقواعقققققققققققد الصقققققققققققادرة مقققققققققققن يختقققققققققققار

مققققققققا يجققققققققب أن تتوافققققققققق هققققققققذه اللائحققققققققة اللائحققققققققة بإشققققققققراف وموافقققققققققة مجلققققققققس الإدارة علققققققققى أن تشققققققققمل اللائحققققققققة تحديققققققققد إطققققققققار عمققققققققل اللجنققققققققة و مققققققققدتها ومسققققققققؤوليتها و صققققققققلاحيتها ومكافآتهققققققققا. ك

 ا من الجهات.مع التعليمات وتوجيهات الجهات الرقابية والإشرافية والصادرة عن البنك المركزي السعودي و هيئة السوق المالية و وزارة التجارة وغيره



 

 

 

 عضوية اللجنة: .1

ويجققققققققققوز ،  ويكققققققققققون مققققققققققن بيققققققققققنهم عضققققققققققوين مسققققققققققتقلين علققققققققققى الأقققققققققققل،( أعضققققققققققاء 5سققققققققققة )( أعضققققققققققاء علققققققققققى الأقققققققققققل ولا تزيققققققققققد عققققققققققن خم3مققققققققققن ثلاثققققققققققة ) الترشققققققققققيحات والمكافققققققققققآتتتققققققققققألف لجنققققققققققة 

 .غير أعضاء المجلس على أن يكون رئيس اللجنة مستقل الإستعانة بأعضاء غير تنفيذيين أو بأشخاص من

 

 رئيس اللجنة: .2

ة أن يققققققققرأس لجنققققققققة الترشققققققققيحات والمكافققققققققآت. وفققققققققي الأحققققققققوال التققققققققي ولا يجققققققققوز لققققققققرئيس مجلققققققققس الإدار  بغالبيققققققققة أصققققققققوات أعضققققققققاء اللجنققققققققةيققققققققتم تعيققققققققين رئققققققققيس اللجنققققققققة مققققققققن بققققققققين أعضققققققققائهم 

 يغيب فيها رئيس اللجنة عن الإجتماع يتم إختيار أحد الأعضاء لرئاسة الإجتماع.

 

 لعضوية:امدة  .3

تقالتة يققققققققتم إبققققققققلاغ مجلققققققققس الإدارة تكققققققققون مققققققققدة عضققققققققوية اللجنققققققققة ثققققققققلاث سققققققققنوات تبققققققققدأ مققققققققع بققققققققدء الققققققققدورة لمجلققققققققس الإدارة وتنتهققققققققي بإنتهققققققققاء الققققققققدورة، وفققققققققي حققققققققال قققققققققدم أحققققققققد الأعضققققققققاء اسقققققققق

 بطلب الإستقالة ويقوم المجلس بدورة بإبلاغ الجهات الرقابية والإشرافية فورا بحدوث التغيير. 

 

بتعيقققققققين عضقققققققو بقققققققديل بعقققققققد الحصقققققققول علقققققققى خطقققققققاب عقققققققدم ممانعقققققققة البنقققققققك المركقققققققزي السقققققققعودي فقققققققي حالقققققققة  –  بنقققققققاء علقققققققى توصقققققققية مقققققققن لجنقققققققة المكافقققققققآت والترشقققققققيحات – يققققققققوم المجلقققققققس

 وجود مكان شاغر لمدة زمنية محددة على أن يكمل العضو الجديد فترة العضو السابق حتى نهاية الدورة. 

 

عقققققققد عضقققققققو اللجنقققققققة مسقققققققتقيلا إذا تغيقققققققب عقققققققن حضقققققققور اجتماعقققققققات لجنقققققققة الترشقققققققيحات والمكافقققققققآت لأكثقققققققر مقققققققن ثقققققققلاث إجتماعقققققققات متتاليقققققققة دون تققققققققديم عقققققققذر مشقققققققروع يقبلقققققققه مجلقققققققس  يا

 الإدارة.

 

 امين سر اللجنة: .4



 

 

حضققققققققر الإجتمققققققققاع ، يققققققققتم تعيققققققققين  امققققققققين سققققققققر  للجنققققققققة مققققققققن مققققققققوظفي الشققققققققركة ليتققققققققولى مهققققققققام اللجنققققققققة والتققققققققي تشققققققققمل علققققققققى سققققققققبيل المثققققققققال لا الحصققققققققر إعققققققققداد جققققققققدول الأعمققققققققال ، تققققققققدوين م

 وذلك بالتنسيق مع رئيس اللجنة، وتحدد اللجنة مدة عمل امين السر.  والتأكد من أخذ جميع التواقيع اللازمة

 

نسققققققققققق امققققققققققين سققققققققققر اللجنققققققققققة التواصققققققققققل بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة والققققققققققرئيس و بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة و مجلققققققققققس الإدارة، كمققققققققققا يوثققققققققققق امققققققققققين السققققققققققر محاضققققققققققر الإجتماعققققققققققات  و التوصققققققققققيات يا

 والقرارات و يحفظها في سجل خاص بذلك.

 

 دد الإجتماعات:النصاب القانوني وع .5

، ولا  فققققققققي السققققققققنة (2إجتمققققققققاعين ) عققققققققن الحاجققققققققة إلققققققققى ذلققققققققك، علققققققققى ألا يقققققققققل عققققققققدد اجتماعققققققققات اللجنققققققققة اجتماعاتهققققققققا بصققققققققفة دوريققققققققة وكلمققققققققا دعققققققققت تعقققققققققد لجنققققققققة االترشققققققققيحات والمكافققققققققآت

 يكون الإجتماع صحيحا إلا بحضور أغلبية أعضاء اللجنة.

قققققققرق اللازمقققققققة لعققققققققد يكقققققققون عققققققققد الإجتماعقققققققات حسقققققققب الأصقققققققول اللازمقققققققة لعققققققققد 
ا
الإجتمقققققققاع مقققققققن خقققققققلال الحضقققققققور الشخ ققققققق ي أو المكالمقققققققة الهاتفيقققققققة أو المكالمقققققققة المرئيقققققققة أو غيرهقققققققا مقققققققن الط

 الإجتماع.

 

 جدول الأعمال والإخطارات للإجتماعات: .6

بققققققل رئققققققيس اللجنققققققة أو بنققققققاءً علققققققى طلققققققب أي مققققققن أعضققققققا سققققققبقا مققققققن قي
ء اللجنققققققة، ويقققققققوم أمققققققين سققققققر اللجنققققققة بالتنسققققققيق مققققققع يققققققتم الققققققدعوة للإجتمققققققاع وفققققققق المواعيققققققد المحققققققددة والمقترحققققققة ما

رسققققققققققل جققققققققققدول الإجتمققققققققققاع إلققققققققققى جميققققققققققع الأعضققققققققققاء مققققققققققع المسققققققققققتندات  الققققققققققرئيس بتحديققققققققققد المواضققققققققققيع التققققققققققي يجققققققققققب أن يتضققققققققققمنها جققققققققققدول الأعمققققققققققال و وقققققققققققت الإجتمققققققققققاع وتققققققققققاريخ إنعقققققققققققادة ، ويا

 ( أيام عمل من تاريخ الإجتماع. 10الداعمة اللازمة قبل مدة لاتقل عن عشرة )

 

 تى  ما دعت الحاجة يتم دعوة كل شخص مطلوب حضورة لحضور جميع أو جزء من الإجتماع. م

 

 



 

 

 

 محاضر الإجتماع: .7

  .رسمي سجل في وتوثيقها السر وأمين رئيس اللجنة والأعضاء  قبل من وتوقيعها الإجتماعات  محاضر يقوم أمين سر اللجنة بتسجيل

 

 مققع عققن التصققويت والامتنققاع والإعتراضققات والتصققويت والمققداولات الرئيسققية مناقشققتها تمققت التققي والمواضققيع الحضققور أسققماء  اللجنققة اجتماعققات محاضققر توثققق أن يجققب

 خققلال الإطققلاع عليهققا تققم التققي والوثققائق السققجلات جميققع ترفققق بالمحضققر أن يجققب كمققا .القققرارات هققذه علققى تحفظققات المتخققذة وأي وجققدت، والقققرارات إن الأسققباب

 .الاجتماع في محضر إليها الإشارة تمت أو/و الاجتماع

 

، مقققققققققع تحديقققققققققد ١٥لا تزيقققققققققد علقققققققققى خمسقققققققققة عشقققققققققر )  خقققققققققلال فتقققققققققرة أعضقققققققققاء اللجنقققققققققةتقققققققققوزع محاضقققققققققر الجلسقققققققققات علقققققققققى يقققققققققتم 
ً
الققققققققققرارات الشقققققققققخص أو الجهقققققققققة المسقققققققققؤولة عقققققققققن تنفيقققققققققذ  ( يومقققققققققا

الققققققققداخليين والخققققققققارجيين وأن يتأكققققققققد مققققققققن أن  الحسققققققققاباتمراقبققققققققي مققققققققن لتلقققققققققي التقققققققققارير مققققققققن اللجققققققققان المعنيققققققققة و  بدايققققققققة كققققققققل عققققققققام وضققققققققع جققققققققدول زمنققققققققي محققققققققدد اللجنققققققققةوعلققققققققى  .المتخققققققققذة

علقققققققققى المجلقققققققققس فقققققققققي أوقاتهقققققققققا  المعتمقققققققققدة، بمقققققققققا فقققققققققي ذلقققققققققك إعقققققققققداد المعلومقققققققققات المهمقققققققققة وعرضقققققققققها وإعقققققققققدادها وتققققققققققديمها سقققققققققليمة ومتفققققققققققة مقققققققققع السياسقققققققققة الداخليقققققققققة آليقققققققققة جمقققققققققع التققققققققققارير

 المحددة.

 

 آلية التصويت:  .8

ح الجانقققققققب القققققققذي صقققققققوت مقققققققع رئقققققققيس الاجتمقققققققاع بأغلبيقققققققة أصقققققققوات اللجنقققققققة تصقققققققدر ققققققققرارات ، ويقققققققتم تقققققققدوين فقققققققي المحضقققققققر أي أعتراضقققققققات أو  الحاضقققققققرين، وعنقققققققد تسقققققققاوي الأصقققققققوات يقققققققر  

 امتناع عن التصويت وذكر الأسباب إن وجد. 

 

 مكافآت أعضاء اللجنة: .9

صرف للعضو مكافآة عن كل جلسة إجتماع يحضرها بالإضافة إلى المكافأه السنوية كما هو موضح   في سياسة المكافآت الخاصة بالشركة.يا

 



 

 

 الجمعية العمومية:  .10

للققققققققققرئيس أن  علققققققققققى رئققققققققققيس اللجنققققققققققة أن يحضققققققققققر إجتماعققققققققققات الجمعيققققققققققة العموميققققققققققة للشققققققققققركة والققققققققققرد علققققققققققى الأسققققققققققئلة والأستفسققققققققققارات الخاصققققققققققة بالمسققققققققققاهين خققققققققققلال الجمعيققققققققققة ، ويجققققققققققوز 

 ينوب عنه عضو آخر أثناء غيابة.

 

 

 

 مسؤوليات ومهام اللجنة:  .11

 واضيع التالية:أعضاء اللجنة بأداء وواجبتهم ومسؤولياتهم وبذل العناية اللازمة لذلك والعمل بحسن نية على نجاح الشركة ، كما ينبغي للجنة مراعاة الميقوم 

 للمتطلبات النظامية والسياسات وإعادة ترشيحهم الإدارة ولجانه  التوصية لمجلس الإدارة بالترشيح لعضوية مجلس -
ً
 .يير المعتمدةوالمعا وفقا

لعضققققققققققوية  ت والمققققققققققؤهلات المطلوبققققققققققةاوإعققققققققققداد وصققققققققققف للقققققققققققدر  المناسققققققققققبة لعضققققققققققوية مجلققققققققققس الإدارة ولجانققققققققققه راتالمهققققققققققا السققققققققققنوية للاحتياجققققققققققات المطلوبققققققققققة مققققققققققنراجعققققققققققة الم -

 .المجلس أن يخصصه العضو لأعمال المجلس و/أو لجان المجلس ولجانه وتحديد الوقت الذي يلزم

 .لمعالجتها الخطوات اللازمة  واقتراحالضعف فيها بصفة دورية  ولجانه وتحديد جوانبتقييم هيكل وتركيبة المجلس  -

فقققققققققي ذلقققققققققك التأكقققققققققد بشقققققققققكل سقققققققققنوي مقققققققققن اسقققققققققتقلالية  والتأكقققققققققد مقققققققققن عقققققققققدم وجقققققققققود تضقققققققققارب فقققققققققي المصقققققققققالح، بمقققققققققا اسقققققققققتقلالية أعضقققققققققاء المجلقققققققققس ولجانقققققققققه ومراقبقققققققققةتقيقققققققققيم  -

 .المستقلين الأعضاء

 ، ضقققققققققققاء مجلقققققققققققس الإدارة ولجانقققققققققققه وأعضقققققققققققاء الإدارة العليقققققققققققاأع وضقققققققققققع سياسقققققققققققات واضقققققققققققحة لتعويضقققققققققققات ومكافقققققققققققآت -
ً
ورفعهقققققققققققا إلقققققققققققى مجلقققققققققققس الإدارة للنظقققققققققققر فيهقققققققققققا تمهيققققققققققققدا

 أن يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها لاعتمادها من الجمعية العامة، على

 دوري. بشكل ولجانه المجلس أعضاء أداء تقييم -

 .العليا ية فيما يخص تعيين وإعفاء أعضاء الإدارةالتوص -

 .التعاقب الوظيفي لهم راءاتخطط وإج تطبيق ومراقبةالتنفيذي وكبار أعضاء الإدارة العليا  التعاقب الوظيفي للرئيسراءات وضع سياسة وإج -

 .العليا خطط التعويضات الخاصة بأعضاء الإدارة مراجعة -

 .لأعضاء مجلس الإدارة على البرنامج التعريفي والتدريب الدوري الإشراف -

 .بالترشيحات والمكافآت التوصية للمجلس حول المسائل المتعلقة -



 

 

 جوهري عن هذه السياسة. توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف -

 وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها.المراجعة الدورية لسياسة المكافآت،  -

 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. -

 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيص لأعمال مجلس الإدارة. -

 .ووظائف الإدارة التنفيذية ية مجلس الإدارةالمراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضو  -

 وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبارالتنفيذيين. -

 التنفيذيين. وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار -

 مصلحة الشركة. ، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق معتحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة -

 

 تقييم اللجنة: .12

كافقققققققة المسقققققققائل التقققققققي تققققققققع أو ينبغقققققققي علقققققققى أن يشقققققققمل التقيقققققققيم علقققققققى سقققققققبيل المثقققققققال لا الحصقققققققر ، مناقشقققققققة بتقيقققققققيم لأداء عملهقققققققا،  تققققققققوم لجنقققققققة الترشقققققققيحات والمكافقققققققآت بشقققققققكل سقققققققنوي 

 في حضور الإجتماع و المشاركة في المداولات ، و الحصول على المعلومات الصحيحة وغير المضللة.  ، آداء أعضاء اللجنة  أن تقع ضمن نطاق عملها

 

 السرية: .13

نطققققققققاق اجتماعققققققققات  ممارسققققققققتهم لمسققققققققئولياتهم إلققققققققى المسققققققققاهمين أو العامققققققققة خققققققققارج المعلومققققققققات السققققققققرية التققققققققي حصققققققققلوا عليهققققققققا كجققققققققزء مققققققققن الإفصققققققققاح عققققققققن اللجنققققققققةيحظققققققققر علققققققققى أعضققققققققاء 

 هذه المعلومات لتحقيق منفعة شخصية أو ربح خاص. أن يستعملوا أي  منالجمعية العامة أو 

 

 والتقارير:  التبليغ .14

 لأعضاء للقيام بذلك. يقوم رئيس اللجنة برفع الإجراءات التي اتخذتها اللجنة بعد كل إجتماع إلى رئيس و أعضاء مجلس الإدارة ، ويجوز أن ينوب عنه غيره من ا

 

 كما ترفع اللجنة تقاريرها و محاضر الإجتماع و توصيتها إلى مجلس الإدارة أو مايراه مناسب ضمن نطاقها لتحسين أي إجراء. 



 

 

 

 حدود السلطة: .15

 يحق للجنة ضمن نطاق عملها طلب المعلومات  والمستندات اللازمة لسير عملها من أي موظف في الشركة. -

 ارين الخارجيين.يحق للجنة الاستعانة بالخبراء والمستش -

 إتخاذ القرارات اللازمة لسير الشركة في حال فوض المجلس إليها ذلك. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 لائحة عمل لجنة إدارة المخاطر 

 

 

 نظرة عامة:



 

 

، ويققققققققتم صققققققققياغة وإعققققققققداد هققققققققذه اللائحققققققققة  الجمعيققققققققة العموميققققققققة وبمققققققققا يتوافققققققققق مققققققققع المتطلبققققققققات التنظيميققققققققة والقواعققققققققد الصققققققققادرة مققققققققن لجنققققققققة إدارة المخققققققققاطريختققققققققار مجلققققققققس الإدارة أعضققققققققاء 

افقققققققققق هققققققققققذه اللائحقققققققققة مققققققققققع بإشقققققققققراف وموافققققققققققة مجلققققققققققس الإدارة علقققققققققى أن تشققققققققققمل اللائحقققققققققة تحديققققققققققد إطقققققققققار عمققققققققققل اللجنقققققققققة و مقققققققققدتها ومسققققققققققؤوليتها و صقققققققققلاحيتها ومكافآتهققققققققققا. كمقققققققققا يجققققققققققب أن تتو 

 و هيئة السوق المالية و وزارة التجارة وغيرها من الجهات. التعليمات وتوجيهات الجهات الرقابية والإشرافية والصادرة عن البنك المركزي السعودي

 

 عضوية اللجنة: .1

 اللازمة. الخبرة الجماعيةى اللجنة برئاسة عضو تنفيذي ويجب أن يكون لد( أعضاء 5( أعضاء على الأقل ولا تزيد عن خمسة )3تتألف لجنة إدارة المخاطر من ثلاثة )

 

 رئيس اللجنة: .2

، وفققققققي الأحققققققوال التققققققي يغيققققققب فيهققققققا رئققققققيس اللجنققققققة عققققققن الإجتمققققققاع يققققققتم إختيققققققار أحققققققد الأعضققققققاء لرئاسققققققة بغالبيققققققة أصققققققوات أعضققققققاء اللجنققققققةيققققققتم تعيققققققين رئققققققيس اللجنققققققة مققققققن بققققققين أعضققققققائهم 

 الإجتماع.

 

 مدة لعضوية: .3

، وفققققققققي حققققققققال قققققققققدم أحققققققققد الأعضققققققققاء اسققققققققتقالتة يققققققققتم إبققققققققلاغ مجلققققققققس الإدارة تكققققققققون مققققققققدة عضققققققققوية اللجنققققققققة ثققققققققلاث سققققققققنوات تبققققققققدأ مققققققققع بققققققققدء الققققققققدورة لمجلققققققققس الإدارة وتنتهققققققققي بإنتهققققققققاء الققققققققدورة

 بطلب الإستقالة ويقوم المجلس بدورة بإبلاغ الجهات الرقابية والإشرافية فورا بحدوث التغيير. 

 

لبنقققققققك المركقققققققزي السقققققققعودي فقققققققي حالقققققققة بتعيقققققققين عضقققققققو بقققققققديل بعقققققققد الحصقققققققول علقققققققى خطقققققققاب عقققققققدم ممانعقققققققة ا –  بنقققققققاء علقققققققى توصقققققققية مقققققققن لجنقققققققة المكافقققققققآت والترشقققققققيحات – يققققققققوم المجلقققققققس

 وجود مكان شاغر لمدة زمنية محددة على أن يكمل العضو الجديد فترة العضو السابق حتى نهاية الدورة. 

 

عد عضو اللجنة مستقيلا إذا تغيب عن حضور اجتماعات لجنة إدارة المخاطر لأكثر من ثلاث إجتماعات متتالية دون تقديم عذر مشروع يقبله  لإدارة.مجلس ا يا

 



 

 

 امين سر اللجنة: .4

ضققققققققر الإجتمققققققققاع ، يققققققققتم تعيققققققققين امققققققققين سققققققققر  للجنققققققققة مققققققققن مققققققققوظفي الشققققققققركة ليتققققققققولى مهققققققققام اللجنققققققققة والتققققققققي تشققققققققمل علققققققققى سققققققققبيل المثققققققققال لا الحصققققققققر إعققققققققداد جققققققققدول الأعمققققققققال ، تققققققققدوين مح

 السر.  والتأكد من أخذ جميع التواقيع اللازمة وذلك بالتنسيق مع رئيس اللجنة، وتحدد اللجنة مدة عمل امين

 

نسققققققققققق امققققققققققين سققققققققققر اللجنققققققققققة التواصققققققققققل بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة والققققققققققرئيس و بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة و مجلققققققققققس الإدارة، كمققققققققققا يوثققققققققققق امققققققققققين السققققققققققر محاضققققققققققر الإجتماعققققققققققات  و التوصققققققققققيات يا

 والقرارات و يحفظها في سجل خاص بذلك.

 

 النصاب القانوني وعدد الإجتماعات: .5

، ولا يكققققققققون  فقققققققي السقققققققنة (4أربعقققققققة ) عقققققققن الحاجقققققققة إلقققققققى ذلقققققققك، علقققققققى ألا يققققققققل عققققققققدد اجتماعقققققققات اللجنقققققققة بصقققققققفة دوريقققققققة وكلمققققققققا دعقققققققت اجتماعاتهقققققققا تعققققققققد لجنقققققققة االترشقققققققيحات والمكافقققققققآت

 الإجتماع صحيحا إلا بحضور أغلبية أعضاء اللجنة.

قققققققرق اللازمقققققققة لعققققققققد  يكقققققققون عققققققققد الإجتماعقققققققات حسقققققققب الأصقققققققول اللازمقققققققة لعققققققققد الإجتمقققققققاع مقققققققن خقققققققلال الحضقققققققور الشخ ققققققق ي أو المكالمقققققققة الهاتفيقققققققة أو المكالمقققققققة
ا
المرئيقققققققة أو غيرهقققققققا مقققققققن الط

 الإجتماع.

 

 جدول الأعمال والإخطارات للإجتماعات: .6

بققققققل رئققققققيس اللجنققققققة أو بنققققققاءً علققققققى طلققققققب أي مققققققن أعضققققققاء اللجنققققققة، ويقققققققوم أمققققققين سققققققبقا مققققققن قي
سققققققر اللجنققققققة بالتنسققققققيق مققققققع  يققققققتم الققققققدعوة للإجتمققققققاع وفققققققق المواعيققققققد المحققققققددة والمقترحققققققة ما

رسققققققققققل جققققققققققدول الإجتمققققققققققاع إلققققققققققى جميققققققققققع الأعضققققققققققاء مققققققققققع المسققققققققققتندات الققققققققققرئيس بتحديققققققققققد المواضقققققققققق يع التققققققققققي يجققققققققققب أن يتضققققققققققمنها جققققققققققدول الأعمققققققققققال و وقققققققققققت الإجتمققققققققققاع وتققققققققققاريخ إنعقققققققققققادة ، ويا

 ( أيام عمل من تاريخ الإجتماع. 10الداعمة اللازمة قبل مدة لاتقل عن عشرة )

 

 من الإجتماع.  متى  ما دعت الحاجة يتم دعوة كل شخص مطلوب حضورة لحضور جميع أو جزء

 



 

 

 

 

 

 

 محاضر الإجتماع: .7

  .رسمي سجل في وتوثيقها السر وأمين رئيس اللجنة والأعضاء  قبل من وتوقيعها الإجتماعات  محاضر يقوم أمين سر اللجنة بتسجيل

 

 مققع عققن التصققويت والامتنققاع والإعتراضققات والتصققويت والمققداولات الرئيسققية مناقشققتها تمققت التققي والمواضققيع أسققماء الحضققور  اللجنققة اجتماعققات محاضققر توثققق أن يجققب

 خققلال الإطققلاع عليهققا تققم التققي والوثققائق السققجلات جميققع ترفققق بالمحضققر أن يجققب كمققا .القققرارات هققذه علققى تحفظققات المتخققذة وأي وجققدت، والقققرارات إن الأسققباب

 .الاجتماع في محضر إليها الإشارة تمت أو/و الاجتماع

 

، مقققققققققع تحديقققققققققد ١٥لا تزيقققققققققد علقققققققققى خمسقققققققققة عشقققققققققر )  خقققققققققلال فتقققققققققرة أعضقققققققققاء اللجنقققققققققةتقققققققققوزع محاضقققققققققر الجلسقققققققققات علقققققققققى يقققققققققتم 
ً
الققققققققققرارات الشقققققققققخص أو الجهقققققققققة المسقققققققققؤولة عقققققققققن تنفيقققققققققذ  ( يومقققققققققا

ين وأن يتأكققققققققد مققققققققن أن الققققققققداخليين والخققققققققارجي الحسققققققققاباتمراقبققققققققي لتلقققققققققي التقققققققققارير مققققققققن اللجققققققققان المعنيققققققققة ومققققققققن  بدايققققققققة كققققققققل عققققققققام وضققققققققع جققققققققدول زمنققققققققي محققققققققدد اللجنققققققققةوعلققققققققى  .المتخققققققققذة

علقققققققققى المجلقققققققققس فقققققققققي أوقاتهقققققققققا  المعتمقققققققققدة، بمقققققققققا فقققققققققي ذلقققققققققك إعقققققققققداد المعلومقققققققققات المهمقققققققققة وعرضقققققققققها وإعقققققققققدادها وتققققققققققديمها سقققققققققليمة ومتفققققققققققة مقققققققققع السياسقققققققققة الداخليقققققققققة آليقققققققققة جمقققققققققع التققققققققققارير

 المحددة.

 

 آلية التصويت:  .8

ح  بأغلبيقققققققة أصقققققققوات اللجنقققققققة تصقققققققدر ققققققققرارات ، ويقققققققتم تقققققققدوين فقققققققي المحضقققققققر أي أعتراضقققققققات أو  الجانقققققققب القققققققذي صقققققققوت مقققققققع رئقققققققيس الاجتمقققققققاعالحاضقققققققرين، وعنقققققققد تسقققققققاوي الأصقققققققوات يقققققققر  

 امتناع عن التصويت وذكر الأسباب إن وجد. 

 



 

 

 مكافآت أعضاء اللجنة: .9

صرف للعضو مكافآة عن كل جلسة إجتماع يحضرها بالإضافة إلى المكافأه السنوية كما هو موضح في سياسة المكافآت الخاصة بالشركة.  يا

 

 لجمعية العمومية:ا  .10

للققققققققققرئيس أن  علققققققققققى رئققققققققققيس اللجنققققققققققة أن يحضققققققققققر إجتماعققققققققققات الجمعيققققققققققة العموميققققققققققة للشققققققققققركة والققققققققققرد علققققققققققى الأسققققققققققئلة والأستفسققققققققققارات الخاصققققققققققة بالمسققققققققققاهين خققققققققققلال الجمعيققققققققققة ، ويجققققققققققوز 

 ينوب عنه عضو آخر أثناء غيابة.

 

 

 

 مسؤوليات ومهام اللجنة:  .11

 وبذل العناية اللازمة لذلك والعمل بحسن نية على نجاح الشركة ، كما ينبغي للجنة مراعاة المواضيع التالية:يقوم أعضاء اللجنة بأداء وواجبتهم ومسؤولياتهم 

 والتأكد من عدم تجاوز الشركة لها.  للشركة والمحافظة على مستوى مقبول من المخاطرة تحديد المخاطر التي قد تتعرض لها الشركة -

 .فعاليته ة وتقييمعلى نظام إدارة المخاطر بالشركراف الإش -

جعتهققققققققا وتحققققققققديثها بنققققققققاءً علققققققققى اتنفيققققققققذها ومر  الشققققققققركة ومتابعققققققققة وضققققققققع إسققققققققترتيجية وسياسققققققققات شققققققققاملة لإدارة المخققققققققاطر بمققققققققا يتناسققققققققب مققققققققع طبيعققققققققة وحجققققققققم أنشققققققققطة -

 .الداخلية والخارجية للشركة اتر المتغي

 المخاطر. إدارة سياسات  مراجعة -

 .التحمل على سبيل المثال إجراء إختبارات ضها لها بشكل دوري من خلالوتعر  إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر -

ة إلى مجلس الإدارة حول  -
 
 .المخاطر التعرض  للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه رفع تقارير مفصل

 .بإدارة المخاطر تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة -

 القادمة. نشاطها بنجاح، مع تحديد المخاطر التي تهددالتحقق من جدوى استمرار الشركة ومواصلة  -
ً
 استمرارها خلال الاثني عشر شهرا



 

 

المخقققققققاطر التققققققققي ققققققققد تتعقققققققرض لهققققققققا الشقققققققركة  وذلقققققققك لتحديققققققققد  الإشقققققققراف علقققققققى نظقققققققام إدارة المخققققققققاطر بالشقققققققركة وتقيقققققققيم فعاليققققققققة نظقققققققم وآليقققققققات تحديققققققققد وقيقققققققاس ومتابعقققققققة -

 أوج القصور بها.

 كافية لإدارة المخاطر.ضمان توافر الموارد والنظم ال -

 الإدارة. مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأن قبل اعتماده من قبل مجلس -

 للمخاطر. التحقق من استقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض الشركة -

 الوعي بثقافة المخاطر. ركة، والعمل على زيادةالتحقق من استيعاب موظفي إدارة المخاطر للمخاطر المحيطة بالش -

 مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة. -

 

 

 تقييم اللجنة: .12

علققققققققى أن يشققققققققمل التقيققققققققيم علققققققققى سققققققققبيل المثققققققققال لا الحصققققققققر ، بتقيققققققققيم لأداء عملهققققققققا ذلققققققققك بإشققققققققراف مققققققققن لجنققققققققة المكافققققققققآت والترشققققققققيحات ،  تقققققققققوم لجنققققققققة إدارة المخققققققققاطر بشققققققققكل سققققققققنوي 

، و الحصققققققققول علققققققققى المعلومققققققققات لإجتمققققققققاع و المشققققققققاركة فققققققققي المققققققققداولات، آداء أعضققققققققاء اللجنققققققققة فققققققققي حضققققققققور ا كافققققققققة المسققققققققائل التققققققققي تقققققققققع أو ينبغققققققققي أن تقققققققققع ضققققققققمن نطققققققققاق عملهققققققققامناقشققققققققة 

 الصحيحة وغير المضللة.  

 

 

 السرية: .13

نطققققققققاق اجتماعققققققققات  ممارسققققققققتهم لمسققققققققئولياتهم إلققققققققى المسققققققققاهمين أو العامققققققققة خققققققققارج المعلومققققققققات السققققققققرية التققققققققي حصققققققققلوا عليهققققققققا كجققققققققزء مققققققققن الإفصققققققققاح عققققققققن اللجنققققققققةيحظققققققققر علققققققققى أعضققققققققاء 

 هذه المعلومات لتحقيق منفعة شخصية أو ربح خاص. الجمعية العامة أو أن يستعملوا أي  من

 

 والتقارير:  التبليغ .14

 ي اتخذتها اللجنة بعد كل إجتماع إلى رئيس و أعضاء مجلس الإدارة ، ويجوز أن ينوب عنه غيره من الأعضاء للقيام بذلك. يقوم رئيس اللجنة برفع الإجراءات الت



 

 

 

 كما ترفع اللجنة تقاريرها و محاضر الإجتماع و توصيتها إلى مجلس الإدارة أو مايراه مناسب ضمن نطاقها لتحسين أي إجراء. 

 

 حدود السلطة: .15

 نطاق عملها طلب المعلومات  والمستندات اللازمة لسير عملها من أي موظف في الشركة.يحق للجنة ضمن  -

 يحق للجنة الاستعانة بالخبراء والمستشارين الخارجيين. -

 إتخاذ القرارات اللازمة لسير الشركة في حال فوض المجلس إليها ذلك. -

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 لائحة عمل لجنة الإستثمار

 

 نظرة عامة:

، ويققققققققققتم صققققققققققياغة وإعقققققققققداد هققققققققققذه اللائحققققققققققة  الجمعيققققققققققة العموميقققققققققة مجلققققققققققس الإدارة أعضقققققققققاء لجنققققققققققة الأسققققققققققتثمار وبمقققققققققا يتوافققققققققققق مققققققققققع المتطلبقققققققققات التنظيميققققققققققة والقواعققققققققققد الصقققققققققادرة مققققققققققنيختقققققققققار 

أن تتوافقققققققققق هققققققققققذه اللائحقققققققققة مققققققققققع  بإشقققققققققراف وموافققققققققققة مجلققققققققققس الإدارة علقققققققققى أن تشققققققققققمل اللائحقققققققققة تحديققققققققققد إطقققققققققار عمققققققققققل اللجنقققققققققة و مقققققققققدتها ومسققققققققققؤوليتها و صقققققققققلاحيتها ومكافآتهققققققققققا. كمقققققققققا يجققققققققققب

 ن الجهات.التعليمات وتوجيهات الجهات الرقابية والإشرافية والصادرة عن البنك المركزي السعودي و هيئة السوق المالية و وزارة التجارة وغيرها م

 

 عضوية اللجنة: .1

يجقققققققققب أن يتمتقققققققققع أعضقققققققققاء اللجنقققققققققة بمسقققققققققتويات كافيقققققققققة مقققققققققن المعرفقققققققققة والخبقققققققققرة ( أعضقققققققققاء، و 5( أعضقققققققققاء علقققققققققى الأققققققققققل ولا تزيقققققققققد عقققققققققن خمسقققققققققة )3تتقققققققققألف لجنقققققققققة الأسقققققققققتتثمار مقققققققققن ثلاثقققققققققة )

البنقققققققققك المركقققققققققزي السقققققققققعودي بالإضققققققققققافة إلقققققققققى الدرايقققققققققة الماليقققققققققة وإدارة المخققققققققققاطر لائحقققققققققة الاسقققققققققتثمار الصقققققققققادرة عققققققققققن ( مققققققققققن 34المتعلققققققققققة بأنشقققققققققطة الأسقققققققققتثمار كمققققققققققا ورد فقققققققققي المقققققققققادة رققققققققققم )

 بشكل عام.

 

 رئيس اللجنة: .2

، وفققققققي الأحققققققوال التققققققي يغيققققققب فيهققققققا رئققققققيس اللجنققققققة عققققققن الإجتمققققققاع يققققققتم إختيققققققار أحققققققد الأعضققققققاء لرئاسققققققة بغالبيققققققة أصققققققوات أعضققققققاء اللجنققققققةن بققققققين أعضققققققائهم يققققققتم تعيققققققين رئققققققيس اللجنققققققة مقققققق

 الإجتماع.

 



 

 

 لعضوية:امدة  .3

إبققققققققلاغ مجلققققققققس الإدارة  تكققققققققون مققققققققدة عضققققققققوية اللجنققققققققة ثققققققققلاث سققققققققنوات تبققققققققدأ مققققققققع بققققققققدء الققققققققدورة لمجلققققققققس الإدارة وتنتهققققققققي بإنتهققققققققاء الققققققققدورة، وفققققققققي حققققققققال قققققققققدم أحققققققققد الأعضققققققققاء اسققققققققتقالتة يققققققققتم

 بطلب الإستقالة ويقوم المجلس بدورة بإبلاغ الجهات الرقابية والإشرافية فورا بحدوث التغيير. 

 

بتعيقققققققين عضقققققققو بقققققققديل بعقققققققد الحصقققققققول علقققققققى خطقققققققاب عقققققققدم ممانعقققققققة البنقققققققك المركقققققققزي السقققققققعودي فقققققققي حالقققققققة  –  ى توصقققققققية مقققققققن لجنقققققققة المكافقققققققآت والترشقققققققيحاتبنقققققققاء علققققققق – يققققققققوم المجلقققققققس

 وجود مكان شاغر لمدة زمنية محددة على أن يكمل العضو الجديد فترة العضو السابق حتى نهاية الدورة. 

 

عد عضو اللجنة مستقيلا إذا تغيب عن حضور اجتم  اعات اللجنة التنفيذية لأكثر من ثلاث إجتماعات متتالية دون تقديم عذر مشروع يقبله مجلس الإدارة.يا

 

 امين سر اللجنة: .4

حضققققققققر الإجتمققققققققاع ، يققققققققتم تعيققققققققين  امققققققققين سققققققققر  للجنققققققققة مققققققققن مققققققققوظفي الشققققققققركة ليتققققققققولى مهققققققققام اللجنققققققققة والتققققققققي تشققققققققمل علققققققققى سققققققققبيل المثققققققققال لا الحصققققققققر إعققققققققداد جققققققققدول الأعمققققققققال ، تققققققققدوين م

 د من أخذ جميع التواقيع اللازمة وذلك بالتنسيق مع رئيس اللجنة، وتحدد اللجنة مدة عمل امين السر. والتأك

 

نسققققققققققق امققققققققققين سققققققققققر اللجنققققققققققة التواصققققققققققل بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة والققققققققققرئيس و بققققققققققين أعضققققققققققاء اللجنققققققققققة و مجلققققققققققس الإدارة، كمققققققققققا يوثققققققققققق امققققققققققين السققققققققققر محاضققققققققققر الإجتماعققققققققققات  و التوصققققققققققيات يا

 خاص بذلك. والقرارات و يحفظها في سجل

 

 النصاب القانوني وعدد الإجتماعات: .5

، ولا يكقققققققون الإجتمقققققققاع  فقققققققي السقققققققنة (2إجتمقققققققاعين ) عقققققققن الحاجقققققققة إلقققققققى ذلقققققققك، علقققققققى ألا يققققققققل عقققققققدد اجتماعقققققققات اللجنقققققققة اجتماعاتهقققققققا بصقققققققفة دوريقققققققة وكلمقققققققا دعقققققققت تعققققققققد لجنقققققققة الأسقققققققتثمار

 صحيحا إلا بحضور أغلبية أعضاء اللجنة.



 

 

قققققققرق اللازمقققققققة لعققققققققد يكقققققققون عققققققققد الإجتماعقققققققات حسقققققققب 
ا
الأصقققققققول اللازمقققققققة لعققققققققد الإجتمقققققققاع مقققققققن خقققققققلال الحضقققققققور الشخ ققققققق ي أو المكالمقققققققة الهاتفيقققققققة أو المكالمقققققققة المرئيقققققققة أو غيرهقققققققا مقققققققن الط

 الإجتماع.

 

 جدول الأعمال والإخطارات للإجتماعات: .6

بققققققل رئققققققيس اللجنققققققة أو بنققققققاءً  سققققققبقا مققققققن قي
 علققققققى طلققققققب أي مققققققن أعضققققققاء اللجنققققققة، ويقققققققوم أمققققققين سققققققر اللجنققققققة بالتنسققققققيق مققققققع يققققققتم الققققققدعوة للإجتمققققققاع وفققققققق المواعيققققققد المحققققققددة والمقترحققققققة ما

رسققققققققققل جققققققققققدول الإجتمققققققققققاع إلققققققققققى جميققققققققققع الأعضققققققققققاء مققققققققققع المسققققققققققتندات  الققققققققققرئيس بتحديققققققققققد المواضققققققققققيع التققققققققققي يجققققققققققب أن يتضققققققققققمنها جققققققققققدول الأعمققققققققققال و وقققققققققققت الإجتمققققققققققاع وتققققققققققاريخ إنعقققققققققققادة ، ويا

 تاريخ الإجتماع.  ( أيام عمل من10الداعمة اللازمة قبل مدة لاتقل عن عشرة )

 

جيين لحضققققققققور متققققققققى  مققققققققا دعققققققققت الحاجققققققققة يققققققققتم دعققققققققوة كققققققققل شققققققققخص مطلققققققققوب حضققققققققورة كالمققققققققدير المققققققققالي  ومققققققققدير العمليققققققققات وغيققققققققرهم مققققققققن العققققققققاملين فققققققققي الشققققققققركة، والمستشققققققققارين الخققققققققار 

 جميع أو جزء من الإجتماع. 

 

 

 محاضر الإجتماع: .7

  .رسمي سجل في وتوثيقها السر وأمين رئيس اللجنة والأعضاء  قبل من وتوقيعها الإجتماعات  محاضر يقوم أمين سر اللجنة بتسجيل

 

 مققع عققن التصققويت والامتنققاع والإعتراضققات والتصققويت والمققداولات الرئيسققية مناقشققتها تمققت التققي والمواضققيع أسققماء الحضققور  اللجنققة اجتماعققات محاضققر توثققق أن يجققب

 خققلال الإطققلاع عليهققا تققم التققي والوثققائق السققجلات جميققع ترفققق بالمحضققر أن يجققب كمققا .القققرارات هققذه علققى تحفظققات المتخققذة وأي وجققدت، والقققرارات إن الأسققباب

 .الاجتماع في محضر إليها الإشارة تمت أو/و الاجتماع

 



 

 

، مقققققققققع تحديقققققققققد ١٥لا تزيقققققققققد علقققققققققى خمسقققققققققة عشقققققققققر )  خقققققققققلال فتقققققققققرة أعضقققققققققاء اللجنقققققققققةتقققققققققوزع محاضقققققققققر الجلسقققققققققات علقققققققققى يقققققققققتم 
ً
الققققققققققرارات الشقققققققققخص أو الجهقققققققققة المسقققققققققؤولة عقققققققققن تنفيقققققققققذ  ( يومقققققققققا

الققققققققداخليين والخققققققققارجيين وأن يتأكققققققققد مققققققققن أن  الحسققققققققاباتمراقبققققققققي لتلقققققققققي التقققققققققارير مققققققققن اللجققققققققان المعنيققققققققة ومققققققققن  بدايققققققققة كققققققققل عققققققققام وضققققققققع جققققققققدول زمنققققققققي محققققققققدد اللجنققققققققةوعلققققققققى  .المتخققققققققذة

علقققققققققى المجلقققققققققس فقققققققققي أوقاتهقققققققققا  لمعتمقققققققققدة، بمقققققققققا فقققققققققي ذلقققققققققك إعقققققققققداد المعلومقققققققققات المهمقققققققققة وعرضقققققققققهاا وإعقققققققققدادها وتققققققققققديمها سقققققققققليمة ومتفققققققققققة مقققققققققع السياسقققققققققة الداخليقققققققققة آليقققققققققة جمقققققققققع التققققققققققارير

 المحددة.

 

 آلية التصويت:  .8

ح الجانقققققققب القققققققذي صقققققققوت مقققققققع رئقققققققيس الاجتمقققققققاع بأغلبيقققققققة أصقققققققوات اللجنقققققققة تصقققققققدر ققققققققرارات ، ويقققققققتم تقققققققدوين فقققققققي المحضقققققققر أي أعتراضقققققققات أو  الحاضقققققققرين، وعنقققققققد تسقققققققاوي الأصقققققققوات يقققققققر  

 ذكر الأسباب إن وجد. امتناع عن التصويت و 

 

 مكافآت أعضاء اللجنة: .9

صرف للعضو مكافآة عن كل جلسة إجتماع يحضرها بالإضافة إلى المكافأه السنوية كما هو موضح في سياسة المكافآت الخاصة بالشركة.  يا

 

 الجمعية العمومية:  .10

الأسققققققققققئلة والأستفسققققققققققارات الخاصققققققققققة بالمسققققققققققاهين خققققققققققلال الجمعيققققققققققة ، ويجققققققققققوز للققققققققققرئيس أن علققققققققققى رئققققققققققيس اللجنققققققققققة أن يحضققققققققققر إجتماعققققققققققات الجمعيققققققققققة العموميققققققققققة للشققققققققققركة والققققققققققرد علققققققققققى 

 ينوب عنه عضو آخر أثناء غيابة.

 

 

 

 

 



 

 

 مسؤوليات ومهام اللجنة:  .11

 المواضيع التالية:اة يقوم أعضاء اللجنة بأداء وواجبتهم ومسؤولياتهم وبذل العناية اللازمة لذلك والعمل بحسن نية على نجاح الشركة ، كما ينبغي للجنة مراع

 .وتنفيذها بصورة سنوية جعة أدائهااصياغة وإعداد سياسة الاستثمار ومر  -

 .جعة أداء كل  فئة من الأصول رام -

 .متابعة المخاطر العامة للسياسة الاستثمارية -

 .الإدارة رفع تقرير أداء المحفظة الاستثمارية إلى مجلس -

ومتطلبقققققققققات الأنظمققققققققة واللقققققققققوائح البنققققققققك المركقققققققققزي السققققققققعودي بمتطلبققققققققات لائحقققققققققة الاسققققققققتثمار الصققققققققادرة عقققققققققن  كافققققققققة الأنشقققققققققطة المتعلقققققققققة بالاسقققققققققتثمار إلتقققققققققزامالتأكققققققققد مققققققققن  -

 .الأخرى ذات العلاقة

 

 تقييم اللجنة: .12

يم علقققققققققى سقققققققققبيل المثققققققققال لا الحصقققققققققر ، مناقشقققققققققة علقققققققققى أن يشقققققققققمل التقيققققققققبتقيققققققققيم لأداء عملهقققققققققا بإشقققققققققراف مققققققققن لجنقققققققققة المكافقققققققققآت والترشققققققققيحات،  تقققققققققوم لجنقققققققققة الأسققققققققتثمار بشقققققققققكل سقققققققققنوي 

، آداء أعضقققققققققققاء اللجنقققققققققققة فقققققققققققي حضقققققققققققور الإجتمقققققققققققاع و المشقققققققققققاركة فقققققققققققي المقققققققققققداولات ، و الحصقققققققققققول علقققققققققققى المعلومقققققققققققات  كافقققققققققققة المسقققققققققققائل التقققققققققققي تققققققققققققع أو ينبغقققققققققققي أن تققققققققققققع ضقققققققققققمن نطقققققققققققاق عملهقققققققققققا

 الصحيحة وغير المضللة.  

 

 السرية: .13

نطققققققققاق اجتماعققققققققات  ممارسققققققققتهم لمسققققققققئولياتهم إلققققققققى المسققققققققاهمين أو العامققققققققة خققققققققارج السققققققققرية التققققققققي حصققققققققلوا عليهققققققققا كجققققققققزء مققققققققنالمعلومققققققققات  الإفصققققققققاح عققققققققن اللجنققققققققةيحظققققققققر علققققققققى أعضققققققققاء 

 من
ً
 هذه المعلومات لتحقيق منفعة شخصية أو ربح خاص. الجمعية العامة أو أن يستعملوا أي ا

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 والتقارير:  التبليغ .14

 لأعضاء للقيام بذلك. يقوم رئيس اللجنة برفع الإجراءات التي اتخذتها اللجنة بعد كل إجتماع إلى رئيس و أعضاء مجلس الإدارة ، ويجوز أن ينوب عنه غيره من ا

 

 اء. كما ترفع اللجنة تقاريرها و محاضر الإجتماع و توصيتها إلى مجلس الإدارة أو مايراه مناسب ضمن نطاقها لتحسين أي إجر 

 

 حدود السلطة: .15

 يحق للجنة ضمن نطاق عملها طلب المعلومات  والمستندات اللازمة لسير عملها من أي موظف في الشركة. -

 يحق للجنة الاستعانة بالخبراء والمستشارين الخارجيين. -

 إتخاذ القرارات اللازمة لسير الشركة في حال فوض المجلس إليها ذلك. -

 

 

 الاحتفاظ بالوثائق

الشركة ان تحتفظ بجميع المحاضر والمستندات والتقارير والوثائق الأخرى المطلوب بالاحتفاظ بها بموجب هذه اللائحة في مقر يجب على 

شركة الرئيس في مدة لا تقل عن عشر سنوات، وان يشمل ذلك تقرير مجلس الادارة وتقرير لجنة المراجعة، ومع عدم الإخلال بهذه 

ل وجود دعوى قضائية )بما في ذلك أي دعوى قائمة أو مهدد بإقامتها( أو مطالبة أو أي اجراءات تحقيق المدة، يجب على الشركة في حا



 

 

ءات قائمة تتعلق بتلك المحاضر أو المستندات أو التقارير أو الوثائق الاحتفاظ بها لحين انتهاء تلك الدعوى القضائية أو المطالبة أو إجرا

 التحقيق القائمة.

 

 

 

 

 

 

 



 البند/الفقرة قبل التعديل بعد التعديل
 التعريفات والمصطلحات   تم حذفها بالكامل 

 )اضافة(

  لايجوز لأي من المساهمين التدخل في

أعمال مجلس الإدارة أو اعمال الإدارة 

التنفيذية للشركة مالم يكن عضواً في 

مجلس إدارتها او من إدارتها التنفيذية او 

الجمعية العامة كان تدخله عن طريق 

ووفقاً لاختصاصاتها والحدود التي يجيزها 

 مجلس الإدارة.

 

تسهيل ممارسة المساهمين  
لحقوقهم وحصولهم على 

 المعلومات

  يتم توزيع محاضر الجلسات على الأطراف

 يوما 15المعنية خلال فترة لاتزيد عن 

 

  يتم توزيع محاضر الجلسات على الاطراف
يوما  15تزيد عن المعنية خلال فترة لا 

مع تحديد الشخص او الجهة المسوؤلة 
عن تنفيذ القرارات المتخذه وعلى 

المجلس بداية كل عام وضع جدول زمني 
محدد لتلقي التقارير من اللجان المعنية 

ومن مراقبي الحسابات الداخليين 
والخارجين وان يتاكد من الية جمع 

التقارير واعدادها وتقديمها مع السياسة 
خلية المعتمدة بما في ذلك إعداد الدا

المعلومات المهمة وعرضها على المجلس 
 في اوقاتها المحددة

 امين السر 

 تم اضافة: 
 عضوية اللجنة  -
 رئيس اللجنة  -
 مدة العضوية  -
 امين سر اللجنة  -
 النصاب القانوني وعدد الاجتماعات  -
 جدول الاعمال والاخطارات للاجتماعات  -
 آلية التصويت  -
 مكافاة اعضاء اللجنة  -
 الجمعية العمومية  -
 مسئؤوليات ومهام اللجنة  -
 تقييم اللجنة  -
 السرية  -
 التبليغ والتقارير  -
 حدود السلطة  -

عن اللجنة ولم يتم ذكر او شرح عن  بسيطشرح 
 السياسات اللجنة

 اللجنة التنفيذية 

 تم اضافة: 
 عضوية اللجنة  -
 رئيس اللجنة  -
 مدة العضوية  -
 امين سر اللجنة  -

 شرح مبسط عن اللجنة ولم يتم ذكر او شرح عن
 السياسات اللجنة

لائحة عمل لجنة الترشيحات 
 والمكافات 



 النصاب القانوني وعدد الاجتماعات  -
 جدول الاعمال والاخطارات للاجتماعات  -
 آلية التصويت  -
 مكافاة اعضاء اللجنة  -
 الجمعية العمومية  -
 مسئؤوليات ومهام اللجنة  -
 تقييم اللجنة  -
 السرية  -
 التبليغ والتقارير  -
 حدود السلطة  -

 تم اضافة: 
 عضوية اللجنة  -
 رئيس اللجنة  -
 مدة العضوية  -
 امين سر اللجنة  -
 النصاب القانوني وعدد الاجتماعات  -
 جدول الاعمال والاخطارات للاجتماعات  -
 آلية التصويت  -
 مكافاة اعضاء اللجنة  -
 الجمعية العمومية  -
 ام اللجنة مسئؤوليات ومه -
 تقييم اللجنة  -
 السرية  -
 التبليغ والتقارير  -
 حدود السلطة  -

شرح مبسط عن اللجنة ولم يتم ذكر او شرح عن 
 السياسات اللجنة

 لائحة عمل لجنة إدارة المخاطر 

 تم اضافة: 
 عضوية اللجنة  -
 رئيس اللجنة  -
 مدة العضوية  -
 امين سر اللجنة  -
 النصاب القانوني وعدد الاجتماعات  -
 جدول الاعمال والاخطارات للاجتماعات  -
 آلية التصويت  -
 مكافاة اعضاء اللجنة  -
 الجمعية العمومية  -
 مسئؤوليات ومهام اللجنة  -
 تقييم اللجنة  -
 السرية  -
 التبليغ والتقارير  -
 حدود السلطة  -

شرح مبسط عن اللجنة ولم يتم ذكر او شرح عن 
 السياسات اللجنة

 لجنة الاستثمار 



 تم اضافتها: 
 

يجب على الشركة ان تحتفظ بجميع المحاضر 
والمستندات والتقارير والوثائق الأخرى المطلوب 
بالاحتفاظ بها بموجب هذه اللائحة في مقر شركة 

الرئيس في مدة لا تقل عن عشر سنوات، وان يشمل 
ذلك تقرير مجلس الادارة وتقرير لجنة المراجعة، 

كة في ومع عدم الإخلال بهذه المدة، يجب على الشر
حال وجود دعوى قضائية )بما في ذلك أي دعوى 
قائمة أو مهدد بإقامتها( أو مطالبة أو أي اجراءات 
تحقيق قائمة تتعلق بتلك المحاضر أو المستندات أو 

التقارير أو الوثائق الاحتفاظ بها لحين انتهاء تلك 
الدعوى القضائية أو المطالبة أو إجراءات التحقيق 

 القائمة.
 

 ظ بالوثائق الاحتفا 

 تم التعديل عليها واستبدالها فقط ب:
 

تقوم إدارة المراجعه الداخليه بأعمالها وأنشطتها بما 
يتوافق مع لائحة لجنة المراجعة وأي متطلبات رقابية 

او إشرافية أخرى صادرة عن البنك المركزي 
 السعودي.

تكون إدارة المراجعه الداخلية إدارة مستقلة ترتبط 
المراجعة وإدارياً بالرئيس التنفيذي، وتختص بلجنة 

بوضع خطة أعمال المراجعة والتدقيق في الشركة، 
ومراقبة أداء الشركة من خلال تدقيق وفحص 

عمليات الشركة للتحقق من عدم وجود أي تجاوزات 
مالية وغير مالية للأنظمة الداخلية للشركة، والتأكد 

التأكد من كفاءة من الالتزام بأنظمة الرقابة الداخلية و
وفعالية تلك الأنظمة والتحقق من تنفيذ قرارات 

 الرقابة الداخلية وترفع تقاريرها الى لجنة المراجعة.
  

 واجبات وظيفة إدارة المراجعة الداخلية: 
 

وضع خطة للمراجعة الداخلية لمراجعة  -
وتقييم كفاية وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية 

الداخلية وآلية والسياسات او الاجراءات 
 رفع التقارير.

تنفيذ خطة المراجعة الداخلية بعد موافقة  -
 لدنة المراجعة عليها 

التاكد من مراجعة جميع الانشطة  -
الجوهرية بالشركة خلال فترة زمنية 

 مقبولة 
رفع النتائج والتوصيات الناتجة عن تطبيق  -

خطة المراجعة للجنة المراجعة والمتابعة 
اذها بناء على تلك الخطوات التي تم اتخ

 النتائج 
التنسيق مع المراجعيين الداخلييم أو  -

 الخارجيين 
يجب ان تطلع لجنة المراجعة على نتائج  -

وتوصيات المراجعيين الداخليين وتدرسها 
 بعناية 

يجب ان تتواصل إدارة المراجعة مع ادارة  -
الالتزام وذلك بمتابعة نتائج المراجعة 

لمتطلبات والتاكد من التزام الشركة با
 النظامية 

يجب ان يتناسب عدد العاملين في وظيفة  -
المراجعة الداخلية ومتسوى معرفتهم 

وخبراتهم مع حجم وطبيعة ومدى تعقيد 
 اعمال الشركة

يجب ان تكون وظيفة المراجعة الداخلية  -
صلاحيات كاملة وغير محدودة للاطلاع 

على أي معلومات ذات علاقة بأعمالها بما 

 ادارة المراجعة الداخلية 



على المستندات والانشطة  في ذلكالاطلاع
والحق في التواصل مع جميع الموظفين 

 في الشركة من خلال الخطة الموافق عليها 

 تم التعديل عليها واستبدالها فقط ب:
 
 

تقوم إدارة الالتزام بمراقبة إلتزام الشركة بجميع 
الأنظمة واللوائح والتعليمات ذات العلاقة الصادرة 
عن البنك المركزي السعودي أو الجهات الرقابية 
الأخرى ذات العلاقة وإتخاذ الإجراءات اللازمة 

لتحسين مستوى الالتزام النظامي بالشركة، ويجب ان 
تقوم إدارة الإلتزام بأعملها وأنشطتها بما يتوافق مع 

لائحة لجنة المراجعة وأي متطلبات رقابية أو إشرافية 
 المركزي السعودي.أخرى صادرة عن البنك 

تكون إدارة الالتزام إدارة مستقلة ترتبط بلجنة 
المراجعة وإدارياً بالرئيس التنفيذي وترفع تقاريرها 

الى لجنة المراجعة عن أي مخالفات للأنظمة 
 والتعليمات في الشركة.

 

 واجبات ادارة الالتزام: 
 

مراقبة التطورات الرقابية وصدور  -
ات وإتخاذ واللوائح والتعليمالانظمة 

 الخطوات اللازمة للاتزام بها.
التحقق من الالتزام النظامي بالشركة  -

 وتحليل المخاطر المتعلقة بالالتزام 
وضع وتنفيذ وتحديث وتحديث السياسات  -

والاجراءات والضوابط المتعلقة بالالتزام 
 النظامي 

تدريب موظفي الشركة في الموضوعات  -
تلك  المتعلقة بالالتزام النظامي، وتشمل

الموضوعات على سبيل المثال الالتزام 
 بالانظمة واللوائح.

تقييم كفاية وفعالية نظام مراقبة الالتزام في  -
الشركة بصفة منتظمة والتحقق من التزام 
جميع وجدان وموظفي الشركة بالانظمة 

 واللوائح والتعليمات ذات العلاقة. 
إيجاد سبل للتحقق من وجود حالات عدم  -

الالتزام والمخالفات والعمل على معالجتها 
واحاطة موظفي الشركة بواجباتهم بموجب 
الانظمة واللوائح والاحراءات الداخلية ذات 

 العلاقة 
مراجعة التعويضات والمطالبات التي لا  -

تنطبق عليها المعايير الفنية لدفع 
التقارير  الكطالباات بصفة دورية ورفع

 بشانها الى لجنة المراجعة 

 ادارة الالتزام 

الاستفياء بالمتطلبات الواردة في المادة الرابعة  تمت حذفتها 
والعشرون من اللائحة التنظيمية للاعمال الاكتوارية 

 الاتية للمؤسسة: على الشركة تقديم المستندات 
شهادة معتمدة تثبت استمرارية عضوية  .1

الاكتواري في المنظمة الاكتوارية التابعة 
 لها 

سيرة ذاتيه مفصلة توضح الخبرة اللازمة  .2
لدى الاكتواري للقيام بدور الاكتواري 

 المسؤول او المستقل 

 الاكتواري المسئول او المستقل 



صورة مصدقة من المؤهلات والخبرات  .3
 العملية 

تعبئة نموذج معايير الملاءمة الخا باللائحة  .4
 التنظيمية للاعمال الاكتوارية 

تتولى الادارة العليا مسؤولية الاشراف على نشاطات  تم حذفها 
الشركة اليومية، ودون الإخلال بأي متطلبات رقابية 
أو اشرافيه اخرى، مع الحرص على الحصول على 
موافقة مؤسسة النقد المسبقة لأي وظيفة في الادارة 
العليا لأي مرشح قد عزل من منصبه سابقا، وتشمل 

سبيل المثال لا الحصر ما واجبات الإدارة العليا على 
 يلي: 

  تنفيذ الخطط الإستراتجية للشركة 
 إدارة الأنشطة اليومية للشركة 
  وضع الاجراءات لتحديد وقياس المخاطر

 والحد منها ومراقبتها 
  وضع السياسات والاجراءات اللازمة

 لضمان كفاءة وفعالية نظام الرقابة الداخلية 
  حفظ المستندات ومراجعة الحسابات 
  إستيفاء كافة المتطلبات الرقابية ضمان

 والإشرافية بأقصى حد ممكن 
  يجب تزويد المؤسسة بنسخة من الهيكل

النظامي بعد اعتماده من مجلس إدارة 
الشركة وأي تعديلات تتم عليها لاحقا خلال 

يوم عمل من تاريخ اتماد الهيكل أو   21

 التعديل 
  تكون الأولوية في وظائف الادارة العليا

للسعوديين وفي حال الحاجة إلى تعيين غير 
السعودي فعلى الشركة إثبات عدم توافر 

 السعودي المؤهل لشغل الوظيفة المطلوبة 
 

 الادارة العليا في الشركة 

من الضروري أن يكون الأفراد الذين يديرون  تم حذفها 
مجلش الإدارة وكذلك أولئك الذيين يشغلون مناصب 

عليا ويؤدون وظائف رئيسية، لائقين إدارية 
ومناسبين للقيام بذلك، ويشمل ذلك ضمان أن تكون 
مؤهلاتهم المهنية ومعارفهم وخبراتهم كافية ومناسبة 

يتمتعون  لتمكين لإدارة السليمة والحكيمة، وأنهم
بسمعة طيبة ونزاهة وقد خضعوا لجميع التدريب 
 اللازم لضمان تمكنهم من أداء دورهم بفعالية.
 

 سياسة الملائمة 



لذلك بالتعاون مع لجنة المكافات والترشيحات ووفقا 
لسياستها والنماذج الخاصة بتقييم الأعضاء الجدد 
لمجلس الادارة والادارة العليا، يقع الاختيار على 

بط الداخلية والانظمة الرقابية المرشحين وفقا للضوا
 مع مراعاة التدقيق على: 

  الصدق والنزاهة والسمع 
  الكفاءة والقدرة 
 السلامة المالية 
  الحصول على الموافقة المسبقة للمرشح

 من قبل المؤسسة 
  خرق المعايير التنظيمية أو المهنة/ إلغاء

 التراخيص والتسجيل 
  الفصل/الاستقالة/الاستقالة المثيرة للجدل 

يحدد النظام الاساسي للشركة مكافآت   تمت حذفها 
رئيس وأعضاء مجلس الإدارة مقابل 

الخدمات التي يقومون بها يوجدوز تعديل 
مكافات أعضاء مجلس الإدارة بموافقة 
 الجمعية العامة غير العادية للمساهمين 

  يقول مجلس الإدارة بإقتراح مكافات
أعضاء مجلس الادارة بناء على توصية 
لجنة الترشيحات والمكافات وبما يتوافق 

مع الانظمة واللوائح والتعليمات ذات 
العلاقة ومع أي شروط معتمدة من الجمعية 

العامة ولا تعتمد أي من المكافآت 
والتعويضات المقترحة لرئيس واعضاء 

موافقة الجمعية العامة  المجلس إلا بعد
 عليها 

  على الشركة التأكيد من نشر كل التفاصيل
مكتوبة للمكافآت المقترحة لتكون متاحة 

لجميع المساهمين قبل انعقاد الجمعية العامة 
التي يتم فيها التصويت على تلك المكافات 

 والتعويضات 
  تدفع الشركة لكل من الرئيس وأعضاء

لية التي مجلس الإدارة النفقات الفع
يتحملونها من أجل حضور اجتماعات 
المجلس أو اللجان المنبثقة بما في ذلك 

 مصروفا السفر والإقامة والإيواء 
  لايجوز أن يزيد مجموع ما يصرف

% 5للرئيس وأعضاء مجلس الإدارة عن 

 من صافي الارباح 
  يجب أن يكون لدى الشركة نظام لتقييم أداء

موظفها بجميع مستوياتهم بشكل موضوعي 
 ومنهجي 

  يجب أن يبنى تقييم أداء الإدارة العليا على
المدى الطويل ولا يقتصر على أداء سنة 

 واحدة فقط 

مكافآت أعضاء مجلس الادراة 
 وتعويضاتهم 



 

 تمت اضافة: 
 

  أو الإدارة يجب ألا يكون لعضو مجلس الإدارة

العليا مصلحة شخصية مباشرة أو غير مباشرة 

في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة 

بغير ترخيص من الجمعية العامة يجدد كل سنة 

وتستثنى من ذلك الأعمال التي تتم عن طريق 

المنافسة العامة إذا كان العضو صاحب العرض 

الأفضل وعلى عضو مجلس الإدارة او الإدارة 

عليا إبلاغ المجلس بما له من مصلحة شخصية ال

في الأعمال والعقود االتي تتم لحساب الشركة 

ويثبت هذا التبليغ في محضر اجتماع المجلس 

ولا يجوز لعضو  مجلس الإدارة ذي المصلحة 

الإشتراك في التصويت على القرار الذي يصدر 

في هذا الشأن في الجمعية العامة او في اجتماع 

رة ويبلغ رئيس مجلس الإدارة مجلس الإدا

الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال والعقود 

التي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة او الإدارة 

العليا مصلحة شخصية فيها ومبالغها ويرفق بهذا 

 التبليغ تقرير خاص من مراقبي الحسابات.

  لا يجوز لعضو مجلس الإدارة او الإدارة العليا

من الجمعية العامة يجدد كل سنة بغير ترخيص 

ان يشترك في اي عمل من شأنه منافسة الشركة 

 او ان يتاجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله.

  لايجوز للشركة ان تقدم قرضاً نقدياً من اي نوع

لأعضاء مجلس إدارتها او ان تتضمن اي قرض 

 يعقده واحد منهم مع الغير.

 دارة العليا يجب على اعضاء مجلس الإدارة والإ

الذي لهم ملكية في أي من شركات المهن الحرة 

المتعلقه بالتأمين مثل وسطاء ووكلاء التأمين 

 الأخذ بالآتي:

تعارض المصالح في مجلس  
 الإدارة



الإفصاح كتابياً لمجلس الإدارة عن ملكيتهم  (1

في شركة المهن الحرة في أقرب فرصة 

 ممكنة

الإمتناع عن تشجيع التعامل مع شركة المهن  (2

 الحرة التي لهم ملكية فيها

الإمتناع عن التصويت على أي من  (3

القرارات المتعلقة بالتعامل مع شركة المهن 

 الحرة التي لهم ملكية فيها

  يجب ان يزود رئيس مجلس الإدارة الجمعية

العامة بتفاصيل حول العقود التأمينية التي يكون 

فيها مصلحة لأحد أعضاء مجلس الإدارة أو 

ة بهم، بما الإدارة العليا او الأطراف ذات العلاق

في ذلك نوعية وحجم هذه العقود وأي خسائر 

 ناتجة عنها إن وجدت.

  يجب أن تتخذ الشركة تدابير معقولة لإكتشاف

الحالات المحتملة لتعارض المصالح وأن يكون 

لديها إجراءات واضحة وكتوبة للتعامل مع هذه 

 الحالات ومعالجتها بعدل وشفافية.

 معية العامة كما يجب على الشركة الإفصاح للج

عند انعقادها عن تعاملاتها مع اي شركات المهن 

الحرة المتعلقة بالتأمين التي يكون لأي من 

أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة العليا مصلحة 

شخصية فيها ويرفق بهذا التبليغ تقرير خاص من 

 مراقبي الحسابات.

 

 تمت اضافتها: 
 

 عضو مجلس الادارة:يجب على 

  ممارسة مهامه بأمانة ونزاهة، وان لا يقدم

مصلحته الشخصية على مصالح الشركة 

ومساهميها، وان لا يستغل منصبه لتحقيق 

 مصالح خاصة

  تجنب حالات التعارض المصالح، وابلاغ

المجلس بحالات التعارض التي تؤثر في 

حياده عند النظر في الموضوعات 

المعروضة على المجلس، وعلى المجلس 

عدم إشراك اي عضو هذا العضو في 

المداولات، وعدم احتساب صوته في 

التصويت على هذه الموضوعات في 

 تجنب تعارض المصالح  



اجتماعات مجلس الادارة وجمعيات 

 اهمين.المس

  الحفاظ على سرية المعلومات ذات الصلة

بالشركة وأنشطتها وعدم إفشائها الى أي 

 شخص.

يحضر على عضو مجلس الادارة  (أ

الاستغلال او الاستفادة )مباشرة او غير 

مباشرة( من أي اصول الشركة او 

معلوماتها أو الفرص الاستثمارية 

المعروضة عليه بصفته عضوا في مجلس 

المعروضة على الشركة، الادارة، او 

ويشمل الفرص الاستثمارية التي تدخل 

ضمن أنشطة الشركة، أو التي ترغب 

الشركة في الاستفادة منها، ويسري الحظر 

على عضو المجلس الذي يستقيل لأجل 

استغلال الفرص الاستثمارية )بطريق 

مباشر او غير مباشر( التي ترغب الشركة 

ا اثناء في الاستفادة منها والتي علم به

 عضويته بمجلس الادارة

 
 


