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كة لجام لل��اضة   �ش
 تق��ر لجنة المراجعة السنوي

ي ل
 م2025 د�سم�ب  31لسنة المال�ة المنته�ة �ف

اير  17  م 2026ف�ب

كة لجام لل��اضة،   السادة مساه�ي �ش

 السلام عل�كم ورحمة الله و�ركاته

ي قامت بها لجنة المُراجعة (  تضمن هذا ي  و�شمل أبرز ،  )م2025(عام  لل ")  اللجنة"بـ  إليها ف�ما بعد �شار  التق��ر ع� الأعمال الىت
ي قدمتها اللجنة ف�ما يتعلق بالمخاطر والأنظمة والحوكمة.  الرئ�س�ة اجاتتالملاحظات والتوص�ات والاستن    اليت

عام   من  اللجنة    قامت،  )م2025(خلال  فعال�ة كل  الخار بتقي�م  المُراجعة  الداخل�ةجعمل�ة  والمُراجعة  إطار �ة  ي 
�ف وذلك   ،

ن المستمر  ي إعداد التقار�ر المال�ة    التحسني
كة لجاموأنظمة الرقابة  �ف كة(�شار إليها ف�ما بعد بـ"لل��اضة   داخل �ش كة " أو "ال�ش �ش

كة لجام لضمان الامتثال بالمعاي�ي الدول�ة لإعداد    . ")لجام كما ركزت اللجنة �شكل خاص ع� مدى ملائمة القوائم المال�ة ل�ث
السعود�ة.  الع���ة  الممل�ة  ي 

�ض العلاقة  ذات  المحل�ة  واللوائح  الأنظمة  إ�  بالإضافة  المال�ة  بدورها،    التقار�ر  اللجنة  أ�دت 
الإدارة   يؤثر ع�    ملاحظتها ما بعدم  بناءً ع� ذلك، وأبلغت مجلس  أن  المال�ة عادلة ومتوازنة  �مكن  القوائم  بأن  استنتاجها 

ات�جيتها.   كة لجام ونموذج أعمالها واس�ت ف لتقي�م أداء �ش  ومفهومة وأنها توفر المعلومات اللازمة للمساهمني

ومراقب الحسابات   التنف�ذ�ةالإدارة  و مع ف��ق المُراجعة الداخل�ة،    )م2025(خلال عام  إجتماعات  )  8اللجنة (عقدت  وقد  
ام، ونظام إدارة   ض ، وذلك لمراجعة ضوابط الرقابة الداخل�ة، والال�ت ي كما تواصل رئ�س اللجنة كذلك مع مجلس    المخاطر. الخار�ب

إدارة   ممارسات  أفضل  مع  يتما�ش  بما  المناسب  الوقت  ي 
�ض معالجتها  لضمان  المرتفعة  المخاطر  تنبيهات  لمشاركة  الإدارة 

 الرقابة الداخل�ة. ونظم المخاطر 

 نتائج عمل لجنة المُراجعة . أ
الوفاء بمسؤول�اتها  )م2025(خلال عام   ي سب�ل 

بعدة أ�شطة �ف اللجنة  كات، قامت  ال�ش وتع��ز    وفقا للائحة حوكمة 
ي قامت بها اللجنة �ي كالتا�ي  الأ�شطة الرئ�س�ةتفاص�ل   الرقابة الداخل�ة منها.   :  اليت

 مراجعة القوائم المال�ة  .1

ي القوائم    )م2025(راجعت اللجنة خلال السنة المال�ة  
الس�اسات المحاسب�ة والتقديرات والأحكام المتبعة �ف

�شاط  لجام ومدى ملاءمتها لطب�عة  كة  الما�ي ل�ث المركز  العوامل ع�  تأث�ي هذە  الاعتبار  ي 
المال�ة، آخذين �ف

كة.   ال�ش

المخصصات   أسس  جانب  إ�  أعلاە  المذكورة  المال�ة  القوائم  وشفاف�ة  وعدالة  نزاهة  اللجنة  استعرضت 
ي تم التوص�ة بها لمجلس الإدارة لاعتمادها.    والمعالجات المحاسب�ة المختلفة خلال العام واليت

 استعراض تقار�ر المراجعة الداخل�ة   .2

الداخل�ة وقدمت المشورة للإدارة التنف�ذ�ة �شأن نتائج المراجعة و�جراءات   المراجعةتقار�ر    استعرضت اللجنة
  المعالجة. 
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 استعراض تقار�ر العمل�ات الدور�ة   .3

ي �قوم بها قسم المراجعة  ي عمل�ات المراجعة الدور�ة والمراجعات الأخرى الىت
تُراقب اللجنة التقدم المحرز �ف

 هو موضح أدناە: الداخل�ة ع� أساس شهري ور�ــع سنوي، كما 

 العمل�ات الدور�ة  
 محور الضوابط الداخل�ة مجالات العمل المستعرضة #
)   155عمل�ات المراجعة المتعلقة بالمرا�ز (  .1  الضوابط التشغ�ل�ة والامتثال  مركزا�
2.  ) المخالفات  عن  الإبلاغ  خلال    حالة   25حالات 

 ) السنة
 الضوابط التشغ�ل�ة والمتعلقة بالسمعة

 الضوابط المال�ة والامتثال  متابعة المراجعة المال�ة ر�ــع السن��ة  .3
 الضوابط المال�ة والامتثال  مراجعة تعاملات الاطراف ذات العلاقة  .4

 متابعة أعمال المُراجعة الداخل�ة  .4

تنف�ذ خطة  لضمان  المقدمة  الملاحظات  متابعة  فت ع�  الداخل�ة وأ�ش المراجعة  أعمال  اللجنة  استعرضت 
ي الوقت المناسب. من إجما�ي (

م،  2025د�سم�ب    31) ملاحظة تم الإبلاغ عنها حىت  1,806العمل التصح�ح�ة �ف
وف�ما يتعلق بالملاحظات    %) من إجما�ي الملاحظات. 91) ملاحظة منها، بما �شكل �سبة(1,640تم إغلاق (

ي لم �حن موعد اغلاقها، فسيتم إغلاقها  55) ملاحظة غ�ي المغلقة والـ(166المتبق�ة المتمثلة بـ( ) ملاحظة اليت
 م). 2026خلال عام (

 المهام الاستشار�ة   .5

ي    راجعت
�ف التقدم  الاستشار�ة تحت  اللجنة  الداخل�ة  المهام  المراجعة  إدارة  اف  بيئة و ا�ش ن  لتحسني المصممة 

ي إضافة ق�مة لأعمال
كة  الرقابة الداخل�ة ودعم الإدارة �ض عمل�ات تأ��د محدودة  �شمل ذلك  �شمل ذلك    . ال�ش

 وخدمات استشار�ة. 

ي نفذتها لجنة المراجعة  .6
 المشار�ــــع الرئ�س�ة الئت

ف الثقافة العامة لإدارة المخاطر و�يئة الرقابة الداخل�ة الشاملة    مشار�ــــعتنف�ذ  ع�  لجنة  الاطلعت   رئ�س�ة لتحسني
كة.  ي  بدء  ال  ، تم إجراء/ م2025بالنسبة للعام السابق    ع� مستوى ال�ش

ن أنظمة الرقابة  �ف المهام التال�ة لتحسني
كة:   الداخل�ة لل�ش

 :)مكتمل(( (HSS) تقي�م نظام إدارة الصحة والسلامة . أ
ن لإجراء تقي�م لنظام إدارة الصحة والسلامةتم   لق�اس نظام   (HSS) الاستعانة بمستشار�ن خارجيني

كة   واللوائح المحل�ة المعمول بها بالإضافة الأنظمة  مع  واجراءاته  وس�اساته  إدارة الصحة والسلامة لل�ش
 .الدول�ة HSS إ� معاي�ي 

(مكتمل) .ب الداخل�ة  المراجعة  وظ�فة  ع�  ي  الخار�� الجودة   :ضمان 
ن   الداخليني ن  المراجعني التعاقد مع معهد  ال�ا  – تم  تقي�م مستقل لإدارة   (IIA Australia) أس�ت لإجراء 

 للمتطلبات الإلزام�ة لـ«إطار الممارسات المهن�ة الدول�ة» 
�
كة لجام، وذلك وفقا ي �ش

المراجعة الداخل�ة �ف
ي    لهذا التقي�م الخار��

�
. ووفقا

�
ي لجام الصادر عن المعهد عالم�ا

للجودة، فإن إدارة المراجعة الداخل�ة �ف
اف�ة بما يتوافق مع المعاي�ي العالم�ة للمراجعة الداخل�ة  .قائمة ع� أسس متينة وتعمل باح�ت
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 )GRCلحوكمة والمخاطر والامتثال  (ا .7

اف لجنة المراجعة، تعمل وظ�فة الحوكمة و�دارة المخاطر والامتثال كخط دفاع ثانٍ مستقل،   (GRC) تحت إ�ث
الامتثال  ع�  اف  الإ�ث وتع��ز  المؤسس�ة،  المخاطر  إدارة  وترسيخ  الحوكمة،  ه�ا�ل  تع��ز  عن  مسؤولة  و�ي 

كة  .التنظ��ي ع�ب مختلف قطاعات ال�ش

ة التق��ر، ركزت الوظ�فة ع� إضفاء الطابع الرس�ي ع� أطر الحوكمة، وتع��ز وض�ح المخاطر ع�  وخلال ف�ت
 :مستوى الإدارة التنف�ذ�ة ومجلس الإدارة، وتوح�د ممارسات مراقبة الامتثال. وف�ما ��ي ملخص لأبرز المبادرات

 :الحوكمة .أ
كة من خلال إعداد وتحد�ث عدد   قام قسم الحوكمة و�دارة المخاطر والامتثال بتط��ر وتع��ز إطار حوكمة ال�ث

ي ذلك س�اسة تعارض المصالح، الإبلاغ عن  
 (Whistleblowing) المخالفاتمن الس�اسات الرئ�س�ة، بما �ض

س�اسة   داخل�ة،  معلومات  ع�  بناءً  التداول  العلاقة،  ذات  الأطراف  معاملات  المصلحة،  أصحاب  حما�ة 
 إ� إعداد لوائح عمل منظمة لمجلس الإدارة واللجان التنف�ذ�ة

ً
 .الإفصاح، ومصفوفة الصلاح�ات، إضافة

كات و�دارة الامتثال لتحد�د ه�ا�ل الحوكمة، وخطوط التقار�ر، وصلاح�ات اتخاذ   كما تم إصدار أدلة حوكمة ال�ث
اتخاذ   اهة وشفاف�ة  ف ي وال�ف

السلوك الأخلا�ت سيخ  ي ل�ت المهيف السلوك  تع��ز مدونة  المساءلة. وتم  القرار، وآل�ات 
 .القرار ع� جميع المست��ات التنظ�م�ة

ي توضيح أدوار ومسؤول�ات مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنف�ذ�ة ووظائف  
وقد ساهمت هذە المبادرات �ض

ف المهام اف والفصل بني  .الرقابة، بما �دعم فعال�ة الإ�ش

 :دارة المخاطر  .ب
تم تحد�ث وتع��ز إطار إدارة المخاطر المؤسس�ة لضمان تحد�د المخاطر وتقي�مها ومراقبتها والتخف�ف منها  

ات�ج�ة والتشغ�ل�ة والمال�ة والتنظ�م�ة ي ع�ب الجوانب الاس�ت  .�شكل منه�ب
مل��ة   ومسؤول�ات  واضحة،  منهج�ات  الإطار  �حدد  المؤسس�ة،  المخاطر  لإدارة  مُحدّث  دل�ل  من  و�دعم 
ن معاي�ي شه�ة المخاطر وحدود تحملها لتوج�ه عمل�ة   المخاطر، وه�ا�ل التقار�ر، وآل�ات التصع�د. كما تم تحسني

 .اتخاذ القرار ومست��ات قبول المخاطر
تقار�ر مخاطر   المؤس�ي و�صدار  المخاطر  تحد�ث سجل  المخاطر والامتثال  الحوكمة و�دارة  و�واصل قسم 

ات المخاطر الرئ�س�ة ي ذلك مؤ�ش
  (KRIs) منظمة، بما �ف

�
، للإدارة التنف�ذ�ة ولجنة المراجعة، بما �ضمن وضوحا

 .مستمرا� للمخاطر و�دارة استباق�ة لها

 :الامتثال . ج
ن   ام بالمتطلبات النظام�ة وتحسني ن تم تطبيق إطار متكامل لإدارة الامتثال ودل�ل تنظ��ي خاص به لتع��ز الال�ت

 .ممارسات مراقبة الامتثال الداخل�ة
وشملت المبادرات الرئ�س�ة الحفاظ ع� قاعدة ب�انات مرك��ة محدثة للأنظمة واللوائح ذات العلاقة، و�جراء  
ف   وتعيني الامتثال،  لحالات عدم  والتصع�د  الإبلاغ  آل�ات  وتفع�ل  فجوات،  دور�ة وتحل�لات  امتثال  مراجعات 

سيخ ثقافة الامتثال وتع��ز    .ممث�ي امتثال داخل الإدارات لتع��ز المساءلة ما تم تع��ز برامج التوع�ة والتواصل ل�ت
كة ي داخل ال�ش  .الانضباط الرقايب

 :العمل�ات . د
واصل قسم الحوكمة و�دارة المخاطر والامتثال الحفاظ ع� وتع��ز نطاق الحوكمة ع�ب مجالات �شغ�ل�ة رئ�س�ة  
توجد بها س�اسات معتمدة، مثل الاستثمارات، والعقار، و�دارة المرافق، والعمل�ات، وسلاسل الإمداد، والمال�ة،  

 .وحما�ة الب�انات، والصحة والسلامة
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و�دارة   الأعمال،  استمرار�ة  �شمل  إضاف�ة  أطر  ع�  الرس�ي  الطابع  و�ضفاء  تط��ر  ي 
�ض التقدم  تم  و�التوازي، 

، وس�اسات تج��ة العملاء، بهدف   الشكاوى، وحوكمة التس��ق والمب�عات، وحوكمة وسائل التواصل الاجتما�ي
ض مختلف الإدارات  .تع��ز الحوكمة التشغ�ل�ة وتكامل الضوابط بني

 بيئة الرقابة الداخل�ة و�دارة المخاطر  .ب
وتقد�م  اتضح   كة  ال�ش أ�شطة  لمراقبة  ا  مصمم� الداخل�ة  للرقابة  ا  نظام� تبنت  قد  كة  ال�ش أن  ضمانات  الللجنة 

المال�ة، الامتثال للقواعد واللوائح  وكفاءة  معقولة حول فعال�ة  ال التقار�ر  الرقاب�ة (�شمل ذلك  الضوابط  تلك 
كز  ت المراجعة الداخل�ة ير   التشغ�ل�ة). كما حرصت اللجنة ع� التأ�د من أن عملالمعمول بها وال�فاءة والفعال�ة  

كةع�   ي ال�ش
المراجعة وحدة  ملاحظات  أن الإدارة تقوم بمعالجة  و ،  تقي�م مدى كفاءة وفعال�ة الضوابط الرقاب�ة �ض

   الداخل�ة. 

ن المستمر. السنةخلال   ن أنظمة الرقابة الداخل�ة كجزء من برنامج التحسني بناءً ع� توص�ة    ، تم تحد�ث وتحسني
ام لجنة المراجعة، تم إجراء تع��زات وتحسينات رئ�س�ة ع� الس�اسات الداخل�ة   ض   متطلبات ال مع    لضمان الال�ت

 . التنظ�م�ة

ف بيئة الرقابة الداخل�ة:  ي اتخذتها اللجنة لتحسني  ف�ما ��ي الخطوات الئت

كة لا�تشاف المخاطر الجد�دة    آخر تحد�ث لسجلات مخاطر  . أ وتقي�م فعال�ة الضوابط الرقاب�ة ع�    و�دارتها ال�ش
 مستوى العمل�ة.  

كة.  .ب ي اله�كل التنظ��ي لل�ث
ي الصلاح�ات بما يتما�ث مع التغي�ي �ف

 تحد�ث ملائم �ف
ودورات تقد�م التوج�ه لوظ�فة المُراجعة الداخل�ة، لإضافة ق�مة للأعمال من خلال تقد�م خدمات استشار�ة   .ج

 �ة للإدارة مع مراقبة نتائج مثل هذە الخدمات الاستشار�ة. � توع

ي المراجع  .ج  الخار��
ف   ي ذلك مراجعة جودة وفعال�ة أدائهم، وخطة ��ش

، بما �ف ي كة لجام مع المراجع الخار�ب   لجنة المراجعة ع� علاقة �ش
الخارج�ة و   المراجعة  واستقلال�ها �جراءاتوعمل�اتها  ن    ة،  الخارجيني ن  لجام،  المراجعني كة  �ش إ�  عن  تعيينهم بالإضافة 

 عروض الأتعاب الخاصة بهم.  فحص و 

ف    الإفادةكما تلقت اللجنة   كة إر�ست و�ونغ تف�د بأنها مستقلة وأ�دت أنها ل�س لديها أي علم بأي علاقة بني من �ش
ي  

اف ع� إعداد التقار�ر المال�ة �ض ض إر�ست و�ونغ وأي أشخاص �ضطلعون بأدوار الإ�ش كة لجام و�ر�ست و�ونغ أو بني �ش
كة لجام مما قد تؤثر ع� استقلاليتها.    �ث

ي �ستند إ� رأي غ�ي   إ�  والاول�ة  حول القوائم المال�ة السن��ة  معدل  استعرضت اللجنة تقار�ر المراجعة الخارج�ة الىت
المراجعة الخارج�ة وأوصت بمراجعة  عروض  ، قامت اللجنة بتقي�م  م2026بالنسبة لعام    جانب خطاب تمث�ل الإدارة. 

ي اجتماع 
ف �ف ن واعتماد اسمني  .  الجمع�ة العامة للمساهمني

 رأي لجنة المراجعة  .د
كة لجام للوفاء بوظ�فتها بحسب لائحة لجنة المراجعة المعتمدة   ي �ش

دون  تمكنت لجنة المراجعة من الق�ام بعملها �ف
 . قيود 

ي تم الحصول عليها أثناء المراجعة الداخل�ة، والرأي غ�ي المعدل   بالإشارة إ� القوائم المال�ة، واستنادا إ� التأ��دات الئت
ي تمت مع جميع الاطراف ذات العلاقة   ور�ة والمناقشات الئت ي تعت�ب �ض ي ومراجعة الوثائق الئت الصادر عن المراجع الخار�ب
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كة، فإنه لم   ي لل�ش كة وتأ��دات الإدارة حول سلامة النظام الرقايب ي ال�ش
بنظم الرقابة الداخل�ة والمال�ة وادارة المخاطر �ف

ن للجنة المراجعة وجود أي ملاحظات جوه��ة   لرقابة الداخل�ة والمال�ة وادارة  ا سلامة وفعال�ة أنظمة  ع�  تؤثر  يتبني
كة    المخاطر  ي ال�ش

ي  �ف
ا بأنه لا �مكن تقد�م تأ��دات مطلقة بل  م2025د�سم�ب    31عن السنة المال�ة المنته�ة �ف ، علم�

ض توص�ات وقرارات لجنة   بني الداخل�ة. كما لا يوجد تعارض  الرقابة  تأ��دات معقولة عن مدى سلامة وفاعل�ة نظام 
 . المراجعة مع مجلس الإدارة

ي بالإضافة لذلك،   ي إطار تبيف
ات التنظ�م�ة المتجددة،  موا�بة التطورات و أفضل الممارسات و   و�ف ترى اللجنة أن  التغي�ي

الشاملةلل هناك مجال   المخاطر والرقابة  بثقافة  يتعلق  ف ف�ما  كة  تحسني ال�ش ي من خلالها س�درك  ع� مستوى  ، واليت
كة لجام مسؤول�اتهم ف�ما يتعلق ب�دارة المخاطر والامتثال و�يئة الرقابة الداخل�ة (ع� النحو المحدد   ي �ث

جميع موظ�ف
للمتطلبات   ا  ووفق� كات  ال�ث حوكمة  و�رشادات   ، ف الداخليني ف  المراجعني لجمع�ة  الثلاثة  الدفاع  خطوط  لنموذج  ا  وفق�

 رة المخاطر العالم�ة). التنظ�م�ة وممارسات إدا

 

 

 

 _____________________ 

ي 
 الدكتور/ محمد ف�ج ال�نايف

 رئ�س لجنة المراجعة 
كة لجام لل��اضة    �ش

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm

Saud Al Raggas Sun, 2026/05/17 - 2:18pm


	‌أ. نتائج عمل لجنة المُراجعة
	1. مراجعة القوائم المالية
	2. استعراض تقارير المراجعة الداخلية
	3. استعراض تقارير العمليات الدورية
	4. متابعة أعمال المُراجعة الداخلية
	5. المهام الاستشارية
	6. المشاريع الرئيسية التي نفذتها لجنة المراجعة
	7. الحوكمة والمخاطر والامتثال  (GRC)
	‌ب. بيئة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر
	‌ج. المراجع الخارجي
	‌د. رأي لجنة المراجعة

