
 

 

 تقرير لجنة المراجعة 

 
 للائحة حوكمة الشرررر ال الررررا هي ة  لسوة الاررروب المالسة لا إرررراا ةاج ة اهي المراجعة الشاكةسة    الشرررركة   

ً
أجل   تقوم لجنة المراجعة وفقا

المراجعة لةعام المال  الجشيش وعشهاسرة التقاهرر  التحقق     شى فاةةسة نظام الرقالة الشاكةسة ةاج إرى  جوان  أةما  الشرركةو وعاةتما  ك ة  

ئم المالسة الخاصررررة لنظام الرقالة الشاكةسة وتقاهرر المراجعة الشوهرة و تاتعة تناسج ا جرااال التيرررروسحسة الواه ي فاساو و هاسررررة التقاهرر والقوا

وذلك    الأوقال النظا سة الموش ي. كما تقوم اللجنة لالتوصرسة الأولسةو وهبع سرنورةو والختا سة  ع المراجع الخاهي و والتوصرسة تشرا سا لةم ة  

ةع اللجنة ةاج ك ة المراجعة والجشاو  ال  ن
ً
سة  لمجة  ا  اهي لترإررررررسس المواسرررررر  القانوجم يجتماد الجمعسة تعش  هاسررررررة العرول المقش ةو وت 

 القوائم المالسة و تاتعة  ا تم ةن ازه    إا سا.لأةما  المراجعة والتقاهرر لةمحاس  القانوجم ةضافة لشهاسة  لاحظاته ةاج 

 

 نتائج المراجعة الانورة لاعالسال وإجرااال نظام الرقالة الشاكةسة

مو وتم اسرررررررررررررتعرال  2023( اجتمراةرالو اةتمرشل كلالرا تحرشيرا ك رة المراجعرة الرشاكةسرة لةعرام  6م )2022ةقرشل لجنرة المراجعرة    العرام المرال   

نظررام الرقررالررة الررشاكةسررة وتقرراهرر المراجعررة الررشاكةسررة المرحةسررة والهسررائسررة وأة ررو توجاسررا سررا حو  الملاحظررال الواه ي    التقرراهرر الخرراصررررررررررررررة لارراةةسررة  

 الملاحظرال العرالسرة الخ وهي و تراتعرة تناسرج ا جرااال التيررررررررررررروسحسرة الواه ي فاسراو كمرا قرا رو اللجنرة  
ً
التقراهرر لةعمرل ةاج اقلاق را وكرررررررررررررروصررررررررررررررا

 م وأوصو لاةتما لا    قبل   ة  ا  اهي.2022لمالسة الربع سنورة والختا سة لةعام لالمرا قة ةاج القوائم ا

كمرا قرا رو اللجنرة لرايجتمراد  ع نرائر  الرئر  لةمشرررررررررررررراهكعو و رشير المخراجر والووكمرة والمارررررررررررررضولسرة ايجتمراةسرةو واجةعرو ةاج تقراهرر الق ررررررررررررررايرا 

 أصشهل التوصسال المتعةقة لجلك.القانونسةو والمعا لال الوالسة  ع الأجراا ذال العلاقةو و 

 

 نتائج المراجعة الانورة لاعالسال وإجرااال نظام الرقالة الشاكةسة

ل الملاحظال تررررر  تشرررر       نظام ال رررربش الشاكا  لةشررررركةو و انو جش
ً
 جولررا

ً
ل  ولم تظ ر تقاهرر ةمةسال المراجعة الشاكةسة المشرررراه ةلاسا ضررررعاا

الأ ااو وتع ر  اجرااال الرقالة الشاكةسة وتاعسل الشوائر التشررررةسةسة وهفع كااا سا وت اررررسق ةلاقال ت ا ةسة ل   لجه هئرسرررري       ايل تحارررر    

احة الأج  يو واسررررت ما  توإسق ةجرااا سا وذلك  سشا ةضررررااا   رش    القوي والاعالسة لنظام ال رررربش الشاكا     الشررررركة واسررررتةلا  المواه  المت

قوم  راق  الوارررررررررررالال الخاهي  تعمةسة تقورم ل جا النظام ضرررررررررررم    مة  راجعته لةبسانال المالسة الختا سة لةشرررررررررررركة أف رررررررررررل اسرررررررررررتةلا و كما ي

 وتم سنه    ايجلاد ةاج  افة  حاضر لجنة المراجعة وتقاهرر ة اهي المراجعة الشاكةسة لةاتري المالسة  حل الاحص.

 

 راجع  اكا     الشركة    حا  ةشم وجو ه:توصسة لجنة المراجعة تشا   شى الواجة ةلج تعس    

 يوجش  شير   اهي المراجعة الشاكةسة    الشركة.

 

ركة توصسال لجنة المراجعة الى  يوجش تعاهل لسهسا وع   قراهال   ة  ا  اهيو أو الى  هفض المجة  الأكج  سا تشا  تعس    راجع حاالال الش

  شير المراجعة الشاكةسةو و اوقال تةك التوصسالو وأسباب ةشم الأكج  سا: وة له وتحشيش أتعاله وتقسسم أ ائه أو تعس  

ي يوجرش توصرررررررررررررسرال    لجنرة المراجعرة تت رررررررررررررم  تعراهل لسهسرا وع   قراهال   ة  ا  اهيو أو الى  هفض المجة  الأكرج  سرا تشررررررررررررررا  تعس    راجع 

  المراجعة الشاكةسة.حاالال الشركة وة له وتحشيش أتعاله وتقسسم أ ائه أو تعس    شير 
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مقارن 
سياسة مكافأت مجلس الإدارة 

ولجانه والإدارة التنفيذية



السياسة المقترحة السياسة الحاليةم

مقدمة1
كة سياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية عن مجلس إدارة شر "تم إعداد 

سوق بهدف التوافق مع لائحة حوكمة الشركات الصادرة من مجلس هيئة ال" اسمنت اليمامة
والتي نصت . م13/02/2017ه ـالموافق 16/05/1438وتاريخ ( 8-16-2017)المالية بموجب القرار 

الإدارة إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس"تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بـ "بأن
 واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر

ً
فيها تمهيدا

.لاعتمادها من الجمعية العامة

مقدمة
"  يمامةسياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية عن مجلس إدارة شركة اسمنت ال"تم إعداد 

ة إعداد سياس"تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بـ "والتي نصت بأن. بهدف التوافق مع لائحة حوكمة الشركات
إلى مجلس واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، ورفعها

 لاعتمادها من الجمعية العامة
ً
.الإدارة للنظر فيها تمهيدا

الهدف2
كبار تهدف هذه السياسة إلى تحديد معايير واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه و 

ة، كما تهدف التنفيذيين في ضوء متطلبات نظام الشركات وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالي
ي مجلس السياسة إلى جذب أفراد يتمتعون بقدر من الكفاءة والقدرة والموهبة من أجل العمل ف

مرتبطة الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية من خلال تبني خطط وبرامج محفّزة للمكافآت و 
.بالأداء، مما يساهم في تحسين أداء الشركة وتحقيق مصالح مساهميها

لا يوجد تغيير



السياسة المقترحة السياسة الحاليةم

المعايير العامة للمكافآت: المادة الأولى 3
لجان وكبار تختص لجنة الترشيحات والمكافآت بالتوصية للمجلس بمكافآت أعضاء المجلس وأعضاء ال

 للمعايير المعتمدة وذلك على النحو التالي
ً
:التنفيذيين بالشركة، وفقا

.دارتهاأن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط واستراتيجية الشركة واهدافها والمهارات اللازمة لإ 1.

.مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل2.

لمخاطر تراعي الشركة انسجام المكافآت مع استراتيجية الشركة وأهدافها ومع حجم وطبيعة ودرجة ا3.
.لديها

المكافآت، تأخذ الشركة في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى وما هو سائد في سوق العمل في تحديد4.
.مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات

.دةيتم إعدادها بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت فيما يتعلق بالتعيينات الجدي5.

د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، و 6. المؤهلات العلمية، تحدَّ
.والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء

.الإبقاء عليهمأن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم و 7.

نوطة به تحدد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته والمهام الم8.
.وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات

ة قدمها عضو يتم إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيق9.
ى مكافآت غير في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول عل

.مستحقة
وظفيها سواء في حال تطوير برنامج لمنح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وم10.

كافآت وبما أكانت إصدارا جديدا أم أسهما اشترتها الشركة يتم ذلك تحت إشراف لجنة الترشيحات والم
.يتوافق مع النظام الأساس ي للشركة وأنظمة ولوائح هيئة السوق المالية ذات العلاقة

لا يوجد تغيير 
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مكافأة أعضاء مجلس الإدارة: المادة الثانية4
من مبلغ معين أو بدل حضور عن )الشركة (تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في شركة اسمنت اليمامة1.

ه المزايا وبما الجلسات أو بدل مصروفات أو مزايا عينية أو نسبة من الأرباح ويجوز الجمع بين اثنتين أو أكثر من هذ
 للجدول المضمن بهذه السياسة وأي تعديلات ت

ً
طرأ على هذا لا يتجاوز ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه وفقا

 للنظام
ً
.الجدول لاحقا ويتم اعتمادها وفقا

وتقرها يجوز أن تكون هذه المكافأة متفاوتة المقدار وفي ضوء سياسة تصدرها لجنة الترشيحات والمكافآت2.
مل لكل ما الجمعية، ويجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة السنوي إلى الجمعية العامة للمساهمين على بيان شا

أن حصل عليه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية من مكافآت وبدل مصروفات وغير ذلك من المزايا، و 
دارية أو يشتمل كذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو نظير أعمال فنية أو إ

عضو وأن يشتمل كذلك على بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل )إن وجدت(استشارات 
.من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة

من ( 76)من المادة ( 2)في حال كانت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة نسبة من الأرباح فيجب مراعاة أحكام الفقرة 3.
من النظام الأساس للشركة، بشرط ألا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو ( 24)والمادة ( 2)نظام الشركات 

خمسمائة ألف ريال ( 500,000)مجلس الإدارة الواحد من مكافآت ومزايا مالية وعينية في جميع الأحوال مبلغ 
.سعودي سنويا

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة: المادة الثانية
ور عن تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في شركة اسمنت اليمامة من مبلغ معين أو بدل حض1.

ن أو أكثر الجلسات أو بدل مصروفات أو مزايا عينية أو نسبة من الأرباح ويجوز الجمع بين اثنتي
و من هذه المزايا  حسب نظام الشركة الاساس بشرط ألا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عض

(  500,000)مجلس الإدارة الواحد من مكافآت ومزايا مالية وعينية في جميع الأحوال مبلغ 
.خمسمائة ألف ريال سعودي سنويا

لايوجد تغيير.  2

شركة الورد في نظام في حال كانت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة نسبة من الأرباح فيجب مراعاة ما . 3

.الاساس

مكافأة أعضاء اللجان: المادة الثالثة5
وبدلات الحضور وغيرها من -باستثناء لجنة المراجعة-يحدد ويعتمد مجلس الإدارة مكافآت عضوية لجانه المنبثقة منه. 1

.استحقاقات بناء على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت
.ضمن بهايصرف بدل حضور الاجتماعات وغيرهما من الاستحقاقات كما هو موضح في هذه السياسة وفقا للجدول الم. 2
ن بناء أما مكافأة عضوية لجنة المراجعة او بدل حضور الاجتماعات يتم اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمي. 3

.على توصية من مجلس الإدارة وذلك حسب النظام
شغلها، بحيث عند تشكيل عضوية اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، يراعي عدد اللجان التي يمكن لعضو المجلس أن ي. 4

ليه في نظام لا يتجاوز إجمالي ما يتقاضاه العضو من مكافآت عن عضويته في المجلس واللجان الحد الأعلى المنصوص ع
.الشركات

لا يوجد تغيير( ،3، 2، 1)الفقرات 

ضو المجلس عند تشكيل عضوية اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، يراعي عدد اللجان التي يمكن لع. 4
س واللجان أن يشغلها، بحيث لا يتجاوز إجمالي ما يتقاضاه العضو من مكافآت عن عضويته في المجل

.الحد الأعلى المنصوص عليه في نظام الشركة الاساس
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مكافأة الإدارة التنفيذية: المادة الرابعة 6
ذيين وبرنامج تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بمراجعة سلم الرواتب المحدد لجميع الموظفين وكبار التنفي. 1

آت الإدارة وخطط الحوافز بشكل مستمر واعتمادها وذلك بناء على توصية من الإدارة التنفيذية وتشتمل مكاف
:التنفيذية على ما يلي

؛ وبدلات تشتمل، على سبيل المثال لا الحصر، )يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي وبصفة شهرية(راتب أساس . 2
.ة التأمينبدل سكن، وبدل مواصلات، وبدل تعليم للأبناء، وبدل هاتف؛ مزايا تأمين طبي له ولعائلته، سياس

.مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص. 3
ل مثل برامج خيارات الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي، والخطط التحفيزية طويلة الأج. 4

كافأة ؛ مزايا أخرى تشمل على سبيل المثال لا الحصر، إجازة سنوية، وتذاكر سفر سنوية، وم)متى وجدت)الأسهم 
.نهاية خدمة حسب نظام العمل وسياسة الموارد البشرية المعتمدة من قبل الشركة

.يتم اعتماد الخطط والبرامج لمكافآت كبار التنفيذيين من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت. 5
خطط والبرامج والموجهات يقوم الرئيس التنفيذي بتنفيذ سياسة المكافآت للموظفين وكبار التنفيذيين في ضوء ال. 6

.العامة التي تقرها اللجنة

لا يوجد تغيير 

محددات إضافية للمكافآت وطريقة الصرف7
امة لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية الع. 1

.للمساهمين
نوي لمجلس الإدارة تقوم الشركة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس واللجان وكبار التنفيذيين في التقرير الس. 2

 للضوابط والتوجيهات الصادرة بموجب نظام الشركات وأنظمة هيئة السوق المالية ولوائحهما
ً
.التنفيذيةوفقا

.يستحق العضو المكافأة اعتبارا من تاريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة ووفقا لمدة عضويته. 3
ى أن يتم إعداد إجراءات صرف المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة واللجان من قبل أمين سر المجلس عل. 4

.يتم اعتماد أمر صرفها من قبل الرئيس التنفيذي
قد يصرف بدل حضور اجتماعات المجلس ومكافآت اللجان وبدل حضور اجتماعات اللجان خلال أسبوع من ع. 5

.الاجتماع، أما المكافأة السنوية للمجلس فتدفع كاملة بعد اقرارها في اجتماع الجمعية العامة السنوي 

لا يوجد تغيير( 4، 3، 2، 1)الفقرات 

الإدارة يتم دفع المكافاة السنوية لإعضاء مجلس الإدارة  واللجان بعد اقرارها من قبل مجلس. 5

.  بنهاية السنة المالية
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بيان تفاصيل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ولجانه
:أعضاء مجلس الإدارة. 1

:أعضاء اللجان المنبقة عن مجلس الإدارة. 2

ولجانهالإدارةمجلسأعضاءمكافأةتفاصيلبيان

الإدارةمجلسعضويةمكافاة.1

لجنةتوصيةعلىبناءمالي،عامكلنهايةبعدالإدارةمجلسلأعضاءالسنويةالمكافأةصرفيتم

.الإدارةمجلسوموافقةوالمكافآتالترشيحات

اللجانأعضاءمكافأة.2

.(ريالالف50)المجلسوخارجداخلمناللجانأعضاءبقيةمكافأة.1

.(ريالالف100)المجلسوخارجداخلمنالمراجعةلجنةأعضاءمكافأة.2

الجلساتحضور بدل.3

الواحدة،للجلسة(ريالألافثلاثة)ريال3,000وقدرةالاجتماعاتحضور بدلصرفيتم•

.الاجتماعانتهاءمنأسبوعخلال

حسب(الرياض)الاجتماعمقرمدينةخارجهملمن(وانتقالسفر)إضافيبدلصرفيتم•

.الفعليالمصروف

ريال3000 بدل حضور الجلسة الواحدة )أ

حسب المصروف الفعلي ( الرياض)لمن هم خارج مدينة مقر الاجتماع ( سفر وانتقال)بدل إضافي ( ب

 بما لا 
ً
تحدد سنويا

الف ريال 500يتجاوز 
ووفقا لنظام الشركات

مبلغ سنوي مقطوع للعضو الواحد( ج

التعديل وآليات الصرف)ه
من )ج(قرة يجوز مراجعة مبلغ المكافأة السنوية المقطوعة لعضو مجلس الإدارة المشار إليها في الف

.أعلاه من فترة إلى أخرى بناء على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت( 1)البند 
.ن على ذلكوذلك في ضوء المتغيرات المتعلقة بالأداء ومن ثم أخذ موافقة الجمعية العامة للمساهمي

يتم صرف بدل حضور الاجتماعات خلال أسبوع بعد انتهاء الاجتماع، بينما يتم صرف المكافأة 
حسب ما نص عليه نظام )السنوية المقطوعة بعد اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين 

(الشركة

ريال3000 بدل حضور الجلسة الواحدة( أ

يتم صرف بدل حضور الجلسات بعد كل اجتماع

الف ريال100 مكافأة أعضاء لجنة المراجعة من داخل وخارج المجلس (  ب

الف ريال50 مكافأة بقية أعضاء اللجان من داخل وخارج المجلس ( ج
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)مراجعة وتعديل ونشر هذه السياسة(أحكام ختامية : المادة الخامسة 
ن قبل الجمعية يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام به من قبل الشركة اعتبارا من تاريخ اعتمادها م
الجمهور العامة للمساهمين وتنشر هذه السياسة على موقع الشركة الإلكتروني لتمكين المساهمين و 

من قبل -عند الحاجة –وأصحاب المصالح من الاطلاع عليها، ويتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية
ة، الذي لجنة الترشيحات والمكافآت، ويتم عرض أي تعديلات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس الإدار 

.دهايقوم بدراسة ومراجعة التعديلات المقترحة ويوص ي بها للجمعية العمومية للمساهمين لاعتما

لا يوجد تغيير 



مقارن 
سياسة ومعايير واجراءات العضوية
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مقدمة1
تم اعداد سياسة ومعايير إجراءات العضوية في مجلس إدارة شركة اسمنت اليمامة بهدف التوافق مع لائحة حوكمة الشركات 

م والتي 13/02/2017هـ الموافق 16/05/1438وتاريخ ( 8-16-2017) الصادرة من مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار 
على ان يقوم مجلس الإدارة بـــــ اعداد سياسة ومعايير وإجراءات واضحة (  3) نصت في المادة الثانية والعشرون فقرة رقم 

عد ووضعها موضع التنفيذ ب–بما لا يتعارض مع الاحكام الإلزامية في لائحة حوكمة الشركات -ومحددة للعضوية في المجلس 
.إقرار الجمعية العامة لها

مقدمة
تم اعداد سياسة ومعايير إجراءات العضوية في مجلس إدارة شركة اسمنت اليمامة بهدف 

التوافق مع لائحة حوكمة الشركات الصادرة من مجلس هيئة السوق المالية والتي تنص  على ان
-يقوم مجلس الإدارة بـــــ اعداد سياسة ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في المجلس 

ووضعها موضع التنفيذ بعد–بما لا يتعارض مع الاحكام الإلزامية في لائحة حوكمة الشركات 
.إقرار الجمعية العامة لها

التعريفات : المادة  الأولى2
:يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض سياق النص خلاف  ذلك

.هيئة السوق المالية: الهيئة
.وزارة التجارة : الوزارة

.سياسة ومعايير واجراءات العضوية في مجلس الإدارة: السياسة
.لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية: لائحة الحوكمة

.المعتمد من مجلس الإدارة"  شركة اسمنت اليمامة " نظام حوكمة : نظام حوكمة الشركة
.شركة اسمنت اليمامة: الشركة

.جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي: الجمعية العامة
.مجلس إدارة شركة اسمنت اليمامة: مجلس الإدارة أو المجلس

 في الإدارة التنفيذية للشركة ويشارك في الأعمال اليومية له:العضو التنفيذي
ً
.اعضو مجلس الإدارة الذي يكون متفرغا

 في لإدارة الشركة  ولا يشارك في الأعمال اليومية لها: العضو غير التنفيذي
ً
.عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

ليه أي عضو مجلس الإدارة غير التنفيذي الذي يتمتع بالاستقلالية التامة في مركزه وقراراته والا تنطبق ع: العضو المستقل
.من عوارض الاستقلالية المنصوص عليها في لائحة حوكمة الشركات

.تشمل الرئيس التنفيذي للشركة ونواب الرئيس: كبار التنفيذيين/ الإدارة التنفيذية
كها؛ اسلوب تصويت لاختيار أعضاء مجلس الإدارة يمنح كل مساهم قدرة تصويتية بعدد الأسهم التي يمل: التصويت التراكمي

.بحيث يحق له التصويت بها لمرشح واحد أو تقسيمها بين من يختارهم من المرشحين دون تكرار لهذه الأصوات

لا يوجد تعديل



السياسة المقترحة السیاسة الحالیةم

هدف السياسة : المادة  الثانية3
ية واجراءات تهدف السياسة إلى توضيح ضوابط تكوين مجلس الإدارة ومعايير وشروط العضوية وآل

خاب الترشح لاختيار أعضاء مجلس الادارة ، كما  تهدف إلى وضع اطار قانوني فعال من أجل انت
ة الشركات المرشحين لعضوية المجلس وفق الضوابط والمعايير المنصوص عليها في لائحة حوكم

.الصادر عن هيئة السوق المالية

لا يوجد تعديل

تكوين مجلس الادارة: المادة الثالثة4
اهمين يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مؤلف من سبعة أعضاء تنتخبهم الجمعية العامة للمس. 1

.-كما نص عليه النظام الأساس ي للشركة -لمدة لا تزيد على ثلاث سنوات 
.يجب ان تكون أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من الأعضاء غير التنفيذيين. 2
.يجب ان لا يقل عدد الأعضاء المستقلين عن ثلاثة أعضاء. 3

:تعديل الفقرة الثالثة لتصبح

.  يجب ان لا يقل عدد الأعضاء المستقلين عن عضوين أو ثلث أعضاء المجلس أيهما أكثر. 3

حق المساهم في الترشح لعضوية مجلس الإدارة: المادة الرابعة5
 لأحكا

ً
م نظام يحق لكل مساهم في الشركة ترشيح نفسه أو غيره لعضوية مجلس الإدارة وفقا

.الشركات ولوائحه التنفيذية ولائحة الحوكمة والنظام الأساس ي للشركة
لا يوجد تعديل



السياسة المقترحة السياسة الحاليةم

معايير وشروط العضوية في مجلس الإدارة: المادة الخامسة6
والأخلاق لة والتقيد بالقيم وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفيز الأداء وتطبيق أفضل في مجال الإدارة الفعا: القدرة على القيادة. 1

.المهنية والقدرة على التواصل الفاعل والتفكير والتخطيط الاستراتيجي
، والخبرات ( دة الجامعيةيفضل الحصول على الشها)يجب ان تتوافر فيه المؤهلات العلمية ، والمهارات المهنية، والشخصية القيادية، ومستوى تعليم مناسب : الكفاءة. 2

وكمة الشركات، أو نون، أو حلقاالعملية ذات الصلة بأنشطة الشركة الحالية والمستقبلية والمعرفة بالإدارة، أو التسويق، أو الهندسة، أو الاقتصاد، أو المحاسبة، أو ا
.التدريبم و إدارة المخاطر، أو المحاسبة، أو الاستراتيجية والرؤية، أو الصناعات الرئيسية التي تعمل بها الشركة ولديه الرغبة المستمرة في التعل

ط البعيد جي والتخطيوذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية، والإدارية، والسرعة في اتخاذ القرار،  ولديه القدرة على التوجيه الاستراتي :القدرة على التوجيه. 3
.حةالمدى واستيعاب المتطلبات الفنية المتعلقة بسير العمل، وأن يكون قادرا على التوجيه الاستراتيجي والتخطيط والرؤية المستقبلية الواض

 على قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمهما :المعرفة المالية. 4
ً
.وذلك بأن يكون قادرا

.وذلك بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسة مهامه واختصاصاته: اللياقة الصحية. 5
.الالتزام المستمر بسياسات السلوك المهني واخلاقيات العمل وبأحكام الانظمة واللوائح ذات الصلة: السلوك الحسن. 6
 أو غير صا: السمعة الحسنة. 7

ً
 أو مفلسا

ً
جلس لح لعضوية المأن لا يكون المرشح  لعضوية المجلس ممن سبق أن أدين بجريمة مخلة بالشرف والأمانة، وأن لا يكون معسرا

 لأي نظام في المملكة العربية السعودية
ً
.وفقا

.أن لا يشغل عضو المجلس عضوية أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق المالية في آن واحد. 8
.أن يتمتع المرشح بالقدرة على التواصل الفعال والتفكير الاستراتيجي. 9

 وليس ما يحقق مصالح المجموعة التي يمثلها أو ال. 10
ً
وتت على تعيينه في صتي أن يمثل عضو مجلس الإدارة جميع المساهمين، وأن يلتزم بما يحقق مصلحة الشركة عموما

.مجلس الإدارة
صية، وتكون علاقة شخلأن يلتزم المرشح لعضوية المجلس بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح الشركة والمساهمين وتقديمها على مصلحته ا. 11

بعة، وتجنب االتعضو المجلس بالشركة علاقة مهنية صادقة، والإفصاح للشركة عن أي معلومات مؤثرة قبل تنفيذ أي صفقة أو عقد مع الشركة أو إحدى شركاتها 
، وأداء الواجبات كمةلحو التعاملات التي تنطوي على تعارض في المصالح مع التحقق من عدالة التعامل ومراعات الأحكام الخاصة بتعارض المصالح الواردة في لائحة ا

.والمسؤوليات الواردة في نظام الشركات ونظام السوق المالية والنظام الأساس للشركة والأنظمة الأخرى ذات العلاقة
.عضوية مجلس الإدارةة لينبغي مراعاة التنوع في التأهيل العلمي والخبرة العملية، ومنح الأولوية في الترشيح للاحتياجات المطلوبة من أصحاب المهارات المناسب. 12
أعماله، أو ةرسيجب على عضو مجلس الإدارة أن يستقيل قبل نهاية مدته في مجلس الإدارة في حال فقدانه لأهليته للعمل كعضو مجلس إدارة، أو عجزه عن مما. 13

رخيص من الجمعية ى تعدم قدرته على تخصيص الوقت أو الجهد اللازمين لأداء مهماته في المجلس، أما في حال تعارض المصالح فيكون العضو بالخيار في الحصول عل
.العامة يجدد كل سنة أو تقديم استقالته

لا يوجد تعديل
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عوارض الاستقلال: المادة السادسة7
 ممارسة مهامه وابداء آرائه  والتصويت على القرارت ب

ً
موضوعية يجب أن يكون عضو مجلس الادارة المستقل قادرا

ويجب أن وحياد بما يعين مجلس الإدارة على اتخاذ القرارت السليمة والتي تساهم في تحقيق مصلحة الشركة ،
تقلال المنصوص يتمتع العضو المستقل بالاستقلال التام في مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي من عوارض الاس

قق من  لائحة الحوكمة الصادرة عن هيئة سوق المال ، وعلى مجلس الإدارة التأكد من مدى  تح( 20) المادة عليها في 
.استقلال العضو وعدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر أو يمكن تؤثر فيه

( 20المادة )حذف عبارة  
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إجراءات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة: المادة السابعة8
 ل. 1

ً
م الشركات ولائحة حوكمة انظتتولى لجنة الترشيحات والمكافآت التنسيق مع الإدارة التنفيذية للشركة للإعلان عن فتح باب الترشح لعضوية مجلس إدارة الشركة وفقا

.الشركات و ماتقرره الهيئة من متطلبات
 لهذه السياسة والمعايير المقررة من الجمعية العامة. 2

ً
.توص ي لجنة الترشيحات والمكافآت لمجلس الإدارة  بالمرشحين لعضوية المجلس وفقا

 لـسجلتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية للشركة بتزويد هيئة السوق المالية بالسير الذاتية للمرشحين لعضوية م. 3
ً
نموذج ”إدارة الشركة وفقا

(.تداول )السيرة الذاتية للمرشح لعضوية مجلس إدارة شركة مساهمة مدرجة في السوق المالية السعودية 
 لما ورد في هذه. 4

ً
.ياسةسالتقدم لجنة الترشيحات والمكافآت بناء على المعايير الموضحة توصياتها لمجلس الإدارة بشأن الترشح لعضوية المجلس وفقا

5 . 
ً
دة والمواعيد ملليجب على من يرغب ترشيح نفسه لعضوية مجلس إدارة الشركة الافصاح عن رغبته في الترشح وذلك بموجب خطاب موقع يقدم لإدارة الشركة وفقا

لذاتية ومؤهلاته، يرته اث سالمنصوص عليها حسب هذه السياسة والأنظمة واللوائح المعمول بها، ويجب أن يشمل هذا الخطاب تعريفا باللغة العربية  والإنجليزية من حي
وأي وثائق بطاقة الهوية الوطنية، بطاقة العائلة، جواز السفر لغير السعوديين المترشحين لعضوية المجلس(وخبراته العملية، بجانب تزويد الشركة بكافة الوثائق الثبوتية مثل 

.)أخرى ذات علاقة تطلبها الشركة لاستيفاء المتطلبات النظامية
.تقديم نسخة موقعة من النموذج الصادر عن هيئة سوق المال للترشح لعضوية مجلس الادارة. 6
 لسياسة تعارض المصالح . 7

ً
 لإجراءات هيئة سوق المال ونماذجها المعتمدة ووفقا

ً
بالشركة والتي ينبغي اصةالخيجب على المرشح أن يفصح عن أي حالات تعارض المصالح وفقا

.عليه الاطلاع والتوقيع عليها 
.ي للهيئةترونلكعلى المتقدمين لعضوية المجلس تعبئة النموذج أو النماذج التي تحددها هيئة السوق المالية والتي يمكن الحصول عليها من خلال الموقع الإ. 8
.تهاضويى عيجب على المرشح الذي سبق له شغل عضوية مجلس إدارة إحدى الشركات المساهمة أن يرفق بيانا وتاريخ بعدد مجالس إدارات الشركات التي تول. 9

وية المجلس ها عضفييجب على المرشح الذي سبق له شغل عضوية مجلس إدارة في إدارة الشركة أن يرفق بإخطار الترشيح بيانا من إدارة الشركة عن آخر دورة تولى. 10
:متضمنا المعلومات التالية

.عدد اجتماعات المجلس التي تمت خلال كل سنة من سنوات الدورة-أ
.عدد الاجتماعات التي حضرها العضو أصالة، ونسبة حضوره لمجموع الاجتماعات-ب
تي حضرها، عات التمااللجان الدائمة التي شارك فيها العضو، وعدد الاجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل سنة من سنوات الدورة، وعدد الاج-ج

.ونسبة حضوره إلى مجموع الاجتماعات
.ق المطلوبةئوثاتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية لأنهاء المتطلبات النظامية وتزويد الجهات النظامية المختصة بكافة ال. 11
.يتم التصويت على اختيار أعضاء مجلس الادارة من خلال أسلوب التصويت التراكمي. 12
.استيفاء المرشح لشروط ومعايير عضوية مجلس الادارة الوارده في ميثاق لجنة الترشيحات والمكافات المعتمدة من الجمعية العامة. 13
.يجب توضيح صفة العضوية، أي ما إ ذا كان العصو تنفيذي أو عضو غير تنفيذي أو عضو مستقل. 14
 بصفته الشخصية أم أنه ممثل عن شخصية اعتبارية.  15

ً
.يجب توضيح طبيعة العضوية، أي ما إذا كان العضو مترشحا

15استبعاد البند رقم 
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نشر اعلان الترشح لعضوية مجلس الادارة: المادة الثامنة9
قبل وفي الموقع الالكتروني للشركة وفي أي وسيلة أخرى تحددها الهيئة،)تداول (على الشركة نشر إعلان الترشح على الموقع الإلكتروني للسوق المالية 

  كحد ادنى ، بالتنسيق بين لجنة الترشيحات والمكافآت وأمين سر المجلس وذ
ً
اص لك لدعوة الاشخانتهاء دورة المجلس  بمدة لا تقل عن ستين يوما

 لمدة شهر على الأقل من تاريخ الإعلان
ً
.الراغبين في الترشح لعضوية مجلس الادارة، على أن يبقى باب الترشح مفتوحا

لا يوجد تعديل

10
انتخاب أعضاء  مجلس الإدارة المرشحين : المادة التاسعة

وة لانعقاد الجمعية معلومات المرشحين لعضوية مجلس الإدارة عند نشر أو توجيه الدع( تداول )تعلن الشركة في الموقع الالكتروني للسوق المالية . 1
 لخبرات المرشحين ومؤهلاتهم  ومهاراتهم ووظائفهم وعضوياتهم السابقة والحالي

ً
توفير ة ، وعلى الشركة العامة  على أن تتضمن تلك المعلومات وصفا

. نسخة من هذه المعلومات في المركز الرئيس ي للشركة 
.لاهيقتصر التصويت في الجمعية العامة على المرشحين لعضوية مجلس الإدارة الذين أعلنت الشركة عن معلوماتهم وفق الفقرة أع. 2
بدء دورة مجلس يتم اشعار هيئة السوق المالية بأسماء المنتخبين لمنصب عضو مجلس إدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ.  3

.الإدارة أو من تاريخ تعيينهم ايهما اقرب، أو أي تغييرات تطرأ على عضويتهم خلال خمسة ايام عمل من تاريخ حدوث التغييرات

لا يوجد تعديل

تعيين رئيس المجلس ونائبه: المادة العاشرة11
ة في هذه يقوم مساهمو اسمنت اليمامة بانتخاب أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة للمساهمين حسب النظام والمعايير المضمن

دارة وأي منصب السياسة، ثم يقوم المجلس باختيار رئيسا له ونائب للرئيس وذلك من بين أعضائه، ولا يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإ 
.تنفيذي بالشركة ويكون للمجلس الحق في عزلهم من مناصبهم أو إعادة اختيارهم في أي وقت

لا يوجد تعديل

الضوابط الخاصة بتعيين عضو اللجان من خارج مجلس الإدارة: المادة الحادية عشر 12
.تتلقى لجنة الترشيحات والمكافآت طلبات المرشحين لعضوية اللجان من خارج مجلس الإدارة.  1
.ضرورة أن يتوفر في المرشح الخبرة والكفاءة اللازمة بمهام اللجنة المرشح لعضويتها. 2
.أن يكون المرشح قد عمل في شركات مساهمة أخرى .  3
.ين بحد أعلىيتم تعيين المرشح لعضوية اللجان من خارج المجلس لدورة واحدة فقط، ويجوز بقرار صادر من مجلس الإدارة إعادة تعيينه لدورت.  4
.لمجلس الإدارة صلاحية إنهاء العضوية لأي عضو من خارج المجلس في أي وقت.  5
.يتلقى عضو اللجان من خارج المجلس مكافأة وبدل حضور حسب السياسات المعتمدة. 6

لا يوجد تعديل



السياسة المقترحة السياسة الحاليةم

انتهاء عضوية عضو المجلس وشغور أحد المراكز: المادة الثانية عشر 13
يجوز إعادة انتخاب تنتهي عضوية المجلس بانتهاء المدة المقررة له وهي ثلاث سنوات من تاريخ انتخابه من قبل الجمعية العامة و . 1

.الأعضاء الذين انتهت مدة عضويتهم
على غير يجوز للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم ولو نص نظام الشركة الأساس. 2

في وقت غير ذلك، وذلك دون إخلال بحق العضو المعزول تجاه الشركة بالمطالبة بالتعويض إذا وقع العزل لسبب غير مقبول أو
ترتب على ولعضو مجلس الإدارة أن يعتزل، بشرط أن يكون ذلك في وقت مناسب؛ وإلا كان مسؤولا قبَل الشركة عما ي. مناسب

.الاعتزال من أضرار
 -إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة، كان للمجلس أن يعين . 3

ً
 في المركز الشاغر على أن يكون ممن-مؤقتا

ً
تتوافر عضوا

التعيين على فيهم الخبرة والكفاية، ويجب ان تبلغ بذلك الجهات المختصة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين، وأن يعرض
.الجمعية العامة العادية في أول اجتماع لها، ويكمل العضو الجديد مدة سلفه

ي نظام إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لانعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه ف. 4
، لانتخاب العدد اللازم م

ً
.ن الأعضاءالشركات، وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال ستين يوما

إنهاء عضوية من تغيب من الأعضاء عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية -بناء على توصية من المجلس-يجوز للجمعية العامة. 5
.للمجلس دون عذر مشروع

س مجلس إذا استقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لديه ملحوظات على أداء الشركة، فعليه تقديم بيان مكتوب بها إلى رئي. 6
.الإدارة، ويجب عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الإدارة

.يجوز للجمعية العامة عزل احد اعضاء مجلس الإدارة في حال ثبت به عارض من عوارض الأهلية. 7
.نفاذ قرار استقالة عضو مجلس الإدارة من تاريخ اخطار رئيس مجلس الأدارة أو في أي وقت لاحق يتم الاتفاق عليه. 8
شح فيجوز اذا ثبت اخلال عضو المجلس بواجباته بما يضر مصالح الشركة، أو قدم معلومات مضللة أو غير صحيحة عند التر . 9

 عنه على ان يقترن التعيين بموافقة الجمعية العامة في اقرب ان
ً
.عقاد لهاحينها للمجلس عزله، وتعيين عضو اخر بديلا

 مع بيان عند انتهاء عضوية عضو في مجلس الإدارة بإحدى طرق انتهاء العضوية، على الشركة أن تشعر الهيئة والسوق ف. 10
ً
ورا

.الأسباب التي دعت الى ذلك

لا يوجد تعديل
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أحكام عامة : المادة الثالثة عشر14
.تعد هذه السياسة نافذة من  تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين 

رحة من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت، ويتم عرض أي تعديلات مقت-عند الحاجة -يتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية
للمساهمين من قبل اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات المقترحة ويوص ي بها للجمعية العامة

.لاعتمادها
.ختصةكل ما لم يرد بشأنه نص في هذه السياسة يطبق بشانه الأنظمة  واللوائح ذات الصله الصادرة من الجهات الم

لا يوجد تعديل
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