
 

 19/05/2024 الموافقهـ، 11/11/1445تاريخ ( مساءً، 7:30المنعقد في تمام الساعة )

 

 

 

 

 The report of the Board of Directors for the fiscal year ending 

on 2023 /12/31  were reviewed and discussed. 

م.  2023  /12/ 31على تقرير مجلس الادارة للعام المالي المنتهي في    الاطلاع تم  

 . ومناقشته

 

 Approval of the company's auditor's report for the fiscal year 

ending on 31/12/ 2023.after discussing. 

  / 31/12على تقرير مراجع حسابات الشركة للعام المالي المنتهي في    الموافقة

 بعد مناقشته. م 2023

 

 The financial statements for the fiscal year ending on 31/12/ 

2023 were reviewed and discussed. 

.  2023/ 12/ 31على القوائم المالية الموحدة للعام المالي المنتهي في    الاطلاع تم  

 .ومناقشتها
 

 Approved on discharging the board members from liability for 

the fiscal year ending on 31/12/ 2023. 

في    الموافقة المنتهي  المالي  العام  الادارة عن  إبراء ذمة أعضاء مجلس  على 

31 /12 /2023 . 
 

 
Approved on appointment of Al-Fozan & Partners KPMG 

Certified Public Accountants to be the auditor of the 

Company’s accounts from among the names recommended by 

the Audit Committee to examine, review and audit the 

financial statements for Q2, Q3, annual statements for the 

fiscal year 2024, and Q1  of 2025, and determining their fees. 

  ومراجعون  محاسبون  وشركاه  الفوزان  جي  إم  بي  كي شركة على تعيين    الموافقة

وتدقيق   قانونيون ومراجعة  لفحص  وذلك  المراجعة  لجنة  توصية  على  بناء 

المالي   الثاني والثالث والسنوية من العام  والربع    م2024القوائم المالية للربع 

 وتحديد أتعابه.  م2025الاول لعام  

 

 
Approved on payment of SAR   000,902,5  as bonus to the 

board of directors for the fiscal year ending on 31/12/ 2023. 
ريال كمكافأة لأعضاء مجلس الادارة    ( 2,590,000) على صرف مبلغ  الموافقة  

 م.2023  /31/12عن العام المالي المنتهي في 

 

 
Approved on delegating the Board of Directors with the 

powers of the Ordinary General Assembly with the 

authorization contained in Paragraph (1) of Article 27 of the 

Companies Law, for a period of one year from the date of 

approval of the General Assembly or until the end of the 

session of the delegated Board of Directors, whichever is 

earlier, in accordance with the conditions stipulated in the 

executive regulations. The corporate system for listed joint 

stock companies. 

بصلاحية  الموافقة   الإدارة  مجلس  تفويض  العادية على  العامة  الجمعية 

 ( الفقرة  في  الوارد  نظام 1بالترخيص  من  والعشرون  السابعة  المادة  من   )

الشركات، وذلك لمدة عام من تاريخ موافقة الجمعية العامة أو حتى نهاية دورة  

مجلس الإدارة المفوض أيهما أسبق، وفقاً للشروط الواردة في اللائحة التنفيذية 

 شركات المساهمة المدرجة. لنظام الشركات الخاصة ب

 

 
Approved on delegating the Board of Directors with the 

powers of the Ordinary General Assembly with the 

authorization contained in Paragraph (2) of Article 27 of the 

Companies Law, for a period of one year from the date of 

approval of the General Assembly or until the end of the 

session of the delegated Board of Directors, whichever is 

earlier, in accordance with the conditions stipulated in the 

executive regulations. The corporate system for listed joint 

stock companies. And related to the activity of real estate 

development, building and construction, real estate, and 

leasing. 

العادية   الموافقة العامة  الجمعية  بصلاحية  الإدارة  مجلس  تفويض  على 

 ( الفقرة  في  الوارد  نظام 2بالترخيص  من  والعشرون  السابعة  المادة  من   )

الشركات، وذلك لمدة عام من تاريخ موافقة الجمعية العامة أو حتى نهاية دورة  

مجلس الإدارة المفوض أيهما أسبق، وفقاً للشروط الواردة في اللائحة التنفيذية 

والمتعلقة بنشاط التطوير   لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة

 والتأجير.  ،والعقارات  ،العقاري والبناء، والتشييد

 

 
Approved on amending the Remuneration Policy for 

Members of the Board, its committees, and the Executive 

Management (attached). 

على تعديل سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه    الموافقة

 . والإدارة التنفيذية )مرفق(
 

 
Approved on amending the  policy, criteria, and procedures for 

membership in the Board of Directors (attached). 
الإدارة    الموافقة مجلس  في  العضوية  وإجراءات  ومعايير  سياسة  تعديل  على 

 )مرفق(. 

 

 
Approved on the Social Liability Policy (attached). 

  )مرفق(. على سياسة المسؤولية الاجتماعية  الموافقة
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 اعتماد اللائحة   

 

كة المنعقدة بتاري    خ الثامنة عشر  العامة العادية  قرار الجمعية  السياسة بموجبتم اعتماد هذه   للشر

 م . 2024 / 05/ 19

 . م 2024 / 04/ 21 قراره الصادر بتاري    خبناءا على توصية مجلس الإدارة بموجب  

 واللجان المنبثقة عنهمجلس الإدارة  والتعويضات  مكافآتالسياسة 

التنفيذية والإدارة  

 شركة الأندلس العقارية 



 

 

 

 

 

 المحتويات 

 3 ................................................................................................................ مقدمة 

 3 ......................................................................................... المادة الأولى : التعريفات 

 4 .................................................................................. المادة الثانية: أهداف السياسة

 5 .................................................................................. المادة الثالثة: نطاق التطبيق : 

 5 ............................................................................... المادة الرابعة: مسؤولية التطبيق

 5 .................................................................... المادة الخامسة: المعايير العامة للمكافآت 

 6 .......................................................................... المادة السادسة : سياسات المكافآت 

 8 ................ المادة السابعة: تحديد مكافآت مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه ، وتعويضاتهم 

 10 ........................................................... لية احتساب المكافآت السنوية آالمادة الثامنة: 

 10 .......................................................... حديد مكافآت الإدارة التنفيذية ت المادة التاسعة: 

ة:   11 .............................................. لإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارةالمادة العاشر

 11........................................ أحكام ختامية ) النشر والنفاذ والتعديل(:  ةالمادة الحادية عشر       

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 مقدمة

كة الأندلس العقارية من    المنبثقة عنهمجلس الإدارة ولجانه    والتعويضات  مكافآتالعداد سياسة  إتم   والإدارة التنفيذية لشر

شيحات والمكافآت وفقا لما نصت عليه الفقرة ) كات   المادة الثامنة و الخمسون( من  1قبل لجنة التر من لائحة حوكمة الشر

رقم   القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  وتاري    خ  2017-16-8) الصادرة  الموافق 1438/ 05/ 16(  هـ 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/  2017/ 02/ 13 ،المعدلة بقرار مجلس  هـ  1437/    1/    28وتاري    خ    3م، بناءً على نظام الشر

كات الصادر  2023/ 01/ 18الموافق    هـ   1444/    6/    25وتاري    خ    2023  -   5  -   8هيئة السوق المالية رقم   م ،بناءً على نظام الشر

كات السعودي ولائحته    هـ  1443/    12/    1وتاري    خ    132الملكي رقم م/  بالمرسوم   ، وبناء عليه وبعد الاطلاع على نظام الشر

كات ، وبعد الاطلاع على نظام   التنفيذية وبعد الاطلاع على نظام السوق المالية ولوائحه وبعد الاطلاع على لائحة حوكمة الشر

بما له من صلاحيات إصدار سياسة م كة الأندلس العقارية  كة الأساس قرر مجلس إدارة شر مجلس  وتعويضات  كافآت  الشر

ي أول    والمنبثقة عنه   الإدارة واللجان 
ن فن والإدارة التنفيذية على أن يتم عرض هذه السياسة على الجمعية العامة للمساهمي 

   اجتماع لها لاعتمادها، ويتم اعتماد هذه اللائحة بقرار الجمعية العامة ، بناءً 
ً
اح مجلس الإدارة،  وذلك إعمال للأحكام    على اقتر

 النظامية بهذا الشأن ، وتتبع نفس الإجراءات عند إجراء أي تعديل عليها.  

  

 المادة الأولى : التعريفات 

ي الموضحة أمام كل منها مالم ينص سياق    لغرض تطبيق أحكام هذه السياسة ،
يقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعانن

 النص على خلاف ذلك: 

 عضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة والإدارة التنفيذية. لأ  تعويضاتو  : سياسة مكافآت السياسة •

كة  • كة الأندلس العقارية. الشر  : شر

كة.  مجلس الإدارة :  •  مجلس إدارة الشر

كة. عضو المجلس:  •  عضو مجلس إدارة الشر

ي الأعمال اليومية    العضو التنفيذي:  •
كة ويشارك فن ي الإدارة التنفيذية للشر

 فن
ً
عضو مجلس الإدارة الذي يكون متفرغا

 . لها 

ي الأعمال اليومية لها. العضو غير التنفيذي:   •
ن
كة ولا يشارك ف  عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا لإدارة الشر

 



 

 

ي مركزه وقراراته ، ولا تنطبق عليه أي    العضو المستقل:   •
عضو مجلس إدارة غت  تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام فن

كات.  ي لائحة حوكمة الشر
 من عوارض الاستقلال المنصوص عليها فن

•   : التنفيذين  أو كبار  التنفيذية  القرارات  الإدارة  اح  واقتر  ، اليومية  كة  الشر عمليات  إدارة  بهم  المناط  الأشخاص 

اتيجية وتنفيذها ، كالرئيس التنفيذي ونوابه والمدير المالي والمدراء التنفيذين.   الاستر

ي  المكافآت •
فن وما  والأرباح  والبدلات  المبالغ  والمكافآت:  المرتبطة    حكمها،  السنوية  أو  والخطط    بالأداء، الدورية 

طويلة   أو  ة  قصت  ية  ن عينية    الأجل، التحفت  مزايا  ي    أخرى، وأي 
التر المعقولة  الفعلية  والمصاريف  النفقات  باستثناء 

تأدية لغرض  الإدارة  كة عن عضو مجلس  الشر الرواتب والبدلات والمزايا    وتشمل)  عمله  تتحملها  الثابتة  المكافآت 

المكافآت    العينية،  ة وتشمل  الأجل    المتغت  وطويلة  الأجل  ة  قصت  ية  ن التحفت  والخطط  والأرباح  الدورية  والمكافآت 

 والأسهم الممنوحة(. 

كة ا  العامة: الجمعية  •  أو غت  عادية(.  )عاديةلجمعية العامة للشر

•  : كات  الشر السوق  لائحة حوكمة  هيئة  الصادرة عن مجلس  السوق  ي 
فن المدرجة  المساهمة  كات  لائحة حوكمة شر

 المالية. 

كات ولوائحه التنفيذية.  النظام  •  :   نظام الشر

كة الأندلس العقارية.  النظام الأساس:  •  النظام الأساس لشر

التنفيذية:  • الهيكل    الإدارة  ي 
فن التنفيذي  بالرئيس  ة  مباشر يرتبطون  الذين  التنفيذين  وكبار  التنفيذي  كة  الشر رئيس 

 .  التنظيمي

كة اللجنة:   •    . لجنة منبثقة من مجلس إدارة الشر

ن ش المجلس او اللجنة :  • ن من قبل) مجلس الإدارة / اللجنة ( ليقوم بمهمة تدوين و تسجيل و  أمير الشخص المعي 

 و اية مهام أخرى توكل أليه من قبل المجلس بهذا الشأن .  الاجتماعات حفظ محاضن 

،   اليوم: يوم •  لا. سواء أكان يوم عمل أم  تقويمي

ة العضوية خلال السنة المالية المعنية: الأيام الفعلية •  . عدد أيام فتر

 

 

 

 

 



 

 

 

 المادة الثانية: أهداف السياسة  

 : تهدف هذه السياسة إل تحقيق ما يلىي 

التنفيذين وتنظيم المكافآت    منه وكبار للجان المنبثقة  اوضع معايت  واضحة وعادلة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة و  .1

كة  ي مجال أعمال الشر
ة فن إدارة ذوي كفاءة علمية وفنية وإدارية وختر ي استقطاب أعضاء مجلس 

بما    وذلك للإسهام فن

ي خطط وبرامج محفزة للمكافآت ومرتبطة بالأداء 
يمكنهم من تأدية مهامهم وواجباتهم بمهنية وكفاءة عالية من خلال تبتن

كة وتحقيق مصالح مساهميها.  ن أداء الشر ي تحسي 
 مما يساهم فن

كة بتطبيق 2 ام الشر ن ام بها. أ. ضمان التر ن  على درجات المعايت  والالتر

ام بتحقيق أهم مبادئ الحوكمة المتعلقة بالشفافية والإفصاح وفقا للأنظمة المرعية ولأحكام هذه السياسة.  3 ن  . الالتر

 

 المادة الثالثة: نطاق التطبيق : 

 . ينصرف تطبيق هذه السياسة على جميع أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان الدائمة المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية 

 

 المادة الرابعة: مسؤولية التطبيق

كة   شيحات والمكافآت وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذية بالشر والتحقق    قبلها،هذه السياسة من    بمتابعة تطبيق تقوم لجنة التر

ي وتقويم أي انحرافات قد    المتخذةمن سلامة الإجراءات  
ي كل أمر يستدعي ذلك    تطرأ فن

التطبيق وتقوم بالرفع إل المجلس فن

 لغرض التوجيه. 

 

 المادة الخامسة: المعايير العامة للمكافآت  

ي تحديد  
مع مراعاة الأنظمة واللوائح الأخرى ذات العلاقة الصادرة عن الجهات الرقابية ذات الصلة، يراعي مجلس الإدارة فن

ي يحصل  
كة  التنفيذية    عليها كل عضو من أعضائه أو من أعضاء اللجان التابعة للمجلس أو الإدارةوضف المكافآت التر للشر

كات    الأحكام  ي نظام الشر
ن
كات الصادرة عن هيئة السوق    ولائحته ذات العلاقة الواردة ف المالية  التنفيذية، ولائحة حوكمة الشر

   : تراعي التالي  أنو 

كة وأهدافها  -1 اتيجية الشر  .الانسجام مع استر

بغرض  -2 المكافآت  تقدم  المدى   ان  وتنميتها على  كة  الشر إنجاح  التنفيذية على  والإدارة  الإدارة  أعضاء مجلس  حث 

 .الطويل، كأن تربط الجزء المتغت  من المكافآت بالأداء على المدى الطويل 

 



 

 

 

ات   -3 د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والختر
َّ
تحد

 .العملية، والمهارات، ومستوى الأداء

كة الانسجام  -4  .مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشر

ي تحديد    -5
كات الأخرى فن ي الاعتبار ممارسات الشر

ر  الأخذ فن المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غت  متر

 .للمكافآت والتعويضات

ها، مع عدم المبالغة فيهان أ -6 ن  .تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفت 

شيحاتان  -7 تطبي  ق ه  ذه السياس  ة عن  د أي    يراع  ى و  ، عند التعيينات الجديدة  والمكافآت تعد بالتنسيق مع لجنة التر

ش  يحات والمكاف  آت   . التنفيذي  ة بالش  ركة  والإدارةتعيين  ات جدي  دة وبالتنس  يق م  ع لجن  ة التر

ي  مراعاة   -8
ن أنها تقررت بناءً على معلومات غت  دقيقة قدمها عضو فن دادها إذا تبي  حالات إيقاف ضف المكافأة أو استر

ي للحصول على مكافآت غت  مستحقة
 .مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفن

تها    -9  اشتر
ً
 أم أسهما

ً
 جديدا

ً
كة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت إصدارا ي الشر

تنظيم منح أسهم فن

كة  .الشر

 سياسات المكافآت    السادسة: المادة  

 :
ً
   : مكافآت أعضاء مجلس الإدارة أولا

ذات العلاقة الصادرة عن الجهات الرقابية الأخرى، يجب أن يراعي مجلس الإدارة    الأخرىأ. مع مراعاة الأنظمة واللوائح 

كات ولوائحه   ي نظام الشر
ن
ي يحصل عليها كل من أعضائه الأحكام ذات العلاقة الواردة ف

ي تحديد وصرف المكافآت الت 
ن
ف

كات، وكذلك ان تراعي التالىي حسب   النظام: التنفيذية ولائحة حوكمة الشر

أعضاء   -1 ويتحملها  بها  يقوم  ي 
التر والمسؤوليات  والأعمال  العضو  اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  المكافآت  تكون 

 .مجلس الإدارة، بالإضافة إل الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية

شيحات  لجنة تكون المكافآت مبنية على توصية   -2  .والمكافآتالتر

كة والمهارة اللازمة لإدارتها  -3  .تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشر

ة أعضاء مجلس الإدارة -4 كة وحجمها وختر ن الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشر  .يؤخذ بعي 

المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس   -5 هم والإبقاء  تكون  ن ة مناسبة وتحفت  إدارة ذوي كفاءة وختر

 .عليهم

ي اجتماع الجمعية العامة   -6
ن
 .لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ف

 



 

 

 

أي   -7 مقابل  مكافأة  على  الحصول  الإدارة  مجلس  لعضو  تنفيذية  ،أعماليجوز  مناصب  فنية   ،أو  إدارية   ،أو  أو    ،أو 

ي -  ،استشارية
ي يمكن أن يحصل    -بموجب ترخيص مهتن

كة، وذلك بالإضافة إل المكافأة التر ي الشر
ف بها فن

ّ
إضافية يكل

كة   كات ونظام الشر  لنظام الشر
ً
ي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة، وفقا

ي مجلس الإدارة وفن
 فن
ً
عليها بصفته عضوا

 .الأساس

ة العضو واختصاصاته والمهام   -8 يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى ختر

ها من الاعتبارات ها وغت  ي يحصرن
 .المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التر

كة أو أن تكون مبنية بشكل    ألا يجب   -9 ي تحققها الشر
 من الأرباح التر

ً
ن نسبة تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلي 

كة  .مباشر أو غت  مباشر على ربحية الشر

ثلاثة اجتماعات   -10 ب من أعضاء مجلس الإدارة بسبب عدم حضوره  تغيَّ إنهاء عضوية من  العامة  الجمعية  إذا قررت 

وع يقبله المجلس، فلا يستحق هذا   متتالية أو خمسة اجتماعات متفرقة للمجلس خلال مدة عضويته دون عذر مشر

ه، ويجب عليه  ي تلىي آخر اجتماع حصرن
ة التر فت له عن تلك    العضو أي مكافآت عن الفتر ي ضر

إعادة جميع المكافآت التر

ة  .الفتر

فت لأي من أعضاء مجلس الإدارة مبنية على معلومات غت   -11 ي ضر
ن للجنة المراجعة أو للهيئة أن المكافآت التر إذا تبي ّ

إعادتها   العامة أو تضمينها تقرير مجلس الإدارة السنوي، فيجب عليه  صحيحة أو مضللة تم عرضها على الجمعية 

كة مطالبته بردها.  كة، ويحق للشر  للشر

 

 : 
ً
 مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة من المجلس   ثانيا

شيحات والمكافآت برفع توصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.  -1  تقوم لجنة التر

ي لجان المجلس   -2
كة مكافأة أعضاء لجنة المراجعة، ويحدد مجلس الإدارة مكافأة أعضاء بافر تحدد الجمعية العامة للشر

 اللجان وأية بدلات أخرى. نظت  حضورهم جلسات 

ي تعقد فيها اجتماعات اللجنة أن   -3
يحق لأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة الذين يقيمون خارج المدن التر

ي  
تكبدوها لحضور الاجتماعات، على أن تكون هذه النفقات معقولة ومقبولة العرف  يدفع لهم جميع النفقات التر

ي تكبدوها. وفقا لمعايت  
ها من النفقات التر  الأعمال مثل السفر والوجبات، وأماكن الإقامة وغت 

ي يقوم بها ويتحملها  -4
يراع أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التر

كة والمهارة اللازمة    أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشر
ً
أعضاء اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، ويراع أيضا

 من الأعضاء. 



 

 

 
 

: مكافأة أعضاء الإدارة التنفيذية 
ً
 ثالثا

كة.   -1 ي الشر
شيحات والمكافآت برفع توصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية فن  تقوم لجنة التر

 . أعضاء الإدارة التنفيذيةمن مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم تحديد المستويات الملائمة لمكافآت  -2

كة  السنوية لأعضاء مكافأةالتعتمد  -3 ي الشر
 ن مجلس الإدارة. م الإدارة التنفيذية فن

م  -4 ن كة تلتر ن   الشر التنفيذيي  ي من شأنها جذب ومكافأة 
بتوفت  ممارسات للأجور والمزايا الوظيفية العادلة الموحدة التر

 . ن  المؤهلي 

 

    وتعويضاتهم  عنه، المادة السابعة: تحديد مكافآت مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 

 :  التاليةالمكافآت  المجلس،يستحق أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن 

 عن المجلس:  ةس الإدارة واللجان المنبثقمكافآت أعضاء مجل -

كة من مكافآت سنوية )مبلغ مقطوع( وبدل حضور عن الاجتماعات(1 ي الشر
،  تتكون مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة فن

: على النحو   التالي

 سعودي.   ريال  300,000بمقدار   سنوية مكافأة  الإدارة  مجلس  يستحق رئيس -أ 
 .  سعودي  ريال  250,000 بمقدار   سنوية مكافأة  الإدارة  مجلس  عضو  يستحق -ب
ي المجلس بما فيهم رئيس مجلس الإدارة بدل حضور   -ت

، سعودي  ريال  5,000عن الاجتماع الواحد(  )يستحق أي عضو فن
 للسنة الواحدة. سعودي ريال  30,000وبحد أقصى 

 
كة من مكافآت سنوية )مبلغ مقطوع( وبدل حضور عن الاجتماعات2 ي الشر

، على النحو  ( تتكون مكافآت لجنة المراجعة فن

 :    التالي

 . سعودي   ريال150,000يستحق رئيس لجنة المراجعة مكافأة سنوية  -أ 

 . سعودي  ريال 100,000مكافأة سنوية داخل المجلس   منالمراجعة يستحق عضو لجنة  -ب

 . سعودي  ريال  150,000 بمقدار  سنوية مكافأة   المجلسمن خارج لجنة المراجعة  عضو  يستحق -ت

ي لجنة المراجعة بما فيهم رئيس اللجنة بدل حضور )عن الاجتماع الواحد(   -ث
 ، ريال سعودي  5,000يستحق أي عضو فن

 للسنة الواحدة. سعودي ريال  30,000وبحد أقصى 

 

 

 



 

 

 

شيحات والمكافآت  تتكون مكافآت لجنة  (  3 كة من مكافأة سنوية و)مبلغ مقطوع( وبدل حضور  التر ي الشر
عن الاجتماعات  فن

 :  على النحو التالي

شيحات  يستحق  -أ  . سعودي  ريال 150,000مكافأة سنوية والمكافآت رئيس لجنة التر

شيحات و يستحق عضو لجنة    -ب  . سعودي ريال 100,000مكافأة سنوية من داخل المجلس المكافآت  التر

 سعودي.  ريال  150,000بمقدار  سنوية مكافأة المجلسمن خارج كافآت شيحات والمالتر لجنة  عضو  يستحق -ت

شيحات بما فيهم رئيس اللجنة بدل حضور )عن الاجتماع الواحد(    يستحق أي عضو  -ث ي لجنة المكافآت والتر
  5,000فن

 للسنة الواحدة.  سعودي  ريال  30,000وبحد أقصى  سعودي،  ريال 

ي تتكون مكافآت اللجنة  (4
كة التنفيذية فن :  ، حضور   وبدل( مقطوع مبلغ ) سنوية مكافأة من  الشر  على النحو التالي

 . سعودي ريال150،000 سنوية  مكافأة  اللجنة التنفيذية رئيس يستحق -أ 

 . سعودي ريال  100,000 سنوية  مكافأة  اللجنة التنفيذية من داخل المجلس عضو  يستحق   -ب

 ، سعودي   ريال 150,000 بمقدار   سنوية  مكافأة  التنفيذية من خارج المجلس ة اللجن عضو  يستحق -ث

ي   عضو   أي  يستحق -ث
التنفيذية   فن ريال    5,000(  الواحد  الاجتماع  عن)   حضور   بدل   اللجنة  رئيس   فيهم   بما   اللجن 

   . ريال للسنة الواحدة  30,000 أقصى وبحد  سعودي،

ي الاجتماعات المنعقدة خلال العام على  (5
ط لاستحقاق المكافأة سنوية حضور العضو لثلت   الأقل. يشتر

،    حضور الجلسات بدل  و أعضاء المجلس واللجان المنبثقة عنه،  آت  يكون ضف مكاف (6 ن كل ستة أشهر من  على دفعتي 

 .   ، بعد إقرارها من مجلس الإدارة السنة الميلادية 

ي   (7
ن مكافأة العضوية فن عضوية أحد اللجان المنبثقة عن المجلس أو لجنة    ومكافأة رئاسة أو   المجلس، يجوز الجمع بي 

 المراجعة.  

8)    :  لا يشمل مبلغ المكافأة السنوية الثابت على تكاليف السفر والتكاليف ذات الصلة ويتم التعويض عنها كمايلىي

ان )فئة رجال الأعمال السفر وتذاكر تكاليف  . أ   (. الطت 

 بالعمل. الإقامة الفندقية والتكاليف القياسية الخاصة   . ب

   الفعلية. الفواتت   استلام يتم التعويض عن التكاليف المذكورة بعد   . ت

 

 

 

 



 

 

 

   آلية احتساب المكافآت السنوية:  المادة الثامنة:  

ي حال انضمامهم او الانتهاء 
يتم احتساب المكافآت السنوية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة منه أثناء العضوية وفن

  :  عضويتهم خلال السنة المالية المعنية على النحو التالي
 ( × عدد الأيام الفعلية.  365قيمة مكافأة السنوية للعضو ÷ عدد أيام السنة الميلادية )

 

 : تحديد مكافآت الإدارة التنفيذية  التاسعةالمادة  

شيحات والمكافآت المزايا الوظيفية للإدارة التنفيذية وبرامج وخطط الحوافز بشكل   -1 وبعد    مستمر،تراجع لجنة التر

حصولها على توصيات الإدارة التنفيذية تقوم اللجنة بمراجعتها ورفع توصياتها النهائية لمجلس الإدارة لإعتمادها  

النقدية   والسيولة  كة  الشر وقدرات  السنوية  الموازنة  الإعتبار  ن  بعي  الأخذ  الإدارة    المتاحة،مع  مكافآت  وتشتمل 

  :  التنفيذية على ما يلىي

( )الراتب • ي نهاية كل شهر ميلادي وبصفة شهرية.  الأساسي
 يتم دفعه فن

 بدل سكن، وبدل مواصلات، وأي بدلات أخرى يتم إعتمادها من مجلس الإدارة.    •

ي للموظف وعائلته.    •  طتر
ن  مزايا تأمي 

ات القياس.     • ي حال إعتمادها من مجلس الإدارة ترتبط بالأداء والتقييم ومؤشر
 المكافأة السنوية فن

 الخدمة. مكافأة نهاية  •

 

ةالمادة    : الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارةالعاشر

ي   -1
م مجلس الإدارة بالإفصاح عن سياسة المكافآت وعن كيفية تحديد مكافآت أعضائه وأعضاء الإدارة التنفيذية فن ن يلتر

كة  . الشر

تحديدها   -2 وآليات  بالمكافآت  المتعلقة  السياسات  تفاصيل  السنوي عن  تقريره  ي 
فن الإدارة  يفصح مجلس  أن  يجب 

تنفيذية،  مناصب  أو    ، أعمال والمبالغ والمزايا المالية والعينية المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مقابل أي  

 . أو إدارية أو استشارية  ، فنية أو 

 

 

 

 

 



 

 

 

 والنفاذ والتعديل(  )النشر : أحكام ختامية ةالحادية عشر المادة  

العامة   -1 الجمعية  من  اعتمادها  تاري    خ  من  اعتبارا  كة  الشر قبل  من  بها  والعمل  ام  ن الالتر ويتم  اللائحة  هذه  تطبق 

 . ن  للمساهمي 

السياسة بصفة دورية   -2 الحاجة    –يتم مراجعة هذه  شيحات  من قبل لجنة    –عند  أي    ،والمكافآتالتر ويتم عرض 

حة ويوصي بها   حه من قبل اللجنة على مجلس الإدارة والذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات المقتر تعديلات مقتر

ن لاعتمادها.   للجمعية العمومية للمساهمي 

حات على هذه السياسة واستطلاع مرئياتها   -3 تعمل اللجنة على مشاركة الإدارة التنفيذية بما يطرأ من تعديلات أو مقتر

 وملاحظاتها بما يحقق الهدف من ورائها. 

ي المملكة العربية السعودية ولا تكون بديلة   -4
ي أنظمة ولوائح الجهات التنظيمية فن

تعتتر هذه السياسة مكملة لما ورد فن

الجهات   ولوائح  أنظمة  فإن  التنظيمية  الجهات  ولوائح  وأنظمة  اللائحة  ي 
فن ورد  ما  ن  بي  تعارض  أي  حال  ي 

وفن عنها 

ة.   التنظيمية فتكون هي المعتتر

5-  . ي ي حال وجود أي تعارض بينهما فالمعتتر هو النص العرنر
ية، وفن ن ن العربية والإنجلت   حررت هذه السياسة باللغتي 

كة أو من خلال أي   -6 ي للشر
ونن ن على الموقع الإلكتر يتم نشر هذه السياسة بعد اعتمادها من الجمعية العامة للمساهمي 

ن والجمهور وأصحاب المصالح من  ن المساهمي   عليها.  الاطلاع وسيلة أخرى لتمكي 

 



 

 



 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعتماد اللائحة  

 

اعتماد هذه   العادية    السياسة بموجبتم  العامة  الجمعية  المنعقدة   الثامنة عش  قرار  كة  للش 

 م . 2024  / 05/ 19بتاري    خ 

 م.  2024  / 04/ 21على توصية مجلس الإدارة بموجب قراره الصادر بتاري    خ  بناء  

في مجلس إدارةمعايير وإجراءات العضوية  سياسة  

 شركة الأندلس العقارية 
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 مقدمة: ال
 

كة الأندلس العقارية بأهمية    من مجلس إدارة شر
ً
امإيمانا ز افية ذات الصلة وبأهمية تطبيق   الالت  بأنظمة الجهات الإشر

ي مجلس الإدارة    مبادئ
ز أعضاء فز ي ذلك تعيي 

ي تنمية وتطوير أدائها ، بما فز
كة فز ي تعزز من قدرة الشر

الحوكمة الرشيدة الت 

حوكمة  لائحة  ي 
فز الواردة  المتطلبات  أن  وحيث  المتنوعة،  ات  والختر القيادية  والكفاءات  المؤهلات  أصحاب  من 

المالية   السوق  هيئة  عن  الصادرة  كات  رقم  الشر القرار  وتاري    خ  2017-16-8)  بموجب  الموافق 1438/ 05/ 16(  هـ 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/  2017/ 02/ 13 ،المعدلة   هـ1437/    1/    28وتاري    خ    3م، بناءً على نظام الشر

م ،بناءً على 2023/ 01/ 18الموافق    هـ1444/    6/    25وتاري    خ  م  2023-  5 -  8بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم  

كات   ي ، تحديد الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة ف صادرة عن هيئة السوق الماليةلالائحة حوكمة الشر
قد نصت فز

 ( رقم  الفقرة  ون(  والعشر )الحادية    ": ( 3مادتها 
 
ف للعضوية  ومحددة  واضحة  وإجراءات  ومعايي   سياسات  إعداد 

فإن    ." مجلس الإدارة بما لا يتعارض مع الأحكام الإلزامية ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها

وطها    المبادئهذه السياسة قد وضعت   ي مجلس الإدارة وشر
التوجيهية العامة لسياسات ومعايت  إجراءات العضوية فز

شح لمجلس الإدارة.  انتهائها وكيفية  ي الت 
ز فز ي تكفل حقوق المساهمي 

 والسياسات الت 

 

 المادة الأولى: أهداف اللائحة 
كة واعلانها للجميع   ي مجلس إدارة الشر

تهدف هذه اللائحة إلى وضع معايت  وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية فز

ي  للاطلاع
شح للعضوية والإجراءات الت  عليها، حيث تتضمن هذه اللائحة السياسات والقواعد والمعايت  الخاصة بالت 

العضوية   إنهاء  أو  انتهاء  وحالات  بها  تتعلق  ي 
الت  والأحكام  الإدارة  أعضاء مجلس  اختيار  ي 

فز كة  الشر تتبعها  أن  يجب 

 بمجلس الإدارة. 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 التعريفات  الثانية: المادة 
ي    الواردةيقصد بالكلمات والعبارات    اللائحة،لغرض تطبيق أحكام هذه  

امام كل منها مالم يقض    الموضحةادناه المعانز

 سياق النص غت  ذلك: 

كة الأندلس العقارية.  اللائحة:  • ي مجلس إدارة شر
 لائحة العضوية فز

كة:  • كة مساهمة سعودية(.  الش  كة الأندلس العقارية )شر  شر

كة الأندلس العقارية.  المجلس:  •  مجلس إدارة شر

.  الاعضاء:  • ز كة التنفيذين وغت  التنفيذين والمستقلي   أعضاء مجلس إدارة الشر

كة ويشارك الاعمال اليومية  العضو التنفيذي:  •  لها. عضو مجلس الإدارة الذي يكون متفرغا لإدارة الشر

كة  العضو غي  التنفيذي:  •  يشارك الاعمال اليومية لها   ولا عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا لإدارة الشر

ولا   المستقل: العضو   • وقراراته  مركزه  ي 
فز التام  بالاستقلال  يتمتع  تنفيذي  غت   إدارة  مجلس  عليه   عضو  تنطبق 

 عوارض الاستقلال. 

 هيئة سوق المال السعودية.  الهيئة:  •

كة الاندلس العقارية.  اللجنة :  • شيحات والمكافآت بشر  لجنة الت 

%( أو أكتر من حقوق التصويت  30القدرة على التأثت  على القرارات من خلال امتلاك ما نسبته )   السيطرة: حصص   •

كة.  ي الشر
 فز

 الأقارب أو صلة القرابة :  •

 والأمهات ، والأجداد ، والجدات وإن علو .  الآباء ، -

 ، وأولادهم وأن نزلوا .  الأولاد  -

 الإخوة والأخوات الأشقاء ، أو لأب ، أو لأم .  -

 والزوجات. الأزواج  -

 

 

 



 

 

 

 

 مجلس الإدارة  الثالثة: تكوينالمادة 
   ويراعى( اعضاء 9يتكون المجلس من تسعة )

 
:  ف  تكوينه ما يلى 

كة وطبيعة ان أ(   نشاطها. يتناسب عدد أعضائه مع حجم الشر
 . ز  ب( أن تكون أغلبيته من الأعضاء غت  التنفيذيي 

.  ألا ج(  ز عن عضوين أو عن ثلث أعضاء المجلس، أيهما أكتر  يقل عدد أعضائه المستقلي 
 
  مجلس الإدارة   

 
شح للعضوية ف وط الير  المادة الرابعة: معايي  وش 

 مجلس الإدارة :  اختيار أعضاء التالية عند يجب مراعاة المعايي   •

وط  (1  :التاليةيفضل من يمتلك احدى الشر

ي مجال   •
ة كافية فز  . و التطوير العقاري الاستثمار ان يتمتع بختر

ي مجال الاستشارات  •
ة كافية فز  . و المصرفية  الاقتصاديةان يتمتع بختر

ة كافيةن يتمتع ا • ي مجال التطوير الهندسي  بختر
  .فز

ي مجال التسويق و   •
ة كافية فز  . القيادية  الاستشاراتان يتمتع بختر

ة قانونية كافية بالتعامل مع مختلف القضايا العقارية وتقديم  •  .حيالهاالقانونية  الاستشاراتان يتمتع بختر

ي مجال الحوكمة  •
ة كافية فز امان يتمتع بختر ز  . و المخاطر  والالت 

 والمصداقية.  ،والأمانة ،والاستقامة ، بالأخلاق يتمتع المرشحأن  (2

كات    يكون  ألا  (3 ي أسهم الشر
المدرجة قد صدر ضده أي قرار من مجلس إدارة هيئة السوق المالية يتعلق بأي تلاعب فز

 . والاحتيالسلوكيات تنطوي على التضليل  أو 

  ألا يكون (4
ً
  المرشح رئيسيا تنفيذيا أو مديرا

ً
  عاما

ً
كة تم تصفيتها بسبب  سابقا  بها من خسائر.  ق ما لحلشر

 مع  (5
ً
ف والأمانة، أو حكم بإفلاسه أو أجرى ترتيبات أو صلحا ألا يكون المرشح قد سبق إدانته بجريمة مخلة بالشر

ي المملكة 
 لأي نظام أو تعليمات سارية فز

ً
 .دائنيه أو غت  صالح لعضوية المجلس وفقا

ي مجالس إدارات أكتر من خمس )  ألا  (6
 فز
ً
ي آن واحد.  5يكون المرشح عضوا

كات مساهمة مدرجه فز  ( شر

7)  
ً
 حكوميا

ً
 .ألا يكون المرشح موظفا

م بأحكام الأنظمة واللوائح والتعليمات السارية.  (8 ز  أن يكون ملت 

شيح   (9 ي الت 
ة العملية، ومنح الأولوية فز ي التأهيل العلمي والختر

المطلوبة من أصحاب   للاحتياجاتمراعاة التنوع فز

 .المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة



 

 

ز عن ثلث أعضاء  ألا  (10  المجلس. يقل عدد الأعضاء المستقلي 

ي    ألا يجب   (11
ي تنافز

ي العضو المستقل أي من الحالات الت 
كات   الاستقلاليةتتوافر فز ي لائحة حوكمة الشر

المذكورة فز

 المالية. الصادرة من هيئة السوق 

ومصلحة  (12 كة  الشر مصلحة  يحقق  بما  ام  ز والالت  كة،  الشر ي 
فز ز  المساهمي  لجميع  الإدارة  مجلس  عضو  تمثيل 

ولا  الآخرين،  المصالح  أصحاب  حقوق  ومراعاة  ز  انتخبته    المساهمي  ي 
الت  المجموعة  مصلحة  مراعاة  على  يقتصر 

 . فحسب

 الطبيعية. ان يكون أعضاء مجلس الإدارة من ذوي الصفة  (13

  ذلك على وجه الخصوص ما  (14
 
م كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بواجبات العناية والولاء، ويدخل ف يلير 

 :يلى  

المقررة:  •   حدود الصلاحيات 
 
المهام ف ي   ممارسة 

يجب على عضو مجلس الإدارة ممارسة مهامه وصلاحياته فز

كة  كات ولوائحه التنفيذية ونظام الشر ي حدود صلاحياته المقررة وفق أحكام نظام الشر
كة وتوجيه أعمالها فز إدارة الشر

ي مُنح لأجلها تلك 
 .الصلاحياتالأساس والأنظمة الأخرى ذات العلاقة، وبما يحقق الأغراض الت 

كة، وتعزيز نجاحها:  • ي  العمل على مصلحة الش 
ام بالآن  ز  :يجب على عضو مجلس الإدارة الالت 

ز كافة وعدم تقديم مصلحته الشخصية على مصلحة   .1 كة والمساهمي  العمل بحسن نية بما يحقق مصلحة الشر

كة ومساهميها، مع مراعاة حقوق أصحاب المصالح الآخرين  .الشر

المدى   .2 قيمتها لصالح مساهميها على  وتعظيم  وتنميتها  كة  الشر نجاح  تعزيز  ما من شأنه  بذل كل  الحرص على 

 .الطويل

بموضوعية   .3 مهامه  يمارس  أن  الإدارة  مجلس  عضو  على  يجب  باستقلال:  عليها  التصويت  أو  القرارات  اتخاذ 

اتخاذ  ي 
فز استقلاليته  ي 

فز تؤثر  ي 
الت  الحالات  يتجنب  وأن  فيها،  القرارات  واتخاذ  كة  الشر بإدارة  يتعلق  فيما  واستقلال 

 .القرارات أو عند التصويت عليها

بذل العناية والاهتمام والحرص والمهارة المعقولة والمتوقعة: يجب على عضو مجلس الإدارة أن يؤدي واجباته  .4

كات و   لنظام الشر
ً
كة الأساس والأنظمة الأخرى    نظامومسؤولياته وفقا السوق المالية ولوائحهما التنفيذية ونظام الشر

ة  ي يجب أن يمارسها الشخص الحريص مع المعرفة العامة والمهارة والختر
ذات العلاقة، ووفق الحرص والعناية الت 

ي يقوم به
ي يمتلكها عضو مجلس الإدارة نفسه، وتلك المتوقعة ممن يقوم بنفس الوظائف الت 

 .ا ذلك العضو الت 

 



 

 

 

 

ي يكون لديه فيها أو   .5
تجنب تعارض المصالح: يجب على عضو مجلس الإدارة أن يتجنب التعاملات والحالات الت 

م   ز كة، وأن يلت  ة تتعارض أو يمكن أن تتعارض مع مصلحة الشر ة أو غت  مباشر يحتمل أن يكون لديه فيها مصلحة مباشر

كات ول ي نظام الشر
 .وائحه التنفيذيةبالأحكام الخاصة بتعارض المصالح الواردة فز

كة: يجب على عضو  .6 ي تتم لحساب الشر
ي الأعمال والعقود الت 

ة فز ة أو غت  مباشر الإفصاح عن أي مصلحة له مباشر

كة  ي تتم لحساب الشر
ي الأعمال والعقود الت 

ة فز ة أو غت  مباشر ام بالإفصاح عن أي مصلحة له مباشر ز مجلس الإدارة الالت 

ام بالأحكام الخاصة بالإف ز كات  فور علمه بها، وعليه الالت  ي نظام الشر
ي الأعمال والعقود الواردة فز

صاح عن المصلحة فز

 .ولوائحه التنفيذية

كة: يجب على عضو مجلس الإدارة عدم   فيما قبول أي منفعة ممنوحة له من الغت     عدم  .7 ي الشر
له علاقة بدوره فز

ي مجلس الإدارة بأي حال من الأحوال للحصول على 
ي لديه بصفته عضوًا فز

استغلال منصبه والمهام والصلاحيات الت 

ز أو امتناعه عن القيام بعمل  . منافع من الغت  أو قبول أي منفعة ممنوحة له من الغت  مقابل قيامه بعمل معي  ز  معي 

والعناية   .8 والولاء  والأمانة  الصدق  بمبادئ  م  يلير  على   والاهتمامأن  وتقديمها  والمساهمي    كة  الش  بمصالح 

 . مصلحته الشخصية 

ة والمعرفة والمهارة   -9 نه   والاستقلالأن يكون من ذوي الكفاية المهنية ممن تتوافر فيهم الخير
ّ
اللازم، بما يمك

:  على وجه، ويراعى أن يتوافر فيه واقتدار من ممارسة مهامه بكفاءة    الخصوص ما يلى 

ز وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي القدرة على القيادة:  -أ  الأداء وتطبيق   إلى تحفت 

ي مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية. 
 أفضل الممارسات فز

وذلك بأن تتوافر فيه المؤهلات العلمية، والمهارات المهنية والشخصية المناسبة ومستوى التدريب، الكفاءة:   - ب

كة الحالية والمستقبلية أو بالإدارة أو الاقتصاد أو المحاسبة أو القانون أو   ات العملية ذات الصلة بأنشطة الشر والختر

ي التعلم والتدريب.     
 عن الرغبة فز

ً
 الحوكمة، فضلا

التوجيه:  - ت على  ي    القدرة 
فز والشعة  والإدارية  والقيادية،  الفنية،  القدرات  فيه  تتوافر  بأن  القرار،   اتخاذ وذلك 

    واستيعاب
ً
قادرا يكون  وأن  العمل،  بست   المتعلقة  الفنية  التوجيه المتطلبات  والرؤية   على  والتخطيط  ي  اتيجر الإست 

 المستقبلية الواضحة. 

 على قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمهما.  المالية: المعرفة  - ث
ً
 وذلك بأن يكون قادرا



 

 

 

 

 .  واختصاصاته وذلك بأن لا يكون لديه مانع صجي يعوقه عن ممارسة مهامه  اللياقة الصحية:  -ج

شيحات والمكافآت  أعضاء مجلس الإدارة توصيات لجنة  انتخابوعلى الجمعية العامة أن تراعي عند   • وتوافر   الت 

ي هذه المادة.  
 المقومات الشخصية والمهنية اللازمة لأداء مهامهم بشكل فعال وفق ما ورد فز

وط والمعايي  الخاصة باختيار اعضاء المجلس المستقلي    الخامسة: المادة   الش 
ي عضو المجلس 

ط فز ي مجلس الإدارة يشت 
وط العضوية فز : بالإضافة لما سبق ذكره من معايت  وشر  المستقل ما يلىي

 لما نسبته )  (1
ً
كة أخرى من مجموعتها  5ألا يكون مالكا كة أو من أسهم شر ي المائة أو أكتر من أسهم الشر

%( خمسة فز

 .أو له صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة 

كة أخرى من مجموعتها (2 ي شر
كة أو فز ي الشر

 .ألا تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة فز

كة أخرى من مجموعتها (3 ي شر
كة أو فز ي الشر

ز فز  .ألا تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيي 

كة المرشح لعضوية مجلس إدارتها (4 كة أخرى من مجموعة الشر ي شر
 .ألا يكون عضو مجلس إدارة فز

5)   
ً
كة أخرى من مجموعتها، أو أن يكون مالكا كة أو شر ز لدى الشر ز الماضيي   خلال العامي 

ً
ألا يعمل أو كان يعمل موظفا

كة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات وكبار  كة أو شر كة أو أي طرف متعامل مع الشر لحصص سيطرة لدى الشر

ز  ز الماضيي   .المورّدين خلال العامي 

كة (6 ي تتم لحساب الشر
ي الأعمال والعقود الت 

ة فز ة أو غت  مباشر  .ألا تكون له مصلحة مباشر

كة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه تزيد عن ألا يتقاضز مبالغ مالية من  (7   الشر

ي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو أي  50( ريال أو عن  200,000) 
ي العام السابق الت 

% من مكافأته فز

 .من لجانه أيهما أقل

كة  (8 ي أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشر
كة، أو أن يتجر فز ي عمل من شأنه منافسة الشر

ك فز  .ألا يشت 

كة.  (9 ي عضوية مجلس إدارة الشر
 ألا يكون قد أمضز ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة فز

 

 

 

 



 

 

 

ي يجب لها الحصول على ترخيص من الجمعية  •
 من قبيل المصلحة النافية لاستقلالية عضو مجلس الإدارة الت 

ّ
عد
ُ
لا ت

ي تتم لتلبية الاحتياجات الشخصية إذا تمت هذه الأعمال والعقود بنفس الأوضاع 
العامة العادية، الأعمال والعقود الت 

كة مع عموم المتعاقدين بعها الشر
ّ
ي تت

وط الت  كة المعتاد، ما لم ترَ لجنة   والشر ز وكانت ضمن نشاط الشر والمتعاملي 

شيحات   .خلاف ذلكوالمكافآت الت 

 لمدى تحقق عضو المجلس الإدارة المستقل   •
ُ
 سنويا

ً
و أ من عدم وجود علاقات    وتتأكد يجري مجلس الإدارة تقييما

 . ظروف تؤثر أو يمكن ان تؤثر فيه

  مجلس الإدارة    السادسة : المادة 
 
 إجراءات العضوية ف

كة حق ترشيح نفسه أو شخص آخر أو أكتر لعضوية مجلس الإدارة.  (1 ي الشر
 لكل مساهم فز

"تداول"  (2 السعودية  المالية  للسوق  ي 
ونز الإلكت  الموقع  ي 

فز الإدارة  مجلس  لعضوية  شح  الت  إعلان  كة  الشر تنشر 

ي أي وسيلة أخرى تحددها هيئة السوق المالية قبل انتهاء دورة مجلس الإدارة بمدة كافية وذلك 
ي وفز

ونز وموقعها الإلكت 

شح لعضوية المجلس، على ي الت 
ز فز  مدة شهر على الأقل من    لدعوة الأشخاص الراغبي 

ً
شح مفتوحا أن يظل باب الت 

 تاري    خ الإعلان . 

ز لعضوية مجلس الإدارة عند نشر أو توجيه  (3 ي للسوق معلومات عن المرشحي 
ونز ي الموقع الإلكت 

كة فز تعلن الشر

ز ومؤهلاتهم ومهاراتهم  المرشحي  ات   لختر
ً
المعلومات وصفا تلك  تتضمن  أن  العامة، على  الجمعية  الدعوة لانعقاد 

كة توفت  نسخة   ي مركزها الرئيس وموقعها ووظائفهم وعضوياتهم السابقة والحالية، وعلى الشر
من هذه المعلومات فز

ي 
ونز  .الإلكت 

كة عن معلوماتهم  (4 ز لعضوية مجلس الإدارة الذين أعلنت الشر ي الجمعية العامة على المرشحي 
يقتصر التصويت فز

 ( من هذه المادة. 3وفق الفقرة ) 

ط  (5 كة الأساس بشر ي نظام الشر
تتجاوز   ألا تنتخب الجمعية العامة أعضاء مجلس الإدارة للمدة المنصوص عليها فز

كة الأساس على غت  ذلك.   أرب  ع سنوات ويجوز إعادة انتخابهم ما لم ينص نظام الشر

 

 

 

 



 

 

 

كة قبل موعد انعقاد الجمعية  يستلزم (6 كة، إخطار إدارة الشر على من يرغب ترشيح نفسه لعضوية مجلس إدارة الشر

ته الذاتية ، متضمنة   على الأقل، ويشمل هذا الإخطار تعريفا بالمرشح من حيث معلومات ست 
ً
ز يوما العامة بثلاثي 

المالية    والوظيفةمعلومات عن مهنته    نموذج هيئة السوق 
ً
اته متبعا ، ومؤهلاته، وختر

ً
ي يشغلها حاليا

الت  الأساسية 

ة الذاتية للمرشح .   والخاص بالست 

بعدد  (7  
ً
بيانا يرفق  أن  المساهمة  كات  الشر إدارة إحدى  له شغل عضوية مجلس  الذي سبق  المرشح  ز على  يتعي 

كة   ي تولى عضويتها، فإذا كان قد سبق له شغل عضوية مجلس إدارة ذات الشر
كات الت  وتواري    خ مجالس إدارات الشر

دو  آخر  عن  كة  الشر إدارة  من   
ً
بيانا شيح  الت  بإخطار  يرفق  أن  عليه  متضمنا فيجب  المجلس  عضوية  فيها  تولى  رة 

 المعلومات التالية :  

ها العضو  ▪ ي حصرز
ي تمت خلال كل سنة من سنوات الدورة وعدد الاجتماعات الت 

عدد اجتماعات مجلس الإدارة الت 

 أصالة ونسبة حضوره لمجموع الاجتماعات. 

ي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل سنة  ▪
ي شارك فيها العضو، وعدد الاجتماعات الت 

اللجان الدائمة الت 

ها ونسبة حضوره لمجموع الاجتماعات.  ي حصرز
 من سنوات الدورة، وعدد الاجتماعات الت 

كة خلال كل سنة من سنوات الدورة.  ▪ ي حققتها الشر
 ملخص النتائج المالية الت 

 يجب توضيح صفة العضوية، أي ما إذا كان العضو تنفيذي أو عضو غت  تنفيذي أو عضو مستقل.  (8

 بصفته الشخصية أم أنه ممثل عن شخص   (9
ً
شحا  . اعتباري يجب توضيح طبيعة العضوية، أي ما إذا كان العضو مت 

وفحص   (10 المجلس  لعضوية  شيح  الت  طلبات  بدراسة كافة  والمكافآت  شيحات  الت  لجنة  الذاتية تقوم  الست  

ا للسياسات والمعايت  المتقدم ذكرها. 
ً
ز وفق  للمتقدمي 

ز قادرين على   (11 شيح لعضوية المجلس بمرشحي  شيحات والمكافآت بالتوصية لمجلس الإدارة بالت  تقوم لجنة الت 

ا للسياسات والمعايت  المتقدم ذكرها. 
ً
كة على نحو فعال وفق  تعزيز قدرة المجلس على إدارة وتوجيه شؤون الشر

ز للتصويت عليهم من قبل  ( 12 كة أسماء المرشحي   الجمعية . تنشر الشر

ة  (13 الست  ل ”نموذج   
ً
وفقا كة  الشر إدارة  لعضوية مجلس  ز  للمرشحي  الذاتية  بالست   المالية  السوق  تزويد هيئة  يتم 

ي السوق المالية السعودية )تداول(”. 
كة مساهمة مدرجة فز  الذاتية للمرشح لعضوية مجلس إدارة شر

 

 



 

 

ز قبل الموعد   (14 ي المركز الرئيسي لها تحت تصرف المساهمي 
شيح ومرفقاته فز كة إيداع إخطار الت  على إدارة الشر

 .  15ب المحدد لاختيار أعضاء مجلس الإدارة 
ً
 يوما

المتقدم  (15 والمعايت  والإجراءات  للسياسات   
ً
أنفسهم وفقا العامة على من رشحوا  الجمعية  ي 

فز التصويت  يقتصر 

 ذكرها. 

ز للمجلس، حيث لا يجوز استخدام حق التصويت  ( 16 ي انتخاب الأعضاء المرشحي 
اكمي فز يستخدم التصويت الت 

 للسهم أكتر من مرة واحدة . 

كة عن أسماء الأعضاء الذين تم اختيارهم من قبل  ( 17  بيان صفات عضويتهم.  الجمعية، معتعلن الشر

18 )  
ً
ز رئيسا ز أعضائه المنتخبي  ز مجلس الإدارة من بي   للرئيس. يعي 

ً
 ونائبا

كة هيئة السوق المالية بأسماء أعضاء مجلس الإدارة الذين تم انتخابهم وفقا لما سبق ، وصفات   ( 19 شعر الشر
ُ
ت

تعيينهم   تاري    خ  أو من  الإدارة  بدء دورة مجلس  تاري    خ  من  أيام عمل  أقرب    –عضويتهم خلال خمسة  وأي   –أيهما 

ات تطرأ على عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاري    خ حدوث التغ ات. تغيت   يت 

 

  المجلس  المادة السابعة
 
 :  المركز الشاغر ف

إخلال  ( 1 الشغور  هذا  عن  ينتج  ولم  اله  ز اعت  أو  لوفاته  المساهمة  كة  الإدارة شر مجلس  أعضاء  أحد  مركز  شغر  إذا 

ي النظام أو  
وط اللازمة لصحة انعقاد المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنز المنصوص عليه فز بالشر

ز   كة الأساس، فللمجلس أن يعي  ا- نظام الشر
ً
ي المركز الشاغر م   -مؤقت

ة والكفاية، على أن يبلغ بذلك فز ن تتوافر فيه الختر

ز على الجمعية العامة  ، وأن يعرض التعيي  ز ( يومًا من تاري    خ التعيي  السجل التجاري، وكذلك الهيئة خلال )خمسة عشر

ز مدة سلفه ي أول اجتماع لها، ويكمل العضو المعي 
 .العادية فز

وط اللازمة   ( 2 مجلس الادارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الادنز المنصوص عليه   لانعقاد إذا لم تتوافر الشر

كة الأساس، وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال   ي نظام الشر
كات أو فز ي نظام الشر

فز

 لانتخاب العدد اللازم من 
ً
ز يوما  الأعضاء. ستي 

 

 

 

 



 

 

 

كة   المادة الثامنة : تعريف الاعضاء بنشاط الش 
كة   . 1 الشر    للأعضاءتوفر 

ً
برنامجا الإدارة  بمجلس     الجدد 

ً
التنظيمي   تعريفيا والهيكل  اتيجيتها  واست  كة  الشر بنشاط 

ي وكبار التنفيذين.  ي والسياسات التنظيمية واطار الحوكمة الداخلىي والخارجر
 والوظيفز

ي برامج التدريب النوعية للحفاظ  . 2
شيحات والمكافآت بالمشاركة فز يقوم اعضاء المجلس بناء على توصية لجنة الت 

وري من   المهارات للقيام بمسؤولياتهم على أكمل وجه. على المستوى الصرز

كات   . 3 وللشر كة  للشر دورية  بزيارات  المجلس  اعضاء  بتنفيذ    التابعةيقوم  ام  ز الالت  ومدى  نشاطهم  على  للوقوف 

اتيجية وتحقيق   المستهدفات. الاست 

 

 عضوية مجلس الإدارة انتهاء التاسعة: المادة 
ف أو الأمانة   عجزه أو استقالته أو وفاته او  أو    ،مدته  بانتهاءتنتهي عضوية المجلس   ( 1 إذا أدين بأي جريمة مخلة بالشر

ي المملكة.  بانتهاءأو حكم بإفلاسه أو 
 لأي نظام أو تعليمات سارية فز

ً
 صلاحية العضو لها وفقا

ي كل وقت عزل جميع أعضاء   ( 2
كة الأساس   المجلس أو يجوز للجمعية العامة العادية فز بعضهم ولو نص نظام الشر

ي وقت غت  مناسب،    على خلاف
ي التعويض إذا وقع العزل لسبب غت  مقبول أو فز

ذلك دون إخلال بحق من عُزل فز

تب عليه   كة عما يت   قبل الشر
ً
ط أن يكون ذلك مناسب وإلا كان مسؤولا ل بشر ز ال ولعضو مجلس الإدارة أن يعت  ز  الاعت 

ار.   من أضز

بإحدى طرق    انتهاءعند   ( 3 الإدارة  ي مجلس 
السوق   انتهاءعضوية عضو فز الهيئة  أن تشعر  كة  الشر العضوية، على 

ي دعت إلى ذلك. 
 مع بيان الأسباب الت 

ً
 المالية فورا

كة، فعليه تقديم    على أداءعضو مجلس الإدارة، وكانت لديه ملحوظات    استقالإذا   ( 4 بيان مكتوب بها إلى رئيس    الشر

 ، ويجب عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الإدارة. مجلس الإدارة

إنهاء عضوية من تغيّب من الأعضاء عن حضور )ثلاثة(   -بناء على توصية من مجلس الإدارة-يجوز للجمعية العامة   ( 5

وع يقبله مجلس الإدارة  .اجتماعات متتالية أو )خمسة( اجتماعات متفرقة خلال مدة عضويته دون عذر مشر

 

 

 



 

 

 

ز انتخاب مجلس  ( 6 ي أداء مهماتهم إلى حي 
، يستمر أعضاؤه فز وإذا تعذر إجراء الانتخاب وانتهت دورة المجلس الحالىي

ي تحددها 
 . اللوائحإدارة لدورة جديدة، على ألا تتجاوز مدة استمرار أعضاء المجلس المنتهية دورته المدة الت 

ل رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة   ( 7 ز الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إذا اعت 

ل  ز المعت  المجلس  ألا تتجاوز مدة استمرار  المجلس الجديد، على  انتخاب  ز  ال إلى حي  ز
إدارة جديد، ولا يشي الاعت 

ي تحددها اللوائح
 . المدة الت 

 
ة: أحكام ختامية ) النش  والنفاذ والتعديل(  المادة العاش 

هذه   . 1  تطبق 
ً
اعتبارا كة  الشر قبل  من  بها  والعمل  ام  ز الالت  ويتم  العامة   اللائحة  الجمعية  من  اعتمادها  تاري    خ  من 

 . ز  للمساهمي 

ز والجمهور وأصحاب المصالح من الاطلاع   . 2 ز المساهمي  ي لتمكي 
ونز كة الإلكت  يتم نشر هذه السياسة على موقع الشر

 عليها. 

شيحات  من قبل لجنة    –عند الحاجة    –يتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية   . 3 ويتم عرض أي   ،والمكافآتالت 

حة ويوضي بها   حه من قبل اللجنة على مجلس الإدارة والذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات المقت  تعديلات مقت 

ز لاعتمادها.   للجمعية العمومية للمساهمي 

ي أنظمة ولوائح الجهات   . 4
ي المملكة العربية السعودية ولا تكون تعتتر هذه السياسة مكملة لما ورد فز

التنظيمية فز

ي اللائحة وأنظمة ولوائح الجهات التنظيمية فإن أنظمة ولوائح الجهات 
ز ما ورد فز ي حال أي تعارض بي 

بديلة عنها وفز

ة.   التنظيمية هي المعتتر

5 .  . ي ي حال وجود أي تعارض بينهما فالمعتتر هو النص العرنر
ية، وفز ز ز العربية، والإنجلت   حررت هذه السياسة باللغتي 

 بناءً على توصية لجنة   . 6
ً
ي أي وقت يراه مناسبا

يجوز لمجلس الإدارة الموافقة على أي تعديلات على هذه السياسة فز

شيحات والمكافآت يطة أن يتم الت  .  اعتمادها ، شر ز  من الجمعية العامة للمساهمي 

كة.  . 7 ي الشر
ز فز ز المعنيي   يبلغ بهذه اللائحة جميع أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة من المجلس وجميع العاملي 

 

 



 

 



 

 

 

  

 

 
 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 اعتماد اللائحة   

 

كة المنعقدة بتاري    خ   الثامنة عش  العامة العادية  قرار الجمعية  اللائحة بموجبتم اعتماد هذه  للش   

. م2024 / 50/ 19  

م.  2024 / 04/ 21 قراره الصادر بتاري    خبناء على توصية مجلس الإدارة بموجب    

 سياسة المسؤولية الاجتماعية 

 شركة الأندلس العقارية 
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 تمهيد: 
 

من   تعتب   واحدة  الاجتماعية  التقدم    المسؤولية  سبيل  فهي   ، ورية  الضر المجتمعية  الحياة  الفردي  دعائم 

ي مجتمعه تقاس بمدى تحمله المسؤولية تجاه نفسه وتجاه الآخرين  
والاجتماعي بل أن القيمة الحقيقية للفرد فر

التنمية   ي تحقيق 
بالمساهمة فر كات والمؤسسات  الشر المستمر من قبل  ام  ر الالب  الاجتماعية هي  فالمسؤولية   ،

للقو  المعيشية  الظروف  نوعية  ر  تحسي  على  والعمل  المحلىي  الاقتصادية  والمجتمع  وعائلاتهم  العاملة  ى 

ي تنمية وتطوير المجتمع حيث  
اما أخلاقيا للمساهمة فر ر يا بل الب  والمجتمع ككل ، فالمسؤولية ليست عملا خب 

ي تفرض  
ي المجتمعات يقاس بمدى نمو الأفراد ونضجهم الاجتماعي ومدى احساسهم بتلك المسؤولية الت 

أن رف 

ام والتضامن و  ر  الحب وحسن المعاملة والمشاركات الفاعلة . التعاون والالب 

المجتمع لأهدافها   إن قيام ائح  ام ودعم جميع شر المسؤولية الاجتماعية يضمن لها احب  كة بدورها تجاه  الشر

ي خدمة المجتمع    أهدافها،ورسالتها التنموية والتفاعل معها لتحقيق  
كة بأهمية المساهمة فر حيث تؤمن الشر

خدمة   ي 
فر اسهاماتها  إثراء  إلى  ترمي  اجتماعية  رسالة  كة 

الشر وتتبتر  الاجتماعية  التنمية  عملية  ي 
فر والمساعدة 

كات.  مأن لهذا المجتمع حقوقا وواجبات على ابنائه سوا كانوا أفراد أ لإدراكها المجتمع    شر

ي المسؤولية الاجتماعية بما يتماشر مع رؤية المملكة 
كة الأندلس العقارية إلى المساهمة الفعالة فر   وتهدف شر

السعودية اموذلك من خلال  .  م 2030  العربية  ر بالشفافية    الب  العقارية  الأندلس  كة  المتعلقة  شر ي ممارساتها 
فر

الاجتماعي تفصح  ةبالمسؤولية  ولهذا  المسؤولية  لشركة  ا،  أهداف  ي عن 
الت  والخطط  تتبناها    الاجتماعية 

ي تقاريرها ذات الصلة. 
 الموضوعة لتحقيها فر

 التعريفات: 
 

كة    : الش 

كة الأندلس العقارية.   شر

    مجلس الإدارة: 

كة الأندلس العقارية. مجلس   إدارة شر

  : الاجتماعيةفريق عمل المسؤولية 

كة من مختلف الإدارات   ي الشر ي كل سنة اختيار عدد من منسوب 
ي تحقيق الأهداف المرسومة    ا ليساهمو يتم فر

فر

امج   كة عب  تنفيذ الأنشطة والمبادرات والب  انطلاقا من إيماننا    لذلك،مسبقا    المعدة من قبل مجلس إدارة الشر

ي والمجتمعي حرص
 
كة.   ا منها بأهمية القيام بواجبها الأخلاف ي الشر ي منسوب 

ر
 على غرس تلك القيم ف

 أصحاب المصالح: 

كة،كل من له مصلحة مع   ،  الشر ر ،  كالعاملي  ر  والموردين، والمجتمع.  والعملاء،  والدائني 

  :المسؤولية الاجتماعية

كة الطوعي بالعمل على خلق أثر مستدام لتنمية المجتمع والاقتصاد والبيئة   ام الشر ر دمج  وذلك من خلال  هي الب 

ي 
ام فر ر اتيجي هذا الالب   . الداخلية والخارجية تها وأنشطتها اسب 

 

 



 

 

 

 مفهوم المسؤولية الاجتماعية وأهميتها   الأول: البند 
ي  
تتمثل فر ابطة  لكنها مب  ر أطراف متعددة  بي  التوازن  تحقيق  ي 

كة فر الشر ي مساهمة 
المسؤولية فر يتمثل مفهوم 

ر فيها ومساهميها والبيئة الخارجية والمجتمع ، مع التضف بمسؤولية بدوافع دينية وأخلاقية   مصالح العاملي 

تل  المنطلق  هذا  ومن   ، نشاطها  مجال  ي 
فر التنافسية  مكانتها  لتعزز  المستدامة  ،  التنمية  بتحقيق  كة  الشر م  ر ب 

ر الظروف المعيشية   كة بوجه خاص ، وذلك من خلال العمل على تحسي  ر بالشر للمجتمع بوجه عام وللعاملي 

تخفيض   ي 
فر والمساهمة   ، المجتمع ككل  إلى  إضافة   ، وعائلاتهم  العاملة  للقوى  والاقتصادية  والاجتماعية 

ي المجتمع والاستغلا
 . المتاحةل الأمثل لموارده مستويات البطالة فر

كات والمؤسسات الاقتصادية يمكن ربطه بمدى أهمية وإدراك   وتأسيسا على ذلك فإن مفتاح نجاح ونمو الشر

كالتكافل والإحساس    السامية،المسؤولية الاجتماعية المرتبطة بعدد من القيم والمعايب  الأخلاقية والانسانية  

كة سواء كان موظفا ، مساهما ، عميلا ، فرد من المجتمع  ولذا فإنه مت  ما  ،  بالوطنية تجاه كل ماله علاقة بالشر

ي    زادت
يبية زادت عملية تطور وازدهار ورف  ي فهم وإعطاء أهمية وقيمة لتلك العملية الضر

كة فر كة مما الشر   الشر

 ربحيتها وسمعتها.  ايجابا على ينعكس 

 

: البند   
 الهدف من السياسة    الثان 

كة إلى تحقيق ما    : تهدف سياسة المسؤولية الاجتماعية لدى الشر  يلىي

ي المسؤولية  .1
ر فر ر الرئيسي  ي طليعة المساهمي 

كة فر  تجاه المجتمع.   الاجتماعيةأن تكون الشر

ام بالمعايب  المحلية المعتمدة والمتمثلة بحسن تطبيق المسؤولية الاجتماعية كاستثمار بعيد المدى   .2 ر
الالب 

كة واصحاب المصالح.   يعود بالنفع على الشر

ر بشكل خاص. تحقيق التنمية  .3  المستدامة للمجتمع بوجه عام وللعاملي 

ي يسع المجتمع لتحقيقها.  .4
كة والاهداف الت  ر أهداف الشر  تحقيق التوازن بي 

ية والحفاظ عليها.   .5 ر وتطوير مواردها البشر ي استقطاب وتعيي 
كة فر ر الشر  تمكي 

بالمسؤولية   .6 المهتمة  كات  الشر لتفضيل  العملاء  توجه  ظل  ي 
فر خصوصا  والعملاء  ر  الموظفي  ولاء  زيادة 

 الاجتماعية. 

الطبيعية والخدمات   .7 الموارد  الطويل عن طريق تعزيز استدامة  المدى  كة على  ي حيوية الشر
المساهمة فر

 البيئية. 

و   .8 مصفوفة صلاحيات  بناء  خلال  من  كة  للشر الاجتماعية  المسؤولية  أنشطة  ي 
ر
ف الشفافية  إعداد  تعزيز 

كة.   الاجتماعية غب  المالية والإفصاح بما يتوافق مع المعايب  العالمية ومراقبة كفاءة المسؤولية   التقارير   للشر

 المختلفة.  الاجتماعية دعم وتشجيع المشاري    ع  .9

 
 



 

 

 الإطار العام للمسؤولية الاجتماعية    الثالث: البند 
ي تطبيق  

ي طليعة الكيانات الرائدة فر
كة فر كة توجيهاته للإدارة التنفيذية بأن تكون الشر اصدر مجلس إدارة الشر

مع   تضفاتها  جميع  ي 
فر ي 
والأخلاف  ي 

المهتر السلوك  واعتماد  كات  للشر الاجتماعية  المسؤولية  ممارسات  أفضل 

القدرة    المصالح،أصحاب   ر  لتحسي  كة  الشر اتيجية  اسب  من  أساشي  جزء  هي  الجوانب  هذه  بأن  منها  ايمانا 

كة. تعد التنافسية بضف النظر عن كون المسؤولية الاجتماعية    عنضا أساشي لتحقيق مصلحة وأهداف الشر

 :   العمل على ما يلى 
 
كة ف  وترتكز سياسة المسؤولية الاجتماعية للش 

ام   .1 ي به الأنظمة واللوائح والتعليمات واحب 
كة بالتضف أخلاقيا وفق ما تقضر ام المستمر من قبل الشر ر الالب 

 والتقاليد. العادات 

ي المملكة العربية السعودية.  .2
امج ومبادرات المؤسسات غب  الربحية فر  تقديم كافة اوجه الدعم لب 

امج النوعية والدراسات  مد جسور التعاون والتكامل مع الجامعات ومراكز   .3 الأبحاث لدعم برامج التعليم والب 

كة والمجتمع.   والبحوث الهادفة إلى تحقيق قيمة مضافة للشر

ية أو الصحية.  .4 ي تأسيس ودعم إنشاء وترميم وتشغيل المراكز الاجتماعية أو الخب 
 المشاركة فر

ي تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والحفاظ على البيئة  .5
: المساهمة المستدامة فر  من خلال ما يلىي

ر قدراتهم   • امج التدريبية والتأهيلية لتحسي  كة وتنمية قدراتهم الفنية من خلال وضع الب  ر بالشر رعاية العاملي 

 ومهاراتهم الفنية. 

ر من ابناء الوطن وتدريبهم وتأهيلهم لتسهيل حصولهم على الوظائف بمختلف المؤسسات   • رعاية الخريجي 

كات الوطنية.   والشر

ي   •
حماية البيئة عن طريق الحد من التلوث والاستخدام الأمثل والعادل للموارد الطبيعية ونشر الوعي البيت 

ائح المجتمع.   لدى شر

 

 البند الرابع : نطاق تطبيق السياسة  
العقارية الأندلس  كة  شر ي 

فر ر  المساهمي  جميع  على  السياسة  هذه  أحكام  المصالح    تشي  أصحاب  من 

كة ، والعملاء والموردين والمجتمع المحلىي  
ر بالشر كة ، وجميع العاملي  ين من نشاط الشر والمستفيدين المباشر

 والبيئة المحيطة . 

ام بالمسؤولية الاجتماعية   البند الخامس : الالت  
 : كة ومن أهمها قيمة المشاركة والقائمة على ثلاث ركائز رئيسية وه   انطلاقا من القيم العليا للش 

ام .1  والمسؤولية .  الاحب 

 دعم المجتمع ومساعدته.  .2

 حماية البيئة.  .3

ي متفقة مع رسالة واهداف  
ي تأب 

ي وتنفيذ العديد من برامج خدمة المجتمع الت 
ي تبتر

كة جهودها فر لذا تواصل الشر

 حاجه وتوفب   
ر الظروف الاجتماعية والمعيشية للفئات الأكبر ي تحسي 

امها المطلق فر ر كة وقيمها وتعكس الب  الشر

يحة  احتياجاتها من خلال وضع برامج وسياسات وفريق خاص بنشاط المس  ؤولية الاجتماعية لمساعدة أكب  شر

ي دفع عجلة التنمية  
ائح المجتمع تسهم فر كة على تأسيس علاقات متينة مع شر ي المجتمع ، وتعمل الشر

ممكنة فر



 

 

الحثيث   امج والسياسات هو سعيها  الب  كة لهذه  الشر ي 
تبتر الدافع وراء  ، ويكمن  الغالىي  الوطن  ي هذا 

الشاملة فر

الوطن من   أبناء وبنات  ر  المساعدة وإنما من خلال تشجيع وتمكي  تقديم  لإحداث فارق كبب  ليس فقط عب  

ي تطوير مجتمعهم. خلال  
اتهم فر  توظيف مهاراتهم وخب 

كة الاجتماعية تجاه أصحاب المصالح  البند السادس :   مسؤولية الش 
مراعاة   .1 مع  والموثوقية  والمصداقية  بالدقة  تمتاز  ي 

الت  بالمعلومات  المعنية  والأطراف  الأفراد  تزويد كافة 

 توقيت تقديمها بما لايتعارض مع الأنظمة والقواعد المهنية المتعارف عليها. 

ام بتطبيق كافة ممارسات  .2 ر اهة وشفافية والعمل على توثيقها عب  التقارير ذات العلاقة. الالب  ر
 الحوكمة ببر

ر وموردين   .3 اك كافة الأطراف ذات المصلحة والفئات المستفيدة من مستثمرين وموظفي  العمل على إشر

 
ا
 فيما يخصه من قرارات وبرامج عمل ودراسات.  وعملاء وأفراد مجتمع كل

ام والاستمراية   .4 ر ي تحكم العلاقة مع أصحاب المصالح وضمان الالب 
افية والإجراءات الت  بيان الأنظمة الإشر

ي تطبيق هذه الأنظمة والاجراءات. 
 فر

امها  .5 ر والب  واللوائح  وللأنظمة  لتعهداتها  كة  الشر ام  احب  تضمن  ي 
الت  الكاملة  الشفافية  لمبدأ  وفقا  العمل 

الخاصة   الإفصاح  لسياسة  وفقا  المصالح  وأصحاب  ر  للمساهمي  الجوهرية  المعلومات  عن  بالإفصاح 

كة وحسب لوائح وتعليمات هيئة السوق المالية.   بالشر

كة الاجتماعية تجاه الموظفي     البند السابع: مسؤولية الش 
ر مستوى صحة ورفاهية   .1 ي تحسي 

ر بيئة عمل آمنة ومحفزه لأداء المهام ، بحيث تسهم فر العمل على تأمي 

اماتهم تجاه أشهم.  ر ر وذوي  هم وبما لا يخل بالب   الموظفي 

بكل   .2 إليها  والإصغاء   ، عليها  المتعارف  السلوكية  بالقواعد  المنضبطة  والأراء  الأفكار  ابداء  حرية  تشجيع 

ام وتقدير .   احب 

ي  .3
ر للأنخراط فر ر دون تميب  ي  الالعمل على تشجيع كافة الموظفي 

امج التدريبية والتطويرية ، بحيث تسهم فر ب 

ر قدراتهم ومهاراتهم المهنية والذاتية.   تحسي 

ك .  .4 ر على أسس من المسؤولية والنجاح المشب   العمل على بناء العلاقة مع الموظفي 

ر وعدم التفريق بينهم لاعتبارات عرقية أو شخصية.  .5 ر كافة الموظفي   التعامل مع مبدأ العدل بي 

كة.  .6 ي دعم المجتمع المحلىي للشر
ي أنشطة تسهم فر

ر وتسهيل مهماتهم للإنخراط فر  تشجيع كافة الموظفي 

ي المملكة العربية السعودية.  .7
ر المعمول بها فر ام بكافة الأنظمة واللوائح والقواني  ر

 التقيد والالب 

كة الاجتماعية تجاه المجتمع   البند الثامن  : مسؤولية الش 
ي محيطه بالاستثمار فيه من خلال مشاري    ع ومبادرات ذات صبغة   .1

كة تجاه المجتمع الذي تعمل فر م الشر ر تلب 

 تتناسب مع طبيعة المجتمع وتكون مبنية على أسس طويلة المدى. تنموية بعيدة المدى  

ية والاجتماعية   .2 العمل قدر المستطاع على تقديم كافة أشكال العون المباشر وغب  المباشر للمؤسسات الخب 

ي لأفراد المجتمع الذي تعمل فيه. 
ر المستوى المعيشر  والتنموية وذلك من أجل تحسي 

ي دعم توفب  فرص   .3
كة  الإسهام فر ي تقدمها الشر

امج والدورات التدريبية الت  العمل لأفراد المجتمع من خلال الب 

 لأبناء هذا المجتمع. 



 

 

ر جودة الحياة لدى المجتمع   .4 ي تطوير وتحسي 
ي بناء المجمعات التجارية والسكنية للمساهمة فر

الاستثمار فر

 .  المحلىي

كة الاجتماعية تجاه البيئة  البند التاسع   : مسؤولية الش 
ة والناتجة   .1 ة وغب  المباشر البيئة المحلية الإيجابية والسلبية المباشر العمل على تحديد كافة المؤثرات على 

كة لأعمالها .   عن ممارسة الشر

العمل على تحقيق أهداف مستقبلية ونتائج إيجابية مستمرة تتطابق مع المعايب  الدولية للمحافظة على   .2

كة.  ي التقرير السنوي للشر
 البيئة مع توثيقها بشكل دوري ضمن تقارير المسؤولية الاجتماعية وتضمينها فر

امج التطبيقية النظيفة   .3 ي تهدف إلى تطوير الأساليب والب 
ة الت  ة وغب  المباشر ي دعم الجهود المباشر

الإسهام فر

 و الصديقة للبيئة. 

 التقييم المستمر للمشاري    ع التجارية والتنموية لمعالجة أي مؤثرات سلبيه على البيئة.   .4

كة الاجتماعية تجاه العملاء البند العاش    : مسؤولية الش 
ية   .1 التأجب  الوحدات  تقديم كافة  ي 

فر العقارية تتمثل  مناسبة    والمنتجات  وبأسعار  عالية  بجودة  والخدمات 

ام ر الإلب  مع  وآمنة  للبيئة  صديقة  تكون  ان  وعلى  عنها،  الصادق  للمنتجات    والإعلان  المستمر  بالتطوير 

 والمشاري    ع العقارية. 

2.   . ر  إقامة علاقة جيدة مع العملاء بما يحقق المنفعة المتبادلة للطرفي 

ي  .3
ر الخدمة    بذل العناية اللازمة  فر ي تحسي 

ي تساهم فر
مد جسور التواصل مع العملاء وإجراء الاستبيانات الت 

 المقدمة لهم. 

 

كة تجاه الموردين  : مسؤولية الش   البند  الحادي عش 
ة والمتوسطة وذلك   .1 ر دعما لاقتصاديات المشاري    ع الصغب  اء من الموردين المحليي  ام قدر الإمكان بالشر ر الالب 

كة من المسؤولية والنجاح.   على أسس مشب 

ر مستوى الخدمات للمستهلك.  .2 كة بغرض تحسي   العمل على فتح قنوات تواصل مع كافة موردي الشر

كة بمعايب  المسؤولية الاجتماعية.  .3  العمل قدر الإمكان على الزام كافة موردي الشر

كات   .4 ي إنجاح برامج المسؤولية الاجتماعية لدى الشر
ر
ي للإسهام ف

تقديم كافة أشكال الدعم التوعوي والمهتر

 الموردة. 

ر التواصل المستمر مع الموردين وإجراء الاجتماعات الدورية معهم ومناقشة سبل التعاون  .5  . المثمر للطرفي 

 

 

 

 

 

 



 

 

   
: البند الثان  كة الاجتماعية تجاه المنافسي    عش   مسؤولية الش 

ي  ه .1 ر ام بقواعد المنافسة البر ر  . ةالالب 

على   .2 الحصول  بهدف  والرشوة  الفساد  أشكال  ممارسة كافة  عن  بالامتناع  ام  ر غب   م الالب  تفضيلية  ات  ر مب 

وعة عند التقديم للعروض أو تسليم المنتجات أو المشاري    ع العقارية.   مشر

وجه   .3 وعلى  كة  الشر ممارسات  يخص  فيما  محليا  بها  المعمول  ر  والقواني  والنظم  يعات  التشر بكافة  ام  ر الالب 

 الخصوص نظام المنافسة. 

ي مجال المنافسة.  .4
ة فر ام بأخلاقيات وقواعد العمل والأعراف المعتب  ر  الالب 

كة الاجتماعية تجاه المساهمي    : مسؤولية الش   البند الثالث عش 
 تعظيم قيمة السهم وتحقيق أقض رب  ح ممكن.  .1

أصول   .2 كة، حماية  مع    الشر العادل  التعامل   ، كة  الشر أداء  عن  الكافية  المعلومات  على  الحصول  ي 
فر الحق 

 . ر ر من دون أي تميب   المساهمي 

كة عن طريق الجمعية العامة   .3 ي القرارات الهامة للشر
ر فر اك المساهمي  ر ، إشر ي ومعالجة شكاوى المساهمي 

تلق 

 . ر  العادية للمساهمي 

 لتعليمات ولوائح الصادرة من  الإفصاح العادل   .4
ً
ر وفقا ي تهم المساهمي 

والمنضبط للمعلومات الجوهرية الت 

 . هيئة السوق المالية

ية   البند الرابع عش  :التواصل المجتمع  والقضايا الخت 
ي نشاط المسؤولية الاجتماعية وذلك من  

ي الأندلس العقارية، لدينا ايمان راسخ بقدرتنا على أن نكون رائدين فر
فر

ي  ي مجتمعنا لإحداث اثر إيجاب 
  على المجتمع بدعم المبادرات الشبابية   خلال خلق عوامل للتغيب  فر

ية والمبادرات  ي دعم المنظمات الخب 
كة فر ي  ات الالمجتمعية للمساهموالمجتمعية وتعظيم دور الشر

قيمة فر
 دعم المجتمع. 

مون بإدارة أعمالنا بطريقة أخلاقية ومستدامة، من خلال:  ر  نحن ملب 
ي تعاملاتنا وعلاقاتنا التجارية. 1

اهة والشفافية فر ر ام بأعلى معايب  البر ر
 . الالب 

نا 2 ي . تطبيق ممارسات الأعمال المستدامة وتقليل تأثب   على البيئة. السلت 
ي سلسلة التوريد لدينا. 3

ر
ي مكان العمل وف

ر
 . تعزيز ثقافة التنوع والمساواة والشمولية ف

ية. 4 ي التوعية المجتمعية ودعم القضايا الخب 
 . الانخراط فر

 . ضمان صحة وسلامة ورفاهية موظفينا وأصحاب المصلحة. 5
ر واللوائح المعمول بها، فضلا عن المعايب  الخاصة بالأنشطة العقارية. 6  . الامتثال لجميع القواني 
ي القيام  7

. التعاون مع المؤسسات التعليمية والمجتمعية لتدريب الطلاب وفتح باب المشاركة والمساهمة فر

 بأعمال المسؤولية الاجتماعية وتبيان أهميتها وأثرها على الفرد والمجتمع. 
 

 

 

 

 

 



 

 

: فريق عمل المسؤولية الاجتماعية  البند الخامس  عش 
المجتمع والعمل بفعالية   ي خدمة وتلبية احتياجات 

بالمساهمة فر ي 
الوطتر امها  ر كة والب  انطلاقا من حرص الشر

ي وتنفيذ العديد من برامج المسؤولية الاجتماعية  
ي تبتر

كة جهودها فر ة التنمية بالمملكة ، تواصل الشر لتعزيز مسب 

تشكيله سنويا بقرار من مجلس الإدارة ليقوم    وأنشطتها من خلال فريق عمل المسؤولية الاجتماعية والذي يتم

ي متفقة مع  
تأب  ي 

، والت  المجتمع  تجاه  كة  الشر الاجتماعية وواجب  المسؤولية  بمفهوم  الخاصة  الخطط  ببناء 

المحتاجة   للفئات  الاجتماعية والمعيشية  الظروف  ر  ي تحسي 
المطلق فر امها  ر الب  كة وقيمها وتعكس  الشر رسالة 

 . لتحقيق أهداف هذه السياسة  مما يلز جلس تفويض من يرى للقيام بجميع وتوفب  احتياجاتها ، وللم

 الهدف من تشكيل فريق المسؤولية الاجتماعية  •

كة.  .1 اتيجيات ملائمة لأنشطة المسؤولية الاجتماعية بالشر  وضع خطط واسب 

ي برامج المسؤولية  .2
ي العمل وحثهم على تبتر

كائها فر كة وشر ي الشر  . الاجتماعيةتشجيع منسوب 

كة كنموذج يحتذى به.   الناجحةنقل التجارب وتسليط الضوء على برامج المسؤولية الاجتماعية  .3  للشر

ي برامج ابتكارية ) .4
اح وتبتر  لخدمة المجتمع.   جديدة(اقب 

 المصالح والمنظمات المهتمة بالمسؤولية الاجتماعية. التواصل مع المجتمع وأصحاب  .5

ي العمل.  .6
كائها فر كة وشر ي الشر ي مجال المسؤولية الاجتماعية لمنسوب 

 تقديم خدمات استشارية فر

•  

 مهام فريق عمل المسؤولية الاجتماعية  •

كة وتقديم التوصيات بشأن تنوع برامج وأنشطة  .1 اف على كافة أنشطة المسؤولية الاجتماعية داخل الشر الاشر

 المسؤولية الاجتماعية. 

ي سياسات ومبادرات المسؤولية الاجتماعية نحو مساهميها وعملاءها ومورديها    تفعيل دور  .2
تبتر ي 

كة فر الشر

 وموظفيها والمجتمع. 

وتثقيفهم   .3 وتوعيتهم  فيها  ر  العاملي  إلى  كة  الشر تتبناها  ي 
الت  الاجتماعية  المسؤولية  أهداف  عن  الإفصاح 

اكهم فيها.   وإشر

كة.  .4 ي التقارير الدورية ذات الصلة بأنشطة الشر
 الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية فر

ي مجال المسؤولية   .5
كة فر كة واستخدامها كأداة فعالة لإبراز جهود الشر تفعيل قنوات التواصل للشر

 الاجتماعية. 

ية المتصلة بأعمال المسؤولية الاجتماعية.  .6 عات الخب   مراجعة واعتماد التب 

كة.  .7 ي ترع برامج ونشاطات المسؤولية الاجتماعية لمعرفة احتياجاتها لدعم الشر
 التواصل مع الجهات الت 

كة والبيئة المحيطة بها.  .8 ي الشر
ر ونشر ثقافة المسؤولية الاجتماعية فر ي برامج لتحفب 

 تبتر

ي النشاطات الاجتماعية والعمل التطوعي  .9
ر
كة ف ر بالشر  يكون عضو وأن  ، تفعيل مشاركة العاملي 

ً
  الفريق مدركا

ي تحقيقها ع لمهام الفريق ومسؤولياته، و 
ي للقيام بدوره فر

 .ليه تخصيص الوقت الكافر

ي مجال المسؤولية الاجتماعية  10.
تقديم تقارير دورية لمجلس الإدارة بشأن ما تم اتخاذه من اجراءات وأعمال فر

كة.   بالشر
 
 
 



 

 

 

 :    : المالية لفريق المسؤولية الاجتماعية المخصصاتالبند السادس عش 
  تقوم الإدارة التنفيذية

ً
نامج المسؤولية الاجتماعية الموازنة ع توصية بشأن برف  سنويا حة لب 

 . المقب 

: الأحكام العامة سابع البند ال   : عش 
كات  تم اعداد هذه السياسة استكمالا لتحديث الإطار العام للحوكمة ووفقا لمتطلبات لائحة حوكمة   .1 الشر

بتاري    خ   المعدلة  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  كات    2023/ 01/ 18الصادرة  الشر نظام  على  ي 
والمبتر م 

 . هـ1443/ 12/ 01وتاري    خ  132الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/ 

كجزء من مراجعة فاعلية حوكمة    الإدارة وذلكتخضع هذه السياسة للمراجعة بصفة دورية من قبل مجلس   .2

كة أو عند   ي جميع الأحوال  أو لوائح جديدة تتعلق بالسياسة    صدور تعليماتالشر
ي  وفر

أي تغيب  أو تعديل فر

 السياسة يجب اعتماده من قبل الجمعية العامة. 

كة تقديم الدعم اللازم لفريق عمل المسؤولية  .3 ة عملها.  الاجتماعية على جميع الإدارات بالشر  لمباشر

المسؤولية   .4 بنشاط  المتعلقة  التفاصيل  السنوي عن جميع  تقريره  ي 
بالإفصاح فر كة  الشر إدارة  م مجلس  ر يلب 

تبة على تنفيذ سياسة المسؤولية الاجتماعية.   الاجتماعية والنفقات المب 

ي السنة( لضمان شموليتها واكتمالها،   .5
يتم مراجعة هذه السياسة على أساس منتظم )مرة واحدة على الأقل فر

 من قبل مجلس الإدارة. 

ام بما ورد فيها اعتبارا من تاري    خ  .6 ر  اعتمادها. يتم العمل بهذه السياسة والالب 

العربية   .7 ر  باللغتي  السياسة  ية، حررت هذه  ر النص    والإنجلب  فالمعتب  هو  بينهما  تعارض  أي  ي حال وجود 
وفر

 . ي  العرب 

والعامة   .8 ر  المساهمي  ر  لتمكي  ي 
وبر الالكب  كة  الشر موقع  على  السياسة  هذه  أحكام  لأبرز  ملخص  نشر  يتم 

كة وكافة أصحاب المصالح من الاطلاع عليها والعمل بموجبها.  ر بالشر         والعاملي 
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