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التعديل نص المادة بعد التعديل نص المادة قبل   المادة 

ي هذه السياسة  -يقصد بالعبارات الآتية 
 
ي  -أينما ورد ف

المعان 
 المبينة أمام كل منها: 

 
ي الأنظمة المطبّقة: 

 
 1-3القسم الأنظمة واللوائح المذكورة ف

لة من وقت لآخر(.   من هذه الوثيقة )بصيغتها المعدلة والمكمَّ
 

مصفوفة تفويض الصلاحيات الموافق الصلاحيات:  مصفوفة
 عليها من قبل لجنة المخاطر والمعتمدة من مجلس الإدارة. 

 
 .  لبنك  النظام الأساسالنظام الأساس للبنك: 

 
البنك السعودي ارة تقرير مجلس إدتقرير مجلس الإدارة: 

ي )
يطان   لتوجيهات الأول البر

ً
 وفقا

ً
( الذي يتم إعداده سنويّا

، بصيغته 2وهيئة السوق المالية 1البنك المركزي السعودي
 . المعدلة من حي   إلى آخر 

 
  . الأولرئيس مجلس إدارة الرئيس أو رئيس مجلس الإدارة: 

 
ي المملكة هيئة السوق المالية: 

 
العربية هيئة السوق المالية ف

 السعودية. 
 

شيحات. رئيس اللجنة:   رئيس لجنة المكافآت والبر
 

سواءً كان هذا  الأول عضو لجنة مجلس إدارة عضو اللجنة: 
ي مجلس الإدارة أو عضو 

 
 من خارج المجلس.  العضو عضو ف

 
كات أو النظام:  النظام الصادر بالمرسوم الملكي نظام الشر

ي بتنظيم متطلبات تأسيس وعمل 
ي المملكة المعن 

 
كات ف الشر

 العربية السعودية. 
 

ن العام:   . الأولعام مجلس إدارة أمي   الأمي 
 

كات:  اللائحة الصادرة عن هيئة السوق لائحة حوكمة الشر
ي 
 
كات المدرجة ف ي تحدد متطلبات حوكمة الشر

المالية والنر
 . السوق المالية السعودية

 

 –الجزء الأول -
 التعاريف
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كات للبنوك:  الصادرة المبادئ التوجيهية مبادئ حوكمة الشر
كات  عن بنك التسويات الدولية لتعزيز ممارسات حوكمة الشر

 السليمة للبنوك
 

 الأول.  عضو مجلس إدارةعضو مجلس الإدارة: 
 

  الأول عضو مجلس إدارةعضو مجلس الإدارة التنفيذي: 
ي إدارة  الذي يكون

 
ي الإدارة التنفيذية للبنك ويشارك ف

 
عضو ف

 شهريا مقابل ذلك. 
ً
 شؤونه اليومية ويتقاض  راتبا

 
هو عضو اللجنة المنبثقة من مجلس : 3عضو اللجنة الخارج   

ي مجلس إدارتها. 
 
 ف
ً
 الإدارة، ولا يكون عضوا

 
الجمعية المكونة من مساهمي البنك الجمعية العامة: 

ا 
ً
كات والنظام الأساس للبنك. المنعقدة وفق  لأحكام نظام الشر

 
ي المبادئ العضو المستقل: 

 
 . رئيسيةل  حسب التعريف الوارد ف

 
  المؤسسات المالية 

ن
أو المبادئ  -المبادئ الرئيسة للحوكمة ف

ي الرئيسية: 
المبادئ الصادرة عن البنك المركزي السعودي النر

ي يجب على المؤسسات 
المالية تحدد متطلبات الحوكمة النر

 مراعاتها. 
 

 .وزارة التجارة السعوديةوزارة التجارة: 
 

ي  : السلوك سوء
 
ي للمعايب  المتوقعة، بما ف

السلوك الذي لا يرتقر
ي والداخلىي والمعايب  الأخلاقية. 

ي والمهن 
 ذلك السلوك القانون 

 
عضو مجلس الإدارة الذي يبدي الآراء العضو غي  التنفيذي: 
للبنك ولكنه لا يشارك بأي شكل من ويقدم المشورة الفنية 

ي إدارة شؤونه اليومية ولا يتقاض  أجرًا شهريًا أو 
 
الأشكال ف

 سنويًا. 
 

شح والا  ختيار لأعضاء مجلس الإدارة ولجان سياسة الير
هي سياسة إختيار أعضاء أو سياسة الاختيار:  - مجلس الإدارة 

 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 
 
كات لائحة ال كات الخاصة بشر التنفيذية لنظام الشر

ي  : المساهمة المدرجة
 ها هيئةتصدر أ اللائحة التنفيذية النر

كات  نظامبموجب  السوق المالية كات الخاصة بشر الشر
 المساهمة المدرجة. 
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 - سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس إدارة أو سياسة المكافآت: 
 وأعضاء لجنة مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.  الأول

 
ي المكافأة أو المكافآت: 

 
المبالغ والبدلات وأرباح الأسهم وما ف
حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، 

ة أو طويلة الأجل، وأي مزايا  ية قصب  عينية والخطط التحفب  
ي 
أخرى، باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة النر

يتحملها البنك لتمكي   عضو مجلس الإدارة و/أو لجنة مجلس 
 . الإدارة و/أو الإدارة التنفيذية من أداء واجباته

 
  المؤسسات المالية 

ن
  المناصب العليا ف

ن
ن ف متطلبات التعيي 

ف عليها البنك المركزي السعودي    يشر
أو المتطلبات:  -التر

تعميم )تعاميم( البنك المركزي السعودي الذي يحدد 
وط الواجب استيفاؤها عند اختيار وتعيي    المتطلبات والشر

ي البنوك ال
 
ي أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيي   ف

 
عاملة ف

 المملكة العربية السعودية. 
 

ي السوق المالية السعودية )"تداول"(: 
 
السوق المالية ف

 المملكة العربية السعودية. 
 

. أو البنك:  الأول ي
يطان    البنك السعودي البر

 
  مجلس إدارةعن المنبثقة : لجنة المراجعة لجنة المراجعة

 . الأول
 

مجلس الإدارة أو المجلس:  أو مجلس الأول مجلس إدارة 
 . إدارة الأول

 
اللجان المنبثقة عن : الإدارة أو لجان المجلس لجان مجلس

 . إدارة الأولمجلس 
 

  مجلس إدارةعن المنبثقة لجنة المخاطر لجنة المخاطر: 
 الأول. 

 
شيحات والمكافآت:  شيحات والمكافآتلجنة الير  لجنة البر

 الأول.  مجلس إدارةعن المنبثقة 
 

اللجنة التقنية والرقمية المنبثقة من اللجنة التقنية والرقمية: 
 . الأولمجلس إدارة 
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اللجنة التنفيذية المنبثقة من مجلس  : التنفيذية اللجنة
 البنك المركزي السعودي. ساما: الإدارة. 

 
افية:  ي المملكة العربية الجهات الإشر

 
الجهات الرقابية ف

ي ذلك هيئة السوق
 
المالية، والبنك المركزي  السعودية، بما ف

 السعودي، ووزارة التجارة. 
 

نائب مجلس: النائب رئيس مجلس الإدارة أو نائب رئيس 
 . الأول رئيس مجلس إدارة

 

  الأول يرى 2.1
ً
ي أعمال

 جيدة. أن الحوكمة الرشيدة تعن 
ي وضع أفضل 

 
ي يتم إدارتها بشكل جيد تكون ف

كات النر والشر
كة  لاتخاذ قرارات عالية الجودة تحقق المنفعة للشر

 و بالتالىي أصحاب المصلحة الرئيسيي   
 .والمساهمي  

 

ي 
ي  تقتض 

 
المباديء الرئيسية لحوكمة البنوك العاملة ف
المملكة العربية السعودية وكذلك ضوابط التعويضات 

ي السعودي، أن يحرص  الصاد رة عن مؤسسة النقد العرنر
المكافآت والتعويضات المدفوعه  كل بنك على أن تتسق

عراف المصرفية المحلية لأ ة وادار لإ اعضاء مجلس لأ 
تتجاوز هذه التعويضات السقف  لا نظمة الرقابية، وأن لأ وا

ي حددتها مؤسسة 
الذي حددته للمتطلبات النظامية النر

ي السعودي.   النقد العرنر

  
ن
 –الجزء الثان

 تمهيد 

ي هيكل الحوكمة  مقومًا تشكل سياسات المكافآت  2.2
 
رئيسيًا ف

من خلاله  والحوافز الذي يعزز مجلس الإدارة والإدارة العليا
ي الأداء  حسن

 وتعزيز لمخاطر ا لمواجهة كيات مناسبةسلو  وتبن 
ي البنك

 
 . ثقافة العمليات والمخاطر ف

كات أن يتضمن نظام لا كما تضمنت  ئحة حوكمة الشر
كة  دارة، لإ عضاء مجلس الأ طريقة المكافآت المدفوعة الشر

ي شكل راتب معي   أو 
 
وأجازت أن تكون هذه التعويضات ف

من  سات أو مزايا عينية أو نسبةبدل حضور عن الجل
(، مع جواز الجمع بي   إثنتي   أو لأا رباح )لغب  المستقلي  

 أكبر من هذه المزايا. 

 

كة سعودية مرخصة لممارسة  2.3 إن البنك باعتباره شر
ي سوق الأورا

 
ي المملكة ومدرج ف

 
ق المالية الأعمال المصرفية ف

ي بيئة
 
 جهات. وقد قامت المكثفة التنظيم السعودية يعمل ف

افية بسن العديد من القواني   وا واللوائح  لقواعد الإشر
ي بها المؤسسات المالية، مثل و 

ي يتوجب أن تق 
المتطلبات النر

مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة 
ي ذلك تطوير واعتماد سياسة تدار بها هذه  التنفيذية

 
بما ف

 .الأنشطة
 

كة أن كات حدد أن على الشر ي نظامها  نظام الشر
 
 تبي   ف

دارة، وأجاز ان ً لإ ساسي طريقة مكافأة أعضاء مجلس االأ 
تكون هذه المكافأة راتبا للعضو أو بدل حضور عن ً معينا 

رباح، ومن لأمن ا الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة معينة
 أنه يجوز الجمع بي   اثنتي   أو أكبر من هذه المزايا. 

 

ط النظا - دارةلإ مكافأة أعضاء مجلس ام اذا كانت وقد أشبر  
كة عدم  -من غب  المستقلي    - نسبة معينة من أرباح الشر

رباح الصافية لأ%من ا 10ن تزيد هذه النسبة على جواز أ
ي لإ اكات و لا ستهلإ المصروفات وابعد خصم 

حتياطات النر
توزي    ع أرباح على المساهمي   قررتها الجمعية العامة وبعد 

كة. %من رأس ما 5يقل عن  لا بما  ل الشر  

 



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

والمتطلبات  الممارسات العالمية مع أفضل ا تماشيً  2.4
هذه والموافقة مكافآت الفقد تم إعداد سياسة  ،التنظيمية

شيحات والمكافآت ومجلس الإدارة  عليها من قبل لجنة البر
ي 
 
شاد بها ف مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس  وضع للإسبر

ام بتنفيذها بعد الاويجب الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية  لبر 
 . امةمن قبل الجمعية الع عتمادها ا

وإنسجاما المتطلبات التنظيمية ، فلقد روعي إعداد هذه 
شيحات  ي جرى توصيتها من قبل لجنة البر

السياسة النر
والمكافآت ومجلس إدارة ساب، وإقرارها من قبل 
ي 
يطان  ساب" "الجمعية ُ العامة للبنك السعودي البر

شيحات والمكافآت ومجلس لتكون دليالُ ع اما للجنة البر
ي "ساب" يحدد معايب  

يطان  إدارة البنك السعودي البر
لس اإلدارة واللجان مكافآت وتعويضات أعضاء مج

دارة التنفيذية. لإ وا  

 

يعية  3.1  الخلفية التشر
 
ا لجميع القواني    3.1.1 

ً
تم تطوير سياسة المكافآت هذه وفق

افية، وتشمل على جهات بها من الواللوائح المعمول  الإشر
 سبيل المثال وليس الحصر: 

 

كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/  (1 ( 3نظام الشر

هـ )الموافق 28/01/1437وتاري    خ 

ي العام 10/11/2015
 
م( وماطرأ عليه من تعديلات ف

 م. . 2022

نظام مراقبة البنوك الصادر بالمرسوم الملكي رقم  (2

)الموافق هـ 22/02/1386( وتاري    خ 5)م/ 

 .م( وتعديلاته12/12/1966

ي المؤسسات المالية  (3
 
المبادئ الرئيسية للحوكمة ف

الصادرة عن البنك المركزي السعودي بتاري    خ 

 م( وتعديلاتها. 06/2021هـ )الموافق 06/1442

ي  (4
 
ي المناصب القيادية ف

 
متطلبات التعيي   ف

اف البنك المركزي  المؤسسات المالية الخاضعة لإشر

 يلاتها. السعودي وتعد

كات  (5 كات الخاصة بشر اللائحة التنفيذية لنظام الشر

المساهمة المدرجة  والصادرة عن مجلس إدارة هيئة 

هـ 16/01/1438السوق المالية بتاري    خ 

م( وماطرأ عليها من 17/10/2016)الموافق

ي العام 
 
 م . 2023تعديلات ف

قواعد مكافآت البنوك الصادر عن البنك المركزي  (6

هـ 12/06/1444السعودي بتاري    خ 

 م( وتعديلاتها. 05/01/2022)الموافق

كات الصادرة عن مجلس إدارة  (7 لائحة حوكمة الشر

هـ 16/05/1438هيئة السوق المالية بتاري    خ 

م( وما طرأ عليها من 13/02/2017)الموافق 

ي العام 
 
 م. 2023تعديلات ف

 

 أهداف السياسة   3.2       

 - الثالثالجزء  -
 نعامة ع لمحة

 السياسة
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ي البنك يجب أن  الأول يدرك 3.2.1

 
أن هيكل المكافآت ف

كات وإدارة المخاطر  .يدعم الحوكمة السليمة للشر
 

 :تحقيق الاهداف التاليةلسياسة هذه الإعداد تم  3.2.2
 
اتيجية  .1 مواءمة برامج التحفب   والمكافآت مع إسبر

الأعمال والمخاطر والأهداف والقيم ومصالح  البنك 
 على المدى الطويل. 

تحمل ية نهجمإنشاء ثقافة مؤسسية ملائمة  .2

حث الموظفي   على التصرف بما يخدم المخاطر و 

مصالح البنك ككل على المدى الطويل على الوجه 

 .الأكمل وليس ما يخدم مصالحهم أنفسهم

 
من أجل تحقيق هذه الأهداف، قام مجلس الإدارة  3.2.3

شيحات والمكاف بتفويض بعض  4آتالمسؤوليات إلى لجنة البر

 العليا  الإدارة مع بالمشاركة سياسة المكافآت تطويرتشمل 

  .  المهمة هذه لتنفيذ  للبنك

 
مجلس الإدارة مسؤول عن تعزيز الحوكمة الفعالة    3.2.4

ي والا
ر
اموممارسات المكافآت السليمة والسلوك الأخلاف  لبر 

واللوائح ومعايب  السلوك الداخلية، وضمان المساءلة  بالأنظمة
 : عن سوء السلوك؛ بالإضافة إلى ما يلىي 

 
اف ومساءلة الإدارة العل . 1 ي الإشر

 
يا عن التنفيذ والمشاركة ف

نظام المكافآت الذي يحدد بشكل فعال كيفية معالجة  وضع
أدوات المكافآت لمخاطر سوء السلوك أو أي سلوك غب  حكيم 

 . اطرةمع المخ
 

ي ذلك تحدي شاركة الفعالة مع الإدارة العليا الم . 2
 
، بما ف

الإدارة العليا إذا كان مكافآت ب الخاصة توصياتالتقييمات و ال
ر ذلك عند حدوث سوء سلوك خطب  أو متكرر  هناك ما يبر

الدروس  اتاحةوالتأكد من إجراء تحليل الأسباب الجذرية، و 
المستفادة على مستوى البنك واعتماد سياسات جديدة، 

ورة، لمنع حدوث    . اي تكرارحسب الصر 

 
 
على مجلس الإدارة التأكد من أن المراجعة السنوية   3.2.5

أو بتكليف  الداخلية لمراجعة)داخليًا من خلال ا للمكافآت
ف بها( يتم إجراؤها بشكل مستقل دون  كة معبر ي لشر خارجر
 تدخل الإدارة العليا. 
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كقاعدة عامة، أي مكافأة مستحقة الدفع من قبل البنك   4.1
ي 
 
ي لجان مجلس الإدارة أو ف

 
ي مجلس الإدارة أو عضو ف

 
لعضو ف

تتماسر مع المتطلبات القانونية اللجنة التنفيذية يجب أن 
افيةيمية الصادرة من الوالتنظ النظام مع  لكوكذ جهات الإشر

. البنك الأساس واللوائح والسياسات الداخلية  

التعويضات والمكافآت المدفوعه  بشكل عام تتحدد 
ي "ساب" لأ 

يطان  عضاء مجلس إدارة البنك السعودي البر
عضاء من خارج الأ من التنفيذيي   وغب  التنفيذيي   أو 

ي حددتها التعليمات الصادرة عن لآ المجلس وفق ا
طر النر

افية، ويحكمها بشكل عام المباديء الرئيسية الإ الجهات  شر
ي المملكه وضوابط التعويضات 

 
لحوكمة البنوك العاملة ف

ي السعودي و الصادرتي   عن مؤسسة النقد  ئحة لا العرنر
كات، وأحكام نظام  كات والنظام حوكمة الشر ساسي لأ االشر

"ساب" ديعو للبنك الس ي
يطان  ووثيقة حوكمة ساب.  البر  

 – الرابع الجزء
الإطار العام 
 للمكافآت

يتم تحديد المكافآت المستحقة الدفع من قبل البنك  4.2
لأعضاء مجلس الإدارة  أو أعضاء لجان مجلس الإدارة أو اللجنة 
: التنفيذية  لأجل تحقيق الأهداف التالية  

ي الضوابط 
 
ي تم تضمينها ف

تراع المعايب  العامة النر
كات المساهمة والإ  جراءات التنظيمية الصادرة للشر

كاتتنفيذا لنظام المدرجة  كات ولا  الشر ئحة حوكمة الشر
: ومن ذلك  

 

والمسؤوليات الأدوار المكافآت عادلة ومتناسبة مع أن تكون . 4
ي يقوم بها والواجبات والأنشطة 

بالإضافة إلى ، الفرد النر
تحقيقها  لمطلوبمجلس الإدارة  ا قبلالأهداف المحددة من 
 . خلال السنة المالية 

 

إختصاصات أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع 
ي يقوم بها، إلى جانب العضو والأعمال 

والمسئوليات النر
تحقيقها.  المراد دارة و لإ هداف المحددة من مجلس االأ  

 

مبنية على توصية لجنة المكافآت. أن تكون المكافآت  -   

تشجيع أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة . 2
 و الإدارة التنفيذية والموظفي   الآخرين لتحقيق نجاح البنك

 . وتعزيز التنمية المستدامة طويلة المدى

-  

امج مع أعمال وأهداف  وبرامج مواءمة هيكل. 1 المكافآت والبر
اتيجية البنك  . وإسبر

كة والمهارة  أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشر
 الالزمة إلدارتها. 

 

كة  - الأخذ بعي   الإعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشر
ة أعضاء مجلس الإدارة.   وحجمها وخبر

 

ي أن يكون مستوى وتكوين المكافأت لأعضاء مجلس  
ينبغ 

 الإدارة غب  التنفيذيي   والمديرين التنفيذيي   كافيا 
ُ
ومعقولا
ين وبما يهدف  لجذب والحفاظ على األفراد المتمب  
 لتحقيق المهام المراد إيكالها لهم. 

 



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

                                                           
 

وأعضاء  يجوز أن تتفاوت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 4.4
ات  الفردية والمهارات  لجان مجلس الإدارة بحسب الخبر
ي يضطلع بها والاستقلالية، وعدد إجتماعات 

والواجبات النر
ها لالإدارة و / أو لجنة مجمجلس  ي يحصر 

س الإدارة  النر
 .وبالإضافة لأي اعتبارات أخرى

 

جوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة ي
ة العضو وإختصاصاته  المقدار بحيث تعكس مدى خبر
ي 
والمهام المنوطة به وإستقلاله وعدد الجلسات النر
ها من الإعتبارات.  ها وغب   يحصر 

 

وحجم وطبيعة  وبرامج المكافآت الاتساق بي   هيكل.تحقيق 3
 .ومستوى المخاطر العامة للبنك

-  

دارة التصويت على بند مكافآه عضاء مجلس الإ لا يجوز لأ  -
ي إجتماع الجمعية العامةجلس الإ أعضاء م

 
. دارة ف  

 

ة العملية أن . 5 تعكس المؤهلات التعليمية والمهنية و الخبر
 . وأداء الفرد والمهارات والكفاءات 

-  

ممارسات البنوك الأخرى و ممارسات القطاع  مراعاة. 6

ي 
 
ي الأجور  المصرف

 
رة ف على ألا تؤدي إلى زيادات غب  مبر

 .والتعويضات

 

-  

شيحات والمكافآت تجنب وضع اي  - يتعي   على لجنة البر
خطط أو سياسات أو برامج للتعويضات والمكافآت بما لا 

عليه أو ما نصت عليه الجهات يتجاوز ما هو متعارف 
افية.   الإشر

 

ي  4.3
 
يجب أن تكون المكافأة متوافقة مع الأعراف السائدة ف
المملكة العربية السعودية، وتعمل على تحقيق مصالح 
اتيجية للبنك على المدى البعيد   . المساهمي   والأهداف الإسبر

-  

تنظم سياسة المكافآت منح أسهم البنك إلى أعضاء  4.5
الإدارة والإدارة التنفيذية سواء كانت الأسهم تم  مجلس

ي حال قيام 
 
اؤها من قبل البنك. وف ا أو تم شر

ً
إصدارها حديث

اء أسهمه الممتازة أو العادية لغرض تخصيصها  البنك بإعادة شر
"، فيجب على البنك التقيد  ل   "برنامج أسهم الموظفي  

افي جهاتالمنصوص عليها من قبل ال 5بالأحكام ي الإشر
 
ة بما ف

 ذلك على سبيل المثال لا الحصر: 
 

الحصول على تقرير صادر عن مراجع حسابات  .1

اء الأسهم   اح إعادة شر ي حول إقبر البنك الخارجر

-  



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

من قبل البنك، على النحو الذي وافق عليه 

 مجلس الإدارة. 

الحصول على موافقة الجمعية العامة غب   .2

 العادية. 

الرقابية الحصول على الموافقة من الجهات  .3

 .المختصة

 التنفيذيي    غب   الإدارة مجلس لأعضاء يجوز  لا  .4

اك ي  الاشبر
 
، أسهم برنامج ف  لا  كما   الموظفي  

 التنفيذيي    الإدارة مجلس لأعضاء يجوز 

 المتعلقة الإدارة مجلس قرارات على التصويت

نامج  . بالبر

ي يجب فيها يجب  4.6
أن توضح سياسة المكافآت الحالات النر

المكافآت أو استعادتها إذا تقرر أن هذه المكافأة تم   تعليق منح
ة مقدمة من عضو تخصيصها بناءً على معلومات غب  دقيق

عضو الإدارة التنفيذية، وذلك لمنع إساءة مجلس الإدارة أو 
الحصول على تعويض بدون وجه  استخدام الصلاحيات  لأجل 

 . حق

-  

على توصية   لأعضاء  يجب أن تستند المكافآت المستحقة 4.7
شيحات والمكافآت وأن يوافق عليها من مجلس  من لجنة البر

 . الإدارة
 

-  

شيحات والمكافآت مرا 4.8 جعة سياسة يجب على لجنة البر
  مكافآتالمكافآت لتعكس ال

ً
ا المناسب  بالنسبة للمعيني   حديث

 . بحسب المتطلبات

-  

شيحات والمكافآت تجنب خطط  4.9 المكافآت على لجنة البر
ي تتجاوز

امج النر ي   أو السياسات أو البر
 
ما هو متعارف عليه ف

ي وضعتها
 جهاتال المملكة العربية السعودية أو الحدود النر

 .التنظيمية، إن وجدت

-  

شيحات والمكافآت   4.10 مكافآت  كثب  عنتراجع لجنة البر
 للتحقق من الا

ً
امالموظفي   الأعلى أجرا  سياسة المكافآت. ب لبر 

-  

 جدوللأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند لا يحق   4.11
ي الأعمال 

 
 اجتماعاتالمتعلق ب مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ف

 . امةالعالجمعية 
 

.إعتماد وإقرار الجمعية العامة للبنك للمكافآت 5

 والتعويضات المدفوعه ألعضاء مجلس اإلدارة: 
لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافآة لا يجوز 

ي 
 
 . العامة الجمعية إجتماعأعضاء مجلس الإدارة ف

 

 تار الجمعية العامة للبنك للمكافآإعتماد وإقر . 5 -
 والتعويضات المدفوعه ألعضاء مجلس اإلدارة: 

ي للبنك أن يدرج ضمن بنود جدول أعمال الجمعية 
ينبغ 

والتعويضات المدفوعه ألعضاء العامة حجم المكافآت 
مجلس اإلدارة للسنة المالية المنتهية، بحيث يجري 

 إقرارها من الجمعية العامة. 

 



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

. يتقاض  أعضاء مجلس إدارة البنك غب  التنفيذيي   مبلغا 1 -

( ريال سعودي بصفة 350,000مقطوعا كتعويض يبلغ)
ي مجلس إدارة البنك. 

 
 سنوية نظب  عضويتهم ف

الجزء 
 –الخامس

مكافآت أعضاء 
 مجلس الإدارة 

 

يجب أن لا يتجاوز سقف التعويضات السنوية الممنوحة  -
( 500,000 مبلغ)ألعضاء مجلس اإلدارة غب  التنفيذيي   

ي مجلس اإلدارة وعن 
 
ريال سعودي عن العضوية ف

ي اللجان. شاملة على بدل حضور الجلسات. 
 
العضوية ف

اء لجنة ويستثن  من ذلك رئيس مجلس الإدارة وأعض
 المراجعة وفقا للمتطلبات النظامية. 
 

 

قد تتكون مكافآت مجلس الإدارة من مبلغ محدد أو مزايا (أ
ا أو نسبة مئوية محددة من أرباح 

ً
ي شكل أسهم أو نقد

 
محددة ف

بناء ت والمكافآت شيحاالبنك على النحو الذي تحدده لجنة البر 
 نظاموحسب هذه السياسة ، بالإضافة إلى بدل الحضور..  على

كات والتوجيهات الصادرة من وقت لآخر من قبل الجهات  الشر
 . الرقابية

-  

لا يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المستقلي     ب(
ي يحققها البنك ، ولا تكون مبنية 

نسبة مئوية من الأرباح النر
 بشكل مباشر أو غب  مباشر على ربحية البنك. 

-  

شيحات لجنة توضي   ج( مكافآت رئيس مجلس ب والمكافآت البر
 الإدارة ونائبه والعضو المنتدب. 

-  

دفع د( 
ُ
الأشخاص الاعتباريي   من أعضاء مكافآت وتعويضات ت

ا لما من خلال الشخص الاعتباري مجلس الإدارة 
ً
أو الممثل وفق

 . ي
 يحدده الكيان القانون 

أعضاء مجلس الإدارة مكافآت وتعويضات . يتم دفع 6
من خلال الشخصية الممثلي   لشخصية إعتبارية 

حسب ماهو متفق عليه من الإعتبارية أو ممثلها 
 الشخصية الإعتبارية. 

 

يتم تحديد مبالغ مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان هـ( 
شيحات والمكافآت ويوافق  مجلس الإدارة من قبل لجنة البر

 . عليها مجلس الإدارة

-  



 
 

 سياسة مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

يتم تعويض أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان الخارجية و( 
ي تحملوها لحضور 

عن جميع النفقات المعقولة النر
ي المجلس ونشاطات لجان مجلس 

 
الاجتماعات والمشاركة ف

ط  الإدارة مثل نفقات السفر والنفقات الأخرى المتعلقة به بشر
أن تكون تلك المصاريف مسجلة ومعدة حسب سياسة البنك 

 . ليةالداخ

يقوم البنك بدفع كافة النفقات والمصاريف الفعلية . 3
ي يتحملها عضو مجلس الإدارة وأعضاء 

المعقولة النر
ي سبيل حضور إجتماعات المجلس أو اللجان 

 
اللجان ف

ي ذلك مصروفات السفر والإقامة. 
 
 المنبثقة عنه بما ف

 

. يحصل أعضاء مجلس اإلدارة غب  التنفيذيي   على مبلغ 2 -

( ريال سعودي نظب  حضور كل جلسه من 5,000)وقدره 
ة أو من  جلسات المجلس سواء كان الحضور بصفة مباشر
 خالل أي وسائل تواصل عن بعد. 

 

م مع 5 - ي يتضمنها عقد العمل المبر
اطات النر . تحكم اإلشبر

عضو مجلس اإلدارة التنفيذي حدود المكافآت 
ي تمنح له. 

 والتعويضات النر

 

 لجان المجلس لمهاممكافآت أعضاء مجلس الإدارة  6.1
 والمهام الإضافية

  
يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عن أي  6.1.1

بموجب  -مهام تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية إضافية 
ي 
واجبات أو وظائف يقوم بها عضو مجلس  -ترخيص مهن 

بالإضافة إلى المكافأة  الإدارة ، ويجب أن تكون هذه المكافأة
ي 
ي مجلس الإدارة واللجان النر

 
ي صفته كعضو ف

 
ي قد يتلقاها ف

النر
كات ونظام البنك الأساس.  نظاملس بموجب يشكلها المج  الشر

يتقاض  كل عضو من أعضاء مجلس إدارة البنك على بدل 
ي أعمال اللجان الفرعية المنبثقة عن مجلس 

 
لمشاركته ف

ض بمبلغ مقطوع وبصفة سنوية الإدارة ويكون هذا التعوي
 : ي لجان المجلس وفق التالىي

 
 عن كل عضوية ف

 

 اللجنة قيمة بدل التعويض

ريال سعودي 50,000  اللجنة التنفيذية 

ريال سعودي 50,000 شيحات   لجنة البر
 والمكافآت

ريال سعودي 50,000  لجنة المراجعة 

ريال سعودي 50,000  لجنة المخاطر 

 
 

 الجزء السادس
مكافآت  –

 أعضاء اللجان
 

ا على مستوى    6.1.2
ً
قد يتم تخصيص مكافأة إضافية اعتماد

مجلس الإدارة الذين  عضاءالمشاركة والقيمة المضافة للبنك لأ 
لديهم مستوى أعلى من المشاركة، أو تم تكليفهم بمسؤوليات 
إضافية لحضور اجتماعات مجلس الإدارة أو اجتماعات 

 اللجان. 

( 5000مبلغ وقدره )يحصل عضو مجلس الإدارة على 
نظب  حضور كل جلسه من جلسات لجان ريال سعودي 

ي هو عضو فيها سواء كان حضوره بصفة 
المجلس النر

ة أو من خالل أ وسائل التواصل عن بعد  . مباشر  
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تعويضات أعضاء اللجان من خارج مجلس إدارة  3.2 -
 البنك
 
افية وقواعد وأحكام  وفق ما تنص عليه التعليمات اإلشر
عمل اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة البنك السعودي 
ي 
يطان  ساب"، ووفق ما تضمنته قواعد تنظيم أعمال "البر

شادي لعمل لجنة  لجان المراجعة والدليل اإلسبر
المراجعة، فيتم تعيي   أعضاء من خارج مجلس اإلدارة 

ي أعمال
 
اللجان وفعالياتها.  للمشاركة ف  

 
اطات التالية نطاق التعويضات الممنوحة  وتحكم اإلشبر
 ألعضاء هذه اللجان من خارج المجلس: 
 

. يتقاض  كل عضو من أعضاء اللجان المنبثقة عن 1

مجلس إدارة البنك من خارج المجلس على مبلغ مقطوع  
( ريال سعودي سنويا. 150,000كتعويض يبلغ )  

 

دارة على مبلغ وقدره لإ خارج مجلس ايحصل العضو من  -
نظب  حضور كل جلسه من جلسات ( ريال سعودي 5000)

ي هو عضو فيها سواء كان حضوره بصفة 
لجان المجلس النر

ة أو من خالل أي من وسائل تواصل عن بعد.   مباشر

 

يجب أن تتبع المكافآت المستحقة لأعضاء الإدارة  (أ
المعتمدة من قبل مجلس  الصلاحياتالتنفيذية مصفوفة 

ي سياسة و الإدارة 
 
ا للأحكام المنصوص عليها ف

ً
وفق

المكافآت هذه وعقود العمل ذات الصلة وإجراءات 
  المكافآت الداخلية الأخرى. 

يجب على مجلس الإدارة عند مراجعة مكافآت أعضاء  (ب
الإدارة التنفيذية والموافقة عليها التأكد من أن المكافآت 

ا للمبادئ التالية: المذكورة قد تم ت
ً
 حديدها وفق

 
 قياس الأداء 7.1

ي  7.1.1
يقيّم نظام قياس الأداء الممارس ويقيس أداء موظق 

 . ي مختلف المستويات بشكل موضوعي
 
 البنك ف

  
تعد الإجراءات والعمليات المتعلقة بتقييم وقياس الأداء  7.1.2

وع  واضحة وموثقة وتعمل على تفادي التأثب  غب  المشر

ي لإ عويضات اتدار ت
 
ساب وفقا للسياسة دارة التنفيذية ف

ي البنك. ويعمل ساب على مواءمة أجو 
 
ر العامة للمكافآت ف

جمالية بحسب لإ جور الأ المديرين التنفيذيي   لديه مع ا
ر داء والمخاطلأ وق مع ضمان وجود صلة قوية بي   االس

دوار لأ جل. تخضع الأ المحتملة والمخاطر المتوسطة ا
ي ساب لتقييمات مراجعة ال

 
مخاطر التنفيذية العليا ف

تب عليه تأجيل مدفوعات فعلية السنوي والذي ي دوار الأ بر
المخاطر المادية بما يتماسر مع اللوائح الصادرة عن 

ي السعودي ي مايو  مؤسسة النقد العرنر
 
م بشأن 2010ف

(ممارسات وتجد ي التعويضات والمبادئ   )اف اس نر
ستقرار المالىي هذه الممارسة دعما لإ التوجيهية لمجلس ا

ي ممارسات إدارة المخاطر لاخمن 
 
ل التطوير المستمر ف

ي ساب لضمان الوعي بشكل أفضل بمجموعة 
 
وقياسها ف

ي يتكبدها البنك 
ل عملياته لاخواسعة من المخاطر النر

.  تحدد سياسة  ها على أجور المديرين التنفيذيي   وتأثب 

 – الجزء السابع
مكافآت الإدارة 

 التنفيذية 
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وحالات تضارب المصالح كما تتسم بالشفافية للموظفي   
 .  المعنيي  

 
لا يعد إجمالىي دخل الأرباح المكتسبة العامل الوحيد  7.1.3

ي الاعتبار العوامل الأخرى مثل 
 
لقياس الأداء. حيث تؤخذ ف

المخاطر ذات العلاقة بالعمليات الأساسية وجودة الأعمال 
ل حسب التجارية وتقييم السلوك ورضا العمي

ّ
ل والعائد المعد

ي قياس أداء  -حيثما أمكن-المخاطر على رأس المال...إلخ 
 
ف

 . الموظفي   
 

يُبن  قياس أداء الموظفي   من المستويات العليا على أداء  7.1.4
البنك لمدى أطول وبالتالىي لا يعد التعويض المستند على الأداء 

 مبنيًا على أداء السنة الحالية فقط. 
 

إجراءات وعمليات قياس الأداء قياس المساهمة تدعم  7.1.5
لحق -إلى الحد الممكن-الفردية مقابل الأداء العام للبنك 

ُ
. ت

ا 
ً
ي تم قياسها على هذا النحو أيض

المساهمة الفردية النر
 بالحساب الإداري لتحديد التعويض القائم على أداء الموظف. 

 
 اتساق المكافآت مع تحمل المخاطر 7.2

ستوى ونوع التعويض الاتساق الفعّال يعكس م  7.2.1
 للمكافآت مع تحمل المخاطر الحكيم. 

 
يؤخذ بالاعتبار جميع المخاطر القائمة والمحتملة بما  7.2.2

ي يصعب قياسها مثل مخاطر السيولة 
ي ذلك المخاطر النر

 
ف

ومخاطر السمعة وتكلفة رأس المال. علاوة على ذلك، يعكس 
ة  وتخصيصه داخل البنك حجم حساب التعويضات المتغب 

 كامل نطاق المخاطر. 
 

ي للمخاطر كما  7.2.3
تعتبر المكافآت حساسة للمدى الزمن 

يمكن تأجيل المكون المتغب  للتعويض حيث تتحقق المخاطر 
ات طويلة.   على مدى فبر

 
رباح الأيتم اتباع أساليب/معايب  مناسبة لتسوية  7.2.4

بلة للتحديد مما لكامل نطاق المخاطر القابنك لل المحاسبية
 . يعكس حجم ومدى تعقيد عملياته

 
يجب أن تشمل عمليات إدارة مخاطر سوء السلوك من  7.2.5

خلال نظام المكافآت، على الأقل، عمليات مسبقة تتضمن 
 درجةمعايب  التقييم غب  المالىي مثل جودة إدارة المخاطر، و 

ام واللوائح وأهداف السلوك الأوسع للبنك، بما  نظمةلأ با الالبر 
ي إدارة الأداء الفردي 

 
ي ذلك المعاملة العادلة للعملاء، ف

 
ف

والمكافآت على جميع مستويات البنك وكجزء من إطار أوسع 

ي البنك النطاق الواسع للمخاطر 
 
بشكل  التعويضات ف

تقليدية أو غب  تقليدية  واضح ) سواء كانت أشكال
ي تعتبر جزءا من قرار تحديد المكافآت 

للمخاطر(   والنر
. وعلى صعيد منح المزايا للتنفيذيي    للمديرين التنفيذيي  
ي السوق لهذا 

 
يقدم ساب المزايا المعروفة للتنفيذيي   ف

ت الخاصة وأيام لا توى، مثل الرسوم المدرسية والبد المس
ة بشكل واضح ضمن سياسة ضافية وهي محددلإ جازة الإ ا

شيحات لإ التعويضات. با ضافة لذلك فإن لجنة البر
ي 
 
ي تتولى ا -ساب  والمكافآت ف

اف على لإ وهي السلطة النر شر
ولديها صالحيات  –ممارسات التعويضات داخل البنك 

رقابية كاملة على تعويضات ومكافآت المديرين التنفيذيي    
ي  كجزء من صالحيات واختصاصات

يتم اللجنة النر
جتماعات الدورية للجنة. لإ ل الاممارستها من خ  
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للحوكمة وإدارة المخاطر. يجب دعم هذه العمليات من خلال 
ي ذلك الدورات التدريبية الرسمية

 
امج المستمرة بما ف ي  البر

النر
 تعزز معايب  السلوك المناسبة. 

 
ية  وإدارة الرقابة إداراتيجب أن تشارك  7.2.6 الموارد البشر

ي تصميم المكافآت واتخاذ القرار لضمان 
 
بشكل مناسب ف

ي معالجة مخاطر سوء السلوك. 
 
 حوافز المكافآت الفعالة ف

 
 

ة لخطر  7.2.7 يجب تعريض المبالغ الكافية للأجور المتغب 
ي مواءمة نتائج المكافآت مع النتائج التخفيض 

 
للمساعدة ف

ي قد تظهر مع مرور الوقت 
 فقط. السلبية و / أو المخاطر النر

 
 

 هيكل المكافآت 7.3

تم تصميم هيكل المكافآت لمستويات مختلفة من  7.3.1
الموظفي   لتعزيز إدارة المخاطر الفعالة وتحقيق أهداف 

هم، من الاحتفاظ بالمهنيي   التعويضات من  المؤهلي   وتحفب  
اتيجية  . أجل تمكي   البنك من تحقيق أهدافه الاسبر

 
يعتمد نوع نماذج المكافآت على منصب الموظف ودوره  7.3.2

 وقد يتضمن أوراق مالية وأسهم وأشكال أخرى من التعويضات. 
 

ة لمختلف   7.3.3 حدد نسبة المكافآت الثابتة والمتغب 
ُ
ت

طبيعة ومستوى مسؤوليات الموظف مجالات الأعمال باعتبار 
والمجال الذي يعمل فيه والفلسفة العامة لسياسة المكافآت 

ي البنك. 
 
لا يجب أن يحد مجموع التعويض المتغب  إمكانية  ف

ي تقوية قاعدة رأس المال. 
 
 البنك ف

 
ي الاعتبار عند تحديد حساب المكافآت الأداء  7.3.4  

 
يؤخذ ف

ي حي   أن توزي    عالعام للبنك 
 
يعتمد كل موظف على   مكافآتال ف

ا  وحدة أو القسم الذي يعمل فيهالأداء و على أداء الموظف 
ً
. أيض

خرى الأ مدفوعات المضمونة و  حد أدن  لا توجد مكافآت 
 الأداء. على راتب الموظف لا تستند  بخلاف مماثلةال
  

يجوز للبنك تأجيل نسبة معقولة من مكافأة الأداء مع  7.3.5
ة استحقاق لا تقل  نسبةتحدد ال( سنوات. 3عن ثلاث ) فبر

ة الاستحقاق بناءً على طبيعة العمل و لمكافأة ل المؤجلة فبر
ي 
 . ومخاطره وأنشطة الموظف المعن 

 
بي ّ   7.3.6
ُ
الأسهم  تخصيصلتحديد قيمة  المتبعةالمعايب  ت
ي الأسهم متاحًا  بشكل

 
ي حال كان التعويض ف

 
 . واضح ف
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 دفع المكافآت  8.1
المكافآت المستحقة لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه  8.1.1

، بالإضافة إلى سداد النفقات المعقولة عضويتهم تكون مقابل 
ي يتكبدونها

ي اجتماعات مجلس الإدارة  النر
 
مقابل المشاركة ف

 مقابل هذه المساهمات. 
ً
 ولجانه ويمثل مجموعها سنويًا مكافآة

يتم دفع المكافآت والإبلاغ عن تفاصيل الدفع من خلال  8.1.2
 الإدارة المختصة بالبنك. 

 

عضاء لأ التعويضات والمكافآت المستحقة  يتم إحتساب
المجلس نظب  عضاء من خارج لأ دارة واالإ مجلس 

ي إجتماعات 
 
مشاركاتهم، والمصاريف المعقولة للمشاركة ف

ي مقابل تلك المشاركات. 
 
 المجلس واللجان بصفة سنوية ف

 –الجزء الثامن 
داد  دفع واسير

 المكافآت

ل لاالمالىي وإبالغهم بتفاصيلها من خويتم دفع المقابل  -
دارة المعنية بالبنك. لإ ا  

 

داد المكافآت  8.2  اسير
ي عضو يتخلف إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية أ 8.2.1

أو اجتماعات متتالية لمجلس الإدارة ( 3)ثلاثة  عن حضور 
ة عضويته  دون عذر )خمسة( اجتماعات منفصلة خلال فبر

وع يقبله الم أي أجر يستلم أن  عضو ، فلا يحق لهذا السجلمشر
ي تبدأ من آخر اجتماع لمجلس الإدار 

ة النر ه، عن الفبر ة لم يحصر 
ة.  أجر أي  وعليه أن  حصل عليه عن تلك الفبر

بسبب تغيب احد إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية 
ثة اجتماعات متتالية لا لث دارة هـلإ أعضاء مجلس ا
وع يقبله مجلس اللمجلس دون   لا دارة، فلإ عذر مشر

ي تلىي آخر يستحق هذا العضو 
ة النر أي مكافات عن الفبر

ه ي إعادة جميع المكافآت ، ويجب عليه اجتماع حصر 
النر
ة.   صرفت له عن تلك الفبر

 

افية أن  8.2.2 إذا ثبت للجنة المراجعة أو للجهات الإشر
المكافأة المدفوعة لأي عضو كانت بناءً على معلومات خاطئة 

ي تقرير مجلس الجمعية العامة قدمت إلى أو مضللة 
 
أو مدرجة ف

 ويجوز للبنك ان يطلبها منه. يجب عليه إعادتها للبنك الإدارة، 
 

ي 
وإذا تبي   للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت النر

دارة مبنية على معلومات لإ ألىي من أعضاء مجلس اصرفت 
أو الجمعية العامة تم عرضها على أو مضللة غب  صحيحة 

فيجب عليه دارة السنوي، لا مينها تقرير مجلس اتض
، ويحق للبنك مطالبته بردها. للبنكإعادتها   

 

أحكام مكافآت محددة للموظفي   ذو تاثب   الأول وضع 8.2.3
على الملف العام للمخاطر للبنك )"متحملىي المخاطر 
ي تراعي نتائج 

الجوهرية"(، مثل جداول المدفوعات النر
 / الجزاءاتالسنوات، و/أو أحكام " عدةالمخاطر على مدى 

تخفيض المكافآت أو عكسها بناءً على المصادرة" حيث يمكن 
داد" حيث يمكن  المخاطر المحققة، و / أو أحكام "الاسبر
تخفيض المكافآة أو عكسها بعد سندات التعويض إذا ظهرت 
حقائق جديدة تثبت أن المكافأة المدفوعة كانت مبنية على 
ي الامتثال للسياسات 

 
اضات خاطئة أو فشل الموظف ف افبر

ي ذلك حالات سوء  لبات القانونيةالداخلية أو المتط
 
بما ف

 . السلوك

-  

 : الأجور  تعديل 8.3
ي الحالات   8.3.1

 
، يجب أن يتم تعديل المكافأة ف كحد أدن 

 :التالية

ة للبنك       ي أدت إلى خسارة كبب 
ي حالات سوء السلوك النر

 
أ. ف

 أو لعملائه أو لأي طرف أو؛

ي حالة وجود احتيال أو إهمال جسيم أو فشل مادي      
 
ب. ف

ي ذلك انتهاك السياسات 
 
ي ضوابط إدارة المخاطر، بما ف

 
ف

 الداخلية أو أي قواعد أو لوائح ذات صلة. 
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يجب على مجلس الإدارة التأكد من أن جميع متطلبات  9.1 
ي 
الإفصاح المتعلقة بسياسة المكافآت و / أو المكافآت النر

ا للمتطلبات القانونية والتنظيمية 
ً
يدفعها البنك تتم وفق

افيةالمعمول بها  ي ، والمن قبل الجهات الإشر
  تشمل: نر

 
ي البيانات المالية السنوية عن  (1

 
المعلومات يجب الإفصاح ف

الكمية الإجمالية عن المكافآت المدفوعة لفئات مختلفة 
المكونات الثابتة  صيل من الموظفي   وعددها مع تف

ة وطرق الدفع. ويشمل تصنيف الموظفي   كبار  والمتغب 
الأعضاء التنفيذيي   الذين يخضع تعيينهم لعدم ممانعة 
ي وظائف 

 
البنك المركزي السعودي، والموظفي   العاملي   ف
 الرقابة، والاستعانة بمصادر خارجية، وما إلى ذلك؛

ي البيانات المالية السنوية عن السمات البارزة  (2
 
الإفصاح ف

لسياسة المكافآت وآثارها على ملف مخاطر البنك 
شيحات والمكافآت  بالإضافة إلى تشكيل لجنة البر
ا معلومات عن 

ً
ومهامها. يجب أن يوفر هذا الإفصاح أيض

ظام التعويضات وطريقة تنفيذه، التصميم العام لن
ووصف طريقة تعديل المخاطر، وربط التعويض بالأداء 
، وسياسة التأجيل ومعايب  الاستحقاق، ومعايب   الفعلىي
تخصيص النقد مقابل أشكال التعويض الأخرى، وتحقيق 

 ؛32أهداف سياسة المكافآت
ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل سياسة  (3

 
الإفصاح ف

ي يتم من خلالها تحديد المكافآت مثل 
الآليات النر

تعويضات أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة 
 ؛33التنفيذية

ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل المكافآت  (4
 
الإفصاح ف

ويشتمل ذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس 
أو إداريي   أو ما قبضوه نظب  أعمال فنية موظفي   بوصفهم 

 الح البنك؛ و أو إدارية أو استشارات لص
ا "لمتطلبات  (5

ً
استيفاء جميع متطلبات الإفصاح وفق

ة الثالثة  الإفصاح والملاحظات الإرشادية الخاصة بالركب  
" الصادرة عن البنك المركزي السعودي، بصيغتها 3لبازل 

 المعدلة من وقت لآخر. 
 
 
 
 

 

ي به اللوائح الصادرة عن المتطلبات النظامية 
وفق ما تقض 

كات والمباديء الرئيسية  لا خص لأ وعلى ا ئحة حوكمة الشر
ي المملكه الصادرة عن مؤسسة 

 
لحوكمة البنوك العاملة ف

ي السعودي، وضوابط التعويضات الصادرة عن  النقد العرنر
ي السعودي، وإلى ما إشتمل عليه نظام  مؤسسة النقد العرنر
كات ونظام مراقبة البنوك وما تضمنه نظام البنك  الشر

ب لإلفصاح ووثيقة حوكمة ساب، ساسي وسياسة سالأ ا
ام بالإلفإن على البنك ا ي تقرير مجلس الإبر 

 
دارة لإ فصاح ف

السنوي المقدم للجمعية العامة عن تفاصيل المكافآت 
دارة التنفيذيي   لإ عضاء مجلس الأ والتعويضات المدفوعة 

دارة التنفيذية. لإ وغب  التنفيذيي   وا  
 

ي أن يشمل ا
المتعلقة  فصاح تفاصيل السياساتلإوينبغ 

بالمكافآت وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية 
 والعينية المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس اإلدارة. 

 –الجزء التاسع 
الافصاح عن 

 المكافآت
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يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن ضمان التنفيذ  10.1
ام بالمبادئ المنصوص  ي الوقت المناسب والالبر 

 
السليم وف

ي سياسة المكافآت هذهعليها 
 
 .ف

 

 –الجزء العاشر  -
 أحكام عامة

يجب مراجعة سياسة المكافآت هذه من قبل أمي   عام  10.2
 على الأقل

ً
ي حالة تعديل أو تحديث  مجلس الإدارة سنويّا

 
أو ف

 أي من الأنظمة السارية. 
 

-  

على أمي   عام مجلس الإدارة أن يقدم توصيات بإجراء  10.3
سياسة المكافآت هذه، حال الاقتضاء أو تعديلات على 

ي 
 
ورة، إلى اللجنة ومجلس الإدارة، تخضع لمراجعتهم. وف الصر 
حال تم تعديل سياسة المكافآت، يجب تقديمها بعد ذلك إلى 
الجمعية العامة للموافقة عليها. ولا يتم تعديل سياسة 

 المكافآت إلا بعد تصديق الجمعية العامة عليها. 

-  

ي )على الب 10.4
يطان  ( أن يسغ إلى الأولنك السعودي البر

ي حالة وجود 
 
ضمان تطبيقه الدائم لجميع الأنظمة السارية. وف

وأي أنظمة سارية، تطبيق سياسة المكافآت أي تعارض بي   
 الأنظمة السارية. 

-  
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2 
 

 المحتويات

 

 التعاريف – الأولالجزء 
 

  الجزء 
 
 تمهيد - الثان

 
 السياسةنظرة عامة على  –الثالث الجزء 

 
 الإطار العام للمكافآت  -الرابع الجزء 

 
 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة –الخامس الجزء 

 
 مكافآت أعضاء اللجان –السادس الجزء 

 
 الإدارة التنفيذية مكافآت –السابع الجزء 

 
داد المكافآت –الثامن الجزء   الدفع واستر

 
 الإفصاح عن المكافآت –التاسع الجزء 

 
 أحكام عامة –العاشر الجزء 

  



 

3 
 

 التعاريف  –الجزء الأول

 
ي هذه السياسة  تأينما ورد -يقصد بالعبارات الآتية 

 
ي المبينة أمام كل منها:  -ف

 المعان 
 

ي القسم الأنظمة المطبّقة: 
 
لة من وقت  1-3الأنظمة واللوائح المذكورة ف من هذه الوثيقة )بصيغتها المعدلة والمكمَّ

 لآخر(. 
 

مصفوفة تفويض الصلاحيات الموافق عليها من قبل لجنة المخاطر والمعتمدة من مجلس  :الصلاحيات مصفوفة
 الإدارة. 

 
 . الأوللبنك  النظام الأساسالنظام الأساس للبنك: 

 
ي )تقرير مجلس إدتقرير مجلس الإدارة: 

يطان   لتوجيهات الأولارة البنك السعودي البر
ً
 وفقا

ً
( الذي يتم إعداده سنويّا

 . ، بصيغته المعدلة من حي   إلى آخر 2وهيئة السوق المالية 1السعوديالبنك المركزي 
 

  . الأولرئيس مجلس إدارة الرئيس أو رئيس مجلس الإدارة: 
 

ي المملكة العربية السعودية. هيئة السوق المالية: 
 
 هيئة السوق المالية ف

 
ي مجلس الإدارة أو عضو  الأولعضو لجنة مجلس إدارة عضو اللجنة: 

 
من خارج  سواءً كان هذا العضو عضو ف

 المجلس. 
 

كات أو النظام:  ي المملكة بالمرسوم الملكي النظام الصادر نظام الشر
 
كات ف ي بتنظيم متطلبات تأسيس وعمل الشر

المعن 
 ة. العربية السعودي

 
 . الأولإدارة أمي   عام مجلس عام: المي   الأ 
 

كات:  كات المدرجة لائحة حوكمة الشر ي تحدد متطلبات حوكمة الشر
اللائحة الصادرة عن هيئة السوق المالية والن 

ي السوق المالية السعودية
 
 . ف
 

كات للبنوك:  المبادئ التوجيهية الصادرة عن بنك التسويات الدولية لتعزيز ممارسات حوكمة مبادئ حوكمة الشر
كات السليمة للبنوك  . الشر

 
 . الأولعضو مجلس إدارة : عضو مجلس الإدارة

 
ي  الذي يكون  الأولعضو مجلس إدارة عضو مجلس الإدارة التنفيذي: 

 
ي الإدارة التنفيذية للبنك ويشارك ف

 
عضو ف

 شهريا مقابل ذلك. 
ً
 إدارة شؤونه اليومية ويتقاض  راتبا

 
ي : 3عضو اللجنة الخارج   

 
 ف
ً
 مجلس إدارتها. هو عضو اللجنة المنبثقة من مجلس الإدارة، ولا يكون عضوا

                                                           
 من المبادئ الرئيسية 102المادة  1
كات 87المادة  2  من لائحة حوكمة الشر
ا للمبادئ الرئيسية  3

ً
)بداية المبدأ الخامس(، يمكن تعيي   أعضاء لجان مجلس الإدارة من داخل أو خارج المجلس. يُشار إلى أعضاء وفق

"  اللجنة من خارج المجلس بـ "أعضاء اللجنة الخارجيي  
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كات والنظام الأساس للبنك. : الجمعية العامة ا لأحكام نظام الشر
ً
 الجمعية المكونة من مساهمي البنك المنعقدة وفق

 
ي الالعضو المستقل: 

 
 . 4رئيسيةالمبادئ حسب التعريف الوارد ف

 
  المؤسسات المالية يالمبادئ الرئيس

 
الصادرة عن البنك المركزي المبادئ أو المبادئ الرئيسية:  -ة للحوكمة ف

ي يجب على المؤسسات المالية مراعاتها. 
ي تحدد متطلبات الحوكمة الن 

 السعودي الن 
 

 .وزارة التجارة السعوديةوزارة التجارة: 
 

ي والداخلىي والمعايب   :السلوك سوء
ي والمهن 

ي ذلك السلوك القانون 
 
ي للمعايب  المتوقعة، بما ف

السلوك الذي لا يرتق 
 الأخلاقية. 

 
عضو مجلس الإدارة الذي يبدي الآراء ويقدم المشورة الفنية للبنك ولكنه لا يشارك بأي شكل العضو غت  التنفيذي: 

ي إدارة شؤونه اليومية ولا يتقاض  
 
 أجرًا شهريًا أو سنويًا. من الأشكال ف

 
شح والا سياسة ال هي سياسة إختيار أو سياسة الاختيار:  - ختيار لأعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة تر

 أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه. 
 
كات المساهمة المدرجةال كات الخاصة بشر ي  : لائحة التنفيذية لنظام الشر

 ها هيئةتصدر أ اللائحة التنفيذية الن 
كات  نظامبموجب  السوق المالية كات المساهمة المدرجةالشر  . الخاصة بشر

 
ياسة مكافآت أعضاء مجلس سأو سياسة المكافآت:  - سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 وأعضاء لجنة مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية.  الأولإدارة 
 

ي حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، المكافأة أو المكافآت: 
 
المبالغ والبدلات وأرباح الأسهم وما ف

ة أو طويلة الأجل، وأي مزايا عينية أخرى، باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة  ية قصب  والخطط التحفب  
ي يتحملها البنك لتمكي   عضو مجلس الإ 

 . دارة و/أو لجنة مجلس الإدارة و/أو الإدارة التنفيذية من أداء واجباتهالن 
 

ف عليها البنك المركزي السعودي    يشر
  المؤسسات المالية التر

 
  المناصب العليا ف

 
أو  -متطلبات التعيي   ف

وط الواجب المتطلبات:  استيفاؤها عند تعميم )تعاميم( البنك المركزي السعودي الذي يحدد المتطلبات والشر
ي المملكة العربية السعودية. 

 
ي البنوك العاملة ف

 
 اختيار وتعيي   أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيي   ف

 
ي المملكة العربية السعودية. السوق المالية السعودية )"تداول"(: 

 
 السوق المالية ف

 
. أو البنك:  الأول ي

يطان    البنك السعودي البر
 

 . الأول مجلس إدارةعن المنبثقة راجعة : لجنة الملجنة المراجعة
 

 . مجلس إدارة الأول: أو المجلس مجلس الإدارةأو  الأولمجلس إدارة 

                                                           
ا للاستقلالية. يطبّق تعريف البنك المركزي هنا 4

ً
 لشموليته. يقدم كل من البنك المركزي السعودي وهيئة السوق المالية تعريف
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 . إدارة الأولاللجان المنبثقة عن مجلس : الإدارة أو لجان المجلس مجلسلجان 

 
 الأول.  مجلس إدارةعن المنبثقة لجنة المخاطر لجنة المخاطر: 

 
شيحات والمكافآت:  شيحات والمكافآتلجنة التر  الأول.  مجلس إدارةعن المنبثقة  لجنة الب 

 
 . الأولاللجنة التقنية والرقمية المنبثقة من مجلس إدارة اللجنة التقنية والرقمية: 

 
 اللجنة التنفيذية المنبثقة من مجلس الإدارة.  :التنفيذية اللجنة

 
 البنك المركزي السعودي. ساما: 

 
افية:  ي ذلك هيئة السوق المالية، والبنك المركزي الجهات الجهات الإشر

 
ي المملكة العربية السعودية، بما ف

 
الرقابية ف

 السعودي، ووزارة التجارة. 
 

  . الأولنائب رئيس مجلس إدارة مجلس: النائب رئيس مجلس الإدارة أو نائب رئيس 
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 تمهيد  –الجزء الثان

  الأوليرى  2.1
ً
ي أعمال

ي وضع أفضل أن الحوكمة الرشيدة تعن 
 
ي يتم إدارتها بشكل جيد تكون ف

كات الن   جيدة. والشر

 و بالتالىي أصحاب المصلحة الرئيسيي   
كة والمساهمي    .لاتخاذ قرارات عالية الجودة تحقق المنفعة للشر

ي  مقومًا تشكل سياسات المكافآت  . 2.2
 
من  والإدارة العليا يعزز مجلس الإدارة هيكل الحوكمة والحوافز الذي رئيسيًا ف

ي الأداء  خلاله حسن
ي البنك وتعزيز  لمخاطر ا لمواجهة كيات مناسبةسلو  وتبن 

 
 . 5ثقافة العمليات والمخاطر ف

ي سوق الأوراق المالية  2.3
 
ي المملكة ومدرج ف

 
كة سعودية مرخصة لممارسة الأعمال المصرفية ف إن البنك باعتباره شر

ي بيئة 
 
افية بسن العديد من القواني   والقواعد واللوائح  الجهات. وقد قامت مكثفة التنظيمالسعودية يعمل ف الإشر

ي بها المؤسسات المالية، و 
ي يتوجب أن تق 

مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس الإدارة واللجان مثل المتطلبات الن 

ي ذلك تطوير واعتماد سياسة تدار بها هذه الأنشطة والإدارة التنفيذية
 
 .بما ف

هذه والموافقة مكافآت الفقد تم إعداد سياسة  ،مع أفضل الممارسات العالمية والمتطلبات التنظيمية ا تماشيً  2.4

ي 
 
شاد بها ف شيحات والمكافآت ومجلس الإدارة للإسب  مكافآت وتعويضات أعضاء مجلس  وضع عليها من قبل لجنة الب 

ام بتنفيذها بعد ويجب الاالإدارة واللجان والإدارة التنفيذية   . 6العامةمن قبل الجمعية  تمادها عالب  

  

                                                           
 من مبادئ حوكمة الشركات 143المادة  5
 من لائحة حوكمة الشركات 58.1المادة  6
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 السياسة نععامة  لمحة - الثالثالجزء 

 
يعية  3.1  الخلفية التشر

 

ا لتم ت 3.1.1 
ً
افية، الجهات جميع القواني   واللوائح المعمول بها من طوير سياسة المكافآت هذه وفق وتشمل الإشر

 ليس الحصر: و  على سبيل المثال
 

كات الصادر بالمرسوم  (1 ( م10/11/2015)الموافق هـ 28/01/1437( وتاريــــخ 3الملكي رقم )م/ نظام الشر

ي و 
 
 . . م2022 العام ماطرأ عليه من تعديلات ف

 )الموافق هـ22/02/1386( وتاريــــخ 5لكي رقم )م/ نظام مراقبة البنوك الصادر بالمرسوم الم (2

 .م( وتعديلاته12/12/1966

ي المؤسسات المالية الصادر  (3
 
ة عن البنك المركزي السعودي بتاريــــخ المبادئ الرئيسية للحوكمة ف

 م( وتعديلاتها. 06/2021هـ )الموافق 06/1442

اف البنك المركزي السعودي  (4 ي المؤسسات المالية الخاضعة لإشر
 
ي المناصب القيادية ف

 
متطلبات التعيي   ف

 وتعديلاتها. 

كات المساهمة المدرجةال (5 كات الخاصة بشر  عن مجلس إدارة هيئة ةوالصادر   لائحة التنفيذية لنظام الشر

ي العام ( و م17/10/2016هـ )الموافق16/01/1438السوق المالية بتاريــــخ 
 
ماطرأ عليها من تعديلات ف

 . م 2023

هـ 12/06/1444مركزي السعودي بتاريــــخ الصادر عن البنك ال مكافآت البنوكقواعد  (6

 وتعديلاتها.  (م05/01/2022الموافق)

كات الصادرة عن مجلس (7 هـ )الموافق 16/05/1438إدارة هيئة السوق المالية بتاريــــخ  لائحة حوكمة الشر

ي العام م( 13/02/2017
 
 م. 2023وما طرأ عليها من تعديلات ف

 
 هداف السياسة أ  3.2       

كات وإدارة المخاطر الأول يدرك 3.2.1 ي البنك يجب أن يدعم الحوكمة السليمة للشر
 
 .أن هيكل المكافآت ف

 :تحقيق الاهداف التاليةلسياسة ال هذه إعداد  تم 3.2.2
 
اتيجية الأعمال والمخاطر والأهداف والقيم ومصالح  البنك على  .1 مواءمة برامج التحفب   والمكافآت مع إسب 

 المدى الطويل. 
حث الموظفي   على التصرف بما يخدم مصالح تحمل المخاطر و  لمنهجيةإنشاء ثقافة مؤسسية ملائمة  .2

 7مصالحهم أنفسهم الوجه الأكمل وليس ما يخدم البنك ككل على المدى الطويل على

 
شيحات  ، قام مجلس الإدارة بتفويض بعضمن أجل تحقيق هذه الأهداف 3.2.3 المسؤوليات إلى لجنة الب 

 .  مع الإدارة العليا للبنك لتنفيذ هذه المهمة بالمشاركة سياسة المكافآت تشمل تطوير 8والمكافآت
  

                                                           
كات 481المادة  7  من مبادئ حوكمة الشر
 ج89المادة  – 87المادة  –المبادئ الرئيسية  8
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ي  والسلوك السليمة عن تعزيز الحوكمة الفعالة وممارسات المكافآتمجلس الإدارة مسؤول   3.2.4

 
اموالا الأخلاف  لب  

واللوائح ومعايب  السلوك الداخلية، وضمان المساءلة عن سوء السلوك؛ بالإضافة إلى ما يلىي  بالأنظمة
9 :  

 

اف ومساءلة الإدارة  .1 ي وضعالإشر
 
نظام المكافآت الذي يحدد بشكل فعال  العليا عن التنفيذ والمشاركة ف

 كيفية معالجة أدوات المكافآت لمخاطر سوء السلوك أو أي سلوك غب  حكيم مع المخاطرة. 
ي ذلك تحديشاركة الفعالة مع الإدارة العليا الم .2

 
 العليا الإدارةمكافآت ب الخاصة توصياتالو  تقييماتال ، بما ف

ر ما هناك كان إذا  ابالأسب تحليل إجراء من والتأكد متكرر أو خطب   سلوك سوء حدوث عند ذلك يبر
ورة حسب جديدة، سياسات واعتماد البنك ستوىم على المستفادة الدروساتاحة و  ،الجذرية  لمنع ،الصر 
  . اي تكرار  حدوث

 

بتكليف أو  لمراجعة الداخلية)داخليًا من خلال ا للمكافآتكد من أن المراجعة السنوية على مجلس الإدارة التأ  3.2.5
ي  ف بها( يتم إجراؤها بشكل مستقل دون تدخل الإدارة العليا. ل خارجر كة معب   10شر
 
  

 الإطار العام للمكافآت – الرابع الجزء
 
ي لجان مجلسكقاعدة عامة  4.1

 
ي مجلس الإدارة أو عضو ف

 
الإدارة  ، أي مكافأة مستحقة الدفع من قبل البنك لعضو ف

ي اللجنة التنفيذية
 
افيةلصادرة من يجب أن تتماشر مع المتطلبات القانونية والتنظيمية ا أو ف  لكوكذ  الجهات الإشر
 .النظام البنك الأساس واللوائح والسياسات الداخليةمع 

 
يتم تحديد المكافآت المستحقة الدفع من قبل البنك لأعضاء مجلس الإدارة  أو أعضاء لجان مجلس الإدارة أو   4.2

 : 11لأجل تحقيق الأهداف التالية اللجنة التنفيذية
 
اتيجية البنكالمكافآت  برامجمواءمة هيكل و  .1  .مع أعمال وأهداف وإسب 

تشجيع أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية والموظفي   الآخرين لتحقيق   .2

 وتعزيز التنمية المستدامة طويلة المدى.  نجاح البنك

 .وحجم وطبيعة ومستوى المخاطر العامة للبنكالمكافآت  برامجبي   هيكل و الاتساق تحقيق  .3

ي يقوم بها الفرد أن تكون  المكافآت عادلة ومتناسبة مع الأدوار والمسؤوليات والواجب .4
، ات والأنشطة الن 

 بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة  المطلوب تحقيقها خلال السنة المالية . 

ة العملية  أن تعكس .5  . والمهارات والكفاءات وأداء الفرد المؤهلات التعليمية والمهنية و الخبر

ي الأخرى و ممارسات القطاع المصرممارسات البنوك  مراعاة .6
 
ي الأجور 12ف

 
رة ف على ألا تؤدي إلى زيادات غب  مبر

 .والتعويضات

 
ي المملكة  4.3

 
العربية السعودية، وتعمل على تحقيق مصالح يجب أن تكون المكافأة متوافقة مع الأعراف السائدة ف

اتيجية للبنكالمساه  . 13على المدى البعيد مي   والأهداف الإسب 

                                                           
 من قواعد المكافآت 2.1.3,4,5,6المادة  9 

  10 المادة 2.1.6 من القواعد
كاتمن  9-1. 59المادة  11   لائحة حوكمة الشر

ي أن تستند فقط إلى ممارسات القواعد المكافآت ( من 20الفقرة  -2.5نصت )المادة  12
ولكن يجب  قطاععلى أن سياسة المكافآت لا ينبغ 

ا نموذج أعمال البنك والوضع المالىي والأداء التشغيلىي والأفق العام للأعمال. أن تأخذ 
ً
ي الاعتبار أيض

 
 ف

 ج89المادة  –سية المبادئ الرئي 13  
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ات  الفردية والمهارات  4.4 يجوز أن تتفاوت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة بحسب الخبر
ي يضطلع بها والاستقلاليةوالواج

ها للس الإدارة و / أو لجنة مج، وعدد إجتماعات مجبات الن  ي يحصر 
س الإدارة  الن 

 .وبالإضافة لأي اعتبارات أخرى
 

كانت الأسهم تم   الإدارة والإدارة التنفيذية سواءتنظم سياسة المكافآت منح أسهم البنك إلى أعضاء مجلس  4.5
اؤها من قبل  ا أو تم شر

ً
اء أ . 14كالبنإصدارها حديث ي حال قيام البنك بإعادة شر

 
سهمه الممتازة أو العادية لغرض وف

"، فيجب على البنك التقيد تخصيصها لـ  "برنامج أسهم ا الجهات المنصوص عليها من قبل  15بالأحكام لموظفي  
ي ذلك على سبيل المثال لا الحصر: 

 
افية بما ف  الإشر

 
ي الحصول على تقرير صادر عن مراجع حسابا .1 اح ت البنك الخارجر اء الأسهم حول إقب  من قبل  إعادة شر

 . نحو الذي وافق عليه مجلس الإدارة، على الالبنك

 الحصول على موافقة الجمعية العامة غب  العادية.  .2

 .الحصول على الموافقة من الجهات الرقابية المختصة .3

، كما لا يجوز لأعضاء  .4 ي برنامج أسهم الموظفي  
 
اك ف لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة غب  التنفيذيي   الاشب 

نامجمجلس   16. الإدارة التنفيذيي   التصويت على قرارات مجلس الإدارة المتعلقة بالبر

 
ي يجب فيها تعليق منح سياسة المكافآت ايجب أن توضح   4.6

قرر أن هذه المكافآت أو استعادتها إذا تلحالات الن 
و الإدارة التنفيذية، وذلك عضعضو مجلس الإدارة أو  على معلومات غب  دقيقة مقدمة من بناءً المكافأة تم تخصيصها 

 . 17الحصول على تعويض بدون وجه حق لمنع إساءة استخدام الصلاحيات  لأجل 
 

شيحات والمكافآتلأعضاء يجب أن تستند المكافآت المستحقة  4.7 وأن يوافق عليها من  على توصية من لجنة الب 
 . مجلس الإدارة

 
شيحات والمكافآت مراجعة  4.8 سياسة المكافآت لتعكس التعويض المناسب  بالنسبة للمعيني   يجب على لجنة الب 
 
ً
 . 18بحسب المتطلبات ا حديث
 

ي تتجاوز 4.9
امج الن  شيحات والمكافآت تجنب خطط المكافآت أو السياسات أو البر ما هو متعارف   على لجنة الب 

ي وضعتها
ي المملكة العربية السعودية أو الحدود الن 

 
 .وجدت التنظيمية، إن الجهات عليه ف

 

شيحات والمكافآت   4.10   عن كثبتراجع لجنة الب 
ً
امللتحقق من الامكافآت الموظفي   الأعلى أجرا سياسة ب لب  

 19. المكافآت
 

ي   4.11
 
لا يحق لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند جدول الأعمال المتعلق بـمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ف

 . امةاجتماعات الجمعية الع
 

 
                                                           

كات 959.المادة 14   من لائحة حوكمة الشر

كات،  11يرجر الرجوع للمادة 15   من لائحة حوكمة الشر
   من اللائحة التنفيذية 29المادة 16 

كات 859.المادة 17   من لائحة حوكمة الشر

 من لائحة الحوكمة 59.7المادة 18 

 من قواعد المكافآت 11. 2.2المادة 19 
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة  –الخامسالجزء 

ا أو نسبة مئوية  (أ
ً
ي شكل أسهم أو نقد

 
قد تتكون مكافآت مجلس الإدارة من مبلغ محدد أو مزايا محددة ف

سياسة، هذه ال بناء علىت والمكافآت شيحاك على النحو الذي تحدده لجنة الب  محددة من أرباح البن
كات والتوجيهات الصادرة من وقت لآخر من قبل الجهات  نظاموحسب ر، بالإضافة إلى بدل الحضو  الشر

 . الرقابية
ي يحققها البنك ، ولا  (ب

لا يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المستقلي   نسبة مئوية من الأرباح الن 
 20. تكون مبنية بشكل مباشر أو غب  مباشر على ربحية البنك

شيحات والمكافآت (ج  . والعضو المنتدب ئيس مجلس الإدارة ونائبهمكافآت ر ب توضي لجنة الب 
دفع مكافآت وتعويضات الأشخاص الاعتباريي   من أعضاء مجلس الإدارة من خلال الشخص الاعتباري   (د

ُ
ت

 . ي
ا لما يحدده الكيان القانون 

ً
 أو الممثل وفق

شيحات و  (هـ المكافآت يتم تحديد مبالغ مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة من قبل لجنة الب 
 . ويوافق عليها مجلس الإدارة

ي تحملوها  (و
يتم تعويض أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان الخارجية عن جميع النفقات المعقولة الن 

ي المجلس ونشاطات لجان مجلس الإدارة مثل نفقات السفر والنفقات 
 
لحضور الاجتماعات والمشاركة ف

ط أن تكون تلك المصار   يف مسجلة ومعدة حسب سياسة البنك الداخلية. الأخرى المتعلقة به بشر
 

  

                                                           
 من اللائحة التنفيذية 9المادة  20 
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 مكافآت أعضاء اللجان – الجزء السادس

 هام الإضافية والملجان المجلس مهام مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ل 6.1

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة عن أي مهام تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية إضافية  6.1.1 

ي  -
واجبات أو وظائف يقوم بها عضو مجلس الإدارة ، ويجب أن تكون هذه المكافأة بالإضافة  -بموجب ترخيص مهن 

ي مجلس الإدارة و 
 
ي صفته كعضو ف

 
ي قد يتلقاها ف

ي يشكلها المجلس بموجب إلى المكافأة الن 
كات  نظاماللجان الن  الشر

 . 21 ونظام البنك الأساس

ا على مستوى المشارك 6.1.2
ً
عضاء مجلس الإدارة ة والقيمة المضافة للبنك لأ قد يتم تخصيص مكافأة إضافية اعتماد

مجلس الإدارة أو ، أو تم تكليفهم بمسؤوليات إضافية لحضور اجتماعات ين لديهم مستوى أعلى من المشاركةالذ

 اجتماعات اللجان. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 من اللائحة التنفيذية  8المادة  21 
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  مكافآت الإدارة التنفيذية – الجزء السابع

المعتمدة من قبل مجلس  الصلاحياتيجب أن تتبع المكافآت المستحقة لأعضاء الإدارة التنفيذية مصفوفة  (أ
ي سياسة المكافآت هذه وعقود العمل و الإدارة 

 
ا للأحكام المنصوص عليها ف

ً
جراءات المكافآت ذات الصلة وإوفق

 . 22الداخلية الأخرى
يجب على مجلس الإدارة عند مراجعة مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية والموافقة عليها التأكد من أن المكافآت  (ب

ا للمبادئ التالية: 
ً
 المذكورة قد تم تحديدها وفق

 
  23قياس الأداء 7.1

7.1.1  . ي مختلف المستويات بشكل موضوعي
 
ي البنك ف

 يقيّم نظام قياس الأداء الممارس ويقيس أداء موظق 

تعد الإجراءات والعمليات المتعلقة بتقييم وقياس الأداء واضحة وموثقة وتعمل على تفادي التأثب  غب   7.1.2

وع وحالات تضارب المصالح كما تتسم بالشفافية للموظفي   المعني . المشر  ي  

ي الاعتبار العوامل الأخرى  7.1.3
 
لا يعد إجمالىي دخل الأرباح المكتسبة العامل الوحيد لقياس الأداء. حيث تؤخذ ف

مثل المخاطر ذات العلاقة بالعمليات الأساسية وجودة الأعمال التجارية وتقييم السلوك ورضا العميل والعائد 

ل حسب المخاطر على رأس المال...إلخ 
ّ
.  -أمكن حيثما -المعد ي قياس أداء الموظفي  

 
 ف

يُبن  قياس أداء الموظفي   من المستويات العليا على أداء البنك لمدى أطول وبالتالىي لا يعد التعويض المستند  7.1.4

 على الأداء مبنيًا على أداء السنة الحالية فقط. 

. -إلى الحد الممكن-تدعم إجراءات وعمليات قياس الأداء قياس المساهمة الفردية مقابل الأداء العام للبنك  7.1.5

ا بالحساب الإداري لتحديد التعويض القائم على أداء 
ً
ي تم قياسها على هذا النحو أيض

لحق المساهمة الفردية الن 
ُ
ت

 الموظف. 

 

 

 

 

 

                                                           
 من لائحة حوكمة الشركات 58.4المادة  22

 من قواعد المكافىت 3المادة  23 
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 24ر اتساق المكافآت مع تحمل المخاط 7.2

 يعكس مستوى ونوع التعويض الاتساق الفعّال للمكافآت مع تحمل المخاطر الحكيم.   7.2.1

ي يصعب قياسها مثل مخاطر  7.2.2
ي ذلك المخاطر الن 

 
يؤخذ بالاعتبار جميع المخاطر القائمة والمحتملة بما ف

ةحجم حساب التعويضاالسيولة ومخاطر السمعة وتكلفة رأس المال. علاوة على ذلك، يعكس  وتخصيصه  ت المتغب 

 داخل البنك كامل نطاق المخاطر. 

ي للمخاطر كما يمكن تأجيل المكون المتغب  للتعويض حيث تتحقق  7.2.3
تعتبر المكافآت حساسة للمدى الزمن 

ات طويلة.   المخاطر على مدى فب 

المخاطر القابلة للتحديد مما لكامل نطاق بنك لل المحاسبيةرباح الأيتم اتباع أساليب/معايب  مناسبة لتسوية  7.2.4

 يعكس حجم ومدى تعقيد عملياته. 

، عمليات مسبقة وء السلوك من خلال نظام المكافآت، على الأقليجب أن تشمل عمليات إدارة مخاطر س 7.2.5

امخاطر، و تتضمن معايب  التقييم غب  المالىي مثل جودة إدارة الم لأوسع وائح وأهداف السلوك اوالل نظمةلأ با درجة الالب  

ي ذلك المعاملة العادلة للعملاء ، بما للبنك
 
ي إدارة الأداء الفردي والمكافآت على جميع مستويات البنك وكجزء من ف

 
، ف

ي ذلك الدورات 
 
امج المستمرة بما ف إطار أوسع للحوكمة وإدارة المخاطر. يجب دعم هذه العمليات من خلال البر

ي تعزز معايب  السلوك 
 المناسبة. التدريبية الرسمية الن 

ي تصميم المكافآت واتخاذ القرار لضمان  إدارات الرقابة وإدارةيجب أن تشارك  7.2.6
 
ية بشكل مناسب ف الموارد البشر

ي معالجة مخاطر سوء السلوك. 
 
 حوافز المكافآت الفعالة ف

ي مواءمة نتائج الم 7.2.7
 
ة لخطر التخفيض للمساعدة ف كافآت مع النتائج يجب تعريض المبالغ الكافية للأجور المتغب 

ي قد تظهر مع مرور الوقت فقط. 
 السلبية و / أو المخاطر الن 

 

 

 

 

 

 

 

                                                           
 من قواعد المكافآت 4.1المادة  24 
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 25هيكل المكافآت 7.3

تم تصميم هيكل المكافآت لمستويات مختلفة من الموظفي   لتعزيز إدارة المخاطر الفعالة وتحقيق أهداف  7.3.1

همالاحتمن  التعويضات اتيجية، من أجل فاظ بالمهنيي   المؤهلي   وتحفب    . تمكي   البنك من تحقيق أهدافه الاسب 

يعتمد نوع نماذج المكافآت على منصب الموظف ودوره وقد يتضمن أوراق مالية وأسهم وأشكال أخرى من  7.3.2

 التعويضات. 

ة لمختلف مجالات الأعمال باعتبار طبيعة ومستوى مسؤوليات   7.3.3 حدد نسبة المكافآت الثابتة والمتغب 
ُ
ت

ي البنك. الموظف و 
 
لا يجب أن يحد مجموع التعويض  المجال الذي يعمل فيه والفلسفة العامة لسياسة المكافآت ف

ي تقوية قاعدة رأس المال. 
 
 المتغب  إمكانية البنك ف

ي حي   أن توزيــــع بناءً على أداء البنك،  مكافآت الأداء العام للبنكيتم تحديد حساب   7.3.4
 
كل على   المكافآت ف

 للمكافآت مضمون حد أدن   وجد يلا و وحدة أو القسم الذي يعمل فيه. الأداء و أداء الموظف  يعتمد علىموظف 

 راتب الموظف.  بخلاف مماثلةالخرى الأ مدفوعات الو 

ة استحقاق لا تقل عن ثلاث ) 7.3.6 تحدد ( سنوات. 3يجوز للبنك تأجيل نسبة معقولة من مكافأة الأداء مع فب 

ةو لمكافأة ل المؤجلة نسبةال .  فب  ي
 الاستحقاق بناءً على طبيعة العمل ومخاطره وأنشطة الموظف المعن 

بي ّ   7.3.7
ُ
ي الأسهم متاحًا.  الأسهم بشكل تخصيصلتحديد قيمة  المتبعةالمعايب  ت

 
ي حال كان التعويض ف

 
 واضح ف

  

                                                           
 من قواعد المكافآت 4.2المادة  25 
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داد المكافآت – الثامنالجزء   دفع واستر

 دفع المكافآت  8.1

، بالإضافة إلى سداد النفقات عضويتهم المكافآت المستحقة لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه تكون مقابل  8.1.1

ي يتكبدونها
 مقابل  المعقولة الن 

ً
ي اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه ويمثل مجموعها سنويًا مكافآة

 
مقابل المشاركة ف

 هذه المساهمات. 

 فاصيل الدفع من خلال الإدارة المختصة بالبنك. يتم دفع المكافآت والإبلاغ عن ت 8.1.2

 

داد المكافآت  8.2  استر

( اجتماعات متتالية لمجلس 3إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية أي عضو يتخلف عن حضور ثلاثة ) 8.2.1

وع يقبله الم ة عضويته دون عذر مشر  عضو ال ، فلا يحق لهذا 26جلسالإدارة أو )خمسة( اجتماعات منفصلة خلال فب 

ي تبدأ من آخيستلم أن 
ة الن  هأي أجر عن الفب  أي أجر حصل عليه  يسدد  وعليه أن، ر اجتماع لمجلس الإدارة لم يحصر 

ة.     عن تلك الفب 

افية أن المكافأة المدفوعة لأي عضو كانت بناءً على معلومات خاطئة  8.2.2 إذا ثبت للجنة المراجعة أو للجهات الإشر

ي تقرير مجلس الإدارة، يجب عليه إعادتها للبنك ويجوز للبنك ان أو مضللة قدمت إلى الج
 
معية العامة أو مدرجة ف

 يطلبها منه. 

أحكام مكافآت محددة للموظفي   ذو تاثب  على الملف العام للمخاطر للبنك )"متحملىي المخاطر  الأولوضع  8.2.3

ي تراعي نتائج المخاطر على 
 / الجزاءاتالسنوات، و/أو أحكام " عدةمدى الجوهرية"(، مثل جداول المدفوعات الن 

داد" حيث  المصادرة" حيث يمكن تخفيض المكافآت أو عكسها بناءً على المخاطر المحققة، و / أو أحكام "الاسب 

يمكن تخفيض المكافآة أو عكسها بعد سندات التعويض إذا ظهرت حقائق جديدة تثبت أن المكافأة المدفوعة كانت 

اضات  ي الامتثال للسياسات الداخلية أو المتطلبات القانونيةمبنية على افب 
 
ي ذلك  خاطئة أو فشل الموظف ف

 
بما ف

 . حالات سوء السلوك

 

 27تعديل الأجور:  8.3

ي الحالات التاليةكحد أدن    8.3.1
 
 :، يجب أن يتم تعديل المكافأة ف

ة للبنك أو لعملائه أو لأي  .أ ي أدت إلى خسارة كبب 
ي حالات سوء السلوك الن 

 
 طرف أو؛ف

ي ذلك انتهاك  .ب
 
ي ضوابط إدارة المخاطر، بما ف

 
ي حالة وجود احتيال أو إهمال جسيم أو فشل مادي ف

 
ف

 السياسات الداخلية أو أي قواعد أو لوائح ذات صلة. 

 

                                                           
 من النظام الأساس 18.1.أ من اللائحة التنفيذية، والمادة 6من المبادئ الرئيسية، والمادة  24المادة  26 

 من قواعد المكافآت 4.3المادة  27 
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 الافصاح عن المكافآت – التاسعالجزء 

لمكافآت و / أو المكافآت يجب على مجلس الإدارة التأكد من أن جميع متطلبات الإفصاح المتعلقة بسياسة ا 9.1

ا للمتطلبات القانونية والتنظيمية المعمول بها 
ً
ي يدفعها البنك تتم وفق

افيةمن قبل الن  ي تشمل: الجهات الإشر
 ، والن 

ي البيانات المالية السنوية عن المعلومات الكمية الإجمالية عن المكافآت المدفوعة لفئات  (1
 
يجب الإفصاح ف

ة وطرق الدفع. ويشمل تصنيف الموظفي    صيلمع تفمختلفة من الموظفي   وعددها  المكونات الثابتة والمتغب 
ي 
 
كبار الأعضاء التنفيذيي   الذين يخضع تعيينهم لعدم ممانعة البنك المركزي السعودي، والموظفي   العاملي   ف

 ؛28وظائف الرقابة، والاستعانة بمصادر خارجية، وما إلى ذلك
ي البيانات المالية الس (2

 
نوية عن السمات البارزة لسياسة المكافآت وآثارها على ملف مخاطر البنك الإفصاح ف

ا معلومات عن 
ً
شيحات والمكافآت ومهامها. يجب أن يوفر هذا الإفصاح أيض بالإضافة إلى تشكيل لجنة الب 

التصميم العام لنظام التعويضات وطريقة تنفيذه، ووصف طريقة تعديل المخاطر، وربط التعويض بالأداء 
، وسياسة التأجيل ومعايب  الاستحقاق، ومعايب  تخصيص النقد مقابل أشكال التعويض الأخرى، وتحقيق الف علىي

 ؛29أهداف سياسة المكافآت
ي يتم من خلالها تحديد تعويضات  (3

ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل سياسة المكافآت مثل الآليات الن 
 
الإفصاح ف

 ؛30نفيذيةأعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة الت
ي تقرير مجلس الإدارة عن تفاصيل المكافآت ويشتمل ذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس  (4

 
الإفصاح ف
 ؛ و 31أو إداريي   أو ما قبضوه نظب  أعمال فنية أو إدارية أو استشارات لصالح البنك موظفي   بوصفهم 

ا "لمتطلبات الإفصاح والملاحظات (5
ً
ة الثالثة  استيفاء جميع متطلبات الإفصاح وفق الإرشادية الخاصة بالركب  

 " الصادرة عن البنك المركزي السعودي، بصيغتها المعدلة من وقت لآخر. 3لبازل 
  

                                                           
 من قواعد المكافآت 5.1.54المادة 28 

 من لائحة الأحكام5.1.55المادة 29 

ي( من المبادئ الرئيسية،  102يرجر الرجوع إلى المادة  السوق المالية، للاطلاع على قائمة متطلبات الإفصاح من البنك المركزي وهيئة30 
كات.  90والمادة   من لائحة حوكمة الشر

كات 76.2المادة 31   من نظام الشر
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 أحكام عامة – العاشر الجزء 

ام بالمبادئ المنصوص  10.1 ي الوقت المناسب والالب  
 
يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية عن ضمان التنفيذ السليم وف

ي سياسة المك
 
 .افآت هذهعليها ف

 على الأقل 10.2
ً
ي حالة تعديل أو  32يجب مراجعة سياسة المكافآت هذه من قبل أمي   عام مجلس الإدارة سنويّا

 
أو ف

 تحديث أي من الأنظمة السارية. 

قدم توصيات بإجراء تعديلات على سياسة المكافآت هذه، حال تمجلس الإدارة أن ل ةعامال االأمانةعلى  10.3

ي حال تم تعديل سياسة المكافآت، يجب الاقتضاء أو 
 
ورة، إلى اللجنة ومجلس الإدارة، تخضع لمراجعتهم. وف الصر 

تقديمها بعد ذلك إلى الجمعية العامة للموافقة عليها. ولا يتم تعديل سياسة المكافآت إلا بعد تصديق الجمعية 

 . العامة عليها 

ي ) 10.4
يطان  ي حالة  ( أن يسغ إلىالأولعلى البنك السعودي البر

 
ضمان تطبيقه الدائم لجميع الأنظمة السارية. وف

 وأي أنظمة سارية، تطبيق الأنظمة السارية. سياسة المكافآت وجود أي تعارض بي   

 

                                                           
 من المبادئ الرئيسية .ج45المادة 32 



 
 

 

 

 

 

 

 

(  عش   الثالث) البند   

 

للبنكسياسة المسؤولية الاجتماعية   

 

(Item No 13)  

 

Corporate Social Responsibility Policy 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  للبنك الاجتماعية المسؤولية سياسة
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 التعاريف - 1 الجزء

 

   وردت أينما  - الآتية بالعبارات يقصد 
 
   - السياسة هذه ف

  منها:  كل  أمام المبينة المعان 
 
 

   المذكورة واللوائح الأنظمة المطبّقة:  الأنظمة
 
 المعدلة )بصيغتها  الوثيقة هذه من 1-3 القسم ف

لة  .لآخر( وقت من والمكمَّ

 

   السعودي البنك إدارة مجلس تقرير  الإدارة:  مجلس تقرير 
يطان    إعداده يتم الذي (الأول) البر

 
  سنويّا

 
 وفقا

 آخر.  إلى حي    من المعدلة بصيغته ،2المالية السوق وهيئة 1السعودي المركزي البنك لتوجيهات

 

   المالية السوق هيئة المالية:  السوق هيئة
 
 السعودية.  العربية المملكة ف

 

كات نظام    التجارة وزارة من الصادر  النظام النظام:  أو  الشر
 وعمل تأسيس متطلبات بتنظيم المعن 

كات    الشر
 
 آخر.  إلى حي    من المعدلة بصيغته السعودية العربية المملكة ف

 

 . الأول إدارة مجلس عام أمي    الإدارة:  مجلس عام أمي   

 

كات:  حوكمة لائحة    المالية السوق هيئة عن الصادرة اللائحة الشر
كات حوكمة متطلبات تحدد  والن   الشر

   المدرجة
 
 السعودية.  المالية السوق ف

 

كات حوكمة مبادئ  لتعزيز  الدولية التسويات بنك عن الصادرة التوجيهية المبادئ للبنوك:  الشر

كات حوكمة ممارسات  للبنوك.  السليمة الشر

 

كات:  الاجتماعية المسؤولية سياسة كات عيةالاجتما المسؤولية سياسة ه   للشر    للشر
 
 البنك.  ف

 

كات:  وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات التوجيهية اللجنة  عن المسؤولة البنك إدارة لجنة الشر

اف اتيجية على الإشر  والحوكمة.  والاجتماعية البيئية الأول اسب 

 

  تنعقد البنك  مساهم   من نةمكوّ  جمعية العامة:  الجمعية
 
كات نظام لأحكام وفقا  الأساس   والنظام الشر

 .للبنك
 

                                                      
 من المبادئ الرئيسية 102المادة  1
 لائحة حوكمة الشركاتمن  90المادة  2
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   للحوكمة الرئيسية المبادئ
 
 البنك عن الصادرة المبادئ الرئيسية:  المبادئ أو  - المالية المؤسسات ف

   السعودي المركزي
 مراعاتها.  المالية المؤسسات على الواجب الحوكمة متطلبات تحدد  الن 

 
 السعودية.  التجارة وزارة التجارة:  وزارة
 

   المالية السوق )"تداول"(:  السعودية المالية السوق
 
 السعودية.  العربية المملكة ف

 
.  السعودي البنك البنك:  أو  الأول  

يطان   البر
 

 . الأول إدارة مجلس المجلس:  أو  الإدارة مجلس أو  الأول إدارة مجلس
 

 . الأول إدارة مجلس عن المنبثقة التنفيذية اللجنة التنفيذية:  اللجنة
 

 السعودي.  المركزي البنك ساما: 
 

 البنك.  أسهم من الأقل على واحدة حصة يمتلك اعتباري أو  طبيع   شخص )المساهمون(:  المساهم
 

   بما  البنك، مع مصلحة له اعتباري أو  طبيع   شخص أي : المصلحة أصحاب
 
 الموظفون ذلك ف

 والمجتمع.  والمساهمون والموردون والعملاء والمستثمرون
 

افية:  الجهات    الرقابية الجهات الإشر
 
   بما  السعودية، العربية المملكة ف

 
 المالية السوق هيئة ذلك ف

 التجارة.  ووزارة السعودي المركزي والبنك
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   الجزء
 
 تمهيد -الثان

 
   الرشيدة الحوكمة أن الأول يرى 2.1

كاتأن  تعن     الشر
   تكون جيد  بشكل إدارتها  يتم الن 

 
 أفضل وضع ف

كة المنفعة تحقق الجودة عالية قرارات لاتخاذ   .المصلحة أصحابجميع  بالتالى   و  والمساهمي    للشر
 

ا  الجيدة الحوكمة تعد  2.2 ا  عنصر     ومستدامة آمنة وظائفتوفب  ل أساسي 
 
   البنك ف

  بدورها  تعد  والن 
ً
 عامل

ا رئيس    المالى   والاستقرار  الاقتصادي للتطور  ي 
 
   يعد و  3. الدول ف

   والقواعد  السياسات وتنفيذ  تبن 
 تعزز  الن 

كات" الصالحة "المواطنة ثقافة   الجيدة.  الحوكمة مبادئ من للشر

 

افية الجهات قامت 2.3  المتطلبات من العديد  تتضمن واللوائح والقواعد  القواني    من العديد  بسن الإشر

  
   أن يتوجب الن 

 مشاري    عال لدعم تهدف وبرامج سياسة وتنفيذ  تطوير  مثل المالية، المؤسسات بها  تف 

 مختلفة. ال مجتمعيةال

 

2.4  
 
 المسؤولية سياسة إعداد  تم فقد  التنظيمية والمتطلبات هذه العالمية الممارسات أفضل مع تماشيا

 لعرضها  الإدارة مجلس قبل من عليها  والموافقة مراجعتها  وتمت التنفيذية اللجنة وأقرتها  الاجتماعية

   البنك مساهمة السياسة هذه تحكم عليها.  لمصادقةل للمساهمي    العامة للجمعية
 
 المجتمع تنمية ف

امدون المساس ب الاجتماعية المشاري    ع مختلف دعم خلال من  الجهات ومتطلبات أنظمةب البنك الب  

افية.   الإشر

 

 

 

  

                                                      
 حوكمة الشركاتمبادىء  من  143المادة  3
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 عامة لمحة – الثالث الجزء

 

يعيةال خلفيةال 3.1   تشر

 

ا  هذه الاجتماعية المسؤولية سياسة د إعدا تم 3.1.1
 
 الجهات من السارية واللوائح الأنظمة لجميع وفق

افية    الإشر
 :يلى   ما الحصر  لا  المثال سبيل على تشمل الن 

 

كات نظام (1  )الموافق هـ22/03/1385 وتاري    خ 6م/  رقم الملك   بالمرسوم الصادر  الشر

 .وتعديلاته (م20/7/1965

 )الموافق هـ22/02/1386 وتاري    خ 5م/  رقم الملك   بالمرسوم الصادر  البنوك مراقبة نظام (2

 .وتعديلاته (م11/06/1966

   للحوكمة الرئيسية المبادئ (3
 
 بتاري    خ السعودي المركزي البنك عن ةالصادر  المالية المؤسسات ف

 .وتعديلاتها (م06/2021 )الموافق هـ06/1442

كات حوكمة لائحة (4  هـ16/5/1438 بتاري    خ المالية السوق هيئةإدارة  مجلس عن الصادرة الشر

 وتعديلاتها.  م(13/02/2017 )الموافق

 

 والتطبيق الأهداف 3.2

 

 أعمال أهداف بي    التوازن لضمان ،هذه الاجتماعية المسؤولية سياسة الإدارة مجلس وضع 3.2.1

   الاجتماعية والمبادرات ،البنك
 والاجتماعية الاقتصادية الظروف تحسي    بهدف يدعمها  الن 

 .للمجتمع

 

   الاجتماعية المسؤولية مبادرات جميع على السياسة هذه أحكام تنطبق 3.2.2
  . البنك يدعمها  الن 
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  عامة مبادئ – الرابع الجزء

 

كات مستوى على الأول سؤوليةم تتمثل 4.1    ةالرائد المالية المؤسسات بصفته أحد  الشر
 
 المملكة ف

   السعودية العربية
 
 . الأجل طويلة امةالمستد المالية الصحة وضمان عالية حوكمة بمعايب   العمل ف

 

   الاجتماعية الأول مسؤولية تتمثل 4.2
 
 نطاق ذات محلية مالية كمؤسسة  الفريدة مكانته من الاستفادة ف

ة لتقديم عالم      مساهمة كبب 
 
   الاقتصاد و  المجتمع ف

 . الوطن 

 

   والاقتصاد  المجتمع تجاه الأول مساهمة تعد  4.3
  الوطن 

 
 مهما

 
 للاستدامة العامة البنك منهجية من جزءا

كز  ،ونحوها    التالية:  الثلاثة المحاور  حول وتب 

 

i. التعليم . 

ii. البيئة . 

iii. ية الأنشطة  الأخرى.  الخب 

 

امج ودعم واختيار  لتقييم محددة وإجراءات معايب   البنك وضع 4.4  و/أو  والأنشطة والمبادرات البر

   الجهات
  ه أهداف مع تتماسر  الن 

 أنه  للمجتمع.  دائمة فوائد  من شأنها أن تجلب والن 
 
 ألا  يجبعلما

امج تتعارض يعة مبادئ مع المختارة البر  الإسلامية.  الشر

 

صة  الجهات أساس   بشكل البنك يدعم 4.5
ّ
  المسجلةالمرخ

 
   وتعمل (كما ينطبق) قانونيا

 
 المملكة ف

  السعودية.  العربية

  

   المختلفة الاجتماعية المسؤولية بمبادرات على دراية موظفيه أنعلى  البنك يحرص 4.6
 دعمها ي الن 

  . ع العمل التطوع  شجيو ،  الاجتماعية بالمسؤولية الوع   مستوى رفعيو  ،البنك

 

  مجال المسؤولية البنك بأنشطة المجتمع لتعريف توعية برامج وجود  على البنك يحرص 4.7
 
 ف

 الاجتماعية. 

 
   الاجتماعية المسؤولية إدارة تعد  4.8

 
 الاجتماعية المسؤولية لمبادرات الرئيسية الاتصال نقطة البنك ف

  
 
امج قييموت وتنفيذ  تطوير  عن مسؤولة وه   ،البنك ف كما   . البنك دعم من المستفيدة والمبادرات البر

اكات لتطوير  الحكومية وغب   الحكومية المنظمات معالإدارة  تفاعلت    شر
 
امج ف  والتعليمية البيئية البر
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امج    مشاركة تنسيق على الإدارة عملتو  الصلة.  ذات والبر
   البنك موظف 

 
 الاجتماعية المسؤولية مبادرات ف

امج  .الأخرى المجتمعية والبر

 

4.9  
 
كات الاجتماعية المسؤولية مبادرات رفعت  والاجتماعية البيئية للممارسات التوجيهية اللجنة إلى للشر

كات وحوكمة    الرئيس   دورها  يتمثلو  ،للبنك التابعة الشر
 
اف كمةالحو  ف  جميع وتنسيق والإدارة والإشر

امات كات وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات الب    بما  لمجلس الإدارة التنفيذية للجنةا عن نيابة الشر

اتيجية مع يتماسر  كات وحوكمة والاجتماعية البيئية الممارسات اسب   . بناءً على مصفوفة الصلاحيات الشر

كات وحوكمة والاجتماعية البيئية للممارسات التوجيهية اللجنة ا  مسؤولة الشر
 
 الحوكمة توفب   عن أيض

اف   مجال " مبادرات على والإشر
 
كات عيةالاجتما المسؤولية البنك ف انية إدارةو  "  للشر  المخصصة المب  

 . لذلك
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 الأولوية ذات المجالات  - الخامس الجزء

 

   الاجتماعية المسؤولية أنشطة تتمحور  أ. بينما 
 
مختلف و  البيئةو  التعليم موضوعات حول البنك ف

ية الأنشطة   يدعمها  أن يجب ،الأخرى الخب 
يشكل التعليم والبيئة غالبية موضوعات المبادرات الن 

 .البنك

 

 د ديحبت البنك قام ،ذلك ومع . الشائعة العالمية من الموضوعات البيئة وحماية التعليم تعزيز  يعد ب. 

 .البنك دعم محور  تشكلو المحلى   المجتمع احتياجات تعكس محددة أولوية مجالات 

 

 التعليم 5.1

 

 من خلال لجميعا أمام الفرص أبواب ، وأنه يمكن فتحالازدهار  مفتاح هو  التعليم أن البنكيعتقد  5.1.1

   المشاري    ع دعم
   هماتس الن 

 
وذلك بتعزيز التفاؤل والثقة  . للنجاح فرص وصناعة العيش عايب  م تحسي    ف

امج تستهدف أن يجببمستقبل أفضل للأفراد. عليه،     المختلفة التعليمية البر
 جميع البنك يدعمها  الن 

 الفئات العمرية. 

 

امج للتعليم البنك دعم توفب   يجب 5.1.2    الأنشطة أو  /  و  المبادرات أو  /  و  للبر
 ي   المجال ضمن تقع الن 

 :ي   التالي

 

I. الواقعة للمدارس أو  المحتاجةللفئات  برامج   
 
 .المحتاجة للدعم المناطق ف

II. ةوالتجارية المالي الثقافة ىمستو  رفعل يهدف الذي التعليم   
 
 بي    اصةوخ ،المجتمع ف

 ل. االأعم واد ور  الشباب

 

 

 البيئة 5.2

 

ا دعم البنك يفضل 5.2.1 والتوعية العامة، وبناء القدرات،  البيئية، السياسات تطوير  مثل البيئية مجالبر

، المعلمي    وتعليم   تهدف إلى ت المشاري    ع أو و/  ، العلم   والبحث والبالغي  
 مرونة أو و/  استدامة حسي   الن 

 .الإيكولوجية النظم

 

   القطاعات أو و/  البيئية المشاري    ع على دعمه البنك يركز  5.2.2
 : أمكن حيثما  التالية المجالات  تتعلق الن 

 . بالإضافة إلى إعادة التدوير  ؛وآثارها  المناخ تغب   أسباب (1

 ؛العذبة المياه على الحفاظ (2

يال البيولوجر   التنوع حفظ (3  ؛والحيوانات( )النباتات البيئة و  بر
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 . للبيئة الصديقة والناشئة الجديدة القطاعات (4

امج التعليمية. رفع الوع   (5  بالموضوعات البيئية من خلال البر

اء السعودية مبادرةب المرتبطة المشاري    ع (6    الخصر 
 
 . 2030 رؤية ظل ف

 

 

ية الأنشطة 5.3   الأخرى الخي 

 

5.3.1  
 
   المشاري    ع تتعلق أن يجب ة،والبيئ التعليم على س  الرئي البنك تركب    مع تماشيا

 البنك يدعمها  الن 

 من ،البنك يقدم قد  ذلك، من الرغم علىو  والبيئة.  للتعليم العامة بالموضوعات الإمكان قدر 

ية للأنشطة المالى   غب   أو  المالى   دعمه ،لآخر  وقت    الأخرى الخب 
 على ملموسة بفوائد  تعود  الن 

 .المجتمع

 

عاتا، المثال سبيل على 5.3.2  :ةالتالي للمجموعات والدعم لتبر

 . الأرامل (1

 . الأيتام (2

   ودمجهم تأهيلهم خلال من الخاصة الاحتياجات ذوو  (3
 
 . المجتمع ف

   ةالمحروم الأش  دعم (4
 
 . لمناطق النائيةا ف

 . الرعاية الصحية (5

 

ية الأنشطة بعض يمثل أعلاه ورد  ما     المناسبة الخب 
ا  ،البنك دعم من تستفيد  قد  الن 

 
 للأحكام وفق

   عليها  المنصوص
 
  سياسة. هذه ال ف

 
 

  الأولوية ذات الأخرى المجالات  5.4
 

   المبادرات أو  و/  للمشاري    ع المالى   غب   أو  المالى   دعمه تقديم البنك يختار  قد  5.4.1
 خارج تقع الن 

ية والأنشطة والبيئة للتعليم الأساسية المجالات   الدعم هذا  تقديم يكون أن يجبو  الأخرى.  الخب 
  
 
 .فقط "استثنائية "حالات  ف

 
   الإغاثة فإن ،المثال سبيل على 5.4.2

 
ها  أو  ،الصحية أو  الطبيعية الكوارث ف  الطارئة الحالات  من غب 

  
   المختصة السلطاتها تعلن الن 

 
 قد  استثنائية" حالات " عتبر ست السعودية العربية المملكة ف

ا  ،البنك دعم من تستفيد 
 
  هذه السياسة.  للأحكام وفق

 
 ف
 
  لما تم ذكره سابقا
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 والإفصاح الإبلاغ متطلبات - 6 الجزء
 
 

ا تتم  الإفصاح متطلبات جميع أنمن  يتأكد على المجلس أن  6.1
 
افية الجهات لتعليمات وفق  بما  الإشر

  
 
   الإفصاح ،-الحصر لا  المثال سبيل على - ذلك ف

 
 المتعلقة التفاصيل عن الإدارة مجلس تقرير  ف

 .، بموجب هذه السياسةللبنك الاجتماعية بالمساهمات
 

 ةالمباشر  ات والفوائد التأثب   عن لإبلاغل المطلوبة المعلومات جمعإلى  البنك هدفيس ،حيثما أمكن  6.2
امج من المجتمع على  ةالمباشر  غب  الو     المختلفة والأنشطة والمبادرات البر

 يدعمها.  الن 
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 عامة أحكام - 7 الجزء

 

كات  ولىتت 7.1  على الرقابة مسؤوليةاللجنة التوجيهية للممارسات البيئية والاجتماعية وحوكمة الشر

كات الاجتماعية المسؤولية نشاط إدارة البنك  من المرفوعة الدورية التقارير  خلال من للشر

 . التنفيذية

 

ا الإدارة مجلسة لعامال الأمانة قبل من الاجتماعية المسؤولية سياسة تحديث يتم 7.2  .4سنوي 

 

 الاجتماعية المسؤولية سياسة على تعديلاتال بإجراء التوصية تقدم الأمانة العامة لمجلس الإدارة 7.3

 إذا و  . للموافقة الإدارة ومجلسلمجلس الإدارة  التنفيذية ةاللجن إلى الاقتضاء حسب أو  الأمر  لزم إذا 

 تقديمها  فيجب الإدارة ومجلس التنفيذية اللجنة قبل من الاجتماعية المسؤولية سياسة تعديل تم

 المسؤولية سياسة تعديليتم اعتماد  لا عليه،  عليها.  للمصادقة العامة الجمعية إلى ذلك بعد 

 .عليها العامة الجمعية مصادقة بعد  إلا  تماعيةالاج

 

  و بها.  المعمول القواني    جميع تطبيق من لتأكد ا على البنك عملي أن يجب 7.4
 
 تعارض أي وجود  حال ف

 بها.  المعمول القواني    تطبيق يتم ،بها  معمول قواني    وأي هذه الاجتماعية المسؤولية سياسة بي   

 

                                                      
 ج( من المبادئ الرئيسية 45المادة  4


