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م)2023/11/08(الموافقھـ1445/04/24تاریخالسعودیة،العربیةالمملكةالریاض،القابضة،سیرامجموعةاستراتیجیةبیان

وطویلةمستدامةعوائدلتحقیقتھدفوالتيالمجموعةاستراتیجیةعنالقابضةسیرامجموعةإدارةمجلسیعلن
وزیادةجدیدة،استراتیجیةواستثماراتالقیمة،لتحریرلمبادراتالمجموعةقطاعاتتھیئةخلالمنلمساھمیھاالأجل
للسھمالحرالنقديالتدفق

علىموافقتھعنیعلنأن")المجلس("الإدارةمجلسیسر")المجموعة("القابضةسیرامجموعةرحلةمنالتاليالفصلانطلاقمع
كمستثمرمكانتھالترسیخرؤیتھاتحقیقإلىالمجموعةتسعىحیثللمساھمین.مستدامةعوائدتحقیقعلىتركزوالتيالمجموعة،استراتیجیة
للمساھمین.مستدامةعوائدتحققالرائدةالوطنیةالشركاتمنمتوازنةمحفظةبناءخلالمنالمستقبلیة،الوطنیةالتوجھاتفياستراتیجي

رئیسیة:ركائزثلاثعلىالجدیدةالمجموعةاستراتیجیةتعتمد

العمیقة.وخبرتھالقويبتأثیرهالتابعةالشركاتیقودفعالكمستثمرالعمل.1
للمساھمین.الأجلوطویلةمستدامةعوائدتقدمنوعھا،منوفریدةجذابةاستثماریةمحفظةعلىوالمحافظةالبناء.2
مستمر.بشكلللمجموعةالجوھریةالقیمةلتعزیزالأجلطویلةالمالرأستخصیصاستراتیجیاتتبني.3

لتنفیذھا.الجوھریةالمستھدفاتذلكفيبماالاستراتیجیةعلىعامةنظرةالمجلسیقدمیلي،ماوفي

استراتیجيمستثمرإلىالمجموعةتحول|الأولالجزء
تحتیةوبنیةالسفر،علىالحكوميالإنفاقعلىالعاليالاعتمادمنھاالتحدیاتمنالعدیدآنذاكللسفرالطیارمجموعةواجھت،2017عامفي

("البرنامج")التحولبرنامج-آنذاك-للمجموعةالجدیدالمجلسأطلقحینھاالسفر.قطاعفيالمنافسةزیادةإلىبالإضافةمتطورة،غیررقمیة
الشاملة.الجدیدةالاستراتیجیةمعتماشیًاالمجموعةمحفظةھیكلةإعادةخلالمنوذلكالاستثمارات،وتنویعالسریعالنمولتحقیق
فيالمجلسنجحفقد،2022عامإلى2020عاممن19كوفید-جائحةتأثیرمنالرغموعلىالبرنامج،إطلاقمنسنواتستمروروبعد
النحوعلىوذلكالرائدة،الشركاتمنعددتضممجموعةإلىالحكوميللقطاعالسفرإدارةعلىتعتمدشركةمنلتحویلھاالمجموعةقیادة

التالي:
المنصةأصبحتحیث"المسافر"منصةواستحداثالسابقةبصورتھاللسفرالطیارشركةھیكلةإعادةعلىالعملتم(المسافر):السفرمنصة○

مركبسنوينمومعدلشھدوالذيالأفرادسفرقطاعفیھابما،السفرقطاعاتكافةتخدموالتيالسعودیةالعربیةالمملكةفيالرائدةالرقمیة
3,748إلى2016المالیةالسنةفيسعوديریالملیون189منالمنصةخلالمنالحجوزاتقیمةصافيارتفعتحیث%،171بنسبة
تعزیزعلىتعتمدالتيللسیاحة2030رؤیةأھدافتحقیقلدعمأساسیةركیزةالقطاعویمثل.2019المالیةالسنةفيسعوديریالملیون

سعوديریالملیون5,691بلغتحجوزاتقیمةصافيقطاعاتھابجمیعالمسافرمنصةسجلتلذلك،تبعًاالداخلیة.السیاحةقطاعات
.2023عاممنالأولىأشھرالتسعةفترةخلال

مركبة3,600منالمركباتعددتضاعفحیث،%46قدرهمركبسنوينموبمعدللوميأسطولحجمتوسع(لومي):السیاراتتأجیر○
العربیةالمملكةفيالسیاراتتأجیرسوقلوميتتصدرأنقبل،2019المالیةالسنةفيمركبة11,181إلى2016المالیةالسنةفي

بنیةخلالمنالسیاراتتأجیرسوقفيرائدةكشركةمكانتھالتعززالعام،ھذامنالثالثالربعبنھایةمركبة27,724بعددالسعودیة
للتوسع.وقابلةقویةتشغیلیة

%،22قدرهمركبسنوينمومعدلللسفربورتمانمجموعةحققتللسفر):بورتمان(مجموعةالمتحدةالمملكةفيالسفرمجموعة○
السنةفيسعوديریالملیون2,351إلى2016المالیةالسنةفيسعوديریالملیون1,309منالحجوزاتقیمةصافيارتفعتحیث
من2023عاممنالأولىأشھرالتسعةفترةخلالسعوديریالملیون2,085حققتكماالثابتة)،العملةقیمةأساس(على2019المالیة
السفرإلىبالإضافةالفاخر،الترفیھيوالسفرالأعمال،سفرمجالفيالمتخصصةالجدیدةوالاستحواذاتالتابعةلشركاتھاالذاتيالنموخلال

الریاضي.
خلالمنالضیافةقطاعأصولتسییلإلىالمجموعةتركیزتحولوبالتاليمحدوداً،نجاحھفكانالمجموعةفيالضیافةبقطاعیتعلقفیماأما

التخارج.
إداریةوحداتطریقعنالتابعةلشركاتھاالتشغیليالدعمبتقدیمالسابقفيالمجموعةقامتالمجموعة،أعماللوحداتالسریعالتوسعولتسھیل
منالمجموعةتحولمعتماشیاذلكویأتيالمجموعة،شركاتإلىونقلھاالإداریةالوحداتتلكفصلتمفقدالآنأماللمجموعة.تابعةمركزیة
مبسط.إداريبھیكلیتمتعاستراتیجيمستثمرإلىمشغلةقابضةشركة
والمالیة.التشغیلیةالناحیةمنذاتیًامكتفیةللمجموعةالأساسیةالقطاعاتأصبحتحیثالتحول،لبرنامجالإیجابیةالنتائجتظھروالیوم
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الاستراتیجیةأولویاتھاعلىوالتركیزالتابعةلشركاتھاالقیمةوخلقالنمودعمخلالمنالفعالدورھالعبفيمستقبلاًالمجموعةستواصلكما
السعودي.السوقفيالعریقةخبراتھاومشاركة

المجموعةمحفظةداخلالرئیسیةللقطاعاتالاستراتیجيالتموضعتحدید|الثانيالجزء
قطاعللتأجیر)،(لوميالسیاراتتأجیروالسیاحة)،للسفر(المسافرالسفرمنصةرئیسیة:قطاعاتخمسةعلىالمجموعةمحفظةتشتمل

خلقإلىتھدفمختلفةاستراتیجیةمنھاولكلٍالاستثمارات،قطاعإلىبالإضافةالمتحدة،المملكةفيللسفربورتمانومجموعةالضیافة،
أدناه:المبینالنحوعلىمضافةقیمةوتحقیق

القیمةخلقمرحلة|أساسياستراتیجي،|"المسافر")والسیاحةللسفر(المسافرالسفرمنصة
وإدارةالأعمال،وقطاعالأفراد،(قطاعالمجموعةفيوالسیاحةالسفرأعمالبدمجالمجموعةقامت،2022عاممنالثالثالربعفي

توحیدعلىمبنیةمتكاملة،منصةلإنشاءالمتمیزةالرقمیةوالبنیةالسریعالنموذاتالمسافرشركةمظلةتحتوالعمرة)والحجالوجھات،
التكنولوجیة.التحتیةوالبنیةوالبیاناتالتورید
العربیةالمملكةفيوالسیاحةالسفرمنظومةقطاعاتمختلفیخدمللتوسعوقابلالأصولخفیفأعمالبنموذجالسفرمنصةوتتمیز

الأعمالوسفرالترفیھيوالسفروالخارجیة؛الداخلیةوالسیاحةللشركات؛الموجھةوالأعمالللمستھلك،الموجھةالأعمالأيالسعودیة،
والعمرة.والحج
والإھلاكوالضرائبالفوائدقبلوأرباحسعوديریالملیون5,691قدرھاحجوزاتقیمةصافيوحققت،19كوفید-أزمةبعدالمسافرتعافت

وتولدالتام،الذاتيبالاكتفاءالسفرمنصةوتتمتع.2023عاممنالأولىأشھرالتسعةفترةخلالسعوديریالملیون49بقیمةالدینواستھلاك
.1مستقلبشكلومربحًاثابتًانموًا

مع2025عامبحلولالحجوزاتقیمةصافيفيسعوديریالملیار10لتتجاوزالتاریخیةأدائھامستویاتالمسافرتتخطىأنالمتوقعمن
شركةوباعتبارھاالحجوزات).قیمةمنمئویةكنسبةتحدیده(یتم%1.5بنسبةالدینواستھلاكوالإھلاكوالضرائبالفوائدقبلأرباحھامش
سنواتالثلاثإلىالسنتینخلالالأوليالعامللطرحواعدةفرصةالمسافرتعدالسعودیة،العربیةالمملكةفيتقنیاًالرائدةوالسیاحةالسفر

القادمة.

القیمةجنيمرحلة|أساسياستراتیجي،|"لومي")للتأجیرلومي(شركةالسیاراتتأجیر

(الموافقھـ1445/03/10بتاریخ(تداول)الرئیسیةالمالیةالسوقفيمالھارأسمن%30بنسبةالأوليالعامالطرحلوميأكملت
القریب.المستقبلفيرئیسیًامساھمًاتظلأنالمجموعةوتعتزمم)،2023/09/25

التأجیریحققحینفيالمستقبلیة،والربحیةالإیراداتالأمدطویلالتأجیرقطاعیؤمنحیثمتوازن،أعمالنموذجالسیاراتتأجیرقطاعیقدم
زیادةمعبكفاءةالأسطولدورانیضمنالذيالمستعملةالسیاراتمبیعاتقطاعویدعمھمامرتفع،ربحھامشذوموسمیًاأداءًالأمدقصیر
الشراء.سعراستردادنسبة

الفوائدقبلوأرباحسعوديریالملیون791قدرھاإیراداتمسجلةعالیة،ربحھوامشعلىوالمحافظةذاتیًاالنموتحقیقلوميتواصل
.2023عاممنالأولىأشھرالتسعةفترةفيسعوديریالملیون415بقیمةالدینواستھلاكوالإھلاكوالضرائب

والمحافظةالأرباحتسجیلفيتستمرأنالمتوقعومنالنمو،منالمزیدلتحقیقالنقلقطاعفيالرقميللابتكاركبیرةبفرصلوميوتتمتع
أرباحھامشمع2025عامبحلولمركبةألف35یقاربماإلىلوميأسطولحجمینموأنالمتوقعمنكماللمجموعة،النقدیةالتدفقاتعلى
%.50یقاربالدینواستھلاكوالإھلاكوالضرائبالفوائدقبل

المناسبللتخارجالتھیئة|أساسيوغیراستراتیجيغیر|الضیافةقطاع

وتنويمناسبة،تخارجآلیاتباستخدامالضیافةقطاعأصولمنالتخارجخلالمنكفاءةأكثرماليرأسھیكللتحقیقالمجموعةتسعى
المالرأستخصیصاستراتیجیةتحقیقسبیلفيللسیولةالرئیسيالمصدرلتكونأصللكلالتخارجقیمةلتعظیمالسعيالمجموعة
أدناه).الثالثالجزءفيالمالرأساستراتیجیةعنأكثر(تفاصیلللمجموعة

القیمةخلقمرحلة|أساسيغیراستراتیجي،"بورتمان")|للسفربورتمان(مجموعةالمتحدةالمملكةفيالسفرمجموعة

المملكةفيوالسیاحةالسفرقطاعاتفيالذاتيوالنمووالاستحواذالاندماجعملیاتخلالمنكبیربشكلللسفربورتمانمجموعةتوسعت
الریاضي.والسفرالفاخرالترفیھيوالسفرالأعمالسفروحدات:ثلاثةعبروأوروباالمتحدة

في%30تبلغملكیةحصةمقابلسعوديریالملیار1.6إلىیصلمبلغلاستثمارالعامةالاستثماراتصندوقمعملزمةغیرالشروطوثیقةبتوقیعالمجموعةقامتم)،2022/09/13(الموافقھـ1444/02/17بتاریخعنھالإعلانتمكما1
علیھا).المتفقالرئیسیةالأداءمؤشراتتحقیقعندالاستثمارإجماليمنجزءدفع(سیتمالمسافر
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للسفركبرىتجاریةعلاماتعلىالاستحواذحالیًاوتكملالأوروبي،والسیاحةالسفرسوقفياللاعبینأكبربینلتصبحطریقھافيبورتمان
السفرترتیباتفينشطة(شركةللسفربیرتونومایكوالفعالیات)والاجتماعاتالسفرفيمتخصصةبریطانیة(شركةاجیتوذلكفيبما

العالم).أنحاءجمیعفيالكبرىالریاضیةللأحداث
46بقیمةالدینواستھلاكوالإھلاكوالضرائبالفوائدقبلوأرباحسعوديریالملیون2,084قدرھاحجوزاتقیمةصافيبورتمانسجلت
الفوائدقبلالأرباحفيمتوقعةسنویةزیادةمعتاریخھ،حتى2023عاممنسبتمبر30فيالمنتھیةأشھرالتسعةفترةفيسعوديریالملیون

الجدیدة.الاستحواذاتعملیاتدمجبعدسعوديریالملیون65بقیمةالدینواستھلاكوالإھلاكوالضرائب
الفوائدقبلأرباحھامشمع2025عامحتىالحجوزاتقیمةعلى%50قدرهمركبسنوينموبمعدلبورتمانتنموأنالمتوقعمن

بورتمانمنالتخارجإلىالمجموعةوتھدفالحجوزات).قیمةمنمئویةكنسبةتحدیده(یتم%3بنسبةالدینواستھلاكوالإھلاكوالضرائب
القادمة.سنواتخمسإلىالثلاثخلالالصلة،ذاتالسوقفيمحتملأوليعامطرحذلكفيبمامناسبة،آلیةخلالمن

أساسيغیرالاستثماریة)،الفرصة(حسباستراتیجيغیرأو|استراتیجيالاستثمارات

محلیةشركاتفياستثماریةفرصانتھزتحیثالتطویر،بغرضالاستثمارمبدأعلىمستندةاستثماراتمنھجیةالسابقفيالمجموعةتبنت
القطاع.فيرائدةشركاتلتصبحودعمھاوالمماثلةالمقاربةوالقطاعاتوالسیاحةالسفرقطاعاتفيمختلفةنمومراحلفيودولیة
والطویل.القصیرالمدىعلىقیمتھاتعظیمیتمبحیثالمخاطرمنوالحدالأعمالنطاقتوسیعتدعمبطریقةالاستثماراتھذهإدارةوتمت
یقاربمامنھالتخارجعوائدبلغتالأوسطالشرقفيالركابنقلخدماتقطاعفيناجحاستثماروھوكریم؛شركةلذلكالبارزةالأمثلةومن
إلىالاستثماراتمظلةمنانتقلتشركاتإلىبالإضافة.2019عامفيأوبرشركةقبلمنعلیھاالاستحواذبعدسعوديریالملیار1.8

لوميوشركة؛2014عامفيالفنادقلحجزناشئةكشركةبدأتوالتيالمسافر،شركةمثل:الحالیة،المجموعةمحفظةفيرئیسیةقطاعات
والتيالمتحدةالمملكةفيالسفرإدارةشركةللسفر،وبورتمانالتوسع؛خططتطبیققبلالمجموعةفيالداخلیةالأقساملدعمتأسیسھاتمالتي

خاصة.ملكیةاستثمارالمجموعةفیھااستثمرت
الاستراتیجیةوالمرونةالتنوعتوفرالتيالمدارةالصنادیقمثلللسیولة،بدیلةمصادرتوفرباستثماراتالمجموعةتقومذلك،إلىبالإضافة
الحاجة.حسبلتسییلھا
إلىالمجموعةاستراتیجیةوتحولتالرائدة.السعودیةالشركاتفيالاستثمارفيرؤیتھاتحقیقمنالمجموعةفيالاستثماراتقطاعیُمكن

صندوقفيالمجموعةاستثمرتالأساس،ھذاوعلىالنقدیة.التدفقاتمنالمزیدتولیدلدعمالمستدامالعائدذاتالاستثماراتعلىالتركیز
التالي.القسمفيتفاصیلھإدراجتموقد("كیانات")سنترالكیاناتالأعمالمركزلتطویرخاصعقاري

المالرأستخصیصنھج|الثالثالجزء

إلىمستقل،بشكلتنموالتيالحالیة،المجموعةمحفظةفيالاستثمارمنللمجموعةالمالرأستخصیصاستراتیجیةتحویلإعادةسیتم
طرق:ثلاثةخلالمنللسھمالحرالنقديالتدفقزیادةعلىتركزاستراتیجیة

العمومیة.المیزانیةفيالمدیونیةتخفیض.1
%.15عنیقللاداخليعائدبمعدلجدیدةاستثماریةفرص.2

المحتمل.أسھمھاالشركةشراءبرنامج.3
فيموضحھوكمالومي،مالرأسمن%30لـالأوليالعامالطرحعائداتتخصیصعندالاعتبارفيالطرقھذهأخذتمالسیاق،ذاتوفي

الآتي:
حالیًا.الفائدةأسعارلارتفاعنظراًللمجموعةالعمومیةالمیزانیةفيالمدیونیةتخفیض○
لتحقیقوغیرھاللسفربیرتونومایكاجیتوذلكفيبمااستراتیجیة،استحواذعملیاتلتمویلللسفربورتمانمجموعةفيالاستثمارزیادة○

سنویًا.سعوديریالملیون65بقیمةالدینواستھلاكوالإھلاكوالضرائبالفوائدقبلإضافیةأرباح
معدلیحققأنالمتوقعومنالریاض،مدینةفيللأعمالسنترالكیاناتمركزمشروعلتطویرخاصعقاريصندوقفيالاستثمار○

التالي.القسمفيتفاصیلھإدراجتموقد%،15بنسبةالاستثمارعلىداخليعائد
معطیاتعلىبناءًوذلكمستمر،بشكلالأخرىالاستثماریةوالفرصأسھمھاشراءلبرنامجالمالرأستخصیصبینالمجموعةوستفاضل

السوق.فيالسھموسعرالمتاحةوالسیولةالاستثمارفرص

الریاضمدینةفيسنترالكیاناتمشروعلتطویرخاصعقاريصندوقفيالاستثمارعلىعامةنظرة

ً كمستثمرالمجموعةشاركتالعالم،فيمدناقتصادات10أكبرمنواحدةالریاضمدینةلجعلالسعودیةالعربیةالمملكةھدفمعتماشیا
مركزمشروعتطویربھدف("الصندوق")،-كابیتالالاستثمارشركةقبلمنیُدار-الشریعةمعمتوافقخاصعقاريصندوقفيرئیسي



4من 4 الصفحة

-،عنھمااللهرضي-مالكبنوأنسالصدیقبكرأبولطریقيالاستراتیجيالتقاطععندیقعالریاض،مدینةشمالفيللأعمالسنترالكیانات
الدولي،خالدالملكمطارمندقیقة16یقاربمایبعدحیثالریاض،مدینةفيالرئیسیةوالمعالمالطرقإلىالوصولبسھولةیمتازوالذي

الجدید،المربعحيمشروعمندقائق9وسلمان،الملكحدیقةمندقیقة13ووالمؤتمرات،للمعارضالریاضواجھةمركزمندقائق10و
العالم.فيالمدینةوسطتطویرمشاریعأكبرأحد

عنتزیدبناءومسطحاتمربع،متر100,000حواليتبلغأرضمساحةعلىالاستخداماتومتعددمتكاملمشروعإنشاءإلىكیاناتتھدف
4,000منأكثرمعبالتجزئة،للبیعومعارضمكاتبمنمكونةمربع،متر150,000منأكثرتبلغتأجیریةبمساحاتمربعمتر350,000

جاذبة.عملبیئةوتخلقالحیاةجودةمنترفعللطاقةوموفرةممیزةمساحةلتوفیرللسیاراتموقف
ریالملیون600بقیمةبالصندوقللمساھمةالمجموعةوتخططسعودي،ریالملیار1.3بنحوالمشروعلتطویرالإجمالیةالتكلفةتقدر

ومنالمناسبة،التمویلوسائلخلالمنالصندوققِبلمنللمشروعالمتبقیةالتطویریةالرأسمالیةالنفقاتعلىالحصولسیتمكماسعودي.
یبدأأنمتوقعسنویًا،سعوديریالملیون230حواليتبلغتشغیلیةنقدیةوتدفقات%15بنسبةداخليعائدمعدلالمشروعیحققأنالمتوقع
.2026عاممنالثانيالنصفمناعتبارًاأثرھا

استراتیجیةوتھدفالإشغال.مستویاتفيونمواًمسبوقغیرطلباًالریاض-مدینةفي-خاصةالمملكةفيالتجاریةالمكتبیةالمجمعاتتشھد
جائحةخلالحدثكماالنقدیةالتدفقاتأوالربحیةعلىتؤثرمتوقعةغیرظروفأيعلىالتغلبیمكنھامرنةمحفظةبناءإلىالمجموعة

للعوائدمستدامدخلمصدرتولیدخلالمنللمجموعةالماليالمركزیعززأنشأنھمنالفرصھذهفيالاستثمارأنحیث،19كوفید-
الطویل.المدىعلىللمساھمینالنقدیةوالتدفقات

بھدفمسترشدًاالرائدة،الشركاتمنإرثوبناءالاقتصاد،ودعمالقطاعات،تشكیللإعادةرحلتھافيالمجموعةتوجیھالمجلسوسیواصل
للمساھمین.ومستدامةجذابةنقدیةتدفقاتوتحقیقللمحفظةدائمةقیمةخلقفيالمتمثلالمجموعة

العلاقة.ذاتللأنظمةوفقًاحینھ،فيالمجموعةباستراتیجیةیتعلقفیماجوھریةوتحدیثاتتطوراتأيعنالإفصاحسیتم

اللهحفظھماالعھدوليالملكيالسمووصاحبالشریفینالحرمینخادممقامإلىوالامتنانوالعرفانالشكرآیاتبأسمىالمجموعةتتقدمختامًا،
وشركائناالكراملمساھمینابالشكرنتوجھكماالطموحة.2030المملكةرؤیةمستھدفاتتحقیقفيودعمھمرؤیتھمعلىالرشیدةوحكومتھما

المجموعة.تحوّلرحلةخلالالدائمدعمھمعلىالاستراتیجیین

المحلي.والاقتصادللمجتمعالمضافةالقیمةوتقدیمالإنجازاتمنالمزیدلتحقیقجھودھاالمجموعةوستواصل

الموفق،،،والله


