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م(2023/11/08)الموافقهـ1445/04/24تاريخالسعودية،العربيةالمملكةالرياض،القابضة،سيرامجموعةاستراتيجيةبيان

وطويلةمستدامةعوائدلتحقيقتهدفوالتيالمجموعةاستراتيجيةعنالقابضةسيرامجموعةإدارةمجلسيعلن
وزيادةجديدة،استراتيجيةواستثماراتالقيمة،لتحريرلمبادراتالمجموعةقطاعاتتهيئةخلالمنلمساهميهاالأجل
للسهمالحرالنقديالتدفق

علىموافقتهعنيعلنأن"(المجلس)"الإدارةمجلسيسر"(المجموعة)"القابضةسيرامجموعةرحلةمنالتاليالفصلانطلاقمع
كمستثمرمكانتهالترسيخرؤيتهاتحقيقإلىالمجموعةتسعىحيثللمساهمين.مستدامةعوائدتحقيقعلىتركزوالتيالمجموعة،استراتيجية
للمساهمين.مستدامةعوائدتحققالرائدةالوطنيةالشركاتمنمتوازنةمحفظةبناءخلالمنالمستقبلية،الوطنيةالتوجهاتفياستراتيجي

رئيسية:ركائزثلاثعلىالجديدةالمجموعةاستراتيجيةتعتمد

العميقة.وخبرتهالقويبتأثيرهالتابعةالشركاتيقودفعالكمستثمرالعمل.1
للمساهمين.الأجلوطويلةمستدامةعوائدتقدمنوعها،منوفريدةجذابةاستثماريةمحفظةعلىوالمحافظةالبناء.2
مستمر.بشكلللمجموعةالجوهريةالقيمةلتعزيزالأجلطويلةالمالرأستخصيصاستراتيجياتتبني.3

لتنفيذها.الجوهريةالمستهدفاتذلكفيبماالاستراتيجيةعلىعامةنظرةالمجلسيقدميلي،ماوفي

استراتيجيمستثمرإلىالمجموعةتحول|الأولالجزء
تحتيةوبنيةالسفر،علىالحكوميالإنفاقعلىالعاليالاعتمادمنهاالتحدياتمنالعديدآنذاكللسفرالطيارمجموعةواجهت،2017عامفي

)"البرنامج"(التحولبرنامج-آنذاك-للمجموعةالجديدالمجلسأطلقحينهاالسفر.قطاعفيالمنافسةزيادةإلىبالإضافةمتطورة،غيررقمية
الشاملة.الجديدةالاستراتيجيةمعتماشيًاالمجموعةمحفظةهيكلةإعادةخلالمنوذلكالاستثمارات،وتنويعالسريعالنمولتحقيق
فيالمجلسنجحفقد،2022عامإلى2020عاممن19كوفيد-جائحةتأثيرمنالرغموعلىالبرنامج،إطلاقمنسنواتستمروروبعد
النحوعلىوذلكالرائدة،الشركاتمنعددتضممجموعةإلىالحكوميللقطاعالسفرإدارةعلىتعتمدشركةمنلتحويلهاالمجموعةقيادة

التالي:
المنصةأصبحتحيث"المسافر"منصةواستحداثالسابقةبصورتهاللسفرالطيارشركةهيكلةإعادةعلىالعملتم)المسافر(:السفرمنصة○

مركبسنوينمومعدلشهدوالذيالأفرادسفرقطاعفيهابما،السفرقطاعاتكافةتخدموالتيالسعوديةالعربيةالمملكةفيالرائدةالرقمية
3,748إلى2016الماليةالسنةفيسعوديريالمليون189منالمنصةخلالمنالحجوزاتقيمةصافيارتفعتحيث%،171بنسبة
تعزيزعلىتعتمدالتيللسياحة2030رؤيةأهدافتحقيقلدعمأساسيةركيزةالقطاعويمثل.2019الماليةالسنةفيسعوديريالمليون

سعوديريالمليون5,691بلغتحجوزاتقيمةصافيقطاعاتهابجميعالمسافرمنصةسجلتلذلك،تبعًاالداخلية.السياحةقطاعات
.2023عاممنالأولىأشهرالتسعةفترةخلال

مركبة3,600منالمركباتعددتضاعفحيث،%46قدرهمركبسنوينموبمعدللوميأسطولحجمتوسع)لومي(:السياراتتأجير○
العربيةالمملكةفيالسياراتتأجيرسوقلوميتتصدرأنقبل،2019الماليةالسنةفيمركبة11,181إلى2016الماليةالسنةفي

بنيةخلالمنالسياراتتأجيرسوقفيرائدةكشركةمكانتهالتعززالعام،هذامنالثالثالربعبنهايةمركبة27,724بعددالسعودية
للتوسع.وقابلةقويةتشغيلية

%،22قدرهمركبسنوينمومعدلللسفربورتمانمجموعةحققتللسفر(:بورتمان)مجموعةالمتحدةالمملكةفيالسفرمجموعة○
السنةفيسعوديريالمليون2,351إلى2016الماليةالسنةفيسعوديريالمليون1,309منالحجوزاتقيمةصافيارتفعتحيث
من2023عاممنالأولىأشهرالتسعةفترةخلالسعوديريالمليون2,085حققتكماالثابتة(،العملةقيمةأساس)على2019المالية
السفرإلىبالإضافةالفاخر،الترفيهيوالسفرالأعمال،سفرمجالفيالمتخصصةالجديدةوالاستحواذاتالتابعةلشركاتهاالذاتيالنموخلال

الرياضي.
خلالمنالضيافةقطاعأصولتسييلإلىالمجموعةتركيزتحولوبالتاليمحدوداً،نجاحهفكانالمجموعةفيالضيافةبقطاعيتعلقفيماأما

التخارج.
إداريةوحداتطريقعنالتابعةلشركاتهاالتشغيليالدعمبتقديمالسابقفيالمجموعةقامتالمجموعة،أعماللوحداتالسريعالتوسعولتسهيل
منالمجموعةتحولمعتماشياذلكويأتيالمجموعة،شركاتإلىونقلهاالإداريةالوحداتتلكفصلتمفقدالآنأماللمجموعة.تابعةمركزية
مبسط.إداريبهيكليتمتعاستراتيجيمستثمرإلىمشغلةقابضةشركة
والمالية.التشغيليةالناحيةمنذاتيًامكتفيةللمجموعةالأساسيةالقطاعاتأصبحتحيثالتحول،لبرنامجالإيجابيةالنتائجتظهرواليوم
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الاستراتيجيةأولوياتهاعلىوالتركيزالتابعةلشركاتهاالقيمةوخلقالنمودعمخلالمنالفعالدورهالعبفيمستقبلاًالمجموعةستواصلكما
السعودي.السوقفيالعريقةخبراتهاومشاركة

المجموعةمحفظةداخلالرئيسيةللقطاعاتالاستراتيجيالتموضعتحديد|الثانيالجزء
قطاعللتأجير(،)لوميالسياراتتأجيروالسياحة(،للسفر)المسافرالسفرمنصةرئيسية:قطاعاتخمسةعلىالمجموعةمحفظةتشتمل

خلقإلىتهدفمختلفةاستراتيجيةمنهاولكلٍالاستثمارات،قطاعإلىبالإضافةالمتحدة،المملكةفيللسفربورتمانومجموعةالضيافة،
أدناه:المبينالنحوعلىمضافةقيمةوتحقيق

القيمةخلقمرحلة|أساسياستراتيجي،|"المسافر"(والسياحةللسفر)المسافرالسفرمنصة
وإدارةالأعمال،وقطاعالأفراد،)قطاعالمجموعةفيوالسياحةالسفرأعمالبدمجالمجموعةقامت،2022عاممنالثالثالربعفي

توحيدعلىمبنيةمتكاملة،منصةلإنشاءالمتميزةالرقميةوالبنيةالسريعالنموذاتالمسافرشركةمظلةتحتوالعمرة(والحجالوجهات،
التكنولوجية.التحتيةوالبنيةوالبياناتالتوريد
العربيةالمملكةفيوالسياحةالسفرمنظومةقطاعاتمختلفيخدمللتوسعوقابلالأصولخفيفأعمالبنموذجالسفرمنصةوتتميز

الأعمالوسفرالترفيهيوالسفروالخارجية؛الداخليةوالسياحةللشركات؛الموجهةوالأعمالللمستهلك،الموجهةالأعمالأيالسعودية،
والعمرة.والحج
والإهلاكوالضرائبالفوائدقبلوأرباحسعوديريالمليون5,691قدرهاحجوزاتقيمةصافيوحققت،19كوفيد-أزمةبعدالمسافرتعافت

وتولدالتام،الذاتيبالاكتفاءالسفرمنصةوتتمتع.2023عاممنالأولىأشهرالتسعةفترةخلالسعوديريالمليون49بقيمةالدينواستهلاك
.1مستقلبشكلومربحًاثابتًانموًا

مع2025عامبحلولالحجوزاتقيمةصافيفيسعوديريالمليار10لتتجاوزالتاريخيةأدائهامستوياتالمسافرتتخطىأنالمتوقعمن
شركةوباعتبارهاالحجوزات(.قيمةمنمئويةكنسبةتحديده)يتم%1.5بنسبةالدينواستهلاكوالإهلاكوالضرائبالفوائدقبلأرباحهامش
سنواتالثلاثإلىالسنتينخلالالأوليالعامللطرحواعدةفرصةالمسافرتعدالسعودية،العربيةالمملكةفيتقنياًالرائدةوالسياحةالسفر

القادمة.

القيمةجنيمرحلة|أساسياستراتيجي،|"لومي"(للتأجيرلومي)شركةالسياراتتأجير

)الموافقهـ1445/03/10بتاريخ)تداول(الرئيسيةالماليةالسوقفيمالهارأسمن%30بنسبةالأوليالعامالطرحلوميأكملت
القريب.المستقبلفيرئيسيًامساهمًاتظلأنالمجموعةوتعتزمم(،2023/09/25

التأجيريحققحينفيالمستقبلية،والربحيةالإيراداتالأمدطويلالتأجيرقطاعيؤمنحيثمتوازن،أعمالنموذجالسياراتتأجيرقطاعيقدم
زيادةمعبكفاءةالأسطولدورانيضمنالذيالمستعملةالسياراتمبيعاتقطاعويدعمهمامرتفع،ربحهامشذوموسميًاأداءًالأمدقصير
الشراء.سعراستردادنسبة

الفوائدقبلوأرباحسعوديريالمليون791قدرهاإيراداتمسجلةعالية،ربحهوامشعلىوالمحافظةذاتيًاالنموتحقيقلوميتواصل
.2023عاممنالأولىأشهرالتسعةفترةفيسعوديريالمليون415بقيمةالدينواستهلاكوالإهلاكوالضرائب

والمحافظةالأرباحتسجيلفيتستمرأنالمتوقعومنالنمو،منالمزيدلتحقيقالنقلقطاعفيالرقميللابتكاركبيرةبفرصلوميوتتمتع
أرباحهامشمع2025عامبحلولمركبةألف35يقاربماإلىلوميأسطولحجمينموأنالمتوقعمنكماللمجموعة،النقديةالتدفقاتعلى
%.50يقاربالدينواستهلاكوالإهلاكوالضرائبالفوائدقبل

المناسبللتخارجالتهيئة|أساسيوغيراستراتيجيغير|الضيافةقطاع

وتنويمناسبة،تخارجآلياتباستخدامالضيافةقطاعأصولمنالتخارجخلالمنكفاءةأكثرماليرأسهيكللتحقيقالمجموعةتسعى
المالرأستخصيصاستراتيجيةتحقيقسبيلفيللسيولةالرئيسيالمصدرلتكونأصللكلالتخارجقيمةلتعظيمالسعيالمجموعة
أدناه(.الثالثالجزءفيالمالرأساستراتيجيةعنأكثر)تفاصيلللمجموعة

القيمةخلقمرحلة|أساسيغيراستراتيجي،"بورتمان"(|للسفربورتمان)مجموعةالمتحدةالمملكةفيالسفرمجموعة

المملكةفيوالسياحةالسفرقطاعاتفيالذاتيوالنمووالاستحواذالاندماجعملياتخلالمنكبيربشكلللسفربورتمانمجموعةتوسعت
الرياضي.والسفرالفاخرالترفيهيوالسفرالأعمالسفروحدات:ثلاثةعبروأوروباالمتحدة

في%30تبلغملكيةحصةمقابلسعوديريالمليار1.6إلىيصلمبلغلاستثمارالعامةالاستثماراتصندوقمعملزمةغيرالشروطوثيقةبتوقيعالمجموعةقامتم(،2022/09/13)الموافقهـ1444/02/17بتاريخعنهالإعلانتمكما1
عليها(.المتفقالرئيسيةالأداءمؤشراتتحقيقعندالاستثمارإجماليمنجزءدفع)سيتمالمسافر
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للسفركبرىتجاريةعلاماتعلىالاستحواذحاليًاوتكملالأوروبي،والسياحةالسفرسوقفياللاعبينأكبربينلتصبحطريقهافيبورتمان
السفرترتيباتفينشطة)شركةللسفربيرتونومايكوالفعاليات(والاجتماعاتالسفرفيمتخصصةبريطانية)شركةاجيتوذلكفيبما

العالم(.أنحاءجميعفيالكبرىالرياضيةللأحداث
46بقيمةالدينواستهلاكوالإهلاكوالضرائبالفوائدقبلوأرباحسعوديريالمليون2,084قدرهاحجوزاتقيمةصافيبورتمانسجلت
الفوائدقبلالأرباحفيمتوقعةسنويةزيادةمعتاريخه،حتى2023عاممنسبتمبر30فيالمنتهيةأشهرالتسعةفترةفيسعوديريالمليون

الجديدة.الاستحواذاتعملياتدمجبعدسعوديريالمليون65بقيمةالدينواستهلاكوالإهلاكوالضرائب
الفوائدقبلأرباحهامشمع2025عامحتىالحجوزاتقيمةعلى%50قدرهمركبسنوينموبمعدلبورتمانتنموأنالمتوقعمن

بورتمانمنالتخارجإلىالمجموعةوتهدفالحجوزات(.قيمةمنمئويةكنسبةتحديده)يتم%3بنسبةالدينواستهلاكوالإهلاكوالضرائب
القادمة.سنواتخمسإلىالثلاثخلالالصلة،ذاتالسوقفيمحتملأوليعامطرحذلكفيبمامناسبة،آليةخلالمن

أساسيغيرالاستثمارية(،الفرصة)حسباستراتيجيغيرأو|استراتيجيالاستثمارات

محليةشركاتفياستثماريةفرصانتهزتحيثالتطوير،بغرضالاستثمارمبدأعلىمستندةاستثماراتمنهجيةالسابقفيالمجموعةتبنت
القطاع.فيرائدةشركاتلتصبحودعمهاوالمماثلةالمقاربةوالقطاعاتوالسياحةالسفرقطاعاتفيمختلفةنمومراحلفيودولية
والطويل.القصيرالمدىعلىقيمتهاتعظيميتمبحيثالمخاطرمنوالحدالأعمالنطاقتوسيعتدعمبطريقةالاستثماراتهذهإدارةوتمت
يقاربمامنهالتخارجعوائدبلغتالأوسطالشرقفيالركابنقلخدماتقطاعفيناجحاستثماروهوكريم؛شركةلذلكالبارزةالأمثلةومن
إلىالاستثماراتمظلةمنانتقلتشركاتإلىبالإضافة.2019عامفيأوبرشركةقبلمنعليهاالاستحواذبعدسعوديريالمليار1.8

لوميوشركة؛2014عامفيالفنادقلحجزناشئةكشركةبدأتوالتيالمسافر،شركةمثل:الحالية،المجموعةمحفظةفيرئيسيةقطاعات
والتيالمتحدةالمملكةفيالسفرإدارةشركةللسفر،وبورتمانالتوسع؛خططتطبيققبلالمجموعةفيالداخليةالأقساملدعمتأسيسهاتمالتي

خاصة.ملكيةاستثمارالمجموعةفيهااستثمرت
الاستراتيجيةوالمرونةالتنوعتوفرالتيالمدارةالصناديقمثلللسيولة،بديلةمصادرتوفرباستثماراتالمجموعةتقومذلك،إلىبالإضافة
الحاجة.حسبلتسييلها
إلىالمجموعةاستراتيجيةوتحولتالرائدة.السعوديةالشركاتفيالاستثمارفيرؤيتهاتحقيقمنالمجموعةفيالاستثماراتقطاعيُمكن

صندوقفيالمجموعةاستثمرتالأساس،هذاوعلىالنقدية.التدفقاتمنالمزيدتوليدلدعمالمستدامالعائدذاتالاستثماراتعلىالتركيز
التالي.القسمفيتفاصيلهإدراجتموقد)"كيانات"(سنترالكياناتالأعمالمركزلتطويرخاصعقاري

المالرأستخصيصنهج|الثالثالجزء

إلىمستقل،بشكلتنموالتيالحالية،المجموعةمحفظةفيالاستثمارمنللمجموعةالمالرأستخصيصاستراتيجيةتحويلإعادةسيتم
طرق:ثلاثةخلالمنللسهمالحرالنقديالتدفقزيادةعلىتركزاستراتيجية

العمومية.الميزانيةفيالمديونيةتخفيض.1
%.15عنيقللاداخليعائدبمعدلجديدةاستثماريةفرص.2

المحتمل.أسهمهاالشركةشراءبرنامج.3
فيموضحهوكمالومي،مالرأسمن%30لـالأوليالعامالطرحعائداتتخصيصعندالاعتبارفيالطرقهذهأخذتمالسياق،ذاتوفي

الآتي:
حاليًا.الفائدةأسعارلارتفاعنظراًللمجموعةالعموميةالميزانيةفيالمديونيةتخفيض○
لتحقيقوغيرهاللسفربيرتونومايكاجيتوذلكفيبمااستراتيجية،استحواذعملياتلتمويلللسفربورتمانمجموعةفيالاستثمارزيادة○

سنويًا.سعوديريالمليون65بقيمةالدينواستهلاكوالإهلاكوالضرائبالفوائدقبلإضافيةأرباح
معدليحققأنالمتوقعومنالرياض،مدينةفيللأعمالسنترالكياناتمركزمشروعلتطويرخاصعقاريصندوقفيالاستثمار○

التالي.القسمفيتفاصيلهإدراجتموقد%،15بنسبةالاستثمارعلىداخليعائد
معطياتعلىبناءًوذلكمستمر،بشكلالأخرىالاستثماريةوالفرصأسهمهاشراءلبرنامجالمالرأستخصيصبينالمجموعةوستفاضل

السوق.فيالسهموسعرالمتاحةوالسيولةالاستثمارفرص

الرياضمدينةفيسنترالكياناتمشروعلتطويرخاصعقاريصندوقفيالاستثمارعلىعامةنظرة

ً كمستثمرالمجموعةشاركتالعالم،فيمدناقتصادات10أكبرمنواحدةالرياضمدينةلجعلالسعوديةالعربيةالمملكةهدفمعتماشيا
مركزمشروعتطويربهدف)"الصندوق"(،-كابيتالالاستثمارشركةقبلمنيُدار-الشريعةمعمتوافقخاصعقاريصندوقفيرئيسي



4من 4 الصفحة

-،عنهمااللهرضي-مالكبنوأنسالصديقبكرأبولطريقيالاستراتيجيالتقاطععنديقعالرياض،مدينةشمالفيللأعمالسنترالكيانات
الدولي،خالدالملكمطارمندقيقة16يقاربمايبعدحيثالرياض،مدينةفيالرئيسيةوالمعالمالطرقإلىالوصولبسهولةيمتازوالذي

الجديد،المربعحيمشروعمندقائق9وسلمان،الملكحديقةمندقيقة13ووالمؤتمرات،للمعارضالرياضواجهةمركزمندقائق10و
العالم.فيالمدينةوسطتطويرمشاريعأكبرأحد

عنتزيدبناءومسطحاتمربع،متر100,000حواليتبلغأرضمساحةعلىالاستخداماتومتعددمتكاملمشروعإنشاءإلىكياناتتهدف
4,000منأكثرمعبالتجزئة،للبيعومعارضمكاتبمنمكونةمربع،متر150,000منأكثرتبلغتأجيريةبمساحاتمربعمتر350,000

جاذبة.عملبيئةوتخلقالحياةجودةمنترفعللطاقةوموفرةمميزةمساحةلتوفيرللسياراتموقف
ريالمليون600بقيمةبالصندوقللمساهمةالمجموعةوتخططسعودي،ريالمليار1.3بنحوالمشروعلتطويرالإجماليةالتكلفةتقدر

ومنالمناسبة،التمويلوسائلخلالمنالصندوققِبلمنللمشروعالمتبقيةالتطويريةالرأسماليةالنفقاتعلىالحصولسيتمكماسعودي.
يبدأأنمتوقعسنويًا،سعوديريالمليون230حواليتبلغتشغيليةنقديةوتدفقات%15بنسبةداخليعائدمعدلالمشروعيحققأنالمتوقع
.2026عاممنالثانيالنصفمناعتبارًاأثرها

استراتيجيةوتهدفالإشغال.مستوياتفيونمواًمسبوقغيرطلباًالرياض-مدينةفي-خاصةالمملكةفيالتجاريةالمكتبيةالمجمعاتتشهد
جائحةخلالحدثكماالنقديةالتدفقاتأوالربحيةعلىتؤثرمتوقعةغيرظروفأيعلىالتغلبيمكنهامرنةمحفظةبناءإلىالمجموعة

للعوائدمستدامدخلمصدرتوليدخلالمنللمجموعةالماليالمركزيعززأنشأنهمنالفرصهذهفيالاستثمارأنحيث،19كوفيد-
الطويل.المدىعلىللمساهمينالنقديةوالتدفقات

بهدفمسترشدًاالرائدة،الشركاتمنإرثوبناءالاقتصاد،ودعمالقطاعات،تشكيللإعادةرحلتهافيالمجموعةتوجيهالمجلسوسيواصل
للمساهمين.ومستدامةجذابةنقديةتدفقاتوتحقيقللمحفظةدائمةقيمةخلقفيالمتمثلالمجموعة

العلاقة.ذاتللأنظمةوفقًاحينه،فيالمجموعةباستراتيجيةيتعلقفيماجوهريةوتحديثاتتطوراتأيعنالإفصاحسيتم

اللهحفظهماالعهدوليالملكيالسمووصاحبالشريفينالحرمينخادممقامإلىوالامتنانوالعرفانالشكرآياتبأسمىالمجموعةتتقدمختامًا،
وشركائناالكراملمساهمينابالشكرنتوجهكماالطموحة.2030المملكةرؤيةمستهدفاتتحقيقفيودعمهمرؤيتهمعلىالرشيدةوحكومتهما

المجموعة.تحوّلرحلةخلالالدائمدعمهمعلىالاستراتيجيين

المحلي.والاقتصادللمجتمعالمضافةالقيمةوتقديمالإنجازاتمنالمزيدلتحقيقجهودهاالمجموعةوستواصل

الموفق،،،والله


