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��ϡϗέ�ΝΫϭϣϧ˺�ΔϳΗ΍Ϋϟ΍�Γέϳγϟ΍�� 
 
 

˺���΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍ 

�ΩΑϋ�ϥΑ�έΩΑ�ௌ�ΩϣΣϣ�ϰγϳόϟ΍  ϡγϻ΍��ϋΎΑέϟ΍ϲ 

́�́�˺˼̂̂˰ϫ  �Ωϼϳϣϟ΍�ΦϳέΎΗ ��ϱΩϭόγ  ΔϳγϧΟϟ΍ 

˻���΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϣϠόϟ΍�Εϼϫ΅ϣϟ΍ 

�ΔΣϧΎϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�ϡγ΍ ϝϫ΅ϣϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ΦϳέΎΗ ιλΧΗϟ΍ �ϝϫ΅ϣϟ΍ ϡ 

αΎγϛΗ�ˬ�ϥΗγϭϳϫ�ϝΎϣϋϷ΍�Γέ΍ΩϹ�ίϧϭΟ�ΔϳϠϛ�ˬ�αϳ΍έ�ΔόϣΎΟ���Ύϛϳέϣ΃� ˻˹˹˿� �ϝΎϣϋ΃�Γ΍έΩ·� ��έϳΗγΟΎϣ 
˺ 

ΎϳϧϳΟέϳׅ�ˬϝϳ׆γΗϭϟέΎη�ΎϳϧϳΟέϳׅ�ΔόϣΎΟ��Ύϛϳέϣ΃� ˻˹˹˺� �ΩΎλΗϗ·� ��αϭϳέϭϟΎϛΑ�
˻ 

˼����΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�Ε΍έΑΧϟ΍ 

�ΓέΑΧϟ΍�ΕϻΎΟϣ ΓέΗϔϟ΍ 

��ȹʋǾȳɦȄ��ʅȱʊɘɳȗɦȄ�¨�ȓɟȳȻ�ȓɨʊȿǷ�έΎϤΜΘγϼϟ¨�֗ɂȆʈȳɦȄ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ �ɵɭհծկշ�ɻȬʈȲȆȕۘܢ�ȧ 

���ȳʆȯםȄ�ʏڲȆםȄ�¨ȓɟȳȻ�ȓɨʊȿǷ�έΎϤΜΘγϼϟ¨�֗ɂȆʈȳɦȄ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ �ɵɭհծկծۘܢ��ȧհծկշ 

��ȹʋǾȳɦȄ��ʅȱʊɘɳȗɦȄ�¨�ȓɟȳȻ�ȶȆʊɭǷ�ȓɄȉȆɜɦȄ�¨�֗ɂȆʈȳɦȄ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ �ɵɭհծծնۘܢ��ȧհծկշ 

���ȳʆȯɭ�ɍɗȆݝݰȄ�ȓʈȲȆɮȝȘȷׁȄ¨�ȽȖǻ�ȶǻ�ʎȌ؟ۜܣ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȒȮɼȯݝݰȄ�¨�֗ɂȆʈȳɦȄ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ �ɵɭհծծմۘܢ�ȧհծծն 

��Ǵȵȡ�ɵɭ��ɝʈȳɗ�ɵȼɟǷ�șɡȡɼ؄فɜɳʋɱ؈فɦ¨�ȓɏɽɮȣɭ��ɵʆȄȵʆȯȣɗȆȷ¨�֗ɰ؅ȷɽʊɸ��ȶȆȸɡȕ �əʈȳȫհծծճ� 

��ɪɨȨɭ�ʏڲȆɭ��ʎɜʈɽȸȖɼ�¨�ɣȉȆȷ��ȆɢʈȳɭǷ�¨�֗ɰ؅ȷɽʊɸ��ȶȆȸɡȕ �ɵɭհծծհۘܢ�ȧհծծղ� 

˽��ϯέΧ΃�ΔϣϫΎγϣ�ΕΎϛέη�Ε΍έ΍Ω·�αϠΟϣ�ϲϓ�ΔϳϟΎΣϟ΍�ΕΎϳϭοόϟ΍�����ΎϬϧϣ�ΔϘΛΑϧϣϟ΍�ϥΎΟϠϟ΍�ϭ΃�ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ΎϬϠϛη�ϥΎϛ�˱Ύϳ΃�ϯέΧ΃�Δϛέη�ϱ΃�ϭ΃��ΔΟέΩϣ�έϳϏ�ϭ΃�ΔΟέΩϣ��

ΔϛέηϠϟ�ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ϝϛηϟ΍ �ϥΎΟϠϟ΍�Δϳϭοϋ 
�ϪΗϔλΑ��Δϳϭοόϟ΍�ΔόϳΑρ
�ϥϋ�ϝΛϣϣ�ˬΔϳλΧηϟ΍
��ΔϳέΎΑΗϋ΍�ΔϳλΧη 

�Δϳϭοόϟ΍�Δϔλ
�έϳϏˬϱΫϳϔϧΗ�
��ϝϘΗγϣˬϱΫϳϔϧΗ 

�ϲγϳ΋έϟ΍�ρΎηϧϟ΍ ΔϛέηϟΎϣγ΍ ϡ 

�ȓȡȲȯɭ�ȓɮɸȆȸɭ� ��ȔȆȨʊȻ؅فɦȄɼ�ȔǶɗȆɢםȄ�ȓɳݍݨ� �ȓʊɀܨݵɦȄ�ɻȗɘɀȉ� ��ʅȱʊɘɳȕ؈ف�ɓ� ��ȓʊɟֺْڈȷַ Ȅ�ɑɨȸɦȄ� �ɽַɗȆȿ�ȓɏɽɮȣɭ� ˺�

�ȓȡȲȯɭ�ȓɮɸȆȸɭ ��ȓɳ֗ݍݨȓɐȡȄȳםȄ���ȓɳݍݨ

ʊȣʊȕȄ؅فȷַ Ȅ�ȓ ɻȗɘɀȉ��ȓʊɀܨݵɦȄ ��ʅȱʊɘɳȕ؈ف�ɓ �ɞɽɳȍɦȄ ؠۜܣ��ɲȳɘɦȄ�ʅȮɽɐȸɦȄ�ɣɳȍɦȄ ˻ 

�ȓȡȲȯɭ�ȓɮɸȆȸɭ ȓɳݍݨ��ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ ��ɽַɗȆȿ�ȓɏɽɮݝݨ�ɪȝɮɭ ��ϱάϴϔϨΗ 
ȔȆȣȗɳɭ�֗ȓɏȄȲȵɦȄ�֗ɰȆȍɦֿȄ��

ɑʉȴɽȕ�ȮȄɽםȄ���ȓʊǾȄȱɔɦȄ �ʏڤȄȳםȄ�ȓɟȳȻ ˼ 

ȓȡȲȯɭ�ȓɮɸȆȸɭ ��� ��ȓʊɀܨݵɦȄ�ɻȗɘɀȉ ��ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ��ϕΩΎϨϔϟ΍ ��ȓɗȆʊɄɨɦ�ȲɼȮ�ȓɟȳȻ ˽ 

�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ� ��� �ɽַɗȆȿ�ȓɏɽɮݝݨ�ɪȝɮɭ ��ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ��ȓʊǾȄȱɔɦȄ�ȔȆɏȆɳɀɦȄɼ�ȓɏȄȲȵɦȄ �ȓʆȱɓ׀ɦ� ɽַɗȆȿ�ȓɟȳȻ ˾ 

�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ ��� �ɽַɗȆȿ�ȓɏɽɮݝݨ�ɪȝɮɭ ��ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ��Δϴ΋΍άϐϟ΍�ΕΎϋΎϨμϟ΍ ��ȳɡȸɨɦ�ȒȯȨȗםȄ�ȓɟȳȼɦȄ ˿ 

�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ ȓɳ֗�ݍݨȓɐȡȄȳםȄ�ȓɳݍݨ��ȲȆɮȝȘȷַ Ȅ֗�

ȓɳݍݨ�ȔǶɗȆɢםȄ��ȔȆȨʊȻ؅فɦȄɼ �ɽַɗȆȿ�ȓɏɽɮݝݨ�ɪȝɮɭ ��ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ��Δ΋ΰΠΘϟ΍�ΓέΎΠΗ �ȯɳȉ�ȓɟȳȻɷ�ȓǾȵȣȗɨɦ ̀ 

�ȓɨɘɜɭ�ȓɮɸȆȸɭ ��� �ɽַɗȆȿ�ȓɏɽɮݝݨ�ɪȝɮɭ ��ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ��Δϴ΋΍άϐϟ΍�ΕΎϋΎϨμϟ΍ ��ȓʊםȆɐɦȄ�ȓʊɗȆɏ�ȓɟȳȻ ́ 

 



 

ΝΫϮϤϧ Ϣϗέ )1( Γήϴδϟ΍ ΔϴΗ΍άϟ΍  
 

 1 .ΕΎϧΎϴΒϟ΍ ΔϴμΨθϟ΍ ϮπόϠϟ ΢ηήϤϟ΍ 

 ΰΘόϣ ϲμϗ ϦδΣ ϱϭ΍ΰόϟ΍  ϻ΍Ϣγ ϲϋΎΑήϟ΍ 
12/06/1972ϡ  ΦϳέΎΗ ΩϼϴϤϟ΍  ϱΩϮόγ   ΔϴδϨΠϟ΍ 

 2 . ΕϼϫΆϤϟ΍ ΔϴϤϠόϟ΍ ϮπόϠϟ ΢ηήϤϟ΍ 

΍Ϣγ ΔϬΠϟ΍ ΔΤϧΎϤϟ΍ ΦϳέΎΗ ϝϮμΤϟ΍ ϰϠϋ ϞϫΆϤϟ΍ κμΨΘϟ΍ ϞϫΆϤϟ΍ ϡ 

ΔόϣΎΟ ϚϠϤϟ΍ ΩϮόγ - νΎϳήϟ΍ 1995ϡ ΐγΎΤϟ΍ ϲϟϵ΍ �αϮϳέϮϟΎϜΒϟ΍�ΔΟέΩϲϓ ΔγΪϨϬϟ΍ 1 

     

3 . Ε΍ήΒΨϟ΍ ΔϴϠϤόϟ΍ ϮπόϠϟ ΢ηήϤϟ΍ 
ΕϻΎΠϣ ΓήΒΨϟ΍ ΓήΘϔϟ΍ 

ΕΎϛήθϟ΍�Ϧϣ�ΩΪϋ�Ε΍έ΍Ω·�βϟΎΠϣ�ΔϳϮπόϟ�ΔϓΎοϹΎΑ�ΔϴϟΎϤϟ΍�ϕ΍ϮγϷ΍ϭ�ϝΎϤϋϷ΍ϭ�ΓέΎΠΘϟ΍ϭ�Ε΍έΎϤΜΘγϻ΍�Γέ΍Ω· 1995 -2021 
  

 4 . ΔϳϮπόϟ΍ ΔϴϟΎΤϟ΍ ϲϓ βϟΎΠϣ Ε΍έ΍Ω· ΕΎϛήη ΔϤϫΎδϣ ϯήΧ΃) ΔΟέΪϣ ϭ΃ ήϴϏ ΔΟέΪϣ(  ϭ΃ ϱ΃ Δϛήη ϯήΧ΃ �˱ Ύϳ΃ ϥΎϛ ϥΎϴϛ ΎϬϠϜη ϲϧϮϧΎϘϟ΍ ϭ΃ ϥΎΠϠϟ΍ 
ΔϘΜΒϨϤϟ΍ ΎϬϨϣ: 

ϝϛηϟ΍ 
ϲϧϭϧΎϘϟ΍ ΔϛέηϠϟ Δϳϭοϋ ϥΎΟϠϟ΍ 

ΔόϳΑρ �Δϳϭοόϟ΍) �ϪΗϔλΑ
ˬ�ΔϳλΧηϟ΍ ϝΛϣϣ �ϥϋ
ΔϳλΧη ΔϳέΎΑΗϋ΍( 

Δϔλ �Δϳϭοόϟ΍
)ˬϱΫϳϔϧΗ �έϳϏ

ˬϱΫϳϔϧΗ ϝϘΗγϣ( 
ρΎηϧϟ΍ 
γϳ΋έϟ΍ϲ ϡγ΍ Δϛέηϟ΍ ϡ 

ΔΟέΪϣ�ΔϤϫΎδϣ έΎϤΜΘγϻ΍ ΔϴμΨη�ΔϔμΑ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ �ΔϴϛϼϬΘγϻ΍�ϊϠδϟ΍
ΔϴγΎγϷ΍ ϻϮϓΎλ�ΔϋϮϤΠϣ 1 

ΔΟέΪϣ�ΔϤϫΎδϣ ΔϳάϴϔϨΘϟ΍ ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ �ΔϴϛϼϬΘγϻ΍�ϊϠδϟ΍
ΔϴϟΎϤϜϟ΍ �ϲϓήϫ�ΔϛήηΔϴ΋΍άϐϟ΍�ΕΎϣΪΨϠϟ 2 

ΔΟέΪϣ�ΔϤϫΎδϣ �ˬήρΎΨϤϟ΍�ˬ�ΔόΟ΍ήϤϟ΍
έΎϤΜΘγϻ΍ ΔϴμΨη�ΔϔμΑ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ΔϴγΎγϷ΍�Ω΍ϮϤϟ΍ ΔϴΑήόϟ΍�ΖϨϤγ΍�Δϛήη 3 

ΔΟέΪϣ�ΔϤϫΎδϣ �ˬ�Ε΂ϓΎϜϤϟ΍ϭ�ΕΎΤϴηήΘϟ΍
ΔϳάϴϔϨΘϟ΍ ΔϴμΨη�ΔϔμΑ ϞϘΘδϣ ϙϮϨΒϟ΍ϭ�ΔϴϟΎϤϟ΍ νΎϳήϟ΍�ϚϨΑ 4 

ΔΟέΪϣ�ΔϤϫΎδϣ ˬ�Ε΂ϓΎϜϤϟ΍ϭ�ΕΎΤϴηήΘϟ΍ 
ΔϳάϴϔϨΘϟ΍ ΔϴμΨη�ΔϔμΑ ϞϘΘδϣ ΕϻΎμΗϻ΍ �ΕϻΎμΗ΍�ΩΎΤΗ΍�Δϛήη)ϲϠϳΎΑϮϣ( 55 

ΔΟέΪϣ�ΔϤϫΎδϣ - ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ΔϴγΎγϷ΍�Ω΍ϮϤϟ΍ ΍ΪϳέϮΘϟ΍ϭ�ΰϫΎΠϟ΍�ϥϮρΎΒϟ΍�ΔϛήηΕ Δϴ΋Ύθϧϻ΍ 66 

ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ ΔόΟ΍ήϤϟ΍ˬ ϞϳϮϤΘϟ΍  
ϭϟ΍�ήρΎΨϤΎϤϟ΍ϟΔϴ ϣΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ �ΕΎϋΎϨμϟ΍

Δϴ΋΍άϐϟ΍ ΔϳάϏϸϟ�ϻϮϓΎλ�Δϛήη 7 
ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ ΔόΟ΍ήϤϟ΍ ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ήϜδϟ΍�ΔϋΎϨλ ήϜδϠϟ�ΓΪΤΘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍ 8 
ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ ΔόΟ΍ήϤϟ΍ ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ �ΕΎϋΎϨμϟ΍

Δϴ΋΍άϐϟ΍ ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔϴϓΎϋ�Δϛήη 9 
ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ - ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ �ήϴϏϱάϴϔϨΗ ήϜδϟ΍�ΔϋΎϨλ ήμϣ�ήϜδϠϟ�ΓΪΤΘϤϟ΍�Δϛήθϟ΍ 10 
ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ - ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ήϜδϟ΍�ΔϋΎϨλ ήϜδϠϟ�ΔϳέΪϨϜγϹ΍�Δϛήη 11 
ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ - ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ �ΕΎϋΎϨμϟ΍

Δϴ΋΍άϐϟ΍ Δϴ΋΍άϐϟ΍�ΕΎϋΎϨμϠϟ�ΔϜϠϤϟ΍�Δϛήη 12 

ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ - ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ �ΕΎϋΎϨμϟ΍
Δϴ΋΍άϐϟ΍ ήμϣ�ΔϴϤϟΎόϟ΍�ΔϴϓΎϋ�Δϛήη 13 

ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ΔϤϫΎδϣ - ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϬΟ�Ϧϋ�ϞΜϤϣ ϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ ΔϴγΎγϷ΍�Ω΍ϮϤϟ΍ Δϧ΍ήτϘϟ΍�ΖϨϤγ·�Δϛήη 14 
�ΔϴϟϭΆδϣ�Ε΍Ϋ

ΓΩϭΪΤϣ - ΔϴμΨη�ΔϔμΑ ϱάϴϔϨΗ ΔϴϟΎϤγ΃έ�ϊϠγ �ΔϴϋΎϨμϟ΍�Ε΍˯ΎθϧϺϟ�ΔϳΩϮόδϟ΍ΔϴγΪϨϬϟ΍�ϊϳέΎθϤϟ΍ϭ 15 
�ΔϴϟϭΆδϣ�Ε΍Ϋ

ΓΩϭΪΤϣ - ΔϴμΨη�ΔϔμΑ ϱάϴϔϨΗ ΔϴϟΎϤγ΃έ�ϊϠγ ΓέΎΠΘϟ΍ϭ�ΔϴϨϘΘϠϟ�ΔϳΩϮόδϟ΍�Δϛήθϟ΍ 16 
�ΔϴϟϭΆδϣ�Ε΍Ϋ

ΓΩϭΪΤϣ - ΔϴμΨη�ΔϔμΑ ϱάϴϔϨΗ έΎϤΜΘγϻ΍ ΔϴϤϨΘϠϟ�˯ΎτγϮϟ΍ 17 
 







 

 
 

΍ . ΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴμΨθϟ΍� ΕΎϨϴΒϟ΍ 

ϲϋΎΑήϟ΍� Ϣγϻ΍ ��ɵȉ�ȯɮȧǷ��ɰȄȯʊɮݍݰȄݍݳ�Ȇȿ�ɵȉ�ɵɮȧȳɦȄȯȍɏ 

ΔϴδϨΠϟ΍ 
�ʅȮɽɐȷ 

�ΩϼϴϤϟ΍� ΦϳέΎΗ հձ/ծկ/կղկկ�ɶ 

ᇝ .΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϤϠόϟ΍� ΕϼϫΆϤϟ΍ 
ϡ ϞϫΆϤϟ΍ �κμΨΘϟ΍ � � ϰϠϋ� ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ

ϞϫΆϤϟ΍ ΔΤϧΎϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍ 

ᇜ �ȶɽʈȲɽɦȆɢȉ ��ȓʊɦȆɭ հծկձ��ɬ �ɰȮȆɐםȄɼ�ɤɼ؅فȍɨɦ�ȯɺɗ�ɣɨםȄ�ȓɐɭȆȡ 
ᇝ     

ᇞ  .�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϠϤόϟ΍� Ε΍ήΒΨϟ΍ 

�ΓήΘϔϟ΍ �ΓήΒΨϟ΍�ΕϻΎΠϣ 
հծհկɬ ۘܢȧ ��ɰֽ Ȅ �ȓʈȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȓɱȆɀȧ�ȓɟȳȻ – ɯɺȷֿ Ȅ�ȒȲȄȮǻ�ȳʆȯɭ �ȓʊɨݝݰȄ 

հծհկ�ɬ �ȓɭȆɐɦȄ�ȔȄȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ɚɼȯɳȿ–  �ɍɗȆȨɭ�ȳʆȯɭ 
հծկմ �ɬ– հծհկ �ɬ �ȓʈȲȆɮȝȘȷַ Ȅ�ȓɱȆɀȧ�ȓɟȳȻ – ��ɍɗȆȨɭ�ȳʆȯɭ 
հծկձ �ɬ– հծկմ �ɬ ��ȓʆȮɽɐȸɦȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ؟ۜܣ��ʎȌ�ȶȄ�ȽȖȄ– �ȲȆɮȝȘȷȄ�ɪɨȨɭ 

  
ᇟ .� ϯήΧ΃� ΔϤϫΎδϣ� ΕΎϛήη� Ε΍έ΍Ω·� βϟΎΠϣ� ϲϓ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔϳϮπόϟ΍  )�� ΔΟέΪϣ� ήϴϏ� ϭ΃� ΔΟέΪϣ (� ˱ Ύϳ΃� ϯήΧ΃� Δϛήη� ϱ΃� ϭ΍

�� ΎϬϨϣ� ΔϘΜΒϨϤϟ΍� ϥΎΠϠϟ΍� ϭ΃� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ΎϬϠϜη� ϥΎϛ : 

ϡ �Δϛήθϟ΍� Ϣγ΍ � � ρΎθϨϟ΍
�βϴ΋ήϟ΍ 

� ΔϳϮπόϟ΍� Δϔλ
)� � ήϴϏ� ˬϱάϴϔϨΗ

ϞϘΘδϣ� ˬϱάϴϔϨΗ ( 

� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ)� ϪΘϔμΑ
� Ϧϋ� ϞΜϤϣ� ˬΔϴμΨθϟ΍
ΔϳέΎΒΘϋ΍� ΔϴμΨη ( 

�ϥΎΠϠϟ΍� ΔϳϮπϋ 
� ϞϜθϟ΍
�� ϲϧϮϧΎϘϟ΍
�ΔϛήθϠϟ 

˺ -  - - - - - 

˻       

˼       

˽       

˾       









�

�
�

 

΍�͘�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴμΨθϟ΍� ΕΎϨϴΒϟ΍�

ϲϋΎΑήϟ΍� Ϣγϻ΍��ϝοϔϟ΍�ΩϣΣϣ�ίϳίόϟ΍ΩΑϋ�ϥΎϛέ�

ΔϴδϨΠϟ΍�ϱΩϭόγ��ΩϼϴϤϟ΍� ΦϳέΎΗ�ᇜᇟ����ͭᇢ����ͭᇜᇤᇣᇛ�

ᇝ�͘΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϤϠόϟ΍� ΕϼϫΆϤϟ΍�

ϡ�ϞϫΆϤϟ΍��κμΨΘϟ΍�� � ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ
�ϞϫΆϤϟ΍� ϰϠϋ�ΔΤϧΎϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍�

ᇜ��αϭϳέϭϟΎϛΑ��ΔΑγΎΣϣϭ�ΩΎλΗϗ΍�ᇝᇛᇛᇞ��ΓΩΣΗϣϟ΍�ΕΎϳϻϭϟ΍�ϥϭγΑΎΑ�ΔόϣΎΟ
�Δϳϛϳέϣϻ΍�

ᇝ�����
ᇞ�����

ᇞ��͘�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϠϤόϟ΍� Ε΍ήΒΨϟ΍�

�ΓήΘϔϟ΍��ΓήΒΨϟ΍�ΕϻΎΠϣ�
��ϡΎϋ�ϥϣ˻˹˹́�ϡΎϋ�ϰϟ΍�2022���ϝοϔϟ΍�ΔϋϭϣΟϣ���Γέ΍Ω΍�αϠΟϣ�ϭοϋϭ�έϳΩϣ�
��ϡΎϋ�ϥϣ˻˹˹́�ϡΎϋ�ϰϟ΍2022��ΓΩϭΩΣϣϟ΍�ΕϻϭΎϘϣϠϟ�ϯέΎΣλ�Δϛέη±���Γέ΍Ω·�αϠΟϣ�ϭοϋϭ�ϱΫϳϔϧΗ�έϳΩϣ�
��ϡΎϋ�ϥϣ˻˹˹̀�ϡΎϋ�ϰϟ΍2022��έΎϣΛΗγϼϟ�ϝοϔϟ΍�Δϛέη±�έΎϣΛΗγϻ΍�ΔϧΟϟ�ϭοϋϭ�Γέ΍Ω·�αϠΟϣ�ϭοϋ�
��ϡΎϋ�ϥϣ˻˹˹˾�ϡΎϋ�ϰϟ΍2022��ΔϳέΎϘόϟ΍�ϝοϔϟ΍�Δϛέη�±��έΎϣΛΗγϻ΍�ΔϧΟϟ�ϭοϋϭ�Γέ΍Ω·�αϠΟϣ�ϭοϋ�

��
��
��
ᇟ�͘� ϯήΧ΃� ΔϤϫΎδϣ� ΕΎϛήη� Ε΍έ΍Ω·� βϟΎΠϣ� ϲϓ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔϳϮπόϟ΍��Ϳ�� ΔΟέΪϣ� ήϴϏ� ϭ΃� ΔΟέΪϣ�;� ˱ Ύϳ΃� ϯήΧ΃� Δϛήη� ϱ΃� ϭ΍

�� ΎϬϨϣ� ΔϘΜΒϨϤϟ΍� ϥΎΠϠϟ΍� ϭ΃� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ΎϬϠϜη� ϥΎϛ�͗�

ϡ��Δϛήθϟ΍� Ϣγ΍�� � ρΎθϨϟ΍
�βϴ΋ήϟ΍�

� ΔϳϮπόϟ΍� ΔϔλͿ� � ˬϱάϴϔϨΗ
ϞϘΘδϣ� ˬϱάϴϔϨΗ� ήϴϏ;�

� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ
Ϳ�� ˬΔϴμΨθϟ΍� ϪΘϔμΑ

� ΔϴμΨη� Ϧϋ� ϞΜϤϣ
ΔϳέΎΒΘϋ΍�;�

� ΔϳϮπϋ
�ϥΎΠϠϟ΍�

� ϞϜθϟ΍
�� ϲϧϮϧΎϘϟ΍
�ΔϛήθϠϟ�

ᇜ��ΩΟϭϳϻ������

ᇝ�������

ᇞ�������

ᇟ�������

ᇠ�������





 
  

��ࢫȸɦȄ؈فȒࢫȠȰɽɮɱ1�ȓʊȕȄȱɦȄࢫɯɛȲࢫ�
 ࢫ�

 �ࢫȔȆɱȆʊȍɦȄࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫɽɄɐɨɦࢫȄםȳܧݳࢫ�1

ɯȷַࢫȆȋȳɦȄڤʏࢫ� ɪɐȼɭࢫɵȉࢫȯȍɏࢫȄݝݰɵȸࢫɵȉࢫȯȍɏࢫȵʈȵɐɦȄࢫɵȉࢫȯɺɗࢫȄݍݰɡ؈فࢫ Ȅ 

����������ɬࢫ���  Ȅݍݨȓʊȸɴࢫ�  ʅȮɽɐȷࢫ ȭʈȲȆȕࢫȄםȮֺʊࢫ� 

 �ࢫȄםȔֺɸǺࢫȓʊɮɨɐɦȄࢫɽɄɐɨɦࢫȄםȳܧݳ�2

�ȓȨɱȆםȄࢫȓɺݍݨȄࢫɯȷǻ ࢫ�ȭʈȲȆȕ�ɪɸǺםȄࢫʄڴɏࢫɤɽɀݍݰȄ �ɁɀȬȗɦȄ �ɪɸǺםȄ ࢫ�ɬ 

ȓɐɭȆȡࢫȄםɣɨࢫȯɺɗࢫ؅ȍɨɦفɤɼࢫ

ɰȮȆɐםȄɼ ������������  ɤȆɮɏֿ ȄࢫȒȲȄȮǻࢫ��ɝʈɽȸȘɦȄ  
ɪȿȆȧࢫɏڴʄࢫȓȡȲȮࢫȶɽʈȲɽɦȆɢȍɦȄࢫɬɽɨɏࢫࢭʏࢫ

�ɝʈɽȸȘɦȄ   
 1 

 �ࢫȄݍݵ؄فȔȄࢫȓʊɨɮɐɦȄࢫɽɄɐɨɦࢫȄםȳܧݳ�3

�Ȓݍݵ؄فȄࢫȔַ Ȇȣɭ �Ȓ؅فɘɦȄ 

ȑǾȆɱࢫȹʋǾȳɦȄࢫʅȱʊɘɳȗɦȄࢫ�ȳʆȯɭɼࢫɬȆɏࢫɎȆɈɜɨɦࢼܣ�ࢫʊɗ؅فɦȄࢫ�ࢫ¨ࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫȓȧȆʊȸɨɦ؈فࢫɡݍݰȄࢫɵȸݝݰȄࢫȯȍɏࢫȓɏɽɮȣɭࢫȓɟȳȻ ����ȧȳʆȆɳʆۘܢࢫࢫ�ࢫ����ȳʆȆɳʆࢫ   

�ɽɄɐɦȄࢫȈȯȗɳםȄࢫ¨ࢫȓɟȳȻࢫ��ɰȆࢫݠݨȓʈȲȆɜɐɦȄ ȧۘܢࢫɻȬʈȲȆȕࢫ�ࢫ�����؄ɮȗȎȷفࢫ   

ɬȆɺȸɨɦࢫʅȮɽɐȸɦȄࢫȮȆȨȕַȄࢫȹʋǾȲ ؄ف�ɮȗȎȷࢫ¨ࢫ�����ࢫ�ɻȬʈȲȆȕۘܢࢫȧ  

ȓɟȳȻࢫȓɏɽɮȣɭࢫȯȍɏࢫȄݝݰɵȸࢫȄݍݰɡ؈فࢫȓȧȆʊȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ�ࢫ¨ɽɄɏࢫɦȄݏݨȓɳࢫȓʆȱʊɘɳȗɦȄࢫ  ��ȧۘܢࢫɻȬʈȲȆȕࢫ�¨ࢫ����ɪʈȳȉȄࢫ�ࢫ  

ȹʋǾȲࢫɞַȆɳʊɭࢫ֗ࢫȹɨȣɭࢫɻʊɗ؅فɦȄࢫȈȱݍݨȄɼࢫʏࢫࢭ�ɚȳȼɦȄࢫɉȷɼֿȄࢫɤȆɮȻɼࢫȆʊɜʈȳɗǻ ȧۘܢࢫɻȬʈȲȆȕࢫ�¨ࢫ����ɽʊɴʆࢫ   

�ȳʆȯםȄࢫʅȱʊɘɳȗɦȄࢫ¨ࢫȓȧȄɼࢫȔȆʊɦȆɐɘɦȄࢫ̈�ࢫȓɏɽɮȣɭࢫȯȍɏࢫɵȸݝݰȄ؈ف�ࢫɡݍݰȄࢫȓȧȆʊȸɨɦ ȧۘܢࢫɻȬʈȲȆȕࢫ�¨ࢫ����ɽʆȆɭࢫ   

ȹʋǾȲࢫȹɨȣɭࢫȒȲȄȮǻࢫȓɟȳȻࢫȹɟɽɦࢫɻʊɗ؅فɨɦࢫ֗ࢫȹʋɦɽȍʊɴʊȷࢫȥʊɨݍݵȄ ȧۘܢࢫɻȬʈȲȆȕࢫ������؄ɮɗɽɱفࢫ   

�ȳʆȯםȄࢫʅȱʊɘɳȗɦȄࢫȓɟȳȻࢫ�ɤɽȿǷࢫȆʆȄȵםȄࢫȓʊɛȯɳɘɦȄ ȧۘܢࢫɻȬʈȲȆȕࢫ������؄ɗفȳʆȄࢫ   

�ȳʆȯםȄࢫɬȆɐɦȄ؈ق�ࢫɟȲȆȍȷࢫ¨ࢫࢫȔȄȲȆɭׁ ȄࢫȓʊȋȳɐɦȄࢫȒȯȨȗםȄ ����ȧۘܢࢫȳʆȆɳʆࢫࢫ�����ɽʊɱɽʆࢫ   

�ȳʆȯɭࢫȔȆɛֺɐɦȄࢫ�ࢫȔȆɠȳȼɦȄࢫɖȲȆɀםȄɼࢫȓʈȲȆȣȗɦȄࢫ¨ࢫɣɳȉࢫȈȆȷ ����ȧۘܢࢫ؄ɮȗȎȷفࢫࢫ������؄ɮɗɽɱفࢫ   

 ࢫ�ȓȡȲȯɭ��ɼǷࢫɓ؈فࢫ�ࢫ����ȓȡȲȯɭࢫȓʈɽɄɐɦȄࢫȄݍݰȓʊɦȆࢫࢭʏࢫɤȆȣɭࢫȔȄȲȄȮǻࢫȔȆɠȳȻࢫȓɮɸȆȸɭࢫɾȳȫǷࢫ�4

ɪɢȼɦȄࢫ�

ʎɲɽɱȆɜɦȄࢫ�

�ȓɟȳȼɨɦ 
�ɰȆݏݨɦȄࢫȓʈɽɄɏ 

�ȓʈɽɄɐɦȄࢫȓɐʊȍɇ 

�ȓȗɘɀȉࢫɦȄܨݵȓʊɀࢫ�

ɪȝɮɭ֗ࢫɵɏࢫܧݵȓʊɀࢫ�

��ȓʈȲȆȍȗɏȄ 

�ȓɘȿ 

ʅȱʊɘɳȕ�ȓʈɽɄɐɦȄࢫɓ֗؈فࢫ�

��ɪɜȗȸɭ֗ࢫʅȱʊɘɳȕ 
�ȹʋǾȳɦȄࢫɆȆȼɴɦȄ �ȓɟȳȼɦȄࢫɯȷȄ �ɬ 

�ɻɭȆɏࢫɻɮɸȆɺȸɭ ȓɳݏݨɦȄࢫɽɄɏ �ȓʊɀܨݵɦȄࢫɻȗɘɀȉ �ɪɜȗȸɭ �ɻʊɗ؅فɦȄɼࢫʏڌȆʊȸɦȄ 
ȓɟȳȻࢫȓɏɽɮȣɭࢫ�ɽɄɏࢫݍݨȓɳࢫ

ȯȍɏࢫȄݝݰɵȸࢫȄݍݰɡ؈فࢫ�

 ȓȧȆʊȸɨɦࢫȓʊɮɳȗɦȄɼࢫ�
1 
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΍�͘��΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴμΨθϟ΍� ΕΎϨϴΒϟ΍�

�ϲϋΎΑήϟ΍� Ϣγϻ΍�ϖϋΩϓ�ϥγΣ�ϲϠϋ�ϕέΎρ�

�ΔϴδϨΠϟ΍��ϱΩϭόγ��ΩϼϴϤϟ΍� ΦϳέΎΗ�ᇜ�ͬᇢͬᇜᇞᇢᇞ�

ᇝ�͘΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϤϠόϟ΍� ΕϼϫΆϤϟ΍�

ϡ��ϞϫΆϤϟ΍�κμΨΘϟ΍��� ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ
�ϞϫΆϤϟ΍� ϰϠϋ�ΔΤϧΎϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍�

ᇜ��ϩ΍έϭΗϛΩ�ϥΩϣ�ΕΎγ΍έΩ�� ϮϴϧϮϳ˺̂́˽�Δϳϻϭ��ΔόϣΎΟ���ΕΎϳϻϭϟ΍�ˬΩϧϼΗέϭΑ
��ΓΩΣΗϣϟ΍�

ᇝ��έϳΗγΟΎϣ�Γέ΍Ω·�� ϮϳΎϣ˺̂̀̂�� ΕΎϳϻϮϟ΍� ˬΖϣϻϭ� ΔόϣΎΟ
�ΓΪΤΘϤϟ΍�

ᇞ��αϭϳέϭϟΎϛΑ�˯ΎϳΣ΃��αργϏ΃˺̂̀̀��ΕΎϳϻϭϟ΍�ˬϙέϼϛ�Ωϧ΃�αϳϭϟ�ΔϳϠϛ
�ΓΩΣΗϣϟ΍�

ᇞ�͘�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϠϤόϟ΍� Ε΍ήΒΨϟ΍�

�ΓήΘϔϟ΍��ΓήΒΨϟ΍�ΕϻΎΠϣ�
��ϡΎϋ�ϥϣ˻˹˹̂����������ϡΎϋ�ϰϟ΍��
˻˹˻˹�

�ϭοϋϯέϭηϟ΍�αϠΟϣ����

��ϡΎϋ�ϥϣ˻˹˹˾����������ϡΎϋ�ϰϟ΍��
˻˹˺˺�

�αϠΟϣϟ΍�αϳ΋έ��ΓΩΟΑ�ϱΩϠΑϟ΍�αϠΟϣϟ΍�ϭοϋ˻˹˹̀�˻˹˹̂���

�ϡΎϋ�ϥϣ˻˹˹̀��ϡΎϋ�ϰϟ·˻˹˻˹���ΔϳϋΎϣΗΟϻ΍�Δϳϟϭ΅γϣϟ΍�ΔϧΟϟ�αϳ΋έ��έηϧϟ΍ϭ�ΔϓΎΣλϠϟ�υΎϛϋ�Δγγ΅ϣ�Γέ΍Ω·�αϠΟϣ�ϭοϋ
��ΔόΟ΍έϣϟ΍�ΔϧΟϟ�αϳ΋έϭ�

ϡΎϋ�ϥϣ�˻˹˹˻������������ϡΎϋ�ϰϟ΍��
˻˹˹́�

�ΕΎϳϻϭϟ΍��ΩέϓέΎϫ�ΔόϣΎΟΑ�ϡϳϣλΗϠϟ�ΎϳϠόϟ΍�ΕΎγ΍έΩϟ΍�ΔϳϠϛ��αΩϘϟ΍�ωϭέηϣ�ϲϓ�ϲΛΣΑ�ϝϳϣί
�ΓΩΣΗϣϟ΍�

�ϡΎϋ�ϥϣ˺̂́̂�����������ϡΎϋ�ϰϟ΍��
˺̂̂˹�

�νΎϳέϟΎΑ�ΔϳϭέϘϟ΍ϭ�ΔϳΩϠΑϟ΍�ϥϭ΅ηϟ΍�Γέ΍ίϭΑ�ΓΩΣΗϣϟ΍�ϡϣϷ΍�ωϭέηϣϟ�ύέϔΗϣ�έϳϏ�έΎηΗγϣ�

�ϡΎϋ�ϥϣ˺̂́˾��ϰϟ·˺̂́́��έΎηΗγϣ�νΎϳέϟΎΑ�ρϳρΧΗϟ΍�Γέ΍ίϭΑ�ύέϔΗϣ�έϳϏ�
���ϡΎϋ�ϥϣ˺̂́˽�����������ϡΎϋ�ϰϟ΍
˻˹˺˿�

�ΓΩΟΑ�ίϳίόϟ΍�ΩΑϋ�ϙϠϣϟ΍�ΔόϣΎΟΑ�Δ΋ϳΑϟ΍�ϡϳϣΎλΗ�ΔϳϠϛΑ�ϙέΎηϣ�ΫΎΗγ΃�

ᇟ�͘� ϯήΧ΃� ΔϤϫΎδϣ� ΕΎϛήη� Ε΍έ΍Ω·� βϟΎΠϣ� ϲϓ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔϳϮπόϟ΍�Ϳ� ΔΟέΪϣ� ήϴϏ� ϭ΃� ΔΟέΪϣ�;�� ˱ Ύϳ΃� ϯήΧ΃� Δϛήη� ϱ΃� ϭ΍
�� ΎϬϨϣ� ΔϘΜΒϨϤϟ΍� ϥΎΠϠϟ΍� ϭ΃� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ΎϬϠϜη� ϥΎϛ�͗�

ϡ��Δϛήθϟ΍� Ϣγ΍��� ρΎθϨϟ΍
�βϴ΋ήϟ΍�

�� ΔϳϮπόϟ΍� Δϔλ�Ϳ�� ˬϱάϴϔϨΗ
�ϞϘΘδϣ� ˬϱάϴϔϨΗ� ήϴϏ�;�

�� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ
Ϳ�� ˬΔϴμΨθϟ΍� ϪΘϔμΑ

�� ΔϴμΨη� Ϧϋ� ϞΜϤϣ
�ΔϳέΎΒΘϋ΍�;�

�� ΔϳϮπϋ
�ϥΎΠϠϟ΍�

�� ϞϜθϟ΍
�� ϲϧϮϧΎϘϟ΍
�ΔϛήθϠϟ�

ᇜ�������

ᇝ�������



  

  
  

  

΍  . ΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴμΨθϟ΍� ΕΎϨϴΒϟ΍  

ϱέϔόΟϟ΍�ΩϣΣϣ�ௌΩΑϋ�ΩϣΣϣ  ϲϋΎΑήϟ΍� Ϣγϻ΍  

23�ͭ12�ͭ1980 ��ᐂᏕቨᓗᑿᑢቨ15�ͭ02�ͭ1401   � ΩϼϴϤϟ΍� ΦϳέΎΗ   ϱΩϭόγ  ΔϴδϨΠϟ΍  

2  .΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϤϠόϟ΍� ΕϼϫΆϤϟ΍  

ΔΤϧΎϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍   � � ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ 
� ϞϫΆϤϟ΍� ϰϠϋ   � κμΨΘϟ΍   ϞϫΆϤϟ΍   ϡ  

ϙϓέϭϧ�ˬϥϭϳϧϳϣϭΩ�Ωϟϭ΃�ΔόϣΎΟˬ  
�ˬΎϳϧϳΟέϳϓ�Ύϛϳέϣ΃  

έΑϣΗΑγ 2009    ��ΔόΟ΍έϣϟ΍ϭ�ΔΑγΎΣϣϟ΍�ϲϓ�ϝΎϣϋϷ΍�Γέ΍Ω·
�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍ 

έϳΗγΟΎϣ   1 

 ϭϳϧ�ˬίϧΎϳϟέϭ΃�ϭϳϧ�ΔόϣΎΟ 
ˬΎϧΎϳίϳϭϟ�ˬίϧΎϳϟέϭ΃ Ύϛϳέϣ΃  

 �αργϏ΃ 2003   �Γέ΍ΩϹ΍�ϝΎϣϋϷ΍ϭ�ΔΑγΎΣϣϟ΍  �αϭϳέϭϟΎϛΑ  2 

 ��ΔΣϓΎϛϣϟ�Δϳϛϳέϣϻ΍�ΔϳόϣΟϟ΍
ϝΎϳΗΣϻ΍ 

 2015  �αϼΗΧϻ΍�ϭ�εϐϟ΍�ϑηϛ  �ΩϣΗόϣϟ΍�ϖϗΩϣ  3 

�ϳϣϳΩΎϛϷ΍Δ �ϳϣϟΎόϟ΍Δ �ΔϳϟΎϣϟ΍�Γέ΍Ωϼϟ  0192  �έρΎΧϣϟ΍�Γέ΍Ω΍�ϭ�ΕΎϛέηϟ΍�ΔϣϛϭΣ ΩϣΗόϣ�έϳΑΧ 4 

3 .� ΔϴϠϤόϟ΍� Ε΍ήΒΨϟ΍ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ΢   

Γ�ήΒΨϟ΍�ΕϻΎΠϣ  Γ�ήΘϔϟ΍  
�αϳ΋έ΍�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔόΟ΍έϣϟ  - �ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ˬϥ΍έϬυϟ΍�ˬΔϳέΣΑϟ΍�ΕΎϋΎϧλϠϟ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�Δϛέηϟ΍   �ϥϣέΑϣΗΑγ 2017�ϰϟ΍ϥϻ΍  

�αϳ΋έ�έγϟ΍�ΔϧΎϣ΃  - ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ˬϥ΍έϬυϟ΍�ˬΔϳέΣΑϟ΍�ΕΎϋΎϧλϠϟ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�Δϛέηϟ΍    �ϥϣέΑϣΗΑγ 2017�ϰϟ΍ϥϻ΍ 

Γέ΍ΩϷ΍�αϠΟϣ�έγ�ϥϳϣ΃  - �ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ˬϥ΍έϬυϟ΍�ˬΔϳέΣΑϟ΍�ΕΎϋΎϧλϠϟ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�Δϛέηϟ΍   �ϥϣέΑϣΗΑγ 2017�ϰϟ΍ϥϻ΍ 

��έγ�ϥϳϣ΃έϣϟ΍�ΔϧΟϟ�ΔόΟ΍  - �ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ˬϥ΍έϬυϟ΍�ˬΔϳέΣΑϟ΍�ΕΎϋΎϧλϠϟ�ΔϳϣϟΎόϟ΍�Δϛέηϟ΍   �ϥϣέΑϣΗΑγ 2017�ϰϟ΍ϥϻ΍ 

�ϭοϋ�ΔϧΟϟϟ΍��ΔόΟ΍έϣ�ϪϳϠΧ΍Ωϟ΍  - �ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍��νΎϳέϟ΍��ϪϳΩϭόγϟ΍�ϝϓΎϛΗ�ϲΗέΩϳϟϭγ�Δϛέη  �ϥϣ�ϭϳϧϭϳ2019 ��ϰϟ΍ϝϳέΑ΍  2021 

ΕΎΑΎγΣϟ΍�ΔόΟ΍έϣ�έϳΩϣ  -  ˬϥ΍έϬυϟ΍�ˬΔϳΩϭόγϟ΍�ϭϛϣ΍έ΃�Δϛέη �ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍   �ϥϣϭϳϟϭϳ2017  �ϰϟ΍έΑϣΗΑγ 2017   

�αϳ΋έ΍�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔόΟ΍έϣϟ  - �ϭϛϣ΍έ΃�ΔϛέηΕΎϣΩΧϠϟˬ ΔϳϛϳέϣϷ΍�ΓΩΣΗϣϟ΍�ΕΎϳϻϭϟ΍�ˬαΎγϛΗ�ˬϥΗγϭϳϫ  �ϥϣ�ϭϳϧϭϳ2014 ��ϰϟ΍��ϭϳϟϭϳ2017   

��ϲϠΧ΍Ω�ΕΎΑΎγΣ�ϊΟ΍έϣ-  �ΔϳΩϭόγϟ΍�ΔϳΑέόϟ΍�ΔϛϠϣϣϟ΍�ˬϥ΍έϬυϟ΍�ˬΔϳΩϭόγϟ΍�ϭϛϣ΍έ΃�Δϛέη  �ϥϣ��αργϏ΃2003 ��ϰϟ΍αργϏ΃ 2014 

4  .� ϯήΧ΃� ΔϤϫΎδϣ� ΕΎϛήη� Ε΍έ΍Ω·� βϟΎΠϣ� ϲϓ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔϳϮπόϟ΍ (� ΔΟέΪϣ� ήϴϏ� ϭ΃� ΔΟέΪϣ )� ϯήΧ΃� Δϛήη� ϱ΃� ϭ΍
� ΎϬϨϣ� ΔϘΜΒϨϤϟ΍� ϥΎΠϠϟ΍� ϭ΃� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ΎϬϠϜη� ϥΎϛ� ˱ Ύϳ΃  :  



� ϞϜθϟ΍ 
� � ϲϧϮϧΎϘϟ΍
� ΔϛήθϠϟ  

� ΔϳϮπϋ 
� ϥΎΠϠϟ΍   

� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ 
(� � ˬΔϴμΨθϟ΍� ϪΘϔμΑ

� � Ϧϋ� ϞΜϤϣ�� ΔϴμΨη
ΔϳέΎΒΘϋ΍  ) 

� ΔϳϮπόϟ΍� Δϔλ(� � ˬϱάϴϔϨΗ 
ϞϘΘδϣ� ˬϱάϴϔϨΗ� ήϴϏ  ) 

� � ρΎθϨϟ΍ 
� βϴ΋ήϟ΍  ϛήθϟ΍� Ϣγ΍Δ   ϡ  

             1 

             2 

             3 

             4 

             5 

 







�
 

΍͘�ϴΒϟ΍Ύ΢ηήϤϟ΍�ϮπόϠϟ�ΔϴμΨθϟ΍�ΕΎϧ�

ϲϋΎΑήϟ΍�Ϣγϻ΍�ώϳϭλϟ΍�ϡϳϫ΍έΑ΍�ϥΑ�ΩϣΣ΃�ϥΑ�ΩΟΎϣ�

ΔϴδϨΠϟ΍�ϱΩϭόγ�ΩϼϴϤϟ΍�ΦϳέΎΗ��12��ͬϬϲ��ͬ1396�ϡ�

Ϯ͘΢ηήϤϟ΍�ϮπόϠϟ�ΔϴϤϠόϟ΍�ΕϼϫΆϤϟ΍�

ϡ�ϞϫΆϤϟ΍�κμΨΘϟ΍��ϝϮμΤϟ΍�ΦϳέΎΗ
ϞϫΆϤϟ΍�ϰϠϋ�ΔΤϧΎϤϟ΍�ΔϬΠϟ΍�Ϣγ΍�

ϭ�έϳΗγΟΎϣ�Δϳϣϼγ΍�ΔϳϟΎϣ�ϮϬϭϴϡ�ϙϭϧΑϠϟ�ϡΎόϟ΍�αϠΟϣϟ΍�
Ϯ�έϳΗγΟΎϣ�ϕϳϭγΗϟ΍�Γέ΍Ω·�ϮϬϬϲϡ�ϥέΗγϳϭ�ϝ΍έΗϧγ�ΔόϣΎΟ�
ϯ�αϭϳέϭϟΎϛΑ�ΔϳϧΎΑΎϳ�Δϐϟ�ϮϬϬϬϡ�Ωϭόγ�ϙϠϣϟ΍�ΔόϣΎΟ�
4�CIB Δϳϣϼγ΍�Δϳϓέλϣ�ϮϬϭϴϡ�ϙϭϧΑϠϟ�ϡΎόϟ΍�αϠΟϣϟ΍�
5�CISCAM�ΔϳϟΎϣ�ϕ΍ϭγ΍�ϮϬϭϴϡ�ϙϭϧΑϠϟ�ϡΎόϟ΍�αϠΟϣϟ΍�
6�CISTRAF�ΟΗΎΔϳϟϭΩ�Γέ�ϮϬϭϴϡ�ϡΎόϟ΍�αϠΟϣϟ΍�ϙϭϧΑϠϟ�
7�CISRIM�έρΎΧϣ�Γέ΍Ω΍�ϮϬϭϴϡ�ϙϭϧΑϠϟ�ϡΎόϟ΍�αϠΟϣϟ΍�
ϯ�͘΢ηήϤϟ΍�ϮπόϠϟ�ΔϴϠϤόϟ΍�Ε΍ήΒΨϟ΍�

ΓήΘϔϟ΍�ΓήΒΨϟ΍�ΕϻΎΠϣ�
�ϥϣ����ϥ϶ϟ�ϡ�ΓΩΎϳέϟ΍�ϊ΋ϼρ�Δϛέηϟ�ϱΫϳϔϧΗ�αϳ΋έ�
�ϥϣ�����ϡ±�����ϡ�ΔϧϳίΧϟ΍�ΕΎόϳΑϣ�αϳ΋έϭ�ϝϭ΃�έϳΩϣ��ϲΣΟ΍έϟ΍�ϑέλϣ�
�ϥϣ�����ϡ±�����ϡ�ΕΎγγ΅ϣϟ΍�ΓΩΣϭ�έϳΩϣ�ΔϳϟΎϣϟ΍�νΎϳέϟ΍�Δϛέηϟ�˯ϼϣόϟ΍�έΎΑϛϭ�ΔϳϟΎϣϟ΍�
�ϥϣ�����±�����ϡ�νΎϳέϟ΍�ϙϧΑ�έΎϣΛΗγϹ΍ϭ�ΔϧϳίΧϟ΍�Γέ΍ΩΈΑ�ΔϛϠϣϣϟΎΑ�ΕΎϛέηϟ΍�ΕΎόϳΑϣ�έϳΩϣ�
�ϥϣ����������������������·�αϠΟϣ�αϳ΋έϥϳϣ΄ΗϠϟ�Ύϓϭ�Δϛέη�Γέ΍Ω��αϳ΋έ�ϭ�ΔϳΫϳϔϧΗϟ΍�ΔϧΟϠϟ΍�ΔϧΟϟ�ϭοϋΛΗγϻ΍έΎϣ�
ϰ͘�ϯήΧ΃�ΔϤϫΎδϣ�ΕΎϛήη�Ε΍έ΍Ω·�βϟΎΠϣ�ϲϓ�ΔϴϟΎΤϟ΍�ΔϳϮπόϟ΍�Ϳ�ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ϭ΃�ΔΟέΪϣ�;�˱Ύϳ΃�ϯήΧ΃�Δϛήη�ϱ΃�ϭ΍

�ΎϬϨϣ�ΔϘΜΒϨϤϟ΍�ϥΎΠϠϟ΍�ϭ΃�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ΎϬϠϜη�ϥΎϛ͗�

ϡ�Δϛήθϟ΍�Ϣγ΍��ρΎθϨϟ΍
βϴ΋ήϟ΍�

�ΔϳϮπόϟ΍�ΔϔλͿ�ˬϱάϴϔϨΗ
ϞϘΘδϣ�ˬϱάϴϔϨΗ�ήϴϏ;�

�ΔϳϮπόϟ΍�ΔόϴΒρͿΘϔμΑ�Ϫ
�Ϧϋ�ϞΜϤϣ�ˬΔϴμΨθϟ΍
ΔϳέΎΒΘϋ΍�ΔϴμΨη;�

�ΔϳϮπϋ
ϥΎΠϠϟ΍�

�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ϞϜθϟ΍
ΔϛήθϠϟ�

ϭ��ΔϳϣϧΗϠϟ�ϙϭΑΗ�Δϛέη
Δϳϋ΍έίϟ΍�ΔϳΫϏϷ΍�ΝΎΗϧ·�ϝϘΗγϣ�ΔϳλΧη�

�αϠΟϣ�ϭοϋ
Γέ΍Ω·��ϭοϋϭ

�ΔϧΟϟ
�ΕΎΣϳηέΗϟ΍
Ε΂ϓΎϛϣϟ΍ϭ�

ΔϣΎϋ�ΔϣϫΎγϣ�
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΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴμΨθϟ΍� ΕΎϨϴΒϟ΍� �΍�

ϲϋΎΑήϟ΍� Ϣγϻ΍���ௌΪΒϋ�ϦΑ�Ϊϴϟϭ��Ϊόγ�ϦΑϱήϳήϐϟ΍���

ΔϴδϨΠϟ΍��ϱΩϮόγ��ΩϼϴϤϟ΍� ΦϳέΎΗ�����������ϫ�˰ 

�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϤϠόϟ΍� ΕϼϫΆϤϟ΍��
ϡ�ϞϫΆϤϟ΍��κμΨΘϟ΍��� ϰϠϋ� ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ

ϞϫΆϤϟ΍�ΔΤϧΎϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍�

��
αϮϳέϮϟΎϜΑ��ΔϴϟΎϣ�����ϡ�

Virginia Polytechnic 
Institute & State 

university�
����ήϴΘδΟΎϣ��ϝΎϤϋ΃�Γέ΍Ω·�����ϡ�ESADE Business School  �
�� ��΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϠϤόϟ΍� Ε΍ήΒΨϟ΍�

�ΓήΘϔϟ΍��ΓήΒΨϟ΍�ΕϻΎΠϣ�
�������ϥϵ΍�ϰΘΣ��ϱάϴϔΘϟ΍�βϴ΋ήϟ΍±�ΕΎϣΪΨϟ�ΔϴϨρϮϟ΍�Δϛήθϟ΍��Γ˯Ύϔϛ����ΔϗΎτϟ΍�
�����±�������ΐ΋Ύϧ�ΔϗΎτϟ΍�ΕΎϣΪΧϭ�ϞϳϮϤΘϟ΍�ΕΎϛήη�ωΎτϗ��ήϳΪϣ±���ΔϗΎτϟ΍�Γ˯ΎϔϜϟ�ϱΩϮόδϟ΍�ΞϣΎϧήΒϟ΍�
�����±�����ϡ��ϲϓ�ΐλΎϨϣ�ΓΪϋ�ϲϓ�ΝέΪΘϟ΍�Δϛήη��ϮϜϣ΍έ΃�

� 
��

�� ˱ Ύϳ΃� ϯήΧ΃� Δϛήη� ϱ΃� ϭ΍� �� ΔΟέΪϣ� ήϴϏ� ϭ΃� ΔΟέΪϣ� �� ϯήΧ΃� ΔϤϫΎδϣ� ΕΎϛήη� Ε΍έ΍Ω·� βϟΎΠϣ� ϲϓ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔϳϮπόϟ΍�
� ϭ΃� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ΎϬϠϜη� ϥΎϛ��� ΎϬϨϣ� ΔϘΜΒϨϤϟ΍� ϥΎΠϠϟ΍�

ϡ��Δϛήθϟ΍� Ϣγ΍��� ρΎθϨϟ΍
�βϴ΋ήϟ΍�

� ΔϳϮπόϟ΍� Δϔλ
�� ήϴϏ� ˬϱάϴϔϨΗ�
��ϞϘΘδϣ� ˬϱάϴϔϨΗ�

�� ϪΘϔμΑ�� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ
� Ϧϋ� ϞΜϤϣ� ˬΔϴμΨθϟ΍
��ΔϳέΎΒΘϋ΍� ΔϴμΨη�

�ϥΎΠϠϟ΍� ΔϳϮπϋ�
� ϞϜθϟ΍
�� ϲϧϮϧΎϘϟ΍
�ΔϛήθϠϟ�

����ΕΎϣΪΨϟ�ΔϴϨρϮϟ΍�Δϛήθϟ΍
�Γ˯Ύϔϛ�ΔϗΎτϟ΍�

��Γ˯Ύϔϛ
��ΔϗΎτϟ΍�ϱάϴϔϨΗ��Ϧϋ�ϞΜϤϣΔϴμΨη�

ΔϳέΎΒΘϋ΍�
βϠΠϣ�Ϯπϋ���Γέ΍Ω·

�ΔϳάϴϔϨΘϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍��ΔϠϔϘϣ�ΔϤϫΎδϣ 

��������

��������

��������

��������
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��ϡϗέ�ΝΫϭϣϧ�ΔϳΗ΍Ϋϟ΍�Γέϳγϟ΍���

�

���΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�
ϲϋΎΑέϟ΍�ϡγϻ΍�� �ΩΑ� Ϊόγ� ϦΑ� ΪϟΎΧΪηήϤϟ΍� ΪϤΤϣ� Ϧ�
ΔϳγϧΟϟ΍�ϱΩϭόγ�Ωϼϳϣϟ΍�ΦϳέΎΗ���������˰ϫ  

�΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϣϠόϟ΍�Εϼϫ΅ϣϟ΍���
ϡ�ϝϫ΅ϣϟ΍�ιλΧΗϟ΍�ϝϫ΅ϣϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ΦϳέΎΗ�ΔΣϧΎϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�ϡγ΍�
��ΔϔγϠϔϟ΍�Γ΍έϭΗϛΩ ΔϳΫϐΗ������Kansas State University 
��ϡϭϠόϟ΍�έϳΗγΟΎϣ ΔϳΫϐΗ������The University of Nebraska 
��Δϳϋ΍έί�ϡϭϠϋ�αϭϳέϭϟΎϛΑ ΔϳΫϏ΃�ϡϭϠϋ������Ωϭόγ�ϙϠϣϟ΍�ΔόϣΎΟ�
��  ��
��� ��
�����

��Ε΍έΑΧϟ΍��΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�
ΓέΗϔϟ΍�ΓέΑΧϟ΍�ΕϻΎΟϣ�

����������2021/6/30��Δϳϋ΍έίϟ΍�ΔϳϣϧΗϠϟ�ϙϭΑΗ�Δϛέη�ϲϓ�Γέ΍Ω΍�αϠΟϣ�ϭοϋ��ϱΩϭόγϟ΍�ϡϬγϷ΍�ϕϭγ�ϲϓ�ΔΟέΩϣ�ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη��
����������2020/1/31��ΔΑϧΎγϧϹ΍�ϝΎϣϋϷ΍ϭ�ΔΛΎϏϺϟ�ϥΎϣϠγ�ϙϠϣϟ΍�ίϛέϣ��ΔϳΫϐΗϟ΍ϭ�˯΍Ϋϐϟ΍�ϲϓ�ύέϔΗϣ�έϳϏ�έΎηΗγϣ�

���������������������ύέϔΗϣ�έΎηΗγϣ�˯΍ϭΩϟ΍ϭ�˯΍ΫϐϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍�ϯϭΗγϣ�ϰϠϋ��ˬΩέϭΗγϣϟ΍�˯΍Ϋϐϟ΍�ϰϠϋ�ΔΑΎϗέϠϟ�ϱΫϳϔϧΗϟ΍�έϳΩϣϟ΍��ˬ
�ΔϛϠϣϣϟ΍�

��������±����������Ωϭόγ�ϙϠϣϟ΍�ΔόϣΎΟ�ˬΔϳϘϳΑρΗϟ΍�ΔϳΑρϟ΍�ϡϭϠόϟ΍�ΔϳϠϛ��αϳέΩΗ�Δ΋ϳϫ�ϭοϋ�
��
��

�ϟΎΟϣ�ϲϓ�ΔϳϟΎΣϟ΍�Δϳϭοόϟ΍��α��ΔΟέΩϣ�έϳϏ�ϭ΃�ΔΟέΩϣ��ϯέΧ΃�ΔϣϫΎγϣ�ΕΎϛέη�Ε΍έ΍Ω·�
ϡ�Δϛέηϟ΍�ϡγ΍�αϳ΋έϟ΍�ρΎηϧϟ΍�Δϳϭοόϟ΍�Δϔλ�ϱΫϳϔϧΗ��ˬ

�ϝϘΗγϣ�ˬϱΫϳϔϧΗ�έϳϏ�
�ΔΗϔλΑ��Δϳϭοόϟ΍�ΔόϳΑρ
�ϥϋ�ϝΛϣϣ�ˬΔϳλΧηϟ΍
�ΔϳέΎΑΗϋ΍�ΔϳλΧη�

ϥΎΟϠϟ΍�Δϳϭοϋ��ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ϝϛηϟ΍
ΔϛέηϠϟ�

��ϖΑρϧϳ�ϻ������
��������
��������
�������

 



 

 
 

 

΍ .  ΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴμΨθϟ΍� ΕΎϨϴΒϟ΍ 

�ϲϋΎΑήϟ΍� Ϣγϻ΍ ϡϟΎγ�΢ϟΎλ ϥ΍ϭηϧ�ϝ΁�ௌΩΑϋ 

�ΔϴδϨΠϟ΍ �ϱΩϭόγ ΩϼϴϤϟ΍� ΦϳέΎΗ 28/11 /1971 

2 .�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϤϠόϟ΍� ΕϼϫΆϤϟ΍ 

ϡ �ϞϫΆϤϟ΍ κμΨΘϟ΍ �� ϰϠϋ� ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ
�ϞϫΆϤϟ΍ ΔΤϧΎϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍ 

1 �αϭϳέϭϟΎϛϳ ��ΔϳϋΎϧλ�Γέ΍Ω·- ϳϭγΗ�ϖ 1997/1/8 ��ϝϭέΗΑϠϟ�ΩϬϓ�ϙϠϣϟ΍�ΔόϣΎΟ
�ϥΩΎόϣϟ΍ϭ 

2     

3 .�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϠϤόϟ΍� Ε΍ήΒΨϟ΍ 

�ΓήΘϔϟ΍ �ΓήΒΨϟ΍�ΕϻΎΠϣ 
ϡΎϋ�ϥϣ 1997 ϡΎϋ�ϰϟ΍ 2000   �ϱέ΍Ω·�ΏέΩΗϣΔϧϳίΧϟ΍�Γέ΍Ω·� (–  �ΩϋΎγϣ�ΕΎϛέηϠϟ�Δϳϓέλϣϟ΍�ΔϋϭϣΟϣϟ΍��έϳΩϣ��ϙϧΑϟ΍��

ϣΎγ���ϲϛϳέϣϷ΍�ϱΩϭόγϟ΍��ΎΑ 
��ϡΎϋ�ϥϣ2000 ϡΎϋ�ϰϟ΍ 2005 ϱΫϳϔϧΗ�έϳΩϣ –  �ΕϳΑ��ϥϳέΣΑϟ΍��ϲΟϳϠΧϟ΍�ϝϳϭϣΗϟ΍ 
��ϡΎϋ�ϥϣ2005 ϡΎϋ�ϰϟ΍ 2007 έϟ΍�Ώ΋Ύϧ�ϱΫϳϔϧΗϟ΍�αϳ΋–  �ϙϧΑ�ϱέΎϣΛΗγϹ΍�αϛ΍Ω΃��ϥϳέΣΑϟ΍� 
�ϡΎϋ�ϥϣ2008 ϡΎϋ�ϰϟ΍ 2011 ΍�αϳ΋έϟ΍�ϱΫϳϔϧΗϟ– �Δϛέη��ϥϳέΣΑϟ΍��ΔοΑΎϘϟ΍�ΔϳέΎϣΛΗγϹ΍�ϡϟΎόϣ 
�ϡΎϋ�ϥϣ2011 ϡΎϋ�ϰϟ΍ 2016 �ϱΫϳϔϧΗϟ΍�έϳΩϣϟ΍– ��ϙϧΑϟ΍��ϥϳέΣΑϟ΍��ϱϭϳγϵ΍�ϲϣϼγϹ΍ 
�ϡΎϋ�ϥϣ2016  ϡΎϋ�ϰϟ΍ 2022 �ϙϳέηϟ΍�αγ΅ϣϟ΍�ϱέ΍ΩϹ΍– �ϡϳΩ΃�ΔϳϟΎϣϟ΍�Ε΍έΎηΗγϺϟ 

�ϡΎϋ�ϰϟ΍������������ϡΎϋ�ϥϣ  
4 .� ϯήΧ΃� ΔϤϫΎδϣ� ΕΎϛήη� Ε΍έ΍Ω·� βϟΎΠϣ� ϲϓ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔϳϮπόϟ΍ )� ΔΟέΪϣ� ήϴϏ� ϭ΃� ΔΟέΪϣ (�� ˱ Ύϳ΃� ϯήΧ΃� Δϛήη� ϱ΃� ϭ΍

�� ΎϬϨϣ� ΔϘΜΒϨϤϟ΍� ϥΎΠϠϟ΍� ϭ΃� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ΎϬϠϜη� ϥΎϛ : 

ϡ �Δϛήθϟ΍� Ϣγ΍ �� ρΎθϨϟ΍
�βϴ΋ήϟ΍ 

�� ΔϳϮπόϟ΍� Δϔλ )�� ˬϱάϴϔϨΗ
�ϞϘΘδϣ� ˬϱάϴϔϨΗ� ήϴϏ ( 

�� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ)�� ϪΘϔμΑ
�� Ϧϋ� ϞΜϤϣ� ˬΔϴμΨθϟ΍

� ΔϴμΨη�ΔϳέΎΒΘϋ΍ ( 

�� ΔϳϮπϋ
�ϥΎΠϠϟ΍ 

�� ϞϜθϟ΍
�� ϲϧϮϧΎϘϟ΍
�ΔϛήθϠϟ 

1 ��ΕΎϘϳΑρΗϠϟ�αϔϧ�Δϛέη
��ϥϳέΣΑϟ΍� 

�ΕΎϳΟϣέΑ
��ΔϳϧϘΗϭ
�ΕΎϣϭϠόϣ 

�ϱΫϳϔϧΗ ϻ ΩΟϭϳϻ ��ᔩᚖᓋᔯᔿᏖᓤ�ዣዑ፿
�ᔤ፾ᔯᎍ፛ᓤ 

2 ΎϧϳΩϧϣ�Δϛέη  )��ϥϳέΣΑϟ΍ ϡϋΎρϣ �ϱΫϳϔϧΗ ϻ ΩΟϭϳϻ ��ᔩᚖᓋᔯᔿᏖᓤ�ዣዑ፿
�ᔤ፾ᔯᎍ፛ᓤ 

3 Λϟ΍�αΎγϷ΍�Δϛέηϲ΋Ύϧ  
)��ϥϳέΣΑϟ΍ 

��ΕϻΎλΗ·
��ΔϳϧϘΗϭ
�ΕΎϣϭϠόϣ 

�έϳϏ�ϱΫϳϔϧΗ �ᖾ ΩΟϭϳϻ ��ᔩᚖᓋᔯᔿᏖᓤ�ዣዑ፿
�ᔤ፾ᔯᎍ፛ᓤ 



 

 
��ɯɛȲ�ȠȰɽɮɱ�ȓʊȕȄȱɦȄ�Ȓ؈فȸɦȄ�� 

 
�����ɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄܨݵȄ�ɽɄɐɨɦ�ȓʊɀםȳܧݳ

�ʏڤȆȋȳɦȄ�ɯȷַȄۗܣ�ʈȲȯɦȄ�ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ�ɵȉד�ȯȍɏ�ɵȉ�ɬֺȸɦȄȯȍɏ�

ȓʊȸɴݍݨȄ��ʅȮɽɐȷ���ȮֺʊםȄ�ȭʈȲȆȕ������������Ռɸ�

���ȄםȄ�ɽɄɐɨɦ�ȓʊɮɨɐɦȄ�ȔֺɸǺםȳܧݳ��

ɬ�ɪɸǺםȄ�ɁɀȬȗɦȄ��ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ȭʈȲȆȕɪɸǺםȄ��ȓȨɱȆםȄ�ȓɺݍݨȄ�ɯȷȄ�

����ΪϤΘόϣ�ϲϟΎϣ�ϞϠΤϣ�ΓΩΎϬη�ΔϴϟΎϣ CFA��ήΒϤϓϮϧ������ϡ�ΪϤΘόϤϟ΍�ϲϟΎϤϟ΍�ϞϴϠΤΘϟ΍�ΪϬόϣ 

����ϝΎϤϋ΃�Γέ΍Ω·�ήϴΘδΟΎϣ�ϝΎϤϋ΃�Γέ΍Ω· MBA��ϮϴϧϮϳ�����ϡ�ϞΗΎϴγ�ΔόϣΎΟ �

����αϮϳέϮϟΎϜΑ ��Δϳέ΍Ω·�ΕΎϣϮϠόϣ�Ϣψϧ��ϮϴϧϮϳ�����ϡ���ϝϭήΘΒϠϟ�ΪϬϓ�ϚϠϤϟ΍�ΔόϣΎΟ
ϥΩΎόϤϟ΍ϭ �

�� ���

������

���Ȅݍݵ؄فȄ�ɽɄɐɨɦ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȔȄםȳܧݳ��

Ȓ؅فɘɦȄ��Ȓݍݵ؄فȄ�ȔַȆȣɭ�

�ϞϳήΑ·����������ϥϵ΍�ϰΘΣ�ϥ΍ήΠϧ�ΖϨϤγ΃�Δϛήθϟ�ϱάϴϔϨΘϟ΍�βϴ΋ήϟ΍ �
�ήΑϮΘϛ΃��������αέΎϣ�����ϥ΍ήΠϧ�ΖϨϤγ΃�Δϛήθϟ���ϲΟέΎΧ��ΔόΟ΍ήϤϟ΍�ΔϨΠϟ�Ϯπϋ �
�ϮϴϧϮϳ�����±��αέΎϣ������ϝϭ΃�έΎϤΜΘγ΍�ήϳΪϣ±��Ϣδϗ�Ϋ΍ϮΤΘγϻ΍ϭ�ΝΎϣΪϧϻ΍���έΎϤΜΘγϻ΍±��ϻϮϓΎλ�ΔϋϮϤΠϣ 
�ήϳΎϨϳ��������ϮϴϧϮϳ������ΪϋΎδϣ�ήϳΪϣ����ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ΔϴϓήμϤϟ΍±��ΏέϮϜϳϮγ�
�ϮϴϧϮϳ��������ήΒϤδϳΩ������ϲϟΎϣ�ϞϠΤϣ���ΔϳέΎϤΜΘγϻ΍�ΔϴϓήμϤϟ΍����ΏέϮϜϳϮγ�

�ήΒϤδϳΩ�����±��ϮϳΎϣ������ϲϟΎϣ�ϞϠΤϣ±���ϝϮλϷ΍�Γέ΍Ω·±��νΎϳήϟ΍�ΔϴϟΎϤϟ΍�
�ϮϴϧϮϳ�����±��ήϳΎϨϳ������ΕΎϣϮϠόϣ�Ϣψϧ�ϞϠΤϣ±�ΔϴΑήόϟ΍�ήϔϴϠϴϧϮϳ�

��ɾȳȫǷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȔȆɠȳȻ�ȔȄȲȄȮǻ�ȹɦȆȣɭ�ʏࡩ�ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʈɽɄɐɦȄ���ȓȡȲȯɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȓȡȲȯɭ���Ȇٔڈɭ�ȓɜȝȎɳםȄ�ɰȆݏݨɦȄ�ɼǷ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȆɺɨɢȻ�ɰȆɠ�
Վ
ȆʆǷ�ɾȳȫǷ�ȓɟȳȻ�ʅǷ�ɼǷ�

ɬ�ȓɟȳȼɦȄ�ɯȷȄؠۜܣ��ʋǾȳɦȄ�ɆȆȼɴɦȄ�
�ȓʈɽɄɐɦȄ�ȓɘȿ��֗ʅȱʊɘɳȕ�

��ɪɜȗȸɭ�֗ʅȱʊɘɳȕ؈ف�ɓ�

��ɻȗɘɀȉ��ȓʈɽɄɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ

��ɵɏ�ɪȝɮɭ�֗�ȓʊɀܨݵɦȄ

�ȓʈȲȆȍȗɏȄ�ȓʊɀܧݵ�

�ɰȆݏݨɦȄ�ȓʈɽɄɏ�ȓɟȳȼɨɦ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɪɢȼɦȄ�

����ϥ΍ήΠϧ�ΖϨϤγ΃�Δϛήη���ΔϴγΎγϷ΍�Ω΍ϮϤϟ΍���ϱάϴϔϨΗ���ΔϴμΨθϟ΍�ϪΘϔμΑ��ΔϳάϴϔϨΘϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍�ϤϫΎδϣ�ΔΔϣΎϋ �
����ϊϧΎμϤϟ΍�Δϛήη

��ϦϳΪόΘϠϟ�ϯήΒϜϟ΍�
��ΔϴγΎγϷ΍�Ω΍ϮϤϟ΍�ϞϘΘδϣ���ΔϴμΨθϟ΍�ϪΘϔμΑ���ΔϨΠϟ�ˬ�ΔϳάϴϔϨΘϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍

��ϭ�ΕΎΤϴηήΘϟ΍
��ΔϨΠϟ�ˬΕ΂ϓΎϜϤϟ΍

�ΔόΟ΍ήϤϟ΍�

�ΔϤϫΎδϣΔϘϠϐϣ���Ϊϴϗ�
��Ν΍έΩϻ΍�

��������

��������

�
 



 
Ϳ�ᒃᏸጳ�ው጖ᓗᑿᒐᅳ��ᓀᘭ኏ቨጥᑢቨ�ᒻ ᢕᣂ፭ᑩᑢ�; 

�ቦ(�ቺቲᒐቲᘭኣᑢቨ���ጄ፣ፅᑿᑢቨ�ᓗ᎐Ꮋᑩᑢ�ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ�

�ውቨᣃ�ጤᑿዠቦ�͘ጕᑿዠፅᑢቨ�ጤᘘᎳᒢ��� ᢕᣂᏸᓗዡ  �����Dr Ahmed Sirag Khogeer, PhD, MBA, PE, PMP, CE � ᢝᣘቲᗖᖁᑢቨ�ᒃ።ᕕቨ 

ᅴᅴ�ͭᅺ�ͭᅳᅵᅺᅺᒫ    ���ᐂᏕቨᓗᑿᑢቨ      November 14, 1968 �ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏�ቨ�ጕᕙᘭᑿᑢ �ᓭጕᓗᎻ። �ᓀᘭ፭ ዱᑢቨ 

ቹ (�ጄ፣ፅᑿᑢቨ�ᓗ᎐Ꮋᑩᑢ�ᓀᘭᑿᑩᎻᑢቨ�ቺᕙᒯᓖᑿᑢቨ 

�ᓀዲᒐቲᑿᑢቨ�ᓀᒳዱᑢቨ�ᒃ።ቨ ᑛᓗᎏዲᑢቨ�ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏�ᑰᒯᓖᑿᑢቨ�ᣢᎳ ቨ�᎕ᎏዳኤᑢ �ᑰᒯᓖᑿᑢቨ ᑷ 
�ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨ�ᓆጕቨጳᓗᑢᓗᐛ�ᓀᘌᕕᓆ�ᓀᎻᑻቲዟ�ቲᜓᗫᖁᑻቨ�ᅩ�

Colorado State University, USA� 2005 ��ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭᐛ�ᓀ።ጤᒙᒯ ᒿቨጳᓗኤᐛጕ (4.0/4.0)      � PhD ᅳ�

�ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨ�ᓆጕቨጳᓗᑢᓗᐛ�ᓀᘌᕕᓆ�ᓀᎻᑻቲዟ�ቲᜓᗫᖁᑻቨ�ᅩ�
Colorado State University, USA 

2004 ᑛቲᑿᎳቨ�ᒻጳቨጕቧ �ᑛቲᑿᎳቨ�ᒻጳቨጕቧ� ᢕᣂኤ፭ዟቲᑻ �    (3.7/4.0) �MBA ᅴ�

�ቲᜓᗫᖁᑻቨ�ᅩቲ፭ᑩ኏�ᓀᎻᑻቲዟ 
University of Tulsa, USA�

1998 �ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭᐛ�ᓀ።ጤᒙᒯ � ᢕᣂኤ፭ዟቲᑻ (4.0/4.0)           �MSC 
ᅵ 

�ፆᗫᖂᎻᑢቨ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᓀᎻᑻቲዟ 1989 �ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭᐛ�ᓀ።ጤᒙᒯ ��ፗᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷBSC� ᅶ�
�ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨ�ᓆጕቨጳᓗᑢᓗᐛ�ᓀᘌᕕᓆ�ᓀᎻᑻቲዟ�ቲᜓᗫᖁᑻቨ�ᅩ�

Colorado State University, USA�
2005� �ᑰᗫᖔᑿኤᑢቨ��ጳቲᑿእᙬ።ᕕቨᓆ�

Finance and 
Investment 

�ᒻጕቲᒳ፣ቲᑻᓗᑩᗷጕ ᓀᑻጤᏽኤᑻ�� ᢝᣠᓆጤᑢቨ�ᑰᗫᖔᑿኤᑢቨ� ᢝ
ᡧᣚ 

(4.0/4.0) Advanced Certificate in Finance 
Post MBA, 9 credits �

ᅷ�

ፗቲ፭ᐯ኏�ᓀᘌᕕᓆ�ᓀᑻᓗᐯዠͲ��ቲᜓᗫᖁᑻቨ�
Texas Board of Professional 

Engineers, TX, USA�

2006-now� Chemical 
Engineering�

�ᑰዱ፭ᑻ�Ꮛ ᡨᣂዲᑻ�ፗጤᒙᒳᑻጤᑿኤᎻᑻ �ᓆ��ጕጤዱᑻ�
PE: Licensed Professional Engineer�

 

ᅸ�

� ᢝᣞᗫᖁᑻᕕቨ�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ጤᒳᎻᑻ�
Project Management Institute 

(PMI), USA 

2010-now �Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�
Project 

Management 

�ጤᑿኤᎻᑻ�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑻ�ᒻጳቨጕቧ�Ꮛ ᡨᣂዲᑻᑰዱ፭ᑻᓆ��ጕጤዱᑻ�ᓆ�
PMP: Project Management Professional  

7�

�ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨ�ᓆጕቨጳᓗᑢᓗᐛ�ᓀᘌᕕᓆ�ᓀᎻᑻቲዟ�ቲᜓᗫᖁᑻቨ�ᅩ�
Colorado State University, USA 

2003 �Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�
Project 

Management 

�ᓀᑻጤᏽኤᑿᑢቨ�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ᒻጕቲᒳ፣�
Advanced Project Management 

Certificate 

8�

�ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨ�ᓆጕቨጳᓗᑢᓗᐛ�ᓀᘌᕕᓆ�ᓀᎻᑻቲዟ�ቲᜓᗫᖁᑻቨ�ᅩ�
Colorado State University, USA�

2003  �ቺቲᘭᑩᑿᎻᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ᒻጕቲᒳ፣�Ꮓᔏ ᎏኤᑢቨᓆ�
Process Management Certificate 

9�

ᓀᔊᔏᒳᑢቨ��ᡧ ᢕᣌ።ጤᒙᒳᑿᑩᑢ�ᓀᘌጕᓗᎻ፭ᑢቨ 2010 �ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭᐛ�ᓀ።ጤᒙᒯ ᑰዱ፭ᑻ�ᓆ�ጤᑿኤᎻᑻ�ᓭጳቲ፮ᙬ።ቨ�ፗጤᒙᒳᑻ�
Consultant Engineer 

10�

�ᓭጳቲዱኤᑢቨ�ᒃᘭᐯዲኤᑢቨ�ፆᐛፅᑻ�፸ᑩዱᑻ�ᑛᓆጤᑢ
� ᢝ ᢔᣑᘭᑩዳᑢቨ�ᒇᓆቲᎻኤᑢቨ�Ͳ��ጳቨፅᏽᑢቨ�ጳቨጕ�Ͳ���ᒢᗫᖁዲᘘᑢቨ 

2021 ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭᐛ�ᓀ።ጤᒙᒯ�ᅩ��ᒻጳቨጕቧ
�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑻᅩ���ᑛቲᑿᎳቨ�ᒻጳቨጕቧ

� ᢝᣠᓆጕ�ᒃᘭᐯዲ኏�ᅩ��ᓭጳቲዱ኏ 

�ጤᑿኤᎻᑻ�ᒃᜓዲᑻ�
Certified Arbitrator 

11�

� ᡧ ᢕᣌᔏᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢቨ� ᡧ ᢕᣌ።ጤᒙᒳᑿᑩᑢ� ᢝᣞᗫᖁᑻᕓቨ�ጤᒳᎻᑿᑢቨ 
American Institute of Chemical 

Engineers AIChE, USA�

2017 �ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢቨ�ᓀ።ጤᒙᒳᑢቨ �ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢቨ�ᓀ።ጤᒙᒳᑢቨ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᑢቲᑻፆᑢቨ�ᓀዟጳጕͲ�ቲᘭᗖᖁᎳ�ᑛᓆᕓቨ�

First Arab awarded Degree of  ͞Fellow͟ 
12�

ᓗᐯᑻቨጳቨ 
Aramco�

Technical and 
managerial�

�ᒻጳቨጕቧ�ᓆ�ᓭጳቨጕቨ�ᓆ� ᢝ
ᡧᣎᏽ኏

�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑻ�
��ጤᑿኤᎻᑻ�ᓗᐯᑻቨጳቦ�ቹጳጤᑻ�

Certified Aramco Trainer 
13 

��ᓆ�ᓀᘭᑩዲᑻ�ኸᗫጳጤ኏�ፆᜧቨፅᑻ�ᓆ�ቺቨፅᑿ኏ᓖᑻ
�ᓀᘭᑿᑢቲᎳ�

Top institutions worldwide 

1990-2021� Technical, managerial, 
project management, 

leadership�

� ᡵᣂᜧቨ��ᒢᑻᅳᅷᅲ���ᓆ�ᓀᘭᒙᏽ኏�ቺᕕቲዱᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ፅᑿ኏ᓖᑻ�ᓆ�ᒻጳᓆጕ

��Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑻ�ᒻጳቨጕቧ�ᓆ�ᓀᗫጳቲ፮ᙬ።ቨ�ᓆ�ᓀᗫጳቨጕቧ�ᓆ�ᓀᘭᑿᑩᎳ�
150 + courses and conferences  

14 

ው (�ቺቨ ᢔᣂዳᑢቨ���ጄ፣ፅᑿᑢቨ�ᓗ᎐Ꮋᑩᑢ�ᓀᘭᑩᑿᎻᑢቨ 
�ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ�ቺᕕቲዱᑻ �ᒻ ᡨᣂᏟᑢቨ 

�ᓀᘌጥᘭᏟᒙኤᑢቨ�ᓀᒙዱᑩᑢቨ�፸ᛳᓹጳ�ᓆ�ᒻጳቨጕᕔቨ�፸ᑩዱᑻ�፸ᛳᓹጳ�ኸᓹቲᒐ�͗ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ�ᓀᗫጳቲዱኤᑢቨ�ጃᔏ፭ᙏ�ᓀᐛ ᡫᣃ�
ᅳᅸ���ᓗᔏᑢᓗᓾᅴᅲᅴᅳ����ᒻጤᑿᑢ

�Ϳቺቨᓗᒙ።�ቻᕙነ�� ᢕᣂᎴ
�;ᏩᎠᓗᑻ�



 
ጳብᓀᘌጕᓗᎻ፭ᑢቨ�ᓗᐯᑻቨ�͗�ኹ።ᓆቲ᛿�ᓀᘭᒙᏽኤᑢቨ�ᓆ�ᑷᓗᑩᎻᑩᑢ�ᕚ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᓀᎻᑻቲዟ�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑻ�͗�
 
x ፸።ᓖᑻ�ᓗ᎐Ꮃ��ኹ።ᓆቲ᛿�ᓀᘭᒙᏽኤᑢቨ�ᓆ�ᑷᓗᑩᎻᑩᑢ�ᕚ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᓀᎻᑻቲዱᑢ�Ͳ��ᑛᓗነᅺᅲ�ᑛቲᗫጳ�ᒇᓗᔏᑩᗷ���ፆᜧቨፅᑻ�ᑰ᛿��ᔹቲ፮ᙏቨ�ᓆ�ᒃᘭᑿᎏ኏�ᒢᎳ�ᑛᓆᓖ፭ᑻ

�ᓆ� ᢝᣘቲᒙᎏᑢቨ�ᔹቲ᛿ጥᑢቨ�ᓆ�ᓀᑻጤᏽኤᑿᑢቨ�ቻቲዲᗷᕓቨ�ᓀᑻጤᏽኤᑿᑢቨ�Ꮓᔏ ᎏኤᑢቨ�ቺቲᘭᑩᑿᎳ�ᓆ�ᓗᒐቲᒙᑢቨ�ቺቲᘭᒙᏽ኏ 
x ��ᒃᜓዲ኏�ᓆ�Ꮛᣅ�ᓆ�ᓭጳ�ᓆ�ᐂᗫᖁዠ�ᓀᑿᎤᒐቦ�ᅩቺቲᑻጤዡ�ᅩᓀᑻጤᏽኤᑻ�ቺቨጕቲᘭᎳ�ᅩጤዟቲ፭ᑻ�ᅩፗጳቨጤᑻ�ᑛᓗነ�ፅᗫᖔᎣ኏��Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ�ᑛᓆᓆᓖ፭ᑻᅳ��ᒇᓗᔏᑩᗷ�
x ��ᓀ᜻ᑩᑿᑿᑢቲᗷ�ᒷᎳᓗᒐ�ᒢᑻ�ᑛᓆᕓቨ�ᒷᎻᑻቲዱᑩᑢ� ᢝ

ᡧᣎᑻᕓቨ�ᣥዲᑢቨ�Ꭻᓆ ᡫᣄᑻ�ᑛᓆᓖ፭ᑻᅳ��ᒇᓗᔏᑩᗷ�
x �ᑛᓆᓖ፭ᑻ�ᑛᓗእ኎� ᢝ

ᡧᣎ᎟ᓗᑢቨ�ፗፅዲᑢቨ�ᒇቲᜓ።ቧ�Ꭻᓆ ᡫᣄᑻᅴ��ᒇᓗᔏᑩᗷ�
x �ᑛᓆᓖ፭ᑻᎫᓆ ᡫᣄᑻ�ቨ�ᓗᐯᑻቨጳቦ�ፆᐛፅᑻᑢ�ᓀᘭᒙᏽኤᑢቨ�ᓆ�ᑷᓗᑩᎻᑩᑢ�ᕚ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᒷᎻᑻቲዟ� ᢝ

ᡧᣚ�ፅᗫᖔᎣኤᑢቨ�ᓆ�ቻቲዲᗷᕗᑢ�ᑷጤᏽኤᑿᅷᅲᅲ��ᒇᓗᔏᑩᑻ 
x ቺቲᑻᓗᑩᎻᑿᑢቨ�ᓆ�ᓀᑻᕙ፭ᑢቨ�ᓆ� ᢝ ᢕᣎᔏኣᑢቨ�ᒃᜓዲኤᑢቨ�ᓆ�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᏳᕙᎴቨ�ᓆ�ᒃᜓዲኤᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�

x Founding member of King Abdullah University of Science and Technology KAUST -Thuwal. $�20��B 
x Responsible for the conceptional design, full design, construction and commissioning of all 

advanced research centers 
x Thuwal development projects �͗7 schools, 7 mosques, roads, STP, utilities, heritage center. 
x KAUST perimeter security system project, sonars, radars, crash rated barriers, vessels barriers, 

IDAS, full security systems. 

ᅳ�ͭᅳ�ͭᅴᅲᅲᅻ�Ͳ
ᅳ�ͭᅳᅳ�ͭᅴᅲᅴᅲ�

�͗ᒻጤᘌጤዱᑢቨ�ᑛቲᑿᎳᕕቨ�ፅᗫᖔᎣ኏�ᒻጳቨጕቧ�፸።ᓖᑻ�ᓗ᎐Ꮃ�Ꮛᣃቲᘌ�ᒻቲᏟᎏᑻ�Ꭻᓆ ᡫᣄᑻᅶᅲ��ᡧ ᢕᣌኤᔏᐯᗫᖁᑻቨ� ᡧ ᢕᣌኤᐛ ᡫᣃ�Ꮓᑻ� ᡧ ᡨᣌ።ᓗᔏᒯ�ᒇᓗᔏᑩᗷ�
Founding member of YASREF refining complex working in Houston, TX with two US companies 
Conoco-Philips and KBR 

ᅳ�ͭᅹ�ͭᅴᅲᅲᅸͲ��
ᅵᅳ�ͭᅳᅴ�ͭᅴᅲᅲᅺ 

ᓗᐯᑻቨጳቦ�ቺቨጳቨጕቧ�Ꮹᑩኤዳᑻ:��ቲᘭᑩᎻᑢቨ�ᒻጳቨጕᕔቨ�ጳቲ፮ᙬ፭ᑻ�ᅩቲᘭᑩᎻᑢቨ�ቺቲ።ቨጳጤᑢቨ�ᅩፅᗫᖔᎣኤᑢቨ�ᓆ�ቻቲዲᗷᕓቨ�ᅩᐂᏕቨፅᑿᑢቨ�ᎧᘭᎣዳ኏�ᒻጳቨጕቧ�ᅩፅᗫᖁᐯኤᑢቨ�ᅩ ᢝ
ᡧᣚቲᎏᑿᑢቨ 

Several Aramco departments including refineries, facilities planning, research and development, 
advisor to vice president 

ᅴᅲ�ͭᅳᅲ�ͭᅳᅻᅻᅲͲ��
ᅵᅲ�ͭᅸ�ͭᅴᅲᅲᅸ�

�ᒃᘭዲ፮ᙬᑢቨ�ቺᓗᗫጴ�ᅩᓀᏽᗷቲᎣᑿᑢቨ�ቺቨጕቲᒳ፣�ቺቨጳቲᘭ፭ᑢቨ�ᑷᓗᑩᎳ�͗ቹᓗᑢᓆ ᡨᣂ኎�
Petrolube: lubes blending, complinece, perfomance certifications 

ᅳ�ͭᅷ�ͭᅳᅻᅻᅲ��ͲᅴᅲͲᅳᅲ�Ͳ
ᅳᅻᅻᅲ�

ቲᘭᑿᘭᐛᓆ ᡨᣂᔏኣᑢቨ�ᓆ�ጕᓗᏸᓗᑢቨ�ᎫቲᎣᏸ�፸ᛳᓹጳ�ᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢቨ� ᡧ ᢕᣌ።ጤᒙᒳᑿᑩᑢ� ᢝᣞᗫᖁᑻᕓቨ�ጤᒳᎻᑿᑢቲᗷ�ቺቲᘭ�ᓹ�ᡧ ᢕᣌ ���ᒢᑻ�ጤᒳᎻᑿᑢቨ�ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏� ᢝ
ᡧᣚ�᎕ዳ፣�ᑛᓆተ᛿ᅳᅳᅲ���ᒢᑻ�ᓀᒙ።

ᒻጤዲኤᑿᑢቨ�ቺቲᘌᕕᓗᑢቨ�ውጳቲዡ �ᓀᘭᐯᗫᖁᑻᕕቨ�
Chair, Fuels and Petrochemicals division of AIChE. First one from outside USA in the history of the 
institute for more than 110 years 

ᅳ�ͭᅻ�ͭᅴᅲᅴᅲͲ��ᒇᕕቨ�

ቲᘭᑿᘭ᜻ᑢቨ� ᡧ ᢕᣌ።ጤᒙᒳᑿᑩᑢ� ᢝᣞᗫᖁᑻᕓቨ�ጤᒳᎻᑿᑢቲᗷ�ᔹᕙᑻፆᑢቨ�፸ᑩዱᑻ�ᓗ᎐Ꮃ�ᓹ�ᒢᑻ�ጤᒳᎻᑿᑢቨ�ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏� ᢝ
ᡧᣚ�᎕ዳ፣�ᑛᓆተ᛿� ᡧ ᢕᣌᅳᅳᅲ��ቨ�ውጳቲዡ�ᒢᑻ�ᓀᒙ።�ቲᜓᗫᖁᑻ 

Member of AIChE Fellows Council as the first one from outside USA in the historyof the institute for 
more than 110 years 

ᅳ�ͭᅺ�ͭᅴᅲᅳᅺͲ��ᒇᕕቨ�

�ኸᎉቲᒙᑻ�ᓀᗫጳቨጕቧቲᘭᑿᘭ᜻ᑢቨ� ᡧ ᢕᣌ።ጤᒙᒳᑿᑩᑢ� ᢝᣞᗫᖁᑻᕓቨ�ጤᒳᎻᑿᑢቲᗷ�ᒻጕጤᎻኤᑻᓹ�ጃᔏᑩዳᑢቨ�ᓀᏽᎣᒙᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ጤᒳᎻᑿᑢቨ�ᑰእᑿᑻ�ᅩ� ᡧ ᢕᣌ�

Several position in American Institute of Chemical Engineers AIChE as the first Arab including: 
x Social Impact Operating Council SIOC (Member), 
x International Committee (Member),  
x Global Initiative Council (Member),  
x Fuels and Petrochemicals Division FPD( first Arab director for two terms),  
x Regional Liaison 

ᅳ�ͭᅹ��ͭᅴᅲᅲᅷͲ��ᒇᕕቨ�

�ᓀᒙዱᑢ�ᓗ᎐ᎳᓭጕᓗᎻ፭ᑢቨ�ᔹቲᒙኣᑢቨ�ጕᓗᐛ�ፅᗫᖔᎣ኏��Saudi Building code 2018 development committee ᅳ�ͭᅹ�ͭᅴᅲᅳᅸͲ��
ᅳ�ͭᅹ�ͭᅴᅲᅳᅺ���

ፆᗫᖂᎻᑢቨ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᒷᎻᑻቲዱᗷ�ᓀ።ጤᒙᒳᑢቨ�ᓀᘭᑩ᛿�፸ᑩዱᑻ�ᓗ᎐Ꮃ  
Advisory board member, college of engineering, King Abdulaziz university  ᅳ�ͭᅹ�ͭᅴᅲᅳᅺͲ��ᒇᕕቨ�

��ᒃ፭ᏸ�፸ᑩዱᑻ�ᓗ᎐Ꮃ�Ꮔ኎ቨጳ�ᓆ�ᒻጤዱᗷ�ፆᗫᖂᎻᑢቨ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᒷᎻᑻቲዱᗷ��ᓀᘭᓹቲᘭᑿᘭ᜻ᑢቨ�ᓀ።ጤᒙᒳᑢቨ 
 Advisory board member, Chemical engineering department, King Abdulaziz university 

ᅳ�ͭᅹ�ͭᅴᅲᅳᅸͲ��
ᅳ�ͭᅹ�ͭᅴᅲᅳᅺ�
�ጕ (��ᓀᘭᑢቲዲᑢቨ�ᓀᗫᖔ᎐Ꮋᑢቨ�̼�����ᓬፅዡቦ�ᓀᑿᒯቲ፭ᑻ�ᓀᐛ ᡫᣃ�ᒻጳቨጕቧ�፸ᑢቲዱᑻ)�ᓀዟጳጤᑻ� ᢕᣂᎴ�ᓆቦ�ᓀዟጳጤᑻ(���ቲᒳᒙᑻ�ᓀᏽእᙫᒙᑿᑢቨ�ᒇቲዱᑩᑢቨ�ᓆቦ�� ᢝ

ᡧᣍᓗᒐቲᏽᑢቨ�ቲᒳᑩᜓ፣��ᒇቲ᛿�ᓭቦ�ᓬፅዡቦ�ᓀᐛ ᡫᣃ�ᓭቦ�ᓆቦ�� 

� ᢝ
ᡧᣍᓗᒐቲᏽᑢቨ�ᑰᜓ፮ᑢቨ�
�ᓀᐛ ᡫᣄᑩᑢ�

ᓀᗫᖔ᎐Ꮃ 
��ᒇቲዱᑩᑢቨ 

ᓀᗫᖔ᎐Ꮋᑢቨ�ᓀᎻᘭኣ᎟�
�ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ�ᒷኤᏟᎏᗷͿʹ���

�;ᓀᗫጳቲᘘኤᎳቨ�ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ�ᑰእᑿᑻ 

�ᓀᗫᖔ᎐Ꮋᑢቨ�ᓀᏟᎉ�
��ᓭጥᘭᏟᒙ኏Ϳʹ��ᓭጥᘭᏟᒙ኏� ᢕᣂᎴ�
�ʹ��;ᑰᏽኤ፭ᑻ 

� ᢝᣓᛳᓹፅᑢቨ�᎛ቲ፮ ᑢቨ �ᓀᐛ ᡫᣄᑢቨ�ᒃ።ቨ ᑷ 

�ᓀዟጳጤᑻ�ᓀᑿᒯቲ፭ᑻ� ��ᓆ�ᒻጳቨጕᕔቨ�፸ᑩዱᑻ�፸ᛳᓹጳ�ኸᓹቲᒐ
�ᓀᘌጥᘭᏟᒙኤᑢቨ�ᓀᒙዱᑩᑢቨ�፸ᛳᓹጳ � ᢝᣕዳ፣� �ᑰᏽኤ፭ᑻ� ��Ꮓᑩ፭ᑢቨ

�ᓀᘭᜧᕙᒳኤ።ᕕቨ�
�ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ�ᓀᗫጳቲዱኤᑢቨ�ጃᔏ፭ᙏ�ᓀᐛ ᡫᣃ��ᒢᑻᅳᅸ��

�ᓗᔏᑢᓗᓾ�ᅴᅲᅴᅳ��ቺቨᓗᒙ።�ቻᕙነ�ᒻጤᑿᑢ ᅳ 

 
��͗Ꮓᔏᏸᓗኤᑢቨ���������������������� ᢕᣂᏸᓗዡ�ᒢᑿዠፅᑢቨ�ጤᘘᎳ�ውቨᣃ�ጤᑿዠቨ�ጕ�͗ጄ፣ፅᑿᑢቨ�ᒃ።ቨ 







 
��ϡϗέ�ΝΫϭϣϧ)1 (  �ΔϳΗ΍Ϋϟ΍�Γέϳγϟ΍  

 
 

΃( �ΕΎϧΎϳΑϟ΍ �ΔϳλΧηϟ΍ �ϭοόϠϟ �΢ηέϣϟ΍ 
�ϥ΍ΪϤΣ�ϞϴϤΟ�ϝϼρ�ΖϨΑ�˯ΎϤγ΃ �ᒃ።ᕕቨ

� ᢝᣘቲᗖᖁᑢቨ 
16-09-1985 �ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏ 

�ጕᕙᘭᑿᑢቨ 
ΔϳΩϮόγ 

ᓀᘭ፭ ዱᑢቨ 

�Ώ( �Εϼϫ΅ϣϟ΍ �ΔϳϣϠόϟ΍ ϭοόϠϟ �΢ηέϣϟ΍ 
ᓀዲᒐቲᑿᑢቨ�ᓀᒳዱᑢቨ�ᒃ።ቨ ቨ�ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏�ᑢᣢᎳ�ᑛᓗᎏዲ  ᑢቨ�ᑿ�ᑰᒯᓖ �᎕ᎏዳኤᑢቨ ቨ�ᓖᑿᑢ�ᑰᒯ ϡ 

�ήϴϣϷ΍�ΔόϣΎΟϥΎτϠγ 2011 �ϝΎϤϋϻ΃�Γέ΍Ω· �ήϴΘδΟΎϣ 1 

ΩϮόγ�ϚϠϤϟ΍�ΔόϣΎΟ 2007 �ϝΎϤϋϻ΃�Γέ΍Ω· �αϮϳέϮϟΎϜΑ 2 
Harvard University 2013 �νϭΎϔΗϟ΍�ϥϓ �ΞϣΎϧέΑ 3 

University of Virginia 2019 ϲϣϗέϟ΍�ϝϭΣΗϟ΍ �ΞϣΎϧέΑ 4 
INSEAD 2020 �ϱΩΎϳϘϟ΍�ϝλ΍ϭΗϟ΍ �ΞϣΎϧέΑ 5 

Ν( �Ε΍έΑΧϟ΍ ΔϳϠϣόϟ΍ �ϭοόϠϟ �΢ηέϣϟ΍ 
�ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ�ቺᕕቲዱᑻ �Ꮯᑢቨ�ᒻ ᡨᣂ 

αΎϧ�ϥ΍έϳρ: ΓΩϧΎγϣϟ΍�ΕΎϣΩΧϠϟ�ϱΫϳϔϧΗ�αϳ΋έ )ΕΎϳέΗηϣϟ΍�Γέ΍Ω·�ˬΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳϧϘΗ�ˬΔϳέηΑϟ΍�Ωέ΍ϭϣϟ΍�ˬϊϳέΎηϣϟ΍�Γέ΍Ω·( 2016-2021 

�ΩέΎϛΎΑ�Εϳϟϭϫ:(HP) ΕΎόϳΑϣϟ΍�ΕΎϳϠϣϋϭ�ρϳρΧΗ�ˬϊϳέΎηϣϟ΍�Γέ΍Ω· 2011-2016 
Δϛέη  ϕέϭϟ΍�έ΍Ω:  �ϲΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ρϳρΧΗϟ΍�ϝΎϣϋϸϟ 2007-2011 

    ��Ω �Δϳϭοόϟ΍ �ΔϳϟΎΣϟ΍ �ϲϓ  αϟΎΟϣ �Ε΍έ΍Ω· �ΕΎϛέη ΔϣϫΎγϣ ΔΟέΩϣ��ϯέΧ΃ �έϳϏ�ϭ΃ �ΔΟέΩϣ ϭ΃ ϱ΃ Δϛέη ϯέΧ΃ �˱ Ύϳ΃ �ϥΎϛ �ΎϬϠϛη  
�ϲϧϭϧΎϘϟ΍ �ϭ΃ �ϥΎΟϠϟ΍ ΔϘΛΑϧϣϟ΍ ��ΎϬϧϣ 

�� ᢝ
ᡧᣍᓗᒐቲᏽᑢቨ�ᑰᜓ፮ᑢቨ

� ᡫᣄᑩᑢᓀᐛ 
 

�ᒇቲዱᑩᑢቨ�ᓀᗫᖔ᎐Ꮃ 

��ᒷኤᏟᎏᗷͿ�ᓀᗫᖔ᎐Ꮋᑢቨ�ᓀᎻᘭኣ᎟
��ᒢᎳ�ᑰእᑿᑻ�ᅩᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ

��ᓀᘭᎏዳ፣;ᓀᗫጳቲᘘኤᎳቨ 

ᓀᗫᖔ᎐Ꮋᑢቨ�ᓀᏟᎉ  
�� ᢕᣂᎴ�ᅩᓭጥᘭᏟᒙ኏Ϳ
;ᑰᏽኤ፭ᑻ�ᅩᓭጥᘭᏟᒙ኏ 

 
�፸ᛳᓹፅᑢቨ�᎛ቲ፮ ᑢቨ 

 
ᓀᐛ ᡫᣄᑢቨ�ᒃ።ቨ 

 
ϡ 

�ΓΩϭΩΣϣ�Δϳϟϭ΅γϣ - �ϝΛϣϣΔϳέΎΑΗϋ΍�ΔϳλΧη�ϥϋ �ϱΫϳϔϧΗ�έϳϏ ϕέϭϟ΍  �ΔϳΎϋΩϟ΍�Ω΍ϭϣϭ �ΓέΎΟΗϠϟ�ϕέϭϟ΍�έ΍Ω�Δϛέη 1 
ΔϣϫΎγϣ�Δϛέη 

ΔΟέΩϣ 
�ΔϧΟϟ��Ε΂ϓΎϛϣϟ΍

�ΕΎΣϳηέΗϟ΍ϭ 
��ΔϳλΧη�ϪϔλΑ �ϝϘΗγϣ �ϊϳϧλΗ�ΝΎΗϧ·ϭ

�ΓΩϣγϷ΍ϭ�ΕΎϔυϧϣϟ΍
�ϙϳΗγϼΑϟ΍ϭ�ΔϳϭΎϣϳϛϟ΍ 

 

΍��ΔϋΎϧλϟ�Δϳϧρϭϟ΍�Δϛέηϟ
ΔϳϭΎϣϳϛϟ΍�ΓΩϣγϷ΍ 
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 L(�\qj�A Ëz§»º  ÑÍ¿»§ºA PÜÆÚ�A 
Á ¼ÆÚ�A wvbNºA ¼ÆÚ�A Ò»¦ ½Ëv�A cÌiBM Ñ�B�A ÑÇ�A ÀmA 
1     
2     
3     
4     
5     

 X(�\qj�A Ëz§»º ÑÍ»¿§ºA PA��A      
Ð�¯ºA Ð��A PÛB� 
  
  
  
  
  

 e(� PB¶jq PAiAeG oºB� � ÑÍºB�A ÑÌËz§ºA BÇ»·q ÅB¶ ôBÌC ÓjaC Ñ¶jq ÏC ÊC (ÑUif¾ �ª ÊC ÑUif¾) ÓjaC Ñ¿ÆBn¾
:BÇÃ¾ Ñ³RJÃ�A ÅBV»ºA ÊC ÎÂËÂB³ºA 

Á Ñ¶jrºA ÀmA oÍÕjºA ¡BrÃºA 
ÑÌËz§ºA Ñ¯u 

 �ª ,ÏhÍ¯ÃM)
(¼³Nn¾ ,ÏhÍ¯ÃM 

 ÑÌËz§ºA Ñ§ÍJ�
 ,ÑÍvbrºA ÈN¯vI)

 ÑÍvbq Ä¦ ¼R�
ÑÌiBJN¦A( 

ÅBV»ºA ÑÌËz¦ 
 ¼·rºA
 ÎÂËÂB³ºA
Ñ¶jr»º 

1       
2       
3       
4       

ϱίϧόϟ΍�Ωϳόγ�ௌΩΑϋ�ϥΎρϠγ

ϱΩϭόγ��������

έϳΗγΟΎϣϝΎϣϋ΍�Γέ΍Ω·����ΔϣΎϣϳϟ΍�ΔόϣΎΟ

αϭϳέϭϟΎϛΑ�ϲϟ΃�ΏγΎΣ�ΔγΩϧϫϥΩΎόϣϟ΍ϭ�ϝϭέΗΑϠϟ�ΩϬϓ�ϙϠϣϟ΍�ΔόϣΎΟ ����

�����������ϥϻ΍�ϰϟ΍ΔΣΎϳγϠϟ�ΔϳΩϭόγϟ΍�Δ΋ϳϬϟ΍�ϲϓ�ΔϳϠΧ΍Ωϟ΍�ΔόΟ΍έϣϟ΍��Γέ΍Ω΍�αϳγ΄Η

���������������ϲΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ρϳρΧΗϟ΍ϭ�ϝϭ΍ΩΗ�ΔϋϭϣΟϣΑ�ΔϳΟϳΗ΍έΗγϻ΍�ϊϳέΎηϣϟ΍ϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳϧϘΗϭ�ΕΎϳϠϣόϟ΍�ΔόΟ΍έϣ�
��������������ϑέλϣΑ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳϧϘΗ�ΔϣϛϭΣ�±�ϡ΍ίΗϟϻ΍�±�έρΎΧϣϟ΍�±�ΕΎϛέηϟ΍ϭ�Ω΍έϓϻ΍�ωΎρϘϟ�ΔϳϛϧΑϟ΍�ΕΎΟΗϧϣϟ΍ϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳϧϘΗϭ�ΕΎϳϠϣόϟ΍�ΔόΟ΍έϣ�

ϲΣΟ΍έϟ΍
�������������˯Ύϣϧϻ΍�ϑέλϣΑ�ΎϬϣΎϬϣ�ΫϳϔϧΗϭ�Ε΍˯΍έΟϹ΍ϭ�ΔϣυϧϷ΍ϭ�ΕΎϣϭϠόϣϟ΍�ΔϳϧϘΗ�ΔόΟ΍έϣ�Γέ΍Ω·�˯Ύηϧ΍



 

�� ΝΫϮϤϧ� Ϣϗέ��˺�ΔϴΗ΍άϟ΍� Γήϴδϟ΍� � 

�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴμΨθϟ΍� ΕΎϧΎϴΒϟ΍�

�ϲϋΎΑήϟ΍� Ϣγϻ΍��ᒢ኎�ጤᑿዲᑻᕚ�ጤᘘᎳ���ፅᑿᎻᑿᑢቨ�ፆᗫᖂᎻᑢቨጤᘘᎳ�ᒢ኎ 
�ΔϴδϨΠϟ΍��ϱΩϮόγ��ΩϼϴϤϟ΍� ΦϳέΎΗ�ᅳ�ͱᅹ�ͱᅳᅵᅹᅻ�ᒫ  

΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϤϠόϟ΍� ΕϼϫΆϤϟ΍ 

ϡ��ϞϫΆϤϟ΍��κμΨΘϟ΍��ϞϫΆϤϟ΍� ϰϠϋ� ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ��ΔΤϧΎϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍�

ᅳ �ᑷᓗᑩᗷጕ� ᢝᣠቲᎳ 
�ᐂᗫᖔ፭ᙬᑢቨ
��ᑛᓆጤᑩᑢ
ᓀᘭᎳቲᒙᎏᑢቨ�˺̂́˾�ϡ  

��ጤᘌᕙᜓነቨ ᡨᣂ።�ᒷᎻᑻቲዟ
�ቨጤᒙᑩኤᐯ።ቨ 

ᅴ �ᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷ�ፗ��ᑷᓗᑩᎳ ᐂᗫᖔ፭ᙬᑢቨ�ᒿጳቨጕቨ�˺̂́˻�ϡ  �ቲᜓᗫᖁᑻቨ�ጴᓗᔏᜧቨ ᢕᣂ።�ᒷᎻᑻቲዟ 
ᅵ  �  

�΢ηήϤϟ΍� ϮπόϠϟ� ΔϴϠϤόϟ΍� Ε΍ήΒΨϟ΍ 

�ΓήΘϔϟ΍��ΓήΒΨϟ΍� ΕϻΎΠϣ�
հծկն�ɰַ Ȅۘܢ�ȧ�ɬ  �ɪɜȗȸɭ�ɷȲȄȮȄ�ȹɨȣɭ�ɽɄɏ¨�ɰ؈ɭȆȗɨɦ�ȮȆȨȕַȄ�ɻɟȳȻ��ʎɲɼȆɐȗɦȄ 
հծկմ��ɰַ Ȅۘܢ�ȧ  �ʅȱʊɘɳȗɦȄ�ȹʋǾȳɦȄ¨��ȔȄȲȆȼȘȷֺɦ�ʏڤȄȯȉׁ Ȅ�ȳɡɘɦȄ�ȵɟȳɭ 
հծկծ�ɬ¨�հծկճ�ɬ  �ɷȲȄȮȄɝʈɽȸȖɼ��̈��ɚɼȯɳȿȓʊɮɳȗɦȄ��ȓʊɏȆɳɀɦȄ��ʅȮɽɐȸɦȄ 

˺̂́˽�ϡ�±�˻˹˺˹��ϡ  �Ꮛቨ ᡫᣃቨቺቨጳቲ፮ᙬ።ቨᓆ�ʹ��Ᏻᓆጤᒙᎉᓀᘭᑿᒙኤᑢቨ�ᓀᘭᎳቲᒙᎏᑢቨ�ᓭጕᓗᎻ፭ᑢቨ 
  

  

� ϲϓ� ΔϴϟΎΤϟ΍� ΔϳϮπόϟ΍�ΎϬϨϣ� ΔϘΜΒϨϤϟ΍� ϥΎΠϠϟ΍� ϭ΃� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ΎϬϠϜη� ϥΎϛ� ˱ Ύϳ΃� ϯήΧ΃� Δϛήη� ϱ΃� ϭ΃� �ΔΟέΪϣ� ήϴϏ� ϭ΃� ΔΟέΪϣ�� ϯήΧ΃� ΔϤϫΎδϣ� ΕΎϛήη� Ε΍έ΍Ω·� βϟΎΠϣ�

ϡ��Δϛήθϟ΍� Ϣγ΍�βϴ΋ήϟ΍� ρΎθϨϟ΍�� Δϔλ�� ΔϳϮπόϟ΍�� ˬϱάϴϔϨΗ
� ήϴϏ�ϱάϴϔϨΗ�ˬ� �ϞϘΘδϣ���

� � ϪΘϔμΑ�� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ
�ˬ ΔϴμΨθϟ΍�� � Ϧϋ� ϞΜϤϣ
� ΔϴμΨη��ΔϳέΎΒΘϋ΍�

�ϥΎΠϠϟ΍� ΔϳϮπϋ��ΔϛήθϠϟ� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ϞϜθϟ΍�

ᅳ �ᡧ ᢕᣌᑻቲኤᑩᑢ�ጕቲዲ኏ᕕቨ �ᡧ ᢕᣌᑻቲኤᑢቨ��ᑰᏽኤ፭ᑻ��ᒷኤᏟᎏᗷ�ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ  ��ᓀᎻዟቨፅᑿᑢቨቺቲዲᘭ፣ ᡨᣂᑢቨᓆ���ᓆ
ቺቯᏕቲᜓᑿᑢቨ �ᒷᑿᒯቲ፭ᑻ�ᒷᐛ ᡫᣃ 

ᅴ  
          



��ᒃᏸጳ�ው጖ᓗᑿᒐ1ᒻ ᢕᣂ፭ᑢቨͿ��ᓀᘭ኏ቨጥᑢቨ�;�� 

  

��ጄ፣ፅᑿᑢቨ�ᓗ᎐Ꮋᑩᑢ�ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ�ቺቲᒐቲᘭኣᑢቨ�� 

 �ጅᔏ፮ᑢቨ�ᑛብ�ᕚጤᘘᎳ�ᒢ኎�ᒢᑿዠፅᑢቨጤᘘᎳ�ᒢ኎�ᕚጤᘘᎳ 

��ᒃ።ᕕቨ 

� ᢝᣘቲᗖᖁᑢቨ�� 

ϱ�ͭϭϭ�ͭϭϵϲϰ�ᑷ   
��ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏
�ጕᕙᘭᑿᑢቨ 

 �ϱΩϮόγ 

ᓀᅱᘭᅱ፭ ᅱዱᑢቨ�� 

��Ϳቹ�ጄ፣ፅᑿᑢቨ�ᓗ᎐Ꮋᑩᑢ��ᓀᘭᑿᑩᎻᑢቨ�ቺᕙᒯᓖᑿᑢቨ�� 

��ᓀዲᒐቲᑿᑢቨ�ᓀᒳዱᑢቨ�ᒃ።ቨ�� �ᑰᒯᓖᑿᑢቨ��ᑰᎳ�ᑛᓗᎏዲᑢቨ�ጅᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ኏� ��᎕ᎏዳኤᑢቨ�� ��ᑰᒯᓖᑿᑢቨ�� �ᑷ�� 

 �ጕᓗᎻ።�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᓀᎻᑻቲዟ  ϭϵϴϰ  �ᓀᘘ።ቲዲᑻ ፗᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷ    1 

 �ᒢᓾጕፅ኎ቨ�ᓀᎻᑻቲዟ  ϭϵϵϮ  �ᒻጳቨጕቨᓆ�ᓀᘘ።ቲዲᑻ � ᢕᣂኤ፭ዟቲᑻ    2 
 ��ᒢᗫጳቲ፮ᙬ፭ᑿᑢቨ�ጤᒳᎻᑻ
�ቨጤᒙᐯᗷ� ᡧ ᢕᣌᔏᑢቲᑿᑢቨ  ϮϬϬϳ  � ᢝᣠቲᑿᑢቨ�ᑰᘭᑩዲኤᑢቨ  ᒻጕቲᒳ፣   3 

          4 

          5 

��Ϳው�������ጄ፣ፅᑿᑢቨ�ᓗ᎐Ꮋᑩᑢ�ᓀᘭᑩᑿᎻᑢቨ�ቺቨ ᢔᣂዳᑢቨ�� 

��ᒻ ᢔᣂዳᑢቨ�ቺᕕቲዱᑻ�� ��ᒻ ᡨᣂᏟᑢቨ�� 

 � ᢝᣑዟቨፅᑢቨ�Ꮛቲᏸᓆቨ�ᓬጤᑢ�ᓀᑿ᛿ᓗዲᑢቨᓆ�ቺቨጳቲᑿእᙬ።ᕕቨᓆ�ᓀᘭᐯᒙኣᑢቨᓆ�ᓀᘭᑢቲᑿᑢቨ�ጳᓗᑻᕓቨ  ϮϬϮϭ�Ͳ��ᒇᕕቨ  

 �ᓀᘭኣᎣᑢቨ�ᓀᘌቲᎳፅᑩᑢ�ᓀᘌጕᓗᎻ፭ᑢቨ�ᓀᎳᓗᑿዱᑿᑢቨ�ᓬጤᑢ� ᡧ ᢕᣌᑻተኤᑢቨᓆ�ᔹᕙᑿᎻᑢቨ�ቺቲᏸᕙᎳᓆ�ቺቲᗫ ᡨᣂ፮ᑿᑢቨᓆ�ᒢᗫᖔᑿኤᑢቨᓆ�ᓀᘭᑢቲᑿᑢቨ�ጳᓗᑻᕓቨ ϮϬϭϵ��Ͳ�ϮϬϮϭ  

 �ቻቲዲᗷᕓቨ�ፆᐛፅᑻᓆ� ᢝᣕᎏዳኤᑢቨ�ᑰᎏᘭᏕ�ᑃᑩᑿᑢቨ� ᡧᣛ፮ᙬ፭ᑻ�ᓬጤᑢ�ᓀᘭᑻᓗᐯዲᑢቨ�ᒻፆᒳዟᕓቨ�ቺቲᏸᕙᎳᓆ�ᓀᘭ኎ቲᏸፅᑢቨᓆ�ᓀᘭᑢቲᑿᑢቨ�ጳᓗᑻᕓቨ ϮϬϬϴ��Ͳ�ϮϬϭϵ  

 �;ᑛᓆቨጤ኏Ϳ�ᓀᘌጕᓗᎻ፭ᑢቨ�ᓀᘭᑢቲᑿᑢቨ�Ᏻᓗ፭ᑢቨ�ᓀᐛ ᡫᣃ�ᓬጤᑢ�ፅ᎟ቲዳᑿᑢቨ�ᒃᘭᔏᏽ኏ᓆ�ᑷቨ ᡧ ᡨᣂᑢᕕቨᓆ�ᓀᑿ᛿ᓗዲᑢቨᓆ�ᓀᘭᑩዡቨጤᑢቨ�ᓀᎻዟቨፅᑿᑢቨᓆ�ᓀᘭ኎ቲᏸፅᑢቨ�ጳᓗᑻᕓቨ  ϮϬϬϲ�Ͳ��ϮϬϬϴ  

 ��ᓀᘭᑩዡቨጤᑢቨ�ᓀᎻዟቨፅᑿᑢቨᓆ�ᓀᘭ኎ቲᏸፅᑢቨᓆ�ᓀᘭᑢቲᑿᑢቨ�ጳᓗᑻᕓቨ�ቲᑻቲዟ�ͭ�ᓭቦ�ᑷቨ�ᓭቦ�ᓀᐛ ᡫᣃ�ᓬጤᑢ   ϭϵϵϲ�Ͳ��ϮϬϬϲ  

��ጕ�ͿΔϳϭοόϟ΍��ᓀᑿᒯቲ፭ᑻ�ቺቲ᛿ ᡫᣃ�ቺቨጳቨጕቧ�፸ᑢቲዱᑻ� ᢝ
ᡧᣚ�ᓀᘭᑢቲዲᑢቨᓀዟጳጤᑻ�;ᓬፅዡቨ�ቨ� ᢕᣂᎴ�ᓆ�ᓆቨ�ᓀዟጳጤᑻ�ቨ�ᓀᐛ ᡫᣃ�ᓭዡቨ�ᓬፅ�ቲᘌብ���ቲᒳᑩᜓ፣�ᒇቲ᛿

� ᢝ
ᡧᣍᓗᒐቲᏽᑢቨቨ�͗ቲᒳᒙᑻ�ᓀᏽእᙫᒙᑿᑢቨ�ᒇቲዱᑩᑢቨ�ᓆ�� 

��ᑰᜓ፮ᑢቨ
� ᢝ
ᡧᣍᓗᒐቲᏽᑢቨ 

�� �ᓀᗫᖔ᎐Ꮃ�ᒇቲዱᑩᑢቨ 
�ᓀᗫᖔ᎐Ꮋᑢቨ�ᓀᎻᘭኣ᎟ 

 
�ᓀᗫᖔ᎐Ꮋᑢቨ�ᓀᏟᎉ�� 

 � ᢝᣓᛳᓹፅᑢቨ�᎛ቲ፮ ᑢቨ ��ᓀᐛ ᡫᣄᑢቨ�ᒃ።ቨ��� ᑷ 

ᓀᑿᒯቲ፭ᑻ  ᓀᎻዟቨፅᑿᑢቨ  � ᢝᣕዳ፣   �ᑰᏽኤ፭ᑻ  ᒙᎉ� ᢝᣘቲ  ᑛᓗᒐቲᑿᘭᐛ    1 
��ᓀᘭᑢᓆᓖ፭ᑻ �ቺቨ጖
�ᒻጕᓆጤዲᑻ 
  

 
�ᓀᘌጥᘭᏟᒙኤᑢቨ � ᢝᣕዳ፣  ᑰᏽኤ፭ᑻ   �ᓭጳቲዱ኏  �ᓀ᎐ᗷቲᏽᑢቨ� ᢝᣕᎏዳኤᑢቨ   2 

��ᓀᑿᒯቲ፭ᑻ
ᓀᏽᑩᎼᑻ  ᓀᎻዟቨፅᑿᑢቨ  � ᢝᣕዳ፣  

 
�ᑰᏽኤ፭ᑻ 

� ��
� ᢝ ᡨᣎ፭ዟᓗᑢ �ᓗᐯᗖᖔᒐ   3 
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��ϡϗέ�ΝΫϭϣϧ˺�ΔϳΗ΍Ϋϟ΍�Γέϳγϟ΍��  
 

˺���΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�� 
ᒇቲዡ�ᒃ፣ቲᒯ�ጤዠᕓቨጤᘘᎳ�ᒃᘭᒯቨፅ኎ቧ ��ϲϋΎΑέϟ΍�ϡγϻ΍ 

ᅳᅲͲᅸͲᅳᅵᅻᅺ�ᅱᒯ ��Ωϼϳϣϟ΍�ΦϳέΎΗ �ᓭጕᓗᎻ። �ΔϳγϧΟϟ΍ 
˻���΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϣϠόϟ΍�Εϼϫ΅ϣϟ΍��  

�ΔΣϧΎϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�ϡγ΍ ��ϝϭλΣϟ΍�ΦϳέΎΗ
�ϝϫ΅ϣϟ΍�ϰϠϋ �ιλΧΗϟ΍ �ϝϫ΅ϣϟ΍ ϡ 

��ፅᗫᖔᎣኤᑢ� ᢝ
ᡧᣍቲᎣᗫ ᢔᣂᑢቨ�ጤᒳᎻᑿᑢቨ

�ኸᒯቨᓗᑿᑢቨ� ᅴᅲᅴᅲ�ᑷ� ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቨ�ᎫቲᎣᏸ�ᒻጳቨጕቧ� �ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ� ᢝ
ᡧᣚ�፸ᑻቲዳᑢቨ�ᓬᓗኤ፭ᑿᑢቨͲ��

CIPD� ˺�

�፸ᚱጳᓗᑢ�ጤᒳᎻᑻͲ�� ᢝ ᢔᣍጕ� ᅴᅲᅴᅲ�ᑷ� ᑛቲᑿᎳቦ�ᒻጳቨጕቧͲ�ᓀᗫ ᡫᣄᚽ�ጕጳቨᓗᑻ�ᒻጳቨጕቧ� �ኸᒯቨᓗᑿᑩᑢ�ᓀᘭዱᘭ኏ቨ ᡨᣂ።ᕔቨ�ᒻጳቨጕᕔቨ� ˻�
��ጕጳቨᓗᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ᓀᘭᎻᑿዟ

�ᓀᘭᐯᗫᖁᑻᕕቨ�ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ� ᅴᅲᅳᅻ�ᑷ� �ᒻጳቨጕቧᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቨ�ᎫቲᎣᏸ� �ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ� ᢝ
ᡧᣚ�ጤᑿኤᎻᑻ�ᣢᎳቦ�Ꮛ ᡨᣂዲᑻ�Ͳ��

SHRM� ˼�

� ᢝ ᢔᣎ።Ͳ�ᣄᙏᓗኣ።� ᅴᅲᅳᅺ�ᑷ� � ᢝᣢዡቨጤᑢቨ�ᐂᔏᏸጤኤᑢቨ� �ጤᑿኤᎻᑻ� ᢝᣢዡቨጕ�ᐂᏸጤᑻͲͿ�ᔹፆዱᑢቨᅴ�;� ˽�

� ᢝ ᡨᣎ፭ᛳᑻ� ᅴᅲᅳᅺ�ᑷ� � ᢝᣢዡቨጤᑢቨ�ᐂᔏᏸጤኤᑢቨ� ��ᐂᔏᏸጤኤᑢቨ�ፅᗫጳቲᏽ኏�ᓀᗷቲኤᐛᓆ�ᐂᔏᏸጤኤᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ቺቲᘭ።ቲ።ቦ
�� ᢝᣢዡቨጤᑢቨͲͿ�ᔹፆዱᑢቨᅳ�;� ˾�

��ᓀᘌጕᓗᎻ፭ᑢቨ�ቨᓗᐯᑻቨጳቦ� ᅴᅲᅳᅹ�ᑷ� �ᓭጕቲᘭᏸ�ጃᑻቲᒐፅ኎� ᓀᘭᏟᏸᓗᑿᑢቨ�ᒻጕቲᘭᏽᑢቨ� ˿�
ᒇᓗ።ፅᓾጤᒐቦ� ᅴᅲᅳᅸ�ᑷ� �ᑛቲᑿᎳቦ�ᒻጳቨጕቧ� �ᡧ ᢕᣌᓾጥᘭᏟᒙኤᑩᑢ�ᔹቨጕᕓቨ�ቺቨ ᡫᣃᓖᑻ� ̀�

�Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ጤᒳᎻᑻ� ᅴᅲᅳᅸ�ᑷ� �Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ� �Ꮓᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ� ́�
��ᓀᘭ᜻ᑩᑿᑢቨ�ᓀᔊᔏᒳᑢቨ� ᅴᅲᅳᅶ�ᑷ� �ᓭጕቲᘭᏸ�ጃᑻቲᒐፅ኎� ᓀᘭᎳቨጤᗷᕔቨ�ᒻጕቲᘭᏽᑢቨ� ̂�

�ፆᗫᖂᎻᑢቨ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᓀᎻᑻቲዟ ᅴᅲᅳᅶ�ᑷ ᑛቲᑿᎳቦ�ᒻጳቨጕቧͲ�ᓀᗫ ᡫᣄᚽ�ጕጳቨᓗᑻ�ᒻጳቨጕቧ ᓭጥᘭᏟᒙ኏� ᢕᣂኤ፭ዟቲᑻ ˺˹ 
�ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ�ᑰኤ፭ᚱᖁᐛ�ᓀᘭᑿᘌጕቲᝏቦ� ᅴᅲᅳᅶ�ᑷ� �ᒻጕᓗዱᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ� �ቲᑿᏽᘭ።ᅸ� ˺˺�

ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ�ᑷᓗᐯኤ፭ᚱᖁᐛ� ᅴᅲᅳᅵ�ᑷ� ᓭጥᘭᏟᒙ኏�ᓭጕቲᘭᏸ� �;ᓀᒙ።�ᒻጤᑿᑢͿ�ᓭጥᘭᏟᒙ኏�ᓭጕቲᘭᏸ�ጃᑻቲᒐፅ኎� ˺˻�
�ፆᗫᖂᎻᑢቨ�ጤᘘᎳ�ᑃᑩᑿᑢቨ�ᓀᎻᑻቲዟ� ᅴᅲᅲᅺ�ᑷ� ᑛቲᑿᎳቦ�ᒻጳቨጕቧͲ�ᓀᗫ ᡫᣄᚽ�ጕጳቨᓗᑻ�ᒻጳቨጕቧ� �ᓀᗫጳቨጕᕔቨ�ᑷᓗᑩᎻᑢቨ� ᢝ

ᡧᣚ�ፗᓗᗫጳᓗᑢቲᜓᗷ� ˺˼�
�͘ᓬፅዡቦ�ᒻጤᘌጤᎳ�ቺቲᎏᎏዳ኏ᓆ� ᢝᣢዡቨጤᑢቨ�ᐂᔏᏸጤኤᑢቨ�ᅩᏃᅱᅱᅱᅱᗫጳቲ፮ᑿᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ᅩᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቨ�ᅩᒻጕቲᘭᏽᑢቨ� ᢝ

ᡧᣚ�ᓀᘭᙫᗫጳጤኤᑢቨ�ቺቨጳᓆጤᑢቨ�ᒢᑻ�ጤᘌጤᎻᑢቨ ˺˽�
˼���΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�Ε΍έΑΧϟ΍��  

�ΓέΑΧϟ΍�ΕϻΎΟϣ �ΓέΗϔϟ΍ 
��ᑛᕙዡᅴᅷ���� ᢝ

ᡧᣚ� ᢝᣥᘭᑩᏸᕔቨᓆ� ᢝᣢዲᑿᑢቨ �ᓬᓗኤ፭ᑿᑢቨ �ᣢᎳ�ᓀᏟᑩኤዳᑿᑢቨ �ᓀᘌጕቲᘭᏽᑢቨ �ኸᎉቲᒙᑿᑢቨ �ᒢᑻ�ጤᘌጤᎻᑢቨ �ቺቦᓗኣ኏ᅩ �ᓀᘭᑩᑿᎻᑢቨ �ᒻ ᢕᣂ፭ᑿᑢቨ �ᒢᑻ�
᠍
ቲᑻቲᎳ

��ᅩᒿቲᘭᑿᑢቨᓆ�ᔹቲᗖᖁᒳ᜻ᑢቨ�ᐂᏕቨፅᑻ�ᓀᐛ ᡫᣃ�ᅩᏃኣ ᗫᓆ�ᑰᘭኣዱᑩᑢ�ᓀᘭ᜻ᑩᑿᑢቨ�ᓀᔊᔏᒳᑢቨ�ᅩᓀᘌጕᓗᎻ፭ᑢቨ�ቨᓗᐯᑻቨጳቦ�ᓀᐛ ᡫᣃͿ�ቲᒳᒙᑻ�ᓀᏸᓗᑻፅᑻ�ቺቲ᛿ ᡫᣃᓆ�ᓀᘭᑻᓗᐯዠ�ቺቲᔊᔏᒯ
Ꮓᔏ ᎏኤᑢቨ �ᓀᐛ ᡫᣃᓆ�ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ �ᑰኤ፭ᚱᖁᐛ�ᓀᐛ ᡫᣃ����ጕጳቨᓗᑿᑢቨ �ፅᓾጤᑻ�ᅩ �ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ �ጕጳቨᓗᑿᑢቨ �ᒃ፭ᏸ�፸ᛳᓹጳͿ�ቲᒳ኏ጤᑩᏽ኏� ᢝ ᡨᣎᑢቨ �ኸᎉቲᒙᑿᑢቨ �ᒢᑻ�ᅩ;ᓀᘭᑿᑢቲᎻᑢቨ

ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑩᑢ�ᑷቲᎻᑢቨ�ፅᓾጤᑿᑢቨ�ᅩ�ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑩᑢ� ᢝᣥᘭᑩᏸᕔቨ�ፅᓾጤᑿᑢቨ�ᅩ�ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨ�ጕጳቨᓗᑿᑢቨ�ᣢᎳቦ�ፅᓾጤᑻ�ᅩ�ᓀᗫ ᡫᣄᛞᑢቨͲ����ᒻጳቨጕቧ�ጤᓹቲᏸ�ᅩ�ᓀᗷቲᘭᒙᑢቲᗷ
ᏸ�ᅩ ᢝᣓ።ᓖᑿᑢቨ�ᑰᎉቨᓗኤᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ጤᓹቲᏸ�ᅩ� ᢝᣓ።ᓖᑿᑢቨ�ᑛᓗዲኤᑢቨᓆ� ᢕᣂᔏᎼኤᑢቨ��ᒻ ᡧ ᢕᣂᑿኤᑻ�ᒻ ᢔᣂዡ�͘;ᓀᘭᒙᒳᑿᑢቨ�ᓀᑻᕙ፭ᑢቨ�ጤᓹቲᏸ�ᓆ� ᢝᣢዡቨጤᑢቨ�ᐂᔏᏸጤኤᑢቨ�ᒻጳቨጕቧ�ጤᓹቲ

�͘ᓀᒐቲᘭᎏᑢቨᓆ�ᑰᘭᎼ፮ᙬᑢቨᓆ� ᢝᣓ።ᓖᑿᑢቨ� ᡧ ᢕᣂᑿኤᑢቨ�ᅩᒻጤᒐቲ፭ᑿᑢቨᓆ�ᓀᐛ ᡨᣂ፮ᑿᑢቨ�ቺቲᑻጤዳᑢቨ� ᢝ
ᡧᣚ 

ᅻᅹ�ᑷ�Ͳ�ᒇᕒቨ  

˽�ϥΎϛ�˱Ύϳ΃�ϯέΧ΃�Δϛέη�ϱ΃�ϭ΃��ΔΟέΩϣ�έϳϏ�ϭ΃�ΔΟέΩϣ��ϯέΧ΃�ΔϣϫΎγϣ�ΕΎϛέη�Ε΍έ΍Ω·�αϟΎΟϣ�ϲϓ�ΔϳϟΎΣϟ΍�Δϳϭοόϟ΍��
ϭ΍�ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ΎϬϠϛη����ΎϬϧϣ�ΔϘΛΑϧϣϟ΍�ϥΎΟϠϟ΍  

�ΔϛέηϠϟ�ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ϝϛηϟ΍ ��Δϳϭοϋ
�ϥΎΟϠϟ΍ 

�ϪΗϔλΑ��Δϳϭοόϟ΍�ΔόϳΑρ
��ϥϋ�ϝΛϣϣ�ˬΔϳλΧηϟ΍
�ΔϳέΎΑΗϋ΍�ΔϳλΧη 

��ϭοόϟ΍�Δϔλ
�έϳϏ�ˬϱΫϳϔϧΗ�
��ϝϘΗγϣ�ˬϱΫϳϔϧΗ 

�ρΎηϧϟ΍
ϲγϳ΋έϟ΍ �Δϛέηϟ΍�ϡγ· ϡ 

�ᓀᑩዱ፭ᑻ�ᓀᘭᒐᓆቲᎻ኏�ᓀᘭᎻᑿዟ �ᓗ᎐Ꮃ
�፸።ᓖᑻ ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ� ᢝ ᡨᣎᏟᎏᗷ ᓭጥᘭᏟᒙ኏� ᢕᣂᎴ ��ኸᗫጳጤ኏

�ቺቨጳቲ፮ᙬ።ቨᓆ 
��ᓀᘭᒐᓆቲᎻኤᑢቨ�ᓀᘭᎻᑿዱᑢቨ

��ᒻጳᓗᒙᑿᑢቨ�ᓀᒙᓾጤᑿᑢቲᗷ�ኸᗫጳጤኤᑩᑢ ˺ 

�ᓀᑩዱ፭ᑻ�ᓀᘭᒐᓆቲᎻ኏�ᓀᘭᎻᑿዟ ጳቲ፮ᙬ፭ᑻ ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ� ᢝ ᡨᣎᏟᎏᗷ ᓭጥᘭᏟᒙ኏� ᢕᣂᎴ �ᓀᑻጤዡ
�ᒃᑿᒳᑢቨ�ቹቲዲᎉቦ �ጕᓗ፮ ᑿᑢቨ�ᑰᑻᕓቨ�ᓀᘭᎻᑿዟ ˻ 

�ᓀᑩዱ፭ᑻ�ᓀᘭᒐᓆቲᎻ኏�ᓀᘭᎻᑿዟ ጳቲ፮ᙬ፭ᑻ ᓀᘭᎏዳ፮ᑢቨ� ᢝ ᡨᣎᏟᎏᗷ ᓭጥᘭᏟᒙ኏� ᢕᣂᎴ ᒇቲᜓ።ቧ �ᒇቲᜓ።ᕔቨ�ጳቨጕ�ᓀᘭᎻᑿዟ ˼ 
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��ϡϗέ�ΝΫϭϣϧ�ΔϳΗ΍Ϋϟ΍�Γέϳγϟ΍���

�

���΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧΎϳΑϟ΍�
ϲϋΎΑέϟ΍�ϡγϻ΍�΢ϴϤγ�ϝ΁�ϲϠϋ�ϦΑ�ௌ�ΪΒϋ�ϦΑ�ΪϬϓ�

ΔϳγϧΟϟ΍�ϱΩϮόγ�Ωϼϳϣϟ΍�ΦϳέΎΗ�����������˰ϫ  
�΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϣϠόϟ΍�Εϼϫ΅ϣϟ΍���

ϡ�ϝϫ΅ϣϟ΍�ιλΧΗϟ΍�ϝϫ΅ϣϟ΍�ϰϠϋ�ϝϭλΣϟ΍�ΦϳέΎΗ�ΔΣϧΎϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�ϡγ΍�
��αϮϳέϮϟΎϜΑ ˯ΎϴϤϴϛ �����ΩϮόγ�ϚϠϤϟ΍�ΔόϣΎΟ�
������
������
��  ��
��� ��
�����

�΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�Ε΍έΑΧϟ΍���
ΓέΗϔϟ΍�ΓέΑΧϟ΍�ΕϻΎΟϣ�

�ϞϳήΑ΃�����ϪΨϳέΎΗ�ϰΘΣϭ  �ϱάϴϔϨΘϟ΍�βϴ΋ήϟ΍���ΔϴϤϨΘϠϟ�ϙϮΒΗ�ΔϛήηΔϳάϴϔϨΘϟ΍�ΔϨΠϠϟ΍�Ϯπϋϭ�ˬΔϴϋ΍έΰϟ΍  
�ήϳΎϨϳ�����±��ϮϳΎϣ����ϡ  �ϱάϴϔϨΘϟ΍�βϴ΋ήϟ΍±�ΔϳΩϮόδϟ΍�ϙΎϤγϷ΍�Δϛήη  

ήϳΎϨϳ�����±��αέΎϣ
���� 

ΎϫήΧ΁�ϚΑΎγ�ΔϛήθΑ�ΔϳΩΎϴϘϟ΍�ϒ΋ΎυϮϟ΍�Ϧϣ�ΪϳΪόϟ΍ 
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��ΕΎϛέη�Ε΍έ΍Ω·�αϟΎΟϣ�ϲϓ�ΔϳϟΎΣϟ΍�Δϳϭοόϟ΍����ΔΟέΩϣ�έϳϏ�ϭ΃�ΔΟέΩϣ���ϯέΧ΃�ΔϣϫΎγϣ�
ϡ�Δϛέηϟ΍�ϡγ΍�αϳ΋έϟ΍�ρΎηϧϟ΍��Δϔλ

�ˬϱΫϳϔϧΗ�Δϳϭοόϟ΍
�ϝϘΗγϣ�ˬϱΫϳϔϧΗ�έϳϏ�

�Δϳϭοόϟ΍�ΔόϳΑρ
�ˬΔϳλΧηϟ΍�ΔΗϔλΑ�
�ΔϳλΧη�ϥϋ�ϝΛϣϣ

�ΔϳέΎΑΗϋ΍�

ϥΎΟϠϟ΍�Δϳϭοϋ��ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ϝϛηϟ΍
ΔϛέηϠϟ�

���ΕΎϋϭήθϤϟ΍�Δϛήη
ΔϴΣΎϴδϟ΍���βϤη  ΔϴϛϼϬΘγϹ΍�ΕΎϣΪΨϟ΍ ϞϘΘδϣ �ϪΘϔμΑΔϴμΨθϟ΍  �ΕΎΤϴηήΘϟ΍�ΔϨΠϟ�βϴ΋έ

Ε΂ϓΎϜϤϟ΍ϭ ΔΟέΪϣ�ΔϤϫΎδϣ 
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ȓʊȕȄȱɦȄ�Ȓ؈فȸɦȄȓʊȕȄȱɦȄ�Ȓ؈فȸɦȄ  

 

 

Ƿ��ɀܨݵɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄ�ȓʊ�

�ַ Ȅ�ʏڤȆȋȳɦȄ�ɯȷ�ɬɽɮȸɦȄ�ɪʊɏȆɮȷȄד�ȯȍɏ�ɤȮȆɏ�

�ȓʊȸɴݍݨȄ �ʅȮɽɐȷ ȮֺʊםȄ�ȭʈȲȆȕ ծշ�ծհ�կձնհ��Ռɸ 

Ȉ��ɽɄɐɨɦ��ȓʊɮɨɐɦȄ�ȔֺɸǺםȄ�

ɬם�Ȅ�Ǻ�ɪɸ��ɁɀȬȗɦȄ��ȓȨɱȆםȄ�ȓɺݍݨȄ�ɯȷȄ��ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ȭʈȲȆȕ�ɪɸǺםȄ�

կ�ȶɽʈȲɽɦȆɢȉ�ȓȍȷȆȨɭ��ȵʈȵɐɦȄȯȍɏ�ɣɨםȄ�ȓɐɭȆȡ�կշնճ�ɬ�

հ�ȗɦȄ�ɯʊɡȨȗɦȄ�ɬɽɨȉȮʏڲɼȯɦȄ�ʅȲȆȣ��ʅȲȆȣȕ�ɯʊɡȨȕ�ɯʊɡȨȗɨɦ�ȓʊɦɼȯɦȄ�ȓȀʊɺɦȄ�հծկն��ɬ�

ձ�����

ȠȠ�����ɽɄɐɨɦ�ȓʊɨɮɐɦȄ�ȔȄݍݵ؄فȄ��

Ȓ؅فɘɦȄ�Ȓݍݵ؄فȄ�ȔַȆȣɭ�

կհ�կծ�կշնճ��ʄڲǻ��ɬ�

կհ�կծ��հծծյ��ɬ�

�ʏڲȆםȄ�ɉʊɈȬȗɦȄ�ɬȆɏ�ȳʆȯɭ�ȯɏȆȸɭ¨��Ȅ�ɝʈȳɘɦȄ�ȹʋǾȲ��ɁʊɀȬȗɨɦ�ʏڲȆם��¨םȄȼ�ȳɖ�ɦȄ�ʄڴɏȓʊɳɘɦȄ�ȔȆɭȯݏݵɦ�ȓʊɦȆםȄ�ɰɼǺȼ�

ȮɽɐȸɦȄ�ɆɽɈݍݵȄȓʆ�

ծձ�ծմ�հծծն���ɰֽ Ȅۘܢ�ȧ��Ɂȫȳɭ�ʏڲȆɭ�ȲȆȼȘȸɭ¨�ɤȆɮɏǷ�ɪȡȲ�

��

�Ȯ�Ȯ�������ȓʊɦȆݍݰȄ�ȓʈɽɄɐɦȄ�ȓɜȉȆȸɦȄɼ�Ȇٔڈɭ�ȓɜȝȎɳםȄ�ɰȆݏݨɦȄ�ɼǷ�ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ȆɺɨɢȻ�ɰȆɠ�
Վ
ȆʆǷ�ɾȳȫǷ�ȓɟȳȻ�ʅǷ�ɼǷ��ȓȡȲȯɭ؈ف�ɓ�ɼǷ�ȓȡȲȯɭ��ɾȳȫǷ�ȓɮɸȆȸɭ�ȔȆɠȳȻ�ȔȄȲȄȮǻ�ȹɦȆȣɭ�ʏࡩ��������

ɬ�ȄȷȓɟȳȼɦȄ�ɯ��ȹʋǾȳɦȄ�ɆȆȼɴɦȄ�

Ȅ�ȓɘȿȓʈɽɄɐɦ�

�ɓ�֗ʅȱʊɘɳȕ؈ف��

��ɪɜȗȸɭ�֗ʅȱʊɘɳȕ�

��ɻȗɘɀȉ��ȓʈɽɄɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ

��ɵɏ�ɪȝɮɭ�֗ȓʊɀܨݵɦȄ

�ȓʈȲȆȍȗɏȄ�ȓʊɀܧݵ�

�ɰȆݏݨɦȄ�ȓʈɽɄɏ�
��ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɪɢȼɦȄ

�ȓɟȳȼɨɦ�

կ�
�ȓʊɦȆםȄ؈ف�ȍݍݵȄ�ȓɟȳȻ�

șʈȲ؈ف�ȍݍݵȄ����

ȓʊɦȆɭ�ȓɟȳȻ�ȓʈȲȆɮȝȘȷȄ�

ȯȗɭ�ʅȲȆɜɏ�ɚɼȯɳȿ���ɤɼȄ�
�ɪɜȗȸɭ��ȓʊɀܧݵ��

ȓɮɸȆȸɭ�ɜɨɔɭ�ȓ�

հ��ʎɲɼȆɐȗɦȄ�ɰ؈ɭǸȗɨɦ�Ƞɼȳȉ�ȓɟȳȻ��ȒȲȄȮׁȄ�ȹɨȣɭ��ɽɄɏ��ɪɜȗȸɭ�ɀܧݵ�ȓʊ�

�ȔȆȨʊȻ؅فɦȄ�ȓɳݍݨ

�ȓɳݍݨ���ȔǶɗȆɢםȄɼ

ȓɮɟɽݍݰȄ���ȓɳݍݨ��

ȓɐȡȄȳםȄ�

ȓɮɸȆȸɭ�

ձ�������

ղ�������
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��Ϣϗέ�ΝΫϮϤϧ�ΔϴΗ΍άϟ΍�ΓήϴδϠϟ���

΃��΢ηήϤϟ΍�ϮπόϠϟ�ΔϴμΨθϟ΍�ΕΎϧΎϴΒϟ΍�

Ϣγϻ΍�ϲϋΎΑήϟ΍�ϲϋΩ΍Ϯϟ΍�νϮϋ�ήϔδϣ�ήϣΎΛ�
ΔϴδϨΠϟ΍�ϱΩϮόγ�� ΦϳέΎΗ

ΩϼϴϤϟ΍������������

Ώ��΢ηήϤϟ΍�ϮπόϠϟ�ΔϴϤϠόϟ΍�ΕϼϫΆϤϟ΍�

ϡ�ϞϫΆϤϟ΍�κμΨΘϟ΍�� ϰϠϋ� ϝϮμΤϟ΍� ΦϳέΎΗ
ϞϫΆϤϟ΍�

ΔΣΎϨϤϟ΍� ΔϬΠϟ΍� Ϣγ΍�

���ήϴΘδΟΎϣ�ϝΎϤϋ΃�Γέ΍Ω·������ΔϣΎϤϴϟ΍�ΔόϣΎΟ�

Ν��΢ηήϤϟ΍�ϮπόϠϟ�ΔϴϠϤόϟ΍�Ε΍ήΒΨϟ΍�

ΓήΘϔϟ΍�ΓήΒΨϟ΍� ΕϻΎΠϣ�

ϮϬϬϲ��ϰϟ·ϮϬϭϯ��ήϳΪϣ�ΪϋΎδϣͲΔϴϟΎϤϟ΍�ΎΒϣΎγ�ΔϋϮϤΠϣ��ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔΑΎϗήϟ΍�

ϮϬϭϯ��ϰϟ·ϮϬϭϰ��ήϳΪϣ�ΪϋΎδϣͲ�ϑήμϣ��ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔόΟ΍ήϤϟ΍˯ΎϤϧϹ΍�

ϮϬϭϰ��ϰϟ·ϮϬϭϳ��ήϳΪϣ�ΪϋΎδϣͲ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔόΟ΍ήϤϟ΍Ͳ�ϝϭϷ΍�ϚϨΒϟ΍�

ϮϬϭϳ��ϰϟ·ϮϬϭϴ��ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔόΟ΍ήϤϠϟ�ϱάϴϔϨΘϟ΍�βϴ΋ήϟ΍- ϞϳϮϤΘϟ΍ϭ�ϩέΎΟϺϟ�ήδϴϟ΍�Δϛήη�

ϮϬϭϴ�΍�ϰΘΣ2019 �ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔόΟ΍ήϤϠϟ�ϱάϴϔϨΘϟ΍�βϴ΋ήϟ΍-  αήΒδϛ΃�ϥΎϜϳήϣ΃�Δϛήη 
�

�ϞϳήΑ΍2019 ��ήΒϤϓϮϧ�ϰϟ·2019 �ΔϴϟΎϤϟ΍�ΎΒϣΎγ�ΔϋϮϤΠϣʹ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔόΟ΍ήϤϟ΍�ΞϣΎϧήΑ�ήϳΪϣ�

�ήΒϤδϳΩ2019 �Ͳ��ϞϳήΑ΍ϮϬϮϭ��ϙέΎϤΠϠϟ�ΔϣΎόϟ΍�ΔΌϴϬϟ΍Ͳ��ϡΎϋ�ήϳΪϣΔϣΎόϟ΍�Γέ΍ΩϹ΍�ΔόΟ΍ήϤϠϟ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�

�ϞϳήΑ΍ϮϬϮϭ�ϥϷ΍�ϰΘΣ�ΔϴϠΧ΍Ϊϟ΍�ΔόΟ΍ήϤϠϟ�ϱάϴϔϨΘϟ΍�ήϳΪϤϟ΍Ͳ�ΔϳήθΒϟ΍�Ωέ΍ϮϤϟ΍�ΔϴϤϨΗ�ϕϭΪϨλ�

Ω���ΔϳϮπόϟ΍ΔϴϟΎΤϟ΍��ϭ΃�ϲϧϮϧΎϘϟ΍�ΎϬϠϜη�ϥΎϛ�˱Ύϳ΃�ϯήΧ΃�Δϛήη�ϱ΃�ϭ΃��ΔΟέΪϣ�ήϴϏ�ϭ΃�ΔΟέΪϣ��ϯήΧ΃�ΔϤϫΎδϣ�ΕΎϛήη�Γέ΍Ω·�βϟΎΠϣ�ϲϓ
�ΎϬϨϣ�ΔϘΜΒϨϤϟ΍�ϥΎΠϠϟ΍�

ϡ�Δϛήθϟ΍� Ϣγ΍�� ρΎθϨϟ΍
ϲδϴ΋ήϟ΍�

� ˬϱάϴϔϨΗ�� ΔϳϮπόϟ΍� Δϔλ
�ϞϘΘδϣ� ˬϱάϴϔϨΗ� ήϴϏ�

� ΔϳϮπόϟ΍� ΔόϴΒρ
� ˬΔϴμΨθϟ΍� ϪΘϔμΑ�
� ΔϴμΨη� ϞΜϤϣ

�ΔϳέΎΒΘϋ΍�

ϥΎΠϠϟ΍� ΔϳϮπϋ�� ϲϧϮϧΎϘϟ΍� ϞϜθϟ΍
ΔϛήθϠϟ�

ϭ�ϲϨρϮϟ΍�ϲΑήόϟ΍�ϚϨΒϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ϞϘΘδϣ�ΔϴμΨθϟ΍�Δϔλ�
Γέ΍ΩϹ΍�βϠΠϣ�Ϯπϋ�

�
�

ϪΟέΪϣ�

2�ϲϨρϮϟ΍�ϲΑήόϟ΍�ϚϨΒϟ΍�ϙϮϨΒϟ΍�ϞϘΘδϣ�ΔϴμΨθϟ΍�Δϔλ�ΔόΟ΍ήϤϟ΍�ΔϨΠϟ�βϴ΋έ�ϪΟέΪϣ�
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ϳΑϟ΍��΍Ύ�΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳλΧηϟ΍�ΕΎϧ�
ϲϋΎΑέϟ΍�ϡγϻ΍�ϱϭΎϋέϘϟ΍�ΩϣΣ�ௌΩΑϋ�ϕέΎρ�

ΔϳγϧΟϟ΍�ϱΩϭόγ��Ωϼϳϣϟ΍�ΦϳέΎΗ�˹˺�˹̀�˺˼̂˺ϫ˰�

˻�΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϣϠόϟ΍�Εϼϫ΅ϣϟ΍��
ϡ��ϝϫ΅ϣϟ΍��ιλΧΗϟ΍���ϝϭλΣϟ΍�ΦϳέΎΗ

�ϝϫ΅ϣϟ΍�ϰϠϋ��ΔΣϧΎϣϟ΍�ΔϬΟϟ΍�ϡγ΍�
˺�έϳΗγΟΎϣ�ΔΑγΎΣϣ�˻˹˹˻��ΝέϭΟ�ΔόϣΎΟϥρϧη΍ϭ�
˻�αϭϳέϭϟΎϛΑ�ΔΑγΎΣϣ�˺̂̂˿��Ωϭόγ�ϙϠϣϟ΍�ΔόϣΎΟ�

˼�΢ηέϣϟ΍�ϭοόϠϟ�ΔϳϠϣόϟ΍�Ε΍έΑΧϟ΍���
ΓέΗϔϟ΍�ΓέΑΧϟ΍�ΕϻΎΟϣ�

�ϥϣ�ϡΎϋ˺̂̂˿�ϪΧϳέΎΗ�ϰΗΣ���ϥϣ�ΩΩϋ�ϯΩϟ�ϝϣόϟ΍�ϰϟ΍�ΔϓΎ˰˰οϹΎΑ�ϡ΍ίΗϟϻ΍ϭ�ΔΑ˰˰γΎΣϣϟ΍ϭ�ϲϟΎϣϟ΍�ϝΎΟϣϟ΍�ϲϓ�Ε΍έΑΧ
�έΎϣΛΗγϼϟ�ϱΩϭόγϟ΍�ϙϧΑϟ΍�ΎϬϧϣ�ϙϭϧΑϟ΍�ΩϼΑϟ΍�ϙϧΑϭ�ϲϧΎρϳέΑϟ΍�ϱΩϭόγϟ΍�ϙϧΑϟ΍ϭ�
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��έϳϏ�ˬϱΫϳϔϧΗ�
��ϝϘΗγϣ�ˬϱΫϳϔϧΗ�

��Δϳϭοόϟ΍�ΔόϳΑρ
��ˬΔϳλΧηϟ΍�ϪΗϔλΑ�
��ΔϳλΧη�ϥϋ�ϝΛϣϣ

��ΔϳέΎΑΗϋ΍�

��Δϳϭοϋ
�ϥΎΟϠϟ΍�

��ϲϧϭϧΎϘϟ΍�ϝϛηϟ΍
�ΔϛέηϠϟ�

˺��ϻϭϓΎλ�Δϛέη

�ΔϳΫϏϸϟ�
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�ϝϘΗγϣ�
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έΩϣΟΔ�
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�ϝϘΗγϣ�

ΔϳλΧηϟ΍�ϪΗϔλΑ��ΔόΟ΍έϣϟ΍�ΔϧΟϟ��ΔΟέΩϣ�ΔϣϫΎγϣ�

˼��Δϛέη�Δϳ΋Ύγϣ�Ώ΍ϭϛ΃��ΔϳΫϏ΃���αϠΟϣ�ϭοϋ

ϥϳέϳΩϣϟ΍����έϳϏ

�ϱΫϳϔϧΗ�

ΔϳλΧηϟ΍�ϪΗϔλΑ�����Δϳϟϭ΅γϣ�Ε΍Ϋ
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��ɯɛȲ�ȠȰɽɮɱկ�ȓʊȕȄȱɦȄ�Ȓ؈فȸɦȄ���

կ���ȓʊɀܨݵɦȄ�ȔȆɱȆʊȍɦȄܧݳ�ȳɮɨɦ��

�ʏڤȆȋȳɦȄ�ɯȷַȄ�ɯȷȆȡ�ɵȉ�ɰ؈ɸȆȻ�ȯɮȧ�ʏڍʊɭȳɦȄ�����������������������������������������������������

�ȓʊȸɴݍݨȄ��ʅȮɽɐȷ�ȮֺʊםȄ�ȭʈȲȆȕ�կ�յ�կձնծ�Ռɸ�

հ���ȓʊɮɨɐɦȄ�ȔֺɸǺםȄܧݳ�ȳɮɨɦ�

�ɬ��ɪɸǺםȄ��ɁɀȬȗɦȄ��ɪɸǺםȄ�ʄڴɏ�ɤɽɀݍݰȄ�ȭʈȲȆȕ��ȓȨɱȆםȄ�ȓɺݍݨȄ�ɯȷȄ�

կ�ȒȄȲɽȗɟȮ�ȓȍȷȆȨɭ�կշշյ��ʅȯɱȮ�ȓɐɭȆȡ¨��ȒȯȨȗםȄ�ȓɡɨɮםȄ�

հ؈ف�ȗȸȡȆɭ�ȓȍȷȆȨɭ�կշնշ��ʅȲɽȸʋɭ�ȓɐɭȆȡ¨ۘܣ��ȷ�ȶȆȸɲȆɠ 

ձ�ȶɽʈȲɽɦȆɢȉ ȓȍȷȆȨɭ�կշնճ��Ȯɽɐȷ�ɣɨםȄ�ȓɐɭȆȡ�

ղ��ȒȮȆɺȻ��ȹɨȣɭ�ɽɄɏ�ȯɮȗɐɭ�ȒȲȄȮǻ�հծկն�
�ɪʈɽɮȗɦȄ�ȓȸȷǺɭ�ɑɭ�ɰɼȆɐȗɦȆȉ�ʎɲȮȲֿ Ȅ�ȓɮɟɽݍݰȄ�șʋȉ

ȓʊɦɼȯɦȄ�ɭ�ɽɄɏʏڲɼȯɦȄ�ɣɳȍɦȄ�ȓɏɽɮȣ�

ճ��ȒȮȆɺȻ��ȹɨȣɭ�ɽɄɏ�ȯɮȗɐɭ�ȒȲȄȮǻ�հծհկ��ȒȲȄȮׁȄ�ȹɦȆȣɭ�ȯɺɐɭ¨���ɤɼȮʎȌȳɐɦȄ�ȥʊɨݍݵȄ�

ձ���ȓʊɨɮɐɦȄ�ȔȄݍݵ؄فȄܧݳ�ȳɮɨɦ��

Ȓ؅فɘɦȄ�Ȓݍݵ؄فȄ�ȔַȆȣɭ�

կ�շ�հծկյ�ɬ���ɰֽ Ȅ��ȯɏȆɜȗɭ�ʏڥɭȆȡ�ȰȆȗȷǷ���ɼ�ɒȳɘȗɭ�ʅȲȄȮ୒ɼ�ʏڲȆɭ�ȲȆȼȘȸɭ�

կկ�յ�հծկմɬۘܢ�ȧ�ձկ�ն�հծկյ�ɬ׿ܣ��ʊɨɛׁȄ�ȳʆȯםȄ¨���Ɏȳɗ�ɽȗɘםȄ�ȓʊȋȳɐɦȄ�ȓɐɭȆݍݨȄ�ȓȧȓʊɛȳȼɦȄ�ȓɜɈɳםȆȉ�

կ�կ�հծկղۘܢ�ȧ�ɬձծ�մ�հծկմ��ɬ�ʋǾȳɦȄȗɦȄ�ȹ�ȓɄȉȆɜɦȄ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ɰȴȄȲ�ȓɟȳȻ�ʅȱʊɘɳ�ȔȄȳɮȕǺםȄɼ�ɂȲȆɐםȄ�ɯʊɌɳȕɼ�ȒȲȄȮǻ���

կ�կծ�հծկկۘܢ�ȧ�ɬձկ�կհ�հծկձ�ɬ�
�ȹʋǾȲȄɦ�ȳʈɽɈȗ׿ܣ�ʊɌɳȗɦȄ�ɼɦȄ�ȓʈȲȄȮׁȄ�ɰɼǺȼȓɄȉȆɜɦȄ�ȓɗȳɐɮɨɦ�ɰȄȴȲ�ȓɟȳȻ�

�ɈȗɦȄ�ɑʉȲȆȼɭ�ȒȲȄȮǻȄȮ୒ɼ׿ܣ�ʊɌɳȗɦȄ�ȳʈɽȓɮɟɽݍݰȄɼ؈ف�ʊɔȗɦȄ�ȒȲ���

կ�կ�հծծնۘܢ�ȧ�ɬձծ�կկ�հծծշ�ɬ�
ɦȄ�ȹʋǾȳɦȄʅȱʊɘɳȗ����ȓɟȳȻȄ�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�Ȕַ ɼȆɜםȄ�ȮȆȨȕ�

�ȒȲȄȮǻ���ַ Ȅ�ȔȄǴȄȳȡǻ�ַ Ȅɼ�ȠȆɭȯɱȓʈȲȄȮׁȄɼ�ȓʊɦȆםȄ�ȓɮɌɱֿ Ȅɼ�ȓɟȳȼɦȄ�ɪɮɏ�ɚȆȝʊɭ�ȮȄȯɏ୒ɼ�ȰȄɽȨȗȷ���

կ�ն�հծծճۘܢ�ȧ�ɬձծ�կհ�հծծյ�ɬ�
�ȹʋǾȲȄȓʈȲȄȮׁȄɼ�ȓʊɦȆםȄ�ɰɼǺȼɦ����Ȕַ ɼȆɜםȄɼ�ȒȲȆȣȗɨɦ�ɷȮ ɼַǷɼ�ʎɲȆɈȨɜɦȄ�ɪɀʊɗ�ȓɟȳȻ�
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�ɬ�ȓɟȳȼɦȄ�ɯȷȄ��ȹʋǾȳɦȄ�ɆȆȼɴɦȄ�

�ɦȄ�ȓɘȿȓʈɽɄɐ�

�ɓ�֗ʅȱʊɘɳȕ؈ف��

��ɪɜȗȸɭ�֗ʅȱʊɘɳȕ�

��ɻȗɘɀȉ��ȓʈɽɄɐɦȄ�ȓɐʊȍɇ

��ɵɏ�ɪȝɮɭ�֗ȓʊɀܨݵɦȄ

ȆȍȗɏȄ�ȓʊɀܧݵ�ʈȲ�ȓ�

�ɰȆݏݨɦȄ�ȓʈɽɄɏ�
��ʎɲɽɱȆɜɦȄ�ɪɢȼɦȄ

�ȓɟȳȼɨɦ�

կ��ȓʆȮȆɀȗɛַȄ�ȓɗȳɐםȄ�ȓɳʆȯɭ�
��ȳʈɽɈȕɼ �ȒȲȄȮǻ

�ȔȄȲȆɜɐɦȄ�
�ɪɜȗȸɭ�

��ɽɄɏȹɨȣɭ����ȒȲȄȮǻ�ɀȉ��ȓɘ

ȓʊɀܧݵ���

�ȹʋǾȲ��ȓɳݍݨ�ȓɐȡȄȳםȄ

؅ɦȄɼȔǶɗǶɢםȄɼ�ȔȆȨʊȻف��

ȓȡȲȯɭ�

հ�ɟȳȼɦȄ؅ɡɦׂɦ�ȒȯȨȗםȄ�ȓ��ȔȆʊɱɼف�
��ɑɨȸɦȄ �ȓǾȵȣȕ

�ȓʊɦȆɮɡɦȄ�
�ɪɜȗȸɭ ɘɀȉȓʊɀܧݵ�ȓ �ȓɳݍݨ�ȓɐȡȄȳםȄ�

ȯɭȓȡȲ�

ձ��ȓʊɛȳȼɦȄ�șɳɮȷǷם�Ȅ�ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȮȄɽ��ɪɜȗȸɭ ɘɀȉȓʊɀܧݵ�ȓ���ȓɐȡȄȳםȄ�ȓɳݍݨ�ȓȡȲȯɭ�

ղ��ɰݏݨ؈ɦȄ�ȓɟȳȻ��ȓɄȉȆɜɦȄ��ȓʊȷȆȷֿ Ȅ�ȮȄɽםȄ��ɪɜȗȸɭ ɘɀȉȓʊɀܧݵ�ȓ���ȓɐȡȄȳםȄ�ȓɳݍݨ�ȓȡȲȯɭ�

ճ��ɼȯɳȿ�ɟȲȆȼɭ�ɚȓ�șʈȲ�ȆɜɏȔȄȲ�ȗȸɭ��ɪɜ 
ɽɄɏ��ȣɭȒȲȄȮǻ �ȹɨ��ɘɀȉ�ȓ

�ȓʊɀܧݵ�
��

ȠȲȯɭ�

մ�
�ɟȲȆȼɭ�ɚɼȯɳȿȓ�ɦ��ɯɺȷ׀

ȓʆȮɽɐȸɦȄ�
ɮȝȘȷǻȲȆ�ȸɭ�ɪɜȗ 

ȒȲȄȮǻ �ȹɨȣɭ �ɽɄɏ��ɘɀȉ�ȓ

�ȓʊɀܧݵ�
��

�ɪɘɜɭ�ɚɼȯɳȿ�

յ�ȄȳɦȄ�ȓɟȳȻ�ʏڍȡɰȄɽȫǻ�ȲȆɮȝȘȷǻ��ɪɜȗȸɭ ȓʊɀܧݵ�ȓɘɀȉ��ȓɐȡȄȳםȄ�ȓɳݍݨ��ȓɨɘɜɭ�
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ն��ȓɟȳȻ�ȓʊɮɳȗɨɦ�ȓʊɛȳȼɦȄ��ȓʊɏȄȲȴ��ɪɜȗȸɭ ȓʊɀܧݵ�ȓɘɀȉ��ȓɳݍݨ��ȓɐȡȄȳםȄ�ȓȡȲȯɭ�

շ�ɮȣȗɦȄɀɦȄ�ɑȉ�ʏڍȆȸȧֿ ȆǴ�ʏڍȿ��ɪɜȗȸɭ ȓʊɀܧݵ�ȓɘɀȉ��ȓɳם�ݍݨȄ�ȓɐȡȄȳ��ȓɨɘɜɭ�

կծ�Ȼ��Ȓȯɳȉ�ȓɟȳ�ɦȄ�ɑʊȍɦȆȉȓǾȵȣȗ��ɪɜȗȸɭ ȓʊɀܧݵ�ȓɘɀȉ���ȓɐȡȄȳם�ȓɳݍݨ��ȓɨɘɜɭ�

11��ȓɟȳȻ�ȓʈȲȆɜɐɦȄ�ɤȆȕȲ�ȔȄȲȆɜɏ�ȳʈɽɈȕ��ɪɜȗȸɭ�ȓʊɀܧݵ�ȓɘɀȉ���ȓɐȡȄȳם�ȓɳݍݨ��ȓɨɘɜɭ�

12 ȓʆȄȲ�ȓɟȳȻ��ɪʈɽɮȗɨɦ��ɪʈɽɮȕ�ɭȸ�ɪɜȗ�ȓʊɀܧݵ�ȓɘɀȉ���ȓɐȡȄȳם�ȓɳݍݨ��ȓɨɘɜɭ�

13 
�ȓʆȮɽɐȸɦȄ�əʆȆɗ�Ȉɼȳȡ�ȓɟȳȻ

ɱ׀ɦ�ȑʋȉȆ�
�ȓʊɏȆɳȿ��ɪɜȗȸɭ�

��ݵ�ȓɘɀȉȓʊɀܧ�
�ȓɐȡȄȳם�ȓɳݍݨ�

ȓȡȲȯɭ�

14 
��ʎɲȆɮʆ�ɵȉ�ȓɏɽɮȣɭ�ȓɟȳȻ

ȓʈȲȆɮȝȘȷׁ Ȅ�
ȓʈȲȆɮȝȘȷǻ��ɪɜȗȸɭ�

ɽɄɏ����ȹɨȣɭȒȲȄȮǻ����ȓɘɀȉ�

�ȓʊɀܧݵ�
�ȹʋǾȲȓɐȡȄȳם�ȓɳݍݨ�

�ȓɨɘɜɭ�
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