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 : التعريفات

ي الموضحة أمامها ما 
ي السياق خلاف ذلك:  تدل الكلمات والعبارات التالية أينما وردت على المعان 

 لم يقتض 

كات كات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/ نظام الشر ه وأي تعديلات لاحقة 1437/01/28( وتاري    خ 3: نظام الشر

 عليه. 

ه، وأي 1438/05/16( وتاري    خ 8-16-2017الحوكمة الصادرة بقرار مجلس الهيئة رقم )لائحة : لائحة الحوكمة

 تعديلات لاحقة عليه. 

 هيئة السوق المالية. : الهيئة

كة كة أسمنت ينبع. الشر  : شر

كة أسمنت ينبع. الجمعية العامة  : الجمعية العامة لشر

كة أسمنت ينبع. المجلس  : مجلس إدارة شر

 

 التمهيد المادة الأولى: 

كات الصادرة عن 61( من المادة )1تم إعداد سياسة المكافآت لتتوافق مع الفقرة رقم ) ( من لائحة حوكمة الشر

الموافق  ه16/05/1438( وتاري    خ 2017-16-8مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم )

ي نصت على )أن تقوم لجنة  م13/02/2017
أعضاء مجلس بإعداد سياسة واضحة لمكافآت  المكافآتوالت 

الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيدا لاعتمادها 

 من الجمعية العامة(

 

 الغرض من اللائحة المادة الثانية: 

المنبثقة من الغرض من سياسة المكافآت هو تحديد مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ولجنة المراجعة واللجان 

شيحات والمكافآت.  كة(، بناء على توصية لجنة الت  كة أسمنت ينبع )الشر مجلس الادارة والإدارة التنفيذية لشر

ي الاعتبار 
كة، والأخذ ف  كة على المدى الطويل وحماية مصالح الشر ي تعزيز أهداف الشر

وتساعد هذه السياسة ف 

ي يتخذها مجلس الإدارة واللجان. 
 المسؤوليات الت 

 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المادة الثالثة: 

 : ةالتالي أحد الأمور  تتكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة من

-  .
ً
 معينا

ً
 مبلغا

 بدل حضور اجتماعات المجلس.  -

 مزايا عينية.  -

ي الأرباح.  -
 نسبة معينة من صاف 



 

 6من  4الصفحة 

 

 

 . المكافآتأو الجمع بي   اثني   او أكتر من هذه  -

ي  بناء يحدد مجلس الادارة مكافآت اعضائه
شيحات والمكافآت ضمن الحدود النظامية الت  على توصية لجنة الت 

كات والجهات الرقابية.  كات الصادرة من هيئة السوق المالية ونظام الشر  نصت عليها لائحة حوكمة الشر

 

 مكافأة عضو مجلس الإدارة
 

 ريال 200.000 مبلغ سنوي مقطوع للعضو . أ 

 ريال 3000 بدل حضور الجلسة الواحدة . ب
 

شيحات والمكافآت إضافة مكافآت أخرى ضمن الحدود المقررة - يجوز لمجلس الادارة بناء على توصية لجنة الت 

 .
ً
 نظاما

ي سبيل حضور اجتماعات -
ي يتحملها عضو مجلس الإدارة ف 

كة بدفع كافة النفقات الفعلية المعقولة الت  تقوم الشر

ي تشمل مصروفات الاقامة والايواء
 والاعاشة ومصاريف السفر والتنقلات.  المجلس، والت 

 

 مكافآت أعضاء اللجان المادة الرابعة: 

 :  تتكون مكافآت أعضاء اللجان من التالىي

 مكافآت سنوية  -

 وبدل حضور اجتماعات.  -

 

 ريال 120,000 مكافأة عضو لجنة المراجعة

شيحات والمكافآت  ريال 100,000 مكافأة عضو لجنة الت 

 ريال 3.000 اللجنة )عن كل اجتماع(بدل حضور اجتماعات 

 

شيحات والمكافآت من قبل الجمعية  - للمساهمي    العامةيتم تحديد مكافأة أعضاء لجنة المراجعة ولجنة الت 

اح من مجلس الإدارة.   بناءً على اقت 

كة وظروفها وأوضاعها بما يمكنها من تأدية أعمال - ها لمجلس الإدارة انشاء لجان اخرى حسب حاجة الشر

شيحات والمكافآت.   بفعالية، وله أن يحدد اعمالها ومكافآتها بناء على توصية لجنة الت 

ي سبيل حضور اجتماعات  -
ي يتحملها عضو اللجنة ف 

كة بدفع كافة النفقات الفعلية المعقولة الت  تقوم الشر

ي تشمل مصروفات الاقامة والايواء والاعاشة ومصاريف السفر والتنقلات
 اللجنة، والت 
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 مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية : الخامسةالمادة 

دارة العمليات اليومية في الشركة، واقتراح وتنفيذ القرارات الاستراتيجية، مثل الرئيس  - دارة التنفيذية هم المسؤولين عن اإ أ فراد الإ

 وتنطبق ال حكام التالية على مكافأ تهم: ونواب الرئيس التنفيذي التنفيذي والمدير المالي

دارة للاعتماد بشأ ن مكافأ ت وعلاوات  - دارةترفع لجنة الترش يحات والمكافأ ت توصيتها اإلى مجلس الإ  ة.التنفيذي الإ

دارةداء أ  يضع مجلس الادارة مؤشرات تقييم  -  بناء على توصية لجنة الترش يحات والمكافأ ت.   ةالتنفيذي الإ

د - داء الرئيس ية ترفع لجنة الترش يحات والمكافأ ت توصيتها اإلى مجلس الإ دارةارة للاعتماد بشأ ن مؤشرات ال  لعتمادها وتكون  ةالتنفيذي للاإ

 مرتبطة بالمكافأ ت.

دارة للاعتماد، بناء على اقتراح الرئيس التنفيذي بالمكا - دارة أ  فترفع لجنة الترش يحات والمكافأ ت توصيتها اإلى مجلس الإ ت الس نوية للاإ

 التنفيذية وموظفي الشركة

 

 محددات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية : ةالسادسالمادة 

 يجب أ ن يراعى في تحديد المكافأ ت ال تي:

دارة واللجان والادارة التنفيذية -  .عادلة ومتناس بة مع أ نشطة ومس ئوليات أ عضاء مجلس الإ

 داعمة لتحقيق ال هداف الاستراتيجية لمجلس الادارة. -

 الترش يحات والمكافأ ت.مبنية على توصية لجنة  -

دارتها. -  متناس بة مع نشاط الشركة والمهارات اللازمة لإ

دارة واللجان والادارة التنفيذية. -  ال خذ بعين ا لعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها ومدى تعقيدها وخبرة أ عضاء مجلس الإ

دارة ولجانه والاد -  ارة التنفيذية والقدرة على اس تقطاب ذوي الكفاءة والخبرة. كافية بشكل معقول للمحافظة على أ عضاء مجلس ا لإ

 تتناسب مكافأ ت ال عضاء مع عدد الاجتماعات التي حضروها.   -

دارة من مكافأ ت ومزايا مالية أ و عينية عن ما تقرره الانظمة. -  في جميع ال حوال، ل يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإ

أ ن يؤخذ في الاعتبار عدد اللجان التي قد يخدمها عضو المجلس، حيث ل يتجاوز المبلغ الإجمالي عند تشكيل عضوية اللجنة، يجب  -

دارة واللجان الحد الذي تقرره الانظمة.  المدفوع لعضوية العضو في مجلس الإ

 

 المكافآت: الإفصاح عن السابعةالمادة 

دارة الموجه اإلى الجمعية   :العامةيتضمن تقرير مجلس الإ
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دارة واللجان والادارة التنفيذية، وعن كيفية تحديد مكافأ ت أ عضاء المجلس واللجان   -1 تفاصيل عن س ياسة مكافأ ت أ عضاء مجلس الإ

 المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين في الشركة.

 أ ليات تحديد المكافأ ت. -2

دارة وال -3 لجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بصورة مباشرة أ و الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل عن المكافأ ت الممنوحة ل عضاء مجلس الإ

ذا كانت المزايا أ سهما في الشركة فتكون القيمة  خفاء أ و تضليل، سواء أ كانت مبالغ أ م مزايا، أ يا كانت طبيعتها، واإ غير مباشرة، دون اإ

 السوقية عند تاريخ الاس تحقاق.

دارة وعدد الاجتماعات -4  التي حضرها كل عضو خلال الس نة المالية. بيانًا بعدد اجتماعات مجلس الإ

 توضيح العلاقة بين المكافأ ت الممنوحة وس ياسة المكافأ ت المعمول بها، وبيان أ ي انحراف جوهري عن هذه الس ياسة. -5

 

 المراجعة والتعديلات: الثامنةالمادة 

دارة للنظر تتولى لجنة الترش يحات والمكافأ ت مهمة مراجعة هذه الس ياسة بشكل دوري على أ ن تق دم التعديلات والاقتراحات لمجلس الإ

 فيها ومن ثم عرضها على الجمعية العامة لعتمادها.

 

 النشر والنفاذ : التاسعةالمادة 

 تعتبر هذه الس ياسة نافذة وأ ي تعديلات لحقة عليها من تاريخ اعتمادها من الجمعية العامة وتقوم الشركة بنشرها للمساهمين والجمهور من

 موقعها الالكتروني ووفقا ل ي متطلبات نظامية تفرضها الجهات المنظمة.خلال 
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 الغرض

 لجنة توصية على بناء ،)"الشركة"( أسمنت ينبع لشركة اللجانو  الإدارة مجلس أعضاء مكافأة تحديد هو  كافآتالم سياسة من الغرض

 لاعتبار في ا والأخذ شركة،ال مصالح مايةحو  الشركة على المدى الطويل أهداف تعزيز  السياسة في تساعد هذه .والمكافآت الترشيحات

 .اللجانو  الإدارة مجلس يتخذها التي المسؤوليات

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

 التالي: تتكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة من

•  
ً
 معينا

ً
 ؛مبلغا

  ؛المجلس اجتماعاتبدل حضور  •

 مزايا عينية؛ •

 ؛نسبة معينة من صافي الأرباح •

 من هذه المزايا.  أكثر الجمع بين اثنين او أو  •

 .ضوء هذه السياسة على العمومية الجمعية دتهاماعت والتي والمكافآت الترشيحات لجنة بها التي أوصتعضاء الأ مختلف  مكافآتتتفاوت 

 التي الاجتماعاتوواجباتهم واستقلالهم وعدد  اختصاصاتهمو  الأعضاء برةبحسب خ الاختلافات هذهاوت تتف قد ذلك، إلى بالإضافة

 ت.عتبارالا رها من ايوغ ها،و حضر 

 
م
، المكافآت ديحدتوآليات الإدارة،  مجلس أعضاء مكافآت سياسةعن تفاصيل وجه إلى الجمعية العمومية يتضمن تقرير مجلس الإدارة الم

 ،المزايا من وغيرها والمصروفات المكافآت والبدلاتو  المالية السنة لالخ عضو  كل يتلقاها التي المبالغ لكافة شاملة بيانات ذلك في ماب

 أو  الإدارية أو فنية ال الخدمات هذه في النظر  عند أو  تنفيذيين، مدراء أو  موظفين بصفتهم الأعضاء يتلقاها التي المبالغ جميع وكذلك

 .الاستشارية

  التقرير  هذا يتضمن
ً
  أيضا

ً
  عضو  كل التي حضرها جتماعاتالإ  وعدد الإدارة مجلس جتماعاتإ بعدد بيانا

ً
 جتماعا آخر  تاريخ من اعتبارا

 .موميةالع للجمعية

 مكافآت أعضاء اللجان 

مع  .ةقاموالإلى مصاريف التنقل إبالإضافة  حضور  وبدل دارةقرره مجلس الإ وفق ما يم  سنوية مكافآت من اللجان أعضاء مكافآت تتكون 

 .الإدارة من مجلس اقتراح على بناءً  للمساهمين ةموميالجمعية الع قبلمن  تتم المراجعة لجنة أعضاء مكافأة تحديدن أعتبار خذ بالإ الأ 
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 واللجانالإدارة  مجلس ءلمكافأة أعضا ليةآ

 أعضاء مجلس الإدارة واللجان: مكافآت آليةب بيانفيما يلي 

  

 

  الإدارة التنفيذية مكافآت أعضاء

 الرئيس مثل ستراتيجية،الا  القرارات وتنفيذ واقتراح شركة،في ال اليومية العمليات إدارة عن سؤولينالم هم أفراد الإدارة التنفيذية  

 :مكافأتهم على التالية الأحكام وتنطبق. المدير الماليو  التنفيذي

   .التنفيذي لرئيساوعلاوات  مكافآتبشأن  للاعتماد لى مجلس الإدارةإترشيحات والمكافآت توصيتها ال جنةل ترفع •

لاعتمادها  التنفيذي للرئيس الرئيسية داءالأ  مؤشراتبشأن  للاعتماد مجلس الإدارةلى إالترشيحات والمكافآت توصيتها  لجنة ترفع •

 .بالمكافآتتكون مرتبطة و 

 دارةلل  السنوية بالمكآفات التنفيذي الرئيساقتراح  على بناء ،للاعتماد مجلس الإدارةلى إالترشيحات والمكافآت توصيتها  لجنة ترفع •

   .وموظفي الشركة "بخلاف الرئيس التنفيذي" التنفيذية

 ير والمد التنفيذي الرئيس ذلك في بما التنفيذية دارةالإ ب الخاصة والمتغيرة الثابتة المكافآت عنالسنوي  التقرير  في فصاحالإ  يتم •

 .المالي

 نوع المكافأة المبلغ )بالريال السعودي( ملاحظات

تدفع المكافآت بما يتناسب مع عدد الاجتماعات التي 

وفق الالية التي يضعها مجلس الإدارة " “يحضرها العضو 

 وذلك بعد موافقة الجمعية العامة العادية على المكافأة  

 200,000مبلغ مقطوع =  -1

 
ً
 زائدا

 عضوية المجلس السنوية مكافأة

والنظام الأساس ي للشركة   وذلك بعد  نظام الشركاتوفق 

 موافقة الجمعية العامة العادية
 نسبة معينة من صافي الأرباح -2

 
3,000 

حضور اجتماعات مجلس الإدارة  بدل

 كل اجتماع( )عن

تدفع المكافآت بما يتناسب مع عدد الاجتماعات التي 

 لية التي يضعها مجلس الإدارةلآوفق االعضو يحضرها 
70,000 

عن كل )اللجان السنوية عضوية  مكافأة

 لجنة(:

 لجنة الترشيحات المكافآت-

 بخلافأي لجان أخرى يقرها المجلس -

 لجنة المراجعة 

تدفع المكافآت بما يتناسب مع عدد الاجتماعات التي 

 العضو وفق الالية التي يضعها مجلس الإدارةيحضرها 
100,0000 

 السنوية لجنة المراجعةعضوية  مكافأة

 
3,000 

كل  )عنحضور اجتماعات اللجنة  بدل

 جتماع(ا

 بدل مصاريف التنقل والاقامة وفق سياسات الشركة 

 مين سر المجلسأ 50,000 
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 المكافآت ليةآ

راعى يجب أن   :الآتي كافآتفيى تحديد الميم

من  دةحدلمهداف الأ ا لىضافة إلإ با ،عضاءالأ تحملها يالتي سؤوليات والمأعضاء مجلس الإدارة واللجان أنشطة  علة ومتناسبة مدعا •

 .اليةلمل السنة احقيقها خلات دراالم لإدارةجلس امبل ق

  .كافآتلماالترشيحات و  نةجتوصية ل ىمبنية عل •

  .رتهالإدازمة اللا  اتار هلمشاط الشركة وان عمتناسبة م •

  واللجان. الإدارة جلسمعضاء أ رةخبمدى تعقيدها و الشركة وحجمها و  هالذي تعمل فيالقطاع  عتبار لا ا نيخذ بعلأ ا •

 رة.خبالو  ةكفاءال ذو  ه والقدرة على استقطابولجان دارةالإ  جلسمعضاء أ للمحافظة علىكافية بشكل معقول  •

الاجتماعات  وعددلاليتهم واستق وواجباتهماختصاصاتهم و  دارةالإ  مجلس أعضاء خبرة حسب المختلفين ضاءالأع مكافآت تنوعت •

 .التي حضروها

 ربحية إلى مباشر  غير  أو  مباشر  بشكل تستند، ولا شركةال تحققها التي رباحالأ  من نسبة المستقلين عضاءالأ  مكافآتلا تكون  •

 .شركةال

 العمومية الجمعية في الإدارة مجلس أعضاء بمكافأة المتعلق الأعمال جدول  بند على التصويت الإدارة مجلس لأعضاء يجوز  لا  •

 .العادية

ت الشركا نظام ( من76( من المادة )2بند رقم ) الاعتبار ؤخذ في شركة، فيجب أن يم ال أرباح من معينة نسبة المكافأة تمثل كانت إذا •

  السعودي:

 .موميةالع الجمعية قررتها التي الاحتياطيات خصم بعد وذلك الأرباح، صافي من % 10 على النسبة هذه تزيد لا  -

 المدفوع. الشركة مال رأس من % 5بنسبة لا تقل عن  المساهمين علىالأرباح  توزيع بعد -

  المكافأة هذه استحقاق كون ي -
ً
 .العضو يحضرها التي الجلسات عدد مع متناسبا

ريال  500,000 مبلغ عينية أو  مالية ومزايا مكافآت من الإدارة مجلس عضو  عليه يحصل ما مجموع يتجاوز  لا ، الأحوال جميع في •

 سعودي 
ً
 .سنويا

 المبلغلا يتجاوز  حيث المجلس، عضو  التي قد يخدمها اللجان عدد الاعتبار  في يؤخذ أن يجب اللجنة، عضوية تشكيل عند •

 .لاهأع المذكور  الحد واللجان الإدارة مجلس لعضويته في المدفوع الإجمالي

 و ، على أي مكافآة فيها الحصول  الإدارة مجلس لأعضاء يحق لا  التي الحالات يلي فيما •
م
ر ت

م
د عّلق أي مكافآة غير مستحقة مدفوعة و ت

 :إلى الشركة

 في لإدارةاأي عضو من أعضاء مجلس ة يهاء عضو نإ - بناءً على توصية من مجلس الإدارة – موميةجمعية العلررت اقإذا  -

  ع.ون عذر مشرو دثة اجتماعات متتالية للمجلس لاحضور ثعن حال تغيب 

 ىمبنية عل الإدارةجلس معضاء أي من لأ رفت صم  يكافآت التن المأ السوق المالية يئةهو أراجعة ن للجنة الميإذا تب -

 .السنوي  الإدارةجلس مر يو تضمينها تقر أ موميةعية العجمال ىعرضها عل مو مضللة تأر صحيحة يمعلومات غ

 عوامل إضافية

 ما يلي:  و تحديثهاأ هادعداإعند  يجب أن تراعي سياسة المكافآت

 المدى على وتنميتها الشركة إنجاح ىعلواللجان  الإدارة مجلس أعضاء حث وأهدافها بغرض الشركة استراتيجية مع نسجامهاإ •

 .الطويل

د أن •  .العملية والخبرات العلمية، والمسؤوليات، والمؤهلات والمهام الوظيفة، مستوى  على بناءً  المكافآت تحدَّ
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 المطلوبة.  والمهارات والخبرات الشركة لدى إن وجدت()المخاطر  ودرجة وطبيعة حجم مع انسجامها •

 للمكافآت مبرر غير ارتفاع من ذلك ينشأ عن قد ما تفادي مع المكافآت، تحديد في الأخرى  الشركات ممارسات الاعتبار في الأخذ •

 .والتعويضات

 .وتحفيزها عليها والمحافظة المهنية الكفاءات استقطاب تستهدف أن •

  أن •
م
 .الجديدة التعيينات عندوالمكافآت الترشيحات  لجنة مع بالتنسيق عدت

 والتعديلاتراجعة الم

 لمجلس الإدارة للنظر فيها والاقتراحات التعديلاتقدم تبشكل دوري على أن  ه السياسةمراجعة هذ مهمةوالمكافآت الترشيحات  لجنةتتولى 

 .في أقرب اجتماع لها لاعتمادهاللجمعية العمومية  ومن ثم


