
 

توكٌلج نموذ  

 تارٌخ تحرٌر التوكٌل:

 الموافق :

 السادة / الشركة السعودٌة للتسوٌق ) أسواق المزرعة (

 السلام علٌكم ورحمة الله وبركاته ......

 ( أو رقم............................بموجب هوٌة شخصٌة رقم ) .................. ، الجنسٌة  ()اسم الموكل رباعًأنا المساهم / 

توقٌع عن / مدٌر / لبصفتً ) الشخصٌة ( أو ) مفوض با.................. من  ةالإقامة أو جواز السفر لغٌر السعودٌٌن ، صادر

                       ( سهما  من أسهم الشركة ............... ( ومالك )ة( لأسهم عددها ) .............................. رئٌس مجلس إدارة شركة 

هـ برقم ) 20/20/0911جلة فً السجل التجاري فً اق المزرعة ( ) مساهمة سعودٌة ( المسالسعودٌة للتسوٌق ) أسو

( بهذا أوكل )اسم الوكٌل رباعًساسً للشركة ، فإننً ( من النظام الأ 02                           ( ، واستنادا  لنص المادة )  0242220592

ً تمام العربٌة السعودٌة ف بالدمام ، المملكةعنً فً اجتماع الجمعٌة العامة العادٌة الذي سٌعقد فً فندق الشٌراتون لٌنوب 

         م00/00/0202  الموافق  هـ09/29/0591 الإثنٌنوالنصف من مساء ٌوم  السادسةالساعة 

رها الجمعٌة قال وغٌرها من المواضٌع التً قد توقد وكلته بالتصوٌت نٌابة عنً على المواضٌع المدرجة على جدول الأعم 

                                                                                              علٌها ، والتوقٌع نٌابة  عنً على كافة القرارات والمستندات المتعلقة بهذه الإجتماعات ، وٌعتبر هذا العامة للتصوٌت 

 التوكٌل ساري المفعول لهذا الإجتماع أو أى اجتماع لاحق ٌؤجل إلٌه .

 

 اسم الموكل / 

 صفة الموكل /

 توقٌع الموكل /

 

    * ٌرفق صورة هوٌة الموكل مع التوكٌل

 



ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش كًٞٔش اهخس    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 

 هزَ حُظؼذ٣َ ( ( اهخس كًٞٔش حُؾشًش 
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 حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 
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 عذٔل انًؾزٕٚبد 

 31 حُؾشًش كًٞٔش اهخس ٖٓ ٝحُـشك ط٤ٜٔذ 3

 31 حُؾشًخص كًٞٔش ٗظخّ 2

 37 ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش ُلًٞٔش حُظ٘ظ٢ٔ٤  ح٤ٌَُٜ 1

 37 ٝحُٔغئ٤ُٝخص حلأدٝحس 1.3

 23 ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش كًٞٔش خدةٓز 4

 23 حُـشك 4.3

 23 حُشث٤غ٤ش ح٤ٌُِٔش ٝٝظخثق حُٔغخ٤ٖٔٛ كوٞم 4.2

 22 ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُٔ٘قلش حُٔؼخِٓش 4.1

 22 ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش كًٞٔش ك٢ حُٔقِلش أفلخد دٝس 4.4

 22 ٝحُؾلـخك٤ش حلإكقـخف 4.1

 21 حُٔـِظ ٓغئ٤ُٝخص 4.4

 24 حُغ٤خعش ٝطؼذ٣َ ؼشٓشحؿ 4.7

 24 حُٔغخ٤ٖٔٛ كوٞم 1

 24 حُـشك 1.3

 24 ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُؼخٓش حُلوٞم 1.2

 27 حُٔؼِٞٓخص ا٠ُ ٝحُٞفٍٞ كوٞهْٜ ٓٔخسعش ك٢  ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُظغ٤َٜ 1.1

 27 حلأسرخف ك٢ حُٔغخ٤ٖٔٛ كوٞم 1.4

 27 حُغ٤خعش ٝطؼذ٣َ ٓشحؿؼش 1.1

 22 حُغِٞى ٓذٝٗش

 22 حُؼَٔ ٝأخلاه٤خص حُغِٞى ٓذٝٗش ٖٓ حُـشك 4.3

 22 ٝحُِٞحثق ٝحُوٞحػذ ُِوٞح٤ٖٗ حلآظؼخٍ 4.2

 22 حُغِٞى ُٔذٝٗش حلآظؼخٍ 4.1

 22 حُٔقخُق طؼخسك 4.4

 13 حُٜــذح٣خ 4.1

 13 ٝحُذػٞحص حُن٤ـخكش 4.4

 13 خخسؿ٤ش ؾطشأٗ 4.7

 13 أخشٟ أػٔخٍ ك٢ ٓقخُق 4.6

 13 ُِؾشًش حُٔظخكش حُلشؿ 4.2

 13         حُظلـش ػ 4.33

 13 حلأهخسد طٞظ٤ق ػٖ حلإكقخف 4.33

 13 حُٔٞظق ػلاهخص 4.32
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 12 حُغلآش رٔزخدة ضحّحلإُظ 4.31

 12 حُغش٣ش حُٔؼِٞٓخص 4.34

 12 حُؼخدٍ حُظؼخَٓ 4.31

 12 ٝحُشؽٞس حُلغخد 4.34

 12 حُؾشًش لأفٍٞ حُغ٤ِْ ٝحلاعظخذحّ حُلٔخ٣ش 4.37

 11 حُظش٣ٝـ٤ش ٝحلأٗؾطش حلإػلإ 4.36

 11 حُظوخس٣ش ٝسكغ حُغـلاص كلع ك٢  حُذهش 4.32

 11 حُٔشحؿؼش ػ٤ِٔش ػ٠ِ حُظؤػ٤ش 4.23

 11 حُز٤جـــش 4.23

 14 حُلٌٞٓش غٓ حُظؼخهذ 4.22

 14 أخلاه٢ ؿ٤ش أٝ هخ٢ٗٞٗ ؿ٤ش طقشف ػٖ حلإرلاؽ 4.21

 14 ٝحُٔغخءُش حُلًٞٔش 4.24

 14 ٝحلاعظؼ٘خءحص ٝحُظؼذ٣لاص ُٔشحؿؼشح 4.21

 14 ٝحُؾلخك٤ش حلإكقخف 7

 14 ـشكحُــ 7.3

 14 حلإكقخف كشم٤خص 7.2

 14 حُٔنَِ لا حُٔ٘قق حُٞحمق حلإكقخف 7.1

 14 حُـٞٛش٣ش حُٔخد٣ش حُظطٞسحص ػٖ رخلإكقخف حلاُظضحّ 7.4

 17 حُٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص ػٖ حلإكقخف 7.1

 16 حلإدحسس ٓـِظ طوش٣ش ك٢ حلإكقخف 7.4

 43 ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش رلًٞٔش ٣ظؼِن ك٤ٔخ كقخفحلإ 7.7

 43 حُغ٣ٞ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔؼ٤ش حٗؼوخد طخس٣خ ػٖ حلإكقخف 7.6

 43 ُِؾشًش حلاؿظٔخػ٤ش حُٔغئ٤ُٝش رغ٤خعخص ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلإكقخف 7.2

 43 حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِـٜخص حلإكقخف 7.33

 43 ُِظل٣َٞ حُوخرِش حُٔذ٤ٗٞ٣ش ع٘ذحص أٝ ُلأعْٜ حُـٞٛش٣ش رخ٤ٌُِٔش طظؼِن حُظ٢ حلإخطخسحص 7.33

 42 حُٔخ٤ُش رخلأٝسحم حُٔظؼِوش حلإخطخسحص 7.32

 42 حلإًظظخد 7.31

 42 ٓظلشهش أكٌخّ 7.34

 41 ٝحُٔ٘ؾٞسحص ٝحلإخطخسحص حلإػلاٗخص ُـش 7.31

 41 حُٔخٍ ُغٞم حُغؼٞد٣ش ٤ُِٜجش حُٞػخثن طوذ٣ْ 7.34

 41 حُٔغئٍٝ حُؾخـ 7.37

 41 حُغ٤خعش ٓشحؿؼش 7.36

 41 حُٔقخُق طؼخسك ع٤خعش 6

 41 حُـــشك 6.3

 41 ػخٓش ٗظشس 6.2

 41 حُٔقخُق طؼخسك رؾؤٕ  ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش ع٤خعخص 6.1
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 44 حُٔغزن حُظشخ٤ـ 6.4

 47 حُؼخٓش حُؼطخثخص 6.1

 47 حلإهظشحك 6.4

 47 حُٔؼخٓلاص ٓؾخسًش ػ٠ِ حُٔلشٝمش حُو٤ٞد 6.7

 46 حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ًٝزخس حلإدحسس هزَ ٖٓ حُظؼخَٓ كظش 6.6

 46 حُغ٤خعش ٓشحؿؼش 6.2

 13 حُٔقِلش أفلخد ػلاهخص 2

 13 ـــشكحُ 2.3

 13 ػخٓش ٗظشس: حُٔقِلش أفلذ ػلاهخص 2.2

 13 حُٔقِلش أفلخد رؼلاهخص طظؼِن ع٤خعخص 2.1

 11 حُٔقِلش أفلخد ٝؽٌخٟٝ حُٔ٘خصػخص كَ آ٤ُخص 2.4

 11 حُغ٤خعش ٝطؼذ٣َ ٓشحؿؼش 2.1

٣ش مٔخٕ ع٤خعش 33  11        حُغش 

 11 حُـــشك 33.3

 11 ٓؼِ٘ش حُـ٤ش حُٔؼِٞٓخص ػ٠ِ        ر٘خءح   حلأعْٜ ك٢ حلإطـخس 33.2

٣ش ػ٠ِ حُٔلخكظش 33.1  11        حُغش 

 14 حُغ٤خعش ٓشحؿؼش 33.4

 16 حلإدحسس ٓـِظ ٤ٓؼخم 33

 16 حُـــشك 33.3

 16 حُٔـِظ ٓغئ٤ُٝخص 33.2

 12 حلإدحسس ٓـِظ أػنخء ئٛلاصٓ 33.1

 43 حلإدحسس ٓـِظ ػنٞ ٓغئ٤ُٝخص 33.4

 43 حُٔـِظ ٝػ٤ِٔخص طؾ٤ٌَ 33.1

 43 حلإدحسس ٓـِظ ُـخٕ 33.4

 43           حُٔغظوِ ٤ٖ ٝحُٔغظؾخس٣ٖ حُؾشًش ادحسس ا٠ُ حُٞفٍٞ فلاك٤ش 33.7

 43 حلإدحسس ٓـِظ ػنٞ ٌٓخكؤس 33.6

 42 ُٚ حُٔغظٔش ٝحُظؼ٤ِْ حلإدحسس ٓـِظ ػنٞ طؼو٤ق /طؼش٣ق رشٗخٓؾ 33.2

 42 حُغ١ٞ٘ حلأدحء طو٤٤ْ 33.33

 42 حُغ١ٞ٘ حلأدحء طو٤٤ْ 33.33

 41 حُٔغخ٤ٖٔٛ ٓغ حُؼلاهخص 33.32

 41 حُغ٤خعش ٝطؼذ٣َ ٓشحؿؼش 33.31

 41 حلإدحسس ٓـِظ أػنخء د٤َُ 32

 41 ط٤ٜٔـــذ 32.3

 44 ح٠ُٜ٘ٔ       حُل ٌْ هخػذس 32.2

 44 حلإدحسس ٓـِظ أػنخء ٝٓغئ٤ُٝخص أدٝحس 32.1
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 47 حلإدحسس ٓـِظ سث٤ظ دٝس 32.4

 47 ُِؾشًش حُظ٘ل٤ز١ حُشث٤ظ دٝس 32.1

 46 حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس دٝس 32.4

 46 حلإدحسس ٝٓـِظ حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس ر٤ٖ حُؼلاهش 32.7

 42 حُقلاك٤خص طل٣ٞل 32.6

 73 حلإدحسس ٓـِظ ٤ٌِٛٝش طؾ٤ٌَ 32.2

 71 حلإدحسس ٓـِظ ػنٞ ٌٓخكؤس 32.33

 74 حلإدحسس ٓـِظ حؿظٔخػخص 32.33

 74 حُٔـِظ ُـخٕ 32.32

 77 حلإدحسس ٓـِظ ػَٔ مأٝسح 32.31

 76 ادحس٣ش ٓغخثَ 32.34

 72 حلإدحسس ٓـِظ ك٢ حلإؿظٔخػخص ادحسس ٤ًل٤ش 32.31

 63 حُؼَٔ أخلاه٤خص ٤ٓٝؼخم حُغِٞى ٓذٝٗش 32.34

 63 حلإدحسس ٓـِظ ػنٞ ٝطؼو٤ق طٞؿ٤ٚ 32.37

 63 حُخخسؿ٤ش حلاعظؾخس٣ش حُـٜخص 32.36

 63 حُغ٣ٞ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔؼ٤ش اؿظٔخع ػوذ 32.32

 63 حُغ٣ٞ٘ش حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔؼ٤ش حُظلن٤شلإؿظٔخع 32.23

 61 حلإدحسس ٓـِظ ػخّ أ٤ٖٓ 32.23

 67 حُذ٤َُ ٝطؼذ٣َ ٓشحؿؼش 32.22

 62 حُٔخخهش ٝ حُٔشحؿؼش ُـ٘ش ٤ٓؼخم 31

 62 حُـــشك 31.3

 62 ٝحُٞحؿزخص صحُٔغئ٤ُٝخ 31.2

 24 حُقلاك٤خص 31.1

 24 حُظ٘ظ٤ـــ٢ٔ ح٤ٌَُٜ 31.4

 24 حُِـ٘ش حؿظٔــخع 31.1

 21 حُٔــٞحسد 31.4

 21 حُغ٤خعش ٓشحؿؼش 31.7

 27 ٝحُٔخخهش حُٔشحؿؼش ُـ٘ش د٤َُ 34

 27  ط٤ٜٔــــذ 34.3

 27  حُِـ٘ش طؾ٤ٌَ 34.2

 333 حُظ٘ظ٤ـــْ 34.1

 331 ٝحُٔغئ٤ُٝخص حلأدٝحس 34.4

 323 حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخعز٤ٖ ٓغ حُؼلاهخص 34.1

 321 حُظوخس٣ش ٝسكغ حُظٞحفَ 34.4

 326 حلإدحسس ُٔـِظ حُٔشكٞػش حُظوخس٣ش 34.7

 322 حلأخشٟ ٝحُـٜخص ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُٔشكٞػش حُظوخس٣ش 34.6



 

  Page 6 of 371 

 

 313 حُخخفش ٝحُظلو٤وخص حُٔٞحسد 34.2

 312 حلأدحء ًٝلخءس ه٤خط ػ٠ِ حُٔلخكظش 34.33

 314 حُذ٤٤َُ ٝطؼذ٣َ ٓشحؿؼش 34.33

 314 ٝحٌُٔخكؤص حُظشؽ٤لخص ُـ٘ش ٤ٓؼخم 31

 314 حُـــشك 31.3

 314 حُِـ٘ش ٓغئ٤ُٝخص 31.2

 316 حُِـ٘ش ٝػ٤ِٔخص طؾ٤ٌَ 31.1

 312 حُذ٤َُ ٝطؼذ٣َ ٓشؿؼش 31.4

 343 ح٤ُٔؼخم ططز٤ن

 344 حُٔقخُق طؼخسك رغ٤خعش رخلإُظضحّ حُظؼٜذ

 344 حُٔقخُق ك٢ طؼخسك كذٝع كخٍ ك٢ رخلإكقخف حُظؼٜذ

 346 رخُغش٣ش حُظؼٜذ

 313 حُٔقخُق ٝأفلخد حُٔغخ٤ٖٔٛ رلوٞم حلإهشحس

 312 ٝٓقذحه٤ش ر٘ضحٛش حلأػٔخٍ رؤدحء حُظؼٜذ

 314 ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش كًٞٔش رٔزخدة حُظؼٜذ

 311 حُظو٤٤ْ أدٝحص ِٓلن

 314 حلإدحسس ٓـِظ ًلخءس طو٤ْ أدحس

 343 حلإدحسس ٓـِظ ُؼنٞ حُؾخق٤ش حٌُلخءس طو٤٤ْ أدحس

 341 ٝحُٔخخهش حُٔشحؿؼش ُـ٘ش ًلخءس طو٤٤ْ أدحس

 347 ٝحٌُٔخكآص حُظشؽ٤لخص ُـ٘ش ًلخءس طو٤٤ْ أدحس

 373 حُظؼش٣لخص

 



ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش كًٞٔش اهخس    

 

 ثبنشعٕو انجٛبَٛخلبئًـخ 

 

 صؾشًخحُ: ٗظخّ كًٞٔش 3 حُشعْ حُز٤خ٢ٗ

 حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُلًٞٔش :2 حُشعْ حُز٤خ٢ٗ

 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش أْٛ ٜٓخّ :1حُشعْ حُز٤خ٢ٗ 

 لنٞس ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهشحُٔؼ٤٤ٖ٘ ر :4حُشعْ حُز٤خ٢ٗ 

 حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗ ٓغ ؼلاهشحُ :1حُشعْ حُز٤خ٢ٗ 

 

  لبئًـخ انغذأل

 

 ِلشأفلخد حُٔق خصاٛظٔخٓ :3 ؿذٍٝ

 ٓـِظ حلإدحسس  ٤ُخصغئٝٓ :2ؿذٍٝ 

 ٝظخثق ٝٓئٛلاص أ٤ٖٓ ػخّ ٓـِظ حلإدحسس :1ؿذٍٝ 

 ٝحُٔخخهش ُـ٘ش حُٔشحؿؼش اؿظٔخػخص ٍٝحؿذخطش ٓوظطلخص ٖٓ  :4ؿذٍٝ 

 حُظخ٢ُ كٍٞ ٖٓ حلإدحسسػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓ٘ظظٔش  حُلقٍٞ ٝحُٔخخهش ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش :1ؿذٍٝ 

 ػ٠ِ حلإدحسس ططشفأعجِش  :4 ؿذٍٝ

 حُِـ٘شٖٓ ؽٌَ/ف٤ـش       ػ٤ ٘ش  :7 ؿذٍٝ

  ك٢ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ٔغخ٤ُٖٔٛحُٔوذّ ا٠ُ حٗؾطش ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهشلأف٤ـش طوش٣ش :6 ؿذٍٝ
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 يشالجخ انٕصٛمخ
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 ٤ٗٞ٣2331ٞ   2 ًٞرشص  ٝٝطشٛخٝطرشح٣ظ 

 ٤ُٞ٣2331ٞ   1 ًٞرشص  رشح٣ظ ٝٝطشٛخٝط
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 نٛخئٔاخـــلاء يغ

 ُِظغ٣ٞن.  حُغؼٞد٣ش ُِؾشًشنلاعزخذاو انخبص حلإهخس ٛزحًٞرشصرشح٣ظ ٝٝطشٛخٝط        أػـذ ص 

ذح ػ ؽخـٝحلاػظٔخد ػ٤ِٚ ٖٓ هزَ أ١  ٚلا ٣ـٞص حعظخذحٓ ُزُيحُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  ُقخُق حلإهخس ٛزح حػذ

              ٤ُش أ٣ خ ًخٗض ئٝأد٠ٗ ٓغ ًٞرشصلا طوزَ رشح٣ظ ٝٝطشٛخٝط  ًٔخ. ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش ك٠حُٔؼ٤٤ٖ٘  حلاؽخخؿ

 ٖٓ هزَ أؽخخؿ أٝ ؽشًخص أخشٟ. حلإهخسلاعظخذحّ ٛزح 

كشطٜخ ُٜخ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ حلإهخسلإًٔخٍ ٛزح  ًٞرشصحػظٔذص رشح٣ظ ٝٝطشٛخٝط 

٤ًذ ٓغظوَ كٍٞ فلش ٝدهش ًٝٔخ٤ُش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ؤطُِلقٍٞ ػ٠ِ أ١  ًٞرشصُْ طغؼ٠ رشح٣ظ ٝٝطشٛخٝط ٝ

أد٠ٗ ٓغئ٤ُٝش طـخٙ أ٣ش  ًٞرشص طوزَ رشح٣ظ ٝٝطشٛخٝط لا ػ٤ِٚ        ر٘خءح   ٝحعظِٔظٜخ ٖٓ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن. 

 ٝسدص ٛ٘خ ٝلا طؤػ٤ش طِي حلأخطخء ػ٠ِ ٓلظ٣ٞخص ٛزح حلإهخس.  حُظ٠أخطخء ك٢ حُٔؼِٞٓخص 

                                                                                                    ٣ـذ حُظ٣ٞ٘ٚ ا٠ُ إٔ رؼل حُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ ٛزح حلإهخس هذ طٌٕٞ عش٣ش أٝ كغخعش طـخس٣خ . ٝػ٠ِ ٛزح حلأعخط 

لا طوزَ رشح٣ظ ٝٝطشٛخٝط  ًٔخ. خخسؿ٤شكقخف رٔؼِٞٓخص ٝسدص ٛ٘خ لأهشحف حلال٤طش حُزخُـش ػ٘ذ حُك٤ـذ حطخخر 

 حُٔؼِٞٓخص. حُ٘خطـش ػٖ حلإكقخف رظِي  ًٞرشص أد٠ٗ ٓغئ٤ُٝش طـخٙ حُؼٞحهذ



 

 

 

3 

رًٓٛذ
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 ٔانغشع يٍ اؽبس ؽٕكًخ انششكخ رًٓٛذ 1

 ٠وغ ػِط ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘طِن،  ٝؿٞد ٓـِظ ادحسس ٓغظوَ ٝٓؼخرش ِٝٓظضّ ٝكؼخٍحُؾشًخص ػ٠ِ  كًٞٔشطؼظٔذ كخػ٤ِش 

أهشطٜخ ٝ هٞحػذ حُلًٞٔش ًٔخ  كخء رخُٔظطِزخص حُظؾش٣ؼ٤شح٤ُُٞش حئٝٓغ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٓـِظ ادحسس ػخطن 

 ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش.هٞحػذ ُٝٞحثق 

ٝٓشحهزش ٓؼخ٤٣ش  ٝططز٤نُٞمغ  حُٔطِٞرش عظحلأ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٓـِظ ادحسس  ٛزح حلإهخسٔ٘ق ٣ُزُي 

ك٢  حُوخ٠ٗٞٗ ٝ حُٔٔخسعش ح٤ُٜ٘ٔش  حلاُظضحّ ٝهٞحػذٓٔخ ٣ئعظ ُظز٠٘ ٓٔخسعخص حُلًٞٔش كًٞٔش حُؾشًش ٝع٤خعخص 

 . حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٓخظِق دٝحثش ٝأهغخّ 

 

 ًٔخ ٣غشدكًٞٔش حُؾشًش هٞحػذ ٝع٤خعخص  ُظلق٤َ حُٔشؿغ ٛزح  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  حػذص  ٝ هذ 

                     ػذ ٛزح حُٔشؿغ ر٘خء  أٝ هذ                               ُؾشًش طؼَٔ ٝكوخ  ُلًٞٔش ؿ٤ذس.  أعظ                                         ُٔغج٤ُٞخص ٝحلإؿشحءحص حُنشٝس٣ش حُظ٢ ط ؾٌ َ ح

ػ٠ِ ؼظٔذ ٣ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن حُظ٘ل٤ز حُ٘خؿق ُِٔٔخسعخص حُـ٤ذس ُلًٞٔش حلا حٕ ػ٠ِ حكنَ حُٔٔخسعخص د٤ُٝخ 

ٝحُٔغج٤ُٞش ٝحُٔٔخسعخص طز٢٘ ػوخكش حلأٓخٗش ٣ٝظلون ػ٘ذٓخ ٣ظْ  ٜٗؾ ٣ظـخٝص حلاُظضحّ حُزغ٤و رخُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش،

 ٖٓ ؿ٤ٔغ حلاهشحف حُٔؼ٤٘ش دحخَ حُؾشًش .   ُٞشحُٔغج

 

                                 ٝع٤ظْ ٓشحؿؼظٚ ع٣ٞ٘خ  رٜذف حُظلون  1/7/2331  رظخس٣خ هخسحلإٛزح  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن أػظٔذ ٓـِظ ادحسس 

                                    ٖٓ إٔ ٣ٌٕٞ ٓٞحًزخ  لأكنَ حُٔٔخسعخص. 

 

ِؾشًش ُٓ٘ؾٞسس ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ  حُلًٞٔش حُٔطشٝكش ك٠ ٛزح حُٔشؿغ ٕ ٓزخدة بٖٝٓ ٓ٘طِن حُؾلخك٤ش، ك

 .رٔزذء حلاكقخف ٝ حُؾلخك٤شحُظضحٜٓخ  ًٖٓـضء  حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 
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 خششكانٕكًخ َظبو ؽ
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 َظبو ؽٕكًخ انششكبد  2

 

 بدششكانٕكًخ َظبو ؽ: 1 انشعى انجٛبَٙ

 

ٗظخّ حُلًٞٔش ٛٞ ٗظخّ ٣ؼظٔذ ػ٠ِ ط٘ظ٤ْ حُؼلاهخص ر٤ٖ حُوخث٤ٖٔ ػ٠ِ حدحسس حُؾشًش ٝٓـِظ حلادحسٙ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ 

 س.دٝؿ٤شْٛ ٖٓ أفلخد حُٔقخُق ٝرُي ٝكن ٤ٌَٛ ٝ آ٤ُخص ػَٔ ٓلذ

 

ُشأط حُٔخٍ حُزٟ طوّٞ حلإدحسس رظؾـ٤ِٚ  ُظلو٤ن حُؼخثذ   طظؤُق حُؼلاهش ر٤ٖ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحلإدحسس ك٠ طٞك٤ش حُٔغخ٤ٖٔٛ 

حُٔ٘خعذ لاعظؼٔخسحص حُٔغخ٤ٖٔٛ،  ًٔخ ٣وّٞ  حُٔذسحء رظض٣ٝذ حُٔغخ٤ٖٔٛ رظوخس٣ش دٝس٣ش ٓخ٤ُش ٝطؾـ٤ِ٤ش ػٖ حدحء 

  .حُؾشًش

 

ٓـِظ حلادحسس رخُظٞؿ٤ٚ  ٣وّٞر٤٘ٔخ لإدحسس حُزٟ ٣وّٞ رظٔؼ٤َ ٓقخُلْٜ. ًٔخ ٣وّٞ حُٔغخ٤ٖٔٛ رخٗظخخد ٓـِظ ح

حلإعظشحط٤ـ٢ ُلادحسس حُظل٤ز٣ش ٝحلاؽشحف ػ٠ِ حدحء حُٔذسحء رخُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن. ٝرزُي ٣ٌٕٞ ٓذسحء حُؾشًش 

حُؼ٤ٓٞٔش  حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٓغئُٕٝٞ طـخٙ ٓـِظ حلادحسس ٝٛٞ رذٝسٙ ٓغئٍٝ طـخٙ حُٔغخ٤ٖٔٛ ػزش حُـٔؼ٤ش

 حُغ٣ٞ٘ش. 

 

                                                                                                 ٖٝٓ ؿخٗذ آخش كبٕ حلإهخس حُخخسؿ٢ ُ٘ظخّ حُلًٞٔش ٣شً ض ػ٠ِ حُؼلاهش ر٤ٖ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝأفلخد 

ٝهذ طظٜش  .حُٔقِلش، ًخلأكشحد أٝ حُٔئعغخص حُٔ٘ظلؼش ٖٓ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن رقلش ٓزخؽشس أٝؿ٤ش ٓزخؽشس

                                                                  طغ٘ ٜخ حُذُٝش أٝ حُؼوٞد حُٔزشٓش ٓغ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن أٝ ػزش طِي حُٔقخُق ٖٓ خلاٍ حُظؾش٣ؼخص حُظ٢ 

حُؼلاهش حلاؿظٔخػ٤ش أٝ حُــشحك٤ش. ٝ ٣ؾَٔ أفلخد حُٔقِلش حُٔغظؼٔش٣ٖ، ٝحُٔٞظل٤ٖ، ٝحُذحث٤ٖ٘ ٝحُٔٞسد٣ٖ 

 ٣ن.ٝحُٔغظ٤ٌِٜٖ ٝح٤ُٜجخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُٔقخُق حُل٤ٌٓٞش ٝحُٔـظٔغ حُز١ طؼَٔ ك٤ٚ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغٞ
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انششكخ انزُظًٛٙ نؾٕكًخ  انٓٛكم

انغؼٕدٚخ نهزغٕٚك 
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  انششكخ انغؼٕدٚخ نهزغٕٚك انٓٛكم  انزُظًٛٙ نؾٕكًخ  3

 

 انششكخ انغؼٕدٚخ نهزغٕٚك ؾٕكًخ انزُظًٛٙ ن ٓٛكم: ان2انشعى انجٛبَٙ 

 

كذع أػ٠ِ                                                             ٤ٌٛلا  ٓلاثٔخ  ُِٞمغ حُلخ٠ُ ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ، ر٘خءح  ٣ٔؼَ ٤ٌَٛ حُلًٞٔش حُٔوظشف أػلاٙ 

حُٔٔخسعخص  حُؼخ٤ُٔش ك٢ كًٞٔش حُؾشًخص ٝٓظطِزخص ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش. ٖٝٓ حلأ٤ٔٛش إٔ ٗؾ٤ش ا٠ُ أٗٚ 

                طٞع غ حُؾشًش ك٢ ططٞسص حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ًِٔخ دػض حُلخؿش ُٔشحؿؼش ٤ٌَٛ حُلًٞٔش ٤ُظٔخؽ٠ ٓغ  ًِٔخ

 ك٤٘ٚ. 

 

أدٝحس  طلق٤َ ٝع٤ظْلأدٝحس ٝٓغئ٤ُٝخص حُؼ٘خفش حٌُٔٞٗش ٤ٌَُِٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ أػلاٙ.  ٓوذٓش ٓٞؿضسك٢ ٓخ ٢ِ٣ 

 .حلإهخسك٢ حُلقٍٞ حُلاكوش ٖٓ ٛزح  ٝٓغئ٤ُٝخص حُٔ٘خفذ ٝح٤ُٜخًَ حُشث٤غ٤ش ُِلًٞٔش

 
 نٛبدغئٔالأدٔاس ٔانً  3.1

   حُٔغخ1.3.3ٖ٤ٔٛ 

حعْ رحص  ٣ٌٕٝٞ أٝ ٓـٔٞػش أٝ ؽشًش طِٔي عْٜ ٝحكذ أٝ أًؼش ك٢ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ،حُٔغخْٛ ٛٞ أ١ كشد 

 حُٔغظؼٔش ٝحسد ػ٠ِ ؽٜخدس حلأعْٜ، ٖٝٓ كن ًَ ٓغخْٛ حُٔؾخسًش ٝحُظق٣ٞض ك٢ حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش.

 

ٌ ْٜ٘ ٖٓ  ،رطش٣وش ٓ٘ظظٔشٝ  ،٣ـذ ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ًٔخ                                                 طض٣ٝذ حُٔغخ٤ٖٔٛ رٌخكش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔ

                                                                                                  ٓٔخسعش كوٞهْٜ رقٞسس فل٤لش، ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ طِي حُٔؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝٝحك٤ش ٝٓلذ ػش رقلش دٝس٣ش. ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ 

حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝمغ هش٣وش كؼخُش ُِظٞحفَ ٓغ ٓغخ٤ٜٔٛخ ٣ٝـذ إٔ لا طٌٕٞ ٛ٘خى ٓلخرخس ر٤ٖ ٓغخْٛ 

 ش حُٔؼِٞٓخص. ٝآخش ك٢ طٞك٤
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ًٔخ ٣ـذ ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن إٔ طظـ٘ذ أ٣ش اؿشحء ٖٓ ؽؤٗٚ اػخهش حُٔغخْٛ ٖٓ ٓٔخسعش كوٚ ك٢ 

ٜ َ ُِٔغخْٛ ٓٔخسعش كوٚ ك٢  كخٗٚ حُظق٣ٞض، رَ ػ٠ِ حُؼٌظ                                                                         ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن إٔ طغخػذ ٝطغ

 حُظق٣ٞض رـل حُ٘ظش ػٖ كـْ ٓغخٛٔظٚ. 

 
 ٓـِظ حلإدحسس 1.3.2 

 ،٣ظْ حٗظخخد ٓـِظ حلإدحسس ٖٓ هزَ ٓغخ٢ٔٛ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ُلإؽشحف ػ٠ِ ادحسس ٗؾخه ٝؽئٕٝ حُؾشًش

ٖٝٓ حُٔغئ٤ُٝخص حُشث٤غ٤ش ُِٔـِظ حُظؤًذ ٖٓ اعظٔشحس٣ش ٗٔٞ ٝططٞس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝحُؼَٔ ػ٠ِ حدحسس 

ٔ ـَٔ ٝرُي ٓغ حلأخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ٓقخُق أفلخد حُٔقِلش ح٥خش٣ٖ، دحخ٤ِخ    .           ٝ خخسؿ٤خ                                                                                          ٓقخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ رخُ
 

 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش1.3.1 

 ٝحُٔشحؿؼش حُٔلخعزش      ر٘ ظْ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلاؽشحك٠ دٝسٙ ك٢ حلإدحسس ٓـِظ رٔغخػذس ٝحُٔخخهش حُٔشحؿؼش ُـ٘ش طوّٞ

 حُؾشًش ػ٠ِ حُٔطزوش ٝحُِٞحثق رخُوٞح٤ٖٗ حلاُظضحّ ح٠ُ رخلامخكش.        ػٔٞٓخ   حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش سكغ ٝٗظْ ٝحُذحخ٤ِش حُخخسؿ٤ش

 حُز٤خٗخص رٌَ حلإُظضحّح٠ُ  رخلإمخكٚ حُؾشًش أػٔخٍ ػ٠ِ حُٔطزوش حُذحخ٤ِش ٝحُِٞحثق رخُ٘ظْ ٝحلاُظضحّ ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش

 ك٠ رٚ حُٔخخهشحُٔغٔٞف هزٍٞ ٓذٟ طلذ٣ذ ك٢ حلادحسس ٓـِظ رٔغخػذس حُِـ٘ش طوّٞ ًٝزُي.  حُؼَٔ رؤخلاه٤خص حُٔظؼِوش

 .  ٓ٘ظظٔش رقلش ُِؾشًش حُشث٤غ٤ش حُٔخخهش حدحسس ٝٓشحهزش ٝطلذ٣ذ  حُؾشًش حدحسس
 

 ٝحٌُٔخكآص خصُـ٘ش حُظشؽ٤ل1.3.4 

 حُٔئ٤ِٖٛ حلأكشحد رظلذ٣ذ ٣ظؼِن ك٤ٔخ حلاؽشحك٠ دٝسٙ ك٢ حلإدحسس ٓـِظ رٔغخػذس ٝحٌُٔخكآص حُظشؽ٤لخص ُـ٘ش طوّٞ

 ح٠ُ رخلامخكش حُٔقِلش، أفلخد هزَ ٖٓ حُٔشؽل٤ٖ كٍٞ ُِٔـِظ طٞف٤خطٜخ ٝطوذ٣ْ حدحسس ٓـِظ أػنخء ٤ُقزلٞح

 حلآٞس ًخكش ػ٠ِ حُِـ٘ش طؾشف ًٔخ. حُٔـِظ ُـخٕ ٖٓ ُـ٘ش ًَ ٓشؽل٢ رخقٞؿ حلإدحسس ٓـِظ ا٠ُ طٞف٤خطٜخ

 حُغؼٞد٣ش حُؾشًش كًٞٔش اهخس طلغ٤ٖ ك٠ دٝس ُِـ٘ش ٣ٌٕٞ ًٔخ. ط٘ل٤ز١ ٝٓغئٍٝ ٓـِظ ػنٞ ًَ رٌٔخكؤس حُٔظقِش

 . ُِظغ٣ٞن
 

 حُشث٤ـظ حُظ٘ل٤ـز1.3.1١ 

 حُؾشًش لأفٍٞ حُلؼخٍ حُظؾـ٤َ ػٖ حلإدحسس ٓـِظ طـخٙ        ٓغئٝلا   ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش ُؾشًش حُظ٘ل٤ز١ حُشث٤ظ ٣ٌٕٞ

 سرو ًلِوش حُظ٘ل٤ز١ حُشث٤ظ ٣ٝؼَٔ. حلإدحسس ٓـِظ حػظٔذٛخ حُظ٢ ٝحُغ٤خعخص ُِؾشًش حُذحخ٤ِش حُِٞحثق ٓغ ٣ظٔخؽ٠ رٔخ

 . ُِؾشًش حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس ٝكش٣ن حلإدحسس ٓـِظ ر٤ٖ
 

 أ٤ٖٓ ػخّ ٓـِظ حلإدحسس 1.3.4 

حُظلون ٖٓ إٔ ٓـِظ حلإدحسس  حٜٛٔخٓغ أػنخء حُٔـِظ ػٖ ٜٓخّ ٓلذدس ٝ         ٓغئٝلا  أ٤ٖٓ ػخّ ٓـِظ حلإدحسس  ٣ٌٕٞ

طؼٌظ عـلاص ٓـِظ حلإدحسس  إٔحُلشؿ ػ٠ِ ُٝظ٘ل٤ز ٝحؿزخطٚ حُ٘ظخ٤ٓش،  حٌُخك٤ش٣لقَ ػ٠ِ حُٔؾٞسس ٝحُٔٞحسد 

 رحص وخ٤ٗٞٗشحُ                                                                                        ، امخكش ا٠ُ إٔ أ٤ٖٓ ػخّ ٓـِظ حلإدحسس ٣غخػذ ك٢ حُظلون ٖٓ إٔ حُٔـِظ ٣ظو٤ ذ رٌخكش حُٔظطِزخص رُي

 ِٔذ٣ش حُظ٘ل٤ز١ُ                     ٔـِظ حلإدحسس ٝادحس٣خ  ُأ٤ٖٓ ػخّ ٓـِظ حلإدحسس ٝظ٤ل٤خ  ٣ظزغ ٝحُؾشًش.  ك٠ حُشهخر٠ رذٝسٙ حُؼلاهش

  .ُِؾشًش
 

 

 حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 1.3.7 

 حُٔخخهش ادحسس ٖٓ حُظلون ك٢ حلإدحسس ٝٓـِظ ٝحُٔخخهش حُٔشحؿؼش ُـ٘ش  ٓغخػذس حُذحخ٤ِش حُٔشحؿؼش دٝس حٕ

 ادحسس ٓزخدة ػ٠ِ ٓز٤٘ش ٤ٜ٘ٓٝش ٝٓغظوِش ٓٞمٞػ٤ش حعظؾخس٣ش خذٓخص طوذ٣ْ ػزش رُي ٣ٝظْ ُِؾشًش حُذحخ٤ِش ٝحُٔشحهزش

 حُٔشحؿؼش طوذّ ًٔخ. حُٔشحؿؼش ٜٓ٘ش ٝٓؼخ٤٣ش ٝأخلاه٤خص ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش ه٤ْ ٓغ ٣ظٔخؽ٠ رٔخ حُٔخخهش

. حلادحسس ُٔـِظ حُظخرؼش ٝحُٔخخهش حُٔشحؿؼش ُِـ٘ش ٓوذٓش ًخذٓش  رخُؾشًش حُذحخ٤ِش ُِؼ٤ِٔخص ٓغظوَ طو٤٤ْ حُذحخ٤ِش

 . ُِؾشًش حُظ٘ل٤ز١ ِشث٤ظُ          ٝادحس٣خ   ٝحُٔخخهش حُٔشحؿؼش ِـ٘شُ         ٝظ٤ل٤خ   ُِؾشًش حُذحخ٤ِش حُٔشحؿؼش ادحسس طظزغٝ
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  ل٤ز٣ش٘حُظ حلإدحسس1.3.6 

 طوذ٣ْ طظنٖٔ ٝحُظ٠ ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش لادحسس ح٤ٓٞ٤ُش رخُٔغئ٤ُٝخص حلامطلاع ٛٞ حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس دٝسحٕ 

ٚ كٍٞ حلإدحسس ُٔـِظ طٞف٤خطٜخ ٚ رُي طشؿٔش ػْ ٖٝٓ ٝحػظٔخدٙ، ُِؾشًش حلإعظشحط٤ـ٢        حُظٞؿ   حُؼَٔ حٝؿٚ ا٠ُ        حُظٞؿ 

 ُِؾشًش  حًُِٔٔٞش ٝحلافٍٞ ٝحُٔخ٤ُش حُزؾش٣ش حُؾشًش ُٔٞحسد حلآؼَ حُظٞظ٤ق هش٣ن ػٖ حُؾشًش رخدحسحص حُٔخظِلش

 .حلاػٔخٍ ُ٘ظخثؾ حُٔ٘ؾٞدس حلأٛذحف طلو٤ن ٣نٖٔ رٔخ ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش



 

 

 

4 

انششكخ انغؼٕدٚخ يجبدة ؽٕكًخ 

نهزغٕٚك 
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 انششكخ انغؼٕدٚخ نهزغٕٚك يجبدة ؽٕكًخ  4

 انغشع 4.1

ٝطظٔؼَ كِغلظٜخ ُِلًٞٔش رظز٢٘ طِظضّ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن رظط٣ٞش ٓٔخسعخص كًٞٔش كؼخُش ٝؽلخكش ٝ ٓغئُٝش. 

ٓٔخسعخص طٜذف ح٠ُ إٔ طٌٕٞ حُلًٞٔش حدحس كخػِش طغخػذ ٓـِظ حلإدحسس ك٢ ط٘ل٤ز ٜٓخٓٚ رقٞسس ر٘خءس ٝطلو٤ن 

حلإؽشحف حُلؼ٠ِ ػ٠ِ حُؾشًش ٝ حٗؾطظٜخ. ٝ ٣ظلون رُي ػٖ هش٣ن حلاُظضحّ روٞحػذ ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش حُغؼٞد٣ش 

 ظطِزخص حُظؾش٣ؼخص حلأخشٟ.ٝأكنَ حُٔٔخسعخص حُؼخ٤ُٔش ٝحُٔ

 

ح٣ش طـ٤٤شحص هذ                                                                                       ًٔخ ١ٞ٘٣ حُٔـِظ ٓشحؿؼش طِي حُٔزخدة ٝحُغ ٔخص حلأخشٟ ُلًٞٔش حُؾشًش ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خشٝحؿشحء

ُِظذحٍٝ ُٝٞحثق ٤ٛجش  أٗظٔش ؤ٣شطٌٕٞ ٓطِٞرش كغزٔخ طوظن٤ٚ حُنشٝسس ٝكغزٔخ ٣شحٙ حُٔـِظ ٓ٘خعزخ ُظلو٤ن حلاُظضحّ ر

 حُغٞم حُٔخ٤ُش. 

 

ح٣ٔخٕ حُؾشًش أٗٚ ٤ُظ ٛ٘خى ٗٔٞرؽ أٝكذ ُِلًٞٔش الا حٗٚ هذ ػزض ٝؿٞد عٔخص ٓؾظشًش ُِٔزخدة ٝحُٔٔخسعخص  ٝسؿْ

حُـ٤ذس ُِلًٞٔش ك٠ حلأعخ٤ُذ حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُٔئعغخص حلأخشٟ ٝٛزح ٓخ طز٘ظٚ حُؾشًش. حلا حٕ ٓزخدة كًٞٔش حُؾشًخص 

طظَ ك٢ ٝمغ ط٘خكغ٢ ه١ٞ ٓغ ٓظـ٤شحص حُؼخُْ. ُزُي ٕ لا                                                  رطز٤ؼظٜخ طظطٞسٝطظـ٤ ش هزوخ  ُِظشف ٓٔخ ٤ٜ٣ت حُؾشًش 

حُلشؿ  اهظ٘خؿ                                                                                       عظغؼ٠ حُؾشًش دحثٔخ  ُظط٣ٞش ٓزخدة كًٞٔظٜخ ٢ٌُ طل٢ رخكظ٤خؿخص حُٔظـ٤شحص حُـذ٣ذس ٝطظٌٖٔ ٖٓ 

 حُـ٤ذس ُظلو٤ن حًزش ٓ٘لؼش ُِٔغخ٤ٖٔٛ. 

 

٣ؾخسا٤ُٜخ ٛ٘خ ٝحُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ) ِؾشًش٣ُؾخس ا٤ُٚ ٛ٘خ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رـ "حُٔـِظ"( ٝدحسس )لاطز٠٘ ٓـِظ ا كوذ ُزُي

 ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ رـ "حُؾشًش"( ٓزخدة حُلًٞٔش حُظخ٤ُش رٔخ ٣ٜذف ُظؼض٣ض ه٤ٔش حُؾشًش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ. 

 
 ؽمٕق انًغبًٍْٛ ٔٔظبئف انًهكٛخ انشئٛغٛخ 4.2

ٜ َ ٓٔخسعش حُٔغخ٤ٖٔٛ ُلوٞهْٜ   طؾَٔ:ٝ حُظ٠ حلأعخع٤ش                                                   ٣ل٢ٔ ٓـِظ حلإدحسس  ٣ٝغ

  .طؤ٤ٖٓ هشم ُظغـ٤َ ح٤ٌُِٔش (3

 .طل٣َٞ أٝ ٗوَ حلأعْٜ (2

  .ٝك٢ ك٤ٜ٘خ شٓ٘ظظٔرقلش  ٞٓخص حُٔظقِش رخُؾشًشحُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِ (1

  .حُٔؾخسًش ٝحُظق٣ٞض ك٢ حلاؿظٔخػخص حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔغخ٤ٖٔٛ (4

 .حٗظخخد ٝػضٍ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس (1

 . ْ أسرخف حُؾشًشطوخع (4

 

طـ٤٤شحص ؤ١ ك٢ حُٔؾخسًش ك٢ حُوشحسحص ٝاهلاػْٜ رقٞسس ًخك٤ش ػٖ حُوشحسحص حُٔظؼِوش رًٔخ ٣ٌٕٞ ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُلن 

 ؿٞٛش٣ش ك٠ حُؾشًش ٓؼَ:

 ( طؼذ٣لاص حُٞمغ حُوخ٢ٗٞٗ ُِؾشًش أٝ طؼذ٣َ ػوذ حُظؤع٤ظ أٝ ٓخ ك٢ كٌْ رُي ٖٓ ٝػخثن كخًٔش ُِؾشًش.3 

 افذحس أعْٜ امخك٤ش.  (2 

ٓ ؼظْ أفٍٞ حُؾشًش  رٔخ ٣ظشطذ ػ٤ِٚ ر٤غ حُؾشًش.1                                                                                             ( ػ٤ِٔخص ؿ٤ش حػظ٤خد٣ٚ رٔخ ك٢ رُي ٗوَ ًخكش أٝ 
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 نًؼبيهخ انًُظفخ نهًغبًٍْٛا 4.3

 حلأه٤ِش ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ حلأؿخٗذ. ٣لشؿ ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ ٓؼخِٓش ًخكش حُٔغخ٤ٖٔٛ ربٗقخف رٔخ ك٢ رُي ٓغخ٢ٔٛ 

 

. ػلاٝس ػ٠ِ رُي ٣طِذ ٖٓ ٓـِظ حلادحسس ًٝزخس رٔغخٝحس                                                 ًٔخ ٣ ؼخَٓ ًخكش حُٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ كخ٢ِٓ ٗلظ كجش حلأعْٜ 

رحص حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حلإكقخف ػٔخ حرح ًخٕ ُذ٣ْٜ ٓقخُق ٓخد٣ش ٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس ك٢ أ٣ش ػ٤ِٔش أٝ ٓغؤُش 

 ٓزخؽش ػ٠ِ حُؾشًش.  طؤػ٤ش

٠ كوٞهْٜ ك٢ حُظق٣ٞض هزَ حُذخٍٞ ك٢ حعظؼٔخس ٓغ حُؾشًش، ٝطظَ ٛزٙ حُلوٞم ٣ـذ حهلاع حُٔغظؼٔش٣ٖ ػًِٔخ 

هخثٔش كظ٠ طوّٞ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش رظـ٤٤ش كوٞم حُظق٣ٞض ٝ ٣ٌٕٞ ُِٔغخ٤ٖٔٛ دٝس ك٠ ٓ٘خهؾش حٝ حطخخر ٛزح حُوشحس. 

٤ش ُِٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ٖٓ ٣ظْ طوذ٣ْ أ٣ش طـ٤٤شحص ك٢ كوٞم حُظق٣ٞض ُٔخظِق كجخص حلأعْٜ ك٢ حُؾشًش  ُِـٔؼ٤ش حُؼٔٞٓٝ

 هزَ حلأؿِز٤ش ك٢ حلأعْٜ حُٔؼ٤٘ش امخكش ا٠ُ ٓٞحكوش أ٣ش ؿٜخص ك٤ٌٓٞش ٓؼ٤٘ش. 

 

طلشؿ حُؾشًش ػ٠ِ ٓؼخِٓش ٓ٘قلش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ُلإدلاء رؤفٞحطْٜ، خلاٍ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ، ًٔخ 

 ُِٔغخ٤ٖٔٛ       ٌِٓ لشٕ لا طٌٕٞ ٛ٘خى اؿشحءحص فؼزش أٝ أػ٠ِ  طلشؿ

 

حُؾشًش ًخكش حُخطٞحص حُلاصٓش ُٔ٘غ حُظذحٍٝ حُذحخ٢ِ ٝحُظؼخَٓ حُٔغ٢ء ُظلو٤ن ٌٓخعذ رحط٤ش. ٝ ٣وغ حُظؼخَٓ ظظخز ع

حُٔغ٢ء ػ٘ذٓخ طٌٕٞ ُذٟ حلأؽخخؿ ػلاهش ٝػ٤وش رخُؾشًش، رٔخ ك٢ رُي حُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔغ٤طش٣ٖ، ٝحعظـلاٍ ٛزٙ 

لأٗظٔش ٤ٛجش حُغٞم  حعظـلاٍنٖٔ ٓٔخسعخص س رخُؾشًش ٝحُٔغظؼٔش٣ٖ. حٓخ حُظذحٍٝ حُذحخ٢ِ كٜٞ ٣ظشحُؼلاهش ُِن

 ٝٛزح رخُطزغ ٓلظٞس ٖٓ هزَ حُؾشًش.  ٓؾشٝػش ؿ٤ش رطش٣وشحُٔخ٤ُش 

 

ٓ ِض٤ٖٓ ربهلاع حُٔـِظ ٣ٌٕٞ  أٝ  ،ُْٜ ٗؾخه أٝ ػلاهش ػخث٤ِشك٢ كخٍ ًخٕ                                                         أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ًٝزخس حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ 

                                                 كٌْٜٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼ٤ِٔش ٓؼ٤ ٘ش أٝ ٓغؤُش طئػش ػ٠ِ هذ طئػش ػ٠ِ ٝحُظ٢  ،أخشٟ خخفش خخسؽ حُؾشًشأ١ ػلاهش 

ٝ ر٘خءح ػ٤ِٚ كخٗٚ ك٠ كخُش حلإكقخف ػٖ ٓقِلش ٓخد٣ش ٖٓ هزَ ؽخـ، كلا ٣ـٞص ُزُي حُؾخـ حُٔغخٛٔش  حُؾشًش.

 ك٢ حطخخر  هشحس ٣ظقَ رظِي حُؼ٤ِٔش أٝ حُٔغؤُش ٝ رُي ُٔ٘غ طؼخسك حُٔقخُق. 

 
 ؼٕدٚخ نهزغٕٚك انششكخ انغدٔس أطؾبة انًظهؾخ فٙ ؽٕكًخ  4.4

 ،                                                                                              ٣وش  ٓـِظ حلإدحسس رلوٞم أفلخد حُٔقِلش ًٔخ ٝسدص ك٢ حُلاثلش حُذحخ٤ِش ُِؾشًش أٝػزش حطلخه٤خص ٓظزخدُش

ٝع٤ؾـغ حُظؼخٕٝ حُٔظزخدٍ  ر٤ٖ حُؾشًش ٝأفلخد حُٔقِلش ك٠ ص٣خدس ه٤ٔش حُؾشًش ٝاكخدس حُٔـظٔغ ٖٓ ٗؾخهٜخ ػٖ 

 هش٣ن خِن كشؿ حُؼَٔ ٝحعظٔشحس٣ش حلادحء حُٔخ٠ُ حُـ٤ذ ُِؾشًش رٔخ ٣ؼٞد رخُ٘لغ ػ٠ِ حهظقخد حُذُٝش. 

 

ٓخخٝكْٜ رلش٣ش ا٠ُ  حُظؼز٤ش ػٖٖٓ طئٖٓ حُؾشًش رٞؿٞد  ط٤ٌٖٔ أفلخد حُٔقِلش، رٔخ ك٢ رُي حُٔٞظل٤ٖ، 

حُظؼز٤ش حُٔـِظ كٍٞ ح٣ش ٓٔخسعخص ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش أٝ ؿ٤ش أخلاه٤ش ٝلا ٣ـٞص حُٔغخٝٓش ك٢ كوٞهْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلش٣ش 

 أٓٞس ًٜزٙ ا٠ُ حُٔـِظ.  ػٖ

 
 الإفظـبػ ٔانشفـبفٛخ 4.5

حلإكقخف ٌُخكش حُٔؼِٞٓخص حُـٞٛش٣ش حُٔظؼِوش رخُؾشًش، رٔخ ك٢ رُي حُٞمغ  أٓزذ٣ؼَٔ ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ طلو٤ن 

 رذٕٝ حرطخء. ٝحُٔخ٢ُ ٝأدحء كًٞٔش حُؾشًش ػٖ هش٣ن حطخكش ٓؼِٞٓخص ده٤وش ٝ ًخِٓش ُذٟ طٞكشٛخ ُِٔـِظ 

 

حسحص شوػ٠ِ حُطئػشحعظخذٓض رطش٣وش ٓنِِش هذ أٝإ أؿلِض ٓؼِٞٓخص رؤٜٗخ                                   ٝ طؼش ف حُؾشًش حُٔؼِٞٓخص حُـٞٛش٣ش 

 . ُِؾشًش حلاعظؼٔخس٣ٚ

 

 حلإكقخف، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلقش، ٓؼِٞٓخص ٓخد٣ش ػٖ: أٝ ٣ؾَٔ ٓزذ
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 ( حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٝحُظؾـ٤ِ٤ش ُِؾشًش.3

 ( أٛذحف حُؾشًش. 2

 ( ٤ٌِٓش ًز٤شس ُلأعْٜ ٝكوٞم حُظق٣ٞض. 1

 ( ػ٤ِٔخص ٓشطزطش رؤهشحف رحص فِش رخُؾشًش. 4

 ػ٠ِ حدحء حُؾشًش.طئػشهذ  حُظ٢ٝ( حٝؿٚ حُٔخخهش حُٔظٞهؼش 1

 

٠ِ ٓؼخ٤٣ش ػ    ح  عظؼَٔ حُؾشًش ػ٠ِ إٔ ٣ظْ اػذحد ٝحلإكقخف ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔظؼِوش ر٘ؾخه حُؾشًش ر٘خء

ٓلخعز٤ش ٝٓخ٤ُش ػخ٤ُش حُـٞدس ٝرٔخ ٣ظٞحكن ٓغ ٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش حُٔؼظٔذس ٖٓ هزَ حُـٔؼ٤ش حُغؼٞد٣ش ُِٔلخعز٤ٖ 

                                                                                                   حُوخ٤٤ٖٗٞٗ. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، ع٤وّٞ ٓلخعذ هخ٢ٗٞٗ ٓغظوَ ٝ ٓشخ ـ رؼ٤ِٔش حُٔشحؿؼش حُغ٣ٞ٘ش رٜذف طض٣ٝذ ٓـِظ 

إٔ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش طؼٌظ ربٗقخف حُٞمغ حُٔخ٢ُ  ٠ِػادحسس حُؾشًش ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ رنٔخٕ خخسؿ٢ ٓٞمٞػ٢ 

غئ٤ُٖٝ طـخٙ ٓغخ٢ٔٛ حُؾشًش ِٝٓظض٤ٖٓ طـخٙ ُِٓؾشًش ٖٓ ٓخظِق حُـٞحٗذ حُٔخ٤ُش. ٝ ٣ٌٕٞ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

 حُؾشًش رؤدحء ٜٓخّ حُٔشحؿؼش حُٔخ٤ُش رلشؿ ٝحكظشحك٤ش ر٘خءح ػ٠ِ ٓؼخ٤٣شحُٜٔ٘ش. 

 
 نٛبد انًغهظئٔيغ 4.6

ػ٠ِ حلادحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ُِؾشًش رٔخ ٣لون حلإعظشحط٤ـ٢ ُِؾشًش ٝحُٔشحهزش حُلؼخُش  حُظٞؿ٣ٚ٤لشؿ ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ 

ر٘خءح ػ٠ِ حعظ٤ؼخد                رل غٖ ٤ٗش ٝكشؿُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ح٣ؼَٔ أػنخء ٓـِظ ادحسس ُزح  ٓغخ٤ٜٔٛخ.ٓقخُق 

 رؤٕ حلإػظزخس رؼ٤ٖ ٣ئخز ًٔخٝٓغخ٤ٜٔٛخ.  حُؾشًش ، ٝرٔخ ٣خذّ ٓقخُقًخَٓ حُٔؼِٞٓخص حُلاصٓش لادحء دٝسْٛ 

،  ُِٔغخ٤ٖٔٛ ٓ٘قلش ٓؼخِٓش حُٔـِظ ٣نٖٔ كِزُي ، حُٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ ٓخظِلش ٓـٔٞػخص ػ٠ِ طجؼش هذ حُٔـِظ هشحسحص

 حلأخلاه٤ش رٔخ ٣خذّ أفلخد حُٔقِلش. حُٔؼخ٤٣ش ططز٤نػ٠ِ  حُؾشًشٓـِظ ادحسس َٔ ًٔخ ٣ؼ

 

 :ٖٓ مٖٔ ٝظخثلٚ حُشث٤غ٤ش٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُٔـِظ ط٘ل٤ز ح٥ط٢ ًٔخ 

ٝمغ أٛذحف ٝ،حُؼَٔحُٔٞحصٗخص حُغ٣ٞ٘ش ٝخطو ٝحُخطو حُشث٤غ٤ش، ٝ، حُؾشًشٝطٞؿ٤ٚ اعظشحط٤ـ٤ش  ٓشحؿؼش (3

 ٝحلإؽشحف ػ٠ِ حلإؽشحف ػ٠ِ حُ٘لوخص حُشأعٔخ٤ُش حُشث٤غ٤ش، ًزُي  ،حُؾشًشٓشحهزش حُظ٘ل٤ز ٝأدحء ٝحلأدحء، 

 ، وخثٔشحُعظؼٔخسحص لإح

 ٝاؿشحء حُظـ٤٤شحص كغذ حُلخؿش،  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٓشحهزش كؼخ٤ُش ٓٔخسعخص كًٞٔش  (2

 ،حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحلإؽشحف ػ٠ِ طخط٤و  حُٔذسحء ًزخسٝحعظزذحٍ  حخظ٤خس ٌٝٓخكؤس ٝٓشحهزش (1

حُٔذٟ ُِؾشًش  شحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأػنخء حُٔـِظ رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حُٔقخُق ه٣ِٞ حُٔذسحء ًزخس ٓقخُقٓٞحصٗش  (4

 ٝٓغخ٤ٜٔٛخ،

 ٓـِظ حلإدحسسحٗظخخد حػنخء ٝطشؽ٤ق علآش ٝؽلخك٤ش ػ٤ِٔش ُظؤًذ ٖٓ ح (1 

رٔخ ك٢ رُي عٞء  أػنخء حُٔـِظ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ ٝ لإدحسس،حُٔقخُق حُٔلظِٔش ُ طؼخسكٝ كَ ٓٞحهق ٓشحهزش  (4 

 فِش،طؾَٔ حهشحف رحص  عخءس ك٢ ػ٤ِٔخصلإٝح حُؾشًش( أٓلاىحعظخذحّ أفٍٞ )

، حُخخسؿ٤ش                                                                                         حُظلون ٖٓ علآش ٝأٓخٗش حُ٘ ظْ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش ٝه٘ٞحص سكغ حُظوخس٣ش، رٔخ ك٢ رُي حُٔشحؿؼش  (7 

ٝحلاُظضحّ ، حُٔشحهزش حُٔخ٤ُش ٝحُظؾـ٤ِ٤شٝ                                                               ٝحُظلون ٖٓ ٝؿٞد ٗ ظْ ٓشحهزش ٓلاثٔش، لا ع٤ٔخ ٗ ظْ لإدحسس حُٔخخهش، 

 ، ر٘ؾخه حُؾشًش حُٔظقِشرخُوٞح٤ٖٗ ٝحُٔؼخ٤٣ش

 حلإؽشحف ػ٠ِ ػ٤ِٔش حلإكقخف ٝحُٔخخهزخص.( 6

 

ػزش طشؽ٤ق  حُؾشًش                                      ػ٠ِ ٓٔخسعش ك ٌْ ٓٞمٞػ٢ ٓغظوَ ػ٠ِ ؽئٕٝ  حػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ حُٔـِظ هخدس حُؾشًشعظؼَٔ 

ٌْ ٓغظوَ أ٣٘ٔخ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ حُوذسس ـ٤ش ط٘ل٤ز٤٣ٖ حُٔـِظ حُػذد ًخف ٖٓ أػنخء   طٞحؿذ حكظٔخٍ                             ػ٠ِ ٓٔخسعش ك 

. ٖٝٓ طِي حُٔغج٤ُٞخص حُشث٤غ٤ش علآش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش، ٓشحؿؼش ػ٤ِٔخص حلأهشحف ُِٔقخُق طؼخسك

ٖ ٗخك٤ش أخشٟ، ٣ـذ ٝٓ .حُٔـِظ ٌٓخكآصطلذ٣ذ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، ٝ حُٔذسحء، طشؽ٤ق أػنخء حُٔـِظ ًٝزخسرحص حُقِش

٤ُٝخص حُِـخٕ ٝػذد أػنخثٜخ ػ٘ذ طؾ٤ٌِٜخ ٝحلإؿشحءحص حُٔغظٞؿذ اطزخػٜخ ٝحلإكقخف طلذ٣ذ ٗطخم ٓغئ حُٔـِظػ٠ِ 
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 ٓ٘ظظْ رؾٌَ ٝ فِش ٝرحص ده٤وش ٓؼِٞٓخص ػ٠ِ حُلقٍٞ ُِٔـِظ ٣لن ًٔخ حُٔـِظحُٔؼِٞٓخص ٖٓ هزَ ػٖ ٛزٙ 

  رٔغئ٤ُٝخطْٜ ُِٞكخء

 يشاعؼخ ٔرؼذٚم انغٛبعخ  4.4

 ٤ظخزعٝ ٥خش، ٝهض ٖٖٓٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس  حُؾشًخص كًٞٔش ؿٞحٗذ ٖٓ ٝؿ٤شٛخ حُٔزخدة ٛزٙ عظظْ ٓشحؿؼش

ٝعٞم  حُٔخ٤ُش حلأٝسحم هٞح٤ٖٗ رٔٞؿذ حُٔطِٞد ٝرخُوذس رؾٌَ طوذ٣ش١، مشٝس٣ش ٣شحٛخ حُظ٢ حُظـ٤٤شحصحُٔـِظ 

 .حلأعْٜ



 

 

 

1 

انًغبًٍْٛؽمٕق 
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 نًغبًٍْٛؽمٕق ا 5

 انغشع 5.1

 ٤شحُٔخُ غٞمحُ ٤ٛجش هٞحػذ ٓغ ٓظٞحكوشٝرطش٣وش  ُِٔغخ٤ٖٔٛ ػخدُش كوٞم ظٞك٤شر ظغ٣ٞنُِ حُغؼٞد٣ش ؾشًشحُ طِظضّ

كبٕ حُؾشًش ِٓظضٓش رلوٞم ٔ٘طِن حُٖٝٓ ٛزح  .حلأخشٟ حُظؾش٣ؼ٤ش ٝحُٔظطِزخص حُؼخ٤ُٔش حُٔٔخسعخص ٝأكنَ

 ٣نٖٔ ٌَُ فخكذ كن حُلقٍٞ ػ٠ِ كوٚ.حُٔغخ٤ٖٔٛ أدٗخٙ ٝرخُؾٌَ حُز١ 

 
 انؾمٕق انؼبيخ نهًغبًٍْٛ 5.2

 ْ، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ:ٜحُلوٞم حُٔظقِش رؤعٜٔ ًَ ٣ٌلَ ُِٔغخ٤ٖٔٛ

 

 .حُلن ك٢ طوخعْ حلأسرخف حُوخرِش ُِظٞص٣غ -3
 

 .ػ٘ذ طقل٤ظٜخ حُؾشًشحُلن ك٢ طوخعْ أفٍٞ  -2
 

          ؽخق٤خ  أٝ   - ٝحُظق٣ٞض شٔ٘خهؾحُك٢ حُلن حُلن ك٢ كنٞس حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش ٝلاع٤ٔخ  -1

  .حُظ٢ طؼ٤ْٜ٘ػ٠ِ حُوشحسحص  - رخًُٞخُش
 

 .ح٤ٌُِٔش أٝ ٗوَ حُظقشف رخلأعْٜ رخُز٤غ أٝ حلإكخُشحُلن ك٢  -4
 

 ،ْٜٔغج٤ُٞش طـخٛحُ ٟحُلن ك٢ حلإؽشحف ػ٠ِ أٗؾطش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس، ٝسكغ دػخٝ -1
 

ك٢ حُلقٍٞ ٝحلاعظلغخس ٝحُٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص  -ػ٘ذ حُطِذ ٝرقلش ٓ٘ظظٔش  -حُلن  -4

ؿٞٛش٣ش ٝٓؼِٞٓخص طخقْٜ ػٖ حُؾشًش دٕٝ امشحس رٔقخُق حُؾشًش، ٝرٔخ لا ٣ظؼخسك ٓغ 

 ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش ٝلاثلظٚ حُظ٘ل٤ز٣ش. ٗظخّ
 

شحسحص حُٔظؼِوش حُو رؾؤٕ      ًخف  حُلن ك٢ حُٔؾخسًش ك٢ حُوشحسحص، ٝإٔ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ اهلاع  -7

 طؼذ٣لاص ػوذ حُظؤع٤ظ أٝ ٝػخثن ٓٔخػِش كخًٔش ُِؾشًش، (3، ٓؼَ حُؾشًشرظـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢ 

 أًْٛخكش أٝ ٤ٌِٓش ٗوَ  ٓؼَ ؿ٤ش حػظ٤خد٣شػ٤ِٔخص  (1أعْٜ امخك٤ش، ٝ ربفذحس حُغٔخف  (2

 .شحُؾشًر٤غ  ٚ كؼ٤ِخحلأفٍٞ ٓٔخ ٣٘ظؾ ػ٘
 

حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش، ٝإٔ ٣ظْ ارلاؿْٜ رخُوٞحػذ رٔخ حُلن ك٢ حُٔؾخسًش رلؼخ٤ُش ٝحُظق٣ٞض ك٢  -6

 : ، رل٤غك٢ رُي اؿشحءحص حُظق٣ٞض حُظ٢ طلٌْ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش
 

  ٝؿذٍٝ أػٔخٍك٢ أٝحٜٗخ كٍٞ طخس٣خ ٝٓوش ٝ ٣ظْ طض٣ٝذ حُٔغخ٤ٖٔٛ رٔؼِٞٓخص ًخك٤ش 

ش ًزُي ًخكػ٠ِ حلأهَ ٖٓ حٗؼوخدٛخ، ٝ خ٣ٞٓ (13)ػلاػٕٞ هزَ  حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش

 . ـٔؼ٤شحُ أػ٘خء حٗؼوخدرؾؤٜٗخ  حصٔخ ٣ظؼِن رخُٔغخثَ حُظ٢ ع٤ظْ حطخخر هشحسػٔؼِٞٓخص حُ
 

  رٔخ ك٢ رُي أعجِش طظقَ حلإدحسس عجِش ػ٠ِ ٓـِظحلأطظخف حُلشفش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ُطشف ،

، حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ؿذٍٝ أػٔخٍ، ٝادخخٍ ر٘ٞد ُِٔ٘خهؾش ك٢ شحُغ٣ٞ٘ رخُٔلخعزش حُوخ٤ٗٞٗش

 ك٢ ٗطخم حُلذٝد حُٔؼوُٞش.  هشحسحصٝحهظشحف 

 

  ٣ـذ ط٤ٌٖٔ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ حلاهلاع ػ٠ِ ٓلنش حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُؼخٓش، ًٔخ

٣ـذ إٔ طوّٞ حُؾشًش رظض٣ٝذ ح٤ُٜجش ر٘غخش ٖٓ ٓلنش حلإؿظٔخع خلاٍ ػؾشس أ٣خّ ٖٓ 

 طخس٣خ حٗؼوخدٙ.
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، ٓؼَ طشؽ٤ق ٝحٗظخخد  حُؾشًشكًٞٔش رؾؤٕ  ـٞٛش٣شوشحسحص حُحُحُلن ك٢ حُٔؾخسًش ك٢  -2

 .حلإدحسس أػنخء ٓـِظ
 

حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُٔذسحء ٘ظش كٍٞ ع٤خعش ٌٓخكؤس أػنخء حُٔـِظ ًٝزخس حُٝؿٜخص  ارذحءحُلن ك٢  -33

. ًٔخ حُٔٞظل٤ٖحلإدحسس ٝ  أػنخء ٓـِظ أؿٞسك٢ ٓخطو  حٌُٕٔٞ حُشأعٔخ٢ُ )كوٞم ح٤ٌُِٔش(ٝ

 . ٤ُٖٔٞحكوش حُٔغخٛٔطخنغ ٛزٙ حُغ٤خعش 

 
 انٗ انًؼهٕيبد لٕطٕانؽمٕلٓى ٔ ًبسعخفٙ ي  انزغٓٛم نهًغبًٍْٛ 5.3

ٖٓ  حطخخرٛخ كظ٤خهخص حُنشٝس١ٝحلاؿشحءحص ُٝٞحثلٜخ حُذحخ٤ِش حلإ ؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنُِ حُ٘ظخّ حلأعخع٢      ٣ لذد 

 ٕ ًخكش كوٞهْٜ حُوخ٤ٗٞٗش.ٞحُٔغخٛٔ ٣ٔخسطأؿَ إٔ 

ٌ ٖ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ ٓٔخسعش كوٞهْٜ رقٞسس فل٤لش ٝعظٌٕٞ طِي حُٔؼِٞٓخص ٝعٞف طظخف                                                                                        ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طٔ

ؽخِٓش ٝفل٤لش، ٣ٝـذ طض٣ٝذْٛ رٜخ ٝطلذ٣ؼٜخ رخٗظظخّ ٝك٢ حلأٝهخص حُٔلذدس؛ ٝعظغظخذّ حُؾشًش أًؼش حلأعخ٤ُذ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔؼِٞٓخص حُٔوذٓش كؼخ٤ُش ك٢ حُظخخهذ ٓغ حُٔغخ٤ٖٔٛ، ٝلا ٣ـٞص ٝؿٞد طزخ٣ٖ أٝ حخظلاف أٝ ط٘خهل 

 ُِٔغخ٤ٖٔٛ. 

 

 ؽمٕق انًغبًٍْٛ فٙ الأسثبػ 5.4

حلأسرخف ٝرطش٣وش طلون ٓقخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُؾشًش؛ ٣ٝـذ  رظٞص٣غع٤نغ ٓـِظ حلإدحسس ع٤خعش ٝحملش طظؼِن 

 ارلاؽ حُٔغخ٤ٖٔٛ رظِي حُغ٤خعش أػ٘خء حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝحلإؽخسس ا٤ُٜخ ك٢ طوش٣ش ٓـِظ حلإدحسس.

 

 -                                          ًخٗض ٗوذح أٝ أعٜٔخ امخك٤ش عظ ؼط٠ ُِٔغخ٤ٖٔٛ حعظؼظٔذ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش طٞص٣ؼخص حلأسرخف ٝطخس٣خ طٞص٣ؼٜخ عٞحء

حُٞحسدس أعٔخإْٛ ك٢ ٓشًض ا٣ذحع حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ك٢ ٜٗخ٣ش ؿِغش حُظذحٍٝ ك٢ ح٤ُّٞ حُز١ حٗؼوذص ك٤ٚ طِي  -لن ُْٜ ً

  حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش.
 

 يشاعؼخ ٔرؼذٚم انغٛبعخ 5.5

عظظْ ٓشحؿؼش كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس رؾٌَ ع١ٞ٘، ٝأ١ طـ٤شحص ٓوظشكش ٖٓ هزَ حُٔـِظ ٣ـذ 

رؼذ حُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ ك٢ حؿظٔخع  ٛزٙ حُظـ٤شحصٓطخروش ُٔظطِزخص ٤ٛجش عٞم حُٔخٍ حُغؼٞد١ ٝع٤ظْ حػظٔخدحٗض طٌٕٞ 

 حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ١ٞ٘. 



 

 

 

4 

ذَٔخ انغهٕن ي
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 يذَٔخ انغهٕن

  ٔأخلالٛبد انؼًم انغهٕن يذَٔخيٍ  انغشع 6.1

رغ٤ًِٞخص ٝأخلاه٤خص حُؼَٔ طؾظَٔ ػ٠ِ حُغ٤خعخص حُٔظؼِوش رخُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ُغِٞى أػنخء  شحُخخف حُٔذٝٗش ٙٛز

حلآظؼخٍ ُٜخ أػ٘خء ه٤خْٜٓ حُٔظٞهغ ْٜٓ٘ ٝٝ حُٔٞظل٤ٖ رخُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  حُظ٘ل٤ز٣ٖٝحُٔذ٣ش٣ٖ  ،ٓـِظ حلإدحسس

 رٞحؿزخطْٜ ٝٓغئ٤ُٝخطْٜ ٤ٗخرش ػٖ حُؾشًش.

 

حُٔذٝٗش ٛٞ طش٤ًضحٛظٔخّ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس )"ٓـِظ حلإدحسس"( ػ٠ِ ؿٞحٗذ حُٔخخهش  ٛزٙحُـشك ٖٓ 

ؽ ػٖ حلأخلاه٤ش؛ ٝطٞك٤ش اسؽخدحص طغخػذْٛ ك٢ حُظؼشف ػ٠ِ حُونخ٣خ حلأخلاه٤ش ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ؛ ٝطٞك٤ش آ٤ُخص ُلإرلا

 حُغ٤ًِٞخص ؿ٤ش حلأخلاه٤ش؛ ٝحُٔغخػذس ك٢ طؼض٣ض ػوخكش حلأٓخٗش ٝهزٍٞ حُٔغخءُش.

 

ؿذ٣ش رخُزًش أٗٚ لا طٞؿذ ٓٞحػ٤ن أٝ ع٤خعخص ًخِٓش ٣ٌٜٔ٘خ حعظزخم ٝطٞهغ ًَ حُٔٞحهق/حُلخلاص حُظ٢ هذ ططشأ. ٌُٖ 

خٗش ٝحُ٘ضحٛش، ٣ٌٕٝٞ فخكذ حُؾشًش طظٞهغ ٖٓ ًَ ػنٞ ٓـِظ ادحسس إٔ ٣ظقشف رخُوذس حُلاصّ ٝحُٞحؿذ ٖٓ حلأٓ

كٌْ ٢ٜ٘ٓ ٓغظوَ، ٣ٝظـ٘ذ حُظقشكخص حُٔنشس حُخخهجش ك٢ ًَ حُٞحؿزخص ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُظ٢ ٣وّٞ رٜخ ٤ٗخرش ػٖ 

 حُؾشًش.

 
 ٔانهٕائؼ ٔانمٕاػذ نهمٕاٍَٛ الايزضبل 6.2

 حُؾشًش.٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أػنخء حلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ إٔ ٣ٔظؼِٞح ؿ٤ٔؼخ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ ٝحُِٞحثق حُظ٢ طلٌْ 

 
 انغهٕن نًذَٔخ الايزضبل 6.3

 أػنخء. امخكش ا٠ُ رُي ٣ظٞهغ ٖٓ ًخكش خظضحّ رٜلإُٝح ٔذٝٗشحُ ٖٙٓ مٖٔ ٓغئ٤ُٝش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس كْٜ ٛز

 ٙ. أ١ حٗظٜخى أٝ ٓخخُلش ُٜزٔذٝٗشطشم ا٤ُٚ حُطظٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣ئدٝح ػِْٜٔ رؤٓخٗش ٝحعظوخٓش ك٢ أ١ ٓـخٍ ُْ 

ٓـِظ حلإدحسس ػ٘ذ حُلخؿش  أػنخءـ ػ٠ِ ٓزخدة ػخٓش لإسؽخد ط٘ ٔذٝٗشهذ ٣٘ظؾ ػ٘ٚ اؿشحء طؤد٣ز٢ ٓلاثْ. حُ ٔذٝٗشحُ

ٜخ إٔ طـط٢ ًَ ؿخٗذ ك٠ ٓ٘ لاطخخر هشحسحص أخلاه٤ش، ٛزٙ حُٔزخدة لا ٣ٌٜٔ٘خ إٔ طـط٢ ًَ حُـٞحٗذ ٤ُٝظ ٓوقٞد

                                             و٤ ذ حُؾشًش ٖٓ حطخخر أ١ اؿشحء طؤد٣ز٢ كٍٞ أ٣ش ٣ٔ٘غ أٝ ٣ ٔذٝٗشر٤جش حُؼَٔ دحخَ حُؾشًش. ٝرخُظخ٢ُ لا ؽ٢ء ك٢ حُ

 ٔذٝٗشٓغؤُش طظقَ رغِٞى أػنخء ٓـِظ حلإدحسس، رقشف حُ٘ظش ػٔخ إ ًخٕ حُغِٞى هذ ٝسد رؾٌَ فش٣ق ك٢ حُ

 ػ٠ِ ػخطن ٓـِظ ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن. ُِٔذٝٗشأٝ ُْ ٣شد. ٝطوغ ٓغئ٤ُٝش حُظلغ٤ش حُٜ٘خث٢ 
 

 انًظبنؼ  رؼبسع 6.4

حُٔقخُق" ػ٘ذٓخ  ؼخسكر٤ٖ أٗلغْٜ ٝر٤ٖ حُؾشًش. هذ ٣وغ "ط حؿظ٘خد طؼخسك حُٔقخُق سأػنخء ٓـِظ حلإدحسػ٠ِ 

ٓقِلش خخفش ُؼنٞ ٓـِظ ادحسس ٓغ ٓقخُق حُؾشًش ًٌَ. هذ ط٘ؾؤ كخُش  -أٝ كظ٠ ٣زذٝ طؼخسك  -طظذحخَ 

طٔ٘ؼٚ ٖٓ أدحء  ٔقخُق ُذٟ ػنٞ ٓـِظ ادحسس ػ٘ذٓخ ٣ظقشف رطش٣وش أٝ طٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓقِلش ٓخحُطؼخسك 

                                                                                                   ٓغئ٤ُٝخطٚ ٝٝحؿزخطٚ رٔٞمٞػ٤ش ٝكؼخ٤ُش. ًٔخ ٣٘ؾؤ طؼخسك حُٔقخُق أ٣نخ  ػ٘ذٓخ ٣وّٞ ػنٞ ٓـِظ ادحسس أٝ أكذ 

أهشرخثْٜ رظِو٢ ٓ٘خكغ ؽخق٤ش ؿ٤شلاثوش رغزذ ٓ٘قذ أٝ ٝظ٤لش رُي حُؼنٞ. ػ٘ذ كذٝع أ١ ٓٞهق أٝ ظشف هذ 

                                               ك٢ حُٔقخُق ٣ـذ حلإكقخف ػ٘ٚ كٞسح  ٝسكؼٚ ا٠ُ سث٤ظ  ؼخسكط -أٝ هذ ٣ئد١ رؾٌَ ٓؼوٍٞ ا٠ُ إٔ  ٣ظخِِٚ  -٣ظخِِٚ 

 ٓـِظ حلإدحسس. 
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 انٓــذاٚب 6.5

د أٝ رخثغ أٝ ٓوخٍٝ أٝ ػ٤َٔ  الا  ارح ًخٗض حُٜذ٣ش رذٕٝ ه٤ٔش ط زًش  شلا ٣ـذ هزٍٞ أ٣ سكنٜخ  أٝهذ ٣ؼظزش                                                                            ٛذ٣ش ٖٓ ٓٞس 

طظـخٝص هزٍٞ أ٣ش ٛذ٣ش  ٓٞحكوش ادحسطْٜ هز٤َٖ حُلقٍٞ ػ٠ِ ػ٠ِ حُٔٞظلٝ. خُؾشًش            أٝ هذ ٣نش  ر ٓ٘خك٤خ لأفٍٞ ح٤ُِخهش

خ ُِٔٞسد٣ٖ ٝحُؼٔلاء                     أ٣نخ  ػ٠ِ اػطخء ٛذح٣رخُٔؼَ ٝٛزح ٣٘طزن  خ.عؼٞد٣ س٣خلا (313ٓخثش ٝخٔغ٤ٖ ) ظٜخه٤ٔ

 ك٢ ًخكش حلأكٞحٍ ٣ـذ ارلاؽ حلإدحسس ػٖ ًخكش حُٜذح٣خ رقشف حُ٘ظش ػٖ ه٤ٔظٜخ حُٔخد٣ش. ٝٝحُزخثؼ٤ٖ. 
 

 ٔانذػٕاد انؼٛـبفخ 6.6

ارح  ،               ٝٓخ ك٢ ك ٌْ رُي ،ٓؼَ ٝؿزش ؿذحء أٝ ػؾخء أٝ ٓ٘خعزش رخُؼَٔلا رؤط ٖٓ هزٍٞ م٤خكش ػخد٣ش طظقَ    ، ػٔٞٓخ

ًٝخٕ حُـشك ٜٓ٘خ حُظزخكغ ك٢ ػَٔ كو٤و٢ أٝ طو٣ٞش أٝحفش  ،ٝأػ٘خء حؿظٔخع أٝ ؿِغش ٓغ ػ٤َٔ ًخٕ رطز٤ؼظٚ ٓؼوٞلا

 إ أٌٖٓ(.  خ)ٓغزو ػٖ ٛزح حُ٘ٞع ٖٓ حُن٤خكخص سإعخثْٜحُؼَٔ، ٝػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ارلاؽ 
 

 أَشطخ خبسعٛخ 6.4

أدحثْٜ ُؼِْٜٔ               ئػش عِزخ  ػ٠ِ ط ٝظ٤ل٤ش" أٝ امخك٤ش خل٤ش" أٝ "كشس" ػٔخٍحُٔٞظل٤ٖ حلاٗخشحه ك٢ أ٣ش أ          ٣ لظش ػ٠ِ 

خ؛ًٝٔ خ٤ًلرخُؾشًش   حُٔئعغش أٝ ُِٞظ٤لش حُؾشًش ٖٓ ٓغخٗذس أٝ سػخ٣شٝرُي ٣ؼ٢٘  حُؾشًش؛٘خكظ أٗؾطش طأٝ        ــ

أٝ  ٛخٓٞحسد ٝأ ٜخٓشحكو ٝأ حُؾشًشٝهض أٝ طظذحخَ ٓغ غظخذّ طأٝ  حُؾشًش؛                   ئػش عِزخ  ػ٠ِ عٔؼش ط، أٝ حُخخسؿ٤ش

 .ُٞحصٜٓخ

  
 يظبنؼ فٙ أػًبل أخشٖ 6.6

                                                                                      حُٔلظَٔ ك٢ حُٔقخُق إٔ ٣ٌٕٞ لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ أ١ ٖٓ أهخسرْٜ حُٔزخؽش٣ٖ  )٣ ؾخس ا٤ُْٜ  ؼخسكٖٓ حُظ

غظؼٔش أٝ ٓوشك أٝ ػنٞ ٓـِظ ادحسس( ٓ                                                                ؿٔخػ٤خ  ٛ٘خ رـ"حلأهخسد"( ٓقِلش ٓخ٤ُش ٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس )ٓؼخٍ: 

د ٣ظؼخَٓ ٓؼٚ ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس أػ٘خء حُو                                   ٤خّ رٞظ٤لظْٜ رخُؾشًش. ٝكوخ  ُزُي،                                                                    ٓغ ؿٜش ٓ٘خكغش أٝ ػ٤َٔ أٝ ٓٞس 

. امخكش ا٠ُ حلإدحسس ٓـِظ ث٤ظ                                                          ػنخء ٓـِظ حلإدحسس حلإكقخف كٞسح  ػٖ أ٣ش ٓقخُق ٖٓ ٛزح حُ٘ٞع ُشأ٣ظٞؿذ ػ٠ِ 

ٓـِظ حلإدحسس حلإكقخف ُشث٤ظ حُٔـِظ ػٖ أ٣ش ػلاهش ٝظ٤ل٤ش أٝ حعظؾخس٣ش هخثٔش ُذٟ أ١  ػن٣ٞـذ ػ٠ِ  ،رُي

                                             ػٔلاء أٝ ٓٞس د٣ٖ ٣ظؼخَٓ ٓؼٜخ ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس. ٖٓ أهخسرٚ ٓغ ؿٜخص ٓ٘خكغش أٝ

 

ارح هخّ ػنٞ ٓـِظ ادحسس  –حُؾشًخص حُقخدسس ٖٓ ٝصحسس حُظـخسس  ٗظخّٖٓ  73ػلاٝس ػ٠ِ رُي، كبٗٚ كغذ حُٔخدس 

دٕٝ ارٕ أٝ طل٣ٞل ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُؼخد٣ش رخُٔؾخسًش ك٢ أ١ ٗؾخه ٓ٘خكظ ُؾشًظٚ، ٣لن ُِؾشًش إٔ ططخُزٚ 

رخُظؼ٣ٞل ػٖ حلأمشحس حُظ٢ ُلوض رٜخ أٝ إٔ طؼظزش حلأػٔخٍ حُظ٢ هخّ رٜخ ُلغخرٚ حُخخؿ رؤٜٗخ طٔض ُلغخد 

 حُؾشًش.
 

 انفشص انًزبؽخ نهششكخ 6.6

                                     حُٔؾشٝػش ػ٘ذٓخ ط ظخف ُْٜ حُلشفش ُلؼَ  حُؾشًشٓقخُق  طٞع٤غٝحُٔٞظل٤ٖ  حلإدحسس ٓـِظ أػنخء ػ٠ِ ٣ظٞؿذ

 :ٓخ ٢ِ٣                                               رُي. ٝرخُظخ٢ُ ٣ لظش ػ٠ِ أػنخء حُٔـِظ ٝحُٔٞظل٤ٖ 

  ٓؼِٞٓخطٜخ  ٝأ حُؾشًش                                      ٖٓ حُلشؿ حُظ٢ أ ط٤لض ػزش حعظخذحّ أٓلاى ُلغخرْٜ حُؾخق٢ حلاٗظلخع

 ٌٓخعزْٜ حُؾخق٤ش. أٝ ٓ٘خفزْٜ رٜخ ٖٓ أؿَ 
 

  حُؾشًشحُظ٘خكظ ٓغ . 
 

         انزؾـش ػ 6.16

                                                                                                   ٣ِظضّ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ رظٞك٤ش ر٤جش ػَٔ خخ٤ُش ٖٓ ٓخظِق أؽٌخٍ حُظلش ػ، رٔخ ك٢ رُي حُظ٤٤ٔض 

ٔ ش ػ٠ِ ح٥خش٣ٖ، ك٤غ                                           ًشحٓش حُلشد لا ٣لٞهٜخ ؽ٢ء. ٝكوخ  ُزُي كبٕ إٔ                                                          حُؼ٘قش١، أٝ طؼش٣ل حُـ٤ش ُِظِْ أٝ حُظ٘
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ٖٓ   نْٜ لأ١ ؽٌَ ٖٓ أؽٌخٍ حُظلشػ. أ١ ٓٞظق ٣ؼخ٣٢ٗحُٔٞظل٤ٖ ٓغج٤ُٖٞ ػٖ ٓغخػذس حُـ٤ش ٝػذّ طؼش ًخكش

حُظلشػ ع٤لقَ ػ٠ِ حُٔغخٗذس ٝحُذػْ حٌُخ٤ِٖٓ ٖٓ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ًٝزخس حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ  حٟ ٖٓ حؽٌخٍ

  لإ٣وخف رُي حُلؼَ ٝٝمغ كذ ُٚ.
 

 الإفظبػ ػٍ رٕظٛف الألبسة 6.11

                                                                       هخسد ٝلا طشؿذ ك٢ إٔ طٌٕٞ هشكخ  ك٢ ػلاهخص ٓظزخدُش ر٤ٖ صٓلاء حُؼَٔ. ٝٓغ رُي حلأطٞظ٤ق  حُؾشًشلا طٔ٘غ 

طلض طؤػ٤ش ٝؿٞد ػلاهخص ٝحهؼ٤ٖ  –ك٢ ػِْٜٔ  – ٞحُْ ُٖٝ ٣ٌٞٗ أكشحد حُؾشًش٣ـذ حطخخر حُل٤طش ُِظلون ٖٓ إٔ 

إٔ ٝحُٔٞظل٤ٖ،  حلإدحسس ٓـِظ ػنخءلألا ٣ـٞص، ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ ًٔخ . طشرو رؼنْٜ رزؼل ؽخق٤ش

أٝ طشه٤ش أٝ ٌٓخكؤس ٓٞظل٤ٖ  عظزوخءك٢ هشحسحص طظؼِن رظٞظ٤ق أٝ ح ٣ؾخسًٞح ؤ١ ؽٌَ آخش إٔٓزخؽشس أٝ ر ٣ظشأعٞح

، حلأهخسدػلاهخص ر٤ٖ رؤٜٗخ ٓقطِق "ػلاهش ؽخق٤ش ٝػ٤وش"  حُؾشًش                           رؼلاهخص ؽخق٤ش ٝػ٤وش. ط لغ ش ٓؼْٜ ٣شطزطٕٞ 

، ح٥رخء ٝحلأٜٓخص، حلأؿذحد، حلأػٔخّ )ٝأر٘خثْٜ ٝر٘خطْٜ( صٞحٝحلأخ ٞسحلأخ ،لخدحلأٝلاد، حلأك ٤ٖ،، حُٔخطٞرصٝحؽحلأ

هذسس حُلشد ػ٠ِ حطخخر  شُظو٣ٞ حٝأ٣ش ػلاهخص أخشٟ هذ طٌٕٞ ٓقذسٛئلاء                                 ٝحُؼٔ خص، حلأخٞحٍ ٝحُخخلاص ٝأصٝحؽ

 . حُؾشًشػٖ  ٤ٗخرشهشحسحص ٓغظوِش ٝؿ٤ش ٓ٘لخصس 
 

 ػلالبد انًٕظف 6.12

 رززٍ ٓخ رٞعؼْٜ ُظلو٤ن حُٔوخفذ حُظخ٤ُش: ءٝحُٔٞظل٤ٖ ٣وّٞ ًخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسسطوظن٢ ع٤خعش حُؾشًش إٔ 
 

 ط للع ُٚ  حكشدرخػظزخسٙ ُِؼٔلاء ٝحُٔٞسد٣ٖ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ  ٘ذٝدٝٓأػخَٓ  أٝ حكظشحّ ًَ ٓٞظق         

 . رٔشحػخطٚ ٝٓؼخِٓظٚ رؾٌَ لاثن ًشحٓظٚ ًبٗغخٕ
 

  ًّخكش حُٔٞظل٤ٖ ٝحُؼٔخٍ ٝحُؼٔلاء ٝحُٔٞسد٣ٖ ٝحُٔوخ٤ُٖٝ دٕٝ ك٢ ٓؼخِٓش خُٔغخٝحس رحلاُظضح

حُـ٘غ٤ش أٝ  ٝأحُٔ٘ؾؤ  ٝأحُؼٔش  ٝأحُذ٣ٖ  ٝأأٗؼ٠( أٝحُـ٘ظ )رًش ٝأحُِٕٞ  ٝأحػظزخس ُِؼشم 

 حلإػخهش حُـغذ٣ش أٝ حُز٤٘ٛش. 

 ٝأأٗؼ٠( أٝحُـ٘ظ )رًش ٝأحُِٕٞ  ٝأُؼشم طٞك٤ش ر٤جش ػَٔ خخ٤ُش ٖٓ حُظلشػ ػ٠ِ أعخط ح 

 .حُـ٘غ٤ش أٝ حلإػخهش حُـغذ٣ش أٝ حُز٤٘ٛش ٝأحُٔ٘ؾؤ  ٝأحُؼٔش  ٝأحُذ٣ٖ 
 

  ٜٓخسحطْٜ  ُظلغ٤ٖ -حُؾشًش طظٔخؽ٠ ٓغ حكظ٤خؿخص  - ٓ٘خعزش ُِظذس٣ذٓ٘ق حُٔٞظل٤ٖ كشفش

 ك٢ حُؼَٔ. 
 

  ؿذ، ٓظ٠ ٓخ حُؾشًشر٤ٖ حُٔٞظل٤ٖ، رٔخ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ حكظ٤خؿخص ٖٓ طؾـ٤غ حُظشه٤خص  ٝ     

 ٕ ُِظشه٤ش. ٕٞ حُٔئِٛٞحُٔٞظل
 

 ٓؼشكش حُٔذ٣ش ٌَُ ٓٞظق )ك٢ ٓغظ٤٣ٖٞ ٓزخؽش٣ٖ طخرؼ٤ٖ ُٚ( رقلش ؽخق٤ش  ٖٓ حُظؤًذ

 ٓذ٣شٙ رخلافٓذ٣ش٣ٖ  ػ٠ِرٜذف كظق ه٘خس طٞحفَ ر٤ٖ حُٔذ٣ش ٝحُٔٞظق ُطشف أسحثٚ 

 حُٔزخؽش.
 

  رخػظزخسٛخ حُظؼخَٓ ٓغ أ٣ش ٓوظشكخص ٖٓ حُٔغظؾخس٣ٖ حُخخسؿ٤٤ٖ رٜذف طلغ٤ٖ حُؼ٤ِٔخص

                          رذلا  ٖٓ أخزٛخ ًخٗظوخدحص. كشفش ُظلغ٤ٖ حُٜٔخسحص 
 

  َٔٝفل٤ش ٝآٓ٘ش.  ٓشطزشطٞك٤ش ر٤جش ػ 
 

 ؽؤٜٗخ ؿزد  حُظ٢ ش حُٔٞكذسؼخدُٝحُٔضح٣خ حُٞظ٤ل٤ش حُ ُلأؿٞس مٔخٕ طٞك٤ش ٓٔخسعخص ٖٓ

 .عظزوخثْٜٝح ٌٝٓخكؤس حُٔٞظل٤ٖ حُٔئ٤ِٖٛ
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 الإنزضاو ثًجبدة انغلايخ 6.13

امخكش ا٠ُ رُي ٛ٘خى هٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق طلشك ػ٠ِ حُؾشًش حُؾشًش ِٓظضٓش رظٞك٤ش ر٤جش ػَٔ آٓ٘ش ٌُخكش حُٔٞظل٤ٖ. 

طٞك٤ش حُلٔخ٣ش ٝحُغلآش ُٔٞظل٤ٜخ ٝدسء حُٔخخهش ػْٜ٘ ٝػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ ٝحلأؽخخؿ حُٔظٞحؿذ٣ٖ ك٢ ٓشحكن حُؾشًش 

إٔ ٣ظزؼٞح اسؽخدحص ٝاؿشحءحص حُغلآش حُظ٢ طظز٘خٛخ حُؾشًش. كبرح ًخٕ ُذٟ حُٔٞظل٤ٖ ٓخخٝف أٝ أعجِش كٍٞ ٓخخهش 

 ْ ُظِي حُٔخخٝف رؤعشع ٓخ ٣ٌٖٔ.ءٛعخٝن رخُقلش أٝ حُغلآش ك٢ أ١ ٖٓ ٓشحكن حُؾشًش كؼ٤ِْٜ ط٘ز٤ٚ سإطظؼِ

 ٝحلأٖٓ حُغلآش ٓـخلاص ك٢ حُٔؼخ٤٣ش أػ٠ِ ططز٤ن ُنٔخٕ حُغلآش ٓؼخ٤٣ش رٔغظٟٞ حلاسطوخء ح٠ُ حُؾشًش طغؼ٠ ُزُي

 .حُؼخٓش حُقلش ػ٠ِ ٝحُللخظ

 
 انًؼهٕيبد انغشٚخ 6.14

ػ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ حُٔلخكظش ػ٠ِ عش٣ش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ػٜذص حُؾشًش رٜخ ا٤ُْٜ أٝ ُؼٔلاثٜخ، 

 ؿ٤ش. "حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش" طؾَٔ ًخكش حُٔؼِٞٓخص حُوخٕٗٞ رٔٞؿذ أٝ رٚ       ٓقش كخ ػٜ٘خ حلإكقخف ٣ٌٕٞ ػ٘ذٓخ الا

  .ػٜ٘خ أكقق ارح رؼٔلاثٜخ أٝ رخُؾشًش طنش أٝ حُٔ٘خكغٕٞ ٜٓ٘خ ٣غظل٤ذ هذ ٝحُظ٢ ُِـٜٔٞس حُٔظخكش
 

 انؼبدل انزؼبيم 6.15

ٝٓٞسد٣ٜخ ٝٓ٘خكغ٤ٜخ  حُؾشًشٓغ ػٔلاء  رؾٌَ ػخدٍٝحُٔٞظل٤ٖ رزٍ ٓخ رٞعؼْٜ ُِظؼخَٓ  حلإدحسس ٓـِظ ػ٠ِ أػنخء

 طلن٤ِ٤شلا ٣ـٞص لأ١ ؽخـ حعظـلاٍ ح٥خش٣ٖ ػزش حُظلاػذ أٝ حُـٔٞك أٝ اعخءس حعظخذحّ ٓؼِٞٓخص ٝٝٓٞظل٤ٜخ. 

 . ؿخثشس ؿ٤ش ػخدُشلوخثن أٝ أ٣ش ٓٔخسعخص أخشٟ ُِ ٓنَِ ػشكأٝ 

 
 انفغبد ٔانششٕح 6.16

، ٖٓ خخفشٓوخرَ ٓؼخِٓش  ٓخ٤ُش أٝ ػ٤٘٤شٓ٘لؼش  حُشؽٞس ػ٘ذٓخ ٣ؼشك أٝ ٣ؼط٢ أٝ ٣غظِْ أٝ ٣وزَ ٓٞظق أ١ طوغ

ٓ٘خكغ٤ٜخ ؿ٤ش ػخدُش ٖٓ  ٤ٓضس حُؾشًشحُشؽٞس ػ٘ذٓخ ط٘ظضع  ًزُي طوغ ك٢ٌٓٞ. ؽشًش أٝ ٓقِلش ك٤ٌٓٞش أٝ ٓغجٍٞ

أٝ ٣ؾخسى أٝ  ٣طِذ رخُؾشًش ػزش ٓؼخٓلاص عش٣ش أٝ كخعذس ٓغ ػٔلاء ٓلظ٤ِٖٔ. حُشؽٞس ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش، ٝأ١ ٓٞظق

ٗؾخه ٓٔخػَ كغ٤ظؼشك أ١ ٣غؼ٠ ُشؽٞس أٝ ػخثذ ؿ٤ش ٓؾشٝع أٝ أ٣ش دكؼش ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش أٝ ٣غؼ٠ ُِٔؾخسًش ك٢ 

رلوٜخ ك٢ طل٣َٞ ٓغخثَ ًٜزٙ ا٠ُ  حُؾشًشهذ ٣قَ ا٠ُ حُلقَ ٖٓ حُخذٓش. ًٔخ طلظلع  فخسّلإؿشحء طؤد٣ز٢ 

 . حُٔٞظق ؿ٘خث٤خ حُغِطخص حُٔخظقش ُٔوخمخس

 
 انؾًبٚخ ٔالاعزخذاو انغهٛى لأطٕل انششكخ  6.14

حُغشهش ٝحلإٛٔخٍ ٝحُٜذس ع٤ِٔش. ٝحعظخذحٜٓخ رقٞسس  حُؾشًشٝحُٔٞظل٤ٖ كٔخ٣ش أفٍٞ  ٓـِظ حلإدحسسػ٠ِ أػنخء 

كوو ُلأؿشحك حُٔؾشٝػش  حُؾشًش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ حعظخذحّ أفٍٞ حُؾشًشنش ٓزخؽشس رشرل٤ش ِٜخ طقشكخص طً

 ٛزحؾَٔ ٝ ٣حُٔٞظل٤ٖ حُٔقشف ُْٜ أٝ ٖٓ ٣٘ٞد ػْٜ٘.  رٞحعطشكوو رُي ٝؽشًخطٜخ حُظخرؼش ٝ حُؾشًشُ٘ؾخه 

حُ٘غخ ٝأؿٜضس  آلاصؤؿٜضس حُٜخطق ًٝحٌُٔظز٤ش  ٝحُظـ٤ٜضحصحُغ٤خسحص  ٖٝٓ رُي .حلأفٍٞ حُِٔٔٞعش ٝؿ٤ش حُِٔٔٞعش

 حُلخعٞد ٝحلأػخع ٝحُٔغظِضٓخص. 
 

حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش ٣ـذ طذحٍٝ ٝٓؼخِٓش ٝ حُؾشًش كلغذ.أػٔخٍ ػ٠ِ ٗظخّ حُزش٣ذ حلاٌُظش٢ٗٝ ُِؾشًش  هقش٣ـذ 

ُؾشًش ح ٝ طلظلع .حُلغخعشٝحُز٤خٗخص طٞك٤ش ًِٔخص عش٣ش ُِٞفٍٞ ا٠ُ حُِٔلخص ًٔخ حٗٚ ٖٓ حُنشٝس١  .رلشؿ

ٝحُِٔلخص حلإٌُظش٤ٗٝش  ٓشحهزش ٝطلظ٤ؼ ؽزٌش حُٔشحعلاص ٝحُٔخخهزخصك٢  - دٕٝ عخرن اخطخس -ك٢ أ١ ٝهض لوٜخ ر

غظخذّ ك٢ ٗؾخه ٝط حُؾشًش دحخَ ٓوخسحُٔٞؿٞدس  حُلٞحع٤ذحُؾخق٤ش حًُِٔٔٞش ُِؾشًش أٝ  حُلٞحع٤ذحُٔٞؿٞدس ك٢ 

 . حُؾشًش
 

ٗظخؿ٤ش حُٔٞظل٤ٖ ٝأدحء ٝظخثلْٜ، ٝرخُظخ٢ُ هذ ٣ظؼشك ٖٓ ؿٜخص خخسؿ٤ش ٢ٛ أدٝحص ُظؼض٣ض احُزشحٓؾ حُٔؾظشحس 

حُٔئهظ٤ٖ  حُٔٞظل٤ٖ حُذحث٤ٖٔ ٝ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ًِٔخ  .لخعٞدحُعظخذحّ ؿ٤ش حُوخ٢ٗٞٗ ُزشحٓؾ ػٖ حلاُش ءٕ ُِٔغخٞحُٔٞظل
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أ١ حخظشحع أٝ كوٞم طؤ٤ُق أٝ أ١ ؽٌَ ٖٓ  حُؾشًشا٠ُ إٔ ٣٘غزٞح  ،١ ٣غٔق رٚ حُوخٕٗٞزحُ لذا٠ُ حُ ،حُٔوخ٤ُٖٝٝ

 ٔوخٍٝ أػ٘خء ٝؿٞدٙ ك٢ حُخذٓش. حُٔٞظق أٝ حُأؽٌخٍ ح٤ٌُِٔش حُلٌش٣ش أٝؿذٛخ 

 
 الإػلاٌ ٔالأَشطخ انزشٔٚغٛخ 6.16

 ٜخ أٝ طؼشمٜخز٤ؼحُظ٢ طٔ٘ظـخص حُأٝ حُٔنِِش أٝ حُخخدػش رٜذف ر٤غ  حُٔض٣لشش حلإػلاٗخص أٝ حلأٗؾطش حُظش٣ٝـ٤ش     ط لظ

٢ٛ ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ ٝحُغ٤ِٔش  ٔخسعخص حُز٤غ حُغ٣ٞشامخكش ا٠ُ ٛزح، ػ٠ِ حُـ٤ٔغ ادسحى إٔ حلإػلاٗخص ُٝٓؾشًش. ح

. ُزُي ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًخكش حلإػلاٗخص ٝحُظش٣ٝـخص ُذٟ حُـٜٔٞس حُؼخّ  حُؾشًشُِٔلخكظش ػ٠ِ ؽٜشس ٝعٔؼش 

 دهش ٝفلش ٝٝحهؼ٤ش ٝحُؼٔلاء حُٔلظ٤ِٖٔ فخدهش ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ كوخثن، ٣ٝـذ حُظلون ٖٓ حُلخ٤٤ُٖ حُٔٞؿٜش ُِؼٔلاء

ٝحُِٔقوخص ٝحُـشحثذ ٝحُٔـلاص أٝ أ٣ش ٓطزٞػخص ٝسه٤ش  ٝحُٔ٘ؾٞسحص ُٞؿخص ٝحُٔط٣ٞخصخًخكش حلإػلاٗخص ك٢ حٌُظ

 أٝ ػزش أ٣ش ٝع٤ِش اػلا٤ٗش هزَ ٗؾشٛخ أٝ طٞص٣ؼٜخ.

 
 ٚشانزمبسٔسفغ ؽفع انغغلاد فٙ  ذلخ ان 6.16

ك٢ حُذكخطش ٝحُغـلاص ٝحُلغخرخص ٝحُظوخس٣ش  حُؾشًشحلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ طٞػ٤ن ػ٤ِٔخص ٓـِظ ٣ـذ ػ٠ِ أػنخء 

حلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ ٝحُِٞحثق ٖٓ أؿَ طؾـ٤غ ٝاكقخف دحخ٤ِش  ػ٣َٔخنغ ُنٞحرو       ٝحف  ٝكلظٜخ ك٢ ٗظخّ 

طٌٕٞ ًخكش حُٞػخثن أٝ حُٔخخهزخص حُٔقشف رٜخ  ٣ـذ إًٔزُي   .                         ٣ لظش طض٣ٝش أ١ عـَ ُِؾشًش ٝ.ُِؾشًش حُلخًٔش

 ك٢ أٝحٜٗخ. ٓظٞكشس  أٝ ٓغظٞؿزش حلإكقخف ُِـ٤ش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ ًخِٓش ٝػخدُش ٝده٤وش ٝٓلٜٞٓش ٝ

 
 انزؤصٛش ػهٗ ػًهٛخ انًشاعؼخ 6.26

 ٣وّٞ رٔشحؿؼش أٝ كلـخُظلخ٣َ ػ٠ِ ٓشحهذ حُلغخرخص حُز١ حلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ حُو٤خّ ر ٓـِظ لا ٣ـٞص لأػنخء

ك٢ حُٔؾشٝػش ؿ٤ش  حُظؤػ٤شطؾَٔ أكؼخٍ ٝ . ٚأٝ طن٤ِِرٚ أٝ حُظلاػذ  اؿزخسٙأٝ  ػ٤ِٚ ُِظؤػ٤ش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش

 ٛزح حُقذد:
 

  ٝػشك أٝ دكغ سؽٞس أٝ ٌٓخكآص ٓخ٤ُش أخشٟ ٝٛزح ٣ؾَٔ حُٞػذ رخُظٞظ٤ق ٓغظوزلا  أ                                                                         

 .رخُٔشحؿؼشحُلقٍٞ ػ٠ِ ػوٞد أٝ خذٓخص لا طظقَ 
 

  ؿ٤ش ده٤وش أٝ ٓنِِش رٔخ ك٢ رُي  آسحءرٔؼِٞٓخص أٝ  حُلغخرخصٓشحهذ طض٣ٝذ

 وخ٤ٗٞٗش.حُ /حُذسحعخصظل٤ِلاصحُ
 

  حُظٜذ٣ذ رخُلغخ أٝ حُلغخ حُلؼ٠ِ لاطلخه٤خص أٗؾطش طظؼِن أٝ لا طظؼِن رخُٔشحؿؼش ارح حػظشك

 ٓشحهذ حُلغخرخص ػ٠ِ حُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش حُظ٢ ط٘ظٜـٜخ حُؾشًش. 
 

 ِٔحُٔلخعز٤ش حُظ٢  حُٔٔخسعخصرغزذ حػظشحمٚ ػ٠ِ حُٔشحؿؼش ٤ش حُغؼ٢ ُؼضٍ ؽش٣ي ٖٓ ػ

 . حُؾشًشط٘ظٜـٜخ 
 

  حُزذ٢ٗحلارظضحص أٝ حُظٜذ٣ذ . 
 انجٛئـــخ 6.21

ًِٔخ أٌٖٓ طو٤ِـ رُي حُظؤػ٤ش رخُظؤًذ ٖٓ ٓلخُٝش  ٝ ُزُي طِظضّ حُؾشًش .ػ٠ِ حُز٤جش حإٔ ُ٘ؾخهٜخ طؤػ٤ش حُؾشًشطذسى 

ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ حُٔٞحسد ٝحُٔٞحد حُٔغظخذٓش ك٢ أٗؾطظٜخ ٓغظذحٓش  حُؾشًشرٜزح حلاُظضحّ، عظؼَٔ  ٞكخء           ػ٤ِٔخ . ُِٝ رُي

طو٤٘خص ٝٓٞحد  حُؾشًشطغظخذّ ًِٝٔخ أٌٖٓ ػ٤ِٔخ، ٖٓ حُٜذس.  هذسؼخ٤ُش ٓغ أهَ لحعظخذحٜٓخ رإٔ ٣ظْ ٝهخرِش ُِظذ٣ٝش ٝ

 طِظضّ                         ًخٕ حُظؤػ٤ش ٓلظٞٓخ ، ًٔخ ٓظ٠ ٓخذٙ حلأد٠ٗ ـ حُظؤػ٤ش ا٠ُ ك٤طوِطؼَٔ ػ٠ِ                                   ٝػ٤ِٔخص لا طئػش عِزخ  ػ٠ِ حُز٤جش، ٝ

 .ٔوخفذٕ ٓٞسد٣ٜخ ٝٓوخ٤ُٜٝخ ٣ظزٕ٘ٞ ٗلظ حُرٌٞ
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 انزؼبلذ يغ انؾكٕيخ 6.22

 ـخ٣شسٓظطِزخص ٓ حُؾشًشحُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ ٝحُِٞحثق حُٔ٘طزوش ػ٠ِ حُظؼخهذ ٓغ حُلٌٞٓش ٓؼوذس ٝهذ طلشك ػ٠ِ 

٘لش ؿ٘خث٤ش. ُ حلآظؼخٍهذ ٣ٌٕٞ حلإخلخم ك٢ ٝ ٝخخفش.  ٓـِظ ٣ـذ ػ٠ِ أػنخء ُزُي                                    ظِي حُٔظطِزخص رٔؼخرش ؿ 

 حُؾشًشك٢  حُٔخظق٤ٖػ٠ِ حلأكشحد  رخلآظؼخٍ ُٜخظِي حُٔظطِزخص ٝهشف حلأعجِش حُٔظؼِوش ُ حلآظؼخٍحلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ 

 ُضّ حلأٓش.  رحأٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؾٞسس خخسؿ٤ش، ا
 

 الإثلاؽ ػٍ رظشف غٛش لبََٕٙ أٔ غٛش أخلالٙ 6.23

حلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ طؾـ٤غ حُغِٞى حلأخلاه٢ ٝطؾـ٤غ حُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ حُظلذع ا٠ُ ٓؾشك٤ْٜ ٓـِظ ٠ أػنخء ػِ

ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػ٘ذٓخ ٣ِظزظ ػ٤ِْٜ حلأٓش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظقشف طـخٙ ٓغؤُش ٓؼ٤٘ش ك٢ حُؼَٔ. ٣ـذ ٣ٝٓذسحثْٜ ٝح٥خش

حُِٞحثق أٝ ٛزح  ٝأحُوٞحػذ  ٝأحُوٞح٤ٖٗ  خىحٗظٜحلإدحسس ٝحُٔٞظل٤ٖ ارلاؽ حلأكشحد حُٔؼ٤٤ٖ٘ ػٖ  ٓـِظ ػ٠ِ أػنخء

ٝحطخخر  حلاٗظٜخًخص/حُٔخخُلخص ك٢ حُظلو٤ن، ٝع٤ظْ رٔـِظ حلإدحسسٝحُٔخخهش  حُٔشحؿؼشأٝ ارلاؽ سث٤ظ ُـ٘ش  ح٤ُٔؼخم،

رخلاٗظوخّ ٖٓ أ١ ٓٞظق رغزذ ارلاؿٚ  حُؾشًشُٖ طغٔق ٝ ٓخ ٣ِضّ ك٤خُٜخ ٖٓ هزَ حُٔؼ٤٤ٖ٘ أٝ حُٔـِظ كغذ حُظشف.

 ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق.  حٗظٜخىػٖ كخُش 
 

 نخ ءانؾٕكًخ ٔانًغب 6.24

طـخٙ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝح٥خش٣ٖ ػٖ أٗؾطش      ئٝلا  حُؾشًش رٔؼخ٤٣ش ػخ٤ُش ُِلًٞٔش ًٔخ ٣ٌٕٞ ٓـِظ حلإدحسس ٓغضّ ِظط

ػٖ حُٔٔخسعخص حُـ٤ذس ُلًٞٔش حُؾشًش ك٢ ٓخظِق أهغخٜٓخ. ًٔخ ٣ئٖٓ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس رؤٕ        ٓغئٝلا   حُؾشًش ٝ

 حُٔ٘طزوش ػ٤ِٜخ.  لأٗظٔشطٔظؼَ ٌُخكش حُظٞف٤خص حُٞحسدس ك٢ ًخكش ححُؾشًش 
 

 ٔالاعزضُبءاد دٔانزؼذٚلا انًشاعؼخ 6.25

أٝ حعظؼ٘خءحص  ٔذٝٗشػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ ُِؾشًش. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، أ٣ش طؼذ٣لاص ػ٠ِ حُ حُٔذٝٗش ٙع٤ظْ ٗؾش ٛز

 ُٔذٝٗشاؿشحء طؼذ٣لاص أٝ ٓ٘ق حعظؼ٘خءحص ػ٠ِ حٝ ك٢ كخٍ ٓـِظ حلإدحسس.  سث٤ظٖٓ حُٔغئ٤ُٝش عظظْ كوو رٞحعطش 

 .٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُشكغ٤ظْ حلإكقخف ػٖ رُي كغذ ٓظطِزخص حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘طزوش ُٝٞحثق 

 



 

 

 

7 

ٔانشفبفٛخالإفظبػ 
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 الإفظبػ ٔانشفبفٛخ 4

 انغــشع 4.1

٣ٝنٖٔ حلإكقخف ػٖ ًخكش  ،حُـشك ٖٓ ع٤خعش حلإكقخف ٝحُؾلخك٤ش ٛٞ حُظؤًذ ٖٓ إٔ ٓـِظ حلإدحسس ع٤لشؿ ػ٠ِ

حلأٓٞس حُـٞٛش٣ش حُٔظؼِوش رخُؾشًش رطش٣وش فل٤لش ٝك٢ أٝحٜٗخ، رٔخ ك٢ رُي حُٔٞهق أٝ حُٔشًض حُٔخ٢ُ ٝأدحء 

 حُؾشًش ٝٓذٟ حٗنزخه كًٞٔظٜخ. 

 
 فشػٛبد الإفظبػ 4.2

ِؾشًش ُ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٣ؼ٢٘ إٔ حُٔذسحءلإكقخف، ٝٛزح ُ رٔزذأ حُلذ حلأهق٠ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٛزٙ حُغ٤خعش طِضّ 

حُغٔخف رخلإكقخف ػٖ  رلشم٤ش ٜخٝحلإكقخف ػ٘ٝادحسس حُٔؼِٞٓخص  ؿٔغ ٓغخثَ ع٤ظؼخِٕٓٞ ٓغ  حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 

حُٔقخُق  كذٟلإكو٤و٢ مشس  ػ٠ِ حلأسؿق ٓقذسحُٔؼِٞٓخص ٓخ ػذح ك٢ حُلخلاص حُظ٢ هذ ٣ٌٕٞ حلإكقخف ك٤ٜخ 

ػ٠ِ رُي ٣ـذ  ح   ء  خ. ٝر٘لإكقخفح أػ٠ِ طوظن٢ٛ٘خى ٓقِلش ػخٓش  ض٤ُغ ٚأٗكخٍ ٝ - حُشث٤غ٤ش ُِؾشًش حُٞحسدس أدٗخٙ

 حلإكقخف ػٖ ًخكش حُٔؼِٞٓخص رؾٌَ كٞس١ ك٤ٔخ ػذح حُلخلاص حُظخ٤ُش:
 

  .إٔ حلإكقخف هذ ٣ٌٕٞ ٓقذس مشس ؿغ٤ْ ٣ئػش ػ٠ِ طوذ٣ْ حُٔ٘ظـخص أٝ حُخذٓخص رلؼخ٤ُش 

  ٌَ٤ُِٜ٘ٔش حُوخ٤ٗٞٗش أٝ أ٣ش ػلاهش ٗظخ٤ٓش ٣وش ٛخ حُوخٕٗٞ.  ًغشح                   إٔ حلإكقخف هذ ٣ ؾ                                                      

  .إٔ حلإكقخف هذ ٣ٌٕٞ ٓقذس خطش ػ٠ِ فلش أٝ علآش ؽخـ هز٤ؼ٢ 

  إٔ حلإكقخف هذ ٣ٌٕٞ ٓقذس مشس خط٤ش ػ٠ِ حُٔشًض حُغٞه٢ أٝ حُظ٘خكغ٢ حُؾشػ٢ ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش

 -ٚ طْ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص  ُِظغ٣ٞن أٝ ُطشف ػخُغ أٝ ٣ظغزذ رٌٔغذ أٝ خغخسس أ١ ؽخـ أٝ أٗ

 طلظ١ٞ ػ٠ِ أعشحس طـخس٣ش ٓل٤ٔش رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ.  -ٓٞهغ حُؼوش ٖٓ هشف ػخُغ  ك٢

  إٔ حلإكقخف هذ ٣ٌٕٞ رٔؼخرش حخظشحم ُخقٞف٤ش ؽخـ ٓخ أٝ ػ٘ذٓخ طظقَ حُٔؼِٞٓخص رٔٞظق ط٘ل٤ز١

٢ٔ أٝ ٝحؿزخطٚ ٣ؼَٔ ُذٟ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٌُٖ ٤ُظ ُٜخ ػلاهش رؤ٣ش كخٍ رٔ٘قزٚ حُشع

 حُٞظ٤ل٤ش. 

 
 لا انًؼهم انًُظف الإفظبػ انٕاػؼ 4.3

 ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ًخكش حلإكقخكخص حُظ٢ طوّٞ رٜخ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝحملش ٝػخدُش ٝؿ٤ش ٓنِِش. 

٣ـذ حلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص أٝحُظطٞسحص حُـٞٛش٣ش ُؼّٔٞ حُـٜٔٞس هزَ رذء كظشس حُظذحٍٝ رغخػظ٤ٖ حػ٘ظ٤ٖ ػ٠ِ 

 حلأهَ. 

 
 انغْٕشٚخ انًبدٚخ ػٍ انزطٕساد فظبػثبلإ نزضاوالا 4.4

ػٖ أ٣ش ططٞسحص  ،دٕٝ طؤخ٤ش ،٣ـذ ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ارلاؽ ٤ٛجش عٞم حُٔخٍ ٝػّٔٞ حُـٜٔٞس

ؿٞٛش٣ش ك٢ ٓـخٍ أٗؾطظٜخ ؿ٤شحُٔؼشٝكش ُذٟ حُؼخٓش ٝحُظ٢ هذ طئػشػ٠ِ  أفُٜٞخ ٝحُظضحٓخطٜخ أٝ ٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ 

 أٝػ٠ِ حُٔغخس حُؼخّ ُِؾشًش أٝ ؽشًخطٜخ حُظخرؼش ٝحُظ٢ هذ:
 

 .طئد١ ا٠ُ طلشى أعؼخس حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔغـِش ك٢ حُغٞم 

 دٝحص خلأًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ػ٠ِ حُٞكخء رخُظضحٓخطٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رطئػش رقٞسس ًز٤شس ػ٠ِ ٓوذسس حُؾش

 ٔخ٤ُش أٝ فٌٞى حُذ٣ٕٞ. حُ
 

٣ـذ ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن طو٤٤ْ ٓخ ارح ًخٕ ٖٓ حٌُٖٔٔ لأ١ ٓغظؼٔش إٔ ٣غظل٤ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ػٖ طِي 

 حُظطٞسحص لاطخخر هشحسحص طخذّ ٓقخُلٚ حلاعظؼٔخس٣ش.
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ػ٠ِ  -طؾَٔ  ،حلإكقخف ػٜ٘خ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ ٝ ،حُٔزًٞسس أػلاٙ حُظطٞسحص حُـٞٛش٣ش

 : ٓخ ٢ِ٣ - عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلقش
 

 ٝفخك٢ أفٍٞ ( % 33) ٣ض٣ذ ػٖ ػؾشس رخُٔخثش أ٣ش ػ٤ِٔش ُؾشحء أٝ ر٤غ أفَ رغؼش ٣غخ١ٝ أ ٖٓ

 ٘طزن(:٣ كغزٔخحُٔؼِٞٓخص حُظخ٤ُش )كقخف ٛزح حلإ٣ـذ إٔ ٣ظنٖٔ ٝ. حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 
 

 .َطلخف٤َ حُؼ٤ِٔش، ؽشٝهٜخ، حلأهشحف حُٔؼ٤٘ش ٝهش٣وش حُظ٣ٞٔ 

 .ٝفلخ ُِ٘ؾخه حُٔظقَ رخُؼ٤ِٔش 

 .ٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش ُؼلاع ع٘ٞحص ٓخم٤ش ػٖ حلأفٍٞ حُٔظقِش رخُؼ٤ِٔش 

  حُظؾـ٠ِ٤أعزخد حُؼ٤ِٔش ٝطؤػ٤شحطٜخ حُٔظٞهؼش ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝ ٗؾخهٜخ 

 ٗحعظخذحّ ػخثذحص حُؼ٤ِٔش.٤ًل٤ش  ق٣ٞم خر٤خ 
 

 ػؾشس رخُٔخثش، رو٤ٔش طغخ١ٝ أٝ طض٣ذ ػٖ ِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنُحُؼخد١ ٘ؾخه حُخخسؽ  ش د٣ٕٞأ٣ 

 .حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنٖٓ فخك٢ أفٍٞ ( % 33)
 

 حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنحُؾشًش ٖٓ فخك٢ أفٍٞ ( % 33) ػؾشس رخُٔخثشطغخ١ٝ أٝ طض٣ذ ػٖ  أ٣ش خغخثش. 
 

  ػ٠ِ عز٤َ - رٔخ ك٢ رُي  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن أٝ ٗؾخه  ٓـخٍ اٗظخؽأ٣ش طـ٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢

 .طٞحكش حُٔٞحسد أٝ آٌخ٤ٗش حُلقٍٞ ػ٤ِٜخٓذٟ  -حُٔؼخٍ لا حُلقش 
 

  ؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنُِأ٣ش طـ٤٤شحص ك٢ طش٤ًزش ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١. 
 

  فخك٢  (%1) خٔغش رخُٔخثش ل٤غ طٌٕٞ ه٤ٔظٜخ طغخ١ٝ أٝ طض٣ذ ػٖرأ٣ش ػخثذحص هخ٤ٗٞٗش ؿٞٛش٣ش ٖٓ

 ، حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن أفٍٞ 
 

 رخُٔخثش ػؾشسحُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  رٔخ ٣غخ١ٝ أٝ ٣ض٣ذ ػٖ  حُؾشًشأٝ حُ٘وـ ك٢ فخك٢ أفٍٞ  حُض٣خدس 

 .حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنفخك٢ أفٍٞ  ٖٓ % (33)
 

 ُرٔخ ٣غخ١ٝ أٝ ٣ض٣ذ ػٖ ػؾشس رخُٔخثش حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ك٢ اؿٔخ٢ُ أسرخف  ٘وـحُض٣خدس أٝ ح 

(33 % ). 
 

  (%1) خٔغش رخُٔخثش لأ١ ػوذ ػخثذحطٚ طغخ١ٝ أٝ طض٣ذ ػٖ ،ٔظٞهغحُلغخ ؿ٤ش حُأٝ ،حُذخٍٞ ك٢  ٖٓ

 .حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞناؿٔخ٢ُ ػخثذحص 
 

 حُؾشًش  رٔٞؿزٜخ طغظؼٔش حطلخهخصٝهشف ٓؼ٢٘ أٝ أ٣ش  حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنحُؾشًش ػ٤ِٔش ر٤ٖ  أ٣ش

 .رظ٣ِٞٔٚ ٣وٞٓخٕأ١ ٓؾشٝع أٝ أفَ أٝ  ك٢ ع٣ٞخ حُٔؼ٢٘ حُطشف ٓغ حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 
 

  أٝ ؽشًخطٜخ حُظخرؼش.  ِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ُلأٗؾطش حُشث٤غ٤ش ُأ١ حٗوطخع 

 
 انًبنٛخ انًؼهٕيبدالإفظبػ ػٍ  4.5

  حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُلق٤ِش ٝحُغ٣ٞ٘ش ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٖٓ هزَ أػنخء ٓـِظ ٣ـذ حػظٔخد

حلإدحسس ٣ٝٞهغ ػ٤ِٜخ حُؼنٞ حُٔلٞك ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس ٝحُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش ٝسث٤ظ حُؾئٕٝ 

 حُٔخ٤ُش حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش هزَ افذحسٛخ ٝطٞص٣ؼٜخ ػ٠ِ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُـٜخص حُخخسؿ٤ش.
 

  ْحُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُلق٤ِش ٝحُغ٣ٞ٘ش حُخخفش رخُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝطوش٣شٓـِظ حلإدحسس ٣ـذ طوذ٣

 ا٠ُ ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش رٔـشد حػظٔخدٛخ ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس.
 

  ػزش حُٞعخثَ/حُظطز٤وخص حلإٌُظش٤ٗٝش حُظ٢ طلذدٛخ ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش  -عظؼِٖ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن

 –رؼذ حػظٔخدٛخ ٓزخؽشس ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس  -حُلق٤ِش ٝحُغ٣ٞ٘ش ٝٓخ ؽخرٜٜخ ٖٓ ر٤خٗخص  ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش -

 حلأٝسحم حُٔخ٤ُش. عٞم                                                          ـذ إٔ لا ط ٘ؾش ُِٔغخ٤ٖٔٛ أٝ ُـٜخص خخسؿ٤ش هزَ حلإػلإ ػٜ٘خ ك٢ ٣ ًٔخ
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 ٗخطٜخ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن إٔ طوذّ ٤ُٜجش ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش  ٝطزِؾ ٓغخ٤ٜٔٛخ ػٖ ر٤خ

                                                                                                  حُٔخ٤ُش حُلق٤ِش )حُظ٢ ٣ظٞؿذ اػذحدٛخ ٝٓشحؿؼظٜخ هزوخ  ُِٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُقخدسس ٖٓ ح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش 

( ٣ٞٓخ 31( رٔـشد حػظٔخدٛخ ٝرُي خلاٍ كظشس لا طظـخٝص خٔغش ػؾش )SOCPAُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ 

 رؼذ ٜٗخ٣ش حُلظشس حُٔخ٤ُش حُظ٢ طخقٜخ طِي حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش.
 

  ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن إٔ طوذّ ٤ُٜجش حُغٞم حُٔخ٤ُش ٝطزِؾ ٓغخ٤ٜٔٛخ ػٖ ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش٣ظٞؿذ 

ح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش                                                       اػذحدٛخ ٝٓشحؿؼظٜخ هزوخ  ُِٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُقخدسس ٖٓ حُظ٢ ٣ظٞؿذ) حُغ٣ٞ٘ش

رؼذ  خ٣ٞٓ (43) أسرؼ٤ٖ كظشس لا طظـخٝص ٝرُي خلاٍ( رٔـشد حػظٔخدٛخ SOCPA ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

إٔ  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٣ظٞؿذ ػ٠ِ  ًٔخ طِي حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش. ظ٢ طخقٜخحُٔخ٤ُش حُ حُغ٘شٜٗخ٣ش 

خٔغش ٖ ػ وَك٢ ٓذس لا ط ٓغخ٤ٜٔٛخ ػٖ ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش طزِؾٝ ٤شغٞم حُٔخُح٤ُٜجش ُ طوذّ

 . ؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ِحُ حُغ٣ٞ٘شهزَ طخس٣خ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش  ص٤٘ٓخ خ٣ٞٓ (21ٝػؾش٣ٖ )
 

 رمشٚش يغهظ الإداسح فٙالإفظبػ  4.6

ٖٓ أػنخء ٓـِظ  حفخدس حر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش طوش٣ش إٔ طشكن مٖٔ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنػ٠ِ ٣ـذ 

 رحص حُقِشخلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حلأخ٤شس ًٝخكش حُؼٞحَٓ  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنُؼ٤ِٔخص  ػشمخ ٣ؾَٔ حلإدحسس

ٝمؼٜخ ٝأفٍٞ ٝحُظضحٓخص حُؾشًش حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ حُٔغظؼٔش ُظو٤٤ْ  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنحُٔئػشس ػ٠ِ ٗؾخه ٝ

 ًلذ أد٠ٗ: -حُؼ٘خفش حُظخ٤ُش . ٣ـذ إٔ ٣لظ١ٞ طوش٣ش ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ حُٔخ٢ُ
 

 ٝؽشًخطٜخ حُظخرؼش. ارح ًخٕ حُٞفق ٣ؾَٔ ٗؾخه٤ٖ  ُِظغ٣ٞن ٝفق ُلأٗؾطش حُشث٤غ٤ش ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش

 أٝ أًؼش، ك٤ـذ طوذ٣ْ ر٤خٕ ٣ٞمق ٌَُ ٗؾخه ػ٠ِ كذس ػخثذحطٚ ٝاعٜخٓٚ ك٢ ٗظخثؾ حُظذحٍٝ حُٔشطزطش رٚ.

 

  ٝٝفق ُِخطو ٝحُوشحسحص حُشث٤غ٤ش ُِؾشًش )رٔخ ك٢ رُي أ٣ش اػخدس ٤ٌُِِٜش، أٝ طٞع غ ك٢ حُ٘ؾخه أ                                                                                         

ٝأ٣ش ٓخخهش طٞحؿٚ  ُِظغ٣ٞن ِؼخص حُٔغظوز٤ِش ُ٘ؾخه حُؾشًش حُغؼٞد٣شا٣وخف ُؼ٤ِٔخص حُؾشًش(، ٝحُظط

 . ُِظغ٣ٞن حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 

 ُغ٘ٞحص حُٔخ٤ُش ح خطٜخِٓخـ ػ٠ِ ؽٌَ ؿذٍٝ أٝ سعْ ر٤خ٢ٗ لأفٍٞ ٝحُظضحٓخص حُؾشًش ٝٗظخثؾ ٗؾخه

 ، أ٣ٜٔخ أهقش. ٜخحُخٔظ حلأخ٤شس أٝ ٖٓ طخس٣خ طؤع٤غ

 

 ٝؽشًخطٜخ حُظخرؼش.  ُِظغ٣ٞن شًش حُغؼٞد٣شطل٤َِ ؿـشحك٢ لإؿٔخ٢ُ ػخثذحص حُؾ 

 

  ؽشف ػٖ أ٣ش حخظلاكخص ؿٞٛش٣ش ك٢ حُ٘ظخثؾ حُظؾـ٤ِ٤ش ُِغ٘ش حُٔ٘قشٓش أٝ رخُ٘غزش لأ٣ش طٞهؼخص أػِ٘ظٜخ

 .ُِظغ٣ٞن حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

  ٖؽشف لأ١ حخظلاف ك٠ حُظطز٤ن لأ١ ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش حُقخدسس ٖٓ ح٤ُٜجش حُغؼٞد٣ش ُِٔلخعز٤

 (٤٤SOCPAٖ )حُوخٗٞٗ

 

 ك٤ٜخ، ٝٗؾخهٜخ حُشث٤غ٢،  ُِظغ٣ٞن ٓخُٜخ، ٝٗغزش ٤ٌِٓش حُؾشًش حُغؼٞد٣ش حعْ ًَ ؽشًش طخرؼش، ٝسأط

 ٝحُزِذ حُشث٤غ٢ ُؼ٤ِٔخطٜخ ٝحُزِذ حُز١ طؤعغض ك٤ٚ. 

 

  .طلخف٤َ حلأعْٜ حُٔقذسس ٝأدٝحص/فٌٞى حُذ٣ٖ ٌَُ ؽشًش طخرؼش 

 

 ُِظغ٣ٞن ٝفق ُغ٤خعش طٞص٣غ أسرخف أعْٜ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش. 
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  ٝفق لأ٣ش ٗغذ/كقـ ك٢ كجش أعْٜ ُٜخ كن حُظق٣ٞض ًِٓٔٞش لأؽخخؿ )ػذح أػنخء ٓـِظ

 ٝٓذسحثٜخ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأهخسرْٜ( هخٓٞح ربخطخس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

حُغ٘ش ػٖ طِي حلأعْٜ حًُِٔٔٞش ُْٜ، امخكش ا٠ُ أ١ طـ٤٤ش ك٢ طِي حُ٘غذ/حُلقـ طْ خلاٍ  ُِظغ٣ٞن

 حُٔخ٤ُش حُٔ٘قشٓش. 

 

  ٝفق لأ٣ش ٗغذ/كقـ ك٢ أٝسحم ٓخ٤ُش ٗخطـش ػٖ ػوٞد طٞظ٤ق أٝ كوٞم حًظظخد لأػنخء ٓـِظ

ٝٓذسحثٜخ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأهخسرْٜ ك٢ أعْٜ أٝ فٌٞى د٣ٕٞ حُؾشًش أٝ أ١  ُِظغ٣ٞن ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 طْ خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش حُٔ٘قشٓش.ٖٓ ؽشًخطٜخ حُظخرؼش، امخكش ا٠ُ أ١ طـ٤٤ش ك٢ طِي حُ٘غذ/حُلقـ 

 

  ٓؼِٞٓخص طظقَ رؤ٣ش ػ٤ِٔخص حهظشحك ُِؾشًش )عٞحء ًخٗض ٝحؿزش حُغذحد أٝ ػ٘ذ حُطِذ أٝ خلاف

رُي(، ٝر٤خٕ ُٔـٔٞع ٓذ٤ٗٞ٣خص حُؾشًش ٝؽشًخطٜخ حُظخرؼش امخكش ا٠ُ أ٣ش ٓذكٞػخص ٖٓ هزَ حُؾشًش 

ّ ٝؿٞد هشٝك ُْ طغذد رؼذ، ك٤ـذ ػ٠ِ ًظغذ٣ذ ُوشٝك خلاٍ حُغ٘ش. ك٢ كخٍ ػذ ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش

 افذحس ر٤خٕ ٣ل٤ذ رُي.  ُِظغ٣ٞن حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 ٝػذد أ١ ٖٓ أدٝحص/فٌٞى حُذ٣ٕٞ حُوخرِش ُِظل٣َٞ، أٝ أٝسحم ٓخ٤ُش طؼخهذ٣ش، أٝ مٔخٗخص  شٝفق ُلج

خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش، امخكش ا٠ُ أ١  ُِظغ٣ٞن ٓؾخرٜش فخدسس أٝ ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ٓ غظِْ ٖٓ هزَ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش  ك٢ حُٔوخرَ. ُِظغ٣ٞن                                    طؼ٣ٞل 

  ٝفق لأ٣ش كوٞم طل٣َٞ أٝ حًظظخد ٓشطزطش رؤ٣ش فٌٞى د٣ٖ، أٝ أٝسحم ٓخ٤ُش طؼخهذ٣ش، أٝ مٔخٗخص

 .ُِظغ٣ٞن ٓؾخرٜش فخدسس أٝ ٓٔ٘ٞكش ٖٓ هزَ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 

 ُغ٘ذحص/فٌٞى د٣ٕٞ  ُِظغ٣ٞن ٝفق لأ٣ش حعظشدحدحص أٝ ؽشحء أٝ اُـخء رٞحعطش حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

هخرِش ُلاعظشدحد ٝه٤ٔش طِي حُغ٘ذحص ؿ٤ش حُٔغذدس، ٝحُظ٤٤ٔض ر٤ٖ حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔؾظشحس رٞحعطش 

 ٝحلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔؾظشحس رٞحعطش ؽشًخطٜخ حُظخرؼش. ُِظغ٣ٞن حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 

  حُٔ٘قشٓش ٝعـَ حُلنٞس ٌَُ ػذد حلاؿظٔخػخص حُٔ٘ؼوذس لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس خلاٍ حُغ٘ش حُٔخ٤ُش

 .سحؿظٔخع ٣ٞمق أعٔخء حُلنٞ

 

 ٝأ٣ش ؿٜش رحص فِش. ُِظغ٣ٞن ٓؼِٞٓخص طظقَ رؤ١ ػ٤ِٔش ر٤ٖ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش 

 

 هشكخ ك٤ٚ ًٝخٗض ك٤ٚ ٓقِلش ؿٞٛش٣ش  ُِظغ٣ٞن ٓؼِٞٓخص طظقَ رؤ١ ػوذ طٌٕٞ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ُؼنٞ ٖٓ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش أٝ ُِشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ أٝ ُشث٤ظ حُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش حُظ٘ل٤ز١ أٝ لأ١ ؽخـ 

افذحس  ُِظغ٣ٞن طشرطٚ هشحرش رْٜ، أٝ ك٢ كخٍ ػذّ ٝؿٞد ٓؼَ طِي حُؼوٞد ك٤ـذ ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 ر٤خٕ ٣ل٤ذ رُي. 

 

 رٔٞؿزٜخ ط٘خصٍ ػنٞ ٓـِظ ادحسس أٝ ٓذ٣ش ط٘ل٤ز١ سث٤غ٢ ػٖ أ٣ش  ٝفق لأ٣ش طشط٤زخص أٝ حطلخهخص

 سٝحطذ أٝ ٌٓخكآص طخقٚ.

 

  ر٤خٕ رو٤ٔش أ٣ش ٗلوخص هخ٤ٗٞٗش ٓؼِوش ُْ طغذد طلض كغخد صًخس، أٝ مش٣زش، أٝ سعّٞ أٝ أ٣ش ٗلوخص

 أخشٟ ٓغ ؽشف ٓٞؿض ُٜخ ٝحلأعزخد ٝسحء رُي.

 

 ُِظغ٣ٞن                                  خ ققض ُقخُق ٓٞظل٢ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ر٤خٕ رو٤ٔش أ٣ش حعظؼٔخسحص طٔض أٝ أ٣ش حكظ٤خه٤خص. 

 

 :اهشحس رخ٥ط٢ 
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 .طٞحؿذ دكخطش ٝعـلاص ٝسه٤ش ُلغخرخص حُؾشًش 

 .ٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ع٤ِْ ك٢ طق٤ٔٔٚ ٝطْ ط٘ل٤زٙ ر٘ـخف 

 ػ٠ِ حلاعظٔشحس ًٔ٘ؾؤس هخ٤ٗٞٗش  ُِظغ٣ٞن لا ٝؿٞد ُؾٌٞى ؿٞٛش٣ش طظؼِن رٔوذسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 هخثٔش.

 

  ـخٕ حُشث٤غ٤ش حُظخرؼش ُٔـِظ حلإدحسس، رٔخ ك٢ رُي أعٔخء ِٓٞؿض ػٖ ٝحؿزخص ٝحخظقخفخص حُِٓخـ

 .ٕأػنخء حُِـخٕ ٝسإعخثٜخ ٓغ اؿٔخ٢ُ ػذد حؿظٔخػخص طِي حُِـخ

 

 .ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش حُغ٣ٞ٘ش لإؿشحءحص مٞحرو حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِؾشًش 

 

  ٟحُظ٢ ٣ؼَٔ رٜخ  -ٔش ٝ ؿ٤ش حُٔغخٛٔشحُٔغخٛ–٣وّٞ ٓـِظ حلإدحسس رظن٤ٖٔ أعٔخء حُؾشًخص حلاخش

أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ًؤػنخء مٖٔ ٓـخُظ ادحسحطٜخ، ٝطق٤٘ق ٛئلاء حلأػنخء ٓخ ارح ًخٗٞح 

 أػنخء ط٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ ؿ٤ش ط٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ ٓغظو٤ِٖ. 

 

 :ع٤ؾَٔ طوش٣ش حُٔـِظ طلخف٤َ حٌُٔخكآص ٝحُشٝحطذ حُٔذكٞػش ا٠ُ 

 

 .ػنٞ ك٢ ٓـِظ حلإدحسس ٝسث٤ظ حُٔـِظ ًَ 

  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش حُز٣ٖ كقِٞ ػ٠ِ أػ٠ِ سٝحطذ ٌٝٓخكجخص ٖٓ ًزخس حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُخٔغش 

ُْ ٣ٌٞٗخ  مٖٔ  ك٢ كخ٣ٍظْ ادسحؽ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٝسث٤ظ حُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش حُظ٘ل٤ز١ ٝ. ُِظغ٣ٞن

 حُخٔغش حلأػ٠ِ سٝحطذ.

 هزَ ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش أٝ ٖٓ  ُِظغ٣ٞن                                                   ٣ظنٖٔ حُظوش٣ش أ٣ش ؿشحٓخص ك شمض ػ٠ِ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

حُؼوٞرخص ٝحُـشحٓخص  -ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلقش  -٤ٛجخص ٗظخ٤ٓش أٝ هنخث٤ش أخشٟ. ٝ ٣ؾَٔ ٛزح 

 ٝأ٣ش ه٤ٞد ٝهخث٤ش. 

 

  ،ارح ًخٕ طوش٣ش حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓلاكظخص/طللظخص كٍٞ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش

 حُظللظخص ٝأعزخرٜخ ٝأ٣ش ٓؼِٞٓخص ٓظقِش رٜخ. ك٤ـذ إٔ ٣ؾَٔ طوش٣ش ٓـِظ حلإدحسس طِي 

  ٕارح أٝف٠ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس رظـ٤٤ش حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ هزَ ٜٗخ٣ش كظشس طؼ٤٤ْٜ٘، ك٤ـذ أ

 ٣لظ١ٞ طوش٣ش ٓـِظ حلإدحسس طِي حُظٞف٤ش ٝأعزخد حُظٞف٤ش. 

 

 حُظوش٣شػ٠ِ اكخدس طٞمق حلأعزخد. ارح ُْ ٣ٌٖ رخلإٌٓخٕ طوذ٣ْ أ١ ٖٓ حُز٤خٗخص حُٔزًٞسس أػلاٙ، ك٤ـذ إٔ ٣لظ١ٞ
 

 انششكخ انغؼٕدٚخ نهزغٕٚك  ؾٕكًخثفًٛب ٚزؼهك  فظبػالإ 4.4

ػ٠ِ ٝكٍٞ ع٤خعخص ٝاؿشحءحص كًٞٔش حُؾشًش.  ؿٞٛش٣شٓؼِٞٓخص ػٖ  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٣ـذ حٕ طلقق 

 : ٔخ ٢ِ٣ػ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٝؿٚ حُخقٞؿ، طلقق 
 

 حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝأػنخء ٓـِظٝحُٔذسحء ر٤ٖ أفلخد حُٔقِلش  طٞص٣غ حُغِطش. 

 حلإدحسس ع٤خعخص طشؽ٤ق ٓـِظ. 

 حُٔقخُق طؼخسك. 

 حُٔ٘ؼوذس ع٣ٞ٘خ  حلإدحسس  ػذد حؿظٔخػخص ٓـِظ                . 

  حلأٛذحفطِي ٝؽشف  -فلخد حُٔقِلش لأو٤ٔش حُطؼظ٤ْ  رخلاف - حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن أٛذحف. 

  ّحُٔظزغ ػ٘ذ اخظ٤خس أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ظق٣ٞضحُٗظخ. 
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 خانغُٕٚ خانغًؼٛخ انؼًٕيٛ ػٍ ربسٚخ اَؼمبدالإفظبػ  4.6

ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ حُظخس٣خ  خ٣ٞٓ (13) ػلاػ٤ٖ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش هزَ ؿذٍٝ أػٔخٍطلذ٣ذ ٝاػلإ طخس٣خ ٌٝٓخٕ ٣ٝظْ 

حلاٗظؾخس ك٢  ظ٢ؿش٣ذط٤ٖ ٝحعؼك٢ ٝ حُٔخٍغٞم                                       ػزش اخطخس ٣ ٘ؾش ػ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ ُٝرُي حُٔلذد ُلاؿظٔخع 

 . حُٔغخ٤ٖٔٛحُلذ٣ؼش ُظز٤ِؾ حُظو٤٘ش حعظخذحّ ٝعخثَ حلاطقخٍ ٣ظْ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٝ
 

 الاعزًبػٛخ نهششكخ خئٔنٛثغٛبعبد انًغ زؼهكفًٛب ٚالإفظبػ  4.6

ٝاؿشحءحطٜخ حُٔظقِش رخُٔٞظل٤ٖ ُِؾشًش حلاؿظٔخػ٤ش  ُٔغئ٤ُٝشرؾؤٕ حػٖ ع٤خعخطٜخ  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن طلقق 

 ٝحُٔـظٔغ ٝحُز٤جش ٓشس ٝحكذس ػ٠ِ حلأهَ ًَ ع٘ش. 
 

 نهغٓبد انزُظًٛٛخ الإفظبػ 4.16

 :ؼ٤٘ش ػٔخ ٢ِ٣ُِـٜخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش حُٔحلإدحسس  ٣لقق ٓـِظ
 

  ٤شغٞم حُٔخُحُاٜٗخء ػن٣ٞش ػنٞ ٓـِظ ادحسس ٓغ ؽشف حلأعزخد، ٣ٝظْ حلإكقخف كٞسح ٤ُٜجش 

  ٝعٞم طذحٍٝ حلأٝسحم حُٔخ٤ُش

  كنٞسٛخ ُْٜ ٤ُظغ٠٘ حُوخدٓش حُـٔؼ٤ش حٗؼوخد رظخس٣خ ح٤ُٜجش طض٣ٝذ. 
 

 انمبثهخ نهزؾٕٚمعُذاد انًذَٕٚٛخ  ٔأنلأعٓى الإخطبساد انزٙ رزؼهك ثبنًهكٛخ انغْٕشٚخ  4.11

حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ش أٝ أًؼش ٖٓ حُلخلاص ح٥ط٤ش، ك٤ـذ ػ٠ِ رحص حُؾخـ طز٤ِؾ لخُُ أكذ حلأؽخخؿٓظ٠ ٓخ خنغ 

 ٤ٛٝجش عٞم حُٔخٍ ك٢ ٜٗخ٣ش ٣ّٞ حُظذحٍٝ ػٖ أ١ ٖٓ حُلخلاص حُظخ٤ُش: ُِظغ٣ٞن 
 

  ( أٝ أًؼش ٖٓ أ٣ش كجش أعْٜ ُٜخ كن 1خٔغش رخُٔخثش ) –أٝ ٝؿٞد كقش حٗظلخع ك٢ –طِٔي%

 حُظق٣ٞض أٝ فٌٞى د٣ٖ هخرِش ُِظل٣َٞ طخـ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن.

 ( أٝ أًؼش 3أٝ كقش حُؾخـ حُٔزًٞس أػلاٙ رٞحهغ ٝحكذ رخُٔخثش ) ص٣خدس أٝ ٗوقخٕ ه٤ٔش ٤ٌِٓش%

 ٖٓ حلأعْٜ أٝ فٌٞى حُذ٣ٖ هخرِش ُِظل٣َٞ حُظ٢ طخـ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن.

  أ٣ش  -أٝ ُٚ كقش حٗظلخع ك٢  -طِٔي ػنٞ ٓـِظ ادحسس أٝ ٓذ٣ش ط٘ل٤ز١ رخُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن

 ُِظل٣َٞ حُظ٢ طخـ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن. كوٞم ك٢ حلأعْٜ أٝ فٌٞى حُذ٣ٖ حُوخرِش

 ك٢ ه٤ٔش ٤ٌِٓش أٝ كقش حٗظلخع أ١ ٖٓ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ عٞحءح   حُظـ٤ش                                                                                 

%( أٝأًؼش 3%( أٝ أًؼش، أٝ رٞحهغ ٝحكذ رخُٔخثش )13رخُض٣خدس أٝ رخُ٘وقخٕ رٞحهغ خٔغ٤ٖ رخُٔخثش )

 طخـ حُؾشًش، أ١ حُو٤ٔظ٤ٖ أهَ.ك٢ أعْٜ أٝ فٌٞى د٣ٖ هخرِش ُِظل٣َٞ 
 

                                                                           ذد حلأعْٜ أٝ فٌٞى حُذ٣ٖ حُوخرِش ُِظل٣َٞ حُظ٢ ٣٘ظلغ رٜخ حُؾخـ، ع٤ ؼظزش حُؾخـ ػلأؿشحك كغخد ٓـٔٞع 

ًٝؤٗٚ ٓ٘ظلغ رؤ١ أعْٜ أٝ فٌٞى د٣ٖ هخرِش ُِظل٣َٞ ارح ًخٗض ًِٓٔٞش ٖٓ هزَ أٝ طلض طقشف أ١ ٖٓ حلأهشحف 

 حُظخ٤ُش:
 

 .أكذ أهخسد رُي حُؾخـ 

 ٣ظلٌْ رٜخ رُي حُؾخـ. ؽشًش 

  ْٜأ١ أؽخخؿ آخش٣ٖ حطلن ٓؼْٜ رُي حُؾخـ ٤ُؼَٔ رخلإٗخرش ػْٜ٘ ُلاعظلٞحر ػ٠ِ كقش ك٢ أع

 أٝ ٓٔخسعش كوٞم حُظق٣ٞض رؤعْٜ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن.
 

٣ٝـذ إٔ ٣لظ١ٞ ػ٠ِ حلأهَ ػ٠ِ  ٤شغٞم حُٔخُحُ                                                             ع٤ٌٕٞ حلإخطخس حُٔؾخس ا٤ُٚ أػلاٙ هزوخ  ُِق٤ـش حُٔؼظٔذس ُذٟ ٤ٛجش 

 : حُز٤خٗخص حُظخ٤ُش
 

  أعٔخء حلأؽخخؿ حُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ أٝ ُْٜ كن حُظقشف رخلأعْٜ حُٔؼ٤٘ش أٝ فٌٞى حُذ٣ٖ حُوخرِش

 ُِظل٣َٞ.

 .طلخف٤َ ػ٤ِٔش ح٤ٌُِٔش 
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 .ٖطلخف٤َ أ٣ش هشٝك أٝ ٓغخٗذس ٓخ٤ُش ُؼ٤ِٔش ح٤ٌُِٔش حُظ٢ طِوخٛخ رُي حُؾخـ ٖٓ أؽخخؿ آخش٣ 

  ٖٓ ح٤ٌُِٔش.حُٜذف 
 

                                                                                                 ك٢ كخٍ أ١ طـ٤٤ش ك٢ ٛذف ح٤ٌُِٔش أٝ كقش حُٔ٘لؼش حُظ٢ طْ حلإكقخف ػٜ٘خ عخروخ ، ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُؾخـ حُٔؼ٢٘ 

                                                                                                      اخطخس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن كٞسح  ًٝزُي ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش ػٖ طـ٤٤ش ًٜزح، ٝلا ٣ـذ إٔ ٣ظقشف رؤ٣ش أعْٜ 

 ّ ٖٓ طخس٣خ حلإخطخس. ( أ٣خ33                                               أٝ فٌٞى د٣ٖ هخرِش ُِظل٣َٞ الا  رؼذ حٗونخء ػؾشس )

 

%( أٝ أًؼش 33دٕٝ حلإخلاٍ رخؽظشحهخص ٛزٙ حُٔخدس، لا ٣ـٞص ُِؾخـ حُز١ فخس ٓخٌُخ أٝ ٓ٘ظلؼخ رؼؾشس رخُٔخثش )

ٖٓ كجخص أعْٜ حُظق٣ٞض أٝ فٌٞى حُذ٣ٖ حُوخرِش ُِظل٣َٞ إٔ ٣ظقشف رظِي حلأعْٜ أٝ حُقٌٞى رذٕٝ ٓٞحكوش ٤ٛجش 

 حُغٞم حُٔخ٤ُش  ه٤ٞدح ٓؼ٤٘ش ػ٠ِ طقشف ًٜزح ٝطلذد هش٣وش حُظقشف.حُغٞم حُٔخ٤ُش . ًٔخ هذ طلشك ٤ٛجش 
 

 ًزؼهمخ ثبلأٔساق انًبنٛخالإخطبساد ان 4.12

إٔ طخطش ٤ٛجش عٞم حُٔخٍ رذٕٝ طؤخ٤ش ػٖ أ١ طـ٤٤ش ؿٞٛش١ ك٢ ح٤ٌُِٔش أٝ  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٣ـذ ػ٠ِ 

 وخرِش ُِظل٣َٞ. حُذ٣ٖ حُ فٌٞىعْٜ أٝ حلأٖٓ  (%1خٔغش رخُٔخثش )لأؽخخؿ حُٔخ٤ٌُٖ لأًؼش ٖٓ ٣ُٜٞش حُ
 

 اخطخس ٤ٛجش عٞم حُٔخٍ ٝػّٔٞ حُـٜٔٞس رذٕٝ طؤخ٤ش ػٖ ح٥ط٢: حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ػ٠ِ 
 

 .أ١ طـ٤٤ش ٓوظشف ك٢ سأعٔخٍ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 

  ُلإػلإ ػٖ أٝ فشف أسرخف أٝ أ٣ش طٞص٣ؼخص أخشٟ ُٔخ٢ٌُ  –أٝ طٞف٤ش روشحس  –أ١ هشحس

 ْٜ.حلأع

  رؼذّ حلإػلإ ػٖ أٝ ػذّ فشف أسرخف، ًٝخٕ ٖٓ حُٔظٞهغ خلاف  –أٝ طٞف٤ش روشحس  –أ١ هشحس

 .١رُي إٔ ٣ظْ حلإػلإ ػٜ٘خ أٝ فشكٜخ أٝ حُظٞف٤ش رزُي ك٢ ع٤خم ػخد

  أ١ هشحس لاعظذػخء أٝ اػخدس ؽشحء أٝ حعظ٤لخء أٝ ػشك ُؾشحء أ١ ٖٓ أٝسحهٜخ حُٔخ٤ُش ٝاؿٔخ٢ُ

 حُٔشطزطظ٤ٖ رظقشف ًٜزح.ح٤ٌُٔش ٝحُو٤ٔش 

 .َأ١ هشحس ُؼذّ حُغذحد ك٤ٔخ ٣ظؼِن رقٌٞى د٣ٖ أٝ فٌٞى د٣ٖ هخرِش ُِظل٣ٞ 

  ٖأ١ طـ٤٤ش ك٢ حُلوٞم حُِٔلوش رؤ٣ش كجش ٖٓ حلأعْٜ حُٔغـِش ك٢ حُغٞم حُٔخ٤ُش أٝ رقٌٞى حُذ٣

 حُوخرِش ُِظل٣َٞ ُٔؼَ طِي حلأعْٜ. 

 
 الإكززبة 4.13

 ك٢ كخٍ حلإًظظخد ٣ـذ حطزخع حلإسؽخدحص حُظخ٤ُش: حُٔخ٤ُش حُغٞمحلأخز رخُٔزخدة حُظٞؿ٤ٜ٤ش ٖٓ هٞحثْ ٤ٛجش  ٓغ

 ح٤ُٜجش هزَ ٖٓ ربرٕٝ  حُٔئٖٓ هزَ ٖٓ ًخَٓ رنٔخٕ حُٔخ٤ُش حلأٝسحم ٖٓ حُؼشك ٣ٌٕٞ إٔ ٣ـذ. 

 ح٤ُٜجش هزَ ٖٓ حُقخدسس حُٔخ٤ُش حُل٤طش ُوٞحػذ حلآظؼخٍ حُٔئٖٓ ػ٠ِ ٣ـذ. 

 ّحُشعِٔش هنخ٣خ ػ٠ِ ط٘طزن لا حُٔخدس ٛزٙ ٖٓ حُغخروظ٤ٖ حُلوشط٤ٖ أكٌخ. 

 رؤرٕ ٖٓ هزَ  ُِظل٣َٞ حُوخرِش حُذ٣ٖ ٝأدٝحص حُذ٣ٖ أدٝحص حػظزخس ع٤ظ٣ْظؼِن رٔغجِش حُقٌٞى  ك٤ٔخ

 .حُظغ٣ٞش ٓخخهش ٖٓ حلاًظظخد طْ ارح ًخَٓ ًنٔخٕح٤ُٜجش 
 

 

 يزفشلخ أؽكبو 4.14

                              اخطخس ػّٔٞ حُـٜٔٞس كٞسح  ػٖ:  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٣ظٞؿذ ػ٠ِ 
 

 .ٛخ حُشث٤غ٢                                                       أ١ طـ٤٤ش ك٢ ػوذ طؤع٤ظ حُؾشًش أٝ ػ٘ٞحٕ ٓوش 

  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗأ١ طـ٤٤ش. 
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  ـق  ُِؾشًش أٝ ؽشًظٜخ                                                                                         طوذ٣ْ حُظٔخط طقل٤ش اؿزخس٣ش أٝ افذحس أٓشطقل٤ش اؿزخس٣ش أٝ طؼ٤٤ٖ ٓ ـق 

                                                                  حُظخرؼش هزوخ  ُوخٕٗٞ حُؾشًخص أٝ رذء أ٣ش اؿشحءحص هزوخ  ُِٞحثق اكلاط حُوخرنش أٝ أ١ ٖٓ ؽشًخطٜخ 

 حُؾشًخص.

 خ أٝ طقل٤ظٜخ،  ُِظغ٣ٞن حُٔٞحكوش ػ٠ِ هشحس ٖٓ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش                                                أٝ ٖٓ اكذٟ ؽشًخطٜخ حُظخرؼش رلِ ـٜ

َ  أٝ طقل٤ش حُؾشًش.                                                                       أٝ ٝهٞع ظشف أٝ حٗونخء كظشس ٖٓ حُضٖٓ رٔوظنخٛخ ٣ظْ ك

  ،حطخخر ٓلٌٔش أٝ ؿٜش هنخث٤ش كٌٔخ أٝ هشحسح أٝ أٓشح أٝ اػلاٗخ، عٞحء ًخٕ كٌٔخ أ٤ُٝخ أٝ حعظج٘خكخ

                                                                                    هذ ٣ئػش عِز٤خ  ػ٠ِ حعظخذحّ حُؾشًش لأ١ ؿضء ٖٓ أفُٜٞخ طظـخٝص ه٤ٔش اؿٔخ٤ُٚ خٔغش رخُٔخثش 

 %( ٖٓ ه٤ٔش فخك٢ أفٍٞ حُؾشًش. 1)

 .حُذػٞس لاٗؼوخد ؿٔؼ٤ش ػ٤ٓٞٔش ٝؿذٍٝ أػٔخُٜخ 

o ذ ٝطز٤ِؾ طخس٣خ ٌٝٓخٕ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝؿذٍٝ أػٔخُٜخ ٣ظْ حلإخطخس رٚ هزَ طلذ٣

 ( ٣ٞٓخ ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ حُظخس٣خ حُٔلذد لاٗؼوخدٛخ.13ػلاػ٤ٖ )

o ٠ِ حُٔٞهغ حلاٌُظش٢ٗٝ ٤ُٜجش حُغٞم حُٔخ٤ُش ٝك٢ ؿش٣ذط٤ٖ ٝحعؼظ٢ شػ           حلإخطخس ٣ ٘ؾ

ّ ٝعخثَ حلاطقخٍ حُظو٤٘ش حُلذ٣ؼش ُظز٤ِؾ حلاٗظؾخسك٢ حٌُِٔٔش حُؼشر٤ش حُغؼٞد٣ش، ٣ٝظْ حعظخذح

 حُٔغخ٤ٖٔٛ.

  ٣ـٞص ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش إٔ طلٞك أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ك٢ طلذ٣ذ ٓوذحس هشٝك حُغ٘ذحص

ٝؽشٝهٜخ. هشحس حُـٔؼ٤ش ربفذحس ع٘ذحص ٣ظْ ط٘ل٤زٙ كوو رؼذ طغـ٤َ حُوشك ك٢ حُغـَ حُظـخس١ 

 ٝٗؾشٙ ك٢ حُـش٣ذس حُشع٤ٔش. 
 

 ٔانًُشٕسادخطبساد لإالإػلاَبد ٔانغخ  4.15

 ِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ُ ٣ٝـٞصخص ٝحلإخطخسحص ٝحُٔ٘ؾٞسحص رخُِـش حُؼشر٤ش ػلاًٗخكش حلإ ط٣ٌٕٞـذ إٔ 

 حلإٗـ٤ِض٣ش.حُِـش طشؿٔظٜخ ا٠ُ 
 

 انٕصبئك نهٓٛئخ انغؼٕدٚخ نغٕق انًبل رمذٚى 4.16

ٔ شعِش ا٠ُ حُٔغخ٤ٖٔٛ ًٝ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن٣ظٞؿذ ػ٠ِ  خكش                                                                 طض٣ٝذ ٤ٛجش عٞم حُٔخٍ ر٘ غخ ٖٓ حُظؼخ٤ْٓ حُ

خص ػلاٗلإٝححُظوخس٣ش، ٝاخطخسحص حلاؿظٔخػخص، ٝ، حُؾشحء ػشٝكٝحلاٗذٓخؿخص، ٝ، حُٞػخثن حُٔظقِش رخلاعظلٞحرحص

 . فذٝسٛخ            كٞسح  رٔـشد  - أٝ ٓخ ك٢ كٌٜٔخ
 

 

 لغئٔانشخض انً 4.14

ػٖ حلإؽشحف ػ٠ِ                                        ٔظلذع حُشع٢ٔ ُِؾشًش، ًٔخ ع٤ٌٕٞ ٓغئٝلا  ٛٞ حُ ِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ُحُشث٤غ٢ حُظ٘ل٤ز١ 

 ٛزٙ حُغ٤خعش ٝطلغ٤شٛخ ٝط٘ل٤زٛخ.

 يشاعؼخ انغٛبعخ 4.16

ٝطوذّ ٓلاكظخطٜخ  ػ٠ِ حلأهَ ٓشس ٝحكذس ك٢ حُغ٘شُٜزٙ حُغ٤خعش ٓشحؿؼش ؽخِٓش ، ٝحُٔخخهش عظـش١ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش

 . ٛخٝحػظٔخد لاعظؼشحمٜخحسس د( ا٠ُ ٓـِظ حلإحلأٓش )إ ُضّ ؼذ٣َٝطٞف٤خطٜخ ُِظ
 

 



 

 

 

6 

انًظبنؼ رؼبسععٛبعخ 
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       انًظبنؼ رؼبسععٛبعخ  6

 انغــشع 6.1

حُؾشًش حُغؼٞد٣ش س ٓـِظ ادحس دحخَ حُٔقخُق طؼخسكحُظ٢ عظٔ٘غ  ٔٔخسعخصٛٞ طٞم٤ق حُحُـشك ٖٓ ٛزٙ حُغ٤خعش 

رطش٣وش ٓلاثٔش حُٔقخُق حُٔلظَٔ  طؼخسكك٠ حدحسس ٛزٙ حُغ٤خعش ُٔغخػذس أػنخء حُٔـِظ لإدحسس  . طٜذفُِظغ٣ٞن 

 . حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  ٗؾخهٝحُؾلخك٤ش ك٢  ِشثحُٔغخ حٛذحف رٔخ ٣لون                          هزوخ  ُِٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش

 
 ػبيخَظشح  6.2

 .ًٌَ هش٣وش ٓغ ٓقخُق حُؾشًش شرؤ٣ ٓخ ُؾخـ شطظذحخَ حُٔقخُق حُخخف ك٤٘ٔخحُٔقخُق ك٢ حُؾشًخص  طؼخسكوغ ٣

 

ٓ ؼظْ حُؾشًخص حُ٘خؿلش كو٤وش إٔ لأػنخء ٓـخُظ ادحسطٜخ ٓقخُلْٜ حُخخفش ٝإٔ  طوش                ٖٓ ٓ٘طِن ػ شك٢،                                                                               ٝطلظشّ 

 ٓغ ٓقخُق حُؾشًش طؼخسكُْٜ حُلن ك٢ حلاٗخشحه ك٢ أٗؾطش ٓظؼذدس رؾشه إٔ لا طئد١ طِي حلأٗؾطش رؤ١ كخٍ ا٠ُ 

ًٌَ . 

 

 حُٔٞحهق حُظخ٤ُش:رلذٝع حُٔقخُق  طؼخسكٝهٞع ػلاٝس ػ٠ِ رُي، رخلإٌٓخٕ طلذ٣ذ 
 

  ّحُلشد ُٔشًضٙ أٝ حُٔؼِٞٓخص أٝ كشؿ حلأػٔخٍ حُظ٢ ٣طِغ ػ٤ِٜخ ٖٓ خلاٍ ػِٔٚ حُؾخـحعظخذح/

 .أٝ ُطشف آخش ُٚك٢ حُؾشًش ٤ُلقَ ػ٠ِ ٓ٘لؼش ٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس، ؿ٤ش ٓغظلوش 

  ٖحُزخهٖ أٝ أٖٝٓ حُزخهٖ أٝ ُٔٞسد٣ٖ سث٤غ٤٤ٖ أأدحء أ١ ٗٞع ٖٓ حلأػٔخٍ ُٔوخ٤ُٖٝ سث٤غ٤٤ ٖٓٝ

أٝ /ٓ٘خكغ٤ٖ ٖٓ هزَ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش أٝ حُٔٞظل٤ٖ أٝ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػ٘ٚ ٝ

 أهشرخثْٜ.

 

ػ٤ِٚ أدحء ٝحؿزخطٚ ُِؾشًش                          أٝ طٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓقخُق طقؼ ذ رظقشفحُٔقخُق ػ٘ذٓخ ٣وّٞ ؽخـ  طؼخسك٣٘ؾؤ 

                                                              حُٔقخُق أ٣نخ  ػ٘ذٓخ ٣ظِو٠ ؽخـ أٝ أكشحد ػخثِظٚ ٓ٘خكغ ؽخق٤ش ؿ٤ش  طؼخسكرٔٞمٞػ٤ش ٝكؼخ٤ُش، ًٔخ هذ ٣لذع 

طْٜ ً٘ظ٤ـش ُٔشًضٙ حُٞظ٤ل٢ ك٢ حُؾشًش. هذ طئد١ حُوشٝك أٝ مٔخٗخص حلاُظضحٓخص ُلأكشحد أٝ أكشحد ػخثلا ٓؾشٝػش

قخُق ُٓخ ؼَٔ ؽخـ ٣ ك٤ٖحُٔقخُق ك٢  طؼخسكٛ٘خى ٌٕٞ ٓخ ٣        ؿخُزخ  رخلامخكش ح٠ُ ٛزح حُٔقخُق.  طؼخسكا٠ُ 

 . ُظِي حُؾشًش                                                   ؽشًش ٝرزحص حُٞهض ٣ؼَٔ ُقخُق ٓ٘خكظ أٝ ػ٤َٔ أٝ ٓٞس د

 
 انًظبنؼ رؼبسع ثشؤٌ انششكخ انغؼٕدٚخ نهزغٕٚك عٛبعبد  6.3

٣ظْ حلإكقخف ػٖ ًخكش كخلاص طؼخسك حُٔقخُق ك٢ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس ٝطٞػ٤ن رُي ك٢ ٓلخمش طِي 

  .حلاؿظٔخػخص، ًٔخ ٣ـذ حلإكقخف ػٜ٘خ ٝػشمٜخ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

 

ظ هزَ إٔ ٣ظلشى ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُِـ٘ش ُِظقشف ك٢ ػوذ أٝ ػ٤ِٔش ٣ظخِِٜخ طؼخسك ك٢ حُٔقخُق، كبٕ ػنٞ ٓـِ

حلإدحسس أٝ ػنٞ حُِـ٘ش حُلخمش ك٢ حلاؿظٔخع ٣ـذ ػ٤ِٚ إٔ ٣لقق ػٖ طؼخسك حُٔقخُق حُٔظقَ رٚ رؤٕ ٣ؼشك 

ًَ حُلوخثن حُـٞٛش٣ش حُٔظقِش رٜزح حُظنخسد ٣ٝظْ طٞػ٤ن ٓخ أكقق ػ٘ٚ ك٢ ٓلنش حلاؿظٔخع. ٝ ارح ًخٕ ُذٟ 

ؼخسك ك٢ حُٔقخُق ك٤ـذ حلإكقخف أػنخء آخش٣ٖ ك٢ ٓـِظ حلإدحسس ٓؼِٞٓش ػٖ إٔ ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس ُذ٣ٚ ط

ػٜ٘خ ػزش حُؼنٞ حُز١ ٣ؼشف ػٜ٘خ أٝ حُؾخـ ٗلغٚ فخكذ حُٔقِلش حُٔظؼخسمش ارح طٔض دػٞطٚ ًن٤ق ا٠ُ 

  حؿظٔخع ٓـِظ حلإدحسس رـشك حلإكقخف.
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ه٘خػش رؤٕ ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُِـ٘ش  خ١ٞ٘ ػذّ كنٞس حلاؿظٔخع ُٝذ٣ٜط٢ ظ٤حُػنٞ ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُِـ٘ش 

ا٠ُ ٓغؤُش ُذ٣ٚ طؼخسك ٓقخُق ك٤ٜخ، كؼ٠ِ رحص حُؾخـ حلإكقخف ػٖ طؼخسك حُٔقخُق حُٔظؼِن رٚ ا٠ُ  عظظطشم

                                                                                سث٤ظ حلاؿظٔخع حُز١ رذٝسٙ ع٤لقق ػٜ٘خ ك٢ حلاؿظٔخع ٣ٝظْ طٞػ ٤ن رُي ك٢ ٓلنش حلاؿظٔخع. 

 

أٝ حُِـ٘ش كٍٞ                                                                                    حُؾخـ حُز١ ُذ٣ٚ طؼخسك ك٢ حُٔقخُق ُٖ ٣ غٔق ُٚ رخُٔؾخسًش ك٢ حُٔ٘خهؾخص ٓغ ٓـِظ حلإدحسس

رخعظؼ٘خء حُغٔخف ُٚ رخُلنٞس ُلإكقخف ػٖ طؼخسك حُٔقخُق حُز١ ُذ٣ٚ ٝحُشد  ،ٝلا حلاعظٔخع ا٤ُٜخ ،ٓٞمٞع حُ٘وخػ

ػ٠ِ حلأعجِش حُٔطشٝكش ػ٤ِٚ. ٝلا ٣ـٞص ُٜزح حُؾخـ إٔ ٣لخٍٝ ٓٔخسعش ٗلٞرٙ حُؾخق٢ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٞمٞع 

  حُ٘وخػ عٞحء دحخَ أٝ خخسؽ حلاؿظٔخع. 

  

٣لظغذ ُٖ  ٓؼ٤ٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؼوذ أٝ ػ٤ِٔش ع٤ظْ حُظق٣ٞض ػ٤ِٜخ ك٢ حؿظٔخع ٓقخُق طؼخسكحُؾخـ حُز١ ُذ٣ٚ 

 حُظق٣ٞض. ُـشكظلذ٣ذ حًظٔخٍ حُ٘قخد حُوخ٢ٗٞٗ مٖٔ حُؼذد حُلاصّ ُ

 

ك٢ كخٍ حلاُظزخط رؾؤٕ ٝؿٞد طؼخسك ك٢ حُٔقخُق، ك٤ـذ ػ٠ِ حُؾخـ حُٔظقِش رٚ كخُش طؼخسك حُٔقخُق 

ػٖ حُٔلارغخص ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حُظ٢ رذٝسٛخ عظلذد ٓذٟ حُلخؿش ا٠ُ ٓ٘خهؾظٜخ رخٌُخَٓ ػ٠ِ حلاكقخف 

                                                                  ٓغظٟٞ ٓـِظ حلإدحسس أٝ إٔ ٛ٘خى كؼلا  طؼخسك ك٢ حُٔقخُق ٣ٝخنغ ُٔخ عزن.

 :حُظخ٤ُش حُلخلاص ك٢ حُز٤خٗخص ٛزٙ ػٖ كقخفحلإ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  ػ٠ِ ٣ـذ

  
 رٔٞؿزٚ ٣غظؼٔش طشط٤ذ أ١ أٝ ػلاهش ر١ ٝهشف حُٔقذس ر٤ٖ فلوش أ١ ػٖ ٜٞسٝحُـٔ ح٤ُٜجش ارلاؽ 

 .ُٚ        ط٣ٞٔلا   ٣وذّ أٝ أفَ أٝ ٓؾشٝع أ١ ك٢ ػلاهش ر١ ٝهشف حُٔقذس ٖٓ ًَ
  

 :٢ِ٣ ٓخ ػٖ حلإدحسس ٓـِظ طوش٣ش ك٢ كقخفحلإ
 ػلاهش ر١ ٝهشف حُٔقذس ر٤ٖ فلوش لأ١ ٝفق. 
 لأكذ ٓقِلش ك٤ٜخ ًخٗض أٝ ٝك٤ٜخ ك٤ٜخ،       هشكخ   حُٔقذس ٣ٌٕٞ ػوٞد أٝ أػٔخٍ رؤ١ طظؼِن ٓؼِٞٓخص 

 رؤ١ ػلاهش ر١ ؽخـ لأ١ أٝ حُٔخ٢ُ ُِٔذ٣ش أٝ حُظ٘ل٤ز١ ُِشث٤ظ أٝ حُٔقذس ادحسس ٓـِظ أػنخء

 .رزُي اهشحس طوذ٣ْ حُٔقذس كؼ٠ِ حُوز٤َ ٛزح ٖٓ ػوٞد أٝ أػٔخٍ طٞؿذ ُْ ٝارح ْٜٓ٘،

  

 
 انًغجك انزشخٛض 6.4

 ُْ ٓخ ٝحُؼوذ، حُؾشًش أػٔخٍ ك٢ ٓزخؽشس ؿ٤ش أٝ ٓزخؽشس ٓقِلش أ١ ُٚ ٣ٌٕٞ إٔ حلإدحسس ٓـِظ أػنخء ػ٠ِ ٣لظش

 .ع١ٞ٘ ٛذح حُظشخ٤ـ رؾٌَ طلذ٣غ ٣ـش١ ٝ حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش ٖٓ ٓغزن ارٕ ػ٠ِ ٣لقَ

 َٓخ ُْ ٣لق، حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٓغ  حُظ٘خكظطئد١ ا٠ُ  هذ حُظ٢ حلأٗؾطش حلإدحسس ٓـِظ أػنخء ػ٣٠ِلظش

 . ٣ٝـذ طـذ٣ذ ٛذح حُظشخ٤ـ رؾٌَ ع١ٞ٘.  حُؼ٤ٓٞٔشٓغزن ٖٓ حُـٔؼ٤ش حرٕ  ػ٠ِ 

حُغؼٞد٣ش ؾشًش حُحُظذحٍٝ ٝحُٔؾخسًش ك٢ حٗؾطش خخسؽ حُؾشًش ٝحُظ٢ هذ طظؼخك ٓزخؽشس ٓغ ٓقخُق ش ظ٣ل 

 ٓغزن ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش. ٣ٝـذ طـذ٣ذ ٛذح حُظشخ٤ـ رؾٌَ ع١ٞ٘.  حرٕ  ٓخ ُْ ٣لـ ػ٠ِ ،ُِظغ٣ٞن
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  انؼبيخ انؼطبئبد 6.5

ك٢ كخٍ ٝؿٞد أ١ ٓقِلش لأ١ ػنٞ ك٢ حُٔـِظ أٝ حُِـخٕ ك٢ أ١ ٓ٘خهقش ُِلقٍٞ ػ٠ِ أػٔخٍ أٝ ػوٞد ٓغ 

حُؾشًش كبٗٚ ٣ظْ هزٍٞ ػشك حُؼنٞ كوو ك٢ كخُش ًٕٞ ػشمٚ أكنَ ٖٓ ح٥خش٣ٖ. ٝٓغ رُي ٣ـذ ػ٠ِ ػنٞ 

٣ظْ ارشحٜٓخ ُلغخد حُؾشًش حُٔـِظ أٝ حُِـ٘ش اخطخس حُٔـِظ ٝحُـٔؼ٤ش حُؼخٓش رٔقخُلٚ ك٢ أ١ أػٔخٍ أٝ ػوٞد 

 .)٣ٝـذ طذ٣ٖٝ رُي ك٢ ٓلنش حلاؿظٔخع(

ػ٘ذٓخ ٣ظٞؿذ اؿشحء حُظق٣ٞض ػ٠ِ حُوشحسحص حُظ٢ طظؼِن رٔقخُق أكذ أػنخء حُٔـِظ أٝ حُِـخٕ ك٢ أػٔخٍ 

ؿظٔخع حُٔؼ٢٘ رٜزح حلأٓش عٞحء ك٢ ػ٠ِ ٛزح حُٔٞمٞع أٝ كنٞس حلا حُؾشًش، كبٗٚ لا ٣لن ُزُي حُؼنٞ حُظق٣ٞض

أٝ ٓـِظ حلإدحسس ًٔخ لا ٣قٞص ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش كٍٞ ٛزح حلأٓش ٝػ٘ذٛخ ٣ـذ ػ٠ِ سث٤ظ  ٤ش حُؼ٤ٓٞٔشحُـٔؼ

                 ٓٞملخ  ك٤ٚ ٓقخُق  حُوخ٢ٗٞٗحُؾشًش  ٓلخعذٓـِظ حلإدحسس اخطخس حُـٔؼ٤ش حُؼخٓش ٝطوذ٣ْ طوش٣ش خخؿ ٣ؼذٙ 

 .حُز١ هذ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ طؼخسك ك٢ حُٔقخُق ك٢ ٓؼخٓلاص ٓؼ٤٘ش شٝأٗؾطش ػنٞ حُٔـِظ أٝ حُِـ٘

 الإلزشاع 6.6

                                                                                                   ٣ٔ٘غ ٓ٘ؼخ  رخطخ  ٓ٘ق حُوشٝك حُ٘وذ٣ش لأػنخء حُٔـِظ ٝحُِـخٕ أٝ إٔ طنٖٔ حُؾشًش أ١ هشك ٣ؼوذٙ أ١ ْٜٓ٘ ٓغ 

 .حُـ٤ش

 ٣٘زـ٢ لا رُي، ػ٠ِ ٝػلاٝس.ع٘ٞحص ػلاع ٖٓ أًؼش طٔظذ هشٝك أ١ هِذ حُٔـِظ،ػنٞ كن ٖٓ ٣ٌٕٞ إٔ ٣٘زـ٢ لا

 الا حُؾشًش د٣ٕٞ اعوخهكظ٠  ٝلا ، ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  شًِٓٔٞ ػوخسحص أ١ سٖٛ أٝ ر٤غ ػ٠ِ حهخدس ٣ٌٕٞ إٔ

 حُؾؤٕ، ُٜزح حلأعخع٢ حُ٘ظخّ ك٢ ٝؿذص ٓلذدس أكٌخّ ٝؿٞد ػذّ كخُش ك٢. ُِؾشًش حلأعخع٢ حُ٘ظخّ ٖٓ فش٣ق ربرٕ

 .حُؾشًش أػٔخٍ ٗطخم ك٢ طذخَ حُظ٢ حلأػٔخٍ ٛزٙ ؿ٤ش أٝ حُؼخٓش، حُـٔؼ٤ش ٖٓ ربرٕ ٣ظقشف إٔ ُِٔـِظ ٣٘زـ٢

 انمٕٛد انًفشٔػخ ػهٗ يشبسكخ انًؼبيلاد 6.4

، كبٗٚ لا  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن أٓظلاى أعْٜ ٗؾشس طخس٣خ أ١ ؽخـ أٝ ٓـٔٞػش ٖٓ حلأؽخخؿ حُٔلذد٣ٖ ك٢

٣ظٞؿذ حعظزؼخد حُٔخُي حُٔغـَ ٖٓ ٛزٙ حلأعْٜ ٖٓ خخفش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُ٘ؾشس حُظ٢ طظٜش حُٔغظل٤ذ ُغظش أؽٜش ٖٓ 

طخس٣خ رذح٣ش حُٔظخؿشس رخلأعْٜ. ٣ـذ إٔ ٣ظْ ٓؼخِٓش حُؾخـ ًٔخُي ُلأعْٜ ك٢ كخُش ٤ٌِٓظٚ أٝ حُظلٌْ رخلأعْٜ عٞحء 

 .  ػٖ هش٣ن ٓـٔٞػش ٖٓ حُؾشًخص أٝ رطش٣وش أخشٟ

 ٗؾشس ك٢ حُٔلذد٣ٖ حلأؽخخؿ ٖٓ ٓـٔٞػش أٝ ؽخـ أ١ إٔ حلإفذحس ٗؾشس طخس٣خ ك٢ حُٔخٍ عٞم ٤ٛجش طظطِذ هذ

 حُٔغظؼٔش٣ٖ. ُلٔخ٣ش ٛٞ ٛزح إٔ سأص ك٤غ أؽٜش عظش ٖٓ أهٍٞ ُلظشس أػلاٙ خُلوشحصر حلاُظضحّ ٖٓ حلأعْٜ ٝحٓظلاى

 ألا ٣ـذ شعِٔشحُ هش٣ن ػٖ حُٔخٍ سأط ُض٣خدس ٗظ٤ـش حُغخروش حُلوشحص ك٢ حُٔزًٞس٣ٖ ُلأؽخخؿ حُٔٔ٘ٞكش حلأعْٜ

 .حُٔخدس ُٜزٙ ٝكوخ أؽٜش عظش ُٔذس ٜٓ٘خ  حُظخِـ٣ظْ 

 ك٢ حلأعْٜ ٝحٓظلاى ٗؾشس ك٢ حُٔلذد٣ٖ حلأؽخخؿ ٖٓ ٓـٔٞػش أٝ ؽخـ ػ٠ِ ٣ـذ أػلاٙ، حُٔلذدس حُٔذس ٜٗخ٣ش ك٢

 .حلأعْٜ ٛزٙ ٖٓ حُظخِـ أؿَ ٖٓ حُغخروش حُٔخٍ عٞم ٤ٛجش ٓٞحكوش ػ٠ِ لقٍٞ،حُ حلإفذحس ٗؾشس ٖٓ ٞهضرُي حُ
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 انزؼبيم يٍ لجم الإداسح ٔكجبس انزُفٛزٍٚٛ ؽظش  6.6

، أٝح١ ؽخـ ُٚ ػلاهش  ،حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنٖ ك٢ ٤حُظ٘ل٤ز٣حُٔغج٤ُٖٞ ح١ ٖٓ حُٔذسحء ٝ ًزخس ػ٠ِ  شظل٣

 مٖٔ حُلظشحص حُظخ٤ُش :   ِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ُرخلاٝسحم حُٔخ٤ُش رخُظؼخَٓ 

حُؾشًش  ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ كٍٞ ر٤خٕ ٝٗؾش اػلإ طخس٣خ ٝكظ٠ حُٔخ٢ُ حُشرغ ٜٗخ٣ش ػ٠ِ حُغخروش خ٣ٞٓ 13 حٍ خلاٍ •

 ٝ ، حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 

 ٖٓ حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ كٍٞ ر٤خٕ ٝٗؾش اػلإ طخس٣خ ٝكظ٠ حُٔخ٢ُ حُٔخ٤ُش حُغ٘ش ٜٗخ٣ش ػ٠ِ حُغخروش ٣ٞٓخ 13 حٍ خلاٍ •

 .حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 

 
 يشاعؼخ انغٛبعخ  6.6

ٝحُٔخخهش ٓشحؿؼش ٝطو٤ٔخ دٝس٣خ ُٜزٙ حُغ٤خعش ُنٔخٕ إٔ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن طظلن  حُٔشحؿؼشعظـش١ ُـ٘ش 

ٓغ ٛزٙ حُغ٤خعش ٝػلاٝس ػ٠ِ رُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓشحؿؼش ؽخِٓش ُٜزٙ حُغ٤خعش ٝسكغ ٓلاكظخطٜخ ٝطٞم٤خطٜخ 

 ُِظؼذ٣َ )حٕ ُضّ حلأٓش( ح٠ُ ٓـِظ حلإدحسس لاعظؼشحمٜخ ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ.

  
 

 



 

 

 

2 

ػلالبد أطؾبة انًظهؾخ
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 ػلالبد أطؾبة انًظهؾخ 6

 انغــشع 6.1

أفلخد حُٔقِلش مٖٔ  ٓغ شؼلاهخُحُـشك ٖٓ ٛزح حُزخد ٛٞ طٞم٤ق حُغ٤خعخص حُظ٢ عظلٌْ حُؾئٕٝ حُٔظقِش ر

 ٓـِظ ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن. 

  
 ظشح ػبيخ:َ انًظهؾخػلالبد أطؾت   6.2

 حُؾشًشٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس ك٢  أٝ ٓقخُق ٖٓ حلأكشحد ُذ٣ْٜ ٓقِلش خصأفلخد حُٔقِلش ْٛ أكشحد أٝ ٓـٔٞػ

ك٢ حلأعخع٤٤ٖ أفلخد حُٔقِلش  ٖٓ ٝأٛذحكٜخ ٝع٤خعخطٜخ. ؾشًشحُش ػ٠ِ أٝ ٣ظؤػشٕٝ رظقشكخص ٣٤غظط٤ؼٕٞ حُظؤػٝ

ٕ، ٝحُٔٞسدٝحُز٘ٞى، ٕٝ، ٞحُذحث٘ٝ، /حُضرخثٖحُؼٔلاءٕٝ، ٞحُٔٞظلٕٝ، ٞحُظ٘ل٤ز٣ٝحُٔذسحء ، : حُٔغخٕٛٔٞ حُؾشًش

٣غشد ٓـٔٞػش أفلخد حُٔقِلش ٝٓقخُلْٜ حُشث٤غ٤ش ٝطؤػ٤شحطْٜ ػ٠ِ حُظخ٢ُ حُٔـظٔغ حُٔل٢ِ ٝحُلٌٞٓش. حُـذٍٝ ٝ

 ؽشًش. أ١ 

 
 أطؾبة انًظهؾخ اْزًبيبد: 1عذٔل 

 

 حُظؤػ٤ش ٝحُ٘لٞر حلاٛظٔخٓخصأْٛ  ٔقِلشحُفخكذ 
 

 ًٌٕغبًْان
 

 ٗٔٞ حلأسرخف
 

 حُظق٣ٞض ك٢ حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش
 

غٛشْب يٍ انجُٕن ٔ

 ًٍٛمشػان

 

 طو٤٤ْطغذ٣ذ حُلٞحثذ ٝحُوشٝك، 

 حلاثظٔخ٢ٗ ُِؾشًش حُظق٤٘ق

 

ز٤ٌ٘ش أٝ ٣ئػشٕٝ حُظغ٤ٜلاص حُٕ ػ٠ِ علذ ٝهخدس

 حلاثظٔخ٢ٗ حُظق٤٘ق طو٤٤ْػ٠ِ 
 

أػؼبء يغهظ 

 الإداسح ٔانًذساء

 انزُفٛزٍٚٛ

 

 حٌُٔخٗشٞظ٤ل٢، حُشمخ حُشحطذ، حُ

 شحُٞظ٤ل٤

 

 ٓؼِٞٓخص طلق٤ِ٤ش ُذ٣ْٜ٣ظخزٕٝ هشحسحص، 

 

 ٌٕانًٕظف
 

ٞظ٤ل٢، حُٕ خٓحلأؿٞس، ٝحلأ شٝحطذحُ

 ٞظ٤ل٢ ٝحُلخكض حُشمخ حُ

 

 ؿٞدس حُخذٓش ،حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢ٓؼذٍ 

 

د  ٌٔ       انًٕس 
 

عشػش عذحد  ؼوٞد ه٣ِٞش حلأؿَ،حُ

 حُٔغظلوخص

 

 ـٞدس، طٞحكش حُٔ٘ظؾحُظغؼ٤ش، حُ

 

 /انضثبئٍؼًـلاءان
 

                                 ؿٞدس ٣ ؼظٔذ ػ٤ِٜخ، ه٤ٔش ٓوخرَ ٓخ 

 حُؼٔلاءٚ، خذٓش ٣ٗذكؼٞ

 

ٔغظٔشس، طؼض٣ض حُؼَٔ حُ، ػلاهش /حلإ٣شحدحصؼخثذحصحُ

 أٝ طؾ٣ٞٚ عٔؼش حُؾشًش ػزش حُلذ٣غ ٓغ ٓؼخسكْٜ

 
 

 انًغزًـغ
 

 خِن ٝظخثق ٓل٤ِشحُز٤جش، 
 

 ٓزخؽش ػزش حُلٌٞٓشؿ٤ش 

 
 

 انؾكٕيخ
 

 ٞظخثقحُ خِن، ٢حُظؾـ٤َ حُوخٗٞٗ
 

 حُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ

 

 ٝطـ٢٘طٜخ ٓغ أفلخد حُٔقِلش ك٤ٜخ ط٘ؼْ ر٘ـخف أًزش خُظؼض٣ض ػلاه خ ًخك٤خٖٓ حُٔئًذ إٔ حُؾشًخص حُظ٢ طغظؼٔش ٝهظ

 ٞٛحُذػْ ٓغ ٖٝٓ أفلخد حُٔقِلش ؿغٞس حُؼوش ٝ إٔ ر٘خء ؼ٢خُؾشًخص حُظ٢ لا طرٔوخسٗش رخُ خص،ػٔخس ٛزٙ حُؼلاه

 ػ٘قش ٛخّ ُ٘ـخف حُؾشًش ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ.
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 حُؼلاهخص حُـ٤ذس ٓغ أفلخد حُٔقِلش طغخػذ حُؾشًش رطشم ٓخظِلش، ٓؼَ:
 

 طو٣ٞش حُٞلاء 

 ُشحُقخثز حصظ٤ٌٖٔ ٖٓ حطخخر حُوشحسح 

  حُؼٞحثن ٝحُٔؾخًَ            حُظؼش ف ػ٠ِ 

 ًَحُٔغخػذس ك٢ ٓؼخُـش حُٔؾخ 

 ْحُٔظزخدُش حُٔؼشكشٝطؾـ٤غ  دػ 

 
       ثؼلالبد أطؾبة انًظهؾخ رزؼهك عٛبعبد 6.3

  ػبيخ َظشح6.3.1 

ِٓظضّ رؤػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ك٤غ طظطِغ حُؾشًش لإٔ ٣ظل٠ِ أفلخد  ُِظغ٣ٞن ٓـِظ ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ك٢  ُِظغ٣ٞن حُٔقِلش رب٣ٔخٕ ٝحُظضحّ ٓظ٤٘٤ٖ طـخٙ حُؾشًش. ٓظخٗش حُؼوش ٝحلاُظضحّ ٢ٛ ٓلظخف حُ٘ـخف ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش

 ر٘خء ػلاهخص فل٤ش ٓغ أفلخد حُٔقِلش.

 

ؿضء ك٤غ ، شٌٓظٞرطؼ٤ْٔ ٓذٝٗش أخلاه٤خص ٝع٤ًِٞخص ٝ ربٗؾخء أفلخد حُٔقخُقحُٔل٤ذس لإدحسس ػلاهخص  محُطشٖٓ ٝ

 حُٔظقِش رؤفلخد حُٔقِلشٖٓ حلاُظضحٓخص حُؾشًش ُلاُظضحّ رخُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝؿ٤شٛخ  ٞؿ٣ٚ ٛزح ح٤ُٔؼخم ٖٓ

 . حُؾشػ٤٤ٖ
 

ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ػ٠ِ حطخخر حلإؿشحء حُظقل٤ل٢  عظلشؿٔقِلش، حُفخكذ  أكذ كوٞمك٢ كخُش خشم 

 . طش٣وش ٝحك٤شَ رؾخًرٚ ُٔؼخُـش حُٔ حُظٞف٤شحُٔلاثْ أٝ 
 

رٔخ ك٢ ُٔذٝٗش حلأخلاه٤خص  ٓظؼخٍحُؾشًش ٝحلإؽشحف ػ٠ِ حلا ف٤خؿش هخرغ ٝػوخكشػٖ  ٓغجٞلا ٓـِظ حلإدحسس٣ٌٕٞ 

امخكش  حلاُظضحٓخص حُوخ٤ٗٞٗش ُِؾشًش ٣ؼخُؾ ٤ٓؼخم أخلاه٤خص حُؾشًشرُي ادحسس ٓظطِزخص أفلخد حُٔقِلش. ٣ـذ إٔ 

ٓلظَٔ رذٕٝ خٞف  طقشفأ١ عٞء  ُٔذ٣ش٣ٖ رؾؤٕحلإدحسس ٝحٓـِظ  ٜٞح٘ز٢ً ٣ِٔٞظل٤ٖ اطخكش ٓغخكش ٝٝعخثَ ُ ا٠ُ

 طؼخهذ٣ش أٝ طـخس٣ش حُظخ٢ُ:  أٝ رخػظزخسحص هخ٤ٗٞٗش حُٔظقِشأفلخد حُٔقِلش طؾَٔ هخثٔش . ػوخد أٝ ؿضحءٖٓ 

  ٖحُٔغخ٤ٔٛ 

 ٖحُٔٞظل٤ 

 ٝحُٔٞسد٣ٖ .حُؼٔلاء 

 ٖحُذحث٤٘. 

 .حُٔئعغخص حلاعظؼٔخس٣ش 

 .ح٤ُُٖٞٔٔ/حُز٘ٞى 

 حُٔـظٔغ 

  
 انًغـب6.3.2ًٍْٛ 

                                                                                                          حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ِٓظضٓش رب٣ـخد ه٤ٔش ٓغظذحٓش ُٔغخ٤ٜٔٛخ ٝطغؼ٠ ُظلو٤ن ػخثذحص ٓخ٤ُش ٤ٔٓ ضس ٝطؼَٔ ُخذٓش 

 ٓقخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ رؤكنَ ؽٌَ ٌٖٓٔ. 

 
 ٔانًٕسدٍٚ انؼًلاء6.3.3 

ه٤ٔش ٓنخكش، خذٓخص ٓٔظخصس ٝكٍِٞ رحص ٝـٞدس ػخ٤ُش حُِٓظضٓش رظٞك٤ش ٓ٘ظـخص ٜٗخث٤ش  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن

ًٔخ طغؼ٠ حُؾشًش ُِظؼخَٓ ٓغ حُؼٔلاء ٝحُٔٞسد٣ٖ رخعظوخٓش ٝأٓخٗش، ٝطغؼ٠ ُز٘خء ٝكلع ػلاهخص ؿ٤ذس ٓغ ػٔلاثٜخ 

 عش٣ش حُٔؼِٞٓخص حُٔظقِش رْٜ. كٔخ٣ش ٝطلشؿ ػ٠ِ  ،ٝٓٞسد٣ٜخ
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طظطِذ ٝكذٛخ، رَ ش حُظ٘ل٤ز٣حلإدحسس  ٤ُظ كوو ػ٠ِكْٜ حكظ٤خؿخص أٝ ٓخخٝف حُؼٔلاء ٝحلاعظـخرش ُٜخ  ُزُي ٣وغ ػخطن

حُؼٔلاء. ٣ـذ سكغ  ٟ٘خٍٝ ٝٓؼخُـش ؽٌخٝظش ُ٘خؿلإٔ ٣٘ظش ك٢ ح٤ٌُل٤ش حُحلإدحسس حُز١ ٣ظؼ٤ٖ ػ٤ِٚ ٖٓ ٓـِظ  خحٛظٔخٓ

 حُؼٔلاء.  ك٢ ؽٌخٟٝس زخسصحُشث٤غ٤ش حُ ؾخًَكٍٞ حُٔحلإدحسس كقخث٤خص ا٠ُ ٓـِظ حلإظوخس٣ش ٝحُ

 

 
 انًٕظف6.3.4ٍٛ 

، ٝٓغ رُي ك٤ـذ ػ٠ِ حُٔـِظ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحؿزخص هخ٤ٗٞٗش حثظٔخ٤ٗش طـخٙ حُٔٞظل٤ٖ ٣ظلَٔ ٓـِظ حلإدحسس لارؾٌَ ػخّ 

                ٓ ذسًخ  ُِظخ٢ُ:
 

  حُٔٞظق ٝحُظضحٓٚ ُظ٤ٌٖٔ حُؾشًش ك٢ طلو٤ن أٛذحكٜخ، مٔخٕ دػْأ٤ٔٛش 

  ظؾش٣ؼخص أخشٟ طؾَٔ هٞح٤ٖٗ حُقلش ٝحُغلآش ح٤ُٜ٘ٔش. ُ هزوخحلاُظضحٓخص حُٔلذدس حُٔلشٝمش 
 

ِٓظضٓش رٔؼخِٓش أكشحدٛخ رٌشحٓش ٝطلو٤ن طٌخكئ كشؿ حُظٞظ٤ق ٌُخكش ٓٞظل٤ٜخ ؽخٓلا  ُِظغ٣ٞن حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 حُظؼ٤٤٘خص، ٝحٌُٔخكآص، ٝحُظط٣ٞش ح٢ُٜ٘ٔ ٝحُظشه٤خص. 

 

٣ئٖٓ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش رؤ٤ٔٛش طٞك٤ش ظشٝف ػَٔ آٓ٘ش ٝفل٤ش ٝحكظشحّ كوٞم حلإٗغخٕ ٝحكظشحّ كوٞم  ًٔخ

 حُٔٞظل٤ٖ. 

 

إٔ ٣ٌؾلٞح ٓخ ٣ظٜش ُْٜ ٖٓ ٓٔخسعخص ؿ٤ش  ُِظغ٣ٞن ادحسس حُؾشًش ٖٓ ٓٞظل٢ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش٣ظٞهغ ٓـِظ 

أخلاه٤ش. ًٔخ طش٣ذ حُؾشًش ٖٓ حُـ٤ش ألا ٣طِزٞح ٖٓ ٓٞظل٤ٜخ حُؼَٔ رطش٣وش ؿ٤ش أخلاه٤ش، ٝرخُٔؼَ ُٖ ططِذ حُؾشًش 

  ٖٓ أكذ أ٣خ ًخٕ إٔ ٣ؼَٔ رطش٣وش ؿ٤ش أخلاه٤ش.

 
 انًغزًغ6.3.5 

ِٓظضٓش رخلإعٜخّ ك٢ سكغ ٓغظٟٞ ٗٞػ٤ش حُل٤خس أ٣٘ٔخ ٓخسعض ػ٤ِٔخطٜخ، ٝرخلاعظـلاٍ  ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣شحُؾشًش 

حُٔغجٍٞ ُِٔٞحسد ٖٓ أؿَ حُللخظ ػ٠ِ حُز٤جش، ٝرخُظخ٢ُ ٣ش٣ذ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ٖٓ حُٔـظٔؼخص حُٔظقِش رٜخ إٔ 

 حلأخشٟ حُظ٢ طقِق حُٔـظٔغ.  ٣ؼظٔذٝح ػ٠ِ اعٜخٓخص حُؾشًش ػ٠ِ حُقؼ٤ذ حُٔذ٢ٗ ٝحُخ٤ش١ ٝحلأٗؾطش
 

 انذائ6.3.6ٍُٛ  

   ٓغ حُذحث٤ٖ٘ ٝطؤ٤ًذٛخ  حُٔ٘خهؾخص طٔض ك٤غخُٔغئ٤ُٝش حلإ٣ـخر٤ش طـخٙ حُذحث٤ٖ٘, رحُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ِٓظضٓش 

 .                                                                                                  ك٢ كخلاص هخ٤ٗٞٗش ٝهنخث٤ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓلٞس طش٤ًض ٓـِظ حلإدحسس ك٢ كخلاص حُؼ غش )حُن٤ن( حُٔخ٢ُ

 
 الاعزضًبسٚخ انًئعغبد6.3.4 

حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ِٓظضٓش رؤٕ طظلْٜ ٝطظـخٝد رطش٣وش ٓلاثٔش ٓغ حكظ٤خؿخص ٝططِؼخص حُٔغظؼٔش٣ٖ 

 ٝرُيحُـٔخػ٤٤ٖ , ٝإٔ ٓئعغخص حلاعظؼٔخس حُٔغخٛٔش عظٌٕٞ ٢ٛ فخكزش حُقٞص حلأػ٠ِ ك٢ ٓطخُذ حُٔغخ٤ٖٔٛ. 

 لإٔ حُٔغظؼٔشٕٝ ٣زٕ٘ٞ هشحسحطْٜ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣ظِوٜٞٗخ، ٝأؿِذ طِي حُٔؼِٞٓخص طؤط٢ ٖٓ حُؾشًخص ٗلغٜخ. 

 

طلظخؽ حُؾشًش ا٠ُ إٔ طٞؿذ طٞحصٗخ ر٤ٖ ططِؼخص ٝهِزخص حُٔئعغخص حلاعظؼٔخس٣ش ٓوخرَ ٓقخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ ًٌَ، ٝإٔ 

 ٤ٖ. طلشؿ ػ٠ِ ٓؼخِٓش ػخدُش ٝٓ٘قلش ٝٓٞكذس ٌُخكش حُٔغخٛٔ
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 ٔانجُٕن انًًٕن6.3.6ٍٛ 

ِٓظضٓش رؤٕ ط٢ُٞ ػ٘خ٣ش ده٤وش لاُظضحٓخطٜخ طـخٙ حُز٘ٞى ٝحُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حُظ٢ طظؼخَٓ  ُِظغ٣ٞن حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ٓؼٜخ. ًٔخ حٕ ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٔوشم٤ٖ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ ٓٞحػ٤ن طٞؿذ ػ٠ِ حُؾشًش إٔ طظوـ٤ـذ ر٘غذ ٝٓؼذلاص ٓلذدس 

                                                     ٓغزوخ  ٝٓظطِزخص أخشٟ رٜذف حُٞكخء رخطلخه٤خص حُظ٣َٞٔ. 

 

حسس إٔ ٣لٜٔٞح رٞمٞف ٛزٙ حُٔظطِزخص ٝإٔ ٣ظلووٞح ٖٓ إٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش طشحهذ رقٞسس ػ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإد

ًخك٤ش ٝكؼخُش حُٞمغ حُٔخ٢ُ ُِؾشًش، كظ٠ لا ٣ظْ حٗظٜخى طِي حُٔٞحػ٤ن ٝرخُظخ٢ُ طظلَٔ حُؾشًش ؿشحٓخص أٝ ػٞحهذ 

ٍٞ ٓؼْٜ ك٢ ٓلخٝسحص رقلش أخشٟ. امخكش ا٠ُ ٛزح، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٛ٘خى طٞحفَ ٓلظٞف ٓغ ٢ُٞٔٓ حُؾشًش ٝحُذخ

دٝس٣ش ٝحُظـخٝد ٓغ هِزخطْٜ ٝحكظ٤خؿخطْٜ حُٔظؼِوش رظٞك٤ش حُٔؼِٞٓخص رطش٣وش ا٣ـخر٤ش. حُؼلاهش حلإ٣ـخر٤ش ر٤ٖ حُؾشًش 

 ٝح٤ُُٖٞٔٔ ٢ٛ ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ لإرشحّ حُظغ٤ٜلاص حلاثظٔخ٤ٗش أٝ طٔذ٣ذٛخ أٝ ٓشحؿؼظٜخ أٝ طؼذ٣ِٜخ. 

 

 
 أطؾبة انًظهؾخ ٖانًُبصػبد ٔشكبٔؽم آنٛبد  6.4

ك٢ كخُش سكغ ؽٌٟٞ أٝ ٗؾٞء ٗضحع ر٤ٖ فخكذ حُٔقِلش ٝر٤ٖ حُؾشًش، ٣ـذ ػ٠ِ فخكذ حُٔقِلش حلاطقخٍ 

حُظ٘ل٤ز١ ربكخُش حُٔغؤُش ا٠ُ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش  شث٤ظحُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش، ٝرٔـشد ارلاؿٚ ٣وّٞ حُ شث٤ظٝحُظٞحفَ ٓغ حُ

قل٤ل٢ حُٔلاثْ أٝ حُظٞف٤ش رخطخخرٙ ُٔؼخُـش حُٔغؤُش ٝحُٔخخهش حُظ٢ رذٝسٛخ عظلشؿ ػ٠ِ حطخخر حلإؿشحء حُظ

  رقٞسس ٝحك٤ش.

 يشاعؼخ ٔرؼذٚم انغٛبعخ  6.5

عظظْ كوو رٞحعطش ٓـِظ حلإدحسس. ع٤ظْ حلإكقخف ػٖ رُي كغذ  أٝ حعظؼ٘خءحص حُغ٤خعش ٛزٙ أ١ طؼذ٣لاص ػ٠ِ

.٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُشٓظطِزخص حُوٞح٤ٖٗ حُٔ٘طزوش ُٝٞحثق 



 

 

 

33 
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ٚخػًبٌ عٛبعخ  16         انغش 

 انغــشع 16.1

حُٔخ٤ُش ٝحلاعظؼٔخسحص ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رغش٣ش ؽئٕٝ طٞك٤ش اسؽخدحص طظؼِن رخلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔظقِش رخلأٝسحم 

 ُِظغ٣ٞن حُؾشًش حُٜخٓش. ط٘طزن ٛزٙ حُغ٤خعش ػ٠ِ ًخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُِـخٕ ٝٓغئ٢ُٝ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ًٝزُي رخُ٘غزش ٌُخكش ؽشًخطٜخ حُظخرؼش ٝحُؾو٤وش ٝحُؾشًخص حُظ٢ طلض ادحسطٜخ ٖٓٔ ٤ُغٞح ٓٞظل٤ٖ ُذٟ حُؾشًش 

 . غ٣ٞنُِظ حُغؼٞد٣ش

        
                                                  الإرغبس فٙ الأعٓى ثُبءا  ػهٗ انًؼهٕيبد انغٛش يؼهُخ  16.2

ٝأػنخء ٓـِظ ادحسطٜخ ٝأػنخء حُِـخٕ روٞح٤ٖٗ ُٝٞحثق حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔظقِش  ُِظغ٣ٞن طِظضّ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 رخُٔؼِٞٓخص حُـٞٛش٣ش ؿ٤ش حُٔؼِ٘ش. 

 

طِي حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق طلظش ػ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ ٝأػنخء حُِـخٕ ؽشحء أٝ ر٤غ أٝسحم ٓخ٤ُش ٓؼَ 

                                                                                                          حلأعْٜ حُؼخد٣ش ُِؾشًش ػ٘ذٓخ طظٞحكش ُْٜ ٓؼِٞٓخص ؿٞٛش٣ش ؿ٤ش ٓؼِ٘ش )٣ ؾخس ا٤ُٜخ ػخدس  رـ"حُٔؼِٞٓخص حُذحخ٤ِش"( 

ٔؼِٞٓخص ًٜزٙ ٣لظش ػ٤ِْٜ أ٣ش حعظؼٔخسحص ؿذ٣ذس ك٢ حُؾشًش أٝ ػٖ حُؾشًش. رؾٌَ ػخّ، ٛئلاء حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ ٓؼشكش ر

                                                                ( طذحٍٝ ًخ٤ِٖٓ رخُغٞم ٖٓ طخس٣خ حلإكقخف سع٤ٔخ  ػٖ طِي حُٔؼِٞٓخص. 2ر٤غ لأعٜٜٔخ هزَ حٗونخء ٢ٓٞ٣ )

 

ٛزح ًٔخ طٔ٘غ هٞح٤ٖٗ حلأٝسحم حُٔخ٤ُش حُٔئط٤ٖ٘ٔ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش ٖٓ طٔش٣ش طِي حُٔؼِٞٓخص حُـٞٛش٣ش ُِـ٤ش، ٝ

 ٣ؾَٔ اكؾخء حُٔؼِٞٓخص ٗلغٜخ أٝ حُظٞف٤ش رؾشحء أٝ ر٤غ أٝسحم ٓخ٤ُش طخـ حُؾشًش. 

 

ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خش حلاهلاع ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص  ُِظغ٣ٞن هذ ٣ظخف لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝأػنخء ُـخٕ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

. ٓؼخٍ ػ٠ِ ُِظغ٣ٞن ؿٞٛش٣ش ؿ٤ش ٓظخكش ُؼّٔٞ حُـٜٔٞس ػٖ ؽشًخص ػخٓش أخشٟ طظؼخَٓ ٓؼٜخ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

رُي حلإػذحد ُظشع٤ش ػوٞد ؽشحء ًز٤شس ػ٠ِ ؽشًش ٓخ أٝ حُظخط٤و ُلاعظلٞحر ػ٠ِ كقش ك٢ ٓئعغش ٗخؽجش أٝ 

رٔٞؿذ حُوخٕٗٞ  -ٝأسرخف ٓئعغش ؽش٣ٌش ك٢ حُؼَٔ. ك٢ كخلاص ًٜزٙ ٣لظش ٓؼِٞٓخص ؿ٤ش ٓؼِ٘ش ػٖ ػخثذحص 

ػ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔغئ٤ُٖٝ ٝأػنخء حُِـخٕ طذحٍٝ أعْٜ حُؾشًش حلأخشٟ هزَ  -ٝرٔٞؿذ ٛزٙ حُغ٤خعش 

ٛزٙ                                                                                ( طذحٍٝ ًخ٤ِٖٓ رخُغٞم ٖٓ طخس٣خ حلإكقخف سع٤ٔخ  ػٖ طِي حُٔؼِٞٓخص. ًزُي ٣لظش طٔش٣ش 2حٗونخء ٢ٓٞ٣ )

 حُٔؼِٞٓخص ُِـ٤ش. 

 

                                                                                                  حُٔلظٞسحص حُٞحسدس أػلاٙ طؼٌظ رؾٌَ ػخّ ٓظطِزخص حُوخٕٗٞ ٝأ٣نخ  ع٤خعش حُؾشًش، ٝأ١ حٗظٜخى ُٜزٙ حُغ٤خعش 

                                              ع٤ٔؼَ ػ٠ِ حلأسؿق حٗظٜخًخ هخ٤ٗٞٗخ خط٤شح أ٣نخ . 

 
ٚخ انًؾبفظخ ػهٗ  16.3          انغش 

ػنخء ُـخٜٗخ ػٖ ٓ٘خهؾش حُٔغخثَ أٝ ٝٓغئ٤ُٜٝخ ٝأ ُِظغ٣ٞن ٣ٔظ٘غ ًخكش أػنخء ٓـِظ ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 حُٔغظـذحص حُذحخ٤ِش حُٜخٓش ُِؾشًش ٓغ أ١ ؽخـ خخسؽ حُؾشًش، ػذح ٓخ ٣غظِضٓٚ أدحء حُٞحؿزخص حُؼخد٣ش. 

 

                                                                                               إ حلإكقخف ؿ٤ش حُٔقش ف رٚ ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُذحخ٤ِش ُِؾشًش )أٝ ٓؼِٞٓخص عش٣ش ػٖ حُٔغخ٤ٖٔٛ أٝ حُؾشًخص 

َ( هذ ٣ئد١ ا٠ُ ٓؾخًَ ؿغ٤ٔش، عٞحء حطقِض أٝ ُْ طظقَ رؾشحء أٝ ر٤غ كقش حُظخرؼش أٝ ٓئعغخص ؽش٣ٌش ك٢ حُؼٔ

 ٤ٌِٓش أٝ أٝسحم ٓخ٤ُش أخشٟ.
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ػ٠ِ ؽشٝه ُنٔخٕ حُغش٣ش طلظش حلإكقخف ُِـ٤ش  ُِظغ٣ٞن ُغؼٞد٣شحخُؾشًش ر                                 ػٔٞٓخ ، طلظ١ٞ ػوٞد حُؾشحء حُخخفش 

ػٖ أعؼخس ٝؽشٝه حُظؼخهذ، ٣ٝـٞص ُٔـِظ حلإدحسس ارشحّ حطلخه٤خص امخك٤ش ُنٔخٕ حُغش٣ش ٓغ حُـ٤ش لأؿشحك 

خ ٜحُظلخٝك كٍٞ ػلاهخص ػَٔ اعظشحط٤ـ٤ش أٝ ػ٤ِٔخص أخشٟ، ًٝخكش أػنخء ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ٝٓغئ٤ُٝ

 ٔخٕ عش٣ش حُٔؼِٞٓخص. ٝأػنخء ُـخٜٗخ ِٓظضٕٓٞ رؾشٝه م

 

حلاعظلغخسحص حُظ٢ ٣ظِوخٛخ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔغئُٕٝٞ ٝأػنخء حُِـخٕ ٖٓ ٝعخثَ حلإػلاّ حُٔخ٤ُش ٝؿٜخص 

حُظل٤َِ حلاعظؼٔخس١ أٝ حُٔئعغخص حُٔخ٤ُش حلأخشٟ ٣ـذ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رلشؿ ٝمٔخٕ حلآظؼخٍ ُٔظطِزخص حلإكقخف 

ظْ ٗؾشٛخ ػ٠ِ حُٔلأ. رؾٌَ ػخّ، ٣ـذ اكخُش حعظلغخسحص ًٜزٙ ا٠ُ حُشث٤ظ ٝإٔ حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش حًُِٔٔٞش لا ٣

حُظ٘ل٤ز١ أٝ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُِؾئٕٝ حُٔخ٤ُش أٝ ٓغئٍٝ ػلاهخص حُٔغظؼٔش٣ٖ حُز١ ٣٘غن ٓغ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس 

     ٝحُٔغئ٤ُٖٝ أٝ حُٔظلذػ٤ٖ حُشع٤٤ٖٔ ُِؾشًش رؾؤٕ حلإؿخرش حُٔلاثٔش ُلاعظلغخس.

 بعخ يشاعؼخ انغٛ 16.4

ُٜزٙ حُغ٤خعش ُنٔخٕ إٔ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن طظلن ٓغ  ع٣ٞ٘خ عظـش١ ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝحُٔخخهش ٓشحؿؼش ٝطو٤ٔخ 

 ٝع٤ظْ حؿشحء أ١ طؼذ٣لاص ػ٠ِ ٛزٙ حُغ٤خعش ػٖ هش٣ن ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش.ٛزٙ حُغ٤خعش 
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 يٛضبق يغهظ الإداسح  11

 انغــشع 11.1

"( ٖٓ هزَ ٓغخ٢ٔٛ حُؾشًش ٓـِظ حلإدحسس"رـ            )٣ ؾخس ا٤ُٚ  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن حٗظخخد ٓـِظ ادحسس  ع٤ظْ

حُلشؿ ػ٠ِ هذسس  ك٠ ُٔـِظ حلإدحسسحُٔغج٤ُٞش حُشث٤غ٤ش  ٝ طظٔؼَ ُلإؽشحف ػ٠ِ ادحسس ٗؾخه ٝؽئٕٝ حُؾشًش.

ٓقخُق  ٓشحػخسٝرزحص حُٞهض  ًٌَ،٣خذّ ٓقِلش حُٔغخ٤ٖٔٛ  ؾٌَٖٓ ادحسطٜخ ر ؤًذٝحُظػ٠ِ حلاعظٔشحس حُؾشًش 

ُؾشًش ٣ٝوذّ حُٔؾٞسس ٝحُ٘قق ُِشث٤ظ حع٤خعش ٝمغ  ٓـِظ حلإدحسس ٣ظ٠ُٞٝ ر٘خءح ػ٠ِ ٛزح  أفلخد حُٔقِلش.

 حُز٣ٖ ٣ذ٣شٕٝ ٗؾخه ٝؽئٕٝ حُؾشًش. حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖحُظ٘ل٤ز١ ٝ

 
 ًغهظاننٛبد غئٔي 11.2

ٗؾخه حُؾشًش طلض طٞؿ٤ٚ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٝاؽشحف ٓـِظ  سط٘ل٤ز ٝادحس ٣ٕٞظ٠ُٞ حُٔٞظلٕٞ ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣

حلإدحسس رـشك طلغ٤ٖ حُو٤ٔش ه٣ِٞش حلأؿَ ُِؾشًش ُٝٔغخ٤ٜٔٛخ. ٣ٝظْ حٗظخخد أػنخء ٓـِظ حلإدحسس رٞحعطش 

 حُٔغخ٤ٖٔٛ ُلإؽشحف ػ٠ِ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝطوذ٣ْ حُٔؾٞسس ُٜخ. 

 

حلإؽشحك٤ش. ٝهذ طْ  ٚخُو٤خّ رٔغئ٤ُٝخطرحُٔظٌشسس ُٔـِظ حلإدحسس ٝ حُؼخد٣ش ٝحُٔغئ٤ُٝخص حُٜٔخّحُظخ٤ُش  ُٞظخثقطٔؼَ ح

طخظِق ػٖ ٓخٛٞ  هذًذ٤َُ اسؽخد١ ػخّ ػ٠ِ حٕ ٣ٌٕٞ ٓلٜٞٓخ إٔ ٜٓخّ ٝٓغئ٤ُٝخص حُٔـِظ   حُٞظخثقٝمغ ٛزٙ 

 ٓزًٞس ك٢ ٛزح ح٤ُٔؼخم ٝرُي كغذ حُلخؿش ٝطزؼخ ُِظشٝف. 
 

  ًٕٝخكش حُقلاك٤خص حُنشٝس٣ش  ٓـِظ حلإدحسسخخظقخفخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ظ٠ُٞ اخلاٍ رد

 هخّ رظؾ٤ٌَكظ٠ ٝإ  ٓـِظ حلإدحسسحُؾشًش ػ٠ِ ػخطن حُٔطِوش ػٖ ٔغج٤ُٞش حُلإدحسس حُؾشًش. طوغ 

افذحس ًٝخلاص  ٓـِظ حلإدحسس       ٣ظـ٘ ذ ٣ـذ إٔ ًٔخ . ـٜش أخشٟ                          ُـخٕ أٝ كٞ ك رؼل فلاك٤خطٚ ُ

 هخ٤ٗٞٗش ػخٓش أٝ ؿ٤ش ٓلذدس حُٔذس ٝحُـشك. 

  ٣ـذ إٔ  ٝ .رخُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزش          ل غٖ ٤ٗش ٝرأدحء ٝحؿزخطٚ رطش٣وش ٓغجُٞش ٝ ـِظ حلإدحسس٣ٓـذ ػ٠ِ

ٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝٝحك٤ش ٖٓ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش أٝ ٖٓ أ١  ٓـِظ حلإدحسسطٌٕٞ هشحسحص 

 ٓقذس ٓٞػٞم. 

  ٞؾشًش ًَ ٓخ ٣خذّ حُٔقخُق حُؼخٓش ُِ ٣ظؼٜذ رظ٘ل٤ز٣ٔؼَ ًخكش حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝ ٓـِظ حلإدحسسػن

 . ٓـِظ حلإدحسسفٞطض ُظؼ٤٤٘ٚ ك٢ ٓخ  ؿٔخػش٣ٔؼِٜخ أٝ  ؿٔخػشٓقخُق كوو ٤ُٝظ 

  ٝاؿشحءحص حُو٤خّ رؤ١  حُٔلٞمش ا٠ُ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حًُِٔٞشحُقلاك٤خص  ٓـِظ حلإدحسس٣لذد

حُٜخٓش حُظ٢ طزو٠ ٖٓ حُٔغخثَ  ٓـِظ حلإدحسس. ًٔخ ع٤وشس ل٣ٞلرُي حُظ ٝٓذٟ عش٣خٕطقشف 

 ظٜخطوخس٣ش دٝس٣ش ػٖ ٓٔخسع ٓـِظ حلإدحسسطشكغ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ا٠ُ  ًٔخحخظقخفخطٚ. 

ُش ا٤ُٜخ.                            حُقلاك٤خص حُٔخٞ 

  حُظ٢ ٣ٝؼظٔذ ٣ٝشحهذ حلأٛذحف حلإعظشحط٤ـ٤ش ه٣ِٞش حُٔذٟ ٝخطو حُ٘ؾخه  ٓـِظ حلإدحسس٣شحؿغ

 . ٝمؼظٜخ حلإدحسسحُظ٘ل٤ز٣ش

  ٝحُ٘لوخص  حُظٞؿٜخص ٝطؾ٣َٝٔؼظٔذ ٣ٝشحهذ حُؼ٤ِٔخص حٌُز٤شس ُِؾشًش  ٓـِظ حلإدحسس٣شحؿغ

 حُشأعٔخ٤ُش حٌُز٤شس. 

  ْ طِي  ُٔظخرؼشحُٔخخهش حُظ٢ طٞحؿٚ حُؾشًش ٝحُخطٞحص حُظ٢ حطخزطٜخ حلإدحسس  حْٛ ٓـِظ حلإدحسس      ٣و٤

 . ٝمزو حُشهخرش ػ٤ِٜخحُٔخخهش 

  ٞحُٔغخٛٔ ٤ُْ٘ظخزٜ ٓـِظ حلإدحسس أػنخء خص٣ٝٞف٢ رظشؽ٤ل ٓـِظ حلإدحسس٣خظخس .ٕ 

 رٔخ ٤ٖحُظ٘ل٤ز٣حُشإعخء حُٔشؽل٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ُٞظخثق  طو٤٤ْش ٣ٝطٞطٝرخخظ٤خس  ٣وّٞ ٓـِظ حلإدحسس ،

 . ُِٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٣ٝ٢ؾشف ػ٠ِ طط٣ٞش خطو ُِؾشًش ك٢ رُي حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ 
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  ٣ٝؼظٔذ ٣ٝشحهذ  حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ صآٌٓخكؤس حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٣ٝؼظٔذ ٌٓخك ٓـِظ حلإدحسس٣لذد

 .خطو حٌُٔخكآص حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حُٔؾخسًش ك٢ كوٞم ح٤ٌُِٔشٝحُلٞحكض ٝ آصخطو حٌُٔخك

  ِٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ُ ٝحلآظؼخٍػ٠ِ علآش ٝفلش حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ُِؾشًش،  ٓـِظ حلإدحسس٣ؾشف

أدحء ٝظ٤لش ػ٠ِ ٗظخثؾ ٝ ظٚ،ولا٤ُٝحعظ ٚٝٓئٛلاط حُخخسؿ٢حُوخ٢ٗٞٗ  حُٔلخعذأدحء ٝٗظخثؾ ٝحُ٘ظخ٤ٓش، 

 حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش. 

  ْ ُؾشًش  ُظؼض٣ض حلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ أخلاه٤خص حُؼَٔ رخ٣ش ٓذٝٗش حُغِٞى ًٝلخٓذٟ  ٓـِظ حلإدحسس      ٣و٤

 ٝحُِٞحثق حُٔ٘طزوش ػ٠ِ حُؾشًش. 

  ْ لًٞٔش حُؾشًش. حُٔظؼِوش رٔغخثَ ح٣ُٝوشس  ُٔـِظ حلإدحسسحلأدحء ٝحُلؼخ٤ُش ح٤ٌُِش  ٓـِظ حلإدحسس      ٣و٤ 

  ٓـِظ ُظٞؿ٤ٚ )طؼو٤ق( حلأػنخء حُـذد ك٢ سع٢ٔ اؿشحء  طلؼ٤َػ٠ِ  ٓـِظ حلإدحسس٣لشؿ

 . ِضّٝامخكش ا٠ُ طذس٣زْٜ ػ٘ذ حُ ،٠ ٝؿٚ حُخقٞؿ ك٢ حُٔغخثَ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُٔخ٤ُشِٝػ حلإدحسس

  سٓـِظ حلإدحسػ٠ِ طٞحكش ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ػٖ حُؾشًش ٝاطخكظٜخ لأػنخء  ٓـِظ حلإدحسس٣لشؿ 

رقٞسس ػخٓش، ُٝلأػنخء ؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رقٞسس خخفش ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أدحء ٝحؿزخطْٜ ٝٓغج٤ُٞخطْٜ 

 رطش٣وش كؼخُش. 

  ع٘ٞحص ٝلا ٣ـٞص ُٚ ر٤غ أٝ سٖٛ  1ارشحّ هشٝك طض٣ذ كظشطٜخ ػٖ  ُٔـِظ حلإدحسسلا ٣ـٞص

ِؾشًش، عخع٢ ُحُ٘ظخّ حلأ                                                                 ػوخسحص حُؾشًش أٝ اعوخه د٣ٕٞ حُؾشًش الا  ارح ًخٕ ٓلٞمخ  رزُي رٔٞؿذ 

ُش ُٚ  ُٔـِظ حلإدحسسٝلا ٣ـٞص                                                               حُظقشف رذٕٝ ٓٞحكوش حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ػذح حُظقشكخص حُٔخٞ 

 مٖٔ حُغ٤خم حُؼخد١ ُ٘ؾخه حُؾشًش. 

 
 الإداسح يغهظ أػؼبء يئْلاد 11.3

حُظش٤ًض ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُو٤ٔش  ْٜٛٔحُٔوذسس ٝحٌُلخءس ٣ٌٕٝٞ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ ٓغظٟٞ ػخٍ ٖٓ حُ٘ضحٛش 

ه٣ِٞش حلأؿَ ُِٔغخ٤ٖٔٛ. ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓغظؼذ٣ٖ ُظخق٤ـ حُٞهض حٌُخك٢ لأدحء ٝحؿزخطْٜ ٝٓغئ٤ُٝخطْٜ ك٢ 

 ص٤٘ٓش ٓٔظذس.  حصحُٔـِظ رلؼخ٤ُش ِٝٓظض٤ٖٓ رخُؼَٔ مٖٔ ٓـِظ حلإدحسس ُلظش

 

ػخٓش/ؿ٤ش ػخٓش رؾشه إٔ ٣ٌٞٗٞح هخدس٣ٖ أخشٟ ؽشًخص ادحسحص ٔـخُظ ُ ٣٘ظٔٞحإٔ  ٓـِظ حلإدحسس٣ـٞص لأػنخء 

ٖٓ ُٞحثق ٤ٛجش عٞم حُٔخٍ حُظ٢  ف-32              )هزوخ  ُِٔخدس ًؤػنخء ٓـِظ ادحسس ًخكش ٝحؿزخطْٜ  طلَٔ ٓغج٤ُٞش أدحء ػ٠ِ

ؽشًخص ٓغخٛٔش ك٢  ٣1ؼَٔ ًؼنٞ ٓـِظ ادحسس لأًؼش ٖٓ إٔ ؼنٞ ٓـِظ ادحسس ُ  ٣ـٞصح٥ط٢: "لاط٘ـ ػ٠ِ 

ٓغج٤ُٞش طلذ٣ذ حلأكشحد حُٔئ٤ِٖٛ  حُخخفش رٔـِظ حلإدحسس صٝحٌُٔخكؤ خصُظشؽ٤لُـ٘ش حطوغ ػ٠ِ حُٞهض"(.  ٗلظ

حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔؼ٤ش ادحسس أػ٘خء لاٗظخخرْٜ ًؤػنخء ٓـِظ  ٓـِظ حلإدحسسٔـِظ ٝطض٤ًش ٓشؽل٢ رخ٤ُُقزلٞح أػنخء 

 حُغ٣ٞ٘ش ُِٔغخ٤ٖٔٛ. 

 

                                                                                        ٣ غظخذّ أعِٞد حُظق٣ٞض حُظشح٢ًٔ ػ٘ذ طشؽ٤ق أػنخء ُٔـِظ حلإدحسس، ك٤غ طغٔق هش٣وش حُظق٣ٞض ٛزٙ 

َ  كغذ كقظٚ. ٝرخلإٌٓخٕ حعظخذحّ ٛزٙ حُطش٣وش لاٗظخخد أػنخء ُٔـِظ حلإدحسس ػ٘ذٓخ                                                                                                ُِٔغخ٤ٖٔٛ رخُظق٣ٞض ً

رذٕٝ أ٣ش حصدٝحؿ٤ش ك٢ ٣غظخذّ ٓغخْٛ ًَ كقظٚ ُقخُق ٓشؽق ٝحكذ أٝ ٣وغٜٔخ ػ٠ِ حُٔشؽل٤ٖ حُٔخظخس٣ٖ 

                                                                                                  حلأفٞحص. ٛزٙ حُؼ٤ِٔش عظغ َٜ كوٞم حُظق٣ٞض لأه٤ِش حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝطض٣ذ ٖٓ كشفْٜ ُِظق٣ٞض ػ٠ِ ٓٔؼِْٜ حُٔخظخس 

ك٢ ٓـِظ حلإدحسس. ٣ـٞص ُِـ٘ش حُظشؽ٤لخص ٝحٌُٔخكؤص حُ٘ظش ك٢ حلأكشحد حُٔشؽل٤ٖ ٖٓ هزَ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحلإدحسس ػْ 

                            طوشس رؾؤٕ ٖٓ طشحٙ ٓ٘خعزخ . 

 

أخلاه٤خص رٔذٝٗش ًَ ػنٞ  ٓذٟ حٓظؼخٍ، رقلش ع٣ٞ٘ش، ك٢ طلذ٣ذ ٓـِظ حلإدحسسطغخػذ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

 حعظولا٤ُش ًَ ػنٞ رٔٞؿذ ٓظطِزخص حُِٞحثق حُٔ٘طزوش ػ٠ِ حُؾشًش. ٓذٟ ٝ حُؾشًش

 

ٝطلذد ٓذس خلاكظْٜ ٖٓ  ،لا ٣ٞؿذ ُذٟ حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٣ٕٞ ػذد ٓؼ٤ٖ ُغ٘ٞحص حُخذٓش أٝ رِٞؿْٜ عٖ حُظوخػذ حلإُضح٢ٓ

 هزَ ٓـِظ حلإدحسس ٝكوخ ُظوش٣ش ُـ٘ش حُظشؽ٤لخص ٝحٌُٔخكجخص.  
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 ػؼٕ يغهظ الإداسح ئٔنٛبديغ 11.4

ْ ٝرق٤شطْٜ ح٤ُٜ٘ٔش ك٢ حُظقشف كغزٔخ ٣ؼظوذٕٝ ءٛحُٔغئ٤ُٝش حلأعخع٤ش لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٢ٛ ٓٔخسعش آس

دحسس ك٢ أدحثْٜ ُٔغئ٤ُٝخطْٜ إٔ ٣ؼظٔذٝح ػ٠ِ أٓخٗش أٗٚ ٣خذّ ٓقخُق حُؾشًش ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ. ٖٓ كن أػنخء ٓـِظ حلإ

 . حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخعز٤ٖٝٗضحٛش ًزخس حُٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رخُؾشًش ٝٓغظؾخس٣ْٜ ٝ

 

طؤ٤ٖٓ  شق٤رُٞ -رخ٤ُ٘خرش ػْٜ٘  -ُِٝٔذ٣ش٣ٖ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ إٔ طؾظش١ ُْٜ حُؾشًش ٓـِظ حلإدحسسًٔخ ٣ـٞص لأػنخء 

أ٣ش حُٞػخثن حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؾشًش ٝٝ ك٢ حُوٞح٤ٖٗظؼ٣ٞل ا٠ُ حُٔذٟ حُٔغٔٞف رٚ حُ ؿشحك مٔخٕلأ حُوذس ٓؼوُٞش

                                 هزوخ  ُِٞػخثن حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؾشًش.  طؼ٣ٞل، ٝلأؿشحك ارشحء حُزٓش حطلخه٤خص

 

رٜخ، ٝهنخء حُٞهض  حُٔؼ٤٤ٖ٘                                                                       ٣ ظٞهغ ٖٓ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس كنٞس حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس ٝحؿظٔخػخص حُِـخٕ 

 حُلاصّ ٝػوذ ػذد ٖٓ حلاؿظٔخػخص روذس ٓخ ٣غظٞؿزٚ أدحء ٓغئ٤ُٝخطْٜ ٝ حُٞكخء رخُظضحٓخطْٜ. 

 

حُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص حُظ٢ ٣لظخؿٜخ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ ُـخٕ ٓـِظ حلإدحسس ُلْٜ حُ٘ؾخه ٝٓٔخسعظْٜ 

ٕ هزَ أعزٞػ٤ٖ أػ٤ٖ٘ ٖٓ حُظخس٣خ حُٔلذد ُلاؿظٔخع ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ حُِـخػ٣ـذ طٞص٣ؼٜخ  –ُٔغئ٤ُٝخطْٜ 

 كظ٠ ٣ظغ٠٘ ُْٜ حلإهلاع ػ٤ِٜخ ٝٓشحؿؼظٜخ هزَ حلاؿظٔخع. 

 

ٝٛزح طوذ٣ْ حعظوخلاطْٜ رٔـشد إٔ ٣طشأ أ١ طـ٤٤ش ؿٞٛش١ ػ٠ِ ظشٝكْٜ حُؾخق٤ش  ٓـِظ حلإدحسس٣ـذ ػ٠ِ أػنخء 

أدحء ٝحؿزخطْٜ ٝٓغج٤ُٞخطْٜ ك٢ ػ٠ِ َ ٓغ هذسطْٜ ظـ٤٤ش ك٢ ٓغج٤ُٞخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ هذ طظذحخحُ ٣ؾَٔ

طوذ٣ْ حعظوخلاطْٜ  ْٜ         ٤ ظٞهغ ٓ٘ك حُٔٞظل٤ٖ ٓـِظ حلإدحسسأػنخء أٓخ . ٓـِظ حلإدحسسأٝ أ١ ٖٓ ُـخٕ  ٓـِظ حلإدحسس

 ػ٘ذٓخ ٣ظوخػذٕٝ أٝ ٣غظو٤ِٕٞ ٖٓ حُؾشًش. 

 
 ًغهظانٔػًهٛبد  رشكٛم 11.5

 ،ٕ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش حلأ٠ُٝ رؼذ طشؽ٤لْٜٞأػنخء ٣٘ظخزْٜ حُٔغخٛٔ (7) ٖٓ عزؼش ٓـِظ حلإدحسس٣ظؤُق 

طظٞحكش إٔ  ٓـِظ حلإدحسسكظشحص لا طض٣ذ ػٖ ػلاع ع٘ٞحص. ٣ـذ ػ٠ِ أػنخء ػ٠ِ ػخدس حٗظخخد لإٝع٤خنؼٕٞ 

غٞم ٤ٛجش ح٤ُُٝش ٗظْ ُٝٞحثق حلأٝسحم حُٔخك٤ٔخ ٣٘طزن ػ٠ِ حُؾشًش ٖٓ  حُٔؾشٝهشٓظطِزخص حلاعظولا٤ُش ٝحُخزشس  ك٤ْٜ

 . ٤شحُٔخُ

 

ػزش  ٔخ                                                                                       ٣ظ٠ُٞ أكذ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٓ٘قذ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ٝآخشح  ٓ٘قذ ٗخثذ حُشث٤ظ، ٣ٝظْ حخظ٤خسٛ

أؿِز٤ش حلأػنخء. ٣ـظٔغ ٓـِظ حلإدحسس ك٢ حُظٞحس٣خ حُظ٢ ٣لذدٛخ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس أٝ  ر٤ٖظؤ٤٣ذ١ حُظق٣ٞض حُ

( ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ أػنخء ٓـِظ 2%( ٖٓ حُٔغخ٤ٖٔٛ أٝ هِذ حػ٤ٖ٘ )23ػ٘ذ هِذ ٗغزش لا طوَ ػٖ ػؾش٣ٖ رخُٔخثش )

 حلإدحسس. 

 

ظ حلإدحسس ؿذٍٝ أػٔخٍ حلاؿظٔخػخص،                                         ( ٓشحص ػ٠ِ حلأهَ ك٢ حُغ٘ش، ٣ٝؼذ  سث٤ظ ٓـ٣4ِـظٔغ ٓـِظ حلإدحسس أسرغ )

ٝٓظ٠ ٓخ أٌٖٓ رؾٌَ ٓؼوٍٞ ع٤ظْ طٞص٣غ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ ػ٠ِ حلأػنخء هزَ أعزٞػ٤ٖ أػ٤ٖ٘ ٖٓ طخس٣خ حٗؼوخد 

                                                                                            حلاؿظٔخع، ٣ٝشأط سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ًخكش حلاؿظٔخػخص، ٝارح ُْ ٣ٌٖ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس كخمشح  حلاؿظٔخع 

 ٓـِظ حلإدحسس. ك٤٘ٞد ػ٘ٚ ٗخثزٚ ك٢ سثخعش حؿظٔخع 

 

٣ؾٌَ أؿِز٤ش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس حُ٘قخد حُوخ٢ٗٞٗ ٝع٤ٌٕٞ ٌَُ ػنٞ ك٢ ٓـِظ حلإدحسس فٞص ٝحكذ ٝك٢ كخٍ 

طغخ١ٝ حلأفٞحص حُٔئ٣ذس ٝحُٔؼخسمش ك٤ٌٕٞ ُشث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس فٞص طشؿ٤ل٢، ٝارح ُْ ٣ٌٖ سث٤ظ ٓـِظ 

                                                    حلإدحسس كخمشح  حلاؿظٔخع كغ٤٘ٞد ػ٘ٚ ٗخثزٚ ك٢ حُظق٣ٞض. 
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إٔ ٣ظقشكٞح  -ٍ حُ٘قخد حُوخ٢ٗٞٗ خًظٔا كخٍ ك٢ –٣ـٞص لأؿِز٤ش حُلخمش٣ٖ ك٢ حؿظٔخع أػنخء ٓـِظ حلإدحسس 

رخلإٗخرش ػٖ ٓـِظ حلإدحسس. ٣لظلع ٓـِظ حلإدحسس رغـَ ٌٓظٞد ػٖ حؿظٔخػخطٚ. ٣ـٞص ُٔـِظ حلإدحسس حلاؿظٔخع ػزش 

 حُٜخطق أٝ حُٔلخدػخص حُٔشث٤ش ػٖ رؼذ )حُل٤ذ٣ٞ( ٣ٝـٞص ُْٜ حُظقشف رخلإؿٔخع ػزش ٓٞحكوش ٌٓظٞرش. 

 
 يغهظ الإداسحنغبٌ  11.6

 ش: ُـ٘ؽشحك٤شك٢ أدحء ٓغج٤ُٞخطٚ حلإ ٓـِظ حلإدحسسُٔغخػذس  رًشٛخ حُِـخٕ حُظخ٢ُرظؾ٤ٌَ  دحسسٓـِظ حلإ ع٤وّٞ

 . صٝحٌُٔخكؤ خصحُظشؽ٤لُـ٘ش ٝ ٝ حُٔخخهش، حُٔشحؿؼش

 

ٓـِظ ٤ذ١ لأؿِز٤ش أػنخء ٣ض طؤ٣قٞطر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خش طؾ٤ٌَ ُـخٕ أخشٟ ػزش  ُٔـِظ حلإدحسس٣ـٞص ًٔخ 

 ، ٣ٝلذد ٤ٓؼخم ًَ ُـ٘ش ٓغج٤ُٞخطٜخ. حلإدحسس

 

ُٔـِظ ٣ٝـٞص  صٝحٌُٔخكؤ خصرٔٞؿذ طٞف٤ش ٖٓ ُـ٘ش حُظشؽ٤ل ٓـِظ حلإدحسس٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػنخء حُِـخٕ ٖٓ هزَ 

ٓظطِزخص حلاعظولا٤ُش ٝحُخزشس  طظٞحكش ك٤ْٜإٔ  حُِـخ٣ٕـذ ػ٠ِ أػنخء ٝ. ٓـِظ حلإدحسسكغذ طوذ٣ش  ْٜػضُ حلإدحسس

 . ٝعٞم حُٔخٍٗظْ ُٝٞحثق حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ك٤ٔخ ٣٘طزن ػ٠ِ حُؾشًش ٖٓ  حُٔؾشٝهش

 

ِـ٘ش خص حُكنٞس حؿظٔخػ ُِـ٤ش٣ٝـٞص  ،عٟٞ أػنخء حُِـخٕ ٓـِظ حلإدحسسؿظٔخػخص ُـخٕ أكذ لالا ٣ـٞص كنٞس 

 رٔٞؿذ دػٞس ٖٓ حُِـ٘ش حُٔؼ٤٘ش. 

 

 
                       ٔانًغزشبسٍٚ انًغزمه ٍٛ ششكخانٗ اداسح ان طلاؽٛخ انٕطٕل 11.4

كؼض ا٤ُٚ ُٝٚ حُلن  ٍ رخُظلو٤ن ك٢ أ٣ش ٓغؤُش س                                                                                                      ك٢ ٓٔخسعظٚ ُذٝسٙ حُشهخر٢، ٖٓ فلاك٤خص ٓـِظ حلإدحسس أٗٚ ٓخٞ 

ك٢ حُٞفٍٞ ا٠ُ ًخكش دكخطش ٝعـلاص ٝٓشحكن ٝٓٞظل٢ حُؾشًش، ُٝٚ كن ك٢ حلاكظلخظ رٔغظؾخس٣ٖ ٝٓلخعز٤ٖ 

 حُٔقشٝكخص.                                                                هخ٤٤ٖٗٞٗ أٝ طٌز ذ ٓقشٝكخص أخشٟ ُٜزح حُـشك ك٤غ طظلَٔ حُؾشًش طِي

 

هِذ ُِٔـِظ ٝ حُٔلَِ حُٔخ٢ُ حُظخرغ ُِؾشًش .ًٔخ ٖٓ حٌُٖٔٔ  هذ ٣ـظٔغ حُٔـِظ أ٣نخ ٓغ ر٘ٞى ٓغظؼٔش١ حُؾشًش

ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش ٝٓذهو٢ حُلغخرخص حُخخسؿ٤ش ُلاؿظٔخع ٓغ حُٔـِظ أٝ أ١ ُـ٘ش  أ حُخخسؿ٢ حُٔغظؾخس حُوخ٢ٗٞٗ

 ُٜخ.أٝ أ١ ؽشًش طخرؼش  ُِظغ٣ٞن 

 

٣ـذ ػ٠ِ حُٔـِظ حعظخذحّ حُغِطش حُظوذ٣ش٣ش ُِظؤًذ ٖٓ ػذّ ٝؿٞد طؾظ٤ض ُِؼ٤ِٔخص حُظـخس٣ش ُِؾشًش ٣ٝظْ ٗغخ 

 حُظ٘ل٤ز١. ُِشث٤ظ حُؼوٞد 

 
 يكبفؤح ػؼٕ يغهظ الإداسح 11.6

إ٤ُش ُظو٤٤ْ ٝحػظٔخد ؽٌَ ٝٓوذحس ٌٓخكؤس ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس، ٞع٤ٌٕٞ ُِـ٘ش حُظشؽ٤لخص ٝحٌُٔخكؤص ًخَٓ حُٔغ

ًٝـضء ٖٓ ٓغئ٤ُٝخطٜخ عظغؼ٠ حُِـ٘ش لاعظوطخد ٝطلل٤ض ٌٝٓخكؤس ٝحلاكظلخظ رؤػنخء ٓـِظ ادحسس ػ٠ِ ٓغظٟٞ 

ػخٍ ٖٓ حُ٘ضحٛش ٝٓغظٟٞ كخثن ٖٓ حُٔوذسس ٝحٌُلخءس لا ٣ؾـِْٜ ؽ٢ء عٟٞ حُظش٤ًض ػ٠ِ طلغ٤ٖ حُو٤ٔش ه٣ِٞش حلأؿَ 

 غخ٤ٖٔٛ. ُِٔ

 

طظـخٝص ٓخ ٛٞ  ٓـِظ حلإدحسسػنخء لأع٤خعخص أٝ رشحٓؾ ٌٓخكؤس  ٝأخطو ٝمغ  صٝحٌُٔخكؤ خصطظـ٘ذ ُـ٘ش حُظشؽ٤ل

ٓـِظ حلإدحسس ٓئعغخص ٣ٌٕٞ ػنٞ قخُق ٖٓ حُؾشًش ُ مخٔشش٣ش ٤طظنٖٔ ٓغخٛٔخص خأٝ ٓظؼخسف ػ٤ِٚ، 

 وذّ ُٚ)أٝ ط حعظؾخس١ ك٢ ػوذ -أٝ ٓغ ٓئعغش ٣شطزو رٜخ  – ٛزح حُؼنٞ ُذخٍٞ ٓغرخحُؾشًش  ِضّرٜخ أٝ ط خٓشطزط

 أخشٟ ٖٓ حٌُٔخكؤس(.  أؽٌخلا
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 نّ ػؼٕ يغهظ الإداسح ٔانزؼهٛى انًغزًش رضمٛف /رؼشٚفثشَبيظ  11.6

                                                                                                      طظز٠٘ ُـ٘ش حُظشؽ٤لخص ٝحٌُٔخكؤص رشٗخٓـخ طؼش٣ل٤خ )طؼو٤ل٤خ( لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس حُـذد ٝط٘ظ ْ رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش 

 ٓغظٔشس ٌُخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس. 

 

٣ـذ إٔ ٣ظنٖٔ رشٗخٓؾ حلأػنخء حُٔغظـذ٣ٖ ٓٞحم٤غ طغخػذ حُؼنٞ ػ٠ِ كْٜ هز٤ؼش حُؾشًش ٝٗؾخهٜخ ٝحلأعٞحم 

 ٞؿذ سٝحرو ٓغ أكشحد حُؾشًش، ٣ٝغخػذٙ ػ٠ِ كْٜ حُؼلاهخص حلأعخع٤ش حُظ٢ طخـ حُؾشًش.                        حُظ٢ طؼَٔ ك٤ٜخ، ٝإٔ ٣  

 

ِخقش ٣وذٜٓخ حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس حُـذد ٣ٓظنٖٔ رشٗخٓؾ حلأػنخء حُٔغظـذ٣ٖ ٓٞحم٤غ  ًٔخ

خص ٝحُٔٔخسعخص، ٝهذ رٜذف ط٣ٞ٘شْٛ رؾؤٕ ػ٘خفش حُؾشًش ٖٓ خطو حعظشحط٤ـ٤ش، ٝر٤خٗخص ٓخ٤ُش، ٝأْٛ حُغ٤خع

 ٣ؾَٔ حُزشٗخٓؾ ص٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش ُِٔشحكن/حُٔٔظٌِخص حُل٣ٞ٤ش ُِؾشًش. 

 

ٖٓ حُٔطِٞد ًزُي إٔ ٣٘خشه ًخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ك٢ رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٓغظٔشس ػ٠ِ ٗلوش حُؾشًش ُٔغخػذطْٜ 

 ك٢ أدحء ٝحؿزخطْٜ ٝٓغئ٤ُٝخطْٜ . 

 
 الأداء انغُٕ٘رمٛٛى  11.16

ٔزخؽشس طـخٙ ٓشحؿؼش ٝحػظٔخد أٛذحف ٝٓوخفذ حُؾشًش حُٔظقِش حُٔغج٤ُٞش حُ صٝحٌُٔخكؤ خصُـ٘ش حُظشؽ٤ل طوغ ػ٠ِ

 ػ٠ِ مٞء طِي حلأٛذحف ٝحُٔوخفذ. ثٚٝطو٤٤ْ أدحُِؾشًش رٌٔخكؤس حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ 

 

حُٔظقِش رظو٤٤ْ ٓغظٟٞ حلأدحء ٝحٌُٔخكؤس  شُِؾشًك٢ هشحسحص حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١  صٝحٌُٔخكؤ خصط٘ظش ُـ٘ش حُظشؽ٤ل

                      ع٣ٞ٘خ  كٍٞ طو٤٤ْ أدحء  حطوش٣ش ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسسحُِـ٘ش  ؼشك، ٝعظِٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝطؼظٔذ طِي حُوشحسحصُ شحُغ٣ٞ٘

 .آطٜخٌٝٓخكحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش 
 

ٝطط٣ٞش ٝطو٤٤ْ حُٔشؽل٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ُخلاكش حُشث٤ظ ك٢ حخظ٤خس  ٓـِظ حلإدحسسُـ٘ش حُظشؽ٤لخص ٝحٌُٔخكؤص طغخػذ 

 ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ًزُي، ٝطؾشف ػ٠ِ طط٣ٞش خطش  اكلاٍ حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ.حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش 

 

طٞف٤خص ٝطو٤٤ٔخص ٖٓ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش ػٖ حُٔشؽل٤ٖ حُٔلظ٤ِٖٔ ُخلاكش ُـ٘ش حُظشؽ٤لخص ٝحٌُٔخكؤص ططِذ 

حُٔشحًض حُو٤خد٣ش ك٢  ٍلإكلا                 ع٣ٞ٘خ  كٍٞ خطظٜخ  حطوش٣ش ُٔـِظ حلإدحسس              ٝطوذّ  حُِـ٘ش حُٔ٘خفذ حلإدحس٣ش حُؼ٤ِخ. 

 حُؾشًش.
 

 رمٛٛى الأداء انغُٕ٘ 11.11

ٓخ ارح ًخٕ هذ ٝك٠ ٝ بٗـخصٙٔخ هخّ رع٣ٞ٘ش ُٓشحؿؼش ػَٔ  ٓـِظ حلإدحسسُِظلون ٖٓ كؼخ٤ُش أدحثٚ، ٣ـذ ػ٠ِ 

 ٔغئ٤ُٝخطٚ ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ. ر

 

ُظلو٤ن حُ٘لغ  ،ٖٝٓ حُٔغظلغٖ ،ٔظطِزخص ٤ٓؼخهٚر ٓوخسٗشو٤ْ أٗؾطظٚ ٣ إُٔ٘لغٚ ٛٞ  ٓـِظ حلإدحسسأكذ حلأعخ٤ُذ ُظو٤٤ْ 

                   رؼ٤ذح  ػٖ حُؼٞحهق،                                                                             حلاعظؼخٗش رخز٤ش طو٤٤ْ خخسؿ٢ رٜذف حُظلون ٖٓ ؿٞدس ٝعلآش حُظو٤٤ْ ٝػذّ حُظل٤ ض ٝ ،حُٔشؿٞ

 . ك٠ حُغ٘ٞحص حُظخ٤ُش ٝٓشحػخطٜخش ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٤ؾـغ أًؼش ػ٠ِ ٓ٘خهؾع شٝؿٜخص ٗظش خخسؿ٤ٝؿٞد ًٔخ إٔ 
 

حُ٘ٔخرؽ ) ٓـِظ حلإدحسسٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٓغ أػنخء  ٓـِظ حلإدحسس٣غظؼشك سث٤ظ ػخدس ٓخ  ػ٘ذ ٜٗخ٣ش ػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ 

 (. ح٤ُٔؼخمِٔلن ٛزح ٓشكوش رظو٤٤ْ حلأدحء حُٔغظ٘ذ٣ش ُ
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 انؼلالبد يغ انًغبًٍْٛ 11.12

ُِظؼشف ػ٠ِ  /حُٔغخ٤ٖٔٛٓغ ًزخس حُٔغظؼٔش٣ٖ                ػ٠ِ طٞحفَ ًخف  إٔ ٣زو٠ حُٔلخكظش  ٓـِظ حلإدحسس٣ـذ ػ٠ِ سث٤ظ 

  ./حُٔغخ٤ٖٔٛرخٛظٔخٓخص ٝٓخخٝف حُٔغظؼٔش٣ٖ ٓـِظ حلإدحسسلشؿ ػ٠ِ طز٤ِؾ إٔ ٣ٝ ،ْ ٝٓخخٝكْٜٜٛٔٞٓ

٣ـذ إٔ طظخف ُْٜ حُلشفش ُٔوخرِش ًزخس حُٔغخ٤ٖٔٛ ٣ٝـذ طٞهغ كنٞسْٛ إ  حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ؿ٤ش حلإدحسس ٓـِظ أػنخء

ػ٠ِ هِذ ًزخس حُٔغخ٤ٖٔٛ. ٣٘زـ٢ ػ٠ِ ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس حُٔغظوَ إٔ ٣لنش ػذد ًخف ٖٓ  حًخٕ ر٘خء

كظ٠ ٣ضدحد كٜٔٚ حُٔظٞحصٕ ُونخ٣خ ًزخس حُٔغخ٤ٖٔٛ  ْحلاؿظٔخػخص ٓغ ًزخس حُٔغخ٤ٖٔٛ ٢ً ٣غٔغ ٝؿٜخص ٗظشٛ

 ٝٓخخٝكْٜ. 

ُِوخٕٗٞ رؾؤٕ حُٔغخٝحس ر٤ٖ  لا ٣ـٞص حلاػظٔخد ػ٠ِ أ١ ٓخدس ك٢ ٛزح ح٤ُٔؼخم ُِظـخم٢ ػٖ حُٔظطِزخص حُؼخٓش

 حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ ٓغؤُش حُٞفٍٞ ُِٔؼِٞٓخص.

 

 يشاعؼخ ٔرؼذٚم انغٛبعخ  11.13

 .حُٔـِظرخُطش٣وش حُظ٢ ٣شحٛخ ٛزٙ حُلاثلش ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خش  ٓـِظ حلإدحسسع٤شحؿغ 



 

 

 

32 

 أػؼبء يغهظ الإداسح  دنٛم
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 حأػؼبء يغهظ الإداس دنٛم 12

 رًٓٛـــذ 12.1

ُزح  .حُظ٘ل٤ز٣ش ٝٓٞمٞػ٤ش ُوشحسحص حُؾشًش ٝٓشحهزش أدحء حلإدحسس ك٢ طؤ٤ٖٓ سإ٣ش ٓغظوِش ٓـِظ حلإدحسسخـ دٝس ٣ظِ

 ٝطوذ٣ْك٢ حلامطلاع رٔغج٤ُٞخطْٜ رلؼخ٤ُش  حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنُٔغخػذس أػنخء ٓـِظ ادحسس  ذ٣َ٤ُٜذف ٛزح حُ

حُٞحؿذ ػ٠ِ أػنخء  ـخلاص٣قق ٛزح حُذ٤َُ حُٔ ًٔخ .ٓغ ٛزح حُذٝسُظؼخَٓ ك٢ ح ظْٜطقٞسحص كٍٞ طلغ٤ٖ كؼخ٤ُ

 حُظش٤ًض ػ٤ِٜخ.  ٓـِظ حلإدحسس
 

 يغهظ الإداسح نٛبدئٔيغ: 2عذٔل 

 اَشطخ انًغهظ                          الانزضاو/انزمٛ ذ ثبنمٕاٍَٛ  انششكخ أداء
 

  هخر٤ِش حلاعظٔشحسطلو٤ن 

ه٣ِٞش حُٔذٟ ُِؾشًش ٝطؼض٣ض 

 ٓشًضٛخ حُٔخ٢ُ،

  ٓغخػذس حلإدحسس ك٢ ف٤خؿش

 عظشحط٤ـ٤ش حُؾشًش،ح

 َٔ٤ٓضح٤ٗش ٝ حػظٔخد خطش ػ

 ٝع٤خعخص حُؾشًش،

  حلاطلخم كٍٞ ٓئؽشحص حلأدحء

 حُشث٤غ٤ش،

  ،ٓشحهزش / طو٤٤ْ أدحء حُؾشًش

 ٗلغٚ، حلإدحسس ٓـِظ حلإدحسس

خص ٝحُٔؾشٝػ حُظ٘ل٤ز٣ش

 حٌُز٤شس،

  ٓشحهزش اهخس ادحسس حُٔخخهش

 ٝٓظخرؼش ٓخخهش حُ٘ؾخه،

 حص ٓـخٍٓظخرؼش ططٞس 

 حُق٘خػش ٝحُز٤جش حُظؾـ٤ِ٤ش، 

 حُؾشًش، رٔخ  حلإؽشحف ػ٠ِ

 حُشهخرشك٢ رُي ٗظخّ 

 ،ٝحُٔغخءُش

  حػظٔخد ٝٓشحهزش ع٤ش حُ٘لوخص

حُٔخ٤ُش حٌُز٤شس، ادحسس سأط 

حلاعظلٞحر ػ٤ِٔخص حُٔخٍ ٝ

 .حُشأعٔخ٤ُشٝحُز٤غ/حُظقل٤ش 
 

  

  ُِؾشًش، حُٔشًض حُٔخ٢ُكْٜ ٝكٔخ٣ش  

  حُلغ ػ٠ِ ٝٓشحهزش حلاُظضحّ رخُٔظطِزخص

                                       حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ٘ظخ٤ٓش رٔخ ك٢ رُي حُظو٤ ذ 

حُظذحٍٝ  خصرخُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش، طؾش٣ؼ

ؿ٤ش حُؼخدٍ، ٓؼخ٤٣ش حُقلش ٝحُغلآش 

  ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُز٤ج٤ش،

  ،حُظوخس٣ش ٝحػظٔخد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش

ٝحُٞػخثن حُؼخٓش/ حُظوخس٣ش حُلغخعش 

 حلأخشٟ،

  سهخرشمٞحرو ٗظخّ حُظلون ٖٓ ٝؿٞد 

 ًٔخ ٣٘زـ٢.ٚ ٣ؼَٔ دحخ٤ِش كؼخُش ٝأٗ

 

 

 سإ٣ش ٝسعخُش حُؾشًش  ٝمغ

 حلأخلاه٤ش، ٛخٝٓؼخ٤٣ش

 حُقلاك٤خص  طل٣ٞل

ُٔخظِق ٓغظ٣ٞخص حلإدحسس 

 كغذ حُلخؿش،

  اػزخص ٝؿٞد ه٤خدس طٞؿٚ دكش

 حُؾشًش،

  ُؼلاهش ححلامطلاع رٔغج٤ُٞش

ٓغ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ رٔخ ك٢ 

ٝحلإكلاٍ رُي طؼ٤٤٘ٚ، 

طو٤٤ْ ٝ، حُٞظ٤ل٢ ُٔ٘قزٚ

 ٝػضُٚ، ٌٝٓخكؤطٚ أدحثٚ

  ٓشحهزش ػ٤ِٔش طٞظ٤ق

رٔخ ك٢  حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ

رُي ٌٓخكؤطْٜ، أدحثْٜ، 

ٝخطو حلإكلاٍ حُٞظ٤ل٢ 

 ، ُٔ٘خفزْٜ

  طوذ٣ْ طٞف٤خص ا٠ُ

طؼ٤٤ٖ رؾؤٕ حُٔغخ٤ٖٔٛ  

ٝأػنخء  هخ٤٤ٖٗٞٗ ٓشحؿؼ٤ٖ

 ؿذد، ادحسس ٓـِظ

  ظٞحفَ حُحُلشؿ ػ٠ِ

لؼخٍ ٓغ حُٔغخ٤ٖٔٛ حُ

 خُقٝأفلخد حُٔق

 ح٥خش٣ٖ،

 ،ادحسس حلأصٓخص 

  ٖش حُٔخ٤ُ سث٤ظ حُؾجٕٞطؼ٤٤

 .ٓذ٣ش ػخّ حُؾشًشٝ حُظ٘ل٤ز١
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كى 12.2    انًُٓٗ             لبػذح انؾ 

 ٌْ ٝك٤ض ٣ظؼِن رؼ٤ِٔخص حُؾشًش ٝ -ػنٞ ٓـِظ ادحسس  رقلظي -رؤٗي ُٞ حطخزص هشحسح   ح٠ُٜ٘ٔ                  طون٢ هخػذس حُل 

طِي . رخُؼ٘خ٣ش حُٞحؿزشرلشؿ ٝ حد٣ض ٝحؿزي طـخٙ حُوشحسكغ٤ظْ حػظزخسى ػ٠ِ أٗي رؼذد ٖٓ حُٔظطِزخص حُٔلذدس، 

 :أٗي حُٔظطِزخص حُٔلذدس ٢ٛ
 

   ع٤ُِْـشك ٝ                       حطخزص حُوشحس رل غٖ ٤ٗش، 

   ك٢ حُٔغؤُش حُظ٢ حطخزص هشحس رؾؤٜٗخ، ؿٞٛش٣ش٤ُظ ُذ٣ي ٓقِلش ؽخق٤ش 

   ُِذسؿش حُظ٢ طؼظوذ أٜٗخ ٓلاثٔشحُوشحس  ٔٞمٞعكظ٠ طٌٕٞ ػ٠ِ دسح٣ش ر حُٔطِٞرش حصخطٞحُحطخزص، 

  وظ٘غ رؤٕ حُوشحس حُز١ حطخزطٚ ٣خذّ ٓقخُق حُؾشًش  .رؤكنَ فٞسس                                                ٓ 

 
 ٔنٛبد أػؼبء يغهظ الإداسحئأدٔاس ٔيغ 12.3

 ٢ٛ ًخ٥ط٢: ٓـِظ حلإدحسس٤ُٝخص ئٝحؿزخص ٝٓغ

 
 ػ٤ِٜخ ؽشحفحلإحٗظخخد حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش 32.1.3ٝ 

 ٝطلذ٣ذ  ٔطِٞر٤ٖ،حُ حُشإعخء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖحُقلاك٤ش لاٗظخخد أٝ طؼ٤٤ٖ ًخكش  ُٔـِظ حلإدحسسٌٕٞ ط

 ٝحلإؽشحف ػٔٞٓخ ػ٠ِ ادحسس حُؾشًش، طْ طؼ٤٤٘ٚ،ٝػضٍ أ١ ٓغجٍٞ  ،ٝحؿزخطْٜ طٞف٤قٝ ،ٌٓخكآطْٜ

   خٝأ٤ٓ٘ ٓـِظ حلإدحسسػ٤ٖ٘ ُشث٤ظ حأٝ  خٝٗخثز ُٔـِظ حلإدحسس خ           ع٣ٞ٘خ  سث٤غ ٓـِظ حلإدحسس٣٘ظخذ 

 ،ُٔـِظ حلإدحسس( ح)عٌشط٤ش

  حُٔزًٞس٣ٖ أػلاٙ رٔٞؿذ طٞف٤ش ٖٓ ُـ٘ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُؾشًش  سإعخءٌٓخكؤس  ٓـِظ حلإدحسس٣لذد

 حلاؿظٔخع حُز١ طْ ك٤ٚ حٗظخخرْٜ.  ٗلظٝحٌُٔخكآص خلاٍ  خصحُظشؽ٤ل
 

 ٝادحسس حُٔخخهش حُشث٤غ٤شطلذ٣ذ  32.1.2 

  ك٠  حُؾشًش ٜخٔخخهش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طٞحؿٜحُ حُظ٘ل٤ز٣ش ٣ٝغظؼشك ٓغ حلإدحسس ٓـِظ حلإدحسس٣لذد

 .حدحء ػِٜٔخ

  ٣ظخز حلإؿشحءحص ٝحُخطٞحص حُنشٝس٣ش ٓلاثٔش ًٔخ  طلٞه     ٗ ظْ طلؼ٤َ ػ٠ِ  ٓـِظ حلإدحسس٣لشؿ

 .ػ٠ِ حُؾشًشٝ طو٤َِ حػخسٛخ حُغِز٤ش ،رلخػ٤ِش لإدحسس طِي حُٔخخهش

  طِي حُٔخخهش رؾؤٕحلإدحسس ٝسدٝدٛخ طو٤٤ٔخص  ٢ً طظِو٠طل٣ٞل ُـ٘ش أٝ أًؼش  ُٔـِظ حلإدحسس٣ـٞص، 

 رؾؤٜٗخ. ٓـِظ حلإدحسسا٠ُ  ٛخٝطوخس٣ش ٜخٝطوذّ طٞف٤خط
 

                               طز٘ ٢ ػ٤ِٔش حُظخط٤و حلاعظشحط٤ـ32.1.1٢ 

  ٢ ُِؾشًش عظشحط٤ـحُظخط٤و حلاك٢ ًَ ع٘ش ٓخ٤ُش ُٔ٘خهؾش حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغ حلإدحسس  ٓـِظ حلإدحسس٣ـظٔغ

  .حُٔغظوز٤ِش  ظلذ٣ذ حلاطـخٛخص ٝحُلشؿ ٝحُٔخخهشك٤غ ٣وٞٓخٕ ع٣ٞخ ر

 سطٜخ حلإدحسسُِٝؾشًش  حلاػٔخٍعظشحط٤ـ٤خص ح٣ٝؼظٔذ ًخكش  ٓـِظ حلإدحسس ٣شحؿغ  .حُظ٘ل٤ز٣ش                    حُظ٢ هٞ 
 

 طو٤٤ْ ٝحػظٔخد حُوشحسحص حُٔخ٤ُش32.1.4 

  حُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش ٝحُظؾـ٤ِ٤ش ُِؾشًش ٓـِظ حلإدحسس٣شحؿغ. 

  حُٔٞحسد حُٔخ٤ُش حٌُز٤شس ٝحلاعظؼٔخسحص حُشأعٔخ٤ُش طخق٤قخص              ٣ٝو٤ ْ ٣ٝؼظٔذ  ٓـِظ حلإدحسس٣شحؿغ. 

  حُٔغظوز٤ِشِؾشًش ٝحُظٞهؼخص ُ حُٔٞحصٗش حُظخط٤ط٤ش              ٣ٝو٤ ْ ٣ٝؼظٔذ  ٓـِظ حلإدحسس٣شحؿغ. 
 

 طط٣ٞش اسؽخدحص كًٞٔش حُؾشًش 32.1.1 

  س  .ُلًٞٔش حُؾشًش ح٢ٌُِٜ٘ؾ حُ حلإدحسسٓـِظ       ٣طٞ 
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  رقلش دٝس٣ش أٛذحف حُؾشًش ٝع٤خعخطٜخ حُٔظقِش رخُٔغج٤ُٞش حلاؿظٔخػ٤ش. ٓـِظ حلإدحسس٣شحؿغ 
 

 ٝاكلاٍ حُخِق  \حُؾشًش طو٤٤ْ ادحسس 32.1.4 

  رٜذف حُظلون ٖٓ إٔ حُشث٤ظ ُِؾشًش ٓشحؿؼش ع٣ٞ٘ش لأدحء حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١  ٓـِظ حلإدحسس٣ـش١

 .خذّ ٓقخُلٜخ ه٣ِٞش حُٔذٟط رؤكنَ فٞسسحُظ٘ل٤ز١ ٣وٞد حُؾشًش 

  طٞف٤ش ٖٓ ر٘خء ػ٠ِ  حلإكلاٍ حُٞظ٤ل٢.ٝمغ طوش٣ش ع١ٞ٘ كٍٞ طخط٤و  ٓـِظ حلإدحسس٣ـذ ػ٠ِ

رظشؽ٤ق ٝطو٤٤ْ حُخِلخء حُٔلظ٤ِٖٔ ُٔ٘قذ  رؤًِٔٚ ٓـِظ حلإدحسسٝحٌُٔخكآص ٣وّٞ  خصحُظشؽ٤لُـ٘ش 

ٔخطٚ ًخكش حلأٝهخص اطخكش طٞف٤خطٚ ٝطو٤٤ك٢ ُِؾشًش ٤ظ حُظ٘ل٤ز١. ٣ـذ ػ٠ِ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ حُشث

 . حُٔشؽل٣ٖ٤ش خطو طط٣ٞش٣ش لأُٝجي لأ حعظؼشحك ُخلاكظٚ رخلإمخكش ا٠ُحُٔلظ٤ِٖٔ  حُٔشؽل٤ٖكٍٞ 

 

 دٔس سئٛظ يغهظ الإداسح 12.4

ٓـِظ ز٘خءس ٖٓ ًخكش أػنخء حُعٜخٓخص حلإ ٝط٤غ٤ش ٓـِظ حلإدحسسه٤خدس ك٢ ٓغج٤ُٞش سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس  طظٔؼَ

 ٓغج٤ُٞخطٚ.  أدحءرلؼخ٤ُش ًٞكذس ٓظٌخِٓش ك٢  ٓـِظ حلإدحسسكظ٠ ٣ؼَٔ  حلإدحسس
 

، لخءسٌحُش ٤ٝلؼخُٓـِظ حلإدحسس رخُحؿظٔخػخص  طظققشث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ٢ٛ إٔ ُاكذٟ حلاخظقخفخص حُشث٤غ٤ش 

 :ٓخ ٢ِ٣ػزش طز٢٘ ٝٛزح ٣ظ٤غش 
 

 حؿظٔخع ٣ظخِِٚ ٝهض ًخف ُٔ٘خهؾش ٓخظِق حُٔٞحم٤غ حُٔطشٝكش ؿذٍٝ أػٔخٍ طلذ٣ذ ٌَُ. 

  ٍٞ٣ؼنذ رٜخ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ ٓـِظ حلإدحسسٓؼِٞٓخص ًخك٤ش ٝٝحك٤ش ا٠ُ حلإدحسس حٌُلئس ُٞف. 

  ٓلذدس  /حعظ٘ظخؿخصُوشحسحصحُلشؿ ػ٠ِ حُٞفٍٞ رلؼخ٤ُش ٝ ٗوخؽخطٚحلاؿظٔخع ٝٓـش٣خص ادحسس

 ؿظٔخع.حلا ٓلنش ٝٓٞػوش رؾٌَ ع٤ِْ ك٢ ٓـِظ حلإدحسس،ٌخكش أػنخء ُ ٝٝحملش
 

ط دٝسٙ ٝإٔ ٣ٔخس ُٔـِظ حلإدحسسطؾَٔ حُٔغج٤ُٞخص حلأخشٟ ُشث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣ٌٕٞ حُٔظلذع حُشع٢ٔ 

ْ                                 ك٢ رؼل حُلخلاص إٔ ٣ظلذع ػِ٘خ  رخع ٓـِظ حلإدحسس                      ش، ًٔخ ع٤ طِذ ٖٓ سث٤ظ حُو٤خد١ ك٢ حُٔٞحهق حُؼق٤ـز

                                    أعخعخ  ٖٓ ٓغج٤ُٞخص حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١. إٔ ٣ٌٕٞ٣٘زـ٢ حُؾشًش ٓغ إٔ ٛزح حُذٝس 
 

خُؼلاهش ر٤ٖ ك، ٓـِظ حلإدحسسٝحُظ٘ل٤ز٣ش ُشث٤غ٤ش ر٤ٖ حلإدحسس حُٞفَ حح، سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ٛٞ كِوش امخكش ا٠ُ ٛز

ػ٠ِ ز٢٘ ٣ـذ إٔ ططٌٕٞ ػلاهش كؼخُش  ، ٢ٛ٢ٌُٝ ػلاهش ك٣ٞ٤شُِؾشًش ٝحُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١  ٓـِظ حلإدحسسسث٤ظ 

 حُؼوش ٝحلاكظشحّ حُٔظزخدٍ.حُظؼخٕٝ ٝ
 

ُٔ٘خهؾش حُٔغخثَ أٝ حُٔٞحم٤غ ػولا٢ٗ ًٔشؿغ  ٓـِظ حلإدحسس٣ـذ طؾـ٤غ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ػ٠ِ حعظخذحّ سث٤ظ 

زشحص سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس حُز١ ارح ًخٕ حُلغخعش، ًِٝٔخ ًخٗض ػلاهظٜٔخ ؿ٤ذس ًِٔخ حعظلخد حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٖٓ خ

هذ  ٓـِظ حلإدحسسًٔخ إٔ سث٤ظ  .ٝؿٜخص ٗظشٙ صحدص دسؿش حعظولا٤ُش ٝٓٞمٞػ٤ش ٝؿ٤ش ط٘ل٤ز١ ًِٔخ ٓغظولاػنٞح 

 ٔ٘خهؾظٜخ رخعظلخمش. ُ ٓـِظ حلإدحسسٓغظٟٞ  ا٠ُ ٓغخثَ ٓؼ٤٘ش رشكغ٣٘قق حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ 
 

ك٢  خسث٤غ٤ ح٣ِؼذ دٝسإٔ حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش ٝ ـٔؼ٤خصحُ إٔ ٣ذ٣ش ٓـِظ حلإدحسس              أ٣نخ  ٖٓ سث٤ظ  خع٤ٌٕٞ ٓطِٞر

 ط٘ل٤ز١ ٓ٘قذ ٝأ١ حلإدحسس ٓـِظ سث٤ظ ٓ٘قذ ر٤ٖ حُـٔغ ٣لظشًٔخ  حُؾشًش ٓغ حُٔئعغخص حلاعظؼٔخس٣شهش ػلا

 . حُؼخّ حُٔذ٣ش أٝ حُظ٘ل٤ز١ حُشث٤ظ أٝ حُٔ٘ظذد حُؼنٞ ٓ٘قذ ٓؼَ رخُؾشًش
 

 نهششكخ  دٔس انشئٛظ انزُفٛز٘ 12.5

ُِؾشًش ٝحُظضحّ ػ٤ِٔخص حُؾشًش  تٝحٌُلسث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ػٖ حُظؾـ٤َ حُلؼخٍ  أٓخّحُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٓغجٍٞ 

ٛخ ٝحػظٔذٛخ ٓـِظ حلإدحسس. امخكش ا٠ُرخُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝػوذ طؤع٤ظ حُؾشًش   ٢ِ٣ عشد ك٢ ٓخ                                           حُغ٤خعخص حُظ٢ أهش 

 ُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ :ح ُٔ٘قذِؼ٘خفش حُشث٤غ٤ش ُ
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 س ٣ٝٞػن حُظٞؿٚ حلا رقٞسس ر٘خءس ك٢ ٛزٙ  ٓـِظ حلإدحسس٣٘زـ٢ إٔ ٣ؾخسى ٝ  .٢ ُِؾشًشعظشحط٤ـ                     ٣طٞ 

 .حلاعظشحط٤ـ٤ش ٓشحؿؼش ٝحػظٔخد حُخطش ػٖ ٓغجٞلاحُٔـِظ حُؼ٤ِٔش ٣ٌٕٝٞ 

 حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ  ِٞحثق حُظؾش٣ؼشحُغٞم ٝحُظٌُ٘ٞٞؿ٤خ ٝحُ رونخ٣خ ٝحطـخٛخص ٓـِظ حلإدحسس اخطخس

 .حُؾشًشٝأٛذحف ٓوخفذ 

 ٍٞدحءحلأ                    حُؾشًش  لأػ٠ِ ٓؼخ٤٣ش  ٣ؼَٔ ػ٠ِ ٝف. 

 ػ٠ِ حُزوخء ٝحلإعظٔشحس٣ش ك٢ حُؼَٔ.ر٤جش ػَٔ طـزد حُٔٞظل٤ٖ  خِن 

 حُ٘ضحٛشؾلخك٤ش ٝحُٝطظغْ رخُؼذحُش لشؿ ػ٠ِ إٔ طظؼخَٓ حُؾشًش رطش٣وش ٣. 

  (.ٓؼَ حُظقذ٣ن ػ٠ِ حُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش) حُظ٢ ٣وظن٤ٜخ حُوخٕٗٞخص خُظٞه٤ؼٝػخثن حُؾشًش رطٞػ٤ن 

 ٌٓـِظ حلإدحسس.رظٞؿ٤ٚ ٖٓ  ،ٝح٤ُٜجخص حُظؾش٣ؼ٤شٓش ٣ٞلذد ٓٞهق حُؾشًش طـخٙ حُٔـظٔغ ٝحُل 

 ٣ز٢٘ فٞسس ا٣ـخر٤ش ُِؾشًش. 

 ٣ظٞحفَ رخٗظظخّ ٝكؼخ٤ُش ٓغ ًخكش أفلخد حُٔقِلش. 

  س خطش طؾـ٤ِ٤ش ع٣ٞ٘ش ٓخ٤ُش لاػظٔخدٛخ ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس ٣ٌٕٝٞ  ٝٓٞحصٗش طخط٤ط٤ش                        ٣طٞ 

 . ػٖ طلو٤وٜخٓغجٞلا

  حلإدحسس٣٘ؾت ٣ٝلخكع ػ٠ِ ػلاهش ػَٔ ه٣ٞش ٓغ ٓـِظ. 

 ٟس ٓٞظل٤ٖ هخدس٣ٖ ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحف حُؾشًش هق٤شس ٝه٣ِٞش حُٔذ  .                                                                         ٣ٞظق ٣ٝذسد ٣ٝطٞ 

 ٓلَ طش٤ًض ُٔٞظل٢ حُؾشًشٛذحف ٝحملش ٝحلألشؿ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٣. 

 ُظِي حُٔؼخ٤٣ش ٓوخ٤٣ظ ا٣ـخدٝ ٝحملش، ٝ ٓؼخ٤٣ش أدحء ٓلاثٔش دشؿ ػ٠ِ ٝؿ٣ٞل. 

  س ٣ٝ٘لز ػ٤ِٔخص طٜذف ُظلو٤ن  حُٔٞحصٗشك٢ حُٞهض حُٔلذد ٝمٖٔ ُظؾـ٤ِ٤ش ححُؾشًش  ٜٓخّ                               ٣طٞ 

 .حُٔؼظٔذس

 ه٤ذ حُظ٘ل٤ز حُٔغخثَ حُظؾـ٤ِ٤ش ٣ٝنغ خطو طؾـ٤ِ٤ش ٓلاثٔشرؾؤٕ  ٣وذّ اكخدطٚ ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس. 
 

     انزُفٛزٚخدٔس الإداسح  12.6

 

 ٢ٛ: حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغج٤ُٞخص حلإدحسس
 

 ٕخطو حػٔخ٤ٍش ا٠ُ عظشحط٤ـحلا شحُخط ش٢ ُِؾشًش ٝطشؿٔعظشحط٤ـحُظٞؿٚ حلا طوذ٣ْ حُظٞف٤خص رؾؤ، 

 ٞٓ ُظلو٤ن أٛذحف حُؾشًش، ٔخد٣شحُزؾش٣ش ٝحُٔخ٤ُش ٝحُحُؾشًش سد حادحسس 

 حلإهخس حُقِش ٝرحص حُؾشًش ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق  حُخخفش رخٓظؼخٍحُٜٔخّ ح٤ٓٞ٤ُش ٔغج٤ُٞش حلامطلاع ر

 ،حُلخًْ لأعظ حلآظؼخٍ رخُؾشًش

  ٓخخهش حُؾشًش ٝأ هش حُشهخرش حُذحخ٤ِش، أهش ادحسس  ٝاٗـخفطط٣ٞش ٝط٘ل٤ز                                      

 حُؼَٔ طط٣ٞش ٝط٘ل٤ز ٝطلذ٣غ ع٤خعخص ٝاؿشحءحص، 

  حُق٘خػ٤ش ٝحُز٤جش حُظؾـ٤ِ٤ش ُِؾشًش،حُظٞؿٜخص حكذع  ٓظخرؼش 

  حُلاصٓش لاطخخر حُوشحس رخُٔؼِٞٓخص ٝحُٔؼط٤خص ٓـِظ حلإدحسسطض٣ٝذ، 

 ٝحُؾشًش،  حُؼَٔ ًلِوش حطقخٍ ر٤ٖ ٓـِظ حلإدحسس 
 

 ٔيغهظ الإداسحانزُفٛزٚخ انؼلالخ ثٍٛ الإداسح  12.4

٣ـذ ػ٠ِ ُزُي ُزح ٣ـذ طؼض٣ضٛخ ػزش كقَ حُٔغج٤ُٞخص، رخُـش حلأ٤ٔٛش  ٓـِظ حلإدحسسٝحُظ٘ل٤ز٣ش حُؼلاهش ر٤ٖ حلإدحسس 

 حلإدحسس إٔ:
 

 ِشثطوزَ حُٔغخ، 

 ٔفلاك٤خطٜخ ٝحخظقخفخطٜخ،طؼَٔ م ٖ 

  ٔٞحسد،حُٜٔخسحص ٝحُٔغظٟٞ حُٔلاثْ ٖٓ حُُذ٣ٜخ 

 س ُظلو٤ن أٛذحف حُؾشًش.وشسحُٔ ُٔئؽشحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش          ؼَٔ هزوخ  ط 
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 .ٓخٌُخ ُضٓخّ حلآٞس ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر٘ـخف حُؾشًش –ك٢ ًخكش حلأٝهخص  -إٔ ٣ٌٕٞ ٓـِظ حلإدحسس  ٣٘زـ٢ٝٓغ رُي 
 

 انظلاؽٛبد رفٕٚغ 12.6

ػٖ ًخكش حُظقشكخص ٝحُوشحسحص حُظ٢ طظخزٛخ حُؾشًش ك٤ـذ ػ٤ِٚ ٝمغ  حُٜ٘خث٢ٛٞ حُٔغجٍٞ  ك٤غ إٔ ٓـِظ حلإدحسس

 ع٤خعخص ادحسس حُٔخخهش ٝع٤خعخص حٌُٔخكآصٝ، ٓؼَ ٤ٓؼخم حلأخلاه٤خص ع٤خعخص ٓلذدس لإسؽخد حُغِٞى حُظ٘ظ٢ٔ٤،

ؼ٤ِٚ ٝمغ اؿشحءحص ٝمٞحرو ُظ٘ل٤ز طِي حُغ٤خعخص ٓـِظ حلإدحسس ٓوخفذ ٛزٙ حُغ٤خعخص ك. ٢ٌُٝ ٣لون ٝحلأؿٞس

ٓـِظ ْٜ إٔ ٗلْٜ إٔ دٝس ٖٔٔ حُك. ٝٓغ رُي، طِي حُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص ٝكؼخ٤ُش ًلخءس ػٖ طو٤٤ْ ٣ٌٕٞ ٓغجٞلاإٔ ٝ

ُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش، ُٜٝزح حُغزذ حُظ٘ل٤ز٣ش رخحلإدحسس  ه٤خّلا ٣ظذحخَ ٓغ ك٢ ف٤خؿش حُغ٤خعخص رؾٌِٜخ حُؼخّ  حلإدحسس

حُقلاك٤خص كظ٠ طؼشف ًَ ؿٜش ٓغج٤ُٞخطٜخ  طل٣ٞلكذٝد ٝمغ ع٤خعخص طٞمق  ٓـِظ حلإدحسس٣ظٞؿذ ػ٠ِ 

 . رٞمٞف ٝأدٝحسٛخ
 

طوغ فلاك٤ش حُذخٍٞ ك٢ حُظضحٓخص أٝ حُظقشف رخلإٗخرش ػٖ حُؾشًش ك٢ كٞصس ٓـِظ حلإدحسس. ٝٓغ رُي  رؾٌَ هخهغ

 نشٝحصُِكٜزح حلأٓش لا ٣ظٔخؽ٠ ٓغ كٌشس  ٝؿٞد كش٣ن ادحسس ط٘ل٤ز٣ش ٓلٞك رخُقلاك٤خص حُلاصٓش ٝلا ٣وش رخُلخؿش 

 ًَ ٣ؼظٔذ أٝ ٓقشك٢ ؽ٤ي ًَ ػ٠ِ حُظٞه٤غ ػ٘خء حلإدحسس ٓـِظ ْكزخُطزغ ٤ُظ ٖٓ حُٔلاثْ إٔ ٣ظـغ -حُؼ٤ِٔش 

حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ح٥خش٣ٖ ك٢  حُٔذسحءحُظ٘ل٤ز١ ٝ ُٔذ٣شح ٖٓطل٣ٞل حُقلاك٤خص ٛٞ آ٤ُش ُ٘وَ حُغِطش  كبٕ ُزُي.ٓؼخِٓش

  .حلإدحسس ٓـِظ ػخطن ػ٠ِ حُٞحهؼش حُوخ٤ٗٞٗش حُٔغج٤ُٞش ٣زطَ أٝ حُقلاك٤خص طِي طل٣ٞل٣ِـ٢  لاحُؾشًش، ٝٓغ رُي 

 

 حُقلاك٤خص: ل٣ٞلطٝع٤ِش طزخع ح٥ط٢ ك٢ ح٣ـذ  ُظلو٤ن حُلؼخ٤ُشٝ
 

 رِـش عِٜش ٝٝحملش ٣ٌٕٞ ٌٓظٞرخحُقلاك٤ش  طل٣ٞل، 

 ٗطخم حلأٗؾطش حُظ٢ ط٘خشه ك٤ٜخ حُؾشًش أٝ ٣ ظٞهغ ُٜخ إٔ طؾخسى ك٤ٜخ، ٣ـط٢                                                                

  ٕلؼخٍ ُِؾشًش،حُظؾـ٤َ حُ ط٤غ٤شلاثْ ٣أ 

  ك٢ حُٔغخثَ حُظؾـ٤ِ٤ش ُِؾشًش،حُٔظٞهؼش ْٜٓ٘  حصحطخخر حُوشحسط٤ٌٖٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٖٓ إٔ ٣غظٜذف 

 ٓغظٟٞ ادحس١ ك٤ٔخ ٣خـ حُ٘لوخص دحخَ أٝ خخسؽ ُظؼخَٓ حلذد ٗطخم ٝٓغظٟٞ فلاك٤ش ٣ ٌَُ

 ،حُٔٞحصٗش حُظخط٤ط٤ش

 ٓغج٤ُٞخطٚ، حُقلاك٤خص كظ٠ ٣ؼشف ًَ كشدظِي طز٤ِؾ ًخكش حُٔٞظل٤ٖ ر 

 ُظلون ٖٓ حشهخرش رٜذف ٝحُشثخعش ٝحُؽشحف خُٔغظٟٞ حُٔلاثْ ٖٓ حلإر إٔ ٣ٌٕٞ حُظل٣ٞل ٓؾلٞػخ

 ٔظطِزخطٚ،ر ٝٓذٟ حلاُظضحّ ٚعش٣خٗعلآش حُظل٣ٞل ٝكظشس 

 ُنٔخٕ حعظٔشحس٣ش علآش حُظل٣ٞل ظٚ رؾٌَ دٝس١ٓشحؿؼ . 
 

ر٤خٕ لاخظقخفخص ٓـِظ ػزش  شحُظ٘ل٤ز٣ٝٓغج٤ُٞخص حلإدحسس  ٚٓغج٤ُٞخطٝسعْ كذٝد طٞم٤ق  ُٔـِظ حلإدحسس٣ـٞص 

حُظ٘ل٤ز٣ش ٣شحهذ أدحء حلإدحسس إٔ أدحء حُٜٔخّ حًُِٔٞش ا٤ُٚ ٝك٢  ٓـِظ حلإدحسس دٝسٝ ٣ظٔؼَ  ٝػ٤وش ٓؾخرٜش.أٝ  حلإدحسس

حلإدحسس  حخظقخفخص ٓـِظ حلإدحسس ٝ/أٝ فلاك٤خصر٤خٗخص ٌٖٔ اطخكش ٣ًٔخ ا٤ُٜخ.  لٞمشك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُقلاك٤خص حُٔ

  حُظ٘ل٤ز٣ش ُؼّٔٞ حُـٜٔٞس حُٔؼ٢٘.
  

 خصحُقلاك٤ طل٣ٞلٝػخثن 32.6.3 

٣ظٞؿذ ٝ رؼ٤ٜ٘خ٣ْٜ ؽشًش هذ ٓخ  .خشٟلأؽشًش  ٖٓظلخٝص عظهز٤ؼش ٤ٌَٛٝ حُقلاك٤خص بٕ ًٔخ ك٢ أ٣ش ع٤خعش، ك

إٔ  ًْٜٔٔخ أٗٚ ٖٓ حُ أخشٟ.ك٢ ؽشًش ٓـشد حػظٔخد ادحسس ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓؼ٤٘ش ظٞؿذ هذ ٣غحػظٔخدٙ  ٓـِظ حلإدحسسػ٠ِ 

ٔخخهش حُظ٢ ٣ٞحكن ػ٤ِٜخ ٓـِظ حلإدحسس. حُٔؼظخد إٔ ٣ظْ حُظؼز٤ش ػٖ طل٣ٞل حُٓغ هخر٤ِش طلَٔ غ٤خعش طظٔخؽ٠ طِي حُ

 :حُظخ٤ُش حُقلاك٤خص ك٢ فٞسس ٓخ٤ُش ٝؿ٤ش ٓخ٤ُش، ٝإٔ ٣ـط٢ حُقلاك٤خص
 

 ه٣ِٞش حلأؿَ أٝ مخٔش( ٤شحعظشحط٤ـحُظضحٓخص  حلاطلخم ػ٠ِ(، 

  َٔٝحُؼ٤ِٔخص حلاػظ٤خد٣ش ُِؾشًش،حُـٞٛش٣ش طٌخ٤ُق ٓشطزطش رؼ٤ِٔخص حُ٘ؾخه طل 

 ،اُضحّ حُؾشًش ر٘لوخص سأعٔخ٤ُش 
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  حُنٔخٗخص،حُظ٢ِ٣ٞٔ ٝطلَٔ حُذخٍٞ ك٢ حُظضحٓخص طؼخهذ٣ش، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، ػوٞد حُظؤؿ٤ش 

 ،حلاُظضحّ رذكغ ػلاٝحص 

  ٖحلأؿشٝحُلقَ ٖٓ حُخذٓش ٝطلذ٣ذ حٌُٔخكؤسُظؼ٤٤ٖ ًخحطخخر حُوشحسحص كٍٞ ٓغخثَ طظقَ رخُٔٞظل٤/ 

 ٓٞظل٤ٖ ٓئهظ٤ٖ،ٓظؼخهذ٣ٖ ٝٝحُظشه٤خص ٝحُؼلاٝحص ٝحُظذس٣ذ ٝحعظخذحّ 

  ٓوخمخس حُـ٤ش،أٝ اٜٗخء حُؾشٝع ك٢ 

 ( ٓلذدس،ٗوذ٣شحلامطلاع رؼ٤ِٔخص خضحٗش ) 

 حُٔذكٞػخص.  فشف حػظٔخد 
 

 يغهظ الإداسح ْٔٛكهخرشكٛم  12.6

 كضدأٝ  لا ٣غ٤طش ػ٤ِٚ ػنٞ ٘خؿقحُ ٓـِظ حلإدحسس .ُقخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ ٓـخُظ حلإدحسحص حُ٘خؿلش طؼَٔ ع٣ٞخ

ٖٓ كشحؽ  ٘خؿقحُ ٓـِظ حلإدحسسلا ٣ظؾٌَ ًزُي ٝلا ٣ظطِذ ٖٓ أػنخثٚ إٔ ٣ٌٞٗٞح خزشحء ك٢ ًخكش حُٔـخلاص. ، ٝحكذ

ًش ُٔٞحؿٜش ْ ٓغ ٓظطِزخص حُؾشثػنخثٚ رٔخ ٣ظلالألاخظ٤خس حُغ٤ِْ ٝححُذه٤ن رزٍ حُؼ٘خ٣ش ٝحُـٜذ ٝحُلٌش رَ ػزش 

 حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖٓغ  ظؾخسىرخُ ٓـِظ حلإدحسسؤٕ ٣ؼَٔ رٝ ،ٔغظوزَحُ ٗلٞحُظلذ٣خص حُوخثٔش ٝه٤خدس حُؾشًش حُلشؿ ٝ

 ُِؾشًش.  امخك٤شطوذ٣ْ حلإسؽخد ٝحُ٘قق رٔخ ٣لون ه٤ٔش طٞك٤ش حُشهخرش حُلو٤و٤ش ٝ حُلشؿ ػ٠ِٝ
 

 كـْ ٓـِظ حلإدحسس32.2.3 

. حُؼذد حػؾش ػنٞ اكذٟلا ٣وَ ػٖ ػلاػش ٝلا ٣ض٣ذ ػٖ  ءػنخرؤًِٔٚ ٖٓ ػذد ٖٓ حلأحُؾشًش  ٓـِظ ادحسس٣ظؤُق 

ٌٕٞ إٔ ٣ٝ  ٓـِظ حلإدحسسوشحس ٖٓ رحُ٘طخم ع٤ظْ طلذ٣ذٙ ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خش ٛزح مٖٔ  ٓـِظ حلإدحسسحُذه٤ن لأػنخء 

 ػن٣ٖٞ، ػٖ حُٔغظو٤ِٖ حلإدحسس ٓـِظ أػنخء ٣وَ ألاٝ أؿِز٤ش أؿنخء ٓـِظ حلإدحسس ٖٓ حلأػنخء ؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ 

 .أًؼش أ٣ٜٔخ حُٔـِظ، أػنخء ػِغ أٝ
 

 حخظ٤خس أػنخء ٓـِظ حلإدحسس32.2.2 

. أٓخّ حُٔـِظ رؤًِٔٚ ٝحٌُٔخكآص خصٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظشؽ٤لحلإدحسس ًؤػنخء ٓـِظ  كشحد حلأ طشؽ٤قٝ حعظؼشحك٤ظْ ع

 . ع٤ظْ حعظخذحّ حُظق٣ٞضظق٣ٞضحُػزش ٢ً ٣٘ظخزْٜ حُٔغخٕٛٔٞ س حُٜ٘خث٢ ُِٔشؽل٤ٖ خظ٤خحلا ٓـِظ حلإدحسس٣ؼظٔذ 

ٓخ ػذد  ٓغ٣ظغخٟٝ  ؼذد أفٞحصٛزٙ حُطش٣وش ُِٔغخ٤ٖٔٛ رطغٔق ٢ًٔ ػ٘ذ طشؽ٤ق أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ك٤غ حُظشح

خكش أفٞحطٚ ُٔشؽق ُِٝٔغخْٛ حعظخذحّ ً ٓـِظ حلإدحسسك٢ حٗظخخد أػنخء  طِي حُطش٣وش طغظخذّ .٣ٌِٕٔٞ ٖٓ أعْٜ

ٜ َ حعظخذحّ أٝ هٝحكذ                                                                                        غٔظٜخ ػ٠ِ ػذد ٖٓ حلأػنخء حُٔشؽل٤ٖ رذٕٝ حصدٝحؿ٤ش ك٢ حُظق٣ٞض، ٝٛزٙ حُطش٣وش طغ

ٓـِظ ٖٓ كشفْٜ ُِظق٣ٞض ػ٠ِ ٓ٘ذٝرْٜ حُٔلنَ ك٢  ض٣ذٝطأفلخد أه٤ِش حُلقـ كوٞم حُظق٣ٞض ُِٔغخ٤ٖٔٛ 

 .حلإدحسس
 

دػٞحص سع٤ٔش ُلأػنخء ُلاُظلخم  سٓـِظ حلإدحس             ، ٣ٞؿ ٚ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسسرؼذ حٗظخخد حُٔغخ٤ٖٔٛ لأػنخء 

ك٢  حُؾخؿشس خصَٓء أٓخًٖ حُؼن٣ُٞٝٔـِظ حأػنخء  رخه٢ ػٖ طشؽ٤ق ٓغجٞلا ٓـِظ حلإدحسس. ٣ٌٕٞ ٔـِظ حلإدحسسر

 حُغ٣ٞ٘ش ُِٔغخ٤ٖٔٛ.  حُـٔؼ٤خصر٤ٖ ك٢ حُلظشس ٓخ  ؽخؿش٣ٜخطخِٞ ٖٓ حُظ٢ هذ  ٓـِظ حلإدحسس
 

 ٓئٛلاص أػنخء ٓـِظ حلإدحسس32.2.1 

 ٓـِظ حلإدحسسش ش٤ًزرٔخ ك٢ رُي ط ٓـِظ حلإدحسسٜٓخسحص أػنخء  ٝ ٓئٛلاص          ، ع٣ٞ٘خ ، ٓـِظ حلإدحسس٣غظؼشك 

ًَ رُي كغذ  -                                           حُخِل٤ش حُؼ٤ِٔش ٝحُؼ ٔش ٝحُٜٔخسحص ٝحُخزشس  ٝ ظًٌَْٜ. ٣ؾَٔ حُظو٤٤ْ ٓئٛلاص حلأػنخء ٝحعظولا٤ُ

 . ٓـِظ حلإدحسسع٤خم حكظ٤خؿخص 
 
  حعظولا٤ُش حلأػنخء32.2.1.3   

 ٓـِظ حلإدحسسُظلون ٖٓ إٔ ُذٟ حػ٠ِ هذس ًز٤ش ٖٓ حلاعظولا٤ُش ٛٞ  ادحسس حُـشك ٖٓ طلذ٣ذ ٝطؼ٤٤ٖ أػنخء ٓـِظ

ٓقِلش  طؼخسك ؾٞرٜخلا ٣ أكٌخّ - ُِقخُق حُٔطِن ُِؾشًش أكٌخْٜٓ ح٤ُٜ٘ٔشأكنَ  حعظخذحّأػنخء هخدس٣ٖ ػ٠ِ 
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ٓـِظ ػ٠ِ ك٢ ًَ كخُش ٣ظْ طؼش٣ق ػنٞ ٓـِظ ادحسس ػ٠ِ أٗٚ "ٓغظوَ" ٣ظؼ٤ٖ ٞس، ٝرخُظخ٢ُ ظقكو٤و٢ أٝ ٓ

أٝ حُٔشحهز٤ٖ أٝ حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغ ادحسس حُؾشًش  ؿٞٛش٣شػلاهخص أ٣ش حُؼنٞ خخٍ ٖٓ  إٔ حُظلون ٝحُظؤًذ ٖٓ حلإدحسس

ٓقخُق حُؾشًش. ظٞهغ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓقذس طؤػ٤ش ُٔ٘ؼٚ ٖٓ ٓٔخسعش حعظولا٤ُظٚ ٝأدحء ٝحؿزخطٚ رٔخ ٣خذّ ٣ٖٔ ؿ٤شْٛ ٓ

ٓـِظ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ  شكخُ ًَطٜذد حعظولا٤ُش حُؼنٞ، ٝك٢ كخلاص ٓئؽشحص طؼش٣ل٤ش ُٔخ هذ ٣ٌٕٞ  ك٤ٔخ ٢ِ٣ٗغشد 

ٗٞع حُؼلاهش حُظ٢ هذ طؼ٤ن حعظولا٤ُش حُؼنٞ آخز٣ٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخس ظشٝف  غّ ٓءاؿشحء طـ٤٤شحص رٔخ ٣ظلا حلإدحسس

 حُؾشًش. 
 

ِظ ادحسس ٣ظٔظغ رخعظولا٤ُش ٛٞ ػنٞ ك٢ ٓـ "انًغزمم داسحالإ"ػؼٕ يغهظ  فبٌ                            ؽجمب  نهٕائؼ ْٛئخ عٕق انًبل 

 :ُِؼنٞ لاعظولا٤ُش حُٔطِٞرشح ٗوقخ ك٢ ش                   ط ؾٌَ حُلخلاص حُظخ٤ُ ًخِٓش ٝرٔٞؿذ حُوخٕٗٞ
 

 ٌٕٞؽشًش أ١ حٝ حُؾشًش حعْٜ ٖٓ أًؼش أٝ %(1) حُٔجش ك٢ خٔغش ٗغزظٚ ُٔخ        ٓخٌُخ   إٔ ٣ ٖٓ 

  ٓـٔٞػظٜخ

  ،ٖك٢ حُؾشًش أٝ أ٣ش ؽشًش أخشٟ  حًز٤ش خط٘ل٤ز٣ٓذ٣شح ًخٕ حُؼنٞ، خلاٍ حُغ٘ظ٤ٖ حُغخروظ٤

 مٖٔ ٓـٔٞػش حُؾشًش،

  ٞحُؾشًش أٝ أ٣ش ؽشًش أخشٟ ادحسس هش٣ذ ٖٓ حُذسؿش حلأ٠ُٝ لأ١ ػنٞ ك٢ ٓـِظ حُؼن

 مٖٔ ٓـٔٞػش حُؾشًش،

  ٞأٝ أ٣ش ؽشًش أخشٟ مٖٔ  حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣شهش٣ذ ٖٓ حُذسؿش حلأ٠ُٝ لأ١ ػنٞ ك٢ حُؼن

 ٓـٔٞػش حُؾشًش،

  ٞ٤ٌُٕٞ ػنٞ  حُظ٢ ٛٞ ٓشؽقٔـٔٞػش حُؾشًش ُ طخرؼشٓـِظ ادحسس لأ١ ؽشًش ًٞٗٚ ػن

 ، ٓـِظ ادحسس ك٤ٜخ

 أ١ ؽشًش ٖٓ رحص ٓغ أٝ ٓئعغش ٓظؼخِٓش ٓغ حُؾشًشُذٟ  خًخٕ، خلاٍ حُغ٘ظ٤ٖ حُغخروظ٤ٖ، ٓٞظل

د سث٤غ٢، أٝ ًخٗ ٓلخعذ هخ٢ٗٞٗحُٔـٔٞػش ٓؼَ  ُذ٣ٚ خلاٍ حُغ٘ظ٤ٖ حُغخروظ٤ٖ كقش  ض                      أٝ ٓٞس 

 ك٢ أ١ ٖٓ طِي حلأهشحف.  كخًٔش
 

 خزشحص أػنخء ٓـِظ حلإدحسس32.2.1.2 

ِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش، ٓؼشكش ر ٣ؼِٕٔٞ                     ، خقٞفخ  أُٝجي حُز٣ٖ ٓـِظ حلإدحسسٖٓ حلأ٤ٔٛش إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أػنخء 

ٜٔخسحص  حُحُوخثْ طلذ٣ذ  ٣ظ٠ُٞ ٓـِظ حلإدحسس رخلاف رُي .ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حلأخشٟخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش ر شٓلاثٔٝاكخهش 

٣ٌٕٞ  حُٔؼظخد إٔٝ ٖٓ ٝطلذ٣ذ أ١ ٜٓخسحص أٝ خزشحص امخك٤ش كغذ حُلخؿش. حُٔطِٞرش لأػنخء حُٔـِظ حُلخ٢ُ 

 :أػنخء ٓخٛش٣ٖ ك٤ٔخ ٢ِ٣  ٖٓ ٓض٣ـخ ٓـِظ حلإدحسس
  

 ُوخٕٗٞح 

 خزشس ٓلخعز٤ش حُظ٣َٞٔ، ؽخٓلا 

 ُظغ٣ٞنح 

 ُرؤٗؾطش حُؾشًش شظقِحُٔؼ٤ِٔخص ح 

 ُحُؾشًش حُظ٢ طؼَٔ رٜخشث٤غ٤ش حُق٘خػخص ح 

 كًٞٔش حُؾشًخص 

 ُزؾش٣شحُٔٞحسد ح 

  ٔخخهشحُادحسس 

 ُ(حُز٘ٞىٔقشك٤ش )حُخزشس ح 
 

ٝ . ُٔـِظ حلإدحسسطشؽ٤ق أػنخء  ٓـِظ حلإدحسس طو٤٤ٜٔخ ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ رقذدحُقلخص حُظ٢ ٣ظٞؿذ ػ٠ِ  ك٤ٔخ ٢ِ٣

 . ػ٠ِ حلأهَ ٣ٝـش١ حُظـ٤٤ش حُلاصّ كغذ حُلخؿش ٓشس ًَ ع٘شطِي حُقلخص  ٓـِظ حلإدحسس٣شحؿغ 
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 حُخقخثـ حُؾخق٤ش32.2.1.1 

 ٝحُٔغج٤ُٞش: ٓؼخ٤٣ش أخلاه٤ش ػخ٤ُش، حعظوخٓش ٝهٞس ؽخق٤ش ك٢ طؼخِٓٚ حُؾخق٢  حُ٘ضحٛش

  خصط٘ل٤ز حُوشحسحص ٝحُٔغج٤ُٞٝح٢ُٜ٘ٔ ٝحُشؿزش ك٢ 

   حصُذ٣ٚ حُلط٘ش ٝحُلٌٔش ٝٗلخر حُزق٤شس ك٢ حطخخر حُوشحس حُٔغظ٤٘ش )حُلٌْ ػٖ ػِْ(:حُشأ١ ،

دٕٝ ٝحػظشحمخطٚ ٝحُشؿزش ك٢ ٓ٘خهؾش حُٔغخثَ رخُظلق٤َ ٝهشف حلأعجِش ٝحُظؼز٤ش ػٖ طللظخطٚ 

 ، طشدد

  ،ذ غ٘حُٝر٤خٗخص حُذخَ ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش، ٝحُٔؼشكش حُٔخ٤ُش: ٓوذسس ػ٠ِ هشحءس ٝكْٜ ح٤ُٔضح٤ٗخص

 حُٔخ٤ُش ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حُٔئؽشحص ُظو٤٤ْ أدحء حُؾشًش،ٝحُٔؼذلاص 

 ٓغ ح٥خش٣ٖ، ٣لظشّ ٗلغٚ  ٚك٢ طؼخِٓ ػذٝٓغجٍٞ ٝٓغخ كخصّ: ؽخـ ػوش حُؾخق٤ش حُ٘خمـش

 لإفـخء،ػ٠ِ حسحء ٝسإٟ ح٥خش٣ٖ ٓغ ٓوذسس ٓٔظخصس آ٣ٝلظشّ ح٥خش٣ٖ، ٓ٘لظق لاعظ٤ؼخد 

  َٝػ٠ِ  ٣طزوٜخ ػ٠ِ ٗلغٚحُظ٢ طؼٌظ ٓؼخ٤٣ش ػخ٤ُش  رخلإٗـخصحصحُٔؼخ٤٣ش حُؼخ٤ُش: طخس٣خ كخك

 . ح٥خش٣ٖ
  

 حٌُلخءحص حلأعخع٤ش32.2.1.4 

  ُؾشًخص، خقٞفخ  ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤٗٔخه ح ٝط٣َٞٔ: خزشس ك٢ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش ٝحُظ٣َٞٔحُٔلخعزش                                 

، ٝٓؼشكش رخُنٞحرو حُٔخ٤ُش حُٔخ٤ُش ُلافٍٞ ٝ حُغ٘ذحصعٞحم حلأٝحلاطـخٛخص حُغخثذس ك٢ 

 حُذحخ٤ِش،

 ُٜٔخ حُؾشًش،رحُظ٢ طؼَٔ  ـخلاصادحسس حُٔخخهش: خزشس ك٢ طو٤٤ْ ٝٓشحهزش حُٔخخهش ك٢ ح 

 حُ٘ؾخه: عـَ كخكَ رخُوشحسحص حُقخثزش ٝرشٛخٕ أٗٚ هخدس ػ٠ِ أدحء ٝحؿزخص ػنٞ  هشحسحص

 رلغٖ ٤ٗش ٝرطش٣وش طخذّ ٓقخُق حُؾشًش،ادحسس ٓـِظ 

 حلإدحسس رقٞسس ػخٓش  خٛخص حُغخثذس ك٢ ػِّٞحلاطـشس ك٢ ادحسس حُؾشًخص، ٣لْٜ حلإدحسس: خز

 ٜخ حُؾشًش،رحُظ٢ طؼَٔ  ـخلاصك٢ حًُٔزُي ٝ

 ُ خلاٍ حلأصٓخص هق٤شس ٝه٣ِٞش  ِو٤خّ رخُؼَٔحُظـخٝد ٓغ حلأصٓخص: ُذ٣ٚ حُٔوذسس ٝحُٞهض

 حُٔذٟ، 

  حُؾشًش، رٔخ ك٢ رُي حُؼِّٞ  رٚطؼَٔ  ٓـخٍحُق٘خػش/حُظو٤٘ش: خزشس ٤ٔٓضس ٜٝٓخسحص ك٢

 حُٔظقِش ر٘ؾخه حُؾشًش، و٤٘خصظق٤٘غ ٝحُظحُأعخ٤ُذ ٝ

  ،حلأؿ٘ز٤ش،حلأػٔخٍ حُٔغخثَ حُذ٤ُٝش ٝٓٔخسعخص ٝحلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش: خزشس ك٢ حلأعٞحم حُؼخ٤ُٔش 

  ٚلأدحء أكنَ، حُٔٞٛٞر٤ٖ طلل٤ض حُٔذسحء٤ٌل٤ش لخكَ رحُغـَ حُحُٜٔخسحص ٝحُلْٜ ٝحُو٤خدس: ُذ٣ 

 ٤ش ػزش طؾـ٤غ ٝطٞؿٜخص حعظشحط٤ـ٤ش ٝحُشإ٣ش: ٜٓخسحص ٝٓوذسس ُظوذ٣ْ أكٌخس عظشحط٤ـحلا

٤ش ٝطؼض٣ض سإ٣ش عظشحط٤ـحُٜخٓش ٝطو٤٤ْ حُوشحسحص حلاحُغخثذس  طـخٛخصش حلا٣حلارظٌخسحص ٝطقٞ

 ،ٖٓ خلاٍ طلذ١ ػ٘خفشٛخ حُؾشًش
  
 ؾشًشطـخٙ حُ حلاُظضح32.2.1.1ّ 

  ٜذ: حُشؿزش  ـ  ٓـِظ حلإدحسسرٔظطِزخص  ٞكخءحُٞهض ٝحُطخهش حُلاصٓش ُِ ك٢ رزٍ                      حُٞهض ٝحُ

ٝحُٔؾخسًش ك٢  ٓـِظ حلإدحسسحؿظٔخػخص ًَ كنٞس ٣ظٞهغ ٓ٘ٚ  ٓـِظ حلإدحسس. خٕٝػن٣ٞش ُـ

ٝحُٔغخٛٔش  ٛخحٗؼوخدُِظـ٤ٜض ُلاؿظٔخػخص هزَ  ٓغظؼذ .حُظ٢ ٛٞ ػنٞ ك٤ٜخ خٕحؿظٔخػخص حُِـ

 .ُظوذ٣ْ حُ٘قق ٝحُٔؾٞسسحُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس  ِٚزطط ك٤ِٖظٞحؿذ ُ ٓغظؼذ .رلؼخ٤ُش ك٢ حلاؿظٔخػخص

 ٓؼخسف ٝٓؼِٞٓخص كٍٞ حُٔغخثَ  -أٝ ٣شؿذ ك٢ طط٣ٞش  -ٝحُظؼ٤ِْ حُٔغظٔش: ُذ٣ٚ  حُٞػ٢

رخُغٞم(،  خخفشؼِٞٓخص ٓ ،حُظو٤٘ش ،حُل٣ٞ٤ش حُظ٢ طئػش ػ٠ِ حُؾشًش )رٔخ ك٢ رُي حُق٘خػش

)رٔخ ك٢ رُي حُٔزخدة حُوخ٤ٗٞٗش حُؼخٓش حُظ٢  حلإدحسس أدٝحس ٝٓغج٤ُٞخص ػنٞ ٓـِظكٍٞ ٝ

 أػنخء ٓـِظ ادحسس(، ٣غظشؽذ رٜخ
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 ادحسس ُِؼَٔ ًؼنٞ ٓـِظ  حٌُخك٤ش حُظضحٓخص أخشٟ: ػ٠ِ مٞء حلاُظضحٓخص حُوخثٔش، ُذ٣ٚ حُٔوذسس

 رقٞسس ًخك٤ش، رٔخ ك٢ رُي حلإػذحد ُلاؿظٔخػخص ٝكنٞسٛخ. 

 
 

 ٝرخُؾشًش ٓـِظ حلإدحسسلش٣ن طظؼِن رحػظزخسحص 32.2.1.4 

 ُٓـِظ ْٛ رلٌشٙ ٜٝٓخسحطٚ ٝخزشحطٚ حُظ٢ ٣لظخؽ ا٤ُٜخ خ     : ٣ غك٢ ٓـِظ حلإدحسسظٞحصٕ اكذحع ح

 ، ٌٞحدس حُلخ٤ُش ٝطض٣ٝذ حُلش٣ن رخُٔٞحٛذ حُٔطِٞرش ٓغظوزلاًلش٣ن ُظ٤ٌَٔ حُ حلإدحسس

  ع: ٣غخْٛ ك٢  ٞ ع ك٢ حُـ٘ظ ٝحُؼشم  ٓـِظ حلإدحسس                  حُظ٘  ٞ                                                 رطش٣وش طؼضص حُخزشحص ػزش حُظ٘

ٔشؽق حُ حخظ٤خس(. لا ٣ـذ ٛخدف ُِشرقؿ٤ش  ٝأخخؿ  ٝأٝحُٔ٘ؾؤ ٝحُخزشس ح٤ُٜ٘ٔش )هطخع ػخّ 

 ،رٔلشدٛخ                      ر٘خء  ػ٠ِ ٛزٙ حُؼٞحَٓ 

 ُش. ٤ُظ ُْٝ ٤حُغ٤خع ظؼو٤ذحصحلاعظولا٤ُش: ٣طشف ٝؿٜخص ٗظش ٓٞمٞػ٤ش ٝٛخدكش لا ػلاهش ُٜخ رخ

٤ُظ ُذ٣ٚ أهشرخء ٖٓ ػخثِظٚ حُٔزخؽشس ٣ؼِٕٔٞ أٝ ًخٗٞح ٣ؼِٕٔٞ  ؛ُذٟ حُؾشًش            ٣ٌٖ ٓٞظلخ  

 ُِؾشًش ك٢ حُٔخم٢ حُوش٣ذٖٓ حُؾشًش أٝ  رحص ه٤ٔش آصٌٓخك ٣وذُّْ ٣ظِن أٝ ٓٞظل٤ٖ رخُؾشًش؛ 

 .ٛٞ أٝ أكذ أهشرخثٚ ٖٓ ػخثِظٚ حُٔزخؽشس –
 

 ػؼٕ يغهظ الإداسحيكبفؤح  12.16

أكشحد  ٝحعظزوخءحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ًخك٤ش ٝٓؼوُٞش ُـزد  ٓـِظ حلإدحسسأػنخء ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٓغظٟٞ ٌٓخكؤس  

 رٜزٙ حلأدٝحس. و٤خُِّ ٞٛٞر٤ٖٓ
 

حُظ٘ل٤ز١. ٣ـذ طق٤ْٔ ع٤خعش ػنٞ ٓـِظ حلإدحسس ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ػلاهش ٝحملش ر٤ٖ أدحء حُؾشًش ٌٝٓخكؤس 

حٌُٔخكؤس رطش٣وش طظنٖٔ كٞحكض ًخك٤ش لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش رٜذف طؤ٤ٖٓ ٗٔٞ ٝٗـخف ه٣َٞ 

 حُٔذٟ ُِؾشًش مٖٔ اهخس سهخر٢ ٓ٘خعذ. 
 

خد ؤٕ طٌٕٞ ع٤خعش حٌُٔخكؤس ُِؾشًش ٓلٜٞٓش ٖٓ هزَ ًخكش أفلرُظخل٤ق ٓخخهش حُغٔؼش ٝحُلًٞٔش، ٖٓ حلأ٤ٔٛش 

                                                                                                  حُٔقِلش ٝٝحسدس ك٢ ػوذ طؤع٤ظ حُؾشًش، ٖٝٓ حُْٜٔ أ٣نخ  ُِؾشًش إٔ ط٤ٔ ض رٞمٞف ر٤ٖ ٤ٛخًَ ٌٓخكؤس حلأػنخء 

 ؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ. 
 

 حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ أػنخء ٓـِظ حلإدحسسٌٓخكؤس 32.33.3 

٤ُش حُظ٢ ئٝحُؼخرض ٝحُلٞحكض. حٌُٔخكؤس حُؼخرظش طؼٌظ ٓغظٟٞ حُٔغ حلأؿشر٤ٖ  خ                                 ٣ـذ إٔ طظنٖٔ ك ضٓش حٌُٔخكؤس طٞحصٗ

أدحس كؼخُش ُظؼض٣ض ،. هذ طٌٕٞ حٌُٔخكؤس حُٔز٤٘ش ػ٠ِ حلأدحء ؾشًشكـْ حُ كغذ شُخعٞم حُؼٔ ؽشٝه٣نطِغ رٜخ حُلشد ٝ

ْ ُظوذ٣طقْٔ طِي حُخطو  ك٤ٖ                                                                  ٓقخُق حُؾشًش ٝأفلخد حُٔقِلش، هزوخ  ُخطو كٞحكض هق٤شس ٝه٣ِٞش حُٔذٟ، 

 أدحء حُؾشًش. حُظلغٖ حُـٞٛش١ ك٢ ر٘خء ػ٠ِ حٌُٔخكآص 
 

ٓو٤خط " ػ٠ِ                                                                                        طظؤُق خطو حُلٞحكض هق٤شس حُٔذٟ ػخدس ٖٓ كٞحكض ٗوذ٣ش ط ذكغ ػ٠ِ أعخط ع١ٞ٘، ٣ٝظْ طو٤٤ْ حلأدحء 

ٓخ٤ُش ٝؿ٤ش ٓخ٤ُش ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُلشد ٝحُؾشًش. طظؤُق خطو حُلٞحكض ه٣ِٞش حُٔذٟ ٖٓ كٞحكض  ٣ؾَٔ ٓوخ٤٣ظٗوخه" 

                                                                                                      ٗوذ٣ش أٝ ػ٤٘٤ش ط ذكغ ػ٠ِ كظشس ٖٓ ػلاع ا٠ُ خٔظ ع٘ٞحص، ٣ٝظْ طو٤٤ْ حلأدحء ػٔٞٓخ  ػ٠ِ ٓغظٟٞ حُؾشًش ٓوخرَ ٓخ 

ٓ طِوش(.                                                               طظز٘خٙ ؽشًخص ٓٔخػِش رخعظخذحّ ه٤خعخص ٗغز٤ش )رذلا  ٖٓ 
 

ٓ غزوخ ، رٔخ ك٢ رُي ؽشٝه طلق٤ِ٤ش ك٢ كخُش اٜٗخء حُخذٓش ٓزٌش ٜٗخ٣شطلخم ػ٠ِ ٓذكٞػخص ٣ـذ حلا ، ح                                                                 حُخذٓش 

ظْ هزٍٞ ٣كٍٞ طٞهؼخص حلأدحء. ٣ـذ إٔ طٞمق ػوٞد حُظٞظ٤ق دٝس حُلشد ٝحُؾشٝه حُظ٢ رٔٞؿزٜخ              ٝطٞم٤ق ًخف  

 حُلشد.  حٗظٜخء خذٓشُؾشًش ٝٛزح ْٜٓ لاؿظ٘خد حُِزظ أٝ حُـٔٞك ػ٘ذ دٝسٙ رخ

 

 



شحُؾشً كًٞٔش اهخس                                                                                                           ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش                
          

  Page 74 of 371 

 

 

 

 ـ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖحُ أػنخء ٓـِظ حلإدحسسٌٓخكؤس 32.33.2 

                                                                        ٤شحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ػخدس  رؤعِٞد حلأطؼخد، ٝٛزٙ حُطش٣وش ط ؼظزش ٖٓ أكنَ حُٔٔخسعخص أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ؿطظْ ٌٓخكؤس 

 لأٜٗخ لا طغٔق ُِٔذسحء ؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رخُلقٍٞ ػ٠ِ خ٤خسحص سأعٔخ٤ُش أٝ ػلاٝحص، أٝ رخُٔؾخسًش ك٢ رشحٓؾ

ٓقٔٔش ٌُٔخكؤس حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ رخُلقٍٞ ػ٠ِ ٓضح٣خ حُظوخػذ رخعظؼ٘خء ٓلشٝمخص حُظوخػذ حُوخ٤ٗٞٗش، ك٤غ هذ ٣٘ظش ُظِي 

 حلأٓٞس رخػظزخسٛخ طئػش ػ٠ِ ٝمؼْٜ حُٔغظوَ.
  

 الإداسح يغهظ اعزًبػبد 12.11

 

 حؿظٔخع ٓـِظ حلإدحسس ٓشحص ٝطٞه٤ضػذد 32.33.3 

 ٔـِظحُرٞحؿزخطْٜ ٝٓغج٤ُٞخطْٜ ًؤػنخء  حُٞكخءرٜذف  ٓـِظ حلإدحسسكغذ كخؿش أػنخء  ٓـِظ حلإدحسس٤ـظٔغ ع

حُظشٝف حُؼخد٣ش أسرغ ٓشحص ك٢  رخكظشحك ٓـِظ حلإدحسسٖٓ حُٔظٞهغ إٔ ٣ـظٔغ ٝ ٗؾخه حُؾشًش.  ٝكغذ كخؿش

                                             حُغ٘ش، ٝط ؼوذ حلاؿظٔخػخص حُخخفش كغذ حُنشٝسس. 
 

كنٞس  ٓـِظ حلإدحسسش، ٝػ٠ِ أػنخء ذٝس٣ٔخػخص حٌُٔخٕ ٝطخس٣خ حلاؿظر       ٓغزوخ   ٓـِظ حلإدحسسأػنخء  رلاؽ٣ظْ ا

ٓ٘ق حُٞهض حُلاصّ  ٓـِظ حلإدحسس، ٝػ٠ِ أػنخء ٣٘ظٕٔٞ ا٤ُٜخٝحؿظٔخػخص حُِـخٕ حُظ٢  ٓـِظ حلإدحسسحؿظٔخػخص 

 ُلاؿظٔخع رقٞسس ٓظٌشسس كغذ حُِضّٝ لأدحء ٓغج٤ُٞخطْٜ ٝٝحؿزخطْٜ. 
 

 حلاؿظٔخع ٓذس32.33.2 

ػذدح ه٤ِلا ٖٓ رؼل حُؾشًخص  طؼوذ. حُٔطشٝكشحلاؿظٔخع ًخك٤ش ُطشف ٝٓ٘خهؾش ٓخظِق حُٔغخثَ  ٓذس٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

٤ٓٞ٣ٖ  ٝأعخػخص رنغ ٖٓ –خشٟ لأؽشًش ك٢ ٓذطٜخ ٖٓ ص حلاؿظٔخػخص ٗغز٤خ. طظلخٝه٣ِٞش  حلاؿظٔخػخص ٌُٖ ُٔذس

 . حلأْٛ ك٢ حلأٓش إٔ كظشس حلاؿظٔخع طٌٕٞ ًخك٤ش ُٔ٘خهؾش ٓخظِق حُٔٞحم٤غ رخُظلق٤َ. كغذ ٓلاءٓش حُظشٝف
 

 حلاؿظٔخع ؿذٍٝ أػٔخ32.33.1ٍ 

ك٢ رذح٣ش ًَ ع٘ش  ٓـِظ حلإدحسسسث٤ظ  ٣نغ ٓـِظ ادحسس.ظٔخع ٌَُ حؿ ؿذٍٝ حلأػٔخٍ ٓـِظ حلإدحسسسث٤ظ  ٣لذد

 (.ٓخ ٣ٌٖٔ طٞهؼٚوذس رحلاؿظٔخػخص حُظ٢ عظ٘ؼوذ خلاٍ حُغ٘ش ) لأػٔخٍ ؿذٝلا
 

طشف أ٣ش ًزُي ُٚ إٔ ٣، ٝ٘وخػٓٞحم٤غ ٣شحٛخ ؿذ٣شس رخُ ؿذٍٝ حلأػٔخ٣ٍـٞص ٌَُ ػنٞ ٓـِظ إٔ ٣وظشف طن٤ٖٔ 

ًَ ٖٓ أ٤ٖٓ ػخّ حُظ٘غ٤ن ٓغ  ٓـِظ حلإدحسس. ػ٠ِ سث٤ظ ؿ٤ش ٓذسؿش مٖٔ ؿذٍٝ حلأػٔخٍٓغخثَ خلاٍ حلاؿظٔخع 

هذ  .أٝ حطخخر هشحس رؾؤٜٗخ حلأٓٞس حُظ٢ طظطِذ حهلاع ٓـِظ حلإدحسس ػ٤ِٜخُظلذ٣ذ ُِؾشًش ٝحُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١  حُٔـِظ 

ٖٓ أؿَ ادسحؽ ر٘ٞد مٖٔ ؿذٍٝ أػٔخٍ طِي ٌٓظٞرش كغذ حُِضّٝ أٝ ٝػخثن طوذ٣ْ طوخس٣ش حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس  ٣طِذ ٖٓ

 . حلاؿظٔخػخص
 

لإدحسس كشحد حٝٓظ٠ ٓخ ُضّ حُغٔخف لأ أٓخّ ٓـِظ حلإدحسس، ػشٝمخ ٓشث٤ش رحص فِشحلاؿظٔخع  هذ ٣ظطِذ ؿذٍٝ أػٔخٍ

 حلاؿظٔخع.  ؿذٍٝ أػٔخٍرلنٞس حلاؿظٔخع ُٔ٘خهؾش أكذ ر٘ٞد حُظ٘ل٤ز٣ش 
 

 ادحسس ٓ٘خهؾخص ٓـِظ حلإدحسس32.33.4 

 ػ٠ِ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣لشؿ ػ٠ِ:
 

 ٝؿٞد ؽٌَ ٓشطذ ٝفش٣ق ُٔ٘خهؾش حُونخ٣خ حُٔطشٝكش 

 ٝٓذحخلاطْٜ ش حلأػنخء ُطشف آسحثًْٜخك ط٤غ٤ش ٓؾخسًش 

 ٖٓ ِ٘ظش ك٢ ًَ حُونخ٣خ حُٔطشٝكشحُٞهض ُ اػطخء حُوذس حٌُخك٢ ٝحُٞحؿذ 

 ٗحُ٘وخؽخص ٝسحء كذٝد حُنشٝسسغ٤خم ػذّ ح 
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٣ـذ ػ٠ِ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣لشؿ ػ٠ِ حُظٞحصٕ ك٢ ادحسس حُ٘وخػ. رؤٕ ٣ٌٕٞ حُ٘وخػ طلض حُغ٤طشس ٌُٖ ًٔخ 

ث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس رٔ٘خهؾش حُٔغخثَ حُٔطشٝكش ا٠ُ إٔ ٣قَ حُٔؼظخد إٔ ٣غٔق سٝ ٖٓ دٕٝ إٔ ٤ٜ٣ٖٔ ػ٤ِٚ. 

     حلأػنخء حُٔؾخس٤ًٖ ا٠ُ اؿٔخع ػخّ ك٢ ح٥سحء أٝ ا٠ُ إٔ ٣ٌٕٞ ربٌٓخٗٚ طِخ٤ـ ٗظ٤ـش ٓظلن ػ٤ِٜخ.
 

ٓـِظ ص ك٢ ح٥سحء، ك٤ـذ ػ٠ِ سث٤ظ كٍٞ ٓغؤُش أٝ حطنق إٔ ٛ٘خى طلخٝ ارح ُْ ٣ظٞفَ حلأػنخء ا٠ُ اؿٔخع

 :رؾؤٕ أكذ حُزذحثَ حُظخ٤ُشإٔ ٣وشس  حلإدحسس
 

  ُٔؼِٞٓخص امخك٤ش، ٓـِظ حلإدحسس٣لظخؽ أػنخء 

 ،هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ذ طؤؿ٤َ حطخخر هشحس كٍٞ ٓغؤُش ٓؼ٤٘ش 

 ،٣ـذ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؾٞسس امخك٤ش أٝ خخسؿ٤ش 

  إٔ ٣ؼخُؾ حُٔٞهق كظ٠ ٣قَ ا٠ُ  ٓـِظ حلإدحسسسث٤ظ ك٢ كخٍ ٝؿٞد خلاكخص كخدس، ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ

  هشحس.
 

 ٓـِظ حلإدحسسػَٔ  حٝسحمطٞص٣غ 32.33.1 

حطخخرٛخ حُٔوظشف حُوشحسحص حُٔغظ٘ذحص حُٔئ٣ذس ٝ –روذس حُٔغظطخع  - امخكش ا٠ُأ١ حؿظٔخع  ؿذٍٝ أػٔخ٣ٍـذ طٞص٣غ 

                                       ػ٤ٖ٘ طوش٣زخ  ٖٓ طخس٣خ حٗؼوخد حلاؿظٔخع. حهزَ أعزٞػ٤ٖ  ٓـِظ حلإدحسس٠ِ أػنخء ػ
 

ك٢ هزَ كنٞس حلاؿظٔخع، ٣ٝـذ ػ٠ِ حلأػنخء حُشحؿز٤ٖ  حلاٝسحمٓشحؿؼش طِي  ٓـِظ حلإدحسس٣ـذ ػ٠ِ أػنخء 

 ادسحؿٜخ ٚ                  ٓغزوخ  كظ٠ ٣ظغ٠٘ ُ ٓـِظ حلإدحسساؽؼخس سث٤ظ  هخدٓشحؿظٔخػخص  ؿذحٍٝ أػٔخٍك٢ امخك٤ش طن٤ٖٔ ر٘ٞد 

 ك٢ ؿذٍٝ أػٔخٍذ ٘حعظلغخس كٍٞ أ١ رحلإدحسس أ١ ُذٟ ػنٞ ٓـِظ ًخٕ حلاؿظٔخع حُٔؼ٢٘، ٝارح  ؿذٍٝ أػٔخٍك٢ 

 . حُٔلذدأ١ حؿظٔخع كؼ٤ِٚ طوذ٣ْ رُي حلاعظلغخس هزَ أعزٞع ٝحكذ ٖٓ حٗؼوخد حلاؿظٔخع 
 

لاعظلغخسحص حُٞحسدس ٖٓ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس هزَ طخس٣خ حٗؼوخد حلاؿظٔخع ػ٠ِ ح حُظ٘ل٤ز٣ش إٔ طـ٤ذ ػ٠ِ حلإدحسس

 . دحسسٓـِظ حلإػ٠ِ ًخكش أػنخء  أ٣ش اؿخرش ٖٓ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش، ٣ٝـذ طٞص٣غ حُٔلذد
 

 ُلإؿظٔخع أػنخء ٓـِظ حلإدحسس حعظؼذحدحص32.33.4 

ٝهشحءس ٝطل٤َِ حُٔغظ٘ذحص ٝحُٞػخثن حُظ٢ ٝفِظْٜ هزَ  ٓـِظ حلإدحسس َٔ حلإػذحد ُلاؿظٔخع ٓشحؿؼش أٝسحم٣ؾ

هزَ  ٓـِظ حلإدحسس. ٣ـذ إٔ ٣ظِو٠ أػنخء ٓطشٝكش ػ٤ِْٜ ؿٔٞك أ٣ش ٓغؤُش أٝ ٝػ٤وش ٝحعظـلاءحلاؿظٔخع 

 ح٥ط٢:ٝطؾَٔ  -رـخٗذ ؿذٍٝ أػٔخُٚ  - ش رخلاؿظٔخعظقِأعزٞػ٤ٖ ٖٓ حلاؿظٔخع ًخكش حُٞػخثن ٝحلأٝسحم حُٔ
 

  ٣غشد رقٞسس ػخٓش أْٛ حلأكذحع حُٔئػشس  –ُِؾشًش ُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ رٞحعطش ححُظوش٣ش حُظؾـ٢ِ٤

 ػ٠ِ حُ٘ؾخه ٖٓ طخس٣خ آخش حؿظٔخع حٗؼوذ،

  ٢،عظشحط٤ـٝحلأدحء حلاُِ٘ؾخه ٓغ حُظش٤ًض ػ٠ِ ٓئؽشحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش طوش٣ش حلأدحء حُٔخ٢ُ 

  ؿظٔخع حُغخرن،حلآلنش 

 .هخثٔش رخطٞحص حُؼَٔ حُٔطِٞرش، طز٤ٖ حُؾخـ حُٔغجٍٞ ٝطخس٣خ حُظ٘ل٤ز حُٔظٞهغ ٌَُ خطٞس 

 أٝ حلاهلاع ػ٤ِٜخ حطخخر هشحس رؾؤٜٗخ أٝ ٓ٘خهؾظٜخٖٓ أؿَ كٍٞ ٓغخثَ ٓؼ٤٘ش  خأٝسحه. 
 

 ٓـِظ حلإدحسس حؿظٔخػخص حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ك32.33.7٢ 

 رٔـخلاصٝػشك ٓخ ُذ٣ٜخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ٓـِظ حلإدحسسحُٔؾخسًش ك٢ حؿظٔخػخص  حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسسأكشحد ٣ظٞهغ ٖٓ 

 .رؾٌَ أٝمق ٝأػٔن ٤ِٔخص حُؾشًشرؼ ٓـِظ حلإدحسسأػنخء اكخهش  ٓغج٤ُٞخطٜخ رٜذف
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 حُٔظخزس ٝحُ٘وخه حُظ٢ طلظخؽ ُٔظخرؼش ٝحُوشحسحص ٓلنش حلاؿظٔخػخص 32.33.6 

حُظلشًخص أٝ خطٞحص  ٝحُوشحسحص حُظ٢ حطخزص، ٝ خ،طْ ٓ٘خهؾظ٢ٜٛ عـلاص ُِٔغخثَ حُظ٢ ٓلخمش حلاؿظٔخػخص 

. ٝك٤غ إٔ حلأػزخء حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظ٘ظ٤ٔ٤ش ػ٠ِ أػنخء خُٜٗٝـخ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس ٗؾؤص ػٖحُظ٢  حُؼَٔ

أػنخء هخّ ُؼشك ٓخ  ش حلاؿظٔخػخص طؼظزش عـلا ك٢ ؿخ٣ش حلأ٤ٔٛشٕ ٓلخمٓـخُظ حلإدحسحص فخسص ػو٤ِش، كب

 .ٓغج٤ُٞظْٜ ك٢ حُؼ٘خ٣ش رخُؾشًش دحءٓـِظ حلإدحسس رؼِٔٚ لا
 

٣٘زـ٢ ألا طلظ١ٞ ػ٠ِ  .دٕٝ ُزظ أٝ ؿٔٞكٝؿ٤ذس حُظشط٤ذ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٓلخمش حلاؿظٔخػخص ٝحملش ٝٓٞؿضس 

ٓؼِٞٓخص صحثذس ػٖ حُِضّٝ ٝلا إٔ طٌٕٞ طغـ٤لا كشك٤خ ُِلٞحسحص حُظ٢ طٔض. حُٔلخمش ٣ـذ إٔ طز٤ٖ رٞمٞف 

 ك٢ حطخخر هشحسحص هز٤ؼش حلاطلخم حُـٔخػ٢أٝ حُِـخٕ ٣ٝـذ إٔ طؼٌظ  ٓـِظ حلإدحسسحُوشحسحص حُٔظخزس ٖٓ هزَ 

 . ٓـِظ حلإدحسس
 

ا٠ُ  ٓـِظ حلإدحسسػٖ ٤ًل٤ش طٞفَ أػنخء  رشح٤ٖٛظ١ٞ ٓلخمش حلاؿظٔخػخص ػ٠ِ إٔ طلأ٣نخ هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ذ 

                                                                               ٣ؾَٔ طذ٣ٖٝ حُٔغخثَ حُظ٢ طْ ٓ٘خهؾظٜخ ٝحلأعجِش حُظ٢ ه شكض ػ٠ِ حلإدحسس ٝأ٣ش ٓؼِٞٓخص هذ ٛزح  .حطخخر حُوشحسحص

أٝسحم حُظـ٤ٜض  طخخر هشحسحطٚ ُْٝ طٌٖ مٖٔلا ٓـِظ حلإدحسس                                          امخك٤ش ه ِزض لأؿشحك حلاؿظٔخع أٝ حػظٔذ ػ٤ِٜخ 

لا ٣لاثٜٔخ ٖٓ حُ٘خك٤ش ٓغؤُش ٓؼ٤٘ش  ك٢حطخخر هشحس ػ٠ِ  ٓـِظ حلإدحسس ُلاؿظٔخع. هذ طٌٕٞ ٛ٘خى ظشٝف طـزش

 ُِظٞه٤غ ػ٤ِٚ.  ٞػن ًَطٞص٣غ حُوشحس ػ٠ِ اسعخٍ ٝ ٣٘زـ٢، ٝرخُظخ٢ُ ٓـِظ حلإدحسسًخكش أػنخء  حُؼ٤ِٔش حؿظٔخع
 

ٖٓ حُٔلاكظخص حُظ٢ طْ طذ٣ٜٝ٘خ أػ٘خء ٓـِظ حلإدحسس ػخّ  ح٤ٖٓػٔٞٓخ ٣ظْ اػذحد ٓلخمش حلاؿظٔخػخص رٞحعطش 

دس ٖٓ ٓلنش حلاؿظٔخع ُِٔشحؿؼش خلاٍ أعزٞع ٝحكذ ٖٓ                                                                                             حلاؿظٔخع، ٝػ٤ِٚ إٔ ٣وذّ ُشث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ٓغٞ 

 حلاؿظٔخع، ك٤وّٞ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس رٔشحؿؼش حُٔغٞدس ٝهِذ حُظ٘و٤لخص حُٔلاثٔش، إ ٝؿذص. 
 

ؿظٔخع حُٔ٘وق ػ٠ِ ًخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس كٞسح رؼذ ٓشحؿؼظٚ ٖٓ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس أٝ ٣ظْ طٞص٣غ ٓلنش حلا

خلاٍ أعزٞع ٖٓ طخس٣خ حُٔشحؿؼش رلذ أهق٠. ٣ـذ ػ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٓشحؿؼش ٓلنش حلاؿظٔخع ٤ُظلووٞح 

 ٖٓ إٔ ًَ ٓـش٣خص حلاؿظٔخع ٝحسدس ك٢ ٓلنش حلاؿظٔخع ًٔخ ٣٘زـ٢ ًٝٔخ ػزشٝح ػٜ٘خ. 
 

 ًغهظ اننغبٌ  12.12

ؿظٔخػخص حلاأػ٘خء ق ُْٜ ٣٤ظِؾشًش ٓٔخ ُرخُٔغخثَ حُٜخٓش  أًزش ٣ُٞٞح ػ٘خ٣شإٔ  ٓـِظ حلإدحسسطغٔق حُِـخٕ لأػنخء 

ٝطٔ٘لْٜ  ٓـِظ حلإدحسس. حُِـخٕ ٢ٛ أعِٞد كؼخٍ ُظٞص٣غ حُؼَٔ ر٤ٖ أػنخء رؤًِٔٚ حُٔخططش ُٔـِظ حلإدحسس

 . ك٢ ٓغخثَ ٓلذدس رلشؿ ٝػ٘خ٣ش ِ٘ظشحُلشفش ُ
 

 حُِـخٕكؼخ٤ُش  32.32.3 

٘ش، ٛخ ٓـِظ حلإدحسس عظغْٜ ك٢ كؼخ٤ُش حُِـطخزُٞ حرقشف حُ٘ظش ػٖ دٝس حُِـ٘ش، كٜ٘خى ػذد ٖٓ حُخطٞحص حُظ٢ 

 : ٜٓ٘خ
 

 ٤ٓؼخم سع٢ٔ ٌٓظٞد ٌَُ ُـ٘ش، ف٤خؿش 

  ؿ٤ش ط٘ل٤ز١، ٝٓغظولاػنٞح ػخدس  –طؼ٤٤ٖ سث٤ظ ٓلاثْ ُِـ٘ش 

  ٖكقش٣خ  ؿ٤ش ط٘ل٤ز٤٣ٖ أٝ                           ُؼن٣ٞش حُِـ٘ش ْٝٛ أعخعخ   أػنخء ٓـِظ حلإدحسس حُٔلاث٤ٖٔطؼ٤٤                    

 حُز٣ٖ ُذ٣ْٜ خزشس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ حُٔغخثَ ه٤ذ حُ٘وخػ، ٌٕٞٗٞ ٣ٖٝٓ

 ٓؾٌَ دٝس١ ٓ٘ظظْر آسحثْٜ ٝرخُٔغظـذحصر ٓـِظ حلإدحسسحُِـ٘ش رظض٣ٝذ  شُزخط، 

  َٔ٤ٜ٘ٓش،ٝٓؾٞسس ٓغظوِش  ٖٓ حُلقٍٞ ػ٠ُِِـ٘ش ػ٠ِ ط٤ٌٖٔ ححُؼ 

  أٗؾطش حُِـ٘ش، حُٔطِوش ػ٠ِكشك حُؾلخك٤ش 

 ك٢ ؽجٜٞٗخ حلإدحس٣ش حُلشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُِـ٘ش ٓغخٗذس ٓلاثٔش . 
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        لا ط ؾٌَٝ  طٌٕٞ كؼخُش ٢ٌُٝ ٓـِظ حلإدحسسُخذٓش حكظ٤خؿخص  ٣ظْ طؾ٤ٌِٜخحُِـخٕ  حُون٤ش حلأعخع٤ش ك٢ إٔ طٌٖٔٝ 

 ٣ؾؼش رؤٕ حُلًٞٔش حُـ٤ذس طلظخؽ ُؼذد ٖٓ حُِـخٕ.  ٓـِظ حلإدحسسإٔ ُٔـشد حُِـخٕ رزغخهش 
 

 يغهظ الإداسحأٔساق ػًم  12.13

ٓـِظ حلإدحسس. ٛزٙ أٝسحم ػَٔ ٤ُظ ٛ٘خى ٜٗؾ ٓؼ٤ٖ ٣ٌٖٔ ططز٤وٚ ػ٠ِ اػذحد ٝؽٌَ ٝأعِٞد ٝٓلظ٣ٞخص 

كٜ٘خى حُٔظطِزخص طظلخٝص ٖٓ ؽشًش لأخشٟ، ٝحُْٜٔ أٜٗخ ٣ـذ إٔ طظلاءّ ٓغ حكظ٤خؿخص ٓـِظ حلإدحسس. ٝٓغ رُي، 

ٝحكظٞحثٜخ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص  أٝسحم حُؼَٔ ػذد ٖٓ حُٔزخدة حُٔ٘طزوش ػ٠ِ ًخكش حُؾشًخص ُنٔخٕ ًلخءس ػ٤ِٔش اػذحد

 ٓؼشٝمش رؾٌَ كؼخٍ ٣غَٜ ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس كٜٜٔخ ٝط٘خُٜٝخ. 
 

ظقِش حُٔوذٓش ُٔـِظ حلإدحسس ٓٞؿضس ٝٓغظوِش ُٜزح حُـشك طلظ١ٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔأٝسحم حُؼَٔ ٣ـذ إٔ طٌٕٞ 

ػ٠ِ حطخخر هشحسحص فخثزش ٓغظ٤٘شس.  -ػ٘ذ حُِضّٝ  -رخُٔغخثَ ه٤ذ حُطشف أٝ حُ٘وخػ، ٝحُظ٢ طغخػذ ٓـِظ حلإدحسس 

٣ٌٖٔ اػخدس "ف٤خؿظٜخ" أٝسحم ػَٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝٓخ طلظ٣ٞٚ ٖٓ ٓؼِٞٓخص ٤ُغض ػ٠ِ حلأسؿق أٝسحم ػَٔ 

 ق ك٢ حكظ٤خؿخطٜخ. طِي حُٔؼِٞٓخص هذ طؾٌَ حلأعخطُظوذ٣ٜٔخ ُٔـِظ حلإدحسس، كخُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٛ٘خ طخظِ

ٓـِظ حلإدحسس ٗلغٜخ ٣ـذ أٝسحم ػَٔ ٓـِظ حلإدحسس، ٌُٖ أٝسحم ػَٔ لاعظخلاؿ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ طل٣ٜٞخ 

اػذحدٛخ ٓغ ٓشحػخس حكظ٤خؿخص ٓـِظ حلإدحسس، ٓغ ادسحى إٔ أػنخء حُٔـِظ ؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ؿ٤ش ٓ٘خشه٤ٖ ك٢ 

 .حلأٗؾطش ح٤ٓٞ٤ُش ُِؾشًش
 

ُٔـِظ حلإدحسس، ٝٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٛخٓش ُظ٤ٌٖٔ ٓـِظ حلإدحسس  شٓوذٓٝسهش ػَٔ ٣ـذ حلإؽخسس رٞمٞف ا٠ُ ؿشك ًَ 

ٖٓ ادسحى ٓظطِزخص حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٢ٌُٝ ٣غظؼذٝح ؿ٤ذح لاؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس. ُٝظلو٤ن ٛزح حُـشك، ربٌٓخٗ٘خ 

 ٓـِظ حلإدحسس ا٠ُ ػلاع كجخص ًخ٥ط٢: أٝسحم ػَٔ طوغ٤ْ
 

  ٓغظ٘ذحص طٜذف لإهلاع ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ ٓغخثَ ٓلذدس، ٓؼَ  –لأؿشحك حلاهلاع ٝحلإكخهش

 هقخفخص حُقلق ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش.

  ٓغخثَ طلظخؽ ا٠ُ إٔ ٣ظخز ٓـِظ حلإدحسس هشحسح رؾؤٜٗخ، –لاطخخر هشحس 

  خص أكٌخس ٓ٘خهؾش ٓغخثَ ٓلذدس هزَ افذحس حُظٞف٤خص حُٜ٘خث٤ش، ٓؼَ ٓوظشك –ُِٔ٘خهؾش ٝحُظؼو٤ذ

                                                                               طلظخؽ ُِلقٍٞ ػ٠ِ طؼو٤ذ ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس ك٢ ٓشكِش حُظخط٤و رذلا  ٖٓ طوذ٣ٜٔخ كوو ػ٘ذ

 حُلخؿش لاطخخر هشحس رؾؤٜٗخ. 
 

 ٓـِظ حلإدحسسأٝسحم اسؽخدحص 32.31.3 

رغ٤طش طٜذف ا٠ُ  ٤ِش، ٢ٛ ٝعٓـِظ حلإدحسس           ٔ ؼظٔذس ٖٓ ٝحُ، ٓـِظ حلإدحسسحلإسؽخدحص حُشع٤ٔش ُشكغ حُظوخس٣ش ا٠ُ 

 حلإدحسس، ٓـِظأٝسحم  ٝٓلظ٣ٞخصػشك هش٣وش . طلذد طِي حلإسؽخدحص ٓظطِزخص ؽٌَ ٝٓـِظ حلإدحسسكْٜ ٓظطِزخص 

 ٝػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش ٝحُٔقخدهش ػ٤ِٜخ.  ٓـِظ حلإدحسسحلإؿشحءحص حلإدحس٣ش ك٤ٔخ ٣ظقَ رظٞه٤ض طوذ٣ٜٔخ ا٠ُ  امخكش ا٠ُ
 

ٓـِظ حلإدحسس ٢ٛ ٖٓ حخظقخفخص ٓـِظ حلإدحسس،  أٝسحم ػ٠ِ طٞص٣غ ؤٕ حُشهخرشرًٔخ ٣ـذ إٔ طز٤ٖ حلإسؽخدحص 

             اٌُظش٤ٗٝخ . حلأٝسحم                  خقٞفخ  ػ٘ذ طٞص٣غ  أٓش ْٜٓٝٛزح 
 

ٓـِظ  أٝسحم طِي حلإسؽخدحص ا٠ُ ًخكش حُٔٞظل٤ٖ حُٔؼ٤٤ٖ٘ ربػذحد طؼ٤ْٔػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣لشؿ ػ٠ِ 

ظل٤ٖ رؾٌَ طؼو٤ل٢ أٝ رشحٓؾ طؼ٤ٔ٤ِش ٝطٞص٣غ ٗٔخرؽ ا٣نخك٤ش أٝ حلإدحسس، ٖٝٓ حُٔلاثْ طوذ٣ْ ٓغخٗذس دحخ٤ِش ٌُزخس حُٔٞ

 ٓـِظ حلإدحسس. لأٝسحم ٢ٌُ ٣لٜٔٞح حُؾٌَ ٝحلأعِٞد ٝحُٔلظٟٞ حُٔطِٞدحلأٝسحم ػ٤٘خص ٖٓ طِي 
 

ٓـِظ حلإدحسس ٓٞؿضس، ٝرخُ٘غزش ُظوخس٣ش حلأدحء ٣ـذ إٔ طؼٌظ ٓئؽشحص أٝسحم حُخلافش أٗٚ ٖٓ حُْٜٔ إٔ طٌٕٞ 

 ش حُٔؼظٔذس رحص حُقِش ٝإٔ طخِٞ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُضحثذس ػٖ حُلخؿش. حلأدحء حُشث٤غ٤
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طؾَٔ  ٝ ؤٕ ٣ظْ ػشك ٓلظٞحٛخ رؾٌَ عَٜ حُوشحءس ٝحلاعظ٤ؼخد،رٓـِظ حلإدحسس أٝسحم خخف٤ش ٛخٓش ٖٓ خقخثـ 

 رؼل ٓظطِزخص أعِٞد ػشك حُٔغظ٘ذحص ٓخ ٢ِ٣:
 

  ٓغ حُظو٤َِ روذس حلاعظطخػش  ٝحملش ٓٞؿضس ٝده٤وش ٝعِٜش حُوشحءس ٝطغظخذّ ٓقطِلخصحلأٝسحم

 ،33ٖٓ حُٔقطِلخص حُل٤٘ش حُٔؼوذس، ٝإٔ لا ٣وَ كـْ خو حٌُظخرش ػٖ ه٤خط

  ٟٞرؼ٘خ٣ش ُظوذ٣ْ ًَ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش رب٣ـخص ٝطغِغَ ٓ٘طو٢،حلأٝسحم طشط٤ذ ٓلظ 

 ،حعظخذحّ أعِٞد ٗوخه حُغشد ًؤعِٞد ٌُِظخرش حُٔٞؿضس رذلا ٖٓ ًظخرش كوشحص ٓطُٞش 

 ُٔئؽشحص حُٔلاثٔش لاكظ٤خؿخص حُؾشًش ٝحُٔغظخذٓش ك٢ طوخس٣ش ٗظخثؾ حلأدحء حُؾٜش٣ش،حعظخذحّ ح 

 سعٞٓخ ر٤خ٤ٗش ٝؿذحٍٝ طل٤ِ٤ِش ُظِخ٤ـ حُٔؼِٞٓخص ُٝظغ٤َٜ كٜٜٔخ ُٝظش٤ًض حلأٝسحم  طلظ١ٞ

 حٛظٔخّ حُوخسة،

 .ػ٘ٞٗش أ٣ش سعٞٓخص طٞم٤ل٤ش رل٤غ ٣ؼٌظ حُؼ٘ٞحٕ حُشعخُش حُظ٢ ٣ٞملٜخ حُظل٤َِ حُز٤خ٢ٗ 

 
 يغبئم اداسٚخ 12.14

 

 أدحء ٝطو٤٤ْ ٓـِظ حلإدحسس32.34.3 

 حلإدحسس ع٣ٞ٘خ ُظلذ٣ذ ٓذٟ ٗـخكٚ ٝحُِـخٕ حُٔ٘زؼوش ػ٘ٚ ك٢ حُو٤خّ رٜٔخْٜٓ. ٣ظِو٠ ٓـِظ خطو٤٤ٔ ٓـِظ حلإدحسس٣ـش١ 

ٜٗخ٣ش ًَ  ٢ٌُ طظْ ٓ٘خهؾظٚ ك٢ ٓـِظ حلإدحسسلأدحء  خع٣ٞ٘ خطو٤٤ٔ ـش٣ٝ١ ٓـِظ حلإدحسسٔلاكظخص ٖٓ ًخكش أػنخء حُ

 ع٘ش ٓخ٤ُش. 
 

أٝ  ٓـِظ حلإدحسس ٣شٟحُظ٢  ٔـخلاصػ٠ِ حُ خقٞفخؾشًش ٣ٝشًض ُح ك٢ ٓـِظ حلإدحسس خص٣شًض حُظو٤٤ْ ػ٠ِ اعٜخٓ

 . ٜخطلغ٤٘ ٣ٌٖٔأٜٗخ حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس 
 

ٓشس دٝس١ )ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ رؾٌَ  ٓـِظ حلإدحسسػ٠ِ  ٣٘زـ٢كؼخ٤ُظٚ، ٓذٟ ٗـخكٚ ٝ ٓـِظ حلإدحسس٢ٌُ ٣و٤ْ 

 رٔغئ٤ُٝخطٚ.  ٓـِظ حلإدحسسَٝٛ هخّ  اٗـخصٙ                     ع٣ٞ٘خ ( ٓشحؿؼش ٓخ طْ 
 

٣ظ٠ُٞ  ٓـِظ حلإدحسس ٝرٔخ أ٤ٕٓؼخهٚ.  رخُٔوخسٗش ٓغُ٘لغٚ ٢ٛ ػزش طو٤٤ْ أٗؾطظٚ  ٓـِظ حلإدحسساكذٟ حُطشم ُظو٤٤ْ 

أٝ               ٤ ض أٝ ٓلخرخس طو٤٤ْ ٗلغٚ كوذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ذ إٔ طؾشف ػ٠ِ رُي حُظو٤٤ْ ؿٜش خخسؿ٤ش ٢ٌُ ٣ظْ حُظو٤٤ْ رذٕٝ طل

                   قِلش حُؾشًش )ٓ شكن ًٔخ إٔ ٝؿٜش ٗظش حُـٜش حُخخسؿ٤ش عظؼش١ حُ٘وخػ كٍٞ حُظو٤٤ْ رٔخ ٣خذّ ٓحسطزخهخص حٗلؼخ٤ُش. 

 (. أدحء ٓـِظ حلإدحسسظو٤٤ْ ُرؽ خٗٔرٜزح حلإهخس 
 

٣ش ٓـِظ حلإدحسس32.34.2                     عـش 

س ٞحسدٝحُٔؼِٞٓخص حُ ٓـِظ حلإدحسسٔطِوش ُٔذحٝلاص ٝهشحسحص حُغش٣ش حُػ٠ِ  ٓـِظ حلإدحسس٣لخكع أػنخء 

ِـٜٔٞس حُٔؼِ٘ش ُأٝ حُٔؼِٞٓخص  ٓـِظ حلإدحسسػذح طِي حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لذدٛخ سث٤ظ  ،لأؿشحك حلاؿظٔخػخص

 حُؾشًش.  رٞحعطش
 

 حُـٜخص حُخخسؿ٤شٓـِظ حلإدحسس ٓغ  طؼخٓلاص32.34.1 

 سث٤غٜخ حُظ٘ل٤ز١أٝ  ُِؾشًش ػذح حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ك٤ٔخ ٜخص خخسؿ٤ش ؿطظْ حلاطقخلاص رخلإٗخرش ػٖ حُؾشًش ٓغ لا 

حلإؿخرش ػ٠ِ أ٣ش  إٔ ٣ؼظزس ػٖ ٓـِظ حلإدحسسُؾشًش، ٝػ٠ِ ػنٞ ٖٓ ح ٌِل٤ٖػزش  ٓٔؼ٤ِٖ ٓ الاُِؾجٕٞ حُٔخ٤ُش 

ا٠ُ حُشث٤ظ  ٤ِْٜإٔ ٣لٝ -شع٤ٔش حُؿظٔخػ٤ش ؿ٤ش حلا حُٔؼخسفرٔخ ك٢ رُي  -٣ظِوخٛخ ٖٓ ؿٜخص خخسؿ٤ش حعظلغخسحص 

 . ُِؾشًشحُظ٘ل٤ز١ 
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 يغهظ الإداسحعزًبػبد فٙ الإ كٛفٛخ اداسح 12.15

رؼل ٝأعِٞرٚ حُؾخق٢.  ٓـِظ حلإدحسسسث٤ظ ٛخ رؾٌَ ًز٤ش ٣لذد ٓـِظ حلإدحسسحُطش٣وش حُظ٢ ٣ؼَٔ ٖٓ خلاُٜخ 

ن٢ رؤٕ ٣طِذ حُؼنٞ ٖٓ سث٤ظ ٝحُز١ ٣وظٜؾ حلأعِٞد حُشع٢ٔ ك٢ حُؼَٔ ظلا صحُض ط٘ك٢ حؿظٔخػخطٜخ حُٔـخُظ 

                                            ٝٓغ رُي كٜ٘خى كخ٤ُخ  طٞؿٚ ا٠ُ إٔ طؼَٔ ٓـخُظ  ك٢ حُ٘وخػ. رقٞسس ٓغزوش حُغٔخف ُٚ رخُٔؾخسًش ٓـِظ حلإدحسس

حُٔؾخسًش ك٢ حُٔ٘خهؾخص دٕٝ حُلخؿش  ٓـِظ حلإدحسسك٤غ ٣ظغ٠٘ لأػنخء  ؾٌَ أهَ ك٢ حُشع٤ٔخصادحسس حُؾشًخص ر

  ٓـِظ حلإدحسس.سث٤ظ حعظجزحٕ ا٠ُ 
 

دٝسى ٝطلخف٤َ حُٔـخٓلاص ؼٌظ أ٤ٔٛش طإٔ ٣ـذ  ٓـِظ حلإدحسس خصك٢ ٓ٘خهؾ ٓـِظ ادحسسؼنٞ ً ٓؾخسًظي

 :حلاؿظٔخػ٤ش حُٔؼظخدس ٓؼَ
 

  ٌَُ ٓـِظ سث٤ظ  طلض ٓظِش آغخى        ِظلذ ع، ُ ٖٓ صٓلاثي حلأػنخءاػطخء كشفش ٓلاثٔش

 حلاؿظٔخع، رضٓخّ  حلإدحسس

 ٌٕٞٝٓزخؽشس ،ٝٓذسٝعش ٝٓز٤٘ش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٓٞؿضس  ٓذحخِظي/ٓغخٛٔظي ٣ـذ إٔ ط 

  ؽخـ  طـخٙٛـ٤ٓٞش أعخ٤ُذ أٝ  ع٤ًِٞخص حٗلؼخ٤ُشحعظخذحّ ُـش خؾ٘ش أٝ رؤ١ كخٍ لا ٣ـٞص

 ٜٓٔخ ًخٕ كٔخعي أٝ حٛظٔخٓي رخُٔغؤُش ٓلَ حُ٘وخػ. رؼ٤٘ٚ،
 

 ُٔ٘خهؾش حُٔغخثَ حُٜخٓش.  ٘وخػ ٓلظٞكخ ٝفش٣لخ ٓغ اطخكش ٝهض ًخف٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ
 

 طخخر حُوشحسح32.31.3 

 .ك٢ حؿظٔخػخص ٓـخُظ حلإدحسس ٣ٞٓ٘خ ٛزح                                ػ٠ِ ًَ ٓغؤُش ُْ ٣ؼذ ٓغظخذٓخ  ك٢  ٓـِظ حلإدحسسحُٜ٘ؾ حُظو٤ِذ١ ُظق٣ٞض 

ٓـِظ طلخم ًخَٓ أػنخء لا حُٞفٍٞػزش حُظش٤ًض ػ٠ِ ربؿٔخع حلأػنخء  حطخخر حُوشحسحُظش٤ًض فخس ٓ٘قزخ ػ٠ِ 

 هشحس ٓؼ٤ٖ طْ حطخخرٙ رٜزٙ حُطش٣وش، ػ٠ِ  -ٓـِظ ادحسس ؼنٞ ً -رؾذس  ض ٓؼظشمخٓغؤُش ٓؼ٤٘ش. ارح ً٘ رؾؤٕ حلإدحسس

ٌُٖ ٖٓ حُٔغظلغٖ إٔ  ،حُوشحس ك٢ ٓلنش حلاؿظٔخع ػ٠ِ يحػظشحم طغـ٤َغؼ٠ طؤٕ ر ٤ٌٔ٘ي حطخخر حُخطٞس حُٜخٓشك

 ٓٔخسعش دحثٔش.  ض٤ُٝغ حٛزٙ حُخطٞس ِٓـؤ أخ٤شٓؼَ  ؼظزشط
 

ارح  هزَ حطخخر هشحس رؾؤٜٗخ، الا حُٔغخثَ أٝ حلاٗظذحد ُٜخحُشحٖٛ طشك٤َ  ٣ٞٓ٘خ                                  ٝرزحص حُطش٣وش، كِْ ٣ؼذ مشٝس٣خ  ك٢ 

 . ٓـِظ حلإدحسسٝؿٚ رزُي سث٤ظ 

 
 ٔلظَٔحُٔقخُق حُ طؼخسك ٓؼخُـش32.31.2 

                                                                                                ٝكوخ   ُ٘قٞؿ حُوخٕٗٞ ٝػوذ طؤع٤ظ حُؾشًش ٝأ٣ش ٓظطِزخص كخًٔش أخشٟ رحص فِش، كبٕ ٓـِظ حلإدحسس ٓقشف ُٚ 

ٓقخُق ٓؼِٖ أٝ كؼ٢ِ أٝ  طؼخسكرظ٘ظ٤ْ حؿظٔخػخطٚ ٝٓذحٝلاطٚ رٔخ ك٢ رُي حلإؿشحءحص حُظ٢ عظطزن ارح ًخٕ ٛ٘خى 

ـِظ ٓقِلش ؽخق٤ش ك٢ ػ٤ِٔخص أٝ ٔحُحُٔقِلش ػ٘ذٓخ ٣ٌٕٞ ُؼنٞ  طؼخسك. ٣٘ؾؤ لاٟ ٖٓ حػنخثٚ ٓظقٞس

ؿزخطٚ. ًؼنٞ ك٢ ٓـِظ حلإدحسس ك٢ أدحء ٝح حعظولاُٚٝ ظٚٓٞمٞػ٤ ٣٘ظوـ ٖٓرخُؾشًش ٓٔخ هذ  ػوٞد أٝ ٗؾخه ٣ظقَ

                                                                                   ٤ُٞخص ٓلذدس رٔٞؿذ هخٕٗٞ حُؾشًخص ُٝٞحثق كًٞٔش حُؾشًش طلظ ْ ػ٤ِي حلإكقخف ػٖ أ٣ش ٓقخُق كؤٗض ُذ٣ي ٓغج

                                                                          ٣ش ك٢ أ٣ش ٓغؤُش طظقَ رؾئٕٝ حُؾشًش رؤعشع ٓخ ٣ٌٖٔ ٝهزوخ  ُٔظطِزخص حُوخٕٗٞ. ؿٞٛشؽخق٤ش 
 

ًؼنٞ، رقلش دٝس٣ش، إٔ طضٝد حُؾشًش روخثٔش طغشد ٓقخُلي حُؾخق٤ش كظ٠ طظٌٖٔ  ي                      ٖٓ حُطز٤ؼ٢ إٔ ٣ طِذ ٓ٘

ؿٞٛش٣ش أٝ ٝعٞحء ًخٗض حُٔقخُق                         هِذ ٓ٘ي أٝ ُْ ٣ طِذ ٓ٘ي  عٞحء .ٓقِلش ٓلظَٔ طؼخسكأ١ حلإدحسس ٖٓ طلذ٣ذ 

                             طقشكخطي ٝٓقخُلي حُؾخق٤ش أٝلا   ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسسؤٕ ططِغ ررخعظٔشحس كؼ٤ِي طوغ حُٔغج٤ُٞش ؿ٤ش ؿٞٛش٣ش 

 :ٝٛزح ٣ؾَٔرؤٍٝ، 
 

  ٓقِلش، طؼخسك -حُـ٤ش ًزُي  ظقٞسٛخ٣أٝ هذ  -ك٤ٜخ ُذ٣ي  ؽجٕٞ ٣ٌٕٞط٘ز٤ٚ حُؾشًش ػٖ أ٣ش 

 ٓقِلش. طؼخسكهشحسحص كٍٞ ٓغؤُش فشكض ػٜ٘خ أٝ ُذ٣ي ك٤ٜخ حُظذخَ ك٢ د ٗلغي ٖٓ خحعظزؼ 
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طـذد ع٣ٞ٘خ، رذٕٝ ٓٞحكوش ٓغزوش ٖٓ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش  ،ادحسس ٓـِظ ؼنُٞ لا ٣لن" حُٔخٍ عٞم ٤ٛجش ُلاثلش        ٝهزوخ  

حلأٗؾطش حُٔظقِش  رخعظؼ٘خءأٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس( ك٢ ٗؾخه ٝػوٞد حُؾشًش،  ٓزخؽشس) ٓقِلش أ٣ش ُذ٣ٚإٔ طٌٕٞ 

 ". حُؼخٓش حُظ٢ ٣ٌٕٞ حُؼنٞ ك٤ٜخ أكنَ ٓظ٘خكظ خصٔ٘خهقرخُ

 
 

 ٓغخثَ ع٤ًِٞش أخش32.31.31ٟ 

                                                           ٣ـذ ػ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس، ك٢ ًخكش حلأٝهخص، حُظو٤ ذ رخ٥ط٢: 
 

 ،ػ٠ِ حُٔغخثَ رخعظولا٤ُش ٌْ                               حُل 

  حُظ٢ ٣ظٞفِٕٞ ا٤ُٜخ ك٢حُ٘ظخثؾ كظ٠ ٣ٌٞٗٞح سحم٤ٖ ػٖ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ٝحك٤ش ًٝخك٤ش 

 حُ٘وخػ، حُٔطشٝكشحُٔغخثَ 

 ٝٓٔخسعش ٓزذأ "ٝكذس  كلع حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش حُظ٢ كقِض ػ٤ِٜخ رقلظي ػنٞ ٓـِظ

 ،حُقق"

 ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ  هذ ٣٘ؼٌظ ػ٠ِ حُؾشًش ًؼنٞ ٓـِظ ادحسس رٔـشد حطخخر هشحس طزًش إٔ طقشكي

 طغخإٍ،ألا ٣ٌٕٞ ٓٞمغ ؽي أٝ 

 ُٓٞظل٢ أٝ ًَ ػ٠ِ  شحُغِٞى ح٢ُٜ٘ٔ حُٔ٘طزوٝأخلاه٤خص حُؼَٔ ٝٓؼخ٤٣ش  ٓٞحػ٤ن            ظو٤ ذ رٌخكش ح

 ٓغج٢ُٞ حُؾشًش. 
 

  أخلالٛبد انؼًم يٛضبقٔ يذَٔخ انغهٕن 12.16

 :٣ٝ٘زـ٢ إٔسع٤ٔش ُو٤ْ ٝأخلاه٤خص حُؾشًش،  ٛٞ ٝػ٤وش ٤ٓؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔ
 

 حُٔٔخسعخص حُنشٝس٣ش  رؾؤٕٝحُٔٞظل٤ٖ  حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖٝ ٓـِظ حلإدحسسأػنخء  ٣شؽذ

 حُؾشًش، حُؼوش ك٢ ٗضحٛشُِٔلخكظش ػ٠ِ 

 رلاؿخص ػٖ ػٖ أٝ حُظلو٤ن ك٢  ُلإرلاؽ،ِلأكشحد ُؼضص حُٔغج٤ُٞش حُؾخق٤ش ٝحُٔغج٤ُٞش حُؼخٓش ٣

 ٓٔخسعخص ؿ٤ش أخلاه٤ش،

 أفلخد حُٔقِلش. ٝحلاُظضٓخص حلأخشٟ طـخٙ ٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ُِ حلآظؼخٍ ٣لشؿ ػ٠ِ 
 

 ٛزح حلإهخس٣ظنٖٔ أخلاه٤خص ٣ٞمق ٓؼخ٤٣ش حُغِٞى حُٔطِٞرش ُقخُق ًخكش أفلخد حُٔقِلش ) ٤ٓؼخم             طز٘ ض حُؾشًش 

 (. ح٤ُٔؼخم ٗغخش ٖٓ
 

 يغهظ الإداسحرٕعّٛ ٔرضمٛف ػؼٕ  12.14

                                                               حُـذد رظٞؿ٤ٚ ٓزذث٢ رٜذف حُظؼش ف ػ٠ِ ٓغج٤ُٞخطْٜ ًؤػنخء ٓـِظ ُذٟ  ٓـِظ حلإدحسسعظضٝد حلإدحسس أػنخء 

 حلآظؼخٍادحسس حُٔخخهش ٝرشحٓؾ هنخ٣خ ٤ش ٝحُٔغخثَ حُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعز٤ش ٝشحط٤ـعظحُؾشًش رٔخ ك٢ رُي خططٜخ حلا

 ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ.  ٤ٓٝؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔ

 

ٜ َ ٜٓٔش أػنخء  رٔغئ٤ُٝخطْٜ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظؼ٤ِْ حُٔغظٔش ُٝظؼض٣ض ٓؼشكظْٜ  ك٢ حُٞكخء ٓـِظ حلإدحسس                      ٢ٌُٝ ٗغ

ٓـِظ آخش حُظطٞسحص ك٢ كًٞٔش حُؾشًش، كٖٔ حُٔلاثْ إٔ طضٝد حلإدحسس أػنخء ررخُؾشًش ٝػ٤ِٔخص حُؾشًش ٝ

 رخ٥ط٢: حلإدحسس
 

  ٓٞحد طلظ١ٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص طظقَ ر٘ؾخه حُؾشًش ُِٝٔوخسٗش ر٤ٖ ٝمغ حُؾشًش ٝحُؾشًخص

 حٌُزشٟ حلأخشٟ،حُٔ٘خكغش 

 ًٟـضء ٖٓ حُـذٍٝ حُٔ٘ظظْ  ُِؾشًش ص٣خسحص ٤ٓذح٤ٗش ُِٔشحكن حُظؾـ٤ِ٤ش ٝحُٔ٘خهن حلأخش

 ،ٓـِظ حلإدحسسلاؿظٔخػخص 
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  ٝمغ حُذػخ١ٝ حُونخث٤ش رؾؤٕ ػ٠ِ حلأهَ،  ٓشس ك٢ حُغ٘ش، ُٔـِظ حلإدحسسٓشحؿؼش هخ٤ٗٞٗش

 كًٞٔش حُؾشًش. ٝٓؾخًَ
 

 خانخبسعٛ انغٓبد الاعزشبسٚخ 12.16

ٓـِظ حُقلاك٤ش ُلاعظؼخٗش رخزشحء أٝ ٓغظؾخس٣ٖ رٔخ ك٢ رُي ٓغظؾخس هخ٢ٗٞٗ كغزٔخ ٣شحٙ  حلإدحسسٓـِظ ُذٟ 

 ٓذ٣ش ط٘ل٤ز١ ُِؾشًش.  أ١، رذٕٝ حُظؾخٝس ٓغ أٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكوش حلإدحسس
 

 سسٓـِظ حلإدحأ١ ٓغظؾخس أٝ خز٤ش ٣غظؼ٤ٖ  أطؼخد ُغذحد، ٓـِظ حلإدحسسعظوذّ حُؾشًش حُٔخٍ حُلاصّ، كغذ طوذ٣ش 

 . رخذٓخطٚ
 

 انغًؼٛخ انؼًٕيٛخ انغُٕٚخ اعزًبعػمذ  12.16

٣ـظٔغ حُز١ ٔ٘ظذٟ حُحُغ٣ٞ٘ش ٢ٛ حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔؼ٤ش ٝٓغخ٢ٔٛ حُؾشًش.  طوغ طـخٙ ُٔـِظ حلإدحسسحُٔغج٤ُٞش حُشث٤غ٤ش 

ٓغ حُٔغخ٤ٖٔٛ ُٔ٘خهؾش أدحء حُؾشًش ٝٓذحُٝش ٓـٔٞػش ٖٓ حُٔغخثَ حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ ٓٞحكوش  ٓـِظ حلإدحسسك٤ٚ 

سأط حُٔخٍ ٝرخُظخ٢ُ كخُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ ُٔ٘خهؾش ٓخظِق  ٕٕ ْٛ ٖٓ ٣وذٓٞٞحُٔغخ٤ٖٔٛ. حُٔغخٛٔ

 حُٔغخثَ حُٔظقِش رؤدحء حُؾشًش. 
 

 نغًؼٛخ انؼًٕيٛخ انغُٕٚخ ا لإعزًبعانزؾؼٛش 12.26

 .حُٞهض حُٔخقـ ُلإػذحد ٝحُظشط٤ذ لاٗؼوخد حُـٔؼ٤شك٢ ٣ظٔؼَ  ٗخؿلشأكذ حُؼ٘خفش حُٜخٓش ُؼوذ ؿٔؼ٤ش ػ٤ٓٞٔش 

 حُٔٞحهق حُقؼزش. ك٢         ٝخقٞفخ   حُغ٤ِٔش ػٖ حُؾشًش ظٔش٣ش حُشعخُش أٓش ٓطِٞد ُ ٝحُظلن٤ش ُٚحلإػذحد ُلاؿظٔخع 
 

ٓخ حُٔطِٞد  ؟٣ـذ ػ٠ِ حُٔغخ٤ٖٔٛ إٔ ٣ؼشكٞٙ حُز١ ٓخحُؾشًش ٖٓ حلاؿظٔخع ٝحُؼَٔ ػ٤ِٜخ. أٛذحف  ٣ـذ طلذ٣ذ

حُٜذف هذ ٣ٌٕٞ أٓشح رغ٤طخ ٓؼَ طٞف٤َ سإ٣ش ٓغظوز٤ِش ٝحملش ٣ٌٖٔ لأ١ ٓغخْٛ إٔ  ؟حُـٔؼ٤ش اٗـخصٙ ك٢ حؿظٔخع

أدحء حُؾشًش ُظٞم٤ق ٗظخثؾ  ٣شددٛخ ك٢ ؿِٔش ٝحكذس، أٝ طوذ٣ْ ؽشف ٓزغو )رذٕٝ حعظخذحّ ٓقطِلخص ك٤٘ش ٓؼوذس(

 .حُغ٣ٞ٘ش ِ٘ظخثؾ حُظؾـ٤ِ٤شحُؼٞحَٓ حُٔئد٣ش ُٓغخْٛ ٖٓ حعظ٤ؼخد  كظ٠ ٣ظٌٖٔ ًَ
 

 ٝحُظٞفَ ُلٍِٞ ٝعو أٝ طوذ٣ْ حُظ٘خصلاص ٓظ٠ ًخٕ رُي ٓلاثٔخ. حلإؽخسس ا٠ُ حُ٘ـخكخص ٓـِظ حلإدحسسػ٠ِ سث٤ظ 

ـ٢ِ٤ ٓلاكظخطٚ كٍٞ حلأدحء حُظؾش ٣ٝزذ١ ٤ُِٓٞٔؾشًش حُـٔؼ٤ش حُؼحُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٖٓ حُٔشؿق أ٣نخ إٔ ٣خخهذ 

٣ـذ إٔ طٞحصٕ حُـٔؼ٤ش ر٤ٖ ٓ٘خهؾش أدحء حُؾشًش ٝحُظطشم ا٠ُ  ٝ.ٝحُٔخ٢ُ ُِؾشًش ٓ٘ز آخش ؿٔؼ٤ش ػ٤ٓٞٔش حٗؼوذص

٣وٞلاٗٚ ٝألا ٣ظذحخَ كذ٣ؼخٛٔخ ك٤ٔخ ٝطلو٤ن حلاطغخم ٝحُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ حُظ٘غ٤ن  ٓـِظ حلإدحسسٝػ٠ِ سث٤ظ  .حُٔؾخًَ

 . ٓٞلاثْرؾٌَ ؿ٤ش 
 

طلن٤ش  ُٔـِظ حلإدحسس                                           حُظ٢ عظ طشف أػ٘خء حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش كظ٠ ٣ظغ٠٘ رؾٌَ ٓغزن ٝ حلأعجِش هشف ٖٓ حُٔغظلذ

كظ٠ ٣ظٌٖٔ ٖٓ حلإؿخرش ػ٤ِٜخ  ٓـِظ حلإدحسس                                                           حلإؿخرخص حُٔلاثٔش رقٞسس ٓغزوش خقٞفخ  طِي حُظ٢ عظٞؿٚ ا٠ُ سث٤ظ 

 رلنٞس حُٔغخ٤ٖٔٛ. 
 

ٍٞ حُٔغخثَ حُظ٢ طْٜ حُٔغخ٤ٖٔٛ أٝ طِي حُظ٢ هزَ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش ك ٓـِظ حلإدحسساهلاع حُظ٘ل٤ز٣ش ػ٠ِ حلإدحسس 

أػنخء ٓـِظ  .رخُظلق٤َ ػٖ أ٣ش ٓغؤُش طئػش ػ٠ِ حُؾشًشرؤْٜٗ ٤ِٖٔٓ طٔخٓخ آخش ؿٔؼ٤ش حٗؼوذص ٝ ٓ٘ز أػخسٝٛخ

 . حلأخ٤شس هذ طْ ٓؼخُـظٜخ رؾٌَ ع٤ِْٕ ك٢ حُـٔؼ٤ش ٞٓغؤُش هشكٜخ حُٔغخٛٔحلإدحسس ػ٤ِْٜ حُظؤًذ ٖٓ أ٣ش 
 

                                      إٔ ٣ؼشف ٓغزوخ  ٤ًق ٣وذّ ٗلغٚ ٝإٔ ٣ؼشف  أٝ اػخدس حٗظخخرٚ ٓشؽق ُلاٗظخخد ادحسس ٣ـذ ػ٠ِ ًَ ػنٞ ٓـِظ

ٓغظوزَ  طـخٙلإعٜخّ ٝدكغ حُؾشًش ػ٠ِ حطٚ ٔخ ٣ظؼِن رٜٔخسحطٚ ٝخزشحطٚ ٝٓوذسك٤إٔ ٣ؼشكٞٙ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٖٓ ٓخرح ٣ش٣ذ 

٤ُطِؼٞح ػ٠ِ ٓئٛلاطٚ هزَ ٓغخْٛ رقٞسس ٓغزوش ًَ إٔ ٣وذّ ًَ ػنٞ ٗغخش ٖٓ ع٤شطٚ حُزحط٤ش ا٠ُ  ٣ـذ .أكنَ

 ػ٤ِٔش حلاٗظخخد.
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ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ  .ؼ٤ٓٞٔشحُـٔؼ٤ش ح لأ٣ش حكظٔخلاص كظ٠ ط٘ـق حُٓغظؼذٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣ٌٕٞ ػنٞ  حُنشٝس١ٖٓ 

 ظٜشٝح ُِٔغخ٤ٖٔٛكظ٠ ٣ ػشٝمْٜ حُظوذ٤ٔ٣ش ٝاؿخرخطْٜ ػ٠ِ حلأعجِش حُٔطشٝكش ٣غظزًشٝحإٔ  أػنخء ٓـِظ حلإدحسس

٣لْٜ ٝهخثغ  ٚأٗػنٞ ٓـِظ حلإدحسس ٖٓ  ٣ٝـذ إٔ ٣ظؤًذ .ٔٞحهق حُؼق٤زشحُظـِذ ػ٠ِ حُُشد ٝح هذسحطْٜ ػ٠ِ

 ٣ظٞؿذ ػ٤ِٚ حٌُلاّ.   رؤ١ ٓٞمٞع٤ش ادحسطٚ ٝٓظ٠ ٝحعظشحط٤ـٝٝطؾ٤ٌِٚ حلاؿظٔخع 
 

حُخخسؿ٢ حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش ُلإؿخرش ػ٠ِ أ٣ش حعظلغخسحص أٝ أعجِش حُوخ٢ٗٞٗ ُٔشحؿغ إٔ ٣لنش حهخ٢ٗٞٗ ُي اُضحّ ٛ٘خ

 ٓـِظ حلإدحسسٓلظ٣ٞخص طوش٣ش حُٔشحؿؼش، ٝػ٠ِ سث٤ظ ٣ٝطشكٜخ حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜٔخّ حُٔشحؿؼش أٝ اػذحد 

ص طوش٣ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٜٔخّ حُٔشحؿؼش أٝ اػذحد ٓلظ٣ٞخحُوخ٢ٗٞٗ ُطشف أعجِش ػ٠ِ حُٔشحؿغ  ِلأػنخءُاطخكش حُلشفش 

 حُٔشحؿؼش. 
 

ُِؾشًش ٌَُ ع٘ش ٓخ٤ُش  - ؼ٤ٓٞٔشحُـٔؼ٤ش حُػ٠ِ حلأهَ ٖٓ طخس٣خ حٗؼوخد  خ٣ٞٓ (43عظ٤ٖ)هزَ  - ٓـِظ حلإدحسس ٣ـٜض

ُِؾشًش ٝحُطش٣وش حُٔوظشكش  حُٞمغ حُٔخ٢ُػٖ ػ٤ِٔخص حُؾشًش ٝ حٝطوش٣ش ،أسرخف ٝخغخثش ٝكغخد، ػ٤ٓٞٔش ٤ٓضح٤ٗش

ٜٓ٘خ ُِٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ ٓوش حُؾشًش  خ                          ػ٠ِ طِي حُٞػخثن ٣ٝظ٤ق ٗ غخرخُظٞه٤غ  حلإدحسس ٓـِظسث٤ظ ٣وّٞ ٝ ُظٞص٣غ حلأسرخف. 

٣٘ؾش سث٤ظ ٣ـذ إٔ ؼ٤ٓٞٔش. حُـٔؼ٤ش حُػ٠ِ حلأهَ ٖٓ حُظخس٣خ حُٔلذد لاٗؼوخد  خ٣ٞٓ (21خٔغش ٝػؾش٣ٖ ) هزَ

حلأسرخف  كغخدٝحُغ٣ٞ٘ش ُِؾشًش حُؼ٤ٓٞٔش ك٢ ؿش٣ذس طٞصع ك٢ ٓ٘طوش أٝ ٓوش حُؾشًش ح٤ُٔضح٤ٗش  ٓـِظ حلإدحسس

٣ٝشعَ ٗغخش ٖٓ طِي  ،رخٌُخَٓحُلغخرخص ػٖ طوش٣ش ٓـِظ حلإدحسس ٝطوش٣ش ٓشحؿغ  ؽخٓلا خٝحُخغخثش ِٝٓخق

ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ خ ٣ٞٓ (21خٔغش ٝػؾش٣ٖ )حُؼخٓش ُِؾشًخص رٞصحسس حُظـخسس ٝحُق٘خػش هزَ  دحسسحُٔغظ٘ذحص ا٠ُ حلإ

 ؼ٤ٓٞٔش. حُـٔؼ٤ش حُحُظخس٣خ حُٔلذد لاٗؼوخد 
 

ك٢ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ا٠ُ ًخكش حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝٗؾش رحص حلإخطخس ك٢ حُـش٣ذس حُشع٤ٔش ٝ رؾؤ٣ٕظْ اسعخٍ اخطخس 

 ك٢ .ؼ٤ٓٞٔشحُـٔؼ٤ش حُػ٠ِ حلأهَ ٖٓ طخس٣خ حٗؼوخد  خ٣ٞٓ (13ػلاػ٤ٖ )ؿش٣ذس ٤ٓٞ٣ش طٞصع ك٢ ٓل٤و ٓوش حُؾشًش هزَ 

ػزش حُزش٣ذ ك٤ٌظل٠ ربسعخٍ اخطخس حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش كخٍ ًخٗض أعْٜ حُؾشًش ٓغـِش )حع٤ٔش( ك٢ عٞم حُٔخٍ 

حلاؿظٔخع ٝاسعخٍ ٗغخش ٖٓ رحص  ؿذٍٝ أػٔخٍ. ع٤لظ١ٞ حلإخطخس ػ٠ِ خ٣ٞٓ (13طخس٣خٜخ رؼلاػ٤ٖ )حُٔغـَ هزَ 

٣ـذ  .ٔلذدس ُِ٘ؾشحُلظشس حُ مٖٔ ٝحُق٘خػشحُؼخٓش ُِؾشًخص رٞصحسس حُظـخسس  دحسسا٠ُ حلإ ٝؿذٍٝ حلأػٔخٍ حلإخطخس

ٕ ٕٞ ٝحُٔغخثَ حُظ٢ ع٤قٞص ػ٤ِٜخ حُٔغخٛٔٞؤٕ ٣طِغ ػ٤ِٜخ حُٔغخٛٔرحُٞحؿذ حلأٓٞس حلإخطخس ًخكش  ز٤ٖإٔ ٣

حُؾشًش ٝهٞحثْ طذه٤ن ُِظؤًذ ٖٓ حلآظؼخٍ ُؼوذ طؤع٤ظ اؿشحءحص ٣ـذ حطزخع  لخمش٣ٖ.ٝطلخف٤َ حًُٞخلاص حُوخ٤ٗٞٗش ُِ

 حُظشط٤زخص حُلاصٓش٣ـذ ػَٔ  .ؼ٤ٓٞٔشحُـٔؼ٤ش حُخٗؼوخد ٝٓظطِزخص هخٕٗٞ حُؾشًخص أٝ أ٣ش ٓظطِزخص أخشٟ طظؼِن ر

ارح ُضّ حلأٓش. ُلاهظشحع  ُِظؤًذ ٖٓ حلاُظضحّ رخُؾ٤ٌِخص حُشع٤ٔش ُظٔش٣ش حُوشحسحص ٝحُٔٞحكوش ػ٤ِٜخ، ٝطشط٤زخص أخشٟ

٠ُ لإمخكش ر٘ذ أٝ أًؼش ا ٖٓ حُٔل٤ذ ٝؿٞد ًؾق/ؿذٍٝ أػٔخٍ ٓظخرؼش ُِظؤًذ ٖٓ حلاُظضحّ رٔخطو أػٔخٍ حُـٔؼ٤ش.

 حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن % أٝ أًؼش ٖٓ أعْٜ 1حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٣ـٞص ُِٔغخ٤ٖٔٛ حُز٣ٖ ٣ٌِٕٔٞ  ؿذٍٝ أػٔخٍ

  حلاؿظٔخع. ك٢ ؿذٍٝ أػٔخٍ ٣ٝطِزٞح ٓ٘ٚ طن٤ٖٔ حُز٘ٞد حُظ٢ ٣شؿزٕٞ ربمخكظٜخ ٓذ٣ش ػخّ حُؾشًشإٔ ٣ظٞحفِٞح ٓغ 
 

 حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش اؿظٔخع طشط٤زخص ٓخ رؼذ32.23.3 

ف٤خؿش ٓلنش  ٓـِظ حلإدحسس أ٤ٖٓ ػخ٣ّظ٠ُٞ ٝى ػذد ٖٓ حُٜٔخّ حُٞحؿذ أًخُٜخ.رؼذ حٗظٜخء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٛ٘خ

حلاؿظٔخع حُز١ ٣ـذ إٔ طؼٌظ ٓلظ٣ٞخطٚ ًخكش ٝهخثغ ٝٓ٘خهؾخص ٝٓذحٝلاص حلاؿظٔخع ٝٗظخثؾ حُظق٣ٞض رٔخ ك٤ٜخ ػذد 

طْ طغـ٤َ ٓلاكظخص ػ٤ِٜخ أػ٘خء حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٣ـذ ٓؼخُـظٜخ ٝأ٣ش طؼٜذحص حُلنٞس رخًُٞخُش. أ٣ش ر٘ٞد 

٣ـذ حكظشحٜٓخ )ٓؼخٍ ػ٠ِ رُي حُظلو٤ن ك٢ ٓغؤُش ٓلذدس ٗظ٤ـش لاعظلغخس حُٔغخ٤ٖٔٛ(. هذ ٣شؿذ حُٔغخ٤ٖٔٛ 

ًـضء ٖٓ ٓغج٤ُٞخطٚ ٓـِظ حلإدحسس رخُلقٍٞ ػ٠ِ ٗغخش ٖٓ ٓلنش حلاؿظٔخع، ك٤ظ٠ُٞ أٓش طٞص٣ؼٜخ أ٤ٖٓ ػخّ 

طخس٣خ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش. ٣ـذ ارلاؽ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝطزش٣ش أ١ طؤخ٤ش ك٢ ٓٞػذ طٞص٣غ ٓلنش ٖٓ  ػؾشس أ٣خّخلاٍ 

حلاؿظٔخع )ُغزذ ٓؼَ حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓقخدهش حُـٜش حُل٤ٌٓٞش ػ٤ِٚ(. ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ٗغخش ٓلنش حلاؿظٔخع 

 أٝ طِخ٤ـ أٝ أ٣ش ه٤ٞد ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص.حُٔٞصػش ػ٠ِ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٢ٛ ٗلظ حُٔلنش حلأف٢ِ دٕٝ طؼذ٣َ 
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ٔلشٝمش ػ٠ِ حُؾشًش حُطضحٓخص ٣ـذ حلاعظـخرش لأ١ حلإًٔخ  حٗظٜخثٜخ كٞس حُؼخٓش حُـٔؼ٤ش ر٘ظخثؾ حُغٞم اػلاّ ٣ـذ

رؼذ حؿظٔخع حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔغظلغٖ رؼذ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش إٔ ٣ؼوذ ٓـِظ حلإدحسس ٝحلإدحسس 

حُظ٘ل٤ز٣ش حؿظٔخػخ ٓقـشح ُظذحٍٝ ٓخ عخس رؾٌَ ؿ٤ذ ٝٓخ ُْ ٣ٌٖ ًزُي أػ٘خء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ٝٓخرح ٣ـذ إٔ ٣ظْ 

 غظوز٤ِش. ٓؼَ ٛزح حُ٘وخػ ع٤غخػذ ك٢ حُظخط٤و حُـ٤ذ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُظخ٤ُش. ًظلغ٤ٖ ُِـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُٔ
 

   يغهظ الإداسح أيٍٛ ػبو 12.21

ػٖ  ٜٓخّ  ٍ ٓغ أػنخء ٓـِظ حلإدحسسئٍٝ حلإدحس١ حلأػ٠ِ ُِؾشًش ٝٛٞ ٓغغئٝٛٞ حُٔٓـِظ حلإدحسس أ٤ٖٓ ػخّ 

٢ٛ حُظلون ٖٓ إٔ ٓـِظ حلإدحسس ٣لقَ ػ٠ِ حُٔٞحسد ٓـِظ حلإدحسس  ٤ٖٓ ػخّ ٤ُخص حُشث٤غ٤ش لأٓلذدس. حُٔغئٝ

ٝحُٔؾٞسس حُلاصٓش ُِو٤خّ رٞحؿزخطْٜ حُٔئط٤ٖ٘ٔ ػ٤ِٜخ، ٝحُظلون ٖٓ إٔ طقشكخص أػنخء ٓـِظ حلإدحسس طؼٌظ ه٤خْٜٓ 

ظؾخس                                                                                                            رظِي حُٞحؿزخص. ًٔخ ٣وذّ حُٔغخػذس ُِـٜخص حُلخًٔش ُِظؤًذ ٖٓ حٓظؼخُْٜ ُِٔظطِزخص حُظؾش٣ؼ٤ش، ُزح ٣ؼَٔ ؿخُزخ  ًٔغ

حُٔظطِزخص حُظؾش٣ؼ٤ش، ٝهٞحػذ حُظغـ٤َ ك٢ عٞم حُٔخٍ، لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ كٍٞ ٓغخثَ 

 ٓـخُظ حلإدحسس .   خ  ٓ٘خء ػٔٞٓلألًٞٔش حُؾشًش. ٝٛزح أكذ حلأدٝحس حُٔظضح٣ذس ك٢ حلأ٤ٔٛش ُٝحُظؾش٣ؼخص حُخخفش ر

ظؾـ٤غ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ ٓشحؿؼش كًٞٔش ر ٣وّٞإٔ ٓـِظ حلإدحسس ٣ظٞؿذ رخعظٔشحس ػ٠ِ أ٤ٖٓ ػخّ ٝ

ٛٞ ػخدس  أ٤ٖٓ ػخّ ٓـِظ حلإدحسس، ٝافذحس ر٤خٗخص ٌٓظٞرش رؾؤٕ ٓزخدة كًٞٔش حُؾشًش. قلش دٝس٣شحُؾشًش ر

حُظ٘ل٤ز١ حُٔغخػذ لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس ك٢ ٓغخثَ ًٜزٙ، ك٤غ ٣ضٝدْٛ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ ٓٔخسعخص حُؾشًخص 

سس ك٢ ف٤خؿش ٓزخدة ٝٓٔخسعخص كًٞٔش طل٢ رخكظ٤خؿخص ٓـِظ حلإدحسس ٝططِؼخص حلأخشٟ، ٣ٝغخػذ ٓـِظ حلإدح

 حُٔغظؼٔش٣ٖ. 

 
  

 ٓـِظ حلإدحسس٤خص أ٤ٖٓ ػخّ ئُٝأدٝحس ٝٓغ32.23.3 

أ٤ٖٓ ع٤لشؿ  -ادحس١ أػ٠ِ ُِؾشًش  ًٔغئٍٝ -رٜزٙ حُٞحؿزخص ٝحُٔغج٤ُٞخص ٓـِظ حلإدحسس ٢ٌُ ٣وّٞ أ٤ٖٓ ػخّ 

 ٠ِ حُظخ٢ُ: ػخّ ٓـِظ حلإدحسس ػ
 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔغخٗذس ٓـِظ حلإدحسس32.23.3.3 

 ، ٝطؾَٔ ٝحؿزخطٚ ك٢ ٛزح حُقذد ح٥ط٢:ٓـِظ حلإدحسسطٌش٣ظ ٓؼظْ ٝهظٚ ُٔغخٗذس أػنخء 
 

 ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس32.23.3.3.3 

          أعخعخ  ٢ٛ  ػٖ ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس، ٓغ إٔ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسسٓـِظ حلإدحسس ٓغئٍٝ أ٤ٖٓ ػخّ 

 ٣ظ٠ُٞ حُٔغخثَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحلإدحس٣ش، ٓؼَ:ٓـِظ حلإدحسس  أ٤ٖٓ ػخّ ٤ش سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس،ٌُٖ ٓغئُٝ
 

 ،اػذحد طو٣ْٞ ٓٞحػ٤ذ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس 

 ،ٓغخػذس سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ك٢ اػذحد ؿذحٍٝ أػٔخٍ حلاؿظٔخػخص 

 ٤ش ٓلَ حُ٘وخػ،طط٣ٞش حُؼشٝك حُظوذ٤ٔ٣ش ػٖ حُٔؾخًَ حُـٞٛش٣ش ٝحلإؿشحث 

 ،اػذحد ٗٔخرؽ ُِظوخس٣ش حُٔٞؿضس حُظ٢ ٣٘خهؾٜخ ٓـِظ حلإدحسس 

 ،اسعخٍ اخطخسحص حلاؿظٔخػخص ا٠ُ ًخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس 

 ،طٞص٣غ أٝسحم حلاهظشحع ػ٠ِ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس 

 ،طـ٤ٔغ ح٥سحء حٌُٔظٞرش ٖٓ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ؿ٤ش حُلخمش٣ٖ حلاؿظٔخع 

 ٞرش ا٠ُ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس.طغ٤ِْ ح٥سحء حٌُٔظ 
 

                                                       حُٔغخػذس ك٢ حُظو٤ ذ ربؿشحءحص حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس. ًٔخ ٓـِظ حلإدحسس امخكش ا٠ُ ٛزح، ٣ـذ ػ٠ِ أ٤ٖٓ ػخّ 

ػ٤ِٚ إٔ ٣ؼَٔ ٓغ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ُظلن٤ش ٓغٞدحص ٓلخمش حلاؿظٔخػخص. ٣ٝوذّ ٓؼِٞٓخص ٓٞؿضس ُلأػنخء 

 حُـذد حُٔ٘ظخز٤ٖ كٍٞ ح٥ط٢: 
 

 ،اؿشحءحص حُؾشًش حُظ٢ ط٘ظ ْ أػٔخٍ ٓـِظ حلإدحسس                                             
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 ُٝ٤ٜخ،ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِؾشًش ٝٓغئ 

 ،حُٞػخثن حُذحخ٤ِش ُِؾشًش 

 ،حُوشحسحص حُ٘خكزس ُِـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش ٝٓـِظ حلإدحسس 

 .طٞحكش حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ أدحء ٝحؿزخطْٜ رقٞسس فل٤لش 

 
 ٠ِ حُٔؼِٞٓخصػقٍٞ لحُ ٖٓٓـِظ حلإدحسس  ط32.23.3.3.2ٖ٤ٌٔ 

دٝسح ك٣ٞ٤خ ك٢ ٓغخػذس أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٓـِظ حلإدحسس ٣ِؼذ أ٤ٖٓ ػخّ 

لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس حُلقٍٞ حٌُخَٓ ٓـِظ حلإدحسس ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ لاطخخر هشحسحص فخثزش، ُزُي ٣ظ٤ق أ٤ٖٓ ػخّ 

 حُٞهض حُٔ٘خعذ ػ٠ِ ٓخ ٢ِ٣:ك٢ 
 

 ،ٓلخمش حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس 

 ،حُوشحسحص حُٔؼظٔذس ٖٓ هزَ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ 

 ،ٝػخثن ٖٓ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ 

  ،ٓلخمش حؿظٔخػخص ٝطوخس٣ش أػذ ٛخ حُٔشحؿغ حُوخ٢ٗٞٗ حُخخسؿ٢                                                         

  .حُٞػخثن/حُٔغظ٘ذحص حُخخفش رخُز٤خٗخص حُٔخ٤ُش 
 

 وخ٤ٗٞٗش لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس كٍٞ ٓغخثَ حُلًٞٔشحُ حُٔغخػذسطوذ٣ْ 32.23.3.3.1 

ٓغخػذس أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ك٢ طلغ٤ش حُٔشحع٤ْ حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُظؾش٣ؼ٤ش حُٔظقِش ٓـِظ حلإدحسس ٣ـذ ػ٠ِ أ٤ٖٓ ػخّ 

رلًٞٔش حُؾشًش رٔخ ك٢ رُي هٞحػذ حُظغـ٤َ ك٢ عٞم حُٔخٍ، ٝهٞح٤ٖٗ حُلًٞٔش، ٝحُِٞحثق حُذ٤ُٝش ٝحُظطٞسحص ك٢ ٛزح 

 قٞؿ. ٣٘طزن رُي أ٣نخ ػ٠ِ حُونخ٣خ حلإؿشحث٤ش حُظ٢ ٣٘ظٜٔخ ٤ٓؼخم حُؾشًش ٝحُِٞحثق حُذحخ٤ِش ٝ/أٝ حُٞػخثنحُخ

ـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش ٝحؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس ٝحلإكقخف ػٖ لإؿظٔخػخص حُحُذحخ٤ِش حُٔظقِش رخلإػذحد 

 س هخ٤ٗٞٗش طوغ خخسؽ ٗطخم حخظقخفٚ. طوذ٣ْ ٓؾٞسٓـِظ حلإدحسس حُٔؼِٞٓخص. ٝٓغ رُي لا ٣٘زـ٢ لأ٤ٖٓ ػخّ 
 

حُٔغخسػش ػ٠ِ حُلٞس ربرلاؽ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس ػٖ أ٣ش ٓخخُلخص لإؿشحءحص ٓـِظ حلإدحسس ٣ـذ ػ٠ِ أ٤ٖٓ ػخّ 

 حُؾشًش ٓظ٠ ٝأ٣٘ٔخ ٗٔض ا٠ُ ػِٔٚ، ٖٓ مٖٔ ٛزٙ حُٔخخُلخص ٝؿ٤شٛخ: 
 

  ٝٓٞظل٢ حُؾشًش ح٥خش٣ٖ طقشكخص ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش ٓضػٞٓش أٝ طـخٝصحص ٖٓ ٓغج٢ُٞ حُؾشًش أ

 ك٢ أدحء ٝحؿزخطْٜ ٝحُظضحٓخطْٜ حُوخ٤ٗٞٗش،

  ٝٓخخُلخص لإؿشحءحص ط٘ظ٤ْ حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش، أٝ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس، أ

 حلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص أٝ كٔخ٣ش كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ. 
 

 رظط٣ٞش ع٤خعخص ٝاؿشحءحص كًٞٔش حُؾشًشك٤ٔخ ٣ظؼِن 32.23.3.2 

رٔغخػذس حُؾشًش ٝٓـِظ ادحسطٜخ ك٢ طط٣ٞش ٗظخّ ُلًٞٔش حُؾشًش، ٓـِظ حلإدحسس ػخّ أ٤ٖٓ ٖٓ حُٔلاثْ إٔ ٣وّٞ 

٣ِٝؼذ ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ دٝسح ٛخٓخ ك٢ طط٣ٞش ع٤خعخص ٝٓٔخسعخص كًٞٔش حُؾشًش ٝحُظلون ٖٓ حلآظؼخٍ ُٜخ 

ٔـخلاص ُظلغ٤ٖ ع٤خعخص                                                               ٝٓشحؿؼظٜخ دٝس٣خ، ٣ٝنغ حلأ عظ ُخطش افلاكخص ٝحملش ٝفش٣لش ك٢ طِي حُ

ٝٓٔخسعخص كًٞٔش حُؾشًش. ٝحلأًؼش أ٤ٔٛش إٔ ٣شحهذ ع٤خعخص حُلًٞٔش رقلش دٝس٣ش ٤ُظلون ٖٓ حلآظؼخٍ حُظخّ 

ُٔظطِزخطٜخ ٣ٝزِؾ ٓـِظ حلإدحسس رؤ٣ش ٓخخُلخص رؾؤٜٗخ. ٝأخ٤شح، ٖٓ خلاٍ حُٔشحؿؼش حُذٝس٣ش ُغ٤خعخص حُؾشًش )ػزش 

حُؾشًخص ٝحُظـ٤شحص ك٢ حلإهخس حُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظ٘ظ٢ٔ٤ ٝأكنَ حُٔٔخسعخص ٓٞحًزش حُظطٞسحص حُٔغظـذس ك٢ كًٞٔش 

  حُؼَٔ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ٓؼخ٤٣ش كًٞٔش حُؾشًش ٓلذػش ٝك٢ أػ٠ِ ٓغظ٣ٞخطٜخ.ٓـِظ حلإدحسس حُؼخ٤ُٔش( ٣لشؿ أ٤ٖٓ ػخّ 
 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رلٔخ٣ش كوٞم حُٔغخ32.23.3.1ٖ٤ٔٛ 

                   

 حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش اؿظٔخػخص ط٘ظ32.23.3.1.3ْ٤ 

 دٝسح ٛخٓخ ك٢ ط٘ظ٤ْ حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش. ٖٓ مٖٔ ٜٓخٓٚ ح٥ط٢:ٓـِظ حلإدحسس ٣ِؼذ أ٤ٖٓ ػخّ 
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 ،اخطخس حُٔغخ٤ٖٔٛ رظخس٣خ حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش 

 ،ٖاػذحد هخثٔش كنٞس حُٔغخ٤ٔٛ 

  رخُـٔؼ٤ش ٝٓؼخُـش حُٔؾخًَ حُٔظقِش رخُظلن٤ش حلإؿخرش ػ٠ِ حلأعجِش حلإؿشحث٤ش حُٔظقِش

 ٝحٗؼوخد حُـٔؼ٤ش، ُِـٔؼ٤ش

 ،ٖ٣زؼغ طوش٣ش ٗظخثؾ حُـٔؼ٤ش ا٠ُ حُٔغخ٤ٔٛ 

 ٗظخثؾ حُظق٣ٞض ٝٓلنش ٝهخثغ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔشٓلنش  ٣لشؿ ػ٠ِ كلع، 

  حُؼ٤ٓٞٔش حُـٔؼ٤شحُظغـ٤َ ُلنٞس  ءحصبؿشحر٣لشؿ ػ٠ِ حُظضحّ حُـ٤ٔغ، 

  ا٠ُ ٤ٛجش كقش حلأفٞحص، ٣ٝغِٜٔخ٣ـٔغ حلأفٞحص 

 حُؼ٤ٓٞٔش. ٣ٞصع حُٔٞحد )حُٞػخثن( ُِلخمش٣ٖ هزَ ٝأػ٘خء حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش 
 

 حُٔغخػذس ك٢ كشك كوٞم حُٔغخ32.23.3.1.2ٖ٤ٔٛ 

  ٕ٤ٜخحُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔوذٓش اُحُظٔخعخص حُؾشًش ًخكش  طغـ٣َلشؿ ػ٠ِ أ، 

 حُٔغخ٤ٖٔٛ ا٠ُ حُذٝحثش حُٔؼ٤٘ش ٝؿٜخص  ًٔخ ٣٘زـ٢ ٣ٞصع ٣ٝٞؿٚ حلاعظلغخسحص حُٔوذٓش ٖٓ

 حلاخظقخؿ ك٢ حُؾشًش، 
 

 ظذحٍٝ حُلخًٔشحُظ٘غ٤ن ر٤ٖ حُٔغخ٤ٖٔٛ خلاٍ ػ٤ِٔخص ح32.23.3.1.1ُ 

ًلِوش ٝفَ ر٤ٖ حُٔغخ٤ٖٔٛ ر١ٝ حُلقـ حُلخًٔش ك٢ ؽشحء حلأعْٜ حُؼخد٣ش أ٤ٖٓ ػخّ ٓـِظ حلإدحسس ٣ؼَٔ 

ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ ح٥خش٣ٖ ُِؾشًش خلاٍ ػ٤ِٔخص ؽشحء حُلقـ حُلخًٔش، ٣ٝوّٞ رٜزٙ حُظقشكخص ػزش طٞص٣غ حُؼشك 

 حلإؿزخس١ ػ٠ِ ًخكش حُٔغخ٤ٖٔٛ. 
 

 ظٜخٔؼِٞٓخص ٝؽلخك٤حُ حلإكقخف ػٖ ِن رخلإُظضحّ رغ٤خعشك٤ٔخ ٣ظؼ32.23.3.4 

دٝسح ٛخٓخ ك٢ ٓغخػذس ٓـِظ حلإدحسس ٝحُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش ك٢ أدحء حُظضحٓخطْٜ ٓـِظ حلإدحسس ٣ِؼذ أ٤ٖٓ ػخّ 

ك٤ٔخ ٣ظؼِن  ٓـِظ حلإدحسس طـخٙ حلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ك٢ ٝهظٜخ ُٔغخ٢ٔٛ حُؾشًش ٝحلأعٞحم حُٔخ٤ُش. دٝس أ٤ٖٓ ػخّ

 رخلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٛٞ ًخ٥ط٢:
 

 للع ٝحلإكقخف ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُٔظقِش حُ                            ٕ طؼَٔ حُؾشًش هزوخ  لإؿشحءحص ٣لشؿ ػ٠ِ أ

 رخُؾشًش،

 ،٣نٖٔ حُللع ح٥ٖٓ ُٞػخثن ٝٓغظ٘ذحص حُؾشًش 

 ،ٖ٣قخدم ػ٠ِ حُٞػخثن هزَ طٞص٣ؼٜخ ُِٔغخ٤ٔٛ 

 .ٝفٍٞ حُٔغخ٤ٖٔٛ ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص دٕٝ ػٞحثن هزوخ  ٌُخكش حُوٞح٤ٖٗ حُٔشػ٤ش َ ٜ                                                                            ٣غ
 

  ٓـِظ حلإدحسس ػخّٓئٛلاص أ٤ٖٓ  32.23.2  

. ٓـِظ حلإدحسس ُٔٞظق رذٝحّ ًخَٓ ٣خقـ ًخَٓ ٝهظٚ ٝؿٜذٙ ُٜزٙ حُٜٔٔش إٔ ٣وّٞ رٞظخثق أ٤ٖٓ ػخ٣ٌّٖٔ 

ٝػ٘ذٓخ ٣وّٞ ٓـِظ حلإدحسس رخخظ٤خس ٛزح حُؼنٞ كؼ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس إٔ ٣لشؿ ػ٠ِ إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ ٓئٛلاص 

٤ُش غئٝٝخِل٤ظٚ ح٤ُٜ٘ٔش ٜٝٓخسحطٚ. طوغ ػ٠ِ ػخطن ٓـِظ حلإدحسس ٜٓٝٓخسحص ػخ٤ُش ػزش طو٤٤ْ طؼ٤ِٔٚ ٝخزشطٚ حُؼ٤ِٔش 

طؾَٔ ٝكغذ ػوذ حُظٞظ٤ق. ٓـِظ حلإدحسس ٤ُٝخص أ٤ٖٓ ػخّ                                  ؿش طٞف٤ق ٝظ٤ل٢ ٓلق َ ُٞحؿزخص ٝٓغئف٤خ

 ٓـِظ حلإدحسس: حُٔئٛلاص حلأعخع٤ش لأ٤ٖٓ
 

 ،إٔ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٚ كنٞس ه١ٞ ٜٝٓخسحص حطقخٍ ؿ٤ذس 

 ٝسحم حُٔخ٤ُش،٣لْٜ هخٕٗٞ حُؾشًخص ٝهخٕٗٞ حلأ 

 ،هخدس ػ٠ِ حُظٞع و ر٤ٖ ٓخظِق حلأهشحف ٝحُٞفٍٞ ُلإؿٔخع                                                  

 ،٣لْٜ ٗؾخه حُؾشًش 

 ،هخدس ػ٠ِ طٔل٤ـ حُظلخف٤َ، ٝٓشٕ ٝٓزذع 

 ،٣ؼشف ٤ًق ٣ظـخٝص حُظل٤ٌش حُز٤شٝهشحه٢ ك٢ حُؾشًش 
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 ،٣وشأ حلإؽخسحص حُوخدٓش ك٢ حلأكن ٣ٝلزس حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٓزٌشح 

  ك٢ أرٛخٕ سث٤ظ ٝأػنخء ٓـِظ حلإدحسس.هخدس ػ٠ِ حعظؾؼخس ٓخ ٣ذٝس 

 
 

 ٓـِظ حلإدحسسحعظولا٤ُش أ٤ٖٓ ػخّ 32.23.1  

مذ أ١ طؤػ٤ش ٖٓ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش أٝ أ٣ش ٓـِظ حلإدحسس ٢ٌُ ٣ؼَٔ ُقخُق حُؾشًش ٝٓغخ٤ٜٔٛخ ك٤ـذ كٔخ٣ش أ٤ٖٓ ػخّ 

أٓخّ ٣ٝؼَٔ طلض اؽشحف ٓـِظ حلإدحسس.     لا  ٓـِظ حلإدحسس ٓغئٝأهشحف أخشٟ. ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ أ٤ٖٓ ػخّ 

٤ُٜخ، ٓؼَ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ أهخسد حُشث٤ظ ئٝؽخـ ٓظقلا رخُؾشًش أٝ رٔغٓـِظ حلإدحسس ٣ـذ ألا ٣ٌٕٞ أ٤ٖٓ ػخّ 

 . حُؼَٔ ك٢ حُؾشًش ؽشًخءٖٓ حُظ٘ل٤ز١ أٝ

 : ٔظبئف ٔيئْلاد أيٍٛ ػبو يغهظ الإداسح3عذٔل 
 

يئْلاد ٔيٓبساد أيٍٛ ػبو يغهظ 

 الإداسح

 

 
فًٛب  يغهظ الإداسح ٔظبئف أيٍٛ ػبو

 ٚزظم ثًغهظ الإداسح

 

 
فًٛب  يغهظ الإداسح ٔظبئف أيٍٛ ػبو

 نغًؼٛخ انؼًٕيٛخ انغُٕٚخا ؼهك ثبعزًبعٚز

 

  ٣لْٜ هخٕٗٞ حُؾشًش

 حُٔخ٤ُش، حلأٝسحم ٝهخٕٗٞ

  ٣ظٞعو ر٤ٖ ٣ٝلون

 اؿٔخع حلأػنخء،

 ،٣لْٜ ٗؾخه حُؾشًش 

  طٔل٤ـ ٤ٔ٣َ ح٠ُ

 حُظلخف٤َ، ٓشٕ ٝٓزذع،

  ٣ؼشف ٤ًق ٣ظـِذ ػ٠ِ

حُظل٤ٌش حُز٤شٝهشحه٢ ك٢ 

 حُؾشًش،

  ٣وشأ ٓئؽشحص ٓخ ٣ٌظ٘ق

ٓ٘طوظٚ ٣ٝضٝد حلإدحسس 

 رظلز٣شحص ٓزٌشس،

  رٝ ك ذط هخدس ػ٠ِ                 

ادسحى ٓخ ٣ذٝس رخِذ 

 ٓـِظ حلإدحسسسث٤ظ 

ٓـِظ ٝأػنخء 

 ،حلإدحسس

  رٝ كنٞس ه١ٞ

 ٜٝٓخسحص حطقخٍ ؿ٤ذس.

 

 

  

  ٣ؼخُؾ حُٔغخثَ حُظ٘ظ٤ٔ٤ش

ٓـِظ لاؿظٔخػخص 

 ،حلإدحسس

  ٣ لغ ش حُٔظطِزخص حلإؿشحث٤ش                          

ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُٔٞحػ٤ن 

 ٝحُلاثلش حُذحخ٤ِش ُِؾشًش،

  ٣وذّ طذس٣ذ ٓزذث٢

حُٔ٘ظخز٤ٖ  ُلأػنخء

 حُـذد،

  ٓـِظ ٣غخػذ أػنخء

ُِٞفٍٞ ا٠ُ  حلإدحسس

كْٜ                     حُٔؼِٞٓخص ٣ٝؼش 

 رٞػخثن حُؾشًش،

  ٣ٌظذ ٓلخمش حؿظٔخػخص

 ،ٓـِظ حلإدحسس

  ٣ظٞحفَ ٓغ ٣ٝـٔغ

ٖٓ أػنخء حلأفٞحص 

٣ٝـٔغ  ٓـِظ حلإدحسس

ٓـِظ أسحء أػنخء 

 ،حلإدحسس

  ٓـِظ                  ٣زِ ؾ ًخكش أػنخء

 رٔٞحػ٤ذ حلإدحسس

 حلاؿظٔخػخص. 

 

  

 ٞٔحػ٤ذ                    ٣زِ ؾ حُٔغخ٤ٖٔٛ ر

 حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش

 حُغ٣ٞ٘ش،

  ٣لشؿ ػ٠ِ اػذحد هخثٔش

 حُٔغخ٤ٖٔٛ،

  ٣ـ٤ذ ػ٠ِ حلأعجِش حلإؿشحث٤ش أػ٘خء

حُغ٣ٞ٘ش  حٗؼوخد حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش

٣ٝؼخُؾ حُٔؾخًَ حُٔظقِش 

رخُظلن٤ش ُِـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش 

 حُغ٣ٞ٘ش ٝحٗؼوخدٛخ،

  ٣زؼغ طوش٣ش ٗظخثؾ حُـٔؼ٤ش

 حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش ا٠ُ حُٔغخ٤ٖٔٛ،

  ٣لظلع رٔلنش ٗظخثؾ حُظق٣ٞض

 ٝحُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش،

  ٣لشؿ ػ٠ِ حلاُظضحّ ربؿشحءحص

 حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش،

  حلأفٞحص ٣ٝشكِٜخ ا٠ُ ٤ٛجش ٣ـٔغ

 حلأفٞحص،          ػذ  )كقش(

  ٣ٞصع حُٔٞحد )حُٞػخثن( ُِـٔؼ٤ش

 حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش ٝأػ٘خء حٗؼوخدٛخ،

  ٖٓ ٣ضٝد حُٔغخ٤ٖٔٛ ر٘غخ

ٓلخمش حؿظٔخػخص حُـٔؼ٤خص 

 حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش. 
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 انذنٛميشاعؼخ ٔرؼذٚم  12.22

 .ٔـِظحُرخُطش٣وش حُظ٢ ٣شحٛخ  حُذ٤َُ ٛزحر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خش  ٓـِظ حلإدحسسع٤شحؿغ 

 



 

 

 

31 

يٛضبق نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽش
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 نغُخ انًشاعؼخ ٔ انًخبؽشيٛضبق  13

 انغــشع 13.1

حُؾشًش ُٔـِظ ادحسس حُظخرؼش "حُِـ٘ش"( رـ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣                                        ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش )٣ ؾخس ا٤ُٜخ ٛ٘خاٗؾخء حُـشك ٖٓ 

ك٢ أدحء ٓغج٤ُٞخطْٜ  ٓـِظ حلإدحسس"حُؾشًش"( ٛٞ ٓغخػذس أػنخء رـ ٝك٤ٔخ ٢ِ٣                 )٣ ؾخس ا٤ُٜخ ٛ٘خ حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن 

 رخ٥ط٢: حُٔظؼِوش حلإؽشحك٤ش
 

 ٝ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رقٞسس ػخٓش افذحسػ٤ِٔخص حُٔشحؿؼش ٝحُٔلخعزش. 

  شحلأخلاه٤ خصحُوخ٢ٗٞٗ ٝحُظقشك ٝحلآظؼخٍ                                                        ٗ ظْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِؾشًش حُٔظقِش رخُٔخ٤ُش ٝحُٔلخعزش. 

 ْحُٔخ٤ُش ُِؾشًش ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حلأخشٟ حُظ٢ طوذٜٓخ حُؾشًش ُٔغخ٤ٜٔٛخ ٝػّٔٞ حُـٜٔٞس  حُوٞحث

 .ـٜخص حلأخشٟٝحُ

 ٍِٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ٘ظخ٤ٓشُحُؾشًش  حٓظؼخ. 

 حسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُِؾشًش ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖأدحء اد.  

 حُؾشًش ٝػ٤ِٔخص حُشهخرش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظِي حُٔخخهش٘ؾخه حُٔخخهش حُٔظقِش ر. 

 ُّٔخخهش حُؾشًش حُٔٞهق حُؼخ. 

  .أٗؾطش حُؾشًش حُخخفش ربدحسس حُٔخخهش ٝحلآظؼخٍ ٝحُشهخرش 

 

رغ٤خعخص ٝاؿشحءحص ٝٓٔخسعخص حُؾشًش  -حلاُظضحّ طؼض٣ض ٝ - ٔغظٔشحُظلغ٤ٖ حُ، عظؾـغ حُِـ٘ش ٝكوخ ُٜزٙ حُٜٔخّ

 . ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔغج٤ُٞخطٜخ ػ٠ِ ًخكش حُٔغظ٣ٞخص

 

حُٔلخعز٤ٖ حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٝٝحلإدحسس  ٓـِظ حلإدحسسعظلخكع حُِـ٘ش ػ٠ِ ػلاهخص ػَٔ كؼخُش ٓغ 

رلؼخ٤ُش ع٤لشؿ ًَ ػنٞ ك٢ حُِـ٘ش ػ٠ِ حعظ٤ؼخد ك٢ أدحء ٝحؿزخطٜخ، ٢ٌُٝ طوّٞ حُِـ٘ش رٜزح حُذٝس  حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 كْٜ ٗؾخه حُؾشًش ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝحُٔخخهش حُٔشطزطش ر٘ؾخهٜخ.  امخكش ا٠ُخُِـ٘ش رخُظلق٤َ ر ظٚٓغج٤ُٞخص ػن٣ٞ

 

ك٢ حُٔوخّ حلأٍٝ.  اؽشحك٢ٕ دٝس حُِـ٘ش ٛٞ بك ،ح٤ُٔؼخمٛزح حُقلاك٤خص ٝحُٔغج٤ُٞخص حُٞحسدس ك٢ طِٔي ٝٓغ إٔ حُِـ٘ش 

أٝ  شٔلخعزطٌٕٞ طخققخطْٜ ك٢ حُِـ٘ش ٤ُغٞح ٓٞظل٤ٖ ُذٟ حُؾشًش رذٝحّ ًخَٓ ٤ُٝظ رخُنشٝسس إٔ أػنخء حُ

لا ٣ؼِٕٔٞ رٜزٙ حُقلش.  -ك٢ ًخكش حلأكٞحٍ  -أٝ خزشحء ك٢ حُٔـخلاص حُٔلخعز٤ش أٝ ٜٓخّ حُٔشحؿؼش، ْٝٛ  حُٔشحؿؼش

حُٔخ٤ُش ٝحلإكقخكخص حُز٤خٗخص  حًظٔخٍ أٝ دهشٓذٟ ذ ٣ٝرخُظخ٢ُ ك٤ِظ ٖٓ ٝحؿزخص حُِـ٘ش حُو٤خّ رٜٔخّ حُٔشحؿؼش أٝ طلذ

 ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ. حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس طوغ ػ٠ِ ػخطن ٔغج٤ُٞخص كظِي حُ ٝحُوٞح٤ٖٗ ،                    ُِؾشًش هزوخ  ُِٞحثق 

 
 ٕاعجبدانٔ ٔنٛبدغئًان 13.2

ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش، كغ٤ٌٕٞ  أٓخّ ٕٞ ك٢ حُٜ٘خ٣شإٔ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ُِؾشًش ْٛ حُٔغجُٞ ادسحًخ ُلو٤وش

 هخ٤ٖٗٞٗأٝ طشؽ٤ق ٓشحؿؼ٤ٖ  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ُِٖٗٞٗـ٘ش حُقلاك٤ش حُخخُقش ٝحُٔغج٤ُٞش لاخظ٤خس ٝطو٤٤ْ ٝحعظزذحٍ 

ًٝخكش  ٜخٝكظشحطحُوخ٤ٗٞٗش طؼظٔذ حُِـ٘ش ًخكش حطلخه٤خص سعّٞ حُٔشحؿؼش  ًٔخ  ٕ.٣ٞقخدم ػ٠ِ طؼ٤٤ْٜ٘ حُٔغخ٢ٌٔٛ ُ

ٌُٜ٘خ ُٖ حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس ٓغ طظؾخٝس ٣لن ُِـ٘ش إٔ ٝزطش رخُٔشحؿؼش ٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ. ؿ٤ش حُٔشط حُٜٔخّ

 . حُظ٘ل٤ز٣ش ُِو٤خّ رخخظقخفخطٜخ لإدحسسح طلٞك

 

 ٢ٌُٝ طنطِغ حُِـ٘ش رٜزٙ حُٔغج٤ُٞخص عظوّٞ رخ٥ط٢:
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 حُٔغظو٤ِٖ خُٔشحؿؼ٤ٖرك٤ٔخ ٣ظؼِن 31.2.3 

ٌٝٓخكؤس ٝحُشهخرش ػ٠ِ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ )رٔخ ك٢ رُي ٓؼخُـش حُخلاكخص ر٤ٖ ُش ٓزخؽشس ػٖ طشؽ٤ق غئٝطٌٕٞ ٓإٔ 

حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش( رـشك اػذحد طوش٣شحُٔشحؿؼش أٝ حلأػٔخٍ 

 حُٔظؼِوش رٜخ.

 

 :٢ِك٢ حُظو٤٤ْ حُٔغزن ٝحُظٞف٤ش رٔخ ٣حٌُخِٓش  حُغِطش حُِـ٘ش ٢ٛ فخكزش
 

  ػ٤ِٜخ ٖٓ ُٔقخدهش حُٜ٘خث٤ش حٕ )ٕٞ حُٔغظوِٞحُظ٢ ع٤وذٜٓخ حُٔشحؿؼحُٔشحؿؼش ًخكش خذٓخص

  (.حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش حخظقخؿ

 حُٔغظوًِٞخكش حُخذٓخص حُظ٢ لا طظقَ رخُٔشحؿؼش حُظ٢ ع٤وذٜٓخ حُٔشحؿؼ ٕٕٞ. 

  حُظ٤ٌِق حلأطؼخد ٝؽشٝه حطلخه٤خصًخكش  ٓخ ٣ظؼِن رٔخ عزن ٖٓحُٔقخدهش ػ٠ِ . 

 

 . ظؾش٣ؼ٤ش                  هزوخ  ُِٔظطِزخص حُ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش                                                       طغظؼشك حُِـ٘ش أ٣نخ  ٝطؼظٔذ حلإكقخكخص حُٔطِٞد طن٤ٜٔ٘خ ك٢ 

 

 ػ٠ِ حلأهَ.ٓشس ٝحكذس ك٢ حُغ٘ش أدحء حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ُِؾشًش  حُِـ٘ش شحؿغط

 

ص حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ٓغ حُؾشًش ٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ًخكش ػلاهخحُِـ٘ش ٝرقلش ع٣ٞ٘ش، طشحؿغ ٝطغظؼشك 

 رٜذف طو٤٤ْ حلاعظولا٤ُش حُٔغظٔشس ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ. رٔخ ك٢ رُي:
 

 ٌُٓظٞرش طؾشف حُؼلاهخص ٝحُخذٓخص  اهشحسحصـ٘ش رقلش ع٣ٞ٘ش ٖٓ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ِإٔ طغظِْ ح

 .حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ ٓٞمٞػ٤ش ٝحعظولا٤ُش حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ

  ٕخف ػٜ٘خ هذ طئػش ػ٠ِ كقٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ أ٣ش ػلاهش أٝ خذٓخص طْ حلإ٘ش حُِـط٘خهؼ أ

 .ٓٞمٞػ٤ش ٝحعظولا٤ُش حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ

 رخعظولا٤ُش حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ.                                       إٔ طشع ــخ حُِـ٘ش ُذٟ أػنخثٜخ حُو٘خػش 

 

 ٣ؾشف ح٥ط٢: ٓشس ٝحكذس ػ٠ِ حلأهَ ك٢ حُغ٘ش ،ٖٓ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ خع٣ٞ٘ حطوش٣شحُِـ٘ش طغظؼشك  
 

 ٖاؿشحءحص سهخرش حُـٞدس حُذحخ٤ِش ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِ. 

  ُِٔشحؿؼ٤ٖ  طلظ٤ؼ ٢ٜ٘ٓآخش ٓشحؿؼش ُشهخرش حُـٞدس حُذحخ٤ِش أٝ  ك٢ أػ٤شص ٓلاكظخص ؿٞٛش٣شأ٣ش

حُغ٘ٞحص  ، مٖٔأٝ ٤ٜ٘ٓش ك٤ٌٓٞشعِطش  ٤ٛجخصأٝ ػزش أ١ حعظلغخس أٝ طلو٤ن ٖٓ هزَ  ،حُٔغظو٤ِٖ

، هخّ رٜخ حُٔشحؿغ حُٔغظوَ شٓغظوِ شٓشحؿؼؼ٤ِٔش أٝ ػ٤ِٔخص حُخٔظ حُٔخم٤ش، ك٤ٔخ ٣ظؼِن ر

 ًٜزٙ. ٓلاكظخصُِظؼخَٓ ٓغ  ظ٢ طْ حطخخرٛخٝحُخطٞحص حُ

  ؤٕ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ُْ ٣ئدٝح خذٓخص ٓشحؿؼش ُِؾشًش ٌَُ ع٘ش ٓخ٤ُش ٖٓ رحُلقٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًذ

 .غ٘ٞحص حُخٔظ حُٔخم٤شحُ

 حُٔشحؿؼ٤ٖ ٌَُ ع٘ش ٓخ٤ُش، ر٘خء  رٞحعطش خط٘ل٤زٛ حُٔشحؿؼش حُٞحؿذك ٗطخم ٝخطش ػَٔ ححعظؼش

 ػ٠ِ طٞف٤ش حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ. 

 
 رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُشك٤ٔخ ٣ظؼِن 31.2.2 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش - حُذحخ٤ِش ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ حُظ٘ل٤ز٣ش ٝادحسس حُٔشحؿؼشٓغ حلإدحسس  -طشحؿغ حُِـ٘ش ٝط٘خهؼ 

" حُظ٘ل٤ز٣ش حُظ٢ سٝؿؼض )رٔخ ك٢ رُي حلإكقخكخص حُظ٢ طٔض كٍٞ "طوش٣ش ٗؾخه حلإدحسس (حُغ٣ٞ٘شحُلق٤ِش )سرغ 

 خصؿٜ ٝأ( هزَ ػشمٜخ ػ٠ِ حُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔخ٤ُشظِي حُوٞحثْ ُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ُرٞحعطش حٝحُٔشحؿؼش حُلق٤ِش 

 أٝ حُـٜٔٞس. ٝسحم ٓخ٤ُش حلأعٞم  ٝأك٤ٌٓٞش 
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حُغ٣ٞ٘ش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش - حُذحخ٤ِش ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ حُظ٘ل٤ز٣ش ٝادحسس حُٔشحؿؼشٓغ حلإدحسس  -ٝط٘خهؼ طشحؿغ حُِـ٘ش 

 (."حُظ٘ل٤ز٣ش حُظ٢ سٝؿؼض )رٔخ ك٢ رُي حلإكقخكخص حُظ٢ طٔض كٍٞ "طوش٣ش ٗؾخه حلإدحسس

 

ٓخ  –رؾٌَ ٓ٘لقَ  – ش حُذحخ٤ِشحُٔشحؿؼ ادحسسحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ٝحُظ٘ل٤ز٣ش ٝ دحسسطشحؿغ دٝس٣خ ٓغ ًَ ٖٓ حلإ

٢ِ٣: 
 

  ٖحُذحخ٤ِش ك٤ٔخ ٣ظقَ  ادحسس حُٔشحؿؼشحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ أٝ أ١ خلاف ؿٞٛش١ ر٤ٖ حلإدحسس ٝ ر٤

 .حُٔخ٤ُش حُوٞحثْ بػذحدر

  ٍٞأ٣ش فؼٞرخص ٗؾؤص أػ٘خء حُٔشحؿؼش )رٔخ ك٢ رُي أ٣ش ػٞحثن )ه٤ٞد( ػ٠ِ ٗطخم حُؼَٔ أٝ حُٞف

 .ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش

 اؿخرخص حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ػ٠ِ ًَ ٓٔخ عزن. 

 

 :ٓخ ٢ِ٣ -حُظ٘ل٤ز٣ش  رذٕٝ كنٞس حلإدحسسٝٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ  - خدٝس٣ ط٘خهؼ
 

 ٌْٜٔكقخف ِٔزخدة حُٔلخعز٤ش ُِؾشًش ٝٓٔخسعخص حلإُٔوز٤ُٞش حُٓش ٝءٔلاحُحُـٞدس ٝٓذٟ ػ٠ِ  ك

 .حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٛٞ ٓظزغ ك٢ افذحسًٔخ حُٔخ٤ُش ػٖ حُٔؼِٞٓخص 

 ٍُِؾشًش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشٝدهش  ٓذٟ حًظٔخ. 

 ،ّطـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ُِٔزخدة حُٔلخعز٤ش ُِؾشًش ٝٓٔخسعخص  ٖٓ حُ٘ظش ك٢ ٝحػظٔخد، ٓظ٠ ٓخ ُض

 ادحسس حُٔشحؿؼشأٝ حُظ٘ل٤ز٣ش ٕ أٝ حلإدحسس ٞحُٔغظوِٕ حُٔشحؿؼٞحلاكقخف حُٔخ٢ُ ًٔخ حهظشكٜخ 

 .حُذحخ٤ِش

  ّٞكظشحص  ػ٠ِ - حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رٔشحؿؼش ادحسسٝحُظ٘ل٤ز٣ش ٝحلإدحسس حُٔشحؿؼٕٞ حُٔغظوِٕٞ ٣و

كقخف ٓذٟ ط٘ل٤ز حُظـ٤٤شحص أٝ حُظلغ٤٘خص ك٢ حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش ُِؾشًش ٝٓٔخسعخص حلإ - ٓلاثٔش

 .حُٔخ٢ُ ًٔخ حػظٔذطٜخ حُِـ٘ش

  ثشس حُوخ٤ٗٞٗش ُِؾشًش، ٓظ٠ ٓخ ٤ِش ٝحُذححُٔشحؿؼش حُذحخ ادحسسٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ طوّٞ حلإدحسس ٓغ

حُٔخ٤ُش  وٞحثْهذ طئػش ػ٠ِ حُ ٓؾخًَ حٓظؼخٍ،  رٔشحؿؼش أ٣ش ٓغؤُش هخ٤ٗٞٗش أٝ ٗظخ٤ٓش أٝ حلأٓش ُضّ

 .ـٞٛش٣ش ك٢ حُٔؼخ٤٣ش أٝ حُوٞحػذ حُٔلخعز٤شحُظـ٤٤شحص حُُِؾشًش رٔخ ك٢ رُي 

 ٝ حُٔظقَ رخُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔغظخذٓش حُغ١ٞ٘ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش طوش٣ش  ٓشحؿؼشحُلقٍٞ ػ٠ِ

حُللخظ ػ٠ِ حُغش٣ش أٝ ػ٠ِ حلإدحسس ط٢ِٔ حُٔخ٤ُش )رٔخ ك٢ رُي حُغ٤خعخص حُظ٢  وٞحثْك٢ اػذحد حُ

 .(كٌٜٔخ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔٔخسعش طِي حُغش٣ش

 ٝ حُقلل٤ش ػٖ حُؼخثذحص ٝحُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش  ، ٓغ ادحسس حُؾشًش، حلأخزخسٓ٘خهؾشٓشحؿؼش

 .وذٓش ُِٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ ًٝٝخلاص حُظق٤٘قذحص حُٔحُؼخث ٝٓئؽشحص

  خخسؽ  حُـٞٛش٣شٝحُظشط٤زخص ٝحلاُظضحٓخص حُٔؼخٓلاص ٓشحؿؼش ٝٓ٘خهؾش، ٓغ ادحسس حُؾشًش، ًخكش

ٝحُؼلاهخص حلأخشٟ ُِؾشًش ٓغ ٤ًخٗخص ؿ٤ش ٓذٓـش أٝ  ،ح٤ُٔضح٤ٗش )رٔخ ك٢ رُي حُظضحٓخص حُطٞحسة(

ٝ ٓغظوز٢ِ ػ٠ِ حُٞمغ حُٔخ٢ُ أٝ ٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص أٝ أؽخخؿ آخش٣ٖ هذ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش هخثْ أ

 .ُؼخثذحص أٝ حُ٘لوخصٖٓ ححُغ٤ُٞش أٝ حُٔٞحسد حُشأعٔخ٤ُش أٝ حلاكظ٤خه٤خص حُشأعٔخ٤ُش أٝ ػ٘خفش ٛخٓش 

  ا٠ُ كظشس ٓلخعز٤ش حُؾشًش ُِغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش ٖٓ كظشس ٝحٓظؼخٍ حلاعظلغخس ػٖ ٓذٟ ططز٤ن

حُؾشًش ُِلخلاص  حعظؼذحدحصٓغ )ٓظ٠ ٓخ أٌٖٓ( طٞحكن طِي حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش ٓذٟ  ٝٓلخعز٤ش، 

 .حُٔخ٤ُش ُِؾشًش وٞحثْػ٠ِ حُ ؿٞٛش١حُٔغظوز٤ِش حُظ٢ هذ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش 

 ٝ كقخكخص حُظ٢ طٔض ٖٓ هزَ حُؾشًش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ٣ش ، ٓغ ادحسس حُؾشًش، ًخكش حلإٓ٘خهؾشٓشحؿؼش

 .أٝ ػ٤ِٔخص حُؾشًش طـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢ حُٞمغ حُٔخ٢ُ

  ٓخ حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش ُِؾشًش  وٞحثْك٢ حُ زخ٣٘خصكٍٞ أ٣ش طحُظ٘ل٤ز٣ش حُلقٍٞ ػ٠ِ طلغ٤شحص ٖٓ حلادحسس

ـخرش حعظغ٣ٞ٘ش ُخطخد طٞف٤خص حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ا٠ُ حلإدحسس ٝحُٔشحؿؼش حُأخشٟ، ٝٝع٘ش  ر٤ٖ

 .ُظِي حُظٞف٤خصحلإدحسس 
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 حُذحخ٤ِش أٗظٔش حُشهخرشحُذحخ٤ِش ٝ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞظ٤لش حُٔشحؿؼش31.2.1 

حُٔشحؿؼش  ادحسسدحء لأرقلش ع٣ٞ٘ش  ٝحُظو٤٤ْطؼ٤٤ٖ ٝحعظزذحٍ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش،  ٝحُٔقخدهش ػ٠ِٔشحؿؼش حُ

 حُذحخ٤ِش.

 

 حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش، كغذ طٞف٤ش حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ادحسسؿذ ط٘ل٤زٛخ ٖٓ هزَ ٞحٓشحؿؼش ٗطخم ٝخطش حُؼَٔ حُ

 . ٔشحؿؼش حُذحخ٤ِشٝٓذ٣ش حُ

 

 :-ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِ ادحسسرخُظؾخٝس ٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ٝ -
 

  ًلخ٣ش ٤ٌَٛ ٝٗظخّ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِؾشًش، ٝحلإؿشحءحص حُٔٞمٞػش ُِظلون ٖٓ ٓذٟ ٓشحؿؼش

 ِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق،ُ حلآظؼخٍ

 ٓحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش، دحسسلإ حُٔٞظل٤ٖ ٝح٤ُٔضح٤ٗشحكظ٤خؿخص ٝحُٔغج٤ُٞخص،  ٘خهؾش 

  حُذحخ٤ِش ُٔشحؿؼشػٔخٍ حرخ شحُوخثٔ حُؾشًش حُخخسؿ٤شحُظؼخَٓ ٓغ . 

 

 ٝمغ اؿشحءحص ُِظخ٢ُ:
 

 ٝ حُنٞحرو أٝ  ٓؼخُـش حُؾٌخ١ٝ حُٞحسدس ا٠ُ حُؾشًش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُٔغخثَ حُٔلخعز٤شكلع ٝطِو٢

 ٔشحؿؼش،طخـ حُحُٔلخعز٤ش حُذحخ٤ِش أٝ ٓغخثَ 

  ٝٓلخعز٤ش  رؤٓٞسٓٞظل٢ حُؾشًش كٍٞ ٓخخٝف طظؼِن  رٞحعطشٓـٍٜٞ ح٣ُٜٞش ٖٓ حلإرلاؽ حُغش١ أ

 .ٓؼ٤شس ُِظغخثَٓخ٤ُش أٝ ٓشحؿؼش 

 
 ك٤ٔخ ٣ظؼِن ربدحسس حُٔخخهش31.2.4 

 

 ادحسس حُٔخخهش: ٛخ ك٢طنطِغ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش  رخُٔغج٤ُٞخص حُظخ٤ُش ُِو٤خّ رذٝس

 
 طلذ٣ذ حُٔخخهش31.2.4.3  

 

  ُظلذ٣ذ ٝادحسس حُٔخخهش حُشث٤غ٤ش حُلاصٓش حُظلون ٖٓ ٝؿٞد ًٝلخ٣ش ح٤ُٜخًَ ٝحُؼ٤ِٔخص ٝحُٔغج٤ُٞخص

 حُؾشًش، ٜخؿٜححُظ٢ طٞ

  خُٔخخهش ك٢ ٓخظِق دٝحثش حُؾشًش.ر حُٞػ٢ ُ٘ؾشطؾـ٤غ حُٔذسحء 

 
 عـَ حُٔخخهش31.2.4.2 

 

 ٝحُظؾـ٤ِ٤ش ُِؾشًش، ٤شعظشحط٤ـ                                                      حُظلون ٖٓ إٔ حُؾشًش طلظلع رغـَ ٓلذ ع ٌَُ ٖٓ حُٔخخهش حلا 

  ٖٓ ٤ش ادحسس حُٔخخهش،عظشحط٤ـ                      ٓشحؿؼش حُٔخخهش هزوخ  لاحُظؤًذ 

  ػ٠ِ حلأهَ.رؤًِٔٚ ٓشس ك٢ حُغ٘ش ٓشحؿؼش عـَ حُٔخخهش 

 
 ع٤خعخص ٝاؿشحءحص حُٔخخهش31.2.4.1 

 

  خُغ٤خعخص ٝحلإؿشحءحص ر ٝٓشطزطش                      ٤ش ادحسس ٓخخهش ٓلذ ػش حعظشحط٤ـحُظلون ٖٓ إٔ ُذٟ حُؾشًش

 ،حُؼَٔ ٝعِٞى أخلاه٤خصٝٓذٝٗش حُظ٢ طِظضّ رخُٔظطِزخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ٝحُوخ٤ٗٞٗش 

  رٜخ ٤ش ادحسس حُٔخخهش ٝحُغ٤خعخص حُٔشطزطشحعظشحط٤ـط٘ل٤ز  ٝحلإؽشحف ػ٠ِطؼض٣ض، 

  ٖٓ غ٤خعخص ٝاؿشحءحص ادحسس حُٔخخهش. رظؾـ٢ِ٤ حُدحء حُلؼخ٤ُش حُٔغظٔشس ُلأحُظلون 
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 حعظلاّ حُظوخس٣ش31.2.4.4 

 

  ًَ( كٍٞ  1طِو٢ طوخس٣ش كق٤ِش )ٝحُظلون ٖٓ ٓؼخُـظٜخ رقٞسس ٝحك٤ش  ٟٝحُؾٌخٝ حُلٞحدعؽٜٞس

 ًٝخك٤ش،

  خص حُٔشحؿؼ ط٘ل٤ز طٞف٤خصحُـغ٤ٔش أٝ حُلٞحدعطز٢٘ ٝحُٔٞحكوش ػ٠ِ حُخطٞحص حُلاصٓش ُٔشحؿؼش

 . حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ أٝ  رٞحعطشحُظ٢ طٔض  حُذحخ٤ِش أٝ حُخخسؿ٤ش

 
 حُظذس٣ذ ػ٠ِ ادحسس حُٔخخهش31.2.4.1 

 ٓـِظ حلإدحسسلأػنخء رخُ٘غزش كٍٞ ٓظطِزخص طذس٣ذ ادحسس حُٔخخهش  ُٔـِظ حلإدحسسطوذ٣ْ حُ٘قق )حُٔؾٞسس( 

 دحخَ حُؾشًش.٤ش ُظذس٣زحٝحُٔٞظل٤ٖ ػ٠ِ مٞء طل٤َِ حلاكظ٤خؿخص 

 
 أخـــــشٟٜٓخّ 31.2.1 

 

 ٖٓ ٝحُٔغخثَ  ٟحطخخر حلإؿشحء حُقل٤ق أٝ حُٔٞف٠ رٚ رقٞسس ًخك٤ش ُٔؼخُـش حُؾٌخٝ حُظؤًذ

 أفلخد حُٔقِلش، حُظ٢ ٣ؼ٤شٛخٝحُٔ٘خصػخص 

  ٓشحؿؼش حُظؼش ك ُِٔخخهش حُٔخ٤ُش حٌُز٤شس ٝحُخطٞحص حُظ٢ حطخزطٜخ حلإدحسس ُٔظخرؼظٜخ ٝٓشحهزظٜخ )رٔخ                                                                                             

 حُٔخخهش(، ُٔخخهش ٝع٤خعخص ادحسسظِي حُحُؾشًش ك٢ رُي طو٤٤ْ ادحسس 

  ذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖٝحُٔ ٓـِظ حلإدحسسػنخء حٓظؼخٍ أٓشحؿؼش حُزشٗخٓؾ حُز١ ٝمؼظٚ حلإدحسس ُٔشحهزش 

 ،حُؼَٔ ٝعِٞى أخلاه٤خصُٔذٝٗش  ٝحُٔٞظل٤ٖ

  حُـٜخص رحص حُقِشرخلأهشحف حُخخفشٓشحؿؼش ٝحػظٔخد ًخكش حُؼ٤ِٔخص/، 

  ٝقخُق ُ طٔضحُؾشًش أخلاه٤خص ٓذٝٗش حُغِٞى ٝ ك٢  اػلخءحصٓشحؿؼش ٝحػظٔخد أ٣ش طـ٤٤شحص أ

 ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، ٓـِظ حلإدحسسأػنخء 

  ط٘ل٤ز١  ذ٣شٝٓادحسس ًَ ػنٞ ٓـِظ  ٓذٟ حٓظؼخٍك٢ طلذ٣ذ، رقلش ع٣ٞ٘ش،  ٓـِظ حلإدحسسٓغخػذس

ٓـِظ ا٠ُ  ٤ؼخمخُؾشًش ٝسكغ طوخس٣ش كٍٞ أ٣ش ٓخخُلخص ُِٔر حُؼَٔأخلاه٤خص ٓذٝٗش  خدةرٔز

ٝحُلشؿ  اػلخء ٖٓ ٓزخدة ح٤ُٔؼخمكٍٞ أ١  حُٔـِظ، ًٔخ عظشكغ حُِـ٘ش طٞف٤خطٜخ ا٠ُ حلإدحسس

 ك٢ ٛزح حُقذد، اػلخءػٖ أ١  ٓـِظ حلإدحسسػ٠ِ إٔ ٣لقق 

  ُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ حُز٣ٖ ذٟ حأٝ ٓٞظل٤ٖ عخرو٤ٖ ُ كخ٤٤ُٖ ٓٞظل٤ٖ ُظؼ٤٤ٖٝمغ ع٤خعش ُِؾشًش

 حُؾشًش،  خصكغخر٣شحؿؼٕٞ ًخٗٞح 

 حُٔشحؿؼ٤ٖ       ػخٕ  رٜذف حُلقٍٞ ػ٠ِ سأ١ حُظ٘ل٤ز٣ش سحص حطخزطٜخ حلإدحسس ٓشحؿؼش أ٣ش هشح ٖٓ

 حُٔغظو٤ِٖ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رؤ٣ش ٓغؤُش ٓلخعز٤ش ؿٞٛش٣ش،

 ْحُٔشحؿؼش  ادحسسًلخ٣ش ٝؿٞدس ٓٞظل٢ ٓذٟ  -ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ  ادحسس حُؾشًشٓغ  - طو٤٤

 ٔلخعزش ك٢ حُؾشًش،ٔخ٤ُش ٝحُؾجٕٞ حُحلأكشحد حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُؿ٤شْٛ ٖٓ حُذحخ٤ِش ٝ

 غٜخٗل ُِـ٘ش() اؿشحء طو٤٤ْ أدحء ع١ٞ٘ ، 

 ًْكغزٔخط٘ل٤ز أ٣ش أٗؾطش أخشٟ طظٔخؽ٠ ٓغ ٛزح ح٤ُٔؼخم ٝحُِٞحثق حُذحخ٤ِش ُِؾشًش ٝحُوخٕٗٞ حُلخ ، 

         مشٝس٣خ ، ٓـِظ حلإدحسسٝٓظ٠ طشحٙ حُِـ٘ش أٝ 

  ٓـِظ حلإدحسسٛزح ح٤ُٔؼخم ٝسكغ طٞف٤خص ا٠ُ ٓٞحد ٓشحؿؼش ٝاػخدس طو٤٤ْ، رقلش دٝس٣ش، ًلخ٣ش 

كٍٞ أ٣ش طلغ٤٘خص ٤ُِٔؼخم هذ طشحٛخ حُِـ٘ش مشٝس٣ش أٝ ٓل٤ذس. طوّٞ حُـ٘ش رٜزٙ حُٔشحؿؼخص أٝ 

              طشحٙ ٓ٘خعزخ ، رخلأعِٞد حُز١حُظو٤٤ٔخص 

  ٌُْظش٢ٗٝ ُِؾشًش.ٗؾش ٛزح ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ حُٔٞهغ حلإ٣ظ 
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 بدانظلاؽٛ 13.3

 :رخُقلاك٤خص ح٥ط٤شُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش، مٖٔ ٗطخم ٓغج٤ُٞخطٜخ،  ٓـِظ حلإدحسس      ٣لٞ ك 
 

  ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس، حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗطشؽ٤ق ٝطض٤ًش 

  ك٤ٔخ ٣ظؼِن حُٔوظشف كؼخ٤ُش حُ٘طخم  ٝٓذٟط٘ل٤زٛخ  حُٞحؿذٓشحؿؼش حُ٘طخم حُٔوظشف ُِٔشحؿؼش

 حُؾشًش،رٔؾٌلاص رؼ٤ٜ٘خ  طٞحؿٜٜخ 

 حُٔخ٤ُش، وٞحثْ                ٝأ٣نخ  ٓ٘خهؾش حُ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗٗظخثؾ حُٔشحؿؼش ٓغ  حعظؼشحك 

 ٓذٟ ًلخ٣ش حُنٞحرو حُٔخ٤ُش ٝحُظؾـ٤ِ٤ش حُذحخ٤ِش ُِؾشًش ٓغ حلأكشحد حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُٔشحؿؼش  ٓشحؿؼش

 رخُ٘ظخثؾ، حلإدحسس ٓـِظ ٝارلاؽ ٝ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗحُذحخ٤ِش

  حُلخؿش. كغذحُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؾٞسس هخ٤ٗٞٗش أٝ ٤ٜ٘ٓش خخسؿ٤ش 

  
 ٙانزُظٛـــًانٓٛكم  13.4

، رؾشه إٔ ٣ل٢ ًَ ػنٞ ٓـِظ حلإدحسسطظؤُق ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٖٓ ػلاػش أػنخء أٝ أًؼش كغزٔخ ٣لذدٙ 

 ك٢ حُِـ٘ش رخُٔظطِزخص حُ٘ظخ٤ٓش.
 

ٓـِظ حلإدحسس. ٣زو٠ أػنخء حُِـ٘ش حعطش ٞر -ٝحٌُٔخكآص  خصػزش طض٤ًش ٖٓ ُـ٘ش حُظشؽ٤ل -٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػنخء حُِـ٘ش 

 ٝالا، ٓـِظ حلإدحسس رٌخَٓ ٤ٛجظٚ رٞحعطشك٢ ٓ٘خفزْٜ كظ٠ ٣ظْ حخظ٤خس ٝحٗظخخد خِلخثْٜ. ٣ظْ طؼ٤٤ٖ سث٤ظ ُِـ٘ش 

 .رٌخَٓ ٤ٛجظٜخ ٖٓ ر٤ْٜ٘ ػزش طق٣ٞض أؿِز٤ش حُِـ٘شُٜخ  خ٤خظخس أػنخء حُِـ٘ش سث٤غك
 

 . ٓـِظ حلإدحسس٣شؽلٚ  ٓٔخػَأٝ أ١ ؽخـ أ٤ٖٓ ػخّ حُؾشًش  ٛٞ ش٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ عٌشط٤ش حُِـ٘
 

 ػ٘ذٓخ طوظن٢ حُلخؿش رُي. ٓلذدس قلاك٤خص ر ل٣ٞنٜخ٣ـٞص ُِـ٘ش طؾ٤ٌَ ُـخٕ كشػ٤ش ٝط

 
 انهغُخ بعــاعزً 13.5

ؽٜٞس( أٝ أًؼش كغذ حُظشٝف. ًٔخ  1طـظٔغ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش أسرغ ٓشحص ك٢ حُغ٘ش رقلش كق٤ِش )ًَ 

ٖٓ حؿظٔخػخص ػخ٤ُش. ًَ حؿظٔخع حٛظٔخّ                                                             طـظٔغ حُِـ٘ش أ٣نخ  ٓظ٠ ٓخ ٗؾؤص ٓئؽشحص ػٖ ٓخخهش طظطِذ أ٣ُٞٝش 

ططِذ حُِـ٘ش كنٞس هذ ٓـِظ حلإدحسس.                                                                ُِـ٘ش ٣ـذ طٞػ٤وٚ ك٢ ٓلنش حؿظٔخع ٣لق َ ٗظخثؾ حلاؿظٔخع ٣ٝ شكغ ا٠ُ ح

طض٣ٝذٛخ رٔؼِٞٓخص كغذ ٝ ؿ٤شْٛ ٝأحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ  ٝأحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش  ادحسس ٝحُظ٘ل٤ز٣ش أأكشحد ٖٓ حلإدحسس 

 حُلخؿش. 
 

 طظٞهغ حُِـ٘ش حعظلاّ طوخس٣ش كٍٞ ٓغخثَ طلذدٛخ حُِـ٘ش ٜٝٓ٘خ حُظوخس٣ش حُظخ٤ُش:
 

  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗطوخس٣ش 

 طوخس٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

  حلآظؼخٍطوخس٣ش ٓشحؿؼش 

  ٖٓٝحلاكظ٤خٍطوخس٣ش حلأ 

 طوخس٣ش ادحسس حُٔخخهش 

 

حلأسرؼش ًٝـضء ٖٓ ٜٓخٜٓخ ُظؼض٣ض حُظٞحفَ حُٔلظٞف، عظـظٔغ حُِـ٘ش ك٢ ؿِغخص ٓ٘لقِش أػ٘خء ًَ ٖٓ حؿظٔخػخطٜخ 

أ٣ش  ٓشحؿؼشؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ُِؾشًش ُٔ٘خهؾش أٝ ٝٓذسحء حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝحُٔشححُظ٘ل٤ز٣ش حُٔـذُٝش  ٓغ حلإدحسس 

 . ؿ٤ش ػ٤ِ٘شٓغخثَ هذ طشٟ حُِـ٘ش )أٝ أ١ ٖٓ طِي حُـٜخص( مشٝسس ٓ٘خهؾظٜخ رقٞسس 
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 انًــٕاسد 13.6

 

ؿ٤شْٛ ٖٓ ٓغظؾخس٣ٖ هخ٤٤ٖٗٞٗ ٝٓلخعز٤٤ٖ ٓغظو٤ِٖ ٝ لاعظخذحّع٤ٌٕٞ ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حُقلاك٤ش 

أٝ ٓشحؿؼ٤ٜخ حُؾشًش  ٤ٖأٝ ٓلخٓ ذ٣ش ٓغجٍٞٓٞظق أٝ ٓأ١ ُ٘قق حُِـ٘ش، ٣ٝـٞص ُِـ٘ش هِذ كنٞس  حلاعظؾخس٤٣ٖ

 ٜخ أٝ ٓغ أ١ ٖٓ أػنخثٜخ أٝ ٓغظؾخس٣ٜخ. ٓؼ ؿظٔخعحُٔغظو٤ِٖ ُلا

 

أٝ افذحس طوخس٣ش حُٔشحؿؼش  اػذحدحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ لأؿشحك  أطؼخدطلذد حُِـ٘ش ٗطخم حُظ٣َٞٔ حُلاصّ ُذكغ 

 أ١ ٓغظؾخس٣ٖ هخ٤٤ٖٗٞٗ أٝ ٓلخعز٤٤ٖ طغظخذْٜٓ حُِـ٘ش ُظوذ٣ْ حُ٘قق ٝحُٔؾٞسس.  أطؼخدحُغ٣ٞ٘ش ٝ

 

ُش، ُٔٔخسعش دٝسٛخ حُشهخر٢،  كش٣ش ًخَٓ  ك٢ رُي ُٜٝخ ،ا٠ُ ػِٜٔخ ط٘ٔٞك٢ أ٣ش ٓغؤُش  خصبؿشحء طلو٤ور                                      حُِـ٘ش ٓخٞ 

أٝ  هخ٢ٗٞٗ ُٜخ حعظخذحّ ٓغظؾخس لنحُٞفٍٞ ا٠ُ ًخكش حُذكخطش ٝحُغـلاص ٝحُٞػخثن ٝحُٔشحكن ٝأكشحد حُؾشًش، ٣ٝ

                         حُؾشًش. ٣ـٞص ُِـ٘ش أ٣نخ   ػ٠ِ كغخدٗلوخص أخشٟ ُٜزح حُـشك  حعظؾخس٤٣ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ أٝ طلَٔأٝ  ٓلخعز٤ٖ هخ٤ٖٗٞٗ

٤ٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُظخرؼ٤ٖ ُِؾشًش. هذ ططِذ حُِـ٘ش ِحُؾشًش أٝ حُٔلِ خ٢ طظؼخَٓ ٓؼٜظحلاعظؼٔخس١ حُ رـٜش حُظ٣َٞٔحلاؿظٔخع 

 ٝحُخخسؿ٢ حُوخ٢ٗٞٗ ٞظق ُذٟ حُؾشًش أٝ أ١ ٖٓ ؽشًخطٜخ حُظخرؼش أٝ ٓغظؾخس حُؾشًش ٖٓ أ١ ٓغجٍٞ أٝ ٓ

  .ثٜخأ١ ٖٓ أػنخٓغ حُِـ٘ش أٝ  حلاؿظٔخع ٓغُِؾشًش  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 يشاعؼخ انغٛبعخ  13.4

عظـش١ ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝحُٔخخهش ٓشحؿؼش ٝطو٤ٔخ دٝس٣خ ُٜزٙ حُغ٤خعش ُنٔخٕ إٔ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن طظلن ٓغ 

٤خطٜخ ُِظؼذ٣َ ُٜزٙ حُغ٤خعش ٝسكغ ٓلاكظخطٜخ ٝطٞفٛزٙ حُغ٤خعش ٝػلاٝس ػ٠ِ رُي ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓشحؿؼش ؽخِٓش 

 ِٔٞحكوش ػ٤ِٜخ.كؼٜخ ُِـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ُٖٝٓ ػْ س)حٕ ُضّ حلأٓش( ح٠ُ ٓـِظ حلإدحسس لاعظؼشحمٜخ 
 



 

 

 

34 
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 نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽشدنٛم  14

 رًٓٛــــذ 14.1

٢ٛ حُشهخرش ػ٠ِ حُؼ٤ِٔش حُٔؼ٤٘ش ربػذحد هٞحثْ ٓخ٤ُش فل٤لش ٝ  –٤ُش حُشث٤غ٤ش ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ئٝحُٔغ

٣ظطِذ ٖٓ حُِـ٘ش حُو٤خّ رخٗؾطش  –                                                                           ٝده٤وش ٣ ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ٝرزحص حُٞهض حُظلون ٖٓ إٔ ُذٟ حُؾشًش مٞحرو دحخ٤ِش كؼخُش 

طِـؤ ا٠ُ  ٝحُٔخخهش ك٢ حُٞهض حُشحٖٛ حُٔشحؿؼش. ًٔخ إٔ ُـخٕ حُظ٘ل٤ز٣شحلإدحسس  ًخٗض ك٤ٔخ عزن ٖٓ ٗطخم حػٔخٍ 

حُٔؼِٞٓخص حُشث٤غ٤ش حُٞحسدس ك٢ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش  ٝطذهنٝطٌخكجْٜ ٓوخرَ طِي حُخذٓخص،  ٓلخعز٤ٖ هخ٤ٖٗٞٗخذٓخص 

 ُِؾشًش ٝطشحهذ ادحسس حُٔخخهش ٝحلاُظضحّ رخُوٞح٤ٖٗ ٝحُوٞحػذ ٝحُِٞحثق حُٔئػشس ػ٠ِ حُؾشًش.

 

ُلامطلاع  ِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن ٣ُٜذف ٛزح حُذ٤َُ ُٔغخػذس أػنخء ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ُزُي 

 حُٔـخلاصظقٞسحص كٍٞ طلغ٤ٖ حُلؼخ٤ُش حُشهخر٤ش، ًٔخ ٣ؾشف ٛزح حُذ٤َُ زؼل حُر حُِـ٘ش رٔغج٤ُٞخطْٜ رٌلخءس ٝطض٣ٝذ 

 حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش حُظش٤ًض ػ٤ِٜخ.

 

 
 انًشاعؼخ ٔانًخبؽشنغُخ يٓبو اْى : 3شكم 

 

 رشكٛم انهغُخ 14.2

ٓؼشكش ٝدسح٣ش  ٣١ـذ إٔ طظؤُق حُِـ٘ش ٖٓ أػنخء رٝ كؼخ٤ُظٜخ ٝرخُظخ٢ُك٢ أػنخء حُِـ٘ش ٢ٛ ػخَٓ كخعْ  طؾ٤ٌِش

 . رؾٌَ كؼخٍٝحُٔطِٞد ُلامطلاع رٔغج٤ُٞخطْٜ  ٢ٝرق٤شس ٝحعظولا٤ُش ُذ٣ْٜ حُٞهض حٌُخك
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 شـحُِـ٘ كـ34.2.3ْ 

ع خزشس أػنخثٜخ   ٞ  ، ٌُٖ                                                                                                  ٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ًز٤شس رٔخ ك٤ٚ حٌُلخ٣ش ُظؼط٢ سإٟ ٓظٞحصٗش ػزش ط٘

أػنخء ٝٛزح  4ا٠ُ  1                           كٜزٙ حُِـخٕ طظؤُق ػخدس  ٖٓ  ػ٠ِ أ١ كخٍ .طؼَٔ رلؼخ٤ُشحُز١ ٣ٌلَ ُٜخ إٔ لذ ا٠ُ حُفـ٤شس 

 . ٘شٖ حلاػظزخس ك٢ طوذ٣ش ػذد أػنخء حُِـٛٞ حُؼذد حُٔؼخ٢ُ ًٔخ إٔ كـْ ٝٗؾخه حُؾشًش ٣ئخز رؼ٤

 

 ٓخظقٕٞ ر٤ْٜ٘ ٖٓ ط٘ل٤ز٤٣ٖ ؿ٤ش أػنخء( 1ُِظغ٣ٞن ٖٓ ) حُغؼٞد٣ش حُؾشًش ك٢ ٝحُٔخخهش حُٔشحؿؼش ُـ٘ش طظٌٕٞ

 .ٝحُٔلخعز٤ش حُٔخ٤ُش رخُؾئٕٝ

 
 حخظ٤خس أػنخء حُِـ٘ش34.2.2 

، ك٤ـذ إٔ ٣ٌٕٞ دٝس حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز٣ش ٝػ٤ِٔخص حلإدحسس هشحسحصػ٠ِ  حلإؽشحفك٤غ إٔ ٓغج٤ُٞخص حُِـ٘ش طؾَٔ 

ظوذٓش ك٢                                                               أػنخء حُِـ٘ش أٝ سث٤ظ حُِـ٘ش. ٝرذلا  ٖٓ رُي، طوظشف حُٔٔخسعخص حُٔ ػ٤ِٔش حخظ٤خسك٢  ححُظ٘ل٤ز١ ٓلذٝد

أػنخء  رٞحعطشٝحٌُٔخكآص أٝ  خصإٔ ٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػنخء ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُظشؽ٤ل ٛزح حُٔـخٍ

 . حلإدحسس ٓـِظٓغظو٤ِٖ ٖٓ 

 

 ،ك٢ طشؽ٤ق أػنخء حُِـ٘شُِؾشًش ٤ُظ ُٜٔخ سأ١ حُظ٘ل٤ز١  شث٤ظٝحُ ٓـِظ حلإدحسسسث٤ظ  ًلا ٖٓٝٛزح لا ٣ؼ٢٘ إٔ 

ًزُي هذ طٌٕٞ ُذٟ سث٤ظ  .ٜٔخحُظؾخٝس ٓؼ ٣ٝ٘زـ٢كٍٞ حُٔشؽل٤ٖ حُٔ٘ظٞس٣ٖ  خإٔ ٣طشكخ سإحٛٔ خ٣ٜٔلن ُ رَ

حُِـ٘ش سإ٣ش أػٔن رؾؤٕ ٓـٔٞػش حُٜٔخسحص حُٞحؿذ حُزلغ ػٜ٘خ ك٢ حلأػنخء حُـذد كظ٠ ٣ظٔٔٞح ؿٞحٗذ حُوٞس 

 حُٔٞؿٞدس رخُِـ٘ش.

 

ٗـذ إٔ ٤ُخذٓٞح ك٢ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش. كٖٔ ٗخك٤ش  ادحسس ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُـذٍ كٍٞ طشؽ٤ق أػنخء ٓـِظ

ٖٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ ع٤ؼشف  .حُؾشًش ٠ِػأًؼش ؼشف ظحُِـ٘ش ٣ٔ٘ق حُؼنٞ حُـذ٣ذ كشفش ٓٔظخصس ٤ُ حُذٝس حُشهخر٢ ُٜزٙ

                         حُز١ ع٤ؼ٤ ٖ أػنخء ؿذد ك٢  ٓـِظ حلإدحسسحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ اػذحد ٛزح حُؼنٞ حٌُؼ٤ش ػٖ ػ٤ِٔخص 

 طؼو٤ق امخكش ا٠ُخزشس حُر١ٝ حلأػنخء  ٝؿٞد ػذد ًخف ُٖٓـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝطو٤٤ْ حُٔخخهش إٔ ٣لشؿ ػ٠ِ 

  ٝطؼش٣ق حلأػنخء حُـذد رؾٌَ كؼخٍ.

 
 حُقلخص حُؾخق٤ش لأػنخء حُِـ٘ش 34.2.1  

ٝرُي ٝؿٜخص حُ٘ظش ٝظلخٝص حُشإٟ طإٔ  ٣لنًَٔخ  .ػ٠ِ حلإعٜخّ حُٔـذ١ ك٢ حُِـ٘ش ح٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ًَ ػنٞ هخدس

ٖٓ حُٔغظلغٖ ف٤خؿش حُٔئٛلاص ٝ . طشًض رؾٌَ ٓلشه ػ٠ِ طٞؿٚ ٝحكذ ٓؼ٤ٖ ٝؿٜش ٗظش ٝحكذس ٛ٘خى ػٖ إٔ طٌٕٞ

ٓذٟ حلأػنخء ك٢ طلذ٣ذ  خظقش رظؼ٤٤ٖغخػذ حُـٜش ح٣ُٔظٞف٤ق ًٝظخرظٜخ. ٓؼَ ٛزح حُحُٔطِٞرش ٌَُ ػنٞ ك٢ حُِـ٘ش 

 حُِـ٘ش.  ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص ٓلاءٓش حلأكشحد حُٔشؽل٤ٖ

 

ظ٤ٌٖٔ أػنخء حُِـ٘ش ٖٓ طو٤٤ْ ٛٞ ٖٓ حلأ٤ٔٛش ُٝعٞم حُ٘ؾخه إ حُلْٜ حُـ٤ذ ُ٘ؾخه حُؾشًش ٝٓ٘ظـخطٜخ ٝخذٓخطٜخ 

ٓش ًٝلخ٣ش حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔخ٤ُش. ُزُي، ٣ـذ طؼو٤ق حلأػنخء حُز٣ٖ ٣لظوشٕٝ ُذسح٣ش ًخِٓش ءٓلآذٟ 

 ػٖ ٗؾخه حُؾشًش ًـضء ٖٓ ػ٤ِٔش طؼ٤ِْٜٔ حُٔغظٔش. 

 

ٜذ ك٢ كخٍ  ٣خططٞح ُظٌش٣ظػ٠ِ أػنخء حُِـ٘ش حُٔشؽل٤ٖ إٔ   ـ هزُْٜٞ ُِؼَٔ ك٢ حُِـ٘ش.                                حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٞهض ٝحُ

ٓشحهزش  امخكش ا٠ُ ،ػ٤ِْٜ إٔ ٣ذسًٞح أْٜٗ ع٤قزلٕٞ ٓؼ٤٤ٖ٘ رٔشحؿؼش ر٤خٗخص ٝطوخس٣ش ٝػ٤ِٔخص ٓخ٤ُش٣٘زـ٢ 

أخشٟ كغذ  حُٔؾخسًش رطشمٝٝحُٔؾخسًش ك٤ٜخ، ؿظٔخػخص حُظـ٤ٜض ُلاٝ ،ٔظطِزخص حُ٘ظخ٤ٓش ٝحُوخ٤ٗٞٗشُِ ٓظؼخٍحلا

رٔخ ك٢  ظْٜ حُلشد٣ش ٝحُـٔخػ٤ش،كؼخ٤ُ طلغ٤ٖرٜذف  ٣ٖٓغظٔش ط٣ٞشس٣ذ ٝط                      ع٤ طِذ ْٜٓ٘ حُخنٞع ُظذًزُي  .حُلخؿش

 حُؾشًش. ٝعٞم                                                   كٍٞ حُظطٞسحص ك٢ حُ٘ ظْ ٝحُٔٔخسعخص حُٔلخعز٤ش ٝٗؾخه  طؼو٤لْٜرُي 



شحُؾشً كًٞٔش اهخس                                                                                                           ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش                
          

  Page 22 of 371 

 

 

 

ع٘ظطشم رخُظلق٤َ ا٠ُ ٛزٙ حُقلخص  .أػنخء حُِـ٘شك٢  حُخقخثـ حُٜخٓش ؿذحٖٓ  ٛٔخحُٔؼشكش حُٔخ٤ُش ٝحلاعظولا٤ُش 

ُٔٞحؿٜش حُِـ٘ش فلخص لا ؿ٠٘ ػٜ٘خ ك٢ ػنٞ  ٢                                                 ٝٓغ رُي كخُؾـخػش ٝهٞس حُل ـش ٝحُٔزخؽشس ك٢ حُطشف ٛ لاكوخ.

ٓؼَ ؽـخػش حُٔؼخسمش أٝ حُظل٤٘ذ ك٤ٖ ٣ؼظوذ  كٍٞ حُٔٔخسعخص ٝحلاُظضحّ حُٔطِٞد ك٢ أدحء حُؼ٤ِٔخص.حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس 

لا ٣وزِٜخ حُؼوَ، ٝٓؼَ ؽـخػش حُٔؼخسمش ٝحُقشحكش  ػنٞ حُِـ٘ش إٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ؿ٤ش فش٣لش، أٝ إٔ اؿخرخطٜخ

حُخقخثـ ٖٝٓ  ك٤ٖ لا ٣ؾخسًٚ رخه٢ أػنخء حُِـ٘ش ٓخخٝكٚ رؾؤٕ حُٔٔخسعش حُٔلخعز٤ش حُغ٤ِٔش ُٔغؤُش ٛخٓش.

 :حلأخشٟ ٓخ ٢ِ٣
 

 .هذس ػخ٠ُ ؿذح ٖٓ حُ٘ضحٛش 

 .حػش ُِؾي ٝحُظؾٌي حُغ٤ِْ ك٢ حُٔغخثَ حُـ٤ش ٓغِْ رٜخ                                                             ػو٤ِش ٗض 

 ٝحُزلغ ٓغ حعظولا٤ُش ك٢ حُشأ١ ٝهخدس ػ٠ِ طٞؿ٤ٚ حلأعجِش حُغ٤ِٔش ٝطلغ٤ش اؿخرظٜخ  إٍٝغخٓلذ ُِظ

 رؾٌَ ع٤ِْ.

 ٝ حُؾشًش ٝهذسس ػ٠ِ هشف حُشإٟ حُٔغظ٤٘شس حُٔذسٝعش. مٞحروٓؼشكش رٔخخهش 

 .ادسحى ٝاهشحس حُذٝس حُٔظ٘خ٢ٓ حلأ٤ٔٛش ُِـ٘ش 

  حُؾشًش ٣ظخط٠ ٗطخم حُٔؼشكش حُٔخ٤ُش ٝحُل٤٘ش. لأػٔخٍطقٞس ٝحعغ حلأكن 

  .هذسس ػ٠ِ هشف طقٞسحص ؿذ٣ذس ٝٓوظشكخص ر٘خءس 

 

 ،خُٔٞمٞػ٤شرٝه٣ٞش، ؾخق٤ش ه٤خد٣ش رسث٤ظ حُِـ٘ش، ػلاٝس ػ٠ِ حُقلخص حُٞحسدس أػلاٙ،  ظٔظغ٣ـذ إٔ ٣ًٔخ 

ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ز٣ش حُظ٘ل٤أػنخء حُِـ٘ش ٝحلإدحسس  ر٤ٖ ٓظ٤٘شوذسس ػ٠ِ طط٣ٞش ٝكلع ػلاهخص ػَٔ رخُٝ

 . حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗٝ

 
 حُٔخ٤ُش حُٔؼشكش34.2.1.3 

                                                             حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝٝظخثق حُٔشحؿؼش )دحخ٤ِخ  ٝخخسؿ٤خ (، ك٤ـذ إٔ  طؾشف ػ٠ِك٤غ إٔ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

حُِٞحثق ًَ ٝحلأٝسحم حُٔخ٤ُش هٞحػذ طذحٍٝ  ك٢لْٜ أ٤ٔٛش ٛزح حُٝ ط٘ؼٌظ ؿ٤ذح، ٛخ  حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش إأػنخ ٣لْٜ

 حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ك٢ رِذحٕ أخشٟ. هذ طٔظذ ا٠ُ                  حُٔ٘طزوش ٓل٤ِخ  ٝ

 

حُٔخ٤ُش  ؾجٕٞك٢ حُ خٖٓ أػنخثٜخ "ٓظخقق حطون٢ ُٞحثق ٤ٛجش عٞم حُٔخٍ رؤٕ ػ٠ِ ًَ ُـ٘ش إٔ طنْ ٝحكذ

ٛ٘خ إٔ ٣ٌٕٞ أٝ حُؼوخكش ٝطؼ٢٘ حُٔؼشكش  .حُٔخ٤ُش ؾجٕٞك٢ حُ إٔ ٣ٌٞٗٞح ٓؼول٤ٖك٤ـذ حلأػنخء أٓخ رخه٢  ،ٝحُٔلخعز٤ش"

 :ٝإٔ ٣ظقق رٔخ ٢ِ٣حُٔخ٤ُش،  وٞحثْػ٠ِ هشحءس ٝحعظ٤ؼخد حُ ححُؼنٞ هخدس
 

 .كْٜ حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔظؼخسف ػ٤ِٜخ ٝاػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

  ٓوذسس ػ٠ِ طو٤٤ْ حُظطز٤ن حُؼخّ ُظِي حُٔزخدة ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔلخعزش حُظوذ٣شحص ٝحلاعظلوخهخص

 كظ٤خه٤خص.ٝحلا

 .خزشس ك٢ اػذحد ٝٓشحؿؼش ٝطل٤َِ ٝطو٤٤ْ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش 

 .كْٜ حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٝاؿشحءحص اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش 

 .كْٜ ٝظخثق ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

 

٘ٞح دسح٣ش ٝٓؼشكش ًخك٤ش رخُٔزخدة حُٔلخعز٤ش ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٤ُظٌٔػ٠ِ ٝحُٔخخهش ا٠ُ أػنخء حُٔشحؿؼش طلظخؽ ُـ٘ش 

 حُٔخ٤ُش ٝحُٔغخثَ حلأخشٟ حُٔشطزطش رخُ٘ؾخه.  وٞحثْاػذحد حُظوخس٣ش ٝحُ خصٖٓ كْٜ ػ٤ِٔ
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 حلاعظوـلا٤ُـش34.2.1.2 

 حُظغخإٍش ٘ك٢ دٝسٛخ حُشهخر٢ ػ٠ِ ػ٤ِٔش اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝطٔؼ٤َ ٓقخُق حُٔغخ٤ٖٔٛ/حُٔخ٤ٌُٖ، ٣ظلظْ ػ٠ِ حُِـ

ُـ٘ش  كظ٠ ط٘ـقحلأ٤ٔٛش  ؿخ٣ش ك٢ٕ حلاعظولا٤ُش  بٝرخُظخ٢ُ ك ٓؼخسمش ٓٞهلٜخ. أٝ حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس رؾؤٕ هشحسحص

 .ك٢ أدحء ٜٓخٜٓخ حُٔشحهزش ٝحُٔخخهش

ٝؿٞد أػنخء ك٢  ٌُٖ .لا ٣نٖٔ إٔ حُِـ٘ش عظٌٕٞ كؼخُش ٓغظوِش رخٌُخَٓ بٕ ٝؿٞد ُـ٘ش ٓشحؿؼش ٝٓخخهشُزُي ك

حُظ٘ل٤ز٣ش ٣ض٣ذ ٖٓ حكظٔخلاص ػذّ كؼخ٤ُظٜخ، ك٤غ هذ ٣ظشدد أػنخء حُِـ٘ش ك٢ طٞؿ٤ٚ لإدحسس ُ ٣ذ٣ٕ٘ٞ رخُلنَحُِـ٘ش 

ٝرخُظخ٢ُ ٣ظنق إٔ حُٔٔخسعش كظ٠ ٣لقِٞح ػ٠ِ ٓخ ٣ش٣ذٕٝ ٖٓ اؿخرخص. ٝحلإفشحس حُٔؼخرشس ك٢ فؼزش ٝأعجِش 

 ٕ. ٞٓغظوًِِْٜ ُـ٘ش ٓئُلش ٖٓ أػنخء حلأكنَ طٌٖٔ ك٢ 

 

ٛ٘خى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُـٜخص حُ٘ظخ٤ٓش ٝٓ٘ظٔخص ٓظؼذدس  أٓش ٓق٤ش١. حُؾؤٕ ك٠ ٛزح ٓؼ٠٘ حلاعظولا٤ُش ٣ٝؼذ طؼش٣ق

ػ٤ِ٘خ إٔ ٌُٖ . حُِـ٘شأػنخء  ك٢ حلإسؽخد رؾؤٕ ٓذٟ حعظولا٤ُش ل٤ذط ،                                    هٞ سص هٞحػذ أٝ طؼش٣لخص لإسؽخد حُؾشًخص

خشٟ طٔ٘ؼٚ ٛ٘خى ػٞحَٓ أًخٗض ارح ٓنٔٞٗش حعظولا٤ُظٚ  طٌٕٞٗؼشف إٔ حُؼنٞ حُز١ ٣ل٢ رٔظطِزخص حلاعظولا٤ُش لا 

حُٜذف حلأع٠ٔ ٛٞ ٓشحػخس حعظولا٤ُش ٝٓٞمٞػ٤ش ػنٞ حُِـ٘ش، أٓخ هٞحػذ حُظقشف . كو٤و٤ش ٔٞمٞػ٤شرٖٓ حُؼَٔ 

 . ٝاسؽخدحص حلاعظولا٤ُش ك٤ٌٜٔ٘خ كوو إٔ طغخػذ ك٢ حخظ٤خس ٝحعظزوخء حلأػنخء حُٔ٘خعز٤ٖ

 

ؿؼش ٝحُٔخخهش حلاطلخم كٍٞ طؼش٣ق ٝرغزذ طلخٝص حُظؼش٣لخص ٝحلإسؽخدحص، ك٤ـذ ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس ُٝـ٘ش حُٔشح

أٝ حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ٘ظخ٤ٓش رخُطزغ ٣ـذ إٔ ٣ؾَٔ حُظؼش٣ق  ٣طزن ػ٠ِ ًَ حلأػنخء.                ٓؼ٤ ٖ ُلاعظولا٤ُش

إٔ حلاعظولا٤ُش "حُلو٤و٤ش" ُلأػنخء، أ١ حُظلون ٖٓ ٖٓ حُٔل٤ذ أ٣نخ ٝ .حُٔ٘طزوش ػ٠ِ حُؾشًشٓظطِزخص حُظغـ٤َ 

 ٔغج٤ُٞخص حُِـ٘ش. ر ه٤خْٜٓرلش٣ش ٝٓٞمٞػ٤ش ك٢  ط٣ٌٖٞ حُشأ١أػنخء حُِـ٘ش هخدس٣ٖ ػ٠ِ 

 
 كظشس حُؼن٣ٞش34.2.4 

ٓضح٣خ إٔ ٣ٌٕٞ ر٤ٖ  شصٗحُٔٞحا٠ُ  ٓـِظ حلادحسس حُِـ٘ش، ٣لظخؽ حكذ حلاػنخء ك٠ ػ٘ذ حُ٘ظش ك٢ طلذ٣ذ كظشس خذٓش

طظلخٝص هذ إٔ رؼل حلأػنخء  ٝر٤ٖأػنخء ٓظٔشع٤ٖ ُٔشحهزش ٛزٙ حُٔغخثَ حُٔؼوذس ٝحُٔخخهش حُٔظقِش،  ك٤ٜخ

. رؼل ٓـخُظ حلإدحسس طلذد كظشس ٓؼخسكْٜ ٝهذسحطْٜ أٝ ٣و٘ؼٞح رؤٕ أدحءْٛ لا ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ أكغٖ ٓٔخ ٛٞ ػ٤ِٚ

ِـ٘ش ٣لَ ٛزٙ ػنخء حُحُطز٤ؼ٢ لأ حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢خٔظ ا٠ُ عزغ ع٘ٞحص، ٝٛ٘خى ٖٓ ٣ؼظوذ إٔ ػن٣ٞش حُِـ٘ش ٖٓ 

 حُٔؾٌِش. 

 

لأػنخء حُِـ٘ش. ٝػ٘ذٓخ طلظوش حُؾشًش ُغ٤خعش ٓ٘خٝرش حلإؿزخس٣ش ط٘ظٜؾ أعِٞد حُٔ٘خٝرش حُظ٢  طِيحُؾشًخص  ٣٘ذس ر٤ٖ

ٛزٙ حُظو٤٤ٔخص طٞكش آ٤ُش لاعظزذحٍ حلأػنخء ر١ٝ حلأدحء  خ.ٛخٓ حأٓشرؾٌَ دٝس١ حُِـ٘ش أدحء حلأػنخء  ك٤قزق طو٤٤ْ 

 ل٢ رظطِؼخص ٓـِظ ادحسطٜخ. ٝلا ٣حُؾشًش حُز١ لا ٣شه٠ ُخذٓش ٓقخُق 

 

ِـ٘ش حُ ك٤ٖ ٣خطو ُظؼخهذ أػنخء ٓـِظ حلإدحسسكؼ٠ِ حُؼن٣ٞش( ُظؼخهذ )ٝؿٞد/ ػذّ ٝؿٞد ع٤خعش أ٣خ ًخٕ حلأٓش 

ٓـِظ حلإدحسس ٣ٝذسى  .ك٢ حُِـ٘ش حُلخؿش لإمخكش سإٟ ؿذ٣ذسعظٔشحس٣ش ٝحُوذسس ػ٠ِ حلاؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس إٔ ٣

حُغش٣غ هذ ٣وَِ ٖٓ كؼخ٤ُش حُِـ٘ش، ك٤غ ٣لظخؽ حلأػنخء حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢ أ٤ٔٛش ٝكخثذس حلاعظٔشحس٣ش، ٝإٔ ٓؼذٍ 

 ٓـِظ حلإدحسسػ٠ِ رؼل حُٞهض ُلْٜ حُٔغخثَ حُل٤٘ش ٝطؼِْ اؿشحءحص حُِـ٘ش. ػ٘ذ دسحعش طخط٤و حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢، 

ٝرزحص حُٞهض ػذّ طشى حلأػنخء رؼذ كظشحص هق٤شس حُِـ٘ش ٕ ٞحلأػنخء حُٔظٔشعإٔ لا ٣ـخدس ػ٠ِ إٔ ٣لشؿ 

رؼل ٓـخُظ حلإدحسحص  طؼخهذ كظشحص حُؼن٣ٞش ًٔخ ط٘ظْ دٕٝ طؼو٤ق ٝطؼ٤ِْ ٝاسؽخد ٓغظٔش. ٢ِ٤ حُخزشس هِح٥خش٣ٖ 

حُخذٓش                                                         ٝأخ٤شح  ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس طن٤ٖٔ ٤ٓؼخم حُِـ٘ش ٓظطِزخص كظشسكظ٠ طنٖٔ حُللخظ ػ٠ِ حُظٞحصٕ حُٔطِٞد. 

 خُِـ٘ش. ر
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 ُِـ٘شح ؿذ٣ذ ك٢حخظ٤خس ػنٞ 34.2.1 

٤ًل٤ش هشف حلأعجِش ٤ًٝق  حُلؼخ٤ُش، إٔ طظلون ك٤ْٜ حُؾشٝه حُظخ٤ُش:ُذٟ حلأػنخء حُـذد حُِٔظلو٤ٖ رخُِـ٘ش ٓطِٞد 

٤ًٝل٤ش  ،دٝحس ٝٓغج٤ُٞخص حُِـ٘شٝكْٜ لأُ٘ؾخه حُؾشًش،  ػ٤ٔنكْٜ  ػ٤ِٜخ. امخكش ا٠ُحلإؿخرخص ٣ٝظخرؼٕٞ ٣لغشٕٝ 

 . رٜخ ش حُٔشطزطشحُٔخخهػ٤ِٔخص اػذحدٛخ ٝس٣ش حُٔخ٤ُش ٝرخُظوخ حلإُٔخّ رغشػش

 

ٝآذحدٙ رخُٔؼِٞٓخص ػٖ حُؾشًش  ٚكغ٤لظخؽ ٛزح حُؼنٞ ا٠ُ طؼو٤ل حامخكش ا٠ُ ٛزح، ارح ًخٕ حُؼنٞ ك٢ حُِـ٘ش ٓغظـذ

ٝحُٔخخهش ٔغخثَ حُٝ ،ٝعِغش حُظٞس٣ذ ،حُز٤غٝه٘ٞحص حُظ٘خكغ٤ش ٝحُظؾـ٤ِ٤ش، ٝر٤جظٜخ ٤خطٜخ رظلخف٤َ حعظشحط٤ـٝ ،ٝٗؾخهٜخ

 . ٘ؾخهطظقَ رخُحُظ٢ خشٟ حلأ

 

ًَ ٖٓ ادحسس حُؾشًش ٝهغْ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٛٞ حلأفِق ُظوذ٣ْ حُٔؼِٞٓخص ٝحُظذس٣ذ حُظؼو٤ل٢، ؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ 

حُز١ ٣وذّ ٓ٘ظٞسح رح ه٤ٔش رخُـش كٍٞ ػ٤ِٔخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝدٝسْٛ ك٤ٜخ ٝٝؿٜش حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ًٝزُي 

 ٗظشْٛ رؾؤٕ حُٔخخهش حلأعخع٤ش.

 

 ٤ٜخ ٛزح حُزشٗخٓؾ حُؼو٤ل٢ ٛخٓش ُِـخ٣ش، ًزُي حُظٞه٤ض حُٔ٘خعذ ٝحُغ٤ِْ ُظ٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ.حُٔٞحم٤غ حُظ٢ ٣ـط

 
 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهشأػنخء ٌٓخكؤس 34.2.4 

ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حُٞهض ٝحُـٜذ ٝحلاُظضحّ ٝحُٔغج٤ُٞش حُٔشطزطش رخذٓش حُؼنٞ ك٢  آص٣ـذ إٔ طؼٌظ ٌٓخك

 ٝ طؼو٤ذ ٗؾخه حُؾشًش ٝٓظطِزخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٤ٌَٛٝ حُشهخرش حُذحخ٤ِش.ٓذٟ ٝ ٝٛزح ع٤ؼظٔذ ػ٠ِ ٗطخم. حُِـ٘ش

حُٔشطزطش ٝحُ٘ظخثؾ حُٔلغ٘ش ٣ـذ ػ٠ِ ٓـِظ حلإدحسس حُ٘ظش ك٢ ٌٓخكؤس أػنخء حُِـ٘ش ػ٠ِ مٞء حلاُظضحٓخص 

 رٔغج٤ُٞخص ٝأدٝحس حُِـ٘ش. 

 
 انزُظٛـــى 14.3

          

 حلاؿظٔــخػخص34.1.3 

ك٢ ٗوخػ ٓؼٔش. ٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ  حُظ٘ل٤ز٣ش ٢ٛ طِي حُظ٢ ط٘خشه ك٤ٜخ حُِـ٘ش ٓغ حلإدحسسأكنَ حلاؿظٔخػخص 

ٓ   ؿذٍٝ أػٔخٍ ٓلاثْ،طلظخؽ حلاؿظٔخػخص حُلؼخُش ا٠ُ ه٤خدس ه٣ٞش ٝ . ٢ٌُٝ طوّٞ حُِـ٘ش آ٤ُخص كؼخُش          س ٓغزوخ  ٝـٜض         ٝٓٞحد 

ؿذٍٝ  ٣ـط٣٢ـذ إٔ ٝ خػخص خخفش ػ٘ذ حُِضّٝ. ػ٤ِٜخ حلاؿظٔخع رخٗظظخّ ٝػوذ حؿظ٣ٔ٘زـ٢  خ رلؼخ٤ُشرٔغج٤ُٞخطٜ

٣ٝظ٤ق  ُ٘وخػ ٓغظل٤ل ٓغ حلأهشحف حُشث٤غ٤ش ٤خًخك خٝهظ إٔ ٣ظ٤قحلاؿظٔخع ًخكش ر٘ٞد ٓغج٤ُٞخص حُِـ٘ش ٝ أػٔخٍ

سؿْ إٔ حلاطقخلاص ػٖ رؼذ ٢ٛ حلأًؼش حٗظؾخسح ُٜٝخ أ٤ٔٛظٜخ ك٢ ص٣خدس ٝ  ؿِغخص عش٣ش ٓغ حلأهشحف حلأعخع٤ش.

٣ـذ ادحسطٜخ ؿ٤ذح حلاؿظٔخػخص حُظ٢ طؼوذٛخ حُِـ٘ش طزو٠ حُو٘خس حُشث٤غ٤ش ُظنطِغ حُِـ٘ش رٔغج٤ُٞخطٜخ ٝحُلؼخ٤ُش، الا إٔ 

 ك٢ ٓغخػ٤ٜخ. كظ٠ ط٘ـق حُِـ٘ش 
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 نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽشاعزًبػبد  عذأل خطخيمزطفبد يٍ : 4عذٔل 

 

 

 

ُٚبٚش 

25 

فجشاٚش 

16 

 (ٛب)ْبرف

 

 

 

يبسط 

4 

 11يبٕٚ 

 (ٛب)ْبرف

ٕٚنٕٛ 

16 

أغغطظ 

16 

 (ٛب)ْبرف

عجزًجش 

26 

َٕفًجش 

15 

 

حُٔخ٤ُش حُلق٤ِش  حُوٞحثْٝٓ٘خهؾش  حعظؼشحك

ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ  حُظ٘ل٤ز٣ش ٓغ حلإدحسس

 حُ٘ظخ٤ٓش خصهزَ سكؼٜخ ا٠ُ حُـٜ

 

 

 

 

 
X 

 

 

 

 

 

 

 

 
X 

 

  

 
X 

  

 
X 

حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش  وٞحثْٝٓ٘خهؾش حُ حعظؼشحك

 ٗوخؽخصرٔخ ك٢ رُي  ،حُظ٢ طْ ٓشحؿؼظٜخ

حُظ٘ل٤ز٣ش، ٓغ حلإدحسس حلإدحسس  صٝطل٤ِلا

 ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ. حُظ٘ل٤ز٣ش

    

 

X 

     

ٛخٓش ٓغ ٝأكٌخّ طوذ٣ش٣ش ٓ٘خهؾش ٓغخثَ 

ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ حُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس 

رٔخ ك٢ رُي  ،طظقَ ربػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش

ططز٤ن أٝ طـ٤٤شحص ٛخٓش ك٢ حخظ٤خس أ٣ش 

 حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش.

    

 

X 

     

 

X 

ٓ٘خهؾش ٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُٔغظو٤ِٖ ٓغخثَ 

 حُٔلخعز٤شٝحُِٞحثق كٍٞ حُٔؼخ٤٣ش 

  

X 

 

 

 

X 

 

X 

  

X 

  

X 

ٓ٘خهؾش حُظطٞسحص حُٔلخعز٤ش حُٔئػشس ػ٠ِ 

حُٔخ٤ُش ُِؾشًش ُِغ٘ش حُـخس٣ش أٝ  وٞحثْحُ

 حُظخ٤ُش

    

 

 

X 

  

 

 

X 

 

 
 ٓذس حلاؿظٔخع34.1.3.3 

ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ أػنخء حُِـ٘ش ٝهض ًخف ُٔ٘خهؾش حُٔغخثَ حُٜخٓش ٝإٔ لا ٣وَ صٖٓ حلاؿظٔخع ػٖ 

 ٓـِظ حلإدحسس،حؿظٔخػخص ٣ظْ ؿذُٝظٜخ ُظٞحًذ عخػخص. ٝٓغ إٔ أؿِذ حؿظٔخػخص حُِـ٘ش ( 4) أسرغا٠ُ ( 2) عخػظ٤ٖ

لا ٣ئد١ رُي ا٠ُ طو٤٤ذ حُضٖٓ حُٔطِٞد ُٔ٘خهؾش كظ٠  م٤وخؿظٔخػخص حُِـ٘ش حُٔخقـ لا حُٞهضكلا ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ 

كغذ حلاؿظٔخػخص رٜذف حلاعظلخمش ك٢ حُ٘وخػ  صٖٓطٌٕٞ ٛ٘خى ٓشٝٗش ٝآٌخ٤ٗش ُظٔذ٣ذ  ٣ـذ إٔ .ٓخظِق حُٔغخثَ

إ ُْ ٣ٌٖ  –ٓـِظ حلإدحسس ٓزخؽشس كٖٔ حُقؼذ   أٓخ أعِٞد حؿظٔخع حُِـ٘ش رلظشس هق٤شس هزَ حؿظٔخع .حُلخؿش

 ك٢ ػقشٗخ ٛزح. طزش٣شٙ –ٓغظل٤لا 

 

ٝأ٤ٔٛش  ؿذٍٝ حلأػٔخٍحُٔطِٞد ُلاؿظٔخػخص؟ ٣ؼظٔذ صٖٓ حلاؿظٔخع ػ٠ِ ٓلظ٣ٞخص  حُضٖٓٝٗطشف حُغئحٍ: ٓخ ٛٞ 

رخُغئحٍ حُظخ٢ُ: َٛ ًخٕ  حُٔلي حُلو٤و٢ ٣ٌٖٔ ٓغ حلاخز ك٠ حلاػظزخس حٕ حُٔٞحم٤غ حُٔطشٝكش ٝحُٜذف ٖٓ حلاؿظٔخع

ططشم ا٠ُ ٓخظِق حُٔغخثَ حُٔطشٝكش ٝكقِض حُِـ٘ش ػ٠ِ ٓخ ٝٓشم٤خ رخُ٘غزش ُلأػنخء َٝٛ  ححلاؿظٔخع ٓؼٔش

 ُظؼـ٤َ حُ٘وخػ؟ ٖلخمش٣حُطش٣ذ ٖٓ حلاؿظٔخع دٕٝ مـو ػ٠ِ 

 

ُش ٤ُغض رخُنشٝسس  ٖٓ حُقؼذ حُللخظ   ُٔخرح؟ ٢ٛ حلأكنَ.                                                              ٝٓغ رُي ٣ـذ ػ٤ِ٘خ إٔ ٗؼشف إٔ حلاؿظٔخػخص حُٔطٞ 

ٓٔظذس. ُٜٝزح حُغزذ ٣ـ٤ش سث٤ظ حلاؿظٔخع ٖٓ ٓـشٟ حُلٞحس كظ٠ ٣نٖٔ حٌُلخءس.  ػ٠ِ حُظش٤ًض حُز٢٘ٛ ُلظشحص

ػْ طو٤َِ حُؼشٝك حُظوذ٤ٔ٣ش حُشع٤ٔش  ٤ًق؟ رطِذ طـ٤ٜض حُٔٞحد حُٔ٘خعزش هزَ حلاؿظٔخع، ٢ً ٣شحؿؼٜخ أػنخء حُِـ٘ش،

 لإفـخء حُغِز٢. حك٢ حلاؿظٔخع كظ٠ ٣ون٠ حلأػنخء ٝهظْٜ ك٢ حُ٘وخػ حُلؼخٍ ٝحُظلخػَ حلإ٣ـخر٢ رذلا ٖٓ 

 
 ػٔخٍحلأؿذٍٝ 34.1.3.2 

ٔ ؼذ رطش٣وش فل٤لشحُٔلقَ  ؿذٍٝ حلأػٔخٍ ٠ِ حُٔؼ٤٤ٖ٘ هزَ كنٞس ػطٞص٣ؼٚ ٣٘زـ٢  ،ٓغ حُٔٞحد حُٔطِٞرش ،                   حُ

 . ٣ٝلون أهق٠ كخثذس ػ٘ذ طشط٤ذ حُٔٞحم٤غ حلأْٛ ك٢ سأط حُوخثٔشغخػذ حُِـ٘ش ػ٠ِ حُظش٤ًض ، ك٤حلاؿظٔخع
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ً٘وطش حٗطلام ُظلن٤ش ؿذٍٝ حُٔـذٍٝ لاؿظٔخػخص حُِـ٘ش حُظو٢ٔ٣ٞ حعظخذحّ حُظخط٤و ًٔخ رًشٗخ عخروخ، ٣ٌٖٔ 

أػٔخٍ ًَ حؿظٔخع. رـل حُ٘ظش ػٖٔ ٣ـٜض ؿذٍٝ حلأػٔخٍ، ٣ٌٕٞ ُشث٤ظ حُِـ٘ش حُذٝس حلإ٣ـخر٢ ك٢ اطٔخّ حُـذٍٝ، 

 . ٚرخُظؤًذ ٖٓ إٔ ًَ حُٔغخثَ رحص حُقِش طْ طن٤ٜٔ٘خ، ٝف٤خؿش حُـذٍٝ رؾٌَ ٣شم٤ٚ هزَ طٞص٣ؼ

 

ػزش ٝعخثَ حلإػلاّ حُٞحسدس ا٤ُٚ  لؼخ٤ُخصكؼخٍ ػزش ٓشحهزش حُ ؿذٍٝ أػٔخٍطط٣ٞش حُٔغخٛٔش ك٢ ٣غظط٤غ سث٤ظ حُِـ٘ش 

 ػنٞ حُِـ٘ش ٣ٝلذدحؿظٔخػخص حُِـ٘ش  ؿذحٍٝامخكظٜخ ا٠ُ  حُٔـِظ أ٤ٖٓ ػخّ ػْ ٣طِذ ٖٓحُٔظقِش رخُؾشًش، ٝ

 ؿذٍٝ أػٔخٍا٠ُ ٛخٓش ربمخكش ر٘ٞد ٓلذدس ػنٞ رخُِـ٘ش  ٣ٌٖٔ لأ١ حُٔ٘ٞه رٚ ٓؼخُـش طِي حُٔغخثَ ك٢ حلاؿظٔخع.

حُضًخس ك٢ حؿظٔخع حُنشحثذ ٝطزذأ حُِـ٘ش رٔ٘خهؾش حُ٘لوخص حُشأعٔخ٤ُش ك٢ حؿظٔخع ٝٓغخثَ  -ٓؼلا  - رل٤غحلاؿظٔخع 

 آخش. 

 

 إٔ ظٞهغ٣ حُٞهض ٖٓ ًْ ٓغزوخسث٤ظ حُِـ٘ش  ٣ؼشفكظ٠  أػٔخٍ رظٞه٤ظخص ٓوذسس ؿذٍٝ حعظخذحّ أ٣نخ حٌُٖٔٔ ٖٝٓ

 ٣لْٜ إٔ ٣ظطِذ حُٜ٘ؾ ٛزحٌُٖ  حُٔ٘خهؾش، طلذ لاحُض٤٘ٓش  حُظوذ٣شحص ٛزٙ إٔ ٖٓ حُشؿْ ػ٠ِ. ٓٞمٞع ًَ ٣غظـشهٚ

 أٝ ٜخطٞص٣ؼ ع٤ظْحُٔٞحد حُظ٢  ٓخٝ ظٚ،طـط٤ خسم٤ٖحُؼ ٖٓ ٝؿ٤شٛخحُظ٘ل٤ز٣ش  حلإدحسس سث٤ظ حُِـ٘ش ٓغزوخ ٓخ ٣ظٞهغ ٖٓ

صٖٓ  ُظوق٤ش رذ٣ِشٓؼشٝمش  ٓٞحدأٝ حُٔشحؿؼ٤ٖ طـ٤ٜض  دحسسحلإ ٖٓ ٣طِذ إٔ ُِشث٤ظ طغٔق حُٔؼشكش ٛزٙ. ٓ٘خهؾظٜخ

 طغش٣غ حٌُٖٔٔ ٖٓحُٔٞحم٤غ حُظ٢  ُظلذ٣ذ حلاؿظٔخع أػ٘خء ٔشٝٗشر إٔ رُي ٣غٔق ًٔخ. حُشع٤ٔشحُظوذ٤ٔ٣ش  حُؼشٝك

 .حلأٓش ُضّ ارح آخش، حؿظٔخع ا٠ُ طؤؿ٤ِٜخ ٣ٌٖٔ حُظ٢ ٝحُٔٞحم٤غ ٜخٓ٘خهؾخط

ػزش حُٔٔخسعش ٝحلاٗخشحه ك٢ حُٔغج٤ُٞخص ٖٓ طلذ٣ذ حُضٖٓ حُٔطِٞد ُٔ٘خهؾش ًَ ٓغؤُش ٝٓخ ٝهذ ٣ظٌٖٔ سث٤ظ حُِـ٘ش 

                                                                                              ٢ٛ حُٔٞحد حُٔطِٞد طٞحكشٛخ ُلخمش١ حلاؿظٔخع ٓٔخ ٣ـؼَ حُـ٤ٔغ ؿخٛض٣ٖ ُلاؿظٔخع ٝػ٠ِ ٓؼشكش ٝر٤ ٘ش رٔخ 

٢ طؤؿ٤َ أ١ ر٘ذ ك٢ ع٤ـش١ ٓٔخ ٣ـؼَ حلاؿظٔخع ٓؼٔش ٝمٖٔ حُضٖٓ حُٔلذد ُلاؿظٔخع ُٝشث٤ظ حُِـ٘ش إٔ ٣٘ظش ك

 ا٠ُ حؿظٔخع طخٍ ارح ُضّ حلأٓش.  ـذٍٝ أػٔخٍحُ

 
 ٝحلإكخهش هلاعحلإٓٞحد 34.1.3.1 

ٝػ٠ِ رلظشس ًخك٤ش. طخس٣خ حٗؼوخد حلاؿظٔخع  هزَ حلاهلاع حُٔٞؿضسُظؼض٣ض كؼخ٤ُش حؿظٔخػخص حُِـ٘ش ك٤ـذ  طٞص٣غ ٓٞحد 

ٖٓ ؿخٗزْٜ حعظلآٜخ هزَ أعزٞػ٤ٖ ٖٓ طخس٣خ حلاؿظٔخع كظ٠ ٣ظغ٠٘ لأػنخء حُِـ٘ش حلاعظؼذحد  إٔ طقش ػ٠ِحُِـ٘ش 

 . طغخإلاطْٜ رذسحعش طِي حُٔٞحد ٝطذ٣ٖٝ

 

 ٝ                                                                                                  طوّٞ حلإدحسس ػخدس  رظلن٤ش ٝطٞص٣غ ٛزٙ حُٔٞحد ٝؿخُزخ  ٓخ طظنٖٔ طوخس٣ش خخفش ٖٓ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

 غظؼشمٜٞٗخ ك٢ حلاؿظٔخع. كٍٞ ٓغخثَ ع٤ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ
 

ًخِٓش ٝر٤ٖ طوذ٣ٜٔخ رٔغظٟٞ طلق٢ِ٤ ٖٓ ٓخ طلظخؿٚ حُِـ٘ش ٖٓ ٓؼِٞٓخص  حُظ٢ طٞحصٕ ر٤ٖٔٞحد ٢ٛ حُظِي ؽٌَ ُأكنَ 

ش إٔ لا ٣ظـخٝص كـْ حُٔغظ٘ذ أٝ ٓلاثْ ٣ظـ٘ذ حلأٓٞس حُلشػ٤ش حُظ٢ لا طلظخؿٜخ حُِـ٘ش. ٝرخُظخ٢ُ هذ ٣طِذ سث٤ظ حُِـ٘

هذ ٝ .طوذ٣ْ ِٓخـ لأْٛ حُٔؼِٞٓخص ٓذ٣ش حُـٜش حُؼخسمشػ٠ِ الا ًخٕ فللخص، ٝ (1لاع )ػحُٞػ٤وش أٝ حُظوش٣ش 

ك٢ حلأٓٞس  ٣ٝلٌشٝح ؿ٤ذح ٣شحػ٢ ٓؼذٝ حُظوخس٣شكظ٠  ُلإدحسسِٓخـ طوذ٣ْ  ًَ طوش٣شسث٤ظ حُِـ٘ش ك٢ رذح٣ش  ٣طِذ

 ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش. رخُ٘غزشحلأْٛ 
 

                                                                                                   ٖٓ حُٔٔخسعخص حُؾخثؼش أ٣نخ  طض٣ٝذ حُِـ٘ش رٔؼِٞٓخص طلق٤ِ٤ش كظ٠ ٣ظٌٖٔ حلأػنخء ٖٓ حُـٞؿ ك٢ حُل٤ؼ٤خص ارح 

 سؿزٞح ك٢ رُي. 

 

ٛ٘خ ٣ٌٖٔ ُشث٤ظ حُِـ٘ش إٔ ٣ِؼذ دٝسح ٛخٓخ رٔشحؿؼش ٓٞحد حلاهلاع ٝٓ٘خهؾظٜخ ٝحعظ٤نخكٜخ ٓغ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش 

 ٣ظ٤ق ُشث٤ظ حُِـ٘ش طلذ٣ذ حُٔغخثَ رحص حُقِش ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ٓخ ٣ش٣ذ.ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ هزَ حؿظٔخع حُِـ٘ش. ٛزح 

أػنخء حُِـ٘ش ك٢ حُزذح٣ش هذ ٣ؼظوذٕٝ إٔ كـْ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ كقِٞح ػ٤ِٜخ ٣ٌل٢ ٝص٣خدس، ٌُٖ ٣ـذ ػ٤ِْٜ طو٤٤ْ طِي 

ُظ٘ل٤ز٣ش ٝعخثَ حُٔؼِٞٓخص ُظلذ٣ذ ٓخ حُٔطِٞد ٜٓ٘خ رخُنزو، ٝؽٌَ ٝٓقذس حُٔؼِٞٓخص، ٝإٔ ٣٘خهؾٞح ٓغ حلإدحسس ح

  .ػٖ حُلخؿش حُٔؼِٞٓخص ص٣خدسه٤خْٜٓ رزُي ٣ٔ٘غ ٗوـ أٝ ٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ طِي حُٔؼِٞٓخص. 
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 حُٔؾخس34.1.3.4ٖ٤ً 

طشحٙ  ٖٓدػٞس ُِـ٘ش  ٣ٌٖٔ أ٣نخ ًٔخ .٣ـذ ػ٠ِ أػنخء ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش كنٞس ًخكش حلاؿظٔخػخص

                         حُز٣ٖ ػخدس  ٓخ ٣لنشٕٝ ًَ  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٣ٝغظٞؿذ حُلنٞس، ٝٓؼخٍ ػ٠ِ رُي ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

رخػظزخس إٔ ادحسس حُؾشًش ٢ٛ ُٔخ٤ُش ح حُظ٘ل٤ز١ ُِؾجٕٞحُشث٤ظ دػٞس  امخكش ا٠ُ .حؿظٔخع ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش

دػٞس ٣ٌٖٔ أهَ ٓشحص ٝك٢ غخٛٔظٜخ ك٢ حلاؿظٔخع طٌٕٞ ٛخٓش. حُٔغجُٞش ػٖ اػذحد حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝرخُظخ٢ُ ٓ

ا٠ُ طخققخطْٜ  كغزٔخ طون٤ٚ حُلخؿشحلأخشٟ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص ٝسإعخء حُذٝحثش ػخّ ٓذ٣ش ٓخظق٤ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ ٓؼَ 

 . ر٘خء ػ٠ِ ر٘ٞد ٓلذدس ك٢ ؿذٍٝ أػٔخٍ حلاؿظٔخع
 

ُٔخخهش ٢ٛ كقٍٞ حُِـ٘ش ػ٠ِ اؿخرخص ػ٠ِ حؿظٔخػخص ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝححُظ٘ل٤ز٣ش اكذٟ ٓضح٣خ كنٞس حلإدحسس 

ٌُٖ ٖٓ حُؼوزخص حُظ٢ هذ ططشأ إٔ ٣لٞم ػذد أكشحد حلإدحسس ٝحُٔشحهز٤ٖ ػذد  .أعجِظٜخ ٝحعظلغخسحطٜخ أػ٘خء حلاؿظٔخع

ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طزو٠ ٣وظش طـخٙ حلإؿخرخص أػنخء حُِـ٘ش ٝك٤ٜ٘خ هذ ٣ظشدد أٝ ٣ظ٤ٜذ أػنخء حُِـ٘ش هشف حلأعجِش. 

حُز١ ٛٞ ؿ٤ش  رؾٌَ أهَ فشحكش رغزذ ٝؿٞد سث٤غٚ حُٔزخؽش ك٢ ٗلظ حُـِغشط٢ ٖٓ ٓذ٣ش أٝ ٓؾشف حُظ٢ هذ طؤ

ٝرخُظخ٢ُ، سؿْ إٔ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش هذ طٞكش ٓؼِٞٓخص ٓل٤ذس ُِـ٘ش ك٢ ٓذحٝلاطٜخ، كؼ٠ِ  سحك ػٖ حُغئحٍ حُٔطشٝف.

 طل٣َٞ حلاٗظزخٙ ػٖ أٓٞس كغخعش. –أٝ ػٖ ؿ٤ش هقذ  –حُِـ٘ش إٔ طظَ ٣وظش رل٤غ لا طظؼٔذ حلإدحسس 
 

حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش رقلش سٝط٤٘٤ش أخقخث٤٤ٖ خخسؿ٤٤ٖ ا٠ُ حؿظٔخػخطٜخ ٓخ ػذح حُٔشحؿؼ٤ٖ  خُٕـٓؼظْ لا طذػٞ 

 . حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُذحخ٤٤ِٖ ٝ

 
 

 
 : انًؼٍُٛٛ ثؾؼٕس اعزًبػبد نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽش4شكم 
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 ُخخفشححلاؿظٔخػخص 34.1.2 

 ٝٓغ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش  ٝعش٣ش ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حلاؿظٔخع رخٗظظخّ رقلش خخفش٣ـذ ػ٠ِ 

حُٔغظوز٤ِش أٝ ٤ًق  ؿذٍٝ حلأػٔخٍُٔ٘خهؾش ٓغخثَ ٓؼَ أدحء حُٔشحؿؼ٤ٖ ٝأدحء حلإدحسس ٝٓٞحم٤غ  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 ٜخ. ثأدحٗلغٜخ ٖٓ ـ٘ش ِ        طلغ ٖ حُ

 

ػوذٛخ ػ٘ذ  ٣ًٌٖٔٔخ ُِـ٘ش. ًَ حؿظٔخع  ؿذٍٝ أػٔخٍٛزٙ حلاؿظٔخػخص حُخخفش ًـضء ٖٓ ٓٞحػ٤ذ ؿذُٝش  ٘زـ٣٢

 ٌُٖ ٛزح ٣٘زس ادحسس حُؾشًش ٝٛٞ ٓخ ٣٘ظوـ ٖٓ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗحُطِذ كوو ٖٓ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش أٝ 

٣ـٞص ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٌُٖ ؼوذ ٛزٙ حُـِغخص رؼذ حٗظٜخء حلاؿظٔخع حُٔـذٍٝ، ط ػخدس ٓخ .ك٢ ػ٤ِٔخص حلإدحسس .حُغش٣ش

 رـ٤ٔغحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ حُزذح٣ش كظ٠ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ اهلاع أًؼش  ادحسسٝحُٔخخهش ؿذُٝش حُـِغخص حُخخفش ٓغ 

 ٜخ أػ٘خء حلاؿظٔخع. رلؼ ؿذٞححُ غخثَحُٔ

 

حُـِغخص  طِي .دحسس حُٔخ٤ُشحلإ                       س٣خ  ك٢ ؿِغخص خخفش ٓغ  ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حلاؿظٔخع د٣ٝ٘زـ٢ ًٔخ 

 . حُظ٘ل٤ز٣ش أدحء حلإدحسس ٓ٘خهؾشػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُِـ٘ش رلخؿش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص كٍٞ أدحء حُٔشحؿؼ٤ٖ أٝ طغظٔذ أ٤ٔٛظٜخ 

 

خخفش هذ طٌٕٞ ٓل٤ذس ٓغ أهشحف أخشٟ ًخُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ حُـِغخص حُُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ هذ طشٟ ٝ

 ٓغخثَ ٓؼ٤٘ش.  ؾشُٔ٘خه

 

ٓخ ٣ْٜ  ٓشحؿؼشٝػ٠ِ أػنخء ُـ٘ش حُٔخخهش ٝحُٔشحؿؼش )حلأػنخء كوو( ػوذ ؿِغخص خخفش رخٗظظخّ ُٔ٘خهؾش ٝ

 حُِـ٘ش. 

 
 دٝس سث٤ظ حُِـ٘ش34.1.1 

رُي حُذٝس لا  ٌُٖ ،رلؼخ٤ُش طغ٤شك٢ حُظلون ٖٓ إٔ حلاؿظٔخػخص  خٛخٓ ح٣ِؼذ سث٤ظ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش دٝس

أٗؾطش حُؾشًش حلاهلاع ػ٠ِ ٓغظـذحص ٣وظقش ػ٠ِ حلاؿظٔخػخص كوو، رَ ػ٤ِٚ طٞص٣غ ٝهظٚ ر٤ٖ حلاؿظٔخػخص ٝ

 ٝٓ٘خهؾش ٝٓؼخُـش حُٔؾخًَ ٝحُظٞحفَ ٓغ ٓخظِق حلأهشحف ٝأػنخء حُِـ٘ش ٝحُظلن٤ش ُلاؿظٔخػخص. 

 

حُٔلخعز٤ٖ  ٝٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش  رقٞسس ٓ٘لقِش ٓغ ط٤ٜٔذ٣ش٤ًق؟ ٣ـذ ػ٠ِ سث٤ظ حُِـ٘ش ػوذ حؿظٔخػخص 

ػ٤ٖ٘ ٖٓ حُظخس٣خ حُٔلذد ُلاؿظٔخع كظ٠ ٣ظغ٠٘ ُشث٤ظ حُِـ٘ش ححلإدحسس حُٔخ٤ُش هزَ أعزٞع أٝ  ٓغج٢ًُٞٝزخس  حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

هزَ حلاؿظٔخع ٓٞحد  ٓشحؿؼشًٔخ ٣ـذ ػ٤ِٚ  .أؽَٔحُظؼٔن ك٢ حُٔؾخًَ رؾٌَ ٓؼشكش حُظطٞسحص رقٞسس أكنَ ٝ

حُظلون ٖٓ إٔ طِي حُٔٞحد طل٢  ؼذ٣لاص ػ٤ِٜخ ٣ظ٤ق ُشث٤ظ حُِـ٘شطاؿشحء أػنخء حُِـ٘ش ٝهِذ اسعخُٜخ ا٠ُ ًخَٓ 

  خكظ٤خؿخص حُِـ٘ش.ر

 

ٌَ عخػش ٖٓ عخػخص ُِظلن٤ش ُ 1ا٠ُ  2رٔؼذٍ ٣ون٢ ٝهظخ  .                                        ٣ٌش ط سث٤ظ حُِـ٘ش حٌُؼ٤ش ٖٓ حُـٜذ ٝحُٞهض

 حُؾشًش.  ٓٞحهغ ٗؾخهك٢ ٓخظِق  حُظ٘ل٤ز٣شحلإدحسحص ًَ ع٘ش ُض٣خسس ٓخظِق ٝهض ٣ٌشعٚ امخكش ا٠ُ  .ؿظٔخعحلا

 
 نٛبدٔانًغئٔ الأدٔاس 14.4

 ٞكخءٓغخػذس ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ك٢ حُك٢ عخع٤ش أأدٝحس ٝٓغج٤ُٞخص ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش رقٞسس  طظشًض

٣ـذ ًٔخ  ؾشًش.ُِ حُذحخ٤ِش حُشهخرش                                                 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رٌلخ٣ش ٝكؼخ٤ُش ٗ ظْ  طوذ٣ْرٞحؿزخطٚ ك٤ٔخ ٣ظقَ رؼ٤ِٔش 

 رخُ٘ؾخه ٣ظْ حُظؼخَٓ ٓؼٜخ رؾٌَ ع٤ِْ ٖٓ هزَحُٔخخهش حُشث٤غ٤ش حُٔشطزطش ًَ ؿٞحٗذ ػ٠ِ حُِـ٘ش حُظلون ٖٓ إٔ 

ك٢ حعظؼشحك ٓغخثَ  ٓـِظ حلإدحسسٔغخػذس ر -ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خش  -حُِـ٘ش  طوّٞٝ .ٝحُذحخ٤٤ِٖ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 طؾـ٤ِ٤ش ٝٓخ٤ُش أخشٟ خخسؽ ٗطخم ػَٔ حُِـ٘ش. 
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 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش افذحس34.4.3 

دٝس حُِـ٘ش  ٓـِظ حلإدحسس ٝ ٣لذدطغخػذ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ك٢ أدحء ٓغج٤ُٞخطٚ حُشهخر٤ش. 

ٝٓظطِزخص ػ٤ِٜخ ظشٝف حُؾشًش ٝحكظ٤خؿخص حُق٘خػش ٝهٞحػذ كًٞٔش حُؾشًش حُٔ٘طزوش  كغذٝهذ طخظِق أٗؾطظٜخ 

أفلخد حُٔقِلش. ٝٓغ إٔ حُِـ٘ش هذ طنطِغ رٔغج٤ُٞخص امخك٤ش ػذ٣ذس ٌُٖ حُٜذف حُشث٤غ٢ ٖٓ ٝؿٞد حُِـ٘ش ٛٞ 

 حُٔخ٤ُش.  حُز٤خٗخص ٝحُوٞحثْٓشحهزش علآش 

 
 حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش حُوٞحث34.4.3.3ْ 

حُوٞحثْ ٝٓ٘خهؾش ٓشحؿؼش ٛٞ  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُششث٤غ٢ ك٢ حُذٝس حُشهخر٢ ُِـ٘ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رغلآش ٝفلش حُؼ٘قش حُ

ٝطظطخرن  ٌٓظِٔش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓٔخ ارح ًخٗضُظلون حٝ – حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝ حُظ٘ل٤ز٣ش حُغ٣ٞ٘ش ٓغ حلإدحسس حُٔخ٤ُش

ٗٞػ٤ش ًٔخ إٔ حُِـ٘ش ٓغجُٞش ػٖ طو٤٤ْ  .حُٔظٞحكشس ُذٟ أػنخء حُِـ٘ش ٖٓ حُٔؼِٞٓخص ٓغ حُٔؼِٞٓخص حُظؾـ٤ِ٤ش ٝؿ٤شٛخ

لا طظٞهق ػ٘ذ رخُ٘غزش ُظوذ٣ْ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  حُؼخثذحص ٝحُذخَ. ٝٓغ رُي كٔغج٤ُٞخص حُِـ٘ش -ٓٞػٞه٤ش ٤ُٝظ كوو  -

 ح حُلذ، ار ٣ظٞؿذ ػ٤ِٜخ أ٣نخ:ٛز
 

 ُظلون ٖٓ إٔ ٗ ظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔغخٗذس طؼَٔ كْٜ حُؼ٤ِٔخص حُٔغظخذٓش ك٢ طط٣ٞش حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝح                                        

 ًٔخ ٣٘زـ٢.

 .طو٤٤ْ دسؿش فشحكش حلإدحسس أٝ طلل ظٜخ ك٢ اػذحد  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش                                                              

  حعظؼشحك حُٔغخثَ ٝحُظطٞسحص حُٜخٓش ك٤ٔخ ٣خـ حُٔلخعزش ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝطؾَٔ أكذع

 حُٔخ٤ُش.حُِٞحثق حُ٘ظخ٤ٓش حُٔؼِ٘ش ٝحعظ٤ؼخد طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُوٞحثْ 

 .طو٤٤ْ ؿٞدس حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔغظخذٓش ٝٓذٟ ٓلاءٓش حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش حُٜخٓش 

  حُ٘غز٤ش ٝحلاهظ٘خع رٚ، ٖٓ حُ٘خك٤ظ٤ٖ حُ٘ٞػ٤ش ٝحٌُٔ ٤ش،   ُلأ٤ٔٛشحلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش  طوذ٣شكْٜ أعِٞد                                                     

 لأؿشحك اػذحد حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

  ك٢ حُٞفٍٞ ُظوذ٣شحطٜخ حُٔلخعز٤ش ٝطؤػ٤ش طِي حُظوذ٣شحص كْٜ حُخطٞحص حُظ٢ حطزؼظٜخ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش

 ػ٠ِ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.

  كْٜ حُٔخخهش حُٜخٓش رٔخ ك٢ رُي ٓخخهش حُظض٣ٝش ٝحلاكظ٤خٍ ٝحُخطو حُٔٞمٞػش ُظخل٤ق

 حُٔخخهش.

  ٓشحؿؼش أْٛ حُٔخخهش ٓغ حُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٝحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝخططْٜ ُٔؼخُـظٜخ ٝٗظخثؾ

  حُٔشحؿؼش.

 حُوخ٤ٖٗٞٗ.ز٤حُ٘ظش ك٢ ٤ًل٤ش ٓؼخُـش حلإدحسس ُظؼذ٣لاص حُٔشحؿؼش حُٔوظشكش حُظ٢ كذدٛخ حُٔلخع ٖ 

 حُوخ٤ٖٗٞٗ. ٤ٖٓؼخُـش حُخلاكخص ر٤ٖ حلإدحسس ٝحُٔلخعز 

 .طوذ٣ْ طٞف٤ش ُٔـِظ حلإدحسس رؾؤٕ طوذ٣ْ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش مٖٔ حُٔظطِزخص حُ٘ظخ٤ٓش حُوخ٤ٗٞٗش ُِؾشًش 

 

 ، ٤و٤ٖحُطقَ ا٠ُ كظ٠ ٖٓ حُظؾ٤ٌي  حُٔ٘خعذوذس حُ رخعظخذحّ حُغخروشٝحُٔخخهش اٗـخص حُ٘وخه  طغظط٤غ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش

ُِلقٍٞ نـو ك٢ ٓ٘خهؾخص فش٣لش ٝٓغظل٤نش ٓغ حلإدحسس ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ، ٝحُ ذخٍٞٝحُحُظلو٤و٤ش عجِش حلأرطشف ٝ

٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ أػنخء ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حُظلن٤ش ؿ٤ذح ٝرؾٌَ ؽخَٓ ُزح . ارح ُضّ حلأٓشػ٠ِ اؿخرخص 

ُلاؿظٔخػخص ػزش حُذسحعش حُٔظؤ٤ٗش ُٔغٞدحص حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝحُٔؼِٞٓخص حلأخشٟ حُٔظلقَ ػ٤ِٜخ. ٢ٌُٝ ٣لووٞح رُي 

ك٤ش. ػ٠ِ ػ٤ِْٜ إٔ ٣قشٝح ػ٠ِ حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش ك٢ ؽٌَ كضّ ٓٞؿضس هزَ حلاؿظٔخػخص رلظشس ًخ

طٞم٤ق حُظـ٤٤شحص/حلاخظلاكخص ػٖ حُ٘غخ/حلإفذحسحص حُظ٢  –مٖٔ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼشٝمش  –حُِـ٘ش أ٣نخ إٔ ططِذ 

 طْ حعظؼشحمٜخ عخروخ، ٝطغ٤ِو حُنٞء ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُـذ٣ذس/حُٔخظِلش ػٖ طوخس٣ش حُغ٘ش حُٔخم٤ش.
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حُٜخٓش ك٢ لغخرخص ُُِلظ٤ش ُوطش  حُٔشحؿؼ٤ٖ ػَٔأٝ ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ ططِذ ٖٓ حلإدحسس  ٣ٌٖٔ ًٔخ

ٔخخهش ٜٝٗؾ حُٔشحؿؼش حُغ٤خعخص ٝحُُطز٤ؼش ٝح خقخثـ طِي حُلغخرخص ٖٓ ك٤غ كظ٠ طلْٜ رؾٌَ أكنَح٤ُٔضح٤ٗش 

 .حُٔظزغ ٝحُـٞحٗذ حلأخشٟ حُٔؼوذس

 ،حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤شٝ ش،حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ ٜٓ٘خ                         ُِظش٤ًض ػ٠ِ ٓغخثَ ٓؼ٤ ٘ش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٓشحؿؼشطلظخؽ حُِـ٘ش ػ٘ذ 

ـخلاص حلأًؼش ػشمش ُِظض٣ٝش ٝحلاكظ٤خٍ. ًٔخ ٝحُٔ ،ٜخٓشحُظـ٤شحص حُٝ حص/طخ٤ٔ٘خص،طوذ٣ش ٔؾظِٔش ػ٠ِحُ ٔـخلاصٝحُ

ٝػ٤ِٜخ إٔ طذسى أ٤ٔٛش طو٤٤ْ  .كقخفحلإعلآش  ُِظلون ٖٓ ٓذٟ ٝفل٢ طٞم٤ل٢طوش٣ش  طلظخؽ حُِـ٘ش ُٔشحؿؼش

 حُظخ٤ُش.  ؿضحءحلأخشٟ ًٔخ ع٘ظطشم ا٤ُٚ ك٢ حلأكقخكخص ٝحلإ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشؽلخك٤ش 

 
 حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش34.4.3.2 

 ُلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٖٝٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ إٔ طؼشف ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٤ًل٤ش طو٤٤ْ حلإدحسس 

كـْ ٓذٟ  رؾٌَ ًخَٓ ٕٞلا ٣ذسً ًؼ٤ش٣ٖإٔ ٝحُظـشرش ٗـذ حُخزشس رلٌْ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.  اػذحد ٝطوذ٣ْلأؿشحك 

 . حُٔطِٞد ُظوذ٣ش حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤شطؼو٤ذ حُـٜذ ٝ

 

حعظخذحّ  ٣ٝذخَ ك٢ طوذ٣شٛخ هذس لا ٣غظٜخٕ رٚ ٖٓ حُلٌْ حُؾخق٢. ،          ٓلّٜٞ ًٔ ٢ٓـشد ٢ٛ أًؼش ٖٓ  حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش

ُٚ أ٤ٔٛش ٗغز٤ش أّ شكش َٛ حُز٘ذ ُٔؼًظوذ٣ش ٓزذث٢ ٓـذ٣ش  هخػذس٢ٛ  ٓؼَ حُ٘غذ حُٔج٣ٞش ُلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش،      ًٔ ٤ش ػظزش 

رٔخ ك٢ رُي  –ٕ حُلوخثن ٝحُظشٝف حُٔظقِش رخُز٘ذ ٞ                                 ٖٓ حُْٜٔ إٔ طو٤ ْ حلإدحسس ٝحُٔشحؿؼ ػ٠ِ ًَ حلأكٞحٍ، لا.

ٖٓ حلاػظزخسحص حُ٘ٞػ٤ش ك٢ طلذ٣ذ حُز٤خٗخص . إٔ ٣قِٞح ُو٘خػش رؤٕ حُز٘ذ ٤ُظ ؿٞٛش٣خهزَ  –٘ٞػ٤ش ح٤ٌُٔش ٝحُ حُٔوخ٤٣ظ

 ارح ًخٗض:ـ٤شٝحملش حُـ٤ش فل٤لش/ حُ
 

 

   ػ٠ِ حُظـ٤شحص ك٢ حطـخٛخص حُؼخثذحص أٝ حُٔئؽشحص حلأخشٟ ًخُشرل٤ش أٝ حُؼخثذ ػ٠ِ               طلذع ط٣ٜٞٔخ

 حُغْٜ.

 .طخل٢ حلإخلخم ك٢ طلو٤ن ٓخ أؿٔغ ػ٤ِٚ حُٔلِِٕٞ ك٢ طٞهؼخص أدحء حُؾشًش 

 .طـ٤ش حُخغخسس ا٠ُ دخَ أٝ حُؼٌظ 

  ٝطقشكخص ؿ٤ش ع٤ِٔش ٖٓ هزَ حلإدحسس حُؼ٤ِخ.طغخػذ ك٢ حُظـط٤ش ػ٠ِ ػ٤ِٔش ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش أ 

 .ٟطئػش ػ٠ِ حُظضحّ حُؾشًش رظؼٜذحص حلاهظشحك أٝ حطلخه٤خص طؼخهذ٣ش أٝ ٓظطِزخص ٗظخ٤ٓش أخش 

 حلإدحسس ػزش طلو٤ن ٓظطِزخص ػظزش حٌُٔخكآص أٝ حلأؽٌخٍ حلأخشٟ ٖٓ حُلٞحكض. طض٣ذ ك٢ ٌٓخكآص 

 

حُـٜخص رـل حُ٘ظش ػٖ حلأ٤ٔٛش حُ٘غز٤ش، كبٕ . ٝٛخٓخ  ػخه٣َؼظزشٙ ؽخـ  حُـٞٛش١ ٛٞ ٓخؾ٢ء حُ، حلأعخطك٢ 

رقشف حُ٘ظش ػٖ ٝأٌٜٓ٘خ ه٤خعٜخ رذهش، أخطخء ٓؼشٝكش طذحسًظٜخ حلإدحسس  رظقل٤ق أ٣ش طلنَ ه٤خّ حُؾشًخصحُ٘ظخ٤ٓش 

 حُلـْ. 

 
 طوذ٣شحص حُٔـخلاص حُٔؾظِٔش ػ34.4.3.1٠ِ 

حُز٘ٞد هذ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش  إٔ طِيك٤غ  ،حُظ٢ طظخِِٜخ طوذ٣شحص ز٘ٞد٣ـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش طٔل٤ـ حُ

 : ُٔخ ٢ِ٣ حُظوذ٣شحصطِضّ  ػخدس ٓخٝ. حُٔوشسسػ٠ِ حلأسرخف  ًز٤ش

 

 .كغخرخص حُؼٔلاء حُٔشؿق ػذّ طلق٤ِٜخ 

  ٝهذ٣ْ.َٜٓٔٓخضٕٝ رط٢ء حُلشًش أ/ 

 .)ط٘خهـ ه٤ٔش حلأفٍٞ ٓؼَ )حعْ حُؾٜشس أٝ حلأفٍٞ ؿ٤ش حُِٔٔٞعش 

  ٓضح٣خ حُٔٞظل٤ٖ.حُظضحٓخص 

 .َمشحثذ حُذخ 

 .طٌخ٤ُق اػخدس ح٤ٌُِٜش 
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 .حكظ٤خه٤خص خغخثش هشٝك 

  .حكظ٤خه٤خص دػخٟٝ هنخث٤ش 

 

إٔ طظٞهغ طؤػ٤شحص طِي حُلخلاص حُظ٢ لا طوغ عٟٞ ك٢ ٣ـذ حلإدحسس حُٞحهغ رخُ٘غزش ُِؼذ٣ذ ٖٓ ٛزٙ حُظوذ٣شحص إٔ 

ٓ لٌٔش ُحٌُؼ٤ش ٖٓ حُؾشً ك٤غ طٔظِيحُٞهض  ك٢ ٗلظ حُزؼ٤ذ. حُٔغظوزَ ٗغز٤خ، حُظوذ٣شحص حُشٝط٤٘٤ش  ؼَٔ                   خص اؿشحءحص 

حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش . ٖٓ حُ٘خك٤ش حلإ٣ـخر٤ش، ططشف ُـ٘ش حلأخشٟرؼل حُظوذ٣شحص  ػَٔك٢ هذ طـذ فؼٞرش أًزش 

 .طِي ُؼ٤ِٔخص حُظوذ٣ش ٓغظ٘ذحص ٓئ٣ذسحُظوذ٣شحص ٝططِذ طِي  ٝمغأعجِش ػ٠ِ حلإدحسس كٍٞ ػ٤ِٔش 

 

كبٕ أػنخء حُِـ٘ش                                    ٝهذ طظـ٤ش هزوخ  ُِظشٝف حُٔغظوز٤ِش،  فزـش ؽخق٤ش٤ؼظٜخ ٢ٛ رحص ٝك٤غ إٔ حُظوذ٣شحص رطز

 . حُٔخنش٤ٖٓ ٣ذسًٕٞ عُٜٞش طؼشك طِي حُظوذ٣شحص ُِظلاػذ ٝرخُظخ٢ُ ٣خققٕٞ ُٜخ حُوذس حٌُخك٢ ٖٓ حُظٔل٤ـ

 
 حُِٔلٞظشظـ٤شحص ح34.4.3.4ُ 

طون٢ أكنَ حُٔٔخسعخص حُؼخ٤ُٔش رؤٕ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ طغظؼشك حُظـ٤شحص حُظ٢ طٔض ػ٠ِ 

ٝػ٠ِ حلإدحسس طوذ٣ْ ؽشٝكخص ٝحك٤ش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.لغخرخص ر٤ٖ كظشس ٝأخشٟ ًـضء لا ٣ظـضأ ٖٓ ػ٤ِٔش ٓشحؿؼش حُ

 حُٔٞحصٗخص ٝحُظٞهؼخص.ًَ ٖٓ ٝٝر٤ٖ حُ٘ظخثؾ حُلؼ٤ِش  ،أخشٟٝع٘ش  ر٤ٖلأعزخد حُظلخٝطخص حٌُز٤شس 

 

ك٢ حُلـْ ٓزخؽشس هزَ اؿلام ٜٗخ٣ش حُلظشس أٝ  ِٓلٞظشطٔض ص٣خدحص  ٓخ ارحػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش طو٤٤ْ 

، ٝارح ٠ُٝلقٍٞ حُؼلاػش حلأحُ خلاٍ ر٤ٖ حلاطـخٛخص حُؼخٓشحُٜ٘خث٢ ٝ سرغ حُغ٘شر٤ٖ ٗظخثؾ  ِٓلٞظشكذػض طـ٤شحص 

 حُز٤خٗخصػ٘ذٓخ ًخٗض ِٓلٞظش ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طغؤٍ حلإدحسس ُٔخرح ُْ طلقَ طـ٤شحص  أ٣نخكِٔخرح؟ ٝحلأْٛ  ،كقَ ٛزح

ٓٞحؿٜش حُِـ٘ش ٝػ٠ِ أػنخء  كذٝع طِي حُظـ٤شحص.حُظؾـ٤ِ٤ش ٝؿ٤شٛخ حُٔؼشٝكش ُذٟ حُِـ٘ش طؾ٤ش ا٠ُ ٝؿٞد 

ُٔغظٜذكخص ر٤٘ٔخ طلووض ٝحُظ٢ طؾ٤ش ُؼذّ طلون ححلإدحسس ػ٘ذ طوذ٣ْ حلإدحسس ٓؼِٞٓخص حُؼخثذحص ك٢ رذح٣ش حُلظشس 

)خخسؽ  ؿ٤ش حُٔظٌشسس ٔؼخٓلاصاكذٟ حُ غـ٤َطْ ط حرٜ٘خ٣ش حُلظشس حُٔؼ٤٘ش. ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ، ارحُٔغظٜذكخص 

 . ٘ظش ك٢ ٓذٟ علآش اؿشحءحص حُٔلخعزش ٝحلإكقخف رؾؤٜٗخكؼ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طح٤ُٔضح٤ٗش( 

 

ـ٘ش أ٣ش ر٘ٞد ؿ٤ش هز٤ؼ٤ش أٝ ٓؼوذس ٤ًٝق طْ ٓؼخُـظٜخ، ٝػ٠ِ أػنخء حُِـ٘ش     ـ ُِ طٞمقإٔ ؿذ ػ٠ِ حلإدحسس ٣ٞظ

ٓؼَ  حُٔغخثَ حُٔؼوذس حٌُؼ٤ش ٖٓ حُلٌْ حُؾخق٢.حُظ٢ طلظخؽ ا٠ُ  حُٔـخلاصاػطخء حٛظٔخّ خخؿ ُظزش٣ش حلإدحسس ك٢ 

ك خِق طِي حُؼ٤ِٔخص رخٌُخَٓ حُـشإٔ طلْٜ حُِـ٘ش ٝ ٣ظؼ٤ٖ ػ٢ِ  ٣ـذ طزش٣شٛخ ٝٓ٘خهؾظٜخ. ػ٤ِٔخص خخسؽ ح٤ُٔضح٤ٗش

ؤٕ ؽشٝكخص ٝطلغ٤شحص حلإدحسس طظٔخؽ٠ ر طوظ٘غٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش.ٝؿٞٛشٛخ حلاهظقخد١ ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ 

 ٓغ كْٜٜٔ ُِؾشًش. 

 
 حُٔـخلاص حلأًؼش ػشمش ُِظض٣ٝش ٝحلاكظ٤خ34.4.3.1ٍ 

. ٝرخُظخ٢ُ طشًض حُـٜخص ٣ٖ                                      طوخس٣ش ٓخ٤ُش ٓضٝسس أمش ص رؼوش حُٔغظؼٔش ربفذحسٛخحػظشكض ؽشًخص ًزشٟ كٍٞ حُؼخُْ 

 طٔؼَُزُي ٓغج٤ُٞش حُِـ٘ش حُشهخر٤ش ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش  .حُٔؼخ٤٣ش روٞس ػ٠ِ ٓ٘غ ٝحًظؾخف حُظض٣ٝش شحُ٘ظخ٤ٓش ٝٝحمؼ

 ٢ٛ:خ٤ُش ك٢ حُظوخس٣ش حُٔ                                                        ُظو٤ِـ ٓخخهش حُظض٣ٝش. أًؼش حُٔ٘خهن ػ شمش ُٔخخهش حُظض٣ٝش  خك٣ٞ٤ حدٝس

 

أٝ حُظؼ٤ٖٔ ؿ٤ش حُغ٤ِْ ُو٤ٔش ٤ٔٛٝش،  أٝ ا٣شحدحصلأٝهخص حُٔز٤ؼخص،  حُغ٤ِْؿ٤ش  حُظغـ٤َ: ٣شحدحصخلإر حلاػظشحف

 .حلإ٣شحدحص

 

أٝ ٓزخُـش ك٢ حُو٤ْ حُٜ٘خث٤ش ُِٔخضٕٝ، أٝ ٗلوخص، أٝ ػذّ طغـ٤َ ، ع٤ِْ ُِ٘لوخصؿ٤ش أٝ طؤؿ٤َ : سعِٔش طق٤٘ق حُ٘لوخص

أٝ رخظ ه٤ٔش حكظ٤خه٤خص حُذ٣ٕٞ ش أٝ حكظ٤خه٤خص حُظضحٓخص أخشٟ، ٤ٌِٜحُاػخدس ه٤خص ؿ٤ش ع٤ِْ لاكظ٤خحعظخذحّ 

 .حُٔؾٌٞى ك٤ٜخ ٝخغخثش حُوشٝك، أٝ حلإخلخم ك٢ طغـ٤َ ط٘خهـ ه٤ٔش حلأفٍٞ
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رقٞسس حلاٗذٓخؽ حكظ٤خه٤خص أٝ حعظخذحّ ش، ع٤ِٔ:  طو٤٤ْ أفٍٞ رقٞسس ؿ٤ش ػٖ ػ٤ِٔخص دٓؾ حُؾشًخصٔلخعزش حُ

 ؿ٤ش ٓلاثٔش.  دٓؾططز٤ن أعخ٤ُذ أٝ ، ع٤ِٔشؿ٤ش 

 

٤ش طلظخؽ ا٠ُ طٔل٤ـ خخؿ، ُزُي ػ٠ِ حُِـ٘ش  رخعظخذحّحُظوذ٣شحص حُ٘خطـش  حلإدحسس ُِظلون  ٝعخثَلْٜ إٔ ط                                                  أعخ٤ُذ ًٔ 

طِي لاخظزخس فلاك٤ش  خخسؿ٤٤ٖٓشحؿؼ٤ٖ أٝ خزشحء  إٔ طلٌش ك٢ طؼ٤٤ٖٝحُش٣خم٤ش ٖٓ علآش ٝفلش طِي حُ٘ٔخرؽ 

 ٔؼوذس. حُأٝ ٜ٘خ ٓٔش ٝخخفش حُنخحُ٘ٔخرؽ 

 
 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُلق٤ِش34.4.3.4 

ؽٜٞس أٝ  1ًَ  –حُلق٤ِش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشامخكش ا٠ُ ٓؼِٞٓخص حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش حُغ٣ٞ٘ش، ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓشحؿؼش 

حُِـ٘ش أدحء ٛزٙ حُٜٔٔش  حُٔلقق ػٜ٘خ رحص حُقِش ٤ًٝل٤ش ػشمٜخ. ٣٘زـ٢ ػ٠ِ رٔخ ك٢ رُي حُٔؼِٞٓخص –ؽٜٞس  4ًَ 

 هزَ اسعخٍ حُؾشًش ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش ا٠ُ حُـٜخص حُ٘ظخ٤ٓش. 

 

 ،ٜٗخ٣ش حُلظشس هلخٍ كغخرخصا ٝحُٔغخثَ حُٔؼظزشس حُظ٢ طخِِضكٌخّ حلأػ٠ِ حُِـ٘ش أػ٘خء حُٔشحؿؼش عئحٍ حلإدحسس كٍٞ 

ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓ٘خهؾش حلإدحسس  .حُغ٣ٞ٘ش ُٔخ٤ُشحُوٞحثْ ححُلق٤ِش ػ٠ِ أعظ طظٔخؽ٠ ٓغ  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشطْ اػذحد  ٓخ ارحٝ

٘ش أػ٘خء حُٔشحؿؼش ـًلخ٣ش حلإكقخف حُٔوظشف. أًؼش حلأعجِش حُظ٢ ططشكٜخ حُِٓذٟ حُؼخثذحص ٝ ٗٞػ٤ش      ٓ ـَٔ رؾؤٕ 

رؾٌَ ػخرض َٝٛ طْ ططز٤ن حُٔزخدة حُٔلخعز٤ش حُٔؼظٔذس  ٞحصٗش حُظخط٤ط٤ش،حُغ٣ٞ٘ش طظقَ رٔوخسٗش حُ٘ظخثؾ ٓغ حُٔ

 طْ اظٜخس٤ًٝق حُٔؼظزشس حُٔئػشس، ؼ٤ِٔخص حُٝك٢ حلاطـخٛخص حُغخثذس، أ٣ش طـ٤شحص ٛخٓش طٞؿذ  َٛٝٝٓغظٔش، 

 . أ٣نخ حُظوخس٣ش حُلق٤ِشحُٔؼظخدس، ٝؿ٤شٛخ ٖٓ حلأعجِش حُظ٢ ط٘طزن ػ٠ِ ؿ٤ش  حلأكذحع

 

حُٔلظشك إٔ ٣زذ١ ك٤غ  .حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ  رٞحعطشحُظوخس٣ش حُلق٤ِش ٓشحؿؼش ًٔخ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓ٘خهؾش ٗظخثؾ 

ؿذ٣ذس أٝ طـ٤٤ش ك٢ ع٤خعخص ٓلخعز٤ش ع٤خعخص حخظ٤خس  ٓؼَٓلاكظخص كٍٞ ٓغخثَ ٓؼ٤٘ش  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ

حخظلاكخص ٓغ أٝ  ، ٝؿٞد ٓلخعزخص رحص أ٤ٔٛش ٗغز٤ش، أخطخء ك٢ حلإكقخف،، طؼذ٣لاص حُٔشحؿؼشٛخٓش ٓلخعز٤ش

 حُٔخ٤ُش وٞحثُِْك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔشحؿؼش ٝرُي أٓخّ حُِـ٘ش  – شحُذحخ٤ِحُشهخرش طـ٤٤شحص ؿٞٛش٣ش ك٢ مٞحرو حلإدحسس أٝ 

 ا٠ُ حُـٜخص حُ٘ظخ٤ٓش.حُلق٤ِش هزَ اسعخٍ حُؾشًش ر٤خٗخطٜخ حُٔخ٤ُش  ٣ـذ حُلقٍٞ ػ٠ِ طِي حُٔلاكظخص .حُلق٤ِش

 
 حُظٞم٤ل٤ش حُظوخس٣ش 34.4.3.7 

خشٟ ٖٓ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ هزَ ٗؾشٙ حلأهغخّ حلأأ١ اكقخف امخك٢ ٝ ـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٓشحؿؼش٣

. ًٔخ ػ٠ِ ُِلوخثن ٝحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُشحُِـ٘ش ٝكْٜ ٝحُظلون ٖٓ إٔ حُٔؼِٞٓخص حُٞحسدس ك٢ حُظوش٣ش طظٔخؽ٠ ٓغ ٓؼخ٤٣ش 

َٝٛ ٣ظٔخؽ٠ ٓغ  ظٞم٤ل٢ًلخ٣ش حُظوش٣ش حُٓذٟ ٝٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش كٍٞ  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُِـ٘ش عئحٍ 

 ٝكْٜٜٔ ُؼ٤ِٔخص حُؾشًش.  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

 

حُظلون ٖٓ أ٣نخ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٣ـذ  .ٖٓ دٝس حُِـ٘شٝحكذ كوو ٖٓ ػذٜٓخ ٛٞ ؿضء  حُظٞم٤ل٢إ طو٤٤ْ فلش حُظوش٣ش 

خ ٣ـذ ػ٤ِٜخ إٔ طلقق إٔ طػ٠ِ حُِـ٘ش  .حُظوش٣ش حًظٔخٍ ٚ؟ َٛ حُؾشًش ػ٘                                                     طشف أعجِش ٓؼَ: َٛ طلقق حُؾشًش ػٔ 

طؾٞٙ َٛ رؼل حُٔؼِٞٓخص ٝٔغظذحٓش؟ حُٔغظٔشس ٝحُػ٤ِٔخص حُؾشًش  كو٤وشطؼٌظ  طوذّ ًخَٓ حُوقش؟ َٛ طِي حُ٘ظخثؾ

 حُ٘ظخثؾ حُلو٤و٤ش؟  أٝ طلشف

 

كقخف ػ٘ٚ؟ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓٞحؿٜش حلإدحسس لإرذحء حلإدحسس حلإ أٓشح ُْ طوظشفٔخرح ٣لقَ ػ٘ذٓخ طٌظؾق حُِـ٘ش ك

رح حهظ٘ؼض حُِـ٘ش ػزش حُ٘وخػ كؼ٤ِٜخ هزٍٞ ٝؿٜش ػٖ ٓؼِٞٓخص رؼ٤ٜ٘خ. اٝسحء ٝؿٞد أٝ ػذّ ٝؿٞد حلإكقخف غزذ حُ

طشٟ حُِـ٘ش إٔ طِي ر٤٘ٔخ  ٤ٖ،ٔ٘خكغح٣ُل٤ذ هذ إٔ حلإكقخف ٓؼَ  –ٝارح ُْ طوظ٘غ حُِـ٘ش رظزش٣شحص حلإدحسس  .ش حلإدحسسظٗ

خلإكقخف ػٖ طِي ر إٔ ططخُذكل٢ كخُش ًٜزٙ ػ٠ِ حُِـ٘ش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش، ػشمٜخ ػ٠ِ ٓغظخذ٢ٓحُٔؼِٞٓخص ٣ـذ 

                 ػ زس ؿ٤ش ٓوزٍٞ.  ٛٞ                                      ٕ ػذّ حلإكقخف رل ـش طـ٘ ذ اكشحؽ حُؾشًش بُٔؼِٞٓخص. امخكش ا٠ُ ٛزح كح
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حلاطقخٍ حُؾلخف ٣ٞفَ لأفلخد حُٔقِلش حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ ٣لظخؿٕٞ ا٤ُٜخ ُظو٤٤ْ ٗؾخهْٜ ٓغ حُؾشًش ٝط٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ 

ػٖ حُٔؼِٞٓخص ٝطلق٤َ ر٤جخطٜخ . ُزُي ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُؾشًخص طز٢٘ حُؾلخك٤ش ك٢ حلاكقخف ػٖ ر٤٘شحطخخر حُوشحس 

ٜزٙ لا ٤ًش حُؾشًش ٝأٗؾطظٜخ ٝحلأٛذحف ٝحُ٘ظخثؾ ٝحلأدحء رخُظلق٤َ كظ٠ ٝإ ًخٗض ٓؼِٞٓخص حعظشحط٤ـحُظ٘خكغ٤ش ٝ

 حُؾشًش رقٞسس ٓٔظخصس.  ظٜشط

 
 قِشرحص حُٔؼِٞٓخص حُحلإكقخف ػٖ 34.4.3.6 

ُِؼخثذحص ٝٓؼِٞٓخص ٓغظوز٤ِش  ٓئؽشحصػٖ أ٣نخ  حُظو٤ِذ٣ش ٛخٓش، كخُؾشًخص طلققحُٔخ٤ُش كل٢ ك٤ٖ إٔ حلاكقخكخص 

 طِي حُٔؼِٞٓخص. حُٔل٤ٌٖ٘ ٣ظشهزٕٞ ًزخس حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝحُٔل٤ِِٖ ك٤غ حٕ  .ٝٓؼِٞٓخص ٓخ٤ُش أخشٟ

 

حُٔؼِٞٓخص، ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طظلون ٖٓ إٔ حُٔؼِٞٓخص ٢ٛ ؿضء ٖٓ ػ٤ِٔش  ٛزٙ آخز٣ٖ رؼ٤ٖ حلاػظزخس أ٤ٔٛش

 :ـ٘ش أػ٘خء ٓشحؿؼظٜخ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص ٣٘زـ٢ إٔ. أمق ػ٠ِ رُي إٔ حُِحُٔشحؿؼش
 

 .طلْٜ ٓخ ٢ٛ حُٔؼِٞٓخص رحص حُقِش 

 .طشحػ٢ ؿٞدس ٗ ظْ حُٔؼِٞٓخص ٝٓٞػو٤ش حُز٤خٗخص حُظ٢ طغظ٘ذ ا٤ُٜخ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص                                                                           

 .كْٜ حلاكظشحمخص حُشث٤غ٤ش ُِ٘ؾخه ٝحُظزؼ٤خص حُٔؼضصس ُِٔؼِٞٓخص 

 .طو٤٤ْ حكظٔخٍ ٝهٞع حكظشحمخص ٓظؼِوش رخُ٘ؾخه 

 .ٓشحؿؼش طخس٣خ حلإدحسس ك٢ حُٞكخء رٔغظٜذكخص حُؼخثذحص 

 .ٓشحؿؼش ططِؼخص ٝطٞهؼخص حُٔل٤ِِٖ لأدحء حُؾشًش 

 
 حُشهخر٤ش حُٔخخهش ٝحُنٞحرو34.4.2 

حُِـ٘ش  أٗؾطشؿضء ٖٓ  رخُؾشًش. ػ٠ِ ػ٤ِٔخص ادحسس حُٔخخهشطؼظزش عخثذس ٤ٜٓٝٔ٘ش سهخرش ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

 رظوذ٣ْكؼخ٤ُش حُنٞحرو حُذحخ٤ِش ُِؾشًش ك٤ٔخ ٣ظؼِن ُٔذٟ  ٓؼخُـظٜخحُٔخ٤ُش ٛٞ ك٢ حلإؽشحف ػ٠ِ طوذ٣ْ حُظوخس٣ش 

ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طؤخزٛخ ًـضء لا ٣ظـضأ  ك٠ حدحسس حُٔخخهشحُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ع٘ظطشم ك٢ ٛزح حُلقَ لأٗؾطش حُِـ٘ش 

                                             ش ٣ ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ٝحلاُظضحّ رخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ. ٖٓ دٝسٛخ. ًٔخ طغخػذ حُؾشًش ك٢ اػذحد طوخس٣ش ٓخ٤ُ

 
 ادحسس حُٔخخهش34.4.2.3 

حُشرل٤ش حُخخفش ر٘ظخثؾ حُظؾـ٤َ ٝغخػذ حُؾشًش ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحكٜخ ٣ٓؼ٤٘ش رظلذ٣ذ حُٔخخهش  ٝؿٞد اؿشحءحص ٓظ٤٘ش

ؼظٔذ ػ٤ِٜخ ٝحلاُظضحّ                                           ًٔخ طغخػذ حُؾشًش ك٢ اػذحد طوخس٣ش ٓخ٤ُش ٣   .٢عظشحط٤ـٝكْٜ حُٔخخهش حُ٘خؽجش ػٖ طٞؿٜٜخ حلا

ُظو٤٤ْ حُٔخخهش رلشؿ ٝحُنٞحرو  خحعظزخه٤ خرخُِٞحثق ٝحُوٞح٤ٖٗ. ًٔخ إٔ ػ٤ِٔش ٓشحهزش حُٔخخهش ٣ـذ إٔ طظنٖٔ ٜٗـ

 رحص حُقِش ٝٓلخعزش حلإدحسس ػ٠ِ طقشكخطٜخ ٝطؼض٣ض حُذٝس حُشهخر٢ ُٔـِظ حلإدحسس. 

 

هذ طئػش ػ٠ِ حُظذكوخص حُ٘وذ٣ش حُٔغظوز٤ِش ٝحُشرل٤ش  –              خرخ  أٝ عِزخ  ـا٣ –ٜخ ٢ٛ أكذحع ٓغظوز٤ِش لا أكذ ٣ظ٘زؤ رحُٔخخهش 

ِٔخخهش ٝٝمغ ُ طلذ٣ذ ٓذٟ طوزَ حُؾشًش ٓـِظ حلإدحسسٓغج٤ُٞش  بُٕز كذحص حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝعٔؼش حُؾشًش. ٝػخث

 ع٤خعش ًخك٤ش ُٔٞحؿٜظٜخ ٝحُظؼخَٓ ٓؼٜخ. 

 

حُٔؼ٤٤ٖ٘ ٝ ادحسس حُؾشًش،  ٝ ـِظ حلإدحسس،ٗغظط٤غ طؼش٣ق ادحسس ٓخخهش حُٔ٘ؾؤس ًؼ٤ِٔش ٣نطِغ رٜخ أػنخء ٓ

٤ش حُؾشًش ك٢ ٓخظِق دٝحثش حُؾشًش ٝٛزٙ حُؼ٤ِٔش ٓؼ٤٘ش رظلذ٣ذ حُلخلاص حُٔلظِٔش حُظ٢ هذ طئػش حعظشحط٤ـرظطز٤ن 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رظلو٤ن أٛذحكٜخ.  ٓؼوٞلا حٝطؼط٤٘خ طؤ٤ًذحُٔوزُٞش حُٔخخهش مٖٔ ٗطخم حُٔخخهش  حدحسسػ٠ِ حُؾشًش ٝ

 

ادحسس حُٔخخهش ٓوظقشس ػ٠ِ  حُؼذ٣ذ ٖٓ حُؾشًخصطـؼَ  .خص حُٜخٓش ك٢ ادحسس حُٔخخهش ٛٞ طو٤٤ْ حُٔخخهشأكذ حٌُٔٞٗ

ٝلا طٜظْ رٔؼشكش ٗطخم حُٔخخهش ٝحُنٞحرو ٝحُخطو حُٔطِٞرش ُظخل٤ق حُٔخخهش حُظ٢ طقَ  طو٤٤ْ حُٔخخهش كلغذ،

 ا٠ُ ٓغظٟٞ ؿ٤ش ٓوزٍٞ مٖٔ حلاػظزخسحص حلأخشٟ. 
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إٔ طغظٞػذ ٤ًل٤ش ف٤خؿش حلإدحسس ُؼ٤ِٔش ادحسس هش حُٔؼ٤٘ش رٜزص حُؾؤٕ ٔشحؿؼش ٝحُٔخخٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ ُـ٘ش حُ

َٝٛ  ؟ُلظ٤ش ٓغظٔشس أّ                                          ربٌٓخٕ حُِـ٘ش حُٔل٘ ٌش إٔ طلاكع َٛ حُؼ٤ِٔشٝ  رخكظ٤خؿخص حُؾشًش. ٞكخءحُٔخخهش ُِ

 ؟ُلامطلاع رؼ٤ِٔش ادحسس حُٔخخهش ٤شحٌُخك ٝهخصٝحلأ ٔانخجشححٌُٔخٗش حُٔؼ٤٤ٖ٘ ربدحسس حُٔخخهش ٣ٌِٕٔٞ 

 

حُخطٞحص حُٞحؿذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ طؤخزٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخس ك٢ ٓشحهزش ادحسس حُٔخخهش  ك٤ٔخ ٢ِ٣

 رخلإٗخرش ػٖ ٓـِظ حلإدحسس:
 

 .ٓؼشكش ا٠ُ أ١ ٓذٟ ٝمؼض حلإدحسس ٓ٘ظٞٓش كخػِش لإدحسس ٓخخهش حُٔئعغش 

  )َٓخخهش حُؾشًش.ادسحى ٝحعظ٤ؼخد ٗطخم )كذٝد طوز 

  ٓؼشكش ٖٓ ْٛ حُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ طلذ٣ذ حُٔخخهش ٝطو٤٤ٜٔخ ٝادحسطٜخ ك٢ ٓخظِق دٝحثش حُؾشًش

 ٝحلاؿظٔخع رقلش دٝس٣ش ٓغ ٛئلاء حلأكشحد.

  ٓ٘خهؾش حلإدحسس كٍٞ ػ٤ِٔخطٜخ ُظلذ٣ذ حُلخلاص حُظ٢ طؼشك حُؾشًش ُِخطش، رٔخ ك٢ رُي ٓخخهش

 ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُؾشًش.                                        حُظض٣ٝش ٤ًٝق طو٤ ْ حلإدحسس حكظٔخٍ ٝهٞػٜخ

  كْٜ دٝس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝخطش طـط٤ش ٓـخلاص حُٔخخهش ٝحلاؿظٔخع رقلش دٝس٣ش ٓغ ٓذ٣ش

 حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش.

 .ٓشحؿؼش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝطو٤٤ْ دسؿش طق٤٘ق حُٔخخهش ٓوخرَ ٗطخم ٓخخهش حُؾشًش 

  حُٔخ٤ُش ٤ًٝق طظؼخَٓ حلإدحسس ٓ٘خهؾش حلإدحسس كٍٞ حُنٞحرو حُٔٞؿٞدس ُظخل٤ق ٓخخهش حُظوخس٣ش

 ُِظلٌْ ك٤ٜخ رلؼخ٤ُش.

  .حُلقٍٞ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص حُٔطِٞرش ٝرخُق٤ـش حُقل٤لش ُظو٤٤ْ ػ٤ِٔش ادحسس حُٔخخهش رلؼخ٤ُش 

 

امخكش ا٠ُ ٛزح، ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش حلاؿظٔخع ٓغ حُٔذسحء حُظؾـ٤٤ِ٤ٖ حُشث٤غ٤٤ٖ ُِلقٍٞ ػ٠ِ سإحْٛ ٝٝؿٜخص ٗظشْٛ 

 قِش. رحص حُُؾشًش ٝحُنٞحرو حُذحخ٤ِش رخخخهش كٍٞ ٓٔخسعخص ادحسس حُٔ

 

حُنٞحرو حُٔوظشكش رخلإمخكش ا٠ُ  حُؼؾشس " حلأْٛ سس حعظخلاؿ هخثٔش " حُٔخخهشٖٓ ٗخك٤ش ػ٤ِٔش، ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حلإدح

ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ  .٘ش حُٔشحؿؼش ٝادحسس حُٔخخهشٓ٘خهؾظٜخ ٓغ ُـٝ ،ٌَُ ر٘ذ ٖٓ حُٔخخهش حُؼؾشسحُلاصٓش ٝحُظذحر٤ش 

 رقٞسس دحثٔش. رؤكذع حُٔؼِٞٓخص طلشؿ رؤٕ طزو٠ ٛزٙ حُوخثٔش ٓلذػش 

 
 شرش حُذحخ٤ِخحُشه34.4.2.2 

ٝطـؼَ حعظـخرخص حلإدحسس كؼخُش ك٢ ٓٞحؿٜظٜخ.  ئعغشادحسس ٓخخهش حُٔك٢ ٓ٘ظٞٓش                               حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٢ٛ ػ ٘قش ٛخّ 

 حُظخ٤ُش: ـٞحٗذشًش هخدسس ػ٠ِ طلو٤ن أٛذحكٜخ ك٢ حُرؤٕ حُؾ ٓؼوٞلا خٗغظط٤غ طؼش٣لٜخ ًؼ٤ِٔش طؼط٤٘خ مٔخٗ
 

 س حُؼ٤ِٔخصءكؼخ٤ُش ًٝلخ. 

 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٓٞػٞه٤ش. 

 ٍِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔ٘طزوش ػ٠ِ حُؾشًش. ُ حلآظؼخ 

 

، ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ رؾؤٗٚٝطظلن ٓغ ٓـِظ حلإدحسس                                                             ٣ظٞؿذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طؼش ف ٗطخم اؽشحكٜخ ػ٠ِ حُشهخرش حُذحخ٤ِش

 ٙ ٖٓ ٗطخم ػَٔ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش.خِوظط حُز١طؼشف ٓذٟ حُنٔخٕ 

 

ك٤ٔخ ٝ ك٢ حُظلون ٖٓ رُي.  خك٣ٞ٤ حٕ حُِـ٘ش طِؼذ دٝسػٖ ط٘ل٤ز سهخرش دحخ٤ِش كؼخُش، كب كل٢ ك٤ٖ إٔ حلإدحسس ٓغجُٞش

 حُخطٞحص حُٞحؿذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طؤخزٛخ رؼ٤ٖ حلاػظزخس:٢ِ٣ 
 

  حُٔغظخذّ ُظو٤٤ْ حُشهخرش حُذحخ٤ِش.كْٜ حلإهخس 

 .حلاؿظٔخع رقٞسس دٝس٣ش ٓغ حلأكشحد حُٔؼ٤٤ٖ٘ أعخعخ  رخُشهخرش حُذحخ٤ِش ك٢ ٓخظِق دٝحثش حُؾشًش                                                                                       



شحُؾشً كًٞٔش اهخس                                                                                                           ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش                
          

  Page 332 of 371 

 

 

 .طو٤٤ْ ٝحُٔغخػذس ك٢ حعظؾؼخس حُٔغئ٤ُٝش ك٢ أػ٠ِ حُٜشّ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 

 رُي ٓخخهش  ٓ٘خهؾش حلإدحسس كٍٞ حُنٞحرو حُٔٞؿٞدس ُظخل٤ق ٓخخهش حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش رٔخ ك٢

 حُظض٣ٝش.

 .ٓشحؿؼش حُخطش حُغ٣ٞ٘ش حُٔظقِش رخُظوخس٣ش ٝحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

  ٓ٘خهؾش ٜٗؾ حخظزخس ٝسكغ طوخس٣ش حُشهخرش حُذحخ٤ِش ٓغ ًَ ٖٓ حلإدحسس ٝحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش

 ٝحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ.

 .ٍكْٜ حُٔٞحسد حُٔغظخذٓش ُظلو٤ن حلآظؼخ 

 حؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٝحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ لاعظؼشحك حُٞمغ حلاؿظٔخع رخٗظظخّ ٓغ حلإدحسس ٝحُٔش

ٝخطش حلإدحسس ُلاعظـخرش رؾٌَ  -خخفش ؿٞحٗذ حُوقٞس حُؾذ٣ذس ٝحُنؼق حُـٞٛش١  -ٝحُ٘ظخثؾ 

 ع٤ِْ.

 ُحُذحخ٤ِش. شهخرشٓشحؿؼش حُظوخس٣ش حُخخسؿ٤ش كٍٞ ح 

 .ٓظخرؼش ط٘ل٤ز حُظـ٤٤شحص حُٜخٓش ك٢ مٞحرو حُشهخرش حُذحخ٤ِش 

 ص حُشهخرش حُذحخ٤ِش رحص حٌُلخءس ك٢ ٓخظِق دٝحثش حُؾشًش. طؾـ٤غ ػ٤ِٔخ 

 

حلاػ٠ِ ك٠ حكظٔخ٤ُش ػ٘ذ طو٤٤ْ حُنٞحرو حُذحخ٤ِش حُٔظقِش رخُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٤ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش حُظش٤ًض ػ٠ِ حُٔخخهش

 ، ٜٝٓ٘خ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ: ٝهٞػٜخ 
 

  ٤ًٝق  –ًخٗض حلإدحسس هذ طـخٝصص طـخٝص حلإدحسس ُِنٞحرو: ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طظلون رلشؿ ٓٔخ ارح

 حُنٞحرو حُٔؼظٔذس، ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طشٟ ٓخ ٢ٛ حُظذحر٤ش حُلاصٓش ُظخل٤ق ٛزٙ حُٔخخهش. –

  ٓوذٓٞ حُخذٓخص حُخخسؿ٤ٕٞ:ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ُذٟ حُؾشًخص حُظ٢ طغظؼ٤ٖ رخذٓخص

دحسس طشحهذ ٝطظخرغ ػ٤ِٔخص ؿٜخص خخسؿ٤ش ُِو٤خّ رؤػٔخٍ ادحسحص دحخ٤ِش سث٤غ٤ش حُظلون ٖٓ إٔ حلإ

                                                               ٓؼَ كلع حُغـلاص ٝٓؼخُـش ٗ ظْ حُٔؼِٞٓخص، ٝطط٣ٞش حُ٘ظْ، ٝحُٔشحؿؼش  -ٝخذٓخص طِي حُـٜخص 

حُذحخ٤ِش ٝحخظزخس حُشهخرش حُذحخ٤ِش. ٓؼخٍ ػ٠ِ رُي طلون حُِـ٘ش ٖٓ إٔ حلإدحسس سحػض عٔؼش ٝخزشس 

حُخذٓش رٜذف كٔخ٣ش ٓؼِٞٓخص ٝؿٞدس أكشحد ٓوذ٢ٓ حُخذٓش امخكش ا٠ُ مٞحرو ٝاؿشحءحص ٓوذ٢ٓ 

 حُؾشًش ٝحُظلون ٖٓ إٔ ادحسس حُؾشًش طظخرغ ٗظخثؾ حُخذٓخص ٝطلذد أ٣ش ٓؾخًَ ك٢ أٝحٜٗخ.

  ٖٓ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخص: ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طلشؿ ػ٠ِ إٔ طٌٕٞ ُذ٣ٜخ حُٔؼشكش أٝ طلقَ ػ٠ِ حُٔؼشكش

حُٔؼِٞٓخص حُٔؼوذس طؼَٔ ًٔخ                                                                  حُٔٞحسد حُذحخ٤ِش ُِؾشًش أٝ خزشحء خخسؿ٤٤ٖ ُِظلون ٖٓ إٔ ٗ ظْ طو٤٘ش

٣٘زـ٢ خخفش حُظ٢ ط٘ز٢٘ ػ٤ِٜخ حُشهخرش حُذحخ٤ِش. ٝػ٠ِ حُِـ٘ش هشف أعجِش كٍٞ ٓظخٗش عٔخص 

                                                                حُخقٞف٤ش ٝحُغٔخص حلأ٤٘ٓش ٝطو٤ْ خقٞفخ  حُظٜذ٣ذحص حُٔغظٔشس ُِ٘ ظْ.

  ػ٘ذ طو٤٤ْ حلاٗذٓخؽ ٝحلاعظلٞحر: ػ٠ِ حُِـ٘ش دسحعش ٓ٘ظٞٓش حُشهخرش حُذحخ٤ِش ُِؾشًخص حُٔغظٜذكش

ػ٤ِٔخص حلاٗذٓخؽ ٝحلاعظلٞحر. ًٔخ ٣ـذ إٔ ٣ٔلـ حُللـ حُ٘خك٢ ُِـٜخُش حُشهخرش حُذحخ٤ِش رؾٌَ 

                                    خقٞفخ  ٝمغ حُز٤جش حُشهخر٤ش حُذحخ٤ِش  –خخؿ ٝطؤػ٤شٛخ ػ٠ِ ٓظطِزخص حُظوخس٣ش حُخخسؿ٤ش 

 عظلٞحر. ُِؾشًش حُٔغظٜذكش ٝخطو حُٔؾظش١ ُؼ٤ِٔخص حُذٓؾ ٝحُٔوذسس ػ٠ِ ٓؼخ٣شس حُنٞحرو رؼذ حلا

 

اؿشحء حُظلغ٤٘خص حُلاصٓش ٝطٌٕٞ  ٓـِظ حلإدحسسأ٣٘ٔخ حطنق مؼق حُنٞحرو حُذحخ٤ِش كؼ٠ِ حُِـ٘ش إٔ ططِذ ٖٓ 

 . ٓظ٤٘ش رخُؾشًش"ػوخكش سهخرش دحخ٤ِش" حُٔغخػذس ك٢ خِن ك٢ ٛزح حُقذد رٜذف  ٛخٓشُِـ٘ش حٓؾخسًش 

 
 حُ٘ظخ٢ٓ ٝأخلاه٤خص حُؼَٔ حلآظؼخ34.4.1ٍ 

حُٔظقِش رغلآش حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٔ٘ؾٞسس، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ  ٓظؼخٍحُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٓغخثَ حلاطشحهذ ػخدس ُـ٘ش 

حُٔظطِزخص حُوخ٤ٗٞٗش ٝحُ٘ظخ٤ٓش ٝػ٠ِ رَ  ،حُنٞحرو حُذحخ٤ِش ُلإدحسس كلغذػ٠ِ ٤ُظ  ،حُِـ٘ش إٔ طلْٜ ٝطٌٕٞ ٓطِؼش

ًخكش ٛزٙ  ش ٝحُٔغخثَ حلأخلاه٤ش. ك٤غٔقِلفلخد حُحلأخشٟ لأٔظطِزخص حُٝٓؼخ٤٣ش حُق٘خػش ٝحُغ٤خعخص حُذحخ٤ِش ٝ

 هذ ٣ٌٕٞ ُٜخ طؤػ٤ش ػ٠ِ حُغٔؼش حُٔخ٤ُش ٝؿ٤ش حُٔخ٤ُش ُِؾشًش.  ؼ٘خفشحُ
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 ٤ٓؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔٓذٝٗش حُغِٞى 34.4.1.3ٝ 

 ـ٘ش إٔ طؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس ٓخ طظطشم ا٤ُٚ ٝعخثَِعٔؼش حُ٘ؾخه ػخَٓ ك١ٞ٤ ك٢ طلذ٣ذ ه٤ٔش حُ٘ؾخه، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُ

اكذٟ  .                                                                                             حلإػلاّ ٝحُقلخكش ٝحُٔـظٔغ ٝحُذٝحثش حلاعظؼٔخس٣ش حُظ٢ طٜظْ ًؼ٤شح  رخُٔغخثَ حلأخلاه٤ش أٝ عٔؼش حُؾشًخص

 ػلآخص حلأ٤ٔٛش حٌُز٤شس حُٔززُٝش طـخٙ حُغٔؼش حلأخلاه٤ش ُِؾشًخص ٛٞ طز٢٘ حُؼذ٣ذ ٜٓ٘خ ُٔٞحػ٤ن أخلاه٤خص سع٤ٔش

 . خُظ حلإدحسحصًظٞؿ٤ٜخص ٖٓ ٓـ ؼضص حُٔٔخسعخص حُـ٤ذس حُٔوزُٞشط

 

 حُٔؼظخد ٝك٤غ إٔ ٓظطِزخص حلآظؼخٍ.ٛٞ ٝػ٤وش طٞمق ٓٞهق حُؾشًش ٖٓ حُٔغخثَ حلأخلاه٤ش ٝ ٤ٓؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔ

 ،ًخكش حُغ٤خعخص حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ُِؾشًش -أٝ ٣ٌْٜٔ٘ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ رغُٜٞش  -حُٔٞظل٤ٖ رخُنشٝسس ٣ؼشكٕٞ  أٗٚ ٤ُظ ًَ

حُلشد١ ُِٔٞظل٤ٖ كٍٞ ٤ًل٤ش حُظقشف ػ٠ِ حُٔغظٟٞ  اسؽخد١ عَٜ ًذ٣َ٤ُخذّ  ٤ٓؼخم أخلاه٤خص حُؼَٕٔ بك

 ُؾشًش. رخ ٝحُٔئعغ٢

 

 ٓقذس ٓؼِٞٓخط٢أٝ ٓطزٞع ٓـِق  د٤َُٓـٔٞػش ٖٓ حلأٝسحم أٝ  عٞحء ًخٕ ػ٠ِ ؽٌَ – ٤ٓؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔ

 .غ٤خعظٜخظؼِن رطٔٞحهق حُؾشًش كٍٞ ٓغخثَ الا طـ٤ٔغ ُٛٞ  ٓخ –حُؾزٌش حُٔؼِٞٓخط٤ش حُذ٤ُٝش )حلإٗظشٗض( ػ٠ِ 

 . حُخ ،ٝحُظذس٣ذ حُٔغخػذس خُظقشكخص ٝحُٔٞحسدر طؼض٣ضٛخٜذف غظ    ٣ٝ  

 

إٔ ٣ئًذ ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ ٓخ ؾَٔ ٓٞحم٤غ ٓخظِلش، كؼ٠ِ حُؾشًش إٔ طلشؿ ػ٠ِ ٤ٓؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔ هذ ٣ٝك٤غ إٔ 

٢ِ٣: 
 

  حُؾشًش.ططِؼخص حُؾشًش ُِظقشف ح٢ُٜ٘ٔ دحخَ ٝخخسؽ ٌٓخٕ حُؼَٔ ػ٘ذ حُو٤خّ رؤٗؾطش 

 .ْٜٓغئ٤ُٝخص حُٔٞظل٤ٖ كٍٞ حلإرلاؽ ػٖ طقشف ؿ٤ش ع٤ِْ أٝ حلإػشحد ػٖ ٓخخٝك 

 .ٓؼخ٤٣ش حُٔغئ٤ُٝش ٌَُ ٖٓ حُٔذسحء ٝحُٔٞظل٤ٖ ؿ٤ش حُٔذسحء 

  كو٤وش إٔ رؼل حُٔذسحء ًٝزخس حُٔٞظل٤ٖ هذ ٣ٌٕٞ ػ شمش ُِٔغخءُش ؽخق٤خ  ٝ/أٝ حُٔغئ٤ُٝش                                                                                 

 حُـ٘خث٤ش ػٖ طقشكخطٚ.

 د٣ز٤ش ػ٘ذ حًظؾخف ٓخخُلش أٝ خشم ُِغ٤خعش. ٝكغذ ٗٞع ٝكـْ حُٔخخُلش ٝؿٞد اؿشحءحص ٓؼ٤٘ش طؤ

ك٢  -كٜزٙ حلإؿشحءحص هذ طؾَٔ طلز٣شح ؽل٣ٞخ أٝ خط٤خ أٝ اؿشحءح طقل٤ل٤خ أٝ ٓشحؿؼش طظزؼ٤ش أٝ 

 حُلقَ ٖٓ حُخذٓش. -ٜٗخ٣ش حُٔطخف 

 

خُؾشًش ر ٤ُٔؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔ حٓظؼخُٜخ٣ـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ طظخرغ رشحٓؾ حلإدحسس ُِظلون ٖٓ 

٤ٓؼخم أخلاه٤خص سهخرش كؼخُش ػ٠ِ ظلو٤ن ُحُشحثذس حُٔٔخسعخص حُشث٤غ٤ش  ك٤ٔخ ٢ِ٣. ٓـِظ حلإدحسس رؤًِٔٚرخلإٗخرش ػٖ 

 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش: رٞحعطش حُؼَٔ
 

 ٝٓٞؿٚ ا٠ُ ًخكش حلأهشحف  شحُٔلظٟٞ، ٌٓظٞر شٝه٣ٞ شٝحمل عِٞى ٝٗشحُلشؿ ػ٠ِ ف٤خؿش ٓذ

 .خٝحػظٔخدٛ ذٝٗشٝٓشحؿؼش حُٔ –حُٔؼ٤٘ش ٣ٝـط٢ ًخكش حُـٞحٗذ حُٔلشٝمش 

  رٔخ ك٢ رُي ٓقخدهش ًَ ٓٞظق ػ٠ِ  –ا٠ُ ًخكش حُٔٞظل٤ٖ  حُغِٞى ٓذٝٗشحُظؤًذ ٖٓ طؼ٤ْٔ ٝطز٤ِؾ

 .حُغِٞى ٔذٝٗشرٝط٘ل٤ز رشٗخٓؾ ع١ٞ٘ ٣ٜذف ُلاُظضحّ حُٔغظٔش  ذٝٗشٓخ ٣ل٤ذ رؤٗٚ هذ هشأ ٝكْٜ حُٔ

 ّٝػ٠ِ حُظذس٣ذ حُلاصحُغِٞى  كقٍٞ ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ ٗغخش ٖٓ ٓذٝٗش. 

  ًَكْٜ ٝحلاهظ٘خع رو٘ٞحص حُذػْ ٝحلاطقخٍ حُٔظخكش ُٔخظِق حُٔٞظل٤ٖ ُٔغخػذطْٜ ك٢ ٓؼخُـش حُٔؾخ

 حلأخلاه٤ش، ٝحُظلون ٖٓ كؼخ٤ُش ػَٔ طِي حُو٘ٞحص.

 ٝحطخخر ٓخ ٣ِضّ ك٤خُٜخ. حُٔذٝٗشص خشم ٓظخرؼش ٝٓشحهزش حلآظؼخٍ ُٔذٝٗش حُغِٞى ٝٓشحؿؼش كخلا 

 ُِٔو٤خّ رذٝسٛخ حُل١ٞ٤ ك٢ طلذ٣ذ حُشٝف حُغخثذس أػ٠ِ  حُغِٞى ذٝٗشحُظلون ٖٓ إٔ حلإدحسس طِظضّ ر

 حُٜشّ حُظ٘ظ٢ٔ٤.

  .ٓشحؿؼش ٓذٝٗش حُغِٞى ع٣ٞ٘خ  ٝحُ٘ظش ك٢ كخؿظٚ ُِظ٘و٤ق أٝ حُظؼذ٣َ كغذ حُلخؿش                                                                           
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٣ـذ ػ٠ِ حلإدحسس ٝحُٔغظؾخس حُؼخّ ٝادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش إٔ ٣وذٓٞح ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حُٔؼِٞٓخص 

 حُٔظقِش رؤكٞحٍ ٝٓغخس ط٘ل٤ز ح٤ُٔؼخم ك٢ ًخكش دٝحثش حُؾشًش. 

 
 حلآظؼخ34.4.1.2ٍ 

رظ٘خؿْ طخّ ًخكش ػ٤ِٔخص ٛٞ حُغز٤َ ا٠ُ ط٘ل٤ز ػ٤ِٔخص حُ٘ؾخه رطش٣وش فل٤لش ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ إٔ ٣ظخَِ  ٓظؼخٍحلا

أٝ أكذ حلأدٝحس دحخَ حُظ٘ظ٤ْ، أٝ أٓش ٣ظْ هخثْ رزحطٚ ٓ٘لقَ  ؤٗٚ ٗؾخهً ٓظؼخٍط٘ظش ا٠ُ حلا لاأ خصػ٠ِ حُؾشً حُؾشًش.

 حُؾشًش ح٤ٓٞ٤ُش. ػ٤ِٔخص  -أٝ رخلإمخكش ا٠ُ  -حُو٤خّ رٚ خخسؽ 

 

ٌ ٖ حلإهخس حُلؼخٍ ُلا طـخٙ أفلخد حُٔقِلش )ػزش ع٤خعخطٜخ  رخُظضحٓخطٜخٖٓ اظٜخس ٤ًق طل٢ حُؾشًش  ٓظؼخٍ                     ٣ٔ

ٓؼخ٤٣ش ِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق ٝٓؼخ٤٣ش حُق٘خػش ٝحُغ٤خعخص حُذحخ٤ِش ُٜٝخ حٓظؼخُٝع٤ًِٞخطٜخ( رٔخ ك٢ رُي ٝٗظٜٔخ ٝػ٤ِٔخطٜخ 

طز٤ٜ٘خ ٖٓ هزَ حُؾشًش ك٢  حُٞحؿذحُلذ حلأد٠ٗ ٖٓ حُٔؼخ٤٣ش  ك٤ٔخ ٢ِ٣حُٔظطِزخص حلأخشٟ ُِٔـظٔغ. ٝكًٞٔش حُؾشًش 

 حُزشحٓؾ حلأخلاه٤ش:ٝ حلآظؼخٍرشحٓؾ 
 

 .ٝمغ ٓؼخ٤٣ش ٝاؿشحءحص ُٔ٘غ ًٝؾق حُظقشكخص حُـ٤ش هخ٤ٗٞٗش/ حُـ٤ش ؽشػ٤ش 

 :ا٣ـخد ه٤خدس ٝاؽشحف ػ٠ِ رشٗخٓؾ حلآظؼخٍ ٝحلأخلاه٤خص 

  إٔ ٣ٌٕٞ ٓـِظ حلإدحسس رٝ ٓؼشكش كٍٞ ٓلظٟٞ ٝطؾـ٤َ حُزشٗخٓؾ ٣ٝٔخسط سهخرش ٓؼوُٞش ك٤ٔخ

 ٤ُظٚ.٣ظؼِن رظ٘ل٤ز حُزشٗخٓؾ ٝكؼخ

 .ٟٞطخ٣َٞ حُٔغئ٤ُٝش حُؼخٓش ػٖ حُزشٗخٓؾ ا٠ُ ٓ٘قذ سك٤غ حُٔغظ 

  طل٣ٞل ٓغئ٤ُٝش حُؼ٤ِٔخص ح٤ٓٞ٤ُش لأكشحد ٓؼ٤٘٤ٖ ٖٓٔ ُذ٣ْٜ حُٔٞحسد ٝحُقلاك٤خص حٌُخك٤ش، رٔخ

 ك٢ رُي حُٞفٍٞ ٓزخؽشس ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس.

  حٗخشه ك٢ ٗؾخه                                                               رزٍ حُـٜذ حُٞحؿذ ٝحطخخر حُل٤طش حُلاصٓش ٢ً لا طخٞ ٍ فلاك٤ش لأ١ ؽخـ

 ؿ٤ش هخ٢ٗٞٗ أٝ عِٞى ؿ٤ش أخلاه٢.

  طز٤ِؾ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ًٝزخس حُٔغئ٤ُٖٝ ًٝخكش حُٔٞظل٤ٖ رزشٗخٓؾ حلآظؼخٍ ٝحلأخلاه٤خص

 ٝطذس٣زْٜ ػ٤ِٚ،

  حطخخر طذحر٤ش ٓؼوُٞش ُِظلون ٖٓ ط٘ل٤ز ٝحطزخع رشحٓؾ حلآظؼخٍ ٝحلأخلاه٤خص ػزش: حُٔشحؿؼش ٝحُٔظخرؼش

٤ش هخ٢ٗٞٗ؛ اؿشحء طو٤٤ْ دٝس١ ُلؼخ٤ُش حُزشٗخٓؾ؛ اطخكش خو ٓزخؽش ُِٔٞظل٤ٖ لاًظؾخف أ١ عِٞى ؿ

حُشحؿز٤ٖ )رؾٌَ عش١ أٝ دٕٝ ًؾق ح٣ُٜٞش( ك٢ حلإرلاؽ ػٖ أ٣ش ٓغؤُش أٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ 

 اسؽخدحص.

 

ُِظؼخَٓ ٓغ حُٞمغ ٝٓ٘غ أ٣ش كٞحدع   حُٔطِٞرشخطٞحص حُرؼذ حًظؾخف ٝحُظلون ٖٓ عِٞى اؿشح٢ٓ ٣ـذ حطخخر 

 ٔخخهش حُغِٞى حلإؿشح٢ٓ. حُذٝس١ ُظو٤٤ْ ٓغ حُٓغظوز٤ِش ٓٔخػِش، ٝطؼذ٣َ حُزشٗخٓؾ كغذ حُلخؿش، 

 

. طؾ٤ش حُٔٔخسعخص حُٔظوذٓش إٔ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓظؼخ٣ٍـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٓغج٤ُٞش سهخر٤ش ػ٠ِ حلا

 ٥ط٢: ٓشحهزش رشٗخٓؾ حلأخلاه٤خص ػزش ح

 

  كْٜ طق٤ْٔ رشٗخٓؾ حُؾشًش ُِظلون ٖٓ حلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق رٔخ ك٢ رُي حُٔ٘خهن ػخ٤ُش

حُٔخخهش ٝرحص حلأ٤ٔٛش حُخخفش، ٝحُظلون ٖٓ خِل٤خص حلأكشحد حُٔؼ٤٤ٖ٘ رخُزشٗخٓؾ ٝه٘ٞحص حُظز٤ِؾ 

 غ٤ش ٓلذدس.ٝسكغ حُظوخس٣ش، ٝحُظلذ٣خص حُوخثٔش ٝحُٔظٞهؼش، ٤ًٝل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ ٓظطِزخص سث٤

  ٖٓ ٓشحؿؼش كؼخ٤ُش رشٗخٓؾ حُؾشًش ُلآظؼخٍ ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق رٔخ ك٢ رُي اؿشحءحص حلإدحسس ُِظلون

 إٔ حُزشٗخٓؾ ٣ؼَٔ ًٔخ ٣٘زـ٢.

    ٖحُظلون ٖٓ حعظولا٤ُش حُٔذ٣ش حُٔؼ٢٘ رٜزٙ حُٞظ٤لش امخكش ا٠ُ طٞحكش حُٔٞحصٗش حُٔخ٤ُش ٝحُٔٞظل٤

 ُزشٗخٓؾ رلؼخ٤ُش.ٝحُٔٞحسد حُٔطِٞرش ُظ٘ل٤ز ٝادحسس ح
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  كْٜ هز٤ؼش أ٣ش ٓؾٌِش ٛخٓش ط٘ؾؤ ٤ًٝق طلون حلإدحسس ك٢ حُٔغؤُش ٝطظخرؼٜخ رٔخ ك٢ رُي حُخطٞحص

 ٝحُظذحر٤ش حُظؤد٣ز٤ش حُٔظخزس ك٤خٍ رُي.

 .ٚحعظؼشحك حلأٗٔخه حُغخثذس ك٢ حلآظؼخٍ ٝخطو حلإدحسس ُٔؼخُـش حُٔؾخًَ حُٔظؼِوش رخُ٘ظخّ ٗلغ 

 هزَ حُـٜخص حُ٘ظخ٤ٓش. ٓشحؿؼش ٗظخثؾ ٝطوخس٣ش حُللـ ٖٓ 

  حُظلون ٖٓ إٔ حُظذحر٤ش حُظؤد٣ز٤ش حُٔظخزس ٖٓ هزَ حلإدحسس ًخك٤ش طـخٙ حُٔخخُل٤ٖ ٝإٔ طِي حُظذحر٤ش

 طظٔخؽ٠ ٓغ ع٤خعش حُؾشًش ٝٓذٟ كخؿش حُزشٗخٓؾ ا٠ُ طـ٤٤شحص رٜذف طؼض٣ض حعظٔشحس كؼخ٤ُظٚ.

 ٞحثْ حُٔخ٤ُش.حُظلون ٖٓ إٔ حلإدحسس أظٜشص طؤػ٤ش ٓخخُلخص حلآظؼخٍ ك٢ حُو 

  َٔكْٜ ٤ًل٤ش طو٤٤ْ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُِٔخخهش حُٔظؤفِش ك٢ رشحٓؾ حلآظؼخٍ ٝرشٗخٓؾ أخلاه٤خص حُؼ

  ٝطن٤ٜٔ٘خ ك٢ خطو حُٔشحؿؼش. 

 
 حُؾٌخ١ٝٝسكغ  ًؾق حُٔخخُلخص34.4.1.1 

ًؾق  حُظ٢ حطخزطٜخ حلإدحسس ُٞمغ اؿشحءحص  ٓشحؿؼش حُخطٞحص٣ظٞؿذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٝمغ أٝ 

 ح٥ط٢: إٔ طؼشفحُِـ٘ش  طلظخؽٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ حُٔغخثَ حُ ٓخخُلخص
  

 ٔخ ٓلؼِش ُِظؼخَٓ ٓغ ًؾق حُٔخخُلخص ٝسكغ حُؾٌخٟٝإٔ ُذٟ حلإدحسس ٗظ. 

 إٔ حُٔؾخًَ حُشث٤غ٤ش حُظ٢ طظٌؾق ػزش طِي حُ٘ظْ ٣ظْ ارلاؽ حُِـ٘ش رٜخ . 

 

هخثٔش أٝ ٓٔخسعخص ٓخ٤ُش ؿ٤ش هز٤ؼ٤ش  ؼشكٕٞ ػٖآٓ٘ش ُِٔذسحء ٝحُٔٞظل٤ٖ حُز٣ٖ ٣ ٞحص حطقخ٣ٍـذ إٔ طظٞحكش ه٘

أٝ ٓغجٍٞ ٓؼ٤ٖ ُٜزح  ادحسسأٝ ػزش  ٓـخ٢ٗ ُِٔغخػذسخو ٛخطل٢  ٖٓ ٛزٙ حُو٘ٞحص .ُظ٤ٌْٜٔ٘ ٖٓ حلإرلاؽ ػٜ٘خٓلظِٔش 

أٝ  ( أٝ ٓضح٣خ حُؼخ٤ِٖٓ حسد حُزؾش٣شُٔٞح طخـ)رغ٤طش حلإرلاؽ ػٖ ٓغخثَ  ُٔؼخُـش - آٖٓ حُـشك أٝ رش٣ذ حٌُظش٢ٗٝ

ؤٕ حُزلاؿخص ر، ٝحُظؤ٤ًذ ُِٔٞظل٤ٖ ك٢ ٓ٘خفذ ػ٤ِخ أٝ كغخعشظض٣ٝش أٝ ع٤ًِٞخص خخهجش أخشٟ ٓغخثَ خط٤شس ًخُ

حُظلو٤ن ك٢ ٓغخثَ حُـٜخص حُٔغجُٞش ك٢ ٓغ حلاكظلخظ رلن ٝ/أٝ دٕٝ ًؾق ٣ٞٛش فخكذ حُزلاؽ رغش٣ش  ؼخَٓعظ

 ًٜزٙ.  

 
 ٝحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِشحُظ٘ل٤ز٣ش حلإدحسس  حلإؽشحف ػ34.4.4٠ِ 

٢ٛ ٖٓ حلأ٤ٔٛش حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش حلإدحسس ر٤ٖ ر٤ٖ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٝ ٝحُظقخس٣ق هٞس حُؼلاهخص

                                                      حُِـ٘ش طؼظٔذ ًؼ٤شح  ػ٠ِ ٜٓخسحص ٝأدحء حلإدحسس ٝحُٔشحؿؼش  .ُِـ٘ش حُو٤خّ رٔغج٤ُٞخطٜخ رلؼخ٤ُشرٌٔخٕ كظ٠ ٣ظغ٠٘ 

ٜخٓش، ظِي حُؼلاهخص حُحعظٔشحس حلإؽشحف ػ٠ِ حُـٞحٗذ حُؼذ٣ذس ٣ُـذ حُٔلخكظش ػ٠ِ ك٢ ٗلظ حُٞهض ش ٝحُذحخ٤ِ

 .ٝحلاكظشحّ حُٔظزخد٤ُٖحُٔغخٗذس حُٔؾظشى ٝٛٞ ظؼض٣ض حُٜذف ُ

 
 حُظ٘ل٤ز٣ش حُؼلاهش ٓغ حلإدحسس34.4.4.3 

 ػ٠ِ ٣٘زـ٢ .ٓغ حلإدحسس حُ٘خؿقظلخػَ حُطلخكع ػ٠ِ طؼظٔذ رؾٌَ ًز٤ش ٝإٔ ا٠ُ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش  طلظخؽ

 حلإدحسس ٓشحهزش ك٢ حلاثظٔخ٢ٗ خٝحؿزٜ ٝر٤ٖ ُلإدحسس ٝحُ٘قق حُٔؾٞسس طوذ٣ْ ك٢ دٝسٛخ ر٤ٖ حُظٞحصٕ طلو٤ن حُِـ٘ش

 ر٤جش ك٢ حُظـ٤شحص ٓغ ٣لذع حُظٞحصٕ ك٢ ٝحُظلٍٞ حُقل٤ق، حُظٞحص٣ٌٕٖٔ ك٢ طلو٤ن  حُظلذ١. ٝحلإؽشحف ػ٤ِٜخ

حُٔؼِٞٓخص رلشؿ ٝػ٘خ٣ش ٝٓٞحؿٜش  كز٤٘ٔخ ٣ظؼ٤ٖ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓشحؿؼش .خُؾشًشر حُخخفش حُظشٝف كغذٝ ٘ؾخهحُ

طؾخسى ك٢ كَ حُٔؾٌلاص ح٤ٓٞ٤ُش ٝلا لا ، كٓغج٤ُٞخطٜخٝ طظشى حلإدحسس طوّٞ رٞحؿزخطٜخ، ٣ـذ إٔ حلإدحسس ػ٘ذ حُِضّٝ

 ٝأ٣ذ٣ٜخ ٓشكٞػش". ػ٤ٜٞٗخ ٓلظٞكش"رٔؼ٠٘ آخش ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طـؼَ  –حلإدحسس  طخـطظخز هشحسحص 

 

كذٝد ؿٔخع كٍٞ حلإأٝ حُقل٤ق لْٜ حُ ؿ٤خدرغزذ  ٓـِظ حلإدحسسٝأػنخء  حُظ٘ل٤ز٣ش  حُخلاكخص ر٤ٖ حلإدحسس ط٘ؾؤ

وذ طشٟ حلإدحسس أٜٗخ طوّٞ رٞحؿزٜخ ربرلاؽ حُِـ٘ش ػٖ هشحسحطٜخ ك٢ ك ٝرذح٣ش ٓغج٤ُٞخص حُِـ٘ش. ٓغج٤ُٞخص حلإدحسسحٗظٜخء 

ٝػٞحَٓ طئخز  رٔؼط٤خصك٤ٖ إٔ حُِـ٘ش طشٟ ٝؿٞد حُظؾخٝس ٓؼٜخ هزَ حطخخر حُوشحسحص. أٝ هذ طضٝد حُِـ٘ش حلإدحسس 

ف حُ٘ظش ػٖ حُِـ٘ش إٔ حلإدحسس طـخِٛض ٝؿٜش ٗظشٛخ. رقش كظؼظوذ ،حلإدحسس ُْ ططِذ رُي إٔرؼ٤ٖ حلاػظزخس ك٢ ك٤ٖ 
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حلآظؼخك. ػ٠ِ حلإدحسس إٔ طغؼ٠ ُِلقٍٞ ػ٠ِ ػذّ حُشمخ رَ ٝا٠ُ س حُخلاف، كخلاكخص ًٜزٙ طئد١ ا٠ُ ذٓق

ٌُٖ ُٞ ٝؿذص حُِـ٘ش أٜٗخ طلقَ ػ٠ِ حُٔؼِٞٓخص رؼذ حُلذع، ٝأٜٗخ ؿ٤ش حُِـ٘ش هزَ حطخخر هشحسحص ٛخٓش. سأ١ 

ٓزخؽشس ر٤ٖ  رخُظلذعكٍٞ حُٔغؤُش ػزش ؿِغش خخفش أٝ حلإدحسس سحم٤ش ػٖ ػذّ أخز سأ٣ٜخ ٓغزوخ، كؼ٤ِٜخ إٔ طزِؾ 

ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذ٣ش حُٔؼ٢٘. رخُ٘غزش ُلإدحسس، ارح ُْ طٌٖ ٓظؤًذس ٓٔخ ٣٘ذسؽ طلض ٓغ٠ٔ "هشحسحص ٛخٓش"، سث٤ظ 

رقلش دٝس٣ش رظلذ٣ذ  –حلإدحسس ٝحُِـ٘ش  –ٕ خ٣وّٞ حُطشك كٔخ ػ٤ِٜخ عٟٞ إٔ طغؤٍ ٝطغظٞمق. ٖٝٓ حُٔغظلغٖ إٔ

 ص حُظ٢ ٣ـذ اؽشحى حُِـ٘ش ك٤ٜخ لاطخخر هشحسحص ٛخٓش. حُؼ٤ِٔخ
 

٣ـذ ػ٠ِ حلإدحسس إٔ ط٘ظش اؽشحى ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٖٓ ؿخٗذ حلإدحسس ٣ؼظزش ٗوِش ك٣ٞ٤ش ك٢ هش٣وش حُظل٤ٌش. 

ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حلإدحسس طض٣ٝذ حُِـ٘ش  رلش٣ش حُٞفٍٞ  ،ُؾشًشخر ًؤفَ ٖٓ حلأفٍٞا٠ُ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

أدحء ظلو٤ن لا ؿ٠٘ ػ٘ٚ ُٖٓ حلأفٍٞ  ًٔزذأ ف٤خٗش أ١ أفَ                                               ا٠ُ حُٔؼِٞٓخص حُقل٤لش ٝحُٔٞحسد ٝحُظذس٣ذ طٔخٓخ  

 كؼخٍ ُؼ٤ِٔخص حُؾشًش. 
 

رؾؤٜٗخ، دحسس دٝس٣ش ٓٞؿضس ٖٓ حلإِلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص ُ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ك٤ٔخ ٢ِ٣ ٓغخثَ سرٔخ طلظخؽ ُـ

 ٝطؾَٔ:
 

 .طو٤٤ْ حلإدحسس ُٔخخهش حُ٘ؾخه ٝخطو حلإدحسس ُٔٞحؿٜظٜخ 

 .)ٓؾخًَ كخ٤ُش طئػش ػ٠ِ ٗؾخه حُؾشًش )ٓؼخٍ ػ٠ِ رُي ٓؾخًَ ٗظخ٤ٓش أٝ ٓؼِٞٓخص ط٘خكغ٤ش 

 .طؤػ٤ش حُوٞح٤ٖٗ حُـذ٣ذس أٝ ُٞحثق أخشٟ ػ٠ِ حُؾشًش 

 حءحص طوخم٢ ادحس٣ش، حلاُظضٓخص حُخخفش حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش رٔخ ك٢ رُي أ٣ش دػخٟٝ هخ٤ٗٞٗش أٝ اؿش

ٔ ٘ظـخص ٝحُز٤جش ٝحكظ٤خهخص حُنٔخٕ.                                      رخُ

  أٗؾطش حُق٘ذٝم )حُخضحٗش( رٔخ ك٢ رُي ادحسس حُغ٤ُٞش، ٝحُظلٞه حُ٘وذ١، ػ٤ِٔخص حُقشف

 حلأؿ٘ز٢، ٝحعظخذحّ أدٝحص ٓخ٤ُش ؿذ٣ذس أٝ ؿ٤ش ػخد٣ش.

 ُذحخ٤ِش حُٔل٤ِش ُظوذ٣ْ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش.حُؼ٤ِٔخص حلأؿ٘ز٤ش ُِؾشًش رٔخ ك٢ رُي ٓٞحهؼٜخ ٝحُشهخرش ح 

  ع٤خعخص ٌٓخكآص حُٔٞظل٤ٖ، اؿشحءحص ٓشحؿؼش ٓقشٝكخص ٝٓضح٣خ حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، ٝمٞحرو

 حلاطلخم ٓغ حُؼٔخُش حُٔئهظش ٝحُظؼخهذ٣ش.

  .ٖطـط٤ش حُظؤ٤ٖٓ لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ 
  

 حلاطقخٍ ٝطذكن حُٔؼِٞٓخص34.4.4.2 

طلظخؽ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ُو٘ٞحص حطقخٍ دحثٔش ٝه٣ٞش ٝٓلظٞكش ٓغ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ٤ُٝظ كوو أػ٘خء 

حلاؿظٔخػخص. ٣ذسى سث٤ظ حُِـ٘ش حُز٢ً أ٤ٔٛش حلاطقخٍ حُذحثْ ٝر٘خء ػلاهش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُؼوش، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ سث٤ظ 

 ذع ع٣ٞخ ٓشس ًَ أعزٞع أٝ ًَ رنؼش أعخر٤غ. حُِـ٘ش إٔ ٣لشؿ ػ٠ِ حطقخٍ ٓلظٞف ٓغ حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رخُظل
  

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ حُ٘وخػ ٝد٣خ ٝفش٣لخ ر٤ٖ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٝحلإدحسس. ٣ـذ إٔ طظٌٖٔ حُِـ٘ش ٖٓ هشف 

أعجِظٜخ حلاعظٌؾخك٤ش ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص امخك٤ش ٝحُظلذع ٓغ أكشحد آخش١ ك٢ حُؾشًش، ٝػ٠ِ حلإدحسس حكظشحّ 

ٝطض٣ٝذٛخ رخُٔؼِٞٓخص ٝط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ ط٘ل٤ز ٓشحؿؼخص ٓغظوِش ك٢ ٓخظِق دٝحثش حُؾشًش. ػذّ كن حُِـ٘ش ك٢ رُي، 

سؿزش حلإدحسس ك٢ حلاعظـخرش ُطِزخص حُِـ٘ش ٣ؼظزش ٓئؽشح خط٤شح. أٓخ حُٔئؽشحص حُـ٤ذس ػ٠ِ ٓظخٗش حلاطقخلاص 

 ٝحُؼلاهش ٓغ حلإدحسس ك٤ٖ طٌٕٞ حلإدحسس:
 

  ٝرغشػشحلأعجِش ًَ طـ٤ذ ػ٠ِ. 

 حُِـ٘ش رٔؼِٞٓخص ٝحهؼ٤ش ُٔغخٗذس اؿخرخطٜخد ٝطض. 

 ٝأخقخث٤٤ٖ امخك٤٤ٖ ٌٞحدسطغخٗذ حُِـ٘ش ك٢ أدحء ٜٓخٜٓخ ػزش حلاطقخٍ ر. 

 ٣ٌٖٔ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ رغُٜٞش. 

  ك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذَ ٛخٓش ؾخًػ٤ِٔخص أٝ ٓ رؾؤٕططِغ حُِـ٘ش، 

 ٣ٜخ هزَ حطخخر هشحسحص ٛخٓش.أططِذ ٖٓ حُِـ٘ش س 
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 حلاؿظٔــخػخص34.4.4.1 

ٌُٖٝ ٤ُظ حُٜذف ٖٓ حلاؿظٔخػخص  .حلاؿظٔخػخصؿذحٍٝ أػٔخٍ حلإدحسس رؼشك حُظوخس٣ش ك٢ ٓؼظْ  حُٔؼظخد إٔ طزخدس

ك٢ كٞحس ٓؼٔش ٓغ حُِـ٘ش ٝحلإؿخرش ػ٠ِ  شًض ػ٠ِ حلاعظٔشحسػشك حُظوخس٣ش كلغذ رَ حُٔطِٞد ٖٓ حلإدحسس إٔ ط

 . طزقشٛخ رخُلوخثن٣ـش١ ًٝخكش حعظلغخسحص حُِـ٘ش ٝطض٣ٝذٛخ رٔؼِٞٓخص امخك٤ش ُظغظٞػذ ٓخ 

 

رٔخ ك٢ رُي حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش  –٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش حلاؿظٔخع ٓغ أػنخء حلإدحسس رقلش حٗلشحد٣ش ٓ٘ظظٔش 

حُوخ٢ٗٞٗ. ٓؼَ ٛزٙ حلاؿظٔخػخص طغٔق رٔ٘خهؾش ٓغخثَ ػذ٣ذس ٓؼَ حُوشحسحص ظؾخسٝسث٤ظ حُؾجٕٞ حُٔخ٤ُش حُظ٘ل٤ز١ ٝحُٔغ

 . حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحلاعظشحط٤ـ٤ش أٝ حُظل٤ٌش ك٢ طؼ٤٤ٖ أٝ اػخدس طؼ٤٤ٖ أٝ اٜٗخء خذٓخص ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش أٝ 

 
 حُظو٤٤ــ34.4.4.4ْ 

رحص ِـ٘ش حٌُُٖ ُِؾشًش، حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١  حخظقخؿٖٓ  ٟ ؿخُزخ ػ٠ِ أٗٚحلإدحسس ٣شأكشحد  طؼ٤٤٘خصٓغ إٔ طلذ٣ذ 

، رَ ٝكظ٠ حُٔخ٤ُشحلإدحسس ك٢  أخز سأ٣ٜخ ك٢ طؼ٤٤ٖ حُٔ٘خفذ حلأعخع٤ش حُلغخعشططِذ ٣٘زـ٢ إٔ  حُ٘ظشس حُٔغظوز٤ِش

٤ُغض ُذ٣ْٜ ٓظؼخ٤ٖٗٝ  ٣ـذ إٔ ٣غؼٞح ُظٞظ٤ق أكشحد حُٔوخرِش حُؾخق٤ش ُِوخثٔش حُٜ٘خث٤ش ُِٔشؽل٤ٖ ُظِي حُٞظخثق.

طزلغ ػٖ أفلخد ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ  .ػلاهخص ه٤زش ٓغ سث٤ظ حُِـ٘ش ط٣ٌٖٞحُِـ٘ش رظوخس٣ش ٓ٘ظظٔش ِٝش ك٢ طض٣ٝذ ٓؾٌ

 حُٔخ٤ُش.  ِخزشحصُٝحُ٘ضحٛش رخلإمخكش حلأخلاه٤ش حُو٤ْ 

 

 ٓذٟٓئٛلاص حُٔذسحء ٝٓشحؿؼش                                       حُٔخ٤ُش رقلش ٓغظٔشس. أٝلا ، ػ٠ِ حُِـ٘ش حُؾجٕٞ ػ٠ِ حُِـ٘ش طو٤٤ْ هٞس ٝأدحء ٓذ٣ش 

                                                                     ػخ٤ٗخ ، ػ٠ِ حُِـ٘ش طو٤٤ْ ؿٞدس أدحء حُٔذسحء ٝطقشكخطْٜ ٤ًٝق ٣ـ٤زٕٞ ػ٠ِ ذحػش كقُْٜٞ ػ٠ِ طِي حُٔئٛلاص. ك

                           ٔغخػذس. ػخُؼخ ، ػ٠ِ حُِـ٘ش حُلإسؽخد أٝ ُ ظْٜلخؿر ُلإهشحسْٛ دحعظؼذحٓذٟ ٝ ،حلأعجِش حُٔطشٝكش أػ٘خء حلاؿظٔخػخص

 . ػٖ ٛئلاء حُٔذ٣ش٣ٖ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُغش٣ش ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤٤ِٖ ٝ /حُٔلاكظخصحُظلون ٖٓ حُظؼو٤زخص

 
 حُؼلاهخص ٓغ ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش34.4.1 

حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٓقذس ٛخّ ُِٔؼِٞٓش ٝحُٔؾٞسس ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش، ٝرخُظخ٢ُ ٖٓ حلأ٤ٔٛش  حدحسسهذ طٌٕٞ 

 رٌٔخٕ  إٔ طٌٕٞ ٛ٘خى ػلاهش ه٣ٞش ر٤ٜ٘ٔخ. 

 

حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش  ٝؿٞدإٔ طٌٕٞ ػلاهظٜخ ٓظ٤٘ش ٓغ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ػزش حُظلون ٖٓ ػ٠ِ إٔ طلشؿ ٣ـذ حُِـ٘ش 

ُذٟ  ػ٠ِ أًَٔ ٝؿٚ. ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طلشؿ رؤٕٔغج٤ُٞخطٜخ ُٔلاثٔش رخُؾشًش ٖٝٓ ه٤خٜٓخ رك٢ حٌُٔخٗش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش ح

ك٤ٔخ ر٤ٖ  ٓ٘ظظٔش ٝحُوذسس ػ٠ِ حُظٞحفَ ٓغ حُِـ٘شرقلش ٓغظٔشس ٝ ِـ٘شحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش كش٣ش حُٞفٍٞ ا٠ُ حُ

ُظ٤ٌٜٔ٘ٔخ ٖٓ حلأدحء حُوخ٤ٖٗٞٗ حُٔلخعز٤ٖ ٝػ٠ِ حُِـ٘ش طؾـ٤غ ػلاهش ٓظ٤٘ش ر٤ٖ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝ .حلاؿظٔخػخص

 حُلؼخٍ ٝحُٔؼٔش. 

 

ُذٟ حُؾشًش ٝظ٤لش ٓشحؿؼش دحخ٤ِش، كؼ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٓ٘خهؾش حلأٓش ٓغ حلإدحسس رؼٔن ًَ  ْ طٌٖارح ُ

ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ  .ؼذّ أ٤ٔٛش ٛزٙ حُٞظ٤لش ٌَُ ٖٓ حُؾشًش ُٝـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهشرحلإدحسس  ؼظوذُٔخرح طُظؼشف ع٘ش 

حلامطلاع رٔغج٤ُٞخطْٜ ًٔخ  ػ٠ِػ٠ِ ا٣ـخد ٝظ٤لش ٓشحؿؼش دحخ٤ِش ارح سأص إٔ رُي ع٤غخػذ أػنخء حُِـ٘ش  قشط

  .٣٘زـ٢

 
 حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٤ٓؼخم34.4.1.3 

كوو  ٣ؼ٢٘لا                                                          حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ دػْ حلإدحسس ٝٓـِظ حلإدحسس ٓؼخ ، ٝٛزح  ادحسسُنٔخٕ حُلؼخ٤ُش، ٣ـذ إٔ طلقَ 

رَ إٔ ٣ٌٕٞ  ،ٝحُقلاك٤ش حُٔ٘خعزشحٌُخك٢ ٝحُٞهض  غ٤ِٔشحُ ٝٓـِظ حلإدحسس ػ٤ِٜٔخ طٞك٤ش حُٔٞحسد إٔ حلإدحسس

ِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ُح٤ُٔؼخم ٝحُقلاك٤ش  ٞكشُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش طل٣ٞل ؽخَٓ رٔٞؿذ ٤ٓؼخم، ٝرخُظخ٢ُ ع٤
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أكنَ لأٗؾطش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝٝظخثلٜخ ٤ٌِٜٛٝخ حُظ٘ظ٢ٔ٤. ح٤ُٔؼخم ٣ٞمق دٝس ٝٓغج٤ُٞخص ٝفلاك٤ش  خكٜٔ

 ٝٓظطِزخص حُظوخس٣ش ُٞظ٤لش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش. 

 

 ػ٘ذ طو٤٤ْ ح٤ُٔؼخم ك٤ـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش أخز حُظخ٢ُ رؼ٤ٖ حلاػظزخس: 
 

 حُذحخ٤ِش َٝٛ ٓلظٞحٙ ٛٞ ًٔخ طْ حلاطلخم ػ٤ِٚ ٓغ  َٛ ٣ؾشف ح٤ُٔؼخم رٞمٞف ٗطخم ػَٔ حُٔشحؿؼش

 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش؟

 ُذٟ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش فلاك٤ش ٓ٘خعزش ُلامطلاع رغٔئ٤ُٝخطٜخ؟ َٛ 

  ٣ؾشف ح٤ُٔؼخم حُظزؼ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش لإدحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش؟ ٝارح ًخٕ حلأٓش ًزُي كَٜ طِي َٛ

 ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش؟ حُظزؼ٤ش ًخك٤ش ُِٞكخء رخكظ٤خؿخص أػنخء

  ٣ؾظشه ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ سث٤ظ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش إٔ ٣ـظٔغ رقلش ٓ٘ظظٔش ٓغ سث٤ظ ُـ٘ش َٛ

حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش رذٕٝ كنٞس حلإدحسس، أٝ ٣ظ٤ق حُٞفٍٞ حُٔزخؽش ا٠ُ سث٤ظ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش 

 ٝحُٔخخهش؟

  ٓخ ٢ٛ حُؼلاهش حُظ٢ عٞف طٌٕٞ ٓغ ؿٜخص حُٔشحؿؼش حلأخشٟ؟ 

 ْٓشحؿؼش ٝطلذ٣غ ح٤ُٔؼخم آخش ٓشس؟ َٛ ح٤ُٔؼخم ٣ظٔخؽ٠ ٓغ أٗؾطش حُؾشًش ٝحُظـ٤٤شحص  ٓظ٠ ط

 حُظ٢ طٔض ػ٠ِ ر٤جش حلآظؼخٍ أٝ حُز٤جش حُ٘ظخ٤ٓش؟

 ٣غشد ح٤ُٔؼخم حُٔؼخ٤٣ش حُظ٢ ػ٠ِ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش حُؼَٔ رٜخ؟ َٛ 

 
 حُظزؼ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤شحُٔٞمٞػ٤ش ٝٝ حلاعظولا٤ُش34.4.1.2 

إٔ ح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ ُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٣ظ٤ق حعظولا٤ُش  سحم٤ش ػ٣ٖـذ إٔ طٌٕٞ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

ُٞفٍٞ ا٠ُ أػ٠ِ حُٔغظ٣ٞخص ك٢ ػ٠ِ حُذٟ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُٔوذسس ٣ٌٕٞ إٔ .ػ٘قش أعخع٢ ٝٓٞمٞػ٤ش ًخك٤ش

                                        ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٝادحس٣خ  ا٠ُ حُشث٤ظ ا٠ُ ُـ٘       ك٤٘خ  : ؿخُزخ ٓخ ٣ؾظَٔ ػ٠ِ طزؼ٤ش ط٘ظ٤ٔ٤ش ٓضدٝؿشحُؾشًش، ٝٛزح 

 . ُِؾشًش حُظ٘ل٤ز١

 

ُٔٞمٞػ٤ش ك٢ طخط٤و ٝط٘ل٤ز ظلو٤ن حٓزخؽشس ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ُ إٔ ٣ظزؼٞحػ٠ِ ٓذسحء حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

حلإدحسس ٝػ٠ِ حُِـ٘ش ٓغخٗذس دٝس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ػزش ط٤ٌٜٔ٘خ ٖٓ حلاعظولا٤ُش ٝإٔ  .ٜٓخّ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش

 ه٤ٔش ٓنخكش.  ٝاهشحسٙ رخػظزخسٙذحخ٤ِش حُٔشحؿؼش حُطظؼخٕٝ ٓؼٜخ ٝدػْ ٗؾخه 

 

                               ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ادحس٣خ   ٣ظزؼٚحُز١  ؾخـ                                                         ٖٝٓ حُْٜٔ أ٣نخ  إٔ طٌٕٞ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٓوظ٘ؼش رخُ

ٝك٢ ٗلظ حُٞهض ٣ـذ ُذحخ٤ِش. ٝظ٤لش حُٔشحؿؼش ح ٌٓخٗش٣ـذ إٔ طٌٕٞ ُذ٣ٚ فلاك٤ش ًخك٤ش ُظؼض٣ض حعظولا٤ُش ٝك٤غ 

طزؼ٤ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُؾخـ ٛٞ ٗلغٚ ٣شأط ٓزخؽشس حلإدحسحص حُظ٢ طوّٞ  –روذس حلإٌٓخٕ  –إٔ طظـ٘ذ حُِـ٘ش 

ِٔشحؿؼش ُ ٓشحؿؼش حُظزؼ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤ش                                       ُٝؼَ أكنَ حُغ زَ ُظلو٤ن ٛزح حُٔطِذ ػزش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رخُشهخرش ػ٤ِٜخ. 

 ًٔخ ٣٘زـ٢.  علآظٜخ ٝػِٜٔخ ن ٖٓ                     حُذحخ٤ِش ع٣ٞ٘خ  ُِظلو

 
 حلأٗؾطش ٝح٤ٌَُٜ حُظ٘ظ٢ٔ٤ 34.4.1.1 

حُظ٘ظ٢ٔ٤، ٢ٌُٝ  ٜخ٤ٌِٛٝ ٜخطلظخؽ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ا٠ُ كْٜ ٝحمق لأٗؾطش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝٝظخثل

 طلقَ حُِـ٘ش ػ٠ِ ٛزح حُلْٜ كزبٌٓخٜٗخ طـ٤ٔغ ٓؼِٞٓخص ٖٓ ٓقخدس ٓظؼذدس رٔخ ك٢ رُي حُظخ٢ُ:
 

  خطش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش )حُظ٢ ٣ـذ إٔ طؾَٔ ٢ظ٘ظ٤ٔحُ ٤ٌِٜٛخ، ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش٤ٓؼخم ،

 .(حُؾشًشٓخخهش  غـَُ خطو٤٤ٔ

  حُوخثٔش ٝٗظخثؾ حُٔشحؿؼش حُٔ٘ظ٤ٜش ٝحُٔؾخس٣غ طوخس٣ش ػٖ أٗؾطش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝك٤ٜخ أعٔخء

 .حُذحخ٤ِش
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 اؿشحءحص طقل٤ل٤ش ٓ٘خعزش ٓز٤٘ش ػ٠ِ حهظشحكخص   ٝفق ُِؼ٤ِٔخص حُظ٢ طظؤًذ ٖٓ إٔ حلإدحسس طظخز

 .دحسسحُلخ٤ُش ُلإ /حٌُٞحدس. ٓؼِٞٓخص كٍٞ حُٔٞحسدطوخس٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش

 شحد.خطو طٞظ٤ق ٝطذس٣ذ حلأك 

 
 هذسحص ٝٓٞحسد ادحسس حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش34.4.1.4 

 .دحسسحلإ ػذد ًٞحدس٣ـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حُظش٤ًض ػ٠ِ هذسحص ٓٞظل٢ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ًٝلخ٣ش 

 ٢ِ:ٓخ ٣ حُذحخ٤٤ِٖ طْ رخُ٘غزش ُْٜحُٔشحؿؼ٤ٖ  ٖٓ إٔحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ػزش حُظلون  ادحسسربٌٓخٕ حُِـ٘ش طؼض٣ض ؿٞدس 
 

 ظْٜػ٠ِ ٓٞمٞػ٤ ٕلخكظ٣ٞ. 

  ر٤ٖ رٔخ ٣ٌل٢ ػ٠ِ حُؾشًش طٞك٤ش ر٤جش ٓغخٗذس ك٤غ ٣ظغ٠٘ ُِٔشحؿؼ٤ٖ حُلقٍٞ ػ٠ِ طؼ٤ِْ ـــــ                  ٓذس 

 .ٓغظٔش

 ٕٞػ٠ِ  ٓشطٌضسك٢ حُؾشًش حُؼ٤ِٔخص ك٤غ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ  –س ٔؼخفشحُ خصٝحُظو٤٘ ونخ٣خحُ ٣ٞحًز

إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ك٤ـذ  ،ٌُظش٤ٗٝش                     ًؼ٤شح  ػ٠ِ حُظـخسس حلإ طؼظٔذطِي حُؼ٤ِٔخص حُظؾـ٤َ رخُلخعزخص أٝ إٔ 

 .حُذحخ٤ِشطؤػ٤شحص حُنٞحرو لْٜ ُحُٔشحؿؼ٤ٖ حُذحخ٤ِٖ حُٜٔخسحص حُٔطِٞرش 

 ٌِٕٞٔٝػ٠ِ حُؾشًش طؾـ٤غ حُٔشحؿؼ٤ٖ  .٢٘ ٝخزشس ػ٤ِٔشٜطذس٣ذ ٓ ٖٓ حُٔئٛلاص حُٔ٘خعزش ٣

ٔخ أٌٖٓ ًِإٔ ٣قزلٞح أػنخء ك٢ حُـٔؼ٤خص ح٤ُٜ٘ٔش ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ؽٜخدحص ٤ٜ٘ٓش  حُذحخ٤٤ِٖ

 .رُي

 ُٞٔظ٘ل٤ز ٜٓخْٜٓ ٝٓغج٤ُٞخطْٜ. ُْٜ ؿ٤ذححُؾشًش ط 

 

حُٔظطِزخص  .حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ مٞء ر٤جش ٗؾخه حُؾشًش ادحسسػ٠ِ حُِـ٘ش حُظلون ٖٓ ًلخ٣ش كـْ ٜٝٓخسحص 

 رححلأؿ٘ز٤ش، ا ك٢ ادحسس حُ٘وذ٣ش، ٜٓخسحص حُِـخص خزشس، لخعٞدٝٗظْ حُأؿٜضس حُخزشس ك٢ ٓؼَ هذ طٌٕٞ حُلاصٓش 

 . حعظِضّ حلأٓش رُي

 

ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُٔٞحكوش ػ٠ِ طؼ٤٤ٖ أٝ اكلاٍ أٝ كقَ                                       ػ٠ِ حُِـ٘ش طلٔ َ حُٔغج٤ُٞش ُٔشحؿؼش أٝ ٣٘زـ٢        ٝأ٣نخ  

 حُذحخ٤ِش ٖٓ حُخذٓش. 

 
 حخظ٤خس ٝطو٤٤ْ ٌٝٓخكؤس ٝاكلاٍ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش34.4.1.1 

ؿؼش حُذحخ٤ِش ػ٠ِ حُؼلاهش ٝحُظٞحفَ حُٔشح ادحسسًز٤ش طؼظٔذ كؼخ٤ُش حُؼلاهش ر٤ٖ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٝ كذا٠ُ 

ٝطٞحكن أٝ لا طٞحكن ػ٠ِ طؼ٤٤٘ٚ                                        ٝٝكوخ  ُزُي ك٤ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ ط٘ظش ك٢  .ر٤ٖ حُِـ٘ش ٝٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش

ؿؼش حُِو٤خّ رخكظ٤خؿخص ٝظ٤لش حُٔشٌٝٓخٗظٚ طٚ ٝهذسطٚ ٝفلخطٚ حُو٤خد٣ش خءػ٠ِ ًلٓٞحكوظٜخ ٝطز٢٘ حُِـ٘ش  .طؼ٤٤٘ٚ

ػ٠ِ حُظٞحفَ رلؼخ٤ُش ٓغ ًزخس  أٗٚ هخدسٝ ،حُظلون ٖٓ أٗٚ ع٤ٌٕٞ ٓٞمغ حكظشحّ ح٥خش٣ٖ كش ا٠ُامخ ،حُذحخ٤ِش

 حُِـ٘ش. ٓغ ٝحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُٔذسحء 

 

طزِؾ                                ك٢ حلإدحسس ٝسث٤ظ ٓـٔٞػش ٓغظوِ ش  حًٞٗٚ ػنٞ خ٤و سك٤غٕ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٢ِ ٣غ٤ش ػ٠ِ أحُٔؼشٝف 

 ،ٜزح حلأٓش ػزش حُٔلخكظش ػ٠ِ كٞحس ٓلظٞف ٓغ حُٔذ٣شٓظ٤وظش ُحلإدحسس، ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طٌٕٞ  ػٖ طقشكخص

ٝطظٞهغ حُِـ٘ش ٖٓ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش إٔ ٣لخكع ػ٠ِ  .أ٣ش ٓؾٌِش هذ ط٘ؾؤ ٓزخؽش رؾؤ٢ٌُٕ طٌٕٞ ػ٠ِ اهلاع 

 ٤ظخز هشحسحص فؼزش ػ٘ذ حُِضّٝ. أ٣نخ ٌُٕٞ ُذ٣ٚ حُؾـخػش طإٔ ٌُٖ  ،ػلاهش ػَٔ ٤ٓٞ٣ش ٓغ حلإدحسس

 

حٗخشحهٚ حُلؼخٍ ٛٞ  . أكذ ٓئؽشحص حُ٘ـخفٙءٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ع٤ظٞؿذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طشحهذ أدح رؼذ حخظ٤خس

ُِـ٘ش ًٌَ. ٣ٌٖٔ ٤خص حُ٘ؾخه حعظشحط٤ـٝحُؼَٔ رٔخ ك٢ رُي خطو  ،حُٔظقِش رخُؾشًش ٔؾخًَخُٔزخدسحص ٝحُٝٓؼشكظٚ ر

 حُ٘ظش ك٢ حلأعجِشكٍٞ أدحثٚ. ػ٠ِ حُِـ٘ش  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝػ٠ِ طؼو٤زخص ٖٓ حلإدحسس  ُِلقٍٞأ٣نخ إٔ طغؼ٠ 

 حُظخ٤ُش ػ٘ذ طو٤٤ْ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش:
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 ٓذٟ ؿٞدس حعظـخرظٚ ُِظٞحفَ ٝحُ٘وخػ حُٔظؼٔن رٞحعطش ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش؟ 

  حُٔخ٤ُش؟ٓذٟ ٓؼشكظٚ رغ٤خعخص حُؾشًش حُٔلخعز٤ش ٝٓظطِزخص حُظوخس٣ش 

 ٓذٟ حكظشحّ حلإدحسس ُٚ ٝؿٞدس حُؼلاهش ر٤ٜ٘ٔخ؟ 

 ٓذٟ حكظشحّ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُٔذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش؟ 

 ٓذٟ طوذ٣ٔٚ مٔخٗخص حُٔشحؿؼش حٌُخك٤ش ك٢ حُٔ٘خهن حُٔطِٞرش ٖٓ هزَ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش؟ 

  ٓئطٔشحص أٝ ٗذٝحص، أٝ ٓذٟ حكظشحٓٚ ك٢ أٝعخه ٜٓ٘ش حُٔشحؿؼش؟ ًؤٕ طظْ دػٞطٚ ُِظلذع ك٢

 ٣ٌظذ ٓوخلاص طخقق٤ش، أٝ ٣ؾخسى ك٢ ٓ٘ظٔخص ٤ٜ٘ٓش، حُخ.

 

ٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طخطو  .ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طلشؿ رؤٕ طٌٕٞ ٌٓخكؤس ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٓ٘خعزش لأ٤ٔٛش ٓشًضٙ

٤ـذ كش حُذحخ٤ِش حُِـ٘ش ٓؼ٤٘ش رخػظٔخد هشحسحص طٞظ٤ق ٓذ٣ش حُٔشحؿؼ ٝٓؼِٔخ إٔ ،لإكلاٍ ؽخـ ؿ٤شٙ ػ٘ذ حُِضّٝ

، ُظنٖٔ إٔ حعظزذحُٚ ٤ُظ ٓلخُٝش ٖٓ حلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش حعظزذحُٚ أٝ اكلاٍ ؽخـ ؿ٤شٙ  ٞحكن ػ٠ِػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ ط

 حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش. ٝٗظخثؾ ُظو٤٤ذ أٗؾطش 

 
 حُٔخخهش ٝخطو حُٔشحؿؼش طو34.4.1.4ْ٤٤ 

حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش خطو ٓشحؿؼش ٓز٤٘ش ػ٠ِ طو٤٤ْ  ادحسسؤٕ طنغ رن٢ حُٔٔخسعخص حُـ٤ذس ُِٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش طو

                                                                               ع٣ٞ٘خ  ػ٠ِ حلأهَ. ٣ظلظْ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ طشحؿغ حُ٘طخم حُٔخطو لأٗؾطش  ٓشس ِٚٔخخهش ٣ظْ طلذ٣ؼُ

طِي حلأٗؾطش طظـخٝد ٓغ ٓغظ٣ٞخص ٝأٗٞحع حُٔخخهش ُِؾشًش. ٣ـذ إٔ طـط٢  ٓخ ارح ًخٗضحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُظلذ٣ذ 

حُشث٤غ٤ش ٖٓ أٝ ؿ٤ش، حُوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق، حلأٗؾطش حُٔظخققش ٓظؼخٍحلا ،ش حُٔ٘خهن حُٜخٓش ٓؼَ طو٤٘ش حُٔؼِٞٓخصحُخط

ًخكش دٝحثش حُؾشًش حُخخمؼش –حُٔشحؿؼش حُٔلظَٔ  ػخُْٝػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طلْٜ  ، ٝحُٔٞحهغ حُشث٤غ٤ش ؿـشحك٤خ.حُ٘ؾخه

 خ ك٢ رُي ٓشحهزش ٓخخهش حُظض٣ٝش. ٝحُظلون ٖٓ كخػ٤ِش ٓذٟ ٝٗطخم حُٔشحؿؼش رٔ –ُِٔشحؿؼش 

 
 ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش34.4.1.7 

رقلش – حُظلخف٤َ حُٔظلن ػ٤ِٜخٓغظ٣ٞخص  كغذ –ر٘ظخثؾ حُٔشحؿؼش  ارلاؽ حُِـ٘ش٣ـذ ػ٠ِ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

ٝحُشٓٞص حُذسؿخص حُظوذ٣ش٣ش ، رخعظخذحّ ؾخ٣ًَٝـذ إٔ طؼٌظ طِي حُظوخس٣ش رٞمٞف أ٤ٔٛش ٝأ٣ُٞٝخص حُٔ .ٓ٘ظظٔش

لذد ٓ٘خهن حُٔخخهش حُظ٢ طلض ح٤ُِٗٞش ٝحُظق٤٘لخص ٤ُظٜش ُوطخص ُلظ٤ش لاطـخٛخص ٝٓـخلاص حُٔخخهش، أٝ ٣

 حُغ٤طشس.

  

ػ٠ِ  .ُظقشكخص حلإدحسس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ٗظخثؾ حُٔشحؿؼش خخخف خحٗظزخٛ ط٣٢ُٞـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ 

خطٞحص طقل٤ل٤ش ًٔخ  حُ٘ظخثؾ حُزخسصس أٝ رظِي حُظ٢ ُْ ٣ظْ ك٤ٜخ حطخخر ء حُٔؼ٤٤ٖ٘ رٔ٘خهنحُِـ٘ش إٔ ططِذ ٖٓ حُٔذسح

. ٛزٙ حُظقشكخص ٖٓ هزَ حُِـ٘ش ؾخًَحلاؿظٔخع رخُِـ٘ش ٓزخؽشس ُٔ٘خهؾش طِي حُٔٞحهق ٝحُٔططِذ ْٜٓ٘  –ٛٞ ٓطِٞد 

 طؼضص دٝس حُِـ٘ش ك٢ ٓشحهزش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش. 

 
 ٝحُٔٞحسد حُٔٞحصٗش حُظخط٤ط٤ش34.4.1.6 

ٝٓٞحسد ًخك٤ش ٝرُي ػزش  ٓٞحصٗش ٓخ٤ُشحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش  ادحسسُذٟ ٣ٌٕٞ إٔ ػ٠ِ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طلشؿ 

حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش رَ ٝطو٤٤ْ  ػذد أكشحدلا ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش كوو طو٤٤ْ ٝحُ٘وخػ ٓغ ٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝحلإدحسس. 

)حُلخف٤ِٖ ػ٠ِ ؽٜخدحص ػذد حُٔٞظل٤ٖ حُٔلظشك٤ٖ . أكذ ٓئؽشحص حُـٞدس ٛٞ حُٔٞظل٤ٖ ك٤ٜخ صؿٞدس ٓئٛلا

ٓلخعذ حلإدحسس ٔؼظٔذ، أٝ حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗ أٝ حُذحخ٢ِ حُٔؼظٔذ، أٝ حُٔلخعذ حُؼخّ حُ ٔشحؿغحُٓؼَ ٓظخققش( 

خزشحص ًخك٤ش لاخظزخس حُٔؼظٔذ أٝ خز٤ش حُظض٣ٝش حُٔؼظٔذ أٝ ٓشحؿغ ٗظْ حُٔؼِٞٓخص حُٔؼظٔذ. أمق ا٠ُ رُي حٓظلاًْٜ ُ

خى كٌ٘ش ًَ٘ ؽ٢ء ٓخ ُْ طٌٖ ٛ ض                                                                 ٗ ظْ حُلخعذ ح٢ُ٥ ٝطو٤٤ْ ٓخخهش حُظض٣ٝش. ٝٓغ رُي كٜزٙ حُٔظطِزخص ٤ُغمٞحرو 

حُٔوذسس ػ٠ِ حُظٞفَ ا٠ُ حعظ٘ظخؿخص فل٤لش ؿش٣ضس حُظؾ٤ٌي ٝٝٓؼشكش ر٘ؾخه حُؾشًش ٝحُلنٍٞ حُؼو٢ِ ٝحُٔؼخرشس ٝ

 رخعظولا٤ُش.ٌُٖ ٝحُؼَٔ رلؼخ٤ُش ٓغ حلإدحسس ٝ
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. هذ حُٔغظٔش ا٠ُ ؿخٗذ حعظٔشحس٣ش خذٓش ٓٞظل٢ حُٔشحؿؼش٤ٔٛش حُظذس٣ذ ٝحُظؼ٤ِْ حُ٘ظش ك٢ أػلاٝس ػ٠ِ رُي ٣ـذ 

غخْٛ ك٢ حُظذس٣ذ ُض٣خدس كؼخ٤ُش ٤عٛزح  ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔل٤ذ أ٣نخ ؿؼَ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ٝظ٤لش ط٘خٝر٤ش أٝ ٜٓٔش ٓئهظش.

، رغزذ ك٢ ػذد حُٔٞظل٤ٖ خٗوقرٔخ ٣غزذ  ٓشطلؼخ حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢ارح ًخٕ ٓؼذٍ ظلاؽ٠ حُلؼخ٤ُش ظع ٌُٖ .حلأدحء

ٓؼخٗخس ٝؿٞد ػـض ك٢ حُٔٞظل٤ٖ ك٢ كظشحص ٓؼ٤٘ش، ٝأ٣نخ ُوِش خزشس "رحًشس حٌُٔخٕ" حُظ٢ طظٌٕٞ ٖٓ هٍٞ ٓذس 

حُٜٔخسحص حُل٤٘ش ٝمخ دٓخء ؿذ٣ذس ك٢ ٖٓ كذ حسُظ٣ٌٖٞ ٌٓخٕ حعظوطخد ٓٞظل٤ٖ ؿذد خلإزٝحُؼٌظ فل٤ق، ك حُخذٓش.

  .حُذحخ٤ِش ٝظ٤لش حُٔشحؿؼش

 
 اع٘خد حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ُـٜش خخسؿ٤ش34.4.1.2 

٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طشحهذ هشحسحص حعظخذحّ ٓقخدس خخسؿ٤ش ُِٔشحؿؼش ٝحُظلون ٖٓ إٔ حُِـٞء ا٠ُ خذٓخص خخسؿ٤ش 

حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ا٠ُ  ٓذٟ كخؿشًٔخ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓ٘خهؾش  حُذحخ٤ِش رلؼخ٤ُش أًزش. حُٔشحؿؼش خذٓش ٓظطِزخص٣ٜذف ا٠ُ 

ٜٝٓخسحطٜخ  طو٤٤ْ حلاكظ٤خؿخص حُلخ٤ُشأعخع٤ش. كغذ ُلامطلاع رٔخخهش ك٣ٞ٤ش امخك٤ش ش ٤خسحص طخققٜٓ

ػ٠ِ إٔ طظؤًذ ٖٓ أٗٚ هشحس فخثذ ِي حُخذٓخص ٛٞ حُـٞحد حُقل٤ق ُِـ٘ش إٔ إٔ "حعظجـخس" طح هذ طشٟ، حُٔطِٞرش

 ػ٠ِ حُٔذٟ حُط٣َٞ. 

 
 انًؾبعجٍٛ انمبٍََٕٛٛانؼلالبد يغ  14.5

حُٞمغ طؼٌظ رقذم ٝأٓخٗش  حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشإٔ ٖٓ ُظلون حٛٞ  ُِوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُوخ٤ٗٞٗش حُخخسؿ٤شٔشحؿؼش حُحُٜذف ٖٓ 

 ُِؾشًش ٝٗظخثؾ حُؼ٤ِٔخص ٝحُظذكوخص حُ٘وذ٣ش ٝطظٔخؽ٠ ٓغ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش.  حُٔخ٢ُ

 

ٝطٞحكن  ٓلخعذ هخ٢ٗٞٗكٍٞ طؼ٤٤ٖ  ٓـِظ حلإدحسسٖٓ مٖٔ دٝس ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ طشكغ طٞف٤خطٜخ ا٠ُ 

حُٔلخعز٤ٖ ٓغ  حٗلشحد٣ش ؼوذ حؿظٔخػخص خخفشطٝ حُٔلخعزش حُوخ٤ٗٞٗش أػٔخٍػ٠ِ أطؼخد حُٔشحؿؼش ٝطشحؿغ ٗطخم 

حُ٘ظخثؾ حُظ٢ طٞفَ ا٤ُٜخ ٝحُظلون ٖٓ ٓذٟ حعظولا٤ُظٚ. ٢ٌُٝ طئد١ حُِـ٘ش دٝسٛخ رلؼخ٤ُش ك٢ٜ طلظخؽ  ُٔ٘خهؾشحُوخ٤ٖٗٞٗ 

 ػزش حلاطقخٍ حُٔلظٞف ٝحُـِغخص حُخخفش حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗش ػ٠ِ حُؼوش ٓغ ا٠ُ ػلاهش ٓلظٞكش ٤ٜ٘ٓٝش ٓز٤٘

 ٝحُٔغخثَ حُلغخعش.   حُٔؾخًَٓخظِق  ٔ٘خهؾشُ حُٔ٘لشدس

 

ك٢ ٓ٘خهن أسرغ سث٤غ٤ش طظشحٝف ر٤ٖ ػلاهش حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ حُِـ٘ش ٓغ  ٗوخؽخصاؿٔخلا ، ٗغظط٤غ إٔ ٗلقش 

 ، ًخ٥ط٢:حُشهخر٤ش ظٜخٝر٤ج ٗؾخه حُؾشًش ٓغ حُؾشًش ا٠ُحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ 
 

  لأدحء حُؼَٔ ٜٝٓ٘ـ٤ظٚ ك٢ حُو٤خّ رخُٔشحؿؼش -رٔخ ك٢ رُي حعظولا٤ُظٚ  -ٜٗؾ حُخذٓش: ٓئٛلاص حُٔشحؿغ. 

  خطش حُٔشحؿؼش: حُٔخخهش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ كذدٛخ حُٔشحؿغ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُوٞحثْ حُٔخ٤ُش ٝمٞحرو سهخرش حُؾشًش

 .ؿؼش ٝاؿشحءحص حلاعظـخرش ُٔؼخُـش حُٔخخهشٝحُخطش حُ٘خطـش ػٖ حُٔشح

 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش: حُغ٤خعخص حُٔلخعز٤ش، ٝحلإكقخكخص ٝحُٔلاكظخص كٍٞ حُـٞدس ح٤ٌُِش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. 

  ٓغخثَ حُلًٞٔش: ٓغخثَ لاكظٜخ حُٔشحؿغ أػ٘خء أدحء ػِٔٚ ٣ٝشٟ مشٝسس سكؼٜخ ا٠ُ ػ٘خ٣ش ُـ٘ش حُٔشحؿؼش

 . ٝحُٔخخهش
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 انًؾبعجٍٛ انمبٍََٕٛيغ ؼلالخ ان: 5شكم 

 
 حُظزؼ٤ش حُظ٘ظ٤ٔ٤شػلاهش 34.1.3 

 ٤ُظ طلض ٝلا ػزش حلإدحسس –ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش سثخعش ٓزخؽشس طلض حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ٣ـذ إٔ ٣ؼَٔ 

 . حُظ٘ل٤ز٣ش

 
 حلاخظ٤خس ٝحُظو٤٤ْ ٝحلإكلا34.1.2ٍ 

ـشك ُحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ اػخدس طؼ٤٤ٖ  حلإدحسسٓـِظ ٠ِ ػ طوظشفطشؽق أٝ إٔ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

ٜزح حُخقٞؿ. رحُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش. ٣ـذ إٔ ٣لذد ٤ٓؼخم حُِـ٘ش ٓغج٤ُٞخص حُِـ٘ش  ػ٠ِ ٛزح حُوشحس رٞحعطشُٔقخدهش ح

 : ٓلخعذ هخ٢ٗٞٗبػخدس طؼ٤٤ٖ طٞف٤ظٜخ رػ٘ذ طشؽ٤لٜخ أٝ  ٓشحػخطٜخػٞحَٓ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش  ك٤ٔخ ٢ِ٣
 

  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ. ٓئعغشعٔؼش 

  ك٢ ٓـخٍ ٗؾخه حُؾشًشحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ  ٓئعغشٓؼشكش ٝخزشس. 

 ك٢ ٓـخٍ ٗؾخه حُؾشًش ٝرق٤شطْٜ ح٤ُٜ٘ٔشحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ٓٞظل٢  ٓؼشكش ٝخزشس. 

 ك٢ ٓـخٍ ٗؾخه حُؾشًش ٝرق٤شطٚ ح٤ُٜ٘ٔشحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ  سث٤ظ كش٣ن ٓؼشكش ٝخزشس 

 .رخلإمخكش ُٔئٛلاطٚ حُؾخق٤ش

 ػ٠ِ ٝهذسطٚ حُٔؾخًَ،  رؾؤٕ               ِظؾخٝس دحخ٤ِخ  ُحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ  سث٤ظ كش٣ن ٓذٟ حعظؼذحد

 .كغذ حُلخؿش ٖٓ ٓئعغظٚطٞظ٤ق ٓٞحسد أخشٟ 

  ٓذٟ حسط٤خكٜخ لإؿشحء ٝحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ  سث٤ظ كش٣نػوش ٓغ  ػ٠ِ ط٣ٌٖٞ ػلاهشٓوذسس حُِـ٘ش

 .ؿظٔخػخصشحص ٓخ ر٤ٖ حلاحطقخلاص دٝس٣ش ك٢ كظ

 

 انًشاعؼخخطخ 

 .كْٜ خطش حُٔشحؿؼش•
:          حُٔشحؿغرٚ ع٤وّٞ ٓخ  طٞم٤ق•

                    . 
 ٓشحؿؼش خزشس كش٣ن حُٔشحؿؼش،•
حُٔخخهش  حُظؼخَٓ ٓغحعظؼشحك ٤ًل٤ش •

 حُشث٤غ٤ش أػ٘خء حُٔشحؿؼش.

 يغبئم ؽٕكًخ

أػ٘خء  طلذعحُٔقخػذ حُظ٢  ادسحى•

حُٔشحؿؼش: ه٤ٞد ُِٞفٍٞ ا٠ُ ٓؼِٞٓخص أٝ 

  .ا٠ُ حلإدحسس
حُشهخرش ؿٞحٗذ ٓؼشكش ٗٞحك٢ حُوقٞس ك٢ •

 .وخ٤ٗٞٗشحُظقشكخص ؿ٤ش حُظض٣ٝش/حُحُذحخ٤ِش/
طئػش ػ٠ِ حعظولا٤ُش  حُظ٢ٔغظـذحص حُٓؼشكش •

حُٔشحؿغ  حعظزذحٍخطو ٝحلاعظؼذحد رحُٔشحؿغ 

  ٢.حُلخُحُشث٤غ٢ 

 انزمبسٚش انًبنٛخ

 .حعظؼشحك حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش حُظ٢ طْ ٓشحؿؼظٜخ•
حُ٘ظخثؾ حُشث٤غ٤ش ُِٔشحؿؼش: حُغ٤خعخص  ٓ٘خهؾش•

حُظوخس٣ش  سأ١ حُٔشحؿؼ٤ٖ/ ؿٞدسحُٜخٓش/

 .حُٔخ٤ُش
 .حعظؼشحك أ٣ش خلاكخص كذػض ٓغ حلإدحسس•
حلاؿظٔخع ٓغ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ رقٞسس •

 .ٓ٘لشدس

 َٓظ انخذيخ

 حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُٔلخعز٤ٖ ٓشحؿؼش أدحء  كش٣ن •

 .ُِغ٘ش حُٔخم٤ش: خذٓخطٚ ٝأطؼخرٚ
حُٔشحؿؼش: ٜٗؾ  أػٔخٍ حعظؼشحك ٓوظشف•

 .حلأطؼخدٝؾشٝه حُحُخذٓش ٝحلاعظشحط٤ـ٤ش ٝ
ٓشحؿؼش حعظولا٤ُش حُٔشحؿغ ٝخزشس كش٣ن •

طو٤٤ْ  هش٣وشحُٔشحؿؼش رٔخ ك٢ رُي كْٜ 

 .ٗلغٚ لأػٔخُٚ حُٔشحؿغ

 حُؼلاهش ٓغ

 حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗ
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  كؼخ٤ُش ٞمٞف ٝفشحكش ٝرٝحُٔغخثَ حٌُٔظؾلش ػ٠ِ طٞف٤َ ٓخخٝكٚ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ٓوذسس

 .حلاؿظٔخػخص حُؼخٓش ٝأ ٔ٘لشدسحُـِغخص ك٢ حُعٞحء  –ا٠ُ حُِـ٘ش 

  رٔخ ك٢ رُي حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ حُظ٘ل٤ز٣ش حُظؼخٕٝ ٓغ حلإدحسس ػ٠ِحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ٓوذسس ،

 .رزحص حُٞهض  ٝحُٔلخكظش ػ٠ِ حُٔٞمٞػ٤ش –ؿ٤ش حُٔخ٤ُش  حصٝحلإدحس

  حُٔغخثَظوذ٣ْ حُخذٓش ٝحُظـخٝد ٓغ ُحُٔلذدس  رخَُٜٔ حُض٤٘ٓش ٞكخءػ٠ِ حُحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ٓوذسس 

 ك٢ أٝحٜٗخ،

  حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗ حُخخفش رٔئعغشـٞدس حُاؿشحءحص ٓشحهزش. 

  حُظ٢ ٗظـض ػٖ ٓشحؿؼش ٓئعغش خخسؿ٤ش أٝ ٓئعغش ٤ٜ٘ٓش حُٔلاكظخص/حلاًظؾخكخص حُٜخٓش حُلذ٣ؼش

 .ِش أٝ ٓشحؿؼخص ؿٜخص اؽشحك٤ش ك٤ٌٓٞش أخش٤ٟصٓ

  ٝحُ٘ ظْ حُظ٢ ٣ظز٘خٛخ ُِٔلخكظش ػ٠ِ طِي حلاعظولا٤ُشحُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ حعظولا٤ُش                                               . 

 

. حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗطظقَ رقٞسس ٝػ٤وش رظو٤٤ْ حُِـ٘ش لأدحء رخُظخ٢ُ حُظؼ٤٤ٖ ٝاػخدس رؼل حُ٘وخه أػلاٙ طظقَ روشحس 

 ادحسس حُؾجٕٞحؿظٔخػخص خخفش ٓغ ٝػزش ػزش حُٔ٘خهؾش ر٤ٖ أػنخء حُِـ٘ش، حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ رخلإٌٓخٕ طو٤٤ْ 

ُٔؼشكش آسحثْٜ ٝطؼو٤زخطْٜ، ٝػزش ٓوخرلاص ؽخق٤ش ٓغ سث٤ظ ٝأكشحد ٓئعغش حُٔخ٤ُش ٝٓذ٣ش حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش 

 . ٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗحُ

 

ُٔ٘خهؾش حُ٘ظخثؾ، ٝٛزٙ كشفش حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش رٔـشد حلاٗظٜخء ٖٓ حُظو٤٤ْ حلاؿظٔخع ؽخق٤خ  ٓغ 

٢ٛ أ٣نخ ٝ .طلغ٤٘خص ٓغظوز٤ِشبؿشحء طٜخ رخؼطٞهرقشحكش أٝ طؼشد ػٖ حُز٘خءس ٓٔظخصس ُِـ٘ش ُطشف طقٞسحطٜخ 

لظق ٛٞ ػخَٓ ٘حُٔحُقش٣ق حُ٘وخػ  .ػ٠ِ حلاعظلغخسحص ٝ ٣ؼشرٞح ػٔخ ٣وِو٣ْٜـ٤زٞح  ٢ًٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ كشفش ُِ

 ك١ٞ٤ ك٢ طو٣ٞش حُؼلاهش ٝطلغ٤ٖ ػ٤ِٔش حُٔشحؿؼش. 

 

ًخطٞس هذ طٌٕٞ مشٝس٣ش ارح ُٞكع هقٞس ؿغ٤ْ ك٢ أدحثْٜ  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ                    ُش أ٣نخ  ػٖ حعظزذحٍ غئٝحُِـ٘ش ٓ

أٝ حعظولا٤ُظْٜ ٓؼلا. ُـخٕ حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش حُٔلٌ٘ش ٣٘زـ٢ إٔ طذسى إٔ طـ٤٤ش ٓئعغش حُٔشحؿؼش هذ ٣ٌٕٞ ٓؼ٤وخ 

ُغلاعش حُؼ٤ِٔخص ٌِٝٓلخ أ٣نخ. ٝحُؾشًخص حُظ٢ ُذ٣ٜخ كنٞس ػخ٢ُٔ ٝحكظ٤خؿخص خخفش ُ٘ؾخهٜخ هذ طٌٕٞ خ٤خسحطٜخ 

لذٝدس ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٞؿٞد رذحثَ ٓـذ٣ش ُِٔشحؿؼ٤ٖ. ٌُٖ ػ٠ِ حُشؿْ ٖٓ طِي حُظلذ٣خص، كلا طغظط٤غ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٓ

 . حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗطـخَٛ ٓؾخًَ ُْ طؼخُؾ ك٢ أدحء 

 
 حلاعظوــلا٤ُـش34.1.1 

ٌ ٖ حُٔشحؿؼ٤ٖ ٖٓ حُظقشف ر٘ضحٛش ٝٓٞمٞػ٤ش. كظ٠ ٝإ ًخٗض ػلاهظْٜ ؿ٤ذس ٓغ حُؾشًش كبٕ رُي  حلاعظولا٤ُش طٔ

ُٖ ٣ئػش ك٢ هذسطْٜ ػ٠ِ ط٘ل٤ز حُٔشحؿؼش رؾٌَ ٓٞمٞػ٢. ٝٓؼخٍ ػ٠ِ رُي  ػذّ ٝؿٞد ٓقخُق ٓخ٤ُش ؽخق٤ش أٝ 

ؤُش ٤ُغض أ٤ٔٛش حلاعظولا٤ُش ٓقخُق هشحرش أٝ ٓقخُق أػٔخٍ ٓؾظشًش عظئد١ ُظؤسؿق حُشأ١ ح٢ُٜ٘ٔ ُِٔشحؿغ. حُٔغ

 كلغذ، رَ ٣ـذ أ٣نخ إٔ ٣ظٜش حُٔشحؿؼٕٞ أٗلغْٜ ًؤكشحد ٓغظو٤ِٖ ػٖ حُؾشًش. 

 

 حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخعز٤ٖٝػ٠ِ  حُوخ٤٤ٖٗٞٗ، حُٔلخعز٤ٖحُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش دٝس ٓزخؽش ك٢ حُظلون ٖٓ حعظولا٤ُش  ُِـ٘ش

 ٓشس ك٢ حُغ٘ش ػ٠ِ حلأهَ: –حُٞكخء رٔخ ٢ِ٣ 
 

 خط٤خ  ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ػٖ ًَ حُؼلاهخص ر٤ْٜ٘ ٝر٤ٖ حُؾشًش، ٝحُظ٢  حلإكقخف                                                                     –  ٖٓ

 هذ طئػش ػ٠ِ حلاعظولا٤ُش، –ٓ٘ظٞسْٛ ح٢ُٜ٘ٔ 

 حُؾشًش، ػٖ         ٓغظوِ ٤ٖ رؤْٜٗ ح٢ُٜ٘ٔ، ٓ٘ظٞسْٛ ٖٓ       خط٤خ ، حُظؤ٤ًذ 

 ٝحُٔخخهش، حُٔشحؿؼش ُـ٘ش ٓغ حُٔغخثَ ٛزٙ ٓ٘خهؾش 
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ًؼ٤شس، ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش اػطخء حٛظٔخّ خخؿ ُظؤػ٤ش حُؼلاهخص حُظ٢  حُوخ٤٤ٖٗٞٗ حُٔلخعز٤ٖحعظولا٤ُش  ٓظطِزخص

أكقق ػٜ٘خ حُٔشحؿؼ٤ٖ ػ٠ِ حعظولا٤ُظْٜ، امخكش ا٠ُ طؤػ٤ش ٓغخثَ/ظشٝف حلأخشٟ. طلشك حُِٞحثق حُ٘ظخ٤ٓش 

  .حُوخ٤٤ٖٗٞٗ خعز٤ٖحُٔلٝحُوخ٤ٗٞٗش ك٢ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُزِذحٕ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ طو٤ْ  حعظولا٤ُش 

 
 حُٔشحؿؼش أػٔخٍ ٗطـخم34.1.4 

 ْٜٖٓ حُؼٞحَٓ رٔخ ك٢ رُي طو٤٤ٔ ًز٤شس ٓـٔٞػشٕ ػٖ طلذ٣ذ ٗطخم حُٔشحؿؼش ر٘خء  ػ٠ِ ٞٓغجُٞ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ

ٝحُظلون  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُٔخخهش حعظؼشحك ٗطخم حُؼَٔ حُٔوظشف ٖٓ ِٝٔخخهش. ٣ـذ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ُ

ططِذ ٖٓ حُٔشحؿؼ٤ٖ ص٣خدس كـْ أٝ إٔ  ك٢ ظشددإٔ لا ط ِـ٘شٝػ٠ِ حُ .خكظ٤خؿخص حُؾشًشر سٗشٖٓ ًلخ٣ش حُ٘طخم ٓوخ

 :حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗرؼل حلأعجِش حُظ٢ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش هشكٜخ ػٖ ٗطخم ػَٔ  ك٤ٔخ ٢ِ٣ؼَٔ. ٗطخم حُ
 

 ؟ٓخ ٛٞ حُٜذف ٖٓ حُٔشحؿؼش 

  ؟ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٝٓخ ٛٞ حُـذٍٝ حُض٢٘ٓ حُٔظٞهغ ُظ٘ل٤زٛخٓخ ٢ٛ ٓظطِزخص حُؾشًش 

 ٓخ ٢ٛ حُٔخخهش حُشث٤غ٤ش حُظ٢ خِقظْ ا٤ُٜخ ٤ًٝق عظظؼخِٕٓٞ ٓؼٜخ؟ 

  طض٣ٝش أٝ طقشكخص ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش؟ ؿٞٛش٣ش أٝٓخ ٢ٛ ٓغج٤ُٞخطٌْ طـخٙ حًظؾخف أخطخء 

 ُِ حُظ٢ طظخِِٜخ طوذ٣شحص؟ ؼ٘خفش٤ًق عظلقِٕٞ ػ٠ِ طؤ٤ًذ 

  ٕٞ؟رحص فِشرؤهشحف طظقَ  ٓؼخٓلاص٤ًق عظشحؿؼ 

 ِٕٞٓٓغ أؿٜضس كخعٞد ٝططز٤وخص حُؾشًش؟ ك٢ حُٔشحؿؼش ٤ًق عظظؼخ 

  حُوٞحثْ أٝ حُٔظطِزخص حُ٘ظخ٤ٓش ػ٠ِ  حُٔلخعز٤ش غ٤خعخصح٤ًُق عظئػش حُظـ٤٤شحص حُٔغظـذس ك٢

 ُٜزٙ حُغ٘ش؟ حُٔخ٤ُش

 ًْٓؼَ حٗذٓخؿخص أٝ  –٤ًق عظئػش أ٣ش طـ٤٤شحص ٓغظـذس ك٢ حُؾشًش ػ٠ِ ٓشحؿؼظٌْ أٝ طوش٣ش

لا حُٔ٘ظـخص، طؼذ٣لاص أٗٞحع ٤ش حلاعظؼٔخس٣ش، طـ٤٤ش حلاعظشحط٤ـك٢  ص                             حعظلٞحرحص، اػخدس ٤ٌِٛش، طلٞ 

 ، طشط٤زخص ط٤ِ٣ٞٔش أٝ ػ٤ِٔخص أخشٟ ؿ٤ش هز٤ؼ٤ش؟ٓؼخػ حُظوخػذػ٠ِ خطو 

  عظ٘غوٕٞ ٓشحؿؼظٌْ ٓغ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش؟ َٛ 

  ٛزٙ حُغ٘ش؟ َٛ طظ٘خٝد حُض٣خسحص ا٠ُ ٛزٙ حُٔ٘خهن؟ٓخ ٢ٛ حُٔ٘خهن ك٢  حُؾشًش حُظ٢ عظضٝسٜٝٗخ 

 ارح ًخٕ حلأٓش ًزُي، ٤ًق طلذدٕٝ حُٔ٘طوش حُظ٢ عظضٝسٜٝٗخ ٝٓظ٠؟ 

  أ١ ٖٓ حُؾشًخص حُظخرؼش عظشحؿؼٜٞٗخ. ٓخ ٢ٛ حُخطٞحص حُظ٢ عظظخزٜٝٗخ ُؾشًخص طخرؼش لا

 طشحؿؼٜٞٗخ؟

 ٗٔغج٤ُٞش حَُ عظظلِٕٔٞ ٓشحؿؼش أخشٟ ٓ٘خشهش ك٢ ٜٓخّ حُٔشحؿؼش، ٛ ٓئعغخصٛ٘خى  ضارح ًخ

حُظ٢ هخّ رٜخ ح٥خشٕٝ ٔشحؿؼش حُشحؿغ سث٤غ٢ رؤٕ                   ؟ ٤ًق طوظ٘ؼٕٞ ًٔ  ٤ِٚػ ؼظٔذٕٝط ْٝ أٜطـخٙ ػِٔ

 رخعظولا٤ُش؟ ٕٞؼ٣ِٔ ْٝأٜٗ شٓوزُٞ

 

س ك٢ خطش حُٔشحؿؼش، ٝاكذٟ ٓغج٤ُٞخص حُِـ٘ش حُٔزخؽش حُٞحسدطظقَ أطؼخد حُٔشحؿؼ٤ٖ رقٞسس ٝػ٤وش ر٘طخم حُؼَٔ 

ٔ ٖ حُٔشحؿؼش حُٔٔظخصس ٝحُـٞدس ك٢ حُؼَٔ ٝط٘ظش ا٠ُ ٓغظٟٞ ٝ .حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٢ٖٛ٤٤ٗٞٗ ٌٓخكؤس  طؼخد حلأ                                                                حُِـ٘ش طؼ

خ طظؼخَٓ حلإدحسس رخُٔلّٜٞ حُوذ٣ْ ًٔ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ                                                        ٝكوخ  ُزُي. ٖٝٓ ٛزح حُٔ٘ظٞس كخُِـخٕ حُلذ٣ؼش لا طظؼخَٓ ٓغ 

كـْ حلأدحء ٝحُـٞدس ٝطؤخز رؼ٤ٖ حلاػظزخس  ؼش، رَ ط٘ظش ك٢ق حٌُٔٔ٘ش ُِٔشحؿحُٔظٔؼَ رخُظلخٝك كٍٞ أهَ حُظٌخ٤ُ

٢ عٔؼش ؽشًش حُٔشحؿؼش ٝٓؼشكظٜخ ٝخزشطٜخ ٝؿٞدس كش٣ن حُٔشحؿؼش. ٝٓغ رُي شحػطؼو٤ذ ٗؾخه حُؾشًش ٝكغخرخطٜخ ٝط

 كٜزح لا ٣ؼ٢٘ إٔ ػ٠ِ حُِـ٘ش هزٍٞ أ٣ش أطؼخد ٓؼشٝمش رَ ػ٤ِٜخ إٔ طشٟ ٓخ ٛٞ ك٢ فخُق حُؾشًش.

 

ٓش ٓغظٟٞ أطؼخد حُٔشحؿؼش كؼ٤ِٜخ إٔ ط٘ظش ك٢  ٓغظٟٞ حُـٜذ ٖٓ ٝحهغ خطش حُٔشحؿؼش، ء٘ش ٖٓ ٓلا٢ٌُ طظلون حُِـ

حُِـ٘ش ػٞحَٓ أخشٟ ٓظـ٤شس طئػش ٝلا طـلَ  .ُِـ٘ش إٔ طوخسٕ حلأطؼخد ٓغ أطؼخد ؽشًخص ٓشحؿؼش أخش٣ٌٟٖٔ ًٔخ 

ٝطؾ٤ٌِش كش٣ن حُٔشحؿؼش،  ،ُوخ٤٤ُِٖٗٞٗٔلخعز٤ٖ ححُٔغخػذس حُٔوذٓش ٖٓ حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ طوذ٣ش حلأطؼخد ٓؼَ 

 ػ٤ْٖ حلإدحس١ ُِؾشًش، َٝٛ عظلظخؽ حُؾشًش ػلاٝس ػ٠ِ رُي ا٠ُ سأ١ ٓشؿؼ٢ ٓ٘لقَ ظطؼو٤ذ حُظ٘ دسؿشٝ

 ٖٓر٤ٖ ٓخظِق حُٔؼ٤٤ٖ٘  ٓوخسٗش ٛزٙ حُؼٞحَٓ رؤطؼخد حُغٞم حُٔؼظخدس ٣ظ٤ق أعخعخ ُِ٘وخػ .ؽشًخص طخرؼش ٓلذدس
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حلإدحسس ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ُٝـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش كٍٞ أطؼخد حُٔشحؿؼ٤ٖ. ٣ٝـٞص ُِـ٘ش إٔ طغظلغش ػٖ حُؼلاهش ر٤ٖ 

طؼخد ٓوزٍٞ دٕٝ اؿلخٍ ُِـٞدس ٝحُلؼخ٤ُش أػذد حُغخػخص حُٔوذسس ٝٗطخم حُٔشحؿؼش ٢ٌُ طظٞفَ ا٠ُ ٓغظٟٞ 

 . حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗٝحعظولا٤ُش 

 
 خطخد طٔؼ٤َ حلإدحسس34.1.1 

 هخر٤ِش طلو٤نث٘ش، ُٔغخثَ ٓؼَ هخر٤ِش طلق٤َ حُلغخرخص حُذح طٔؼ٤َ خصٖٓ حلإدحسس خطخر حُٔلخعزٕٞ حُوخ٣ٕٞ٤ٗٞٗطِذ 

لخلاص رحُٔؼشكش/ػذّ حُٔؼشكش ، ٝاهشحس حُؼ٤ٓٞٔش ح٤ُٔضح٤ٗشافذحس ٛخٓش ٝهؼض رؼذ طخس٣خ  أكذحعٝ ،حُٔخضٕٝ ه٤ٔش

ٓغخثَ ٛخٓش ٖٓ حلإدحسس ارذحء ٓلاكظخطٜخ كٍٞ  حُوخ٤ٕٗٞٗٞحُٔلخعزٕٞ ًٔخ ٣طِذ  .طقشكخص ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش ٝأطض٣ٝش 

ِٓٔٞعش ٓلذدس. حُخطخد ؿ٤ش أفٍٞ طلو٤ن ه٤ٔش  ٤شٝآٌخٗ ،ٓؼ٤٘ش خثَُٔغحُٔوذسس خص أخشٟ ٓؼَ ٓؼو٤ُٞش حلاكظ٤خه٤

 عٞء حُلْٜ.  حكظٔخلاص ٣َٝٞػن ٓ٘ق رُي حُظٔؼ٤َ ٣ٝوِ حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗا٠ُ  ؽلخٛش ٙإطٔؼ٤َ طْ اػطخػ٠ِ ٣ئًذ 

 

ٝحُظلون ٖٓ إٔ حُخطخد  ُِٔلخعز٤ٖ حُوخ٣ٖ٤٤ٗٞٗـذ إٔ طلقَ حُِـ٘ش ػ٠ِ ٗغخش ٖٓ خطخد طٔؼ٤َ حلإدحسس حُقخدس 

طؼخهٞح ٓغ حُٔغخثَ حُٞحسدس ك٢ خطخد  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗلا ٣لظ١ٞ ػ٠ِ ٓغخثَ ؿ٤ش هز٤ؼ٤ش ٝحُظلون ٖٓ إٔ 

ٝحؿٜٞح ٓقخػذ ك٢ حُلقٍٞ ػ٠ِ ًخٗٞح هذ ارح ػٔخ  عز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُٔلخـ٘ش إٔ طغؤٍ ِٝػ٠ِ حُ .حُظٔؼ٤َ ًٔخ ٣٘زـ٢

ٛ٘خى ٓٔخٗؼش ٖٓ حلإدحسس ك٢ ٓ٘ق ٛزح حُخطخد كزُي ٣ؼ٢٘ إٔ  ٚ ًخٗضك٤غ ارح حطنق أٗ ،خطخد طٔؼ٤َ ٖٓ حلإدحسس

 عزذ طِي حُٔٔخٗؼش.  ش١ظلُٛ٘خى ٓغخثَ كغخعش ٣ٝـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش حعظطلاع حُٔٞمٞع 

 
 آخش٣ٖ حعظخذحّ ٓشحؿؼ34.1.4ٖ٤ 

أك٤خٗخ ٓخ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓئعغش ٓشحؿؼش،ػذح حُٔشحؿغ حُشث٤غ٢ ُلغخرخص حُؾشًش، ٌِٓلش رٔشحؿؼش كغخرخص ُؾشًش 

طخرؼش ُِؾشًش حلأّ أٝ حعظؼٔخسحطٜخ حُشأعٔخ٤ُش. ػٔٞٓخ ، ٛ٘خى أعزخد ٝؿ٤ٜش ُزُي، ٝٓؼخلا ػ٠ِ رُي ػ٘ذٓخ لا ٣ٌٕٞ 

حُؾشًش حُظخرؼش أٝ طْ حلاعظلٞحر ػ٠ِ حُؾشًش حُظخرؼش ٓئخشح   ُؾشًش حُٔشحؿؼش حُشث٤غ٤ش ٌٓظذ أٝ ٓوش هش٣ذ ٖٓ ٓٞهغ

ٝطوّٞ ؽشًش حُٔشحؿؼش حُغخروش ربًٔخٍ حُٔشحؿؼش ك٢ ع٘ش حلاعظلٞحر. حُخذٓش حُشد٣جش أٝ حلأطؼخد حُٔزخُؾ ك٤ٜخ هذ طٌٕٞ 

ؿغ أعزخرخ ٓؾشٝػش لاعظخذحّ ٓشحؿؼ٤ٖ آخش٣ٖ. أٝ هذ طٌٕٞ حُؾشًش هشكخ ُلاٗنٔخّ ك٢ ٓؾشٝع ٓؾظشى ٝٓشح

 ٣وّٞ رٔشحؿؼش كغخرخص حُٔؾشٝع حُٔؾظشى. كغخرخص حُٔغظؼٔش/حُٔغظؼٔش٣ٖ ح٥خش٣ٖ

 

ث٤غ٤٤ٖ لاعظخذحّ ؽشًش ٓشحؿؼش ػذح حُٔشحؿؼ٤ٖ حُش٤ٗش ٛ٘خى ًخٗض ارح ٓخ  ٓؼشكشػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

حُٔشحؿغ حُشث٤غ٢ ًخٕ ارح ٓخ ٕ طلْٜ أًٔخ ػ٠ِ حُِـ٘ش . عظخذحّ طِي حُؾشًشُِظؤًذ ٖٓ فلش أٝ ٓلاءٓش ٓزشسحص ح

ٔ َ ٓغج٤ُٞش  ٣١ٞ٘ ؽشًش حُٔشحؿؼش حلأخشٟ. ك٢ كخلاص ًٜزٙ، ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طلْٜ ٤ًق ٣و٤ْ  حُٔشحؿغ  أػٔخٍطل

. ٝػ٠ِ حُِـ٘ش أ٣نخ  إٔ ظٜخٝحعظولا٤ُ ٚحُشث٤غ٢ عٔؼش ؽشًش حُٔشحؿؼش حلأخشٟ ٝؿٞدس ٓٞظل٤ٜخ ٝٗطخم ػِٜٔخ ٝٗظخثـ

حػظٔخد حُخذٓخص ٓغزوخ  ُلظش  ٓؼلا:خٍ ٓزخؽش ٓغ ؽشًش حُٔشحؿؼش حلأخشٟ، ك٢ أ١ ٓشكِش ع٤ٌٕٞ ُٜخ حطق ذسىط

 ٝطِو٢ حُٔخخهزخص حُٔطِٞرش. 

 
 ٓؾٞسس امخك٤شحُلقٍٞ ػ٠ِ 34.1.7 

ٝٛزح أٓش ٓلاثْ ػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُؾشًش  .روقذ حُٔؾٞسسآخش  ٓلخعذ هخ٢ٖٗٞٗٓ  خ ػخ٤ٗخػخدس ٓخ ططِذ حُِـ٘ش سأ٣

أٝ  كش٣ذس ٖٓ ٗٞػٜخػ٤ِٔخص ارح ػخُؾ حُٔشحؿغ ح٥خش ك٤ٜخ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش أٝ  ظؼخسكٓ٘خشهش ك٢ ٓغخثَ ط

أٝ حُلقٍٞ ػ٠ِ طؤ٤ًذ حلأف٢ِ حٌُِٔق حُؾشًش شحؿغ ُظلون ٖٓ ٓخ هخّ رٚ ٓحٛٞ  ؼخ٢ٗؿذ٣ذس. حُـشك ٖٓ حُشأ١ حُ

 امخك٢ ُلاهظ٘خع رغلآش ٓشًض حُؾشًش. 

 
 ٔسفغ انزمبسٚش انزٕاطم 14.6

ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ. طؼَٔ  ٓـِظ حلإدحسسٝحُظ٘ل٤ز٣ش ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش دٝس ٛخّ ك٢ حُظلذع ٓغ حلإدحسس 

 حُظ٘ل٤ز٣ش ٝحلإدحسس ٓـِظ حلإدحسسحُِـ٘ش رٔٞؿذ فلاك٤ش ٓخُٞش ُٜخ ٖٓ ٓـِظ حلإدحسس ٝط ؾٌَ كِوش ٝفَ ٛخٓش ر٤ٖ 
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. امخكش ا٠ُ ٛزح،  ٓغ ٛزٙ حُـٜخصوو ارح ًخٕ حُظٞحفَ كؼخلاٝعظٌٕٞ كِوش حُٞفَ طِي كؼخُش ك .ٝحُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗ

فلخد لأك٢ حُخخسؽ أٝ ُٔوشحص سث٤غ٤ش  ٝأِٔغخ٤ٖٔٛ ُ ٓؼَ إٔ طشكغ طوخس٣شكوذ طٌٕٞ ٛ٘خى ٓغج٤ُٞخص ػ٠ِ حُِـ٘ش 

 . آخش٣ٖ ُقخٓق

 
 فٙ انششكخ انزُفٛزٚخ يغ الإداسح انزٕاطم14.6.1 

 

 حُلقٍٞ ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص34.4.3.3 

حُلٞحس حُٔ٘ظظْ ٝحُٔل٤ذ ٣لْٜ أػنخء حُِـ٘ش ػ٤ِٔخص حُؾشًش ؿ٤ذح. ٝؾخه حُؾشًش ٣ـذ إٔ ٗ ك٢ُلإعٜخّ رقٞسس ر٘خءس 

لْٜ. ٣غشد حُـذٍٝ حُظخ٢ُ حُٔغخثَ حُظ٢ هذ طلقَ حُِـ٘ش ػ٠ِ ٓؼِٞٓخص حُ ع٤غخػذ ػ٠ِ طؼض٣ض ٝروخء ٛزحٓغ حلإدحسس 

 :آػٜ٘خ ٖٓ حلإدحسس

 
 انؾظٕل ػهٗ يؼهٕيبد يُزظًخ يٍ الإداسح ؽٕل انزبنٙ انًشاعؼخ ٔانًخبؽش ُخ: ػهٗ نغ5عذٔل 

 يغبلاد

 انُمبػ

 نهذساعخيغبئم يؼُٛخ 

 

 ٛخعزشارٛغالا

 

 .طِي حُٔخخهشك٤خٍ  ٝخطو طقشكخطٜخ* طو٤٤ْ حلإدحسس ُٔخخهش حُ٘ؾخه حُظ٢ طٞحؿٜٜخ حُؾشًش 

 (.ٔ٘خكغشحُ٘ظخ٤ٓش أٝ ٓؼِٞٓخص كٍٞ ر٤جش حُٔغخثَ حُ ٓؼَطئػش ػ٠ِ ٗؾخه حُؾشًش ) كخ٤ُش* ٓغخثَ 

 .ٗظخ٤ٓش أخشٟ هذ طئػش ػ٠ِ حُؾشًش طؾش٣ؼخص* هٞح٤ٖٗ مش٣ز٤ش ؿذ٣ذس أٝ 

 

يمبٚٛظ 

 انُغبػ

 

 ٤خص. عظشحط٤ـخلاسٗش رٝٓظخرؼش حلأدحء ٓوخ ٗـخفحُٔغظخذٓش لإ شٝؿ٤ش حُٔخ٤ُ شحُٔخ٤ُ ش*ٓئؽشحص حلأدحء حُشث٤غ٤

 .(شخخسؿ٤ؿٜخص أٝ ٝ/ ٓـِظ حلإدحسس)ا٠ُ  حُظوخس٣ش رؾؤٜٗخ عظشكغحُظ٢  ش* ٓئؽشحص حلأدحء حُشث٤غ٤

 .آص/حُلٞحكضرشحٓؾ حٌُٔخكٓغ  شٗظخثؾ ٓئؽشحص حلأدحء حُشث٤غ٤ غن* ٤ًق طظ

 

يغبئم 

 رشغٛهٛخ

 

 .حُٔغظٔش ُِنٞحرو حُشث٤غ٤ش ٝحُظلؼ٤َ* ًلخ٣ش ر٤جش حُشهخرش حُذحخ٤ِش 

حُٔ٘ظؾ لاُظضحٓخص  ٠حُلخُٞمغ ٝح٣ُش هن٤ش هخ٤ٗٞٗش أٝ هن٤ش ادحس٣ش، حُلخ٢ُ لأٞمغ حُ* حُز٤جش حُوخ٤ٗٞٗش رٔخ ك٢ رُي 

 .ٝحُز٤جش ٝحكظ٤خه٤خص حُنٔخٕ

 ٝحعظخذحّ حلأؿ٘ز٢، حُقشف ػ٤ِٔخصٝ حُ٘وذ١، ٝحُظلٞه حُغ٤ُٞش، ادحسس رُي ك٢ رٔخ( حُخضحٗش) حُق٘ذٝم أٗؾطش* 

 .ػخد٣ش ؿ٤ش أٝ ؿذ٣ذس ٓخ٤ُش أدٝحص

 .حُٔخ٤ُش حُظوخس٣ش ُظوذ٣ْ حُٔل٤ِش حُذحخ٤ِش ٝحُنٞحرو ٓٞحهؼٜخ رُي ك٢ رٔخ ُِؾشًش حلأؿ٘ز٤ش حُؼ٤ِٔخص* 

 .حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحُٔذسحء حلإدحسس ٓـِظ لأػنخء حُظؤ٤ٖٓ طـط٤ش* 

 .حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ حُٔذسحء ٝٓضح٣خ صٓقشٝكخ ٓشحؿؼش اؿشحءحصٝ حُٔٞظل٤ٖ، ٌٓخكآص ع٤خعخص* اؿشحءحص ٝمغ 

 

 

 الأداء/َزبئظ 

الارغبْبد 

 انؼبيخ

 

 رخُٔئؽشحص حُٔؼ٤خس٣ش سٗشحلأدحء ٓوخٗظخثؾ ٝأ٣نخ   ش،ٝحُٔخ٤ُ شحُظؾـ٤ِ٤حُشث٤غ٤ش ٓئؽشحص حلأدحء  ٓغظٜذكخص* طلو٤ن 

 حُغخثذس. ٝأٗٔخه حلاطـخٛخص

 
 طٔل٤ـ حُٔؼِٞٓخص34.4.3.2 

ُـ٘ش حُٔشحؿؼش  ٝحُٔخخهش إٔ طظلخػَ روٞس ٓغ  ٖٓ ٕ حُشهخرش حُلؼخُش طلظخؽش ا٠ُ طِو٢ ٓؼِٞٓخص ٖٓ حلإدحسس كبامخك

 حلإدحسس كٍٞ طوخس٣شٛخ رٔخ ك٢ رُي هشف أعجِش فؼزش ٝحُلقٍٞ ػ٠ِ اؿخرخص ٓو٘ؼش ُٜخ. 

 

وشحسحص ٝه٤خدس حُذكش حُإٔ حلإدحسس حُؼ٤ِخ طنطِغ رذٝس حطخخر ٝحُٔٞحؿٜش حُز٘ خءس ٢ٛ طٞحصٕ فؼذ حُظلو٤ن خقٞفخ  

 ٢ )ٝكوخ  ُِظشٝف(:ٓخ ٣ِهذ طؾَٔ حلأعجِش رغزذ هذسطٜخ ػ٠ِ رُي. 
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                         : أعئهخ ر طشػ ػهٗ الإداسح6عذٔل 
 

 ٓؼشكظٚ ك٢ ع٤خم حلإؿخرش حُٔطِٞد  حُٞحؿذ طٞؿ٤ٜٚ حُغئحٍ

 

 نهٕطٕليب ْٙ انًغبئم الأخشٖ انزٙ أخزرٓب الإداسح ثؼٍٛ الاػزجبس 

 انمشاس؟ْزا ٓزِ انزٕطٛخ/ن

 

 

 

 

 حلإدحسس خ٤خسحص أخشٟ؟ دسعضَٛ 

 ؟٣ظْ حُظطشم ا٤ُٜخَٛ ٛ٘خى حكظٔخلاص أخشٟ ُْ 

 

 يب ْٙ انجذائم انزٙ سفؼزٓب الإداسح؟

 

 

 

 َٛ أعزخد حُشكل ٝحملش ٝٓلٜٞٓش؟ 

 ٤ش؟ ظلو٤ن حلاعظشحط٤ـَٛ ٢ٛ ٓشطزطش ر

 

 انًزؼهمخ ثٓزا انمشاس؟ انًخبؽشنهغٕاَت انغٛئخ/ ىيب ْٕ رمًٛٛك

 

 

 

 ؟ًخِٓش حُقٞسس طْ ػشك ٝطوذ٣َْٛ 

 ؟ًٝخٓلا أ٤ٓ٘خَٛ ٣زذٝ حُظو٤٤ْ 

 ظْ طخل٤ق حُٔخخهش؟٤ً٣ق 

 

  

 

 فٙ ْزا انظذد؟ ىكٕيبرا ٚظُغ يُبفغ

 

 

 

ٕ ك٢ ٕٞ كو٤و٤ٞٓ٘خكغُِٔوخسٗش َٛ حُؾشًخص حُٔخظخسس 

 ٛزٙ حُظشٝف حُٔلذدس؟

َٛ حُؾشًخص حُٔخظخسس ُِٔوخسٗش طؼَٔ ك٢ ٗلظ 

 حُغٞم/حُٔـخٍ/حُزِذ؟

ُذػْ ٛزٙ  شخخسؿ٤ رشح٤ٖٛ/ٓغظ٘ذحصَٛ ٛ٘خى 

 ؟خص/حُظقشكخصحلإؿخر

 
 حُٔؼِٞٓخص أٝ ؽٌَ ف٤ـش34.4.3.1 

حلإدحسس ٓقذس سث٤غ٢ ُِٔؼِٞٓخص  .ؿخُزخ  ا٠ُ ٓـٜٞد ًز٤ش ٝٓغظٔشحُظ٘ل٤ز٣ش ٣لظخؽ ر٘خء ػلاهش ر٘خءس ٓغ حلإدحسس 

ٓخ طوذٓٚ حلإدحسس ٖٓ  ًَحلإدحسس ك٤ِظ  ػٖٓخظِلش  ٜخُِـ٘ش أ٣ُٞٝخطحٌُٖٝ ك٤غ إٔ  ،ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهشرخُ٘غزش 

ٌُ٘ٚ ٖٓ  ،ػذحد ٓغظ٘ذحص ٓخققش ُِـ٘شحُٞمغ حلأٓؼَ ٛٞ ػذّ حُلخؿش لإ. ٝٓغ إٔ دٝٓخ ُِـ٘شحل٤ذ ٣ٓؼِٞٓخص 

 لاعظخذحّ حُِـ٘ش.  ح ُٞ طْ ف٤خؿظٜخ رزؼل حُظقشف خق٤قخؼ٤ِٔش ع٤ٌٕٞ ٓل٤ذحُ٘خك٤ش حُ

 

حُق٤ـش حُٔطِٞرش ُِٔؼِٞٓخص حُظ٢  كشكػزش  ،ك٢ ٛزح حُقذد أعخع٤خ حربٌٓخٕ سث٤ظ ٝعٌشط٤ش حُِـ٘ش إٔ ٣ِؼزخ دٝس

 :٣شحػ٠ ٓخ ٢ِ٣ ك٢ ٓلظ٣ٞخص حلأٝسحم ٝحُظوخس٣ش حُٔوذٓش رٜزح حُقذد٣ظْ طوذ٣ٜٔخ ُِـ٘ش. 

 

  حُٔغخثَ حُشث٤غ٤ش حُٔٞمٞػخص حُٔطشٝكش ٝػٖ ؿ٤شٛخ طٞمق  ٝٓ٘لقِش٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔغظ٘ذحص ٓٞؿضس

 .رخُظلق٤َ )ٓؼَ حُزذحثَ ٝحُخ٤خسحص(حُٔظؼِوش رٜخ 

  ،هشحس لاطخخر أٝ ، رخُٔغظـذحصطلذ٣غ أٝ حلإؽخسس رٞمٞف ا٠ُ حُـشك ٖٓ حُٔغظ٘ذحص، َٛ ٢ٛ )ٓؼِٞٓخص

 أٝ ٓؼِٞٓخص ُِٔ٘خهؾش(.

  طٌٕٞ ٓل٤ذس ُنٔخٕ حعظ٤لخء حلأٝسحم حُٔوذٓش ُؾشٝه ٝٓظطِزخص حُِـ٘ش.حُ٘ٔخرؽ 

  ٌَػخرض ؿ٤ش ٓظزخ٣ٖ ٝإٔ طٌٕٞ ر٤خٕ طؼش٣لخص ٓئؽشحص حلأدحء حُشث٤غ٤ش ٝحُٔئؽشحص حلأخشٟ ٝحعظخذحٜٓخ رؾ

 ٓظقِش رؼَٔ حُِـ٘ش ٝٓـِظ حلإدحسس.

 .٣ـذ اكٌخّ ٝطؤ٤ٖٓ حُٞػخثن حُلغخعش ٝحُغش٣ش 

 

أ٣نخ  إٔ ٣غظؼشك عٌشط٤ش حُِـ٘ش حُٔغظ٘ذحص ٓغزوخ هزَ طٞص٣ؼٜخ ُِظلون ٖٓ أٜٗخ طل٢  حُٔل٤ذٝهذ ٣ٌٕٞ ٖٓ 

حلاكظلخظ رِٔلخص ُِٔغظ٘ذحص حٌُز٤شس ٓؼَ حُٔؼخ٤٣ش ٖٓ حُٔل٤ذ عٌشط٤ش حُِـ٘ش  هذ ٣ـذرخكظ٤خؿخص أػنخء حُِـ٘ش. ًٔخ 

ك٢ طِي حُلخُش . رذلا ٖٓ ٗغخ ًَ ٝسهش ٌَُ ػنٞ أػنخء حُِـ٘ش ػ٘ذ حلاهظنخء كظ٠ ٣طِغ ػ٤ِٜخٝٓؼِٞٓخص حُظذس٣ذ 

ُـخٕ حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش أػنخء ًَ ذ ٣ـذ ارلاؽ أػنخء حُِـ٘ش رٔلظ٣ٞخص حُِٔلخص ٝاؿشحءحص حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ. ٣ل٤
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 دسحعشػ٠ِ حُٔغظ٘ذحص حُٔٞصػش هزَ ػوذ حلاؿظٔخػخص رٞهض ًخف ٤ُظٌٔ٘ٞح ٖٓ حعظؼشحمٜخ ُٝلقٍٞ رؤ٤ٔٛش ح

ش ٖٓ ٓغظ٘ذحص حُِـ٘ش:  ٓلظ٣ٞخطٜخ. ٣غشد حُـذٍٝ أدٗخٙ ػ٤٘ 

 
 يغزُذاد انهغُخيٍ شكم/طٛغخ         : ػٛ ُخ 4عذٔل 

 يؼهٕيبد/رؾذٚش/لارخبر لشاس/نهًُبلشخ انغشع

 

ًشعغ ان

 بنًٛضبقث

 

 خٓش رٔخ ك٢ رُي افذحسحص ٤ٜ٘ٓش ٗظخ٤ٓش ؿذ٣ذس ٝكْٜ طؤػ٤شٛخ ػ٠ِ حُظوش٣ش حُٔخ٢ُٛٓلخعز٤ش ٝطوخس٣شٓشحؿؼش ٓغخثَ 

 

 انًٕػٕع

 

ٍٝ ٓشس. ٛزح ٣غٔق ُِؾشًخص لأ ادخخٍ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ٣ٝؾَٔ طز٢٘ ٓؼخ٤٣ش ٓـِظ حُٔلخعزش حُٔخ٤ُش

ا٠ُ حُٔؼخ٤٣ش حُذ٤ُٝش ُِظوخس٣ش  ٖٓ هزَ طخس٣خ حلاٗظوخٍحلإكقخف ػٖ ٓئعغخص حُ٘ؾخه حُٔ٘ذٓـش طؼ٤ذ  طخظخس ألا إٔ

، ك٤ـذ ططز٤ن ٛزح خلاٍ حُغ٘ٞحص حُو٤ِِش حُٔ٘قشٓشحُظ٢ هخٓض رٜخ حُؾشًش خػظزخس ػذد حلاعظلٞحرحص ر. حُٔخ٤ُش

 .حُٔؼ٤خس

 

 

 رٕطٛخ

 (الأيش )ارا نضو

 

 .حخظ٤خس ػذّ حلإكقخف ػٖ حعظلٞحرحص حُؾشًشٗٞف٢ رؤٕ طؼظٔذ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش هشحس 

 

يغبئم سئٛغٛخ 

 يزظهخ

 

ؾٜشس ص٣خدس ك٢ ه٤ٔش حعْ حُحُٔ٘قشٓش، ٝٗظؾ ػٖ ٛزح  غهخٓض حُؾشًش رؼلاػش حعظلٞحرحص ًز٤شس خلاٍ حُغ٘ٞحص حلأسر

 خء.ػلأخزٗخ رخلإظـ٤ش ارح ٛزٙ حُو٤ٔش عظ، ح___ دٝلاس رـ

 

زؤصٛش ػهٗ ان

يئشش الأداء 

 انشئٛغٙ

 

 ك٤غ، ح____ دٝلاس ٗطخمك٢  "سرل٤ش حُغْٜ"ػ٠ِ رُي ع٤ٌٕٞ طؤػ٤ش حلإكقخف ػٖ حُٔئعغخص حُٔ٘ذٓـش ارح طْ 

َ حُ  .لأسرخف حُٔلظـضسظـ٤٤شحص ػ٠ِ حطـ لٔـ ـ

 

 خٛبساد ثذٚهخ

 

رذء ططز٤ن حُٔؼخ٤٣ش. كظ٠ طخس٣خ ٖٝٓ طخس٣خ حلاعظلٞحر ٓئعغش ٗؾخه ٓ٘ذٓـش ًَ حلإكقخف ػٖ حُزذ٣َ ٛٞ اػخدس 

حُٔوذٓش ػٔخ ًخٕ ٖٓ طخس٣خ حلاعظلٞحر. ٣ـذ إٔ طٌٕٞ حُٔؼِٞٓخص  ط٘خهـ ه٤ٔش حلأف٣ٍٞـذ أ٣نخ  ططز٤ن ٓؼ٤خس 

حعْ ٝ خقّٞ،فٍٞ ٝحُحلأك٢ رُي حُٞهض. ع٤ظْ حعظٜلاى حٌُؼ٤ش ٖٓ حُٞهض ٝحُظٌِلش لاعظخلاؿ ٝاػذحد  حٓظٞحكش

 .سرخف حُٔلظـضسػش رذلا  ٖٓ حلأظؤ٤ؾٜشس عحُ

 حُٔخ٤ُشحُؾجٕٞ ٓذ٣ش  اػذاد

 ح٤ُّٞ/حُؾٜش/حُغ٘ش انزبسٚخ

 
 انزمبسٚش انًشفٕػخ نًغهظ الإداسح 14.4

ك٢ ٓؼذلاص طٌشحس افذحسٛخ  ًخَٓ ٤ٛجش ٓـِظ حلإدحسسُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ا٠ُ حُظوخس٣ش حُظ٢ طشكؼٜخ طظلخٝص 

  كـْ ٝظشٝف حُؾشًش.  كغذ ٜخٝٓغظٟٞ طلخف٤ِ ٝؽ٤ٌِخطٜخ

 

٣ٝـذ إٔ ٣لظ١ٞ ٛزح حُظوش٣ش ػ٠ِ ًخكش حُٔغخثَ حُٔظقِش  ٓـِظ حلإدحسسًلذ أد٠ٗ، ٛ٘خى طوش٣ش ع١ٞ٘ ٣ شكغ ا٠ُ 

٣٘زـ٢ . ُِظؤًذ ٖٓ حكظٞحثٚ ػ٠ِ حُٔٞحم٤غ رحص حُقِش ػ٘ذ اػذحد حُظوش٣شر٤ٔؼخم حُِـ٘ش لاعظشؽخد ح ٓغرذٝس حُِـ٘ش 

ٖٓ حُِـ٘ش ٓشحؿؼش مٞحرو  ارح هِذ ٓـِظ حلإدحسسامخك٤ش، ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ،  أ٣ش ٓغخثَ طن٤ٖٔ حُظوش٣ش أ٣نخ  

 . رؾؤٕ ٗظخثـٜخ ٝسكغ طوش٣شؾٌَ أٝعغ دحخ٤ِش رسهخر٤ش 
 

، آخ ػزش سث٤ظ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش أٝ ُٔـِظ حلإدحسسك٢ ًَ حؿظٔخع  ُٔـِظ حلإدحسس حًٔخ طشكغ حُِـ٘ش طوش٣ش

 سع٤ٔش. ُٜخ فلش أًؼش ػزش ه٘ٞحص 
 

ٌٔظٞرش رؼل حُٔٞحد حُلنَ ػخدس ط ٓـخُظ حلإدحسحصٓغ إٔ  ،ؽل١ٞطوذ٢ٔ٣ ػشك  ك٢ ؽٌَحُظوخس٣ش ػخدس  طٌٕٞ 

 . حلأٓٞس رؾٌَ أكنَحعظ٤ؼخد  ُـشك
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ك٢ ٛزح  حٌُخٓ٘ش. حُخطٞسس ٓـِظ حلإدحسسٓلنش حؿظٔخع ٌَُ حؿظٔخع ُِـ٘ش ٓغ  هذ ٣ٌٕٞ ٖٓ حُٔغظلغٖ أ٣نخ  ًظخرش

 ٓ٘لقَ.  ٓلنشالا  ارح ٝسدص ك٢  ٜخُخؿل٣ظْ اهذ ُٔـِظ حلإدحسس إٔ حُٔغخثَ حُٜخٓش ٢ٛ حلإؿشحء 
 

 ُٔـِظ حلإدحسسحُظٞف٤خص حُٔشكٞػش حُذٝس٣ش ُلظشس، طظنٖٔ حُظوخس٣ش امخكش ا٠ُ حكظٞحثٜخ ػ٠ِ ِٓخـ لأٗؾطش ح

ٝك٢ ُٔؼِٞٓخص ٌٓظٞرش. ٝارح ًخٗض طِي حُظٞف٤خص عظظطِذ ٖٓ حُٔـِظ ٝهظخ ًز٤شح، كخلأكنَ إٔ طٌٕٞ حلاػظٔخدٛخ. 

ٖٓ حُٔـِظ كظ٠ ٣ظٌٖٔ أػنخء  ٓـِظ حلإدحسسحؿظٔخع  أػ٘خء ٝرؼذكخُش ًٜزٙ عظٌٕٞ ٛ٘خى كخؿش ُـذُٝش حُٞهض 

 ٝحطخخر ٓخ ٣ِضّ ك٤خٍ رُي.  ٔوظشكخصطذحسط حُ
 

أكذ أٝ حُِـ٘ش كظ٠ ٝإ طْ طؼ٤٤ٖ سث٤ظ  ،طـخٙ ػَٔ حُِـ٘شحُٔغج٤ُٞش ٖٓ حُْٜٔ أ٣نخ  إٔ ٣ظلَٔ ًخكش أػنخء حُِـ٘ش 

 . ٓـِظ حلإدحسسًٔظلذع سع٢ٔ ك٢ حؿظٔخػخص  أػنخثٜخ
 

 ٔانغٓبد الأخشٖانزمبسٚش انًشفٕػخ نهًغبًٍْٛ  14.6

 

 حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ػزشسكغ حُٔؼِٞٓخص 34.6.3 

حُوغْ ك٤ـذ إٔ ٣ظنٖٔ  ،ارح حخظخسص ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش طِخ٤ـ أٗؾطظٜخ ك٢ حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘ ُِؾشًش

حُظوش٣ش ٓؼِٞٓخص ػٖ ط٘ظ٤ْ حُِـ٘ش ٝػن٣ٞظٜخ ٤ٓٝؼخهٜخ ٝٓغج٤ُٞخطٜخ ٝأٗؾطظٜخ حُشث٤غ٤ش خلاٍ حُخخؿ رزُي ك٢ 

 حُغ٘ش. 
 

 امخكش ا٠ُ ٛزح، ٣ـذ إٔ ٣ ظخف ٤ٓؼخم ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ُؼّٔٞ حُـٜٔٞس. 
 

 حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘شك٢ اؿظٔخع حُظوخس٣ش ػشك 34.6.2 

ٝحُظز٤ِؾ  ٕ حلاطقخٍبحُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش فِش ٓزخؽشس رخُٔغخ٤ٖٔٛ ٝرخُظخ٢ُ كٖٓ حُٔظؼخسف ػ٤ِٚ إٔ لأٗؾطش ُـ٘ش 

طِذ سث٤ظ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ط رؤٕ زشص ٛزٙ حلأ٤ٔٛشرؼل حُؾشًخص ط ٛ٘خ ٣ٌٕٞ ػ٠ِ دسؿش ًز٤شس ٖٓ حلأ٤ٔٛش.

 حُـٔؼ٤خص حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش.  أػ٘خءدحسس( ارذحء ٓلاكظخطْٜ حلإٝحُٔخخهش )امخكش ا٠ُ سث٤ظ ٓـِظ 
 

ؤٕ ػ٠ِ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش إٔ ر ح٥خز ك٢ حلاٗظؾخسه٘ٞحص حلاطقخٍ ٓغ حُٔغخ٤ٖٔٛ ٓز٢٘ ػ٠ِ حلاػظوخد  كظق

 ا٠ُ حُغٞم.  ظ٢ طوذّؾلخك٤ش ك٢ حُٔؼِٞٓخص حُٔخ٤ُش حُٓض٣ذ ٖٓ حُأًزش ك٢ طؾـ٤غ  حطِؼذ دٝس
 

خشٟ، ًٔخ إٔ حلأٔغخثَ حُهزَ ٓ٘خهؾش أٝلا  كٖٔ حُٔل٤ذ ؽشف دٝس حُِـ٘ش ٝٓغج٤ُٞخطٜخ  ٤ٖٔغخٛٔحُػ٘ذ سكغ طوخس٣ش ا٠ُ 

 ػشك حُٔؼِٞٓخص أًؼش كؼخ٤ُش: ػ٤ِٔشعظـؼَ  حُ٘قخثق حُظخ٤ُش حطزخع
 

 ٓز٤٘ش ػ٠ِ حُلوخثن إٔ طٌٕٞ حلإؿخرخص ػ٠ِ أعجِش حُٔغخْٛ ٝحهؼ٤ش، 

 حلأعجِش ا٠ُ سث٤ظ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ارح ًخٗض خخسؽ ٗطخم ٓغج٤ُٞخص ُـ٘ش حُٔشحؿؼش  اكخُش

 ٝحُٔخخهش. 

 

ُظوش٣ش أٗؾطش حُِـ٘ش حُٔوذّ ا٠ُ حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ ف٤ـش ( أدٗخٙ هخثٔش ا٣نخك٤ش ُِٔلظ٣ٞخص حُٔوظشكش ٣6ز٤ٖ حُـذٍٝ )

 حُظوش٣ش حُغ١ٞ٘:
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 انًمذو انٗ انًغبًٍْٛ فٙ انزمشٚش انغُٕ٘:انًشاعؼخ ٔانًخبؽش نغُخطٛغخ رمشٚش أَشطخ  : 6عذٔل 
 

  رُظٛى ٔدٔس نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽشْٛكم 

 
 الأَشطخ انشئٛغٛخ نهغُخ خلال انغُخ

 

 نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽش رشكٛم

 طؼ٤٤ٖ أػنخء ٝعٌشط٤ش حُِـ٘شهشحسحص * أعٔخء ٝ

 ٓٞؿضس ػٖ ًَ ؽخـ( ع٤شس رحط٤ش)رخلإٌٓخٕ طن٤ٖٔ 

 * طؤ٤ًذ رؤٕ أػنخء حُِـ٘ش ٣لٕٞ رٔظطِزخص

 حلاعظولا٤ُش )هزوخ  ُِوٞح٤ٖٗ ٝحُِٞحثق حُٔشػ٤ش(

 حُظؼ٤٤ٖ اؿشحءحص* 

 ٌَُ ػنٞرحص حُقِش حُخزشحص حُظخققخص ٝ* حُٔئٛلاص ٝ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاعزًبػبد

 ٝحُلخمشٕٝ ك٢ ًَ حؿظٔخع* ػذد حلاؿظٔخػخص 

 ًَ حؿظٔخع ؿذٍٝ أػٔخٍ* 

 

 دٔس نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽش
 * حُٔغج٤ُٞخص حُشث٤غ٤ش ُِـ٘ش

 * ٤ٓؼخم حُِـ٘ش )رخلإٌٓخٕ طن٤ٖٔ ٗغخش ٓ٘ٚ( ٝأ٣ش

 .ػ٤ِٚ طٔض طؼذ٣لاص 

 

 

 

 

 

 

 

 انزمبسٚش انًبنٛخ

 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش علآشٗؾطش حُظ٢ طٔض ُٔشحهزش حلأ* ٝفق 

حُٔلخعز٤ٖ * طؤ٤ًذ رؤٕ حُِـ٘ش سحؿؼض ٝٗخهؾض ٓغ حلإدحسس ٝ

 ٓلاكظخص حلإدحسسٓخ ٣ئ٣ذٛخ ٖٓ ٝ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُشحُوخ٤ٖٗٞٗ 

 حُظ٘ل٤ز٣ش

حُٔلخعز٤ٖ * طؤ٤ًذ رؤٕ حُِـ٘ش سحؿؼض ٝٗخهؾض ٓغ حلإدحسس ٝ

ُِوٞح٤ٖٗ أ٣ش ٓغخثَ أخشٟ طلظخؽ ا٠ُ اكقخف هزوخ  حُوخ٤ٖٗٞٗ 

 ٝحُِٞحثق حُٔ٘طزوش

* طٞف٤ش حُِـ٘ش ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس لاػظٔخد أٝ ػذّ حػظٔخد 

 حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش

 انًــٕاسد
 خخسؿ٤شٝ أدحخ٤ِش عٞحء * أ٣ش ٓٞحسد ٓخققش ٝٓظٞحكشس ُِـ٘ش، 

 

 

 

 اداسح انًخبؽش ٔانشلبثخ انذاخهٛخ

* ٝفق ُٔشحؿؼش حُِـ٘ش ُ٘ظْ ادحسس حُٔخخهش ٝحُنٞحرو 

 طئػش ػ٠ِ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش ك٤غحُذحخ٤ِش، 

 

 يكبفؤح أػؼبء نغُخ انًشاعؼخ ٔانًخبؽش 
 * ع٤خعخص حٌُٔخكؤس ك٤ٔخ ٣ظقَ رؤػنخء حُِـ٘ش

 * ٝفق سهخرش حُِـ٘ش ػ٠ِ ٝظ٤لش حُٔشحؿؼش

 ػَٔ أ١ طو٤٤ْ لأدحء طِي حُٞظ٤لش/حلإدحسس حُذحخ٤ِش َٝٛ طْ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انًؾبعجٍٛ انمبٍََٕٛٛ  

 حعظولا٤ُشٓذٟ  ُظو٤٤ْ حطزؼظٜخ حُِـ٘ش* حلإؿشحءحص حُظ٢ 

، رٔخ ك٢ رُي أ٣ش ع٤خعخص ُظوذ٣ْ خذٓخص حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 ٔشحؿؼشٓظقِش رخُ ؿ٤شخذٓخص ٓشحؿؼش ٝ

حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤ٖٗٞٗ ِٔض ٖٓ ظـ٘ش أٜٗخ حعِٖٓ حُ اهشحس* 

أٜٗخ ٝ –إ ًخٕ ٓطِٞرخ – كٍٞ حعظولا٤ُظٚ خخط٤ خاكقخك

 حلإدحسس ػٖ حُؾشًش ٝػٖ ظٚحعظولا٤ُٓؼٚ  ضٗخهؾ

 حُٔلخعزش حُوخ٤ٗٞٗش حُِـ٘ش ػ٠ِ ػ٤ِٔش ؽشحفٝفق لإ *

 حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗ.أدحء  طو٣ْ٤٤ل٤ذ أٗٚ طْ  اهشحسٝ

 حُٔشحؿؼ٤ٖطؼ٤٤ٖ رؾؤٕ  ٓـِظ حلإدحسس* طٞف٤ش حُِـ٘ش ا٠ُ 

  إ ًخٗض ٓطِٞرش. –ٓشحؿؼ٤ٖ ؿذد لاخظ٤خس ظزؼشٝحُؼ٤ِٔش حُٔ

 

 

 

 

 

 ٔظٛفخ انًشاعؼخ انذاخهٛخ

ادحسس/هغْ  ٍخػٔأخطو ٝ طـخٙطٔض  /طو٤٤ٔخص* أ٣ش ٓشحؿؼخص

ذحخ٤ِش حُٔشحؿؼش حُٝظ٤لش  طٌٖ ْ. ارح ُحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش

مشٝسس ك٢ حُِـ٘ش  رؾؤٕ سأ١ؽشف ٓٞؿٞدس ك٤٘زـ٢ طوذ٣ْ 

 ٖٓ ػذٓٚ. ٛزٙ  حُٞظ٤لشٝؿٞد 
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  خانخبط بدانزؾمٛمٔانًٕاسد  14.6

طلظخؽ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ا٠ُ ٓٞحسد ٓلاثٔش ُٔغخٗذطٜخ ك٢ اٗـخص أٛذحكٜخ. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، طلظخؽ حُِـ٘ش إٔ 

 . شؿ٤ش ٓؾشٝػ طقشكخص ظٜٞس أدُش ػ٠ِػ٘ذ حُلاصٓش  حُظلش٣خص ُظلش٣يطٌٕٞ ٓغظؼذس 

 
 لإعظؾخسحصحُٔٞحسد ٝح34.2.3 

ٓٞحسد ًخك٤ش ُٔغخٗذطٜخ ُلامطلاع رٔغج٤ُٞخطٜخ، ٝأًؼش هخدسس ػ٠ِ حعظخذحّ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش  ٣ٌٕٞـذ إٔ ط

ٝػٔٞٓخ   رؾٌَ ػخرض. حُٔٞحسد حعظخذحٓخ  ٝكخثذس ٢ٛ حُٔغخػذس حلإدحس٣ش حُظ٢ طلقَ ػ٤ِٜخ ٖٓ ٓخظِق دٝحثش حُؾشًش

 ،حُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش ك٢ طض٣ٝذٛخ أٝ ط٘غ٤ن حُٔغخٗذس حلإدحس٣ش حُٔطِٞرش أٝ ٓذ٣شأ٤ٖٓ ػخّ حُؾشًش طؼظٔذ حُِـ٘ش ػ٠ِ 

حٌُٔظٞرش هزَ حُظٞحس٣خ  ٝطٞص٣غ حُٔٞحد ،حلاؿظٔخػخص ؿذٍٝ أػٔخٍ ف٤خؿشحلاؿظٔخػخص ٝٓٞحػ٤ذ ٝٗؼ٢٘ رزُي ؿذُٝش 

ك٤ٔخ  ٝحُظٞحفَ ٓغ أػنخء حلإدحسس كغذ حُلخؿش ،ٓلخمش حلاؿظٔخػخصٓغٞدحص  اػذحدٝ ،لاؿظٔخػخصحُٔلذدس ُ

 ٣ظؼِن رخلإؿخرش ػ٠ِ أعجِش حُِـ٘ش. 

 

ٛزٙ خخفش ٖٝٓ حُْٜٔ إٔ ٣ٌٕٞ ُِـ٘ش  كخلاصسع٤ٔش ك٢  شٖٝٓ حُٔظؼخسف ػ٤ِٚ أ٣نخ  إٔ طغظخذّ حُِـ٘ش ٓٞحسد امخك٤

لاعظخذحّ طِي حُٔٞحسد ُظٞظ٤ق ٓغظؾخس ٓغظوَ  ٓـِظ حلإدحسسٖٓ ٣ٌٜٝٔ٘خ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ رؾٌَ ٝحمق  ،حُقلاك٤ش

 ٛزٙ حُقلاك٤ش. ٓؼَ ٣ٝـذ إٔ ٣ؼٌظ ٤ٓؼخم حُِـ٘ش  ، ٝطظلَٔ حُؾشًش حلأطؼخد حُلاصٓش ُزُي،آخش٤ٖ٣ٖ ٣عظؾخسحأٝ 

 

حُخخفش كٜ٘خى عئحٍ: ٓظ٠ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش حُظؾخٝس ٓغ ٓقخدس أخشٟ أٝ طٞظق  حُظلش٣خصرقشف حُ٘ظش ػٖ 

أٝ  ػ٣ٞقشٓغ ٓغؤُش رؾٌَ ًخف حُظؼخَٓ  ػ٠ِؤٕ حلإدحسس طلظوش ُِٔوذسس رػ٘ذٓخ طؾؼش حُِـ٘ش حلإؿخرش: ٖ؟ ٤عظؾخس٣ح

حُٔلخعز٤ٖ  ٝك٢ كخُش ٝؿٞد خلاف ر٤ٖ حلإدحسس  ًزُي .ٓؼ٤ٖ ؿ٤ش ٝحملش ـخٍػ٘ذٓخ طٌٕٞ حُٔؼخ٤٣ش حُٔلخعز٤ش ك٢ ٓ

ُِظٞفَ ا٠ُ هشحس رذٕٝ ٓؾٞسس حُلاصٓش ُِخزشس  ٣ٕٝظٞؿذ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٓؼخُـظٚ ٌُٖ أػنخء حُِـ٘ش ٣لظوش حُوخ٤٤ٖٗٞٗ

 .خخسؿ٤ش/امخك٤ش

 

ٓغظؾخس٣ٖ خخسؿ٤٤ٖ ُٔؼخُـش ٓغخثَ ٓلخعز٤ش رَ ػ٤ِٜخ حُِـٞء ا٠ُ  ؼ٤٤ٖؿذ ػ٠ِ حُِـ٘ش طظٞلا ٣ حُلخلاصك٢ أؿِذ 

حُٔشحؿؼش ٝحُٔلخعزش  ٓئعغخص .كٍٞ حُٔٞمٞع سأ١ ف٤خؿشُٔغخػذطٜخ ك٢ ًٞحدس ٓئعغش ٓشحؿغ كغخرخص حُؾشًش 

حُظؤًذ ٖٓ طٞحكش ٝرخُظخ٢ُ ػ٠ِ حُِـ٘ش ٕ ك٢ حُٔغخثَ حُٔلخعز٤ش حُٔؼوذس ٞخزشحء ٓظخقق حٌُزشٟ ػخدس ٓخ ٣ٌٕٞ ُذ٣ٜخ

 . ا٤ُْٜ لإدحسس ػ٘ذ حُلخؿشحٝ ُقخُق حُِـ٘شحُخزشحء ٛئلاء 

 

ٝػ٤ِٜخ  ،حُٔغظؾخس٣ٖ حٌُلخءحص ٝحُخزشحص حُٔطِٞرش حٓظلاى ٛئلاءارح حعظخذٓض حُِـ٘ش ٓغظؾخس٣ٖ كؼ٤ِٜخ حُظلون ٖٓ 

ُْٜ حُلاصٓش اطخكش حُٔؼِٞٓخص طلشؿ ػ٠ِ  ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔٝرٔ٘ظ٠ٜ حُٞمٞف. حُؼَٔ حُٔطِٞد ٝؽشٝه طلذ٣ذ ٗطخم 

ٖٓ حُْٜٔ أ٣نخ حٓظلاى ٛئلاء حُٔغظؾخس٣ٖ حُوذسس ػ٠ِ طٞف٤َ  ٗظ٤ـش ٣ٌٖٔ اػزخطٜخ.كظ٠ ٣ظٌٔ٘ٞح ٖٓ حُظٞفَ ا٠ُ 

 ٓغ حلإدحسس ٝحُٔشحؿؼ٤ٖ.  ظلخٝسحُسأ٣ْٜ ا٠ُ حُِـ٘ش رٞمٞف ٝػ٠ِ 

 
 شحُخخف حُظلو٤وخص34.2.2 

ػ٘ذ ٓٞحؿٜظٜخ كخُش طض٣ٝش  -ٓؼلا  -خص/طلش٣خص طوّٞ رذٝس ٗؾو ك٢ اؿشحء طلو٤وطلظخؽ كخلاص ٓلذدس ٖٓ حُِـ٘ش إٔ 

ٝػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ ارح ًخٗض حلإدحسس ٓظٞسهش  – ٤ُٔؼخم أخلاه٤خص حُؼَٔٓلظَٔ أٝ طقشف ؿ٤ش هخ٢ٗٞٗ أٝ خشم 

ٓخ طٌٕٞ ك٤خٗخ  ٝأٓظؼٔذس ؿ٤ش فل٤لش  ر٤خٗخص ٓلخعز٤شحُظلو٤وخص ٓخ طؾَٔ ك٢ أٓش ًٜزح. أك٤خٗخ  أٝ ٣ظقٞس طٞسهٜخ 

 طلض ظٖ إٔٓز٤ؼخص ؿ٤ش كو٤و٤ش  غـ٤َططؾَٔ حُظقشكخص حُٔوقٞدس  .ؿ٤ش ٓوقٞدسٗظ٤ـش ر٤خٗخص خخهجش أٝ أخطخء 

ه٤ٔش  غـ٤َأٝ ػذّ ط ،حُؼخثذحصأسهخّ أٝ طؼذ٣َ حلاكظ٤خه٤خص ُظِط٤ق  ،حُلظشس حُظخ٤ُش حُٔز٤ؼخص حُلؼ٤ِش عظظلون ك٢

 . خهز٤ؼظٜٖٓ  ٣ـ٤ش/خطخد ؿخٗز٢ ٓغظ٘ذػ٘ذ ٝؿٞد  ٓؼخِٓش ٓؼ٤٘ش
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ٓظ٠ طؼشف حُِـ٘ش ارح ًخٗض ٛ٘خى كخُش طغظذػ٢ اؿشحء طلو٤ن خخؿ؟ ك٢ كخٍ ٝؿٞد أخطخء حًظؾلظٜخ حُِـ٘ش أٝ 

حُٔشحؿؼٕٞ، هذ طلظخؽ لإؿشحء طلو٤ن ُظلذ٣ذ َٛ حُز٤خٕ حُخخهت ًخٕ ػٖ ؿ٤ش هقذ ُٝو٤خط ٓذٟ كـْ حُخطؤ 

 ٝطؤػ٤شٙ.

 

اؿشحء طلو٤ن ارح ؽؼشص أٜٗخ لا طلقَ  رؾؤٕكؼ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طوشس  ٔذس،خخهجش ٓظؼر٤خٗخص ٓلخعز٤ش  ُٞؿٞدرخُ٘غزش 

ٌُِؾق حُغخخٖ خو حلاطقخٍ ػزش عش٣ش ٓؼِٞٓش ٗظ٤ـش ٝسٝد ػ٠ِ حلإؿخرخص حُٔطِٞرش لأعجِظٜخ. هذ ط٘ؾؤ حُظلو٤وخص 

ش أػ٘خء ٓٔخسعرؼل حُظقشكخص حُٔش٣زش ػٖ  حُٔلخعزش ٝحُوخ٤ٗٞٗشحُٔشحؿؼش حُذحخ٤ِش أٝ  هذ طٌؾق ػٖ حُٔخخُلخص.

ؼ٤ِٔخص ػ٠ِ ٝؿٚ حُخقٞؿ ارلاؽ حُِـ٘ش رخُزشٛخٕ حُٔظقَ ر حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٣ٖٝ٤٤ٗٞٗـذ ػ٠ِ  أػٔخُْٜ. حُٔشحؿؼ٤ٖ

حُٔلخعز٤ٖ أٝ رز٤خٗخص ٓخ٤ُش ؿٞٛش٣ش خخهجش مٖٔ حُوٞحثْ حُٔخ٤ُش. ٣ٝـذ ػ٠ِ دحسس حُؼ٤ِخ حلإ خٓظٞسهش ك٤ٜ حكظ٤خٍ

ا٠ُ ػِْٜٔ أٝ أ٣ش طقشكخص ؿ٤ش هخ٤ٗٞٗش  ٔضُٗلإدحسس حُؼ٤ِخ ٤ش هخ٤ٗٞٗش ارلاؽ حُِـ٘ش ػٖ أ٣ش طقشكخص ؿحُوخ٤ٖٗٞٗ 

 ٜخإٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ حُِـ٘ش أٝ سث٤غأ٣خ ًخٕ ٓقذس حُٔؼِٞٓش، حُْٜٔ . ، الا ارح ًخٗض ؿ٤ش رحص أ٤ٔٛش رؾٌَ ٝحمقأخشٟ

 ؤعشع ٓخ ٣ٌٖٔ. ر خصٛزٙ حُٔؼِٞٓػ٠ِ ٓؼَ قٍٞ لِٓلؼِش ُ أٝ اؿشحءحص آ٤ُش

 

ٓذٟ ٝهز٤ؼش حُٔغؤُش ُظلذ٣ذ  ٣ٝغظٞػزٞح ه٤ٔشإٔ ٣لٜٔٞح  -ٔؼِٞٓش ا٤ُْٜ حُرٔـشد إٔ طقَ  -٣ـذ ػ٠ِ أػنخء حُِـ٘ش 

ٝحُخزشحء  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ٝخُٔغظؾخس حُوخ٢ٗٞٗ إٔ طظقَ رٝػ٠ِ حُِـ٘ش  /طلش٣خص.ؿشحء طلو٤نحُلخؿش لإ

ئلاء حلأكشحد ٓؼشكش ٝخزشس ًز٤شس ك٢ حُظؼخَٓ ٓغ ُذٟ ٛإٔ ك٤غ  ،ؿشحء طلو٤نلإ ٓذٟ حُلخؿشٖ ُٔ٘خهؾش ٣ح٥خش

 كخلاص ًٜزٙ. 

 

حُظلو٤ن  ٠ هش٣وش اؿشحءبؿشحء طلو٤ن سع٢ٔ ك٤ـذ ػ٠ِ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش حُٔٞحكوش ػِروشحس حُرٔـشد حطخخر 

 ُو٤خدس حُظلو٤ن،حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ كغذ حُظشٝف ح٤ٗ٥ش، رؼل ٓـخُظ حلإدحسحص طؼ٤ٖ  .حُظلو٤ن٤ظ٠ُٞ ه٤خدس ٖٝٓ ع

ٓـِظ ظؾ٤ٌَ ُـ٘ش خخفش ٖٓ أػنخء ر ُٜزٙ حُٜٔٔش، ٝحُزؼل ٣وُٕٞٓٞـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش  ٝرؼنٜخ ٣خظخس

 ٔغظو٤ِٖ. حلإدحسس حُ

 
  فبءح الأداءلٛبط ٔك انًؾبفظخ ػهٗ 14.16

َ حُٔغج٤ُٞش حُٔغخءُش  هزٍٞ  ٔ حُؼَٔ  .عِغِش اػذحد ٝسكغ حُظوخس٣ش، ٓؼِٚ ٓؼَ ًَ ػ٘خفش ُِظؾـ٤َ حُلؼخٍأٓش ٛخّ ٝطل

إٔ ٣ٌٞٗٞح حُِـ٘ش ٝرخُظخ٢ُ ٣ـذ ػ٠ِ أػنخء  غ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٣ٌٖٔ إٔ ٣لظ١ٞ حٌُؼ٤ش ٖٓ حُظلخف٤َ،ٓ

ٝٓظطِزخص حُظوخس٣ش ٝٓؼخ٤٣ش حُٔلخعزش  اهلاع دحثْ رخُٔغظـذحص )خقٞفخ  كٍٞ حُٔغخثَ حُ٘ظخ٤ٓشٓؼشكش ؿ٤ذس ٝػ٠ِ 

 حلاؿظٔخػخص حلأخشٟ.  رخلإمخكش ا٠ُطؼو٤ق لأػنخء حُِـ٘ش  ٝأطذس٣ذ ٣ظطِذ ؿِغخص ٝٛزح  .(حُٔخ٤ُش

 

ٌَ كشد ػ٠ِ ُٝهذ ٣ظْ حُظو٤٤ْ  .ك٢ ٤ٓؼخم حُِـ٘ش حُٞحسدسٔغج٤ُٞخطٜخ ر سٗشٔوخرخُٛخ ءدحأ رؾٌَ ٓ٘ظظْػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طو٤ْ  

 .  ثٜخظلغ٤ٖ أدحُإٔ طغظخذٜٓخ حُِـ٘ش ٝ ٓـِظ حلإدحسسشكغ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ا٠ُ حُٔؼظخد إٔ ط .كذس أٝ رقٞسس ؿٔخػ٤ش

 
 حُظــذس٣ذ34.33.3 

ٝخزشس رخُ٘ؾخه ٖٓ حُـخثض إٔ ٣ٌٕٞ أػنخء حُِـ٘ش ٖٓ ًزخس أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝرخُظخ٢ُ كْٜ ٣ٌِٕٔٞ خزشس ػ٤ِٔش 

ُٔٞحهق لا  ْٜهذ ٣ؼشمكؼِْٜٔ رِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٝٓغ رُي  .ُلامطلاع رٜٔخْٜٓػ٠ِ هذس ًز٤ش ٣ئِْٜٛ 

 . ٣غ ٓؼِٞٓخطْٜ أٓش ٛخّ كظ٠ رخُ٘غزش ُٖٔ ٣ٌِٕٔٞ حُخزشس حُلاصٓشٕ طلذبٝرخُظخ٢ُ ك .٣ٌِٕٔٞ خزشس عخروش ُِظؼخَٓ ٓؼٜخ

 

ُزُي، ٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ُذٟ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش رشحٓؾ طذس٣ذ ًـضء ٖٓ ػِْٜٔ ٣ٝـذ إٔ طشًض رشحٓؾ حُظذس٣ذ 

 :ٜخ ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍٓ٘طظقَ رؼَٔ حُِـ٘ش، حُظ٢ ٔغخثَ حُػ٠ِ 
 

 ٔخ٤ُشحُٔلخعز٤ش ٝحُ ٓغظـذحص حُظوخس٣ش 
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  ٘ؾخهٓئعغخص حُنش٣ز٤ش، حلأػزخء حُ حُظ٣َٞٔ، طـ٤ٔغٓغخثَ ٓلخعز٤ش ٓؼ٤٘ش، ٓؼَ )أدٝحص 

 (حُٔذٓـش

  ٗظخ٤ٓش،طؾش٣ؼ٤ش/طلذ٣ؼخص 

 ٌٍٓخكلش ؿغ٤َ حلأٓٞحٍحلاكظ٤خ/ 

  ذحخ٤ِش،حُشهخرش حُمٞحرو طق٤ْٔ ٔخخهش ٝحُادحسس 

 حُ٘وذ٣شحُخضحٗش ػ٤ِٔخص ٝمٞحرو/، 

 ،كًٞٔش حُؾشًش 

  حُق٘خػش،ٓغظـذحص 

 .طلظ٤ؼ ػ٤ِٔخص حُؾشًش 

 

ٖٓ هزَ ؿٜخص طذس٣ذ  ٣لقَ خق٤قخ ُِؾشًش٣ـط٢ ٓٞحم٤غ ٓلذدس أٝ  ٓؼَ إٔ، خ٣ٌٕٞ حُظذس٣ذ سع٤ٔ ٣ٌٖٔ إٔ

 أٝ حُوشحءس. أٝ ط٣ٌٖٞ ػلاهخص ٓشطزطش رخُ٘ؾخه ٓئطٔشحص كنٞس ؽٌَ ػ٠ِ أٝ ؿ٤ش سع٢ٔ  ،خخسؿ٤ش

 
 حُٔلخكظش ػ٠ِ حُلذ حلأد٠ٗ ٖٓ حُٔؼشكش حُٔخ٤ُش34.33.2 

اكذٟ حُٔغج٤ُٞخص حُشث٤غ٤ش ُِـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٢ٛ حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش، ٝرخُظخ٢ُ ٖٓ حلأ٤ٔٛش رٌٔخٕ إٔ ٣لْٜ 

 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. طغ٤ش ٓ٘ظٞٓش أػنخء حُِـ٘ش ٤ًق 

 

رَ  ٓشس ٝط٘ظ٤ُ٢ٜظ حلأٓش ٛزح  ؼوخكش ك٠رخعظٔشحس ك٤غ حٕ حُك٤ٚ طلذ٣غ ٓؼِٞٓخطٜخ ػ٠ِ ػ٠ِ حُِـ٘ش إٔ طشًض ٣ـذ ٝ

ٛ٘خى  ْ ٣ٌٖبرح ُكػزش حُظذس٣ذ ٝحُظؼو٤ق حُٔغظٔش لأػنخء حُِـ٘ش. . هذ ٣ظْ رُي ٣ظٞؿذ حلاعظٔشحس٣ش  ٛٞ ٓـخٍ

ط ُٜزح حُٔٞمٞع كؼ٠ِ حلأهَ ٣وّٞ  ٢رشٗخٓؾ طذس٣ز ػشك ع١ٞ٘ ُلأػنخء  ظوذ٣ْر حُٔلخعذ حُوخ٢ٗٞٗٓشحؿغ ٌٓش 

 حُظوخس٣ش حُٔخ٤ُش. ٓـخٍ ُٔغظـذحص ك٢ كٍٞ ح

 
 ْ حلأدحءــطو34.33.1٤٤ 

ٕ ٣ٌٞٗٞح ػ٠ِ لأطئًذ ٓزخدة كًٞٔش حُؾشًخص ػ٠ِ كخؿش ٓـِظ ادحسس حُؾشًش ٝٓـِظ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش 

طو٤٤ْ ٝك٢ حُظٞف٤ش ػ٠ِ رَ  ،حُظذس٣ذ كلغذ ٣٘ؼٌظ كوو ك٢ حُظٞف٤ش رٔض٣ذ ٖٓٛزح لا  .هذس ػخٍ ٖٓ حلاكظشحك٤ش

 . ًٌَلؼخ٤ُش حُِـ٘ش ُطو٤٤ْ /أٝ دحء أكشحد حُِـ٘ش ٝلأحلأدحء رقلش ٓ٘ظظٔش. هذ ٣ٌٕٞ حُظو٤٤ْ ػ٠ِ ؽٌَ ٓشحؿؼش 

 
 طو٤٤ٔخص حلأدحء حُلشد34.33.1.3١ 

إٔ ٣وّٞ سث٤ظ ٓـِظ  -هزوخ ُٔظطِزخص حُٔغخءُش  -رٌٔخٕ أدحء حُِـ٘ش ؿٔخػ٢ رطز٤ؼظٚ، كٖٔ حلأ٤ٔٛش إٔ  ك٢ ك٤ٖ 

 رٔشحؿؼش أدحء ًَ كشد ك٢ حُِـ٘ش رقلش دٝس٣ش، رٔخ ك٢ رُي حلاػظزخسحص حُظخ٤ُش:)أٝ سث٤ظ حُِـ٘ش( حلإدحسس 
 

 خُ٘ؾخهر ظٚٓؼشك 

 حُخزشس ك٢ ٓ٘خهن ٓلذدس 

 حُٔٞمٞػ٤ش ٝحلاعظولا٤ُش 

 كْٜ ٝحؿزخص ٝٓغج٤ُٞخص حُِـ٘ش 

 ؿظٔخػخصلاُِظلن٤ش ُ حُلاصّٞهض حُظٌش٣ظ ُ ٝحُـخٛض٣ش حُشؿزش 

 كنٞس حلاؿظٔخػخص 

 

ْٜٔ ٖٓ حُٝ ش رؾٌَ ٓخ.ٓغظوِٖٓ أٝ رٔغخػذس ؿٜش أٝ طو٤٤ْ ُ٘لغٚ طو٤٤ْ رحط٢ ػ٠ِ لشد حُطو٤٤ْ أدحء  ٘ط١ٞٓخ ٣ ػخدس

 أدحء حُلشد ًـضء ٖٓ حُِـ٘ش حُخخمؼش ُِظو٤٤ْ. طو٤٤ْ حُظش٤ًض ػ٠ِ 
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 طو٤٤ْ حُِـ٘ش ًٞكذس ٓظٌخِٓش34.33.1.2 

ٓخ ارح ػ٠ِ عز٤َ حُٔؼخٍ( إٔ طشحؿغ ٓخ هخٓض رٚ ٝ شع٘ٓشس ًَ ٣ـذ ػ٠ِ حُِـ٘ش رقلش دٝس٣ش ) ٓذٟ كؼخ٤ُظٜخُظو٤٤ْ 

 حمطِؼض رٔغج٤ُٞخطٜخ ًٔخ ٣٘زـ٢. ًخٗض هذ

 

ٖٝٓ حُٔل٤ذ إٔ  .٤ٓؼخم حُِـ٘ش رخُٔوخسٗش رٔظطِزخصطو٤٤ْ أٗؾطظٜخ ػزش ٢ٛ حُظ٢ هذ طو٤ْ رٜخ حُِـ٘ش ٗلغٜخ كذٟ حُطشم ا

ع٤غخػذ حُِـ٘ش ك٢ طو٤٤ْ ٗلغٜخ رذٕٝ طل٤ ض أٝ ٣ؾشف هشف خخسؿ٢ ػ٠ِ حُظو٤٤ْ أػ٘خء طو٤٤ْ حُِـ٘ش ُ٘لغٜخ، ٝٛزح 

ٓلخرخس، ًٔخ إٔ ٝؿٜش ٗظش حُطشف حُخخسؿ٢ ع٤ٌٕٞ امخكش ٛخٓش ُٔ٘خهؾش حُظو٤٤ْ ٖٓ ٓخظِق ؿٞحٗزٚ. ػ٘ذ ٜٗخ٣ش 

 دحسس. حلإػ٤ِٔش حُظو٤٤ْ، ػخدس  ٓخ ٣٘خهؼ سث٤ظ حُِـ٘ش ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ٓغ ٓـِظ 

 

ٔغظ٣ٞخص أدحء حُِـخٕ ك٢ رٔغظٟٞ أدحثٜخ حُٔؼ٤خس٣ش ُٔوخسٗش حُ كشؿ ًٔخ طغظل٤ذ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ٖٓ

ك٢  خزشحص ح٥خش٣ٖ ػ٠ِهلاع أًؼش لاُطظخف ػزش حُٔئطٔشحص ٝحُِٔظو٤خص  ٛزٙ حُلشؿحُٔٔخػِش. حُؾشًخص حلأخشٟ 

 ٜخ. حُِـ٘ش ُ٘لغ طو٤٤ْ ٤ٌُل٤شًٔشؽذ ٓوظشف  د٤َُٛزح حلإهخس ِٔلن . ٓشكن رحُٔـخٍ

 

  خطش طٜذف ُظلذ٣ذ ٓ٘خهن حُوقٞس ُظذحسًٜخ ٝطلغ٤ٜ٘خ. ى٣ْ حلأدحء ٓخ ُْ طٌٖ ٛ٘خٞػ٤ِٔش ُظوأخ٤شح ، هذ طلؾَ أ٣ش 

 يشاعؼخ ٔرؼذٚم انذنٛٛم 14.11

ٓ٘خعزش. حُِـ٘شٛخ حشطحُذ٤َُ رخُطش٣وش حُظ٢  حٓشحؿؼش ع٣ٞ٘ش ُٜزعٞف طوّٞ ُـ٘ش حُٔشحؿؼش ٝحُٔخخهش ربؿشحء 
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 بديٛضبق نغُخ انزششٛؾ

دٔانًكبفؤ
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  دؤًكبفانٔ بدزششٛؾيٛضبق نغُخ ان 15

 

 انغــشع 15.1

ُٔـِظ ادحسس حُؾشًش حُظخرؼش  –                                          ٣ٝ ؾخس ا٤ُٜخ ٛ٘خ ٝ ك٤ٔخ ٢ِ٣ رـ )"حُِـ٘ش"(  –حُـشك ٖٓ ُـ٘ش حُظشؽ٤لخص ٝحٌُٔخكؤص 

 ٛٞ ٓغخػذس ٓـِظ حلإدحسس ك٢ حلامطلاع رٔغئ٤ُٝخطٚ حُشهخر٤ش حلإؽشحك٤ش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخ٥ط٢:

 

  ٔـِظ رخُٔشؽل٤ٖ حُظٞف٤خص ا٠ُ حُدحسس ٝسكغ حلإطلذ٣ذ حلأكشحد حُٔئ٤ِٖٛ ٤ُقزلٞح أػنخء ٓـِظ

 ُلاٗظخخد أػ٘خء حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش حُظخ٤ُش.

  ٓـِظ حلإدحسس ػٖ ًَ ٓشؽق ك٢ ًَ ُـ٘ش طخرؼش ُٔـِظ حلإدحسس.سكغ حُظٞف٤خص ا٠ُ 

 .حلإؽشحف ػ٠ِ ًخكش حُٔغخثَ حُٔظؼِوش رٌٔخكآص ًَ ػنٞ ٓـِظ ادحسس أٝ ٓذ٣ش ط٘ل٤ز١ 

  ٖطلن٤ش ٝٗؾش طوش٣ش ع١ٞ٘ ٖٓ حُِـ٘ش كٍٞ ٌٓخكآص أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣

 حلأٝسحم حُٔخ٤ُش. عٞم٤ٜجش حُغٞم حُٔخ٤ُش ٝحُٔظزؼش ُ حلأٗظٔشٝطوخس٣ش أخشٟ كغذ ٓظطِزخص 

 ُٔظؼِوش رٔـخٍ حُٔٞحسد حُزؾش٣ش ٝطؾَٔ حُظٞظ٤ق ٝحُظو٤٤ْ ٝحٌُٔخكآص ٝحلإكلاٍ حُٞظ٤ل٢ حُٔغخثَ ح

 ُٔ٘خفذ حلإدحسس حُؼ٤ِخ ٝٓ٘خفذ أخشٟ كغخعش.

 
 انهغُخ ٔنٛبدئيغ 15.2

٤لخص أػنخء حُٔـِظ ٝحُِـخٕ حُـذد. طِؼذ حُِـ٘ش دٝسح ٓشًض٣خ ك٢ ه٤خّ ٓـِظ حلإدحسس رؼِٔٚ رؾٌَ كؼخٍ ػزش طشؽ

ظلو٤ن حُو٤ٔش ُُظش٤ًض ح حُؼخ٤ُش ػ٠ِػ٘ذ ٓٔخسعظٜخ ُٜزح حُذٝس طوّٞ حُِـ٘ش رظشؽ٤ق أكشحد ٓؾٜٞد ُْٜ رخُ٘ضحٛش ٝحُوذسس 

ػٖ طو٤٤ْ ٝحػظٔخد خطو ٝع٤خعخص ٌٓخكآص ًخِٓش  ٓغئ٤ُٝشحُِـ٘ش ُٜخ ه٣ِٞش حُٔذٟ ُِٔغخ٤ٖٔٛ. ػلاٝس ػ٠ِ رُي، 

أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، رٔخ ك٢ رُي حُشحطذ حلأعخع٢ حُغ١ٞ٘ ٝكشؿ حُلٞحكض حُغ٣ٞ٘ش ٝكشؿ 

حُلٞحكض ه٣ِٞش حُٔذٟ ٝخ٤خسحص حلأعْٜ أٝ أ٣ش خطو أخشٟ ُِٔؾخسًش حُشأعٔخ٤ُش ٝؽشٝه ػوٞد حُظٞظ٤ق ٝطشط٤زخص 

 أٗظٔشخ ٝظ٤ل٤ش خخفش أٝ ط٤ِ٤ٌٔش ٝأ٣ش ٓضح٣خ ٝ ٓذكٞػخص ٝظ٤ل٤ش أٝ ٌٓخكؤس رٔٞؿذ أ٣ش اٜٗخء حُخذٓش ٝأ٣ش ٓضح٣

 ٝطؾش٣ؼخص ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش ٝعٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش.  أٗظٔشٓ٘طزوش ٖٓ 

 

ك٢ ٓٔخسعظٜخ ُٔغئ٤ُٝخطٜخ طغؼ٠ حُِـ٘ش ا٠ُ حعظوطخد ٝطلل٤ض ٌٝٓخكؤس ٝحعظزوخء أػنخء ٓـِظ ادحسس ٝٓذسحء 

 د ُْٜ رخلاعظوخٓش ٝحُٔوذسس ػ٠ِ طلو٤ن ه٤ٔش ه٣ِٞش حُٔذٟ ُِٔغخ٤ٖٔٛ.ط٘ل٤ز٤٣ٖ ٓؾٜٞ

 

عظٌٕٞ حُٞظخثق حُظخ٤ُش ٢ٛ حلأٗؾطش حُٔظٌشسس حُؾخثؼش ُِـ٘ش ك٢ ط٘ل٤ز ٓغئ٤ُٝخطٜخ، ٣ٝـذ إٔ طئخز ٛزٙ حُٞظخثق 

مٞء ُلاعظذلاٍ ك٤غ هذ طنطِغ حُِـ٘ش رٞظخثق امخك٤ش ٝطظز٠٘ ع٤خعخص ٝاؿشحءحص امخك٤ش كغذ حُلخؿش ػ٠ِ 

حُظـ٤٤شحص ك٢ حُ٘ؾخه أٝ حُِٞحثق حُ٘ظخ٤ٓش أٝ حُوخ٤ٗٞٗش أٝ حُظؾش٣ؼ٤ش أٝ أ٣ش ظشٝف أخشٟ. ًٔخ عظنطِغ حُِـ٘ش أ٣نخ  

 :ُٜخ ػلاهش رخُِـ٘شرؤ٣ش ٓغئ٤ُٝخص ٝٝحؿزخص أخشٟ ٣ٌِ لٜخ رٜخ ٓـِظ حلإدحسس، ر٤ٖ حُل٤ٖ ٝح٥خش، 

 

 ُـ٘ش رٔغئ٤ُٝش طلذ٣ذ حلأكشحد حُٔئ٤ِٖٛ ٤ُقزلٞح أػنخء ٓـِظ ادحسس ٝطشكغ طٞف٤خطٜخ ا٠ُ ِطنطِغ ح

ارح ُضّ  -ٓـِظ حلإدحسس رٜذف حٗظخخرْٜ ًؤػنخء رخُٔـِظ ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش حُغ٣ٞ٘ش ُِٔغخ٤ٖٔٛ، أٝ 

رُي ك٢ حؿظٔخع خخؿ ُِٔغخ٤ٖٔٛ. ك٢ كخُش ظٜشص ٝظ٤لش ؽخؿشس ك٢ ٓـِظ حلإدحسس )رٔخ ك٢  -حلأٓش 

ٝظ٤لش ٗؾؤص ػٖ ص٣خدس ك٢ ػذد أػنخء ٓـِظ حلإدحسس( طشكغ حُِـ٘ش طٞف٤خطٜخ ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس ُؾـَ ٛزح 

ؼنٞ حُحُٔ٘قذ ػزش حُظؼ٤٤ٖ رٞحعطش ٓـِظ حلإدحسس. عظؤخز حُِـ٘ش رؼ٤ٖ حلاػظزخس ًخكش حُؼٞحَٓ ػ٘ذ طشؽ٤ق 

ع ٓئٛلاطٚ ٝخزشحط  ٞ ٚ ٝٓذٟ ًٞٗٚ ٣ٔؼَ امخكش ٓل٤ذس                                                              ٝٛزح ٣ؾَٔ حُزق٤شس ح٤ُٜ٘ٔش ُِؼنٞ ٜٝٓخسحطٚ ٝط٘

إٔ ط٘ظش ك٢  -ُٜٝخ ٓطِن حُلش٣ش ك٢ رُي  -ُٔـِظ حلإدحسس أٝ أ٣ش ُـخٕ طخرؼش ُٔـِظ حلإدحسس. ٣ـٞص ُِـ٘ش 

 ٓئٛلاص ٝآٌخ٤ٗخص حلأكشحد حُز٣ٖ ٣شؽلْٜ حُٔغخٕٛٔٞ أٝ ادحسس حُؾشًش. 
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  طغظؼشك حُِـ٘ش طؾ٤ٌَ ًَ ُـ٘ش طخرؼش ُٔـِظ حلإدحسس ٝطشكغ طٞف٤خطٜخ ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس ُِٔٞحكوش ػ٠ِ

                                                                                            حُٔشؽل٤ٖ ٖٓ حُٔـِظ ُِخذٓش ًؤػنخء ك٢ ًَ ُـ٘ش. طشكغ حُِـ٘ش أ٣نخ  طٞف٤خطٜخ ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس كٍٞ 

 أػنخء ؿذد ُؾـَ حُٔ٘خفذ حُؾخؿشس كغذ حُلخؿش. 

  ك٢ حخظ٤خس ٝطط٣ٞش ٝطو٤٤ْ ٓشؽل٤ٖ ٓلظ٤ِٖٔ ُٔ٘خفذ حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رٔخ طغخػذ حُِـ٘ش ٓـِظ حلإدحسس

 ك٢ رُي ٓ٘قذ حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش ٝطؾشف ػ٠ِ طط٣ٞش خطو حلإكلاٍ حُٞظ٤ل٢ ُظِي حُٔ٘خفذ. 

 ّٞحُِـ٘ش رخُٔلخكظش ػ٠ِ طلؼ٤َ رشٗخٓؾ طؼو٤ل٢ طؼش٣ل٢ لأػنخء ٓـِظ حلإدحسس حُـذد ٝط٘ظْ رشحٓؾ طؼ٤ِْ  طو

 ش ٌُخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس. ٓغظٔ

 ٓزخؽشس ػٖ ٓشحؿؼش ٝحػظٔخد أٛذحف ٝؿخ٣خص حُؾشًش حُٔظقِش رٌٔخكؤس حُشث٤ظ  ٓغئ٤ُٝش ٣ٌٕٞ ُِـ٘ش

حُظ٘ل٤ز١ ُِؾشًش، ٖٓ أؿَ طو٤٤ْ ٝحػظٔخد ٓغظٟٞ حٌُٔخكؤس حُغ٣ٞ٘ش ُِشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ك٢ مٞء طلو٤وٚ ُظِي 

، ػ٘ذ طلذ٣ذ حٌُٔخكؤس ه٣ِٞش حُٔذٟ ُِشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١، أدحء حُـخ٣خص ٝحلأٛذحف. عظؤخز حُِـ٘ش رؼ٤ٖ حلاػظزخس

حُؾشًش ٝأسرخف حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحٌُٔخكآص حُٔٔخػِش حُظ٢ طٔ٘لٜخ حُؾشًخص حلأخشٟ ُشإعخثٜخ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ، 

 ٝحٌُٔخكآص حُٔوذٓش ُِشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ك٢ حُغ٘ٞحص حُٔخم٤ش. 

 ٤٤ْ حلأدحء ٝٓغظٟٞ حٌُٔخكآص حُغ٣ٞ٘ش ُِٔذسحء طغظؼشك حُِـ٘ش ٝطؼظٔذ هشحسحص حُشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ حُٔظقِش رظو

حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ رخُؾشًش. حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٣ٕٞ ٣ؾِٕٔٞ حُٔشحهذ حُٔخ٢ُ ٝٓذ٣ش حُلغخرخص ٝأ١ ٓذ٣ش ٓغجٍٞ ػٖ 

ادحسس ٖٓ ادحسحص ٗؾخه حُؾشًش )ٓؼَ حُٔز٤ؼخص ٝحُؾئٕٝ حلإدحس٣ش ٝحُؾئٕٝ حُٔخ٤ُش( ٝأ١ ٓغجٍٞ آخش ٣ئد١ 

ع٤خعخص حُؾشًش أٝ أ١ ؽخـ آخش ٣ئد١ ٝظخثق ٓٔخػِش ك٢ ف٤خؿش ع٤خعخص  ٝظ٤لش ٛخٓش ٓظؼِوش رق٤خؿش

                                                                                              حُؾشًش. ًٔخ طؾشف حُِـ٘ش أ٣نخ  ػ٠ِ طو٤٤ْ أدحء ٝٓغظٟٞ حٌُٔخكآص حُغ٣ٞ٘ش ُِشث٤ظ حُظ٘ل٤ز١ ٝحُٔشحهذ 

 حُٔخ٢ُ ٌَُ ٖٓ حُؾشًخص حُظخرؼش ُِؾشًش. 

 اؿشحإٛخ.ٓشحؿؼش ٤ٌَٛ ٓـِظ حكذحسس ٝسكغ حُظٞف٤خص ك٢ ؽؤٕ حُظـ٤شحص حُظ٢ ٣ ٌٖٔ 

 طلذ٣ذ ؿٞحٗذ حُنؼق ٝحُوٞس ك٢ ٓـِظ حلإدحسس،ٝحهظشح ٓؼخُـظٜخ رٔخ ٣ظلن ٓغ ٓقِلش حُؾشًش 

  ٞحُظؤًذ رؾٌَ ع١ٞ٘ ٖٓ حعظولا٤ُش حلأػنخء حُٔغظو٤ِٖ، ٝػذّ ٝؿٞد أ١ طؼخسك ٓقخُق ارح ًخٕ حُؼن

 ٣ؾـَ ػن٣ٞش ٓـِظ ادحسس ؽشًش أخشٟ.

 ٔخ ٣ظؼِن رٌٔخكآص ًَ ػنٞ ٓـِظ ادحسس أٝ ٓذ٣ش ط٘ل٤ز١ طشكغ حُِـ٘ش طٞف٤خطٜخ ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس ك٤

 ٝخطو حُلٞحكض ٝخطو حُٔؾخسًش ك٢ سأط حُٔخٍ ٝؿ٤شٛخ ٖٓ خطو حٌُٔخكآص.

  طغظؼشك حُِـ٘ش حُٔؼخ٤٣ش حُٔغظخذٓش رخُؾشًش ُظو٤٤ْ أدحء حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝرخه٢ حُٔذسحء ػذح حُشث٤ظ

 غ حلاعظشحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش.حُظ٘ل٤ز١، ٣ٝـذ إٔ طٌٕٞ طِي حُٔؼخ٤٣ش ٓظٔخؽ٤ش ٓ

  طشحؿغ حُِـ٘ش رقلش دٝس٣ش رشحٓؾ طٞظ٤ق ٝطط٣ٞش ٝطشه٤ش ٝحعظزوخء حُٔٞظل٤ٖ، ٣ٝـذ إٔ طظٔخؽ٠ طِي

 حُزشحٓؾ ٓغ حلاعظشحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش.

  ع ٝطٌخكئ حُلشؿ، ٣ٝـذ إٔ  طش٤ًزشطغظؼشك حُِـ٘ش رقلش دٝس٣ش  ٞ                                                                حُوٟٞ حُؼخِٓش ُِؾشًش ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُظ٘

 ٓغ حلاعظشحط٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش. حُظش٤ًزشطظٔخؽ٠ طِي 

  ْٛطشحؿغ حُِـ٘ش طؼ٤٤٘خص حُٔذسحء رخلاف حُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝحُشث٤غ٤٤ٖ ٝطوذّ طٞف٤خطٜخ رؾؤٕ أؿٞس

 ٤ـ٤ش ح٤ٌُِش ُِٔٞحسد حُزؾش٣ش.ٌٝٓخكآطْٜ. ٣ٝـذ إٔ ٣ظٔخؽ٠ رُي ٓغ حلاعظشحط

  طؼظٔذ حُِـ٘ش حُؼن٣ٞخص ك٢ ٓـخُظ حلإدحسحص حُخخسؿ٤ش هزوخ  ُغ٤خعش حُؾشًش حُخخفش رؼن٣ٞش ٓـخُظ                                                                                        

 حلإدحسحص حُخخسؿ٤ش.

  طشكغ حُِـ٘ش طٞف٤خطٜخ كٍٞ كظشحص خذٓش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ُٔذس ػلاع ع٘ٞحص هزوخ  ُِٞحثق ٤ٛجش حُغٞم                                                                                             

 حُٔخ٤ُش . 

 ٝ ط٘ؾش طوش٣شح ع٣ٞ٘خ كٍٞ ٌٓخكؤس أػنخء ٓـِظ حلإدحسس ٝحُٔذسحء حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝطوخس٣ش أخشٟ              طؼذ  حُِـ٘ش

 كغذ ٓظطِزخص ُٞحثق ٤ٛجش حُغٞم حُٔخ٤ُش  ٝعٞم حلأٝسحم حُٔخ٤ُش. 

 .٣ـٞص ُِـ٘ش كغزٔخ طشحٙ طل٣ٞل ًخكش فلاك٤خطٜخ أٝ أؿضحء ٜٓ٘خ ُِـخٕ كشػ٤ش 

 ( ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن 2( رؼذ ًَ حؿظٔخع ُِـ٘ش؛ )3لإدحسس )طشكغ حُِـ٘ش طوخس٣شٛخ رقٞسس ٓ٘ظظٔش ا٠ُ ٓـِظ ح

( ٝك٤ٔخ ٣ظؼِن رظٞف٤خص هذ 1رٔغخثَ أخشٟ طظقَ رو٤خّ حُِـ٘شرٔغئ٤ُٝخطٜخ ٝاخلاثٜخ ُظِي حُٔغئ٤ُٝخص؛ )

طشحٛخ حُِـ٘ش ٓلاثٔش. ٣ـٞص إٔ ٣ٌٕٞ ٛزح حُظوش٣ش ؽل٣ٞخ ٣ؼشمٚ سث٤ظ حُِـ٘ش أٝ أ١ ٖٓ أػنخثٜخ كغذ 

 ط٤ٌِق ٖٓ حُِـ٘ش رزُي.
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 شحؿغ حُِـ٘ش ٝطو٤ ْ رقلش دٝس٣ش ٓذٟ ًلخ٣ش ٛزح ح٤ُٔؼخم ٝطشكغ طٞف٤خطٜخ ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس ُظؼذ٣ِٚ ط                                                                                           

ٝطلغ٤٘ٚ كغزٔخ طشٟ حُِـ٘ش أٗٚ ٣خذّ حُٔقِلش أٝ ٣ن٤ق ه٤ٔش. ٝعظـش١ حُِـ٘ش ٛزٙ حُظو٤٤ٔخص 

 ٝحُٔشحؿؼخص رخُطش٣وش حُظ٢ طشحٛخ ٓ٘خعزش. 

  حُؾشًش حلإٌُظش٢ٗٝطظ٤ق حُِـ٘ش ٛزح ح٤ُٔؼخم ٝط٘ؾشٙ ػ٠ِ ٓٞهغ.  

 
 انهغُخ رشكٛم ٔػًهٛبد  15.3

َ ٗظخثؾ حلآإٔ ٣ظزغ ًَ حؿظٔخع ُِـ٘ش طوش٣ش  ٣ـذ ٝ طظؤُق حُِـ٘ش ٓٔخ لا ٣وَ ػٖ ػلاػش أػنخء ؿظٔخع ٣ٝ شكغ ا٠ُ لق 

 ٣ظْ طؼ٤٤ٖ أػنخء حُِـ٘ش ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس، ٣ٌٖٝٔ إٔ ٣ؼضُْٜ ٓـِظ حلإدحسس كغزٔخ ٣شحٙ. ٝ ٓـِظ حلإدحسس

 

 ( أػنخء.1ٖٓ ) ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش ك٢ ٝحٌُٔخكخ ص حُظشؽ٤لخص ُـ٘ش طظٌٕٞ

 

٣ـذ إٔ طظٞحكش ك٢ ًخكش أػنخء حُِـ٘ش ٓظطِزخص حلاعظولا٤ُش ٝحُخزشس هزوخ  ُٔظطِزخص حُِٞحثق حُ٘ظخ٤ٓش ُٝٞحثق ٤ٛجش 

ُٔظطِزخص حُِٞحثق أػلاٙ. . ٣لذد ٓـِظ حلإدحسس ًَ ع٘ش ٓذٟ حعظولا٤ُش ػنٞ حُِـ٘ش هزوخ  حُٔظزؼشحُغٞم حُٔخ٤ُش  

ٝػ٠ِ حُشؿْ ٓٔخ ٝسد ٛ٘خ كٍٞ ؽشٝه  ٝٓظطِزخص ػن٣ٞش حُِـ٘ش، كغظٌٕٞ ًخكش طقشكخص حُِـ٘ش ٗخكزس ُٖٝ ط ؼظزش 

 ؿ٤ش عخس٣ش رغزذ ػذّ حُٞكخء رؤ١ ٖٓ حُٔظطِزخص حُٔزًٞسس أػلاٙ ُلظش ٝهٞع طِي حُظقشكخص. 

 

ٚ أػنخء حُِـ٘ش ػزش  ٣ؼَٔ أكذ أػنخء حُِـ٘ش ًشث٤ظ ُِـ٘ش ٝع٤ظْ طؼ٤٤ٖ ٛزح حُؾخـ ٖٓ هزَ ٓـِظ حلإدحسس أٝ ٣ؼ٤٘ 

 طق٣ٞض ا٣ـخر٢ لأؿِز٤ش أػنخء حُِـ٘ش. 

 

طـظٔغ حُِـ٘ش ك٢ حلأٝهخص حُظ٢ ٣لذدٛخ سث٤ظ حُِـ٘ش أٝ ر٘خء ػ٠ِ هِذ أ١ ػن٣ٖٞ حػ٤ٖ٘ ٖٓ أػنخء حُِـ٘ش. طـظٔغ 

ح أػنخء حُِـ٘ش كنٞس حؿظٔخػخص حُِـ٘ش حُِـ٘ش ٓشط٤ٖ حػ٘ظ٤ٖ ك٢ حُغ٘ش ػ٠ِ حلأهَ. لا ٣ـٞص لأؽخخؿ آخش٣ٖ ػذ

، حلإدحسس ٓـِظ ؽئٕٝ ادحسسالا  رٔٞؿذ دػٞس ٖٓ حُِـ٘ش. ٣ؼذ سث٤ظ حُِـ٘ش ؿذٍٝ أػٔخٍ حؿظٔخػخص حُِـ٘ش رٔغخػذس 

ؿذٍٝ أػٔخٍ حلاؿظٔخػخص ػ٠ِ حلأػنخء هزَ أعزٞع ٝحكذ ػ٠ِ حلأهَ ٖٓ  -ًِٔخ أٌٖٓ رُي ػ٤ِٔخ  -٣ٝظْ طٞص٣غ 

 ع. طخس٣خ حٗؼوخد حلاؿظٔخ

 

٣ظ٠ُٞ سث٤ظ حُِـ٘ش سثخعش ًخكش حؿظٔخػخص حُِـ٘ش، ٝطؾٌَ أؿِز٤ش حلأػنخء حُلخمش٣ٖ حُ٘قخد حُوخ٢ٗٞٗ ُلاؿظٔخع. 

ًَ ػنٞ رخُِـ٘ش ع٤ٌٕٞ ُٚ فٞص ٝحكذ. ٝأؿِز٤ش حُ٘قخد حُوخ٢ٗٞٗ ك٢ أ١ حؿظٔخع ٣ٌْٜٔ٘ حُظقشف رخ٤ُ٘خرش ػٖ 

ٝهخثغ حلاؿظٔخػخص ٝطشكغ حُظوخس٣ش ػٖ حؿظٔخػخطٜخ ا٠ُ ٓـِظ ادحسس  شحُِـ٘ش. طلظلع حُِـ٘ش رغـلاص طؼٌظ ًخك

حُؾشًش. ٣ـٞص ُِـ٘ش حلاؿظٔخع ػٖ رؼذ ػزش ٓئطٔشحص حُٜخطق أٝ حُظق٣ٞش حُٔشث٢ )حُل٤ذ٣ٞ( ٣ٝـٞص ُْٜ حُظقشف 

 ػزش اؿٔخع ٓظلن ػ٤ِٚ ًظخرش  . 

 

ك٢ أدحثٜخ ُذٝسٛخ حُشهخر٢ حلإؽشحك٢، حُِـ٘ش ٓخُٞش رخُظلو٤ن ك٢ أ٣ش ٓغؤُش ط٘ٔٞ ا٠ُ ػِٜٔخ ُٜٝخ كن حُٞفٍٞ ا٠ُ 

عـلاص ٝدكخطش ٝٓشحكن ٝأكشحد حُؾشًش، ُٜٝخ حُلن ك٢ حعظخذحّ ٓغظؾخس٣ٖ أٝ حعظؾخس٤٣ٖ ٤٤ٜٖ٘ٓ أٝ ٓلخعز٤ٖ 

ش عذحد طِي حُٔقشٝكخص. ٣ـٞص ُِـ٘ش أ٣نخ هخ٤٤ٗٞٗ٘ؤٝ إٔ ط٘لن ٓقشٝكخص ُٜزح حُـشك ػ٠ِ إٔ طظلَٔ حُؾشً

 -حلاؿظٔخع رخُز٘ٞى ٝحُٔئعغخص حلاعظؼٔخس٣ش ٝحُٔل٤ِِٖ حُٔخ٤٤ُٖ حُز٣ٖ طظؼخَٓ ٓؼْٜ حُؾشًش. ٣ٝـٞص ُِـ٘ش إٔ ططِذ 

أ١ ٓذ٣ش أٝ ٓٞظق رخُؾشًش أٝ رؾشًخطٜخ حُظخرؼش أٝ حُٔغظؾخس حُوخ٢ٗٞٗ  –ُلاؿظٔخع ٓؼٜخ أٝ ٓغ أ١ ٖٓ أػنخثٜخ 

 ُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗ ُِؾشًش. ُِؾشًش أٝ ح

 

٣ٌٕٞ ُِـ٘ش أ٣نخ  فلاك٤ش حعظخذحّ أ٣ش ٓئعغش حعظوقخث٤ش أٝ ٓغظؾخس٣ٖ آخش٣ٖ كغزٔخ طشحٙ ُِو٤خّ رٞحؿزخطٜخ 

ٝٓغئ٤ُٝخطٜخ، ٣ٌٕٝٞ ُٜخ ًخَٓ حُقلاك٤ش لاػظٔخد حلأطؼخد ٝؽشٝه حُظؼخهذ حُٔظقِش رزُي ٝاُضحّ حُؾشًش رغذحد طِي 

 حلأطؼخد.
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دحء لأدحءٛخ ًَ ع٘ش ٝعظشكغ طوش٣شٛخ ػٖ ٗظخثؾ حُظو٤٤ْ ا٠ُ ٓـِظ حلإدحسس. ٣ؾَٔ طوش٣ش حُِـ٘ش طو٤٤ٔخ ُطو٤ْ  حُِـ٘ش أ

 .ظٜخأػنخء حُِـ٘ش طـخٙ أٗؾط  خصٝحُظضحٓ

 يشعؼخ ٔرؼذٚم انذنٛم  15.4

ٓوظشكش عظوّٞ ُـ٘ش حُظشؽ٤ق ٝحٌُٔخكجخص ربؿشحء ٓشحؿؼش ع٣ٞ٘ش ُٜزح ح٤ُٔؼخم .٣ـذ حٕ ٣ظْ حُٔٞحكوش ػ٠ِ أ١ طـ٤شحص 

ٖٓ هزَ حُٔـِظ 



  

          ٓ ِلن )أ(  

 

 

 رطجٛك انًٛضبق
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 رطجٛك انًٛضبق

ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ ًخكش ٓغظ٣ٞخص حُٔٞظل٤ٖ. ك٤ٔخ ٢ِ٣، ػ٠ِ حُؾشًش ٓغئ٤ُٝش ططز٤ن ٛزح حلإدحسس ٝادحسس ٓـِظ طوغ ػ٠ِ 

ح٤ُٔؼخم ػزش ٓخظِق  طؼ٤ْٔ حُظؤ٤ًذ ػ٠ِ ك٢ عز٤َ حُٔؼخٍ لا حُلقش، آ٤ُخص حُظطز٤ن حُٔغظٞؿذ حعظخذحٜٓخ ُظغخػذ

  ٓغظ٣ٞخص حُؼخ٤ِٖٓ رخُؾشًش ٝطؤ٤ًذ ٓؼشكظْٜ رٚ:

  

 . ح٤ُٔؼخم٣ـذ إٔ طؾَٔ ػوٞد حُظٞظ٤ق ُِٔٞظل٤ٖ حُٔغظـذ٣ٖ ٝحُٔٞؿٞد٣ٖ ٗغخش ٖٓ  -3
 

ٗظشٗض ػزش حلإ حصط٘ل٤ز ٛزٙ حُذٝس ٣ٌٖٔ .طذس٣ز٤ش ط٘ظ٢ٜ رخخظزخسحص ُِظو٤٤ْ حصك٢ دٝس حُظؼش٣ق رخ٤ُٔؼخم -2

 حُؾشًش ٤ٓؼخم                                                                           ٢ٛٝ ٝع٤ِش كؼخُش ُِٔٞظل٤ٖ حُٔغظـذ٣ٖ ٝحُٔٞؿٞد٣ٖ ُِظذس د أٝ طٌشحس حُظذس٣ذ ػ٠ِ 

 كظ٠ ٣ظْ حعظ٤ؼخرٚ. 
 

                                            ٣ئًذ ك٤ٜخ ػ٠ِ أ٤ٔٛش طو٤ ذ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس  ح٤ُٔؼخم٣ٌظذ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس )ًِٔش( ك٢ فذس  -1

 . خ٤ُٔؼخمر حُؾشًشحُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ٝٓٞظل٢ حُٔذسحء ًٝزخس 
 

حلإدحسس حُؼ٤ِخ ٖٓ ٝحُٔخخهش ٝحُٔشحؿؼش سث٤ظ ُـ٘ش ٖٓ رؼغ سعخثَ دٝس٣ش ٖٓ سث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس، ٝ -4

ص هشأص ػ٤ِٚ. ؤ٣ش طؼذ٣لاص أٝ طلذ٣ؼخرٝمشٝسس حلاُظضحّ رٚ ٝ ح٤ُٔؼخمُٔٞظل٤ٖ ًظز٤ًش رٞؿٞد ا٠ُ ح

دحخَ  ؼخٓشٌُظش٢ٗٝ ٝحُِٔقوخص ك٢ حلأٓخًٖ حُٝحُظؼخ٤ْٓ ٝحُزش٣ذ حلإحُذٝس٣ش ص ٣ٝظْ رُي ػزش حُٔ٘ؾٞسح

 . حُؾشًش، ٝارح أٌٖٓ ك٢ حُٔـِش حُظ٢ طقذسٛخ ٓوش حُؾشًش
 

حُٔٞهؼش ٘غخش حُرقلش ع٣ٞ٘ش، ٝكلع  أكذع افذحسحص ح٤ُٔؼخم٣ـذ ػ٠ِ ًخكش حُٔٞظل٤ٖ حُظٞه٤غ ػ٠ِ  -1

 ك٢ ِٓلخص حُٔٞظل٤ٖ. 
 

٤ُقَ ا٤ُٜخ ًخكش حُٔٞظل٤ٖ ٝػّٔٞ  حُؾشًشػ٠ِ ٓٞهغ  ح٤ُٔؼخمٗغخش حٌُظش٤ٗٝش ٖٓ طظٞكش ٣ـذ إٔ  -4

 حُـٜٔٞس. 
 

ٝحُوٞح٤ٖٗ حُلخًٔش ك٢  حُؾشًشٝطن٤ٔ٘ٚ حُِٞحثق حُٔظقِش ر٘ؾخه  ح٤ُٔؼخم رؾٌَ دٝس١مشٝسس طلذ٣غ  -7

 طٞؿٜخص ٓـِظ حلإدحسس. حُظـ٤شحص ك٢ حُزِذ ٝ/أٝ 

 

٣ـذ إٔ ٣ٌٕٞ ٝحملخ  ُؾشف ًَ كوشس ٓ٘قٞؿ ػ٤ِٜخ.رِـش ه٣ٞش ٝفش٣لش  ح٤ُٔؼخم             ٣ـذ إٔ ٣ ٌظذ  -6

 ٓغظ٣ٞخطْٜ حُٞظ٤ل٤ش.  رخخظلافًخكش حُٔٞظل٤ٖ ٝٓٞؿضح ٌٝٓظٞرخ رِـش ؽخثؼش ٝٓلٜٞٓش ُذٟ 

 

 رطش٣وش لا ُزظ ك٤ٜخ أٝ ؿٔٞك.  ح٤ُٔؼخم حٗظٜخى٣ـذ طٞم٤ق ػٞحهذ  -2

 

ٝكغذ ع٤خعخص حُٔٞحسد حعظؼ٘خء  ح٤ُٔؼخم ٝرُي دٕٝ حٗظٜخىحطخخر أهق٠ اؿشحء مذ أ١ ٓٞظق ػ٘ذ  -33

 ؿغخٓش حُؼٞحهذ. ٓذٟ ادسحى كْٜ ٛزح حلأٓش ٝٝػ٠ِ حُٔٞظل٤ٖ حُزؾش٣ش رخُؾشًش. 

 

طْ طذس٣زْٜ ؿ٤ذح ُٝذ٣ْٜ ٓؼشكش ٝحعؼش ٓٞظل٤ٖ  ؼخم حلأخلام. ْٝٛ ػزخسس ػٖطؼ٤٤ٖ "سػخس" ٤ٓ -33

٣ذسرٞح حُٔٞظل٤ٖ ح٥خش٣ٖ ػزش ػوذ ٝسػ إٔ ُٜئلاء حُٔٞظل٤ٖ  ٣ٌٖٖٔٝٓ ٗخك٤ش أخشٟ  رخُٔٞمٞع.

 ُظؼْ حُلخثذس.  ٗذٝحصػَٔ أٝ 

 

 ٤ِْٜػٝطؼشك  رؾٌَ ؿٔخػ٢ ك٤غ ٣ظغ٠٘ ُِٔٞظل٤ٖ ٓ٘خهؾظٚ ح٤ُٔؼخمػوذ ٝسػ ػَٔ دٝس٣ش ػٖ  -32

 . ُقوَ خزشحطْٜدسحعخص كخُش 

 

٤ُظغ٠٘ ٣ٔش ػ٤ِٚ حُؼخِٕٓٞ ًَ ٣ّٞ  ػخّ ٓلاثْ دحخَ حُؾشًشك٢ ٌٓخٕ  ح٤ُٔؼخم٣ـذ ٝمغ ٗغخش ٖٓ  -31

 . حُٞفٍٞ ا٤ُٚ ٝحلاهلاع ػ٤ُِِٚـ٤ٔغ 
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ٝطٞص٣ؼٚ ػزش  حُٔظٞحؿذس ك٤ٜخ، دٝك٢ حُزلا حُؾشًشرٌخكش حُِـخص حُٔغظخذٓش ك٢ ٌٓخطذ  ح٤ُٔؼخمطشؿٔش  -34

ش كِٔٚ ُٞغُٜؿزحد ٝفـ٤ش  ؽٌَ د٤َُك٢  ٙ حُٞػ٤وش. ًٔخ ٣غظلغٖ هزخػظًٚخكش حُو٘ٞحص حُٞحسدس ك٢ ٛز

 . ٝٓطخُؼظٚ

 

                      ٝد٤ُٝخ  ٝحٓظؼخُْٜ ُٚ.                                   ًخكش ؽشًخء حُؼَٔ ٓل٤ِخ  ٝاه٤ٔ٤ِخ   ر٘ٞد ح٤ُٔؼخم ػ٠ِ ططز٤ن -31

 

 .ٔخ طشحٙ ٓلاثٔخكغز ٤ُِٔؼخم ُنٔخٕ حلآظؼخ٣ٍـٞص ُِؾشًش حعظخذحّ آ٤ُخص أخشٟ ًٔخ 



 

(د       ٓ ِلن )    

 

 

ٓ ذان  رؼبسعثبلإنزضاو ثغٛبعخ       زؼ

 انًظبنؼ 
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 انًظبنؼ  رؼبسعانزؼٓذ ثبلإنزضاو ثغٛبعخ 

حُِـخٕ  اكذٟأٝ  ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًشك٢ ٓـِظ ادحسس     ح  رقلظ٢ ػنٞ أٗخ، _______________________، طؼٜذأ

 طظنٖٔ ٓخ ٢ِ٣:ٝحُظ٢ ٜٓخ٢ٓ ٝ ٝحؿزخط٢  ٢ هشأص ٝكٜٔضرؤٗأٝ أكذ ًزخس حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ُذٟ حُؾشًش  حُٔ٘زؼوش ٓ٘ٚ

 ٔغظوَ ك٤ٔخ حُ ٠٣، ٝطوذ٣ْ سأٝحُِـخٕ رلغذ ٓخ ٣طِذ ٢٘ٓ حُٔؾخسًش ٝرقٞسس ٓ٘ظظٔش ك٢ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس

 طٜخ ٝٓٞحسدٛخ ... اُخ.خحُؾشًش ٝٓغج٤ُٞ خصي ع٤خع٣خـ ؿ٤ٔغ حلأٓٞس رٔخ ك٢ رُ

  ٓقِلش حُؾشًش. ُظلو٤نحُؼَٔ ٝحُظقشف رلغٖ ٤ٗش ٓغ رزٍ أهق٠  ؿٜذ 

 ٖٔحُٔقخُق. طؼخسكاػطخء حلأ٣ُٞٝش ُٔقخُق حُؾشًش ك٢ كخُش  إٔ أم 

 :                                               غ٤خعش طؼخسك حُٔقخُق حُخخفش رخُؾشًش، ٣٘زـ٢ ػ٢ِ                                ًٔخ أ٢٘ٗ أهش أ٣نخ  رؤٗٚ ٝكوخ ُ

 .ك٢ حُٔقخُق        ٓلظٔلا  أٝ  كو٤و٢ ًخٕ طؼخسكٔـِظ ػٖ أ١ حُ إٔ أرِؾ   (أ) 

 ػلاهش رحص أهشحف ٓغٓلظِٔش  هخثٔش أٝ هخدٓٚ أٝ هّٞ ػ٠ِ ٝؿٚ حُغشػش ٝرؾٌَ سع٢ٔ ربخطخس حُٔـِظ رؤ١ فلوشأ( إٔ د)

 .حُٔؼ٤٘شك٢ حُقلوش  ٢هزَ دخُٞ ظْٜٝحُلقٍٞ ػ٠ِ ٓٞحكورؤػٔخٍ ٝأٗؾطش حُؾشًش، 

ك٢  طؼخسككخُش رخكظٔخ٤ُش كذٝع أٝ حُِـ٘ش رٔـشد إٔ ٣وّٞ ػنٞ ٓخ ربخطخس ٓـِظ حلإدحسس أدسى ٝأهزَ أٗٚ                   ٝر٘خء  ػ٤ِٚ كب٢٘ٗ 

ٛزٙ حُلخُش ٖٓ طؼخسك                                                                               كبٕ حلأٓش رؼذ رُي ع٤ٌٕٞ ٓظشًٝخ  ُشث٤ظ ٓـِظ حلإدحسس لاطخخر هشحس ر٤ٌل٤ش حُظؼخَٓ ٓغ  حُٔقخُق،

 ٣ٌٖٔ إٔ ٣ٌٕٞ ٖٓ خلاٍ: حُز١ ٝ. حُٔقخُق

 أٓظ٘غإٔ  ػ٠ِك٢ حُٔ٘خهؾخص  أؽخسى طؼخسك ك٢ حُٔقخُق رؤٕ ك٢ كخٍ كذٝعؼنٞ ٓـِظ حلإدحسس ً ٢( حُطِذ 3٘ٓ

 ػٖ حُظق٣ٞض ػ٠ِ حُوشحس. 

 أٓظ٘غٝإٔ حُٔ٘خهؾخص رؼذّ حُٔؾخسًش ك٢ طؼخسك ك٢ حُٔقخُق  ك٢ كخٍ كذٝعؼنٞ ٓـِظ حلإدحسس ً ٢حُطِذ ٓ٘( 2

 ػٖ حُظق٣ٞض ػ٠ِ حُوشحس.

ُخخفش ححُٔ٘خهؾخص  أػ٘خءحلإؿظٔخع  رٔـخدسس طؼخسك ك٢ حُٔقخُق  ك٢ كخٍ كذٝعؼنٞ ٓـِظ حلإدحسس ً ٢حُطِذ ٓ٘( 1

 . رخُوشحس

 رخُقلوخص حُخخفش حُٔ٘خهؾخص ك٢ حُٔؾخسًش ؼذّٝأهشح٣نخ ك٢ ًؼنٞ ٓـِظ حلإدحسس ك٢ كخُش كذٝع طؼخسك ك٢ حُٔقخُق ر

 .حلإدحسس ٓـِظ اخطخس رؼذ طِي حُخلاف ٗوخه ٓؼَ ػ٠ِ حُظق٣ٞض ػٖ حلآظ٘خع ػ٢ِ ٣٘زـ٢ ك٤ٜخ،ًٝٔخ أهشحف ْٛ حُظ٢

 حلإعْ 

 حُظٞه٤غ 

 حُظخس٣خ 



  

(د       ٓ ِلن )    

 

 

ٓ ذ   ثبلإفظبػ فٙ ؽبل ؽذٔس        انزؼ

انًظبنؼ  رؼبسع  
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  ثبلإفظبػ فٙ ؽبل ؽذٔس رؼبسع فٙ انًظبنؼ انزؼٓذ 

 ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخذٓظ٢ ًؼنٞ ٓـِظ حلإدحسس رخُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞغ أٝد ٕ حكقق رٔخ ٢٣ ػ٘ذ كذٝع أ١ طؼخسك ك٢ حُٔقخُق 

  إٔ إًٔٞ طخرؼخ ُؾشًش أخشٟ 

 
ك٢ حُٔؼخٓلاص ٝؿٞد ٓقِلش ٓزخؽشس أٝ ؿ٤ش ٓزخؽشس أٝ خذٓخص، أٝ طوذ٣ْ ػطخثخص ُظوذ٣ْ ُٔٞسد أٝ هشف آخش  خإٔ إًٔٞ طخرؼ

  ٝحلإطلخم أٝحلإعظؼٔخس ُِؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞنحُظـخس٣ش 

 ُذ١ طؼخٓلاص طـخس٣ش أٝ ٓؼخٓلاص ٓغ رخثغ أٝ ٓٞسد أٝ أ١ ؿٜش أخشٟ طؼٞد ػ٢ِ رٔ٘لؼش  

 أؽخخؿ ُذ٣٘خ ٓقِلش ٓؾظشًش ك٢ ؽشحء خذٓخص ٖٓ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  /أٗخ أٝ أ١ ؽخـ  

 ٓٞظق ك٢ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش ُِظغ٣ٞن  أ١إٔ إًٔٞ ٓ٘لخص ا٠ُ أ١  

 ؿ٤ش ٓخ رًش أػلاٙ  

 

 

حُٔؼخِٓش، حُؾخـ حُٔ٘لخص ُٚ /٣شؿ٠ طوذ٣ْ طلخف٤َ ػٖ حُظؼخسك حُٔلظَٔ ػ٘ذ حُلخلاص حُٔزًٞسس أػلاٙ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُؼ٤ِٔخص )ٓؼَ:هز٤ؼش حُخذٓش

  )،٣ٞٛش حُؾخـ حُٔ٘لخص ُٚ ٝػلاهظي ٓغ ٛزح حُؾخـ

 

 

 

_________________________________________________________________________________________ 

 

ٍ إٔ أٗخ أًذ رؤٕ حلإكقخكخص حُٞحسدس أػلاٙ ًخِٓش ٝفل٤لش. ٝإٔ لا ٣ـٞص ٢ُ حُٔؾخسًش أٝ حُ٘وخػ ٝف٘غ حُوشحس ك٢ ٛزٙ حُٔغجِش ٝأٗخ أهش ك٢ كخ

 حلإكقخف ؿ٤ش ده٤ن أٝ ح٢ٗ ُْ أٓظؼَ ُغ٤خعش طنخسد حُٔقخُق عٞف أخطش سأ٣ظ حُٔـِظ كٞسح.ػِٔض رؤ١ ٓؼِٞٓش هذ طؾ٤ش ػ٠ِ حٕ ٛزح 

 

 حلإعْ 

 حُظٞه٤غ 

 حُظخس٣خ 



 

(ؽ       ٓ ِلن )  

 

 

ٓ ذ ان ٚخ ثبنزضاو ث      زؼ         بنغش 
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 انزؼٓذ ثبنغشٚخ

ٝٛٞٓخ ٣ؼ٢٘ إٔ أ١  ُِظغ٣ٞن ٣ٌٔ٘ي حُلقٍٞ ػ٠ِ رؼل حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش أٝ حُلغخعش خلاٍ كظشس ػِٔي ُقخُق حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ُٔٞظل٤ٜخ  ُِظغ٣ٞن ٓؼِٞٓخص ٣ظْ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ )عٞحء ٌٓظٞرش،أٝ ؽل٤ٜش أٝ رؤ١ ٝع٤ِش أخشٟ( ٖٓ هزَ أٝ رخ٤ُ٘خرش ػٖ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

أٝحعظؼٔخسحطٜخ ٜٝٓ٘ـ٤خطٜخ ٝ  ُِظغ٣ٞن أٝ أػنخء ٓـِظ ادحسطٜخ رٔخ ك٢ رُي دٝٗٔخ كقش أ١ ٓؼِٞٓخص ٓظؼِوش رٔ٘ظـخص حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ٕٝ أٗظٔظٜخ ٝػ٤ِٔخطٜخ ٝ خططٜخ أٝ ٗٞح٣خٛخ ٝ خزشطٜخ ٝ هش٣وش حُظغؼ٤شأٝحلأعشحس حُظـخس٣ش أٝ كشؿ حُغٞم ٝحلأػٔخٍ حُظـخس٣ش أٝ حُؾئ

ٝاٗٚ ٣٘زـ٢ ػ٤ِي إٔ طلخكع ػ٠ِ أ١ ٓؼِٞٓخص ٝسدص ُي ك٢ عش٣ش طخٓش.  ُِظغ٣ٞن ؾشًش حُغؼٞد٣شِحُٔخ٤ُش ٢ٛ ٤ٌِٓش كقش٣ش ُ

 ٝرخُظخ٢ُ،كبٗٚ لا ٣لن ُي:

عٞحء ً٘ض ػنٞ ك٢ ٓـِظ ادحسس  ،ُِظغ٣ٞن أ( حٌُؾق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش / أٝ حُلغخعش ػٖ حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 حُؾشًش أّ  لا.

 ٝ حُلغخعش، عٞحء رؾٌَ ٓزخؽش أٝ ؿ٤ش ٓزخؽش.أظخذحّ ؿ٤ش حُقل٤ق ُِٔؼِٞٓخص حُغش٣ش د( حلاع

 .ُِظغ٣ٞن ؽ( حٌُؾق ػٖ ٓؼَ ٛزٙ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ هذ طئػش ػ٠ِ عٔؼش ٝفٞسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 د( إٔ طنغ ٗلغي ٓٞمغ حُؾخـ حُز١ ٣ٌٖٔ إٔ ٣غظل٤ذ ٖٓ ًؾلي ػٖ ٓؼِٞٓخص عش٣ش / أٝ كغخعش،

إٔ ٣ظٜش أٗي هذ طغظل٤ذ ٖٓ حُٔؼِٞٓخص حُظ٢ لا ٣ٌٖٔ حُٞفٍٞ ا٤ُٜخ ٖٓ هزَ حُؼخٓش ٝحُظ٢ هذ كقِض أٗض  ٙ( إٔ طغظل٤ذ أٝ

 .ُِظغ٣ٞن ػ٤ِٜخ أػ٘خء حُٔذس حُظ٢ ػِٔض رٜخ ك٢ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

ـِظ حلإدحسس ٣٘زـ٢ ػ٤ِٚ إٔ ٣وش أ١ ؽخـ لا ٣لظشّ أٝ ٣ِظضّ رٜزٙ حلاطلخه٤ش ُللع حُغش٣ش رؼذ حلاعظوخُش أٝ رؼذ إٔ طٔض اهخُظٚ ٖٓ ٓ

لا ٣ٌٖٔ افلاكٚ، ٝأٗٚ ُذٟ  ُِظغ٣ٞن ُؾشًش حُغؼٞد٣شخأٝحُلغخعش ع٤ئد١ ا٠ُ مشس ر رٔٞؿذ ٛزح إٔ حٌُؾق ػٖ حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش

 حُؾشًش حُلن ك٢ ططز٤ن كوٞهٜخ حُؾشػ٤ش ٝحطخخر حلإؿشحءحص حُوخ٤ٗٞٗش مذ أ١ ؽخـ ٓخخُق.

لخه٤ش ُللع حُغش٣ش. ٝطٞه٤ؼ٢ أدٗخٙ ٣وش رٔٞحكوظ٢ ػ٠ِ حُظقشف رطش٣وش ٤ٜ٘ٓش ك٢ ؿ٤ٔغ حلأٝهخص، ُوذ هشأص ٝكٜٔض ؿ٤ٔغ ر٘ٞد ٛزٙ حلاط

 حُلغخعش حُظ٢ طْ حُلقٍٞ ػ٤ِٜخ رطش٣وش عش٣ش.أٝ ٝحُللخظ ػ٠ِ ؿ٤ٔغ حُٔؼِٞٓخص حُغش٣ش

 

 

 حلإعْ 

 حُظٞه٤غ 

 حُظخس٣خ 

 

 

 

 



 

(د       ٓ ِلن )  

 

 

 انًغبًٍْٛ ٔ الإلشاس ثؾمٕق

 بنؼأطؾبة انًظ
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 الإلشاس ثؾمٕق انًغبًٍْٛ ٔأطؾبة انًظبنؼ

ٝأػظشف رلوٞم ؿ٤ٔغ  ُِظغ٣ٞن أهش أٗخ، _______________________،رقلظ٢ ػنٞح ك٢ ٓـِظ ادحسس حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

حُوخٕٗٞ أٝ ٖٓ خلاٍ حلاطلخهخص حُٔؾظشًش ٝحٕ أهّٞ رذػْ حُظؼخٕٝ حُلؼخٍ ر٤ٖ  ُظ٢ ٣٘ـ ػ٤ِٜخححُٔغخ٤ٖٔٛ حُٔزًٞسس ك٢ اهخس حُؼَٔ ٛزح ٝ

                                    حُٔخ٤ُش رقٞسس ع٤ِٔش ٓظنٔ٘خ  ٓخ ٢ِ٣: ٔئعغشحُؾشًش ٝٓغخ٤ٜٔٛخ ُخِن ػشٝس ُِؾشًش ٝكشؿ حُؼَٔ ٝحعظذحٓش حُ

 قل٤ش ٝكوْٜ ك٢ إٔ أهّٞ رلٔخ٣ش كوٞم حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ كقش حلأسرخف حُوخرِش ُِظٞص٣غ، ٝكقظْٜ ٖٓ حلأفٍٞ ػ٘ذ حُظ

 حُظقشف ك٢ حلأعْٜ.

  إٔ أهّٞ رظغ٤َٜ ػ٤ِٔش طق٣ٞض حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝحُٔؾخسًش ك٢ حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش، ٝإٔ ٣ظْ طوذ٣ْ ٓؼِٞٓخص ًخك٤ش هزَ ٝرؼذ

 حٗؼوخد حُـٔؼ٤ش حُؼ٤ٓٞٔش.

 .إٔ أمٖٔ رؤٕ ٣ظْ حٌُؾق ػٖ ؿ٤ٔغ أٓٞس حُخخفش رخُٔغخ٤ٖٔٛ رذهش ٝك٢ حُٞهض حُٔ٘خعذ 

  ْادحسس حُؾشًش رٔخ ك٤ٚ ٓقِلش ُِٔغخ٤ٖٔٛ ًٌَ ٓغ حلأخز ك٢ حلاػظزخس ٓقِلش أفلخد حُٔقخُق إٔ أمٖٔ رؤٕ طظ

 ح٥خش٣ٖ.

 . ٖإٔ أهّٞ رظٞك٤ش ظشٝف ػَٔ فل٤ش ٝ آٓ٘ش، ٝ إٔ حكظشّ كوٞم حلإٗغخٕ ٝكوٞم حُٔٞظل٤ 

رخُؼوش حٌُخِٓش ٝحلاُظضحّ طـخٜٛخ. ك٤غ                                                                أطؼٜذ رؤٕ أُظضّ رؤػ٠ِ حُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ٝكوخ   ُشؿزش حُٔغخ٤ٖٔٛ ٝ ٝرقلظ٢ ػنٞ ك٢ حُٔـِظ،

 إٔ حُؼوش ٝ حلاُظضحّ حُظخّ ٛٔخ حُؼخَٓ حلأعخع٢ ُِؾشًش ٖٓ أؿَ ر٘خء ػلاهش فل٤ش ٓغ ٓغخ٤ٜٔٛخ.

 

 حلإعْ 

 حُظٞه٤غ 

 حُظخس٣خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(ٛـ       ٓ ِلن )  

 

 

ٓ ذ ان ؤداء الأػًبل ثُضاْخ ث      زؼ

ٔيظذالٛخ



شحُؾشً كًٞٔش اهخس                                                                                                           ُِظغ٣ٞنحُغؼٞد٣ش  حُؾشًش                
           

  Page 312 of 371 

 

 

 انزؼٓذ ثؤداء الأػًبل ثُضاْخ ٔيظذالٛخ

أطؼٜذ أٗخ، _______________________،رٔٞؿذ ٛزح إٔ أػَٔ ٝكوخ ُزُي ٝإٔ حطزغ حُغِٞى حُقل٤ق ٝحلأدٝحس ٝ حُٔغئ٤ُٝخص 

ػٖ كْٜ ٝحطزخع هخٕٗٞ حُؾشًش ُِغِٞى، ٝإٔ أإد١ ػ٢ِٔ. ئٍٝ ك٤غ أ٢٘ٗ ٓغ .ُِظغ٣ٞن ؾشًش حُغؼٞد٣شِحُٔطِٞرش ك٢ اهخس حُلًٞٔش ُ

ًٔخ أ٢٘ٗ أطؼٜذ رخُؼَٔ ٝ حلاُظضحّ رؤػ٠ِ ٓغظ٣ٞخص حُ٘ضحٛش ٝحُشػخ٣ش ٝ حلاؿظٜخد ك٢ حُؼَٔ ٝحُٔؼخ٤٣ش حلأخلاه٤ش ك٢ ٓـخٍ حلأػٔخٍ هٞحٍ 

ٞظل٤ٖ، ٝ أػنخء ٓـِظ حلإدحسس أٝ أ١ هشف ػخُغ ٣ظؼخَٓ كظشس خذٓظ٢ ٓغ حُؾشًش ٝألا أطغخَٛ ٓغ أ١ ٓخخُلخص ؿ٤ش أخلاه٤ش ٖٓ حُٔ

 :ٓغ حُؾشًش. ٝرخلإمخكش ا٠ُ رُي كب٢٘ٗ أطؼٜذ رـ

 رؤٕ حطخز هشحسحص رلغٖ ٤ٗش ٝلأؿشحك ٓ٘خعزش. 

 رؤلا ٣ٌٕٞ ٢ُ أ١ ٓقِلش ؽخق٤ش ٓخد٣ش ك٢ ٓٞمٞع حُوشحس. 

 ٙٓؼوٍٞ ٝأػظوذ رؤٗٚ ٓ٘خعذ رؤٕ أطخز حُخطٞحص حُلاصٓش لإرلاؽ ٗلغ٢ رٔٞمٞع حُوشحس ا٠ُ حُلذ حُز١ أؿذ. 

 إٔ أػن ػ٠ِ حُ٘لٞ حُز١ أؿذٙ ٓؼوٍٞ رؤٕ حُوشحس ٛٞ ك٢ ٓقِلش حُؾشًش. 

ٝأطلَٔ حُٔغئ٤ُٝش حٌُخِٓش ػٖ طقشكخط٢، ٝ أطلْٜ إٔ حلإؿشحءحص حلاٗنزخه٤ش  ُِظغ٣ٞن ؾشًش حُغؼٞد٣شحُأهش رؤ٤ٔٛش حطزخع اهخس كًٞٔش 

ؾشًش ِرٔخ رًش ك٢ ٓلظٞحٙ رٔخ ك٢ رُي حلإهخُش ٖٓ حُٔـِظ ػ٘ذ حٗظٜخى هخٕٗٞ حُغِٞى ُحُٔلاثٔش هذ  ٣ظْ حطخخرٛخ ك٢ كخُش ػذّ حُظضح٢ٓ 

 .ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش

 

 حلإعْ 

 حُظٞه٤غ 

 حُظخس٣خ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(ٔ       ي هؾك )  

 

 

ٓ ذ ان انششكخ ًجبدة ؽٕكًخ ث      زؼ

  انغؼٕدٚخ نهزغٕٚك 
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 انششكخ انغؼٕدٚخ نهزغٕٚكؽٕكًخ انزؼٓذ ثًجبدة 

أٗخ، _______________________،رٔٞؿذ ٛزح رؤٕ أُظضّ رؤٗؾطش ٝٓٔخسعخص كًٞٔش حُؾشًخص ًٔخ ٛٞ ٓز٤ٖ ك٢ اهخس طؼٜذ أ

حُغؼٞد٣ش، حُغٞم حُٔخ٤ُش طؼظٔذ ػ٠ِ حُٔٔخسعخص حُظ٢  طظلن طٔخٓخ ٓغ ٤ٛجش  حُؾشًش. ك٤غ إٔ كِغلش ُِظغ٣ٞن كًٞٔش حُؾشًش حُغؼٞد٣ش

 ٓٔخ ٣ل٤ذ رؤٕ حُٔـِظ ٣ؾخسى ك٢ حلإؽشحف ػ٠ِ ٗؾخه  حُؾشًخص رقٞسس كؼخُش.

 

ؼَٔ حُظـ٤٤شحص حُظ٢ طؼظزش ًٔخ أ٢٘ٗ أ١ٞٗ ٓشحؿؼش ٛزٙ حُٔزخدة ٝؿ٤شٛخ ٖٓ ؿٞحٗذ ادحسس حُؾشًخص ٖٓ ٝهض ٥خش ٝ أٗٚ ٣٘زـ٢ إٔ أهّٞ ر

                                                                                                مشٝس٣ش ٝرخُوذس حُلاصّ ٝكوخ  ُوٞح٤ٖٗ طؼخٓلاص حلأٝسحم حُٔخ٤ُش ٝحلأٗظٔش ٝحُِٞحثق حُٔؼٍٔٞ رٜخ رخُزٞسفش.

 

 حلإعْ 

 حُظٞه٤غ 

 حُظخس٣خ 
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 زمٛٛىان ٔادأديهؾك 
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 أداح رمٛى كفبءح يغهظ الإداسح  

خٗدس ح/ مؼ٤ق3 عو طلض           = أك٤خٗ خ/ 2               =  ظٞٔ  حُ

 

 / ٓظٞعوك٤خٕرؼل حلأك٢ = 1

  ٓٔظخص/ دحثٔخ = 1 حُٔظٞعو= أؿِذ حُٞهض/ كٞم 4

   

٤ًخص  # غِٞ  لا٣٘طزن  1  4  1  2  3 حُ

 رؼٍٛٛ الإعزشارٛغٛخ 1-أ

                                                                             ٣ذػْ ًخكش أػنخء ٓـِظ حلإدحسس اعظشحط٤ـ٤ش حُؾشًش ٝه٤ٜٔخ ٣ٝ٘خهؾٞٛخ ٓٔخ ٣ ظ٤ق ُْٜ 

                   سعْ حُٔلآق اؿٔخلا .

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 الإعزشارٛغٛخ 2-أ

ؾشًش حُشث٤ظ ٝحطـخٜٛخ حلإعظشحط٤ـ٢  ِـظ حلإدحسس ربدسحى ٝحمق ُؼَٔ حُ ٣ظٔظغ ًخكش أػنخء ٓ

ظُلو٤ن أٛذحكٜخ.  زُؾش٣ش حُلاصٓش  ٤ُش ٝح ٔخ  ٝٓٞحسدٛخ حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اعزًبػبد يغهظ الإداسح ٔيُبلشبرّاداسح  3-أ

 طؾـغ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس ػ٠ِ حُلٞحس حُشحه٢ ٝحُٔ٘خهؾش حُو٣ٞش حُٜخدكش.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 اداسح ػلالبد أػؼبء انًغهظ انذاخهٛخ 4-أ

ؾشًش رؤكنَ  ظُلو٤ن ٓقخُق حُ ِـظ ػ٠ِ حطخخر حُوشحسحص رٔٞمٞػ٤ش  ٣ظؼخٕٝ أػنخء حُٔ

٣ٝؾؼشٕٝ  ٌ٘ش  ئعغ٢.هش٣وش ٓٔ ُ٘ـخف حُٔ ٔؾظشًش ك٢ عز٤َ طلو٤ن ح ٤ُش حُ غئٝ  رخُٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 اداسح ػلالبد أػؼبء انًغهظ ثبٜخشٍٚ 5-أ

ُِلقٍٞ ػ٠ِ  ٣ٝغؼ٠  ؾشًش  قخُق ك٢ حُ ٤ِش ٓغ أفلخد حُٔ ِـظ رلخػ حٞفَ أػنخء حُٔ ٣ظ

 آسحثْٜ.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 يٓبساد أػؼبء انًغهظ 6-أ

ذٝس  ِـظ حُ ٔ٘خعزش ٣ذسى أػنخء حُٔ ٜخسحص ٝحُخزشحص حُ ٣ٝظٔظؼٕٞ رخُٔ ْٜٓ٘ حُو٤خّ رٚ  ظٔٞهغ  حُ

ذٝس.  ُلامطلاع رٜزح حُ
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٤ًخص  # غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

 انزفبػم يغ الأؽذاس 4-أ

ِـظ ٓغ حلأكذحع رؾٌَ ا٣ـخر٢ ٝر٘خء ٓٔخ ٣ظ٤ق ُْٜ حطخخر حُوشحسحص حُلؼخُش  ٣ظلخػَ أػنخء حُٔ

ؾلخك٤ش. لغ ػ٠ِ حُ ل٤زٛخ ٝحُ  ٝط٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سئٛظ يغهظ الإداسح 6-أ

اٝؿشحء  لؼخُش  زٗشطٚ ٖٓ حطخخر حُوشحسحص حُ ِـظ حلإدحسس ك٢ حُو٤خدس ٝ ٣ؼضص أعِٞد سث٤ظ ٓ

ِـظ  ٤ذ ػ٠ِ ٝكذس ػَٔ حُٔ حُٝظؤً خءس  ٘خهؾخص حُز٘  ًلش٣ن.حُٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼلالخ ثٍٛ سئٛظ يغهظ الإداسح ٔانشئٛظ انزُفٛز٘ 6-أ

ٜٓ٘ٔخ ًٔخ طٌَٔ  ل٤ز١ ك٢ ط٘خؿْ ٝطظنخكش ٜٓخسحص ًَ  حُٝشث٤ظ حُظ٘ ِـظ حلإدحسس  ٣ؼَٔ سث٤ظ ٓ

 خزشحطٚ ًَ ٜٓ٘خ ح٥خش.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

غبًْخ فٛٓب 16-أ بًػبد ٔانً  ؽؼٕس الاعز

ِـظ ٤ِش. ٣لنش ًخكش أػنخء حُٔ ٕٔٞ رلخػ ٣ٝغخٛ  حلاؿظٔخػخص 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

إد الارظبل انًفزٕؽخ 11-أ  لُ

خ، ٣ٝظْ اػلآٚ رب٣ـخص ػٜ٘خ. حٞص ٓلظٞكش ُلاطقخٍ رخلإدحسس حُظ٘ل٤ز٣ش ٖٝٓ عٞحٛ ِـظ ه٘  ٣ظ٤ق حُٔ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

شاعؼخ 12-أ  الإؽبس انؼبو نهًخبؽش ٔانً

ٔظزغ ك٢  ِـظ حلإدحسس حُ ئعغش رخلاٗلظخف ٝحلاعظز٤خٕ ٣ظغْ ٜٓ٘ؾ ٓ ٓشحؿؼش ٓخخهش دحخَ حُٔ

.ُِّٞ وخء ح                                        حُٝظؼِْ ٖٓ حلأكذحع رذلا  ٖٓ اُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انزشكٛم 13-أ

ٜخسحص ك٢ عز٤َ مٔخٕ  ٣ٝـٔغ ر٤ٖ ٓض٣ؾ ٖٓ أكنَ حُٔ ٔ٘خعذ  لـْ حُ ِـظ حُ ٣غظٞك٢ حُٔ

ؼ٠ِ. ٤ُش حُٔ لؼخ  طلو٤ن حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ٛضبق 14-أ  انً

قل٤لش.طلذد  ٤ذ ط٘خٍٝ حُونخ٣خ حُ ٤ُخطٚ رذهش ُظؤً حٝسٙ ٝٓغئٝ ِـظ ٝأد  حخظقخفخص حُٔ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نغبٌ انًغهظ 15-أ

حٝملش  طٝوذّ طوخس٣ش  ٤ُٜخ  ًِش ا ٞ ٔ حٝس حُ طٝنطِغ رخلأد ٓ٘خعزش  ِـظ رقٞسس  ٌِض ُـخٕ حُٔ                                                                                 ؽ 

ِـظ.  ُِٔ حٝك٤ش  ٝ 
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٤ًخص  # غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

 عكشربسٚخ انًغهظ 16-أ

شث٤ظ طؼَٔ عٌشطخس٣ش  ِـظ حلإدحسس ٝدػْ حُ ٓ ٠ ؼِٞٓخص اُ وَ حُٔ ِـظ رٔؼخرش ه٘خس ٓخظقش ر٘ حُٔ

. ِـظ ؿ٤ش حُظ٘ل٤ز٤ٖ٣ أٝػنخء حُٔ ل٤ز١   حُظ٘

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 أػؼبء انًغهظ انزُفٛزٌٕٚ 14-أ

ِـظ كنلا  ػٖ ًْٜٞٗ ًزخس  ل٤ز٤ٖ٣ رٞفلْٜ أػنخء ك٢ حُٔ ٔش حلأػنخء حُظ٘                                                                         طظغْ ٓغخٛ

غئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤ٖ٣ رؤٜٗخ          كؼ خُش.حُٔ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 الأػؼبء غٛش انزُفٛزٍٚٛ 16-أ

٤ـش ٝٓشحهزش أدحء حلإدحسس رظوذ٣ْ  ٣ٞش حلإعظشحط٤ ٤ِش ك٢ طط ل٤ز٤٣ٖ رلخػ ٣غْٜ حلأػنخء ؿ٤ش حُظ٘

ظُلذ١. حٝ ذػْ   حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

الإداسح 16-أ  الاعزًبػبدٔ 

ِـظ روذس ًخف   حُٝظلخف٤َ -                               ػخدس ٓخ ٣ـظٔغ حُٔ ؼِٞٓخص رحص حُـٞدس  حٞكش حُٔ ٝك٢ ظَ ط

٘خعزش ٞد ؿذٍٝ حلأػٔخٍ رذهش ٝك٢  -حُٔ ٌٖ طـط٤ش ر٘ خ.                                      ٣ٔ  خقـ ُٜ ٞهض حُٔ  حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؼهٕيبد 26-أ بُعت نهً  انزٕلٛذ انً

ـخٍ ُلإػذحد حلإمخك٢ ارح  ٔؼِٞٓخص ك٢ ٝهض ًخف  ٓٔخ ٣غٔق رخُظٔؼٖ ك٤ٜخ ٓغ اطخكش حُٔ                                                                                      ط غظِْ حُ

 ُضّ حلأٓش.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 ثُٕد عذٔل الأػًبل 21-أ

حلأ٤ٔٛش رخُ٘غزش ُِؾشًش كغذ ٣ـط٢ ؿذٍٝ أػٔخٍ دٝسس حُٔـِظ ًخكش حلأٓٞس رحص 

 أ٣ُٞٝخطٜخ ٓغ ٓشحػخس عٔؼش حُٔئعغش ٝاٗٔخثٜخ ٝحُٔخخهش حُٔل٤طش رٜخ.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انغًؼٛخ انؼًٕيٛخ انؼبدٚخ 22-أ

٤ٓش حُؼخد٣ش. ـٔؼ٤ش حُؼٔٞ ؾشًش أهق٠ حعظلخدس ٖٓ حُ  طلون حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 أطؾبة انًظبنؼ انخبسعٍٛٛ 23-أ

ِـظ أفلخد ؾشًش  كذد حُٔ ذ ٖٓ طوذ٣ْ حُ طٝؤً ْ حخظزخسحص  أٝؿشٟ ُٜ خخسؿ٤ٖ٤  قخُق حُ حُٔ

ظُٞحفَ ٓؼْٜ. خك٢ ٖٓ حلاٛظٔخّ رْٜ ٝح غظٟٞ حٌُ  حُٔ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 ادساح انًخبؽش 24-أ

ؾشًش ٝحطغخع  ؾطش حُ خخهش ٓغ ٓشحػخس أٗ شحهزش حُٔ ظ٤ْ ُٔ ٤ِش كؼ خُش ؿ٤ذس حُظ٘ ِـظ ػٔ                                                                                     ٣ظزغ حُٔ

ظُـخس٣ش.ٗطخم ٝظخثلٜخ ٖٓ خلاٍ حلأػٔخٍ   ح
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٤ًخص  # غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

 انزؼشٚف ثبنؼًم ٔانزذسٚت 25-أ

ٔغظٔش ُظِز٤ش حكظ٤خؿخص  حُٝظذس٣ذ حُ ٔ٘خعذ ػ٘ذ حُظؼ٤ٖ٤  ظُٞؿ٤ٚ حُ ِـظ ػ٠ِ ح ٣لقَ أػنخء حُٔ

٣ٞش. ظُط  ح

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 انزخطٛؾ نهخلافخ 26-أ

ِـظ حلإدحسس حلأعخع٤٤ٖ َ ٖٓ أػنخء ٓ ُ٘غزش ٌُ ُِخلاكش رخ شث٤ظ  ٛ٘خى طخط٤و ٓ٘خعذ  ٝحُ

ٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ. زًخس حُ ل٤ز١ ٝ  حُظ٘

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 رمٛٛى الأداء 24-أ

ظُضحْٜٓ. خطْٜ ٝٓذٟ ح ٠ طو٤٤ْ ع١ٞ٘ ُلأدحء ُو٤خط اعٜخٓ ِـظ حلإدحسس اُ  ٣خنغ أػنخء ٓ
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 يغهظ الإداسح ؼؼٕن أداح رمٛٛى انكفبءح انشخظٛخ

خٗدس ح/ مؼ٤ق3 عو طلض           = أك٤خٗ خ/ 2               =  ظٞٔ  حُ

 

 / ٓظٞعوك٤خٕرؼل حلأك٢ = 1

  ٓٔظخص/ دحثٔخ = 1 = أؿِذ حُٞهض/ كٞم حُٔظٞعو4

 

 ………………………………………………………………………………… حعْ ححُؼنٞ حُخخمغ ُِظو٤٤ْ:

٤ًخص # غِٞ  لا٣٘طزن  1  4  1  2  3 حُ

 رؼٍٛٛ الإعزشارٛغٛخ 1-ة

٤ـش. ٣ظٔظغ ذحكٜخ حلإعظشحط٤ ٣ٝؾخسى ك٢ ٝمغ أٛ شث٤ظ  ؾشًش حُ حٝمق ُؼَٔ حُ  حُؼنٞ ربدسحى 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رًكٍٛ الأداء 2-ة

ؾشًش. زُِٞؽ أٛذحف حُ زُؾش٣ش حُلاصٓش  حٝ ٤ُش  خ ٞحسد حُٔ حٞكش حُٔ  ٣غخػذ حُؼنٞ ك٢ حُظؤًذ ٖٓ ط
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رطجٛمٓب 3-ة  رؾذٚذ انمٛىٔ 

ؼنٞ ٓؼخ٤٣ش  ٔلآق اؿٔخلا .٣ذػْ حُ ٌ٘ٚ ٖٓ حلإعٜخّ ك٢ سعْ حُ ؾشًش ٝه٤ٜٔخ ٓٔخ ٣ ٔ                                                          حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

انُضاْخ 4-ة بٓس انشغبػخٔ   اظ

ظلذ١ حُز٘ خء ٝرظوذ٣ْ ٗٔٞرؽ ٣ لظزٟ رٚ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رخُونخ٣خ حلأخلاه٤ش. ؼنٞ رخُؼزخص ٝحُ                                                                                         ٣ظغْ حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

بًػبد انًغهظ 5-ة  ؽؼٕس اعز

 حلاؿظٔخػخص رخٗظظخّ.٣لنش حُؼنٞ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

بُعت 6-ة  الإػذاد انً

                                    ٣ؼذ حُؼنٞ ؿ٤ذ ح ُلاؿظٔخػخص ٖٓ هزِٜخ.

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

شبسكخ انفؼ بنخ 4-ة                   انً

ِـظ ٝك٤ٔخ ر٤ٜ٘خ. خدكش أػ٘خء حؿظٔخػخص حُٔ ٣ٞش حُٜ ٔ٘خهؾخص حُو ٤ِش ك٢ حُ ؼنٞ رلخػ  ٣ؾخسى حُ
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٤ًخص # غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

 انزضاو الأػؼبء انزُفٛزٍٚٛ 6-ة

ؾشًش رؤكنَ هش٣وش ٓوذٓ خ ا٣خٛخ ػ٠ِ ٓغئ٤ُٝخطٚ  ظُلو٤ن ٓقخُق حُ                                                                             ٣ؼَٔ حُؼنٞ رٞمٞف 

ٞظ٤ل٤ش.  حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

غبءنخ  6-ة  انشخظٛخانً

ؼَٔ. ؾخق٤ش ٖٓ أؿَ طؼض٣ض ٗـخف حُ ٤ُظٚ حُ                                                       ٣ ظٜش حُؼنٞ ٓغئٝ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

شاعؼخ 16-ة  الإؽبس انؼبو نهًخبؽش ٔانً

ظوق٢. ئعغش رخلاٗلظخف ٝحُ خخهش دحخَ حُٔ  ٣ظغْ ٜٓ٘ؾ حُؼنٞ ك٢ ٓشحؿؼش حُٔ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 سد انفؼم رغبِ الأخجبس انغٛئخ 11-ة

٤ـذ حُؼنٞ ُلأخزخس  ٘لظق ٣غظ حٞفَ حُٔ ظُ غ٤جش رقٞسس ا٣ـخر٤ش ٝر٘ خءس ٓٔخ ٣لغ ػ٠ِ ح                                                          حُ

ؾلخف.  حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 ادسان الإعٓبيبد انفشدٚخ 12-ة

حٝس صٓلاءٙ. ٔ٘ٞه رٚ ًٝزُي أد ؼنٞ دٝسٙ حُ                                               ٣ ذسى حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 يٓبساد انًذٚش 13-ة

٤ُنطِغ رذٝسٙ. خزشس  حُٝ ٜخسحص  خك٢ ٖٓ حُٔ  ٣ظٔظغ حُؼنٞ رخُوذس حٌُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 ادسان انؼًم 14-ة

خّ رٔخ ٣ظؼِن رخُؼَٔ. ؼنٞ ؿٜذ ح ك٢ حلإُٔ                                                لا ٣ذخش حُ

           

 انٕلذ انكبفٙ نذٔس انًذٚش 15-ة

ٔ٘ٞه رٚ. ٞهض حٌُخك٢ ٤ُظلشؽ ُِذٝس حُ ؼنٞ حُ  ٣ٔظِي حُ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

شَٔخ 16-ة  انً

٣ٝ ذ ػْ  ٠ حُظـ٤٤ش ٣ٝظوزِٚ  ظُـ٤٤ش حلإ٣ـخر٤ش ُذٟ ح٥خش٣ٖ.                                         ٣ زخدس حُؼنٞ اُ ذ ح  ؿٞحٗ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 انزؤصٛش انشخظٙ 14-ة

٣ٝغؼ٠ لاعظ٤ؼخد ٝؿٜخص ٗظش ح٥خش٣ٖ ٣ٝظزخكغ ٓغ  حٞفَ ٓؼٚ  ظُ خء ح ح أػ٘                                                                                ٣ظشى حُؼنٞ طؤػ٤ش 

ٓ٘خعذ. ٣ٝئػش ك٤ْٜ رؾٌَ   ح٥خش٣ٖ 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 



شحُؾشً كًٞٔش اهخس                                                                                                                      ُِظغ٣ٞن حُغؼٞد٣ش حُؾشًش  

  Page 342 of 371 

  (ص       ي هؾك )

 

 

 

٤ًخص # غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

بٓس انفطُخ فٙ انؼًم 16-ة  اظ

ؼنٞ هشحسحص ع٤ِٔش  ٞد ؿذٍٝ أػٔخٍ ٣ظخز حُ ٓ٘خهؾش ر٘ لٌْ أػ٘خء  ٤ـذس ػ٠ِ حُ ظٔغ رخُوذسس حُ ٣ٝظ

ِـظ.  حُٔ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

ٛخ انًُٓٛخ 16-ة  انزًُ

٤ٜ٘ خ رخعظٔشحس. ٤ٔش ٗلغٚ ٓ ٤ُش ط٘                                                  ٣نطِغ حُؼنٞ رٔغئٝ

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 اداسح انؼلالبد يغ الإداسح انزُفٛزٚخ 26-ة

ٓ٘خعذ. ل٤ز٣ش ٖٝٓ عٞحٛخ رؾٌَ  حٞص حطقخٍ ٓلظٞكش ٓغ حلإدحسس حُظ٘ ؼنٞ ػ٠ِ ه٘  ٣لخكع حُ
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 اداسح انؼلالبد انخبسعٛخ يغ اٜخشٍٚ 21-ة

قخُق ح٥خش٣ٖ ٓغ حُؼنٞ ٝكو خ ُذٝسٙ ك٢  أٝفلخد حُٔ ٔغخ٤ٖٔٛ  زًخس حُ حٞفَ  ٤ٗش ط                                                                                 طٞؿذ آٌخ

ِـظ حلإدحسس. ٓ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غزمم الأٔلالارظبل  22-ة  ثبنًذٚش انً

غظوَ ذ٣ش ٓغ حُٔذ٣ش حُٔ حٞفَ حُٔ ٤ٗش ط  حلأٍٝ رؾٌَ ٓ٘خعذ ٝٓلاثْ. طٞؿذ آٌخ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الارظبل ثغكشربسٚخ انًغهظ 32-ة

ِـظ رؾٌَ لاثن.  ٣غظخذّ حُؼنٞ دػْ عٌشطخس٣ش حُٔ
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 ٔانًخبؽش انًشاعؼخأداح رمٛٛى كفبءح نغُخ 

خٗدس ح/ مؼ٤ق3 عو طلض           = أك٤خٗ خ/ 2               =  ظٞٔ  حُ

 

 / ٓظٞعوك٤خٕرؼل حلأك٢ = 1

  ٓٔظخص/ دحثٔخ = 1 = أؿِذ حُٞهض/ كٞم حُٔظٞعو4

   

# 

 

٤ًخص غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

 ادسان أْذاف انؼًم الأعبعٛخ 1-ط

٘ـش حُظذه٤ن  ظٔؤفِش ٣ذسى ًخكش أػنخء ُ حُٝ خظِلش  خخهش حُٔ ٔخخهش رؾٌَ ؿ٤ذ حُٔ ٝحُ

ظُـخس٣ش. ؾطش حُؾشًش ح  ك٢ أٗ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بُعجخ 2-ط  انزشكٛض ػهٗ انًٕػٕػبد انً

ضحثذس. ظُلخف٤َ حُ ٘خعزش ٝطظـ٘ذ ح خخهش ػ٠ِ حلأعجِش حُٔ حُٝٔ ظُذه٤ن  ـ٘ش ح                                                                          ط شًضُ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اطم يغ  3-ط ٍَٛٛانًؾبعجٍٛ فؼبنٛخ انزٕ  انمبَٕ

ٔخخهش رلخػ٤ِش ٓغ  لخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗطؾظشى ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝحُ ؼَٔ ٝٗظخثؾ  حُٔ ك٤ٔخ ٣ظؼِن رٔـخٍ حُ

خٓ ٣ظؼِن رزُي. ظذه٤ن ًَٝ   حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اطم يغ انًذلمٍٛ انذاخهٍٛٛ 4-ط  فؼبنٛخ انزٕ

خ٘عزش ٖٓ حلاؽظشحى ك٢ ػَٔ حُظذه٤ن  ٔخخهش دسؿش ٓ ظذه٤ن ٝحُ  حُذحخ٢ِ ٝٗظخثـٚ.                                                                  ط ظٜش ُـ٘ش حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بٚ انًبنٛخ انشئٛغخ 5-ط  ادسان انمؼب

ٔذحخ٤َ  ٞػ٤ش حُ خٔ ك٢ رُيٗ  شث٤غش ر ٤ُش حُ ٔخ ُِونخ٣خ حُ خخهش ربدسحى ؿ٤ذ  ٘ش حُظذه٤ن ٝحُٔ طظٔظغ ُـ

ؼوذس. ؼخٓلاص حُٔ ٜٔش ٝحُٔ ٔلخعزخص حُٔ  ٝع٤خعخص حُ
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 ادسان كٛفٛخ انؾظٕل ػهٗ انزؤيٍٛ 6-ط

خٜ. ٔظخكشُ  لش حُ خظِ ٤ٖٓ حُٔ ظلخػَ ر٤ٖ ٓقخدس حُظؤ ٔخخهش حُ                                                                             ط ذسى ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝحُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُبلشخ  4-ط          انفؼ بنخانً

خدكش. ٣ٞش حُٜ و ٔ٘خهؾش حُ خخهش ػ٠ِ حُلٞحس حُشحه٢ ٝحُ حُٝٔ ظُذه٤ن  ـ٘ش ح خٔػخصُ   طؾـغ حؿظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سد انفؼم رغبِ الأخجبس انغٛئخ 6-ط

ؾلخك٤ش ك٢  خخهش ُلأخزخس حُغ٤جش رقٞسس ا٣ـخر٤ش ر٘ خءس ُِلغ ػ٠ِ حُ حُٝٔ ٘ش حُظذه٤ن                                                                                       طغظـ٤ذ ُـ

ٔغظوزَ.   حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كفبءح سئبعخ انهغُخ 6-ط

ٔ٘ظـش ػ٠ِ ٓغظٟٞ  لؼ خُش ٝحُ خٔػخص حُ خٔ ٣ظؼِن رظؼض٣ض حلاؿظ ِـ٘ش رؾٌَ ٓ شم٢ ك٤                                                                                      طؼَٔ سثخعش حُ

شع٤ٔش.  خٔػخص حُ  ٓ٘خعذ ٖٓ حُظؼخَٓ خخسؽ اهخس حلاؿظ
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انًُفزؾخ يغ الأػؼبء انزُفٛزٍٚٛ 16-ط  انؼلالخ انظشٚؾخٔ 

ظُذه٤ن  ٘ش ح ل٤ز٤٣ٖ ػلاهش طظغْ رخُقشحكش ٝحلاٗلظخف طشرو أػنخء ُـ خخهش ٝحلأػنخء حُظ٘ حُٝٔ

ؼلاهش ا٠ُ ػلاهش سع٤ٔش. ُٝش ُٔ٘غ إٔ طظلٍٞ حُ  ك٢ ٓلخ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إد الارظبل انًفزٕؽخ 11-ط  لُ

ؾشًش ٓٔخ ٣زَُ  لاطقخٍ ٓغ ؿٜخص حلاطقخٍ رخُ حٞص ٓلظٞكشُ  خخهش ه٘ حُٝٔ ٘ش حُظذه٤ن                                                                                  ط ظ٤ق ُـ

شس. ٔؾٌلاص حُظخٛ  حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ادسان أًْٛخ ٔعٕد رؤصٛش اٚغبثٙ 12-ط

خٛ حلإ٣ـخر٢. شهخر٢ ٝطؤػ٤ش خ٘عز خ ر٤ٖ دٝسٛخ حُ حٞصٗ خ ٓ خخهش ط حُٝٔ ظُذه٤ن  ٘ش ح                                                                                 ط لون ُـ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُبعجخ 13-ط انخجشاد انً  الأػؼبء رٔ٘ انًٓبسادٔ 

ظٔؼٕٞ  خخهش أػنخء ٖٓٔ ٣ظ ظُذه٤ن ٝحُٔ ـ٘ش ح خٜسحص ٝحُخزشحص طؾَُٔ  رٔض٣ؾ ٓ٘خعذ ٖٓ حُٔ

خ٤ُش حُلذ٣ؼش ٝػ٤وش حُقِش خزشس حُٔ خٔ ك٢ رُي حُ  ر
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 الاخزظبطبد انٕاػؾخ  14 -ط

. ٔـِظ رٔـِٔٚ  طظغْ حلاخظقخفخص رخُٞمٞف ك٢ ٓوخرَ حخظقخفخص حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

إػؾخ لإداسح انًخبؽش  15-ط نٔٛبد ان غئ  انً

ظُذه٤ن  ٘ش ح ٞمٞف.٣ظغْ دٝس ُـ خخهش رخُ خٔ ٣ظؼِن ربدحسس حُٔ خخهش ك٤  حُٝٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بُعت  16-ط ُظى ٔانً  عذٔل الأػًبل انغُٕ٘ انً

حٞٗذ حُقل٤لش. ـ ٤ًض ػ٠ِ حُ ظُش خٜ ٓغ ح ُٝ خ٘   ٣ٞؿذ ؿذٍٝ أػٔخٍ ع١ٞ٘ رخلأٓٞس حُٔطِٞد ط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انؼذد انكبفٙ نلاعزًبػبد ٔانٕطٕل نهًٕاسد  14-ط

خٔػخص رؼذد  خخهش                      ط ؼوذ حلاؿظ حُٝٔ ظُذه٤ن  ٘ش ح خٔ طظٔظغ ُـ                                                              ٓشحص ًخف  ٝطغظـشم كظشس ًخك٤ش ً

خٌَٓ. خٜ رخُ حٞؿزخط ُِٔٞحسد ُظظٌٖٔ ٖٓ حلامطلاع ر  رخُوذسس ػ٠ِ حُٞفٍٞ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بُعت 16  -ط صٛمخ انظهخ فٙ انٕلذ انً  ربؽخ انًؼهٕيبد انذلٛمخٔ 

٘خعذ هزَ  طظغْ طٝ وذّ ك٢ حُٞهض حُٔ رٝؤٜٗخ ٝػ٤وش حُقِش  ذهش  خخهش رخُ ظُذه٤ن ٝحُٔ ـ٘ش ح سحمُ                                                                                    أٝ

خًك٤ش. خٔػخص رلظشس   ػوذ حلاؿظ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 دػٕح الأشخبص انًُبعجٍٛ نهؾؼٕس ٔانٕعٕد فٙ الاعزًبػبد  16 -ط

ُِضّٝ. خٛ ػشك ٓٞمٞػخص كغذ ح ل٤ز٣ش ٖٝٓ عٞح                                                             ٣ طِذ ٖٓ حلإدحسس حُظ٘
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  26-ط
                                                  ػمذ الاعزًبػبد لجم اعزًبػبد يغهظ الإداسح ثٕلذ كبف  

خخهش هزَ حؿظٔخػخص ٓـِظ حلإدحسس رٞهض ًخف  ٓٔخ ٣غٔق  حُٝٔ ظُذه٤ن  ـ٘ش ح خٔػخصُ                                                                                   ط ؼوذ حؿظ

ؾٌلاص.  ِٔ  ٍُ  رطشف كِٞ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غبًْخ فٛٓب  21 -ط بًػبد ٔانً  ؽؼٕس الاعز

ٔخخهش  ظُذه٤ن ٝحُ ـ٘ش ح ٤ِش.٣لنش ًخكش أػنخءُ   حلاؿظٔخػخص ٣ٝغخٕٛٔٞ رلخػ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

غئٔنٛخ  22 –ط  الانزضاو ثزؾًم انً  انٕلذ انكبفٙٔ 

٤ُخطْٜ. ظضٕٓٞ رخلامطلاع رٔغئٝ ٌخك٢ ٣ِٝ ٞهض حُ ٔخخهش حُ خًكش أػنخء ُـ٘ش حُظذه٤ن ٝحُ ي    ٣ٔظِ
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إكجخ انؼظش  23 –ط  شح نً ٛخ انشخظٛخ انًغزً  انزًُ

ظذه٤ن  ٤ٔش ؽخق٤خطْٜ رقٞسس ٓغظٔشس ك٢ عز٤َ ٣وّٞ أػنخء ُـ٘ش حُ ٔخخهش رؤٗؾطش ُظ٘ ٝحُ

خٜسحطْٜ ٝ ٓؼشكظْٜ. ٣ٞش ٓ  طط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ًؾبعجٍٛٛ انمبٍََٕٛٛٔان انذاخهٍٛٛ الاعزًبػبد انخبطخ يغ انًذلمٍٛ   24 –ط 

خخهش حُخخفش  حُٝٔ ظُذه٤ن  ـ٘ش ح خٔػخصُ   -ٝلا ٣وظقش حلأٓش ػ٠ِ سث٤ظ ٓـِظ ادحسطٜخ-                                            ط ؼوذ حؿظ

ٔذهو٤ٖ  ٤ٖٗ                                  ػ٠ِ حلأهَ ع٣ٞ٘ خ ٓغ ًَ ٖٓ حُ وخٗٞ ٔلخعز٤٤ٖ حُ  .حُذحخ٤٤ِٖ ٝحُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 انذٔس انًشرجؾ ثكشف انًخبنفبد   25-ط

ٔخخُلخص  خخهش ربؿشحءحص ًؾق حُ ظُذه٤ن ٝحُٔ ـ٘ش ح ٔئعغش ٝطنطِغ                                                     أ رِـضُ  ٔ٘خعزش دحخَ حُ حُ

خٔ ٣خظـ رزُي.سرذٝ ٔلذد ك٤  خٛ حُ
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 أداح رمٛٛى كفبءح نغُخ انزششٛؾبد ٔانًكبفآد 

خٗدس ح/ مؼ٤ق3 عو طلض           = أك٤خٗ خ/ 2               =  ظٞٔ  حُ

 

 / ٓظٞعوك٤خٕرؼل حلأك٢ = 1

  ٓٔظخص/ دحثٔخ = 1 = أؿِذ حُٞهض/ كٞم حُٔظٞعو4

 

٤ًخص # غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

 ادسان أْذاف انؼًم الأعبعٛخ 1-د

ـٜخ  ظُـخس٣ش ٝرشحٓ ؾشًش ح حٌُٝٔخكآص أٛذحف حُ ٘ـش حُظشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس                                                                                  ٣ ذسى ًخكش أػنخء ُ

٘ـش كٍٞ ع٤خعش  ُِ ٓ٘خهؾخص ح ٣ٝغظل٤ذٕٝ ٖٓ رُي أػ٘خء  زُؾش٣ش ؿ٤ذ ح  حٞسد ح ُِٔ حٞعؼش                                                                                حُ

ٌخكآص. حُٝٔ حٝلأؿٞس  ظُشؽ٤لخص   ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رمٛٛى انُزبئظ انًؾزًهخ نهمشاساد 2-د

خخفش رغ٤خعخص حُؾشًش ك٢  ـخلاص حُ حٌُٝٔخكآص ًخكش حُٔ حٝلأؿٞس  ٘ـش حُظشؽ٤لخص                                                                              ط ذسى ُ

ِٔش ُِوشحسحص.  لظ ٤ِش حُٔ ٔغظوز ٘ظخثؾ حُ ٌخكآص رخُظلق٤َ ٝط و٤ ْ حُ حُٝٔ حٝلأؿٞس  ظُشؽ٤لخص                                                                                     ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 رمٛٛى انًخبؽش انًؾزًهخ 3-د

ل٤ز٤٣ٖ ٖٝٓ  غ٢ًِٞ ػ٠ِ حلأػنخء حُظ٘ ظُؤػ٤ش حُ حٌُٝٔخكآص ح حٝلأؿٞس  ظُشؽ٤لخص  ٘ـش ح                                                                                  ط شحػ٢ ُ

طٝطز٤وٜخ.  غ٤خعخص  حُٝ٘خؽت ػٖ حُ ٞظل٤ٖ  ْ ٖٓ حُٔ  عٞحٛ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

رمٛٛى الأداء 4-د  انزؼبيم يغ أْذاف أداء الأػؼبء انزُفٛزٍٚٛ كم ػهٗ ؽذحٔ 

٘ـش ُ٘ظش ٌُٔخكآص رؼ٤ٜ٘خ، ط ذسى ُ ٌٔخكآص أعخط أ١ طو٤٤ْ لأدحء                                      ػ٘ذ ح ظشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس ٝحُ حُ

ل٤ز٤ٖ٣  ًٔخ أٜٗخ  -أ١ٝ ٖٓ أػنخء كش٣ن حلإدحسس ح٥خش٣ٖ دحخَ ٗطخم عِطخطْٜ-حلأػنخء حُظ٘

غظٟٞ حُٔ ظٞهغ. ٌخكآص ٝحلأؿٞس ُلأدحء دٕٝ حُٔ َ ٓغ ٓـخلاص حُٔ                                                                    ٓ ؼذس ُِظؼخٓ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

اطم يغ الإداسح 5-د  فؼبنٛخ انزٕ

غي  زُؾش٣ش       طٔ  حٞسد ح زٔخدسس ك٢ ٝمغ ع٤خعش حُٔ حٌُٝٔخكآص رضٓخّ حُ حٝلأؿٞس  ٘ـش حُظشؽ٤لخص  ُ

ًِٜخ ٝطظِو٠ حلاهظشحكخص ٝط٘خهؾٜخ ٝطؼشمٜخ ػ٠ِ  ٤ٛخ حٝلأؿٞس ٝ حٌُٝٔخكآص  ظُشؽ٤لخص  حٝ

 حلإدحسس.
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٤ًخص # غِٞ  حُ
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

إس يغ اداسح انًٕاسد انجششٚخ ٔالاعزشبسٍٚٛ انخبسعٍٛٛ 6-د  َٕػٛخ انؾ

٘ـش  لقٍٞ ػ٠ِ ٗقخثق ٓذ٣ش طظغْ ُ ٤ِش ٖٓ خلاٍ حُ ٌٔخكآص رخُلخػ حُظشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس ٝحُ

خخسؿ٤٤ٖ ٝحعظ٤ؼخرٜخ. غظو٤ِٖ حُ زُؾش٣ش أٝ حلاعظؾخس٤٣ٖ حُٔ حٞسد ح  حُٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

زُٕػخ نهًغزضًشٍٚ 4-د  انزشكٛض ػهٗ انشإٖ انً

٠ حلاعظـخرش ُِظـ٤٤شحص ك٢  ٤ٖٔ ٝطظطِغ اُ غخٛ حٌُٝٔخكآص حُٔ حٝلأؿٞس  ٘ـش حُظشؽ٤لخص  طغظؾ٤ش ُ

زُؾش٣ش ٝحُ ٞحسد ح ٤ٖٔ ك٢ ع٤خعش حُٔ غخٛ طٝ ذسى ٓخ ٣ؾؼش رٚ حُٔ حٝلأؿٞس  ٌٔخكآص                                                          ظشؽ٤لخص ٝحُ

. ل٤ز٤ٖ٣ غئ٤ُٖٝ حُظ٘ زًخس حُٔ ل٤ز١ ٝ شث٤ظ حُظ٘ غخ٤ٖٔٛ ح٥خش٣ٖ رؾؤٕ ٌٓخكآص حُ حُٝٔ ؾشًش   حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُبلشخ انفؼ بنخ 6-د                   انً

شحه٢  لٞحس حُ ٌخكآص ك٢ ؿٞ ٣لغ ػ٠ِ حُ ظُشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس ٝحُٔ ٘ـش ح                                                                            ط ؼوذ حؿظٔخػخص ُ

٣ٞش حُٜخدكش. و ٔ٘خهؾش حُ ٤ُش. حُٝ ٘خهؾش رلؼخ                                            ٣ٝ غخْٛ ًَ حلأػنخء ك٢ ٛزٙ حُٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاعزؼذاد لارخبر لشاساد غٛش شبئؼخ 6-د

ٌٔخكآص حلاعظؼذحد لاطخخر هشحسحص ؿ٤ش ؽخثؼش ٝارلاؽ  حٝلأؿٞس ٝحُ ظُشؽ٤لخص  ٘ـش ح ٣ٞؿذ ُذٟ ُ

لخؿش  غ٤جش ارح ٓخ حعظذػض حُ ؾشًش أٝ حلأكشحد أٝ ارح حلإدحسس رخلأخزخس حُ ا٠ُ رُي ك٢ مٞء أدحء حُ

ٔٔخسعخص. ٤ُش لأكنَ حُ لخ ٓ٘خعز خ ُغ٤خم حُٔؼخ٤٣ش حُ                                                        ًخٕ رُي 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 كفبءح سئبعخ انهغُخ 16-د

ٔ٘ظـش ًٔخ طلغ  حٌُٝٔخكآص ٖٓ ػوذ حلاؿظٔخػخص حُلؼ خُش ٝحُ حٝلأؿٞس  ظُشؽ٤لخص  ٘ـش ح                                                                                  ط ؼضص ُ

حٞء  ٤ٔش.ػ٠ِ ٓؾخسًش ًخكش حلأػنخء ع شع ٤ٔش أٝ ؿ٤ش حُ شع  ك٢ حلاؿظٔخػخص حُ
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٤ِخص # ؼُٔ  لا٣٘طزن  1  4  1  2  3 ح

 الاخزظبطبد انٕاػؾخ 11-د

ِـظ  طٝ لذد دٝسٛخ ك٤ٔخ ٣خظـ رٔ ٌخكآص  ظُشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس ٝحُٔ ٘ـش ح                                                                            طظغْ حخظقخفخص ُ

ِٔٚ ٝٓؼشكش طِي حلاخظقخفخص ٓظخكش  ٤٘ش حلأخشٟ.حلإدحسس رٔـ ُٝلأهشحف حُٔؼ غخ٤ٖٔٛ  ُِٔ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُبعجخ 12-د انخجشاد انً  الأػؼبء رٔ٘ انًٓبسادٔ 

ٜخسس  خزشس ٝحُٔ ٓ٘خعذ ٖٓ حُ ٌٔخكآص أػنخء ٣ظٔظؼٕٞ روذس  حٝلأؿٞس ٝحُ ظُشؽ٤لخص  ٘ـش ح طنْ ُ

زُ خ ظٔزؼش ؿخ حٌُٝٔخكآص حُ حٝلأؿٞس  زُؾش٣ش  ٞحسد ح َ حُٔ ٤ٜخً ٤ِش ر ك٢ ؽشًخص                                                                               رٔخ ك٢ رُي ٓؼشكش ػٔ

غخس١ ػ٠ِ حُؾشًش. ٌخكآص حُ حُٝٔ حٝلأؿٞس  زؾش٣ش  حٞسد حُ ُِٔ لخ٢ُ  ؼخّ حُ  ٓؾخرٜش ًٝزُي حلإهخس حُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ؼشفخ 13-د ش ٔرؾذٚش انً غزً  انزٕعّٛ انً

٤ٔش ٗلغٚ رخعظٔشحس ك٢  ٌٔخكآص رظ٘ ظُشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس ٝحُ ٘ـش ح ٣ِظضّ ًَ ػنٞ ٖٓ أػنخء ُ

٣ٞش ٜٓخسحطٚ ٝٓؼشكظٚ.  عز٤َ طط

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

بُعت 14-د ُظى ٔانً  عذٔل الأػًبل انغُٕ٘ انً

٤ِخص حُظ٢ ٣ـذ اؿشحءٛخ  ٜٔٔش ٝحُؼٔ ٓ٘ظْ ٣لذد طٞه٤ض حُوشحسحص حُ ٣ٞؿذ ؿذٍٝ أػٔخٍ ع١ٞ٘ 

ؼَٓ طِي حُوشحسحص. ٘ـش ٖٓ حطخخر  ُِ  ُظ٤ٌٖٔ أػنخء ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُبعت  15-د ُزظًخ راد انزٕلٛذ انً  ٔانؾؼٕس انؾبفمالاعزًبػبد انً

ظُشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس  ٘ـش ح ُِ طٝغظـشم ٝهض ٓ٘خعذ ٓٔخ ٣غٔق                                                                             ط ؼوذ حؿظٔخػخص رؼذد ًخف  

.َ خٓ حٞؿزخطٜخ رخٌُ ٌخكآص ٖٓ حلامطلاع ر ٘ـش حلاؿظٔخػخص ًخكش. حُٝٔ ُِ  ٣ٝلنش ؿ٤ٔغ أػنخء ح

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ُبعت 16-د صٛمخ انظهخ فٙ انٕلذ انً طٕل نهًؼهٕيبد انذلٛمخٔ   انٕ

حُٝذه٤وش هزَ ًَ ٣لقَ  ِٓش  ٌخ ٔؼِٞٓخص حُ ٌخكآص ػ٠ِ حُ ظشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس ٝحُٔ ٘ـش حُ أػنخء ُ

ونخ٣خ حُشث٤غش ك٢ حُ٘وخػ ٝحطخخر حُوشحس.  حؿظٔخع رلظشس ًخك٤ش لاعظ٤ؼخد حُ
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٤ِخص # ؼُٔ  ح
 لا٣٘طزن  1  4  1  2  3

طٕل نلاعزشبسٍٚٛ انخبسعٍٛٛ 14-د  انٕ

ٞفٍٞ  ٌخكآص رخُوذسس ػ٠ِ حُ حُٝٔ حٝلأؿٞس  ظُشؽ٤لخص  ٘ـش ح زٔخؽش ا٠ُ حلاعظؾخس٤ٖ٣ طظٔظغ ُ حُ

خخسؿ٤٤ٖ غظو٤ِٖ سع٤ٔ خ أّ لا  -حُ ض رظؼ٤٤ٖ حعظؾخس٤٣ٜخ حُٔ حٞء  أهخٓ ٞفٍٞ  -                                                    ع ًٝزُي فلاك٤ش حُ

ظ٤ٗـش لأ١ ػلاهش أخشٟ طشرطْٜ رخلإدحسس. ٠ أ١ طوخس٣ش فخدسس   اُ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

انمٕٛد انًفشٔػخ ػهٗ  دػٕح انًذػٍٕٚ غٛش الأػؼبء لاعزًبػبد نغُخ انزششٛؾبد ٔالأعٕس  16-د

كبفآد  ٔانً

ظُٞك٤ش  ل٤ز٣ش  ٘ـش حُظ٘ ُِ ظُ٘ل٤ز٣ش ٝؿ٤ش حلأػنخء ح٥خش٣ٖ ُلنٞس حؿظٔخػخص ح                                                                                  ط ذػ٠ حلإدحسس ح

ؼِٞٓخص أٝ هشف ٓٞمٞػخص رحص فِش، ٌُٖٝ لا ٣                            ؼذ كنٞسْٛ ؽ٤ج خ أعخع٤ خ.                                            حُٔ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

كبفآد 16-د ُشٕس نهزششٛؾبد ٔالأعٕس ٔانً ٖ انزمشٚش انً نٔٛخ يؾزٕ  رؾًم يغئ

ٔ٘ؾٞس  ِٓش ػٖ ٓلظٟٞ حُظوش٣ش حُ خ ٤ُش حٌُ غئٝ ٌٔخكآص حُٔ ٘ـش حُظشؽ٤لخص ٝحلأؿٞس ٝحُ طظلَٔ ُ

ٌخكآص ٝطزخدس رظز٢٘ حُوشحسحص  حُٝٔ حٝلأؿٞس  ظُشؽ٤لخص  خخؿ رخ حٞسدس حُ ٔظؼِوش رخلإكقخكخص حُ حُ

ؼخد٣ش ُلإؿخرش ػٖ حُظغخإلاص  رٚ. ٤ٓش حُ ـٔؼ٤ش حُؼٔٞ ٘ـش حُ ُِ ِـظ ادحسس ح ٣ٝلنش سث٤ظ ٓ

ٌخكآص. حٝلأؿٞس ٝحُٔ ظُشؽ٤لخص  خخفش رخ  حُ
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 انزؼشٚفبد

 انؼؼٕانًغزمم:

إٔ ط٘ظٜي حعظولا٤ُش أػنخء ٓـِظ ٣٘زـ٢ ػ٠ِ أػنخء حُٔـِظ مٔخٕ حلاعظولا٤ُش حٌُخِٓش. ٝك٤ٔخ ٢ِ٣ أٓؼِش ٣ٌٖٔ 

 حلإدحسس:

 .حُلقٍٞ ػ٠ِ كقش حلأؿِز٤ش ك٢ حُؾشًش أٝ ك٢ أ١ ؽشًش أخشٟ دحخَ حُٔـٔٞػش ُٜزٙ حُؾشًش 

  ارح ًخٕ أكذ ًزخسحُٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ حُؾشًش أٝ أ١ ؽشًش أخشٟ دحخَ حُٔـٔٞػش ُٜزٙ حُؾشًش

 أػ٘خء حُغ٘ظ٤ٖ حُغخروظ٤ٖ.

  ٖٓ حُذسؿش حلأ٠ُٝ لأ١ ػنٞ رٔـِظ ادحسس حُؾشًش أٝ ٖٓ أ١ ؽشًش أخشٟ إٔ ٣ٌٕٞ أكذ حلأهخسد

 دحخَ حُٔـٔٞػش ُٜزٙ حُؾشًش

  إٔ ٣ٌٕٞ أكذ حلأهخسد ٖٓ حُذسؿش حلأ٠ُٝ لأ١ ٖٓ ًزخس حُٔغئ٤ُٖٝ حُظ٘ل٤ز٤٣ٖ ك٢ حُؾشًش أٝ أ١ ؽشًش

 أخشٟ دحخَ حُٔـٔٞػش ُٜزٙ حُؾشًش.

 ًش حُظ٢ ٣ظْ طشؽ٤لٚ ٤ٌُٕٞ ػنٞح ك٢ إٔ ٣ٌٕٞ ػنٞٓـِظ ادحسس لأ١ ؽشًش مٖٔ ٓـٔٞػش حُؾش

 ٓـِظ ادحسطٜخ.

  ٖارح ًخٕ ٓٞظق لإكذٟ حُؾشًخص حُظخرؼش ُِؾشًش أٝ اكذٟ حُؾشًخص حُظخرؼش ُِٔـٔٞػش خلاٍ حُغ٘ظ٤

أٝ حُٔضٝد٣ٖ حُشث٤غ٤٤ٖ، حٝ حرح ًخٕ ُٚ كقش حلأؿِز٤ش لأ١ ٖٓ  حُٔلخعز٤ٖ حُوخ٤٤ٖٗٞٗحُغخروظ٤ٖ،ٓؼَ 

 حلأهشحف خلاٍ حُغ٘ظ٤ٖ حُغخروظ٤ٖ.

 ألبسة انذسعخ الأٔنٗ:

 ٣ؼظزش أد ٝأّ ٝ صٝؿش أٝ صٝؽ ٝ حهلخٍ ػنٞ حُٔـِظ أهخسد ٖٓ حُذسؿش حلأ٠ُٝ.

 انًذٚش غٛش انزُفٛز٘:

 ؽٜش١ سحطذ ػ٠ِ لا٣لقَ ُؾشًش،أٝحُز١ادحسسح ٤ُظ ُٚ ٓ٘قذ رذٝحّ ًخَٓ ك٢ حلادحسسحُز١ ٛٞػنٞٓـِظ

 أٝع١ٞ٘.

 انًظهؾخ: أطؾبة

 ْٛ أؽخخؿ ُْٜ ٓقِلش ك٢ حُؾشًش ٓؼَ ٓلاى حلأعْٜ ٝحُٔٞظل٤ٖ ٝ حُذحث٤ٖ٘ ٝ حُؼٔلاء ٝ حُٔضٝد٣ٖ ٝ حُٔـظٔغ.

 انزظٕٚذ انزشاكًٙ:

٣ؼخدٍ ػذدحلأعْٜ طٞؿذ ٛ٘خى هش٣وش ُِظق٣ٞض لاٗظخخد حُٔذ٣ش٣ٖ، ٝحُظ٢ طؼط٢ حُلن ٌَُ ٓغخْٛ ك٢ حُظق٣ٞض رٔخ 

حُظ٢ ٣ٔظٌِٜخ. ك٤غ حٗٚ ُذ٣ٚ حُلن ك٢ حعظخذحّ ًَ ٜٓ٘خ ُٔشؽق ٝحكذأ ٝ طوغ٤ْٜٔ ر٤ٖ ٓشؽل٤ٚ حُز٣ٖ طْ حخظ٤خسْٛ دٕٝ 
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أ١ طٌشحس ُٜزٙ حلأفٞحص. ٛزٙ حُطش٣وش طض٣ذ ٖٓ كشؿ حلأه٤ِش ٖٓ حُٔغخ٤ٖٔٛ ك٢ طؼ٤٤ٖ ٓٔؼ٤ِْٜ ك٢ حُٔـِظ ٖٓ 

 خلاٍ كن طـ٤ٔغ حلافٞحص ُٔشؽق ٝحكذ.

 لهٛخ يٍ انًغبًٍْٛ:الأ

 .ْٛ حُٔغخ٤ٖٔٛ حُز٣ٖ ٣ٔؼِٕٞ حُلجش حُظ٢ لاطغ٤طشػ٠ِ حُؾشًش ٝرخُظخ٢ُ كْٜ ؿ٤شهخدس٣ٖ ػ٠ِ حُظؤػ٤شػ٠ِ حُؾشًش

 :انًغبءنخ

طؼ٢٘ ٝحؿذ حُٔغئ٤ُٖٝ ػٖ حُٞظخثق عٞحء ًخٗٞح ٓ٘ظخز٤ٖ أٝ ٓؼ٤٘٤ٖ إٔ ٣وذٓٞح طوخس٣ش دٝس٣ش ػٖ ػِْٜٔ ٝع٤خعظْٜ  

 أٓخّ ٓغئٝلا حُظ٘ل٤ز١ حُشث٤ظ حُٔؼخٍ، عز٤َ ٝػ٠ِ رُي ا٠ُ ٝٓخ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ، ِٔغظل٤ذ٣ُٖ ٝٗـخػظْٜ ك٢ ط٘ل٤زٛخ

 .حلإدحسس ٓـِظ

 :الأػًبل عذٔل

 اػذحد ٣ٝظْ حلأٛذحف طِز٤ش ُنٔخٕ ده٤وخ طخط٤طخ ٣ظطِذ ُوخء ًَ. حلاؿظٔخع ك٢ ٓ٘خهؾظٜخ ع٤ظْ حُظ٢ حُز٘ٞد هخثٔش طؼ٢٘

 .حلاؿظٔخع ٓٞػذ هزَ حلأػنخء ا٠ُ ٝطشعَ حُظ٘ل٤ز١، حُشث٤ظ ٓغ ٝرخُظؾخٝس حُشث٤ظ هزَ ٖٓػخدطخ  حلأػٔخٍ ؿذٍٝ

 :انغُٕ٘ انزمشٚش

 أٝ ٝحُٔغخ٤ٖٔٛ، حُلو٤و٤٤ٖ، حُٔغظل٤ذ٣ٖ ا٠ُ طوش٣ش ٣وذّ إٔ حُذعظٞس، أٝ حُوخٕٗٞ رٔٞؿذ٣ٌٕٞ  ٝؿخُزخ ؽشه، ٛٞ 

 طِي خلاٍ ٝحُؼ٤ِٔخص حُلًٞٔش ٝطشط٤زخص حُلغخرخص، ٓشحؿؼ٢ ٝطوش٣ش حُٔخ٤ُش حُ٘ظخثؾ ٣ٝظ٘خٍٝ. حُٔغخٛٔشحسحص حُٞص

 .حُلظشس

 :انًٛضبق

 .حُٔ٘ظٔش دعظٞس طؾٌَ حُظ٢ حُٔزخدة ٖٓ ٓـٔٞػش ٝٛٞ 

 :انغهٕن يذَٔخ

 .ٝحلاُظضحٓخص ٝحُوخ٤ٗٞٗش حلأخلاه٤ش حُٞحؿزخص طـط٢ حُظ٢ ٤ٌُِخٗخص طٞؿ٤ٜ٤ش ٓزخدة ُظٞك٤ش حُوٞحػذ ٖٓ ٓـٔٞػش ٢ٛ 

 :انًظبنؼ رؼبسة

 ٚـظٜٔ شـٔؼ٤ٝ٘ أٝ ٔخد٤ش ؾخق٤ش زٔقِلش ٔؼ٤٘ش ٝظ٤لش ك٢ هسحس ٝحغظولا٤ُش ٝػ٤شـٔٝن ٚـك٤ ظظؤؼس حُر١ حُٔٝهف 

 ؿ٤س أٝ ٔزخؾسس ؾخق٤ش زخػظزخسحص ُِٝظ٤لش أدحإٙ ٤ظؤؼس ػ٘دٔخ أٝ حُٔوسز٤ٕ أقدهخجٚ أٝ أهخسزٚ ألد أٝ ٝؾخق٤خـٛ

 .زخُوسحس ظظؼِم حُظ٢ زخُٔؼِٝٔخص زٔؼسكظٚ أٝ ٔزخؾسس

 الأسثبػ : رٕصٚغ
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حُوشحس رظٞص٣غ حلأسرخف أٝ حكظـخصٛخ رـشك اػخدس حعظؼٔخسٛخ دحخَ حُٔئعغش ٝطؼظزش ٛزٙ حُغ٤خعش ٖٓ ٛٞ حطخخر  

حلأ٤ٔٛش رٔخ ًخٕ. لأٜٗخ طئػش ػ٠ِ حطـخٛخص حُٔغظؼٔش٣ٖ ٝ ػ٠ِ حُؼذ٣ذ ٖٓ حُٔـخلاص حُٔخ٤ُش ك٢ حُٔئعغِش ٓؼَ : 

 ح٤ٌَُٜ حُٔخ٢ُ , طذكن حلأٓٞحٍ ٝحُغ٤ُٞش...

 :انزمٛى

 طـز٣ش ٝطٞك٤ش حُظذس٣ذ، ٝٓـخلاص حُٜٔخسحص ك٢ حُؼـشحصٛٞٙ طو٤ْ ٓـِظ حلأدحسس ُنٔخٕ كؼخ٤ُش حُٔـِظ ُٝظلذ٣ذ  

 حُظؼخهذ حُٞظ٤ل٢. ٝطخط٤و حُظؼ٤٤ٖ، ُؼ٤ِٔش

 :انزؼٕٚغ

٣ٌٖٝٔ طؼ٣ٞل حُؼنٞ حُٔئٖٓ ػ٤ِٚ ك٢  خء ٖٓ حُؼوٞرخص حُوخ٤ٗٞٗش حُخ ...ٛٞ حُظؤ٤ٖٓ مذ حُخغخسس حٝ حُنشس ٝحلإػل 

 ٝف ٓؼ٤ٖ ٝ ٌُٖ لا ٣ؾَٔ ك٢ اٛٔخٍ أٝ أػٔخٍ اؿشح٤ٓش.ظش

 :انُظبة

حُلذ حلأدٗخ ُؼذد حلأػنخء حُز٣ٖ ٣ـذ طٞحؿذْٛ ك٢ حلإؿظٔخػخص لإطخخر حُوشحسحص عخس٣ش حُٔلؼٍٞ. ػخدطخ ٣ظْ طلذ٣ذ  

 حُ٘قخد ك٢ حُذعظٞس ٝؿخُزخ ٓخ ٣ٌٕٞ رؤؿِز٤ش حُظق٣ٞض.

 :انذائًخ انهغُخ

 ط٘ؾؤ لأٜٗخ ٓؼ٤٘ش ٓ٘طوش مٖٔ طوغ حُظ٢ حُونخ٣خ ك٢ ُِ٘ظش حُؼخٓش ح٤ُٜجش ٓغ حُٔـِظ ؽٌِٜخ حُظ٢ حُٔغظٔشس ُـ٘شح 

 .حُظشؽ٤لخص ُـ٘ش حُٔشحؿؼش، ُـ٘ش :ٓؼلا رؾٌَ ٓظـ٤ش 
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لةسؼلما -                                           بامشركة امسؼودًة نودسوًق ) أ سواق المزرػة ( صاجؼةالم لائحة عمل لجية    

 تمَِس :

صي وفؼال في  غلٌل    أ  ثؼخبر لجية المصاجؼة من انوجان امِامة في شركات المساهمة امؼامة المسرجة لما ثلوم بَ من دور جوُ

                                                                           ل غلٌل امشركة وامخحلق من سلامة وىزاُة امخلارٍص واملوائم المامَة وأ هظمة امصكابة  الداذوَة وعموَة امصكابةالمصاجؼة الداذوَة 

                                                                                                           الداذوَة نوشركة وجشكل لجية المصاجؼة بلصار من الدؼَة امؼامة امؼادًة نوشركة بياء ػلى اكتراح من مجوس الا دارة وفلا ل حكام 

 .   ( من هظام امشركات101المادة )

ً  ولا  : ادذطاضات انوجية وضلاحِاتها ومسؤومَاتها        أ   

                         أ  / امخلارٍص المامَة : 

بساء امصأ ي وامخوضَة في  - 1                                                                                                             دراسة املوائم المامَة ال ومَة امصبع س يوًة وامس يوًة نوشركة كبل غصضِا ػلى مجوس الا دارة وا 

                                      شأ نها مضلٌن ىزاُتها وػساهتها وشفافِتها . 

                                                     اذا كان ثلصٍص المجوس امس يوي لمجوس الا دارة واملوائم المامَة                                              ابساء امصأ ي امفني بياء ػلى ظوب مجوس الا دارة فيما  - 2

                                                                                                      نوشركة ػادلة ومذوازهة ومفِومة وثخضمن المؼوومات امتي ثدِح نومساهمين والمسدثمصٍن ثلِيم المصكز نوشركة وأ دائها ونموذج 

 عموِا واستراثَجَتها.

 .                              أ موفة ثخضمنها امخلارٍص المامَة و ؿير م   أ  مسائل مهمة           دراسة أ ي - 3

ة امواردة في امخلارٍص المامَة - 4 صً  . امخحلق من امخلسٍصات المحاسبِة في المسائل الجوُ

ا المسٍص المالي نوشركة أ و من ًخولى مهامَ أ و مسؤول الامتزام في امشركة أ و مصاجع  – 5                                                                                              امبحر في المسائل امتى ًثيُر

 الحسابات . 

بساء   - 6   .                                    امصأ ي وامخوضَة لمجوس الا دارة في شأ نها                                               دراسة امس َاسات المحاسبِة المخبؼة في امشركة وا 
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                      ب / المصاجؼة الداذوَة :

 والمامَة في امشركة .الداذوَة  المصاجؼةهظم مصاجؼة و دراسة  -1

                                                                                        دراسة ثلارٍص المصاجؼة الداذوَة ومذابؼة ثيفِش الا جصاءات امخطحَحَة نوموحوظات امواردة فيها .  -2

دارة المصاجؼةة المصاجع       وأ وشع                         امصكابة والا شراف ػلى أ داء -3 من ثوافص الموارد املازمة وامخحلق  ةالداذوَ                      الداذلً وا 

                                            وفؼامَتها في أ داء ال غلٌل والمِام الميوظة بها . 

دارة  -4                  واكتراح مكافأ ثَ . ةالداذوَ المصاجؼة                                      امخوضَة لمجوس الا دارة بخؼَين مسٍص ا 

                                       يها في شأ ن مسى كفاًة اميظام وغلٌ كامت بَ                                     الداذوَة في امشركة واػساد ثلصٍص غن رأ   المصاجؼةدراسة ومصاجؼة هظام  -5

           ً                                              ان ًودع وسزا  من ُشا امخلصٍص في مصكز امشركة كبل موػس اهؼلاد                                        من مهام في هعاق ادذطاضِا وػلى مجوس الا دارة 

خلى أ زياء اهؼلاد الدؼَة امؼامة                                                                                                  الدؼَة امؼامة بوكت كافي متزوًس كل من ٍصؾب من المساهمين بًسزة من امخلصٍص وً

 همين .نومسا

 :  مصاجع الحساباتج /  

من اس خللالهم  امخحلق دائهم بؼس                                           مصاجؼي الحسابات وغزلهم وتحسًس أ ثؼابهم وثلِيم أ   بترش َحدارة                 امخوضَة لمجوس الا   -1

 ومصاجؼة هعاق عموِم وشروط امخؼاكس مؼِم .

               ال ذش في الاغخبار  غلٌل المصاجؼة مع                                             صاجع الحسابات وموضوغَخَ وػسامخَ ومسى فؼامَة أ  امخحلق من اس خللال م  -2

 املواػس والمؼاًير ذات امطلة .

ة تخصج غن هعاق                                                          مصاجؼة دعة مصاجع حسابات امشركة وأ غلٌله وامخحلق من ػسم ثلسيمَ   -3 دارً                                    أ غلٌلا فٌَة أ و ا 

بساء مصئَاتها حِال ذلك   أ    .                                    غلٌل المصاجؼة وا 

                                          الا جابة غن اس خفسارات مصاجع حسابات امشركة . -4

بساء مصئَاثَ حِامِا ا   دراسة ثلصٍص مصاجع الحسابات وملاحظاثَ ػلى املوائم  -5 ن وجست ومذابؼة ماتم اتخاذٍ                                  المامَة وا 

         بشأ نها. 

 :        الا متزام ضلٌند /  

 .                                                                                مصاجؼة هخائج ثلارٍص الجِات امصكابَة وامخحلق من اتخاذ امشركة الا جصاءات املازمة بشأ نها -1

 .                                               بال هظمة وانووائح وامس َاسات وامخؼويمات ذات امؼلاكةامخحلِق من امتزام امشركة  -2

الى                                               ة مع ال ظصاف ذوي امؼلاكة وثلسيم مصئَاتها حِال ذلكن تجصيها امشرك   أ  مصاجؼة امؼلود وامخؼاملات الملترح   -3

 .            مجوس الا دارة
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بساء ثوضَاتها بالخعوات امتي  -4 لى مجوس الا دارة وا   ًخؼين                                                                                           رفع ما حصاٍ من مسائل حصى ضرورة اتخاذ اجصاء بشأ نها ا 

 اتخاذُا.

 ثاهَا : ضلاحِات لجية المصاجؼة 

                                   نوجية المصاجؼة في سبِل أ داء مهامها : 

 حق الاظلاع ػلى سجلات امشركة ووثائلِا .   -1

ًضاح أ و بَان من أ غضاء مجوس الا دارة أ و الا دارة امخيفِشًة .   -2                                                                             أ ن ثعوب أ ي ا 

ذا أ ػاق مجوس الا دارة عموِا أ و ثؼصضت امشركة   -3                                                                                                     أ ن ثعوب من مجوس الا دارة دغوة الدؼَة امؼامة نوشركة ملاهؼلاد ا 

                          ل ضرار أ و دسائص جس يمة .  

  حِم ومسة امؼضوًة                                 أ غضاء لجية المصاجؼة وكَفِة حصش َ : كواػس وضوابط    ً  ثامثا  

                               بياء ػلى حصش َح مجوس الا دارة .  وشركة ن  امؼادًة بلصار من الدؼَة امؼامةلجية المصاجؼة  شكلج  -1

دارة                                                                         أ ن ٍكون أ غضاء لجية المصاجؼة من المساهمين أ و من ؿيرهم ػلى أ ن ٍكون من بُنهم غضويجوز  -2 مس خلل            مجوس ا 

كون         ػلى ال كل  من بُنهم مخخص بامشؤون المامَة والمحاسبِة .  وٍ

ً                                   ؼة أ يا  من أ غضاء مجوس الا دارة امخيفِشًين .                    يجب أ لا ثضم لجية المصاج -3       

س غن خمسة             زلازة أ غضاء                  أ غضاء انوجية غنػسد            يجب أ لا ًلل  -4   .ولا ٍزً

                                    ً                  لا يجوز أ ن ٍكون رئُس مجوس الا دارة غضوا  في لجية المصاجؼة .  -5

             أ و لدى مصاجع                                      في الا دارة امخيفِشًة أ و المامَة نوشركة  ذلال امس يدين الماضَخين            أ و كان ًؼمل وز لمن ًؼمللايج -6

 .  ن ٍكون غضوا في لجية المصاجؼة               حسابات امشركة أ  

صاغى وجود ذبرات ملائمة في مجال                    ًتم ادذَار أ غضاء لج  -7 لة ثضمن ثوافص المِارات والخبرات المخيوػة وٍ ية المصاجؼة بعصً

 عمل امشركة .

 ويجوز –ىتهاء دورة المجوس    ا  دارة امشركة وثًتهيي مع    ا  س يوات ثبسا من بساًة دورة مجوس  3 انوجيةمسة غضوًة  -8

 . دصى   أ  و فترات ممازلة    أ  ػادة حصش َحِم نوجمؼَة امؼامة نومساهمين مفترة    ا              لمجوس الا دارة

  وجية .غضاء انوجية من بُنهم رئُسا ن    أ  يخخار  -9
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وفص فيهم                                                                                       في حال شـور مصكز أ حس أ غضاء انوجية ًلوم مجوس الا دارة بخؼين غضو مؤكت في المصكز امشاؾص ممن ثخ  -10

شؼار                                                                          امَِئة ذلال خمسة أ يام عمل من تاريخ امخؼَين وأ ن ًؼصض امخؼَين ػلى الدؼَة امؼامة في                        الخبرة امكافِة ويجب ا 

كمل امؼضو المؤكت المؼين مسة سوف  َ .                                             أ ول اجتماع مِا وٍ

ػساد محاضرُا وثوزَلِا ومذابؼة ثيفِش                لجية المصاجؼة أ  ثؼين   -11                                                                                   مين سر مِا نولِام بالا ػساد لاجتماػات وأ غلٌل انوجية وا 

  . ن ٍكون له حق امخطوًت ػلى ثوضَاتها وثوجيهاتها وكصاراتها   أ  ثوضَاتها وثوجيهاتها وكصاراتها دون 

تهم صاجؼة                           امَِئة بأ سلٌء أ غضاء لجية الم                  ػلى امشركة أ ن جشؼص  -12                               ذلال خمسة أ يام عمل من تاريخ ثؼَُنهم  وضفات غضوٍ

                                        ذلال خمسة أ يام عمل من تاريخ حسوث امخـَيرات .  ػلى ذلك                   وأ ي ثـَيرات ثعصأ  

  انوجية: اجتماػات لجية     ً  رابؼا  

 المامَة نوشركة . امس يةة اجتماػات ذلال ربؼ   أ                             بطفة دورًة ػلى أ ن لا ثلل غنٍكون اجتماع انوجية  -1

 . المصاجع الداذلً نوشركةامشركة ومع مع مصاجع حسابات ًة دور انوجية بطفةتجتمع  -2

لى ذلك مع  لمصاجع الحسابات ظوب اجتماعنومصاجع الداذلً و  -3   .                                لجية المصاجؼة كللٌ دغت الحاجة ا 

وغيس                                             ال غضاء وثطسر كصارتها بأ ؿوبَة أ ضوات الحاضرٍن             حضور أ ؿوبَة مطحة اهؼلاد اجتماػات لجية المصاجؼةٌشترط  -4

 رئُس انوجية . مؼَ                                جساوي ال ضوات ٍصجح الجاهب الذي ضوت 

                                  ؿوبَة ال غضاء الدغوة مؼلس اس خثٌائي    أ  نوضرورة ، ويحق مصئُس انوجية او يجوز نوجية غلس اجتماػات اس خثٌائَة  -5

كتمل اميطاب املاهوني لا جتماع انوجية غيس حضور اؿوبَة اغضائها.                                                                  نوضرورة وٍ

                                         كلٌ يجوز ل ي غضو من أ غضاء لجية المصاجؼة أ و من كبل رئُس انوجية                ً ت انوجية كخابة  ثوجَ الدغوة لحضور اجتماػا -6

دارة امخسكِق الداذلً أ و رئُس مجوس الا دارة  مين    أ  و    أ  غضاء انوجية    أ  و من ًفوضَ من    أ                                                                  مصاجع الحسابات أ و مسٍص ا 

 .                            كبل مسة كافِة من موػس الا جتماعثوجَِ الدغوة ملاجتماع سرُا 

 . المحسد الاجتماع            غضائها مترأ س    أ  حس    أ  في حالة ثؼشر حضور رئُس انوجية يجوز له ثفوًظ  -7

امكافي هتمكين امؼضو من  ًتم بشل الجِس                     ل ي من اجتماػات انوجية ضالة    أ                                     في حالة ثؼشر حضور امؼضو لا جتماع انوجية  -8

وفي ُشٍ الحالة                   و أ ي وس َلة أ دصى                        ) المحادزة امِاثفِة ( أ                                                الحضور من ذلال الا س خؼاهة بوسائل الا ثطال الحسًثة 

 . ضالة   أ  ًؼخبر حضورٍ بمثابة الحضور 

غضاء انوجية هَابة غيَ ولايجوز مؼضو    أ                             ضالة يجوز له انابة غضو أ دص من    أ  في حالة ثؼشر حضور امؼضو        الا نابة  -9

 .                                            ن ًيوب غن اكثر من غضو واحس في حضور ذات الا جتماع   أ  انوجية 

لجية حضور اجتماػات                                  ػسا أ مين سر انوجية وأ غضاء انوجية                                  مجوس الا دارة أ و الا دارة امخيفِشًة في غضو    ل ى لا يحق   -10

لى ر  المصاجؼة لا اذا ظوبت انوجية الاس تماع ا    .                       ًَ أ و الحطول ػلى مشورثَ    أ                                  ا 
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وثوزَق ثوضَات  ػساد محاضر مِا ثخضمن مورص ما دار من هلاشات ومساولات   ا  يجب ثوزَق اجتماػات انوجية و   -11

ا  وحفظِا في سجل ذاص ومٌظم جية وهخائج امخطوًتانو  ن                                                  وبَان أ سلٌء ال غضاء الحاضرٍن وامخحفظات امتي أ بسوُ     ا 

 . الحاضرٍن                      المحاضر من أ غضاء انوجية ُشٍ وثوكِعوجست 

  : ثلصٍص لجية المصاجؼة      ً ذامسا  

ذلاضة وافِة الداذوَة في امشركة و                                  يها في شأ ن مسى كفاًة هظام امصكابة    أ  ر ثطسر انوجية ثلصٍصا س يويا ٌش تمل ػلى  -1

         أ ن ًلوم ظمة واملواهين ػلى                                        داء ادذطاضاتها ومهامها في ضوء ماثلذضََ ال ه   أ                                        ل غلٌمِا وأ دائها وأ بصز انجازاتها وكَفِة 

                                                                              ع وسخ كافِة من ثلصٍص لجية المصاجؼة في مصكز امشركة امصئُسي وان ً ًشر في الموكع الا مكتروني ا               مجوس الا دارة باًس

غيس وشر الدغوة لاهؼلاد الدؼَة امؼامة هتمكين من ٍصؾب من المساهمين في                       والموكع الا مكتروني نوسوقنوشركة 

خلى مورص ُشا امخلصٍص ازياء اهؼلاد الدؼَة امؼامة .  الحطول ػلى وسزة مٌَ ، وً

 . مِا                                                 ثلسم انوجية ثلارٍص موجزة لمجوس الا دارة غلب كل اجتماع  -2

                                                               ػساد ثلصٍص س يوي ًتم رفؼَ مع مصئَات لجية المصاجؼة لمجوس الا دارة .     با  ًلوم مسٍص امخسكِق الداذلً  -3

                                                                                               ثخولى لجية المصاجؼة دراسة الموضوػات الداذلة ضمن ادذطاضِا أ و امتى تحال اهيها من مجوس الا دارة ورفع ثوضَاتها  -4

                  الى المجوس بشأ نها . 

ارجها في حسود ضلاحِاتها                       من داذل امشركة أ و من ذيجوز نوجية المصاجؼة الاس خؼاهة بمن حصاٍ من الخبراء والمخخطين  -5

وزم موافلة اجتماع انوجية مع ذكص اسم الخبير وػلاكذن ذلك في محضر من ًض      ػلى أ                                              َ بامشركة أ و الا دارة امخيفِشًة وً

                                               مجوس الا دارة ػلى المبامؽ امتي ثصرف نوربير أ و المخخص .

                                           ات امؼامة نوشركة ملاجابة ػلى أ س ئلة المساهمين .                                                 ػلى رئُس انوجية أ و من ًيُبَ من أ غضائها حضور الدؼَ -6

     ً                                          سادسا  : حسوث ثؼارض بين لجية المصاجؼة ومجوس الا دارة

ذا رفظ المجوس ال ذش بخوضَة انوجية بشأ ن ثؼَين  ذا حطل ثؼارض بين ثوضَات لجية المصاجؼة وكصارات مجوس الا دارة أ و ا                                                                                                            ا 

                                                               أ دائَ أ و ثؼَين المصاجع الداذلً فِجب ثضمين ثلصٍص مجوس الا دارة ثوضَة                                            مصاجع حسابات امشركة وغزله وتحسًس أ ثؼابَ وثلِيم 

                                        انوجية ومبرراتها وأ س باب ػسم ال ذش بها  .

 ثلسيم المحفوظات : حصثُبات      ً سابؼا  



6 
 

ا بسرًة ،    أ  ي تجاوز في امخلارٍص المامَة          بشأ ن أ   ح نوؼاموين في امشركة ثلسيم موحوظاتهمثدِ          وضع أ مَة ػلى لجية المصاجؼة  و ؿيُر

جصاءات مذابؼة    ا   و امخجاوز وثبني   أ                            مس خلل ًدٌاسب مع حجم الخعأ  جصاء تحلِق    با         ال مَة وػلى انوجية امخحلق من ثعبَق ُشٍ 

 مٌاس بة . 

 غضاء لجية المصاجؼة    أ  ت                : س َاسة مكافأ       ً ثامٌا  

 -لجية المصاجؼة بامشركة ػلى اميحو امخالي :       أ غضاءت       مكافأ  كون ح

ا )        مكافأ ة -    أ   ة كسرُ  . مف ريال نوؼضو امواحس   أ   ( خمسون 50,000س يوً

 الجوسة امواحسة . غن( خمسة الاف ريال مكل غضو  5000بسل حضور اجتماػات انوجية )  - ب

                                   : أ حكام دذامِة ) امًشر وامخؼسًل (       ً تاسؼا  

تم الامتزام بها من كبل امشركة ًؼمل بما جاء في ُشٍ املائحة بل الدؼَة امؼامة نومساهمين       ً                     اغخبارا  من تاريخ اغتمادُا من ك  وً

ظلاع ػويها وثتم مصاجؼة                               ين وامؼامة وأ صحاب المطالح من الا  مكتروني هتمكين المساهم                 في موكع امشركة الا   وثًشر ُشٍ املائحة

جصاء امخؼسًلات ػويها بحسب الحاجة بياء ن ًتم غصض امخؼسًلات       ػلى أ                          ػلى ثوضَة من مجوس الا دارة                                                    محخوى ُشٍ املائحة وا 

                                                  نوجمؼَة امؼامة نومساهمين لاغتمادُا في أ كصب اجتماع مِا . 
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لةدؼلما -                                          بامشركة امسؼودًة نودسوًق ) أ سواق المزرػة ( امترش َحات و        المكافآ ت لائحة عمل لجية   

 تمَِد : 

دارة امشركة امسؼودًة نودسوًق ) أ سواق المزرػة ( في اس خلعاب امكفاءات والمِارات المتميزة من  هعلاكا  من حرص مجوس ا        ً                                                                                                   ا 

دارة امشركة والحفاظ ػويهم وامؼمل ػلى رفع مس خويات ال داء بما يحلق أ ُداف امشركة الاستراثَجَة وفق منهجَة دكِلة                                                                                                           أ خل ا 

لى هصو  ) يجوز نوشركة دمج لجيتي                     وامتي ثيص ػلى ػلى أ هَ المادة الخمسون من لائحة الحوكمة ( من7امفلرة )       ً        اسدٌادا  ا 

                                      فلد تم دمج انوجيخين في لجية واحدة ويجب أ ن  امترش َحات و                                                المكافآ ت وامترش َحات في لجية واحدة جسمى لجية المكافآ ت

                                   لررة مكل منهلٌ ػلى أ ن تجتمع انوجية بطفةخذطاضات الم                             اضة بكل منهلٌ وأ ن تمارس جمَع الا  انوجية المخعوبات الخ وفىخجس  

 .                            دورًة كل س خة أ شِر ػلى ال كل

     ً أ ولا   : امـرض من جشكِل انوجية 

ثؼزٍز مس ئومَاثَ .بهدف مساػدة مجوس الا دارة في أ داء مهامَ الميوظة بَ و  امترش َحات و المكافآ ت ةجشكل لجي   

     ً ثاهَا   : كواػد اخذَار لجية        المكافآ ت وامترش َحات وكَفِة حرش َحِم ومدة غضوٍتهم 

دارة امشركة سبلرار من مجو جشكل -1 ن    أ                                        من ؿير أ غضاء مجوس الا دارة امخيفِذًين ػلى                             جسمى لجية المكافآ ت وامترش َحات             ا 

دارة ٍكون من بُنهم غضو   .                مس خلل ػلى ال كل           مجوس ا 

           بآ شخاص من                                                                                        أ ن ٍكون أ غضاء انوجية من أ غضاء المجوس المس خلوين ويجوز الا س خؼاهة بآ غضاء ؿير ثيفِذًين أ و يجوز  – 2

                                             ؿير أ غضاء المجوس سواء كاهوا من المساهمين أ م ؿيرهم .

                                                                                   يجوز ان ٍكون رئُس المجوس غضوا في لجية المكافآ ت وامترش َحات ػلى أ لا ٌشـل مٌطب رئُس انوجية . -3

د ػلى خمسة .  ة                          ل ػدد أ غضاء انوجية غن ثلاث         يجب أ لا ًل – 4                          أ غضاء ولا ٍزً

المس خلوين .             مجوس الا دارة        أ غضاءن                          يجب أ ن ٍكون رئُس انوجية م – 5  

راغى وحود خبرات ملائمة لمجال وشاط امشركة .                          غيد اخذَار أ غضاء انوجية  – 6 يجب ثوافر المِارات والخبرات المخيوػة وٍ  

ػادة ثؼَُنهم حسب احذَاخات – 7 ن                                                                              ًتم ثؼَين أ غضاء انوجية لمدة لا ثخجاوز ثلاث س يوات ويجوز ا    انوجية . حكوٍ
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                  ً                                             نومجوس أ ن ًؼين غضوا  في المركز امشاؾر فيمن ثخوفر فَِ الخبرة وامكفاًة كان               أ غضاء انوجية                      في حال شـر مركز  أ حد  -8

 . يَيخ ثؼَ                    ل خمسة أ يام عمل من تار                      ويجب أ ن ثبوؽ امَِئة خلا

                                                                                                  ػلى أ ن امشركة أ ن جشؼر امَِئة بآ سلٌء أ غضاء انوجية وضفات غضوٍتهم خلال خمسة أ يام عمل من تاريخ ثؼَُنهم وأ ى  -9

                                                        ثـيرات ثعرأ  ػلى ذلك خلال خمسة أ يام عمل من تاريخ حدوث امخـيرات .

ة المفؼول ومع  – 11 ىتهاء مدة عمل انوجية أ و باىتهاء ضلاحِة امؼضو وفلا  ل ي هظام أ و ثؼويمات سارً                                                                  ً                                      ثًتهيي غضوًة انوجية با 

                                                         ذلك يجوز نومجوس في أ ي وكت غزل أ غضاء انوجية أ و بؼضِم .   

     ً ثامثا   : مهام واخذطاضات انوجية 

لى مجوس                                                             غضاء مجوس الا دارة وانوجان الميبثلة غن المجوس والا دارة امخيفِذًة    أ         لمكافآ ت س َاسة واضحة اػداد  (1                ورفؼِا ا 

                                                    ػلى أ ن ٍراغى في ثلك امس َاسة اثباع مؼاًير حرثبط بال داء             ً                                 الا دارة تمَِدا  لاغتمادُا من الدؼَة امؼامة نومساهمين 

                                  والا فطاح غنها وامخحلق من ثيفِذُا .

ري غن ُذٍ امس َاسة .المميوحة     آ تامؼلاكة بين المكافثوضَح  (2                                                                   وس َاسة المكافآ ت المؼمول بها وبَان أ ى انحراف حوُ

 .                                             ثلِيم مدى فؼامَتها في تحلِق ال ُداف المخوخاٍ منها                         لدورًة مس َاسة المكافآ ت و المراحؼة ا (3

كة وفلا نوس َاسة وانوجان الميبثلة غيَ وكبار امخيفِذًين بامشر             مجوس الا دارة        أ غضاء                            امخوضَة لمجوس الا دارة بمكافآ ت  (4

 المؼتمدة.

 .                                                                   اكتراح س َاسات ومؼاًير واضحة نوؼضوًة في مجوس الا دارة والا دارة امخيفِذًة (5

ػادة حرش َحِم  وف           أ غضاء فَِ                           امخوضَة لمجوس الا دارة بترش َح  (6                          مع مراػاٍ ػدم حرش َح أ ى لا نوس َاسات والمؼاًير المؼتمدة                     وا 

داهخَ بجريمة مخلة بال ماهة .                                    شخص س بلت ا 

لات المعووبة مؼضوًة مجوس الا دارة وشـل وظائف الا دارة امخيفِذًة.اػداد و  (7                                                                             ضف نولدرات والمؤُ

                                                       تحدًد اموكت الذي ًخؼين ػلى امؼضو تخطَطَ ل غلٌل مجوس الا دارة . (8

حذَاخات املازمة من المِارات والخبرات المياس بة مؼضوًة مجوس الا دارة ووظائف الا دارة امخيفِذًة. (9                                                                                                            المراحؼة امس يوًة ملا 

ا.مر  (11                                                                                      احؼة َُكل مجوس الا دارة والا دارة امخيفِذًة وثلديم امخوضَات بشآ ن امخـَيرات الممكن احراؤُ

ذا كان امؼضو ء المس خلوين وػدم وحود ثؼارض                                     امخحلق بشكل س يوي من اس خللامَة ال غضا (11                              أ ى ثؼارض مطالح ا 

دارة شركة أ خرى  .                                ٌشـل غضوًة مجوس ا 

 .                                             ؿير ثيفِذٍن وال غضاء المس خلوين وكبار امخيفِذًين         وال غضاء                         وظَفي مل غضاء امخيفِذًين وضع وضف  (12

 . و كبار امخيفِذًين   أ                   غضاء مجوس الا دارة    أ  حد    أ  مركز  شـور                          وضع الا حراءات الخاضة في حال  (13

 . واكتراح الحوول لمؼالجتها بما ًخفق مع مطوحة امشركة              في مجوس الا دارة تحدًد حواهب امضؼف واملوة (14
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حراءات امترش                      مؼضوًة مجوس الا دارة َح    ً                   رابؼا  : ا 

َِئة ثلررٍ ام  وما              من شروط وأ حكام  امشركات ماورد في لائحة حوكمة                                               ػلى انوجية غيد حرش َح أ غضاء مجوس الا دارة مراػاٍ 

 من مذعوبات .

ػلان امترشح      ً                 خامسا  : وشر ا 

ػلان امترشح في الموكع الا مكتروني نوشركة والموكع الا مكتروني نوسوق وفي                               أ ى وس َلة أ خرى تحددُا امَِئة                                                                        ػلى امشركة وشر ا 

                                                                           ً                      وذلك لدغوة ال شخاص امراؾبين في امترشح مؼضوًة مجوس الا دارة ػلى أ ن ًظل باب امترشح مفذوحا  لمدة شِر ػلى ال كل من 

             تاريخ ال ػلان .

      ً                 سادسا : حق المساهم في امترشح

                                    ل حكام هظام امشركات وموائحَ امخيفِذًة .                                                               ً  يحق مكل مساهم في امشركة في حرش َح هفسَ أ و ؿيٍر مؼضوًة مجوس الا دارة وفلا  

      ً سابؼا   : مؼاًير      وأ سس اخذَار        ال غضاء 

 .                             دٍن بجريمة ثخؼوق بامشرف وال ماهة   أ  ً                ا  ولم ٌس بق له ان وهظام                          ً ن ٍتمخع بال ُوَة المؼخبرة شرػا     أ   (1

 .                                من أ غضاء مجوس الا دارة امخيفِذًين ٍكون  لان    أ   (2

 . اغلٌل انوجيةٍكون لدًَ اموكت امكافي نومشاركة في ن    أ   (3

ذاػة أ سرار امشركة ل ي جهة كاهت  ٍتمخع بالحَاد والموضوغَةن    أ   (4  .                                                           والمحافظة ػلى سرًة المؼوومات وػدم ا 

ل المياسب والخبرة امكافِة وأ ن ًخطف بال ماهة ن    أ   (5  .                                                           ثخوافر في امؼضو المؤُ

     ً ثامٌا   : احتماػات لجية        المكافآ ت وامترش َحات

لى ذلك ػلى           س خة أ شِركل بطفة دورًة  وجيةان تجتمع  -1   .                           ال كل وكللٌ دغت الحاخة ا 

                                                                                                   ٌشترط مطحة احتماػات انوجية حضور أ ؿوبَة أ غضائها وثطدر كراراتها بآ ؿوبَة ال ضوات وغيد جساوي ال ضوات ٍرجح  -2

   .  انوجيةالجاهب الذي ضوت مؼَ رئُس 

 الاس خؼاهةضالة ًتم بذل الجِد امكافي هتمكين امؼضو من الحضور من خلال    أ  انوجية  حتماع   لا  في حالة ثؼذر حضور امؼضو  -3

 .  ضالة   أ  الحدًثة وفي ُذٍ الحالة ًؼخبر حضورٍ بمثابة الحضور  الاثطالبوسائل 

لى أ غضاء انوجية مع خدول ال غلٌل حتماع انوجية لا حرسل الدغوة -4 وذلك كبل وكت كافي من موػد الاحتماع مالم ًخفق                                  ا 

 ػلى خلاف ذلك .        ال غضاء 
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لى رأ ًة أ و  -5 ذا ظوبت انوجية الا س تماع ا  لا ا  حتماػات انوجية ا                                                                                                         لايحق ل ى غضو في المجوس او الا دارة امخيفِذًة حضور ا 

 الحطول ػلى مشورثَ .

ػداد محاضر مِا ثخضمن مادار من مٌاكشات ومداولات وثوثَق ثوضَاتها وحفظِا في سجل  -6 حتماػات انوجية وا                                                                                                    ًتم ثوثَق ا 

ن وخدت وثوكِع ُذٍ المحاضر من جمَع ال غضاء الحاضرٍن . خاص ا ا                                                                                                    وبَان أ سلٌء ال غضاء الحاضرًين وامخحفظات امتى أ بدوُ

خابة غن اس ئلة المساهمين . -7                                                                                            يجب حضور رئُس انوجية أ و من ًيُبَ من اغضائها نوجمؼَات امؼامة نوشركة ملا 

     ً تاسؼا   : واحبات ومس ئومَة غضو لجية        المكافآ ت وامترش َحات 

 انوجية .احتماػات في حضور  الحرص (1

                                الموضوػات المدرخة في خدول ال غلٌل .المشاركة واميلاش في  (2

 .سرار عمل انوجية    أ  المحافظة ػلى  (3

بداء ملاحظ                        الا ظلاع ػلى مسودة وكائع ومح (4 ن اثَ                             اضر احتماػات انوجية وا   وخدت .    ا 

 .                                                     الا ظلاع ػلى رسالة امشركة وأ ُدافِا وؿاٍتها وفِمِا بشكل حِد  (5

 . والموضوغَة                             امخحلً بامنزاُة وال ماهة وامطدق  (6

 و عمَل مما ًؤثر ػلى كراراثَ امتي ًخخذُا بانوجية .   أ  شيء له كيمة سواء كان من موظف     أ ىػدم كبول  (7

     ً ػاشرا   : س َاسة       مكافآ ت       أ غضاء  انوجية

 -بامشركة ػلى اميحو امخالي : امترش َحات و                     ت أ غضاء لجية المكافآ ت            ثخكون مكافآ  

ا )    آ  مكاف -1 ة كدرُ  مف ريال نوؼضو امواحد .   أ  ( خمسون  510111ة س يوً

  لاف ريال مكل غضو غن الجوسة امواحدة .   أ  ( خمسة  5111احتماػات انوجية )  بدل حضور -2

 ) امًشر وامخؼدًل (                 غشر: أ حكام خذامِة الحادي

تم الامتزام بها من كبل امشركة اغخبارا  من تاريخ اغتمادُا من كبل الدؼَة امؼامة نومساهمين                                                          ً                                            ًؼمل بما خاء في ُذٍ املائحة وً

                                                                                                وثًشر ُذٍ املائحة في موكع امشركة الا مكتروني هتمكين المساهمين وامؼامة وأ صحاب المطالح من الا ظلاع ػويها وثتم مراحؼة 

حراء                                                                             امخؼدًلات ػويها بحسب الحاخة بياء ػلى ثوضَة من مجوس الا دارة ػلى أ ن ًتم غرض امخؼدًلات                        محخوى ُذٍ املائحة وا 

                                                  نوجمؼَة امؼامة نومساهمين لاغتمادُا في أ كرب احتماع مِا . 
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 (سؼودًة نودسوًق )اسواق المزرػةبامشركة ام                                                   وانوجان المنبثلة غن مجوس ال دارة وال دارة امخنفِذًة                                  س َاسة مكافأ ة أ غضاء مجوس ال دارة 

لةدؼلما -  

 تميَد : 

تمت ضَاؿة ىذه              ال ساسي نوشركةنظام ام ( من 12هص المادة )امخنفِذًة و وموائحو  وَو هظام امشركاتفي حدود ما هص ػ 

                                                                                                             امس َاسة وذلك لمكافأ ة أ غضاء المجوس وأ غضاء انوجان المنبثلة غن المجوس وال دارة امخنفِذًة بما ًخفق مع أ ىداف امشركة . 

 

     ً                 أ ول : أ ىداف المكافأ ت 

مخنفِذًة                                                                                                  من ال ىداف ال ساس َة نوشركة خذب امكفاءات المؤىلة من أ خل امؼمل في المجوس وانوجان المنبثلة منو وال دارة ا 

                                                        الذٍن ًؤمنون بليم وأ ىداف امشركة وتحرص امشركة بحَر ًخلاضى ىؤلء                              كة في الحفاظ ػلى ال فراد المؤىوينوحركز امشر 

                                                                                                          ال فراد الذٍن ًؼموون في المجوس وانوجان وال دارة امخنفِذًة أ فضل ال حور في نوحفاظ ػلى ػدالة داخوَة والاس تمرار في دفع 

                             مع كعاع امؼمل في شركات أ خرى .  اظ ػلى س َاسة ثنافس َة ثخواكب           أ داءهم نوحف ير          المكافأ ت هظ

 

     ً               ثاهَا : أ مَة المكافأ ت

                                                                     بامخوضَة لمجوس ال دارة بمكافأ ت أ غضاء المجوس وانوجان المنبثلة غن المجوس وكبار                    المكافأ ت وامترش َحاتتخخص لجنة 

              ً                                                          امخنفِذًين ظبلا  نوس َاسة المؼتمدة  ػلى أ ن ٍراغى في س َاسة المكافأ ت امخالي :  

                                               اوسجام المكافأ ة مع استراثَجَة امشركة وأ ىدافيا .   -    أ   

نجاح امشر                                         تمنح المكافأ ة بهدف حر أ غضاء مجوس ال دارة و  – ب  كة وحنمَتها .                                       ال دارة امخنفِذًة ػلى امؼمل في ا 

                                           اوسجام المكافأ ة مع ظبَؼة وحجم المخاظر بامشركة .  –ج

ة المؤىلة والمحافظة ػويهم وتحفيزهم .  - د                                                        اس خلعاب امكفاءات ال دارً

                                                                                                    تحدد المكافأ ة بناء ػلى مس خوى اموظَفة والميام والمسؤومَات المنوظة بشاؿويا والمؤىلات امؼومَة والخبرات والميارات   - ه

                  ومس خوى ال داء .

 

     ً                            ثامثا : مكافأ ة أ غضاء مجوس ال دارة 

حضور ومزايا                                          ثخكون مكافأ ة مجوس ال دارة من مكافأ ت وبدلت  نوشركة            نظام ال ساسيام ( من 12المادة )  هص حسب 

                                                      ( خمسلٌئة أ مف ريال مكل غضو وفي حدود ما هص ػوَو هظام امشركات  555,555                                 مامَة أ وغَنِة بحَر لثخجاوز مبوؽ )

لى الدؼَة امؼامة امؼادًة ػلى بَان شامل مكل ما حطل ػوَو أ غضاء مجوس                                                                                                           وموائحو ، ويجب أ ن ٌش تمل ثلرٍر مجوس ال دارة ا 

                                                                          كافأ ت وبدل مصروفات وؿير ذلك من المزايا ، وأ ن ٌش تمل كذلك ػلى بَان ما كبضو أ غضاء                               ال دارة خلال امس نة المامَة من م
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سدشارات وأ ن ٌش تمل أ ًضا  ػلى بَان بؼدد  ة أ و ا  دارً ين أ و ما كبضوه هظير أ غلٌل فنَة أ و ا  دارً                                                                                                    ً               المجوس بوضفيم ػاموين أ و ا 

                          وأ ن ل حكون المكافأ ة مبنَة  وجمؼَة امؼامة                                                         خوسات المجوس وػدد الجوسات امتي حضرىا كل غضو من تاريخ أ خر احتماع ن 

 .                                         بشكل مباشر أ و ؿير مباشر ػلى تحلِق أ رباح نوشركة 

 

      ً                       رابؼا : مكافأ ة أ غضاء انوجان 

                                                                 يجب أ ن ٌش تمل لئحة عمل كل لجنة من انوجان ػلى المكافأ ت الخاضة بأ غضائها . 

 

      ً                           خامسا : مكافأ ت ال دارة امخنفِذًة 

 ًة ػلى ما ًلً :                             جش تمل مكافأ ت ال دارة امخنفِذ

ً    راثب أ ساسي ًصرف شيريا  .  – 2                    

 .                 بدل ثؼويم مل بناء - بدل ىاثف -بدل س َارة  -بدل سكن  -بدلت جشمل ػلى سبِل المثال ل الحصر  – 1

ضابات امؼمل وامؼجز  –له ومؼائوخو          ثأ مين ظبي –                                  مزايا ثأ مِنَة ػلى سبِل المثال ل الحصر  – 3                                            ثأ مين ػلى الحَاة جشمل ) ا 

 .                                   الجزئي وامكلي واموفاة أ زناء امؼمل ( 

خازة س نوًة  – 4 ة  –                        مزايا جشمل ا                       مكافأ ة نهاًة الخدمة .  –سائق خاص  –ثذاكر سفر س نوً

ة مرثبعة بمؤشرات ال داء وفلا  نوخلِيم الذي ًتم بهذا الخطوص .  – 5                                        ً                            مكافأ ة س نوً

                      المكافأ ت وامترش َحات .  لجنة                                                          الخعط وامبرامج والموجهات امؼامة لمكافأ ت كبار امخنفِذًين من كبلًتم اغتماد  -6

ضوء الخعط وامبرامج والموجهات امؼامة ت نوموظفين وكبار امخنفِذًين في                                           ًلوم امرئُس امخنفِذي بدنفِذ س َاسة المكافأ   – 7

 .                    المكافأ ت وامترش َحات امتي ثلرىا لجنة 

 

            اسة المكافأ تَالجية المخخطة بس        ً سادسا :

                                                                        بالمراحؼة الدورًة ميذه امس َاسة وثلِيم مدى فاػوَتها في تحلِق أ ؾراض امشركة وىذه  وامترش َحات        المكافأ تتخخص لجنة 

 امس َاسة كابلة نوخحدًر وامخؼدًل مختماشى مع المخـيرات في ظل ظروف امسوق . 

 

                                أ حكام خذامِة ) امنشر وامخؼدًل (       ً سابؼا :

تم الامتزام بها من كبل امشركة اغخبارا  من تاريخ اغتمادىا من كبل الدؼَة امؼامة نومساهمين  امس َاسةًؼمل بما خاء في ىذه                                  ً                                            وً

 .                                                                      في موكع امشركة ال مكتروني هتمكين المساهمين وامؼامة وأ صحاب المطالح من ال ظلاع ػويها امس َاسةوثنشر ىذه 
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دإرة س ياسة  جصءإت إمؼضوية في مجوس إ  لةسؼلمإ - (سؼودية نودسويق )إسوإق إلمزرػةإمشركة إم                                      ومؼايير وإ    

 تمييس : 

دإرة إمشركة إمسؼودية نودسويق ) أ سوإق إلمزرػة ( من  جسدنس ىشه إمس ياسات وإلمؼايير                                                                             وإل جصإءإت نوؼضوية في مجوس إ 

( من إلمادة إمثاهية وإمؼشرون من لئحة حوكمة إمشركات إمطادر غن مجوس ىيئة إمسوق إلمامية بموجب إملصإر  3هص إمفلصة )

                          لى أ هو مع مصإػاة الادذطاضات وإمتى ثنص ػ م03/7/7107ه إلموإفق 06/5/0338 ( وتاريخ7107-6 -8رقم ) 

                                يكون لمجوس إل دإرة أ وسع إمطلاحيات  نوشركة            نظام إل ساسيإم إلملصرة نوجمؼية إمؼامة في هظام إمشركات وموإئحو إمخنفيشية و 

دإرة إمشركة وثوجيو أ غماميا بما يحلق أ غصإضيا  ػسإد س ياسات ومؼايير                                               في إ  وإضحة ومحسدة نوؼضوية في مجوس                               ومن ضمنها إ 

كصإر إلدؼية إمؼامة .                            ة بما ل يخؼارض مع إل حكام إل  إر     إل د                                                                  مزإمية في لئحة إلحوكمة ووضؼيا موضع إمخنفيش بؼس إ 

دإرة إمشركة   ً                         أ ول  : س ياسات ومؼايير إمؼضو                       ية في مجوس إ      

دإهخوس بق  كسمؼضوية إلمجوس                 أ ن ل يكون إلمصشح  -0                              أ و أ ضبح غير ضالح مؼضوية إلمجوس                       بجصيمة مخلة بامشرف وإل ماهة        إ 

    ً                                      وفلا  ل ي هظام أ و ثؼويمات سارية في إلمموكة . 

 .   وإحس    أ ن                                              في أ كثر من خمس شركات مساهمة مسرجة في إمسوق إلمامية في  ويةغض غضو إلمجوس يشغل    أ ل  -7

                     ً       ً   أ ن ل يكون إلمصشح موظفا  حكوميا  . -3

بالمؤىلات إمؼومية وإلميارإت إلمينية وإمشرطية إلمناس بة بمس خوى إمخسريب وإلخبرإت إمؼموية ذإت إمطلة  إمؼضويتمخع     أ ن  -3

ً                              بأ وشعة إمشركة بال دإرة أ و الاكذطاد أ و إلمحاس بة أ و إملاهون أ و إلحوكمة فضلا  غن إمصغبة في إمخؼلم وإمخسريب .                                                                       

الاسترإثيجي ولديو إموكت إمكافي مخنفيش مهام ومسؤوميات  باملسرة ػلى إمخوإضل إمفؼال وإمخفكير إمؼضو         أ ن يتمخع  -5

  . إمؼضوية

ثصإء إمنلاشات حول  - 6                                                                                                           أ ن يصإغي ثنوع إمخأ ىيل إمؼومي وإلخبرة إمؼومية في حكوين إلمجوس مخحليق إمكفاءة وإمفؼامية في إ 

 .  إلموضوػات إمتي ثؼصض ػلى إلمجوس

لى تحفيز إل دإء وثعبيق أ فضل إلممارإسات في مجال بميارإت كيادية ثؤىله لمنح  إمؼضو         أ ن يتمخع  -7                                                             إمطلاحيات بما يؤدي إ 

                                             إل دإرة إمفؼالة وإمخليس بامليم وإل ذلاق إلمينية .
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 ة في إتخاذ إملصإرػ               وإل دإرية وإمس  وإمفنية إملسرة ػلى إمخوجيو وذلك بخوإفص إملسرإت إمليادية إمؼضو             أ ن ثخوإفص في  -8

ة إلمس خلبوي وإمصؤية     ً                              كادرإ  ػلى إمخوجيو الاسترإثيجي وإمخرعيط                           لمخؼولة بسير إمؼمل وأ ن يكون وإسديؼاب إلمخعوبات إمفنية إ

 .   إموإضحة

                    ً                                            أ ن يكون إمؼضو كادرإ  ػلى كصإءة إمبيانات وإمخلاريص إلمامية وفيميما . -9

                                                                 بمبادىء إمطسق وإل ماهة والاىتمام بمطالح إمشركة وإلمساهمين وثلسيميا ػلى مطوحخو                  أ ن يخحلى غضو مجوس  -01

 إمشرطية . 

                                             وػلى إلدؼية إمؼامة أ ن حصإغي غنس إهخزاب أ غضاء                                                    أ ن يتمخع إمؼضو بوياكة صحية ثؤىله لممارسة مهامو وإدذطاضو -00

 .                                           إمشرطية وإلمينية إملازمة ل دإء مهامهم بشكل فؼال                                                         مجوس إل دإرة ثوضيات لجنة إلمكافأ ت وإمترش يحات وثوإفص إلملومات 

 .                                                                        أ ل يلل ػسد أ غضاء إلمجوس إلمس خلوين غن غضوين أ و زور أ غضاء إلمجوس أ يهما أ كثر  -07

                                     ً                                                           أ ن يكون غضو مجوس إل دإرة إلمس خلل كادرإ  ػلى ممارسة مهامو وإبسإء أ رإئو وإمخطويت ػلى إملصإرإت بموضوغية  -03

                                                             إل دإرة ػلى إتخاذ إملصإرإت إمسويمة إمتي جسيم في تحليق مطالح إمشركة .وحياد بما يؼين مجوس 

               ً                   مطوحة إمشركة عموما  وميس ما يحلق مطالح                            يع إلمساهمين وأ ن يوزمم بما يحلق                     ثل غضو مجوس إل دإرة ج       أ ن يم  -03

                                                  إلمجموػة إمتي يمثويا أ و إمتي ضوثت ػلى ثؼيينو في إلمجوس . 

                    دإهخو في أ ي جصيمة مخلة    إ                                                        باس خلامخو أ و وفاثو أ و غزله بلصإر من إلدؼية إمؼامة أ و             مجوس إل دإرة غضوثنتهيي غضوية  -05

    ً                                       وفلا  ل ي أ هظمة أ و موإئح سارية في إلمموكة .  مؼضوية إلمجوس                               بامشرف وإل ماهة أ و أ ضبح غير ضالح

                              و ل ىويخو في إمؼمل كؼضو في إلمجوس                                                                ػلى غضو مجوس إل دإرة أ ن يس خليل كبل نهاية مسثو في إلمجوس في حال فلسإه -06

                                                                                              أ و عجزه غن ممارسة أ غماله أ و ػسم كسرثو ػلى تخطيص إموكت ل دإء أ غماله ومسؤمياثو في إلمجوس ، وفي حال حسوث 

                                                                                              ثؼارض مطالح فيكون نوؼضو إلخيار في إلحطول ػلى حصديص من إلدؼية إمؼامة يجسد كل س نة أ و ثلسيم إس خلامخو .

                                                                         بمبادئ إمطسق وإل ماهة وإمولء وإل ىتمام بمطالح إمشركة وإلمساهمين وثلسيميا ػلى مطوحخو                أ ن يخحلى إمؼضو  -07

 إمشرطية .

جصإءإت  دإرة إمشركة    ً             ثاهيا  : إ                                إمؼضوية في مجوس إ 

ػلان غن فذح باب إمترشح مؼضوية                                يق مع إل دإرة إمخنفيشية نوشركة مبامخنس   وإمترش يحات        إلمكافأ تلجنة  ثخولى – 0                             لا 

         ً                                                                 إلمجوس وفلا  منظام إمشركات ولئحة إلحوكمة وإمخؼويمات إمطادرة من ىيئة إمسوق إلمامية . 

                                                                                          يحق مكل مساهم حصش يح هفسو أ و شخص أ دص أ و أ كثر مؼضوية مجوس إل دإرة في حسود وس بة موكيخو في رأ س  – 7

 مال إمشركة . 
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دعار ل دإرة إمشركة وفلا  نومسد كل من يصغب في حصش يح هفسو  – 3 ػلان رغبخو بموجب إ                                                      ً        مؼضوية إلمجوس إ 

                                                         وأ ن يشمل إل دعار ثؼصيف بالمصشح وسيرثو إلذإثية ومؤىلاثو وذبرإثو                   في إل هظمة وإنووإئح وإلموإغيس إلمنطوص ػويها

                   إمؼامة غن أ ي حالت                                                                   وثؼبئة إهنموذج إمطادر من ىيئة إمسوق إلمامية وأ ن يفطح نومجوس وإلدؼية وإمؼومية إمؼموية

                                                                                             ثؼارض مطالح سوإء كاهت مطوحة مباشرة أ و غير مباشرة في إل غمال وإمؼلود إمتى ثتم لحساب إمشركة أ و إشترإكو في 

 .                                            عمل من شأ هو منافسة إمشركة أ و في أ حس فصوغيا 

حسى إمشركات إلمساهمة أ ن يلسم بيان بؼسد وتار -3 يخ مجامس                                                                            ػلى إلمصشح إلذي س بق له شغل غضوية مجامس إ 

دإر   ت إمشركات إمتي ثولى غضويتها .إ      إ 

دإرة إمشركة  -5 دعار إمترش يح بيانا  من إ  ً                  يجب ػلى إلمصشح إلذي س بق له شغل غضوية مجوس إمشركة أ ن يصفق با                                                                       

      ً                     مذضمنا  إلمؼوومات إمخامية :                                 غن أ دص دورة ثولى فيها غضوية إلمجوس

                                                                    إمتى تمت ذلال كل س نة من س نوإت إلدورة وػسد الاجتماػات إمتى حضرىا أ ضالة ووس بة  ػسد إجتماػات إلمجوس -

 حضوره لمجموع الاجتماػات . 

ة من س نوإت إلدورة إمتى شارك فيها إمؼضو وػسد الاجتماػات إمتى غلستها كل لجنة ذلال كل س نإلدإئمة إنوجان  -

لى مجموع إل جتماػات .                                 ووس بة حضوره إ 

                                                       ذإ كان إمؼضو ثنفيشي أ و غضو غير ثنفيشي أ و غضو مس خلل .    إ                         ؼضوية في مجوس إل دإرة ما ثوضيح ضفة إم -6

                                        ً                                             ثوضيح ظبيؼة إمؼضوية ما إذإ كان إمؼضو مترشحا  بطفذو إمشرطية أ م أ هو ممثل غن شخص إغخباري .  -7

 ةمسوق إلمامية بامسير                                                 بامخنس يق مع إل دإرة إمخنفيشية نوشركة بزمويس ىيئة إ وإمترش يحات        إلمكافأ تثلوم لجنة  – 8

 إمسوق إلمامية                  ً                                                             إلذإثية نومصشحين وفلا  هنموذج ) إمسيرة إلذإثية نومصشح مؼضوية إل دإرة شركة مساهمة مسرجة في

لى أ ي وسخ من إدعارإت إمترش يح ومصفلاتها .                    إمسؼودية ثسإول بال                                                   ضافة إ 

                                                               ثنفيش أ ي ملاحظات حصد من إلجيات إلمخخطة حول أ ي مصشح مؼضوية إلمجوس .  وإمترش يحات        إلمكافأ تػلى لجنة  -9

 .  وإلمؼايير إمسابق ذكصىا                                                 ً            يتم إمخطويت في إلدؼية إمؼامة ػلى من رشحوإ أ هفسيم وفلا  ملا جصإءإت  – 01

                                أ حكام دذامية ) إمنشر وإمخؼسيل (     ً  ثامثا : 

من تاريخ إغتمادىا من إلدؼية إمؼامة نومساهمين       ً  إغخبارإ  والامزمإم بها من كبل إمشركة  ا جاء في ىشه إمس ياسةيؼمل بم

ثتم مصإجؼة صحاب إلمطالح من الاظلاع ػويها ، و ويتم وشرىا ػلى موكع إمشركة الامكتروني هتمكين إلمساهمين وإ

غصض إمخؼسيلات نوجمؼية                                                  حسب إلحاجة بناء ػلى ثوضية من مجوس إل دإرة ػلى أ ن يتم إمس ياسةوثؼسيل ىشه 

                                            إمؼامة نومساهمين لغتمادىا في أ كصب إجتماع ميا .   



  

( السيرة الذاتية 1نموذج رقم )  
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