
 

 

التوكيل نموذج  

 تاريخ تحرير التوكيل:

:الموافق  

 

موجب هوية شخصية ,بالجنسية: .........................،] اسم الموكل الرباعي [أنا المساهم: ...........................................

صادرة من:........................., بصفتي الشخصية )الشخصية( أو  ،[أو رقم الإقامة أو جواز السفر لغير السعوديين].......................... رقم:

لأسهم  [ةومالك] ،] اسم الشركة الموكلة [ مفوض بالتوقيع عن/مدير/رئيس مجلس إدارة شركة: ....................................................

  ٤۰۳۰١٨٧٧٧١ برقمجدة  المسجلة في السجل التجاري في )مساهمة سعودية( ........... سهماً من أسهم شركة بوبا العربية للتأمين التعاونيعددها: ..

...........................................] اسم الوكيل الرباعي[ لينوب عني في من النظام الأساس للشركة فإنني بهذا أوكل:  ٥٢ واستناداً لنص المادة

لمملكة ، شارع الأمير سعود الفيصل، حي الخالدية، في مدينة جدة، اللتأمين التعاوني  بوبا العربيةشركة بمقر الذي سيعقد عادية ال حضور اجتماع الجمعية

. م٥٣۱٨ نوفمبر ٠٣ )حسب توقيت أم القرى( الموافق  هـ،۱٤٠٤ شعبانول ربيع الأ ۱٥ الخميس من يوممساءً  ٦:٠٣ في تمام الساعةالعربية السعودية 

يها، والتوقيع لوقد وكلته بالتصويت نيابة عني على المواضيع المدرجة على جدول الأعمال وغيرها من المواضيع التي قد تطرحها الجمعية العامة للتصويت ع

  جل إليه.ؤ القرارات والمستندات المتعلقة بهذه الاجتماعات، ويعتبر هذا التوكيل ساري المفعول لهذا الاجتماع أو أي اجتماع لاحق ينيابة عني على كافة 

 اسم موقع التوكيل:

)أو رقم الإقامة أو جواز السفر لغير  رقم السجل المدني لموقع التوكيل

 السعوديين(:

 صفة موقع التوكيل:

 

 

 

)بالإضافة للختم الرسمي إذا كان مالك الأسهم شخصاً معنوياً(:توقيع الموكل   

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الأول البند مرفقات
 

 التعدیل قبل الإدارة مجلس أعضاء مكافآت سیاسة



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  أمین التعاونيللت سیاسة بوبا العربیة
 

 

أعضاء مجلس الخاصة ب مكافآتالسیاسة 
 الإدارة
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 الغرض
ً  إدارة شركة مجلساء عضبأ المكافآت الخاصةتحدد ھذه السیاسة  في  المعمول بھا والقوانین اللوائحلممارسة السوق و بوبا العربیة وفقا

ذات لإدارة امجلس الشخص صاحب الكفاءة المناسبة لإنجاز مھام و مسئولیات السیاسة الى جذب  ھذه . تھدفالمملكة العربیة السعودیة
 الصلة.

 
عند  ، الجمعیة العمومیة خلال إجتماع  المساھمین العمومیینلموافقة  والتي تخضع بعد ذلك عن الموافقة على ھذه السیاسة ولاً المجلس مسئ

 .اللزوم

 المجال
 بوبا العربیة. إدارة شركة مجلسھذه السیاسة فقط على المكافآت الخاصة بأعضاء یتم تطبیق 

 وائحاللالمعاییر و
ر عن وزارة بھا في المملكة العربیة السعودیة مثل قانون الشركات الصاد ذات الصلة والمعمول اسة والإجراءات بالأحكام و اللوائحتلتزم السی

النقد ولائحة حوكمة شركات التأمین الصادرة عن مؤسسة ، المالیةعن ھیئة السوق  ةحوكمة الشركات الصادرولائحة  ستثمار،التجارة والا
 أخرى ذات صلة. لوائحوأي  العربي السعودي

 متطلبات السیاسة
 :على النحوالتاليالمكافآت الخاصة بأعضاء لجان مجلس إدارة شركة بوبا العربیة سیاسة تضمن متطلبات 

 السعودیة.المساھمة لشركات الخاصة باتتفق مع معاییر القوانین السعودیة  .1
عندما لزم ، والمساھمین العمومیین ینالمنظم الذي تم الموافقة علیھ من قبلوالعربیة،  شركة بوباالنظام الداخلي لتتفق مع معاییر  .2

 .ذلك 
 مقارنة المرجعیة للسوق والصناعة وعملیة التفویضمن خلال مراجعة موثقة ورسمیة للالمجلس حصول على موافقة للتم طرحھا  .3

والتي نتج عنھا الموافقة الرسمیة على توصیة لجنة الترشیحات  ت بشركة بوبا العربیةآالتي تمت بمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف
 بوبا العربیة، إدارة شركة مجلس والمكافآت إلى

مراجعة موثقة ورسمیة للمقارنة المرجعیة وعملیة التفویض التي بواسطة  المساھمین العمومیینموافقة للحصول على تم طرحھا  .4
والتي ینتج عنھا  المكافآت والمواد الداعمةو اتالترشیح لجنة موافقةبوبا العربیة وت بشركة آتمت بمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف

 الرسمي للجمعیة جتماعالافي بوبا العربیة، من خلال قرار  إلى المساھمین العمومیینمجلس ال توصیةالرسمیة على الموافقة 
 .ةالعمومی

 .الحاجةعند ، ذات الصلة، بما في ذلك الموافقة على ھذه السیاسة تحدیداً بعد إتمام جمیع الموافقات الداخلیة والخارجیة  تم تطبیقھای .5
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 الإدارة مجلسالمكافآت الخاصة بأعضاء  سیاسة 
 ،في نظام الشركاتالحد الأقصى للمبلغ المدفوع الحد الأقصى المحدد لا یتجاوز  
 الفترة. ھذه خلالعلى الأقل المنعقدة بشرط حضور ثلثي الاجتماعات  ةسنویة مكافألجنة مجلس الإدارة الحصول على لعضو یحق  
على تاریخ الإلتحاق و مغادرة عضو لجنة المجلس (بشرط تحقق حضور الحد الأدنى وھو ثلثي  السنوي بناءً  المكافآةیتم تقدیر مبلغ  

 الإجتماعات المنعقدة بین تاریخ الإلتحاق والمغادرة خلال الفترة)،
 وفقا لمبلغ سنوي ثابت، بدون رسوم حضور، بما یتوافق مع ما یلي: كافآتالمیتم تحدید  

ً  500,000: بحد أقصى مجلسرئیس ال -  .ریال سعودي سنویا
ً  375,000: بحد أقصى   لجنةعضو المجلس الذي یشغل منصب رئیس  -  .ریال سعودي سنویا
ً ریال  300,000: بحد أقصى   لجنةعضو مجلس الإدارة الذي یشغل منصب عضو  -  .سعودي سنویا
ً  200,000: بحد أقصى عضو لجنة عضو مجلس الإدارة لا یشغل منصب  -  .ریال سعودي سنویا

 
 :بالسفر والمصاریف التعویضات الخاصة

 
 التكالیف كما یلي:یف ذات الصلة ویتم التعویض عن ھذه السفر والتكالعلى تكالیف الثابت  ةالسنوی المكافأةلا یشمل مبلغ 

 رجال الأعمال.تذكرة طیران فئة  
 .بالعمل القیاسیة الخاصة تكالیفالإقامة فندقیة و  
 .النقل 
 .المطلوبةتكلفة المكالمات الھاتفیة الخاصة بمكالمات مؤتمرات المجلس  
  ً  ، بعد استلام الفواتیر الفعلیة.یتم التعویض عن تكالیف السفر من المتأخرات، و في غضون اربعة عشر یوما

 
 لجنة المجلس للمراجعة والموافقة من قبل سكرتیر الشركة.تخضع مصاریف سفر أعضاء 

 

 التاریخ الفعلي:
 

 على السیاسة بشكل رسمي.المساھمین العمومیین حیث یوافق  الجمعیة العمومیةالتاریخ الفعلي لھذه السیاسة ھو تاریخ اجتماع 
الإدارة بشرط  مجلسان عضاء لجالمكافآت الخاصة بأفي سیاسة التاریخ الفعلي لأي تغییر مستقبلي  سیحددالمستقبلیة، وفیما یخص التعدیلات 

 ة ووفقاً عدم مخالفة القوانین واللوائح المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة مع عدم مخالفة القوانین الداخلیة الخاصة بشركة بوبا العربی
ً موافقة مجلس الإدارةل  التالي. الجمعیة العمومیةفي إجتماع  عمومیینالمساھمیین البإقرار موافقة  بعد ذلك ، و مرھونا

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الأول البند مرفقات
 

 التعدیل بعد الإدارة مجلس أعضاء مكافآت سیاسة



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  للتأمین التعاوني سیاسة بوبا العربیة
 

 

أعضاء مجلس الخاصة ب مكافآتالسیاسة 
 الإدارة
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 الغرض
ً  إدارة شركة مجلساء عضبأ المكافآت الخاصةتحدد ھذه السیاسة  في  المعمول بھا اللوائحالقوانین والسوق و اتلممارس بوبا العربیة وفقا

ذات الإدارة  مجلسمسئولیات الكفاءة المناسبة لإنجاز مھام و باحوتعویض أصالسیاسة الى جذب  ھذه . تھدفالمملكة العربیة السعودیة
 الصلة.

 
عند  العمومیة، الجمعیةاجتماع خلال  المساھمین العمومیینلموافقة  والتي تخضع بعد ذلك عن الموافقة على ھذه السیاسة ولاً المجلس مسئ

 .اللزوم

 المجال
 بوبا العربیة. إدارة شركة مجلسھذه السیاسة فقط على المكافآت الخاصة بأعضاء یتم تطبیق 

 وائحاللالمعاییر و
وتعلیمات  السعودیة مثل قانون الشركاتبھا في المملكة العربیة  ذات الصلة والمعمول والإجراءات الأحكام و اللوائحمع اسة السیتتوافق ھذه 

ولائحة حوكمة شركات التأمین الصادرة عن مؤسسة ، المالیةعن ھیئة السوق  ةحوكمة الشركات الصادرولائحة  ،وزارة التجارة والاستثمار
 أخرى ذات صلة. لوائحوأي  النقد العربي السعودي

 متطلبات السیاسة
 :يمجلس إدارة شركة بوبا العربیة ما یلالمكافآت الخاصة بأعضاء سیاسة تضمن متطلبات 

 السعودیة.المساھمة لشركات الخاصة باتتفق مع معاییر القوانین السعودیة  .1
 .والمساھمین العمومیین ینالمنظم الذي تم الموافقة علیھ من قبلو شركة بوبا العربیة،ل النظام الأساستتفق مع معاییر  .2
التي تمت  مقارنة المرجعیة للسوق والصناعة وعملیة التفویضمن خلال مراجعة موثقة للالمجلس حصول على موافقة للتم طرحھا  .3

على توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت  ت بشركة بوبا العربیة والتي نتج عنھا الموافقة الرسمیةآبمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف
 بوبا العربیة. إدارة شركة مجلس إلى

مراجعة موثقة ورسمیة للمقارنة المرجعیة وعملیة التفویض التي بواسطة  المساھمین العمومیینموافقة للحصول على تم طرحھا  .4
والتي ینتج عنھا  المكافآت والمواد الداعمةو اتحالترشی لجنة موافقةت بشركة بوبا العربیة وآتمت بمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف

 الرسمي للجمعیة جتماعالافي بوبا العربیة، من خلال قرار  إلى المساھمین العمومیینمجلس ال توصیةالرسمیة على الموافقة 
 .ةالعمومی

 .لى ھذه السیاسة تحدیداً بعد إتمام جمیع الموافقات الداخلیة والخارجیة ذات الصلة، بما في ذلك الموافقة ع تم تطبیقھای .5
 

 :الإدارة مجلسالمكافآت الخاصة بأعضاء  سیاسة 
 .في نظام الشركاتالحد الأقصى للمبلغ المدفوع الحد الأقصى المحدد لا یتجاوز  
 الفترة. ھذه خلالعلى الأقل المنعقدة بشرط حضور ثلثي الاجتماعات  ةسنویة مكافأمجلس الإدارة الحصول على لعضو یحق  
ومغادرة عضو المجلس (بشرط تحقق حضور الحد الأدنى وھو ثلثي  الالتحاقعلى تاریخ  السنوي بناءً  المكافأةیتم تقدیر مبلغ  

 .والمغادرة خلال الفترة) الالتحاقالمنعقدة بین تاریخ  الاجتماعات
السنویة في  المكافأةال: یتم دفع الربع الأول من أشھر، على سبیل المث ثلاثةالسنویة إلى أربعة أرباع مدة كل منھا  المكافأةمبلغ یقسم  

 الثالث و ذلك على النحو التالي:  نھایة الشھر
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o   تدفع في شھر ابریل. –السنویة  المكافأةمن  4\1الربع الأول 
o  یولیوع في شھر تدف –السنویة  المكافأةمن  4\1الربع الثاني. 
o  شھر أكتوبر.في تدفع  –السنویة  المكافأةمن  4\1الربع الثالث 
o  ینایرتدفع في شھر  –السنویة  المكافأةمن  4\1الربع الرابع. 

ثي لیحقق شرط حضور الحد الأدنى وھو ثلم  و ذلك في حال شركة بوبا العربیةإلى تلقاھا  أي مبالغ مالیة إعادةعلى العضو یجب  
جمعیة العمومیة على المكافآت الممنوحة لأعضاء جتماعات المنعقدة، أو في حال عدم موافقة المساھمین خلال اجتماعھم في الالا

 المجلس. 
ً  المكافآتیتم تحدید    لمبلغ سنوي ثابت، بدون رسوم حضور، بما یتوافق مع ما یلي: وفقا

ً  500,000: بحد أقصى مجلسرئیس ال -  .ریال سعودي سنویا
 سنویاً.ریال سعودي  425,000عضو في المجلس و الذي یرأس أكثر من لجنة واحدة: بحد أقصى  -
 ریال سعودي سنویاً. 375,000: بحد أقصى   لجنةعضو المجلس الذي یشغل منصب رئیس  -
 ریال سعودي سنویاً. 300,000عضو مجلس الإدارة الذي یشغل منصب عضو لجنة  : بحد أقصى  -
 ریال سعودي سنویاً. 200,000عضو مجلس الإدارة لا یشغل منصب عضو لجنة : بحد أقصى  -

 
 :بالسفر والمصاریف ةالتعویضات الخاص

 
ً  التكالیفیف ذات الصلة ویتم التعویض عن ھذه السفر والتكالعلى تكالیف الثابت  ةالسنوی المكافأةلا یشمل مبلغ   شركة سفر فيسیاسة الل وفقا
 :وھي بوبا العربیة

 تذكرة طیران فئة رجال الأعمال. 
  كة.من قبل الشر التي تم أخذ الموافقة المسبقة لھاإقامة فندقیة  
 .العملبرحلات  الخاصة السفر تكالیف  
 .نقلتالتكالیف  
 .المجلسباجتماعات تكلفة المكالمات الھاتفیة الخاصة  
ً یتم التعویض عن تكالیف السفر    ، بعد استلام الفواتیر الفعلیة.، و في غضون اربعة عشر یوما

 
 .أو الرئیس التنفیذي للمخاطر أعضاء المجلس للمراجعة والموافقة من قبل سكرتیر الشركة تخضع مصاریف سفر

 
 

 التاریخ الفعلي:
 

 على السیاسة بشكل رسمي.المساھمین العمومیین حیث یوافق  الجمعیة العمومیةھذه السیاسة ھو تاریخ اجتماع لعمل بالتاریخ الفعلي ل
الإدارة بشرط  مجلسان عضاء لجالمكافآت الخاصة بأالتاریخ الفعلي لأي تغییر مستقبلي في سیاسة  سیحددبلیة، المستقوفیما یخص التعدیلات 

 ة ووفقاً عدم مخالفة القوانین واللوائح المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة مع عدم مخالفة القوانین الداخلیة الخاصة بشركة بوبا العربی
ً ، موافقة مجلس الإدارةل  التالي. الجمعیة العمومیة اجتماعفي  العمومیین المساھمینموافقة ب بعد ذلك و مرھونا



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الثاني البند مرفقات
 

 التعدیل قبل الإدارة مجلس لجان أعضاء تآمكاف سیاسة



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 للتأمین التعاونيسیاسة بوبا العربیة 
 

 

أعضاء لجان الخاصة ب مكافآتالسیاسة 
 مجلس الإدارة
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 الغرض
ً  إدارة شركة مجلس اء لجانعضبأ المكافآت الخاصةتحدد ھذه السیاسة  في  المعمول بھا والقوانین اللوائحلممارسة السوق و بوبا العربیة وفقا

ذات الإدارة مجلس جنة الشخص صاحب الكفاءة المناسبة لإنجاز مھام و مسئولیات لالسیاسة الى جذب  ھذه . تھدفالمملكة العربیة السعودیة
 الصلة.

 
عند ، الجمعیة العمومیةخلال إجتماع  المساھمین العومیینلموافقة  والتي تخضع بعد ذلك عن الموافقة على ھذه السیاسة ولاً المجلس مسئ

 .اللزوم

 المجال
 بوبا العربیة. إدارة شركة مجلسھذه السیاسة فقط على المكافآت الخاصة بأعضاء لجان یتم تطبیق 

 اللوائحلمعاییر وا
ر عن وزارة بھا في المملكة العربیة السعودیة مثل قانون الشركات الصاد ذات الصلة والمعمول اسة والإجراءات بالأحكام واللوائحتلتزم السی

النقد ؤسسة ولائحة حوكمة شركات التأمین الصادرة عن م، المالیةعن ھیئة السوق  ةحوكمة الشركات الصادرولائحة  التجارة والإستثمار،
 أخرى ذات صلة. لوائحوأي  العربي السعودي

 متطلبات السیاسة
 على النحو التالي:المكافآت الخاصة بأعضاء لجان مجلس إدارة شركة بوبا العربیة سیاسة تضمن متطلبات 

 السعودیة.المساھمة لشركات الخاصة باتتفق مع معاییر القوانین السعودیة  .1
عندما لزم ، المساھمین العمومیینو ینالمنظم الذي تم الموافقة علیھ من قبلوشركة بوبا العربیة، ي لالنظام الداخلتتفق مع معاییر  .2

 .ذلك
 مقارنة المرجعیة للسوق والصناعة وعملیة التفویضمن خلال مراجعة موثقة ورسمیة للالمجلس حصول على موافقة للتم طرحھا  .3

وبا العربیة والتي ینتج عنھا الموافقة الرسمیة على توصیة لجنة الترشیحات ت بشركة بآالتي تمت بمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف
 بوبا العربیة، إدارة شركة مجلس والمكافآت إلى

مراجعة موثقة ورسمیة للمقارنة المرجعیة وعملیة التفویض التي بواسطة المساھمین العمومیین موافقة للحصول على تم طرحھا  .4
والتي ینتج عنھا  المكافآت والمواد الداعمةو اتالترشیح لجنة موافقةت بشركة بوبا العربیة وآكافتمت بمعرفة لجنة الترشیحات والم

 الرسمي للجمعیة جتماعالافي بوبا العربیة، من خلال قرار إلى المساھمین العمومیین مجلس ال توصیةالرسمیة على الموافقة 
 .ةالعمومی

 عند الحاجة. ة والخارجیة ذات الصلة، بما في ذلك الموافقة على ھذه السیاسة تحدیداً بعد إتمام جمیع الموافقات الداخلی تم تطبیقھا  .5
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 الإدارة مجلس لجان بأعضاء الخاصة المكافآت سیاسة 
 ، نظام الشركات فيالحد الأقصى للمبلغ المدفوع الحد الأقصى المحدد لا یتجاوز  
 الفترة. ھذه خلالعلى الأقل المنعقدة بشرط حضور ثلثي الاجتماعات  ةسنویة مكافألجنة مجلس الإدارة الحصول على لعضو یحق  
على تاریخ الإلتحاق ومغادرة عضو لجنة المجلس (بشرط تحقق حضور الحد الأدنى وھو ثلثي  السنوي بناءً  المكافآةیتم تقدیر مبلغ  

 الإجتماعات المنعقدة بین تاریخ الإلتحاق والمغادرة خلال الفترة)،
ً  المكافآتد یتم تحدی   لمبلغ سنوي ثابت، بدون رسوم حضور، بما یتوافق مع ما یلي: وفقا

ً  175,000: بحد أقصى المراجعةرئیس لجنة  -  .ریال سعودي سنویا
ً  150,000: بحد أقصى  الإدارةمجلس  أخرى من لجان رئیس أي لجنة -  .ریال سعودي سنویا
ً ریال سعودي سنوی 125,000: بحد أقصى المراجعةعضو لجنة  -  .ا
ً  100,000: بحد أقصى  الإدارةلجان مجلس  أي لجنة أخرى منعضو  -  .ریال سعودي سنویا

 
 :بالسفر و المصاریف التعویضات الخاصة

 
 التكالیف كما یلي:یف ذات الصلة و یتم التعویض عن ھذه السفر و التكالعلى تكالیف الثابت  ةالسنوی المكافأةلا یشمل مبلغ 

 عمال.تذكرة طیران فئة رجال الأ 
 .بالعمل القیاسیة الخاصة تكالیفالإقامة فندقیة و  
 .النقل 
 .المطلوبةتكلفة المكالمات الھاتفیة الخاصة بمكالمات مؤتمرات المجلس  
  ً  ، بعد استلام الفواتیر الفعلیة.یتم التعویض عن تكالیف السفر من المتأخرات، و في غضون اربعة عشر یوما

 
سكرتیر المخاطر ، بعد موافقة  مدیرعة والموافقة من قبل مدیر حوكمة الشركة، أو جلس للمراجأعضاء لجنة المتخضع مصاریف سفر 

 اللجنة ذات الصلة.
 

 التاریخ الفعلي:
 

 على السیاسة بشكل رسمي.المساھمین العمومیین حیث یوافق  الجمعیة العمومیةالتاریخ الفعلي لھذه السیاسة ھو تاریخ اجتماع 
الإدارة بشرط  مجلسان عضاء لجالمكافآت الخاصة بأالتاریخ الفعلي لأي تغییر مستقبلي في سیاسة  سیحددلمستقبلیة، اوفیما یخص التعدیلات 

 ة ووفقاً عدم مخالفة القوانین واللوائح المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة مع عدم مخالفة القوانین الداخلیة الخاصة بشركة بوبا العربی
ً ارةموافقة مجلس الإدل  التالي. الجمعیة العمومیةفي إجتماع  المساھمین العمومیینبإقرار موافقة  بعد ذلك ، و مرھونا

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الثاني البند مرفقات
 

 التعدیل بعد الإدارة مجلس لجان أعضاء تآمكاف سیاسة



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 للتأمین التعاونيسیاسة بوبا العربیة 
 

 

أعضاء لجان الخاصة ب مكافآتالسیاسة 
 مجلس الإدارة
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 الغرض
مجلس إدارة شركة بوبا العربیة وفقاً لممارسات السوق والقوانین واللوائح المعمول بھا في لجان تحدد ھذه السیاسة المكافآت الخاصة بأعضاء 

مجلس الإدارة ذات لجان  مسئولیاتالكفاءة المناسبة لإنجاز مھام و المملكة العربیة السعودیة. تھدف ھذه السیاسة الى جذب وتعویض أصحاب
 الصلة.

 
عند ، الجمعیة العمومیة اجتماعخلال  نالعمومییالمساھمین لموافقة  والتي تخضع بعد ذلك عن الموافقة على ھذه السیاسة ولاً المجلس مسئ

 .اللزوم

 المجال
 .بوبا العربیة إدارة شركة مجلسھذه السیاسة فقط على المكافآت الخاصة بأعضاء لجان یتم تطبیق 

 اللوائحالمعاییر و
 وتعلیماتبھا في المملكة العربیة السعودیة مثل قانون الشركات  ذات الصلة والمعمولتتوافق ھذه السیاسة مع الأحكام واللوائح والإجراءات 

ادرة عن مؤسسة ولائحة حوكمة شركات التأمین الص، المالیةعن ھیئة السوق  ةحوكمة الشركات الصادرولائحة  ،والاستثماروزارة التجارة 
 أخرى ذات صلة. لوائحوأي  النقد العربي السعودي

 متطلبات السیاسة
 :ما یليالمكافآت الخاصة بأعضاء لجان مجلس إدارة شركة بوبا العربیة سیاسة تضمن متطلبات 

 السعودیة.المساھمة لشركات الخاصة باتتفق مع معاییر القوانین السعودیة  .1
 .المساھمین العمومیینو ینالمنظم الذي تم الموافقة علیھ من قبلوشركة بوبا العربیة، ل الأساسالنظام تتفق مع معاییر  .2
التي تمت  مقارنة المرجعیة للسوق والصناعة وعملیة التفویضمن خلال مراجعة موثقة للالمجلس حصول على موافقة للتم طرحھا  .3

نھا الموافقة الرسمیة على توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت ت بشركة بوبا العربیة والتي ینتج عآبمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف
 بوبا العربیة. إدارة شركة مجلس إلى

مراجعة موثقة ورسمیة للمقارنة المرجعیة وعملیة التفویض التي بواسطة المساھمین العمومیین موافقة للحصول على تم طرحھا  .4
والتي ینتج عنھا  المكافآت والمواد الداعمةو اتالترشیح لجنة موافقةو ت بشركة بوبا العربیةآتمت بمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف

 الرسمي للجمعیة جتماعالافي بوبا العربیة، من خلال قرار إلى المساھمین العمومیین مجلس ال توصیةالرسمیة على الموافقة 
 .ةالعمومی

 .بما في ذلك الموافقة على ھذه السیاسة تحدیداً بعد إتمام جمیع الموافقات الداخلیة والخارجیة ذات الصلة،  تم تطبیقھای  .5
 

 الإدارة مجلس لجان بأعضاء الخاصة المكافآت سیاسة 
 .نظام الشركات فيالحد الأقصى للمبلغ المدفوع الحد الأقصى المحدد لا یتجاوز  
 الفترة. ھذه خلالعلى الأقل دة المنعقبشرط حضور ثلثي الاجتماعات  ةسنویة مكافألجنة مجلس الإدارة الحصول على لعضو یحق  
ومغادرة عضو لجنة المجلس (بشرط تحقق حضور الحد الأدنى وھو ثلثي  الالتحاقعلى تاریخ  السنوي بناءً  المكافأةیتم تقدیر مبلغ  

 الالتحاق والمغادرة خلال الفترة).المنعقدة بین تاریخ  الاجتماعات
كل منھا ثلاثة أشھر، على سبیل المثال: یتم دفع الربع الأول من المكافأة السنویة في  یقسم مبلغ المكافأة السنویة إلى أربعة أرباع مدة 

 نھایة الشھر الثالث و ذلك على النحو التالي: 
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 تدفع في شھر ابریل. –من المكافأة السنویة  4\1الربع الأول    
 تدفع في شھر یولیو. –من المكافأة السنویة  4\1الربع الثاني   
 تدفع في شھر أكتوبر. –من المكافأة السنویة  4\1 الربع الثالث  
 تدفع في شھر ینایر. –من المكافأة السنویة  4\1الربع الرابع   
یجب على العضو إعادة أي مبالغ مالیة تلقاھا إلى شركة بوبا العربیة و ذلك في حال لم یحقق شرط حضور الحد الأدنى وھو ثلثي  

لجان المنعقدة، أو في حال عدم موافقة المساھمین خلال اجتماعھم في الجمعیة العمومیة على المكافآت الممنوحة لأعضاء  الاجتماعات
 المجلس. 

ً  المكافآتیتم تحدید    لمبلغ سنوي ثابت، بدون رسوم حضور، بما یتوافق مع ما یلي: وفقا
ً  175,000: بحد أقصى المراجعةرئیس لجنة  -  .ریال سعودي سنویا
ً  150,000: بحد أقصى  الإدارةمجلس  أخرى من لجان ئیس أي لجنةر -  .ریال سعودي سنویا
ً  125,000: بحد أقصى المراجعةعضو لجنة  -  .ریال سعودي سنویا
ً  100,000: بحد أقصى  الإدارةلجان مجلس  أي لجنة أخرى منعضو  -  .ریال سعودي سنویا
بمبلغ إضافي بسبب المسؤولیة الإضافیة على سیزید لأجنة واحدة، فإن الحد اعضوا في أكثر من ل لاهأع الأعضاءكون أي من  في حالة -

 على النحو المبین أدناه: ریال سعودي 50,000قدره 
o  ریال سعودي، 225,000لجان أخرى: بحد أقصى /عضو في لجنةو لجنة المراجعةرئیس 
o  ریال سعودي. 200,000: بحد أقصى لجان أخرى/لجنةفي وعضو رئیس لجنة أخرى 
o  سعودي.ریال  175,000: بحد أقصى لجان أخرى/لجنةفي وعضو لجنة المراجعة عضو 
o  ریال سعودي. 150,000بحد أقصى  :لجنة المراجعةغیر واحدة في أكثر من لجنة عضو 

 
 

 :بالسفر والمصاریف التعویضات الخاصة
 

بوبا  افق مع سیاسةبما یتو التكالیفویتم التعویض عن ھذه  یف ذات الصلةالسفر والتكالعلى تكالیف الثابت  ةالسنوی المكافأةلا یشمل مبلغ 
 كما یلي: العربیة للسفر،

 تذكرة طیران فئة رجال الأعمال. 
 التي تم أخذ الموافقة المسبقة لھا من قبل الشركة.إقامة فندقیة  
 .العملرحلات ب الخاصةالسفر  تكالیفال 
 .نقلتالتكالیف  
 .المجلسباجتماعات لجنة الخاصة  تكلفة المكالمات الھاتفیة 
ً أ، وفي غضون یتم التعویض عن تكالیف السفر    ، بعد استلام الفواتیر الفعلیة.ربعة عشر یوما

 
سكرتیر ، بعد موافقة سكرتیر الشركة أو الرئیس التنفیذي للمخاطر.عة والموافقة من قبل أعضاء لجنة المجلس للمراجتخضع مصاریف سفر 

 اللجنة ذات الصلة.
 

 

 التاریخ الفعلي:
 

 على السیاسة بشكل رسمي.المساھمین العمومیین حیث یوافق  الجمعیة العمومیةھذه السیاسة ھو تاریخ اجتماع لعمل بالتاریخ الفعلي ل
الإدارة بشرط  مجلسان عضاء لجالمكافآت الخاصة بأیخ الفعلي لأي تغییر مستقبلي في سیاسة التار سیحددالمستقبلیة، وفیما یخص التعدیلات 

 ة ووفقاً عدم مخالفة القوانین واللوائح المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة مع عدم مخالفة القوانین الداخلیة الخاصة بشركة بوبا العربی
ً موافقة مجلس الإدارةل  التالي. الجمعیة العمومیة اجتماعفي  المساھمین العمومیینموافقة ب بعد ذلك ، و مرھونا

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

  مرفقات البند الثالث
 

 الإدارة مجلس أعضاء وتعین ترشیح واجراءات سیاسة
 قبل التعدیل  المجلس ولجان



   للتأمین التعاوني جراءات بوبا العربیةإسیاسات و 
 

 

 اءأعضتعیین ترشیح و إجراءات و سیاسات 
لجان المجلسمجلس الإدارة و   

 



 ءات ترشیح وتعیین أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلسسیاسات وإجرا
 

بشركة بوبا العربیة للتأمین التعاونيتتضمن ھذه الوثیقة معلومات تعتبر خاصة   Page 2 of 12 
  
 

 المقدمة     

 الغرض   
 : تيلآكا هو و لجان المجلسدارة الإ مجلسأعضاء تعیین غرض من سیاسات واجراءات ترشیح و ال 

 .تالثباالإنصاف و و یتصف بالشفافیة دارة الإمجلس لجنة أعضاء مجلس و تعیین لترشیح و  المتبع سلوبالأ أنالتاكد من  
 الإدارة.مجلس  لجانوأعضاء  دارة أعضاء مجلس الإثناء تعیین أالاستقلال لقیادیة و المؤهلات والكفاءات وسمات المعاییر ا إنشاء 
  الإدارة."المستقلین" لعضویة مجلس  المرشحینمن استقلال  التأكد 

 اذا العمومیةخلال اجتماع الجمعیة  العمومین على موافقة المساهمینبناءاً  مسؤول عن اعتماد هذه السیاسةهو الدارة مجلس الإ
 الأمر.تدعى اس

 النطاق   
غیر  ،تنفیذیین اكانو  سواء(  و/ أو عضویة لجان المجلس بوبا العربیة شركةإدارة  لمجلس على جمیع المرشحینتنطبق هذه السیاسة  

العاملة في  لتلك الكیانات تمتثل لنفس الهیئات التنظیمیة.  التيو تابعة  شركاتأیه فروع مستقبلیة أو بما في ذلك ، مستقلین) أوتنفیذیین 
 المنظمین للمتطلبات التي یفرضها علیهم وفقاً  اتطویر سیاساتهبیقوموا أن علیهم  ، یجبةقضائیة مختلفخاضعة لسلطات  أماكن

 شركة بوبا العربیة شركة بوبا العربیةالمعنیین.

 نظمة ر والأالمعایی
عن الصادر  قانون الشركاتمثل ها في المملكة العربیة السعودیة ستخضع هذه السیاسات والإجراءات للقوانین واللوائح ذات الصلة المعمول ب

مؤسسة النقد العربي السعودي  لوائح وأنظمة و )،CMAعن هیئة السوق المالیة ( ةلاستثمار، وحوكمة الشركات الصادر وزارة التجارة وا
)SAMA(  أن بهایاسة خاصة س التي تطورات الأخرى والأنظمة الأخرى ذات الصلة. ویجب على جمیع الكیان التأمین شركات  حوكمةل 

 . التعلیمات الساریةلهذه أدنى  بالحد تأكد من أنها تتقید
 

       التنفیذوالمسؤولیة 
 

، اتالإجراءهذه السیاسات و بالموافقة عل وصي للجنة أن ت یحق  كما عن تنفیذ هذه السیاسات هي المسؤولةلجنة الترشیحات والمكافآت 
 في العومیین موافقة المساهمینعلى أي تعدیلات رئیسیة، بموجب  ، واللموافقة علیهدارة الإ مجلستطرأ علیها، إلى تعدیلات  أيعلى و 

ن تاریخ موافقة هذه السیاسة م تطبیقیتم و .  علیمات الساریةللت وفقاً على هذه السیاسة  المنظمین إطلاع سیتم. )GAالجمعیة العامة ( اجتماع
 .ولجان المجلسدارة محل جمیع السیاسات والإجراءات ذات الصلة القائمة على تعیین أعضاء مجلس الإحل وت العمومیةالجمعیة 
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 التعاریف
 

 3بوبا العربیة قسم  نظام الحوكمة لشركة فيالمدونة للقائمة المحددة  وفقاً الاختصارات الواردة في هذه السیاسة ستكون جمیع التعاریف و 
  (CMA) وهیئة السوق المالیة(SAMAلوائح السائدة من مؤسسة النقد العربي السعودي الو كما هو وارد في / أ(التعاریف والمختصرات)، و

.( 
 

 جراءات الإو تعدیل السیاساتتیرة وو اتالمستندإدارة 
 

یجب ضافة دیثات. بالإتحتعدیلات و ي أوالقیام بوالمراجعة السنویة علیها  السیاساته عن ملكیة هذ هي المسؤولةلجنة الترشیحات والمكافآت 
 متطلبات التنظیمیة.تغییر في التعكس أي أن 
 

 من قبل  رسمیاً  ةفقلموااوبعد ذلك دارة من قبل مجلس الإهذه السیاسة، بما في ذلك أي تعدیلات لاحقة، على والموافقة  المراجعةیتم 
المسؤول عن وهو  ، وسكرتیر الشركة، اتحوكمة الشركإدارة بالتنسیق مع االلجنة قوم . تالعمومیةفي اجتماع الجمعیة  العمومین المساهمین

 هذه السیاسات والإجراءات تتواكب مع أیة تغییرات جوهریة لهذه السیاسة، والتأكد من أن محتوىحول  ، ومجلس الإدارة، للجنةتقدیم المشورة 
 الأنظمة السائدة.

 
  نظام الترشیح والتعیین

  

 متطلبات تحدید ال
 
 المجلس واللوائح ذات الصلة؛ لمدة المجلس  وفقاً  لجانأعضاء  أوو/دارة إلى تعیین أعضاء مجلس الإ حدید الحاجةتب اللجنةقوم ت
 
الادارة، أو  مجلس لائحةمع المتطلبات المدرجة في  وتماشیاً ، الحاجةحسب  ةالساریللتعلیمات  وفقاً تطویر المواصفات المطلوبة، ب اللجنةقوم ت

 :لجان المجلس ذات الصلة
 .1الملحق موضحة في الصفات ، الادارة مجلسلعضویة  -
 .2الملحق في موضحة الصفات  عةلعضویة لجنة المراج -
 .3الملحق في  موضحةالصفات لس الأخرى، العضویة لجان المج -
 

 الاستحواذ
 
 :ما تراه ضروریاً  القنوات التالیة للحصول على المرشحین المناسبین، أو من مصادر أخرى، حسب اللجنة قد تستخدم -
في سوق الأسهم السعودیة (تداول) كما هو  علناً دارة الإمجلس  یةعضو لمجلس جدید، یجب أن یتم الإعلان عن عملیة الترشیح  من أجل -

 .5الملحق  متوفر فيتداول  على لإعلانا نموذجالوقت المناسب. حیث أن في الإعلان  یتم أنیجب و مطلوب من قبل الأنظمة السعودیة. 
 .معارفهمالحالیین وشبكة دارة توصیات أعضاء مجلس الإ -
 .تكلیف شركات البحث التنفیذیة -
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 تقدیم طلب المرشح 
 

 :التنظیمیة المطلوبةالوثائق بكل  مدعوماً یجب على المرشحین المحتملین تقدیم طلب رسمي 
 .ملخص خبرات العمل -
 .المجالس أو لجانإدارة ملخص خبرات سابقة في مجالس  -
 .أو لجان المجالسإدارة ملخص خبرات حالیة في مجالس  -
 .ملخص المؤهلات التعلیمیة -
 )العربي السعودي مؤسسة النقد لدىالملائمة  نماذجو  هیئة السوق المالیة(  النماذج التنظیمیة المطلوبةل اكمستا -
 .اللجنة توصیةو لعربي السعودي بعد موافقة تكون مسؤولة عن الحصول على موافقة مؤسسة النقد ا أنیجب الالتزام إدارة  -

 
 

 ختیارالا 
 
 في هذه السیاسات والإجراءات. في ضوء المعاییر المذكورة بإنصافوتقییمها جمیع الطلبات الواردة لمراجعة شاملة ب اللجنةقوم ت
  .طلبباب عند السیطلعوا على الأ أنالمنظمین  یحتاج ، وقدأو رفض المرشحینتوثیق أسباب تصفیة ب اللجنةقوم ت

یوضح أسباب الرفض إلى مؤسسة النقد العربي السعودي من  رسمیاً  أن تقدم خطاباً یجب دارة الإمجلس  یةعضو  إلى طلب اللجنة عند رفض
 .ةعلیمات الساریتلل وفقاً  اللجنةمجلس بل رئیس قِ 
 

واحد على الأقل  المرشحین، ینمستقلالدارة الإمجلس  أعضاءفائض في  كون هناكأن ی تضمنأن  ةعلیمات الساریللت قاً وف اللجنة یجب على
 فإنه یتعین على ثلاثة الأعضاء إذا كان احتیاج عدد  على سبیل المثال المطلوبین، أي ینمستقلالدارة الإأعضاء مجلس  مقابلكحد أدنى 

 .العمومیةإلى الجمعیة  ینمستقلإدارة أعضاء مجلس على الأقل أربعة  ترشحأن  اللجنة
لا یقل عن خمس أعضاء مستقلین  أنى عل الجدیددارة الإمجلس  یةعضو ل مرشحین عن عشرة ما لا یقل تختار أن لجنة العلى  

ن الحد أللموافقة على افتراض أن عدد أعضاء المجلس هو ثمانیة و  الجمعیة العامة إلىومنهم تقدم اللجنة ما لا یقل عن أربعة أعضاء 
 .لین هو ثلاثةالمستقدارة الأدنى لأعضاء مجلس الإ

المتقدمین لعضویة لجنة المراجعة الجدیدة لإجراء مقابلات  أنسبمن  أعضاءما لا یقل عن خمسة تحدد أن  اللجنة على یجب  
 .منهم یتم اختیار ثلاثة و من ثممعهم 

مقابلات  لإجراء خرىأ جدیدة انالمتقدمین لعضویة لج أنسبمن  أعضاءما لا یقل عن خمسة تحدد  أن  اللجنة على یجب  
 منهم. یتم اختیار ثلاثة و من ثممعهم 

 و من قبل:من قبل عضو من اللجنة، أ خرىأ جراء مقابلاتلإ وأ لمزید من المراجعةیخضعوا المرشحین المختارین  مراذا استدعى الأ
 .خرىأاو اختیار رئیس مجلس لجنة دارة عند اختیار عضو مجلس الإدارة رئیس مجلس الإ 
 .المعنیة عند اختیار عضو لمجلس اللجنة لجنةال رئیس مجلس  

 
 یجوز للجنة وأعضاء المجلس تسهیل الحصول على المراجع والتحریات عن المرشحین.
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    الترشیح والتعیین

س شركة بوبا العربیة.  ویكون رئیإدارة من مجلس  اً یكون رئیس كل لجنة من لجان المجلس عضو  أن ،الامكانقدر  تتاكد، أناللجنة  على   
بوبا إدارة مجلس لجنة الترشیحات والمكافآت رئیس  یرأس أنمكان بوبا العربیة. لیس بالإإدارة في مجلس  مستقلاً  اً لجنة المراجعة عضو 

 .العربیة
 :تيالآب تقدموایالمرشحین  أن كدأتت أنعلى اللجنة 
 ؛ و / أو3، أو الملحق 2، الملحق 1لمتطلبات الشخصیة المدرجة في الملحق رقم ا 
ذات لس امجال لائحة أوو/ ،دارةمجلس الإللأعضاء المرشحین ل مجلس الادارة، لائحة في روط العضویة المحددة المدرجةش 

 الصلة، لأعضاء لجان المجلس 
 ممانعة من الجهات الرقابیة.اللى عدم إ مع تحدید الحاجة  ،لى مجلس الادارةإنسب و ترفع توصیاتها تحدد المرشح الأ أنعلى اللجنة 

 .سباببالأ رسمیاً  مؤسسة النقدإبلاغ و الالتزام إدارة تنسق مع  أنعلى اللجنة حالة رفض موسسة النقد مرشح ما،  في
 

 تقدیم طلب عدم الممانعة الى موسسة النقد
ارة إدمؤسسة النقد، یقوم سكرتیر اللجنة بالتنسیق مع سكرتیر مجلس  لىإعدم الممانعة طلب اللجنة تقدم  أن الحاجةاستدعت اذا  

 .لبدء اجراءات التقدیمالشركة 
 .النموذج المعبأ والوثائق المطلوبة إلى مؤسسة النقدتقدم  أنالالتزام إدارة على   -
عدم  على مؤسسة النقدبموافقة نتظام على حالة الطلب وتبلیغها إالحوكمة بالاحداثیات بإدارة تبلغ  أنالالتزام إدارة على   -

  ممانعة.ال
 هیئة السوقالحوكمة تبلغ إدارة  أنسرع وقت لكي تضمن أب بموافقة مؤسسة النقدالحوكمة إدارة تبلغ  أنزام الالتإدارة  یجب على  -

 .ةعلیمات الساریللت وفقاً  أوعلى وجه السرعة، حسب الاقتضاء و / ول اعلان في تدلیتم الإ بموافقة مؤسسة النقد المالیة
مع دارة لدى الإالقبول  جراءإ النهائي وتفعیل تعیینالمرحلة تشارع في  أن على اللجنة، موافقة مؤسسة النقدعند الحصول على   -

  سكرتیر مجلس الادارة.
إدارة مؤسسة النقد، تقوم اللجنة بالتنسیق مع سكرتیر مجلس  عدم الممانعة الىطلب تقدم اللجنة  أن الحاجة عيدستت لم اذا 

 الشركة لتفعیل اجراء القبول.
 .جراءسحب المرشح من الإ أو عتراضالإ ماإتقرر  أنعلى اللجنة یجب  إذا لم یتم الموافقة، 

 جنة اااااااالى اللا علىع    أناللجنة  
 على اللجنة ان علاللجن على لى اللجنة انعلى اللجنة ان  عجنة ان ال على

 نھاء اجراءات التعیین إ
 عة.جمرالسھولة ال 4في الملحق   والصلاحیات المختلفة  توضح  ملخص خطوات الموافقة

 
 .لجنة المجلس عضاءأ أو/ ودارة على تعیین أعضاء مجلس الإ الموافقةدارة الإ مجلسعلى  
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تعیین أعضاء مجلس  على، مومیةاجتماع الجمعیة الع في ،المساهمینو دارة لوبة قبل اعتماد مجلس الإمط موافقة مؤسسة النقد  
  .ولجان المجلسدارة الإ

  .المجلس الجدیدة دورة عضاء لجنة المراجعة قبلأعضاء المجلس و أعلى لعمومیة االجمعیة یلزم الحصول على موافقة  
موافقة  بعد الحصول على الموافقةدارة الإ مجلسعلى  ،خلال دورة المجلساستبدال الأعضاء  إلىالالتزام إدارة حتاج المجلس و إذا إ 

 .ثر رجعيأبالعمومیة الجمعیة  من ثم موافقةو  مؤسسة النقد
 .وتحدیثها على التعیین الرسمي مؤسسة النقدتبلغ  أنلالتزام اإدارة على  

 
إدارة مطلوب. على  بإخطار هیئة السوق المالیة / تداول وتحدیث مواقع الهیئة وتداول، وتعلن في تداول، كما هوالحوكمة إدارة على 

وأعضاء مجلس دارة لتغییرات في أعضاء مجلس الإاركة ذات الصلة یتم تحدیثها بالشالاكترونیة لدى مواقع الكل  أنكد من أالتالحوكمة 
 .لجان الإدارة
 وزارة التجارة والاستثمار، مع محدث من قبل) للشركة CRل التجاري (السج أنكد أالت العربیة بوبالدى الشؤون القانونیة إدارة على  

 أعضاء المجلس الصحیح. 
 داري والتنفیذي على المستوى الإ ضد المسؤولیة جلس لدیهم تأمینعضاء المجلس، ولجان المأكل  أنكد أتت أنالمخاطر إدارة  على 

 .الخدمات الاستشاریة تفاقیةاتجهز خطاب العرض و  أنعلى اللجنة 

 تي:لیه بالعرض الذي یشمل الآإمقبول والتقدم الالاتصال بالمرشح  لجنة المجلسرئیس  دارة أومجلس الإرئیس على  
  التعویضات والمزایا -

 وجد أنداء معاییر قیاس الأ -
 نهاء الخدمةإ -
 ویحتفظ كل من الطرفین نسخة من العقد. 

 
  المجلس ولجان المجلس عضاءجراءات استلام المناصب لأإ
 

الجدید، بما في ذلك اللقاء التعریفي دارة لأعضاء مجلس الإالتوجیه والتعریف  مسؤولیة تنسیق الحوكمةإدارة على وحدة سكرتاریة  
  .حوكمة الشركاتل بوبا نسخة كاملة من دلیلب زویدهموت الحوكمةإدارة مع مدیر 

 المعنیة. رئیس مجلس اللجنة أواللجان على سكرتیر لس الأعضاء مجالتوجیه والتعریف  مسؤولیة تنسیقتقع  
 
 

 عقود التعیین وإعادة التعیین والخدمة
 

اعتمادھا من قبل المجلس حسب النظام الأساسي للشركة. ، ویتم المسموح بھ من قبل لوائح الشركة یجب ألا تزید مدة المجلس الحد الأقصى
 .لجان الادارة كل لجان المجلس مع مدةیجب محاذاة 

 
 مجلس.دورة ال لجنة مع نھایة ال دورة، سیتم محاذاة نھایة دارةالإ مجلسدورة ل لجنة مجلس خلال یإذا تم تشك

 
 
، العمومیةاجتماع الجمعیة من خلال  )3( ترشیح أنفسھم كل ثلاث  سنواتإعادة دارة جمیع الأعضاء، بما في ذلك رئیس مجلس الإ مكانإب

 ً  .علیمات الساریةللت وفقا
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، ، إذا لزم الأمرواللجنةدارة على توصیة من مجلس الإ اً بناءالعمومیة لموافقة اجتماع الجمعیة  تعیین لیست تلقائیة، ولكن تخضعالإعادة 
 .بحسب ما تقتضیھ الضرورة

 
 

 عفاءالإ
 

 المذكورة في: ھلیةبشروط فقدان الأ عضو مع الالتزام إعفاء، مع أسباب موثقة، إلى المجلس توصي أنعلى اللجنة    
 لاستثمار.عن وزارة التجارة وا الصادر قانون الشركات  -
 ).CMAعن هیئة السوق المالیة ( وحوكمة الشركات الصادر  -
 . التأمین شركات  لحوكمة  )SAMAمؤسسة النقد ( أنظمةلوائح و  -
  والأنظمة الأخرى ذات الصلة.  -

 
 عفاءاتالإ

مما لا یخالف المدرج في ھذه السیاسة  من أكثرأولغاء تطبیق شرط واحد إالتنسیق مع رئیس مجلس الادارة، و یقرر  بامكان رئیس اللجنة
 علیمات الساریة.لتا
 
 

 تاریخ تنفیذ السیاسة 
 
 

ً  العمومیین المساھمین یوافق حیث العمومیةماع الجمعیة اجتالتاریخ الفعلي لھذه السیاسة ھو تاریخ   ھذه السیاسة.على  رسمیا
 

لا  أن، شریطة ولجان المجلسدارة عضاء مجلس الإأسیاسات واجراءات ترشیح وتعیین  في لتعدیلات المستقبلیةالتاریخ الفعلي لجمیع ا
ومن ثم اعتماد المساھمین في دارة الإ حسب موافقة مجلسیكون   ا،نظمة شركة بوبألوائح وأوتخالف ھذه التعدیلات التعلیمات الساریة 

 المقبل. العمومیةاجتماع الجمعیة 
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 مجلس الإدارة الملف الشخصي لأعضاء                                   :1ملحق 
 

نيالتعلیم والتأهیل المه  
 
 
 

 علیها من جامعة / معهد معتمدین. الحد الأدنى درجة البكالوریوس تم الحصول -
 للجان الفنیة.  هو الأفضل خصوصاً و / الترخیص متخصصةشهادة مهنیة  -
 أساسي.إجادة اللغة الإنجلیزیة شرط  -

  بالأنظمة إلمام
لتعلیماتوا  

 الخ هیئة السوق المالیةو  لمام بالتعلیمات:  مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاونيإ -
هیئة السوق المالیةو  لتزام: مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاونيبمتطلبات الالمام إ -

 الخ

لتزامالا جمیع حضور  وإمكانیةتحمل مسؤولیات القیادة كما هو مطلوب،  من حیثالتزام حقیقي للمجلس      
 الاجتماعات المطلوبة.

 القیادة
  

 شركة ومساهمیها.إظهار القیادة التنفیذیة والفكر المستقل للمنفعة العامة لل

 الخبرة العملیة

  ) خبرة في القطاع المالي.٥منها (  ، عاماً ) ۱٥خبرة لا تقل عن (  -
 .العملي في ماضیه یةربحغیر /  یةربح اتفي مؤسس ةتنفیذی مهامعمل في  -  

 ونظم التقاریر. إعداد التقاریر الرئیسیةاللوائح والنظم المحاسبیة،  المالیة، للقوائمم كاف و فهم -
 .المخاطر لإدارةتقییم ل كافيمفهوم  - 

 مفهوم جید لأنظمة الرقابة الداخلیة. -
 .المقدرة على الإشراف على نظم الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطر -
 

 
 
 

 .مخاوف أیةقدرة على العمل بشكل مستقل وبشكل نشط في تقدیم المشورة بدون مال -
 .ب قرارات صعبةوالوقوف إلى جان لإتخاذالشجاعة  -
 .المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین لمصلحةالولاء  -
 . المعاییر الأخلاقیة للسلوك أعلى الحفاظ على -
 .الداخلیینللسلوك من المراجعیین الخارجیین و  الأخلاقیةالمطالبة بأعلى المعاییر  -

  الشخصیة

 

 أخرى

 مدونة قواعد السلوك أو القوانین. رقه لخ ةسابقأن یكون غیر محكوم علیه بإدانة  -
 ا.شركة ألغیت رخصتها أو أعلنت إفلاسهإي لم یكن عضو مجلس إدارة في   -
 الماضي.في  دیونأو تنسب إلیهم تهم جنائیة أن لا  -
 .كبیر مستمر يائتمانلا یوجد تعثر  -
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  لجنة المراجعة لأعضاء:       الملف الشخصي 2ملحق 

 
 

المالي امالإلم  

القواعد واللوائح المالیة، والبیانات المالیة  لتنفیذ سلیمة ومعرفةلدیه فطنة مالیة حادة   - 
 الأساسیة.

 .لدیه فهم جید للمحاسبة ونظم الإبلاغ والمشاكل  -
 الخارجیین.الداخلیین و لدیه فهم جید لمراجعي الحسابات  -
 راجعة الحسابات.لدیه فهم جید للمفاهیم الأساسیة للمعاییر المهنیة لم  -
 لدیه فهم جید لأنظمة الرقابة الداخلیة مع تحدید وتقییم وإدارة المخاطر.  -
 .ةالداخلی المراجعةیدعم أنشطة وظیفة   -
 .ةالداخلی المراجعةمراقبة ومراجعة فعالة لوظیفة  -

 الإلمام بالأنظمة
 الخ وق المالیةهیئة السو  لمام بالتعلیمات:  مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاونيإ -
 هیئة السوق المالیةو لمام بمتطلبات الالتزام: مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاوني إ -

 الخ

 الالتزام    
جمیع  حضور وإمكانیةما هو مطلوب، تحمل مسؤولیات القیادة ك من حیثالتزام حقیقي للمجلس 
 الاجتماعات المطلوبة.

 الفكر المستقل للمنفعة العامة للشركة ومساهمیها.إظهار القیادة التنفیذیة و  القیادة
 

 الخبرة العملیة

 العملي. في ماضیه یةربحغیر /  یةربح اتفي مؤسس ةتنفیذی مهامعمل في  -
 خبرة كعضو لجنة. لدیهیكون  أنضل ویف ،كان عضو سابق في شركة مساهمة مدرجة -
 و تنظیم الرعایة الصحیة الأساسیة.في أي شركة تأمین أ المالیةالخبرة  -
 .عاماً ) ۱٥خبرة لا تقل عن (  -

 
 الشخصیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مخاوف أیةقدرة على العمل بشكل مستقل وبشكل نشط في تقدیم المشورة بدون مال - 
 .والوقوف إلى جانب قرارات صعبة لإتخاذة الشجاع -
 .المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین لمصلحةالولاء   -
 .المعاییر الأخلاقیة للسلوك الحفاظ على أعلى  -
المطالبة بأعلى المعاییر الأخلاقیة للسلوك من قِبل المراجعیین الخارجیین و   -

 .الداخلیینمراجعیین الخارجیین و الالأخلاقیة للسلوك من المطالبة بالمعاییر الداخلیین.

 
   أخرى

 

 

 مدونة قواعد السلوك أو القوانین. أن یكون غیر محكوم علیه بإدانة سابقة لخرقه  -
 ا.شركة ألغیت رخصتها أو أعلنت إفلاسهإي لم یكن عضو مجلس إدارة في   -
 الماضي.في  أو دیونتنسب إلیهم تهم جنائیة أن لا  -
 .كبیر مستمر يائتمانعثر لا یوجد ت -
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 لجان المجلس: لأعضاءالملف الشخصي    :3ملحق 

                                                         

 
 المعوفة المرتبطة

 :الآتیةباللجان  بإحدىاللجنة المرشح الیها كعضو تام ب إلماملدیه  -
 .لجنة الاستثمار -
 .اللجنة التنفیذیة -
 .لجنة الترشیحات والمكافآت  -
 .المخاطر إدارةلجنة  -

 
بالأنظمة الإلمام  

 

 هیئة السوق المالیةو  لمام بالتعلیمات:  مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاونيإ - 
 الخ

هیئة السوقو : مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاوني لمام بمتطلبات الالتزامإ -
الخالمالیة

 
 الالتزام

 

 
 

حضور جمیع  وإمكانیةتحمل مسؤولیات القیادة كما هو مطلوب،  من حیثالتزام حقیقي للمجلس 
 الاجتماعات المطلوبة.

 
 لشركة ومساهمیها.إظهار القیادة التنفیذیة والفكر المستقل للمنفعة العامة ل  القیادة

 
 الخبرة العملیة

 
 

 

 

 

 

 .عمل في دور تنفیذي أول في مؤسسة ربح / خسارة في ماضیه -
 . في شركة مساهمة مدرجةخبرة  -
 خبرة كعضو لجنة. لدیه -
 و تنظیم الرعایة الصحیة الأساسیة.في أي شركة تأمین أالخبرة المالیة  -
 .عاماً ) ۱٠خبرة لا تقل عن (  -

 
 الشخصیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مخاوف أیةالمقدرة على العمل بشكل مستقل وبشكل نشط في تقدیم المشورة بدون  - 
 .والوقوف إلى جانب قرارات صعبة لإتخاذالشجاعة  -
 .المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین لمصلحةالولاء   -
 .الحفاظ على  أعلى المعاییر الأخلاقیة للسلوك  -

 
 أخرى

 

 

 

 
 اخرى    

 مدونة قواعد السلوك أو القوانین. أن یكون غیر محكوم علیه بإدانة سابقة لخرقه  - 
 ا.شركة ألغیت رخصتها أو أعلنت إفلاسهإي لم یكن عضو مجلس إدارة في   -
 الماضي.في  أو دیونتنسب إلیهم تهم جنائیة أن لا  -
 .كبیر مستمر يائتمانلا یوجد تعثر  -

 
 
 



 ءات ترشیح وتعیین أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلسسیاسات وإجرا
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 الصلاحیاتإجراءات القبول والتعیین و   :   4الملحق 

 
 فیما یلي ملخص لعملیات الموافقة وخطوات متتابعة للتوضیح و لسهولة الرجوع إلیها:

 
 :دورة المجلس الجدیدة

  التقدم.المساهمین یتاح لجمیع المستقلین و في تداول عن مدة الترشیح كي  الإعلانسیتم  -
 

 : الجدیدة راجعةلجنة المو  دورة المجلستوصي اللجنة عن 
  العربي السعودي. موافقة مؤسسة النقد -
  الإدارة. مجلس موافقة -
 .المجلس الجدیدةقبل دورة  العمومیةموافقة الجمعیة  -

 
 :دورة المجلس الجدیدة

 .نائب الرئیس والرئیس التنفیذيالرئیس و عین المجلس یُ  -
 

 إدارة الالتزام خلال دورة المجلس:استبدال أعضاء المجلس و  
 

 .صیة اللجنةتو -
 العربي السعودي. موافقة مؤسسة النقد -
  .الإدارة مجلس موافقة -
 .رجعي بأثر العمومیة الجمعیة موافقة -

 
 :الجدیدة الآخرىدورة مجالس اللجان 

 .توصیة اللجنة -
  الإدارة. مجلس موافقة -

 
 :سللجان المجارؤساء 

 
 .توصیة اللجنة -
  الإدارة. مجلس موافقة -
 بي السعودي.العر  موافقة مؤسسة النقد -

 
 :خلال دورة المجلس الآخرى لساالمج لجنة استبدال أعضاء

 .رئیس مجلس اللجنةتوصیة  -
 .توصیة اللجنة -
  الإدارة. مجلس موافقة -
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 :5الملحق 

 
، (التاریخ الهجري) اعتباراً من تُعلن شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني عن فتح باب الترشیح لعضویة مجلس الإدارة لثلاث سنوات والتي سوف تبدأ

ویة المجلس من مساهمي . فعلى الراغبین في الترشح لعض(التاریخ المیلادي)، الموافق (التاریخ الهجري) ي، وتنتهي ف(التاریخ المیلادي)الموافق 
لعنایة لجنة  ب الترشیحالشركة الذین یملكون أسهماً لا تقل قیمتها الاسمیة عن عشرة آلاف ریال سعودي (أي ما یعادل ألف سهم) التقدم بطل

:الترشیحات والمكافآت ویرسل إلى العنوان التالي   
  0126920525فاكس رقم  5343تحویلة  920000456هاتف  21436جدة  23807ص.ب 

  invest@bupa.com.sa والبرید إلكتروني  
 الموافقهجري) (التاریخ ال ،(الیوم)وإلى موعد أقصاه نهایة دوام یوم (التاریخ المیلادي) الموافق الهجري) (التاریخ ، (الیوم)وذلك ابتداءً من یوم 

التأمین التعاوني  ، على أن یكون إخطار الترشیح لما ینص علیه نظام الشركات والنظام الأساسي للشركة، ونظام مراقبة شركات(التاریخ المیلادي)
:لية حوكمة الشركات، ولائحة التسجیل والإدراج الصادرتین عن هیئة السوق المالیة والتي تضمنت ما یولائحته التنفیذیة، ولائح  

 1-تقدیم إخطار لإدارة الشركة یشمل تعریفاً بالمرشح من حیث سیرته الذاتیة ومؤهلاته وخبرته في مجال أعمال التأمین. 
:ى الشركات المساهمة بیان التاليیتعین على المرشح الذي سبق له شغل عضویة مجلس إدارة إحد -2 

لمجموع  أ) عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل من سنوات الدورة وعدد الاجتماعات التي حضرها العضو أصالة ونسبة حضوره
.الاجتماعات  

ورة.الدلال كل سنة من سنوات ب) اللجان الدائمة التي شارك فیها العضو وعدد الاجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خ  
 3-بیان بالشركات المساهمة التي لا یزال یتولى عضویتها.        

.بیان بالشركات أو المؤسسات التي یشترك في إدارتها أو ملكیتها وتمارس أعمالاً شبیهة بأعمال الشركة  -4 
 :الموجود على الموقع الالكتروني للمؤسسةتعبئة استبیان معاییر الملاءمة الصادر عن مؤسسة النقد العربي السعودي 5-

sa/Insurance/Pages/Forms.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar 
 ) الصادر عن هیئة السوق المالیة، الموجود على الموقع الالكتروني للهیئة:3تعبئة نموذج رقم (6-

http://www.cma.org.sa/Ar/FormsSite/Pages/Disclosure.aspx 
 7- لا یجوز على المرشح أن یكون عضو مجلس إدارة في شركة تأمین و/أو إعادة تأمین أخرى.

ن خمسة شركات مساهمة في آن واحد.یجب ألا یشغل المرشح عضویة مجلس إدارة أكثر م  -8 
ة أخرى إلا بموافقة لا یجوز أن یترشح لعضویة مجلس الإدارة كل من شغل نفس المركز في شركة صفّیت أو تمّ عزله من نفس المركز في شرك  -9

 كتابیة مسبقة من مؤسسة النقد العربي السعودي. 
 ال للأفراد والسجل التجاري للشركات والمؤسسات وأرقام الاتصال الخاصة بالمرشح.یرفق مع طلب الترشیح صورة واضحة من بطاقة الأحو  -10

ریباً بعد التنسیق هذا وسوف یتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة خلال إجتماع الجمعیة العامة القادم للشركة والذي سیعقد بمشیئة االله في موعد یحدد ق
.ا الموعد في حینه. واالله الموفقمع هیئة السوق المالیة، وسوف یتم الإعلان عن هذ  



 

 
 
 
 
 
 
 
 

  مرفقات البند الثالث
 

 الإدارة مجلس أعضاء وتعین ترشیح واجراءات سیاسة
 التعدیل  بعد المجلس ولجان



   للتأمین التعاوني جراءات بوبا العربیةإسیاسات و 
 

 

 أعضاءتعیین ترشیح و جراءات او سیاسات 
لجان المجلسمجلس الإدارة و   

 



 سیاسات وإجراءات ترشیح وتعیین أعضاء مجلس الإدارة ولجان المجلس
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 المقدمة     

 الغرض   
 :هو لجان المجلسو  (المجلس) دارةالإ مجلسأعضاء تعیین غرض من سیاسات واجراءات ترشیح و ال 

 
 طلباتبالمت كامل بالتزام تعیینھم یتم الإدارة مجلس عن المنبثقة واللجان العربیة بوبا إدارة مجلس أعضاء جمیع أن من كدأالت 

 .السعودیة العربیة للمملكة التنظیمیة
 للتطبیق، وقابلا مطلوبا ذلك كان حیثما ،جمعیة العامةال موافقة على والحصول العربیة، بوبا في للمساهمین والشفافیة الوضوح ضمان 

 .عنه المنبثقة جانلال وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء وتعیین لترشیح
مجلس  في شواغر وجود حالة في والتعیین ،عنه المنبثقة الجان وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء لتعاقب السلیم التخطیط ضمان 

 دارةالإ سمجل في والتعیینمع الشركة  مناسبینال المرشحین تلاالحفاظ على معلومات / سج خلال منالإدارة أو واللجان المنبثقة 
 .الفترة لخلاالمنبثقة عنه  واللجان

 .تباالثو الإنصاف و یتصف بالشفافیة دارة الإمجلس لجنة أعضاء مجلس و تعیین لترشیح و  المتبع سلوبالأ أنمن  التأكد 
 لجانأعضاء و  دارةأعضاء مجلس الإثناء تعیین أالاستقلال لمؤهلات والكفاءات وسمات المعاییر القیادیة و لمتطلبات واضحة  إنشاء 

 .الإدارةمجلس 
  الإدارة."المستقلین" لعضویة مجلس  المرشحینمن استقلال  التأكد 
عضوا في مجلس  عنھ المنبثقة اللجاندارة أو لإكان أي من أعضاء مجلس ا في حالةفي المصالح  تعارضضمان عدم وجود أي  

 مجلس إدارة شركة أخرى.منبثقة عن أو لجنة  إدارة
 متعلق بتعاملات مع أطراف دوي علاقة.أي تعارض في المصالح ضمان عدم وجود  

جتماع خلال ا على موافقة المساهمین بناءً بعد توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت و  مسؤول عن اعتماد هذه السیاسةهو الدارة مجلس الإ
 .الأمراستدعى  إذا العامةالجمعیة 

    النطاق
غیر تنفیذیین  ،تنفیذیین اكانو  سواء( و/ أو عضویة لجان المجلس بوبا العربیة شركةإدارة  لمجلس على جمیع المرشحینتنطبق هذه السیاسة 

خاضعة  أماكنعاملة في لتلك الكیانات ال تمتثل لنفس الهیئات التنظیمیة.  التيو تابعة  شركاتأیه فروع مستقبلیة أو بما في ذلك ، مستقلین) أو
 العربیة شركة نیین. المع المنظمین للمتطلبات التي یفرضها علیهم وفقاً  اتطویر سیاساتهبیقوموا أن علیهم  ، یجبةقضائیة مختلفلسلطات 

 نظمة ر والأالمعاییا
وزارة ولوائح  تقانون الشركامثل تخضع هذه السیاسات والإجراءات للقوانین واللوائح ذات الصلة المعمول بها في المملكة العربیة السعودیة س

 )SAMAمؤسسة النقد العربي السعودي ( وأنظمة ولوائح )،CMAعن هیئة السوق المالیة ( ةلاستثمار، وحوكمة الشركات الصادر التجارة وا
 هابیاسة خاصة س التي تطورالأخرى ذات الصلة. ویجب على جمیع الكیانات الأخرى والتعلیمات والأنظمة  ،التأمین شركات حوكمةولائحة 

 . الساریةالتعلیمات لهذه أدنى  بالحد تأكد من أنها تتقید أن
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       التنفیذوالمسؤولیة 
 

، اتالإجراءاسات و هذه السیبالموافقة عل وصي للجنة أن ت یحق كما عن تنفیذ هذه السیاسات هي المسؤولة (اللجنة) لجنة الترشیحات والمكافآت
 اجتماع في میینو مالع موافقة المساهمینعلى أي تعدیلات رئیسیة، بموجب ، و اللموافقة علیهدارة الإ مجلستعدیلات تطرأ علیها، إلى  أيعلى و 

 .  علیمات الساریةللت وفقاً على هذه السیاسة  المنظمین إطلاع سیتم. )GAالجمعیة العامة (
 

 التعاریف
 

 وبا العربیةب شركةخاصة بلاالحوكمة  قواعد فيالمدونة للقائمة المحددة  وفقاً الاختصارات الواردة في هذه السیاسة ستكون جمیع التعاریف و 
 .في المملكة العربیة السعودیةلوائح السائدة ال/ أو كما هو وارد في (التعاریف والمختصرات)، و

 
 جراءات الإو تعدیل السیاساتتیرة وو اتالمستندإدارة 

 
یجب أن افة ضتحدیثات. بالإتعدیلات و ي أوالقیام بوالمراجعة السنویة علیها  السیاساته هذ عن هي المسؤولةلجنة الترشیحات والمكافآت 

 متطلبات التنظیمیة.في المستجد تغییر تعكس أي 
المكافآت بناءً على توصیات لجنة الترشیحات و دارة من قبل مجلس الإهذه السیاسة، بما في ذلك أي تعدیلات لاحقة، على والموافقة  المراجعةیتم 

، یة والحوكمةإدارة الشؤون القانونبالتنسیق مع اللجنة قوم . تالعامةفي اجتماع الجمعیة  العمومین المساهمین من قبل رسمیاً  ةفقلموااوبعد ذلك 
ذه ه أیة تغییرات جوهریة لهذه السیاسة، والتأكد من أن محتوىحول ، ومجلس الإدارة، للجنةالمسؤول عن تقدیم المشورة وهو وسكرتیر الشركة، 

 الأنظمة السائدة. السیاسات والإجراءات تتواكب مع
 

  نظام الترشیح والتعیین
  

 متطلبات التحدید 
 
 .المجلس واللوائح ذات الصلة لمدة وفقاً  المجلس لجانأعضاء  أوو/دارة إلى تعیین أعضاء مجلس الإ تحدید الحاجةب اللجنةقوم ت
 
بما یكفل تحدیث متطلبات / وصف القدرات والمؤهلات المطلوبة للعضویة، على النحو المبین في  تطویر المواصفات المطلوبة،ب اللجنةقوم ت

 لائحةي مع المتطلبات المدرجة ف وتماشیاً ، الحاجةحسب  ةالساریللتعلیمات  وفقاً  ،لترشیح والتعیینل، والإجراءات الواجب اتباعها الملاحق
 :الادارة، أو لجان المجلس ذات الصلة مجلس

 .1الملحق موضحة في الصفات ، الادارة مجلسلعضویة  -
 .2الملحق في موضحة الصفات  عةلعضویة لجنة المراج -
 .3الملحق في  موضحةالصفات لس الأخرى، العضویة لجان المج -
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 ستحواذالا
 
 :تراه ضروریاً  ما القنوات التالیة للحصول على المرشحین المناسبین، أو من مصادر أخرى، حسب اللجنة قد تستخدم -
في سوق الأسهم السعودیة (تداول) كما هو  علناً دارة الإمجلس  یةعضو لمجلس جدید، یجب أن یتم الإعلان عن عملیة الترشیح  من أجل -

في لان الإع یتم أنیجب و . العدد الكافيإذا لزم الأمر لضمان تحدید مرشحین مناسبین  الإعلان راوتكر ، مطلوب من قبل الأنظمة السعودیة
 .5الملحق  متوفر فيتداول  على لإعلانا نموذجالوقت المناسب. حیث أن 

 .معارفهمالحالیین وشبكة دارة توصیات أعضاء مجلس الإ -
 .تكلیف شركات البحث التنفیذیة -
 

 مرشح تقدیم طلب ال
 

 :المطلوبةالتنظیمیة الوثائق بكل  مدعوماً یجب على المرشحین المحتملین تقدیم طلب رسمي 
 .ملخص خبرات العمل -
 .المجالس أو لجانإدارة ملخص خبرات سابقة في مجالس  -
 .أو لجان المجالسإدارة ملخص خبرات حالیة في مجالس  -
 .ملخص المؤهلات التعلیمیة -
 نسخ واضحة من المؤهلات و / أو الشهادات الأكثر صلة -
 )العربي السعودي مؤسسة النقد لدىالملائمة  نماذجو  السوق المالیةهیئة ( النماذج التنظیمیة المطلوبةل اكمستا -
 نسخة واضحة من بطاقة الهویة السعودیة أو وثیقة الهویة الوطنیة في حالة غیر السعودیین -

ن وفقا لهذه التوجیهات وتلقي طلبات المرشحین المحتملی بلیغمسؤولا عن ت لجنة الترشیحات والمكافآتو / أو سكرتیر  سكرتیر الشركةویكون 
 الإجراءات واللوائح ذات الصلة.

ي لحصول على موافقة مؤسسة النقد العربثم التقدیم ل الملائمة ومستندات نماذجمراجعة تكون مسؤولة عن  الشئون القانونیة والحوكمة إدارة 
 .الترشیحات والمكافآت لجنة توصیةبعد وذلك كله  الالتزامعن طریق إدارة السعودي 

 ختیارالا
 
ذه السیاسات في ه في ضوء المعاییر المذكورة بإنصافوتقییمها جمیع الطلبات الواردة لمراجعة شاملة بلجنة الترشیحات والمكافآت قوم ت

 والإجراءات.
  .طلبعند ال سبابیطلعوا على الأ أنالمنظمین  یحتاج ، وقدأو رفض المرشحینتوثیق أسباب تصفیة بلجنة الترشیحات والمكافآت قوم ت

 یوضح أسباب الرفض إلى رسمیاً  أن تقدم خطاباً یجب دارة الإمجلس  إلىانضمام أي عضو  طلبلجنة الترشیحات والمكافآت  عند رفض
 .ةعلیمات الساریتلل وفقاً  اللجنةبل رئیس مؤسسة النقد العربي السعودي من قِ 

 المرشحین، ینقلمستالدارة الإمجلس  أعضاءفي  زیادة كون هناكأن ی تضمنأن  ةعلیمات الساریللت قاً وفلجنة الترشیحات والمكافآت  یجب على
فإنه  لاثةثالأعضاء إذا كان احتیاج عدد  على سبیل المثال المطلوبین، أي ینمستقلالدارة الإأعضاء مجلس  مقابلكحد أدنى واحد على الأقل 
 .العامةإلى الجمعیة  ینمستقلإدارة أعضاء مجلس على الأقل أربعة  ترشحأن  اللجنة یتعین على
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دارة الإ مجلس یةعضو ل مرشحین عن عشرة ما لا یقل تختار أنلجنة الترشیحات والمكافآت على في حال كان هناك دورة مجلس إدارة جدیدة، 
 عامةالجمعیة ال إلىما لا یقل عن أربعة أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت لا یقل عن خمس أعضاء مستقلین ومنهم تقدم أى عل الجدید

 .المستقلین هو ثلاثةدارة ن الحد الأدنى لأعضاء مجلس الإأللموافقة على افتراض أن عدد أعضاء المجلس هو ثمانیة و 
 

لعضویة  المتقدمین أنسبمن  أعضاء سبعةما لا یقل عن تحدد أن لجنة الترشیحات والمكافآت على یجب بالنسبة لعضویة لجنة المراجعة، 
 لعامةالجمعیة ا إلىأعضاء  ثلاثةتقدم اللجنة ما لا یقل عن ، و منهمة ستیتم اختیار  من ثمو لجنة المراجعة الجدیدة لإجراء مقابلات معهم 

 ة.ثلاثهو  اللجنةللموافقة على افتراض أن عدد أعضاء 
 

ة ما لا یقل عن خمستحدد  أن، لجنة الترشیحات والمكافآتعلى یجب ، ، في حال أن عدد أعضاء اللجنة هو ثلاثةبالنسبة للجان الأخرى
أو  في حال كانت اللجنة مكونة من أربعة. و منهم یتم اختیار ثلاثة من ثمو لإجراء مقابلات معهم اللجنة المتقدمین لعضویة  أنسبمن  أعضاء
یتم  ممن ثو لإجراء مقابلات معهم الأخرى ن الجدیدة الجاالمتقدمین لعضویة  أنسبمن  أعضاء ستةلا یقل عن ماتحدد اللجنة ء، أعضاخمسة 
ة، من قبل عضو من اللجن خرىأجراء مقابلات لإ وأ لمزید من المراجعةالمرشحین المختارین  یخضع مراستدعى الأ إذامنهم.الأنسب  اختیار

 و من قبل:أ
 .خرىألجنة او اختیار رئیس دارة عند اختیار عضو مجلس الإدارة رئیس مجلس الإ 
 .لجنةالمعنیة عند اختیار عضو  لجنةالرئیس   
 الحصول على المراجع والتحریات عن المرشحین.وأعضاء المجلس الترشیحات والمكافآت  لجنةلأعضاء یجوز 

    لترشیح والتعیینا

ي أ بما لا یخالف شركة بوبا العربیةإدارة من مجلس  اً یكون رئیس كل لجنة من لجان المجلس عضو  أن ،الامكانقدر  ،تتأكد أناللجنة  على
 تالیة:بینها المتطلبات الرئیسیة اللوائح ومن 
 .اللجنة لأكثر من دورتین متتالیتین وأعضاء رئیس انتخابیتم  وألاین مستقل لجنة المراجعة جمیع أعضاءیكون أن  
 .الجمعیة العامةجمیع أعضاء المجلس ولجنة المراجعة یتم تعیینهم من قبل  
 . مع التأكد من وجود عدد إضافي من الأعضاء المستقلین یت التراكميو یتم انتخاب اعضاء المجلس عن طریق التص 
 یكون رئیس لجنة المراجعة عضواً مستقلاً، ویخضع تعیینه لموافقة الجهات التنظیمیة.  
 ویخضع تعیینه لموافقة الجهات التنظیمیة. ، ً رئیس لجنة الترشیحات والمكافآت عضوا مستقلاً أن یكون  
 .المراجعة لجنة أو لجنة الترشیحات والمكافآت یكون عضواً في أنمجلس إدارة بوبا العربیة رئیس ل لا یجوز 
 والمكافآت أعضاء مستقلینأن یكون غالبیة أعضاء لجنة الترشیحات  
 .خدماته انتهاءلا یجوز تعیین الرئیس التنفیذي رئیسا لمجلس إدارة الشركة خلال السنة الأولى من  
 لسرؤساء لجان المج، كما یختار المجلس العامة ةمن بین أعضاءه المعینین من قبل الجمعی مجلسلل اً رئیسمجلس الإدارة  ختاری 

لمراجعة من ا أحد الأشخاص المعینین في لجنةرئیس لجنة المراجعة أن یكون ، مع الأخذ في الاعتبار بعد موافقة الجهات التنظیمیة
  . عامةجمعیة الالقبل 

 :تيالآب تقدموایالمرشحین  أن كدأتت أن لجنة الترشیحات والمكافآتعلى  
 ؛ و / أو3، أو الملحق 2 ، الملحق1لمتطلبات الشخصیة المدرجة في الملحق رقم ا -
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ذات  اللجان لائحة أوو/ ،دارةمجلس الإللأعضاء المرشحین ل مجلس الادارة، لائحة في شروط العضویة المحددة المدرجة -
  .الصلة، لأعضاء لجان المجلس

 أو مؤسسة النقد حسب المتطلب والمطلوب.  لى مجلس الادارةإترفع توصیاتها نسب و تحدد المرشح الأ أن لجنة الترشیحات والمكافآتعلى 
بسجلات لأسباب الرفض، وعلى المرشحین الذین  تحتفظ أن لجنة الترشیحات والمكافآتعلى النقد مرشح ما،  مؤسسةفي حالة رفض 

 .سباببالأ رسمیاً  مؤسسة النقدإبلاغ و الالتزام إدارة تنسق مع  ترفضهم عضویة المجلس
 

 نموذج الملائمةتقدیم 
مؤسسة النقد  عدممین تتطلب تأشركة لواللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة أو  الادارةإن جمیع التعیینات كأعضاء في مجلس  

مؤسسة النقد العربي السعودي، كما هو الحال بالنسبة لأدوار مجلس الإدارة لالملائمة  نماذجو ، من خلال عملیة العربي السعودي
 رؤساء لجان المجلس.و (رئیس مجلس الإدارة ونائب رئیس مجلس الإدارة والرئیس التنفیذي) 

مسؤولیة ضمان حصوله على عدد كاف من المرشحین لتقدیمه إلى مؤسسة النقد العربي  تتحمل لجنة الترشیحات والمكافآت 
من  دنىالأالحد  لسعودي بأن الشركة تؤمن عدم اعتراض مؤسسة النقد العربي السعودي على عدد من المرشحین الذین یتجاوزونا

أن  ،على عدم الاعتراض من مؤسسة النقد العربي السعودي بعد الحصول لجنة الترشیحات والمكافآتتمكن تالمتطلبات، حتى 
 لكي یوصي الجمعیة العامةلمجلس بدائل كافیة للمجلس لوصي ت
ماذج نمسؤولیة تنسیق استیفاء المرشحین المحتملین  سكرتیر لجنة الترشیحات والمكافآتو / أو  شركةال سكرتیر ویتولى كل من 

 الملائمة.
 مسؤولیة ما یلي:  الالتزامتتولى إدارة  

 السعودي.مراجعة سیاسة الملائمة قبل إرسالها لمؤسسة النقد العربي  
 .دم ممانعة المؤسسةعلحصول على لالإجراءات الضروریة لمؤسسة النقد العربي السعودي ت و ایاسالس ارسال 
ترشیحات سكرتیر لجنة الو  إحالتها إلى سكرتیر الشركةتتم الحصول على عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي بعد  
 المكافآت.   و 

مرشح سحب ال أو إذا لزم الأمر توضیحال ماإتقرر  أن لجنة الترشیحات والمكافآتیجب على  ،تم رفض المرشح من قبل المؤسسةإذا  
 .جراءمن الإ

أو موافقة لجنة الترشیحات  المكافآت مسؤولون عن أخذ موافقة المجلس و /و / أو سكرتیر لجنة الترشیحات و  الشركة سكرتیر 
  .والإجراءاتالمكافآت و / أو الأطراف ذوو العلاقة بما یتماشى مع هذه السیاسة و 

 على اللجنة ان علاللجن على لى اللجنة انعلى اللجنة ان  عجنة ان 
 والتبلیغنھاء اجراءات التعیین إ
 .4إلیھا في الملحق  ولسھولة الرجوعخطوات متتابعة للتوضیح ملخص خطوات الموافقة على التعیین  
  

 .لجنة المجلس عضاءأ أو/ ودارة على تعیین أعضاء مجلس الإ الموافقةدارة الإ مجلسعلى 

رة داقبل اعتماد مجلس الإ مطلوبة المسبقة مؤسسة النقدعدم ممانعة  ، فإنالمراجعة وأعضاء لجنةالمجلس في حال تعیین أعضاء  
  .ولجنة المراجعةدارة تعیین أعضاء مجلس الإ العامةاجتماع الجمعیة  المساهمین فيو 

  .المجلس الجدیدة دورة عضاء لجنة المراجعة قبلأعضاء المجلس و أعلى  العامةالجمعیة یلزم الحصول على موافقة  
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ة دعلى تعیین أعضاء المجلس في الدورة الجدی العامةاكمي في أخذ الموافقة المسبقة من الجمعیة یجب استخدام التصویت التر  
یسمح فیها باستخدام حق التصویت في أي سهم واحد أكثر من مرة، مع اشتراط تعیین عضو المجلس في  والتي لاللمجلس، 

ي ف المساهمینحین من مجلس الإدارة الذین تم الإعلان عن معلومات فقط على المرش العامةع الجمعیة التصویت في اجتما
 اول للترشیح لتعیینها في مجلس الإدارة.تد

 على ذلك الموافقةدارة الإ مجلسعلى  ،خلال دورة المجلسعضاء إضافة أو استبدال أحد الأ إلى لجنة المراجعة وأالمجلس  احتاجذا إ 
 .لاحقاً  العامةالجمعیة  من ثم موافقةو أولاً،  مؤسسة النقد عدم ممانعة بعد الحصول على

ة مؤسسة عم أخذ عدم مماني) ومن ثم یتذالمنتدب / الرئیس التنفیعضو ال-نائب رئیس المجلس-المجلس رئیسمن (یختار المجلس كل  
 .النقد العربي السعودي

في حالة استبدال عضو من لجان المجلس خلال دورة المجلس یجب أخذ موافقة المجلس بعد أخذ الموافقة المسبقة من مؤسسة النقد  
 .العامةمن غیر الحاجة لأخذ موافقة الجمعیة العربي السعودي 

للإفصاح  داولتإجراءات الاعلانات الي تتم في  أن جمیع لتأكدل التنسیق مع سكرتیر الشركةحوكمة الو یجب على إدارة الشؤون القانونیة  
 بما یتماشى مع الأنظمة المأخوذ بها. المجلس  واعضاء لجانأعضاء المجلس عن 

 للحصول على عدم الممانعة على أي تعیین. مؤسسة النقدتبلغ  أنالالتزام إدارة على  
ن في ، وتعلخلال خمسة أیام إخطار هیئة السوق المالیة / تداول وتحدیث مواقع الهیئة وتداول إدارة الشؤون القانونیة والحوكمةعلى  

اء التغییرات في أعضتم تحدیثها ب الرسمیةمواقع الكل  أنكد من أالت إدارة الشؤون القانونیة والحوكمةمطلوب. على  تداول، ما هو
 .لمجلسلجان اوأعضاء دارة مجلس الإ

أعضاء  وزارة التجارة والاستثمار، مع محدث من قبل) للشركة CRل التجاري (السج أنكد أالت والحوكمة الشؤون القانونیةإدارة على  
 المجلس الصحیح. 

 ي داري والتنفیذعلى المستوى الإ ضد المسؤولیة المجلس، ولجان المجلس لدیهم تأمینعضاء أكل  أنكد أتت أنالمخاطر إدارة  على 
لجنة  رئیس دارة أومجلس الإرئیس على ، و الخدمات الاستشاریة تفاقیةاتجهز خطاب العرض و  أن لجنة الترشیحات والمكافآتعلى  

 تي:لیه بالعرض الذي یشمل الآإالمجلس الاتصال بالمرشح المقبول والتقدم 
 الوصف الوظیفي / الأدوار والمھام -
  من الجمعیة. ات المعتمدةسبموجب السیا التعویضات والمزایا -

 وجد أنداء معاییر قیاس الأ -
 نهاء الخدمةإ -
 ویحتفظ كل من الطرفین نسخة من العقد. 

 
  المجلس ولجان المجلس عضاءجراءات استلام المناصب لأإ

إدارة ر الجدید، بما في ذلك اللقاء التعریفي مع مدیدارة لأعضاء مجلس الإالتوجیه والتعریف  مسؤولیة تنسیق على سكرتیر الشركة 
  .حوكمة الشركاتل العربیة بوبا قواعدنسخة كاملة من ب زویدهموت الحوكمةالشئون القانونیة و 

 المعنیة. اللجنة رئیس أواللجان على سكرتیر لأعضاء التوجیه والتعریف  مسؤولیة تنسیقتقع  
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 عقود التعیین وإعادة التعیین والخدمة
، ویتم اعتمادھا من قبل المجلس حسب النظام الأساسي للشركة. یجب الشركة في نظامالمسموح بھ  یجب ألا تزید مدة المجلس الحد الأقصى

 .الادارةمدة مجلس  كل لجان المجلس مع مدة توافق
 مجلس.دورة اللجنة مع نھایة ال دورة، یتم نھایة دارةالإ مجلسدورة ل لجنة مجلس خلال یإذا تم تشك

 العامةاجتماع الجمعیة من خلال  )3( سنواتكل ثلاث  كأعضاء إعادة ترشیح أنفسھمدارة جمیع الأعضاء بما في ذلك رئیس مجلس الإ مكانإب
 ً  .القوانین ذات الصلةللأنظمة و وفقا

 .، إذا لزم الأمرواللجنةدارة على توصیة من مجلس الإ بناءً  العامةلموافقة اجتماع الجمعیة  تعیین لیست تلقائیة، ولكن تخضعالإعادة 
 

 العزل
 عضو المجلس أو عضو في أحد لجان المجلس بعزلالمجلس  إلى- سبابتوضیح وتوثیق الأ عم- توصي أن لجنة الترشیحات والمكافآتعلى 

للمجلس فیما ( المعنیة للجنةالجنة الترشیحات والمكافآت أو بناء على توصیة رئیس  تقییم حسب-العضو مداخلةمرضي/ الفي حالة الأداء غیر 
ة تزوید اللجنة طیشر) لجنة الترشیحات والمكافآتفیما یتعلق بأعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت من قبل رئیس ویتعلق بأعضاء المجلس 

 التعلیمات التالیة: فتضیھتأھلیة العضو لأداء مھامھ على حسب ما  وأسباب لعدمأسباب مقنعة للعزل 
 .قانون الشركات  -
 ).CMAعن هیئة السوق المالیة ( حوكمة الشركات الصادر  -
 . التأمین شركات لحوكمة )SAMAمؤسسة النقد ( أنظمةلوائح و  -
  ذات الصلة. العربیة السعودیةفي المملكة  والأنظمة الأخرى  -

 عفاءاتالإ
الأنظمة  ذلكلا یخالف أ شریطة في ھذه السیاسة مدرج أكثر أو بندتطبیق  بإلغاء الادارةالتنسیق مع رئیس مجلس ب رئیس اللجنةل یجوز

 بھا في المملكة العربیة السعودیة. والقوانین المعمول

 
 

 تاریخ تنفیذ السیاسة 
ً  العمومیین المساھمین یوافق حیث العامةاجتماع الجمعیة التاریخ الفعلي لھذه السیاسة ھو تاریخ  محل  ، كما یحلھذه السیاسةعلى  رسمیا

 .المجلس وأعضاء لجانالصلة لتعیین أعضاء مجلس الإدارة  والإجراءات ذاتجمیع السیاسات 
 

تخالف  ألایطة شر ،ولجان المجلسدارة عضاء مجلس الإأسیاسات واجراءات ترشیح وتعیین  في لتعدیلات المستقبلیةاالتاریخ الفعلي لجمیع 
 ىمع ضرورة الحصول عل العربیة شركة بوبا ولوائح وأنظمةبھا في المملكة العربیة السعودیة  والقوانین المعمولالأنظمة ھذه التعدیلات 
 المقبل. العامةاجتماع الجمعیة  في المساھمین قبل واعتمادھا مندارة الإ موافقة مجلس
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 مجلس الإدارة الملف الشخصي لأعضاء  :1ملحق 

 

 التعلیم والتأهیل المهني
 
 
 

 الحد الأدنى درجة البكالوریوس تم الحصول علیها من جامعة / معهد معتمدین. -
 للجان الفنیة.  هو الأفضل خصوصاً و / الترخیص متخصصةشهادة مهنیة  -
 أساسي.الإنجلیزیة شرط  إجادة اللغة -

 بالأنظمة إلمام
 والتعلیمات

 ، الخالمالسوق هیئة ، النقد، مجلس الضمان الصحي التعاوني بتعلیمات: مؤسسةلمام الإ -
، لمالاسوق  هیئة التعاوني،بمتطلبات الالتزام: مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي لمام الإ -

 الخ

لتزامالا ع جمیحضور  وإمكانیةتحمل مسؤولیات القیادة كما هو مطلوب،  من حیثالتزام حقیقي للمجلس      
 الاجتماعات المطلوبة.

 القیادة
  

 إظهار القیادة التنفیذیة والفكر المستقل للمنفعة العامة للشركة ومساهمیها.

 الخبرة العملیة

  خبرة في القطاع المالي.) ٥( عاماً منها) ۱٥(خبرة لا تقل عن  -
 .العملي في ماضیه یةربحغیر /  یةربح اتفي مؤسس ةتنفیذی مهامعمل في  -  

 التقاریر. ونظم الرئیسیة إعداد التقاریرو  اللوائح والنظم المحاسبیة المالیة، للقوائمم كاف و فهم -
 .المخاطر لإدارةتقییم ل كافيمفهوم  - 

 مفهوم جید لأنظمة الرقابة الداخلیة. -
 .على الإشراف على نظم الرقابة الداخلیة وإدارة المخاطرالمقدرة  -

 
 

 .مخاوف أیةقدرة على العمل بشكل مستقل وبشكل نشط في تقدیم المشورة بدون مال -
 .والوقوف إلى جانب قرارات صعبة لاتخاذالشجاعة  -
 .المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین لمصلحةالولاء  -
 . المعاییر الأخلاقیة للسلوك أعلى الحفاظ على -
 .الداخلیینالخارجیین و  المراجعینللسلوك من  الأخلاقیةالمطالبة بأعلى المعاییر  -

  الشخصیة

 

 أخرى

 مدونة قواعد السلوك أو القوانین. لخرقه  ةسابقأن یكون غیر محكوم علیه بإدانة  -
شركة ألغیت رخصتها أو أعلنت إي عضو مجلس إدارة في مالك أو عضو تنفیذي أو  لم یكن  -

 ا.إفلاسه
 الماضي.في  دیونأو تنسب إلیهم تهم جنائیة  ألا -
 .كبیر مستمر يائتمانلا یوجد تعثر  -
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  لجنة المراجعة لأعضاءالشخصي  : الملف2ملحق 
 

المالي الإلمام  

 القواعد واللوائح المالیة، والبیانات المالیة الأساسیة. لتنفیذ سلیمة ومعرفةلدیه فطنة مالیة حادة   - 
 .لدیه فهم جید للمحاسبة ونظم الإبلاغ والمشاكل  -
 الخارجیین.الداخلیین و لدیه فهم جید لمراجعي الحسابات  -
 لدیه فهم جید للمفاهیم الأساسیة للمعاییر المهنیة لمراجعة الحسابات.  -
 لدیه فهم جید لأنظمة الرقابة الداخلیة مع تحدید وتقییم وإدارة المخاطر.  -
 .ةالداخلی المراجعةیدعم أنشطة وظیفة   -
 .ةالداخلی المراجعةمراقبة ومراجعة فعالة لوظیفة  -
 یفضل من لدیه مؤهلات عالیة في المحاسبة. -
 ضرورة إتقان اللغة الإنجلیزیة على الصعید المهني. -

بالأنظمةالإلمام   
 الخ هیئة السوق المالیةو  النقد، مجلس الضمان الصحي التعاوني بالتعلیمات: مؤسسةلمام إ -
 مالیةهیئة السوق الو لمام بمتطلبات الالتزام: مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاوني إ -

 الخ

 الالتزام    
جمیع  حضور وإمكانیةتحمل مسؤولیات القیادة كما هو مطلوب،  من حیثالتزام حقیقي للمجلس 
 الاجتماعات المطلوبة.

 الفكر المستقل للمنفعة العامة للشركة ومساهمیها.إظهار القیادة التنفیذیة و  القیادة

 الخبرة العملیة

 العملي. في ماضیه یةربحغیر /  یةربح اتفي مؤسس ةتنفیذی مهامعمل في  -
 خبرة كعضو لجنة. لدیهیكون  أنویفضل  ،كان عضو سابق في شركة مساهمة مدرجة -
 و تنظیم الرعایة الصحیة الأساسیة.في أي شركة تأمین أ المالیةالخبرة  -
 .عاماً ) ۱٥(خبرة لا تقل عن  -

 
 الشخصیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مخاوف أیةقدرة على العمل بشكل مستقل وبشكل نشط في تقدیم المشورة بدون مال - 
 .والوقوف إلى جانب قرارات صعبة لاتخاذالشجاعة  -
 .المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین لمصلحةالولاء   -
 .المعاییر الأخلاقیة للسلوك الحفاظ على أعلى  -
 ةالمطالب .والداخلیینالخارجیین  المراجعینالمطالبة بأعلى المعاییر الأخلاقیة للسلوك من قِبل  -

 .الداخلیینالخارجیین و  المراجعینالأخلاقیة للسلوك من بالمعاییر 

 
   أخرى

 

 

 

 مدونة قواعد السلوك أو القوانین. أن یكون غیر محكوم علیه بإدانة سابقة لخرقه  -
شركة ألغیت رخصتها أو أعلنت إي مجلس إدارة في  تنفیذي أو عضو في عضومالك أو لم یكن   -

 ا.إفلاسه
 الماضي.في  أو دیونتنسب إلیهم تهم جنائیة  ألا -
 .كبیر مستمر يائتمانلا یوجد تعثر  -
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 لجان المجلس: لأعضاءالملف الشخصي   :3ملحق 
                                                         

 
فة المرتبطةالمعر   

 :الآتیةباللجان  بإحدىتام باللجنة المرشح الیها كعضو  إلماملدیه  -
 .لجنة الاستثمار -
 .اللجنة التنفیذیة -
 .لجنة الترشیحات والمكافآت  -
 .إدارة الشؤون القانونیة والحوكمةو  المخاطر إدارةلجنة  -

 
بالأنظمة الإلمام  

 

الخ..،السوق المالیةهیئة ، :  مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاونيبتعلیماتلمام الإ - 
ق سو  هیئة،  لمام بمتطلبات الالتزام: مؤسسة النقد، مجلس الضمان الصحي التعاونيالإ -

 الخ ،..المال

 
 الالتزام

 
 

 حضور جمیع وإمكانیةتحمل مسؤولیات القیادة كما هو مطلوب  من حیثالتزام حقیقي للمجلس 
 الاجتماعات المطلوبة.

 إظهار القیادة التنفیذیة والفكر المستقل للمنفعة العامة للشركة ومساهمیها.  القیادة

 
 الخبرة العملیة

 
 

 

 

 

 

 .في ماضیه  في دور تنفیذي أول في مؤسسة ربح / خسارةعمل  -
 . في شركة مساهمة مدرجةخبرة  -
 خبرة كعضو لجنة. لدیه -
 منظمة تأمین صحي)و أ أو في البنوك شركة تأمینفي   (سواء المالي في المجال الخبرة -
 .عاماً ) ۱٠خبرة لا تقل عن (  -

 
 الشخصیة

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 .مخاوف أیةالمقدرة على العمل بشكل مستقل وبشكل نشط في تقدیم المشورة بدون  - 
 .والوقوف إلى جانب قرارات صعبة لاتخاذالشجاعة  -
 .المساهمین وأصحاب المصلحة الآخرین لمصلحةالولاء   -
 .الأخلاقیة للسلوك أعلى المعاییر الحفاظ على  -

 

 
 أخرى

 

 

 

 
 اخرى    

أي قوانین ذات مدونة قواعد السلوك أو أن یكون غیر محكوم علیه بإدانة سابقة لخرقه  - 
 . صلة

شركة ألغیت رخصتها أو إي عضو مجلس إدارة في مالك أو عضو تنفیذي أو  لم یكن  -
 ا.أعلنت إفلاسه

 الماضي.في  أو دیونتنسب إلیهم تهم جنائیة أن لا  -
 .كبیر مستمر يائتمانلا یوجد تعثر  -
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 الصلاحیاتإجراءات القبول والتعیین و: 4الملحق 
 

 فیما یلي ملخص لعملیات الموافقة وخطوات متتابعة للتوضیح و لسهولة الرجوع إلیها:
 

 :دورة المجلس الجدیدة
  التقدم.المساهمین یتاح لجمیع المستقلین و في تداول عن مدة الترشیح كي  الإعلانسیتم  -

 : المراجعة في الدورة الجدیدةأعضاء المجلس و أعضاء لجنة 
 توصیة اللجنة إلى مؤسسة النقد العربي السعودي. -
  العربي السعودي. مؤسسة النقد أخذ عدم ممانعة -
 توصیة اللجنة بقائمة اسماء أعضاء المجلس. -
  .العامةفي الجمعیة  الإدارة مجلستوصیة  -
 خلال التصویت التراكمي. المجلس الجدیدةدورة بدأ قبل  العامةموافقة الجمعیة  -

 
 :التغیرات الطارئة أثناء الدورة/  مهام المجلس في الدورة الجدیدة

 .مع أخذ عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي الرئیس التنفیذيالعضو المنتدب / نائب الرئیس و الرئیس و عین المجلس یُ  -
 أخذ عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي. -

 
 :المجلس في الدورة الجدیدة / تغیر الرئیس أثناء الدورةرئیس لجان 

 .للمجلس توصیة اللجنة -
  .أخذ عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعوديمع  الإدارة مجلس موافقة -
 .على رئیس لجان المجلس أخذ عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي -

 
 :خلال دورة المجلس الأخرىاستبدال أعضاء لجنة المجالس 

 .وصیة رئیس اللجنةت 
 .مؤسسة النقد العربي السعوديلوصیة اللجنة ت 
 توصیة اللجنة بقائمة أسماء الأعضاء للمجلس. 
 .العامةالجمعیة وافقة مجلس الإدارة بعد م 
 أخذ عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي. 

 
 :خرین في الدورة الجدیدةالآالمجالس أعضاء اللجان 

 .توصیة اللجنة -
  .بعد أخذ عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي الإدارة مجلس موافقة -
 أخذ عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي. -

 
 :سللجان المجارؤساء 

 توصیة رئیس اللجنة. -
 .توصیة اللجنة -
 بعد أخذ موافقة مؤسسة النقد العربي السعودي. الإدارة مجلس موافقة -
 العربي السعودي. مؤسسة النقد أخذ عدم ممانعة -
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 :5الملحق 

 
 جري)(التاریخ الهتُعلن شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني عن فتح باب الترشیح لعضویة مجلس الإدارة لثلاث سنوات والتي سوف تبدأ اعتباراً من 

.)(التاریخ المیلاديالموافق  (التاریخ الهجري) يوتنتهي ف (التاریخ المیلادي)الموافق   
 
الراغبین في الترشح لعضویة المجلس من مساهمي الشركة الذین یملكون أسهماً لا تقل قیمتها الاسمیة عن عشرة آلاف ریال سعودي (أي ما فعلى  

  :یعادل ألف سهم) التقدم بطلب الترشیح لعنایة لجنة الترشیحات والمكافآت ویرسل إلى العنوان التالي
   invest@bupa.com.saإلكتروني  والبرید 0126920525فاكس رقم  5343لة تحوی 920000456هاتف  21436جدة  23807ص.ب 

   
 الموافق(التاریخ الهجري)  ،(الیوم)وإلى موعد أقصاه نهایة دوام یوم (التاریخ المیلادي) الموافق (التاریخ الهجري) ، (الیوم)وذلك ابتداءً من یوم 

ینص علیه نظام الشركات والنظام الأساسي للشركة ونظام مراقبة شركات التأمین التعاوني  ، على أن یكون إخطار الترشیح لما(التاریخ المیلادي)
:ولائحته التنفیذیة، ولائحة حوكمة الشركات، ولائحة التسجیل والإدراج الصادرتین عن هیئة السوق المالیة والتي تضمنت ما یلي  

 .ته الذاتیة ومؤهلاته وخبرته في مجال أعمال التأمینتقدیم إخطار لإدارة الشركة یشمل تعریفاً بالمرشح من حیث سیر  )1
 :یتعین على المرشح الذي سبق له شغل عضویة مجلس إدارة إحدى الشركات المساهمة بیان التالي )2
عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل من سنوات الدورة وعدد الاجتماعات التي حضرها العضو أصالة ونسبة حضوره لمجموع  .أ

.الاجتماعات  
الدورة.اللجان الدائمة التي شارك فیها العضو وعدد الاجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل سنة من سنوات  .ب  
 .بیان بالشركات المساهمة التي لا یزال یتولى عضویتها )3
  شبیهة بأعمال الشركة.بیان بالشركات أو المؤسسات التي یشترك في إدارتها أو ملكیتها وتمارس أعمالاً  )4
 :تعبئة استبیان معاییر الملاءمة الصادر عن مؤسسة النقد العربي السعودي الموجود على الموقع الالكتروني للمؤسسة )5

sa/Insurance/Pages/Forms.aspx-http://www.sama.gov.sa/ar 
 ) الصادر عن هیئة السوق المالیة، الموجود على الموقع الالكتروني للهیئة:3تعبئة نموذج رقم ( )6

http://www.cma.org.sa/Ar/FormsSite/Pages/Disclosure.aspx 
  إدارة في شركة تأمین و/أو إعادة تأمین أخرى.لا یجوز على المرشح أن یكون عضو مجلس  )7
  یجب ألا یشغل المرشح عضویة مجلس إدارة أكثر من خمسة شركات مساهمة في آن واحد. )8
لا یجوز أن یترشح لعضویة مجلس الإدارة كل من شغل نفس المركز في شركة صفّیت أو تمّ عزله من نفس المركز في شركة أخرى إلا    )9

 ة من مؤسسة النقد العربي السعودي. بموافقة كتابیة مسبق
 یرفق مع طلب الترشیح صورة واضحة من بطاقة الأحوال للأفراد والسجل التجاري للشركات والمؤسسات وأرقام الاتصال الخاصة بالمرشح. )10

الجمعیة العامة القادم للشركة والذي سیعقد بمشیئة االله في موعد یحدد قریباً بعد التنسیق  اجتماعهذا وسوف یتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة خلال 
.مع هیئة السوق المالیة، وسوف یتم الإعلان عن هذا الموعد في حینه. واالله الموفق  



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الرابع البند مرفقات
 

 الشركة في التنفیذیة دارةلإا فاتآمك سیاسة
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 الغرض
ً  شركةفي  بكبار التنفیذیین المكافآت الخاصةتحدد ھذه السیاسة  في المملكة  المعمول بھاواللوائح  لممارسة السوق والقوانین بوبا العربیة وفقا
ذات الصلة،  كبار التنفیذیینمسئولیات الكفاءة المناسبة لإنجاز مھام و باحأص وتعویضالسیاسة الى جذب  ھذه تھدف. العربیة السعودیة

 الطویل مما یحقق القیمة الأفضل للمساھمین. لضمان استمراریة نمو الأعمال بشكل سلیم وممیز على المدى 
 

عند ، الجمعیة العمومیةخلال إجتماع  المساھمین العومیینلموافقة  والتي تخضع بعد ذلك عن الموافقة على ھذه السیاسة ولاً المجلس مسئ
 .اللزوم

 المجال
 بوبا العربیة. شركةفي  سیاسة فقط على المكافآت الخاصة بكبار التنفیذیینھذه الیتم تطبیق 

 اللوائحالمعاییر و
وتعلیمات  تتوافق ھذه السیاسة مع الأحكام واللوائح والإجراءات ذات الصلة والمعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة مثل قانون الشركات

شركات التأمین الصادرة عن مؤسسة حوكمة الشركات الصادرة عن ھیئة السوق المالیة، ولائحة حوكمة ولائحة  ،وزارة التجارة والاستثمار
 النقد العربي السعودي وأي لوائح أخرى ذات صلة.

 متطلبات السیاسة
 :ما یليشركة بوبا العربیة بكبار التنفیذیین في المكافآت الخاصة سیاسة تضمن متطلبات 

 
 .لتطبیقاة یعند الاقتضاء وقابل السعودیةالمساھمة لشركات الخاصة بامعاییر القوانین السعودیة و ديلسعوا لعملا منظا تتفق مع 
حیثما كان ذلك ، المساھمین العمومیینو ینالمنظم الذي تم الموافقة علیھ من قبلوشركة بوبا العربیة، ل الأساسالنظام تتفق مع معاییر  

 .مطلوبا وممكنا
التي  المرجعیة للسوق والصناعة وعملیة التفویضمقارنة من خلال مراجعة موثقة ورسمیة للالمجلس حصول على موافقة للتم طرحھا  

ت بشركة بوبا العربیة والتي ینتج عنھا الموافقة الرسمیة على توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت آتمت بمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف
 .بوبا العربیة إدارة شركة مجلس إلى

راجعة موثقة ورسمیة للمقارنة المرجعیة وعملیة التفویض التي تمت مبواسطة المساھمین العمومیین موافقة للحصول على تم طرحھا  
والتي ینتج عنھا الموافقة  المكافآت والمواد الداعمةو اتالترشیح لجنة موافقةت بشركة بوبا العربیة وآبمعرفة لجنة الترشیحات والمكاف

 .ةالعمومی الرسمي للجمعیة جتماعالامن خلال قرار وذلك  في بوبا العربیةإلى المساھمین العمومیین مجلس ال توصیةالرسمیة على 
 .بعد إتمام جمیع الموافقات الداخلیة والخارجیة ذات الصلة بما في ذلك الموافقة على ھذه السیاسة تحدیداً  تم تطبیقھا  
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 كبار التنفیذیینب الخاصة المكافآت فلسفة

 
 في:في بوبا العربیة  كبار التنفیذیینوتتمثل فلسفة مكافآت 

 .اھمقیِ والشركة  غراضبأ مؤمنینن ولیكونوا مرتبطیمن كبار الموظفین التنفیذیین عالیة الكوادر الجذب والاحتفاظ وتحفیز  
المساھمة بشكل إیجابي  من لموظفین التنفیذییناكبار مكن تتشجیع الشعور بالملكیة من خلال خلق بیئة عمل تحفز الأداء العالي بحیث ی 

 في استراتیجیة ورؤیة وأھداف وقیم بوبا العربیة.
 أحكام وشروط تستند إلى ممارسات السوق والقوانین المحلیة.ب الأشخاصتوظیف  
بالإستناد فآت موظفینا في مستویات تنافسیة مكا أن تكون شركة بوبا العربیة، وتسعى إدارة قویة للأداءبممارسة  ھادعمب ضمان فلسفتنا 

 السوق وضمان تعویض عادل بما یتماشى مع نتائج الأداء المتفق علیھا.الى معاییر 
، 62.5السوق البالغ٪ وسط مت في حدود ،ساسي والمزایا المرتبطة بھلأتب ابما في ذلك الرا كبار التنفیذیین، المكون الثابت لمكافأة جعل 

 .أو أي لوائح أخرى في المملكة العربیة السعودیة في قانون الشركاتما تم تحدیده قصى للمبلغ المستحق الدفع الأوألا یتجاوز الحد 
 .مفتوح وشفاف على الأداء الفردي والجماعي، والإمكانیات والنمووحیث یكون ھناك تركیز جماعي ممیزة بثقافة وبیئة بناء  
 .دون أن یضر بمصالح أي من أصحاب المصلحة لدینا وأھداف وقیم بوبا العربیةعامة كاملة مع استراتیجیة الأعمال ال ملائمة 
 مع أھداف الشركة على المدى الطویل وإدارة المخاطر. قصیرة الأجل المكافآت التعویضات الثابتة وإیجاد توازن بین  

 
 

 مبادئ المكافآت الأساسیة
 

  :لى المبادئ التالیةعي شركة بوبا العربیة بشكل أساسي ف كبار التنفیذیینتستند سیاسة مكافآت 
 
الكبرى في  المحلیةولشركات العالمیة المتبعة في اأفضل الممارسات  وتدعم السیاسات والإجراءات والممارسات التي تتوافق مع 

 .المملكة العربیة السعودیة
 التأكد أن اعتبارات التعویض متماشیة مع استراتیجیة المخاطر في الشركة.  
 .الوظیفیةمرتبة بال مرتبطو ثابتالنقل بدل کن والسبدل کون ویبراتب أساسي،  كبار التنفیذیین تعویض تمی 
 .وتمشیا مع ممارسة السوق)متى أمكن ذلك، أیضا بمكافآت متغیرة وقصیرة وطویلة الأجل وغیر ملموسة (كبار التنفیذیین یكافأ  
یستھدف إجمالي الأجور (المرتب الأساسي والمكافأة السنویة والفوائد والحوافز) في ظروف السوق العادیة إلى السوق التنافسیة  

 .من أجل الأداء المتفوقالشریحة العلیا ذات الصلة في 
 .كبار التنفیذیینأداء تقییم و، بناء على نتائج الشركة ىلمد، سواء كانت سنویة أو طویلة االأداءیتم منح مكافآت  
وفقا لما تقضي بھ لوائح المملكة  العمومیةف تكون خطة الحوافز طویلة الأجل التي وافق علیھا المساھمون في اجتماع الجمعیة سو 

بخطط وأھداف الشركة على المدى  الاستحقاق، وسیتم ربطھا بما یتماشى مع متطلبات، كبار التنفیذیینلالعربیة السعودیة متاحة 
 .الطویل

، تستدعى ذلك ركة، أو تصنیفات الأداء الفردیة، إذا كان أداء الش"بدون تقییممنخفض أو "للمقیمین بأداء خیار دفع مكافأة سنویة  
، الإدارةل توصیتھا إلى مجلس لاسواء كانت صریحة أو من خ لجنة الترشیحات والمكافآتخضع لیسیكون وفقا لتقدیر الشركة، و

 .نطاق ھذه السیاسة كما أقرتھا الجمعیة العامة يالمجلس، المنصوص علیھا ف صلاحیةوبعد ذلك 
أداء الرقابة  اساتیتشمل ق مقاییس أداء متعددة ی، وذات صلة، وتحتوي علیقھاتحق یمكن ،قابلة للتمددإلى أھداف تستند الحوافز  

 .ةیالنتائج الموضوع یساعد على تحقیقبشکل عادل  قھایلضمان تطب تھاریمعا ویتموإدارة المخاطر،  ةیالداخل
یتم كما ، تأخذ مقاییس الأداء في الاعتبار العوامل الكمیة (المالیة) وكذلك النوعیة، وتحسب باستمرار من خلال مراحل دورة الأداء 

الموظفین، بما یتماشى مع سیاسة الشركة للموارد البشریة، حیثما ینطبق تطبیق الفوائد وفقا لسیاساتنا وإجراءاتنا الداخلیة لجمیع 
 .ذلك، وتمشیا مع أفضل ممارسات السوق
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  الإفصاح

 
ً التزامبشكل مناسب  كبار التنفیذیینعن مكافآت  الإفصاحضمان  بلوائح حوكمة الشركات الصادرة عن ھیئة السوق المالیة وجمیع المتطلبات  ا

 .خرى المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیةلأالتنظیمیة ا
 
 

 التطبیق
 

وفقا  مومیةالجمعیة الع في علیھا الموافقة لأخذلمجلس لتكون لجنة الترشیحات والمكافآت في بوبا العربیة مسئولة عن التوصیة بھذه السیاسة 
 مجلس لجان بأعضاء الخاصةوالمكافآت، والذي یتضمن الموافقة على المكافأة السنویة  الترشیحات لائحةكما ھو محدد في  اللجنة لأنشطة
المجلس من المنوطة للجنة من قبل  للصلاحیاتوفقا  طویلة الأجل) المزایا –ایا قصیرة الأجل المز - الحوافز - (بما في ذلك الرواتب الإدارة

 .لمجلسباالصلاحیات المناطة خلال جدول 
 

 التاریخ الفعليالمراجعة و
 
 وتقییم مدى فعالیتھا بما یتماشى مع استراتیجیة وأھداف شركة بوبا العربیة.سیاسة ھذه ال مراجعة مسؤولیةالمكافآت لجنة الترشیحات وتولى ت

 رسمي.على السیاسة بشكل المساھمین العمومیین حیث یوافق  الجمعیة العمومیةالتاریخ الفعلي لھذه السیاسة ھو تاریخ اجتماع 
الإدارة بشرط  مجلسان عضاء لجالمكافآت الخاصة بأالتاریخ الفعلي لأي تغییر مستقبلي في سیاسة  سیحددالمستقبلیة، وفیما یخص التعدیلات 

 یة ووفقاً عدم مخالفة القوانین واللوائح المعمول بھا في المملكة العربیة السعودیة مع عدم مخالفة القوانین الداخلیة الخاصة بشركة بوبا العرب
ً موافقة مجلس الإدارةل  التالي. الجمعیة العمومیةفي إجتماع  المساھمین العمومیینبإقرار موافقة  بعد ذلك ، و مرھونا
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 .منھج حوكمة الشركات والمعاییر الخاصة بھ1
 الوفاء في نجاحھا لضمان دولیاً، بھا المعترف الممارسات لأفضل وفقاً  لھا وتمتثل الشركات حوكمة معاییر بتطبیق العربیة بوبا شركة تلتزم

 :المجلس ولجان الإدارة ومجلس الشركات حوكمة ولائحة للحوكمة، الرئیسیة الخمسة بالمعاییر
 .الشركات حوكمة  بمبادئ الالتزام )أ

 .الإدارة مجلس أعمال في العالمیة الممارسات أفضل إتباع )ب
  .مناسبة رقابیة بیئة وجود لضمان الممارسات أفضل إتباع )ج
  .الشفافیة و لإفصاحا مبادئ إتباع و وجود من التأكد )د
 .الأقلیة المساھمین فیھم بمن المساھمین جمیع حقوق حمایة )ه

 
 إلیھ، والرجوع الإشارة ولسھولة الأخرى، الشركة حوكمة وثائق في التكرار لتجنب اللائحة ھذه في واحدة مرة الأساسیة ومبادئھ المنھج ھذا ذكر تم

 .ومعاییرھا إجراءاتھا جانب إلى وسیاساتھا وقواعدھا، عملھا، وأطر بالشركة الخاصة الشركات حوكمة ھیاكل جوانب جمیع في یطبق ولكنھ
 
 

 حوكمة الشركات بقواعد. الالتزام 2
 

ً  وبكلتلتزم شركة بوبا العربیة  و  الشركاتحوكمة معاییر بتطبیق  مستویات التسلسل الوظیفي للشركة والذي یشمل مجلس إدارتھا ولجانھ أیضا
 ً ً و تطبیق لوائح حوكمة الشركات لكل الجھات المنظمة السعودیة. سوف تمتثل لھا وفقا تقوم شركة بوبا لأفضل الممارسات المعترف بھا دولیا

ائح العربیة بإعداد وتطبیق ھیاكل، أطر عمل، قواعد، سیاسات، إجراءات، ومعاییر لحوكمة الشركات لدعم تحقیق أفضل ممارسات والتزامھا  باللو
 .مع متطلبات الجھات التنظیمیة  تحدیثھا ومحاذاتھامع المحافظة على 

ممارسات الاكب مع أفضل بالتووو ھذه تشكل القاعدة المحددة لحوكمة الشركة قامت شركة بوبا العربیة بعمل إطار عمل رسمي لحوكمة الشركات 
ل الرسمي من إطار العم كلاً  باعتمادشركة بوبا العربیة  . قام مجلس إدارةجھات التنظیمیة ھا التالتي أعد، وبإتباع لوائح حوكمة الشركات الدولیة

المساھمین العمومیین في اجتماع الجمعیة العمومیة الذي سیعقد في ومن ثم  م،2016أكتوبر  12ة الشركات في یوم حوكملحوكمة الشركات وقواعد 
 .م2016دیسمبر  20
 لجنة إنشاء عزمھا إلى بالإضافة ، الشركات لحوكمة التنظیمیة المتطلبات عن أكثر توضیح على للحصول العربیة بوبا تسعى سوف 2017 عام في

 تسھیل ھو اللجنة ھذه من الھدف. ذلك تطلب إذا التنظیمیة الجھات موافقة على الحصول بشرط الشركات حوكمة لجنة تسمى الإدارة لمجلس إضافیة
 یجري تعدیل أي على الإشراف الرئیسیة أدوارھا من سیكون ذلك إلى بالإضافة الشركات حوكمة لقواعد الرسمیة بالأطر العمل و ، تحدیث ، إعداد
 لشركة بوبا العربیة.  الاستدامة راتدمبا إعداد جانب إلى مراقبتھا و الشركات حوكمة قواعد و ، الشركات لحوكمة الرسمي العمل إطار على

 الاختصاراتو . التعریفات 3
 

، الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة اعمل حوكمة الشركات بما في ذلك القواعد المرتبطة بھ لى مكوناتع  الاختصاراتوفات تنطبق ھذه التعری
 ا:عمل حوكمة الشركات ولسھولة الإشارة والرجوع إلیھ لوائحولجانھ، وتم ذكرھا ھنا لتجنب التكرار في 

 
نین واللوائح التي مجلس الإدارة والتي تشمل القوایحددھا ا تعني أفضل ممارسات  تقوم بھا عملیة حوكمة الشركات كم –" أفضل الممارسات" 

 تطبقھا الشركة.
 

 .أعمالھوینظم  ھأس اجتماعاتعضو مجلس إدارة غیر تنفیذي منتخب من المجلس لیتر –لإدارة" ا "رئیس مجلس
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 ة بوبا العربیة للتأمین التعاوني.شرك –" الشركة "أو  "شركة بوبا العربیة "

 
 صحي في المملكة العربیة السعودیة.الجھة الرقابیة على التأمین ال ي وھ "_صحي التعاونيالضمان مجلس ال"
 
 تجاریة في الشركة.ول الأول عن الشئون الو المسؤ التنفیذيفریق المن أعضاء  عضواً  وھو "_التجاري التنفیذي الرئیس"
 
 ي الشركة، المسؤول عن الإدارة الیومیة لھا، بغض النظر عن المسمى الوظیفي. المسؤول الأعلى في الإدارة التنفیذیة العلیا ف – "الرئیس التنفیذي"
 
 الرئیس التنفیذي.الأقل من توى مسلل السلطات المخولةالشركة ، و لأعمالأي السلطات المخولة  "یذيإطار السلطات المخولة للرئیس التنف"
 
 . مالیة في الشركةال ول الأول عن الأمورالمسؤ و الفریق التنفیذيأعضاء أحد وھو  "المالي التنفیذي الرئیس"
 
 الموارد البشریة في الشركة.ول الأول عن و المسؤأعضاء الفریق التنفیذي أحد  وھو  "البشریة مواردلل التنفیذي الرئیس"
 
  في سوق الأسھم السعودي. المدرجة شركاتوھي الھیئة التي تراقب ال "السوق المالیة ھیئة"
 
 .العملیات في الشركةعن  ول الأولالمسؤوأعضاء الفریق التنفیذي  أحد وھو " للعملیات يالتنفیذ الرئیس"
 
 إدارة المخاطر في الشركة.قسم الأول عن  المسؤول و عضواً من أعضاء الفریق التنفیذي ھوو "المخاطر الرئیس التنفیذي لإدارة"
 
 .في الشركة الاستراتیجیةالشئون ول الأول عن المسؤ و لتنفیذيوھو عضواً من أعضاء الفریق ا "الرئیس التنفیذي الاستراتیجي"
 

 مركزه الوظیفي. تھ أوبغض النظر عن درج عمل یرأس قسم أو  شخص وھو أعلى - "قائد عمل ، " "رئیس القسم"
 
یة للشركة، ویكرس نشاطھ مجلس إدارة وھو أیضا عضو في الإدارة التنفیذ في عضو –" التنفیذي الإدارة مجلس عضوأو " التنفیذي الرئیس" 

  ووقتھ بشكل كامل للشركة، ویشارك في الإدارة الیومیة و یحصل على راتب شھري أو سنوي نظیر ذلك من الشركة.
 

 یسالرئ،  المالي التنفیذي الرئیس،  التجاري التنفیذي الرئیسالذي یضم الرئیس التنفیذي، و –"فریق الرؤساء التنفیذیین" أو"الإدارة التنفیذیة" 
 .الرئیس التنفیذي الاستراتیجي،  الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطر،  للعملیات التنفیذي الرئیس،  البشریة مواردلل التنفیذي

 
جمعیة الاجتماع أو  عادیة ال عمومیةالجمعیة الوھو اجتماع للمساھمین العمومیین في الشركة والذي یمكن أن یكون اجتماع  -" الجمعیة العمومیة" 

تنظیمیة تسبق الجھات ال، و یتطلب الاجتماع الأول موافقة الجھة التنظیمیة واستیفاء مختلف الشروط التنظیمیة، وموافقات عادیة الغیر  مومیةعال
 تداول. فيعمومیة والإعلان عن ذلك الجمعیة ال اجتماعالموافقة على دعوة لحضور 

 
، وبعد تقریر ربع سنويبعد كل فترة إعداد سوق الأسھم ع سنوي وكما تنشره الشركة في مثل التقریر الرب المرحلیة المختصرة، ةالقوائم المالی

 موافقة المراجعین الخارجیین، ولجنة المراجعة، ومجلس الإدارة، والجھات الرقابیة.
 
 و  ،بذلك شریعات الخاصة كما تُعرفھ الت یُعتبر مستقلاً والذي  دارةالإوھو عضو مجلس  –مستقل"  عضوأو " عضو مجلس الإدارة المستقل""

على المعاییر التي یضعھا المجلس في اعتباره حسب المقتضیات أو مدى  مجلس الإدارة اعتماداً  تحدد من اللوائح، و"أفضل الممارسات" كما 
ً  ھذا یعني أن العضو مستقل استقلالاً  ارتباطھا بالأمور. على الحكم على الأمور بعد الأخذ الاستقلالیة ھي القدرة حیث أن عن الإدارة والشركة.  تاما

في الاعتبار جمیع المعلومات المرتبطة بھا دون تأثیر غیر مشروع من الإدارة أو من كیانات خارجیة أخرى. لا یمكن أن یحصل عضو مجلس 
 التالیة على سبیل المثال لا الحصر: الحالاتالإدارة على الاستقلالیة في 

 
 شركة" أو في شركة مرتبطة بھا، أو یعمل لحساب مساھم كبیر في "الشركة" ویمثلھ؛في "ال من مساھمي الأكثریةأن یكون  )أ
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 ؛ نالسابقی نیأن یكون عضو مجلس إدارة في شركة مرتبطة بھا أو في واحدة من الشركات التابعة لھا، أو كان كذلك في العامی )ب
 كان عضو في مجلس إدارة "الشركة" لأكثر من تسع سنوات؛ )ت
ً أي یذي أو منصب في الإدارة العلیا "للشركة"، أو في شركة مرتبطة بھا، أو كان یتولى كان یتولى منصب تنف )ث ن یمنھما في العامی منصبا

 الآخرین؛
ً  )ج في "الشركة"، أوفي شركة مرتبطة بھا، أو في شركة تقدم خدماتھا "للشركة" ( على سبیل المثال :المراجعون الخارجیون،  كان موظفا

 عمل مع أي واحدة من المذكورة أعلاه في العامین الآخرین؛ ،  أوالشركات الاستشاریة، إلخ)
ً  )ح  لھ صلة  بعضو مجلس إدارة أو بموظف تنفیذي / موظف بالإدارة العلیا "للشركة" أو شركة مرتبطة بھا؛ یكون شخصا
مساھم كبیر فیھ، أو عضو مجلس مع "الشركة " (إما بشكل مباشر أو من خلال كیان  تكون أو یكون فیھ لھ علاقة تعاقدیة أو علاقة عمل  )خ

) أو أكثر من 250,000إدارة، أو مدیر) والذي یترتب علیھ دفع أو الحصول على مبلغ وقدره مئتین وخمسون ألف ریال سعودي (
 ؛ین قلساب) ا2"الشركة" ( بخلاف المكافآت التي تحصل / یحصل علیھا كمدیر للمجلس أو المبالغ الخاصة بعقود التأمین) خلال العامین (

أن یكون لھ التزامات مالیھ تجاه الشركة أو أي عضو من أعضاء مجلس إدارتھا أو تجاه موظف تنفیذي / موظف بالإدارة العلیا  )د
 "بالشركة" والتي تحد من إمكانیة ممارسة استقلالیتھ في الحكم على الأمور واتخاذ قرار؛

 
 .في المملكة العربیة السعودیة والمؤسسات التجاریة الشركات ة لأعمالالمنظمة والمشرع وزارةالوھي  "وزارة التجارة والاستثمار"

 
ً راتبیتقاضى و لا  یكون متفرغاً لإدارة الشركة،وھو عضو مجلس إدارة لا  " عضو مجلس الإدارة غیر التنفیذي"أو  "المدیر غیر التنفیذي  ا

ً شھری  .ھامنسنویاً أو  ا
 

 .دة في المملكة العربیة السعودیةالسائ التنظیمیةاللوائح  –"لائحة (لوائح)"
 
 الاستثمار وھیئة السعودي العربي النقد ومؤسسة والاستثمار، التجارة ووزارة المالیة، السوق ھیئة –"الرقابیة الجھات"
 

ً  –"علاقة/ شركة ذات علاقة" طرف ذو  ) وتمتلك أسھم ھي شركة ( أو واحدة من عدة شركات التي یعتبرھا المراقبون تعمل بتوافق وانسجام معا
أو أكثر من رأس مال أسھم "الشركة" أو شركة تمتلك " الشركة" (إما بمفردھا أو مع شركات أخرى یعتبرھا المراقبون تعمل  %5تجاریة نسبتھا 

 ً  أو أكثر من أسھمھا التجاریة ؛ %5وتملك ) بتوافق وانسجام معا
 

 .المملكة العربیة السعودیةالتأمینیة) في  الشركاتفیھا  (بمامالیة الات رقابة على المؤسسالوھي جھة  "مؤسسة النقد العربي السعودي"
 

، إدارة المخاطر، الشركاتحوكمة  إدارةأعضاء مجلس الإدارة، لجان مجلس الإدارة، الإدارة التنفیذیة، سكرتاریة الشركة،  –اصب العلیا""المن
 الالتزام؛ إدارةالمراجعة الداخلیة ، 

 
من أسھم  %5بشكل مباشر أو غیر مباشر، منفردین أو متحدین في یتحكمون الذین  الطبیعیون أو الاعتباریونشخاص الأم ھ –" المساھمین كبار"

 "الشركة" ؛
 
 ،من أصحاب المطالب مدعّونھم أشخاص أو أطراف لھم مصالح في الشركة بما فیھم المساھمین، حملة سندات التأمین، ال –" المصالح أصحاب"

 ھیئات التنظیمیة والرقابیة؛ال، تأمینالإعادة  ن، شركاتیالموظف
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 . مجلس الإدارة 4

 الرئیسیة والمسئولیات: الأدوار 1.4 
 

الرئیس التنفیذي، والإدارة التنفیذیة، وسكرتاریة الشركة .تشمل  و ھي الخصائص الرئیسیة الھامة لمجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة،
تجاري، ال، الأمانة والنزاھة، التوازن، التمتع بالفكر والعقل جْتِھَاد، الاعاطفي الذكاء اللموضوعیة ، الحیادیة، ھذه الخصائص: الاستقلالیة، ا

 والتحفیز الذاتي ، إلى جانب العمل الدءوب.

ً اللائحة   هھذتقدم  ً  دوار و المسئولیاتللأ توضیحا ً  الرئیسیة طبقا   ." لمختلف القوانین واللوائح المتعددةبوبا العربیة"لمفھوم  لمعاییر الممارسات وطبقا

 

 المناطة بھ  مجلس الإدارة، بما في ذلك الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة وجدول المسائل  وظائف  1.1.4

ً وإضافة قیمة  اتستراتیجیالاغرض ھذا المجلس ھو إعداد ووضع  المملكة العربیة  في قوانینالللوائح و للمساھمین وأصحاب المصالح طبقا
ً  مجلس الإدارة مسئولاً  كما أن المعاییر الأخلاقیة. تحقق السعودیة بطریقة شفافة  الخاصة بھا مستقبلیةالة رؤیال، و دورھاعن قیم الشركة،  أیضا
حوكمة  اعدقولعملیات الشركة والإرشادات الصحیحة بما في ذلك  التأكد من إتباع الشركة ل ستراتیجیةالاتوجیھات التقدیم ة بالإضافة إلى مسئولی

الداخلیة وضمان وضع الإجراءات في مكانھا الصحیح لاستیفاء  مراجعة نظام قوي لعملیات ال ضمان وجود الشركات و قواعد سلوكھا إلى جانب
نطاق  القضائیة المختصة التي تعمل "الشركة" في جھاتالقوانین واللوائح المطبقة الخاصة بالوشروط الالتزام الشركة من حیث المحتوى بجمیع 

 سلطتھا.

 قائمة أمینة ورعایة مھنیة وبمثابرة النیة، وسلامة القصد بحسن العمل مجریات على الدائم والاطلاع العلم ھو الأساسیة المجلس ومسئولیة وظیفة
 یطبق أن یجب. ھاب الخاصة واللوائح القوانین وجمیع وتراخیصھا الشركة أنظمة على المحافظة حیث من والمساھمین الشركة لمصلحة الثقة على

ً  وإنصاف بعدل المساھمین جمیع ویعامل علیا أخلاقیة معاییر الإدارة مجلس  وفرد مساھم كل على للمجلس المختلفة القرارات تؤثر كیف موضحا
ً  الإدارة مجلس یأخذ. المختلفین المصالح أصحاب من  ذلك في بما افیھ المصالح وأصحاب الشركة مساھمي جمیع مصالح مراعاة الاعتبار في أیضا

 .التنظیمیة والھیئات الموظفین
ً  ویكون المجلس مسئولاً  .لتعزیز كفاءة عملیاتھ وذلك للجان المجلس اختصاصاتھبعض  بتفویض المجلسكما یقوم   عن تعیین الرئیس التنفیذي أیضا
 .لھ  مسئولیة الإدارة الیومیة و تفویض

المجلس وأعضاؤه، ,ووظائفھ، ومسئولیاتھ وإجراءاتھ، كما یحتوي الملحق عن تفاصیل أكثر  في الملحق أ، تحتوي الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة
ً المناطة بوجدول المسائل 1 على سلطة المجلس وتفویض مسئولیة التصدیق على التوصیات للجان المجلس حیثما  مجلس الإدارة و یحتوي أیضا

 صة بلجان المجلس.الوظائف الرئیسیة والمسئولیات الخابالإضافة إلى  و أمكن

 رئیس مجلس الإدارة ونائبھاختصاصات . 2.1.4
 

ً یتولى إدارة أنشطة مجلس الإدارة للتأكد أنھ  ھي وظیفة رئیس مجلس الإدارة الأساسیة لأنظمة الشركة  مسئولیاتھ القانونیة والرقابیة كاملة وفقا
غیر مقیدة بأیة طریقة وذلك دون التدخل بشكل غیر قانوني بالأنشطة التشغیلیة تولیھ ھذه المسئولیات  ةوالقوانین واللوائح الخاصة بھا ، وأن عملی

 .بالإضافة إلى أیة شروط تنظیمیة ورقابیة أخرى وأیة وظائف، ومسئولیات خاصة بأعضاء مجلس الإدارة للشركة.
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 تشمل مھام رئیس مجلس الإدارة أیضا على سبیل المثال لا الحصر الآتي:

شطة مجلس الإدارة بما في ذلك وضع أجندة اجتماعات مجلس الإدارة مع استشارة سكرتاریة الشركة، الرئیس التنفیذي، . تنظیم أن1.2.1.4
 وأعضاء مجلس الإدارة الآخرین،

 ترأس اجتماعات مجلس الإدارة، والإشراف على عملیة تقدیم المعلومات والتقاریر لمجلس الإدارة. 2.2.1.4
 الھیئات القضائیة والرقابیة والإشراف على  علاقات مجلس الإدارة مع الأطراف الداخلیة والخارجیة.تمثیل الشركة أمام  3.2.1.4
وظیفة ومسئولیة نائب رئیس مجلس الإدارة ھي نفس وظیفة ومسئولیة رئیس مجلس الإدارة، ولكن النائب یؤدیھا فقط عند غیاب رئیس  4.2.1.4
 المجلس.

ً من رئیس م یجب أن یكون منصب كلاً   عن الآخر ومستقل بشكل مختلف عن أي منصب  منفصلاً  جلس الإدارة ونائب رئیس مجلس الإدارة منصبا
  مع وظائف ومسئولیات الرئیس التنفیذي. ھتنفیذي آخر في الشركة ولا تتداخل وظائف ومسئولیات رئیس مجلس الإدارة و نائب

 
 ي الرئیس التنفیذ اختصاصات 4.1.3

بكل وظیفة تشغیلیة للعضو  لقیاماویقوم بدوره بتفویض مسئولیة  الشركة یس التنفیذي مسئولیة الإدارة الیومیة لأعماللرئمجلس الإدارة افوض یُ 
 ، أو القیام بوظیفة رقابیة، أو بوظیفة رقابیة مستقلة.   التنفیذيفریق الالمختص بھا في 

 

رفع مباشرة لرئیس لجنة المراجعة مع زام والمراجعة الداخلیة بإعداد تقاریر تُ قسمي الالتكلاً من  في وظیفة رقابیة مستقلة  بتولي یقوم كل قیادي 
 الإداریة للرئیس التنفیذي كما تشترط اللوائح. رإرسال التقاری

 
ومھمتھا،  مجلس الإدارة المعتمدة، رؤیة استراتیجیة تشمل وظیفة الرئیس التنفیذي الأساسیة إجراء  العملیات الخاصة بأعمال الشركة بالتوازي مع

مستمر، تنظیم عملیات وثقافتھا، وقیمھا، وأھدافھا والتي تشمل المسئولیة عن القیام بجمیع العملیات الیومیة، تحقیق ربحیة، والحفاظ على النمو ال
 والالتزام بمعاییرھا، والرقابة الداخلیة، وأنظمة إدارة المخاطر. حوكمة الشركات

 
 على سبیل المثال لا الحصر الآتي:  ثر تفصیلاً تشمل مسئولیات الرئیس التنفیذي الأك

 

 .الاستراتیجیةوالقیم ودعم إعداد ھیكل دینامیكي فعال یناسب الأھداف  ،الاستراتیجیةتنفیذ، تطویر، و  4.1.3.1
 .للاستراتیجیة الإداري دعم ال 4.1.3.2
 ونجاحھا أو نموھا.على استمراریة الشركة،  استراتیجیا إدارة المفاوضات الھامة والاتفاقیات التي تؤثر تأثیراً   4.1.3.3
علاقات المستثمر الخاصة بالممثلین  و المحافظة على رض ترویج و تعزیز الصورة الذھنیةبغ مع وسائل الإعلام جیدة علاقاتإقامة  4.1.3.4

 والأطراف الأخرى.
 .الأعمال المختلفة التنسیق مع الإدارة لإعداد أھداف 4.1.3.5
 راءات التصحیحیة المناسبة .إعداد الخطط واستعراض نتائج العمل والتأكد من اتخاذ الإج 4.1.3.6
الإشراف على كفاءة وصلابة الھیاكل، ومن خلال تطبیق معاییر الحوكمة، والتي تشمل التصدیق على السیاسات والإجراءات  4.1.3.7

 الداخلیة وأنظمة إدارة المخاطر. مراجعةالرقابیة للتأكد من كفاءة عملیة ال ائف والتمسك بھا، وفاعلیة الوظ
 مسئولیات الاكتواري الخارجي المستقل كما تشترط اللوائح. عمل يتولثم م بتعیین التأكد أن الشركة تقو 4.1.3.8
 للوائح.طبقاً مسئولیات المراجعین الخارجیین المشتركین المستقلین  ي عملثم تولالتأكد أن الشركة تقوم بتعیین  4.1.3.9

 عمل التنظیم الإداري للوظائف المستقلة الخاصة بالالتزام والمراجعة الداخلیة. 4.1.3.10
 الأعمال. استمراریةلضمان  وظیفة إدارة المخاطر كفائةأكد من الت 4.1.3.11
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 جمیع الأنشطة التشغیلیة.صحیح لالإشراف على التنفیذ ال 4.1.3.12
 استشارة الإدارة،  بعد المناصب العلیا الأخرى أصحاب  مدیري القرار، و و فریق ،الأعضاء الصادرة عن توظیف القرارات  4.1.3.13

ً  في حال كانولجنة الترشیحات والمكافآت   .ذلك ممكنا
لجنة طط تنمویة  لقیادة الشركة مع مناسبة وخ متابعةلكل التقاریر المباشرة والتأكد من وجود خطط  دوریةإجراء عملیات تقییم  4.1.3.14

 في حال كان ذلك ممكناً.الترشیحات والمكافآت 

 
 أعضاء مجلس الإدارةاختصاصات  4.1.4

 
ومستوى  الاستراتیجیةحیال  الإداریة المقترحاتلتحدیات بطریقة بناءة والمساعدة في إعداد مجلس الإدارة ھو مجابھة االوظیفة الرئیسیة لأعضاء 

یجب  كما في غرفة مجلس الإدارة والتأكد من المراجعة الدقیقة وتحلیل جمیع المواد الخاصة بمجلس الإدارة. ةالأداء من خلال تشجیع المناقشة البناء
لح، و مثابرة مھنیة لحمایة مصالح الشركة ومساھمیھا وأصحاب المصاو حسن نیة، وبأمانة تامة، ،على جمیع أعضاء مجلس الإدارة التصرف ب

 مصالح شخصیة أو أي تعارض آخر أو ترتیبات محتملة خاصة. دارة وبین أيالإو مجلس تجنب حدوث تعارض بین وظائف عض

الخدمات الاستشاریة وخدمات الدعم الخاصة بسكرتاریة  ممثلي ذلك مجلس الإدارة التواصل مع جمیع موظفي وممثلي الشركة بما فيیحق لأعضاء 
الإدارة سكرتاریة الشركة مسئولة أمام مجلس حیث أن مجلس. ال، بالإضافة إلى أعضاء مجلس الإدارة وسكرتاریة لجان الشركاتالشركة وحوكمة 

 وانین واللوائح مطبقة.عن التأكد من أن الإجراءات الخاصة بالمجلس یتم إتباعھا بشكل صحیح وأن الق

 تشمل مسئولیات عضو مجلس الإدارة على سبیل المثال لا الحصر:

ً  من توجیھ استفسارات مقبولة للتأكد  للقوانین واللوائح لتحقیق أھداف المجلس التي  أن الشركة تعمل بكفاءة، وفاعلیة وبصورة قانونیة طبقا
 الموافقة علیھا. تتم

المُتفق علیھا من متابعة تقاریر أداء الإدارة ، والتي تشمل ون حیث تحقیق الأھداف والمقاصد المحددة تحلیل واستعراض أداء الإدارة م 
 .سوق الأسھم السعودي عمل مقارنة مرجعیة مع الشركات المشابھة من داخل قطاع التأمین المدرج في 

من مواصلة القیام بالأعمال  والتأكد نر اجتماعات اللجامن خلال قراءة وتقییم تقاریر ومحاض ةتحلیل واستعراض أداء لجان مجلس الإدار 
 ً  .للالتزامات حتى إنجازھا طبقا

 في كل الأوقات، مساھمین ذو الأقلیةالتأكد من حمایة مصالح المساھمین بما في ذلك  
ً  المرغوبةالتأكد من تحقیق نتائج الأداء   واللوائح وفي  بروتوكولات  وانینقلل من خلال التقییم المناسب لحجم المخاطر واتخاذ القرار طبقا

ً بیان تقبل المخاطرإدارة المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة و من عملیة  . المعتمد من المجلس أیضا
ً  المراجعةن المالیة ووسائل وؤالتأكد من سلامة وصحة المعلومات الخاصة بالش  ، إلى جانب الموافقة على النتائج المالیة المالیة أیضا

  ذلك. والمراجعین أن أمكنبعد الحصول على موافقة لجان مجلس الإدارة، المُحققة 
، الاستشارات القانونیة، إدارة المخاطر، ظیفة إدارة المخاطر، حوكمة الشركاتأنظمة الرقابة الداخلیة ومن ضمنھا و كفاءة وقوةالتأكد من  

 قلة للالتزام والمراجعة الداخلیة.والوظائف المست
o " أن القرار : یلبي الشروط أدناه یجب أنیخص عملیات الشركة  ": إذا اتخذ عضو مجلس إدارة قراراً شخص المناسبال معیاراختبار

 اتخذ بحسن نیة لغرض مناسب مع مراعاة مصالح الشركة،

o ،لیس لعضو مجلس الإدارة أیة مصلحة شخصیة  في موضوع القرار 
o  ً  وعلى علم كامل بموضوع القرار. أن عضو مجلس الإدارة اتخذ الخطوات الكافیة لیكون مطلعا

 
واللوائح ھناك المزید من التفاصیل الخاصة بمھام ومسئولیات أعضاء مجلس الإدارة وھناك تفاصیل أكثر عن وظائف المجلس في الملحق أ، 

 لمجلس الإدارة. المنظمة
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 أعضاء مجلس الإدارة المستقلیناختصاصات  4.1.5
 

تدخل بشكل أن كن المم من بشكل كامل عن الإدارة و لیس لھ أیة علاقة أخرى التي تقل شخص مستقلاً یجب أن یكون عضو مجلس الإدارة المس
 .مستقل اتخاذ القرار بشكل ممارسةملموس مع 

 
)، أ، وفي نطاق الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة (الملحق 4.1.4بالإضافة إلى مسئولیات عضو مجلس الإدارة المذكورة بالتفصیل في الجزء 

 تولى أعضاء مجلس الإدارة المستقلین مسئولیات إضافیة تشمل:ی

التي یحدث فیھا تعارض  الشوؤنفي  باستقلالیةقرارات المن خلال إجراء تحلیل مستقل وصحیح واتخاذ  ذو الأقلیة حمایة المساھمین 
اللزوم من حیث اللوائح الأمور عند ویت المستقل لمثل ھذه وتضارب المصالح و/أو یحدث بھا معاملات لطرف معني بما في ذلك التص

 و/أو سیاسات الشركة وإجراءاتھا.
ً و الاستراتیجیةالتعبیر عن الآراء المستقلة حیال الأمور    سیاسات الشركة وأدائھا، ومسئولیة وظائفھا وممثلیھا وموظفیھا، وتشمل أیضا

ً  تعیین أعضاء الإدارة التنفیذیین. وفي حالة أن عضو مجلس الإدارة المستقل رئیس لجنة المراجعة والإدارة المستقلة لقسم  ھو أیضا
 المراجعة الداخلیة وقسم الالتزام وإدارتھما بشكل مستقل. مدراءالمراجعة الداخلیة وقسم الالتزام فتشمل مسئولیاتھ تعیین 

بما في ذلك الموظفین والمراقبین التأكد من تحقیق مصالح الشركة مع الأخذ في الاعتبار مصالح جمیع مساھمیھا وأصحاب المصالح فیھا  
 الأولویة لمصلحتھم في حال حدوث أي تعارض في المصالح.ى وتول

  ً  حسب ما تشترط القوانین واللوائح،لتوجیھات المجلس وخاصةً لجنة المراجعة  المشاركة في لجان مجلس الإدارة طبقا
الأنظمة، والقواعد، و بھا، بالإضافة إلى أطُر العمل، ة الداخلیةالإشراف على تطویر عملیة حوكمة الشركات الخاصة "بالشركة" والمراقب 
 .تطبیقھا و التمسك بھا كفاءةو مراقبة الإدارة للإجراءات و المعاییر الخاصة بالشركة و الإجراءات والسیاسات، و
للوائح لدعم مجلس الإدارة في قیادتھ تأدیة الوظائف الاستشاریة نحو مختلف أنشطة الشركة التي كلفھم المجلس بھا أو بموجب القوانین وا 

 ً بشكل أكثر من أعضاء مجلس الإدارة  واتخاذ قراراتھ وبذلك یسھل الإسھام بصورة مستقلة في تحقیق مصلحة "الشركة" والمساھمین معا
 غیر المستقلین.

 

  سكرتاریة الشركةاختصاصات  4.1.6
 

تطویر والتنفیذ فیھا، وبعد ذلك التأكد من الیة في شركة بوبا العربیة، وتنسیق عملیة تتولى وظیفة سكرتاریة الشركة مسئولیة كل أنشطة السكرتار
ولجان المجلس على  مجلس الإدارة عملتمسك جمیع أصحاب المصالح في الشركة  بسیاسات، إجراءات، وعملیات سكرتاریة الشركة للتأكد من 

 لخاصة بذلك.القوانین واللوائح اتطبیق أفضل الممارسات التزاماً بجمیع 
تمیز بقدرات قویة على التواصل، كما أن یمعرفة قویة وخبرة بأعمال الشركة وأنشطتھا التشغیلیة ، و ذویجب على سكرتاریة الشركة أن یكون 

المطبقة خبرة بالقوانین واللوائح  إطلاع و أن یكونوا لمدرجة ، وفي الشركات ا وظیفة من الوظائف العلیافي سبق لھم العمل  یكونیجب أن 
 ممارسات لحوكمة الشركات.البشركات التأمین وأفضل 

 

شئون السكرتاریة لمجلس  تتناولیقوم مجلس الإدارة بتعیین سكرتاریة الشركة، و یمكن أن یقوم عضو بالمجلس أو موظف بالشركة برفع تقاریر 
 فوض مجلس الإدارة سكرتاریة الشركة بالآتي:ویالإدارة، 

صة بھیئة السوق المالیة (تداول) بما في ذلك التخویل بالتعامل مع ردود ھیئة السوق المالیة /التداول، والسماح إدارة جمیع الأمور الخا 
 المالیة /التداول وبیانات الشركة  على المواقع الإلكترونیة ،بتحمیل نماذج ھیئة السوق 

ل علیھا حیثما تعتبر الإعلانات مھمة ومؤثرة بشكل مادي تداول بعد الحصومیع محتویات الإعلانات الخاصة بالتخویل بإجازة استخدام ج 
 ملموس ومُحددة من قبل المجلس وذلك بعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة،

 التخویل بإجازة استخدام مقتبسات من محاضر اجتماعات مجلس الإدارة  بقیام سكرتاریة الشركة بالتوقیع على نسخة مماثلة لھا وختمھا، 
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 ذلك.والظروف الأخرى إذا أمكن تطبیق العمومیة اول عن المساھمین  بالشركة كما تتطلب اجتماعات الجمعیة طلب تقاریر تد 

 

سكرتاریة الشركة لمعلومات عن الإدارة تشمل مسئولیات وظیفة سكرتاریة الشركة تطبیق العملیات التي تسھل عملیة التواصل الكفء من خلال 
ً  لتوصیلھا لمجلس الإدارة وإذا تطلب  . كما تشمل وظیفة سكرتاریة الشركة التأكد من التزام الشركة وتمسكھا الأمر للجان مجلس الإدارة أیضا

(تداول)، بینما تكون الوظیفة وبالقوانین واللوائح الخاصة بھا وبشكل خاص تنظیم عملیة استیفاء الشروط الخاصة بھیئة السوق المالیة للشركة 
 ة العلاقة مع ھیئة السوق المالیة والتداول كما صدق علیھا المجلس.القیادیة مسئولة عن تنظیم وإدار

من رئیس مجلس  على كافة مستویات الشركة، بدایةً  المحافظة على كفاءة وفاعلیة علاقات العمل سكرتاریة الشركة أیضاً من بین مسئولیات 
إلى جانب الإدارة العلیا، ووظائف الرقابة والأطراف الخارجیة  لجان مجلس الإدارة، الإدارة وأعضائھ، واللجان الخاصة بھذا المجلس، وأعضاء

 عند اللزوم. الأخرى أیضاً 

لجان مجلس الإدارة محاضر اجتماعات  سكرتاریةتقدم و یجب أن  راقب كمللجان مجلس الإدارة  لشركة حضور أي اجتماع یحق لسكرتاریة ا
 اجعتھا وإدراجھا في اجتماعات مجلس الإدارة.مرمن أجل لجان مجلس الإدارة للتأكد من توصیلھا للمجلس 

 تشمل المسئولیات الأخرى على سبیل المثال لا الحصر الآتي:

 إدارة تنفیذ أفضل معاییر الممارسات الدولیة لسكرتاریة الشركة ومجلس الإدارة ، ولجان مجلس الإدارة في الشركة، والمحافظة علیھا. 
یشمل طلب معلومات لھذا الغرض وأشیاء أخرى لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس تقدیم الدعم الاستشاري والإداري والذي  

 الإدارة بناءً على طلبھم.
تطبیق جمیع المتطلبات الخاصة بسكرتاریة الشركة كما نصُ علیھا في "إطار حوكمة الشركات" عداد والتوصیة بالتصدیق على الإ 

 لس الإدارة بما في ذلك جدول المسائل المحفوظة لمجلس الإدارة.وخاصة في الجزء الخاص بالضوابط المنظمة لمج
 الكشف عن بیانات الشركات الخاصة ذات المسئولیة المحدودة.  الشركة التزام التأكد من  
تجارة ھیئة السوق المالیة/ وزارة ال موافقات لمجلس الإدارة والحصول على  العمومیةاجتماعات الجمعیة  التوصیة بالتصدیق على أجندة 

 .والاستثمار لھا أیضاً 
مع المساھمین وذلك یشمل إعداد المواد والعروض التقدیمیة الخاصة بالشركة بما فیھا التقریر  العمومیةتنسیق جمیع اجتماعات الجمعیة  

 للشروط التنظیمیة. السنوي والحسابات السنویة ، وإعداد الأجزاء الخاصة بسكرتاریة الشركة طبقاً 
 لقاء وعمل العلیا الإدارة مع بالتنسیق المخططات التدریبیة، البرامج ، بالشركة التعریف برنامج مواد وتطبیق ادإعد عملیة تنسیق 

 ذلك في بما الرئیسیة وعملیاتھا والشركة العمل، تطویر آفاق بشأن خاصة ملاحظات عن وشخص شخص بین مباشر شخصي
 .الجدد الإدارة مجلس أعضاء عم الإدارة مجلس ولجنة الإدارة بمجلس الخاصة العملیات

وتسھیلھا، وأیضا مع  الإدارة والسكرتاریة مجلسل التابعة لجنةال یستنسیق الأمور مع رئیس مجلس الإدارة، الرئیس التنفیذي، ورئ 
 الإدارة للتأكد من تنفیذ تعلیمات المجلس و قرارات مجلس الإدارة والتي تشمل متابعة أعمال المجلس مع الإدارة.

استكمال العملیات الرقابیة مع مؤسسة النقد العربي السعودي وھیئة السوق المالیة لتعیین المجلس ، ولجنة المجلس، وأعضاؤه تنسیق  
عن  ولؤالمس لمؤسسة النقد العربي السعودي حتى مرحلة بشكل مباشر مع الأعضاء المحتملین بما في ذلك عملیات نماذج الملائمة

 قھا والحصول على موافقة علیھا من مؤسسة النقد العربي السعودي.وظیفة الالتزام للتأكد من تحق
 التأكد من تحدیث الموافقات الرقابیة لھیئة السوق المالیة ومؤسسة النقد العربي السعودي في موعدھا. 
 أداء المتطلبات الإداریة للوظیفة بما فیھا: 

o ت الصحیحة من حیث القوانین واللوائح والتي تشمل التقویم تنظیم، وحضور اجتماعات مجلس الإدارة والتأكد من إتباع الإجراءا
 وتعمیم النشرات التنظیمیة حسب طلب المراقب (المراقبون) ، ، المواد الخاصة بمجلس الإدارة و المعلومات،ةلأجندا، 

o عات مجلس قرارات مجلس الإدارة ومحاضر مجلس الإدارة واجتماعاتھ ، ومقتبسات من محاضر اجتما محاضر و إعداد وحفظ
 .موقعةالإدارة ال

o محاضر وتوزیعھا بنفس صیغة النموذج المناسبة وفي الوقت المناسب، وبعد القرارات/ واللنموذج موحدة  ةالتأكد من وجود صیغ
 كما تشترط اللوائح. ذلك یُحتفظ بھم في سجلات الشركة و/أو الدفاتر

o  دارة.اجتماعات مجلس الإفي حفظ التقاریر والمواد كما تم تقدیمھا 
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مجلس الإدارة، وأعضاء مجلس الإدارة، ولجان مجلس الإدارة التأكد من وجود وسائل تواصل مناسبة لتبادل المعلومات وتسجیلھا بین  
 .رة / لجان مجلس الإدارة كما حسب الإمكانوبین الإدارة ومجلس الإدا

 كة والجزء الخاص بسكرتاریة الشركة.مسئولیة التأكد من دقة المعلومات الموجودة في الموقع الإلكتروني للشر 
المشاركة في عملیة استعراض ومراجعة  التقییم السنوي، وتقدیمھ لمجلس الإدارة، والذي یشمل كفاءة مستوى المجلس ولجانھ بالتنسیق  

 الترشیحات والمكافآت.مع لجنة 
 

 

 لجان مجلس الإدارةاختصاصات  4.1.7
 

التفویض بھا ،یخول لمجلس الإدارة الاحتفاظ بأمور محددة   بروتوكولات لیة الرقابة الداخلیة ولضمان كفاءة عملیات اتخاذ القرار  وفاع
ً  أخرى نفسھ ویفوض بعض صلاحیاتھ بشأن أمورلیفوضھا   التنفیذي.فریق المن خلال الرئیس التنفیذي لأعضاء  محددة للجنھ، و أیضا

مجلس الإدارة المفوضة والتي  صلاحیات والرئیس التنفیذي في إطار عمل  عملیة تفویض صلاحیات مجلس الإدارة إلى لجان المجلس تتم
على  لجان مجلس الإدارة صلاحیات من  صلاحیة دق علیھا، وتشمل الضوابط المنظمة للجان مجلس الإدارة كل ایعتمدھا مجلس الإدارة ویص

 .إذا أمكنالعمومیین  الرقابیة وموافقة المساھمین الجھات ، وأنشطة عملھ، مع مراعاة موافقةحدة 
   

 ً  جان التالیة:للا یوجد في شركة بوبا العربیة حالیا

 لجنة المراجعة  
 اللجنة التنفیذیة 
 لجنة الاستثمار 
 لجنة الترشیحات والمكافآت 
 لجنة إدارة المخاطر 

المھام، ومسئولیات ر الوظیفیة، ح الأدوایوالمرفق ب، وتوض 5وظائف ومسئولیات لجنة المراجعة وضوابطھا المُنظمة في القسم  تم تعریف
 لجان المراجعة.

 
  اللجنة التنفیذیة 4.1.7.1

لتشغیل الوظیفة الرئیسیة للجنة التنفیذیة بالنیابة عن مجلس الإدارة ھي مراقبة أداء العمل على نحو مستمر، واستعراض الأھداف المالیة، خطط ا
تقوم اللجنة  كماا ولضمان أن العمل یسیر في حدود ھامش قدرتھا على الوفاء بدیونھا. السنویة والتوقعات قبل تقدیمھا لمجلس الإدارة لاعتمادھ

وأھداف العمل وتعمل كجسر یربط بین مجلس الإدارة وإدارة العمل بشأن مراقبة الأداء والمصادقة علیھ، وبذلك  الاستراتیجیاتالتنفیذیة باستعراض 
كفاءة عملیات اتخاذ القرارات بالشركة. تدعم اللجنة التنفیذیة مجلس الإدارة بإدارة العمل بشكل یسھل رفع كفاءة مستوى مجلس الإدارة و یعزز من 

یق جید من خلال ، استعراض، ومراقبة جمیع جوانب الأداء التشغیلي للشركة على نحو روتیني متكرر للتأكد من عدم وجود أیة معوقات تعرقل تحق
باستعراض جوانب محددة من الطبیعة التجاریة كما تشترط الضوابط التي تنظم عملھا وطبقا لإطار عمل الأھداف المحددة. كما تقوم اللجنة أیضا 

 السلطات المخولة لمجلس الإدارة، وتعمل اللجنة التنفیذیة أیضا على التأكد من التزامھا الكامل بجمیع الشروط الرقابیة.

 اتھا على سبیل المثال لا الحصر:تقوم اللجنة التنفیذیة برفع تقاریر للمجلس وتشمل مسئولی

بالمقارنة مع خطة التشغیل السنویة وإعادة التنبؤات الربع سنویة وتحقیق  ،على نحو دوريمراقبة الأداء الحقیقي لعمل الشركة  1.1
 الأھداف الإداریة.



 
 

 

 1 النسخة:
 (DCG) حوكمة الشركات –المدیر  مالك اللائحة:

 Bupa Arabia for Cooperative Insurance Company © 2016أكتوبر  12 تاریخ اعتماد مجلس الإدارة: 
Page 11 of 23 

 

 للتأمین التعاوني شركة بوبا العربیة                               
 لائحة حوكمة الشركات                               
 الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة ( الملحق أ و ب)                          

 )1جدول الصلاحیات المناطة بمجلس الإدارة (الملحق                                   

 مراقبة تنفیذ سیاسات وإجراءات مجلس الإدارة.  1.2
 ا.الرئیس التنفیذي وفریق الإدارة العلی أداءمراقبة  1.3
 والمصادقة علیھا. لاعتمادھاقبل إرسالھا لمجلس الإدارة   الأرقام المبدئیة للمخططات البیانیة لخطة التشغیل السنویةاستعراض  1.4
 مراقبة مستویات القدرة على الوفاء بالدیون وإعداد توصیات حسب المقتضیات والأصول. 1.5
تصل إلى الحد الأقصى للانحراف العكسي الذي  التي نحرافاتلااعتماد الأرباح التشغیلیة ، قبل اختصام الضریبة والزكاة، وا 1.6

 .%15یقل عن أو یساوي 
 إطار عمل السلطات المفوضة المعتمد من مجلس الإدارةاعتماد توصیات بشأن التغییرات في مستویات التفویض كما حُددت في  1.7

 والمصادقة علیھا.
 تنفیذي لاعتمادھا من مجلس الإدارة.التوصیة بإجراء تغییرات على مستویات التفویض للرئیس ال 1.8
عقب توصیات الرئیس  ذيفریق التنفیالاعتماد التغییرات التي تطرأ على مستویات تفویض سلطات الرئیس التنفیذي لأعضاء  1.9

 التنفیذي نفسھ.

ً ، والإشراف على تنفیذالاستراتیجیةوالذي یشمل وضع الأھداف وإعداد الخطط  الاستراتیجيتقدیم الإرشاد  1.10 على  ھا والإشراف أیضا
 عند طلب مجلس الإدارة ذلك. ھامةالمعاملات ال

1.11 ً  مراجعة مدى ملائمة المعلومات والمواد التي یتم توصیلھا للمساھمین والتأكد منھا بما في ذلك ما ینشر في الصحف  عن المواضیع وأیضا
 .جتماعات الجمعیة العمومیة عندما یطلب مجلس الإدارة ذلك ا

 . لجنة الاستثمار 4.1.7.2

 تلكبالتمسك  الخاصة بالاستثمار والإشراف بعد ذلك على ة سیاسالفي تطویر  ةالتجاری یعرالجنة الاستثمار ھو مساعدة المش من غرضال
مع الأخذ  .كما تقوم اللجنة بإدارة استثمارات الشركة لتحقیق أفضل عائد للشركة في نطاق معیار مخاطر محدد معتمد من قبل المجلس السیاسة

 في الاعتبار شروط السیولة والقیود التي تحد قدرة الشركة على الوفاء بالدیون.

 ً بمراقبة الأداء الاستثماري وتعمل كحلقة اتصال بین أطراف أخرى من مدراء الاستثمار وشركة بوبا العربیة للتأكد   سوف تقوم اللجنة أیضا
من بین مھامھا الأخرى تقوم اللجنة و العربي السعودي وتتفق بالكامل مع أحكام الشریعة.  من أن الاستثمارات تتطابق مع لوائح مؤسسة النقد

على المؤسسات التي سیتم اختیارھا لتوظیف أموال الاستثمارات وإبداء الموافقة مجلس الإدارة و أیضا بتقدیم الاستشارات الاستثماریة للشركة 
 . رى الكب

ھي  مراقبة، وإعداد تقریر بالأنشطة الاستثماریة والخزانة المالیة للشركة بما في ذلك تفویض وتطبیق الوظیفة الرئیسیة للجنة الاستثمار 
 ً ً  السیاسات والإجراءات الأساسیة الخاصة بلجنة الاستثمار طبقا إلى  للقوانین واللوائح المختلفة المتعددة، واستناداً  لشروط ھذه اللجنة ووفقا

 في نطاق الضوابط المنظمة للجنة.ھوا لھا كما  دارةھا مجلس الإالسلطات المفوضة لھا والتي خول

 الآتي:لعمل  یقوم مجلس الإدارة بتفویض لجنة الاستثمار في نطاق مسئولیاتھا

إدارة المحفظة الاستثماریة لشركة بوبا العربیة لزیادة عوائدھا لأقصى حد في نطاق معاییر مخاطر محددة وقیود یعتمدھا مجلس  .1
 .ھو موضح في بیان السیاسة الاستثماریة للشركة الإدارة كما

 .إدارة العلاقة بین مدیر(مدیري) الاستثمارات الذین تم تعیینھم بشكل رسمي وشركة بوبا العربیة .2
3.  ً  .للوائح التأمین الخاصة بمؤسسة النقد النقد السعودي بشكل كامل التأكد من أن ھذه الاستثمارات تجرى طبقا
 تثمارات تتفق مع أحكام الشریعة الإسلامیة؛التأكد من أن جمیع الاس .4
 ؛الموافقة على توفیر شریحة إضافیة من السیولة التي یمكن الاقتراض بضمانھا .5
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المثابرة المھنیة والاجتھاد  شروط أدائھم السابق ( یجب استیفاء وعلى خبرتھم العملیة  للصنادیق الاستثماریة  اعتماداً  راءمدتعیین  .6
 .الخاص بذلك)

 .الصنادیق الاستثماریة حسب المقتضیات راءجم استثمارات لمدتخصیص ح .7
 .الذي یحدده المجلس الاستراتیجيالاتجاه  مع تتماشى لتدر عوائدعرض وتقدیم محفظة استثماریة  .8
 .تقوم بالاتفاق مع المجلس على أعلى مستوى من المخاطر لكل فئة أصل من الأصول وللحافظة الاستثماریة ككل .9

 .مشورة لمجلس الإدارة عن أي نسبة فائدة محفوفة بالمخاطر مرتبطة بأیة عملیة اقتراض في المستقبلتقدیم النصح وال .10
التوصیة باستخدام المشتقات المالیة مع مراعاة التزامھا بأحكام الشریعة، وموافقات مجلس الإدارة ومؤسسة النقد العربي السعودي   .11

 .ثماریة  )الصنادیق الاست راء(والتي غالبا تتم من خلال مد
 .نة المالیة الداخلي والمشاركة في عملیة تعیینھیتحدید اختصاص مدیر الخز .12
نة المالیة والاستثمار یالتأكد من تخصیص موارد مناسبة لتوفیر سیولة و إقامة الاستثمارات الأخرى التي تتوافق مع  سیاسات الخز .13

 .المتفق علیھا
 .ماري الربع سنوي وعمل توصیات حسب المقتضیاتمعرفة واستعراض الأداء الاستث .14

 

 تشمل مسئولیات لجنة الاستثمار على سبیل المثال لا الحصر الآتي: 

والتي یجب أن تُعتمد ویتم المصادقة علیھا بقرار من مجلس الإدارة. یجب أن تشمل الضوابط المنظمة كحد  عملھا التي تنظم لوائح . إعداد ال1
 ثمارات ومسئولیاتھا، والتزاماتھا؛أدنى قواعد لجان الاست

نة المالیة والاستثمار لشركة بوبا یسیاسة الخز باعتمادالموفقة والمصادقة لمجلس الإدارة لیقوم بدوره ب باعتمادھا.تولي مسئولیة التوصیة 2
سیاسة المعتمدة، كما تكون اللجنة العربیة بما في ذلك الاستثمارات المحددة وعملیات الاقتراض والمعاملات الأخرى التي تتم في نطاق ال

 مسئولة أیضا بعد ذلك عن اعتماد مؤسسة النقد العربي السعودي لسیاسة الاستثمار والمصادقة علیھا قبل أن تقوم الشركة بتطبیقھا؛

 . تقدیم المشورة والتوصیة بإجراء تغییرات على ھیكل رأس مال شركة بوبا العربیة بما في ذلك التمویل بالاقتراض؛3

 المالیة والاستثمار لشركة بوبا العربیة؛ الخزینة. تولي عملیة المراجعة المستمرة لمدى مناسبة سیاسات 4

 .عمل مراجعة مستمرة لمستوى أداء استثمارات شركة بوبا العربیة؛5

 . الأخذ في الاعتبار تقییم النشاط الاستثماري وتقییم حالة السوق الحالیة؛6

 مدیر الاستثمار؛ أوحسب فئة الأصل .استعراض مستوى الأداء ب7

 .الأخذ في الاعتبار التنبؤات الأخیرة / التوصیات الخاصة بشأن تخصیص الأصول؛8

 ؛. .الأخذ في الاعتبار الموافقة على تخصیص الأصول بما في ذلك نقاط الشراء / البیع9

 .الأخذ في الاعتبار مراجعة تطبیق سیاسة الاستثمار على نحو ربع سنوي؛10

 .الأخذ في الاعتبار مراقبة المخاطر الشاملة التي تھدد سیاسة الاستثمار؛11

 الشركة لمجلس الإدارة؛ أداء.الأخذ في الاعتبار إرسال تقاریر تستعرض مستوى 12
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التزامھا أیضا بأي قد السعودي وب. الأخذ في الاعتبار التزام جمیع الأنشطة الاستثماریة بشروط لوائح الاستثمار التي أصدرتھا بمؤسسة الن13
 لوائح وقوانین أخرى مطبقة؛

 لاستثمار؛. الأخذ في الاعتبار أي مشاكل أخرى تواجھ عملیة ا14

ً  الخزینةنة المالیة بالإضافة إلى الأداء الاستثماري وأداء ی. عمل توصیات بشأن سیاسة الاستثمار والخز15 لمجلس إدارة  المالیة الأوسع نطاقا
 یجب. شركة بوبا العربیة كما

 

 لجنة الترشیحات والمكافآت   4.1.7.3

لجنة الترشیحات والمكافآت ھو إدارة مجلس الإدارة وتعیینات لجانھ بكفاءة  وتقدیم توصیات بشأن تعیینات مجلس الإدارة للمجلس   من غرضال
( والتي والموافقة على الأجور لمجلس. ولجان المجلس. تقوم بشكل سنوي بمراجعة شروط المھارات المناسبة لعضویة مجلس الإدارة ولجان ا

ً وتشمل المكافآت، الحوافز طویلة الأجل  بمراجعة  الزیادات الخاصة بتضخم الراتب) للرئیس التنفیذي و كبار التنفیذیین. تقوم ھذه اللجنة أیضا
ا تشرف اللجنة على تعیین المناصب الإداریة الخاصة ببرامج المكافأة / الحوافز / الحوافز الطویلة الأجل ودفعھا، كم واعتماد  قواعد الشركة

 الرئیسیة وتعتمد على إجراءات والسیاسات الخاصة بالموارد البشریة.

 الآتي بكفاءة: إدارةللجنة الترشیحات والمكافآت ھو الوظیفة الرئیسیة 

 مجلس الإدارة ولجنة المجلس ھیكلة وتكوین .1
 ان مجلس الإدارةوالتوصیة بتعیین مجلس الإدارة وأعضاء لج الاختیار .2
 مراجعة كفاءة مجلس الإدارة ولجان المجلس .3
 الرؤساء التنفیذیینمراجعة ووضع خطة لتعاقب مجلس الإدارة، لجان مجلس الإدارة، الرئیس التنفیذي وفریق  .4
 الرؤساء التنفیذیینمجلس الإدارة، لجان مجلس الإدارة، الرئیس التنفیذي وفریق منح مكافأة ل .5
 ومخصصات للشركة لتعویضات ھیكلةعمل  .6

 یفوض مجلس الإدارة لجنة الترشیحات والمكافآت في نطاق مسئولیاتھا بالآتي:

 عند اللزوم.خارجیین لتقدیم الدعم للجنة لأداء عملھا  مستشارینإشراك  -1
 .ند اللزومإمكانیة الحصول على الموارد المطلوبة للقیام بتأدیة مھامھا بما في ذلك إمكانیة الوصول إلى سكرتاریة الشركة ع -2

یكون أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت مسئولین عن مراقبي الشركة ومساھمیھا ومجلس إدارتھا لتنفیذ أحكام اللوائح الخاصة بھم وتنفیذ 
 خطة عمل لجنة الترشیحات والمكافآت التي أصدرھا ومجلس الإدارة.

ة اعتبارات أخرى تؤثر على عملھم أو قراراتھم بینما یقومون یجب على أعضاء اللجان أن  یمنحوا الأولویة لمصالح الشركة على أی
 بتولي مسئولیاتھم.

 بالإضافة إلى أیة شروط تنظیمیة أو رقابیة أخرى، تشمل مھام لجنة الترشیحات والمكافآت على سبیل المثال لا الحصر:

حق  وزارة التجارة والاستثمار، حیث یكون نالصادرة م دارةالإعضاء مجلس لأنتخاب الاترشیح وال بتعلیمات التأكد من الالتزام )أ
 المساھم ترشیح نفسھ أو غیره للتعیین في المجلس یرتبط بنسبة ملكیة نصیب المساھم في رأس مال الشركة؛
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عتمدھا الجمعیة العمومیة ویتم ت، إلى جانب المعاییر والإجراءات الخاصة بترشیحات المجلس التي وضع سیاسات رسمیة وشفافة )ب
ً لمراقبین لإخطارھم بھا كلما اعتبر ذلك توصیلھا ل  ؛ممكنا

 تقییم ھیكل وتكوین مجلس الإدارة ولجانھ بشكل منتظم وتحدید نقاط قوتھ وضعفھ ، وتقدیم توصیات تتوافق مع مصالح الشركة. )ت
ً  )ث ة أن تتأكد أنھ لیس للسیاسات والمعاییر المعتمدة. یجب على اللجن تقدیم توصیات لمجلس الإدارة بشأن تعیین عضویة المجلس طبقا

 ً  تم اتھامھ في أیة جریمة من قبل تخل بشرفھ أو أمانتھ وتم ترشیحھ لھذه العضویة. ھناك شخصا
الـتأكد من استقلالیة الأعضاء المستقلین على نحو سنوي وعدم وجود أي تضارب في المصالح في حالة أن كان عضو مجلس الإدارة   )ج

 رى.یعمل أیضا كعضو مجلس إدارة في شركة أخ
 رسم سیاسات واضحة للتعویضات ومكافآت المجلس، ولجان المجلس، والإدارة التنفیذیة. )ح
 .الترشیحات والمكافآتبتقدیم توصیات للمجلس بشأن المواضیع المختلفة الخاصة  )خ
 مراجعة وتقدیم توصیات لمجلس الإدارة بشأن مكافآت الرئیس التنفیذي، خطط الحوافز، ومؤشرات الأداء الرئیسیة. )د
 .راجعة خطط التعویضات للإدارة التنفیذیة والإشراف علیھام )ذ
توزیع المكافآت، وبرنامج عمولات البیع، ومكافأة مؤشرات الأداء الرئیسیة للشركة ، ومراجعة واعتماد میزانیة الرواتب السنویة،  )ر

 لترشیحات.خطة حوافز طویلة المدى، ومؤشرات الأداء الرئیسیة واوسیاسة تداول السھم الخاص بالشخص، و
ً  )ز وإعداد توصیف للإمكانیات والمؤھلات المطلوبة لھذه  مراجعة شروط المھارات المناسبة لعضویة مجلس الإدارة ولجانھ سنویا

 العضویات بما في ذلك الوقت الذي یجب على العضو تخصیصھ لمجلس الإدارة و/أو للجان المجلس.
  لمجلس الإدارة و لجانھ حلالالإ خطط مراجعة )س
 .حلال فریق التنفیذي ومراقبة تنفیذ خطط وعملیات الإالتعاقب للرئیس التنفیذي و وضع خطة )ش
 .المجلس باختیار وفصل أعضاء الإدارة التنفیذیة ةتوصی )ص
 .تقییم مستوى أداء مجلس الإدارة ، أعضاء مجلس الإدارة، ولجان المجلس وأعضائھا بشكل سنوي )ض

 
 . لجنة إدارة المخاطر 4.1.7.4

إدارة المخاطر ومراقبة المخاطر التي تھدد شركة بوبا  استراتیجیةمساعدة المجلس في تطبیق  وللجنة إدارة المخاطر ھ الرئیسي غرض ال
مراقبة كفاءة وإعداد بیان شامل لتقبل المخاطر وتحملھا، والمخاطر،  واستراتیجیةبأكملھا. ھذا یشمل الإشراف على التعرض للمخاطر الحالیة 

عملیتھا، وضوابطھا إلى جانب ترویج ثقافة الوعي بالمخاطر في شركة بوبا وطر بما في ذلك سیاسات المخاطر، إطار عمل إدارة المخا
 العربیة.

 في أعمال شركة بوبا العربیة من خلال: فرقإدارة المخاطر ملتزمة بالامتیاز والتفوق في إدارة المخاطر وسوف تُحدث  لجنة

 قسم إدارة المخاطر لتقدیم أداء مستدام؛الاطلاع الدائم ومعرفة المخاطر وإشراك  
 والتعامل مع مواضیع المخاطر بشكل كلي؛بالكامل امتلاك نمط المخاطر التي تھدد شركة بوبا العربیة  
 إدراك المخاطر التي تطرأ واقتراح تغیرات لتقبل المخاطر لعرضھا على المجلس كلما كان ذلك ضروریا؛ و 
 طر لشركة بوبا العربیة والآلیات اللازمة لتطبیقھا.تعریف وامتلاك ثقافة مواجھة المخا 

 تشمل مسئولیات لجنة إدارة المخاطر على سبیل المثال لا الحصر:

ً  .إطار عمل تقبل المخاطر:1 بالأخذ في الاعتبار الاقتصاد الكلي الحالي والمرتقب،  مراجعة عملیة تقبل المخاطر لشركة بوبا العربیة سنویا
ً الإووالبیئة المالیة،  إدارة أنواع جدیدة من إمكانیة شركة بوبا العربیة وقدرتھا على تحدید و كلینیكیة، والتنظیمیة. كما یأخذ في الاعتبار أیضا

 لیعتمدھا المجلس. رالتوصیة بعمل أیة تغییرات تعتبر مناسبة لعملیة تقبل الشركة للمخاطالمخاطر، و

 طار عمل إدارة المخاطر الخاص بأنشطة شركة بوبا العربیة.. إطار عمل إدارة المخاطر: مراجعة تصمیم وكفاءة إ2
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یفة . إحالة وتأدیة وظائف قسم إدارة المخاطر: حمایة استقلالیة الكفاءة وتقییمھا، وإحالة وتأدیة وظائف قسم إدارة المخاطر بما في ذلك وظ3
 دارة المخاطر.لإ الرئیس التنفیذي 

وجودة التقاریر المُقدمة التي تتناول المخاطر وعملیة إدارة المخاطر والمخاطر التي تظھر على  . معلومات عن المخاطر: تقییم درجة كفاءة4
ً وسبیل المثال لا الحصر المخاطر المالیة، التنظیمیة،   .الإكلینیكیة، والتشغیلیة أیضا

 الأساسیة البنیة ذلك في بما التشغیلیة ظمةالأن في تعطل أو للحدود اختراقات الملموسة، الحوادث إدارة على الإشراف: الحوادث مراقبة. 5
ً  المعلومات لتكنولوجیا  .لھا  المعالجة الأعمال كفاءة تقییم إلى بالإضافة لتقدیرھا، وفقا

بما في ذلك سیاسة إطار ( باعتمادھاتوصیة مجلس الإدارة  أو واعتمادھا. السیاسات: الإشراف على إعداد، حفظ، وتطبیق السیاسات المناسبة 6
 مجلس الإدارة.ب صلاحیات المناطةإدارة المنشأة التجاریة) لتواكب ال عمل

: من المؤكد أن المخاطر المھددة لخطة عمل شركة بوبا العربیة وأي آثار مترتبة على رأس المال محددة والسیطرة علیھا. تحدید المخاطر 7
 المخاطر. یفتخف وتنفیذ عملیات الضغطالإدارة من خلال اختبارات  تم تقیمھابكفاءة و

 علاقات مع السلطات الرقابیة في ھیئات السلطات القضائیة المختصة بھا وتطویر البیئات التنظیمیة.ال.التنظیم والالتزام: مراجعة 8

مراجعة المنھجیة والافتراضات لتحدید الشروط الاقتصادیة والمنظمة لرأس المال لضمان أن الافتراضات والمقاییس  . رأس مال المخاطر:9
 والسیناریو المُتصور السنوي. ضغطالمستخدمة تعكس نمط المخاطر المستقبلیة لشركة بوبا العربیة، ومراجعة برنامج اختبار ال

ً  یر. إعداد تقر10  على الأقل لتقریر وظیفة الاكتواري. عن وظیفة الاكتواري: عمل مراجعة مرة سنویا

المقترحة كما یجب حسب الطلب بما في ذلك المكتسبات أو  الاستراتیجیةبالمعاملات   : إخطار مجلس الإدارةالاستراتیجیة.مخاطر المعاملة 11
 ما تم التخلص منھ مع التركیز على الآثار المترتبة لتقبل المخاطر وتحملھا مع أخذ النصح والمشورة الخارجیة المستقلة عند اللزوم.

 یحیلھا التي الشركة مخاطر بإدارة خاصة أخرى مسائل أیة الاعتبار في الأخذ وھي:  الإدارة مجلس قبل من تُحال أخرى مسائل ھناك. 12
 .لھا المجلس

إدارة المخاطر یمكنھ الوصول ومقابلة رئیس مجلس الإدارة وأن بقیة أعضاء لجنة إدارة المخاطر ورئیس مجلس الإدارة  رئیس . التأكد أن 13
 .نفیذي لإدارة المخاطرالرئیس التوأعضاء اللجنة یمكنھم الوصول مباشرة ومقابلة 

 العمل والتواصل مع جمیع لجان مجلس الإدارة الأخرى. ،. التواصل مع اللجان الأخرى14

 ؛الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطر الموافقة على تعیین وإقصاء . 15

 یود أو حدود غیر مبررة تم وضعھا؛استعراض الأنشطة، الموارد، والھیكل التنظیمي لقسم إدارة المخاطر والتأكد أنھ لا توجد أیھ ق. 16 

قیادة في قسم إدارة المخاطر من خلال عمل توصیة تقدم لمجلس الإدارة بعد الحصول على عدم أي ترقیة أو فصل  أو الموافقة على تعیین. 17
 اعتراض مكتوب من مراقبي الشركة  واستعراض مستوى عمل قسم إدارة المخاطر مع مستشار خارجي؛

ً وتحدید الر. 18  للقوانین الإداریة الداخلیة للشركة التي یعتمدھا مجلس الإدارة؛ اتب والحوافز، والمكافآت الأخرى لقسم إدارة المخاطر طبقا

 مراجعة كفاءة قسم إدارة المخاطر والـتأكد من أنھ یتمتع بمكانة مناسبة في الشركة؛. 19
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 ؛من الكفاءة مناسبوتأكد من أنھم یتمتعون بمستوى عالي مراجعة كفاءة المراكز القیادیة بقسم إدارة المخاطر وال. 20 

لمناقشة أیة مسائل تظن اللجنة أو القیادة الوظیفیة بقسم إدارة المخاطر أنھ یجب  انفرادعلى الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطر مقابلة  . 21 
 مناقشتھا؛

للمخاطر التي قام قسم إدارة المخاطر بالإبلاغ بھا وتم استلام ردود  التأكد من أن المخاطر الأكبر من مستوى تقبل شركة بوبا العربیة. 22
 لكبحھا وتم مناقشتھا والعمل علیھا بشكل مناسب؛ و استراتیجیات أومقترحة   بشأنھا من الإدارة 

المخاطر الرئیسیة ، وأن ھناك  المقترحة لقسم إدارة المخاطر وخطة للعام القادم والتأكد من أنھا تتعامل مع مناطق الاستراتیجیةاستعراض . 23
 تنسیق مناسب مع وظائف المراجعة الداخلیة والالتزام.

 

 الإدارةاختصاصات .4.1.8  
 
أغراض واتجاھات الشركة والتأكد من أن استخدام الموارد یتم بشكل  فیما یخصالدور الأساسي للإدارة ھو اتخاذ القرارات التنفیذیة العملیة  

ً  شركة. تلعب الإدارة التنفیذیة دوراً مناسب لتحقیق أھداف ال  والمسئولة عن اتخاذ القرارات فیھا. القائدةفي دعم نتائج العمل من منطلق كونھا  ھاما

ً  متشابكةعلاقة العلاقة بین الإدارة ومجلس الإدارة  ً  ویوجد شرطا الوظیفي ومسئولیات مجلس  للتأكد من وجود فصل واضح للدور للحوكمة واضحا
 ،ن الدور الوظیفي ومسئولیات  الإدارة نفسھاالإدارة وبی

 الإدارة مسئولة أمام مجلس الإدارة وتلتزم بالآتي:

 ..العمل في إطار عمل السلطات المفوضة لمجلس الإدارة المعتمد من المجلس نفسھ1

 .. التأكد أن لدیھا مستوى مناسب من المھارات والموارد2

لتحقیق أھداف الشركة، وتضم المسئولیات الرئیسیة للإدارة كما حددھا مجلس الإدارة على سبیل المثال  . العمل بالنظر لمؤشرات الأداء الرئیسیة3
 لا الحصر الآتي:

 الشركة والنتائج المنشودة. استراتیجیة. التشغیل العملي وإدارة الموارد ( الأصول ، الموظفین، الأموال النقدیة ) للشركة لتحقیق 1   

 ، وقواعدھا، وسیاستھا، وإجراءاتھا.الشركاتوإدارة أطر عمل حوكمة  تنفیذ،و . إعداد،2   

 .تنفیذ، وإدارة أطر إدارة مخاطر الشركة وأطر الضوابط الداخلیة وسیاسات المنشأةو . إعداد،3   

 .جلس إدارة الشركة ولجانھ. تقدیم معلومات مناسبة وفي الوقت المناسب لمجلس الإدارة من خلال سكرتاریة الشركة لتسھیل الدعم الكفء لم4  

 في عمل الشركة. الاستراتیجیةوتنفیذ الخطط  الاستراتیجي. تقدیم توصیات للرئیس التنفیذي بشأن اتجاه الشركة 5  

 الدرایة والمعرفة بالاتجاھات المعنیة الخاصة ببیئة  وسوق  الشركة. . 6  

  7 ً ً  . تولي المسئولیة الیومیة لتنفیذ الشركة للأشغال دعما لأفضل طریقة لحوكمة الشركات والممارسات الخاصة بالرقابة  لتحقیق أھدافھا  طبقا
 ً  .للقوانین واللوائح الخاصة بھا الداخلیة وإدارة المخاطر وبالتوازي مع قواعد سلوك الشركة وطبقا

 

  ةیوظائف الرقابال .4.1.9
 

 ً قامت الشركة بإعداد الوظائف  ، للالتزام بالشروط التنظیمیة الخاصة بشركات التأمینوطر، للتأكد من قوة ممارسات عملیة حوكمة الشركات، وإدارة المخا دعما
  :الموضحة بالتفصیل الموجودة أدناه التنظیمیة
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 وظیفة إدارة المخاطر : 4.1.9.1

یاسة إدارة المخاطر وأطر العمل وظیفة إدارة المخاطر مسئولة عن عملیة إدارة المخاطر الشاملة في شركة بوبا العربیة وتنسیق عملیة إعداد س
 الخاصة بھا لمراقبة قاعدة بیانات / سجل المخاطر ولإعداد تقاریر بالأخطار المادیة وخطط معالجتھا والتعامل معھا.

وتقوم  إدارة المخاطر والتواصل معھا،مع إمكانیة الوصول مع لجنة  ھذه المخاطربوجود  كبیر موظفي القسمیقوم قسم إدارة المخاطر بإبلاغ 
، ومسئولیاتھا. یشمل الھیكل الوظیفي إدارة المخاطر التي تھدد المنشأة، وإدارة المخاطر التشغیلیة وأدوارھاھذه اللجنة بتحدید ھیكلھا الوظیفي ، 

رة استمراریة المرونة والمخاطر التكنولوجیة، إدا وعملیات المخاطر، وعملیات الأمن والسلامة، إدارة المخاطر التي یمكن التأمین علیھا،
 العمل  والتحلیل المنطقي للمخاطر.

 تشمل مسئولیات وظیفة إدارة المخاطر على سبیل المثال لا الحصر:

 .إدارة المخاطر بشركة بوبا العربیةعملیة  ةواستراتیجیإعداد وحفظ إطار عمل ، سیاسة،  
 مخاطر التي تھدد المنشأة.الظائف الخاصة بإدارة إعداد منھج لقیادة ومساعدة الشركة في تطبیق إطار عمل إدارة المخاطر والو 
إعداد وحفظ قاعدة بیانات / سجل المخاطر إما عن طریق ورش عمل لتقییم حجم المخاطر، وضع خطط عمل واجتماعات  

 حول المشاریع أو من خلال اجتماعات الإدارة العلیا / الإدارة التنفیذیة أو من خلال وسائل الاتصالات غیر الرسمیة.
كبح المخاطر لتقوم الإدارة بتنفیذھا ومراقبة التقدم الذي أحرز في  استراتیجیاتھیل عملیة وضع خطط معالجة المخاطر/ تس 

 ھذا الصدد وإعداد تقریر بھ.
الشاملة لإدارة المخاطر والـتأكد من التعرض  بالاستراتیجیةالشامل لشركة بوبا العربیة للتأكد من التزامھا  نمط المخاطر مراقبة 

 الكلي للمخاطر یقع في نطاق مستویات الخطورة التي یمكن تحملھا.
إعداد وتنفیذ آلیة لدمج وتصعید المخاطر المُبلغ عنھا من مختلف وحدات العمل وتقدیمھا إلى أصحاب المصالح ومتخذي القرار  

 المعنیین.
 تبطة بھ.العمل كنقطة تواصل مبدئیة لاستفسارات الموظفین عن إطار العمل والعملیات المر 
وضع وترویج ثقافة الوعي بالمخاطر في داخل المنظمة من خلال التواصل المستمر، إقامة ورش عمل، عقد الحلقات  

 الدراسیة، والوسائل الأخرى.
وتخطیط المراجعة المعتمد على حجم بتقییم الضوابط الداخلیة  ببث الطمأنینةالتواصل مع قسم المراجعة الداخلیة فیما یتعلق  

 ر.المخاط
بشكل مستمر وتحلیلھا لتحدید الأماكن الرئیسیة المعرضة للمخاطر ومدى نمط المخاطر المھددة لشركة بوبا العربیة  مراجعة 

 ً  .تركز ھذه المخاطر بما في ذلك تحلیل المخاطر من المنظور الأكبر للشركة وإعداد خطط العمل الأوسع نطاقا
مع بیانات  بوبالتواكالمستمر القوي بالتوازي  ترة المخاطر المھددة للمعلوماإداتوجیھ وتعزیز المبادئ التي تدعم إطار عمل  

 تقبل المخاطر.
مستوى مرونة شركة بوبا العربیة لأي اضطرابات التي التأكد من تطویر، كفاءة واستدامة استمراریة إدارة العمل والتي تحسن  

 للاحق على خدماتنا ، سمعتنا، و حجم ربحیتنا.یمكن أن تظھر من حوادث داخلیة أو خارجیة وتقلل من تأثیرھا ا
أن البیانات ذات جودة عالیة للغرض التي سوف تستخدم لأجلھ ، أو أن نقص البیانات تم  لتأكیدتوفیر الثقة والطمأنینة والرقابة  

 تحدیده وتفسیره.
ونة الأصول المعلوماتیة لشركة بوبا إرشادات حمایة الخصوصیة، السریة، السلامة، التوافر، جودة، ومرتحدید وتیرة اللھجة و 

 العربیة.
 توفیر قیادة ورقابة  قویة / مُثبتة  للأمن والسلامة بشركة بوبا العربیة وتعزیز ثقافة انعدام الضرر. 
المحافظة على البرامج التأمینیة لشركة بوبا العربیة وتقدیم النصح والمشورة والإرشادات للمساعدة في إدارة العلاقات  

 ة مع مقدمي الخدمة ومنھم المؤمنین والسماسرة.الخارجی

 

. وظیفة حوكمة الشركات: 9.2.4.1   
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لشركة بوبا العربیة وتنسیق إعدادھا، وتنفیذھا، وبعد ذلك حوكمة الشركات مسئولة عن عملیة حوكمة الشركات بشكل عام وأنشطة السكرتاریة 
، أطر عملھا، وقواعدھا، وسیاساتھا وإجراءاتھا ھیاكلھا المعنیة بحوكمة الشركاتیع التأكد من التزام جمیع أصحاب المصالح في الشركة، وجم

، لشركة بالتمسك بجمیع القوانین واللوائح الخاصة بھابسكرتاریة اوالتي من شأنھا تسھیل أفضل ممارسات حوكمة الشركة والمعاییر الخاصة 
 الخاصة بھا. وخاصةً  لوائح حوكمة الشركات

مسئول عن أطر العمل، القواعد، السیاسات، والإجراءات التي تحكم تنظیم العلاقات ومشاركة المعلومات من ومع إدارة  قسم حوكمة الشركات
 للقوانین واللوائح الخاصة بھا. الشركة، مجلس الإدارة، المساھمین، وأصحاب المصالح بما في ذلك الجھات الرقابیة للشركة وموظفیھا طبقاً 

الشركات، ویرفع تقریر إلى مجلس الإدارة بشأن الأمور  المخاطر بالمسائل الخاصة بحوكمةلإدارة برفع تقریر  یقوم قسم حوكمة الشركات
ً الخاصة بسكرتاریة ا  قسم حوكمة الشركاتالتأكد من التزام الشركة وتمسكھا بالقوانین واللوائح الخاصة بھا. یقوم  لشركة، ومسئولیة القسم أیضا

داول) بینما تدیر القیادة  الوظیفیة  العلاقات التنظیمیة والمتطلبات كما أقرھا مجلس الإدارة ، و(تصة بھیئة السوق المالیة بإدارة الأمور الخا أیضاً 
 لشركة.وسكرتاریة ا الشركاتویشمل ھیكل القسم القیادات الموجودة بقسم حوكمة 

العمل والكفاءة على جمیع مستویات الشركة من رئیس مجلس  عن الحفاظ على علاقات مسئولاً  الشركاتقسم حوكمة بالإضافة إلى ذلك یعد 
إلى  بالإدارة العلیا، والوظائف الرقابیة، ووصولاً  ، مروراً سكرتاریتھاالإدارة و أعضاء المجلس، ولجان المجلس التابعة لھ وأعضائھا / 

 الأطراف الخارجیة الأخرى أینما وجب ذلك.
 

الوظیفي لسكرتاریة الشركة على سبیل  الدوریشمل و، 4.1.6لشركة مذكورة بالتفصیل في الجزء االوظیفة الرئیسیة و مسئولیات سكرتاریة 
 المثال لا الحصر الآتي:

 

ق 
 الدولیة لحوكمة الشركات في الشركة بالكامل. للمعاییر  یادة عملیة تنفیذ أفضل ممارسات طبقاً 

إ 
بل مجلس الإدارة وحیثما أمكن بعد الحصول على موافقة  اعتماده من قعداد والتوصیة باعتماد نظام حوكمة الشركات بعد 

الجھات الرقابیة وتنفیذ ھذا النظام كما ھو مذكور بالتفصیل في إطار عمل حوكمة الشركات، قواعد السلوك، الضوابط المنظمة  
 ، وجدول المسائل المحفوظة لمجلس الإدارة.1لمجلس الإدارة والذي یشمل الملحق 

م 
 نظام الشركات، وأي،  ومؤسسة النقد العربي السعوديكة بلوائح حوكمة الشركات الخاصة بھیئة السوق المالیة راقبة التزام الشر

 لوائح أخرى حیثما انطبق ذلك والتوصیة بتحسین أطر عمل ومعاییر الشركة المرتبطة بھا.
ا 

وانین وشروط اللوائح بما في ذلك لتأكد من التزام الشركة بموجبات حوكمة الشركات بعدم الكشف والإفصاح الخاصة بالق
التخویل بإجازة استخدام الإعلانات والمحتویات الخاصة بالتداول عقب الحصول على اعتماد مجلس الإدارة كما ینبغي وحسب 

 طلب المجلس.
ا 

مجلس لقیام بوظیفة أمین العھدة وحفظ الكتیب الخاص بحوكمة الشركات، إطار عمل، قواعد، إطار عمل السلطات المفوضة ل
 الإدارة، وجمیع سیاسات وإجراءات حوكمة الشركات ویكون الوصي علیھم.

م 
في المستقبل بما في ذلك  وقع إصدارھا في نظام حوكمة الشركاتواللوائح المرتقبة التي من المت مالتعامی،راقبة الھیئات الرقابیة 

 الجھات الرقابیة حسب الطلب. مسئولیة تقییم مستوى اللوائح الخاصة بحوكمة الشركات وتلقي ردود أفعال
ت 

التخویل بھیئة السوق المالیة ویشمل ذلك وجیھ ممثلي الشركة بشأن لوائح نظام حوكمة الشركات والأمور المتعلقة الخاصة بھا 
 ھیئة السوق المالیة و/أو  التداول  وإرسالھا لھیئة السوق المالیة.بالرد على استفسارات 
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إ 
جعة تقریر مجلس الإدارة السنوي والتأكد من استیفاءه جمیع الشروط التنظیمیة  الخاصة بحوكمة دارة وتوجیھ عملیة إعداد ومرا

 .الشركات
ت 

نظیم وتنسیق التقریر السنوي للشركة وحساباتھا والذي یشمل استكمال الأجزاء المسئولة عنھا نظام حوكمة الشركات وسكرتاریة 
 الشركة في ھذا التقریر.

إ 
بشكل یومي وإطار العمل الخاص باتخاذ القرار للتأكد من تقدیم جمیع المعلومات  حوكمة الشركات رة وتنظیم ھیكل نظامدا

 ؛الضرورة للرئیس التنفیذي، ورئیس مجلس الإدارة عند طلبھا في حینھ وفي الوقت المناسب
إ 

بصفة القائم  كمة الشركاتلس الإدارة ، ومستوى حوجراء تقییم سنوي على الشركة كلھا بما في ذلك مجلس الإدارة ولجان مج
 بوظیفة حوكمة الشركة كأحد أفراد خط الدفاع الثاني.

إ 
عداد تقریر لحوكمة الشركات یحتوي علي  وضع ممارسات حوكمة الشركات ومستوى الالتزام مقابل السیاسات الخاصة بنظام 

 حوكمة الشركات، وإجراءاتھا، ولوائحھا وأفضل ممارسات خاصة بھا.
ا 

 یة استعراض التقییم السنوي وتقدیمھا لمجلس الإدارة حول كفاءة مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة.لمشاركة في عمل
ا 

 بشأن عملیة التقییم المستقلة لعضو مجلس الإدارة والتأكد من التزامھا بالشروط الرقابیة. لجنة الترشیحات والمكافآتلتنسیق مع 

 

 . وظیفة الالتزام: 4.1.9.3
 

اللوائح، والقواعد التي تصدرھا وي الوظیفة المسئولة عن مراقبة التزام الشركة في جمیع الأوقات بجمیع القوانین المطبقة، وظیفة الالتزام ھ
 مؤسسة النقد العربي السعودي والھیئات الرقابیة المعنیة الأخرى، واتخاذ الإجراءات الضروریة لتعزیز الالتزام بالشروط الرقابیة.

ع تقاریر مباشرة إلى لجنة المراجعة التي بدورھا تفوض لھ وضع ھیكلھ، أدواره الوظیفیة، وطبیعة مسئولیاتھ. یتكون قسم یقوم قسم الالتزام برف
 ، عملیة معاینة الالتزام، والجرائم المالیة.ةالالتزام من ثلاث وحدات وھم وحدة الالتزام الرقابی

 المثال لا الحصر:تشمل الأدوار الوظیفیة ومسئولیات قسم الالتزام على سبیل 

) لأنھم المسئولون عن وضع التعاوني الصحي الضمان مجلسومؤسسة النقد العربي السعودي والشركة ( فيالعمل مع المراقبین  
 الشروط الرقابیة والتأكد من الالتزام بھذه الشروط الرقابیة لحفظ سمعة شركة بوبا العربیة ونزاھتھا.

ئولیة الأفراد تجاه المراقبین والمسئول عن عمل حفظ كافي للسجلات التي تضم جمیع دعم وإدارة البروتوكول الذي یوضح مس 
التفاعلات التي حدثت مع المراقبین وتقدیم التقاریر/ المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب لھم. ھذا إلى جانب وضع 

 ً  المثال: نتائج عملیة مراجعة المراقب. عن النقاط الأساسیة لتفاعل المراقب، على سبیل البروتوكولات للإبلاغ داخلیا
تقویة إجراءات الشركة  لمنع ورصد أیة عملیة غسیل أموال ومكافحة تمویل الإرھاب بلعب دور أساسي في التحقق، وتحلیل  

التفسیرات والإبلاغ عن ھذه العملیات، إلى جانب  تقدیم الإرشاد الضروري والتعلیم لموظفي الشركة لمكافحة عملیات غسیل 
 تمویل الإرھاب، و الجرائم المالیة وغیر المالیة الأخرى.والأموال، 

تقییم مستوى مختلف أقسام / وحدات الشركة فیما یتعلق بمدى الالتزام بالشروط الرقابیة بإجراء تفتیش شامل ودقیق وفحص  
الوثائق المقدمة بالإضافة إلى  العملیات الأساسیة الحالیة المطبقة بما في ذلك عمل مقابلات مع الإدارة والموظفین وفحص

 التركیز على المواضع المھمة.
تقدیم و/أو تسھیل مجموعة من الجلسات للتأكد من تلقي جمیع الأشخاص العاملین في شركة بوبا العربیة التدریب الكافي  

 المناسب الخاص بالشروط والعملیات الرقابیة الخاصة بأدوارھم الوظیفیة ومسئولیاتھم.
 خدمة العملاء في الإدارة الفعالة و/أو تقلیل عدد الشكاوى لكل سنة.مساعدة قسم  
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 یتم الإبلاغ عن الحوادث الرقابیة الھامة لمركز الالتزام تماشیا مع سیاسة الحوادث الھامة. 
 تولي مسئولیة الإبلاغ عن  مخاطر التعرض لمخالفات شروط الالتزام ومشاكل التنظیم المحددة إلى مجلس الإدارة، لجنة 

 المراجعة، وللإدارة العلیا / التنفیذیة.
 

 وظیفة المراجعة الداخلیة 4.1.9.4- 

 

جزء من نظام حوكمة شركة بوبا العربیة وأنظمة الرقابة ، وھي الموضوعیة تزود الطمأنینة و ةمستقل وظیفةتعد وظیفة المراجعة الداخلیة 
 الداخلیة.

مجلس إدارة شركة بوبا العربیة ولجنة مراجعة شركة بوبا العربیة على حمایة أصول،  الرئیسي لقسم المراجعة الداخلیة ھو مساعدة دورلا
ستدامة المنظمة. تحقق المراجعة الداخلیة ذلك من خلال تقییم ما إذا تم رصد المخاطر الكبیرة الأساسیة وتم إبلاغ مجلس الإدارة لاوسمعة، وا

إدارة المخاطر، و یطرة وبمساعدة الإدارة التنفیذیة على تحسین كفاءة عملیة الحوكمة، ولجنة المراجعة بھا، وتقییم ما إن إذا كانت تحت الس
 وفاعلیة الضوابط الداخلیة.

" وذلك  وأكثر صحة وسعادةرضھا وھو " حیاة أطول، بصفتھا المسئولة عن "خط الدفاع الثالث" فھي تساعد شركة بوبا العربیة في تحقیق غ
 إدارة المخاطر ، الرقابة، وعملیات الحوكمة. فيوتحسین كفاءة المنظمة  بعمل منھج منظم ومنضبط لتقییم

بتحدید ھیكلھ، وتفویض أدواره الوظیفیة ومسئولیاتھ.   ضوالتي تفویقوم قسم المراجعة الداخلیة برفع تقاریر إلى لجنة المراجعة مباشرة 
 راجعات المالیة، التشغیلیة، قواعد الالتزام، وتكنولوجیا المعلومات.المراجعین المحترفین ممن لدیھم خبرة في الم قدراتیشمل ھذا الھیكل و

 على سبیل المثال لا الحصر: المراجعة الداخلیةالأدوار الوظیفیة ومسئولیات وظیفة تشمل 

 یتم) 2) تستوفي أعمال المراجعة الأغراض والمسئولیات المُقرة ھنا؛ (1تولي مسئولیة إدارة الأقسام بشكل جید لكي ( 
)أعمال المراجعة مطابقة لمعاییر الممارسة المھنیة المُحترفة 3ظیف موارد المراجعة الداخلیة بشكل كفء وفعال؛ و (تو

 للمراجعة الداخلیة .
لى سبیل المثال لا الحصر فحص وتقییم كفاءة وفاعلیة نظام حوكمة شركة بوبا العربیة، وعملیات إدارة المخاطر عیشمل  

 النظر إلى أھداف ومقاصد شركة بوبا العربیة المحددة.والرقابة الداخلیة بھا ب
الاستناد والاعتماد على عمل الوظائف الأخرى مثل وظائف خط الدفاع الثاني الخاصة بالمراجعة ومقدمیھا من الأطراف  

ییم الأخرى، لضمان أقصى حد للتغطیة وتجنب ازدواجیة الجھود المبذولة ولكن كما یحدد ویخصص لھا فقط وبعد عمل تق
 شامل عن كفاءة الوظیفة بما في ذلك الاستقلالیة.

المشاركة في استحضار وتوظیف أطراف خارجیة أخرى لتولي المسئولیة حیث یكون ھناك حاجة لطاقة  أو الاستحضار 
ة شركوإجراءات  عمل إضافیة ویُعد شیئا مجدي التكلفة.  یتم تعیین أي مقدمي خدمات مراجعة داخلیة آخرین وفقا لسیاسات

 بوبا العربیة.
تقدیم خدمات استشاریة ومشورة خاصة بعملیة الحوكمة، إدارة المخاطر، والرقابة حسب المقتضیات لشركة بوبا العربیة.  

 لجنة المیزانیة والشئون الإداریة یمكن أیضا تقییم في نطاق شروط الاستقلالیة عملیات محددة عند طلب مجلس الإدارة ذلك،
 .حسب الحاجة الإدارة أو

تولي مسئولیة الإبلاغ عن التعرض للمخاطر الكبیرة والمشاكل الرقابیة التي تم تحدیدھا وتعریفھا للمجلس ، لجنة المراجعة،  
وللإدارة التنفیذیة/ العلیا بما في ذلك مخاطر النصب والاحتیال، مشاكل عملیة الحوكمة، والمسائل الأخرى الضروریة أو 

 التي تطلبھا لجنة المراجعة.
 المراجعین الخارجیین ومستوى تنسیقھم مع المراجع الداخلي. أداءعدة لجنة المراجعة في تقییم جودة مسا 
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 الاكتواري المعین اختصاصات  .4.1.10 
 

 ً ا مستقلا فوضھ المراقبین المعنیین بتولي مسئولیات الرقابة المطلوبة من الاكتواري المستقل كم آخراً  یجب أن یكون الاكتواري المعین طرفا
 ھو منصوص في اللوائح والقوانین.

 بالإضافة إلى أیة شروط تنظیمیة أو رقابیة یشمل الدور الوظیفي، مھام، ومسئولیات الاكتواري المعین على سبیل المثال لا الحصر:

سسة النقد احتیاطیات ومخصصات الدعاوي والمطالبات كما ینبغي وحیثما أمكن طبقا لجمیع لوائح مؤ مبادئمراجعة والتأكد من ال 
العربي السعودي للقوائم المالیة السنویة، القوائم المالیة المرحلیة المختصرة الربع سنویة والتفاعل مع مراجعي الشركة الخارجیین 

 المعنیین بذلك؛ 
 مجلس إدارة الشركة كل سنة لتقدیم تقییم دقیق وواقعي بصورة سلیمة للشركة بشأن الآتي: اجتماعاتحضور  

 
 مؤسسة النقد العربي السعودي،المالیة السنویة كما تشترط لوائح  تقریر الحالة 
 مؤسسة النقد العربي السعودي وتوجیھاتھا،كما تشترط لوائح تقییم تسعیر التكالیف الطبیة والممارسات الخاصة بالتعھد  
 ك،لأیة مسئولیات أخرى كما تتفق الشركة مع الاكتواري المعین على ذ 
 شترط القوانین واللوائح الخاصة بالاكتواري المعین،تأیة مسئولیات أخرى كما  

 

 لجنة المراجعة .  5

 الوظائف الرئیسیة والمسئولیات. 5.1 
ً  لقوائم المالیةاالوظیفة الرئیسیة للجنة المراجعة ھي مراقبة سلامة وصحة  لمعاییر إعداد التقاریر المالیة الخاصة بذلك، والالتزام  للشركة وفقا

ح لمراجعة وتقدیم توصیات بشأن الضوابط المالیة الداخلیة، الالتزام، والمراجعة الداخلیة للمجلس عند اللزوم  ولاستعراض عملیة بالقوانین واللوائ
الخارجیین. یجب على اللجنة أیضا أن تقوم بعمل مراقبة من خلال لجنة الشركة لإدارة المخاطر للتأكد من  المراجعین أداءالمراجعة الخارجیة و 

ھناك وفاعلیة  عملیات إدارة المخاطر الخاصة بالشركة، وخاصة فیما یتعلق بالتأثیر على إعداد التقاریر المالیة للشركة وقواعد سلوك العمل. كفاءة 
ل قیام ، وموضوعیة وظیفة الالتزام ووظیفة المراجعة الداخلیة من خلاأداءیقع في نطاق مسئولیة لجنة المراجعة وھو مراقبة كفاءة  ردور قیادي آخ

 المسئولین عن وظائف مراقبة الالتزام والمراجعة الداخلیة بإبلاغ رئیس لجنة المراجعة مباشرةً بھا.
 

 الضوابط المنظمة للجنة المراجعة 
 الضوابط المنظمة للجنة المراجعة تفاصیل أكثر عن لجنة المراجعة ، ومسئولیاتھا، وأنشطتھا. )ب( یقدم الملحق

 

 الإفصاح والشفافیة .6
الشفافیة في  نظام حوكمتھا، وأنشطتھا المادیة الأخرى یجب الإفصاح والكشف عنھا بأقصى درجة ممكنة منوؤمن شركة بوبا العربیة أن نتائجھا، ت

 الوقت المناسب ، وبشكل فوري لجمیع أصحاب المصالح في الشركة في نطاق القوانین واللوائح المحددة.

إعداد التقاریر المالیة  والتقاریر الخاصة بشأن ھذه أفضل الممارسات قي عملیة الكشف والشركة بمراقبة وسكرتاریة  اتتقوم وظیفة حوكمة الشرك
التطورات لمجلس الإدارة، وتقوم بتقدیم توصیات للتعزیز والدعم الروتیني المنتظم لممارسات الشركة  الخاصة بممارسات الكشف والإفصاح 

 لأصحاب المصالح فیھا.

لعربیة بالتزامھا بتقدیم معلومات مفیدة عن أنشطتھا لكل أصحاب المصالح فیھا  والذي تعتبرھم المساھمین فیھا، مراقبیھا، موظفیھا، تقر شركة بوبا ا
 في حینھ في الوقت المناسب طبقا للقوانین واللوائح. الملموسةوالعامة من الناس بوجھ عام وتلتزم بالكشف عن جمیع المعلومات 
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لقوائم المالیة السنویة، القوائم المالیة المرحلیة المختصرة الربع سنویة طبقا للمعاییر التحقق من دقة  واكتمال ا فيیتھ مسئول یتولى مجلس الإدارة
بھ نوي الخاص الدولیة لإعداد التقاریر المالیة حیثما یمكن أن ینطبق  كما تفسرھا / تعدلھا اللوائح المحلیة  بالإضافة إلى تقریر مجلس الإدارة الس

 وتقریره وحساباتھ السنویة الكاملة.

ساھمین مجلس الإدارة ملتزم بتطبیق عملیات الترشیحات والتعیینات الخاصة بتعیین أعضاء مجلس الإدارة بشكل شفاف والالتزام بھا بعد موافقة الم
 نة المراجعة.العمومیین على أساس التصویت التراكمي كما تشترط اللوائح والقوانین إلى جانب تعیین أعضاء لج

الإنجلیزیة لضمان أن جمیع مساھمیھا المحلیین والعربیة للغة جزء من التزامھا بالإفصاح والشفافیة بابظ اتلتزم شركة بوبا العربیة بالتطویر والحف
 :والأجانب على علم بشكل متساوٍ 

بلغتین في نطاق الضوابط التي تسمح بھا اللوائح الھادفة والمطلعة بالأخبار مع المساھمین   العمومیةلتسھیل عقد اجتماعات الجمعیة  
 التقاریر والحسابات بأعلى جودة. مجالاتوالقوانین، والتي تشمل 

 إعلانات التداول بالبورصة  بلغتین طبقا للوائح والقوانین. 
 لآتي:التحدیث المستمر لموقع الشركة الإلكتروني بلغتین والذي یحتوي على معلومات عن الشركة ووثائق خاصة با 
 عقد تأسیس الشركة  )أ

 القوانین الداخلیة )ب
 التراخیص )ت
 جمیع محاضر الجمعیة العمومیة )ث
 جمیع الإعلانات عن التداول  )ج
 القوائم المالیة المرحلیة المختصرةكل مجموعة من مجموعات إعلانات التقاریر المالیة السنویة، تقاریر مجلس الإدارة السنوي، و )ح
 علومات عن العلاقة مع المستثمرممارسات لحوكمة الشركات ومالأفضل  )خ
 كل المعلومات المطلوبة طبقا للوائح وقوانین المملكة العربیة السعودیة )د
تقدیم عروض تقدیمیة تفاعلیة على الإنترنت عن النتائج المالیة  بشكل سنوي وربع سنوي بعد أن یقوم التداول بإخطار المساھمین ومحللي  

 تنفیذیین لشركة بوبا العربیة.الاستثمارات بھا ویقدمھا المدیرین ال
للوائح ویحتوي على یستوفي الحد الأدنى والتأكد من أن تقریر مجلس إدارة الشركة السنوي دقیق ویحتوي على معلومات تفصیلیة  

 ً مستقبلیة  بما في ذ لك ال معلومات إضافیة عند اللزوم وكما تسمح القوانین واللوائح لمساعدة المستثمرین  في فھم نتائج التشغیل الحالیة وغالبا
 .الوضع / الحالة المالیة ویشمل التأثیرات المحتملة / المخاطر للاتجاھات المعروفة والأمور المستقبلیة الغامضة بطریقة عادلة ومتوازنة

 الأقلیة  يالمساھمین ذومعاملة المساھمین وحمایة حقوق  .7
  

من خلال نظامھا  المساھمین صغاریع مساھمیھا بعدل وإنصاف، بما في ذلك سوف تعمل شركة بوبا العربیة على التأكد من معاملة جم
، تسجیلھ مصالح وتم أي تعارضأنھ تم الكشف عن من الداخلیة، وإدارة المخاطر وأیضا من خلال التأكد  والمراجعةلحوكمة الشركات، 

س  عند قة مجلس الإدارة واعتمادھا من لجنة المجلومراقبتھ وأن جمیع معاملات الطرف المعني تم الكشف عنھا بشكل مناسب بعد مواف
المصالح للشركة،  تعارضفي نطاق النتائج المالیة التي تم الإخطار بھا، وتقریر مجلس الإدارة السنوي طبقا لسیاسات وإجراءات  اللزوم،

للشركة للحصول على موافقة  ةالعمومیومعاملات الطرف المعني تم تمثیلھا بوضوح في اجتماعات الجمعیة  التعارضوأن مثل ھذا 
 وتصدیق المساھمین طبقا للقوانین واللوائح.

  
والتصویت على مختلف الأمور  العمومیةتتخذ شركة بوبا العربیة خطوات جادة لتشجیع المساھمین للمشاركة في اجتماعات الجمعیة 

 سواء شخصیا أو بالوكالة في غیابھم.
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ویتم  العمومیةلى جمیع أعضاء مجلس الإدارة بذل أقصى جھد لحضور اجتماعات الجمعیة تنص سیاسة شركة بوبا العربیة أنھ یجب ع
 دعوتھم للإجابة على الأسئلة الخاصة بھم التي یطرحھا المساھمون مباشرةً.

 ارجیة.یحضر أیضا ممثلون عن المراجعین الخارجیین للإجابة مباشرة عن أیة أسئلة بشأن المراجعة الخارجیة وتقریر المراجعة الخ
 

مع عمل  العمومیةتخصص شركة بوبا العربیة تصویت منفصل لكل بنود الأجندة المنفصلة التي یتم إثارتھا في اجتماعات الجمعیة 
 تصویت منفصل لكل واحدة على أساس التصویت التراكمي أو غیر التراكمي كما تنص اللوائح والقوانین.
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 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
  الإدارةمجلس لائحة 

 
 

 
 

 التأسیس والدور الرئیسي والمدة .1
 

قد بدأت أول و .الأساسي نظامھاى بناءً علوتأسیس الشركة  وذلك بعد، م2008عام بوبا العربیة في مجلس إدارة شركة  تم تأسیس -التأسیس
 میلادي. 2008-4-30 ھجري الموافق 24/4/1489مدة للمجلس في 

 12مع لوائح حوكمة الشركات الساریة في المملكة العربیة السعودیة، بموجب قرار مجلس الإدارة بتاریخ  تتوافق التيه اللائحة واعتمد المجلس ھذ
 .م2016ر دیسمب 20، وموافقة المساھمین العمومیین بتاریخ الحاجة، والذي یخضع لموافقة الجھات الرقابیة عند م2016أكتوبر 

 
المسؤولیة الائتمانیة الخاصة لضمان حمایة مصالح كل من الشركة یقوم مجلس الإدارة بدوره الرئیسي وھو  –الدور الرئیسي للمجلس 

والمساھمین والموظفین والدائنین، وغیرھم من أصحاب المصلحة، بمن فیھم الجھات التنظیمیة، وحمایة أصول الشركة. والمجلس ھو 
ً ، والامتثال التنظیمي اتھ الأداء، والسلوك، وحوكمة الشركنھایة المطاف عن توجیالمسؤول في   والأنظمة للقوانینللشركة وإدارتھا، وفقا

 المالیة والرقابة الداخلیة والإشراف. والإدارة: القیادة والحوكمة الاستراتیجیة في الأمور التالیة من خلال توفیر واللوائح
 

مع:  الجھات التنظیمیة والمساھمین  في الحفاظ على علاقات العمل الفعالة تتمثلدائھ لواجباتھ لأناط بالمجلس تي تالرئیسیة المسؤولیة ال
لجان المجلس، وفریق  سكرتاریون الشركة، ولجان المجلس وسكرتیر مجلس الخبیر الإكتواري الخارجي، الخارجیین، و والمراجعین

 .حسب الحاجة، وأي موظفین آخرین للشركة ةالداخلی والمراجعة الالتزاموقادة وظیفتي  الرئیس التنفیذي ، والمستشار القانوني،
 

ة قانون أحكام تخضع مدة المجلس لأحكام النظام الأساسي للشركة، ولا یجوز أن تتجاوز ثلاث سنوات وھو الحد الأقصى المحدد في  -المدَّ
.  والمجلس حالیاً في ولایتھ الثالثة العمومینمجلس والجھات التنظیمیة ثم المساھمون الإلا بموافقة تعدیل على المدة  ولا یقبل أيالشركات. 

 21/01/2017(ھجري الموافق 23/4/1438وتنتھي في  )میلادي 24/02/2014 (ھجري الموافق 24/04/1435لثلاث سنوات بدأت في 
 28/03/2011ھجري ( 23/04/1432میلادي) إلى  30/04/2008ھجري ( 24/4/1429. وسَرَت المدة الأولى للمجلس المدة من )میلادي

 میلادي). 23/02/2014ھجري ( 23/04/1435میلادي) إلى  29/03/2011ھجري ( 24/04/1432میلادي)، وسرت المدة الثانیة من 
 

 سكرتیر المجلس:رئیس، والرئیس التنفیذي والعضویة، والرئیس ونائب ال .2
 

مجلس أعضاء یكون غالبیة ولا یقل عن خمسة أعضاء ولا یزید على أحد عشر عضواً،  عدد منالمجلس  یٌشكل – والعضویة التشكیل
) أو ثلث مجموع عدد أعضاء 2یجب أن لا یقل عدد الأعضاء المستقلین في المجلس عن اثنین (والإدارة من الأعضاء غیر التنفیذیین، 

 .المجلس أیھما أكثر
 

بعد موافقة مؤسسة النقد العربي وعلى توصیة المجلس  في اجتماع الجمعیة العمومیة العمومین موافقة المساھمینعد تبدأ عضویة المجلس ب
مؤسسة النقد العربي السعودي، من حیث  إلىفي شركة بوبا العربیة  اتبعد الموافقة على توصیة لجنة المكافآت والترشیحوذلك السعودي 

شركة  العمومین في ینبعد اعتمادھا من المساھم جلس الإدارة وأعضاء اللجانمسیاسات الترشیح والمعاییر والإجراءات بالنسبة لعضو 
في اجتماع العمومین المساھمین  قِبل المجلس كل ثلاث سنوات، وتفوض تعیینات عضو المجلس منبعضویة ویعاد تشكیل البوبا العربیة.  

 الجمعیة العامة من خلال عملیة التصویت التراكمي.
 

لرئیس، ونائب الرئیس والرئیس التنفیذي للشركة على المجلس إذ یعینھم من بین أعضائھ الذین انتخبھم المساھمون وتقع مھمة تعیین ا
في اجتماع الجمعیة العمومیة على أن یتبع ذلك الحصول على موافقة مؤسسة النقد العربي السعودي إذا كانت مطلوبة . ویجب  العمومیون

س من أعضاء المجلس غیر التنفیذیین ولا یجوز الجمع بین أدوارھم ومسؤولیاتھم مع مھام الرئیس أن یكون كل من الرئیس ونائب الرئی
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 .سكرتیر المجلسعھا. ویتولى المجلس تعیین التنفیذي ومسؤولیاتھ ولا یجوز أن تتداخل م
 

 وار والمسؤولیات.مزیداً من التفاصیل حول ھذه الأد لائحة حوكمة الشركاتالمجلس ھذا بالإضافة إلى تضم لائحة و
 

ً لتولي مسؤولیاتھم.  –المعرفة  : عملیات من خلالوذلك على مجلس الإدارة ضمان أن یكون أعضاء لجنة المراجعة مؤھلین تأھیلاً مناسبا
 لتطویر أعضاء المجلس.الاختیار المناسبة، وبرامج التأھیل والإرشاد 

 
ویجب على جمیع أعضاء  سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، یةفاقعلى ات المجلسیوقع أعضاء  یجب أن -سریة المعلومات

 عضویة.الانتھاء المجلس المحافظة على سریة المسائل التي یناقشھا المجلس أو ترتبط بنشاطاتھ حتى بعد 
 

ریة للشركة وعقود التأمین یلتزم أعضاء المجلس بالإفصاح عن أي مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال التجا -تعارض المصالح 
 . العمومیةالمساھمین العمومین في اجتماع الجمعیة وتكون ھذه المصالح مرھونة بموافقة التي تبرمھا. 

 
المشاركة في أي عمل من شأنھ منافسة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي تزاولھا الشركة. وللشركة من أعضاء المجلس لا یجوز لعضو 

 لتعویض عن أي ضرر لحقھا نتیجة لھذا العمل أو التصرف.أن تطالبھ با
 

ً في محاضر اجتماعاتھ والحصول على الموافقة بیلتزم كل عضو من أعضاء المجلس  الإفصاح للمجلس عن الأمور التالیة وتثبیتھا رسمیا
 :العمومیةفي اجتماع الجمعیة  ومیینمالععلیھا من المساھمین 

 .یقرر المجلسلقة بالمسائل التجاریة والعائلیة أو حسبما أي مصلحة مالیة شخصیة متع .أ
 أي تضارب محتمل في المصالح ینشأ عن تداخل المناصب الوظیفیة الإداریة. .ب

 
 .ھذه المصلحةب المسائل المتعلقة في المجلسقرارات أن یصوت أو یناقش  لدیھ حالة من الحالات السابقةعضو لا یجوز لأي 

 
جري التعدیلات اللازمة على تراجع المجلس عضویة المجلس في كل عملیة تقییم سنویة ، وینظر في حجمھ وتكوینھ ویُ  - مراجعة العضویة

 .ةأي منھا إذا اقتضت الحاجة وذلك قبل بدء كل فترة  مجلس جدید
 

نُ المَجلسُِ  - سكرتیر المجلس  لجنة المراجعة.ل أً سكرتیرأن لا یكون سكرتیره بشرط یُعیِّ
 

مجلس  أعضاءمع سیاسة مكافآت  تكون متوافقة على أن ة سنوی مكافآةیستحق أعضاء مجلس الإدارة   -أعضاء مجلس الإدارة آتمكاف
 .العمومیةالإدارة حسبما تقره الجمعیة 

 
تحدد قیمة و ،في كل اجتماع من اجتماعات المجلس مكافأة عن إنجاز مھامھمكافأة  سكرتیر المجلسیستحق  -سكرتیر المجلس  مكافآة

 یُصدره مجلس الإدارة. رارالمكافأة بق
 

 الاجتماعات .3
 

، على أن یستوفي الحضور الربع الواحدمن مرة واحدة في  بأقلولیس ستة اجتماعات في السنة على الأقل، راجعة تعقد لجنة الم - التكرار
یجتمع أعضاء المجلس غیر التنفیذیین یجب أن ، سنویةاعات ستة اجتمح.  بالإضافة إلى والمسائل الخاضعة للنقاش جمیع القوانین واللوائ

ً على الأقل دون أعضاء الإدارة،  الإداریة،  المراجعةرئیس إدارة المخاطر، وقیادات ، سكرتیر المجلسیجوز دعوة ومرة واحدة سنویا
 عند اللزوم.لحضور ھذا الاجتماع، أو جزء منھ، 

 
أن یكون رئیس المجلس أو نائبھ من بین  بشرطأعضاء المجلس  نصفي لأي اجتماع بحضور یتحقق النصاب القانون -النصاب القانوني
 ھؤلاء الحضور.
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 إذا دعت الحاجة إلى ذلك. الاجتماعاتمن داخل الشركة أو خارجھا لحضور مناسباً  یرونھدعوة من یحق لأعضاء المجلس  - الحضور

 
ة اجتماع المجلس، وفي غیاب كلیھما، یتعین على رئیس المجلس تسمیة عضو مجلس وفي غیاب رئیس المجلس، یتولى نائب الرئیس رئاس

 إدارة مستقل لیترأس اجتماع المجلس.
 

، یحضر رئیس لجنة المراجعة اجتماع المجلس الذي تُعرَض فیھ البیانات المالیة السنویة وتقریر مجلس الإدارة السنوي لإقرار وكحد أدنى
 المجلس علیھا.

 
ً المجلس ، وفي حال تساوي عدد الأصوات یُعدُّ صوت رئیس المجلس بأصوات الأغلبیةت راراتصدُر ق - التصویت حا  یتم ذكر، على أنْ مُرجِّ

 . الاجتماعاتضر اوجھات نظر أعضاء المجلس المخالفین في مح
 

 وقائع الاجتماعات .4
 

ضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانھ ومكانھ ویعممھ على جمیع أو من یمثلھ إشعاراً بكل اجتماع ویتسكرتیر المجلس  یرسل -الإشعار
 والحضور الأخرین (إذا كان ذلك ممكناً) أطول مدة ممكنة (ویفضل أن تكون قبل أسبوع واحد). المجلسأعضاء 

 
یحق لأي عضو في  كماكل اجتماع.  من كافیةقبل مدة  إلى أعضاء المجلس جدول الأعمالسكرتیر المجلس  یرسل - جدول الأعمال

 موافقة رئیس المجلس على تلك الإضافات. بشرطالمجلس أن یطلب إضافة بنود إلى جدول الأعمال 
 

والحضور الأخرین (إذا كان ذلك ممكناً) قبل  المجلسالمستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء  المجلسیرسل سكرتیر  -المؤیدة  المستندات
 بوع واحد).أطول مدة ممكنة (ویفضل أن تكون أس

 
 من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات المستفیضة. المجلسینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین  -مدة الاجتماع

 
یتأكد من موافقة وأن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنھا سكرتیر المجلس على  -محضر الاجتماعات

كما یوقع سكرتیر المجلس على محضر الاجتماع علیھا في اجتماع المجلس اللاحق.   للمصادقةخلال لیھا ع أعضاء المجلسوتوقیع 
الفعلیین بمن فیھم الذین یحضرون جزءاً من كما یجب أن تتضمن المحاضر تسجیل أسماء الحاضرین الموجودین والقرارات الصادرة عنھ. 

   .ممكن بعد الاجتماع، ویفضل أن یكون في غضون أسبوعین ، وتُرسَل إلى الأعضاء في أقرب وقتاتالاجتماع
 

 السلطات والشؤون المحفوظة للمجلس .5
 

 من ابتداءً المحفوظة  المسائلباستثناء  ،المجلس أعلى ھیئة صانعة للقرار في الشركة في جمیع المسائل ذات الأھمیة بالنسبة للشركة یمثل
وذلك من خلال اجتماع  العمومیینالقوانین أو اللوائح المرعیة في البلاد، إلى المساھمین ویة، لشركة والتراخیص التنظیمالنظام الأساسي ل
ھا المجلس مھمة لما تنطوي علیھ من الجمعیة العمومیة .  وتشتمل المسائل ذات الأھمیة على سبیل المثال لا الحصر على الأمور التي یَعُدُّ

 الداخلیة أو سمعة الشركة أو شؤونھا التنظیمیة أو غیرھا. المراجعةوتبعات الحوكمة أو  امینمضأو تبعات استراتیجیة أو مالیة أو  مضامین
 

ل المجلس في  رقراالولضمان كفاءة عملیات صنع  الشركة وكفاءة الضوابط الرقابیة الداخلیة وبروتوكولات التفویض بالصلاحیات، یُخوَّ
إلى  كذلك یُمسَح لھ تفویض بعض صلاحیاتھ إلى لجانھ وبعضھا الآخر. وحصریةالأمور وإخضاعھا لسلطتھ البالاحتفاظ لنفسھ ببعض 

 ي الرئیسي في مجال أعمال الشركة.أعضاء الفریق التنفیذ والرئیس التنفیذي 
 

لس. وتفویض سلطات المجلس إلى لجانھ وإلى الرئیس التنفیذي منصوص علیھا في إطار السلطات المفوضة للمجلس الذي یوافق علیھ المج
بكل لجنة من لجان المجلس إضافة إلى أي شؤون أخرى  المنوطةالسلطات والأدوار والمسؤولیات ومختلف لجان المجلس  لوائحوتضم 
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بھا، شریطة الحصول على موافقة المساھمین  ةالخاص لائحتھایفوضھا المجلس بموجب موافقة على التوصیة من لجنة المجلس المعنیة في 
 .ومااللزعند  العمومیین

 
ورئیس إدارة المخاطر على سكرتیر المجلس فقة السنویة للمجلس، ویحافظ یخضع إطار السلطات المخولة للمجلس إلى المراجعة والموا

 سریان ذلك الإطار.
 

 ة لمختلف لجانھ.والشؤون المفوض لمسائل المنوطة بالمجلسجدولاً باالمجلس ھذا  لائحة) من 1یضم الملحق (
 

وثیقتا  كل من  . وتمثلھذه اللائحةتكرارھا ضمن فلا داعي من  اتحوكمة الشرك لائحةفي متوفرة الشركة  إدارة لجان مجلس لوائحإن 
 لائحة حوكمة الشركات. ضمن لجنة المراجعة لائحة المجلس و لائحة

 لجنة المراجعة 
 اللجنة التنفیذیة 
 لجنة الاستثمار 
 لجنة الترشیحات والمكافآت 
 خاطرلجنة إدارة الم 

 
 الأدوار والواجبات والمسؤولیات .6

 
سكرتیر المجلس س ونائبھ والرئیس التنفیذي وأھم الأدوار والمسؤولیات المناطة بالمجلس ورئیس المجل اتحوكمة الشرك لائحةتوضح 

 والإدارة. وتتضمن أھم الواجبات والمسؤولیات المناطة بالمجلس على سبیل المثال لا الحصر ما یلي:
 

  .م التوجیھات الاستراتیجیة، بما في ذلك تحدید الأھداف ووضع الخطط الاستراتیجیةتقدی .ج
 .الاستراتیجیة والمعاملات الكبرى الإشراف على تنفیذ الخطط .د
 .یسیة ومراجعتھا بانتظام وتحدیثھاإقرار السیاسات والإجراءات الرئ .ه
 .الیتھالداخلیة للشركة وضمان كفایتھ وفع المراجعةإنشاء ومراقبة نظام  .و
 .وضمان كفایتھ وفعالیتھ الشركاتإنشاء ومراقبة نظام حوكمة  .ز
 مستمر.لتحدید وتقییم وإدارة المخاطربشكل  تحدید المخاطر الاستراتیجیة، وإنشاء ومراقبة نظام إدارة المخاطر .ح
 شغر لتخطیطاسات مناسبة سی وفرلرئیسیة والتأكد من تاختیار المسؤولین التنفیذیین وتغییرھم (عند الضرورة) لشغر المناصب ا .ط

 بالمھاراتبرامج تطویر القیادات لإحلال ھؤلاء المسؤولین من خلال توفیر البدیل المناسب ممن یتمتعون . بالإضافة لالمناصب
 والخبرات الضروریة والأھلیة المناسبة لتولي الدور المطلوب. 

أھداف الأداء ومؤشرات الأداء الرئیسیة ومراقبة أداء  مراجعة واعتماد خطط العمل والموازنات السنویة، بما في ذلك تحدید .ي
 الشركة والإدارة العلیا على ضوء أھداف الأداء التي یحددھا المجلس. 

 التأكد من نزاھة الأنظمة المحاسبیة وأنظمة الإبلاغ المالي للشركة وملاءمة عملیات الإفصاح. .ك
مین وحاملي وثائق التأمین والموظفین والموردین والمنظمین وغیرھم التأكد من توفیر الحمایة في جمیع الأوقات لمصالح المساھ .ل

 من أصحاب المصلحة. 
 في جمیع الأوقات.التي یجب تطبیقھا واللوائح  بالقوانین الالتزامحوكمة الشركات وضمان لتعزیز أعلى معاییر  .م
 الخارجیین. المراجعیینالمحافظة على قناة اتصال قویة مع  .ن
ینات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان المجلس من خلال عملیات موثقة أصولاً تضبط عملیة الترشیح ضمان الشفافیة في تعی .س

 تلك.
التأكد من تطبیق سیاسات مكافأة أعضاء المجلس وأعضاء مجلس الإدارة والشركة وتماشیھا مع أداء الشركة واعتمادھا من خلال  .ع

ین في الجمعیة بروتوكولات التفویض الصحیحة بما فیھا موافقة المسا  عند الضرورة. العمومیةھمین العامِّ
المصالح والمعاملات مع الأطراف ذات  تعارضالشركة من خلال مراقبة  أعمالالمحافظة على درجة عالیة من النزاھة في جمیع  .ف

 وتطبیق سیاسة تضارب المصالح. ،مدونة السلوك المناسبة وتطبیق ،الصلة
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لمواد المرسلة إلى المساھمین بما فیھا التصریحات الصحفیة حول الأمور التي یقررھا مراجعة وضمان ملاءمة المعلومات وا .ص
 .العمومیةواجتماعات الجمعیة  المجلس

 
  مسؤولیات الإبلاغ وتقییم الأداء .7

 
اجتماع خاص بلجان لجان المجلس بناء على توصیات ووقائع كل سكرتیر یقدمھا لھ الرئیس أو  یتولى المجلس مسؤولیة تلقي التقاریر التي

ً مع  لجان المجلس، فضلاً عن  لوائحالمجلس، بما في ذلك تلقي محاضر اجتماعات لجان المجلس، ورصد وتقییم أداء لجنة المجلس تماشیا
 السلطات التي یفوضھا المجلس إلى لجنة المجلس.

 
 سكرتیر الشركةارة الشركة عن طریق س التنفیذي وإدیكون المجلس مسؤولاً عن ضمان تلقیھ لما یكفي من المعلومات والمواد من الرئی

 لتمكینھ من رصد وتقییم أداء الشركة والرئیس التنفیذي والإدارة.
 

یتولى المجلس تقدیم أي توصیات كانت إلى لجان المجلس والرئیس التنفیذي والإدارة التي یراھا مناسبة في أي ناحیة یرى فیھا  -التوصیات 
 سین.ضرورة للعمل أو التح

 
الحسابات  وتقریریتولى المجلس مراجعة واعتماد تقریر المجلس السنوي  - التقریر السنوي لمجلس الإدارة والتقریر السنوي والحسابات

ً سواء أكان ذلك یتعلق بالتداول أم بموقع الشبكة على الإنترنت أو بالمساھمین العمومی ت ن في اجتماع/اجتماعایالسنویة المبلغ عنھا خارجیا
حسب مقتضیات  وسكرتیر المجلس. وینفّذ المجلس عملیتي المراجعة والاعتماد تلك على ضوء توصیة لجنة المراجعة العمومیةالجمعیة 

 جدول الأمور المحفوظة والمخولة للمجلس وإطار السلطات المخولة للمجلس.
 

رؤساء لجان المجلس، بذل كل الجھود لحضور  یتعین على مجلس الإدارة، وعلى وجھ الخصوص - العمومیةاجتماعات الجمعیة 
على أي أسئلة قد یوجھھا المساھمون حول الشركة أو المجلس أو وذلك للرد ة للشركة العادیة أو غیر العادی العمومیةاجتماعات الجمعیة 
 المجلس المعنیة وإدارتھا أو حول مجالات المسؤولیة.  للجانالنشاطات الموكلة 

 
وتحقیقھ  لأدائة عین على المجلس أن یضمن أقصى درجة من الفعالیة في عملھ، وعلیھ لذلك الغرض أن یجري تقییمیت -تقییم الأداء 

ً من خلال لجنة المجلس  لائحةوذلك على ضوء الواجبات والمسؤولیات المحددة في  سكرتیرهالترشیحات والمكافآت عبر  للأھداف سنویا
 .اتحوكمة الشرك لائحةوفي 

 
 والموافقة علیھ سالمجل حةلائمراجعة  .8

 
(تنص اللوائح على  العمومییناجتماع الجمعیة العمومیة للحصول على موافقة المساھمین  فيالمجلس ثم یُعرَض  لائحةیوافق المجلس على 

 موافقة اجتماع الجمعیة العمومیة). وجوب
 

 أمور أخرى .9
 

حول  معلومات الكافیةالمجلس لل ي، التأكد من تلقسكرتیر مجلس الشركة من بتوجیھونفیذیة، یقع على عاتق الإدارة الت - تدفقات المعلومات
 المجلس من أداء مسؤولیاتھ. تمكنأعمال الشركة وعملیاتھا في فترات مناسبة وبطریقة 

 
عریفي مصمم في موعد جلسات المجلس، یتعین على جمیع أعضاء مجلس الإدارة الحصول على إرشاد ت -الإرشاد والتدریب المستمر 

وأعضاء المجلس والرئیس سكرتیر مجلس الشركة التعریفي الاجتماعات مع  خصیصاً لمتطلباتھم الفردیة.  ویجب أن یتضمن الإرشاد
التنفیذي والإدارة العلیا والمستشارین الخارجیین الرئیسیین وأي موظف مناسب أخر لمساعدة أعضاء المجلس في بناء فھم مفصل لكیفیة 

ات الشركة و كذلك القضایا الرئیسیة التي تواجھھا.  ولا بد أیضاً من توفیر ما یلزم من تدریب إضافي وتحدیثات حول القضایا تشغیل عملی
 المعینة.
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یحق لجمیع أعضاء المجلس، التنفیذیین منھم وغیر التنفیذیین، الحصول على  -وصول عضو مجلس الإدارة إلى المشورة الفنیة المستقلة 

لمھنیة المستقلة تعزیزا لمسؤولیاتھم أو واجباتھم كأعضاء في المجلس وذلك في الحالات التي یرى عضو المجلس فیھا أنھ من المشورة ا
 الضروري فعل ذلك، على نفقة الشركة وفق الشروط التالیة:

 إذا اعتقد عضو المجلس أنَّ المشورة لا یمكن الحصول علیھا من الشركة أو من خلالھا 
حاجة العضو  تكن م(ما ل التنفیذيالمجلس و/أو الرئیس  رئیسطلب المشورة أن یكون قد ناقش الموضوع مع  على العضو قبل 

سكرتیر ینبغي أن تكون النقاشات مع  نزاع لم یُفضّ بعد مع واحد أو أكثر من ھؤلاء المدیرین، ففي ھذه الحالة ناتجة عنللمشورة 
 الشركة و/أو مسؤول إدارة المخاطر).مجلس 

الشركة بطبیعة المشورة المتلقاة ویقدم سكرتیر مجلس س المجلس والرئیس التنفیذي وعضو مجلس الإدارة على الفور رئی یخطر 
ً لھم نسخاً عنھا إذا كانت المشورة مقدمة   .كتابیا

ل المجلس مسؤول یخو ،المسموح بھ إذا تجاوزت الحدویوافق المجلس أولاً على النفقات المرتبطة بھذه المشورة الفنیة المستقلة،  
 بھا للمجلس. ةإدارة المخاطر من ناحیة إطار السلطات المخول

 أنعندما یشعر عضو مجلس الإدارة أنھ قد یحتاج إلى مشورة مھنیة مستقلة، فعلیھ  -آلیة طلب أعضاء المجلس للمشورة المھنیة المستقلة
الشركة أو غیره من أعضاء المجلس المناسبین سكرتیر مجلس شركة أو یابة عنھ من خلال الینظر أولاً إذا كان من الممكن شراء المشورة ن

 التنفیذیین أو غیر التنفیذیین.
 

على عضو المجلس دائماً أن یناقش الموضوع أولاً ) عن نزاع أو خلاف مع الرئیس ةناشئتكن  ما لم(المشورة الخارجیة  لطلبوقبل السعي 
على عضو المجلس أن  )یكن النِّزاع مع كلیھما(في حال لم  س المجلس.  وإضافة لذلكلة مع رئیالحصول على المشورة المستق واقتراح

 یناقش الموضوع أیضاً مع الرئیس التنفیذي قبل أخذ المشورة.
 

في المجلس یسعى إلى الحصول على المشورة المعنیة حول الموضوع نفسھ أو حول موضوع مشابھ لھ،  وأما إذا كان ھناك أكثر من عض
لتجنب بذل التكالیف غیر الضروریة المترتبة على شراء الاستشارة.  وعند الإمكان، على التنسیق بینھم  تعین على أعضاء المجلسھا یفعند

 أعضاء المجلس الاتفاق على الجھة التي سیحصلون على المشورة منھا ویجب إعلام الشخص المھني الخارجي على أساس مشترك.
 

ً على المص قا روفات المستحقة لقاء ھذه المشورة المھنیة قبل إجراء أي التزام بشأنھا كما یجب الحصول على موافقة من ویجب الاتفاق مسبَّ
 مسؤول إدارة المخاطر وذلك وفقاً لإطار السلطات المخول بھا للمجلس.

 
ركة وممثلیھا بما في ذلك الكامل والحر لجمیع موظفي الش بالتواصللأعضاء المجلس الحق  -مسؤولي الشركةمع أعضاء المجلس  تواصل

 وأعضاء لجان المجلس وأمناء سر لجان المجلس.سكرتیر المجلس دمات الاستشارات والدعم لخ
 

 .لائحة حوكمة الشركاتتُعرّف منھجیة الشركة في التعامل مع الإفصاح والشفافیة ضمن  - الإفصاح والشفافیة
 

تُعرّف منھجیة الشركة في التعامل مع المساھمین وحمایة حقوق  - -الأقلیةالتعامل مع المساھمین وحمایة حقوق المساھمین ذوي 
 .حوكمة الشركات لائحةالمساھمین ذوي الأقلیة ضمن 

 
 اتمعاییر حوكمة الشرك .10

ا في الوفاء تلتزم شركة بوبا العربیة بتطبیق معاییر حوكمة الشركات وتمتثل لھا وفقاً لأفضل الممارسات المعترف بھا دولیاً، لضمان نجاحھ
 بالمعاییر الخمسة الرئیسیة للحوكمة، ومدونة حوكمة الشركات ومجلس الإدارة ولجان المجلس:

 الالتزام القوي بحوكمة الشركات. )أ
 الالتزام القوي بممارسات المجلس ذات الجودة العالمیة. )ب
 .عملیات الرقابة المناسبة وبیئاتھا )ج
 نظام قوي للإفصاح والشفافیة. )د
 المساھمین بمن فیھم المساھمین ذوي الأقلیة. حمایة حقوق جمیع )ه



 
 
 
 

 
 ١الإصدار: 

 أمین سر الشركةمالك الوثیقة: 
 ٢٠١٦أكتوبر  ١٢تاریخ موافقة مجلس المدیرین: 

 حقوق الطبع محفوظة لدى شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني© 
 7الصفحة  

 

 
 

 التعریفات .11
 

)، CCG)، ولائحة حوكمة الشركات (CGFالخاصة بالشركة، والمطبقة في حوكمة الشركات (والاختصارات القیاسیة التعریفات تحدد 
 ة الشركات.ومجلس الإدارة ولائحة لجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات" في قسم لائحة حوكم
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 للتأمین التعاونيلجنة المراجعة في شركة بوبا العربیة 

 لجنة المراجعة لائحة
 1الصفحة   2016أكتوبر  12، صدر بموافقة المجلس: الرابعالإصدار 

 

 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
 لجنة المراجعةلائحة 

 
 

 
 

 والمدةالتأسیس والدور الرئیسي  .1
 

من قبل المساھمین العمومیین، بما في ذلك التعدیلات  ا، ثم تم اعتمادھم2009في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام اللائحة  تأسیستم   - التأسیس
تمت الموافقة على ھذا الإصدار الأخیر، الذي یتوافق مع لوائح حوكمة الشركات الساریة في المملكة العربیة السعودیة، بموجب  ولقد االتي أدخلت علیھ

دیسمبر  20بتاریخ  المساھمین العمومیین ، وموافقةالحاجة، والذي یخضع لموافقة الجھات الرقابیة عند م2016أكتوبر  12قرار مجلس الإدارة بتاریخ 
 .م2016

 
یتمثل دور لجنة المراجعة في ممارسة الرقابة على نزاھة البیانات المالیة للشركة، والامتثال للقوانین واللوائح التنظیمیة ومراجعة  -  الدور الرئیسي

مراجعة  ،لداخلیةا المراجعة، الالتزام ابط الرقابیة المالیة الداخلیة،التوصیات المقدمة إلى المجلس أو تقدیم التوصیات لھ، متى كان ذلك مناسباً، بشأن الضو
فایة عملیات تأكد من كعملیة التدقیق الخارجي وأداء المدققین الخارجیین.  وتتولى اللجنة أیضاً أعمال الرقابة من خلال لجنة إدارة المخاطر بالشركة وذلك لل

 ومدونة سلوك الأعمال لدیھا.إدارة المخاطر بالشركة وفعالیتھا، خاصة فیما یخص أثر تلك العملیات على التقاریر المالیة للشركة 
 

لیین الداخ والمراجعیین العلیا الإدارة، لجنة إدارة المخاطر  ،العلیا الإدارةمجلس  كلاً من أدائھا لواجباتھا على علاقات عمل فعالة معخلال  اللجنة وتحافظ
یؤدي كل عضو في اللجنة الدور المناط بھ بفاعلیة، علیھ أن یطور مھاراتھ ومعارفھ ویحافظ على مستواھا بما في ذلك فھم  من أجل أنووالخارجیین.  

 مسؤولیات اللجنة وفھم أعمال الشركة وعملیاتھا وأھم المخاطر الماثلة أمام أعمالھا.
 

یحددھا عقد تأسیس الشركة والتي لا یجوز أن تتجاوز في حالتھا القصوى ثلاث سنوات وفقاً  الذيتتزامن مدة لجنة المجلس مع مدة المجلس نفسھ  -  المدة
 . العمومیینلأحكام قانون الشركات وبموافقة  المجلس والجھات التنظیمیة ثم بموافقة المساھمین 

 
 في ، على أن یبقى الرئیس عضواً مستقلاً مره واحدة فقطأخرى ل ثلاث سنوات للتجدید لمدةثلاث سنوات قابلة  مدةوتستمر عضویة كل عضو في اللجنة 

 المجلس.
 

 العضویة والرئیس و السكرتیر .2
 

من عدد لا یقل عن ثلاثة أعضاء ولا یزید على خمسة أعضاء، حسب موافقة توصیات لجنة الترشیحات  لجنة المراجعة تُشكل –الرئیس و تشكیل اللجنة
یتوقف ة والمجلس تعیین رئیس اللجن .  ویتولىالأنظمة السعودیة المرعیة قوانینوفقا لأحكام  اللزومبعد موافقة المجلس والجھات التنظیمیة عند ووالأجور، 

 التعیین على موافقة الجھات التنظیمیة علیھ لاحقاً. ھذا 
 

 بوبا العربیة.  ولا یجوز أن یكون رئیسإدارة عضاء فیھا أعضاء في مجلس یجب أن یكون أعضاء لجنة المراجعة مستقلین، ولا یجوز أن یمثل أغلبیة الأ
 عضواً في لجنة المراجعة.   مجلس الإدارة

 
طرف  ، أو الموظفین التنفیذیین، أو الموظفین، أو المستشارین، أو ممثلي أيین التنفیذیین أو غیر التنفیذیینالمدیرأعضاء من لجنة المراجعة على تشتمل لا 

أحد  الشركة، أووعملاء الموردون،  ،المراجعون الخارجیونن، یالمؤسسن، الرئیسی ینلا الحصر: المساھم مرتبط بالشركة، بمن فیھم على سبیل الذكر
 علاقةو مالیة أ علاقةالشركة أو المدیرین التنفیذیین أو ممن لھم أي  إدارةالذین یرتبطون بعلاقات من الدرجة الأولى مع أعضاء مجلس  القانونیةالأطراف 

 عمل معھم.
 

 . لا یجب أن یكون أعضاء لجنة المراجعة أعضاء في مجلس أو لجنة مراجعة أي شركة أخرى تعمل في قطاع التأمین في المملكة العربیة السعودیة
 

 شركات عامة. لأكثر من أربع راجعةي في لجان مزامنیخدم بشكل ت أنراجعة جوز لأي عضو من أعضاء لجنة الملا ی
 

لاث لمدة ثالمراجعة  لجنة وأعضاء ، رئیسالعمومیةمن الجھات التنظیمیة وبموافقة الجمعیة  كتابیة ممانعة، بعد الحصول على عدم الإدارةیُعیِّنُ مجلس 
 سنوات.
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أي علاقة مالیة أو تجاریة مع أي عضو من  تربطھأن بالأعضاء الآخرین في المجلس ولا یجوز أي صلة قرابة لجنة المراجعة  لرئیسلا یجوز أن یكون 
 أعضاء مجلس الإدارة.

 
 العلیا للشركة إذا كان من شأن تلك العلاقة أن تؤثر على استقلالیتھ.الإدارة بالإدارة التنفیذیة وبأي علاقة رئیس لجنة المراجعة  یرتبطلا یجوز أن 

 
 في حال فقدانھ شروط العضویة أو ارتكابھراجعة الم المؤسسة كتابة ، الحق بعزل أي من أعضاء لجنة لمجلس الإدارة، بعد الحصول على عدم ممانعة

 اللوائح والتعلیمات الأخرى ذات العلاقة. شركات التأمین التعاوني أو لائحتھ التنفیذیة أو أحكاممراقبة مخالفة لأحكام ھذه اللائحة أو أحكام نظام 
 

مالاراجعة یحق لعضو لجنة الم  .تاریخ نفاذ استقالتھ لمجلس الإدارة قبل شھر منسبقاً طلب استقالتھ مُ  ستقالة شریطة أن یُقدِّ
 

(عند  میةوتقدم للجھات التنظی أسباب الاستقالةأعضاء لجنة المراجعة وتبیّن  عضو من، خطیاً باستقالة أي الحاجةتبلغ الشَّركةُ الجھاتَ التنظیمیة، حسب 
 الاستقالة في حینھ. نسخة منالحاجة) 

 
عضواً آخر في  العضویة، یُعین مجلس الإدارة خلال مدة أقصاھا شھرمن شغور ھذا المنصب أثناء مدةمراجعة إذا شَغر مركز أحد أعضاء لجنة ال

، ویكمل العضو الجدید مدة سلفھ. الجھات التنظیمیة كتابیة من ممانعة عدم الشاغر بعد الحصول على المركز  
 

ما  علىیكون أعضاء لجنة المراجعة مؤھلین تأھیلاً مناسباً لتولي مسؤولیاتھم.  ویجب أن تضم لجنة المراجعة على مجلس الإدارة ضمان أن  – المعرفة
 .الإدارة المحاسبیةلا یقل عن عضوین، بمن فیھم رئیس لجنة المراجعة، خبیرین في 

 
ویجب على جمیع أعضاء لجنة المراجعة  سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، یةعلى اتفاق یوقع أعضاء اللجنة یجب أن -سریة المعلومات

 المحافظة على سریة المواضیع المتعلقة بأعمال لجنة المراجعة حتى بعد تركھم للعمل.
 

 العقود التي تتم لحساب الشركة.مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال و راجعةلا یجوز أن یكون لعضو لجنة الم -المصالحتعارض 
 

ویض الشركة. وللشركة أن تطالبھ بالتعتزاولھا المشاركة في أي عمل من شأنھ منافسة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي  المراجعةلا یجوز لعضو لجنة 
 عن أي ضرر لحقھا نتیجة لھذا العمل أو التصرف.

 
 المراجعة أن یفصح للجنة عما یلى :یتعین على كل عضو من أعضاء لجنة 

 أو حسبما تقرر اللجنة.التجاریة والعائلیة  متعلقة بالمسائلأي مصلحة مالیة شخصیة  )أ
 نشأ عن تداخل المناصب الوظیفیة الإداریة.یأي تضارب محتمل في المصالح  )ب

 
بق الا اذا كان ھناك إفصاح مس ھذه المصلحة،ب المسائل المتعلقة اللجنة فيقرارات أن یصوت أو یناقش  لدیھ حالة من الحالات السابقةعضو لا یجوز لأي 

 .س علیھعن ھذا التضارب وحصل على موافقة المجل
 

 ذوي العلاقة بھم قبل دفع القسِط المستحق بالكامل. طرافأو الأ المراجعةیجب على الشركة عدم إصدار أو تجدید أي وثیقة تأمین لأي من أعضاء لجنة 
الواردة  راءاتفیجب التعامل مع المطالبة وفقاً للإج للمطالبة بدفع تعویض لوثیقة تأمین صادرة لھ عن الشركة، راجعةتقدم أي من أعضاء لجنة الم وٕاذا

 النظامي بأي تعویض مستحق للعضو. راقبفي اللائحة المطبقة على مطالبات العملاء وبدون معاملة تفضیلیة، مع إشعار الم
 

 علیھا.الموافقة على أي تغییرات تطرأ  ویلزمیتولى المجلس النظر في عضویة لجنة المراجعة من وقت لآخر  -مراجعة العضویة 
 

مباشرةً إذا حدث أي تَغَیُّر من شأنِھ الإخلال بشروط العضویة الواردة في ھذه اللائحة أو أي لوائح أو تعلیمات أو  المراجعةتنتھي عضویة عضو لجنة 
حضور أي  المراجعةولا یجوز لعضو لجنة  إبلاغ الشركة كتابةً فور حدوث ھذا التَّغیُّر. راجعةأخرى تُصدرھا المؤسسة. وعلى عضو لجنة المارات قر

 اجتماع للجنة یعقد بعد تاریخ حدوث التَّغیُّر.
 

س اللجنة وقیع رئیلھا من موظفي الشركة یتولى أعمالھا الإداریة وٕاعداد محاضر اجتماعاتھا والتأكد من ت راً جعة سكرتیراتُعیِّن لجنة الم -سكرتیر اللجنة 
 وجدولة مواعید اجتماعات لجنة المراجعة بالتنسیق مع رئیسھا. ،رعلى ھذه المحاض

 
 لأي لجنة أخرى من لجان مجلس الإدارة. راً سكرتیراجعة لا یجوز أن یكون سكرتیر لجنة الم

 
مكافأة حضور عن كل جلسة من جلساتھا، وتحدد قیمة المكافآت بموجب سیاسة معتمدة من مجلس  راجعةیستحق عضو لجنة الم  – مكافأة أعضاء اللجنة

 الإدارة بحیث تكون مقبولة بالمقارنة مع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة.
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 یُصدره مجلس الإدارة. رارجلسة من جلساتھا، وتحدد قیمة المكافأة بقمكافأة عن إنجاز مھامھ لكل راجعة یستحق سكرتیر لجنة الم

 
 الاجتماعات .3

 
ویجب أن تتوافق ھذه الاجتماعات مع دورة الإبلاغ المالي للشركة.  كما یعقد أمین السر  ستة اجتماعات في السنة على الأقل،راجعة تعقد لجنة الم -التكرار

 ء اللجنة أو المجلس أو من طرف خارجي معني.أعضا احدتماعاً عند تلقي طلب من اج
 

 تتضمن اجتماعات لجنة المراجعة اجتماعاً سنویاً مع مجلس الإدارة.
 

 عقد اجتماعات أخرى استجابةً لأي من الآتي على سبیل المثال لا الحصر: -متى ما دعت الحاجة  -راجعة ویمكن للجنة الم
 طلب من رئیس مجلس الإدارة. )أ

أو الخبیر الاكتواري عقد اجتماع اللجنة لوجود حاجة تستدعي ذلك. زام الخارجي أو الداخلي أو مسؤول الالت راجعالتي یطلب فیھا المالحالات  )ب
قواعد السلوك المھني والأخلاقي.المصالح و وتعارض الالتزامأخرى مثل: المسائل المالیة ومراجعة الحسابات، وقضایا  مسائلاجتماعات بشأن  )ج

 
 بشرط أن یكون رئیس مجلس الإدارة وعضو اللجنة موجودان. ) على الأقل2لا ینعقد إجتماع اللجنة إلا بحضور عضوین ( –النصاب القانوني 

 
 من داخل الشركة أو خارجھا لحضور اجتماعاتھا إذا دعت الحاجة إلى ذلك.راه دعوة من تراجعة للجنة الم – الحضور

 
 المراجعة، تختار لجنة المراجعة رئیساً مؤقتاً من الأعضاء الحاضرین.في غیاب رئیس لجنة 

 
 وكحد أدنى، یحضر رئیس لجنة المراجعة اجتماع المجلس الذي تُمنَح فیھ الموافقة على البیانات المالیة.

 
لأكثر من ثلاث جلسات  راجعةحضور اجتماعات لجنة المإذا تخلف دون عُذرٍ یقبلھ مجلس الإدارة عن مراجعة یُعدُّ العضو مستقیلاً من عضویة لجنة ال

 متتالیة.
 

 مرة واحدة على الأقل في السنة دون حضور الإدارة. الخارجیون المراجعونتجتمع لجنة المراجعة مع 
 

نة المراجعة، ض تقدیمیة إلى لجوالممثلین القانونیین وموظفي إدارة المخاطر لتقدیم عرو الالتزامالداخلیین والخارجیین وممثلي إلى المراجعین توجھ الدعوة 
 .عند اللزوم

 
 الضرورة.عند  الخارجيمع المستشار القانوني  اجتماعات كما یلزم عقدمنتظم.  بشكل رة الشؤون القانونیة الداخلي تجتمع اللجنة مع ممثل إدا

 
ً  راجعةبالأغلبیة، وفي حال تساوي عدد الأصوات یُعدُّ صوت رئیس لجنة الم راجعةالم ت لجنةراراتصدُر ق - التصویت حا ر ، على أنْ یُثبت سكرتیمُرجِّ
 بالنیابة أو الوكالة عن أحد الأعضاء. راجعةلجنة الم قراراتلا یجوز التصویت على وفي محضر الاجتماع. راف جمیع الأطآراء  راجعةلجنة الم

 
 وقائع الاجتماعات  .4

 
أو من یمثلھ إشعاراً بكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانھ ومكانھ ویعممھ على جمیع أعضاء اللجنة سكرتیر اللجنة  یرسل – الإشعار

ً والحضور الأخرین (إذا كان ذلك   ) قبل أطول مدة ممكنة (ویفضل أن تكون قبل أسبوع واحد).ممكنا
 

ل كل اجتماع (ویفض منأو من یمثلھ جدول الأعمال والمستندات المؤیدة إلى أعضاء لجنة المراجعة قبل مدة معقولة سكرتیر اللجنة یرسل  –جدول الأعمال 
 أن تكون أسبوع واحد). 

 
ً حضور الأخرین (إذا كان ذلك أو من یمثلھ المستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء اللجنة والسكرتیر اللجنة یرسل  –المستندات المؤیدة  ل أطول ) قبممكنا

 مدة ممكنة (ویفضل أن تكون أسبوع واحد).
 

 .النقاشات المستفیضة لجنة من إجراء أكبر قدر مطلوب منینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین ال –مدة الاجتماع
 

یس لجنة توقیع رئیتأكد من موافقة ووأن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنھا سكرتیر اللجنة على  –محاضر الاجتماع 
وتُرسَل إلى الأعضاء في أقرب وقت ممكن بعد الاجتماع، ویفضل , تسجیل أسماء الحاضرین الموجودین .  كما یجب أن تتضمن المحاضرلیھاالمراجعة ع
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ً  . عینأن یكون في غضون أسبو  تعارضھناك شرط أن لا یكون  المجلس التالي بااجتماعذات صلة  مھمةإلى المجلس مع أي أوراق  ویتم إرسالھا ایضا
 في المصالح.

 
 السلطات .5

 
 ضمن نطاق مسؤولیاتھا بالمھام التالیة: -یفوض المَجلسُ لجَنةَ المُراجَعةِ 

 .ه اللائحةالأنشطة ضمن نطاق ھذتنفیذ  )أ
 عند اللزوم. مستشار خارجي لطلب المساعدة في أداء مھام محددة من أجل دعم اللجنة في أداء عملھاإشراك أي  )ب
 .لذلك إشار المجلسالتحقیق في أي نشاط ضمن إطارھا المرجعي والتدخل إذا رأت اللجنة ذلك مناسباً وإذا  )ج
 إذا لزم الأمر. ماعاتالتأكد من حضور مسؤولي الشركة في الاجت )د
مقر  الداخلیین والخارجیین في والمراجعینالاتصال مباشرة بمجلس الإدارة وإدارة الشركة وجمیع الموظفین واللجان والمستشارین القانونیین  )ه

 الشركة الرئیسي و/أو في فروعھا ولدى الأطراف الأخرى ذات الصلة بالشركة.
 جمیع السجلات والوثائق الخاصة والسریة اللازمة لأداء أنشطتھاالتمتع بحق الوصول غیر المشروط للمعلومات ذات الصلة ومراجعة  )و
الحسابات الخارجیین، وإرسال التوصیة  مراجعيإعادة تعیین وتعویض  أودقة علیھا فیما یخص أداء وتعیین مراجعة مقترحات الإدارة والمصا )ز

 .إلى المجلس للموافقة علیھا
یر وكذلك مراجعة السیاسات من أجل توفبالتعاون مع الإدارة التنفیذیة، وشروطھا  المراجعةركة الموافقة على الرسوم السنویة المترتبة على مشا )ح

قَة على ھذه الخدماتوالحسابات الخارجیین،  مراجعین الخدمات غیر التدقیقیة من قبل  . عند الحاجة منح الموافقة المُسبَّ
م من ذلك، وعلى الرغ شروط التفویض في سجلات اللجنة. شریطة توثیقتفویض أي إجراءات تنصب في دعم وظیفتھا إلى الشخص المختص،  )ط

لي بالإشراف على التدقیق الداخ أن تفوض المساءلة عن أدائھا لواجباتھا. كمالا یحق للجنة تفویض أي من صلاحیاتھا المتعلقة  للجنةلا یحق 
 .الالتزاموعلى إدارات 

 
 الأدوار والواجبات والمسؤولیات .6

 
مسؤولین أمام المؤسسة والمساھمین في الشركة ومجلس إدارة الشركة عن تنفیذ أحكام ھذه اللائحة، وعن تنفیذ خطة عمل  راجعةأعضاء لجنة المیكون 

 مجلس الإدارة. قرارالصادرة ب راجعةلجنة الم
 

 رارتھم.ؤثر على أعمالھم وقأخرى قد ت راتیجب على أعضاء اللجنة أثناء تأدیة مھامھم تقدیم مصلحة الشركة على أي اعتبا
 

 على لجنة المراجعة أن تقوم بما یلي:
 

 وخطة عمل اللجنة: اللائحة
على قواعد لجان المراجعة  بقرار من المجلس.  ویجب أن تتضمن الشروط المرجعیة في حدھا الأدنى ا اعتمادھو لائحتھا التنظیمیةوضع  )أ

 ومسؤولیاتھا والتزاماتھا.
 .عام إضافة إلى تواریخ الاجتماعاتمفصلة تتضمن الموضوعات الرئیسیة التي ستُناقَش خلال ال وضع خطة عمل سنویة )ب

 
 الداخلیة: المراجعة
 الإدارة للموافقة على المعاملات المالیة وتسجیل البیانات المالیة ومعالجتھا. تتبعھامراجعة أنظمة الرقابة الداخلیة التي  )أ
الإدارة لضمان أن تكون البیانات المالیة مستمدة من النظم المالیة الأساسیة وممتثلة للمعاییر والمتطلبات  تتبعھامراجعة الضوابط والعملیات التي  )ب

 لمراجعة الإدارة المناسبة. وخاضعةاللازمة 
 .ابة الداخلیة وأطر إدارة المخاطرعن طریق لجنة إدارة المخاطرتقییم الفعالیة الشاملة للرق )ج
 .قبل الإدارةمن التوصیات  من تنفیذ تأكدلرقابة الداخلیة، والالحسابات الداخلیین والخارجیین وإجراءات ا مراجعيمراجعة تقییم  )د
وصیات ت متابعة تقاریر الزیارات المیدانیة والتفتیش الصادرة عن الھیئات التنظیمیة وغیرھا من الكیانات الإشرافیة والرقابیة المعنیة، وتقدیم )ه

 بشأنھا للمجلس.
 تمویل الإرھاب والاحتیال.و مكافحة غسیل الأموال اجراءاتوضوابط التأكد من فعالیة  )و
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ر التقاری دمراجعة مدى كفایة ترتیبات الشركة بالنسبة لموظفیھا والمتعاقدین معھا من ناحیة إثارة المخاوف سراً بشأن احتمالیة المخالفات في إعدا )ز
والمستقل في مثل ھذه الأمور وإجراءات المتابعة  المناسبكما تتأكد اللجنة من أن ھذه الترتیبات تسمح بالتحقیق المالیة أو غیرھا من المسائل. 

 .المناسبة
 ضمان تنفیذ أنشطة الشركة بطریقة عادلة وأخلاقیة.وذلك لرتھا من مجلس إدامعتمدة ومكتوبة لقواعد السلوك  لائحةالتأكد من أن الشركة لدیھا  )ح
 الموافقة على مراجعات الترتیبات العامة لحوكمة شركة بوبا العربیة.  )ط
الداخلیة، حسبما تطلبھ الجھات التنظیمیة، أو حسب ما یملیھ إطار  فیما یتعلق بالرقابةالرئیسیة الخاصة بالمجلس مراجعة الأطر والسیاسات  )ي

 وصیات إلى المجلس للموافقة علیھا.السلطات المخولة والمعتمدة لمجلس شركة بوبا العربیة ثم تقدیم الت
 

 الإبلاغ المالي:
 .لجنة إدارة المخاطر عن طریق دعممراجعة المخاطر المالیة وكیفیة إدارتھا  )أ

 .علیھا تطرأمراجعة أھم السیاسات المحاسبیة والإجراءات وكذلك التعدیلات التي قد  )ب
 .ھم تأثیرھا على التقاریر المالیةآخر التصریحات المھنیة والتنظیمیة وفمراجعة أھم القضایا المحاسبیة والإبلاغیة، بما في ذلك  )ج
 .مراجعة المعاملات داخل المجموعة والمعاملات مع الأطراف المعنیة )د
یة ربوبا العربیة والتحقق من مدى ملاءمة النماذج الإكتواإدارة الإشراف على القدرات الإكتواریة، وتوفیر التقریر المكتوب السنوي لمجلس  )ه

 التسعیر العامة وكفایة إعادة التأمین.وسیاسات الاكتتاب  الحالیة، ومدى كفایة
 .بموجب اللوائح أو الجھات التنظیمیة لزم ذلكوتوصیات الخبیر الاكتواري متى  بمقترحاتالشركة  التزامالتأكد من  )و
خارجیین ال المراجعیینمراقبة الإبلاغ المالي الدوري التي تنفذه الإدارة ومراجعة ومناقشة البیانات المالیة ربع السنویة الدوریة والمؤقتة مع  )ز

 .والإدارة التنفیذیة للشركة قبل عرضھا على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصیات بشأنھا
 .لومات الواردة في إحاطات المحلل والإعلانات الصحفیة مع المعلومات المالیة المنشورةالمع تطابقمراجعة عملیة الإدارة لضمان  )ح
 .مراجعة البیانات المالیة السنویة وأھم السیاسات والأحكام المحاسبیةالخارجیین ل والمراجعیینبالإدارة  الاجتماع )ط
اة والخلافات مع السیاسات والممارسات الإداریة والمحاسبیة التسویات والفروقات غیر لأھم الخارجیین  المراجعیینالتأكد من مناقشة  )ي المسوَّ

 .الحرجة
الداخلیة، وضمان إتاحة التقریر لجمیع المساھمین في الوقت المناسب وذلك  المراجعةسیاسات وضوابط بمراجعة قسم التقریر السنوي المتعلق  )ك

 .السنویة العمومیةالجمعیة  خلال
 .الشركةمع  تأكد من وضوح المعلومات وتوافقھاوال الأخرى قبل إصداره من قبل الأقسام التقریر السنوي مراجعة )ل
 .لإنتاج بیانات دقیقة عالیة الجودة ومعلومات مالیة موثوقة بطریقة مثلىحلول التكنولوجیا واستخدامھا  كفاءةالتأكد من  )م

 
 الامتثال للقواعد واللوائح:

واللوائح التي تؤثر على الإبلاغ المالي، ونتائج تحقیقات الإدارة  لمتابعة الالتزام بالقوانین لجنة إدارة المخاطرعن طریق  مراجعة فعالیة النظام )أ
 .التزامعدم ولتأدیبیة) لأي أعمال احتیالیة ومتابعاتھا (بما في ذلك الإجراءات ا

التنظیمیة أو الإجراءات التصحیحیة المطلوبة، وتقدیم توصیات  مراجعة التعلیقات الصادرة عن الجھات الرقابیة المعنیة حول أي من المخالفات )ب
 .بشأنھا للمجلس

لى التي قد یكون لھا تأثیر جوھري ع الالتزاممسائل ب فیما یتعلق عند الحاجة ومن المستشار العام للشركة ةول على التحدیثات من الإدارالحص )ج
 .الالتزامالبیانات المالیة أو سیاسات 

 .ضدھا ورفع التقاریر الدوریة بشأنھا إلى المجلس التي رفعتمتابعة الدعاوى القضائیة المھمة التي رفعتھا الشركة أو  )د
بیانات عند إعداد ال طبقتالتنظیمیة المتعلقة بأعمال الشركة قد  الالتزامالخارجیین بأن جمیع مسائل  المراجعیینالحصول على تأكیدات من  )ه

 .المالیة
 

 الخارجیون: ونالمراجع
 .المراجعةالخارجیین فیما یخص المؤھلات المھنیة لجمیع الموظفین المشاركین في عملیات  المراجعیینالحصول على تأكیدات من  )أ

.مصالحفي ال تعارضالخارجي عن كلٍّ من الشركة وأعضاء مجلس إدارتھا والإدارة العلیا والتنفیذیة والنظر في أي  المراجعالنظر في استقلال  )ب
 لمراجعییناالخارجیین، وتقییم كفاءة وفعالیة وموضوعیة العمل المنجز، وتقدیم التوصیات إلى المجلس لتعیین  المراجعیینالمراجعة السنویة لأداء  )ج

خبرة اللدیھم الخارجیین المرشحین  المراجعین أنأن تشتمل ھذه المراجعة على التأكد من  ویمكنالخارجیین أو إعادة تعیینھم أو إنھاء خدماتھم. 
 في شركات التأمین و/ أو إعادة التأمین. المراجعةاللازمة في مجال 
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ن ونھج العام الحالي في ضوء الظروف الحالیة للشركة والتغییرات في الشروط یالخارجی نالمراجعیالذي یقترحھ  المراجعةمراجعة نطاق  )د
 .الخارجیین في أثناء أداء واجباتھم للمراجعیینوافقتھا لأي نشاط خارج نطاق العمل الموكل للجنة أن تمنح م وعلىالتنظیمیة وغیرھا. 

 .حولھاالخارجي وإبداء أي تعلیقات  المراجعمع  المراجعةمراجعة خطة  )ه
أو الوصول إلى  المراجعة أي قیود على، بما في ذلك ظھرت في السیاق الاعتیادي المراجعةمشكلة في في أي الخارجي  المراجعمناقشة  )و

 .المعلومات
كل الإدارة، ومناقشتھا وتنفیذھا بش من ن والاستجابة المقترحةیالخارجی المراجعیینوصیات المھمة التي یقدمھا التأكد من استلام النتائج والت )ز

 مناسب.  كما تتولى اللجنة تقدیم توصیات بشأنھا للمجلس.
 .شة أي من الأمور التي تعتقد اللجنة بضرورة مناقشتھا على انفرادالخارجیین لمناق بالمراجعیینالاجتماع على حدة  )ح
 .الحسابات إلى رئیس لجنة المراجعة عند اللزوم أمكانیة وصول مراجعيالتأكد من وصول  )ط
 .والتصریح بھذه الخدمات بالمراجعةالخارجي لخدمات غیر متصلة  المراجعمراجعة سیاسات توفیر  )ي

 
 دائرة الرقابة الداخلیة:

داخلي في لمراجعة واعتماد الأنشطة والموارد والھیكل التنظیمي ومیثاق دائرة التدقیق الداخلي.  كما تتأكد اللجنة من استقلالیة إدارة التدقیق ا )أ
 .أداء مھامھا، وتتأكد من عدم وجود أي قیود أو عوائق قد تؤثر سلباً على نطاق عملھا

س قسم التدقیق الداخلي برفع توصیة بذلك إلى المجلس، بعد الحصول على عدم ممانعة خطیة من الموافقة على تعیین أو ترقیة أو إقالة رئی )ب
 الحاجة.جھات التنظیمیة للشركة حسب ال

 .تحدید الراتب الشھري، والبونص وغیرھا من مكافآت قسم التدقیق الداخلي وفقاً للأنظمة الداخلیة للشركة التي یقرھا المجلس )ج
 .وفعالیة وموضوعیة وظیفة التدقیق الداخلي والتأكد من تمتعھا بالوضع المناسب داخل الشركةمراجعة كفاءة  )د
 .مراجعة فعالیة منصب رئیس إدارة التدقیق الداخلي وضمان وجود مستوى مناسب من الأقدمیة لدیھ )ه
  .أنھ لا بد من مناقشتھاالمدققین الداخلیین لمناقشة أي أمور تعتقد اللجنة أو على حدة ئیس قسم التدقیق الداخلي ر مع الاجتماع )و
والاستجابة المقترحة للإدارة ومناقشتھا وإجراء ما یلزم بشأنھا. المدققین الداخلیین التأكد من استلام النتائج والتوصیات المھمة التي یدلي بھا  )ز

مُ التوصیات اللازمة إلى   .   مجلس الإدارةكما تُقدَّ
ً مع مراجعة واعتماد خطة التد )ح ً مناسبا قیق الداخلي المقترحة للسنة القادمة والتأكد من تناولھا لنواحي الخطر الرئیسیة  ومن أن ھناك  تنسیقا

 .المدقق الخارجي
 

 :الالتزامإدارة 
في أداء مھامھا، وتتأكد اللجنة من خلو الموانع  الالتزام.  كما تتأكد اللجنة من استقلالیة إدارة الالتزاممراجعة الأنشطة والموارد وھیكل إدارة  )أ

 ذلك.لتي قد تؤثر سلباً على والقیود ا
یة من الجھات خطللمجلس بعد الحصول على عدم ممانعة بذلك توصیة  عن طریق تقدیموترقیتھ وعزلھ  الالتزامالموافقة على تعیین رئیس إدارة  )ب

 .التنظیمیة للشركة
 .المجلسوالخاضغة لموافقة  للشركةوفقاً للأنظمة الداخلیة  الالتزامإدارة  مكافآتتحدید الراتب الشھري، والبونص وغیرھا من  )ج
 .داخل الشركةتوفر الوضع المناسب لھا  والتأكد من الالتزام وظائفمراجعة كفاءة وفعالیة وموضوعیة  )د
 .والتأكد من أن لدیھ مستوى مناسب من الأقدمیة الالتزاممراجعة فعالیة منصب رئیس إدارة  )ه
 .مناقشتھا الخارجیون المراجعوناللجنة أو  تقررلمناقشة أي أمور على حدة  الالتزامئیس إدارة ر مع الاجتماع )و
والاستجابة المقترحة للإدارة ومناقشتھا وإجراء ما یلزم بشأنھا كما  الالتزامإدارة  عن تصدرالتأكد من استلام النتائج والتوصیات المھمة التي  )ز

مُ التوصیات اللازمة إلى   .مجلس الإدارةتُقدَّ
 .النواحيمة والتأكد من تناولھا لأھم الالتزام المقترحة للسنة القادمراقبة مراجعة واعتماد خطة  )ح

 
  الإبلاغ عن مسؤولیات الأداء وتقییمھا .7

 
 قیكون رئیس اللجنة (أو عضو اللجنة الذي یعینھ الرئیس) مسؤولاً أمام المجلس بشأن وقائع كل اجتماع من اجتماعات اللجنة (في اجتماع لاح - المجلس

 للمجلس) وتقدیم التوصیات المناسبة.
 

 .التي قد یكون لھا تأثیر كبیر على الوضع المالي أو شؤون الأعمال على المسائلتتأكد لجنة المراجعة من اطلاع المجلس 
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اجعة ة المروتُعدُّ لجنة المراجعة أي تقاریر یقتضیھا القانون أو أي قواعد للإدراج یطلبھا المجلس، ومن ذلك على سبیل المثال تقریر عن أنشطة لجن
 في التقریر السنوي. الشركاتوالواجبات التي ینبغي إدراجھا في القسم الخاص بحوكمة 

 
تقع ضمن نطاق اختصاصھا في الحالات التي تستدعي اتخاذ إجراء أو تنفیذ  حالةتقدم اللجنة إلى المجلس أي توصیات تراھا مناسبة حول أي  - التوصیات

 تحسین.
 

السنوي للشركة یصف دور اللجنة ومسؤولیاتھا إضافة إلى الإجراءات تقدم اللجنة المساعدة للمجلس من خلال إعداد بیان لإدخالھ في التقریر  -تقریر اللجنة 
 التي اتخذتھا اللجنة خلال مدة تولیھا لتلك المسؤولیات.

 
 حول أنشطة اللجنة ومجالات مسؤولیتھا. تُطرحعلى أي أسئلة للرد  العمومیةیحضر رئیس اللجنة اجتماعات الجمعیة  - العمومیةاجتماعات الجمعیة 

 
 التقییم إلى المجلس.تقاریر نتائج وترفع  اللائحةالمنصوص علیھا في  للتأكد من إنجازھا للواجبات تُقیِّم لجنة المراجعة -تقییم الأداء 

 
 

 مراجعة میثاق اللجنة .8
 

رارھا.ھذه الشروط المرجعیة إلى المجلس لإق بالتعدیلات علىتضع لجنة المراجعة شروطھا المرجعیة وتنفذھا وتراجعھا سنویاً ثم ترفع بعد ذلك توصیاتھا 
 

/أو وات المنظمة لأعمال بوبا العربیة الجھمن قبل  التي تمت مراجعتھا واعتمادھاالمرجعیة  بعد ذلك، تتأكد لجنة المراجعة من اعتماد المجلس للشروط
 .عند اللزومالعمومیین  المساھمیین

 
ركة على بالإضافة لمشاركتھ في موقع الش ،سلطات التي یفوضھا المجلس لھاوالتي توضح الدور وال )عند الطلب(ة لائحتھا التنظیمیة تشارك لجنة المراجع

 الإنترنت.
 

 أمور أخرى .9
 

 تلتزم لجنة المراجعة بما یلي:
 

 أخرى مشاریع
 أخرى بطلب من المجلس. مشاریعتنفیذ أي  

 
 معاییر حوكمة الشركة .10

 
ً  ممارساتالحوكمة الشركات وتمتثل لھا وفقاً لأفضل با العربیة بتطبیق معاییر تلتزم شركة بو  المعاییرب، لضمان نجاحھا في الوفاء المعترف بھا دولیا

 ولجان المجلس: ومجلس الإدارة اتالخمسة الرئیسیة للحوكمة، ومدونة حوكمة الشرك
 .الالتزام القوي بحوكمة الشركات )أ

 .المجلس ذات الجودة العالمیةالالتزام القوي بممارسات  )ب
 .والعملیات المناسبة البیئة الرقابیة )ج
 .نظام قوي للإفصاح والشفافیة )د
 .حمایة حقوق جمیع المساھمین بمن فیھم المساھمین ذوي الأقلیة )ه

 
 التعریفات .11

 
)، ومجلس الإدارة CCGولائحة حوكمة الشركات ()، CGFتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، والمطبقة في حوكمة الشركات (

 قسم لائحة حوكمة الشركات.في لجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات"  ولائحة
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 التنفیذیة اللجنة ئحةلا
 التعدیل قبل
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 التأسیس والدور الرئیسي والمدة .1
 

م، ثم تم اعتمادھا من قبل المساھمین العمومیین، بما في ذلك 2009تم تأسیس اللائحة في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام  - التأسیس
ربیة عالتعدیلات التي أدخلت علیھا ولقد تمت الموافقة على ھذا الإصدار الأخیر، الذي یتوافق مع لوائح حوكمة الشركات الساریة في المملكة ال

م، والذي یخضع لموافقة الجھات الرقابیة عند الحاجة، وموافقة المساھمین 2016أكتوبر  12یة، بموجب قرار مجلس الإدارة بتاریخ السعود
 م.2016دیسمبر  20العمومیین بتاریخ 

 
داف بصفة مستمرة ومراجعة الأھیتمثل دور اللجنة التنفیذیة في القیام وبالنیابة عن مجلس الإدارة  بمراقبة أداء العمل   -الدور الرئیسي 

یفاء المالیة والخطط التشغیلیة السنویة والتوقعات قبل تقدیمھا للمجلس للموافقة علیھا، وضمان أن العمل یسیر في حدود ھامش الملاءة على الإ
 دارة الأعمال في إجراء المراقباتبالدیون. ویشمل عملھا ایضاً مراجعة الاستراتیجیات وأھداف الأعمال، والعمل بمثابة "جسر" بین المجلس وإ

ومنح الموافقات مما یزید من كفاءة المجلس ویعزز عملیات صنع القرار في الشركة. وتدعم اللجنة التنفیذیة المجلس في إدارة الأعمال من 
ددة. لتحقیق الأھداف المح خلال مراجعة ومراقبة جمیع جوانب الأداء التشغیلي للشركة بصورة متكررة وروتینیة لضمان عدم وجود أي عوائق

)، بعض DAFكما تستعرض وتوافق على النحو المحدد في نطاق عملھا، وفي إطار تفویض السلطات المعتمد من قبل مجلس الإدارة (
 .سالجوانب ذات الطابع التجاري، وتضمن التزام الشركة تماماً لجمیع المتطلبات التنظیمیة. وترفع اللجنة التنفیذیة تقاریرھا للمجل

 
ء دورھم اتحافظ اللجنة في أدائھا لمھامھا على علاقات عمل فعالة مع مجلس الإدارة، والإدارة التنفیذیة العلیا لشركة بوبا العربیة. ومن أجل أد
اطر التي خبفعالیة على كل عضو باللجنة أن یقوم بتطویر مھاراتھ وقدراتھ بما في ذلك فھم مسئولیات اللجنة ونشاط الشركة وعملیاتھا والم

 تواجھھا.  
 

یجب أن تتزامن فترة عضویة لجنة مجلس الادارة مع فترة المجلس، ویحكم النظام الأساسي للشركة ھذه الفترة، ولا یجوز بأي حال  -المدة
والمراقبین، ومن ) سنوات كحد أقصى كما ھو محدد في نظام الشركات، ووفقاً لما أقره مجلس الإدارة 3من الأحوال أن تتجاوز ھذه الفترة (

 بعدھم المساھمیین العمومیین.
 

 العضویة والرئیس والسكرتیر  .2
 

تُشكل اللجنة التنفیذیة من عدد لا یقل عن ثلاثة أعضاء ولا یزید على خمسة أعضاء، حسب موافقة توصیات لجنة  -تشكیل اللجنة والرئیس 
التنظیمیة عند اللزوم وفقاً لأحكام قوانین الأنظمة السعودیة المرعیة.  . ویجب أن یُعین الترشیحات والمكافآت، وبعد موافقة المجلس والجھات 

 ررئیس اللجنة من قبل مجلس الإدارة وذلك یخضع لموافقة المنظمین لاحقاً. و یجب أن تكون اللجنة التنفیذیة مؤلفة من أعضاء تنفیذیین وغی
 تنفیذیین.

 
 ) على مزید من التفاصیل بشأن مسؤولیات ھذا الدور.CCGحة حوكمة الشركات (تحتوي لائحةاللجنة التنفیذیة ولائ

 
 یتعین على مجلس الإدارة ضمان تَمتُع أعضاء اللجنة التنفیذیة بالمؤھلات المناسبة للوفاء بمسؤولیاتھم. -المعرفة 
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یجب أن یوقع أعضاء اللجنة على اتفاقیة سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، ویجب على جمیع أعضاء اللجنة  - سریة المعلومات
 التنفیذیة المحافظة على سریة المواضیع التي نوقشت خلال أنشطة مجلس الإدارة/اللجنة حتى بعد تركھم للعمل.

 
یذیة الإفصاح عن أي مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في أعمال الشركة والعقود التي یتعین على أعضاء اللجنة التنف - الإفصاح عن المصالح

 تتم لحساب الشركة. ویجب أن تعرض تلك المصالح على المساھمین العمومیین في اجتماع الجمعیة العمومیة وأخذ موافقتھا، إن أمكن ذلك.
 

منافسة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي تزاولھا الشركة. وللشركة أن تطالبھ بالتعویض  لا یجوز لعضو اللجنة التنفیذیة أن یشارك في أي عمل من شأنھ
 عن أي ضرر لحقھا نتیجة لھذا العمل أو التصرف.

 
 یتعین أن یفصح كل عضو من أعضاء اللجنة التنفیذیة لللجنة عن:

.حسبما تقرر اللجنة) أي مصلحة مالیة شخصیة متعلقة بالمسائل التجاریة والعائلیة أو أ  
 أي تضارب محتمل في المصالح ینشأ عن تداخل المناصب الوظیفیة الإداریة. )ب

 
 لا یجوز لأي عضو لدیھ حالة من الحالات السابقة أن یصوت أو یناقش قرارات اللجنة في المسائل المتعلقة بھذه المصلحة.

 
 یعُین مجلس الإدارة سكرتیر اللجنة من بین العاملین بالشركة على ألا یكون سكرتیر لجنة المراجعة.  -سكرتیر اللجنة 

 
یحق لجمیع أعضاء اللجنة التنفیذیة الحصول على مكافأة سنویة. ویجب أن تكون المكافأة متوافقة مع  سیاسة   - مكافآت أعضاء اللجنة

ب الموافقة علیھا من قبل مجلس الإدارة ومن بعده موافقة المساھمین العمومیین خلال الجمعیة المكافآت الخاصة بأعضاء لجان المجلس ویج
 العمومیة.

 
 . الاجتماعات3

 
 ) مرات على الأقل سنویاً.6یجب عقد الاجتماعات بصورة مستمرة بحیث تجتمع اللجنة التنفیذیة ست ( – التكرار

 
) في المئة من أعضاء اللجنة التنفیذیة على الأقل ویشترط 50القانوني في أي اجتماع نسبة خمسین (یجب أن یضم النصاب  –النصاب القانوني 

 ) في المئة الحاضرة.50أن یكون الرئیس من بین نسبة الخمسین (
 

ة التنفیذیة ء اللجنیحق لأعضاء اللجنة التنفیذیة وسكرتیر اللجنة دون غیرھم حضور اجتماعات اللجنة التنفیذیة. ویكون لأعضا – الحضور
 وبعد موافقة رئیس اللجنة حریة دعوة أي أشخاص آخرین وفقاً لما تراه مناسباً لحضور اجتماعاتھا.

 
تصدر قرارات اللجنة التنفیذیة بأغلبیة الأعضاء وعند تعادل الأصوات یكون صوت رئیس اللجنة التنفیذیة ھو المرجح على أن   – التصویت

 الآخر في محضر الاجتماع.یتم تسجیل رأي الفریق 
 

 . الإجراءات4
 

یرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثلھ إشعاراً بكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانھ ومكانھ ویعممھ على جمیع  –الإشعار 
 سبوع واحد).أعضاء اللجنة والحضور الأخرین (إذا كان ذلك ممكناً) قبل أطول مدة ممكنة (ویفضل أن تكون قبل أ

 
یرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثلھ جدول الأعمال والمستندات المؤیدة إلى أعضاء لجنة المراجعة قبل مدة معقولة من كل  –جدول الأعمال 

 اجتماع (ویفضل أن تكون أسبوع واحد).
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یرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثلھ المستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء اللجنة والحضور الأخرین (إذا كان ذلك ممكناً)  – المستندات المؤیدة
 قبل أطول مدة ممكنة (ویفضل أن تكون أسبوع واحد).

 
 المستفیضة.ینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین اللجنة من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات   – مدة الاجتماع

 
على سكرتیر اللجنة أن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنھا ویتأكد من موافقة وتوقیع  –محاضر الاجتماع 

قت ورئیس اللجنة التنفیذیة علیھا.  كما یجب أن تتضمن المحاضر تسجیل أسماء الحاضرین الموجودین, وتُرسَل إلى الأعضاء في أقرب 
 ممكن بعد الاجتماع، ویفضل أن یكون في غضون أسبوعین.

 
 الصلاحیات .5

 
إن فئات السلطات الأساسیة، وحدودھا المرتبطة المفوضة لللجنة التنفیذیة من قبل المجلس محددة في إطار تفویض السلطات المعتمد من قبل 

 والتي یمكن للجنة التنفیذیة توفیرھا مباشرة لإدارة الأعمال:) وتشمل على الموافقات التفصیلیة أدناه DAFمجلس الإدارة (
 ملایین ریال سعودي. 3الإندماج  والاستحواذ وعملیات البیع والتي تساوي أو تقل عن   5.1
 السابق.من المبلغ المكتوب في العام  %5ملیون ریال سعودي أو أكثر ولكن یساوي أو یقل عن نسبة  100عقود مبیعات بمبلغ قدره  5.2
 ملیون ریال سعودي. (باستثناء التعاقد من الباطن). 12ملیون ریال سعودي لحد  8عقود الشراء التي تزید قیمتھا عن   5.3
 ملایین ریال سعودي. 6ملایین ریال سعودي لحد  3التعاقد من الباطن بمبلغ یزید عن   5.4
 من نفقات المطالبات المستھدفة في العام الحالي. %20لحد  %10مطالبات/التأمینات الطبیة وعقود التوریدات تزید عن  5.5
 ملیون ریال سعودي. 6ملایین ریال سعودي لحد  3المیزانیة المقترحة بشأن استثمار رأس المال بملغ یزید عن  5.6
ملیون ریال سعودي لحد  2زید عن دفعات التبرعات التي تتطلب موافقة مشتركة من المدیریین المالیین وفي حدود المدیر المالي و التي ت 5.7

 ملایین ریال سعودي. 3
المدفوعات الرأسمالیة والمدفوعات الخاصة بالتشغیل وتعیین المناصب التي ترفع تقاریرھا مباشرة إلى أعضاء فریق عمل الرئیس  5.8

اءات ك المبالغ الخاصة بالمحاكمة والدفاع أو اجرالتنفیذي، إن لم تكن ضمن المیزانیة المعتمدة من قبل المجلس، بما في ذلك جمیع العقود، وكذل
 ملایین ریال سعودي. 10ملایین ریال سعودي لحد  8المقاضاة، سواء تعویض العملاء أو أي طرف آخر بمبلغ یزید عن 

ملایین  3لحد ملیون ریال سعودي  2بنود المصروفات الأخرى، شطب الدیون المعدومة والتخلص من الأصول الثابتة بمبلغ یزید عن   5.9
 ریال سعودي.

اعتماد تشكیل وتكوین العضویة والمیثاق، لكل لجنة من "لجان إدارة" الشركة، بخلاف لجنة المخاطر والالتزام، والتي تكمن سلطتھا  5.10
 )، والتي تكمن سلطتھا بید لجنة المراجعة.CGC) ولجنة حوكمة الشركات (RMCبید لجنة إدارة المخاطر (

 بالموافقة للمجلس على: رفع توصیة 5.11
 .الأرباح 5.11.1

 .التغیرات في رأس المال و / أو السندات 5.11.2 
 .سیاسة وسائل الإعلام والاتصال بالمساھمي 5.11.3
 .أنشطة الشركة في قطاعات الأعمال الجدیدة أو في مناطق جغرافیة جدیدة توسیع 5.11.4
 .جوھري من العملیات التجاریة للشركةأي قرار لوقف العمل كلیاً أو بأي جزء  5.11.5

 
 .6یفوض مجلس الإدارة اللجنة التنفیذیة  في حدود واجباتھا ومسؤولیاتھا للقیام بالأمور الموضحة في القسم 

 
 . الادوار والواجبات والمسؤولیات6

 
وسیتم الإشارة إلیھا أدناه للتأكد من اكتمال اللائحة ) الأدوار والمسؤولیات الرئیسیة لللجنة التنفیذیة، CCGتتضمن لائحة حوكمة الشركات (

 یفوض المجلس اللجنة التنفیذیة في حدود مسئولیاتھا للقیام بما یلي:
 

 للأداء الفعلي للأعمال مقارنة بالخطط التشغیلیة السنویة، والخطط الربع سنویة وأھداف الإدارة. المراقبة شھریاً، 6.1
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 جراءات مجلس الإدارة. مراقبة تنفیذ سیاسات وإ 6.2
 .مراقبة أداء الرئیس التنفیذي وفریق الإدارة العلیا 6.3
 مراجعة مسودة الخطط التشغیلیة السنویة قبل تقدیمھا لاعتماد مجلس الإدارة. 6.4
 .مراقبة مستویات ھامش الملاءة  على إیفاء الدیون وتقدیم التوصیات المناسبة 6.5
) للحد السلبي الأقصى الذي یقل عن 2/ف1غیلیة قبل الضریبة والزكاة، انحرافات (الخطط التشغیلیة السنویة/فالموافقة على الأرباح التش 6.6

 .%15أو یساوي 
تقدیم التوصیات والموافقات النھائیة للتغییرات في مستویات التفویض كما ھي محددة في إطار تفویض السلطات المعتمد من قبل مجلس  6.7

 الإدارة.
 .توصیات لتغییر مستویات تفویض الرئیس التنفیذي للموافقة علیھا من قبل مجلس الإدارة تقدیم 6.7.1
 الموافقة على تغییرات مستویات التفویض لأعضاء فریق عمل الرئیس التنفیذي تبعاً لتوصیات الرئیس التنفیذي. 6.7.2

 تاتیجیة، والإشراف على تنفیذ الخطط الاستراتیجیة والمعاملاتقدیم توجیھ استراتیجي، بما في ذلك تحدید الأھداف ووضع الخطط الاستر 6.8
 الكبرى عند طلب مجلس الإدارة.

مراجعة وضمان ملاءمة المعلومات والمواد المُرسلة إلى المساھمین، بما في ذلك البیانات الصحفیة بشأن المسائل، واجتماعات الجمعیة  6.9
 العمومیة، عند طلب المجلس.

 
 الإبلاغ و تقییم الأداء. مسؤولیات 7

 
یتعین على رئیس اللجنة (أو أحد اعضاء اللجنة المرشحین من قبل الرئیس) تقدیم تقریراً إلى مجلس الإدارة عن إجراءات  - مجلس الإدارة

 كل اجتماع من اجتماعات اللجنة (في اجتماع مجلس الإدارة اللاحق)، وتقدیم التوصیات المناسبة.
 

یذیة مسؤولة عن ضمان تلقي ما یكفي من معلومات ومواد، من رئیس الشركة التنفیذي وإدارة الشركة من خلال سكرتیر اللجنة، إن اللجنة التنف
 لتمكینھا من رصد وتقییم اداء الشركة والرئیس التنفیذي للشركة والإدارة.

 
 التنفیذیة بخصوص الأعمال.تضمن اللجنة إطلاع مجلس الإدارة على الموافقات التي قدمتھا اللجنة 

 
ضمان إعداد محاضر اجتماعات اللجنة التنفیذیة من قبل سكرتیر اللجنة التنفیذیة، وانھ تم مراجعتھا والتصریح بھا من قبل رئیس اللجنة 

 التنفیذیة وسكرتیر اللجنة التنفیذیة.
 

ي بة إلى مجلس الإدارة ومجلس اللجنة والمدیر التنفیذي والإدارة في ایتعین على اللجنة التنفیذیة تقدیم ایة توصیات تراھا مناس – التوصیات
 مجال ترى  أنھ من الضرروي اجراء تحسینات او اتخاذ اجراءت بشأنھ.

 
یتعین على اللجنة مساعدة مجلس الإدارة من خلال إعداد بیان لإدراجھ في التقریر السنوي للشركة مبیناً دور ومسؤولیات  – تقریر اللجنة

 اللجنة والإجراءات التي اتخذتھا اللجنة خلال الفترة المعنیة للوفاء بتلك المسؤولیات.
 

یة بصفتھم أعضاء بمجلس الإدارة، ورئیس اللجنة التنفیذیة على وجھ یتعین على أعضاء اللجنة التنفیذ – اجتماعات الجمعیة العمومیة
الخصوص بذل كل الجھود لحضور اجتماعات الجمعیة العمومیة العادیة أو غیر العادیة للشركة وأن یكون متاحین دائماً للرد على أسئلة من 

 المساھمین بشأن الشركة أو بشأن أنشطة اللجنة التنفیذیة ونطاق المسؤولیة.
 

 یتعین على اللجنة التنفیذیة تقییم مدى إنجاز المھام المحددة في المیثاق وتقدیم تقریر عن النتائج إلى المجلس.  – تقییم الأداء
 

 :لجنةال لائحةمراجعة . 8
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 لمجلس.على موافقة ایتعین على اللجنة  تطویر وتنفیذ ومراجعة لائحتھا سنویاً ویجب أن ترفع توصیة بشأن لائحتھا المعدلة للحصول 

 
ین یبعد ذلك، تضمن اللجنة حصول لائحتھا المعدلة على موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجھات المنظمة و/أو المساھمین العموم

 لشركة بوبا العربیة في حال كان ذلك ممكناً.
 

ا من قِبل مجلس الإدارة) عند الطلب عن طریق وضع تلك المعلومات على توفر اللجنة نسخة من اللائحة (موضحةً الدور والسلطة المخولة لھ
 الموقع الإلكتروني للشركة.

 
 . معاییر حوكمة الشركات9

 
 ).CCGیتم تحدید معاییر الحوكمة الخاصة بالشركة في لائحة حوكمة الشركات (

 
 التعریفات. 10

 
، ومجلس (CCG) ، ولائحة حوكمة الشركات(CGF) حوكمة الشركاتإطار  فيتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، 

 .لجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات" قسم لائحة حوكمة الشركاتمیثاق الإدارة و 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   الإستثمارئحة لجنة لا
 التعدیل  قبل
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 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
 لائحة لجنة الإستثمار

 
 

 
 

 المدةوالدور الرئیسي و  التأسیس. 1
 

، بما في ذلك المساهمین العمومیینمن قبل  اعتمادهتم ، ثم 2009في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام المیثاق تم تأسیس   -التأسیس 
ن مقرار  بموجبتمت الموافقة على هذا الإصدار الأخیر، الذي یعزز التوافق مع أحدث لوائح حوكمة الشركات،  التعدیلات التي أدخلت علیه.

دیسمبر  20بتاریخ  الحاجة، عند المساهمین العمومیینموافقة و  لموافقة الجهات الرقابیة والذي یخضع، 2016أكتوبر  12مجلس الإدارة بتاریخ 
2016. 

 
ت إلى أقصى شركة بوبا العربیة بهدف زیادة العائداالاستثمار بیتمثل الدور الرئیسي للجنة الإستثمار في الاشراف على إدارة  -الدور الرئیسي 

جلس الإدارة.مالمحددة من قبل المخاطر عوامل م الشریعة الإسلامیة و حكاأ وبالتوافق معمؤسسة النقد العربي السعودي،  بإرشادات مع التقیدحد 
 

واجباتها والتزاماتها على علاقات عمل فعالة مع مجلس الإدارة وإدارة شركة بوبا العربیة ومراقبي الحسابات الداخلیین اثناء قیامها ب ستحافظ اللجنة
یجب على كل عضو من أعضاء اللجنة أن یطور مهاراته وقدراته  بما في ذلك فهمه والخارجیین . ولتنفیذ دورها بقدر كبیر من الفعالیة، 

 مسؤولیات اللجنة وفهم نشاط وعملیات الشركة وما تواجهها من مخاطر.
 

وز بأي الفترة ، ولا یج هلنظام الأساسي للشركة هذویحكم ا، مجلس الإدارةأن تتزامن فترة عضویة لجنة مجلس الادارة  مع فترة  یجب -المدة
) سنوات كحد أقصى كما هو محدد في قانون الشركات، ووفقا لما أقره مجلس الإدارة والمراقبین، 3حال من الأحوال ان تتجاوز هذه الفترة (

 .المساهمین العمومیینومن بعدهم 
 

) 3مدیدها لفترة أخرى لمدة تصل إلى ثلاث () سنوات، ویجوز ت3یجب أن یشغل كل عضو منصب عضو في اللجنة لمدة تصل إلى ثلاث (
 .عضوا مستقلاً بمجلس الإدارة ووفقاً للوائح التي تجیز ذلك اللجنةسنوات رهنا بموافقة مجلس الإدارة، وبشرط أن یظل رئیس 

 
 السكرتیرالرئیس و و  العضویة .2

 
وفقاً للمصادقة على توصیة لجنة  ) أعضاء5( یزید على خمسة) أعضاء ولا 3لا یقل عن ثلاثة (تتضمن اللجنة عدد  -التشكیل والرئیس

عین ذات الصلة. یجب أن یجهة المراقبة إن امكن ووفقاً للوائح السعودیة حصول على موافقة مجلس الإدارة  و الترشیحات والمكافآت وبعد ال
 قبل مجلس الإدارة وذلك یخضع لموافقة المراقبین لاحقاً.رئیس اللجنة من 
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 عضو مستقل واحد على الأقل.لجنة الاستثمار  تتضمن

 
المدیرین التنفیذیین والموظفین والمستشارین وممثلي اي طرف من الاطراف ذات صلة  أي من یتضمن أعضاء لجنة الاستثمار ألایفضل 

ة، أو الأطراف ء الرئیسیین للشركالشركة، على سبیل المثال لا الحصر: كبار المساهمین والمؤسسین والمراجعین الخارجیین والموردین وعملاب
القانونیة الذین لدیهم علاقة من الدرجة الأولى بعضو من مجلس إدارة الشركة أو بعضو من المجلس التنفیذي أو لدیهم أي علاقة مالیة أو 

 ر ذلك.. ولكن یجوز استثناء ذلك بشرط موافقة مجلس الإدارة وبشرط عدم وجود قوانین أو لوائح تحظبهم تجاریةعلاقة 
 

ألا یكون أي عضو من أعضاء لجنة الاستثمار موظفا أو عضو مجلس أو لجنة الاستثمار في أي شركة أخرى تعمل في قطاع التأمین  یجب
 .في المملكة العربیة السعودیة

 
 .) شركات عامة4لجنة الاستثمار أن یعمل في نفس الوقت في لجان استثمار أكثر من أربعة (بلا یجوز لأي عضو 

 
یعین مجلس الإدارة بعد الحصول على عدم ممانعة الجهة المختصة كتابةً وبعد الحصول على موافقة الجمعیة العامة، رئیس لجنة الاستثمار 

) سنوات. یتعین على مجلس إدارة بعد الحصول على عدم ممانعة الجهة المختصة كتابةً أن یعین أحد أعضاء 3وأعضاء اللجنة لمدة ثلاث (
 . للاستثمار في منصب رئیس اللجنة اللجنة

 
لا یجوز لرئیس لجنة الاستثمار أن یكون على صلة بأعضاء آخرین في المجلس أو لدیه أي علاقة مالیة أو تجاریة مع أي من أعضاء مجلس 

 .الإدارة
 

 ة والتي قد تؤثر على استقلالیته.مع الادارة التنفیذیة والإدارة العلیا للشرك لا یجوز لرئیس لجنة الاستثمار أن یكون على صلة
 

استبعاد أي عضو من أعضاء لجنة الاستثمار إذا فشل في تلبیة  خطیاً مجلس الإدارة بعد الحصول على عدم ممانعة الجهة المختصة یجوز ل
 ذات الصلة. واللوائحشروط العضویة أو انتهك أحكام القوانین 

 
 .الاستقالة، وذلك بعد تقدیم طلب الاستقالة لمجلس الإدارة قبل شهر واحد من سریان استقالتهیحق لأي عضو من أعضاء لجنة الاستثمار 

 
وتقدم  قالةتلك الاست لجنة الاستثمار وأسبابمن أعضاء عن استقالة عضو  خطیاً تقوم الشركة بإخطار الجهات التنظیمیة، حسب الاقتضاء، 

 .المحددالاستقالة في الوقت  للجهات التنظیمیة، حسب الاقتضاء، نسخة من طلب
 

طیاً خفي حالة خلو اي منصب في لجنة الاستثمار خلال مدة العضویة، یعین مجلس الإدارة بعد الحصول على عدم ممانعة الجهات المنظمة 
 .لفهیة سا، عضو آخر في غضون شهر من تاریخ الشغور لملء المنصب الشاغر. یجب أن یكمل العضو الجدید مدة ولاالاقتضاء، حسب 

 



 
 
 
 

 3صفحة 
 4الإصدار: 

 سكرتیر لجنة الاستثمار
                2016أكتوبر  12تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 

                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني © 
 

تع اثنین على . یجب أن یتممیتعین على مجلس الإدارة ضمان تمتع أعضاء لجنة الاستثمار بالمؤهلات المناسبة للوفاء بمسؤولیاته - المعرفة
 بخبرة جدیثة وذات صلة بالإدارة المالیة وإدارة الاستثمار. ) من أعضاء لجنة الاستثمار، بما في ذلك رئیس لجنة الاستثمار2الأقل (

 
یجب أن یوقع أعضاء مجلس الإدارة / اللجنة على اتفاق حفظ السریة مع شركة و یجب أن یحافظوا في جمیع الأوقات بالسریة   - السریة

ضواً عما إذا كان عضو مجلس الإدارة / اللجنة  ،المرتبطة بهاعلق بالمسائل التي نوقشت خلال أنشطة مجلس الإدارة/اللجنة أو تتامة فیما یال
 .اً أو حالی اً سابق

 
یجب ألا یكون لدى أعضاء لجنة الاستثمار أي مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في أعمال الشركة والعقود المبرمة  -الإفصاح عن المصالح

 بمعرفتها.
 

ركة. في الأنشطة التي تقوم بها الش یتاجریجب ألا یشارك أي عضو من أعضاء لجنة الاستثمار في أي عمل یمكن أن یتنافس مع الشركة أو 
 .وللشركة الحق في المطالبة بتعویض عن أي خسائر ناجمة عن مثل هذه الأعمال أو الأفعال

 
 یتعین أن یفصح كل عضو في لجنة الاستثمار لللجنة عن:

 و الأسریة، والتي ستحددها اللجنة؛ أو التجاریة المصالح على سبیل المثال لا الحصر، شأن، أي في شخصیة مالیة مصالح أي(أ) 
 عضویة في مجلس إدارة أو لجنة في شركة أخرى. عن ناتج محتمل مصالح تعارض أي (ب)

 
مشاركة في عن الأن یمتنع التي تتعلق بأي من تلك المصالح، و یتعین على أي عضو مفصح أن یمتنع عن التصویت على قرارات اللجنة 

ل مجلس الإدارة.قبوله من قبتم قد تم الإفصاح عنه سابقاً و  بالمصالح المناقشات التي تتعلق بأي من تلك القرارات، إلا إذا كان ذلك التعارض
 

.لاستثمارامن حین لآخر والموافقة على أي تغییرات لعضویة لجنة  الاستثمار: یتعین على مجلس الإدارة مراجعة عضویة لجنة مراجعة العضویة
 
تنتهي عضویة عضو لجنة الاستثمار تلقائیا عند حدوث أي تغییر قد یخرق شروط العضویة المنصوص علیها في اللوائح أو التعلیمات أو 

لا و القرارات الصادرة من عن الجهات المنظمة بالشركة. یجب أن یبلغ عضو لجنة الاستثمار على الفور الشركة خطیا بوقوع مثل هذا التغییر، 
 .أي اجتماع منعقد للجنة الاستثمار بعد تاریخ التغییر ورحضیجوز له 

 
لتعامل مع المهام االسكرتیر . یتعین على الترشیحات والمكافآتاللجنة بناء على توصیة من لجنة سكرتیر یعین مجلس الإدارة   -السكرتیر
 محاضر الاجتماعات والتأكد من توقیع رئیس لجنة الاستثمارلجنة وجدولة اجتماعات لجنة الاستثمار بالتنسیق مع رئیسها، وإعداد لالإداریة ل

 على هذه المحاضر.
 

 .اي لجنة اخرى من لجان مجلس إدارة الشركةسكرتیر لجنة الاستثمار سكرتیر بجب ألا یكون 
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وط بجمیع شر  العضو وفاءوذلك في حالة یحق لجمیع أعضاء مجلس الإدارة واللجنة الحصول على مكافأة سنویة   - مكافآت أعضاء اللجنة
لجنة المكافآت التي وافقت علیها الجمعیة العمومیة ضمن الحدود سیاسة مجلس الأهلیة. یجب أن تكون المكافأة وفقا لسیاسة مجلس الإدارة و 

 .المسموح به في القانون واللوائح
 

 الاجتماعات. 3
 

اجتماعاً  یر اللجنةسكرتأن تتوافق مع دورة التقاریر المالیة للشركة. یعقد  ویفضل: تعقد الاجتماعات ما لا یقل عن أربعة مرات سنویاً، التكرار
 .بصورة مباشرة تقوم لجنة الاستثمار ورئیسها سنویا بإحاطة مجلس الإدارة أحد أعضاء اللجنة.) 1(طلب من  تلقيعند 

 
 :عقد لقاءات أخرى إذا دعت الحاجة إلى ذلك، لمتابعة أي من الحالات التالیة على سبیل المثال لا الحصریحق للجنة الاستثمار 

 ؛مجلس الإدارةأ) بناء على طلب من رئیس 
ماع عقد اجتإدارة المراجعة الداخیة أو مدیر إدارة الامتثال أو الخبیر الاكتواري  الحالات التي یطلب مراجع الحسابات الخارجي أو مدیرب) 

 اللجنة نظرا لسبب یقتضي ذلك؛ و
 أداء الاستثمار وقضایا الامتثال وتضارب المصالح، وقواعد السلوك المهنیة والأخلاقیة . مسائلأخرى مثل:  ج) اجتماعات بشأن أمور

 
 وعضو لجنة من الحاضرین. ) على الأقل، على أن یكون رئیس اللجنة2: یكون الاجتماع صحیحاً إذا حضره عضوین (النصاب القانوني

 
دعوة أي أشخاص آخرین وفق ما تراه مناسباً  الاستثمار حریة: یحق لأعضاء اللجنة دون غیرهم حضور الاجتماعات. ویكون للجنة الحضور

 لحضور اجتماعاتها.
 

 تختار اللجنة رئیساً مؤقتاً لها من بین أعضائها الحاضرین. لجنة الاستثمارغیاب رئیس  في حالة
 

 اجتماع مجلس الإدارة الذي یتم فیه اعتماد اي قرارات اساسیة متعلقة بالاستثمار.على الأقل حضور  الاستثماررئیس لجنة یتعین على 
 

) مرات متتالیة دون تقدیم عذر یقبله 3یُعد عضو لجنة الاستثمار مستقیلاً اذا تغیب عن حضور اجتماعات لجنة الاستثمار لأكثر من ثلاث (
 .مجلس الإدارة

 
 ستثمارللجنة الا یجب دعوة المدققین الداخلیین والخارجیین، وممثل للشؤون القانونیة والالتزام و موظف من إدارة المخاطر لتقدیم شرح توضیحي

 عن أعمالها وفق ما تراه مناسباً.
 

: تصدر قرارات اللجنة بأغلبیة الأعضاء وعند تعادل الأصوات یكون صوت رئیس اللجنة هو المرجح على أن یتم تسجیل رأي الفریق التصویت
 الآخر. لا یسمح بالتصویت على قرارات اللجنة بالنیابة أو بالوكالة.
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 . الإجراءات4
 

 ومكان كل اجتماع إلى جمیع أعضاء اللجنة وقتو  تاریخ إخطار مؤكداً ، أو ممثله المعین، بتمریر  سكرتیر اللجنة: یتعین أن یقوم الإخطار
 )).1(د وأي مدعوین (كما یقتضي الحال) في أبكر وقت ممكن (یفضل اسبوع واح

 
، أو ممثله المعین، بتمریر أجندة الاجتماع وأیة مستندات داعمة إلى أعضاء لجنة الاستثمار قبل وقت مناسب  سكرتیر اللجنةیقوم  -الأجندة 

 )).1(د من تاریخ الاجتماع (یفضل اسبوع واح
 

مدعوین  للجنة وأي، أو ممثله المعین، إلى جمیع أعضاء ا سكرتیر اللجنة: یتعین تمریر الأوراق الداعمة لكل اجتماع من قبل الداعمةالأوراق 
 .))1(كما یقتضي الحال) في أبكر وقت ممكن (یفضل اسبوع واحد(

 
 : یتعین إتاحة الوقت الكافي لتمكین اللجنة من الاطلاع والمناقشة كلما كان ذلك ضروریا.المدة

 
ضمان تدوین محاضر الإجراءات والقرارات، لكافة اجتماعات اللجنة، واعتمادها من قبل رئیس لجنة  سكرتیر اللجنة: یتعین على ضراالمح

 بتوقیعهم علیها. ویتعین أن تشمل المحاضر أسماء الحضور. ویتعین تمریر محاضر اجتماعات اللجنة إلى الأعضاء وسكرتیر اللجنةالاستثمار 
ك ویفضل أن یكون ذل بعد انعقاد الاجتماع  في أسرع وقت ممكن عملیاً  ع مجلس الإدارة التاليوإلى مجلس الإدارة مع أیة أوراق هامة لاجتما

  .) یوما15خلال مدة لا تتجاوز خمسة عشر (
 

 الصلاحیات. 5
 

 یفوض مجلس الإدارة لجنة الاستثمار ضمن نطاق مسؤولیاتها للقیام بما یلي:
 

التي تمت  والقیود مخاطرال عواملإدارة محفظة الاستثمار الخاصة بشركة بوبا العربیة لزیادة عائداتها إلى أقصى حد ممكن في نطاق  .أ
 الموافقة علیها من قبل مجلس الإدارة على النحو المبین في بیان السیاسة الاستثماریة للشركة.

 رسمیاً وشركة بوبا العربیة.إدارة العلاقة بین مدراء الاستثمار المعینین  .ب
 للائحة التنفیذیة لنظام مراقبة شركات التأمین الصادرة من مؤسسة النقد العربي السعوديوفقاً هذه الاستثمارات  تنفیذ ضمان .ت
 الشریعة الإسلامیة متواففقة مع أحكامضمان أن كافة الاستثمارات  .ث
 قتراض مقابلها.الاتفاق على الحد الإضافي من السیولة التي یمكن الا  .ج
 )تعیین مدراء صنادیق حسبما یكون ملائماً بناء على الخبرة/الأداء السابقة (القیام بالعنایة المهنیة الواجبة ذات الصلة  .ح
 تخصیص الاستثمارات لمدراء الصنادیق حسبما یكون ملائماً. .خ
 المحددة من قبل مجلس الإدارة. الاستراتیجیةتحدید و تنویع الاصول الاستثماریة بما یحقق العوائد المرجوة و المتوافقة مع  .د
 وللمحفظة الاستثماریة عموماً. نوع من الأصولالاتفاق مع مجلس الإدارة على أقصى مستوى مخاطر لكل  .ذ



 
 
 
 

 6صفحة 
 4الإصدار: 

 سكرتیر لجنة الاستثمار
                2016أكتوبر  12تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 

                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني © 
 

 سعر الفائدة مرتبطة بأي إقتراض المستقبلي. تقدیم الاستشارات لمجلس الإدارة حول أیة مخاطر في .ر
ي موافقة مجلس الإدارة و مؤسسة النقد العربي السعودبعد و بأحكام الشریعة الإسلامیة التوصیة باستخدام المشتقات المالیة، شریطة  .ز

 (على الأرجح عبر مدیر صندوق)؛
 والإشتراك في تعیینه. الداخلي نشاط الخزینةتحدید مسؤولیات وإلتزامات مدیر  .س
ضمان تخصیص الموارد المناسبة للقیام بالمعملات النقدیة والاستثمارات الأخرى بما یتماشى مع سیاسات الخزانة والاستثمار المتفق  .ش

 علیها؛
 استلام ومراجعة الأداء الاستثماري بصفة ربع سنویة وإجراء التوصیات حسبما یكون ملائماً. .ص

 
 الواجبات والمسؤولیات. الادوار و 6

 
صلة لیكون أعضاء لجنة الاستثمار مسؤلین أمام الجهات المنظمة بالشركة والمساهمین و مجلس الإدارة في تنفیذ أحكام القوانین واللوائح ذات ا

 .وتنفیذ خطة عمل لجنة الاستثمار الصادرة بقرار من مجلس الإدارة
 

 .مهامهم إیلاء الأولویة لمصلحة الشركة ضد أي اعتبارات أخرى قد تؤثر على عملهم أو قراراتهمیجب على أعضاء اللجنة، أثناء أداء 
 

 یتعین على لجنة الاستثمار:
 

زاماتها الاستثمار ومسؤولیاتها والت لجنةأدوار میثاق الذي یجب اعتماده بقرار من مجلس الإدارة. وینبغي أن یتضمن ال میثاقهاوضع  .أ
 كحد أدنى؛

ة السیاسة الاستثماریة وسیاسة الخزانة الخاصمجلس الإدارة على لاعتماد لمجلس لبشأن موافقتها  یةرفع توص مسئولیة تتحملأن  .ب
یاسة ، وأن س بشركة بوبا العربیة، بما في ذلك معاملات الاستثمار والاقتراض والمعاملات الأخرى ضمن نطاق السیاسة المعتمدة

 كة.تنفیذها من قبل الشر قبل الشروع في بعد ذلك من قبل مؤسسة النقد العربي السعودي  الاستثمار سیتم الموافقة علیها
 .الإقتراض من خلال التمویلتقدیم المشورة والتوصیة بإجراء تغییرات تتعلق بهیكل رأس مال شركة بوبا العربیة، بما في ذلك  .ت
 الخاصة بشركة بوبا العربیة. إجراء المراجعة المستمرة لمدى ملائمة سیاسة الاستثمار والخزانة .ث
 المراجعة المستمرة لتنفیذ استثمارات شركة بوبا العربیة. .ج
 .النشاط الاستثماري والتقییم الحالي للسوقالنظر في  .ح
 /الاستثمار.الاصوللأداء من قبل مدیر امراجعة النظر في  .خ
 آخر التوصیات بخصوص التنبؤات/توزیع الأصول.النظر في  .د
 الموافقة على توزیع الأصول بما في ذلك نقاط الشراء/ البیع.النظر في  .ذ
 النظر في مراجعة تنفیذ السیاسة الاستثماریة على أساس ربع سنوي. .ر
 .النظر في رصد المخاطر الكاملة لسیاسة الاستثمار .ز
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 النظر في تقدیم تقاریر استعراض الأداء لمجلس إدارة الشركة. .س
الأنشطة الاستثماریة مع متطلبات لائحة الاستثمار الصادرة عن مؤسسة النقد العربي السعودي وأیة النظر في كفالة امتثال جمیع  .ش

 قوانین ولوائح أخرى معمول بها .
 النظر في أیة مسائل استثماریة أخرى ذات صلة .ص
 باً.الخزینة حسبما یكون مطلوالتوصیات إلى مجلس الإدارة حول سیاسة الاستثمار والخزانة وتوسیع نطاق الاستثمار و اداء تقدیم  .ض

 
 و تقییم الأداء مسؤولیات الإبلاغ. 7

 
یتعین على رئیس اللجنة (أو أحد اعضاء اللجنة المرشحین من قبل الرئیس) تقدیم تقریراً إلى مجلس الإدارة عن إجراءات كل  - مجلس الإدارة

 .اجتماع من اجتماعات اللجنة (في اجتماع مجلس الإدارة اللاحق)، وتقدیم التوصیات المناسبة
 

اللجنة، لتمكینها من رصد  سكرتیرإن لجنة الاستثمار مسؤولة عن ضمان تلقى ما یكفي من معلومات ومواد، من إدارة الشركة، من خلال 
 .وتقییم الأداء الاستثماري للشركة

 
ستثمار من قبل رئیس لجنة الا واعتمادهالجنة الاستثمار، و انه تم مراجعتها  سكرتیراجتماعات لجنة الاستثمار من قبل  ضمان إعداد محاضر

 .لجنة الاستثمار وسكرتیر
 

لإدارة في أي مجال استثماري ترى من ضرروي ایتعین على لجنة الاستثمار تقدیم ایة توصیات استثماریة ملائمة إلى مجلس   - التوصیات
 اجراء تحسینات او اخذ اجراءت بشأنه.

 
یتعین على اللجنة مساعدة مجلس الإدارة من خلال إعداد بیان لإدراجه في التقریر السنوي للشركة مبیناً دور ومسؤولیات اللجنة  – لجنةالتقریر 

 والإجراءات التي اتخذتها اللجنة خلال الفترة المعنیة للوفاء بتلك المسؤولیات.
 

على وجه الخصوص بذل كل الجهود لحضور  الاستثماریةورئیس اللجنة  الاستثمارأعضاء لجنة یتعین على  – اجتماعات الجمعیة العامة
أنشطة شأن باجتماعات الجمعیة العمومیة العادیة أو غیر العادیة للشركة وأن یكون متاح دائماً للرد على أي أسئلة للمساهمین بشأن الشركة أو 

 .ونطاق المسؤولیة لجنة الاستثمار
 

 عن النتائج إلى المجلس. وتقدیم تقریرمیثاق إنجاز المهام المحددة في ال مدى لجنة الاستثمار تقییمیتعین على  -  تقییم الأداء
 

 للجنةمیثاق امراجعة . 8
 

 جلس.المعدل للحصول على موافقة المبشأن میثاقها سنویا ویجب أن ترفع توصیة  میثاقهایتعین على اللجنة  تطویر وتنفیذ ومراجعة 
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المساهمین العمومیین المعدل على موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجهات المنظمة و/أو لمیثاق احصول   اللجنة بعد ذلك، تضمن
 وذلك في حالة قابلیتها للتطبیق. لشركة بوبا العربیة

 
 الطلب وعن طریق وضع تلك المعلومات على(موضحةً الدور والسلطة المخولة لها من قبل مجلس الإدارة) عند میثاق توفر اللجنة نسخة من ال
 .الموقع الإلكتروني للشركة

 
 . معاییر حوكمة الشركات9

 
 .(CCG) لشركات بالشركة في لائحة حوكمة ا الخاصة یتم تحدید معاییر الحوكمة

 
 التعریفات. 10

 
، ومجلس (CCG) ، ولائحة حوكمة الشركات(CGF) حوكمة الشركات فيتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، والمطبقة 

 .المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات" قسم لائحة حوكمة الشركاتمیثاق لجان الإدارة و 
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 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني

 لائحة لجنة الترشیحات والمكافآت

 

 المدة. التشكیل والدور الرئیسي و 1

من قبل المساھمین العمومیین، بما في  ااعتمادھ، ثم تم م2009تم تأسیس اللائحة في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام   -التأسیس 
تمت الموافقة على ھذا الإصدار الأخیر، الذي یتوافق مع لوائح حوكمة الشركات الساریة في المملكة  ولقد ذلك التعدیلات التي أدخلت علیھا

قة الجھات الرقابیة عند اللزوم، وموافقة ، والذي یخضع لموافم2016أكتوبر  12العربیة السعودیة، بموجب قرار من مجلس الإدارة بتاریخ 
 .م2016دیسمبر  20المساھمین العمومیین بتاریخ 

 :یلي ما ومسؤولیاتها والمكافآت الترشیحات لجنة مهمات تشمل - الدور الرئیسي

 .وتكوین مجلس الإدارة ولجان المجلس هیكلة -
 .والتوصیة بشأن اعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان الاختیار -
 .مراجعة مدى فعالیة مجلس الإدارة ولجانه -
 .ةلتنفیذیا الإدارةالتنفیذي وأعضاء  والرئیسمراجعة ووضع خطط شغل المناصب الشاغرة بالنسبة لأعضاء مجلس الإدارة واللجان  -
 التنفیذیة. الإدارةالتنفیذي و أعضاء  والرئیسء مجلس الإدارة و أعضاء اللجان المكافآت الخاصة بأعضا -
 .العام للتعویضات والفوائد بالشركةالهیكل  -
 

أن تتزامن فترة عضویة لجنة مجلس الادارة  مع فترة المجلس، ویحكم النظام الأساسي للشركة هذه الفترة ، ولا یجوز بأي حال  یجب -المدة
ن ، وموالمنظمینلما أقره مجلس الإدارة  ) سنوات كحد أقصى كما هو محدد في قانون الشركات، ووفقاً 3تتجاوز هذه الفترة ( أنمن الأحوال 

 .العمومیین المساهمینبعدهم 

 

 

 

 والسكرتیرالرئیس و  العضویة .2
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وفقاً للمصادقة على توصیة  أعضاء )5( ) أعضاء ولا یزید على خمسة3لا یقل عن ثلاثة (تتضمن اللجنة عدد  -والرئیس تشكیل اللجنة
یتم جب أن ذات الصلة. یللوائح السعودیة  وفقاً جهة المراقبة إن امكن موافقة مجلس الإدارة و الحصول على لجنة الترشیحات والمكافآت وبعد 

 مشروطة بالحصول على موافقة مؤسسة النقد العربي السعودي بعد ذلك.رئیس اللجنة من قبل مجلس الإدارة  تعیین

 ار اللجنة رئیساً مؤقتاً لها من بین أعضائها الحاضرین .عند غیاب رئیس اللجنة تختو ورئیس اللجنة.  الأعضاءیوافق مجلس الإدارة على 

 م.ؤولیاتهالمؤهلات المناسبة للوفاء بمس وأن اللجنة تمتلك والمكافات أعضاء لجنة الترشیحات أداءیتعین على مجلس الإدارة ضمان  - المعرفة

تم ائل التي علق بالمستفیما ی بالتوقیع على اتفاقیة حفظ السریة شركةال المحافظة على سریة الإدارة أعضاء مجلس على جمیع  - ریةالسِّ 
 .اً أو حالی اً سابقعضواً كان عضو مجلس الإدارة / اللجنة وذلك إذا بطة بها، تخلال أنشطة مجلس الإدارة/اللجنة أو المر  مناقشتها

العقود و  الأعمالمصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في  الترشیحات والمكافآتیجب ألا یكون لدى أعضاء لجنة  -المصالحتعارض الإفصاح عن 
 التي تمت لحساب الشركة.

الشركة. لها زاو في الأنشطة التي ت المتاجرةالشركة أو من شأنه منافسة في أي عمل  المشاركة لجنة الترشیحات والمكافآتلعضو  لا یجوز
 .أو التصرف ضرر لحقها نتیجة لهذا العملوللشركة الحق في المطالبة بتعویض عن أي 

 یتعین على كل عضو في لجنة الترشیحات والمكافآت أن یفصح عن:

 .، والتي ستحددها اللجنةالشخصیة، على سبیل المثال لا الحصر، المصالح التجاریة أو أي مصالح مالیة شخصیة (أ) 

 .(ب) أي تعارض مصالح محتمل ناتج عن إدارة مشتركة

تصویت على قرارات اللجنة التي تتعلق بأي من تلك المصالح، وأن یمتنع عن المشاركة في یتعین على أي عضو مفصح أن یمتنع عن ال
 ارة.قبوله من قبل مجلس الإدتم المناقشات التي تتعلق بأي من تلك القرارات، إلا إذا كان ذلك التعارض قد تم الإفصاح عنه سابقاً و 

 نة الترشیحات والمكافآت من حین لآخر والموافقة على أي تغییرات.: یتعین على مجلس الإدارة مراجعة عضویة لجمراجعة العضویة

أي لوائح أو  ئحةاللا هذه فيواردة شروط العضویة الب من شأنه الإخلال تَّغیُّرإذا حدث أي  تنتهي عضویة عضو لجنة الترشیحات والمكافآت
اً طیوالمكافآت على الفور الشركة خالجهات المنظمة بالشركة. یجب أن یبلغ عضو لجنة الترشیحات تصدرها  أخرى قراراتأو  وتعلیمات

 .التَّغیُّر حدوث بعد تاریخ للجنة یعقدلا یجوز له أن یحضر أي اجتماع و بوقوع مثل هذا التغییر، 

التعامل  رتیر اللجنةسك. یتعین على الترشیحات والمكافآتعلى توصیة من لجنة  اللجنة بناءً سكرتیر یعین مجلس الإدارة   - سكرتیر اللجنة
بالتنسیق مع رئیسها، وإعداد محاضر الاجتماعات والتأكد من توقیع الترشیحات والمكافآت مع المهام الإداریة لللجنة وجدولة اجتماعات لجنة 

 على هذه المحاضر.الترشیحات والمكافآت رئیس لجنة 
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یجب  .ع شروط الأهلیةبجمی وذلك في حالة وفاء العضوجمیع أعضاء اللجنة الحصول على مكافأة سنویة یحق ل  - مكافآت أعضاء اللجنة
المكافآت التي وافقت علیها الجمعیة العمومیة ضمن الحدود المسموح به  لجنةسیاسة مجلس لسیاسة مجلس الإدارة و  أن تكون المكافأة وفقاً 
 .في القانون واللوائح

 الاجتماعات. 3

 سنویاً. ، على أن تجتمع تلك اللجنة مرتینمتى مادعت الحاجة)(بصفة مستمرة الترشیحات والمكافآت لجنة تنعقد اجتماعات یجب أن : التكرار

 على الأقل. )2( عضوین لا ینعقد إجتماع اللجنة إلا بحضور: القانوني النصاب

 دعوة أي أشخاص آخرین وفق حریة: یحق لأعضاء اللجنة دون غیرهم حضور الاجتماعات. ویكون للجنة الترشیحات والمكافآت الحضور
 ما تراه مناسباً لحضور اجتماعاتها.

ات ) مر 3والمكافآت مستقیلاً اذا تغیب عن حضور اجتماعات لجنة الترشیحات والمكافآت لأكثر من ثلاث ( الترشیحاتیُعد عضو لجنة 
 .متتالیة دون تقدیم عذر یقبله مجلس الإدارة

: تصدر قرارات اللجنة بأغلبیة الأعضاء وعند تعادل الأصوات یكون صوت رئیس اللجنة هو المرجح على أن یتم تسجیل رأي التصویت
  .الفریق الآخر في محضر الاجتماع. لا یسمح بالتصویت على قرارات اللجنة بالنیابة أو بالوكالة

 راءات. الإج4

ة ومكان كل اجتماع إلى جمیع أعضاء اللجن وقتو  تاریخ إخطار مؤكداً ، أو ممثله المعین، بتمریر سكرتیر اللجنة: یتعین أن یقوم الإخطار
 )).1(د وأي مدعوین (كما یقتضي الحال) في أبكر وقت ممكن (یفضل اسبوع واح

أجندة الاجتماع وأیة مستندات داعمة إلى أعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت قبل ، أو ممثله المعین، بتمریر  سكرتیر اللجنةیقوم  -الأجندة 
 )).1(د وقت مناسب من تاریخ الاجتماع (یفضل اسبوع واح

، أو ممثله المعین، إلى جمیع أعضاء اللجنة وأي مدعوین  سكرتیر اللجنة: یتعین تمریر الأوراق الداعمة لكل اجتماع من قبل الداعمةالأوراق 
 .))1ا یقتضي الحال) في أبكر وقت ممكن (یفضل اسبوع واحد((كم

 والمناقشة كلما كان ذلك ضروریا.: یتعین إتاحة الوقت الكافي لتمكین اللجنة من الاطلاع المدة

ئیس لجنة ر  والتأكد من توقیعالإجراءات والقرارات، لكافة اجتماعات اللجنة،  محاضرضمان تدوین  سكرتیر اللجنة: یتعین على ضراالمح
اجتماعات  اضرمحویتعین تمریر  ،أسماء الحضور المحاضر تشمل. ویتعین أن على بنود المحاضر وسكرتیر اللجنةالترشیحات والمكافآت 
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في أسرع وقت ممكن ویفضل أن یكون ذلك خلال   أوراق هامة لاجتماع مجلس الإدارة التالي لى مجلس الإدارة مع أيوإ  اللجنة إلى الأعضاء
  .) یوما15لا تتجاوز خمسة عشر (مدة 

 الصلاحیات. 5

 یفوض مجلس الإدارة لجنةَ الترشیحات والمكافآت ضمن نطاق مسؤولیاتها للقیام بما یلي:

 إشراك خبراء استشاریین خارجیین لتقدیم الدعم إلى اللجنة في أداء واجباتها، بحسب ما تقتضیه الضرورة. أ)

 تصال بسكرتیر الشركة للحصول على المساعدة بحسب الحاجة.الاب) الوصول إلى الموارد اللازمة للقیام بمهامها، بما في ذلك 

 الواجبات والمسؤولیاتو  الأدوار. 6

وانین واللوائح الق أمام الجهات المنظمة بالشركة والمساهمین و مجلس الإدارة في تنفیذ أحكام مسؤولینأعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت  إن
 .ذات الصلة وتنفیذ خطة عمل لجنة الترشیحات والمكافآت الصادرة بقرار من مجلس الإدارة

 .یجب على أعضاء اللجنة، أثناء أداء مهامهم إیلاء الأولویة لمصلحة الشركة ضد أي اعتبارات أخرى قد تؤثر على عملهم أو قراراتهم

یجب أن تتضمن واجبات لجنة الترشیحات و المكافآت على سبیل المثال لا الحصر ما  قابیة أخرىبالإضافة إلى أي متطلبات تنظیمیة أو ر 
 :یلي

سه أو غیره في ترشیح نف للمساهم حقضمان الامتثال للترشیح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة لوزارة التجارة والاستثمار، حیث أن  .أ
 في رأس مال الشركة . لكیةبحصة م هذا المساهم یجب أن یرتبطو للتعیین في المجلس 

ا للجهات رفعه تم وضع سیاسات ومعاییر وإجراءات واضحة بشأن ترشیح المجلس والتي وافقت علیها الجمعیة العمومیة والتم .ب
 قابلیة للتطبیق.الرقابیة، وذلك في حالة وجود 

ولجان مجلس الإدارة وإقتراح معالجتها بما تحدید جوانب القوة والضعف في مجلس الإدارة و  المجلس ولجانه مراجعة هیكل كل من .ت
 یتفق مع مصلحة الشركة .

المعتمدة. تضمن  أعضاء مجلس الإدارة ولجان مجلس الإدارة وفقاً للسیاسات والمعاییر تعیینتقدیم توصیة لمجلس الإدارة بشأن  .ث
 .ةلمنصب العضوی إدانته بجریمة مخلة بالشرف أو بالأمانة اللجنة عدم ترشیح أي شخص سبق

ركة یشغل عضویة مجلس إدارة شالتأكد سنویاً من استقلالیة الأعضاء المستقلین، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو  .ج
 .أخرى

 وضع سیاسات واضحة بشأن تعویضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة والإدارة التنفیذیة. .ح
 .الأمور المختلفة المتعلقة بالترشیح والمكافآت تقدم توصیات إلى مجلس الإدارة بشأن .خ
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 لمجلس الإدارة بشأن مكافأة الرئیس التنفیذي وخطط الحوافز ومؤشرات الأداء الرئیسیة. ةالتوصیمراجعة ورفع  .د
 .المراجعة والاشراف على خطط المكافآت الخاصة بالإدارة التنفیذیة .ذ
نظام  ،ةیبمؤشرات الأداء الرئیس العلاوات المرتبطة ،المرتبات السنویةشركة : والموافقة على الأمور التالیة الخاصة بال المراجعة .ر

مؤشرات الأداء الرئیسیة  ،الأجلخطط الحوافز طویلة  ،تداول الأسهم الخاصة سیاسة ،نقدیةال آتعمولة المبیعات والمكاف
 والمرشحین.

الإدارة ولجان مجلس الإدارة وإعداد وصف للقدرات والمؤهلات راجعة للاحتیاجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضویة مجلس م .ز
المطلوبة لعضویة مجلس الإدارة أو عضویة لجان مجلس الإدارة، بما في ذلك تحدید الوقت الذي یلزم أن یخصصه العضو لأعمال 

 مجلس الإدارة و/أو لجان مجلس الإدارة.
 واللجان المنبثقة.خطط شغل المناصب الشاغرة بالنسبة لأعضاء مجلس الإدارة مراجعة  .س
الخطط والإجراءات الخاصة  ومراقبة تنفیذ ةالتنفیذی الإدارةشغل المناصب الشاغرة للمدیر التنفیذي وأعضاء فریق  خططوضع  .ش

 شغل المناصب الشاغرة.ب
 .دارة التنفیذیةرفع توصیة لمجلس الإدارة بشأن اختیار وإقالة أعضاء الإ .ص
 .تقییم أداء المجلس وأعضاء مجلس الإدارة واللجان وأعضائها بصورة سنویة .ض
 ها إلیها مجلس الإدارة.ندمشاریع أخرى یس ت أيآات والمكافیجب أن تتولى لجنة الترشیح أمور أخرى: .ط

 

 

 تقییم الأداءو  مسؤولیات الإبلاغ. 7

یتعین على رئیس اللجنة (أو أحد اعضاء اللجنة المرشحین من قبل الرئیس) تقدیم تقریراً إلى مجلس الإدارة عن إجراءات  - مجلس الإدارة
 .)، وتقدیم التوصیات المناسبةإدارةاجتماع مجلس أقرب كل اجتماع من اجتماعات اللجنة (في 

ضرروي اجراء تحسینات او اخذ المن  أنه دارة في أي مجال ترىیتعین على اللجنة تقدیم توصیات ملائمة إلى مجلس الإ  - التوصیات
 اجراءت بشأنه.

یتعین على اللجنة مساعدة مجلس الإدارة من خلال إعداد بیان لإدراجه في التقریر السنوي للشركة مبیناً دور ومسؤولیات  – تقریر اللجنة
 وفاء بتلك المسؤولیات.اللجنة والإجراءات التي اتخذتها اللجنة خلال الفترة المعنیة لل

رئیس اللجنة حضور اجتماعات الجمعیة العمومیة العادیة أو غیر العادیة یتعین على  -اجتماعات الجمعیة العمومیة العادیة أو غیر العادیة
 .لجنة ونطاق المسؤولیةالأنشطة بشأن  مساهمین بشأن الشركة أوالأسئلة للشركة وأن یكون متاح دائماً للرد على 
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 وتقدیم تقریر عن النتائج إلى المجلس. میثاقالمهام المحددة في الإنجاز مدى یتعین على اللجنة تقییم  - تقییم الأداء 

 جنةمیثاق اللمراجعة . 8

 المجلس. المعدل للحصول على موافقة بشأن میثاقهاویجب أن ترفع توصیة  سنویاً  میثاقهایر وتنفیذ ومراجعة یتعین على اللجنة  تطو 

 المساهمینالمعدل على موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجهات المنظمة و/أو میثاق الحصول   ذلك، تضمن اللجنة بعد
 .للتطبیق قابلیتهوذلك في حالة لشركة بوبا العربیة  العمومیین

) عند الطلب وعن طریق وضع تلك المعلومات (موضحةً الدور والسلطة المخولة لها من قبل مجلس الإدارةمیثاق توفر اللجنة نسخة من ال
 .على الموقع الإلكتروني للشركة

 . معاییر حوكمة الشركات9

 .(CCG) حوكمة الشركاتبالشركة في لائحة الخاصة یتم تحدید معاییر الحوكمة 

 التعریفات. 10

، ومجلس (CCG) ، ولائحة حوكمة الشركات(CGF) حوكمة الشركات فيتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، والمطبقة 
 .لجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات" قسم لائحة حوكمة الشركاتومیثاق الإدارة 

 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   إدارة المخاطرئحة لجنة لا
  التعدیل قبل



 لجنة إدارة المخاطر بوبا العربیة
 لائحة اللجنة

 
 
 
 

 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
 (RMC) لجنة إدارة المخاطرلائحة 

 
 

 :التأسیس، الدور الرئیسي والمدة .1

والتي تخضع لموافقة الجھات ، 2016أكتوبر  12اللائحة بقرار من مجلس الإدارة بتاریخ  هھذ تم تأسیس – التأسیس
 .م2016دیسمبر  20بتاریخ الرقابیة عند اللزوم، وموافقة المساھمین العمومیین 

في مساعدة مجلس الإدارة في وضع وتنفیذ  (RMC) یتمثل الدور الرئیسي للجنة إدارة المخاطر – الدور الرئیسي
الاستراتیجیة الخاصة بإدارة المخاطر والإشراف علیھا من خلال شركة بوبا العربیة. ویشمل ھذا الإشراف حالات 

جیة المخاطر، وتطویر العملیة الشاملة للإقبال على المخاطر وتجاوزھا، ورصد فعالیة التعرض للمخاطر الحالیة، واستراتی
إطار إدارة المخاطر والتي تشمل سیاسات المخاطر، العملیة والضوابط، وتعزیز ثقافة إدراك المخاطرمن خلال شركة 

  .بوبا العربیة

  :لأعمال الخاصة بشركة بوبا العربیة من خلالتلتزم اللجنة أیضا بالتمیز في إدارة المخاطر وإحداث فرقًا في ا
 .الاطلاع على المخاطر والمشاركة في إدارتھا لتقدیم أداءًا مستدامًا 
  .الحصول على لمحة عامة عن حالات المخاطر لشركة بوبا العربیة والعمل على موضوعات الخطر بشكل شمولي 
 .على المخاطر على مجلس الإدارة، عند الحاجةإدراك المخاطر الناشئة واقتراح تغیرات خاصة بالإقبال  
 .تحدید ثقافة المخاطر الخاصة بشركة بوبا العربیة والآلیات الخاصة بتنفیذھا 

، ویحكم النظام الأساسي للشركة ھذه الفترة ، ولا نفسھ لجنة مع فترة المجلسالیجب أن تتزامن فترة عضویة  -المدة 
ً 3ھذه الفترة (یجوز بأي حال من الأحوال أن تتجاوز  لما  ) سنوات كحد أقصى كما ھو محدد في قانون الشركات، ووفقا

 .المساھمین العمومیین ثم بموافقة، جھات التنظیمیةأقره مجلس الإدارة وال

یتولى كل عضو منصبھ باعتباره عضوًا في اللجنة لمدة تصل إلى ثلاث سنوات، یجوز تمدیدھا لفترات أطول بعد إعادة 
 جھاتمرھوناً بموافقة المجلس والغیر تنفیذي، وذلك  اللجنة عضواً  رئیسلكل مدة، بشرط أن یظل  ل المجلستشكی

 .عند الحاجة التنظیمیة

 

 العضویة والرئیس والسكرتیر .2

) أعضاء وفقاً 5) أعضاء ولا یزید على خمسة (3عدد لا یقل عن ثلاثة ( من اللجنة شكلت -تشكیل اللجنة والرئیس 
ن امكن إ الجھات التنظیمیةوافقة مجلس الإدارة وللمصادقة على توصیة لجنة الترشیحات والمكافآت وبعد الحصول على م

جلس الإدارة مشروطة السعودیة ذات الصلة. یجب أن یتم تعیین رئیس اللجنة من قبل م حكام قوانین الأنظمةوفقاً لأ
 .بالحصول على موافقة مؤسسة النقد العربي السعودي بعد ذلك

ً غیر تنفیذی عضواً رئیس اللجنة  یلزم أن یكون   .رئیس مجلس الإدارة عضوًا في اللجنة مكن أن یكون. ولا یا

  . نقتاً لھا من بین أعضائھا الحاضریعند غیاب رئیس اللجنة تختار اللجنة رئیساً مؤ
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ً التصرعلیھم  عن مجریات العمل و كافیةضاء اللجنة دائمًا بمعلومات أع یلزم أن یزود  بحسن نیة؛ مع بذل العنایة ف دائما
الوثائق،  يوالحرص الواجبین؛ بما یتوافق مع اللوائح والقوانین المعمول بھا؛ ولتحقیق المصلحة المثلى للمساھمین، وحامل

 لمصالح.وغیرھم من أصحاب ا

أعضاء اللجنة بالوفاء بواجباتھم بمنأى عن أي تأثیر خارجي، سواء كان من داخل أو خارج الشركة. لن یسمح یلتزم 
أعضاء لجنة إدارة المخاطر بتقدیم مصالحھم الشخصیة، أو مصلحة الأطراف التي یمثلونھا على مصلحة الشركة 

 لمصالح.ساھمین بھا وغیرھم من أصحاب اوالم

اء الاطلاع على الأعضاء على درایة مالیة ودرایة بإدارة المخاطر. ویتعین على جمیع الأعضیجب أن یكون  –المعرفة 
لضمان حصولھم على المعرفة اللازمة  م تطویرھم بشكل مستمرعلى أن یتالمخاطر والالتزام.  أمور ، ومسائل النظامیة ال

 .لأداء أعمالھم

تي تم لحفظ السریة فیما یتعلق بالمسائل ا الشركة بالتوقیع على ریةالمحافظة على سضاء اللجنة على جمیع أع –السِّریة 
 حتى بعد تركھم للعمل. اللجنة أو المرتبطة بھاعمال مناقشتھا خلال أ

  ن:اء لجنة إدارة المخاطر أن یفصح عیتعین على كل عضو من أعض – تعارض المصالح

 .اللجنة أو حسبما تقررة، تجاریة أو الشخصیالمتعلقة بالمصالح  أي مصالح مالیة شخصیةأ) 

 .ضارب محتمل في المصالح ینشأ عن تداخل المناصب الوظیفیة) أي تب

أن یمتنع عن التصویت على قرارات اللجنة التي تتعلق بأي من تلك  أفصح عن تضارب مصالح لى أي عضویتعین ع
المصالح، وأن یمتنع عن المشاركة في المناقشات التي تتعلق بأي من تلك القرارات، إلا إذا كان ذلك التعارض قد تم 

 .الإفصاح عنھ سابقاً وتم قبولھ من قبل مجلس الإدارة

مراجعة عضویة لجنة إدارة المخاطر من حین لآخر والموافقة على أي  یتعین على مجلس الإدارة – مراجعة العضویة
 .تغییرات

ن على یتعی و الترشیحات والمكافآت اللجنة بناءً على توصیة من لجنة یعین مجلس الإدارة سكرتیر – سكرتیر اللجنة
بالتنسیق مع رئیسھا، وإعداد  إدارة المخاطرسكرتیر اللجنة التعامل مع المھام الإداریة للجنة وجدولة اجتماعات لجنة 

 .على ھذه المحاضرإدارة المخاطر  اعات والتأكد من توقیع رئیس لجنةمحاضر الاجتم

لة وفاء العضو بجمیع یحق لجمیع أعضاء اللجنة الحصول على مكافأة سنویة وذلك في حا –مكافآت أعضاء اللجنة 
وسیاسة مجلس لجنة المكافآت التي وافقت علیھا الجمعیة  . یجب أن تكون المكافأة وفقاً لسیاسة مجلس الإدارةشروطال

 .العمومیة ضمن الحدود المسموح بھ في القانون واللوائح

 

  الاجتماعات .3

أوقات إعداد  ویجب أن تتوافق ھذه الاجتماعات مع ) مرات سنویًا، 4تُعقد الاجتماعات بما لا یقل عن أربع ( – التكرار
نة أو المجلس أو من طرف یعقد سكرتیر المجلس اجتماعاً عند تلقي طلب من احد أعضاء اللج. كما القوائم المالیة للشركة

 .ذو علاقةخارجي 

ویجوز لأي عضو المشاركة عبر الھاتف  ) على الأقل.2لا ینعقد اجتماع اللجنة إلا بحضور عضوین ( – النصاب القانوني
 .ویتم حسابھ من النصاب القانوني اللازم

 .ز لأي عضو غیر أعضاء لجنة إدارة المخاطر ورئیس اللجنة حضور اجتماعات اللجنةلا یجو – الحضور
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ممثلو قسم إدارة المخاطر،  ،CET(  یجوز للجنة وفقًا لسلطاتھا التقدیریة دعوة أي أشخاص آخرین سواء من ولكن
الاجتماع بأكملھ، أو أن یقدم موظفو المراجعة والالتزام الداخلیین، والمراجع الخارجي) لحضور جزء من الاجتماع أو 

 .عروضًا للجنة أو أي منھما، حسب ما تراه اللجنة مناسبًا

وعند تعادل الأصوات یكون صوت رئیس اللجنة ھو  الحاضرین تصدر قرارات اللجنة بأغلبیة الأعضاء – التصویت
  .المرجح على أن یتم تسجیل رأي الفریق الآخر في محضر الاجتماع

 .لجنة إدارة المخاطر نفس التأثیر والرقابة النسبیین على قرارات اللجنةیصبح لجمیع أعضاء 

 

  الإجراءات .4

تاریخ ووقت ومكان كل اجتماع إلى  تضمناً إخطار م إرسال، بن ینوب عنھاللجنة، أو م یتعین أن یقوم سكرتیر – الإخطار
 )واحد جمیع أعضاء اللجنة وأي مدعوین (كما یقتضي الحال) في أبكر وقت ممكن (یفضل اسبوع

ى أعضاء لجنة أجندة الاجتماع وأیة مستندات داعمة إل إرسال، بن ینوب عنھسكرتیر اللجنة ، أو م یقوم – جدول الأعمال
 .یخ الاجتماعقبل وقت مناسب من تار إدارة المخاطر

یع ، إلى جمن ینوب عنھأو ممن قبل سكرتیر اللجنة ،  یلزم إرسال المستندات المتعلقة بالإجتماع – مؤیدةال مستنداتال
 .) أیام عمل قبل الاجتماع10ویتأكد من إیصالھا في غضون عشرة ( أعضاء اللجنة وأي مدعوین (كما یقتضي الحال)

 .مناقشة أجندة أعمال الإجتماع یجب منح اللجنة وقتًا كافیًا لتتمكن من – مدة الإجتماع

ر ، وتعتباللجنة و السكرتیر تُسجل محاضر اجتماعات لجنة إدارة المخاطر، ویوقع علیھا رئیس  – محاضر الاجتماعات
 .سجلاً رسمیًا

مناقشتھا، والمداولات الرئیسیة، وعملیة توضح محاضر اجتماعات اللجنة حضور الاجتماع، والموضوعات التي تمت 
التصویت، والاعتراضات وعدد الامتناعات عن التصویت (مع عرض الأسباب إن وجدت)، والقرارات المتخذة، 

لاھما المحاضر أو ك فيل الاجتماع أوالمُشار إلیھا والتحفظات. تُرفق جمیع السجلات والمستندات التي تم استعراضھا خلا
 .بمحاضر الجلسات

) یومًا. ویتم تحدید الشخص أو 15تُوزع محاضر الاجتماعات على الأطراف المعنیة خلال مدة لا تتجاوز خمسة عشر (
 .الجھة المسؤولة عن تنفیذ القرارات التي تم اتخاذھا

 .التوصیات المتعلقة بھا مع إرفاقنسخة من محاضر الاجتماع الرسمي  للإطلاع تُقدم اللجنة لمجلس الإدارة

  السلطات .5

فیذي خدمات السكرتیر والرئیس التن الإستفادة منللجنة  یحقرد الكافیة للقیام بمھامھا. تُزود اللجنة بالموا – الموارد والدعم
لإدارة المخاطر، ویشمل ھذا الحق على سبیل المثال لا الحصر مساعدة رئیس اللجنة في التخطیط لأعمالھا، ووضع 

جداول أعمال الاجتماع، الإعداد لمحاضر الاجتماعات وضبطھا، وصیاغة المواد المتعلقة بأنشطة اللجنة لإعداد التقریر 
 .توزیع المعلومات وتوفیر أي دعم عملي لازمالسنوي، وجمع و
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 وللتدخل متى رأت اللجنة ذلك مناسبًا ھذه اللائحةلتحقیق في أي نشاط ورد في یفوض مجلس الإدارة اللجنة ل – التحقیق
  .وإذا كلفھا مجلس الإدارة للقیام بذلك

لحصول على أي معلومات لازمة االشركة و جمیع دفاتر وسجلاتیحق للجنة و بدون أي قیود الإطلاع على  – المعلومات
بناءًا على تعلیمات اللجنة.  لتعاون مع أي طلب یقدمھ رئیس اللجنة أو السكرتیراجمیع الموظفون  و علىمن أي موظف. 

على معلومات (بخلاف المعلومات الروتینیة) من أي موظف، مع في حال تم الحصول س التنفیذي للرئی بإبلاغاللجنة  ومتق
 .ھذا الطلب أسباب مات اللازمة والمعلو توضیح

یفوض مجلس الإدارة اللجنة للحصول على المشورة القانونیة أو المحاسبیة الخارجیة أو غیر ذلك من  – المشورة
ولتأمین حضور أولئك المستشارین من ذوي الخبرة على  ضمن مسؤلیتھاع المشورات الفنیة المستقلة حول أي مسالة تق

ً نفقة الشركة تتش  .اور اللجنة مع رئیس مجلس الإدارة قبل الاتفاق على أي رسوم إذا كان ذلك ضروریا

إعداد أي تقاریر أو مسوحات تراھا ضروریة لمساعدتھا على القیام بواجباتھا  تعطى صلاحیة طلب – التقاریر
 .ومسؤولیاتھا

یجوز للجنة تفویض أي شخص مختص للقیام بأي إجراءات تدعم عملھا، مع تقدیم شروط التفویض وتوثیقھا  – التفویض
في سجلات اللجنة، ولكن لا یجوز لھا التفویض المحاسبي عن وظیفتھا ولا تفویض الصلاحیات المتعلقة بالإشراف على 

 .مھام قسم المخاطر

 :المھام والواجبات والمسؤولیات .6

  :دارة المخاطر الواجبات التالیةتُنفذ لجنة إ

 – إدارة المخاطر العامة
: مراجعة الاقبال على المخاطرلشركة بوبا العربیة سنویًا، مع دراسة البیئة الاقتصادیة إطار الاقبال على المخاطرأ) 

لى تحدید وإدارة العربیة عالكلیة الحالیة والمستقبلیة والبیئة المالیة والتحلیلیة والتنظیمیة. دراسة قدرة شركة بوبا 
الأنواع الجدیدة للمخاطر. التوصیة بأي تغیرات تراھا اللجنة مناسبة لعملیة الاقبال على المخاطر الخاصة 

 .بالشركة لتصدیق المجلس علیھا واعتمادھا
 .: مراجعة تصمیم وفعالیة إطار إدارة المخاطر، المتعلق بأنشطة بوبا العربیةإطار إدارة المخاطرب) 

: حمایة استقلالیة وتقییم كفاءة اختصاص وأداء مھام قسم المخاطر، ما في اختصاص وأداء مھام قسم المخاطرج) 
 .دارة المخاطرلإ التنفیذي رئیسالذلك 

: تقییم فعالیة وجودة تقاریر الإبلاغ عن المخاطر المقدمة وإدارة المخاطر والأخطار الناشئة، معلومات المخاطرد) 
  .فقط على المخاطر المالیة والتنظیمیة والتحلیلیة والتشغیلیة والتي لا تقتصر

المادیة، والمخالفات المحدودة أو مخالفات الضوابط التشغیلیة  المشاكلالإشراف على إدارة  :وقائعالرقابة على الھـ) 
 .والتي تشمل البنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلومات، وفقًا لتقدیرھا. وتقییم كفاءة الإجراءات العلاجیة

 : الإشراف على تطویر وتنفیذ السیاسات المناسبة والمحافظة علیھا والتصدیق على تلك السیاسات أوالسیاساتو) 
توصیة مجلس الإدارة بالتصدیق علیھا (بما في ذلك، إطار إدارة سیاسة الشركة)، وذلك تماشیًا مع الأمور 

 .المحفوظة للمجلس
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: التأكد من التحدید الكافي والملائم للمخاطر المتعلقة بخطة أعمال شركة تحدید المخاطر والتخفیف من آثارھاز) 
الإدارة لھا من خلال إجراء اختبار الضغط المناسب والتأكد من تنفیذ إجراءات بوبا العربیة وأي آثار مالیة وتقییم 

 .التخفیف

: مراجعة العلاقات مع السلطات التنظیمیة فیما یتعلق بالولایات القضائیة والتطورات التي تحدث النظام والالتزامح) 
 .في البیئة التنظیمیة

ات الخاصة بتحدید متطلبات رأس المال التنظیمیة : استعراض المنھجیة والافتراضمخاطر رأس المالط) 
والاقتصادیة، مع التأكد من أن الافتراضات والمعایرات المستخدمة تعكس ملف المخاطر الاستشرافیة لشركة 

 .بوبا العربیة. استعراض برنامج اختبار الضغط السنوي والسیناریو الخاص بھ

 .قریر الوظیفة الإكتواریة على الأقل مره سنویًا: مراجعة واعتماد تتقریر الوظیفة الإكتواریةي) 

: إسداء المشورة للمجلس، عند اللزوم، فیما یتعلق بالمعاملات الاستراتیجیة مخاطر المعاملات الاستراتیجیةك) 
بال على قالمقترحة والتي تشمل عملیات الاستحواذ والتصرف، مع التركیز على الآثار المترتبة على عملیة الا

 .الحاجة عندمستقلة مشورة خارجیة  الحصول على أي وتحملھا، والمخاطر 

: النظر في أي أمور أخرى تتعلق بإدارة المخاطر في الشركة والتي یُحیلھا المجلس أمور أخرى یُحیلھا المجلسل) 
 .إلى اللجنة

 معطر یس التنفیذي للمخاباشر للرئالم إمكانیة التواصل: التأكد من الوصول إلى الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطرم) 
س مجلس الإدارة المباشر لأعضاء لجنة إدارة المخاطر ورئی تواصللس الإدارة وكذلك من توفیر الرئیس مج

 .الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطر معوأعضاء اللجنة 

 .: العمل والتنسیق عند الحاجة مع جمیع لجان المجلس الأخرىالاتصال مع اللجان الأخرىن) 

  خاطرقسم الم

 .أ) الموافقة على تعیین وإقالة الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطر

ب) مراجعة الأنشطة، والموارد والھیكل التنظیمي لقسم المخاطر والتأكد من عدم وضع أي قیود أو عوائق غیر 
 .مبررة

بعد الحصول على  ج) الموافقة على تعیین أو ترقیة أو إقالة قادة قسم إدارة المخاطر من خلال توصیة المجلس،
عند اللزوم،  واستشارة مستشار خارجي حول مستوى عمل قسم إدارة  الجھات الرقابیة من موافقة كتابیة

 .المخاطر، إذا لزم الأمر

د) تحدید الراتب الشھري، والمكافأة وغیرھا من المنح الأخرى الخاصة بقسم إدارة المخاطر بما یتوافق مع 
 .معتمدة من المجلسالقوانین الداخلیة للشركة ال

 .ھـ) مراجعة فعالیة قسم إدارة المخاطر والتأكد من منحھ المكانة المناسبة داخل الشركة

 .و) مراجعة فعالیة مناصب قادة قسم إدارة المخاطر والتأكد من حصولھم على مستوى الأقدمیة الملائم

أي أمور ترى اللجنة أو یرى قادة قسم إدارة ز) الاجتماع مع الرئیس التنفیذي للجنة المخاطر على انفراد لمناقشة 
 .المخاطر وجوب مناقشتھا

المخاطر الخارجة عن نطاق المخاطر المعتمدة والتي تم الإبلاغ عنھا من جانب قسم  تقاریر ح) التأكد من استلام
كل بشإدارة المخاطر واستراتیجیات الاستجابة/ التخفیف المقترحة من الإدارة ومناقشتھا والتصرف نحوھا 

 .مناسب

ط)  مراجعة استراتیجیة قسم إدارة المخاطر المقترحة وخطتھ للعام القادم والتأكد من تناولھما لمجالات الخطر 
 .الرئیسیة، ومن وجود تنسیق مناسب مع موظفي الالتزام والمراجعة الداخلیة
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  إعداد تقاریر حول مسؤولیات الأداء وتقییمھا .7

وقائع كل اجتماع من اجتماعات  أمام المجلس بالعرضللجنة الذي یعینھ الرئیس) رئیس اللجنة (أو عضو ا قدمی –المجلس 
 ..اللجنة (في اجتماع لاحق للمجلس) وتقدیم التوصیات المناسبة

ت لاتقدم اللجنة إلى المجلس أي توصیات تراھا مناسبة حول أي حالة تقع ضمن نطاق اختصاصھا في الحا –التوصیات 
 .تحسین تي تستدعي اتخاذ إجراء أوال

تقدم اللجنة المساعدة للمجلس من خلال إعداد بیان لإدخالھ في التقریر السنوي للشركة یصف دور اللجنة  –تقریر اللجنة 
 .ومسؤولیاتھا إضافة إلى الإجراءات التي اتخذتھا اللجنة خلال مدة تولیھا لتلك المسؤولیات

یحضر رئیس اللجنة اجتماعات الجمعیة العمومیة للرد على أي أسئلة  – ادیة وغیر العادیةاجتماعات الجمعیة العمومیة الع
 .تطُرح حول أنشطة اللجنة ومجالات مسؤولیتھا

تُقیم لجنة إدارة المخاطر مدى انجاز المھام والواجبات المنصوص علیھا في اللائحة وتقدیم تقاریر إلى  – تقییم الأداء
 .المجلس عن النتائج التي توصلت إلیھا

  اللجنة لائحةمراجعة  .8

ھذه  ىتضع لجنة إدارة المخاطر شروطھا المرجعیة وتنفذھا وتراجعھا سنویاً ثم ترفع بعد ذلك توصیاتھا بالتعدیلات عل
  الشروط المرجعیة إلى المجلس لإقرارھا.

بعد ذلك، تتأكد لجنة إدارة المخاطر من اعتماد المجلس للشروط المرجعیة التي تمت مراجعتھا واعتمادھا من قبل الجھات 
  المنظمة لأعمال بوبا العربیة و/أو المساھمین العمومیین عند اللزوم.

التنظیمیة (عند الطلب) والتي توضح الدور والسلطات التي یفوضھا المجلس لھا، تشارك لجنة إدارة المخاطر لائحتھا 
 .بالإضافة لمشاركتھ في موقع الشركة على الإنترنت

  أمور أخرى .9

  :تلتزم اللجنة بما یلي

المخاطر، ر إدارة اطو اجراءات و إ، لفاعلیة أعمال الرقابة الداخلیةدعم لجنة المراجعة في تقییمھا  –لجنة المراجعة 
سیر العمل.  و لوائحى التقاریر المالیة للشركة الالتزام للقوانین واللوائح وخاصة المتعلقة بالمخاطر التي تؤثر عل رقابةو

 بما في ذلك(ومتابعة أي أعمال احتیالیة لعدم الالتزام  اتبالإضافة لدعم لجنة المراجعة في مراجعة نتائج التحقیق
 ).الإجراءات التأدیبیة

 .سب المجلأخرى بطل ھامتنفیذ أي م – أخرى ھامم

  معاییر حوكمة الشركات .10

تلتزم شركة بوبا العربیة بتطبیق معاییر حوكمة الشركات وتمتثل لھا وفقاً لأفضل الممارسات المعترف بھا دولیاً، لضمان 
 :الإدارة ولجان المجلسنجاحھا في الوفاء بالمعاییر الخمسة الرئیسیة للحوكمة، ومدونة حوكمة الشركات ومجلس 

  .حوكمة الشركاتبمبادئ زام أ) الالت

 إتباع أفضل الممارسات في أعمال مجلس الإدارة.ب) 

 وجود بیئة رقابیة مناسبة.إتباع أفضل الممارسات لضمان ج)  

 التأكد من وجود و إتباع مبادئ الإفصاح و الشفافیة.د)  

 .ھمین ذوي الأقلیةه) حمایة حقوق جمیع المساھمین بمن فیھم المسا



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 الحوكمة   لائحة
 التعدیل بعد 



 
 

 
 2 النسخة: العربیة، بوبا في الشركات حوكمة لائحة

 سكرتیر الشركة مالك اللائحة:
 2017نوفمبر  30 مجلس الإدارة: موافقةتاریخ  

 2017نوفمبر  30 :العامة الجمعیة اجتماع موافقة تاریخ
                                                                                           التعاوني للتأمین العربیة بوبا شركة لدى محفوظة الطبع حقوق ©

1 

 

 للتأمین التعاوني شركة بوبا العربیة                               
 لائحة حوكمة الشركات                               
 الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة (الملحق أ و ب)                          

 )1جدول الصلاحیات المناطة بمجلس الإدارة (الملحق                                   

 

 3   .منهج حوكمة الشركات والمعاییر الخاصة به1

 3   الالتزام بقواعد حوكمة الشركات.2

 4   التعریفات و الاختصارات.3

 7   مسؤولیات مجلس الإدارة.4

 7 بالمجلس المناطة الصلاحیات وجدول المجلس ولائحة المجلس )1
 8  ونائبه الإدارة مجلس ئیسر  )2
 9  التنفیذي الرئیس )3

 10  الإدارة مجلس أعضاء )4

 12  المستقلین الإدارة مجلس أعضاء )5

 13  الشركة سكرتاریة)6

 16   اختصاصات لجنة المراجعة .5

 16   اختصاصات لجان مجلس الإدارة الأخرى .6

 18   اختصاصات الإدارة .7

 20   الوظائف الرقابیة .8

 24 والتكنولوجیا ومخاطر المرونة إدارة



 
 

 
 2 النسخة: العربیة، بوبا في الشركات حوكمة لائحة

 سكرتیر الشركة مالك اللائحة:
 2017نوفمبر  30 مجلس الإدارة: موافقةتاریخ  

 2017نوفمبر  30 :العامة الجمعیة اجتماع موافقة تاریخ
                                                                                           التعاوني للتأمین العربیة بوبا شركة لدى محفوظة الطبع حقوق ©

2 

 

 للتأمین التعاوني شركة بوبا العربیة                               
 لائحة حوكمة الشركات                               
 الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة (الملحق أ و ب)                          

 )1جدول الصلاحیات المناطة بمجلس الإدارة (الملحق                                   

 25  الالتزام إدارة

 26  الداخلیة المراجعة إدارة

 28   اختصاصات الاكتواري المعین. 9

 28   الإفصاح والشفافیة. 10

 30  معاملة المساهمین وحمایة حقوق المساهمین ذوي الأقلیة. 11

 

 الصلاحیات المناطة للمجلس جدول-1لمجلس الإدارة التنظیمیة  اللائحة-أالملحق  

 للجنة المراجعةالتنظیمیة  اللائحة-الملحق ب  

 اللائحة التنظیمیة للجنة إدارة المخاطر  –الملحق ت

 التنظیمیة للجنة إدارة الإستثماراللائحة –الملحق ث 

 اللائحة التنظیمیة اللجنة التنفیذیة -الملحق ج

 اللائحة التنظیمیة للجنة الترشیحات والمكافآت – حالملحق 

 

  



 
 

 
 2 النسخة: العربیة، بوبا في الشركات حوكمة لائحة

 سكرتیر الشركة مالك اللائحة:
 2017نوفمبر  30 مجلس الإدارة: موافقةتاریخ  

 2017نوفمبر  30 :العامة الجمعیة اجتماع موافقة تاریخ
                                                                                           التعاوني للتأمین العربیة بوبا شركة لدى محفوظة الطبع حقوق ©

3 

 

 للتأمین التعاوني شركة بوبا العربیة                               
 لائحة حوكمة الشركات                               
 الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة (الملحق أ و ب)                          

 )1جدول الصلاحیات المناطة بمجلس الإدارة (الملحق                                   

 منھج حوكمة الشركات والمعاییر الخاصة بھ .1
 

اء تلتزم شركة بوبا العربیة بتطبیق معاییر حوكمة الشركات وتمتثل لها وفقاً لأفضل الممارسات المعترف بها دولیاً، لضمان نجاحها في الوف
 حوكمة الشركات ومجلس الإدارة ولجان المجلس: ولائحةبالمعاییر الخمسة الرئیسیة للحوكمة، 

 الشركات. بمبادئ حوكمةالالتزام  )أ

 .الممارسات العالمیة في أعمال مجلس الإدارةإتباع أفضل  )ب

  .إتباع أفضل الممارسات لضمان وجود بیئة رقابیة مناسبة )ت

  .والشفافیةالإفصاح  وإتباع مبادئالتأكد من وجود  )ث

 حمایة حقوق جمیع المساهمین بمن فیهم المساهمین الأقلیة. )ج
 

لتجنب التكرار في وثائق حوكمة الشركة الأخرى، ولسهولة الإشارة والرجوع لائحة واحدة في هذه ال تم ذكر هذا المنهج ومبادئه الأساسیة مرة
إلیه، ولكنه یطبق في جمیع جوانب هیاكل حوكمة الشركات الخاصة بالشركة وأطر عملها، وقواعدها، وسیاساتها إلى جانب إجراءاتها 

 ومعاییرها.
 

 حوكمة الشركات بقواعدالالتزام  .2
 

 الشركاتحوكمة معاییر بتطبیق  مستویات التسلسل الوظیفي للشركة والذي یشمل مجلس إدارتها ولجانه أیضاً  وبكلتلتزم شركة بوبا العربیة 
تقوم شركة بوبا وتمتثل لها وفقاً لأفضل الممارسات المعترف بها دولیاً وتطبیق لوائح حوكمة الشركات لكل الجهات المنظمة السعودیة. سوف 

إجراءات، ومعاییر لحوكمة الشركات لدعم تحقیق أفضل ممارسات والتزامها و  سیاساتو  قواعدو  عملوإطار  العربیة بإعداد وتطبیق هیاكل
 مستمر.بشكل  مع متطلبات الجهات التنظیمیة باللوائح مع المحافظة على تحدیثها ومحاذاتها

 
اكب مع أفضل بالتو و وهذه تشكل القاعدة المحددة لحوكمة الشركة قامت شركة بوبا العربیة بعمل إطار عمل رسمي لحوكمة الشركات 

من إطار  كلاً باعتماد . قام مجلس إدارة شركة بوبا العربیة جهات التنظیمیةها التالتي أعد، وبإتباع لوائح حوكمة الشركات الدولیةممارسات ال
المساهمین العمومیین في اجتماع الجمعیة ومن ثم  م،2016أكتوبر  12ة الشركات في یوم حوكممي لحوكمة الشركات وقواعد ل الرسالعم
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في شهر نوفمبر  واعتمادهاتزامنا مع الأنظمة الجدیدة في السعودیة  –وتم تحدیث هذه القواعد  .م2016دیسمبر  20الذي عقد في العامة 
 . 2017نوفمبر  30ها موافقة المساهمین علیها في اجتماع الجمعیة العامة في من قبل المجلس ومن بعد 2017

 والاختصاراتالتعریفات  .3
 

، الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة اعمل حوكمة الشركات بما في ذلك القواعد المرتبطة به مكونات والاختصارات علىفات تنطبق هذه التعری
 ا:عمل حوكمة الشركات ولسهولة الإشارة والرجوع إلیه لوائحولجانه، وتم ذكرها هنا لتجنب التكرار في 

 
نین واللوائح التي مجلس الإدارة والتي تشمل القوایحددها بها عملیة حوكمة الشركات كما  ممارسات تقومتعني أفضل  –" أفضل الممارسات" 

 تطبقها الشركة.
 .أعمالهوینظم  هأس اجتماعاتعضو مجلس إدارة غیر تنفیذي منتخب من المجلس لیتر  –لإدارة" ا "رئیس مجلس

 أعضاء مجلس إدارة شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني وهم- "المجلس أعضاء" 
 ة بوبا العربیة للتأمین التعاوني.شرك –" الشركة "أو  "شركة بوبا العربیة "

 منصب في إدارة تطویر الأعمال في الشركة ویشغل أعلىفي الفریق التنفیذي  عضو-تطویر الأعمال" الرئیس التنفیذي ل" 
 صحي في المملكة العربیة السعودیة.الرقابیة على التأمین ال وهي الجهة "_الصحي التعاونيضمان مجلس ال"
المسؤول الأعلى في الإدارة التنفیذیة العلیا في الشركة، المسؤول عن الإدارة الیومیة لها، بغض النظر عن المسمى  – "الرئیس التنفیذي"

 الوظیفي. 
 الرئیس التنفیذي.الأقل من توى مسللوالسلطات المخولة  الشركة،لأعمال أي السلطات المخولة  "إطار السلطات المخولة للرئیس التنفیذي"
 عن قسم إدارة المخاطر في الشركة والمسؤول الأولوهو عضواً من أعضاء الفریق التنفیذي الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطر" "

 عن الشئون الاستراتیجیة في الشركة. والمسؤول الأولوهو عضواً من أعضاء الفریق التنفیذي "الرئیس التنفیذي الاستراتیجي" 
 الموارد البشریة في الشركة.عن  والمسؤول الأولأعضاء الفریق التنفیذي  وهو أحد "البشریةالرئیس التنفیذي للموارد "

الوثیقة التي من خلالها یقوم مجلس الإدارة بالموافقة على السلطة التي یوفرها للرئیس التنفیذي  وهي-"صلاحیات المجلس المفوضة جدول" 
 والتقاریر المباشرة للرئیس التنفیذي

  في سوق الأسهم السعودي. المدرجة شركاتوهي الهیئة التي تراقب ال "السوق المالیة هیئة"
 مركزه الوظیفي. ته أوالنظر عن درج عمل بغضیرأس قسم أو  شخص أعلى وهو- "قائد عمل " ،""رئیس قسم

مجلس إدارة وهو أیضا عضو في الإدارة التنفیذیة للشركة، ویكرس نشاطه  في عضو –" عضو مجلس الإدارة التنفیذيأو " التنفیذيالرئیس " 
  ووقته بشكل كامل للشركة، ویشارك في الإدارة الیومیة ویحصل على راتب شهري أو سنوي نظیر ذلك من الشركة.



 
 

 
 2 النسخة: العربیة، بوبا في الشركات حوكمة لائحة

 سكرتیر الشركة مالك اللائحة:
 2017نوفمبر  30 مجلس الإدارة: موافقةتاریخ  

 2017نوفمبر  30 :العامة الجمعیة اجتماع موافقة تاریخ
                                                                                           التعاوني للتأمین العربیة بوبا شركة لدى محفوظة الطبع حقوق ©

5 

 

 للتأمین التعاوني شركة بوبا العربیة                               
 لائحة حوكمة الشركات                               
 الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة ولجنة المراجعة (الملحق أ و ب)                          

 )1جدول الصلاحیات المناطة بمجلس الإدارة (الملحق                                   

الرئیس ، الرئیس التنفیذي المالي التجاري،الرئیس التنفیذي الذي یضم الرئیس التنفیذي، و  –"فریق الرؤساء التنفیذیین" أو"الإدارة التنفیذیة" 
 .الرئیس التنفیذي الاستراتیجي المخاطر،الرئیس التنفیذي لإدارة ، الرئیس التنفیذي للعملیات، التنفیذي للموارد البشریة

المالیة المرحلیة المختصرة، مثل التقریر الربع سنوي وكما تنشره الشركة في سوق الأسهم بعد كل  القوائم-"القوائم المالیة المرحلیة المختصرة" 
أعلنت من قبل ، وهي التي فترة إعداد تقریر ربع سنوي، وبعد موافقة المراجعین الخارجیین، ولجنة المراجعة، ومجلس الإدارة، والجهات الرقابیة

 .اریر ربع سنویة، بعد مراجعي الحسابات الخارجیین، لجنة المراجعة، مجلس الإدارة والموافقات التنظیمیةالشركة في موقع تداول بعد كل فترة تق
اجتماع  أوالعادیة  عمومیةالجمعیة الاجتماع للمساهمین العمومیین في الشركة والذي یمكن أن یكون اجتماع  وهو-" الجمعیة العمومیة" 

جهات الالأول موافقة الجهة التنظیمیة واستیفاء مختلف الشروط التنظیمیة، وموافقات  الاجتماع ویتطلب العادیة،غیر  عمومیةالجمعیة ال
 تداول.في عمومیة والإعلان عن ذلك الجمعیة ال اجتماعتنظیمیة تسبق الموافقة على دعوة لحضور ال
 بذلك،كما تُعرفه التشریعات الخاصة  مستقلاً یُعتبر والذي  دارةالإوهو عضو مجلس  –مستقل"  عضوأو " عضو مجلس الإدارة المستقل""

على المعاییر التي یضعها المجلس في  والمكافآت اعتماداً و/ أو لجنة الترشیحات  الإدارة من مجلستحدد ، و"أفضل الممارسات" كما واللوائح
الاستقلالیة هي حیث أن عن الإدارة والشركة.  تاماً  هذا یعني أن العضو مستقل استقلالاً  اعتباره حسب المقتضیات أو مدى ارتباطها بالأمور.

جیة القدرة على الحكم على الأمور بعد الأخذ في الاعتبار جمیع المعلومات المرتبطة بها دون تأثیر غیر مشروع من الإدارة أو من كیانات خار 
 لمثال لا الحصر:التالیة على سبیل االحالات أخرى. لا یمكن أن یحصل عضو مجلس الإدارة على الاستقلالیة في 

 في "الشركة" أو في شركة مرتبطة بها، أو یعمل لحساب مساهم كبیر في "الشركة" ویمثله؛ من مساهمي الأكثریةأن یكون  )أ
 السابقین؛ نیأن یكون عضو مجلس إدارة في شركة مرتبطة بها أو في واحدة من الشركات التابعة لها، أو كان كذلك في العامی )ب
 "الشركة" لأكثر من تسع سنوات؛ كان عضو في مجلس إدارة )ت
منهما في  منصباً أي كان یتولى منصب تنفیذي أو منصب في الإدارة العلیا "للشركة"، أو في شركة مرتبطة بها، أو كان یتولى  )ث

 ن الآخرین؛یالعامی
الخارجیون،  : المراجعونالمثالسبیل  (علىفي "الشركة"، أوفي شركة مرتبطة بها، أو في شركة تقدم خدماتها "للشركة"  كان موظفاً  )ج

 عمل مع أي واحدة من المذكورة أعلاه في العامین الآخرین؛ )، أوالشركات الاستشاریة، إلخ
 مجلس إدارة أو بموظف تنفیذي / موظف بالإدارة العلیا "للشركة" أو شركة مرتبطة بها؛ صلة بعضوله  یكون شخصاً  )ح
أو یكون فیه مساهم كبیر فیه، أو عضو  كیان تكونبشكل مباشر أو من خلال مع "الشركة " (إما له علاقة تعاقدیة أو علاقة عمل  )خ

) أو أكثر 250,000مجلس إدارة، أو مدیر) والذي یترتب علیه دفع أو الحصول على مبلغ وقدره مئتین وخمسون ألف ریال سعودي (
) 2لخاصة بعقود التأمین) خلال العامین (بخلاف المكافآت التي تحصل / یحصل علیها كمدیر للمجلس أو المبالغ امن "الشركة" (

 ؛ینلسابقا
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أن یكون له التزامات مالیه تجاه الشركة أو أي عضو من أعضاء مجلس إدارتها أو تجاه موظف تنفیذي / موظف بالإدارة العلیا  )د
 "بالشركة" والتي تحد من إمكانیة ممارسة استقلالیته في الحكم على الأمور واتخاذ قرار؛

 
 .في المملكة العربیة السعودیة والمؤسسات التجاریة الشركات المنظمة والمشرعة لأعمال وزارةالوهي  "التجارة والاستثماروزارة "

 اً شهری اً راتب ولا یتقاضى یكون متفرغاً لإدارة الشركة،وهو عضو مجلس إدارة لا  " عضو مجلس الإدارة غیر التنفیذي"أو  "المدیر غیر التنفیذي
 .هامنسنویاً أو 

 .السائدة في المملكة العربیة السعودیة التنظیمیةاللوائح  –"لائحة (لوائح)"
 والاستثمارلعربي السعودي، مجلس الضمان الصحي التعاوني، وزارة التجارة هیئة سوق المال، مؤسسة النقد ا –"الأنظمة" 

 وهیئة الاستثمار ومؤسسة النقد العربي السعوديهیئة السوق المالیة، ووزارة التجارة والاستثمار،  –"الجهات الرقابیة"
) وتمتلك أسهم واحدة من عدة شركات التي یعتبرها المراقبون تعمل بتوافق وانسجام معاً  (أوهي شركة  –"علاقة/ شركة ذات علاقة" طرف ذو 

أو مع شركات أخرى یعتبرها المراقبون تعمل أو أكثر من رأس مال أسهم "الشركة" أو شركة تمتلك " الشركة" (إما بمفردها  %5تجاریة نسبتها 
 التجاریة؛أو أكثر من أسهمها  %5وتملك ) بتوافق وانسجام معاً 

 .المملكة العربیة السعودیةالتأمینیة) في الشركات فیها  (بمامالیة الرقابة على المؤسسات الوهي جهة  "مؤسسة النقد العربي السعودي"
، إدارة المخاطر، الشركاتحوكمة  إدارةأعضاء مجلس الإدارة، لجان مجلس الإدارة، الإدارة التنفیذیة، سكرتاریة الشركة،  –"المناصب العلیا"

 الالتزام؛ إدارة الداخلیة،المراجعة 
من  %5دین في بشكل مباشر أو غیر مباشر، منفردین أو متحالذین یتحكمون  الطبیعیون أو الاعتباریونشخاص الأهم  –" كبار المساهمین"

 "؛أسهم "الشركة
هم أشخاص أو أطراف لهم مصالح في الشركة بما فیهم المساهمین، حملة سندات التأمین، المدعّون من أصحاب  –" أصحاب المصالح"

 هیئات التنظیمیة والرقابیة؛الن، شركات إعادة التأمین، یالموظف ،المطالب
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 مجلس الإدارة  تمسؤولیا .4

 المناطة بالمجلس وجدول الصلاحیاتالمجلس  المجلس ولائحة )1

 
الشركة. ، والإدارة التنفیذیة، وسكرتاریة والرئیس التنفیذي مجلس الإدارة وأعضاء لجان مجلس الإدارة،عضاء هي الخصائص الرئیسیة الهامة لأ

تجاري، ال، الاجْتِهَاد، الأمانة والنزاهة، التوازن، التمتع بالفكر والعقل عاطفيهذه الخصائص: الاستقلالیة، الموضوعیة، الحیادیة، الذكاء ال تشمل
 وب.ؤ ، إلى جانب العمل الدوالتحفیز الذاتي

، " لمختلف القوانین واللوائح المتعددةبوبا العربیة"لمفهوم  لمعاییر الممارسات وطبقاً  طبقاً  والمسئولیات الرئیسیةدوار للأ توضیحاً  هذه اللائحةتقدم 
 بها في السعودیة. واللوائح المعمولتوافقها مع الأنظمة ومدى  والمسؤولیات المناطة الأدوارهذه اللائحة أو بشأن  بشأنتجنبا لأي شكوك 

 وتنمیتها وتعظیم قیمتهاصون مصالحها  شأنه وكل منإدارة الشركة  والولاء فيیمثل مجلس الإدارة جمیع المساهمین، وعلیه بذل واجبي العنایة 
  یعود مصلحة للمساهمین. وأنظمة ولوائح وعمل بما، وعلاوات، وموظفین، ومطالبات، وسیاساتأسهم،  من

غرض هذا المجلس هو إعداد ووضع الاستراتیجیات وإضافة قیمة للمساهمین وأصحاب المصالح طبقاً للوائح والقوانین في المملكة العربیة 
الخاصة بها  والرؤیة المستقبلیةقیة. كما أن مجلس الإدارة مسئولاً أیضاً عن قیم الشركة، دورها، السعودیة بطریقة شفافة تحقق المعاییر الأخلا

من إتباع الشركة لقواعد حوكمة  ذلك التأكدبالإضافة إلى مسئولیة تقدیم التوجیهات الاستراتیجیة لعملیات الشركة والإرشادات الصحیحة بما في 
وضمان وضع الإجراءات في مكانها الصحیح لاستیفاء  المراجعة الداخلیةان وجود نظام قوي لعملیات إلى جانب ضم وقواعد سلوكهاالشركات 

اق التزام الشركة من حیث المحتوى بجمیع الشروط والقوانین واللوائح المطبقة الخاصة بالجهات القضائیة المختصة التي تعمل "الشركة" في نط
 سلطتها.

هو العلم والاطلاع الدائم على مجریات العمل بحسن القصد وسلامة النیة، وبمثابرة مهنیة ورعایة أمینة وظیفة ومسئولیة المجلس الأساسیة 
قائمة على الثقة لمصلحة الشركة والمساهمین من حیث المحافظة على أنظمة الشركة وتراخیصها وجمیع القوانین واللوائح الخاصة بها. یجب 

لیا ویعامل جمیع المساهمین بعدل وإنصاف موضحاً كیف تؤثر القرارات المختلفة للمجلس على كل أن یطبق مجلس الإدارة معاییر أخلاقیة ع
مساهم وفرد من أصحاب المصالح المختلفین. یأخذ مجلس الإدارة أیضاً في الاعتبار مراعاة مصالح جمیع مساهمي الشركة وأصحاب 

 المصالح فیها بما في ذلك الموظفین والهیئات التنظیمیة.
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. ویكون المجلس مسئولاً القرارات المتعلقة بالشركةو  یقوم المجلس بتفویض بعض اختصاصاته للجان المجلس وذلك لتعزیز كفاءة عملیاته كما
وتبقى مسؤولیة المجلس في إدارة شؤون الشركة حتى لو قام المجلس  أیضاً عن تعیین الرئیس التنفیذي وتفویض مسئولیة الإدارة الیومیة له.

 عض من مهامه إلى لجان المجلس، الإدارة التنفیذیة، أطراف ذو مصلحة أو غیرهم. بتفویض ب

في الملحق أ، تحتوي الضوابط المنظمة لمجلس الإدارة تفاصیل أكثر عن المجلس وأعضاؤه، ,ووظائفه، ومسئولیاته وإجراءاته، كما یحتوي 
ى سلطة المجلس وتفویض مسئولیة التصدیق على التوصیات للجان وجدول المسائل المناطة بمجلس الإدارة و یحتوي أیضاً عل1الملحق 

 المجلس حیثما أمكن و بالإضافة إلى الوظائف الرئیسیة والمسئولیات الخاصة بلجان المجلس.

 

 رئیس مجلس الإدارة ونائبه )2
 

لأنظمة الشركة  القانونیة والرقابیة كاملة وفقاً مسئولیاته یتولى إدارة أنشطة مجلس الإدارة للتأكد أنه  هي وظیفة رئیس مجلس الإدارة الأساسیة
تولیه هذه المسئولیات غیر مقیدة بأیة طریقة وذلك دون التدخل بشكل غیر قانوني بالأنشطة التشغیلیة  ةوأن عملی بها،والقوانین واللوائح الخاصة 

  للشركة.
 

تشمل مهام رئیس مجلس الإدارة  .خاصة بأعضاء مجلس الإدارةبالإضافة إلى أیة شروط تنظیمیة ورقابیة أخرى وأیة وظائف، ومسئولیات 
 أیضا على سبیل المثال لا الحصر الآتي:

الغیر المضللة ومناقشة جمیع المسائل الأساسیة بشكل فعال والصحیحة و ضمان حصول المجلس على المعلومات الكاملة والواضحة  )أ
 المناسب.  وفي الوقت

اجتماعات مجلس الإدارة مع استشارة سكرتاریة الشركة، الرئیس جدول أعمال ذلك وضع تنظیم أنشطة مجلس الإدارة بما في   )ب
 .وضروریامتى كان ذلك مطلوبا  والمراجعین الخارجیین، التنفیذي، وأعضاء مجلس الإدارة الآخرین

 ترأس اجتماعات مجلس الإدارة، والإشراف على عملیة تقدیم المعلومات والتقاریر لمجلس الإدارة. )ج
 .وضروریامتى كان ذلك مطلوبا  أسالتهم والإجابة علىراف على اجتماعات الجمعیة العامة مع المساهمین الإش )د
 مصلحة للشركة. وبما یحققممارسة مهامهم بفاعلیة  المجلس علىتشجیع أعضاء  )ه
 عقد لقات بصفة دوریة مع أعضاء مجلس الإدارة غیر التنفیذین دون حضور أي تنفیذي في الشركة. )و
 إلى مجلس الإدارة. وإیصال آرائهمضمان وجود قنوات للتواصل الفعلي مع المساهمین  )ز
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 وغیر التنفیذیین التنفیذین وبین أعضاء والإدارة التنفیذیةبین كل من مجلس الإدارة  والمشاركة الفعالةتشجیع العلاقات البناءة  )ح
 تشجیع على النقد البناء. وإیجاد ثقافة، والمستقلین

 ة أمام الهیئات القضائیة والرقابیة والإشراف على علاقات مجلس الإدارة مع الأطراف الداخلیة والخارجیة.تمثیل الشرك )ط
وظیفة ومسئولیة نائب رئیس مجلس الإدارة هي نفس وظیفة ومسئولیة رئیس مجلس الإدارة، ولكن النائب یؤدیها فقط عند غیاب رئیس  )ي

 المجلس.

عن الآخر ومستقل بشكل مختلف عن  منفصلاً  من رئیس مجلس الإدارة ونائب رئیس مجلس الإدارة منصباً  كلاً  / مهامیجب أن یكون منصب 
 وظائف ومسئولیات الرئیس التنفیذي.  ونائبه معأي منصب تنفیذي آخر في الشركة ولا تتداخل وظائف ومسئولیات رئیس مجلس الإدارة 

 

 ي الرئیس التنفیذ )3
 

بكل وظیفة تشغیلیة للعضو  لقیاماویقوم بدوره بتفویض مسئولیة  الشركة التنفیذي مسئولیة الإدارة الیومیة لأعماللرئیس مجلس الإدارة افوض یُ 
 ، أو القیام بوظیفة رقابیة، أو بوظیفة رقابیة مستقلة.   التنفیذيفریق الالمختص بها في 

 

رفع مباشرة لرئیس لجنة المراجعة مع والمراجعة الداخلیة بإعداد تقاریر تُ قسمي الالتزام من  في كلاً رقابیة مستقلة  بتولي وظیفةیقوم كل قیادي 
 إرسال التقاریر الإداریة للرئیس التنفیذي كما تشترط اللوائح.

 
تها، ومهم مجلس الإدارة المعتمدة، رؤیة استراتیجیة الخاصة بأعمال الشركة بالتوازي مع إجراء العملیاتتشمل وظیفة الرئیس التنفیذي الأساسیة 

مستمر، تنظیم وثقافتها، وقیمها، وأهدافها والتي تشمل المسئولیة عن القیام بجمیع العملیات الیومیة، تحقیق ربحیة، والحفاظ على النمو ال
 والالتزام بمعاییرها، والرقابة الداخلیة، وأنظمة إدارة المخاطر. عملیات حوكمة الشركات

 
 على سبیل المثال لا الحصر الآتي:  صیلاً تشمل مسئولیات الرئیس التنفیذي الأكثر تف

 .الاستراتیجیةوالقیم ودعم إعداد هیكل دینامیكي فعال یناسب الأهداف  ،والاستراتیجیةتنفیذ، تطویر،   )أ
 .للاستراتیجیة الدعم الإداري )ب
 على استمراریة الشركة، ونجاحها أو نموها. استراتیجیا إدارة المفاوضات الهامة والاتفاقیات التي تؤثر تأثیراً   )ج
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علاقات المستثمر الخاصة بالممثلین  والمحافظة على الذهنیة وتعزیز الصورةرض ترویج بغ مع وسائل الإعلام جیدة علاقاتإقامة  )د
 والأطراف الأخرى.

 .الأعمال المختلفة التنسیق مع الإدارة لإعداد أهداف )ه
 المناسبة.إعداد الخطط واستعراض نتائج العمل والتأكد من اتخاذ الإجراءات التصحیحیة  )و
الإشراف على كفاءة وصلابة الهیاكل، ومن خلال تطبیق معاییر الحوكمة، والتي تشمل التصدیق على السیاسات والإجراءات  )ز

 الداخلیة وأنظمة إدارة المخاطر. مراجعةللتأكد من كفاءة عملیة ال الوظائف الرقابیةوالتمسك بها، وفاعلیة 
 مسئولیات الاكتواري الخارجي المستقل كما تشترط اللوائح. عمل يتولثم التأكد أن الشركة تقوم بتعیین  )ح
 للوائح.طبقاً مسئولیات المراجعین الخارجیین المشتركین المستقلین  ي عملثم تولالتأكد أن الشركة تقوم بتعیین  )ط
 ئف المستقلة الخاصة بالالتزام والمراجعة الداخلیة.عمل التنظیم الإداري للوظا )ي
 الأعمال. استمراریةلضمان  وظیفة إدارة المخاطر كفاءةالتأكد من  )ك
 جمیع الأنشطة التشغیلیة.صحیح لالإشراف على التنفیذ ال )ل
 الإدارة، ولجنة استشارةبعد العلیا الأخرى  وأصحاب المناصب، ومدیري القرار الفریق،أعضاء الصادرة عن توظیف القرارات  )م

 .في حال كان ذلك ممكناً الترشیحات والمكافآت 
لجنة طط تنمویة لقیادة الشركة مع مناسبة وخ متابعةلكل التقاریر المباشرة والتأكد من وجود خطط  دوریةإجراء عملیات تقییم  )ن

 في حال كان ذلك ممكناً.الترشیحات والمكافآت 

 

 أعضاء مجلس الإدارة )4
 

 الاستراتیجیةحیال  الإداریة المقترحاتمجلس الإدارة هو مجابهة التحدیات بطریقة بناءة والمساعدة في إعداد الوظیفة الرئیسیة لأعضاء 
في غرفة مجلس الإدارة والتأكد من المراجعة الدقیقة وتحلیل جمیع المواد الخاصة بمجلس  ةومستوى الأداء من خلال تشجیع المناقشة البناء

مثابرة مهنیة لحمایة مصالح الشركة ومساهمیها و  تامة،یجب على جمیع أعضاء مجلس الإدارة التصرف بحسن نیة، وبأمانة  كما الإدارة.
مصالح شخصیة أو أي تعارض آخر أو ترتیبات  دارة وبین أيالإو مجلس تعارض بین وظائف عض وتجنب حدوثلح، وأصحاب المصا
 محتملة خاصة.
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الخدمات الاستشاریة وخدمات الدعم الخاصة  ممثلي یحق لأعضاء مجلس الإدارة التواصل مع جمیع موظفي وممثلي الشركة بما في ذلك
سكرتاریة الشركة مسئولة أمام حیث أن مجلس. اللجان  ، بالإضافة إلى أعضاء مجلس الإدارة وسكرتاریةالشركاتبسكرتاریة الشركة وحوكمة 

 مجلس الإدارة عن التأكد من أن الإجراءات الخاصة بالمجلس یتم إتباعها بشكل صحیح وأن القوانین واللوائح مطبقة.

 تشمل مسئولیات عضو مجلس الإدارة على سبیل المثال لا الحصر:

  الصلة. والتجاریة والصناعیة ذاتالمالیة  وفي المجالاتوأعمالها تنمیة معارفه في مجال أنشطة الشركة  )أ
للقوانین واللوائح لتحقیق أهداف المجلس  أن الشركة تعمل بكفاءة، وفاعلیة وبصورة قانونیة طبقاً  من توجیه استفسارات مقبولة للتأكد )ب

 الموافقة علیها. تالتي تم
 تقدیم مقترحات لتطویر استراتیجیة الشركة. )ج
والتي تشمل  الإدارة،المُتفق علیها من متابعة تقاریر أداء و أداء الإدارة من حیث تحقیق الأهداف والمقاصد المحددة تحلیل واستعراض  )د

 السعودي.سوق الأسهم عمل مقارنة مرجعیة مع الشركات المشابهة من داخل قطاع التأمین المدرج في 
من مواصلة القیام  والتأكد تقاریر ومحاضر اجتماعات اللجانتحلیل واستعراض أداء لجان مجلس الإدارة من خلال قراءة وتقییم  )ه

 .للالتزامات بالأعمال حتى إنجازها طبقاً 
 عنها إلا لعذر مشروع یخطر به رئیس المجلس مسبقا أو لأسباب طارئة. وعد التغیب والجمعیة العامةحضور اجتماعات المجلس  )و
 .ولجانهمجلس الإدارة  اتوالتحضیر لاجتماعتخصیص وقت كاف للاضطلاع بمسؤولیاته،  )ز
 ذات الصلة بالموضوعات التي تنظر فیها مجلس الإدارة قبل إبداء الرأي بشأنها. وتحلیل المعلوماتدراسة  )ح
المختصین من  واستقصاء آراءالموضوعات على مداولة  وحث المجلسآرائهم بحریة، تمكین أعضاء المجلس الآخرین من إبداء  )ط

 إذا ظهرت حاجة إلى ذلك. ومن غیرهمأعضاء الإدارة التنفیذیة للشركة 
 .في كل الأوقات مساهمین ذو الأقلیةالتأكد من حمایة مصالح المساهمین بما في ذلك  )ي
 وفي بروتوكولاتالتأكد من تحقیق نتائج الأداء المرغوبة من خلال التقییم المناسب لحجم المخاطر واتخاذ القرار طبقاً للقوانین واللوائح  )ك

 .أیضاً المعتمد من المجلس  عملیة من إدارة المخاطر المعتمدة من مجلس الإدارة وبیان تقبل المخاطر
ظهرت حاجة  والمكافآت إذافي وظائف الشركة التنفیذیة بما یتوافق مع لجنة الترشیحات  المشاركة في وضع خطة التعاقب والإحلال )ل

، إلى جانب الموافقة على المالیة أیضاً  المراجعةن المالیة ووسائل وؤ من سلامة وصحة المعلومات الخاصة بالش دذلك. التأكإلى 
  ذلك. والمراجعین أن أمكنالنتائج المالیة المُحققة بعد الحصول على موافقة لجان مجلس الإدارة، 

، الاستشارات القانونیة، إدارة ظیفة إدارة المخاطر، حوكمة الشركاتأنظمة الرقابة الداخلیة ومن ضمنها و  كفاءة وقوةالتأكد من  )م
 قلة للالتزام والمراجعة الداخلیة.المخاطر، والوظائف المست
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 :والمكافآتبعد الموافقة على توصیة لجنة الترشیحات  )ن
 الإدارة التنفیذیة. وعزل أعضاءإبداء الآراء بشأن تعیین  •
 في أعضاء الإدارة التنفیذیة بما یتفق مع سیاسة ترشیحات الإدارة التنفیذیة. والمؤهلات المناسبة تالمواصفاتحدید  •

 اجتماع الجمعیة العامة التالیة:  وفوري فيكامل  بشكل-المجلسمن خلال سكرتیر  –إبلاغ مجلس الإدارة  )س
 الأعمال من شأنها منافسة الشركة. في-مصلحةأو غیر  مباشرة-مصلحةبأي  •
 أحد فروع النشاط الذي تزاوله. في-مباشربشكل مباشر أو غیر –أو بمنافسته الشركة  •

 یتعین-أدناهعلى القرارات  والتي تنطبق- یخص عملیات الشركة ": إذا اتخذ عضو مجلس إدارة قراراً المناسبالشخص  اختبار "معیار )ع
 تطبیقها:  والعنایة علىعلى العضو ببذل الحرص 

 أن القرار اتخذ بحسن نیة لغرض مناسب مع مراعاة مصالح الشركة، •

 موضوع القرار، شخصیة فيلیس لعضو مجلس الإدارة أیة مصلحة  •
 وعلى علم كامل بموضوع القرار. أن عضو مجلس الإدارة اتخذ الخطوات الكافیة لیكون مطلعاً  •

 
واللوائح هناك المزید من التفاصیل الخاصة بمهام ومسئولیات أعضاء مجلس الإدارة وهناك تفاصیل أكثر عن وظائف المجلس في الملحق أ، 

 لمجلس الإدارة. المنظمة
 

 ینأعضاء مجلس الإدارة المستقل )5
 

تدخل أن الممكن  من أیة علاقة أخرى التي ولیس لهبشكل كامل عن الإدارة  یجب أن یكون عضو مجلس الإدارة المستقل شخص مستقلاً 
 مستقل.اتخاذ القرار بشكل بشكل ملموس مع ممارسة 

 
المنظمة لمجلس الإدارة (الملحق أ)،  ، وفي نطاق الضوابطهذه اللائحة بالإضافة إلى مسئولیات عضو مجلس الإدارة المذكورة بالتفصیل في

 یتولى أعضاء مجلس الإدارة المستقلین مسئولیات إضافیة تشمل:

التي یحدث فیها تعارض  الشؤونفي  باستقلالیةقرارات المن خلال إجراء تحلیل مستقل وصحیح واتخاذ  ذو الأقلیة حمایة المساهمین )أ
اللزوم من حیث ویت المستقل لمثل هذه الأمور عند بما في ذلك التصوتضارب المصالح و/أو یحدث بها معاملات لطرف معني 

 اللوائح و/أو سیاسات الشركة وإجراءاتها.
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 سیاسات الشركة وأدائها، ومسئولیة وظائفها وممثلیها وموظفیها، وتشمل أیضاً و  الاستراتیجیةالتعبیر عن الآراء المستقلة حیال الأمور  )ب
رئیس لجنة المراجعة والإدارة المستقلة لقسم  تعیین أعضاء الإدارة التنفیذیین. وفي حالة أن عضو مجلس الإدارة المستقل هو أیضاً 

 المراجعة الداخلیة وقسم الالتزام وإدارتهما بشكل مستقل. مدراءالمراجعة الداخلیة وقسم الالتزام فتشمل مسئولیاته تعیین 
الشركة مع الأخذ في الاعتبار مصالح جمیع مساهمیها وأصحاب المصالح فیها بما في ذلك الموظفین  التأكد من تحقیق مصالح )ج

 الأولویة لمصلحتهم في حال حدوث أي تعارض في المصالح.ى والمراقبین وتول
 واللوائح،حسب ما تشترط القوانین لتوجیهات المجلس وخاصةً لجنة المراجعة  المشاركة في لجان مجلس الإدارة طبقاً  )د
القواعد، و  بها، بالإضافة إلى أُطر العمل، الإشراف على تطویر عملیة حوكمة الشركات الخاصة "بالشركة" والمراقبة الداخلیة )ه

 .والتمسك بها وكفاءة تطبیقهابالشركة  والمعاییر الخاصةللإجراءات  ومراقبة الإدارةالإجراءات و السیاسات، و الأنظمة، و 
ریة نحو مختلف أنشطة الشركة التي كلفهم المجلس بها أو بموجب القوانین واللوائح لدعم مجلس الإدارة في تأدیة الوظائف الاستشا )و

بشكل أكثر من أعضاء مجلس  قیادته واتخاذ قراراته وبذلك یسهل الإسهام بصورة مستقلة في تحقیق مصلحة "الشركة" والمساهمین معاً 
 الإدارة غیر المستقلین.

 

  سكرتاریة الشركة )6
 

تطویر والتنفیذ فیها، وبعد ذلك التأكد التتولى وظیفة سكرتاریة الشركة مسئولیة كل أنشطة السكرتاریة في شركة بوبا العربیة، وتنسیق عملیة 
ولجان  مجلس الإدارة عمل، إجراءات، وعملیات سكرتاریة الشركة للتأكد من الشركة بسیاساتمن تمسك جمیع أصحاب المصالح في 

 القوانین واللوائح الخاصة بذلك.المجلس على تطبیق أفضل الممارسات التزاماً بجمیع 

تمیز بقدرات قویة على التواصل، أن یو  التشغیلیة،معرفة قویة وخبرة بأعمال الشركة وأنشطتها  ذویجب على سكرتاریة الشركة أن یكون 
واللوائح  وخبرة بالقوانین یكونوا إطلاعأن و  المدرجة،في الشركات  العلیاوظیفة من الوظائف في سبق لهم العمل  یكونكما یجب أن 

 .وسكرتاریة الشركة ممارسات لحوكمة الشركاتالالمطبقة بشركات التأمین وأفضل 

 

شئون السكرتاریة  تتناولیقوم عضو بالمجلس أو موظف بالشركة برفع تقاریر  ویمكن أنیقوم مجلس الإدارة بتعیین سكرتاریة الشركة، 
 فوض مجلس الإدارة سكرتاریة الشركة بالآتي:ویلمجلس الإدارة، 

تداول بعد الحصول علیها حیثما تعتبر الإعلانات مهمة ومؤثرة بشكل مادي ملموس میع محتویات الإعلانات الخاصة باستخدام ج )أ
 ومُحددة من قبل المجلس وذلك بعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة،
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 قرارات متضمنا توقیعه على هذه المحاضر.دار من  لها تتضمن ما وإعداد المحاضرتوثیق محاضر اجتماعات المجلس  )ب
 ذلك.والظروف الأخرى إذا أمكن تطبیق العمومیة كما تتطلب اجتماعات الجمعیة  المساهمین بالشركةطلب تقاریر تداول عن  )ج

 

سكرتاریة الشركة لمعلومات عن تشمل مسئولیات وظیفة سكرتاریة الشركة تطبیق العملیات التي تسهل عملیة التواصل الكفء من خلال 
 . للجان مجلس الإدارة أیضاً  تطلب الأمرالإدارة لتوصیلها لمجلس الإدارة وإذا 

كما تشمل وظیفة سكرتاریة الشركة التأكد من التزام الشركة وتمسكها بالقوانین واللوائح الخاصة بها وبشكل خاص تنظیم عملیة استیفاء 
 المجلس. من قبل اعتمادها والتي تم(تداول)، والشروط الخاصة بهیئة السوق المالیة للشركة 

من رئیس  على كافة مستویات الشركة، بدایةً  المحافظة على كفاءة وفاعلیة علاقات العمل سكرتاریة الشركة أیضاً من بین مسئولیات 
لجان مجلس الإدارة، إلى جانب الإدارة العلیا، ووظائف الرقابة والأطراف  مجلس الإدارة وأعضائه، واللجان الخاصة بهذا المجلس، وأعضاء

 عند اللزوم. الخارجیة الأخرى أیضاً 

لجان مجلس الإدارة محاضر اجتماعات  سكرتاریةتقدم  ویجب أنراقب كممجلس الإدارة  اجتماع للجانشركة حضور أي لیحق لسكرتاریة ا
 مراجعتها وإدراجها في اجتماعات مجلس الإدارة.من أجل لجان مجلس الإدارة للتأكد من توصیلها للمجلس 

 تشمل المسئولیات الأخرى على سبیل المثال لا الحصر الآتي:

عملیة إعداد ومراجعة تقریر مجلس الإدارة السنوي وضمان من استیفائه لجمیع المتطلبات التنظیمیة وتقدیمه إلى لجنة المراجعة إدارة  )أ
 ومجلس الإدارة للموافقة علیها.

 ركة. شال أجزاء التقریر التي أعدتهاإكمال في ذلك  واعتمادها بماإعداد التقریر السنوي الحسابات الخاصة بالشركة تنسیق عملیة   )ب
الإفصاح عن  العامة،للمجلس (اجتماعات الجمعیة  المناطة الصلاحیاتالموافقة على التوصیات كما هو منصوص علیه في جدول  )ج

 .ذات الصلة تداول)موقع و  الإدارة،مجلس  الحوكمة، الشركة، الإلكتروني موقعالالمساهمین، 
 ولجان مجلس الإدارة في الشركة، والمحافظة علیها. الإدارة،إدارة تنفیذ أفضل معاییر الممارسات الدولیة لسكرتاریة الشركة ومجلس  )د
تقدیم الدعم الاستشاري والإداري والذي یشمل طلب معلومات لهذا الغرض وأشیاء أخرى لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان  )ه

 هم.مجلس الإدارة بناءً على طلب
تطبیق جمیع المتطلبات الخاصة بسكرتاریة الشركة كما نُص علیها الضوابط المنظمة لمجلس عداد والتوصیة بالتصدیق على الإ )و

 لمجلس الإدارة. الصلاحیات المناطةالإدارة بما في ذلك جدول 
  المدرجة.بقواعد الإفصاح الإلزامیة للشركات  التزام الشركةالتأكد من  )ز
 لمجلس الإدارة. العمومیةاجتماعات الجمعیة جدول أعمال التوصیة بالتصدیق على  )ح
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وذلك یشمل إعداد القانونیة وحوكمة الشركات  الشؤونبالتنسیق مع إدارة  مع المساهمین العمومیةتنسیق جمیع اجتماعات الجمعیة  )ط
وإعداد الأجزاء الخاصة بسكرتاریة الشركة  السنویة،حسابات المواد والعروض التقدیمیة الخاصة بالشركة بما فیها التقریر السنوي وال

 للشروط التنظیمیة. طبقاً 
البرامج التدریبیة، المخططات بالتنسیق مع الإدارة العلیا  بالشركة، التعریف برنامجتنسیق عملیة إعداد وتطبیق مواد  له الصلاحیة في )ي

وعمل لقاء شخصي مباشر بین شخص وشخص عن ملاحظات خاصة بشأن آفاق تطویر العمل، والشركة وعملیاتها الرئیسیة بما 
 في ذلك العملیات الخاصة بمجلس الإدارة ولجنة مجلس الإدارة مع أعضاء مجلس الإدارة الجدد.

وتسهیلها، وأیضا مع  مجلس الإدارة والسكرتاریةل التابعة لجنةالیس ر مع رئیس مجلس الإدارة، الرئیس التنفیذي، ورئتنسیق الأمو  )ك
 الإدارة والتي تشمل متابعة أعمال المجلس مع الإدارة. وقرارات مجلسالإدارة للتأكد من تنفیذ تعلیمات المجلس 

ولجنة المجلس، وأعضاؤه  المجلس،تنسیق استكمال العملیات الرقابیة مع مؤسسة النقد العربي السعودي وهیئة السوق المالیة لتعیین  )ل
عن  ولؤ المس لمؤسسة النقد العربي السعودي حتى مرحلة بشكل مباشر مع الأعضاء المحتملین بما في ذلك عملیات نماذج الملائمة

 ن تحققها والحصول على موافقة علیها من مؤسسة النقد العربي السعودي.وظیفة الالتزام للتأكد م
 أداء المتطلبات الإداریة للوظیفة بما فیها: )م

تنظیم، وحضور اجتماعات مجلس الإدارة والتأكد من إتباع الإجراءات الصحیحة من حیث القوانین واللوائح والتي تشمل  •
 )،وتعمیم النشرات التنظیمیة حسب طلب المراقب (المراقبون ،والمعلومات، المواد الخاصة بمجلس الإدارة ةلأجندا التقویم،

ویجب أن  .موقعةومقتبسات من محاضر اجتماعات مجلس الإدارة ال واجتماعاته،الإدارة  وقرارات مجلسمحاضر  إعداد وحفظ •
 .الاجتماعفي  والتوصیات المطروحة التصویتوالقرارات ونتائج تشمل المحاضر على أسماء الحضور 

محاضر وتوزیعها بنفس صیغة النموذج المناسبة وفي الوقت المناسب، القرارات/ و اللنموذج موحدة  ةالتأكد من وجود صیغ •
 كما تشترط اللوائح. وبعد ذلكُ یحتفظ بهم في سجلات الشركة و/أو الدفاتر

 لهم. التوصیاتوتقدیم المساعدة في التنسیق لأعضاء المجلس  •
 اجتماعات مجلس الإدارة.في حفظ التقاریر والمواد كما تم تقدیمها  •

مجلس الإدارة، وأعضاء مجلس الإدارة، ولجان مجلس الإدارة التأكد من وجود وسائل تواصل مناسبة لتبادل المعلومات وتسجیلها بین  )ن
 .رة / لجان مجلس الإدارة كما حسب الإمكانوبین الإدارة ومجلس الإدا

و الشركة، أو سكرتیر ر بسكرتیر الشركة، مدی وماله صلةمسئولیة التأكد من دقة المعلومات الموجودة في الموقع الإلكتروني للشركة  )س
 .المجلس

، والذي یشمل المجلس ولأعضائه وأعضاء لجان السنوي، وتقدیمه لمجلس الإدارة ومراجعة التقییمالمشاركة في عملیة استعراض  )ع
 الترشیحات والمكافآت.جلس ولجانه بالتنسیق مع لجنة كفاءة مستوى الم
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 لجنة المراجعة اختصاصات .5
 

والصلاحیات والأنشطة والعلاقات والمسؤولیات  والأدوار الرئیسیةوتكوینها،  المراجعةعضویة لجنة  المراجعة علىلجنة تشتمل لائحة 
ذه الوثیقة في ھجزءا من  وإدارتها وتنسیقها والذي یشکل، المراجعةباجتماعات لجنة  المتعلقةمن المتطلبات التشغیلیة والعملیات  وغیرها

 جنبا-الإدارةمستقبلا لکل فترة جدیدة لمجلس - العامة الجمعیةمین في ھمن قبل المسا المراجعةن أعضاء لجنة ییتم تعیو الملحق ب. 
 .والتعیین وإجراءات الترشیحاتمع ما اعتماد الجمعیة العامة لسیاسة  وبما توافق ،المراجعة لائحةإلی جنب مع 

 الأخرى لجان مجلس الإدارةاختصاصات  .6
 

ضمان كفاءة عملیات اتخاذ القرارات في الشركة والضوابط الداخلیة  خلالمن  الأعمالبمسؤولیاته الرقابیة ودعم  الإدارةدعم مجلس 
وكذلك إلى الرئیس التنفیذي  المجلس،بتفویض بعض أعماله إلى اللجان الأخرى في الإدارة له الصلاحیة الترخیص، مجلس  وبروتوكولات

 ومن خلال الرئیس التنفیذي لأعضاء اللجنة.
 

التي  هیئة أو طرف آخر، كما یحدد المسائل تفویضها إلىالإدارة مجلس لا یمكن لالمسائل التي  الصلاحیات المناطة للمجلسیحدد جدول 
قبل المساهمین في  واعتمادها من الإدارةتوصیات إلى مجلس والتي تتطلب الموافقة على لجان المجلس  تفویضها إلى الإدارةمجلس ل مكنی

 اجتماع الجمعیة العامة.
 

 تمالذي و ، في لائحة صلاحیات المجلس المفوضةوالرئیس التنفیذي یتم إدراجه بعد ذلك  الإدارةإلى لجان مجلس  الإدارةتفویض مجلس 
الأدوار، والمسؤولیات، والأنشطة  في الإدارةمن لجان مجلس تفویض  كل. الإدارة ولجان مجلس الإدارةمن قبل مجلس  االموافقة علیه

 الحاجة لذلك. تالمساهمین متى دع وأخذ موافقةالجهة التنظیمیة  اعتماده منیجب  الوظیفیة
 

، والأنشطة، والمسؤولیات، والسلطات، وأدوارها الرئیسیةالتالیة، وعضویة وتكوین كل منها،  الإدارةلدى بوبا العربیة حالیا لجان مجلس 
بشكل شامل في  تم ذكرهاالتنسیق،  والإدارة /ذات الصلة والعملیات المتعلقة باجتماعات اللجنة،  الأخرىوالعالقات، والمتطلبات التشغیلیة 

 ذات الصلة وفقا للملاحق التالیة: لوائح
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 ب الملحق-المراجعة لجنة  .1
 ت الملحق-التنفیذیة اللجنة  .2
 ث الملحق-لجنة الاستثمار  .3
 ج الملحق-لجنة الترشیحات والمكافآت  .4
 ح الملحق- المخاطرلجنة إدارة  .5
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 التنفیذیة اختصاصات الإدارة .7
 

كل الدور الأساسي للإدارة هو اتخاذ القرارات التنفیذیة العملیة فیما یخص أغراض واتجاهات الشركة والتأكد من أن استخدام الموارد یتم بش 
ارات قر مناسب لتحقیق أهداف الشركة. تلعب الإدارة التنفیذیة دوراً هاماً في دعم نتائج العمل من منطلق كونها القائدة والمسئولة عن اتخاذ ال

 فیها.

العلاقة بین الإدارة ومجلس الإدارة علاقة متشابكة ویوجد شرطاً واضحاً للحوكمة للتأكد من وجود فصل واضح للدور الوظیفي ومسئولیات 
 الإدارة مسئولة أمام مجلس الإدارة وتلتزم بالآتي: مجلس الإدارة وبین الدور الوظیفي ومسئولیات الإدارة نفسها،

 مل السلطات المفوضة لمجلس الإدارة المعتمد من المجلس نفسه..العمل في إطار ع1

 التحقق من توفر مستوى مناسب من المهارات والموارد.. 2

وضع معاییر أداء للإدارة التنفیذیة تنسجم مع أهداف الشركة، ویدخل ضمن اختصاصات الإدارة التنفیذیة ومهامها كما حددها مجلس الإدارة . 3
 الحصر ما یلي:على سبیل المثال لا 

 تنفیذ السیاسات الداخلیة والإجراءات والقواعد للشركة المقرة من قبل مجلس الإدارة أو لجان مجلس الإدارة حیثما كان ذلك مناسباً. 
 للشركة. الاستراتیجیةإلى مواردها بما یتناسب مع الخطط والأهداف  بالإضافةالیومیة للشركة  والأنشطةإدارة الأعمال  
 .الفعالة في بناء ثقافة القیم الأخلاقیة وتنمیتها داخل الشركةالمشاركة  
اقتراح استراتیجیة الشاملة للشركة وخطط العمل الرئیسیة والمرحلیة وسیاسات وآلیات الاستثمار والتمویل وإدارة المخاطر وخطط  

 الظروف الإداریة الطارئة وتنفیذها.
والنفقات الرأسمالیة الرئیسیة تملك الأصول والتصرف  المالیة،ستراتیجیاتها وأهدافها اقتراح وتطویر هیكل الرأسمالي الأمثل للشركة وا 

 فیها بما یتماشى مع السلطة المقدمة إلیها.
 المجلس للنظر في اعتمادها بشكل دوري. ورفعها علىوالموارد البشریة  والوظیفیة للشركةاقتراح وتطویر الهیاكل التنظیمیة  
الداخلیة كخط الدفاع الأول، والإشراف علیها بشكل عام فیما یتعلق بإطار الإدارة للسیاسات الاساسیة  قابةوضوابط الر تنفیذ أنظمة  

 للسیاسات والإجراءات  الأساسیةللشركة والمنظومة 
ساهمین عن المعلومات الجوهریة للم واللوائح والتزامها بالإفصاحتضمن تقید الشركة بالأنظمة  والإجراءات التيتنفیذ السیاسات  

 . وأصحاب المصالح
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للشركة لتحقیق استراتیجیة الشركة والنتائج المنشودة بما یمثل  النقدیة)الموظفین، الأموال  (الأصول،التشغیل العملي وإدارة الموارد  
 البیانات الرغبة في المخاطرة الموافق علیها من قبل مجلس الإدارة

 اختصاصاته وتقدیم توصیات بشأن ما یلي:تزوید المجلس بالمعلومات المطلوبة لممارسة  
 .تعدیل رأس مال الشركة )أ

 .حل الشركة قبل الأجل المحدد عضویتها منصوص علیها في اللوائح الداخلیة أو البت في استمراریة الشركة )ب
 .استخدام الاحتیاطي الاتفاقي لتشكیل احتیاطیات إضافیة للشركة )ت
 .طریقة توزیع صافي الأرباح للشركة )ث

 سهم.الأطویر السیاسة لتحدید أنواع المكافآت الممنوحة للموظفین مثل المكافآت الثابتة والمكافآت المرتبطة بالأداء ومكافآت اقتراح وت 
إعداد التقاریر المالیة وغیر المالیة الدوریة المتعلقة بالتقدم المحرز في أعمال الشركة في ضوء الخطط والأهداف الاستراتیجیة  

 التقاریر إلى المجلس. الموضوعة، وتقدیم هذه
 .إعداد، وتنفیذ، وإدارة أطر عمل حوكمة الشركات، وقواعدها، وسیاستها، وإجراءاتها 
إلى المستویات  الموكلةوالمسؤولیات  الاختصاصاتتطویر السیاسات الداخلیة المتعلقة بأعمال الشركة، بما في ذلك تحدید المهام  

 .التنظیمیة المختلفة
، والحرص على الالتزام بمستوى المخاطر المعتمد وكفایتها، والتحقق من فعالیة تلك النظم وإدارة المخاطرتنفیذ نظم الرقابة الداخلیة  

 .من مجلس الإدارة
 تقدیم معلومات مناسبة وفي الوقت المناسب لمجلس الإدارة من خلال سكرتاریة الشركة لتقدیم ادعم الكافي لمجلس إدارة الشركة 

 .ولجانه
اقتراح الصلاحیات التي تفوض بها الإدارة التنفیذیة وإجراءات اتخاذ القرار ومدة التفویض على أن ترفع إلى المجلس تقاریر دوریة  

 .عن ممارساتها لتلك الصلاحیات
 .الشركةتقدیم توصیات للرئیس التنفیذي بشأن اتجاه الشركة الاستراتیجي وتنفیذ الخطط الاستراتیجیة في عمل  
 .الدرایة والمعرفة بالاتجاهات المعنیة الخاصة ببیئة وسوق الشركة 
وإدارة  والرقابة الداخلیةتولي المسئولیة الیومیة لتنفیذ الشركة للأشغال لتحقیق أهدافها بما یتوافق مع أفضل ممارسة لحوكمة الشركات  

 .الخاصة بها والقوانین واللوائحالمخاطر ووفقا لقواعد سلوك الشركة 
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 الوظائف الرقابیة  .8
 

قامت الشركة  التأمین،دعماً للتأكد من قوة ممارسات عملیة حوكمة الشركات، وإدارة المخاطر، وللالتزام بالشروط التنظیمیة الخاصة بشركات 
أخرى فإن الدور الرئیسي  إشرافیهبالإضافة إلى أي متطلبات تنظیمیة أو بإعداد الوظائف التنظیمیة الموضحة بالتفصیل الموجودة أدناه 

 وواجبات ومسؤولیات وظائف الرقابة هذه تشمل على سبیل المثال لا الحصر:

 

 إدارة المخاطر  
 

إدارة المخاطر وأطر العمل وظیفة إدارة المخاطر مسئولة عن عملیة إدارة المخاطر الشاملة في شركة بوبا العربیة وتنسیق عملیة إعداد سیاسة 
 الخاصة بها لمراقبة قاعدة بیانات / سجل المخاطر ولإعداد تقاریر بالأخطار المادیة وخطط معالجتها والتعامل معها.

إدارة المخاطر والتواصل معها، وتقوم بوجود هذه المخاطر مع إمكانیة الوصول مع لجنة  كبیر موظفي القسمیقوم قسم إدارة المخاطر بإبلاغ 
وأدوارها، ومسئولیاتها. یشمل الهیكل الوظیفي إدارة المخاطر التي تهدد المنشأة، وإدارة المخاطر التشغیلیة  الوظیفي،هذه اللجنة بتحدید هیكلها 

العمل ة والمخاطر التكنولوجیة، إدارة استمراریة وعملیات المخاطر، وعملیات الأمن والسلامة، إدارة المخاطر التي یمكن التأمین علیها، المرون
 المنطقي للمخاطر. والتحلیل

 تشمل مسئولیات وظیفة إدارة المخاطر على سبیل المثال لا الحصر:

 إدارة المخاطر بشركة بوبا العربیة.سیاسة، واستراتیجیة عملیة  عمل،إعداد وحفظ إطار  
 ار عمل إدارة المخاطر والوظائف الخاصة بإدارة المخاطر التي تهدد المنشأة.إعداد منهج لقیادة ومساعدة الشركة في تطبیق إط 
إعداد وحفظ قاعدة بیانات / سجل المخاطر إما عن طریق ورش عمل لتقییم حجم المخاطر، وضع خطط عمل واجتماعات  

 الاتصالات غیر الرسمیة.حول المشاریع أو من خلال اجتماعات الإدارة العلیا / الإدارة التنفیذیة أو من خلال وسائل 
تسهیل عملیة وضع خطط معالجة المخاطر/ استراتیجیات كبح المخاطر لتقوم الإدارة بتنفیذها ومراقبة التقدم الذي أحرز في هذا  

 الصدد وإعداد تقریر به.
مخاطر والـتأكد من التعرض الشامل لشركة بوبا العربیة للتأكد من التزامها بالاستراتیجیة الشاملة لإدارة ال نمط المخاطرمراقبة  

 الكلي للمخاطر یقع في نطاق مستویات الخطورة التي یمكن تحملها.
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إعداد وتنفیذ آلیة لدمج وتصعید المخاطر المُبلغ عنها من مختلف وحدات العمل وتقدیمها إلى أصحاب المصالح ومتخذي  
 القرار المعنیین.

 إطار العمل والعملیات المرتبطة به.العمل كنقطة تواصل مبدئیة لاستفسارات الموظفین عن  
وضع وترویج ثقافة الوعي بالمخاطر في داخل المنظمة من خلال التواصل المستمر، إقامة ورش عمل، عقد الحلقات الدراسیة،  

 والوسائل الأخرى.
عة المعتمد على حجم التواصل مع قسم المراجعة الداخلیة فیما یتعلق ببث الطمأنینة بتقییم الضوابط الداخلیة وتخطیط المراج 

 المخاطر.
مراجعة نمط المخاطر المهددة لشركة بوبا العربیة بشكل مستمر وتحلیلها لتحدید الأماكن الرئیسیة المعرضة للمخاطر ومدى  

 تركز هذه المخاطر بما في ذلك تحلیل المخاطر من المنظور الأكبر للشركة وإعداد خطط العمل الأوسع نطاقاً.
إدارة المخاطر المهددة للمعلومات المستمر القوي بالتوازي وبالتواكب مع بیانات توجیه وتعزیز المبادئ التي تدعم إطار عمل  

 تقبل المخاطر.
مستوى مرونة شركة بوبا العربیة لأي اضطرابات التي التأكد من تطویر، كفاءة واستدامة استمراریة إدارة العمل والتي تحسن  

 .وحجم ربحیتناسمعتنا،  خدماتنا،ن حوادث داخلیة أو خارجیة وتقلل من تأثیرها اللاحق على یمكن أن تظهر م
أو أن نقص البیانات تم  لأجله،توفیر الثقة والطمأنینة والرقابة لتأكید أن البیانات ذات جودة عالیة للغرض التي سوف تستخدم  

 تحدیده وتفسیره.
الخصوصیة، السریة، السلامة، التوافر، جودة، ومرونة الأصول المعلوماتیة لشركة بوبا تحدید وتیرة اللهجة وإرشادات حمایة  

 العربیة.
 والسلامة بشركة بوبا العربیة وتعزیز ثقافة انعدام الضرر. مُثبتة للأمن/  ورقابة قویةتوفیر قیادة  
لإرشادات للمساعدة في إدارة العلاقات الخارجیة المحافظة على البرامج التأمینیة لشركة بوبا العربیة وتقدیم النصح والمشورة وا 

 مع مقدمي الخدمة ومنهم المؤمنین والسماسرة.

 

 

 

 إدارة الشؤون القانونیة والحوكمة
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لشركة بوبا العربیة وتنسیق إعدادها، عملیة حوكمة الشركات بشكل عام الشؤون القانونیة و مسئولة عن  إدارة الشؤون القانونیة والحوكمة
وتنفیذها، وبعد ذلك التأكد من التزام جمیع أصحاب المصالح في الشركة، وجمیع هیاكلها المعنیة بحوكمة الشركات، أطر عملها، 

شركة للانونیة بالشؤون القوقواعدها، وسیاساتها وإجراءاتها والتي من شأنها تسهیل أفضل ممارسات حوكمة الشركة والمعاییر الخاصة 
 حوكمة الشركات الخاصة بها. وخاصةً لوائحبجمیع القوانین واللوائح الخاصة بها،  قیدبالت

 للقوانین واللوائح الخاصة بها.مسئولة عن أطر العمل، القواعد، السیاسات، والإجراءات طبقاً  إدارة الشؤون القانونیة والحوكمة

ومسئولیة القسم أیضاً التأكد من الشركات،  المخاطر بالمسائل الخاصة بحوكمةبرفع تقریر لإدارة  تقوم إدارة الشؤون القانونیة والحوكمة
قسم حوكمة الشركات أیضاً بإدارة الأمور الخاصة بهیئة السوق المالیة و(تداول) التزام الشركة وتمسكها بالقوانین واللوائح الخاصة بها. یقوم 

 التنظیمیة والمتطلبات كما أقرها مجلس الإدارة  العلاقاتالقیادة الوظیفیة بینما تدیر 

 

 على سبیل المثال لا الحصر الآتي: الشؤون القانونیة والحوكمة ومسئولیات إدارةالوظیفة الرئیسیة 

 
 ةقانونیال

والأنشطة  الاستراتیجیةخدمات إدارة المخاطر القانونیة من أجل إدارة الوضع القانوني لجمیع المبادرات  تقدیم-إدارة المخاطر القانونیة 
التأكد من  والكیانات القانونیة الجدیدة والمشاریع المشتركة، بما في ذلك تصمیم خطط الطوارئ حول عناصر المخاطر القانونیة. الاستثماریة

إجراء  المطلوبة، بما یتماشى مع بیانات قابلیة الشركة لتحمل المخاطر. الأطرافنیة، إلى جمیع الإبلاغ الفوري عن أي مخاطر قانو 
 مراجعة سنویة كاملة للمخاطر القانونیة للشركة بما یتماشى مع إطار تقییم المخاطر القانونیة وتقدیم المشورة القانونیة لجمیع مستویات

 منبثقة عن مجلس الإدارة، وتأمین المشورة القانونیة المستقلة الخارجیة عند الحاجة.الشركة، بما في ذلك مجلس الإدارة واللجان ال

ضمان توحید العقود في الالتزام بالمتطلبات التنظیمیة، والتفاوض على اتفاقات  القدرة على إدارة العقود بما في ذلك توفیر-إدارة العقود 
علیها بما یضمن تحقیق المصلحة العلیا للشركة، ورصد نجاح الاتفاقات ضد النتائج، وتقدیم موافقة مسبقة على جمیع    هامة والتوقیع

 لضمان حمایة الشركة من أي مطالبات. والأطر التشغیلیةالوثائق القانونیة 

تصالات والتفاوض الرئیسي للشركة مع الجهات الشركة في التقاضي والإجراءات القانونیة الأخرى، بمثابة نقطة الا تمثل-إدارة التقاضي 
 ، وتنسیق الدفاع عنوتقاریر المطالباتالحكومیة من وجهة نظر قانونیة، وضمان تقدیم جمیع المطالبات المادیة وفقا لمعاییر الدعاوي 
 ة والأفراد وأي طرف آخر.حقوق ومصالح الشركة أمام المحاكم والتحكیم والسلطات العامة والخاصة أو الكیانات القانونیة العام
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تحدث الینا" للامتثال لجمیع القوانین واللوائح المتعلقة الإبلاغ عن "وجود البنیة التحتیة الكافیة لمبادرة  ضمان-تحدث الینا" "مبادرة 
والاستنتاجات والإجراءات المتخذة مناسبة لضمان  وأن التحقیقات المخالفات، أن هناك تسجیل ومراقبة مناسبة للمخاوف التي أثیرت،

 الامتثال لسیاسة المتابعة وأن تعمل بشكل فعال ومتسق.

جمیع تقدیم الخدمات الاستشاریة والتحقیقیة بما في ذلك المشورة عالیة الجودة بشأن المسائل القانونیة والعواقب والإجراءات المطلوبة، على 
تقدیم المشورة القانونیة  صد وتحدید وتفسیر التغییرات في التشریعات واللوائح التي تؤثر على أنشطة الشركة.مستویات المنظمة، بما في ذلك ر 

ما إلى والرقابة على جمیع المشاریع الاستراتیجیة، بما في ذلك عملیات الدمج والاستحواذ، والمشاریع المشتركة، والتأسیس الفرعي، والتصفیة، و 
 ذلك.

 

 حوكمة الشركات
رة جمیع العلاقات التنظیمیة للشركة فیما یتعلق بهیئة السوق المالیة، تداول، وزارة التجارة والصناعة، و الهیئة العامة للإستثمار، إدا 

إقامة علاقات بناءة وشفافة مع جمیع هذه الهیئات التنظیمیة من أجل تسهیل الحصول على الموافقات التنظیمیة المطلوبة،  وضمان
ري بالمتطلبات التنظیمیة والتغییرات، وضمان الوصول من منظور استشاري للتخفیف من التعرض للغرامات وضمان الوعي الفو 

 .التنظیمیة و / أو اللوم
للشركة بما یتماشى مع القوانین واللوائح والتأكد من أن تحدیث عملیات تحلیل الفجوات الدوریة  الأساسيالتأكد من تحدیث النظام  

 الروتینیة مقابل أنظمة الحوكمة وجمیع القوانین ذات الصلة.
ثل التسجیلات التأكد من أن جمیع الإجراءات القانونیة متوافقة مع القوانین واللوائح المطلوبة في شروط الجهات القانونیة المعنیة (م 

 التجاریة، العلامات التجاریة وما إلى ذلك).
 الدولیة لحوكمة الشركات في الشركة بالكامل. طبقاً للمعاییرقیادة عملیة تنفیذ أفضل ممارسات  
موافقة إعداد والتوصیة باعتماد نظام حوكمة الشركات بعد اعتماده من قبل مجلس الإدارة وحیثما أمكن بعد الحصول على  

المنظمة الضوابط  الرقابیة وتنفیذ هذا النظام كما هو مذكور بالتفصیل في إطار عمل حوكمة الشركات، قواعد السلوك، تالجها
  .الإدارة لمجلس

نظام الشركات، وأي  ،السعوديومؤسسة النقد العربي مراقبة التزام الشركة بلوائح حوكمة الشركات الخاصة بهیئة السوق المالیة  
 لوائح أخرى حیثما انطبق ذلك والتوصیة بتحسین أطر عمل ومعاییر الشركة المرتبطة بها.

التأكد من التزام الشركة بموجبات حوكمة الشركات بعدم الكشف والإفصاح الخاصة بالقوانین وشروط اللوائح بما في ذلك  
الخاصة بالتداول عقب الحصول على اعتماد مجلس الإدارة أو سكرتیر المجلس التخویل بإجازة استخدام الإعلانات والمحتویات 

 كما ینبغي وحسب طلب المجلس.
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القیام بوظیفة أمین العهدة وحفظ الكتیب الخاص بحوكمة الشركات، إطار عمل، قواعد، وجمیع سیاسات وإجراءات حوكمة  
 الشركات ویكون الوصي علیهم.

واللوائح المرتقبة التي من المتوقع إصدارها في نظام حوكمة الشركات في المستقبل بما في ذلك  امیمالرقابیة، التعمراقبة الهیئات  
 مسئولیة تقییم مستوى اللوائح الخاصة بحوكمة الشركات وتلقي ردود أفعال الجهات الرقابیة حسب الطلب.

ات الجمعیة العامة بما في ذلك إدارة تأمین موافقة تولي الدور القیادي لإدارة وتنسیق جمیع المتطلبات التنظیمیة لجمیع اجتماع 
الجمعیة العامة المتطلبة من الهیئة العامة لسوق المال وإدارة العلاقات مع الهیئة العامة لسوق المال / تداول والحصول على 

 تداول لاجتماع الجمعیة العامة التصویت. قاعدة بیانات المساهمین من
 بحوكمة الشركات. التنظیمیة الخاصةومراجعة تقریر مجلس الإدارة سنویا والتأكد من استیفاءه جمیع الشروط  
إدارة وتنظیم هیكل نظام حوكمة الشركات بشكل یومي وإطار العمل الخاص باتخاذ القرار للتأكد من تقدیم جمیع المعلومات  

 طلبها في حینه وفي الوقت المناسب؛الضرورة للرئیس التنفیذي، ورئیس مجلس الإدارة عند 
ممارسات حوكمة الشركات ومستوى الالتزام مقابل السیاسات الخاصة بنظام  علي وضعإعداد تقریر لحوكمة الشركات یحتوي  

 حوكمة الشركات، وإجراءاتها، ولوائحها وأفضل ممارسات خاصة بها.
 

 المعلوماتإدارة المرونة ومخاطر  
 

مستوى الدفاع الثاني لقطاع الأعمال والتحدي والتوصیات فیما یتعلق في توفیر  دارة المرونة ومخاطر والتكنولوجیالإالرئیسي ویتمثل الدور 
بمتطلبات استمراریة الأعمال وأمن المعلومات في الشركة، وذلك تمشیا مع أفضل ممارسات الحوكمة في جمیع أنحاء العالم وجمیع الأنظمة 

اریة الأعمال، والأمن السیبراني، وأمن البیانات، والتعافي من الكوارث، والحوادث الخطیرة، وتشمل أدوارها واستمر  السعودیة ذات الصلة،
 الرئیسیة، على سبیل المثال لا الحصر:

 والتعافي من الكوارث للشركة بما في ذلك التقییمات السنویة الأعمالتقدیم خدمات تقییم ومراقبة استمراریة  
 إدارة الأزمات القیام بدور قیادي في 
 تكنولوجیا المعلومات / التقییمات، سواء داخلیا أو من قبل أطراف ثالثة خارجیة وتنسیق تدقیققیادة  
 مالالتزا لخلاللشركة وفقا خارطة الطریق المعتمدة من قبل مجلس ا لإدارة من  لإلكترونیةعمل السالمة ا  إطارمسئول عن تنفیذ  

 الصادر عن مؤسسة النقد العربي السعودي لإلكترونیةاعمل السلامة  ربالإطا
 مسؤول عن المنظومة الأساسیة للسیاسات والإجراءات المرتبطة بها التالیة: 

 إدارة استمراریة العمل •
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 حادثة خطیرة •
 الأمن السیبراني •
 جودة البیانات •
 المخاطر، حسب الاقتضاء والحاجةتقدیم تقاریر عن تقییماتها وأنشطتها إلى المجلس و / أو لجنة المراجعة ولجنة إدارة  )أ

الاجتماع مع أطراف ثالثة خارجیة بشأن مجالات خبرتها الموضوعیة، مثل العملاء والمنظمین، حیثما اقتضت الضرورة  )ب
 والحاجة

 

 إدارة الالتزام
 

مؤسسة الالتزام هي الوظیفة المسئولة عن مراقبة التزام الشركة في جمیع الأوقات بجمیع القوانین المطبقة، واللوائح، والقواعد التي تصدرها إدارة 
 النقد العربي السعودي والهیئات الرقابیة المعنیة الأخرى، واتخاذ الإجراءات الضروریة لتعزیز الالتزام بالشروط الرقابیة.

لتزام برفع تقاریر مباشرة إلى لجنة المراجعة التي بدورها تفوض له وضع هیكله، أدواره الوظیفیة، وطبیعة مسئولیاته. یتكون قسم یقوم قسم الا
 الالتزام من ثلاث وحدات وهم وحدة الالتزام الرقابیة، عملیة معاینة الالتزام، والجرائم المالیة.

 على سبیل المثال لا الحصر: تشمل الأدوار الوظیفیة ومسئولیات قسم الالتزام

ومؤسسة النقد العربي السعودي ومجلس الضمان الصحي التعاوني) لأنهم المسئولون عن العمل مع المراقبین في الشركة ( 
  ونزاهتها.وضع الشروط الرقابیة والتأكد من الالتزام بهذه الشروط الرقابیة لحفظ سمعة شركة بوبا العربیة 

بالدور القیادي لتأمین جمیع الموافقات التنظیمیة المطلوبة من مؤسسة النقد العربي السعودي ومجلس الضمان  مالقیا 
 الصحي.

بها سواء من مجلس الإدارة أو لجان  ةإخطار المؤسسإبلاغ مؤسسة النقد العربي السعودي فورا بجمیع الموافقات التي یتعین  
 ى.مجلس الإدارة أو الجهات الرقابیة الأخر 

دعم وإدارة البروتوكول الذي یوضح مسئولیة الأفراد تجاه المراقبین والمسئول عن عمل حفظ كافي للسجلات التي تضم  
جمیع التفاعلات التي حدثت مع المراقبین وتقدیم التقاریر/ المعلومات المطلوبة في الوقت المناسب لهم. هذا إلى جانب 

 قاط الأساسیة لتفاعل المراقب، على سبیل المثال: نتائج عملیة مراجعة المراقب.وضع البروتوكولات للإبلاغ داخلیاً عن الن
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ورصد أیة عملیة غسیل أموال ومكافحة تمویل الإرهاب بلعب دور أساسي في التحقق، وتحلیل  الشركة لمنعتقویة إجراءات  
لموظفي الشركة لمكافحة عملیات غسیل  الإرشاد الضروري والتعلیم جانب تقدیمالتفسیرات والإبلاغ عن هذه العملیات، إلى 

 وغیر المالیة الأخرى. والجرائم المالیةالأموال، وتمویل الإرهاب، 
تقییم مستوى مختلف أقسام / وحدات الشركة فیما یتعلق بمدى الالتزام بالشروط الرقابیة بإجراء تفتیش شامل ودقیق وفحص  

مقابلات مع الإدارة والموظفین وفحص الوثائق المقدمة بالإضافة إلى  العملیات الأساسیة الحالیة المطبقة بما في ذلك عمل
 التركیز على المواضع المهمة.

تقدیم و/أو تسهیل مجموعة من الجلسات للتأكد من تلقي جمیع الأشخاص العاملین في شركة بوبا العربیة التدریب الكافي  
 الوظیفیة ومسئولیاتهم. المناسب الخاص بالشروط والعملیات الرقابیة الخاصة بأدوارهم

 مساعدة قسم خدمة العملاء في الإدارة الفعالة و/أو تقلیل عدد الشكاوى لكل سنة. 
 یتم الإبلاغ عن الحوادث الرقابیة الهامة لمركز الالتزام تماشیا مع سیاسة الحوادث الهامة. 
یم المحددة إلى مجلس الإدارة، لجنة التعرض لمخالفات شروط الالتزام ومشاكل التنظ عن مخاطرتولي مسئولیة الإبلاغ  

 المراجعة، وللإدارة العلیا / التنفیذیة.
السنوي والتأكد من استیفائه لجمیع المتطلبات التنظیمیة المتعلقة بمؤسسة النقد العربي  الإدارةمراجعة تقریر مجلس  

 السعودي.
 
 

 إدارة المراجعة الداخلیة 
 

 وهي جزء من نظام حوكمة شركة بوبا العربیة وأنظمة الرقابة الداخلیة. والموضوعیة،مستقلة تزود الطمأنینة إدارة المراجعة الداخلیة إدارة تعد 

المراجعة الداخلیة هو مساعدة مجلس إدارة شركة بوبا العربیة ولجنة مراجعة شركة بوبا العربیة على حمایة أصول، وسمعة، إدارة الدور الرئیسي 
جنة والاستدامة المنظمة. تحقق المراجعة الداخلیة ذلك من خلال تقییم ما إذا تم رصد المخاطر الكبیرة الأساسیة وتم إبلاغ مجلس الإدارة ول

، وفاعلیة وإدارة المخاطرقییم ما إن إذا كانت تحت السیطرة وبمساعدة الإدارة التنفیذیة على تحسین كفاءة عملیة الحوكمة، المراجعة بها، وت
 الضوابط الداخلیة.

بصفتها المسئولة عن "خط الدفاع الثالث" فهي تساعد شركة بوبا العربیة في تحقیق غرضها وهو " حیاة أطول، وأكثر صحة وسعادة " وذلك 
 الرقابة، وعملیات الحوكمة. المخاطر،مل منهج منظم ومنضبط لتقییم وتحسین كفاءة المنظمة في إدارة بع
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هیكله، وتفویض أدواره الوظیفیة ومسئولیاته. ویشمل هذا  تفوض بتحدیدیقوم قسم المراجعة الداخلیة برفع تقاریر إلى لجنة المراجعة مباشرة والتي 
 ین ممن لدیهم خبرة في المراجعات المالیة، التشغیلیة، قواعد الالتزام، وتكنولوجیا المعلومات.الهیكل قدرات المراجعین المحترف

 على سبیل المثال لا الحصر: المراجعة الداخلیةالأدوار الوظیفیة ومسئولیات وظیفة تشمل 

أشهر إلى مجلس الإدارة ولجنة التدقیق تقوم إدارة المراجعة الداخلیة بإعداد وتقدیم تقریر كتابي عن أنشطتها على الأقل كل ثالثة  
 والتي تتضمن تقییما لنظام الرقابة الداخلیة للشركة وخیارات وتوصیات بشأنها.

تقوم إدارة التدقیق الداخلي بإعداد تقریر كتابي عام یقدم إلى مجلس الإدارة ولجنة التدقیق عن أنشطته المنفذة خلال السنة المالیة  
یتم إعداد التقریر وتقدیمه خلال الربع التالي  التي تتضمن تفسیرات لأي انحرافات عن الخطة إن وجدت،مقارنة بالخطة المعتمدة و 

 لنهایة السنة المالیة.

) یتم توظیف موارد المراجعة 2) تستوفي أعمال المراجعة الأغراض والمسئولیات المُقرة هنا؛ (1تولي مسئولیة إدارة الأقسام بشكل جید لكي (
 الداخلیة.المراجعة مطابقة لمعاییر الممارسة المهنیة المُحترفة للمراجعة  ل) أعما3ل كفء وفعال؛ و (الداخلیة بشك

یشمل على سبیل المثال لا الحصر فحص وتقییم كفاءة وفاعلیة نظام حوكمة شركة بوبا العربیة، وعملیات إدارة المخاطر والرقابة  
 بالنظر إلى أهداف ومقاصد شركة بوبا العربیة المحددة. والداخلیة بهاالمالیة 

 عربیة.مراقبة نظام الرقابة الداخلیة والتحقق من التزام الشركة وموظفیها بالقوانین واللوائح والتعلیمات الساریة وسیاسات وإجراءات بوبا ال 
اصة بالمراجعة ومقدمیها من الأطراف الأخرى، الاستناد والاعتماد على عمل الوظائف الأخرى مثل وظائف خط الدفاع الثاني الخ 

لضمان أقصى حد للتغطیة وتجنب ازدواجیة الجهود المبذولة ولكن كما یحدد ویخصص لها فقط وبعد عمل تقییم شامل عن كفاءة 
 الوظیفة بما في ذلك الاستقلالیة.

ة حیث یكون هناك حاجة لطاقة عمل إضافیة الاستحضار أو المشاركة في استحضار وتوظیف أطراف خارجیة أخرى لتولي المسئولی 
 ویُعد شیئا مجدي التكلفة.  یتم تعیین أي مقدمي خدمات مراجعة داخلیة آخرین وفقا لسیاسات وإجراءات شركة بوبا العربیة.

یمكن أیضا  تقدیم خدمات استشاریة ومشورة خاصة بعملیة الحوكمة، إدارة المخاطر، والرقابة حسب المقتضیات لشركة بوبا العربیة. 
تقییم في نطاق شروط الاستقلالیة عملیات محددة عند طلب مجلس الإدارة ذلك، لجنة المیزانیة والشئون الإداریة أو الإدارة حسب 

 الحاجة.
ة لجنة المراجعة، وللإدار  للمجلس،تولي مسئولیة الإبلاغ عن التعرض للمخاطر الكبیرة والمشاكل الرقابیة التي تم تحدیدها وتعریفها  

التنفیذیة/ العلیا بما في ذلك مخاطر النصب والاحتیال، مشاكل عملیة الحوكمة، والمسائل الأخرى الضروریة أو التي تطلبها لجنة 
 المراجعة.

 مساعدة لجنة المراجعة في تقییم جودة أداء المراجعین الخارجیین ومستوى تنسیقهم مع المراجع الداخلي. 
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 اختصاصات الاكتواري المعین  .9
 

هو أن یكون الاكتواري المعین طرفاً آخراً مستقلا فوضه المراقبین المعنیین بتولي مسئولیات الرقابة المطلوبة من الاكتواري المستقل كما  یجب
 منصوص في اللوائح والقوانین.

 سبیل المثال لا الحصر:بالإضافة إلى أیة شروط تنظیمیة أو رقابیة یشمل الدور الوظیفي، مهام، ومسئولیات الاكتواري المعین على 

المراجعة والتأكد من مبادئ احتیاطیات ومخصصات الدعاوي والمطالبات كما ینبغي وحیثما أمكن طبقا لجمیع لوائح مؤسسة النقد  
ن العربي السعودي للقوائم المالیة السنویة، القوائم المالیة المرحلیة المختصرة الربع سنویة والتفاعل مع مراجعي الشركة الخارجیی

 المعنیین بذلك؛ 
مؤسسة النقد العربي حضور اجتماعات مجلس إدارة الشركة كل سنة لتقدیم تقییم دقیق وواقعي بصورة سلیمة للشركة كما تشترط لوائح  

 بشأن الآتي: السعودي
 

 السنویة،تقریر الحالة المالیة  •
 مؤسسة النقد العربي السعودي وتوجیهاتها،كما تشترط لوائح تقییم تسعیر التكالیف الطبیة والممارسات الخاصة بالتعهد  •

 

 أیة مسئولیات أخرى كما تتفق الشركة مع الاكتواري المعین على ذلك بما یتضمن على سبیل المثال لا الحصر التقاریر التالیة:

 الطبي تقریر التسعیر  •
 تقریر الحالة المالیة السنویة. •
 تقاریر المصادقة الفصلیة التي یصدرها الخبیر الاكتواري فیما یتعلق بالنتائج المالیة المرحلیة المكثفة ربع السنویة للشركة  •
 تقاریر مراجعة البیانات المرتبطة بها، بما في ذلك الاتصال مع مراجعي الحسابات الخارجیین للشركة عند الاقتضاء. •
 .الاحتیاطیاتتقاریر عدم تطابق  •
 تقاریر تحلیل الأداء. •
 أیة مسئولیات أخرى كما تشترط القوانین واللوائح الخاصة بالاكتواري المعین، •

 الإفصاح والشفافیة  .10
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ة تؤمن شركة بوبا العربیة أن نتائجها، ونظام حوكمتها، وأنشطتها المادیة الأخرى یجب الإفصاح والكشف عنها بأقصى درجة ممكنة من الشفافی
 في نطاق القوانین واللوائح المحددة. والإنكلیزیةباللغتین العربیة وبشكل فوري لجمیع أصحاب المصالح في الشركة  المناسب،في الوقت 

الخاصة  المالیة والتقاریري عملیة الكشف وإعداد التقاریر فالشركة بمراقبة أفضل الممارسات  تقوم إدارة الشؤون القانونیة والحوكمة وسكرتاریة
بممارسات الكشف  الشركة الخاصةالتطورات لمجلس الإدارة، وتقوم بتقدیم توصیات للتعزیز والدعم الروتیني المنتظم لممارسات بشأن هذه 

 والإفصاح لأصحاب المصالح فیها.

یها، مراقبیها، تعتبرهم المساهمین ف فیها والذيتقر شركة بوبا العربیة بالتزامها بتقدیم معلومات مفیدة عن أنشطتها لكل أصحاب المصالح 
 والإنكلیزیةباللغتین العربیة موظفیها، والعامة من الناس بوجه عام وتلتزم بالكشف عن جمیع المعلومات الملموسة في حینه في الوقت المناسب 

 طبقا للقوانین واللوائح.

لقوائم المالیة السنویة، القوائم المالیة المرحلیة المختصرة الربع سنویة طبقا للمعاییر ا دقة واكتمالیته في التحقق من یتولى مجلس الإدارة مسئول
إلى تقریر مجلس الإدارة السنوي الخاص به  المحلیة بالإضافةتفسرها / تعدلها اللوائح  ینطبق كماالدولیة لإعداد التقاریر المالیة حیثما یمكن أن 

 وتقریره وحساباته السنویة الكاملة.

لس الإدارة ملتزم بتطبیق عملیات الترشیحات والتعیینات الخاصة بتعیین أعضاء مجلس الإدارة بشكل شفاف والالتزام بها بعد موافقة مج
 المساهمین العمومیین على أساس التصویت التراكمي كما تشترط اللوائح والقوانین إلى جانب تعیین أعضاء لجنة المراجعة.

 وتضمن ما یلي: الاعتبارالخاصة بشركة بوبا العربیة بعین  یجب أن تأخذ سیاسات الإفصاح

من الوصول إلى المعلومات المالیة وغیر المالیة المتعلقة بأداء الشركة  الآخرینأن یتمكن جمیع المساهمین وأصحاب المصلحة  
 ومعلوماتها فیما یتعلق بملكیة الأسهم والحصول على رؤیة شاملة لموقف الشركة.

بطریقة واضحة وصحیحة وغیر مضللة ودون تمییز، بطریقة منتظمة ودقیقة وفي الوقت المناسب، باللغتین الإنجلیزیة  الإفصاحیتم  
 والعربیة، وذلك لتمكین المساهمین وأصحاب المصلحة من ممارسة حقوقهم إلى أقصى حد ممكن.

نها باللغتین الإنجلیزیة والعربیة، وأي تفاصیل أو للشركة جمیع المعلومات المطلوب الإفصاح ع الإلكترونيیجب أن یتضمن الموقع  
 معلومات أخرى قد یتم نشرها بشكل شامل.

 وضع إجراءات / قواعد إبلاغ لوصف المعلومات المطلوب الإفصاح عنها وطریقة تصنیفها من حیث طبیعتها وتواتر إفصاحها. 
 الممارسات واللوائح.تتم مراجعة سیاسات الإفصاح دوریا، والتأكد من التزامها بأفضل  
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ا المحلیین تلتزم شركة بوبا العربیة بالتطویر والحفاظ بجزء من التزامها بالإفصاح والشفافیة باللغة العربیة والإنجلیزیة لضمان أن جمیع مساهمیه
 والأجانب على علم بشكل متساوٍ:

في نطاق الضوابط التي تسمح بها اللوائح  اهمین بلغتینالمسلتسهیل عقد اجتماعات الجمعیة العمومیة الهادفة والمطلعة بالأخبار مع  
 والقوانین، والتي تشمل مجالات التقاریر والحسابات بأعلى جودة.

 طبقا للوائح والقوانین. بالبورصة بلغتینإعلانات التداول  
 صة بالآتي:التحدیث المستمر لموقع الشركة الإلكتروني بلغتین والذي یحتوي على معلومات عن الشركة ووثائق خا 
 عقد تأسیس الشركة  •
 نظام الأساس  •
 التراخیص •
 جمیع محاضر الجمعیة العمومیة •
 جمیع الإعلانات عن التداول  •
 القوائم المالیة المرحلیة المختصرةكل مجموعة من مجموعات إعلانات التقاریر المالیة السنویة، تقاریر مجلس الإدارة السنوي، و  •
 ومعلومات عن العلاقة مع المستثمرأفضل الممارسات لحوكمة الشركات  •
 كل المعلومات المطلوبة طبقا للوائح وقوانین المملكة العربیة السعودیة •
سنوي وربع سنوي بعد أن یقوم التداول بإخطار المساهمین  المالیة بشكلتقدیم عروض تقدیمیة تفاعلیة على الإنترنت عن النتائج  

 لتنفیذیین لشركة بوبا العربیة.ومحللي الاستثمارات بها ویقدمها المدیرین ا
التأكد من أن تقریر مجلس إدارة الشركة السنوي دقیق ویحتوي على معلومات تفصیلیة ویستوفي الحد الأدنى للوائح ویحتوي على  

في  مستقبلیة بماالفهم نتائج التشغیل الحالیة وغالباً  المستثمرین فيمعلومات إضافیة عند اللزوم وكما تسمح القوانین واللوائح لمساعدة 
ذ لك الوضع / الحالة المالیة ویشمل التأثیرات المحتملة / المخاطر للاتجاهات المعروفة والأمور المستقبلیة الغامضة بطریقة عادلة 

 ومتوازنة.

 معاملة المساھمین وحمایة حقوق المساھمین ذوي الأقلیة  .11
  

مساهمیها بعدل وإنصاف، بما في ذلك صغار المساهمین من خلال نظامها سوف تعمل شركة بوبا العربیة على التأكد من معاملة جمیع 
ه لحوكمة الشركات، والمراجعة الداخلیة، وإدارة المخاطر وأیضا من خلال التأكد من أنه تم الكشف عن أي تعارض مصالح وتم تسجیله، ومراقبت

مجلس الإدارة واعتمادها من لجنة المجلس  عند اللزوم، في وأن جمیع معاملات الطرف المعني تم الكشف عنها بشكل مناسب بعد موافقة 



 
 

 
 2 النسخة: العربیة، بوبا في الشركات حوكمة لائحة
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نطاق النتائج المالیة التي تم الإخطار بها، وتقریر مجلس الإدارة السنوي طبقا لسیاسات وإجراءات تعارض المصالح للشركة، وأن مثل هذا 
لشركة للحصول على موافقة وتصدیق المساهمین طبقا التعارض ومعاملات الطرف المعني تم تمثیلها بوضوح في اجتماعات الجمعیة العمومیة ل

 للقوانین واللوائح.
 

 تتخذ بوبا العربیة الخطوات التالیة لضمان المعاملة العادلة لمساهمیها:
 أولا. الحصول على حمایة حقوق المساهمین.

ن نفس فئة الأسهم، أو منعهم من الوصول إلى أي من التنفیذیة بعدم التمییز بین المساهمین الذین یملكو  والإدارة الإدارةثانیا. یلتزم مجلس 
 حقوقهم أو معلوماتهم.

 ثالثا. تحدد السیاسات الداخلیة للشركة والإجراءات اللازمة لضمان ممارسة جمیع المساهمین لحقوقهم.
 

 ن هیئة السوق المالیة.جمیع الحقوق المتعلقة بالأسهم التي سیتم ضمانها للمساهمین مبینة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة ع
 

یجب على شركة بوبا العربیة أن توفر للمساهمین معلومات كاملة وواضحة ودقیقة وغیر مضللة لتمكینهم من ممارسة حقوقهم بشكل صحیح، 
 وتضمن توفیر هذه المعلومات في الأوقات المناسبة وتحدیثها بانتظام.

  
مین للمشاركة في اجتماعات الجمعیة العمومیة والتصویت على مختلف الأمور سواء تتخذ شركة بوبا العربیة خطوات جادة لتشجیع المساه

 شخصیا أو بالوكالة في غیابهم.
 

تنص سیاسة شركة بوبا العربیة أنه یجب على جمیع أعضاء مجلس الإدارة حضور اجتماعات الجمعیة العمومیة ویتم دعوتهم للإجابة على 
 ساهمون مباشرةً.الأسئلة الخاصة بهم التي یطرحها الم

 
 یحضر أیضا ممثلون عن المراجعین الخارجیین للإجابة مباشرة عن أیة أسئلة بشأن المراجعة الخارجیة وتقریر المراجعة الخارجیة.

 
تخصص شركة بوبا العربیة تصویت منفصل لكل بنود الأجندة المنفصلة التي یتم إثارتها في اجتماعات الجمعیة العمومیة مع عمل تصویت 

 نفصل لكل واحدة على أساس التصویت التراكمي أو غیر التراكمي كما تنص اللوائح والقوانین.م



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 التعدیل بعد لإدارةا مجلس لائحة
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 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
 (بوبا العربیة " الشركة")

  الإدارةمجلس لائحة 
 

 
 

 
 التأسیس والدور الرئیسي والمدة .1
 

قد بدأت أول و .الأساسي نظامھاى بناءً علوتأسیس الشركة  وذلك بعد، م2008عام بوبا العربیة في مجلس إدارة شركة  تم تأسیس -التأسیس
 میلادي. 2008-4-30ھجري الموافق  24/4/1489مدة للمجلس في 

ي فمع لوائح حوكمة الشركات الساریة في المملكة العربیة السعودیة، بموجب قرار مجلس الإدارة  تتوافق التيه اللائحة واعتمد المجلس ھذ
 .م2017نوفمبر 30، وموافقة المساھمین العمومیین بتاریخ الحاجة، والذي یخضع لموافقة الجھات الرقابیة عند معامة2017شھر نوفمبر 

 
المسؤولیة الائتمانیة الخاصة لضمان حمایة مصالح كل من الشركة یقوم مجلس الإدارة بدوره الرئیسي وھو  –الدور الرئیسي للمجلس 

والدائنین، وغیرھم من أصحاب المصلحة، بمن فیھم الجھات التنظیمیة، وحمایة أصول الشركة. والمجلس ھو المسؤول والمساھمین والموظفین 
من  وائحوالل والأنظمة للقوانینللشركة وإدارتھا، وفقاً ، والامتثال التنظیمي اتھ الأداء، والسلوك، وحوكمة الشركفي نھایة المطاف عن توجی

 المالیة والرقابة الداخلیة والإشراف. والإدارة: القیادة والحوكمة في الأمور التالیةالاستراتیجیة  خلال توفیر
 
اھمین مع:  الجھات التنظیمیة والمس في الحفاظ على علاقات العمل الفعالة تتمثلدائھ لواجباتھ لأناط بالمجلس التي ترئیسیة المسؤولیة ال

لإدارة رئیس الجان المجلس،  سكرتاریون الشركة، ولجان المجلس وسكرتیر مجلس الخبیر الإكتواري الخارجي، الخارجیین، و والمراجعین
خرین للشركة موظفین آ مساھمین أو ، وأيةالداخلی والمراجعة الالتزامالتنفیذي ، والمستشار القانوني، وقادة وظیفتي فریق مدیر الوالتنفیذیة 

 .حسب الحاجة
 

ن قانوأحكام تخضع مدة المجلس لأحكام النظام الأساسي للشركة، ولا یجوز أن تتجاوز ثلاث سنوات وھو الحد الأقصى المحدد في  -ةالمدَّ 
 و تقسم .في إجتماع الجمعیة العامة العمومینالمجلس والجھات التنظیمیة ثم المساھمون إلا بموافقة تعدیل على المدة  ولا یقبل أيالشركات. 

 م. 22/01/2017ھـ الموافق 20/04/1438من و التي تبدأ  دورات أربعةعلى المجلس مدة 
 
 سكرتیر المجلس:رئیس، والرئیس التنفیذي والعضویة، والرئیس ونائب ال .2
 

دارة مجلس الإأعضاء یكون غالبیة ولا یقل عن خمسة أعضاء ولا یزید على أحد عشر عضواً،  من عددالمجلس  یٌشكل – والعضویة التشكیل
) أو ثلث مجموع عدد أعضاء المجلس أیھما 2یجب أن لا یقل عدد الأعضاء المستقلین في المجلس عن اثنین (ومن الأعضاء غیر التنفیذیین، 

 .أكثر
 

بعد موافقة مؤسسة النقد العربي وعلى توصیة المجلس  عامةفي اجتماع الجمعیة ال موافقة المساھمین العمومینعد المجلس بتبدأ عضویة 
یث مؤسسة النقد العربي السعودي، من ح إلىفي شركة بوبا العربیة  اتبعد الموافقة على توصیة لجنة المكافآت والترشیحوذلك السعودي 

كة بوبا شر العمومین في ینبعد اعتمادھا من المساھم مجلس الإدارة وأعضاء اللجانوالإجراءات بالنسبة لعضو سیاسات الترشیح والمعاییر 
اجتماع الجمعیة  فيالعمومین المساھمین  قِبل المجلس كل ثلاث سنوات، وتفوض تعیینات عضو المجلس منبعضویة ویعاد تشكیل الالعربیة.  

 التراكمي.العامة من خلال عملیة التصویت 
 

 یشترط أن لایشغل عضو  مجلس إدارة الشركة عضویة مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساھمة مدرجة في السوق في آن واحد. 
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عد أخذ الموافقة على توصیة المجلس بیتعین أخذ موافقة المساھمین العمومیین في اجتماع الجمعیة العامة في عضویة المجلس و التي یتبعھا 
عضاء ء المجلس و أأعضا سایساات و إجراءات تعیینعلى المساھمیین العمومیین موافقة إطار عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي، في 

و یتعین الإعلان  سنوات وفقا لنظام الشركات. 3. و تجدد عضویة المجلس كل إلتزاماتھم و مسؤولیاتھممھامھم و وما یتعلق ب لجان المجلس
علان إ العامة على الأعضاء المرشحین فيفي موقع تداول بأسماء الأعضاء المعینین المرشحین و معلوماتھم، و یقتصر التصویت في الجمعیة 

 یكون تعیین الأعضاء المرشحین في الجمعیة العامة بناء على التصویت التراكمي  .الترشیح لعضویة مجلس الإدارة في موقع تداول
 

عمل تاریخ بدء دورة المجلس  أیام من خمسةعضویتھم خلال صفات یة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة و سوق المالالعلى الشركة تزوید ھیئة 
  أیھما أقرب. -نھمیأو من تاریخ تعی

 
ھمون أعضائھ الذین انتخبھم المساوتقع مھمة تعیین الرئیس، ونائب الرئیس والرئیس التنفیذي للشركة على المجلس إذ یعینھم من بین 

نفیذیین أن یكونو أعضاء غیر ت رئیس المجلس و نائب رئیسیتعین على . العمومیون الحصول على عدم ممانعة مؤسسة النقد العربي السعودي
   جلس. من قبل المالإدارة كما یتم تعیین سكرتیر مجلس  في مجلس الإدارة، و لا یجوز تدخل الرئیس و نائبھ في مھام الرئیس التنفیذي.

 
 وتضم لائحة المجلس ھذا بالإضافة إلى لائحة حوكمة الشركات مزیداً من التفاصیل حول ھذه الأدوار والمسؤولیات.

 
من خلال لجنة الترشیحات و الإدارة التنفیذیة أعضاء  مدیرون الفریق التنفیذي وو لجان مجلس الإدارة و على مجلس الإدارة –المعرفة 
من خلال: عملیات الاختیار المناسبة، وبرامج وذلك ضمان أن یكون أعضاء لجنة المراجعة مؤھلین تأھیلاً مناسباً لتولي مسؤولیاتھم.  المكافآت

الالتزامات  و الجوانب المالیة و التشغیلیةعلى أن تتضمن ھذه البرامج على أھداف و إستراتیجیة الشركة و  عضاء.الألتطویر التأھیل والإرشاد 
 وحقوق أعضاء المجلس، بالإضافة إلى مھام و مكافآت المجلس و لجان المجلس. لمسؤلیات و المھماتو ا
 

ن م یشترط أن یكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفایة المھنیة ممن تتوافر فیھم الخبرة و المعرفة و المھارة و الإستقلال اللازم بما یمكنھ
یتوافق مع الأنظمة و اللوائح في السعودیة و/ أو كما ھو منصوص في سیاسات و اجراءات الترشیح و مممارسة مھامھ یكفاءة و اقتدار و بما 

 .التعیین المعتمد من الجمعیة العامة في الشركة
 

  -سریة المعلومات
ویجب على جمیع أعضاء المجلس المحافظة على  سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، یةعلى اتفاق المجلسیوقع أعضاء  یجب أن

 عضویة.الانتھاء سریة المسائل التي یناقشھا المجلس أو ترتبط بنشاطاتھ حتى بعد 
 

یلتزم أعضاء المجلس بالإفصاح عن أي مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال التجاریة للشركة وعقود التأمین التي  -تعارض المصالح 
یتعین  على أعضاء مجلس الإدارة الإلتزام . عامةالعمومین في اجتماع الجمعیة المساھمین الوتكون ھذه المصالح مرھونة بموافقة تبرمھا. 

بسیاسة تضارب المصالح في الشركة و على الخصوص تزوید الشركة بشكل مستمر بأي معاملة في الشركة فیھا تضارب للمصالح فورا 
 .تغیراتسواء كانت فعلیة أو محتملة أو كانت معاملات مع أطراف ذوي علاقة أو عند أي 

 
ة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي تزاولھا الشركة. وللشركة المشاركة في أي عمل من شأنھ منافسمن أعضاء المجلس لا یجوز لعضو 

 أن تطالبھ بالتعویض عن أي ضرر لحقھا نتیجة لھذا العمل أو التصرف.
 

ً في محاضر اجتماعاتھ والحصول على الموافقة بیلتزم كل عضو من أعضاء المجلس  الإفصاح للمجلس عن الأمور التالیة وتثبیتھا رسمیا
 :عامةالفي اجتماع الجمعیة  ومیینمالععلیھا من المساھمین 

 .یقرر المجلسأي مصلحة مالیة شخصیة متعلقة بالمسائل التجاریة والعائلیة أو حسبما  .أ
 المصالح ینشأ عن تداخل المناصب الوظیفیة الإداریة.أي تضارب محتمل في ب.        

 
 بھذه المصلحة. لا یجوز لأي عضو لدیھ حالة من الحالات السابقة أن یصوت أو یناقش قرارات المجلس في المسائل المتعلقة
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یتعین على مجلس الإدارة إجراء تقییم سنوي لتحقق على مدى استقلالیة العضو و التأكد من عدم وجود علاقات  -المجلس أعضاء ستقلالیةا
 أو ظروف تؤثر أو یمكنن أن تؤثر فیھ وذلك بما یتوافق مع انظمة و لوائح السعودیة.

 
التي  لمكافآت ومن خلال لجنة الترشیحات و ا راجع المجلس عضویة المجلس في كل عملیة تقییم سنویة یُ  - المجلس و مھام مراجعة عضویة

  نقاط الضعف لتحسین أداء الأعضاء. معالجةبذل العنایة في نقاط الضعف و القوة، و على المجلس خبراتھم و مدى كفاءتھم تتضمن على 
 

حضور ومدى المشاركة الفعالة والالتزام في أداء الواجبات والمسؤولیات على  ویأخذ التقییم الفردي لأعضاء مجلس الإدارة في الاعتبار 
 اجتماعات المجلس واللجان.

 
 .ةمجلس جدید دورةجري التعدیلات اللازمة على أي منھا إذا اقتضت الحاجة وذلك قبل بدء كل توتكوینھ و المجلس وینظر في حجم

 
 .لإجراء تقییم على أساس الأداء كل ثلاث سنوات طرف ذو علاقة یجب على مجلس الإدارة تعیین 

 
 داءأتقییم بدارة الإمجلس سكرتیر ولجنة الترشیحات و المكافآت من  و بمساعدة المجلسبدون حضور رئیس  مجلس الإدارةیقوم أعضاء 

لوائح المملكة العربیة  و بما یتوافق مع -دعت الحاجة إلى ذلكمتى -  الأعضاء أراءجمع  خلالمن الإدارة بشكل دوري رئیس مجلس 
 .السعودیة

 
 المعنیة بالتقییم. و الأطراف الإدارةمكتوبة وتعمم على أعضاء مجلس  الأداءوستكون نتائج مراجعات 

 
 

نُ المَجلسُِ  - سكرتیر المجلس  لجنة المراجعة.ل أ سكرتیرأن لا یكون بشرط  اسكرتیرعرفة بأعمال الشركة ملمن لھ خبرة كافیة ویُعیِّ
 

رة مجلس الإدا أعضاءمع سیاسة مكافآت  تكون متوافقة على أن ة سنوی مكافآةیستحق أعضاء مجلس الإدارة   -أعضاء مجلس الإدارة مكافآت
 .عامةالحسبما تقره الجمعیة 

 
افأة وتحدد قیمة المكفي كل اجتماع من اجتماعات المجلس،  مكافأة عن إنجاز مھامھمكافأة  المجلسسكرتیر یستحق  -سكرتیر المجلس  مكافآة

 یُصدره مجلس الإدارة. راربق
 

 الاجتماعات .3
 

ر ، على أن یستوفي الحضوالربع الواحدمن مرة واحدة في  بأقلولیس  ستة اجتماعات في السنة على الأقل،راجعة تعقد لجنة الم - التكرار
یین مرة یجتمع أعضاء المجلس غیر التنفیذیجب أن ، ویةسنوالمسائل الخاضعة للنقاش جمیع القوانین واللوائح.  بالإضافة إلى ستة اجتماعات 

ً على الأقل دون أعضاء الإدارة،  الإداریة، لحضور  المراجعة، رئیس إدارة المخاطر، وقیادات سكرتیر المجلسیجوز دعوة وواحدة سنویا
 عند اللزوم.ھذا الاجتماع، أو جزء منھ، 

 
أن یكون رئیس المجلس أو نائبھ من بین  بشرطأعضاء المجلس  نصفیتحقق النصاب القانوني لأي اجتماع بحضور  -النصاب القانوني
ر أي من اجتماعات اللجنة عن طریق المكالمات الھاتفیة أو عن طریق مكالمة بدائرة بث فیدیو مباشر یجوز للعضو حضو ھؤلاء الحضور.

یحضر الاجتماع أن یقدم وكیلھ إلى عضو آخر من أعضاء  لم یجوز لعضو مجلس الإدارة الذي اعتذر ولاو  أو أي وسیلة أخرى مماثلة.
یقوم  والمجلس للتصویت نیابة عنھ في اجتماع مجلس الإدارة شریطة ألا یكون لحضور أي من أعضاء المجلس أكثر من وكیل واحد یقدم لھ، 

یلا یحمل وك الإدارةجود عضو في مجلس في حالة وو المستقل بتقدیم وكیلھ إلى عضو مستقل آخر في مجلس اإلدارة.  الإدارةعضو مجلس 
 .استخدام التصویت بالوكالة عند التصویت على المسألة المتنازع علیھا الإدارة یجوز لعضو مجلس  لاو ویتعارض مع ذلك، 
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یبذل  إذا دعت الحاجة إلى ذلك. الاجتماعاتمن داخل الشركة أو خارجھا لحضور یرونھ مناسباً دعوة من یحق لأعضاء المجلس  - الحضور
ن جمیع أعضاء مجلس اإلدارة قصارى جھدھم لحضور جمیع أعضاء مجلس اإلدارة، وبوجھ خاص أعضاء مجلس اإلدارة المستقلین الذی

 یحضرون اجتماعات مجلس اإلدارة التي تتخذ فیھا قرارات ھامة ومادیة تؤثر على وضع الشركة.
 

المجلس، یتولى نائب الرئیس رئاسة اجتماع المجلس، وفي غیاب كلیھما، یتعین على رئیس المجلس تسمیة عضو مجلس وفي غیاب رئیس 
 إدارة مستقل لیترأس اجتماع المجلس.

 
، یحضر رئیس لجنة المراجعة اجتماع المجلس الذي تُعرَض فیھ البیانات المالیة السنویة وتقریر مجلس الإدارة السنوي لإقرار وكحد أدنى

 المجلس علیھا.
 

حضور أي من اجتماعات سواء كان ال أصوات الحاضرین، وفي حال تساوي عدد المجلس بأصوات الأغلبیةت راراتصدُر ق - التصویت
 سأو بوكالة من أحد أعضاء المجل ماثلةفیدیو مباشر أو أي وسیلة أخرى ماللجنة عن طریق المكالمات الھاتفیة أو عن طریق مكالمة بدائرة بث 

ً المجلس یُعدُّ صوت رئیس  بحیث حا  . الاجتماعاتضر افي مح وجھات نظر أعضاء المجلس المخالفین یتم ذكر، على أنْ مُرجِّ
 

 وقائع الاجتماعات .4
 

عاراً أو من یمثلھ إشسكرتیر المجلس  یرسل، في المجلس عضوینویجتمع المجلس بناء على دعوة من رئیسھ أو بناء على طلب   -الإشعار
إذا كان ذلك -والحضور الأخرین  المجلسبكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانھ ومكانھ ویعممھ على جمیع أعضاء 

 ً ن م الأقلالمطلوب على  الأدنىالنظامي التأكد من أن الحد  الإدارةیجب على أمین سر مجلس  ویفضل خلال أسبوع قبل الإجتماع. -ممكنا
 . السنة السابقةجدول أعمال للسنة التالیة في الإدارة اجتماعات مجلس  انعقاد

 
یحق لأي عضو في المجلس كما كل اجتماع.  من كافیةقبل مدة  جدول الأعمال إلى أعضاء المجلسسكرتیر المجلس  یرسل - جدول الأعمال

 موافقة رئیس المجلس على تلك الإضافات. بشرطأن یطلب إضافة بنود إلى جدول الأعمال 
 

قبل  -خلال مدة زمنیة مناسبة قبل أي اجتماع  المجلسالمؤیدة إلى جمیع أعضاء المستندات  المجلسیرسل سكرتیر  -المؤیدة  المستندات
 خمسة أیام عالأقل من تاریخ الإجتماع.

 
 من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات المستفیضة. المجلسینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین  -مدة الاجتماع

 
یتأكد من موافقة وأن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنھا سكرتیر المجلس على  -محضر الاجتماعات

كما یوقع سكرتیر المجلس على محضر الاجتماع والقرارات .  علیھا في اجتماع المجلس اللاحق للمصادقةخلال لیھا عأعضاء المجلس وتوقیع 
، تاالفعلیین بمن فیھم الذین یحضرون جزءاً من الاجتماع كما یجب أن تتضمن المحاضر تسجیل أسماء الحاضرین الموجودینالصادرة عنھ. 

   .وتُرسَل إلى الأعضاء في أقرب وقت ممكن بعد الاجتماع، ویفضل أن یكون في غضون أسبوعین
 
 السلطات والشؤون المحفوظة للمجلس .5
 

 من ابتداءً ة المحفوظ المسائلباستثناء  ،المجلس أعلى ھیئة صانعة للقرار في الشركة في جمیع المسائل ذات الأھمیة بالنسبة للشركة یمثل
جتماع وذلك من خلال ا العمومیینالقوانین أو اللوائح المرعیة في البلاد، إلى المساھمین والنظام الأساسي للشركة والتراخیص التنظیمیة، 

ھا المجلس مھمة لما تنطوي علیھ من عامةالجمعیة ال  ضامینم.  وتشتمل المسائل ذات الأھمیة على سبیل المثال لا الحصر على الأمور التي یَعُدُّ
 الداخلیة أو سمعة الشركة أو شؤونھا التنظیمیة أو غیرھا. المراجعةبعات الحوكمة أو وت مضامینأو تبعات استراتیجیة أو مالیة أو 
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ل المجلس في  رقراالولضمان كفاءة عملیات صنع  الشركة وكفاءة الضوابط الرقابیة الداخلیة وبروتوكولات التفویض بالصلاحیات، یُخوَّ
أعضاء  لىإكذلك یُمسَح لھ تفویض بعض صلاحیاتھ إلى لجانھ وبعضھا الآخر . وحتفاظ لنفسھ ببعض الأمور وإخضاعھا لسلطتھ الحصریةبالا

 في مجال أعمال الشركة. الإدارة التنفیذیة
 

وتفویض سلطات المجلس إلى لجانھ وإلى الرئیس التنفیذي منصوص علیھا في إطار السلطات المفوضة للمجلس الذي یوافق علیھ المجلس. 
بكل لجنة من لجان المجلس إضافة إلى أي شؤون أخرى  المنوطةالسلطات والأدوار والمسؤولیات ومختلف لجان المجلس  لوائحوتضم 

بھا، شریطة الحصول على موافقة المساھمین  ةالخاص لائحتھایفوضھا المجلس بموجب موافقة على التوصیة من لجنة المجلس المعنیة في 
 .االلزومعند  العمومیین

 
ریان ورئیس إدارة المخاطر على سسكرتیر المجلس یخضع إطار السلطات المخولة للمجلس إلى المراجعة والموافقة السنویة للمجلس، ویحافظ 

 ذلك الإطار.
 

 والشؤون المفوضة لمختلف لجانھ. لمسائل المنوطة بالمجلسالمجلس ھذا جدولاً با لائحة) من 1یضم الملحق (
  
 ئحةلاوثیقتا  كل من  . وتمثلاللائحةھذه تكرارھا ضمن فلا داعي من  اتحوكمة الشرك لائحةفي متوفرة الشركة  إدارة لجان مجلس إن لوائح
 لائحة حوكمة الشركات. ضمن لجنة المراجعة لائحة المجلس و
 لجنة المراجعة 
 اللجنة التنفیذیة 
 لجنة الاستثمار 
 لجنة الترشیحات والمكافآت 

 لجنة إدارة المخاطر
 

 الأدوار والواجبات والمسؤولیات.6
 

لس سكرتیر المجأھم الأدوار والمسؤولیات المناطة بالمجلس ورئیس المجلس ونائبھ والرئیس التنفیذي و اتحوكمة الشرك لائحةتوضح 
 والإدارة. وتتضمن أھم الواجبات والمسؤولیات المناطة بالمجلس على سبیل المثال لا الحصر ما یلي:

 
  .تقدیم التوجیھات الاستراتیجیة، بما في ذلك تحدید الأھداف ووضع الخطط الاستراتیجیة )أ

واستعراضھا دوریا لضمان توافر الموارد البشریة والمالیة للوفاء بھا ،تیجیة والمعاملات الكبرىالإشراف على تنفیذ الخطط الاسترا )ب
والتي تشمل وضع استراتیجیة شاملة وخطط عمل رئیسیة  .إقرار السیاسات والإجراءات الرئیسیة ومراجعتھا بانتظام وتحدیثھا )ج

الأنسب والأھداف المالیة واعتماد المیزانیات والإشراف على النفقات وسیاسات وآلیات إدارة المخاطر وتحدید ھیكل رأس المال 
الرأسمالیة الرئیسیة واقتناء الأصول والتخلص منھا ووضع مؤشرات الأداء، ومتابعة تنفیذھا، والأداء العام للشركة، ومراجعة 

ة اللازمة لتحقیق الأھداف والخطط الرئیسیة واعتماد متطلبات الموارد البشریة والبشریة، وضمان توافر الموارد المالیة والبشری
 للشركة.

وضع القیم والمعاییر التي تحكم ثقافة الشركة وعملیاتھا من خلال تطبیق مدونات قواعد السلوك التي تتماشى مع اللوائح وأفضل  )د
 الممارسات

ركة جعة فعالیة إجراءات الرقابة الداخلیة للشبما في ذلك مرا ،الداخلیة للشركة وضمان كفایتھ وفعالیتھ المراجعةإنشاء ومراقبة نظام  )ه
 .إدارة المخاطرلجنة و المراجةعلى أساس سنوي بدعم من لجان 

 مستمر.لتحدید وتقییم وإدارة المخاطربشكل  تحدید المخاطر الاستراتیجیة، وإنشاء ومراقبة نظام إدارة المخاطر )و
 حوكمة الشركات وضمان كفایتھ وفعالیتھ. قواعدإنشاء ومراقبة  )ز
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 شغر تخطیطلسیاسات مناسبة  وفرلشغر المناصب الرئیسیة والتأكد من ت  -عند الضرورة-اختیار المسؤولین التنفیذیین وتغییرھم  )ح
 لمھاراتبالإحلال ھؤلاء المسؤولین من خلال توفیر البدیل المناسب ممن یتمتعون  برامج تطویر القیاداتبالإضافة ل ، المناصب

 والخبرات الضروریة والأھلیة المناسبة لتولي الدور المطلوب. 
مراجعة واعتماد خطط العمل والموازنات السنویة، بما في ذلك تحدید أھداف الأداء ومؤشرات الأداء الرئیسیة ومراقبة أداء الشركة  )ط

 ارة العلیا على ضوء أھداف الأداء التي یحددھا المجلس. والإد
 نزاھة الأنظمة المحاسبیة وأنظمة الإبلاغ المالي للشركة وملاءمة عملیات الإفصاح. سلامة و التأكد من )ي
 .الغیرمع  علاقتھا المالیة و الإئتمانیة لشركة وتدفقاتھا النقدیة ول الإدارة المالیةالإشراف على  )ك
التأكد من توفیر الحمایة في جمیع الأوقات لمصالح المساھمین وحاملي وثائق التأمین والموظفین والموردین والمنظمین وغیرھم من  )ل

 أصحاب المصلحة. 
 الخارجیین. المراجعیینالمحافظة على قناة اتصال قویة مع  )م
 ھایوالمعاملات مع الأطراف ذات العلاقة الواردة فالقوائم المالیة الأولیة الموجزة للشرکة، و  ةیالمرحل ةیمراجعة القوائم المال )ن

 ذلك. نطبقی ثمایح نیمع مراعاة موافقة المساھم ،المراجعةلجنة  ةیقبل نشرھا، بعد توص ھایوالموافقة عل
 ماندع ھنا بموافقة المساھمینلمراجعة، رمراجعة تقریر المراجعة السنویة للشركة والموافقة علیھ قبل النشر، بعد توصیة لجنة ا )س

 .تقتضي الحاجة لذلك.
یثما ح مع أخذ موافقة المساھمین، المراجعة لجنةعلیھ، بعد توصیة  و الموافقة  الخارجیة الحسابات لمدققي المقترحمراجعة التعیین  )ع

 ینطبق ذلك.
لإدارة ا مجلس لجنة لائحةعلى  الموافقةذلك  في بماالإدارة وفقا للمتطلبات النظامیة  مجلسموافقة  بموجب المجلس لجانتشكیل  )ف

 .لجان المجلسال راقبة ھذهمجلس الإدارة لو تحدید مھام  ھذه،  المجلس لجانحجم عضویة وصلاحیات ومسئولیات  حددتوالتي 
رشیح التضمان الشفافیة في تعیینات أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان المجلس من خلال عملیات موثقة أصولاً تضبط عملیة  )ص

 تلك.
 زامالإلتمن  الترشیحات ذات العلاقة أنشطة لجنة الترشیحات و المكافآت وموافقة الجمعیة العامة على سیاسات من خلال التأكد )ق

الشركة وتماشیھا مع أداء الشركة موظفي وو مدیرون الفریق التنفیذي مجلس ال لجان أعضاء المجلس وأعضاء تسیاسات مكافأ
ین في الجمعیة   عند الضرورة. عامةالواعتمادھا من خلال بروتوكولات التفویض الصحیحة بما فیھا موافقة المساھمین العامِّ

المصالح والمعاملات مع الأطراف ذات  تعارضالشركة من خلال مراقبة  أعمالالمحافظة على درجة عالیة من النزاھة في جمیع  )ر
 وتطبیق سیاسة تضارب المصالح. ،صلة، وتطبیق مدونة السلوك المناسبةال

 تطورات ة مختلف جوانب أعمال الشركة وأيتطویر قنوات اتصال فعالة لضمان قدرة المساھمین بشكل مستمر ودوري على مراجع )ش
معلومات دقیقة وغیر مضللة لتمكین ال على أن تكون ھذهجوھریة، وضمان توفر ھذه المعلومات لجمیع المساھمین في نفس الوقت،

 جمیع المساھمین من ممارسة حقوقھم بشكل صحیح.
لقوانین ولوائح المملكة العربیة السعودیة لإلفصاح عن المعلومات الجوھریة للمساھمین  الإلتزاملضمان  و الإجراءاتوضع السیاسات  )ت

 الإجراءات. والتنفیذیة بھذه السیاسات  الإدارةوأصحاب المصلحة وضمان التزام 
 المساھمین.وضع سیاسة مكتوبة تنظم العلاقة مع  )ث
والرئیس التنفیذي  الإدارةولجان مجلس  الإدارةلعضویة مجلس  و الواضحةالمحددة  و الإجراتوضع واعتماد السیاسات والمعاییر  )خ

 قة الجمعیة العامة.والمدیر العام وتنفیذھا بعد مواف الإدارةوالمكافآت المرتبطة بھا بناء على توصیة من مجلس 
تقدیم توصیة للجمعیة العامة غیر العادیة بشأن زیادة أو نقصان رأس المال وحل الشركة قبل انتھاء فترة عضویتھا أو البت في  )ذ

 .استمراریة الشركة
لجمعیة لھا من قبل اتقدیم توصیة إلى الجمعیة العامة العادیة بشأن استخدام احتیاطیات الشركة، إذا كان ذلك ممكنا / بعد أن تم تشكی )ض

رباح أ توزیعالعامة غیر العادیة، أو تكوین مخصصات مالیة إضافیة أو احتیاطیات للشركة، أو لموافقة الجمعیة العامة، والطریقة 
 .الشركة الصافیة

تماشى مع أنظمة بما یأو  بشكل سنوي عالأقل  -من غیر إدارة الأعمل أو الرئیس التنفیذي– اجتماعات دوریة الإدارةیعقد مجلس  )غ
 .متى كان ذلك ضروریا و مطلوباالمملكة العربیة السعودیة 

 المجلسمراجعة وضمان ملاءمة المعلومات والمواد المرسلة إلى المساھمین بما فیھا التصریحات الصحفیة حول الأمور التي یقررھا 
 .عامةالواجتماعات الجمعیة 
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حوكمة في قواعد ضمن الشركة  الإدارةأن یقوم بھا أعضاء مجلس  یمكنالتي  و المسؤلیات الأخرى لمھاماعلى  الإطلاع و یمكن
 .متى دعت الحاجة لذلك. السعودیة ذات الصلة و / أو قانون الشركات و اللوائح و الأنظمة في الشركات

 
 أفضلوفقا  التنفیذیة الإدارةواللجنة التنفیذیة  الإدارةواللجان المنبثقة عن مجلس  الإدراةوتلتزم الشركة بتوزیع الواجبات بین مجلس 

 ،سعودیة وذلك لضمان كفاءة الشركةالممارسات المتبعة في حوكمة الشركات ووفقا لجمیع األنظمة المعمول بھا في المملكة العربیة ال
 التنفیذیة. ارةو الإد، واللجنة التنفیذیة، المجلسالمجلس، واللجان نحھا لتفویضات التي یمق التوازن بین السلطة واوتحقی وصنع القرار

 
ة للشركة الرئیسی و الأھداف و الإستراتجیاتالتنفیذیة مسؤولة عن تنفیذ الخطط والسیاسات  الإدارةتكون  - التنفیذیة الإدارةواجبات 

ظم إجراءاتھا ، وبعد ذلك تنلجنة الترشیحات و المكافآتمن  بدعمالتنفیذیة للشركة  الإدارةبتشكیل  الإدارةلتحقیق أغراضھا، ویقوم مجلس 
تى كان مبدعم لجنة المجلس ذات الصلة  التشغیلیة وترصدھا وتشرف علیھا وتضمن أداء المھام المنوطة بھا، وتحقیقا لذلك، یقوم المجلس

 :ذلك مطلوبا و ضروریا
 والمالیة وغیرھا، وضع السیاسات اللازمة للموارد البشریة .1
 الإدارة مجلسمن  المعتمدةالإدارة التنفیذیة تعمل وفقا للسیاسات  أنالتاأكد من  .2
 اختیار وتعیین المدیر المالي للشركة، والإشراف على عملھ .3
یر المكتوبة وتلقي التقار لمراجعةبناء على توصیة من لجنة ا یكون وفصلھ وتحدید مكافأتھ ةالداخلیقسم المراجعة  تعیین رئیس .4

 ،الأقلربع سنوي ع شكلالداخلي على  المراجعةالصادرة عن إدارة 
سؤولیاتھ، م وأي عقبات / مشاكل في تنفیذ في العمل تطورات الحاصلةال لإستكشافالتنفیذیة  الإدارةعقد اجتماعات دوریة مع  .5

 ومراجعة ومناقشة المعلومات الرئیسیة المتعلقة بعملیات الشركة،
 ،الشركة و استراتیجیة الأھدافتطویر معایري لأداء الإدارة التنفیذیة تتسق مع   .6
 التنفیذیة، الإدارةمراجعة وتقییم أداء  .7
 .الشركةتطویر خطط التعاقب لإدارة  . .8

 
تم الرئیسیة للشركة لتحقیق أغراضھا، كما ی و الأھداف و الإستراتیجاتالتنفیذیة مسؤولة عن تنفیذ الخطط والسیاسات  الإدارةوتكون 

 تحدید مھامھا ومسؤولیاتھا بشكل أكبر داخل الشركة
 

  مسؤولیات الإبلاغ وتقییم الأداء.7
 

 لجان المجلس بناء على توصیات ووقائع كل اجتماع خاص بلجانسكرتیر لتي یقدمھا لھ الرئیس أو یتولى المجلس مسؤولیة تلقي التقاریر ا
ً مع  لجان المجلس، فضلاً عن  لوائحالمجلس، بما في ذلك تلقي محاضر اجتماعات لجان المجلس، ورصد وتقییم أداء لجنة المجلس تماشیا

 السلطات التي یفوضھا المجلس إلى لجنة المجلس.
 

 كةسكرتیر الشرذي وإدارة الشركة عن طریق یكون المجلس مسؤولاً عن ضمان تلقیھ لما یكفي من المعلومات والمواد من الرئیس التنفی
 لتمكینھ من رصد وتقییم أداء الشركة والرئیس التنفیذي والإدارة.

 
یتولى المجلس تقدیم أي توصیات كانت إلى لجان المجلس والرئیس التنفیذي والإدارة التي یراھا مناسبة في أي ناحیة یرى فیھا  -التوصیات 

 ضرورة للعمل أو التحسین.
 

لحسابات ا وتقریریتولى المجلس مراجعة واعتماد تقریر المجلس السنوي  - التقریر السنوي لمجلس الإدارة والتقریر السنوي والحسابات
ً سواء أكان ذلك یتعلق بالتداول أم بمو قع الشبكة على الإنترنت أو بالمساھمین في اجتماع/اجتماعات الجمعیة السنویة المبلغ عنھا خارجیا

 حسب مقتضیات جدول الأمور وسكرتیر المجلس. وینفّذ المجلس عملیتي المراجعة والاعتماد تلك على ضوء توصیة لجنة المراجعة عامةال
 المحفوظة والمخولة للمجلس وإطار السلطات المخولة للمجلس.
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ى مت -رئیس لجان المجلس أو عضو اللجنة الذي فوضھ رئیس اللجان مجلس الإدارةجمیع أعضاء یتعین على  - عامةالاجتماعات الجمعیة 
على أي أسئلة قد یوجھھا وذلك للرد العادیة أو غیر العادیة للشركة  عامةال، بذل كل الجھود لحضور اجتماعات الجمعیة ماكان ذلك ممكنا

 المجلس المعنیة وإدارتھا أو حول مجالات المسؤولیة.  للجانالمساھمون حول الشركة أو المجلس أو النشاطات الموكلة 
 

یقھ للأھداف وتحق لأدائة یتعین على المجلس أن یضمن أقصى درجة من الفعالیة في عملھ، وعلیھ لذلك الغرض أن یجري تقییم -داء تقییم الأ
ً من خلال لجنة الترشیحات والمكافآت عبر   ئحةلاالمجلس وفي  لائحةوذلك على ضوء الواجبات والمسؤولیات المحددة في  سكرتیرهسنویا

 .اتحوكمة الشرك
 

 والموافقة علیھ سالمجل لائحةمراجعة .8
 

لى (تنص اللوائح ع العمومیینللحصول على موافقة المساھمین  عامةاجتماع الجمعیة ال فيالمجلس ثم یُعرَض  لائحةیوافق المجلس على 
 ).عامةموافقة اجتماع الجمعیة ال وجوب
 

 أمور أخرى.9
 

فیة حول المجلس للمعلومات الكا ي، التأكد من تلقالشركة مجلس سكرتیربتوجیھ من ویقع على عاتق الإدارة التنفیذیة،  - تدفقات المعلومات
 المجلس من أداء مسؤولیاتھ. تمكنا في فترات مناسبة وبطریقة أعمال الشركة وعملیاتھ

 
في موعد جلسات المجلس، یتعین على جمیع أعضاء مجلس الإدارة الحصول على إرشاد تعریفي مصمم  -الإرشاد والتدریب المستمر 

والرئیس  رینالآخ مجلس الشركة وأعضاء المجلس سكرتیرخصیصاً لمتطلباتھم الفردیة.  ویجب أن یتضمن الإرشاد التعریفي الاجتماعات مع 
أي موظف والمستشارین الخارجیین الرئیسیین ومدیرین إدارة الإلتزام و المراجعة الداخلیة  والإدارة العلیا  و رئیس الفریق التنفیذي التنفیذي

 بد أیضاً لامناسب أخر لمساعدة أعضاء المجلس في بناء فھم مفصل لكیفیة تشغیل عملیات الشركة و كذلك القضایا الرئیسیة التي تواجھھا.  و
 من توفیر ما یلزم من تدریب إضافي وتحدیثات حول القضایا المعینة.

 
یحق لجمیع أعضاء المجلس، التنفیذیین منھم وغیر التنفیذیین، الحصول على  -وصول عضو مجلس الإدارة إلى المشورة الفنیة المستقلة 

تعزیزا لمسؤولیاتھم أو واجباتھم كأعضاء في المجلس وذلك في الحالات التي یرى عضو المجلس فیھا أنھ من المشورة المھنیة المستقلة 
 الضروري فعل ذلك، على نفقة الشركة وفق الشروط التالیة:

 إذا اعتقد عضو المجلس أنَّ المشورة لا یمكن الحصول علیھا من الشركة أو من خلالھا 
و حاجة العض تكن م(ما ل التنفیذيالمجلس و/أو الرئیس  رئیسعلى العضو قبل طلب المشورة أن یكون قد ناقش الموضوع مع  

كرتیر سنزاع لم یُفضّ بعد مع واحد أو أكثر من ھؤلاء المدیرین، ففي ھذه الحالة ینبغي أن تكون النقاشات مع  ناتجة عنللمشورة 
 لمخاطر).الشركة و/أو مسؤول إدارة امجلس 

دم الشركة بطبیعة المشورة المتلقاة ویقسكرتیر مجلس یخطر عضو مجلس الإدارة على الفور رئیس المجلس والرئیس التنفیذي و 
ً لھم نسخاً عنھا إذا كانت المشورة مقدمة   .كتابیا

ول ، یخول المجلس مسؤمسموح بھال إذا تجاوزت الحدویوافق المجلس أولاً على النفقات المرتبطة بھذه المشورة الفنیة المستقلة،  
 بھا للمجلس. ةإدارة المخاطر من ناحیة إطار السلطات المخول

 نأعندما یشعر عضو مجلس الإدارة أنھ قد یحتاج إلى مشورة مھنیة مستقلة، فعلیھ  -آلیة طلب أعضاء المجلس للمشورة المھنیة المستقلة
الشركة أو غیره من أعضاء المجلس المناسبین سكرتیر مجلس نھ من خلال الشركة أو ینظر أولاً إذا كان من الممكن شراء المشورة نیابة ع

 التنفیذیین أو غیر التنفیذیین.
 

على عضو المجلس دائماً أن یناقش الموضوع أولاً ) عن نزاع أو خلاف مع الرئیس ةناشئتكن ما لم (المشورة الخارجیة  لطلبوقبل السعي 
اقش على عضو المجلس أن ین )یكن النِّزاع مع كلیھما(في حال لم مستقلة مع رئیس المجلس.  وإضافة لذلك الحصول على المشورة ال واقتراح

 الموضوع أیضاً مع الرئیس التنفیذي قبل أخذ المشورة.
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في المجلس یسعى إلى الحصول على المشورة المعنیة حول الموضوع نفسھ أو حول موضوع مشابھ لھ،  وأما إذا كان ھناك أكثر من عض

لتجنب بذل التكالیف غیر الضروریة المترتبة على شراء الاستشارة.  وعند الإمكان، على التنسیق بینھم  فعندھا یتعین على أعضاء المجلس
 لى المشورة منھا ویجب إعلام الشخص المھني الخارجي على أساس مشترك.أعضاء المجلس الاتفاق على الجھة التي سیحصلون ع

 
ً على المصروفات المستحقة لقاء ھذه المشورة المھنیة قبل إجراء أي التزام بشأنھا كما یجب الحصول على موافقة من قا  ویجب الاتفاق مسبَّ

 مسؤول إدارة المخاطر وذلك وفقاً لإطار السلطات المخول بھا للمجلس.
 

الكامل لجمیع موظفي الشركة وممثلیھا بما في ذلك خدمات  بالتواصللأعضاء المجلس الحق  -مسؤولي الشركةمع أعضاء المجلس  تواصل
 لجان المجلس.و سكرتیروأعضاء لجان المجلس سكرتیر المجلس الاستشارات والدعم ل

 
سیاسة  و التأكد من أن.الشركات حوكمة لائحةقواعد  تُعرّف منھجیة الشركة في التعامل مع الإفصاح والشفافیة ضمن  -الإفصاح والشفافیة 

ني قبل المجلس و الموجودة في الموقع الإلكتروو الموافقة علیھا من الإفصاح تتوافق بما یتماشى مع أنظمة و لوائح المعمول بھا في السعودیة 
 للشركة.

 
تُعرّف منھجیة الشركة في التعامل مع المساھمین وحمایة حقوق المساھمین   - التعامل مع المساھمین وحمایة حقوق المساھمین ذوي الأقلیة

 حوكمة الشركات. لائحةذوي الأقلیة ضمن 
 

 اتمعاییر حوكمة الشرك.10
ھا ھنا مجلس الإدارة یتم تكرار للائحةیتم تعریف معاییر حوكمة الشركات للشركة في مجموعة ضمان الخزینة ولكن نظرا للطبیعة المستقلة 

 لسھولة المساھمین والمرجعیة التنظیمیة:
 

معاییر حوكمة الشركات وتمتثل لھا وفقاً لأفضل الممارسات المعترف بھا دولیاً، لضمان نجاحھا في الوفاء تلتزم شركة بوبا العربیة بتطبیق 
 بالمعاییر الخمسة الرئیسیة للحوكمة، ومدونة حوكمة الشركات ومجلس الإدارة ولجان المجلس:
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 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
 ( بوبا العربیة " الشركة")

 لجنة المراجعةلائحة  -ملحق ب  
 

 
 
 

 والمدةالتأسیس والدور الرئیسي  .1
 

في ااجتماع من قبل المساهمین  ا، ثم تم اعتمادهم2009الإدارة خلال عام في الأصل من قبل مجلس اللائحة  تأسیستم   - التأسیس
الذي یتوافق مع لوائح حوكمة و تمت الموافقة على هذا الإصدار الأخیر،  ولقد ا، بما في ذلك التعدیلات التي أدخلت علیهالجمعیة العامة

، والذي یخضع لموافقة الجهات م2017 برمنوف شهر خلالالشركات الساریة في المملكة العربیة السعودیة، بموجب قرار مجلس الإدارة 
 .م2017 برمنوف 30بتاریخ  العامة الجمعیة ، وموافقةالحاجةالرقابیة عند 

 
نزاهة البیانات المالیة للشركة، والامتثال للقوانین واللوائح التنظیمیة ومراجعة  مراجعةممارسة  علىیتمثل دور لجنة المراجعة  -  الدور الرئیسي

 إدارة ،الالتزام إدارة الرقابیة المالیة الداخلیة،ابط التوصیات المقدمة إلى المجلس أو تقدیم التوصیات له، متى كان ذلك مناسباً، بشأن الضو 
من خلال لجنة إدارة  المراجعةالخارجیین.  وتتولى اللجنة أیضاً أعمال  المراجعینوأداء  الخارجیة المراجعةمراجعة عملیة ، الداخلیة المراجعة

لیة المخاطر بالشركة وذلك للتأكد من كفایة عملیات إدارة المخاطر بالشركة وفعالیتها، خاصة فیما یخص أثر تلك العملیات على التقاریر الما
 للشركة ومدونة سلوك الأعمال لدیها.

 
 ، التنفیذیة الإدارة، لجنة إدارة المخاطر ،  الإدارةمجلس  كلاً من عمل فعالة مع علاقةأدائها لواجباتها على  خلال مناللجنة  وتحافظ

مهاراته  منیؤدي كل عضو في اللجنة الدور المناط به بفاعلیة، علیه أن یطور  ولكي. لتزاملاا إدارةو  الداخلیین والخارجیین المراجعیین
 بما في ذلك فهم مسؤولیات اللجنة وفهم أعمال الشركة وعملیاتها وأهم المخاطر الماثلة أمام أعمالها. ومعارفه ویحافظ على مستواها

 
 مدةأن تتجاوز  یجبلا لشركة و لالأساس  النظامیحددها  الذيو المجلس نفسه  عضویةمع مدة  المراجعةلجنة  عضویة مدة ترتبط - المدة 

 فيوالجهات التنظیمیة ثم بموافقة المساهمین  الإدارة مجلسالشركات وبموافقة  نظاموفقاً لأحكام  كحد أقصى ثلاث سنوات عن العضویة
  .العامةاجتماع الجمعیة 

 
عدم ممانعة  على الحصول بعد فقطواحدة  لمرةلمدة ا تجدیدیجوز و  الواحدة اللجنة مدة طوالمنصبه كعضو  لجنة المراجعة عضو یشغل

للعضو بالاستمرار لدورة  یمكن أنه عنيیمما ویجوز أن یكمل العضو الجدید مدة سلفه  ،موافقة الجمعیة العامة بعد، وذلك التنظیمیة الجهات
 . فقط واحدة ضافیةإ
 

 المملكة نیناقو وبما یتوافق مع أنظمة و  التنظیمیة الجهات ممانعةبعد أخذ عدم  ذلكو  مستقلاً، عضواً  المراجعة لجنة رئیس یكون أن یجب
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   .السعودیة العربیة
 

 السكرتیرو  العضویة والرئیس .2
 

لجنة الترشیحات  یةتوصعلى  بناءً ولا یزید على خمسة أعضاء، من عدد لا یقل عن ثلاثة  المراجعة لجنة لتُشكَّ  – الرئیسو اللجنة تشكیل
 .  السعودیة العربیة المملكة في بها المعمول الأنظمةللقوانین و  وفقاً ذات العلاقة  بعد موافقة المجلس والجهات التنظیمیةو ، المكافآتو 

 
 ،بوبا العربیة إدارةفیها أعضاء في مجلس  اللجنة أعضاءمستقلین، ولا یجوز أن یمثل أغلبیة  أعضاءیجب أن یكون أعضاء لجنة المراجعة 

 الإدارة مجلسأن یكون رئیس  یمكنولا مستقل على الأقل وأن لا تضم أیاً من أعضاء مجلس الإدارة التنفیذیین،  عضوأن یكون بینهم  على
 عضواً في لجنة المراجعة.  

 
 أعضاء أحد یكون لا أن یجب كما. مستشاریها أو موظفیهایكون عضو لجنة المراجعة من المدیرین التنفیذیین في الشركة أو  لاأ یجب

ومنهم على سبیل المثال لا الحصر  ةبالشرك العلاقة ذوي الأطراف أحد ممثلي أو منسوبي أو مستشاري أو موظفي أو مدیري أو إدارة مجالس
والأشخاص الاعتباریون الذین تربطهم علاقة مالیة  الشركة عملاءالموردون، ، المراجعون الخارجیونن، یالمؤسس أو  ینالمساهمكبار  الآتي: 

  أو تجاریة أو قرابة من الدرجة الأولى بمجلس إدارة الشركة أو الموظفین التنفیذیین في الشركة.
 
 یكون أن الشركة، حسابات مراجع لدى أو للشركة، المالیة أو التنفیذیة الإدارة في الماضیتین السنتین خلال یعمل كان أو یعمل لمن یجوز لا

 .المراجعة لجنة في عضواً 
 

قطاع التأمین في المملكة العربیة بمراجعة أي شركة أخرى تعمل  انأو لج إدارة یكون أعضاء لجنة المراجعة أعضاء في مجلس ألا یجب
 السعودیة. 

 
 لأكثر من أربع شركات عامة. راجعةي في لجان مزامنیخدم بشكل تأن  راجعةجوز لأي عضو من أعضاء لجنة الملا ی
 
ة ، یتم تعیین أعضاء لجنالمكافآتو  الترشیحات لجنة وتوصیة العامة لجمعیةلالإدارة  مجلس وتوصیة ،التنظیمیة الجهات ممانعة عدم أخذ بعد

ویحدد المجلس رئیس لجنة المراجعة من بین أعضاء لجنة  ،) سنوات3لمدة ثلاث (فترة تعیینه  تكونو  العامةالمراجعة من قبل الجمعیة 
  .التنظیمیة الجهات من المكتوبة الممانعة عدمو  المكافآتبتوصیات لجنة الترشیحات و  خذالأبعد  ذلكو  العامةالجمعیة  فية المعینین المراجع

 
 علاقة مالیة أو تجاریة مع أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة. أوقرابة  صلةلجنة المراجعة  لرئیسلا یجوز أن یكون 

 
 للشركة إذا كان من شأن تلك العلاقة أن تؤثر على استقلالیته.التنفیذیة الإدارة  مع علاقةبرئیس لجنة المراجعة  یرتبطلا یجوز أن 
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شرط  في حال فقدانه راجعةمن أعضاء لجنة الم عضو الحق بعزل أي ،كتابةً  التنظیمیة الجهةبعد الحصول على عدم ممانعة  لمجلس الإدارة
شركات التأمین التعاوني أو لائحته التنفیذیة أو أحكام  مراقبةمخالفة لأحكام هذه اللائحة أو أحكام نظام  شروط العضویة أو ارتكابه من

 اللوائح والتعلیمات الأخرى ذات العلاقة.
 

 .استقالتهتاریخ نفاذ  من عالأقل لمجلس الإدارة قبل شهر سبقاً طلب استقالته مُ  الاستقالة شریطة أن یُقدِّم راجعةیحق لعضو لجنة الم
 

 الاستقالة أسباب توضیح معأعضاء لجنة المراجعة  من عضوستقالة أي إب كتابةً ، الحاجةالجهاتَ التنظیمیة، حسب  إشعارالشَّركةُ  على
 .الاستقالة طلب من صورة - الحاجة عند -لجهات التنظیمیة ا وتزوید

 
 كتابةً  ممانعةال عدم ثم المكافآتو  الترشیحات لجنة بتوصیة خذالأ بعد -عضو ضافةإأو تم  أثناء مدة العضویةعضاء الأإذا شَغر مركز أحد 

یكمل  حیث رآخر في المركز الشاغ من شغور هذا المنصب عضواً  خلال مدة أقصاها شهریُعین مجلس الإدارة  - من الجهات التنظیمیة
  .المراجعة لجنة في البدیل العضوالموافقة على تعیین  ةالمقبل العامةعلى الجمعیة  عینو یت ،العضو الجدید مدة سلفه

 
یكون أعضاء لجنة المراجعة مؤهلین أن  ضمانل الآلیات اللازمة لجنة الترشیحات والمكافآت اقتراحعلى  بناءً مجلس الإدارة  یضع – المعرفة

 المالیة لشؤونبا - بمن فیهم رئیس لجنة المراجعة -مختص  عضو علىویجب أن تضم لجنة المراجعة   ،تأهیلاً مناسباً لتولي مسؤولیاتهم
 .المحاسبیةو 

 
ویجب على  سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، یةعلى اتفاق اللجنة عضاءأالمجلس و  یوقع أعضاء أن یجب – سریة المعلومات

 في العملحتى بعد تركهم  المجلس لجان أو المجلس بأعمالعلى سریة المواضیع المتعلقة  المحافظة اللجنة أعضاءو  المجلسجمیع أعضاء
 .اللجنة

 
 مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. راجعةلا یجوز أن یكون لعضو لجنة الم – المصالح تعارض

 
وللشركة أن  ،الشركة تزاولهاالمشاركة في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي  المراجعةلا یجوز لعضو لجنة 

 .تطالبه بالتعویض عن أي ضرر لحقها نتیجة لهذا العمل أو التصرف
 

 یتعین على كل عضو من أعضاء لجنة المراجعة أن یفصح للجنة عما یلى :
 .اللجنة تقرر حسبما أوالتجاریة والعائلیة  بالمسائل متعلقة -على سبیل المثال لا الحصر - أي مصلحة مالیة شخصیة .أ

 نشأ عن تداخل المناصب الوظیفیة الإداریة.یأي تضارب محتمل في المصالح  .ب
 

اذا كان لا إهذه المصلحة، بیصوت أو یناقش قرارات اللجنة في المسائل المتعلقة  أن السابقة الحالات من حالة لدیهعضو یجوز لأي  لا
 .علیه سهناك إفصاح مسبق عن هذا التضارب وحصل على موافقة المجل
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ذوي العلاقة قبل دفع القِسط المستحق  طرافأو الأ المراجعةیجب على الشركة عدم إصدار أو تجدید أي وثیقة تأمین لأي من أعضاء لجنة 

للمطالبة بدفع تعویض لوثیقة تأمین صادرة له عن الشركة، فیجب التعامل مع المطالبة وفقاً  راجعةوٕاذا تقدم أي من أعضاء لجنة الم ،بالكامل
بأي مطالبة بدفع  الإلتزام إدارةالواردة في اللائحة المطبقة على مطالبات العملاء وبدون معاملة تفضیلیة، مع ضرورة إشعار  راءاتللإج

 .لأي عضة من اعضاء اللجنة تعویض لوثیقة التأمین
 

وذك  علیهاالموافقة على أي تغییرات تطرأ و لجنة المراجعة من وقت لآخر  عضویة متابعةیتولى مجلس الإدارة أن  على – مراجعة العضویة
 .المكافآتو  الترشیحات لجنة توصیاتعلى  بناءً 

 
شروط العضویة الواردة في هذه اللائحة أو أي من  شرطمباشرةً إذا حدث أي تَغَیُّر من شأنِه الإخلال ب المراجعةتنتهي عضویة عضو لجنة 

ولا یجوز لعضو  ،إبلاغ الشركة كتابةً فور حدوث هذا التَّغیُّر راجعةوعلى عضو لجنة الم ،الشركةأخرى تُصدرها  قراراتلوائح أو تعلیمات أو 
 حضور أي اجتماع للجنة یعقد بعد تاریخ حدوث التَّغیُّر. المراجعةلجنة 

 

على  ،المكافآتلجنة الترشیحات و  ةتوصیوب المجلس موافقة أخذبعد  لها من موظفي الشركة   راً جعة سكرتیراتُعیِّن لجنة الم - اللجنة سكرتیر
 هذه على هتوقیع إلى بالإضافةرئیس لجنة المراجعة  وقیعوالتأكد من تأعمالها الإداریة وٕاعداد محاضر اجتماعاتها  رالسكرتی یتولىأن 

  المحاضر.
 

 .لمجلس الإدارة اً أو سكرتیر  لأي لجنة أخرى من لجان مجلس الإدارة راً سكرتی راجعةلا یجوز أن یكون سكرتیر لجنة الم
 

 علقةالمت متطلباتالب الوفاء تم إذا السنوي التعویض على سالمجل لجان أعضاءو  المجلس أعضاءجمیع  یستحق  – مكافأة أعضاء اللجنة
 معتمدةال المكافآتبموجب سیاسة لجان المجلس  أعضاءالخاصة بأعضاء المجلس و  وتحدد قیمة المكافآت بالأعضاء، الخاصة بالمكافآت

  .السعودیة العربیة المملكة في بها المعمول الأنظمةو  القوانین بها یسمح الني المعاییر ضمن تقدیمها تمو  العامةمن الجمعیة  مسبقاً 
 

و  یُصدره مجلس الإدارة رار، وتحدد قیمة المكافأة بقاجتماعتهامن  اجتماعمكافأة عن إنجاز مهامه لكل  راجعةیستحق سكرتیر لجنة الم
 .المكافآتو  توصیة من لجنة الترشیحات

 
 الاجتماعات .3

 
للشركة.  المالیة القوائم مع دوریة بصفةویجب أن تتوافق هذه الاجتماعات ستة اجتماعات في السنة على الأقل،  راجعةتعقد لجنة الم -التكرار

 السنوي جتماعالا فیها بما ،علاقة وذ خارجيالمجلس أو من طرف  أعضاء أعضاء اللجنة أو حدأطلب تماعاً عند كما یعقد أمین السر اج
 . الإدارة مجلس مع
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 عقد اجتماعات أخرى استجابةً لأي من الآتي على سبیل المثال لا الحصر: -متى ما دعت الحاجة  - راجعةویمكن للجنة الم

 طلب من رئیس مجلس الإدارة. .أ
أو الخبیر الاكتواري عقد اجتماع اللجنة لوجود حاجة   زامالخارجي أو الداخلي أو مسؤول الالت راجعالحالات التي یطلب فیها الم .ب

 تستدعي ذلك.
 وتعارض الالتزام ومسائل، المراجعة مسائلمثل: المسائل المالیة و  ،الحصر لا المثال سبیل على ،أخرى مسائلاجتماعات بشأن  .ج

 .العلاقة ذو أطراف تعاملاتو  والأخلاقي المهني السلوك قواعد، المصالح
 

 :القانوني في أي اجتماع عالأقل علىیجب أن یضم النصاب  – النصاب القانوني
 أغلبیة أعضاء اللجنة، حیث یكون عدد الحاضرین فردي أو أ.

 .نصف الأعضاء، حیث یكون عدد الحاضرین في الإجتماع متساوي ب.
و یمكن للعضو حضور الإجتماع شخصیاً، أو عن طریق عن طریق المكالمات الهاتفیة أو عن طریق مكالمة بدائرة بث فیدیو مباشر أو أي  

 .وسیلة أخرى مماثلة وبالتالي فإنه سیتم اعتباره حاضراً لغرض اكتمال النصاب النصاب القانوني لحضور اجتماعات اللجنة
 

من داخل الشركة أو خارجها  راهدعوة من ت المراجعة للجنة یمكنو فقط،  اللجنة سكرتیرو  هاأعضاءاجتماعات اللجنة  یحضر – الحضور
 لحضور اجتماعاتها إذا دعت الحاجة إلى ذلك.

 
 .اللجنة إجتماع لینوب عنه في في غیاب رئیس لجنة المراجعةأن تكلف لجنة المراجعة رئیساً مؤقتاً من الأعضاء الحاضرین  یجوز

 
كحد  السنوي المجلس تقریرالسنویة و  اجتماع المجلس الذي تُمنَح فیه الموافقة على البیانات المالیة حضوررئیس لجنة المراجعة على  یجب
 .أدنى

 
دون  تقدیم  لأكثر من ثلاث جلسات متتالیة راجعةعن حضور اجتماعات لجنة المإذا تخلف  مراجعةیُعدُّ العضو مستقیلاً من عضویة لجنة ال

 .مجلس الإدارةل مقبولعُذرٍ 
 

 .الإدارة مجلسحضور ل الحاجةدون  سنویاً مرة واحدة على الأقل  نیالخارجی نیالمراجعتجتمع لجنة المراجعة مع 
 

 ملحوظاتهموالممثلین القانونیین وموظفي إدارة المخاطر لتقدیم  الالتزامالداخلیین والخارجیین وممثلي إلى المراجعین دعوة لجنة المراجعة  توجه
 .المراجعة لجنة إلى
 

مع المستشار  اجتماعات عقد یلزم كما  ،منتظم بشكل الشركات حوكمةو رة الشؤون القانونیة إدا مع عاالإجتم المراجعة لجنة على یجب
 .ذلك إلى الحاجة دعت متى الخارجيالقانوني 
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حاً  راجعةوفي حال تساوي عدد الأصوات یُعدُّ صوت رئیس لجنة الم بالأغلبیة راجعةت لجنة المراراتصدُر ق - التصویت  یوثق، على أنْ مُرجِّ

بالنیابة أو الوكالة عن أحد  راجعةلجنة الم قراراتلا یجوز التصویت على و  ،في محضر الاجتماع رافجمیع الأط آراء راجعةسكرتیر لجنة الم
 الأعضاء.

 
  وقائع الاجتماعات .4

 
أو من یمثله إشعاراً بكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانه ومكانه ویعممه على جمیع یرسل سكرتیر اللجنة  – الإشعار

 .الاجتماع تاریخ من الأقل على أیام خمسةقبل   -ممكناً إذا كان ذلك  - الحاضرین من غیرهمو أعضاء اللجنة 
 

 خلالإلى أعضاء لجنة المراجعة الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة  أعمالأو من یمثله جدول سكرتیر اللجنة یرسل  – جدول الأعمال
  .الاجتماع تاریخ قبل أیام خمسة عن لاتقل مدة

 
إذا كان ذلك  - الحاضرین من غیرهمو أو من یمثله المستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء اللجنة سكرتیر اللجنة یرسل  – المستندات المؤیدة

 .الاجتماع تاریخ من الأقل على أیام خمسةقبل  - ممكناً 
 

 .المطروحةلجنة من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات ینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین ال – مدة الاجتماع
 

توقیع یتأكد من موافقة و و أن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنها اللجنة  سكرتیرعلى  – محاضر الاجتماع
تسجیل أسماء الحاضرین  كما یجب أن تتضمن المحاضر  ،جتماعالإ ضراعلى مح توقیعهو  للإجتماع الحاضرون اللجنة ضاءأع جمیع

إلى المجلس إرسالها  یجبو  ،عینویفضل أن یكون في غضون أسبو  -إلى الأعضاء في أقرب وقت ممكن بعد الاجتماع وتُرسَل ،الموجودین
. یجب  في المصالح تعارضهناك أن لا یكون  شرطالمجلس  جتماعباصلة  ذات مهمةمع أي أوراق على المحضر  ةناللج موافقة أخذ بعد

 وحفظها في سجل خاص ومنظم. وأعداد محاضر لها التصویت ونتائج اللجان توصیات توثیق
 

 الصلاحیات .5
 

 ضمن نطاق مسؤولیاتها بالمهام التالیة: -یفوض المَجلسُ لَجنةَ المُراجَعةِ 

 .اللائحة هالأنشطة ضمن نطاق هذتنفیذ  .أ
 عند اللزوم. أجل دعم اللجنة في أداء عملهاإشراك أي مستشار خارجي لطلب المساعدة في أداء مهام محددة من  .ب
 .لذلك المجلس إشارالتحقیق في أي نشاط ضمن إطارها المرجعي والتدخل إذا رأت اللجنة ذلك مناسباً وإذا  .ج
 ماعات إذا لزم الأمر.التأكد من حضور مسؤولي الشركة في الاجت .د
الداخلیین والخارجیین في  والمراجعینالاتصال مباشرة بمجلس الإدارة وإدارة الشركة وجمیع الموظفین واللجان والمستشارین القانونیین  .ه

 مقر الشركة الرئیسي و/أو في فروعها ولدى الأطراف الأخرى ذات الصلة بالشركة.
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جمیع السجلات والوثائق الخاصة والسریة اللازمة لأداء التمتع بحق الوصول غیر المشروط للمعلومات ذات الصلة ومراجعة  .و
 .أنشطتها

الحسابات الخارجیین، وإرسال  مراجعيإعادة تعیین وتعویض  أودقة علیها فیما یخص أداء وتعیین مراجعة مقترحات الإدارة والمصا .ز
 .التوصیة إلى المجلس للموافقة علیها

وكذلك مراجعة السیاسات من أجل توفیر بالتعاون مع الإدارة التنفیذیة، وشروطها  المراجعةمشاركة  أتعابالموافقة على و  راجعةمال .ح
 . عند الحاجة منح الموافقة المُسبَّقَة على هذه الخدماتو الحسابات الخارجیین،  مراجعین الخدمات غیر التدقیقیة من قبل

وعلى  ،شروط التفویض في سجلات اللجنة شریطة توثیق وظیفتها إلى الشخص المختصتفویض أي إجراءات تنصب في دعم  .ط
 لا یحق للجنة تفویض أي من صلاحیاتها المتعلقة أن تفوض المساءلة عن أدائها لواجباتها. كما للجنةالرغم من ذلك، لا یحق 

 .الالتزام ةإدار  أو ةالداخلیالمراجعة  إدارة علىبالإشراف 
 أو لأضرار الشركة تعرضت أو عملها الإدارة مجلس أعاق إذا للانعقاد للشركة العامة الجمعیة وةدع الإدارة مجلس من تطلب أن .ي

 .جسیمة خسائر
 

 الأدوار والواجبات والمسؤولیات .6
 

والمساهمین في الشركة ومجلس إدارة الشركة عن تنفیذ أحكام هذه  التنظیمیة الجهاتمسؤولین أمام  راجعةیكون أعضاء لجنة الم
 مجلس الإدارة. قرارب الصادرة اللجنةاللائحة، وعن تنفیذ خطة عمل 

 
أخرى قد تؤثر على  راتتقدیم مصلحة الشركة على أي اعتبامن خلال  وذلك وجة أكمل على مهامهم تأدیةیجب على أعضاء اللجنة 

یجب على و  ،ي سواء من داخل الشركة أو خارجهادون أي تأثیر خارج مهامهمیؤدي أعضاء اللجنة أن  یجبو  ،رارتهمأعمالهم وق
أعضاء اللجنة عدم السماح لمصلحتهم الشخصیة بأن تأتي قبل أو تتعارض مع مصلحة الشركة أو مساهمیها أو أي أصحاب مصلحة 

 آخرین.
 

 على لجنة المراجعة أن تقوم بما یلي:
 
 

 
 وخطة عمل اللجنة: اللائحة

 

 تالرئیسیة التي ستنُاقَش خلال العام إضافة إلى تواریخ الاجتماعاوضع خطة عمل سنویة مفصلة تتضمن الموضوعات  )أ

 الداخلیة: المراجعة

 المراجعةالذي یغطي كافة سیاسات ومسوؤولیات الداخلیة للشركة، و  المراجعة نظامالسنوي عن  المراجعةإعداد تقریر لجنة  .أ
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 ویكونللمساهمین لأخذ الموافقة على النتائج السنویة،  العامةفي اجتماع الجمعیة الداخلي التي یتم تقدمیها على المساهمین 
 .العامةاجتماع الجمعیة  موعد انعقاد لجمیع المساهمین قبل عشرة أیام على الأقل من متاح التقریر

 الإدارة للموافقة على المعاملات المالیة وتسجیل البیانات المالیة ومعالجتها. تتبعهاالداخلیة التي  المراجعةمراجعة أنظمة و  دراسة .ب

الإدارة لضمان أن تكون البیانات المالیة مستمدة من النظم المالیة الأساسیة وممتثلة تتبعها مراجعة الضوابط والعملیات التي  .ج
 الإدارة المناسبة. لمراجعة وخاضعةللمعاییر والمتطلبات اللازمة 

 .المخاطر لجنة خلال من المخاطر إدارةالداخلیة و  المراجعة مهامفعالیة تقییم  .د

 .قبل الإدارة منالتوصیات  تنفیذ من تأكدالداخلیة، وال المراجعةجراءات االحسابات الداخلیین والخارجیین و  مراجعيمراجعة تقییم  .ه

وإبداء متابعة تقاریر الزیارات المیدانیة والتفتیش الصادرة عن الهیئات التنظیمیة وغیرها من الكیانات الإشرافیة والرقابیة المعنیة،  .و
 الرأي والتوصیة لمجلس الإدارة في شأنها.

 تمویل الإرهاب والاحتیال.ل الأموال و مكافحة غس اجراءاتو ضوابط التأكد من فعالیة  .ز

 ارتكاببشأن احتمالیة  من ناحیة إثارة المخاوفمعها  المتعاقدینو كفیاتها في ترتیب موظفیها استعداد الشركة و  مراجعة مدى .ح
 المناسبكما تتأكد اللجنة من أن هذه الترتیبات تسمح بالتحقیق  ،ر المالیة أو غیرها من المسائلالمخالفات في إعداد التقاری

 .والمستقل في مثل هذه الأمور وإجراءات المتابعة المناسبة

ضمان تنفیذ أنشطة الشركة بطریقة ل وذلكرتها من مجلس إدامعتمدة و مكتوبة لقواعد السلوك  لائحةالتأكد من أن الشركة لدیها   .ط
 عادلة وأخلاقیة.

   .العامة لحوكمة شركة بوبا العربیة الترتیبات مراجعةلموافقة على لمع لجنة إدارة المخاطرة  التنسیق  .ي

 ، حسبما تطلبه الجهات التنظیمیةالمجلس قبل من علیها الموافقةو  التوصیة تم التيالداخلیة  المراجعة ساتایسو  مهاماتمراجعة  .ك
من خلال جدول الصلاحیات  علیها لموافقاأو حسب ما یملیه إطار السلطات المخولة والمعتمدة لمجلس شركة بوبا العربیة 

 .المناطة للمجلس
 

 :التقاریر المالیة

 .لجنة إدارة المخاطر دعم طریق عنالمخاطر المالیة وكیفیة إدارتها  مراجعة .أ

 .علیها تطرأمراجعة أهم السیاسات المحاسبیة والإجراءات وكذلك التعدیلات التي قد   .ب
 هم تأثیرها على التقاریر المالیة.المهنیة والتنظیمیة وفمراجعة أهم القضایا المحاسبیة والإبلاغیة، بما في ذلك آخر التصریحات  .ج
 .مراجعة المعاملات داخل المجموعة والمعاملات مع الأطراف المعنیة .د
 .المجلس فیما یتعلق بهاأخذ الموافقة على و  اتتوصیالتقدیم إلى  إضافة المقترحةذو العلاقة  الأطراف معملاتو مراجعة العقود  .ه
بوبا العربیة والتحقق من مدى ملاءمة النماذج  إدارةوتوفیر التقریر المكتوب السنوي لمجلس  الإكتواریة المهاراتالإشراف على  .و

 التسعیر العامة وكفایة إعادة التأمین.و سیاسات الاكتتاب  الإكتواریة الحالیة، ومدى كفایة
 .بموجب اللوائح أو الجهات التنظیمیة ذلك لزموتوصیات الخبیر الاكتواري متى  بمقترحاتالشركة  التزامالتأكد من  .ز
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 . والسنویة سنویة الربع القوائم فيمن كفایة المخصصات المالیة  التأكد .ح
 المراجعینمع  والسنویةربع السنویة الالمالیة  القوائمومراجعة ومناقشة  ،الإدارة اهقدمالتي ت ةالدوری التقاریر المالیةمراقبة  .ط

 وعدالتها نزاهتها لضمان شأنها في والتوصیة رأیهاالخارجیین والإدارة التنفیذیة للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء 
 .وشفافیتها

المعلومات الواردة في إحاطات المحلل والإعلانات الصحفیة مع المعلومات المالیة  تطابقمراجعة عملیة الإدارة لضمان  .ي
 .المنشورة

إلى مراجعة  بالإضافةأطراف ذوي العلاقة  عملیاتو مراجعة البیانات المالیة السنویة الخارجیین ل والمراجعیینبالإدارة  الاجتماع .ك
 .المجلس من التوصیةو  الموافقة أخذ بعد ذلكو  يالسنو  المجلس تقریرو  أهم السیاسات والأحكام المحاسبیة

والخلافات مع السیاسات والممارسات الإداریة والمحاسبیة التسویات والفروقات  لأهمالخارجیین  المراجعیینالتأكد من مناقشة  .ل
 .الحرجة

الداخلیة، وضمان إتاحة التقریر لجمیع المساهمین في الوقت  المراجعةسیاسات وضوابط بالتقریر السنوي المتعلق مراجعة  .م
 .السنویة العامةالجمعیة  خلال من المناسب وذلك

 . الشركة مع وتوافقها المعلومات وضوح من تأكدوال الأخرى قبل إصداره التقریر السنوي من قبل الأقسام مراجعة .ن
 .لإنتاج بیانات دقیقة عالیة الجودة ومعلومات مالیة موثوقة مثلى بطریقةحلول التكنولوجیا واستخدامها  كفاءةالتأكد من   .س
 المدیر المالي للشركة أو من یتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات. یثیرها مسائل أي في بدقة البحث .ع
للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة  المالیة والقوائم الإدارة مجلس تقریر كان إذا فیها الإدارة مجلس طلب على بناءً  الفني الرأي إبداء .ف

 وتتضمن المعلومات التي تتیح للمساهمین والمستثمرین تقییم المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها واستراتیجیتها.
 

 واللوائح: بالقواعد الالتزام
 .العلاقة ذات والتعلیمات والسیاسات واللوائح بالأنظمة الشركة التزام من التحقق .أ

ونتائج تحقیقات الإدارة ، التقاریر المالیةتؤثر على  لأنهاواللوائح  لقوانینل الامتثال مراقبة نظام فعالیة بمراجعةاللجنة  تقوم  .ب
 من خلال لجنة إدارة المخاطر. الامتثالعدم  نتیجةلأي أعمال احتیالیة  - لتأدیبیةبما في ذلك الإجراءات ا- عةمتابالو 

التصحیحیة المطلوبة، من المخالفات التنظیمیة أو الإجراءات  الصادرة عن الجهات الرقابیة المعنیة حول أي التعلیماتمراجعة  .ج
 .بشأنها للمجلس وتقدیم توصیات

التي قد یكون لها تأثیر و  عند الحاجة العام للشركة المدیرومن  ةمن الإدار  مستجدات المتعلقة بمسائل الإلتزامالول على الحص .د
 .الالتزام سیاسةجوهري على البیانات المالیة أو 

 .ضدها ورفع التقاریر الدوریة بشأنها إلى المجلس رفعت التيمتابعة الدعاوى القضائیة المهمة التي رفعتها الشركة أو  .ه
عند إعداد  طبقتالتنظیمیة المتعلقة بأعمال الشركة قد  الالتزامالخارجیین بأن جمیع مسائل  المراجعیینمن  تأكیدالحصول على  .و

 .البیانات المالیة
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 ن:یالخارجی نیالمراجع

 .المراجعةالخارجیین فیما یخص المؤهلات المهنیة لجمیع الموظفین المشاركین في عملیات  المراجعیینمن  تأكیدلحصول على ا .أ
الشركة وأعضاء مجلس إدارتها والإدارة العلیا والتنفیذیة والنظر في أي  في الخارجي عن كلٍّ من المراجعالنظر في استقلال  .ب

 .في المصالح تعارض
الخارجیین، وتقییم كفاءة وفعالیة وموضوعیة العمل المنجز، وتقدیم التوصیات إلى المجلس  المراجعیینالمراجعة السنویة لأداء  .ج

 المراجعین أنأن تشتمل هذه المراجعة على التأكد من  ویمكن ،الخارجیین أو إعادة تعیینهم أو إنهاء خدماتهم المراجعیینلتعیین 
 في شركات التأمین و/ أو إعادة التأمین. المراجعةالخبرة اللازمة في مجال  لدیهمالخارجیین المرشحین 

العام الحالي في ضوء الظروف الحالیة للشركة والتغییرات في ن ونهج یالخارجی نالمراجعیالذي یقترحه  المراجعةمراجعة نطاق  .د
الخارجیین في أثناء  للمراجعیینللجنة أن تمنح موافقتها لأي نشاط خارج نطاق العمل الموكل  وعلى ،الشروط التنظیمیة وغیرها

 .أداء واجباتهم
 .حولهاالخارجي وإبداء أي تعلیقات  المراجعمع  المراجعةمراجعة خطة  .ه
أو  المراجعة أي قیود على، بما في ذلك ظهرت في السیاق الاعتیادي المراجعةمشكلة في أي  فيالخارجي  المراجعمناقشة  .و

 .الوصول إلى المعلومات
الإدارة، ومناقشتها  من ن والاستجابة المقترحةیالخارجی المراجعیینوصیات المهمة التي یقدمها التأكد من استلام النتائج والت .ز

 اللجنة تقدیم توصیات بشأنها للمجلس. علىو  ،وتنفیذها بشكل مناسب
 .الخارجیین لمناقشة أي من الأمور التي تعتقد اللجنة بضرورة مناقشتها على انفراد بالمراجعیینالاجتماع على حدة  .ح
 .الحسابات إلى رئیس لجنة المراجعة عند اللزوم مراجعيإتاحة وصول التأكد من  .ط
 .والتصریح بهذه الخدمات بالمراجعةالخارجي لخدمات غیر متصلة  المراجعمراجعة سیاسات توفیر  .ي

 
 الداخلیة: المراجعة إدارة

والسیاسات  التعلیمات ،بالأنظمة والموظفین الشركة تقید مدى وتحدید الداخلیة الرقابة نظام على الداخلیة المراجعة إدارة إشراف .أ
 والإجرءات، كما یتم تسلیم تقریر إدارة المراجعة الداخلیة بشكل ربع سنوي على الأقل.

 المراجعةكما تتأكد اللجنة من استقلالیة إدارة  ،ةالداخلی المراجعة إدارة إطارمراجعة واعتماد الأنشطة والموارد والهیكل التنظیمي  .ب
 .في أداء مهامها، وتتأكد من عدم وجود أي قیود أو عوائق قد تؤثر سلباً على نطاق عملها ةالداخلی

برفع توصیة بذلك إلى المجلس، بعد الحصول على عدم  ةالداخلی المراجعة إدارةالموافقة على تعیین أو ترقیة أو إقالة رئیس  .ج
 .الحاجةجهات التنظیمیة للشركة حسب ممانعة خطیة من ال

وفقاً للأنظمة الداخلیة للشركة التي  ةالداخلی المراجعةقسم ل التي تُمنحو  كالمكافآت الثابتة والمرتبطة بالأداء أنواع المكافآتتحدید  .د
 .یقرها المجلس
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 .والتأكد من تمتعها بالوضع المناسب داخل الشركة ةالداخلی المراجعةمراجعة كفاءة وفعالیة وموضوعیة وظیفة  .ه
 .وضمان وجود مستوى مناسب من الأقدمیة لدیه ةالداخلی المراجعةمراجعة فعالیة منصب رئیس إدارة  .و
أنه لا بد من الداخلیین  المراجعینلمناقشة أي أمور تعتقد اللجنة أو على حدة  ةالداخلیالمراجعة ئیس قسم ر  مع الاجتماع .ز

  .مناقشتها
ومناقشتها وإجراء ما والاستجابة المقترحة للإدارة الداخلیین  المراجعینالتأكد من استلام النتائج والتوصیات المهمة التي یدلي بها  .ح

 .   الإدارة مجلسإلى  العلاقة ذاتكما تقُدَّمُ التوصیات  یلزم بشأنها
ومن أن هناك الرئیسیة  المخاطرنواحي  جمیعالمقترحة للسنة القادمة والتأكد من تناولها ل ةالداخلیالمراجعة مراجعة واعتماد خطة  .ط

 .الخارجيالمراجع تنسیقاً مناسباً مع 
 وما وتوصیات نتائج من إلیه خلصت وما أنجز ما بوضوح متضمنة العمل ومستندات المراجعة تقاریر حفظ الشركة على یتعین .ي

 .بشأنها اتخذ قد
 

 
 :الالتزامإدارة 

في أداء مهامها، وتتأكد اللجنة من  الالتزامكما تتأكد اللجنة من استقلالیة إدارة   ،الالتزاممراجعة الأنشطة والموارد وهیكل إدارة  .أ
 .ذلكلتي قد تؤثر سلباً على خلو الموانع والقیود ا

للمجلس بعد الحصول على عدم ممانعة  بذلكتوصیة  تقدیم طریق عنوترقیته وعزله  الالتزامالموافقة على تعیین رئیس إدارة  .ب
 خطیة من الجهات التنظیمیة للشركة.

 .المجلسلموافقة  والخاضغة للشركةوفقاً للأنظمة الداخلیة  الالتزامإدارة  مكافآتوغیرها من  العلاواتو تحدید الراتب الشهري،  .ج
 .داخل الشركةوالتأكد من توفر الوضع المناسب لها  الالتزام وظائفمراجعة كفاءة وفعالیة وموضوعیة  .د
 .والتأكد من أن لدیه مستوى مناسب من الأقدمیة الالتزاممراجعة فعالیة منصب رئیس إدارة  .ه
 .مناقشتها نیالخارجی نیالمراجعاللجنة أو  تقررلمناقشة أي أمور على حدة  الالتزامئیس إدارة ر  مع الاجتماع .و
والاستجابة المقترحة للإدارة ومناقشتها وإجراء ما یلزم  الالتزامإدارة  عن تصدرالتأكد من استلام النتائج والتوصیات المهمة التي  .ز

 .الإدارة مجلسبشأنها كما تقُدَّمُ التوصیات اللازمة إلى 
 المقترحة. النواحيمة والتأكد من تناولها لأهم الالتزام المقترحة للسنة القاد مراقبةمراجعة واعتماد خطة  .ح

 
  الإبلاغ عن مسؤولیات الأداء وتقییمها .7

 
مسؤولاً أمام المجلس بشأن وقائع كل اجتماع من اجتماعات اللجنة  -أو عضو اللجنة الذي یعینه الرئیس -یكون رئیس اللجنة  - المجلس

 (في اجتماع لاحق للمجلس) وتقدیم التوصیات المناسبة.
 

 .التي قد یكون لها تأثیر كبیر على الوضع المالي أو شؤون الأعمال المسائل علىتتأكد لجنة المراجعة من اطلاع المجلس 
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عن أنشطة لجنة  لجنة المراجعة أي تقاریر یقتضیها القانون أو أي قواعد للإدراج یطلبها المجلس، ومن ذلك على سبیل المثال تقریر عدتو 

 في التقریر السنوي. الشركاتالمراجعة والواجبات التي ینبغي إدراجها في القسم الخاص بحوكمة 
 

تقع ضمن نطاق اختصاصها في الحالات التي تستدعي اتخاذ  حالةتقدم اللجنة إلى المجلس أي توصیات تراها مناسبة حول أي  - التوصیات
 إجراء أو تنفیذ تحسین.

 
السنوي للشركة یصف دور اللجنة ومسؤولیاتها إضافة تقدم اللجنة المساعدة للمجلس من خلال إعداد بیان لإدخاله في التقریر  - تقریر اللجنة

 إلى الإجراءات التي اتخذتها اللجنة خلال مدة تولیها لتلك المسؤولیات.
 

الجمعیة  اجتماعات أو عضو اللجنة الذي فوضه رئیس اللجنة  إذا لزم ذلك یحضر رئیس اللجنةأن  یجب – العامةاجتماعات الجمعیة 
 حول أنشطة اللجنة ومجالات مسؤولیتها.من قبل المساهمین  تُطرحعلى أي أسئلة  للرد  للشركة العامة

 
اخلیة بالشركة إلى الجمعیة الد المراجعةالسنوي حول أنظمة  المراجعةبقراءة تقریر لجنة  التنظیمیة الجهات ، وفقا للمتطلباتاللجنةیقوم رئیس 

 .النتائج السنویة على الموافقة لأخذ العامة
 

 لجنةدعم ب تقوم كما  ،التقییم إلى المجلس نتائجوترفع  اللائحةالمنصوص علیها في المهامات  إنجاز مدى تقُیِّم لجنة المراجعة - تقییم الأداء
 .لذلك الحاجة دعت متىاللجنة،  أعضاءأو أداء  المجلس، في تقییم أداء اللجنة/ أو و المكافآت و رشیحاتالت
 

 
 اللجنة لائحةمراجعة  .8

 
 للحصول على موافقة المجلس. ةالمعدل لائحتها بشأنویجب أن ترفع توصیة  سنویاً  لائحتهایتعین على اللجنة تطویر وتنفیذ ومراجعة 

 
 فيهمین على موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجهات المنظمة و/أو المسا ةالمعدل اللائحة حصول بعد ذلك، تضمن اللجنة

 لشركة بوبا العربیة. العامة الجمعیة اجتماع
 

(موضحةً الدور والسلطة المخولة لها من قبل مجلس الإدارة) عند الطلب وعن طریق وضع تلك المعلومات  اللائحةتوفر اللجنة نسخة من 
 .على الموقع الإلكتروني للشركة

 
 أمور أخرى .9

 
 تنفیذ أي مشاریع أخرى بطلب من المجلس. تلتزم لجنة المراجعة
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 اتمعاییر حوكمة الشرك .10

 
، لضمان نجاحها في الوفاء المعترف بها دولیاً ممارسات الحوكمة الشركات وتمتثل لها وفقاً لأفضل با العربیة بتطبیق معاییر تلتزم شركة بو 

 ولجان المجلس: الإدارة ومجلس اتالخمسة الرئیسیة للحوكمة، ومدونة حوكمة الشرك بالمعاییر
 .الالتزام القوي بحوكمة الشركات .أ

 .العالمیةالالتزام القوي بممارسات المجلس ذات الجودة  .ب
 والعملیات المناسبة. الرقابیة البیئة .ج
 .نظام قوي للإفصاح والشفافیة .د
 .حمایة حقوق جمیع المساهمین بمن فیهم المساهمین ذوي الأقلیة .ه

 
 التعریفات .11

 
)، COCGالشركات (حوكمة  قواعد)، CGFتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، والمطبقة في حوكمة الشركات (

 حوكمة الشركات.قسم  فيلجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات"  ولائحةومجلس الإدارة 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 

 التنفیذیة اللجنة ئحةلا
 التعدیل بعد
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 التعاوني للتأمین العربیة بوبا شركة
 ( بوبا العربیة " الشركة")

 التنفیذیة اللجنة لائحة -جملحق 
 

 
 
 

 التأسیس والدور الرئیسي والمدة. 1
 

 الجمعیة اجتماع فيمن قبل المساهمین  اعتماده تم، ثم 2009في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام  اللائحةتم تأسیس   - التأسیس 
الذي یعزز التوافق مع أحدث لوائح حوكمة و تمت الموافقة على هذا الإصدار الأخیر،  ، بما في ذلك التعدیلات التي أدخلت علیه.العامة

لموافقة الجهات الرقابیة وموافقة الجمعیة العامة، بتاریخ  خضع والذيم، 2017 نوفمبر شهر خلالمجلس الإدارة  منقرار  بموجبالشركات، 
 م.2017نوفمبر 30

 
بمراقبة أداء العمل بصفة مستمرة ومراجعة الأهداف  یتمثل دور اللجنة التنفیذیة في القیام وبالنیابة عن مجلس الإدارة  -الدور الرئیسي 

السنویة والتوقعات قبل تقدیمها للمجلس للموافقة علیها، وضمان أن العمل یسیر في حدود هامش الملاءة على  المالیة والخطط التشغیلیة
ء الإیفاء بالدیون. ویشمل عملها ایضاً مراجعة الاستراتیجیات وأهداف الأعمال، والعمل بمثابة "جسر" بین المجلس وإدارة الأعمال في إجرا

زید من كفاءة المجلس ویعزز عملیات صنع القرار في الشركة. وتدعم اللجنة التنفیذیة المجلس في إدارة المراقبات ومنح الموافقات مما ی
الأعمال من خلال مراجعة ومراقبة جمیع جوانب الأداء التشغیلي للشركة بصورة متكررة وروتینیة لضمان عدم وجود أي عوائق لتحقیق 

المحدد في نطاق عملها، وفي إطار تفویض السلطات المعتمد من قبل مجلس الإدارة  الأهداف المحددة. كما تستعرض وتوافق على النحو
)DAFإلىاللجنة التنفیذیة تقاریر  رفع  ویتم ،)، بعض الجوانب ذات الطابع التجاري، وتضمن التزام الشركة تماماً لجمیع المتطلبات التنظیمیة 
 لمجلس.ا

 
الداخلیین والخارجیین  والمراجعیین التنفیذیة والإدارةعمل فعالة مع كلاً من مجلس الإدارة  علاقة على لواجباتها أدائها خلال من اللجنة تحافظ

مهاراته ومعارفه ویحافظ على مستواها بما في ذلك فهم  منأن یطور و من أجل أن یؤدي كل عضو في اللجنة الدور المناط به بفاعلیة، 
 ال الشركة وعملیاتها وأهم المخاطر الماثلة أمام أعمالها.مسؤولیات اللجنة وفهم أعم

 
 

شركة ، ولا یجوز بأي حال من لل الأساس النظامیحددها  والتيالمجلس نفسه  عضویةمع مدة  التنفیذیةجنة للاعضویة  مدة ترتبط -المدة
الشركات وبموافقة مجلس الإدارة والجهات التنظیمیة ثم  نظام لأحكام وفقاً ) سنوات كحد أقصى 3( عن العضویة مدةن تتجاوز أالأحوال 

 بموافقة الجمعیة العامة.
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 العضویة والرئیس والسكرتیر .2

 
توصیة لجنة الترشیحات  على بناءً  ولا یزید على خمسة أعضاءتُشكل اللجنة التنفیذیة من عدد لا یقل عن ثلاثة  -تشكیل اللجنة والرئیس 

، كما یتم  السعودیة العربیة المملكة وقوانین أنظمة مع یتوافق وبما التنظیمیة والجهاتوالمكافآت وبعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة 
 اختیار رئیس اللجنة التنفیذیة من قبل مجلس الإدارة.

 
 یُعین رئیس اللجنة من قبل مجلس الإدارة وذلك یخضع لموافقة المنظمین لاحقاً.یجب أن 

 
 من أعضاء تنفیذیین وغیر تنفیذیین.ن اللجنة التنفیذیة كوّ تیجب أن ت

 
 الدور. ) على مزید من التفاصیل بشأن مسؤولیات هذاCCGحوكمة الشركات ( وقاعدة لائحةال هذهتحتوي 

 
 .مبالمؤهلات المناسبة للوفاء بمسؤولیاته التنفیذیةلجنة الیتعین على مجلس الإدارة ضمان تمتع أعضاء  -المعرفة 

 
سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، ویجب على جمیع  یةیوقع أعضاء المجلس وأعضاء اللجنة على اتفاق أن یجب - السریة

 فيأعضاء المجلس وأعضاء اللجنة المحافظة على سریة المواضیع المتعلقة بأعمال المجلس أو لجان المجلس حتى بعد تركهم العمل 
 .اللجنة

 
مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب  التنفیذیةلجنة اللا یجوز أن یكون لعضو  -الإفصاح عن المصالح

 وأخذ موافقتھا، إن أمكن ذلك. العامةفي اجتماع الجمعیة ویجب أن تعرض تلك المصالح على المساھمین الشركة. 
 

الشركة. وللشركة أن  تزاولهاالمشاركة في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي  لا یجوز لعضو اللجنة التنفیذیة
 تطالبه بالتعویض عن أي ضرر لحقها نتیجة لهذا العمل أو التصرف.

 
 :عن التنفیذیة اللجنة في عضو كل یفصح أن یتعین

 .اللجنة تقرر حسبما أوالتجاریة والعائلیة  بالمسائل متعلقة -على سبیل المثال لا الحصر -أي مصلحة مالیة شخصیة  .أ

 عن تداخل المناصب الوظیفیة الإداریة.نشأ یأي تضارب محتمل في المصالح  .ب
 

كان  ذاإ لاإهذه المصلحة، بیصوت أو یناقش قرارات اللجنة في المسائل المتعلقة  أن السابقة الحالات من حالة لدیهیجوز لأي عضو  لا
 .علیه سهناك إفصاح مسبق عن هذا التضارب وحصل على موافقة المجل
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 .المراجعةلجنة ل راً لا یكون سكرتی أن علىلها من موظفي الشركة   راً سكرتی التنفیذیةلجنة التُعیِّن   -سكرتیر اللجنة 

 
یستحق جمیع أعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس على التعویض السنوي إذا تم الوفاء بالمتطلبات المتعلقة   -مكافآت أعضاء اللجنة 

 المعتمدة المكافآتبالمكافآت الخاصة بالأعضاء، وتحدد قیمة المكافآت الخاصة بأعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس بموجب سیاسة 
 .السعودیة العربیة المملكة في بها المعمول والأنظمة القوانین بها یسمح الني معاییرال ضمن تقدیمها وتم العامة الجمعیة من مسبقاً 

 
 . الاجتماعات3

 
أعضاء اللجنة أو أعضاء  احدكما یعقد أمین السر اجتماعاً عند طلب   ،اجتماعات في السنة على الأقل ستة التنفیذیةلجنة التعقد  –التكرار 

 بما فیها الإجتماع السنوي مع مجلس الإدارة .ذو علاقة،  خارجيالمجلس أو من طرف 
 

 :على قلعالأیجب أن یضم النصاب القانوني في أي اجتماع  –النصاب القانوني 
 أو فرديالحاضرین  عدد یكون حیث ،أعضاء اللجنة أغلبیة .أ

 .متساويفي الإجتماع  حیث یكون عدد الحاضرین ،الأعضاء نصف .ب
 أي أو مباشر فیدیو بث بدائرة مكالمة طریق عن أو الهاتفیة المكالمات طریق عنأو عن طریق  ،شخصیاً الإجتماع  حضورو یمكن للعضو  

 .اللجنة اجتماعات لحضور القانوني النصاب غرض اكتمال النصابل بالتالي فإنه سیتم اعتباره حاضراً و  مماثلة أخرى وسیلة
 

 
من داخل  راهاجتماعات اللجنة أعضاءها وسكرتیر اللجنة فقط، ویمكن للجنة التنفیذیة بعد موافقة رئیس اللجنة دعوة من ت یحضر –الحضور 

 الشركة أو خارجها لحضور اجتماعاتها إذا دعت الحاجة إلى ذلك.
 

حاً مُ اللجنة التنفیذیة بالأغلبیة وفي حال تساوي عدد الأصوات یُعدُّ صوت رئیس اللجنة التنفیذیة ت راراتصدُر ق  –التصویت   یوثق، على أنْ رجِّ
 في محضر الاجتماع. رافجمیع الأط آراء الاستثمارسكرتیر لجنة 

 
 . الإجراءات4

 
یرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله إشعاراً بكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانه ومكانه ویعممه على جمیع  –الإشعار 

 . خلال مدة لاتقل عن خمسة أیام قبل تاریخ الاجتماع  -إذا كان ذلك ممكناً  - الحاضرین من وغیرهمأعضاء اللجنة 
 

قبل مدة معقولة من كل  التنفیذیةلجنة الیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثلھ جدول الأعمال والمستندات المؤیدة إلى أعضاء  –جدول الأعمال 
خلال مدة  حضورھم لتأكیدو لیھاع اللجنة رئیس موافقةوأي قرار یرغب العضو في إضافتھ في الجدول الأعمال  لإضافة ذلكواجتماع 
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 .أیام قبل تاریخ الاجتماعلاتقل عن خمسة 
 

إذا كان ذلك - الحاضرین من وغیرهمیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله المستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء اللجنة  –المستندات المؤیدة 
  .خلال مدة لاتقل عن خمسة أیام قبل تاریخ الاجتماع -ممكناً 

 
 .المطروحةینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین اللجنة من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات   –مدة الاجتماع 

 
یتأكد من موافقة وتوقیع و اللجنة أن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنها  سكرتیرعلى –محاضر الاجتماع 

كما یجب أن تتضمن المحاضر تسجیل أسماء الحاضرین  الاجتماع، محاضر على وتوقیعه للإجتماع الحاضرون اللجنة أعضاء جمیع
ویجب إرسالها إلى المجلس  ،أسبوعین غضون في یكون ان یفضل - وتُرسَل إلى الأعضاء في أقرب وقت ممكن بعد الاجتماع ،الموجودین

في المصالح . یجب  تعارضأن لا یكون هناك  شرطالمجلس  باجتماعذات صلة  مهمةأخذ موافقة اللجنة على المحضر مع أي أوراق  بعد
 ت وأعداد محاضر لها وحفظها في سجل خاص ومنظم.توثیق توصیات اللجان ونتائج التصوی

 
 . الصلاحیات5

 
 ةالمعتمد الصلاحیات ضالأساسیة، وحدودها المرتبطة المفوضة لللجنة التنفیذیة من قبل المجلس محددة في إطار تفوی الصلاحیاتإن فئات 

 التفصیلیة أدناه والتي یمكن للجنة التنفیذیة توفیرها مباشرة لإدارة الأعمال:) وتشمل على الموافقات DAFمن قبل مجلس الإدارة (
 .سعودي ریال ملایین 3 عن تقل أو تساوي والتي البیع وعملیات والاستحواذ  الإندماج 
ملیون  250عالأقل و  سعودي ریال ملیون 150 قدره بمبلغ تجدید عقود أو جدیدة عقود كانت سواء مبیعاتال عقود 

 .ریال سعودي عالأكثر
 ).الباطن من التعاقد باستثناء. (سعودي ریال ملیون 12 لحد سعودي ریال ملیون 8 عن قیمتها تزید التي الشراء عقود 
 ملایین ریال سعودي. 6ملایین ریال سعودي لحد  3التعاقد من الباطن بمبلغ یزید عن  
 العام في المستهدفة المطالبات نفقات من %20 لحد %10 عن تزید التوریدات وعقود الطبیة التأمینات/مطالبات 

 .الحالي
 .سعودي ریال ملیون 6 لحد سعودي ریال ملایین 3 عن یزید بملغ المال رأس استثمار بشأن المقترحة المیزانیة 
 2 عن تزید التيو  المالي المدیر حدود وفي المالیین المدیریین من مشتركة موافقة تتطلب التي التبرعات دفعات 

 .سعودي ریال ملایین 3 لحد سعودي ریال ملیون
 الرئیس عمل فریق أعضاء إلى مباشرة تقاریرها ترفع التي المناصب وتعیین بالتشغیل الخاصة والمدفوعات الرأسمالیة المدفوعات .أ

 بالمحاكمة الخاصة المبالغ وكذلك العقود، جمیع ذلك في بما المجلس، قبل من المعتمدة المیزانیة ضمن تكن لم إن التنفیذي،
 ریال ملایین 10 لحد سعودي ریال ملایین 8 عن یزید بمبلغ آخر طرف أي أو العملاء تعویض سواء المقاضاة، اجراءات أو والدفاع
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 .سعودي
 3 لحد سعودي ریال ملیون 2 عن یزید بمبلغ الثابتة الأصول من والتخلص المعدومة الدیون شطب الأخرى، المصروفات بنود  .ب

 .سعودي ریال ملایین
 وظائف من بأي تتعلق إدارة لجان أي بخلاف الشركة،" إدارة لجان" من لجنة كل مهام تحدیدو  العضویة وتكوین تشكیل اعتماد .ج

 ولجنة المخاطر إدارة لجنة موافقةب الإدارة لجان مسؤولیاتال تحدیدو  عضویةال تشكیل نیتكو ك الضوابط من غیرها أو المخاطر
 :ذلك على الأمثلة ومن الحالیة هي والتي المراجعة

 و ،المخاطر إدارة لجنة بید سلطتها تكمن التيو  الإكتتاب لجنةو  العربیة بوبا في للمخاطر التنفیذیة اللجنة 
 .المراجعة لجنة بید سلطتها تكمن والتي المجموعة ضمان لجنة 

 :على للمجلس بالموافقة توصیة رفع .د
 .علیها تطرأ أن یمكن جوهریة تغیرات أيو  الرأسمالیة النفقات میزانیاتو  السنویة التشغیل خطط اعتماد 
 .الأرباح توزیع 
 . الملكیةو  المال رأس في الحاصلة  التغیرات 
 بجمیع المساهمین تزوید الشركة على یتعین( بالشركة الخاصة المستثمرین علاقات شبكة وموقع إطار على الموافقة 

 )الشركة موقع خلال من والمستجدات طةشالأن
 .نبالمساهمی والاتصال الإعلام وسائل سیاسة  
 .جدیدة جغرافیة مناطق في أو الجدیدة الأعمال قطاعات في الشركة أنشطة توسیع 
 .للشركة التجاریة العملیات من جوهري جزء بأي أو كلیاً  العمل لوقف قرار أي 

 
 .6یفوض مجلس الإدارة اللجنة التنفیذیة  في حدود واجباتها ومسؤولیاتها للقیام بالأمور الموضحة في القسم 

 
 والواجبات والمسؤولیات. الادوار 6

 
أخرى قد تؤثر على أعمالهم  راتمهامهم على أكمل وجة وذلك من خلال تقدیم مصلحة الشركة على أي اعتبا تأدیةیجب على أعضاء اللجنة 

تعارض مع واء من داخل الشركة أو خارجها. یجب على أعضاء اللجنة عدم السماح لمصلحتهم الشخصیة بأن تأتي قبل أو تس رارتهموق
 مصلحة الشركة أو مساهمیها أو أي أصحاب مصلحة آخرین.

 
) الأدوار والمسؤولیات الرئیسیة لللجنة التنفیذیة، وسیتم الإشارة إلیها أدناه للتأكد من اكتمال اللائحة  CCGحوكمة الشركات ( قواعدتتضمن 

 :یلي یفوض المجلس اللجنة التنفیذیة في حدود مسئولیاتها للقیام بما
 

 للأداء الفعلي للأعمال مقارنة بالخطط التشغیلیة السنویة، والخطط الربع سنویة وأهداف الإدارة. ،الشهریةالمراقبة  .أ



 
 
 
 

 
  لائحة اللجنة التنفیذیة

 2الإصدار: 
 التنفیذیةلجنة السكرتیر 

 2017نوفمبر  30تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 
 2017نوفمبر 30: موافقة الجمعیة العامةتاریخ 
                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني © 

 6الصفحة  
 

 مراقبة تنفیذ سیاسات وإجراءات مجلس الإدارة.  .ب
 مراقبة أداء الرئیس التنفیذي وفریق الإدارة العلیا. .ج
 غیلیة السنویة قبل تقدیمها لاعتماد مجلس الإدارة.مراجعة مسودة الخطط التش .د
 على إیفاء الدیون وتقدیم التوصیات المناسبة.مراقبة مستویات هامش الملاءة  .ه
) للحد السلبي الأقصى الذي 2/ف1الموافقة على الأرباح التشغیلیة قبل الضریبة والزكاة، انحرافات (الخطط التشغیلیة السنویة/ف .و

 .%15یساوي یقل عن أو 
تقدیم التوصیات والموافقات النهائیة للتغییرات في مستویات التفویض كما هي محددة في إطار تفویض السلطات المعتمد من قبل  .ز

 :مجلس الإدارة
 تقدیم توصیات لتغییر مستویات تفویض الرئیس التنفیذي للموافقة علیها من قبل مجلس الإدارة. 
 غییرات مستویات التفویض لأعضاء فریق عمل الرئیس التنفیذي تبعاً لتوصیات الرئیس التنفیذي.الموافقة على ت 

تقدیم توجیه استراتیجي، بما في ذلك تحدید الأهداف ووضع الخطط الاستراتیجیة، والإشراف على تنفیذ الخطط الاستراتیجیة  .ح
 الكبرى عند طلب مجلس الإدارة. توالمعاملا

   .المناسب إجراءأي  من إتخاذ  التأكدو  لشركةا یةومیزان عمل خططو  أهدافو أعضاء اللجنة في ضوء استراتیجیات  أداء مراجعة .ط
مراجعة وضمان ملاءمة المعلومات والمواد المُرسلة إلى المساهمین، بما في ذلك البیانات الصحفیة بشأن المسائل، واجتماعات  .ي

 عند طلب المجلس.، العامةالجمعیة 
 

 . مسؤولیات الإبلاغ و تقییم الأداء7
 

مسؤولاً أمام المجلس بشأن وقائع كل اجتماع من اجتماعات  -أو عضو اللجنة الذي یعینه الرئیس -یكون رئیس اللجنة  -مجلس الإدارة 
 اللجنة (في اجتماع لاحق للمجلس) وتقدیم التوصیات المناسبة.

 

اللجنة، لتمكینها من رصد  سكرتیرركة، من خلال مسؤولة عن ضمان تلقى ما یكفي من معلومات ومواد، من إدارة الش التنفیذیة اللجنةإن 
 .وتقییم الأداء الاستثماري للشركة

 

 تضمن اللجنة إطلاع مجلس الإدارة على الموافقات التي قدمتها اللجنة التنفیذیة بخصوص الأعمال.

 

 التنفیذیة اللجنةمن قبل رئیس  واعتمادهامراجعتها  تتم وأن، التنفیذیة اللجنة سكرتیرمن قبل  التنفیذیة اللجنةاجتماعات  إعداد محاضر
 .الإدارة مجلس مع مشاركتها ثم التنفیذیة اللجنة وسكرتیر
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و ألإدارة في أي مجال ترى من ضرروي اجراء تحسینات اتقدیم ایة توصیات ملائمة إلى مجلس  التنفیذیة اللجنةیتعین على  –التوصیات 
 خذ اجراءت بشأنه.أ

 
تقدم اللجنة المساعدة للمجلس من خلال إعداد بیان لإدخاله في التقریر السنوي للشركة یصف دور اللجنة ومسؤولیاتها إضافة  –تقریر اللجنة 

 إلى الإجراءات التي اتخذتها اللجنة خلال مدة تولیها لتلك المسؤولیات.
 

 العامةأن یحضر رئیس اللجنة أو عضو اللجنة الذي فوضه رئیس اللجنة إذا لزم ذلك اجتماعات الجمعیة  یجب – العامةاجتماعات الجمعیة 
على عضو اللجنة حضور اجتماعات  یتعین ،من قبل المساهمین حول أنشطة اللجنة ومجالات مسؤولیتها تُطرحعلى أي أسئلة  للرد للشركة

 في المجلس. اً إذا كان عضو  العامةالجمعیة 
 

 
دعم ب تقوم كما  ،التقییم إلى المجلس نتائجوترفع  اللائحةمدى إنجاز المهامات المنصوص علیها في  التنفیذیةلجنة اقیِّم تُ   –تقییم الأداء 

 .لذلك الحاجة دعت متىاللجنة،  أعضاءالترشیحات و المكافآت و/ أو المجلس، في تقییم أداء اللجنة أو أداء  لجنة
 

 :لجنةال لائحة. مراجعة 8
 

 للحصول على موافقة المجلس. ةلائحتها المعدل بشأنسنویا ویجب أن ترفع توصیة  لائحتهایتعین على اللجنة تطویر وتنفیذ ومراجعة 
 

 فيعلى موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجهات المنظمة و/أو المساهمین  ةاللائحة المعدل حصول بعد ذلك، تضمن اللجنة
 لشركة بوبا العربیة. العامة الجمعیة اجتماع

 
(موضحةً الدور والسلطة المخولة لها من قبل مجلس الإدارة) عند الطلب وعن طریق وضع تلك المعلومات  اللائحةتوفر اللجنة نسخة من 

 .على الموقع الإلكتروني للشركة
 

 . معاییر حوكمة الشركات9
 

 .(CCG) لشركاتحوكمة ا قواعدیتم تحدید معاییر الحوكمة الخاصة بالشركة في 
 

 . التعریفات10
 

، (CCG) حوكمة الشركات قواعد، و (CGF) حوكمة الشركات اطار فيتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، والمطبقة 
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 .لجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات" حوكمة الشركات لوائحومجلس الإدارة و 
 

 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

   الإستثمارئحة لجنة لا
 التعدیل بعد 
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 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني

 ( بوبا العربیة " الشركة")
الإستثمار لجنة لائحة l   -ملحق ث

 
 

 
 

 المدةالرئیسي و  والدور التأسیس. 1
 

 الجمعیة اجتماع فيالمساهمین من قبل  اعتماده تم، ثم 2009في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام  اللائحةتم تأسیس   - التأسیس
تمت الموافقة على هذا الإصدار الأخیر، الذي یعزز التوافق مع أحدث لوائح حوكمة  ، بما في ذلك التعدیلات التي أدخلت علیه.العامة

بتاریخ الجمعیة العامة، موافقة لموافقة الجهات الرقابیة و  خضع والذي، م2017 نوفمبر شهر خلالرة مجلس الإدا منقرار  بموجبالشركات، 
 .م2017نوفمبر 30

 
شركة بوبا العربیة بهدف زیادة العائدات إلى أقصى ب الاستثمارإدارة و شراف في الإ الاستثماریتمثل الدور الرئیسي للجنة  -الدور الرئیسي 

مجلس من قبل  المحددةالمخاطر  عواملحكام الشریعة الإسلامیة و أ مع وبالتوافقمؤسسة النقد العربي السعودي،  بإرشادات التقید معحد 
 الإدارة.

 
 الداخلیین والخارجیین والمراجعیین التنفیذیة والإدارةمجلس الإدارة  كلاً من عمل فعالة مع علاقة على لواجباتها أدائها خلال من اللجنة تحافظ

مهاراته ومعارفه ویحافظ على مستواها بما في ذلك فهم  منیؤدي كل عضو في اللجنة الدور المناط به بفاعلیة، علیه أن یطور  أن أجل من
  مسؤولیات اللجنة وفهم أعمال الشركة وعملیاتها وأهم المخاطر الماثلة أمام أعمالها.

 
، ولا یجوز بأي حال من شركةلل الأساس النظامیحددها  يتوالالمجلس نفسه  عضویةمدة مع  الاستثمارعضویة لجنة  مدة ترتبط -المدة

 ثم ةیالتنظیم والجهات الإدارة مجلس وبموافقة الشركات نظام لأحكام وفقاً ) سنوات كحد أقصى 3( عن العضویة مدةتتجاوز ن أالأحوال 
 الجمعیة العامة. بموافقة

 
أخرى لمدة تصل إلى ثلاث  مرة تجدیدها) سنوات، ویجوز 3عضو في اللجنة لمدة تصل إلى ثلاث (ك منصبة الاستثمارعضو لجنة  یشغل

 .ووفقاً للوائح التي تجیز ذلكمستقلاً  عضواً أن یكون رئیس لجنة الاستثمار  یجب، الإدارة مجلس موافقة بعد) سنوات 3(
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 السكرتیرالعضویة والرئیس و  .2
 

توصیة لجنة  على بناءً  ) أعضاء5( على خمسةولا یزید ) 3ثلاثة (عن   یقل لجنة الاستثمار من عدد لا تُشكل -التشكیل والرئیس
 ،السعودیة العربیة المملكة قوانینو  أنظمة مع یتوافق وبما التنظیمیة والجهات حصول على موافقة مجلس الإدارةالترشیحات والمكافآت وبعد ال

  من قبل مجلس الإدارة. رئیس لجنة الاستثمار اختیاركما یتم 
 

 .الأقل علىمستقل  واحد عضو علىالاستثمار  لجنة تتضمن
 

 أحد یكون لامن المدیرین التنفیذیین في الشركة أو موظفیها أو مستشاریها. كما یجب أ الاستثمارألا یكون ألا یكون عضو لجنة  یجب
 لا المثال سبیل على ومنهم بالشركة العلاقة ذوي الأطراف أحد ممثلي أو منسوبي أو مستشاري أو موظفي أو مدیري أو إدارة مجالس أعضاء
الشركة والأشخاص الاعتباریون الذین تربطهم علاقة  عملاءن، المراجعون الخارجیون، الموردون، یأو المؤسس ینكبار المساهم :الآتي الحصر

 مالیة أو تجاریة أو قرابة من الدرجة الأولى بمجلس إدارة الشركة أو الموظفین التنفیذیین في الشركة. 
 

 قوانین أو لوائح تحظر ذلك. أي عدم وجود مع المجلس موافقة وبعد والمكافىت الترشیحات لجنة توصیة بعدیجوز استثناء ذلك  ولكن
 
 

قطاع التأمین في بفي أي شركة أخرى تعمل  استثمار انأو لجن إدارة مجلس أعضاءأو  موظفینأعضاء لجنة الاستثمار ألا یكون  یجب
 .المملكة العربیة السعودیة

 
 .شركات عامة أربعكثر من لألجان استثمار  في تزامني بشكل یخدمالاستثمار أن  لجنة أعضاء منلا یجوز لأي عضو 

 
 أن على الاستثمارلجنة الترشیحات والمكافآت، یتم تعیین أعضاء لجنة  توصیة على والحصولالجمعیة العامة  فيمجلس الإدارة  تعیین بعد

 ممانعة عدمالحصول على  بعد المجلسمن بین أعضاء  الاستثمارویحدد المجلس رئیس لجنة  ،) سنوات3لمدة ثلاث ( التعیینتكون فترة 
 .التنظیمیة الجهات

 
 علاقة مالیة أو تجاریة مع أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة. أو قرابة صلة الاستثمارلجنة  لرئیسلا یجوز أن یكون 

 
 مع الإدارة التنفیذیة للشركة إذا كان من شأن تلك العلاقة أن تؤثر على استقلالیته. بعلاقة الاستثماررئیس لجنة  یرتبطلا یجوز أن 
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الحق بعزل أي عضو من أعضاء لجنة الاستثمار في حال فقدانه  كتابةً،لمجلس الإدارة بعد الحصول على عدم ممانعة الجهة التنظیمیة 
شركات التأمین التعاوني أو لائحته التنفیذیة أو أحكام  مراقبةشرط من شروط العضویة أو ارتكابه مخالفة لأحكام اللائحة أو أحكام نظام 

 اللوائح والتعلیمات الأخرى ذات العلاقة.
 

 .تاریخ نفاذ استقالته لمجلس الإدارة قبل شهر عالأقل من سبقاً طلب استقالته مُ  الاستقالة شریطة أن یُقدِّم الاستثماریحق لعضو لجنة 
 

 الاستقالة أسباب توضیح مع الاستثمارأعضاء لجنة  من عضوستقالة أي إب كتابةً ، الحاجةالجهاتَ التنظیمیة، حسب  إشعارالشَّركةُ  على
 صورة من طلب الاستقالة. -عند الحاجة-لجهات التنظیمیة ا وتزوید

 
 منالأخذ بتوصیة لجنة الترشیحات والمكافآت ثم عدم الممانعة  بعد -عضاء أثناء مدة العضویة أو تم اضافة عضوالأإذا شَغر مركز أحد 

یكمل  حیث رمن شغور هذا المنصب عضواً آخر في المركز الشاغ یُعین مجلس الإدارة خلال مدة أقصاها شهر - التنظیمیة الجهات
 العضو الجدید مدة سلفه.

 
. یجب أن یتمتع اثنین على میتعین على مجلس الإدارة ضمان تمتع أعضاء لجنة الاستثمار بالمؤهلات المناسبة للوفاء بمسؤولیاته - المعرفة
 .الاستثمار وإدارة المالیة بالإدارة صلة وذات دیثةح) من أعضاء لجنة الاستثمار، بما في ذلك رئیس لجنة الاستثمار بخبرة 2الأقل (

 
سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، ویجب على جمیع  یةیوقع أعضاء المجلس وأعضاء اللجنة على اتفاق أن یجب  - السریة
 في العمل تركهم بعد حتى المجلس لجان أو المجلس بأعمال المتعلقة المواضیع سریة على المحافظة اللجنة أعضاءو  المجلس أعضاء
 .اللجنة

 
مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب  الاستثمارلا یجوز أن یكون لعضو لجنة  -الإفصاح عن المصالح

 الشركة.
 

الشركة. وللشركة أن  تزاولهاالمشاركة في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي الاستثمار لا یجوز لعضو لجنة 
 تطالبه بالتعویض عن أي ضرر لحقها نتیجة لهذا العمل أو التصرف.

 
 :عن لللجنة الاستثمار لجنة في عضو كل یفصح أن یتعین

 .اللجنة تقرر حسبما أوالتجاریة والعائلیة  بالمسائل متعلقة -على سبیل المثال لا الحصر -أي مصلحة مالیة شخصیة  .أ
 .نشأ عن تداخل المناصب الوظیفیة الإداریةیأي تضارب محتمل في المصالح  .ب

 



 
 
 
 

 4صفحة 
  لائحة لجنة الاستثمار

 5الإصدار: 
 سكرتیر لجنة الاستثمار

 2017نوفمبر  30تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 
 2017نوفمبر 30: موافقة الجمعیة العامةتاریخ 
                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني © 

 
 

هذه المصلحة، الا اذا كان بیصوت أو یناقش قرارات اللجنة في المسائل المتعلقة  أن السابقة الحالات من حالة لدیهیجوز لأي عضو  لا
 .علیه سهناك إفصاح مسبق عن هذا التضارب وحصل على موافقة المجل

 
 وذك علیهاالموافقة على أي تغییرات تطرأ و من وقت لآخر  الاستثمارلجنة  عضویة متابعةمجلس الإدارة أن یتولى  على: مراجعة العضویة

 .والمكافآت الترشیحات لجنة توصیات على بناءً 
 

من شروط العضویة الواردة في هذه اللائحة أو أي  شرطمباشرةً إذا حدث أي تَغَیُّر من شأنِه الإخلال ب الاستثمارتنتهي عضویة عضو لجنة 
ولا یجوز لعضو  ،إبلاغ الشركة كتابةً فور حدوث هذا التَّغیُّر الاستثماروعلى عضو لجنة  الشركة،أخرى تُصدرها  قراراتلوائح أو تعلیمات أو 

 حضور أي اجتماع للجنة یعقد بعد تاریخ حدوث التَّغیُّر.الاستثمار لجنة 
 

لها من موظفي الشركة  بعد أخذ موافقة المجلس وبتوصیة لجنة الترشیحات والمكافآت، على أن   راً سكرتی الاستثمارتُعیِّن لجنة   -السكرتیر
بالإضافة إلى توقیعه على هذه  الاستثماریتولى السكرتیر أعمالها الإداریة وٕاعداد محاضر اجتماعاتها والتأكد من توقیع  رئیس لجنة 

 المحاضر.
 

 .المراجعةلجنة ل راً سكرتی الاستثمارلا یجوز أن یكون سكرتیر لجنة 
 

یستحق جمیع أعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس على التعویض السنوي إذا تم الوفاء بالمتطلبات المتعلقة   - مكافآت أعضاء اللجنة
 المعتمدة المكافآتبالمكافآت الخاصة بالأعضاء، وتحدد قیمة المكافآت الخاصة بأعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس بموجب سیاسة 

 .السعودیة العربیة المملكة في بها المعمول والأنظمة القوانین بها یسمح الني لمعاییرا ضمن تقدیمها تمو  العامة الجمعیة من مسبقاً 
 

 الاجتماعات. 3
 

 القوائم مع دوریة بصفةاجتماعات في السنة على الأقل، ویجب أن تتوافق هذه الاجتماعات  أربع الاستثمارتعقد لجنة : الاجتماعات عدد
ذو علاقة، بما فیها  خارجيأعضاء اللجنة أو أعضاء المجلس أو من طرف  احدالمالیة للشركة.  كما یعقد أمین السر اجتماعاً عند طلب 

 الإجتماع السنوي مع مجلس الإدارة .
 

 عقد اجتماعات أخرى استجابةً لأي من الآتي على سبیل المثال لا الحصر: -متى ما دعت الحاجة  -الاستثمارویمكن للجنة 
 ؛الإدارة مجلسعلى طلب من رئیس  بناءً  .أ

الخبیر الاكتواري عقد اجتماع اللجنة لوجود حاجة  أو الالتزامالخارجي أو الداخلي أو مسؤول  راجعالحالات التي یطلب فیها الم .ب
 تستدعي ذلك.
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المصالح  وتعارض الالتزام ومسائل، الاستثمار أداء مسائلمثل:  الحصر، لا المثال سبیل على ،أخرى مسائلاجتماعات بشأن  .ج
 . العلاقة ذو أطراف تعاملات والأخلاقي، المهني السلوك قواعدو 

 
 :على عالأقلیجب أن یضم النصاب القانوني في أي اجتماع : النصاب القانوني

 أو فرديالحاضرین  عدد یكون حیث ،أعضاء اللجنة أغلبیة .أ
 .متساويحیث یكون عدد الحاضرین في الإجتماع  الأعضاء، نصف .ب

 أي أو مباشر فیدیو بث بدائرة مكالمة طریق عن أو الهاتفیة المكالمات طریق عنأو عن طریق  شخصیاً،الإجتماع  حضورو یمكن للعضو  
 .اللجنة اجتماعات لحضور القانوني النصاب غرض اكتمال النصابل بالتالي فإنه سیتم اعتباره حاضراً و  مماثلة أخرى وسیلة

 
من داخل الشركة أو خارجها  راهاجتماعات اللجنة أعضاءها وسكرتیر اللجنة فقط، ویمكن للجنة الاستثمار دعوة من ت یحضر: الحضور

 لحضور اجتماعاتها إذا دعت الحاجة إلى ذلك.
 

 .اللجنة إجتماع في عنه لینوب الاستثمارأن تكلف لجنة الاستثمار رئیساً مؤقتاً من الأعضاء الحاضرین في غیاب رئیس لجنة  یجوز
 

 .بالاستثمار متعلقة أساسیة قرارات أي اعتماداجتماع المجلس الذي تُمنَح فیه الموافقة على  حضور الاستثمارعلى رئیس لجنة  یجب
 

تقدیم  لأكثر من ثلاث جلسات متتالیة دون الاستثمارإذا تخلف عن حضور اجتماعات لجنة  الاستثماریُعدُّ العضو مستقیلاً من عضویة لجنة 
 مجلس الإدارة.ل مقبولعُذرٍ 

 
 ملحوظاتهموالممثلین القانونیین وموظفي إدارة المخاطر لتقدیم  الالتزامدعوة إلى المراجعین الداخلیین والخارجیین وممثلي  الاستثمارتوجه لجنة 

 .الاستثمار لجنة إلى
 

حاً  الاستثماربالأغلبیة وفي حال تساوي عدد الأصوات یُعدُّ صوت رئیس لجنة  الاستثمارت لجنة راراتصدُر ق: التصویت  یوثق، على أنْ مُرجِّ
بالنیابة أو الوكالة عن  الاستثمارلجنة  قراراتلا یجوز التصویت على و  ،في محضر الاجتماع رافجمیع الأط آراء الاستثمارسكرتیر لجنة 
 أحد الأعضاء.

 
 . الإجراءات4

 
یرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله إشعاراً بكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانه ومكانه ویعممه على جمیع : الإشعار

 خمسة أیام قبل تاریخ الاجتماع . خلال مدة لاتقل عن -إذا كان ذلك ممكناً  - الحاضرین من غیرهم وأعضاء اللجنة 
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خلال  الاستثمارالاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة إلى أعضاء لجنة  أعمالیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله جدول  :جدول الأعمال
 مدة لاتقل عن خمسة أیام قبل تاریخ الاجتماع .

 
إذا كان ذلك - الحاضرین من وغیرهمیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله المستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء اللجنة : المستندات المؤیدة

 خلال مدة لاتقل عن خمسة أیام قبل تاریخ الاجتماع . -ممكناً 
 

 .المطروحةینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین اللجنة من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات : المدة
 

 جمیعیتأكد من موافقة وتوقیع و اللجنة أن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنها  سكرتیرعلى : ضراالمح
 ،كما یجب أن تتضمن المحاضر تسجیل أسماء الحاضرین الموجودین ،الاجتماعأعضاء اللجنة الحاضرون للإجتماع وتوقیعه على محاضر 

أخذ موافقة اللجنة على  بعدیوماً، ویجب إرسالها إلى المجلس  15تتجاوز  لا-في أقرب وقت ممكن بعد الاجتماع وتُرسَل إلى الأعضاء
مصالح . یجب توثیق توصیات اللجان في ال تعارضأن لا یكون هناك  شرطالمجلس  باجتماعذات صلة  مهمةالمحضر مع أي أوراق 

 ونتائج التصویت وأعداد محاضر لها وحفظها في سجل خاص ومنظم.
 

 الصلاحیات. 5
 

 یفوض مجلس الإدارة لجنة الاستثمار ضمن نطاق مسؤولیاتها للقیام بما یلي:
 

مخاطر والقیود التي ال عواملإدارة محفظة الاستثمار الخاصة بشركة بوبا العربیة لزیادة عائداتها إلى أقصى حد ممكن في نطاق  .أ
 سة الاستثماریة للشركة.تمت الموافقة علیها من قبل مجلس الإدارة على النحو المبین في بیان السیا

 إدارة العلاقة بین مدراء الاستثمار المعینین رسمیاً وشركة بوبا العربیة. .ب
 .للائحة التنفیذیة لنظام مراقبة شركات التأمین الصادرة من مؤسسة النقد العربي السعودي وفقاً ضمان تنفیذ هذه الاستثمارات  .ت
 .الشریعة الإسلامیة أحكام مع متواففقةضمان أن كافة الاستثمارات  .ث
 الاتفاق على الحد الإضافي من السیولة التي یمكن الاقتراض مقابلها.  .ج
 .)تعیین مدراء صنادیق حسبما یكون ملائماً بناء على الخبرة/الأداء السابقة (القیام بالعنایة المهنیة الواجبة ذات الصلة  .ح
 تخصیص الاستثمارات لمدراء الصنادیق حسبما یكون ملائماً. .خ
 المحددة من قبل مجلس الإدارة. الاستراتیجیةتنویع الاصول الاستثماریة بما یحقق العوائد المرجوة و المتوافقة مع تحدید و  .د
 وللمحفظة الاستثماریة عموماً. الأصول من نوعالاتفاق مع مجلس الإدارة على أقصى مستوى مخاطر لكل  .ذ
 في سعر الفائدة مرتبطة بأي إقتراض المستقبلي.تقدیم الاستشارات لمجلس الإدارة حول أیة مخاطر  .ر
مؤسسة النقد العربي السعودي موافقة مجلس الإدارة و  بعدالتوصیة باستخدام المشتقات المالیة، شریطة بأحكام الشریعة الإسلامیة و  .ز
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 .(على الأرجح عبر مدیر صندوق)
 .تعیینه في والإشتراك الداخلي الخزینة نشاط مدیر وإلتزامات مسؤولیات تحدید .س
ضمان تخصیص الموارد المناسبة للقیام بالمعملات النقدیة والاستثمارات الأخرى بما یتماشى مع سیاسات الخزانة والاستثمار المتفق  .ش

 مع مجلس الإدارة كالآتي: علیها
 )الأرباح توزیع تتضمنو ( المال رأس إدارة سیاسة 
 الاستثمار مخاطر تحمل وقابلیة الاستثمار استراتیجیة 
 الاستثمار)  سیاسة وتتضمن( الخزینة سیاسة 

 .ملائماً  یكون حسبما التوصیات وإجراء سنویة ربع بصفة الاستثماري الأداء ومراجعة استلام .ص
 

 الواجبات والمسؤولیات. الادوار و 6
 

والمساهمین في الشركة ومجلس إدارة الشركة عن تنفیذ أحكام هذه اللائحة،  التنظیمیة الجهاتمسؤولین أمام  الاستثماریكون أعضاء لجنة 
 مجلس الإدارة. قرارب الصادرة اللجنةوعن تنفیذ خطة عمل 

 
أخرى قد تؤثر على أعمالهم  راتمهامهم على أكمل وجة وذلك من خلال تقدیم مصلحة الشركة على أي اعتبا تأدیةیجب على أعضاء اللجنة 

 .رارتهموق
 

 یتعین على لجنة الاستثمار:
 

الاستثمار ومسؤولیاتها  لجنةأدوار  اللائحة تتضمنینبغي أن  ماك الذي یجب اعتماده بقرار من مجلس الإدارةو  اللجنة لائحةوضع  .أ
 والتزاماتها كحد أدنى؛

 :مجلس الإدارة على لاعتمادلمجلس لبشأن موافقتها  یةأن تتحمل مسئولیة رفع توص .ب
 )الأرباح توزیع وتتضمن( المال رأس إدارة سیاسة 
 الاستثمار مخاطر تحمل وقابلیة الاستثمار استراتیجیة 
بما في ذلك معاملات الاستثمار والاقتراض والمعاملات الأخرى ضمن الخزینة (وتتضمن سیاسة الاستثمار)  سیاسة 

 قبل، وأن سیاسة الاستثمار سیتم الموافقة علیها بعد ذلك من قبل مؤسسة النقد العربي السعودي نطاق السیاسة المعتمدة
 .تنفیذها على الشركة  شروع

 .الإقتراض خلال من التمویلتقدیم المشورة والتوصیة بإجراء تغییرات تتعلق بهیكل رأس مال شركة بوبا العربیة، بما في ذلك  .ت
 .الاستثمار واستراتیجیةالخزینة  سیاسة ،رأس المال إجراء المراجعة المستمرة لمدى ملائمة سیاسة .ث
 المراجعة المستمرة لتنفیذ استثمارات شركة بوبا العربیة. .ج
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 .للسوق الحالي والتقییم الاستثماري النشاطفي  النظر .ح
 /الاستثمار.الاصوللأداء من قبل مدیر افي مراجعة  النظر .خ
 .الأصول/توزیع التنبؤات بخصوص التوصیات آخرفي  النظر .د
 .البیع/ الشراء نقاط ذلك في بما الأصول توزیع على الموافقةفي  النظر .ذ
 النظر في مراجعة تنفیذ السیاسة الاستثماریة على أساس ربع سنوي. .ر
 .النظر في رصد المخاطر الكاملة لسیاسة الاستثمار .ز
 النظر في تقدیم تقاریر استعراض الأداء لمجلس إدارة الشركة. .س
الاستثمار الصادرة عن مؤسسة النقد العربي السعودي وأیة  النظر في كفالة امتثال جمیع الأنشطة الاستثماریة مع متطلبات لائحة .ش

 .قوانین ولوائح أخرى معمول بها
 النظر في أیة مسائل استثماریة أخرى ذات صلة .ص
ً  یكون حسبما الخزینة اداء و الاستثمار نطاق وتوسیع والخزانة الاستثمار سیاسة حول الإدارة مجلس إلى التوصیات تقدیم .ض  .مطلوبا

 
 تقییم الأداءو  مسؤولیات الإبلاغ. 7

 
مسؤولاً أمام المجلس بشأن وقائع كل اجتماع من اجتماعات  -أو عضو اللجنة الذي یعینه الرئیس-یكون رئیس اللجنة  - مجلس الإدارة

 اللجنة (في اجتماع لاحق للمجلس) وتقدیم التوصیات المناسبة.
 

جنة، لتمكینها من رصد الل سكرتیرإن لجنة الاستثمار مسؤولة عن ضمان تلقى ما یكفي من معلومات ومواد، من إدارة الشركة، من خلال 
 .وتقییم الأداء الاستثماري للشركة

 
من قبل رئیس لجنة الاستثمار  واعتمادهامراجعتها  تتم وأنلجنة الاستثمار،  سكرتیراجتماعات لجنة الاستثمار من قبل  إعداد محاضر

 ثم مشاركتها مع مجلس الإدارة. لجنة الاستثمار وسكرتیر
 

لإدارة في أي مجال استثماري ترى من ضرروي ایتعین على لجنة الاستثمار تقدیم ایة توصیات استثماریة ملائمة إلى مجلس   - التوصیات
 اجراءت بشأنه.خذ أو أاجراء تحسینات 

 
دور اللجنة ومسؤولیاتها تقدم اللجنة المساعدة للمجلس من خلال إعداد بیان لإدخاله في التقریر السنوي للشركة یصف  – لجنةالتقریر 

 إضافة إلى الإجراءات التي اتخذتها اللجنة خلال مدة تولیها لتلك المسؤولیات.
 

أن یحضر رئیس اللجنة أو عضو اللجنة الذي فوضه رئیس اللجنة  إذا لزم ذلك اجتماعات الجمعیة  یجب  – اجتماعات الجمعیة العامة
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 من قبل المساهمین حول أنشطة اللجنة ومجالات مسؤولیتها. تُطرحعلى أي أسئلة  للردللشركة   العامة
 

دعم ب تقوم كما  ،التقییم إلى المجلس نتائجوترفع  اللائحةمدى إنجاز المهامات المنصوص علیها في  الاستثمارتقُیِّم لجنة  - تقییم الأداء 
 .لذلك الحاجة دعت متىاللجنة،  أعضاءالترشیحات و المكافآت و/ أو المجلس، في تقییم أداء اللجنة أو أداء  لجنة

 
 

 للجنةا لائحةمراجعة . 8
 

 للحصول على موافقة المجلس. ةالمعدل لائحتها بشأنسنویا ویجب أن ترفع توصیة  لائحتهاتطویر وتنفیذ ومراجعة  یتعین على اللجنة
 

 فيعلى موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجهات المنظمة و/أو المساهمین  ةالمعدل اللائحة حصول بعد ذلك، تضمن اللجنة
 .لشركة بوبا العربیة العامة الجمعیة اجتماع

 
قبل مجلس الإدارة) عند الطلب وعن طریق وضع تلك المعلومات (موضحةً الدور والسلطة المخولة لها من  اللائحةتوفر اللجنة نسخة من 

 .على الموقع الإلكتروني للشركة
 

 . معاییر حوكمة الشركات9
 

 .(CCG) تلشركاحوكمة ا قواعدیتم تحدید معاییر الحوكمة الخاصة بالشركة في 
 

 التعریفات. 10
 

، (CCG) حوكمة الشركات قواعد، و (CGF) حوكمة الشركات اطار فيتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، والمطبقة 
 .حوكمة الشركاتالمجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات"  لجان لوائحو ومجلس الإدارة 
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  1الصفحة 

 شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني
 ( بوبا العربیة " الشركة")

 والمكافآت الترشیحاتلجنة  لائحة - ملحق ح
 

 المدةالرئیسي و  . التشكیل والدور1

 فيمن قبل المساهمین  اعتماده تم، ثم 2009في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام  اللائحةتم تأسیس   - التأسیس
الذي یعزز و تمت الموافقة على هذا الإصدار الأخیر،  ، بما في ذلك التعدیلات التي أدخلت علیه.العامة الجمعیة اجتماع

لموافقة  خضع والذيم، 2017 نوفمبر شهر خلالمجلس الإدارة  منقرار  بموجبالتوافق مع أحدث لوائح حوكمة الشركات، 
 م.2017نوفمبر 30الجهات الرقابیة وموافقة الجمعیة العامة، بتاریخ 

 من الرقابیة بمسؤولیاته الوفاء في المجلس مساندة على  ومسؤولیاتها والمكافآت الترشیحات لجنة مهمات تشمل - الرئیسيالدور 
 :یلي مافي  ضروریا ذلك كان حیثما علیها والموافقة فعالة إدارة أجل

 .وتكوین مجلس الإدارة ولجان المجلس هیكلة .أ
 .بشأن اعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان التعیینو  والتوصیة الاختیارو  الترشیح .ب
 .مراجعة مدى فعالیة مجلس الإدارة ولجانه .ج
 .المجلس لجان أعضاءمجلس الإدارة و  أعضاء فعالیة مدى مراجعة .د
 رئیسالتنفیذي و  والرئیسمراجعة ووضع خطط شغل المناصب الشاغرة بالنسبة لأعضاء مجلس الإدارة واللجان  .ه

 .المحددة الرئیسیة للأدوارو  التنفیذیة و أعضاءها الإدارة
 التنفیذیة. الإدارةأعضاء التنفیذي و  والرئیسأعضاء اللجان ء مجلس الإدارة و المكافآت الخاصة بأعضا .و
الهیكل العام للتعویضات والفوائد  -الحصر لا المثل سبیل على -ما سیاسة قبل منمراجعة أي توصیة و  اعتماد .ز

 .المكافآت سیاسات من أي في جوهریة تغییرات وأي للشركة، الحوافز خطط - علاوات -ترقیات – بالشركة
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 2الصفحة 

 العربیة للمملكة التنظیمیة المتطلبات لجمیع الشركة امتثال ضمان المكافآتو  الترشیحات لجنة الرئیسي الدور یتضمن ما
 الرئیسیة والإجراءات السیاسات بوضع تقوم أنها خاص وبوجه علیها، الإشراف و التقاریر لإعداد باللجنة الخاصة السعودیة

 ذلك، بعد العامة الجمعیة اجتماع فيالمساهمین و  الإدارة مجلس قبل من علیها للموافقة وتوصیتها علیها والموافقة التالیة
 :بذلك الشركة التزام یضمن ثم ومن ،وممكناً  مطلوباً  ذلك یكون حیثما

 ،مجلسلجان الو  الإدارة مجلس لأعضاء والتعیینات الترشیحات وإجراءات سیاسة .أ
 ،الإدارة مجلس أعضاء مكافآت سیاسة .ب
 ،الإدارة مجلس لجان أعضاء مكافآت سیاسة .ج
   یة،ذیالتنفالإدارة  رئیس مکافآت اسةیس .د
 .للشركة الأجل طویلة الحوافز خطة .ه

 
/ التنظیمیة السیاسات في الواردة والمتطلبات العملیات في هنا صراحة تتكرر لم سبق ما محتویات أن من الرغم على

 أن یعتبر العامة الجمعیة اتاجتماع في المساهمین قبل من إقرارها تم كما أعلاه، إلیها المشار التنظیمیة الخطط/ الإجراءات
 .هذا خضم في تدرج

 مطلوب آخر طرف وأي والإدارة الأخرى المجلس لجان وجمیع المجلس مع فعالة عمل بعلاقات مهامها أداء في اللجنة وتحتفظ
 علیها، والحفاظ ومعارفهم مهاراتهم بتطویر اللجنة أعضاء من عضو كل یقوم بفعالیة، دورهم ولأداء. بمسؤولیاته الوفاء أجل من
 .الرئیسیة الأعمال ومخاطر وعملیاتها الشركة وأعمال اللجنة مسؤولیات فهم ذلك في بما

شركة ، ولا لل الأساس النظامیحددها  والتيالمجلس نفسه  عضویةمع مدة  والمكافآت الترشیحاتعضویة  مدة ترتبط -المدة
الشركات وبموافقة مجلس  نظام لأحكام وفقاً ) سنوات كحد أقصى 3( عن العضویة مدةن تتجاوز أیجوز بأي حال من الأحوال 

 الإدارة والجهات التنظیمیة ثم بموافقة الجمعیة العامة.

 والسكرتیرالرئیس و  العضویة .2

بعد  وذلك أعضاء خمسة على یزید ولا ثلاثة عن یقل لا عدد من والمكافآت الترشیحات تُشكل -والرئیس اللجنة تشكیل
 یتم كما السعودیة، العربیة المملكة وقوانین أنظمة مع یتوافق وبما التنظیمیة والجهاتالحصول على موافقة مجلس الإدارة 

 .الإدارة مجلس قبل من والمكافآت الترشیحات رئیس اختیار
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 3الصفحة 

  أو مدیر الإدارة ذیةیالتنف ةر الإدا رئیس أو المجلس لرئیس یمكن لاو  ،تنفیذیین وغیر تنفیذیین أعضاء من اللجنة تتكوّن أن یجب
 .اللجنةأعضاء  ضمن من یكون أن

في السعودیة على  ذات الصلة اللوائحو  الأنظمة قبل من تعیینه بموافقة الأخذ یجبو أن یكون عضو مستقل  اللجنة رئیسل یجب
      في لجنة المراجعة. اً عضو  یكون أن اللجنة لرئیس یمكن لاكما  ،تعیینه

عند غیاب رئیس و  التنظیمي الجهات ممانعة عدمالحصول على  بعد المجلسلجنة من بین أعضاء الویحدد المجلس رئیس 
 اللجنة تختار اللجنة رئیساً مؤقتاً لها من بین أعضائها الحاضرین .

 .مبالمؤهلات المناسبة للوفاء بمسؤولیاته والمكافآت الترشیحاتیتعین على مجلس الإدارة ضمان تمتع أعضاء  - المعرفة

سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، ویجب  یةیوقع أعضاء المجلس وأعضاء اللجنة على اتفاق أن یجب  - ریةالسِّ 
 حتى المجلس لجان أو المجلس بأعمال المتعلقة المواضیع سریة على المحافظة اللجنة وأعضاء المجلس على جمیع أعضاء

 .اللجنة في العمل تركهم بعد

مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة في لجنة الترشیحات والمكافآت لا یجوز أن یكون لعضو  -المصالح تعارضالإفصاح عن 
 وأخذ العامة الجمعیة اجتماع في المساهمین على المصالح تلك تعرض أن ویجبالأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. 

 .ذلك أمكن إن موافقتها،

المشاركة في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو المتاجرة في الأنشطة التي لجنة الترشیحات والمكافآت لا یجوز لعضو 
 ا نتیجة لهذا العمل أو التصرف.الشركة. وللشركة أن تطالبه بالتعویض عن أي ضرر لحقه تزاولها

 أن یفصح كل عضو في لجنة الترشیحات والمكافآت عن: یتعین

 تقرر حسبما أو والعائلیة التجاریة بالمسائل متعلقة -الحصر لا المثال سبیل على - شخصیة مالیة مصلحة أي .أ
 .اللجنة

 .الإداریة الوظیفیة المناصب تداخل عن ینشأ المصالح في محتمل تضارب أي .ب
 

هذه المصلحة، الا بیصوت أو یناقش قرارات اللجنة في المسائل المتعلقة  أن السابقة الحالات من حالة لدیهیجوز لأي عضو  لا
 .علیه ساذا كان هناك إفصاح مسبق عن هذا التضارب وحصل على موافقة المجل



 

 لائحة الترشیحات والمكافآت
 5الإصدار: 

 الترشیحات والمكافآتسكرتیر لجنة 
       2017 نوفمبر 30تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 

            2017نوفمبر  30تاریخ موافقة اجتماع الجمعیة العامة: 
                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني ©

 4الصفحة 

الموافقة على أي و : یتعین على مجلس الإدارة مراجعة عضویة لجنة الترشیحات والمكافآت من حین لآخر مراجعة العضویة
 .علیهاتغییرات تطرأ 

 هذه في واردةشروط العضویة الب من شأنه الإخلال تَّغیُّرإذا حدث أي  تنتهي عضویة عضو لجنة الترشیحات والمكافآت
الجهات المنظمة بالشركة. یجب أن یبلغ عضو لجنة الترشیحات  تصدرهاأخرى  قراراتأو  وتعلیمات لوائح يأأو  اللائحة

 حدوث بعد تاریخ للجنة یعقدلا یجوز له أن یحضر أي اجتماع و بوقوع مثل هذا التغییر،  اً والمكافآت على الفور الشركة خطی
 .التَّغیُّر

 سكرتیر. یتعین على الترشیحات والمكافآتعلى توصیة من لجنة  اللجنة بناءً  سكرتیریعین مجلس الإدارة   - اللجنة سكرتیر
بالتنسیق مع رئیسها، وإعداد الترشیحات والمكافآت وجدولة اجتماعات لجنة  اللجنة فيالتعامل مع المهام الإداریة  اللجنة

 على هذه المحاضر. متضمنا توقیعه الترشیحات والمكافآتلجنة  أعضاء جمیعمحاضر الاجتماعات والتأكد من توقیع 

یستحق جمیع أعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس على التعویض السنوي إذا تم الوفاء   - مكافآت أعضاء اللجنة
 بالمتطلبات المتعلقة بالمكافآت الخاصة بالأعضاء، وتحدد قیمة المكافآت الخاصة بأعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس

 والأنظمة القوانین بها یسمح الني المعاییر ضمن تقدیمها وتم العامة الجمعیة من مسبقاً  المعتمدة المكافآتبموجب سیاسة 
 .السعودیة العربیة المملكة في بها المعمول

 . الاجتماعات3

أعضاء  احدكما یعقد أمین السر اجتماعاً عند طلب   ،اجتماعات في السنة على الأقل ستة والمكافآت الترشیحاتتعقد  التكرار:
 ذو علاقة، بما فیها الإجتماع السنوي مع مجلس الإدارة . خارجياللجنة أو أعضاء المجلس أو من طرف 

 عدد یكون حیث اللجنة، أعضاء أغلبیة) أ: على عالاقل اجتماع أي في القانوني النصاب یضم أن یجب: القانوني النصاب
 أیضاً  للعضو ویجوز. متساوي الإجتماع في الحاضرین عدد یكون حیث ،اللجنة أعضاء نصف) ب أو فردي الحاضرین

 وسیلة أي أو مباشر فیدیو بث بدائرة مكالمة طریق عن أو الهاتفیة المكالمات طریق عن اللجنة اجتماعات من أي حضور
 .مماثلة أخرى

للجنة الترشیحات والمكافآت  یمكنو  ،اللجنة اجتماعات جمیعحضور سكرتیر اللجنة و أعضاء اللجنة على   یتعین: الحضور
 من داخل الشركة أو خارجها لحضور اجتماعاتها إذا دعت الحاجة إلى ذلك. راهدعوة من ت
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لأكثر من ثلاث جلسات  والمكافآت الترشیحات لجنةلجنة إذا تخلف عن حضور اجتماعات الیُعدُّ العضو مستقیلاً من عضویة 
 مجلس الإدارة.ل مقبولمتتالیة دون تقدیم عُذرٍ 

حاً اللجنة بالأغلبیة وفي حال تساوي عدد الأصوات یُعدُّ صوت رئیس الت راراتصدُر ق: التصویت  یوثق، على أنْ لجنة مُرجِّ
بالنیابة أو الوكالة عن أحد  قراراتاللا یجوز التصویت على و  ،في محضر الاجتماع رافجمیع الأط آراءلجنة السكرتیر 

 الأعضاء.

 . الإجراءات4

یرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله إشعاراً بكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانه ومكانه ویعممه : الإشعار
 تاریخ قبل أیام خمسة عن لاتقل مدة خلال  -إذا كان ذلك ممكناً  - الحاضرین من وغیرهمعلى جمیع أعضاء اللجنة 

 .الاجتماع

لجنة الالاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة إلى أعضاء  أعمالیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله جدول :  الأعمال جدول
 .الاجتماع تاریخ قبل أیام خمسة عن لاتقل مدة خلال

إذا  - الحاضرین من وغیرهمیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله المستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء اللجنة : المؤیدة مستندات
 .الاجتماع تاریخ قبل أیام خمسة عن لاتقل مدة خلال -ممكناً كان ذلك 

 .المطروحةینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین اللجنة من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات : المدة

یتأكد من موافقة و اللجنة أن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنها  سكرتیرعلى : ضراالمح
كما یجب أن تتضمن المحاضر تسجیل  الاجتماع، محاضر على وتوقیعه للإجتماع الحاضرون اللجنة أعضاء جمیعوتوقیع 

ان یكون في غضون  یفضل -ن بعد الاجتماع وتُرسَل إلى الأعضاء في أقرب وقت ممك ،أسماء الحاضرین الموجودین
المجلس  باجتماعذات صلة  مهمةأخذ موافقة اللجنة على المحضر مع أي أوراق  بعدأسبوعین، ویجب إرسالها إلى المجلس 

في المصالح. یجب توثیق توصیات اللجان ونتائج التصویت وأعداد محاضر لها وحفظها في  تعارضأن لا یكون هناك  شرط
 ومنظم.سجل خاص 
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 . الصلاحیات5

 یلي:یفوض مجلس الإدارة لجنةَ الترشیحات والمكافآت ضمن نطاق مسؤولیاتها للقیام بما 

 إشراك خبراء استشاریین خارجیین لتقدیم الدعم إلى اللجنة في أداء واجباتها، بحسب ما تقتضیه الضرورة. .أ
تصال بسكرتیر الشركة للحصول على المساعدة بحسب الاالوصول إلى الموارد اللازمة للقیام بمهامها، بما في ذلك  .ب

 الحاجة.
 والواجبات والمسؤولیات الأدوار. 6

مجلس الإدارة في تنفیذ أحكام أمام الجهات المنظمة بالشركة والمساهمین و  مسؤولینأعضاء لجنة الترشیحات والمكافآت  إن
 .القوانین واللوائح ذات الصلة وتنفیذ خطة عمل لجنة الترشیحات والمكافآت الصادرة بقرار من مجلس الإدارة

الأولویة لمصلحة الشركة ضد أي اعتبارات أخرى قد تؤثر على عملهم أو  إعطاءیجب على أعضاء اللجنة، أثناء أداء مهامهم 
 على تؤثر قد أخرى اعتبارات أي على الشركة مصلحة تقدیم مهامهم تأدیة أثناء اللجنة أعضاء على یجبكما   .قراراتهم
 أعضاء علىو  ،خارجها أو الشركة داخل من سواء خارجي تأثیر أي دون واجباتهم اللجنة أعضاء ویؤدي وقرارتهم، أعمالهم
 مصلحة أصحاب أي أو مساهمیها أو الشركة مصلحة مع تتعارض أو قبل تأتي بأن الشخصیة لمصلحتهم السماح عدم اللجنة
 .آخرین

المكافآت على سبیل المثال لا یجب أن تتضمن واجبات لجنة الترشیحات و  بالإضافة إلى أي متطلبات تنظیمیة أو رقابیة أخرى
 :الحصر ما یلي

 :بالترشیحات یتعلق وفیما

 :والتعیین الترشیح وإجراءات سیاسة خلال من التأكد .أ
 و اللوائح الأنظمةیتوافق مع  بماو  ةامالع الجمعیة اجتماع خلال من الإدارة مجلس أعضاء بتعیین الإلتزام 

 بنسبة ترتبط أن یجب والتي الإدارة مجلس في التعیین على غیره أو نفسه ترشیح في المساهم حق متضمنا
 وجود شرط استیفاء مع التراكمي، التصویت أساس على و الشركة، مال رأس في للمساهمین السهم ملكیة

أعضاء  إختیار حریة الجمعیة لإعطاءذلك  و ،العامة الجمعیة اجتماع عندمرشحین  أعضاء مستقلین



 

 لائحة الترشیحات والمكافآت
 5الإصدار: 

 الترشیحات والمكافآتسكرتیر لجنة 
       2017 نوفمبر 30تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 

            2017نوفمبر  30تاریخ موافقة اجتماع الجمعیة العامة: 
                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني ©

 7الصفحة 

 معلوماتهم عن الإعلان تم الذین الإدارة مجلس أعضاء على التصویت یقتصر والإدارة المستقلین،  مجلس
 كمرشحین،

 ضمان مع للوائحو  للأنظمة وفقا العامة، الجمعیة اجتماع خلال من ،المراجعة لجنة أعضاء بتعیین الإلتزام 
 مستقلون، المرشحین المراجعة لجنة أعضاء جمیع أن

 .المطلوبة للوائحللأنظمة و  وفقاالآخرى  المجلس لجان أعضاء بتعیین لتزامالا 
 

 إبلاغهاتم و  العامة الجمعیة علیها وافقت والتي والتعیین، للترشیح وشفافة رسمیة وإجراءات ومعاییر سیاسات ضعو  .ب
 للتطبیق؛ والقابلة الاقتضاء حسب الرقابیة، الجهات إلى

 بالتغیرات التوصیةو  والضعف، القوة نقاط تحدیدمع  منتظم  بشكل المجلس لجانو  الإدارة مجلس وتركیب ةهیكل تقییم .ج
 ؛ركةشال مصلحة مع تتماشى التي

 أي في إدانته سبق شخص أي ترشیح عدم تكفل والتي المعتمدة، والمعاییر للسیاسات وفقا الأعضاء بتعیین التوصیات .د
 العضویة؛ لهذه الأمانة أو الشرف تمس جریمة

 أو الإدارة مجلس عضو عمل حال في المصالح في تضارب أي وجود وعدم سنوي بشكل الأعضاء استقلالیة ضمان .ه
 ؛أخرى لشركة دارةالإ مجلس لجنةعضو  أو المجلس عضوممن یمثل 

 والتعیینات؛ بالترشیح المتعلقة المسائل مختلف بشأن المجلس إلى توصیات میتقد .و
 الإدارة مجلس لجنة وأعضاء الإدارة مجلس أعضاء من المطلوبة المناسبة والخبرات المهارات متطلبات مراجعة .ز

 ضمن إدراجها ویضمن العضویة لهذه المطلوبة المؤهلاتو  للقدرات وصف وإعداد  بشكل سنوي التنفیذي والرئیس
 والإجراءات؛ والتعیین الترشیح سیاسة

 المرشحین من مجموعة وجود وضمان ،الإدارة مجلس لجانو  الإدارة مجلس أعمال خطط ومراجعة وتنفیذ تطویر .ح
 ؛المناسبین

 خطة عملهممهامتهم و  تنفیذ مراقبةو  ،التنفیذ كبارو  التنفیذي، لرئیسا مهام جدول ومراجعة وتنفیذ تطویر .ط
 ؛كبار التنفیذ تعیینإجراءات  تطویر .ي
   .التنفیذیة رةاالإد في عزلهم تم الذین عضاءالأبالأعضاء المعینن و  المجلس ةتوصی .ك

 

 :بالمكافات یتعلق فیما و

 متخصصة شركة طریق عن خارجیاً  أو الداخلي المراجع خلال من داخلیاً  -بشكل سنوي   للمكافآت مراجعة ضمان .أ
 ؛التنفیذیة الإدارة عن مستقل بشكل -
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 مجلسال مع توصیة ،التنفیذیة الإدارةو  المجلس لجان الإدارة مجلس ومكافآت بتعویضات بشأن واضحة سیاسات وضع .ب
 ؛یاسةالس هذه بتطبیق الإلتزام وضمان عتمادهالإ العامة الجمعیة

 ؛الأهداف لتحقیق والموظفین الشركة دعم في فعالیتها مدى تقیم التي المكافآت لسیاسات دوریة مراجعة .ج
 السیاسات؛ هذه عن انحراف أي إلى الإشارة مع والمنفذة المعتمدة والسیاسات المدفوعة المكافآت بین العلاقة توضیح .د
 .للسیاسات وفقا بالمكافآت المتعلقة المسائل حول للمجلس توصیات تقدیم .ه
 .الرئیسیة الأداء ومؤشرات الحوافز وخطط التنفیذي الرئیس بمكافآت مجلسال ةوتوصی مراجعة .و
 .علیها الإشرافو  التنفیذیة الإدارة على الأعمال خطط مراجعة .ز
 ومدفوعات المبیعات عمولةو  الأداء مؤشر ومكافآت السنویة لرواتبا مراجعات الشركة من:  مافي واعتماد مراجعة .ح

 .والمرشحین الرئیسیة الأداء ومؤشرات نویةالس المكافآتو  الحوافز
 .سنوي بشكل وأعضائها المجلس ولجان المجلس وأعضاء المجلس أداء تقییم .ط

 

 :المكافآت وإجراءات سیاسات خلال من

 العربیة المملكة أنظمة فقو  أخرى متطلبات وأي والإفصاح والموافقة المحتوى حیث من الكامل الالتزام ضمان .أ
 الصلة، ذات السعودیة

 ،الشركة تواجهها التي المخاطر ومستوى وطبیعة حجم مراعاة مع ،أهدافهاو  الشركة إستراتجیة مع توافقها من التاأكد .ب
 المتواصل النجاح لتحقیق حوافز تقدیم على الموظفین وجمیع التنفیذیة الإدارةو  اللجنة وأعضاء مجلسال أعضاء تشجیع .ج

 ،الطویل المدى على الشركة وتطویر
 في الأداء ومستوى والمهارات العملیة والخبرة التعلیمیة والمؤهلات والمسؤولیات والواجبات الأدوار مستوى في النظر .د

 ،تجاریاً  معقولة بطریقة الموهوبین المهنیینب والاحتفاظ جذب أجل من المكافآت تقییم
 تحدید في القطاع/ المقیاس المماثلة الأخرى الشركات وممارسات المكافآت وممارسات مستویات في النظر من التأكد .ه

 بها، الخاصة المكافآت لسیاسات وفقاً  العربیة بوبا تدفعها التي المكافآت مستویات
 ممارسات إلى تستند أنها بعد فیما ثبت إذا استردادها، أو/ و المكافآت تعلیق فیها یمكن التي الحالات في النظر .و

 المكافآت أو السلطة استخدام إساءة منع جللأ وذلك المكافآت، لجنة عضو قدمها دقیقة غیر معلوماتخاطئة أو 
 الملغاة، غیر

 أساس على مكافآت أو عمولة أي على المبیعات مدراء باستثناء العلیاالإدارة  و المجلس أعضاء حصول عدم ضمان .ز
 .بالمبیعات المتعلقة الأنشطة
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 :والتدریب بالتأهیل یتعلق وفیما

 :الحصر لا المثال سبیل على ذلك في بما الصلة، ذات السعودیة اللوائحبما یتوافق مع   التدریب بمتطلبات الإلتزام ضمان

 الذي الوقت على ملشت والتي- وظیفيال الوصف تقدیم المجلس لجان كرتیرس وأ/ والمجلس  سكرتیر مع بالتنسیق .أ
 ةمتضمن المجلس لجانو  المجلس عضاءأ لجمیع التعریفیة البرامج یشمل و -الأعضاء من سوف یباشر فیه

 تدریب من یتبعها ماو  ،بالإضافة إلى حقوقهم الأعضاءتقع على عاتق  التي والمسؤولیات والواجبات الالتزامات
 .وتطویرها الأعضاء مهارات على الحفاظ لضمان مستمر تطویري

 مهارات على الحفاظ لضمان مستمر لتطویري تدریب منیتبعها  وما ،التنفیذیة الإدارة لأعضاء تعریفیة برامج ضمان .ب
 .وتطویرها الأعضاء

 

 تقییم الأداءو  . مسؤولیات الإبلاغ7

تقدیم تقریراً إلى مجلس الإدارة عن  اللجنة المرشحین من قبل الرئیسعضاء أأو أحد یتعین على رئیس اللجنة  - مجلس الإدارة
 .وتقدیم التوصیات المناسبة - إدارةاجتماع مجلس  أقربفي -إجراءات كل اجتماع من اجتماعات اللجنة 

جراء اضرروي المن  أنه یتعین على اللجنة تقدیم توصیات ملائمة إلى مجلس الإدارة في أي مجال ترى  - التوصیات
 اجراءت بشأنه.خذ أو أتحسینات 

بیان لإدراجه في التقریر السنوي تقریر اللجنة و/ أو  یتعین على اللجنة مساعدة مجلس الإدارة من خلال إعداد  – تقریر اللجنة
 یتضمن كما للشركة مبیناً دور ومسؤولیات اللجنة والإجراءات التي اتخذتها اللجنة خلال الفترة المعنیة للوفاء بتلك المسؤولیات.

 قبل من المعتمدة المكافآت بسیاسات یتعلق فیما مجلسال أعضاء ومكافآت مجلسال انولج الإدارة لمجلس اللجنة تقییم البیان
 .العامة الجمعیة

أن یحضر رئیس اللجنة أو عضو اللجنة الذي فوضه رئیس اللجنة إذا لزم ذلك اجتماعات  یجب - عامةاجتماعات الجمعیة ال
 على یتعین ،من قبل المساهمین حول أنشطة اللجنة ومجالات مسؤولیتها تُطرحعلى أي أسئلة  للردللشركة   العامةالجمعیة 

 .المجلس في عضواً  كان إذا العامة الجمعیة اجتماعات حضور اللجنة عضو

 وتقدیم تقریر عن النتائج إلى المجلس. اللائحةالمهام المحددة في إنجاز  مدىیتعین على اللجنة تقییم  - تقییم الأداء 
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الإفصاح عنها  تممن جمیع المعلومات الضروریة  في المكافآت التي  التأكد فيیتعین على اللجنة دعم المجلس  – الإفصاح
 التنظیمیة المتطلبات وجمیع المالیة السوق هیئة عن الصادرة الشركات حوكمة بلوائح الإلتزام معفي التقریر السنوي للشركة 

 .السعودیة العربیة المملكة في بها المعمول األخرى

 جنةالل لائحةمراجعة . 8

للحصول على موافقة  ةالمعدل لائحتها بشأنویجب أن ترفع توصیة  سنویاً  لائحتهایتعین على اللجنة تطویر وتنفیذ ومراجعة 
 المجلس.

 
على موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجهات المنظمة و/أو المساهمین  ةالمعدل اللائحة حصول بعد ذلك، تضمن اللجنة

 لشركة بوبا العربیة. العامة الجمعیة اجتماع في
 

(موضحةً الدور والسلطة المخولة لها من قبل مجلس الإدارة) عند الطلب وعن طریق وضع تلك  اللائحةتوفر اللجنة نسخة من 
 .الإلكتروني للشركة المعلومات على الموقع

 
 معاییر حوكمة الشركات. 9

 .(CCG) لشركاتحوكمة ا قواعدیتم تحدید معاییر الحوكمة الخاصة بالشركة في 

 . التعریفات10

حوكمة  قواعد، و (CGF) حوكمة الشركات اطار فيتحدد التعاریف القیاسیة والمختصارات الخاصة بالشركة، والمطبقة 
 .لجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات والاختصارات" حوكمة الشركات لوائح، ومجلس الإدارة و (CCG) الشركات
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 التعاوني للتأمین العربیة بوبا شركة              

 ( بوبا العربیة " الشركة")                   
 لائحة لجنة إدارة المخاطر - ملحق ت

 
 

 :التأسیس، الدور الرئیسي والمدة .1

من قبل المساهمین  اعتماده تم، ثم 2016أكتوبر  12 في الأصل من قبل مجلس الإدارة خلال عام اللائحةم تأسیس ت – التأسیس
الذي یعزز و تمت الموافقة على هذا الإصدار الأخیر،  ، بما في ذلك التعدیلات التي أدخلت علیه.العامة الجمعیة اجتماع في

لموافقة  خضع والذيم، 2017 نوفمبر شهر خلالمجلس الإدارة  منقرار  بموجبالتوافق مع أحدث لوائح حوكمة الشركات، 
 م.2017نوفمبر 30الجهات الرقابیة وموافقة الجمعیة العامة، بتاریخ 

 وضعو إدارة أنواع المخاطر  علىي مساعدة مجلس الإدارة ف یتمثل الدور الرئیسي للجنة إدارة المخاطر – الدور الرئیسي
 وضعحالات التعرض للمخاطر الحالیة،  علىالإشراف ك الإشراف علیها من خلال شركة بوبا العربیةو  الشركات حوكمةاستراتجیات 
إدارة  نظامفعالیة  تحدید، للمخاطر مقبول مستوى تجاوز عملیةتطویر ، الشركات حوكمة واستراتیجیة المخاطر إدارةاستراتیجیة 

 .والمخاطر الحوكمةعلى زیادة الوعي بثقافة  العملو  وآلیات المخاطر المخاطر والتي تشمل سیاسات

الأعمال الخاصة بشركة بوبا العربیة من  لتحسینإدارة المخاطر و  الشركات حوكمة مجال في الممارسات بأفضل تلتزم اللجنة أیضاً 
  :خلال

 .فعال أداءلتقدیم  المخاطر وإدارة الشركات حوكمةعلى إدارة  والإشرافالمخاطر و  الحوكمةالاطلاع على  
  .الخطرو  الحوكمةب المتعلقة المسائل ومتابعةحالات المخاطر لشركة بوبا العربیة و  الشركاتحوكمة  من التحقق 
 .على مجلس الإدارة، عند الحاجة التصحیحیة الخطوات واقتراح الناشئة المخاطر تحدید 
 .الآلیات الخاصة بتنفیذها وضعالمخاطر الخاصة بشركة بوبا العربیة و و  الشركاتحوكمة  ثقافةعلى زیادة وعي  العمل 

شركة ، ولا یجوز بأي حال من لل الأساس النظامیحددها  والتيالمجلس نفسه  عضویةجنة مع مدة للاعضویة  مدة ترتبط -المدة 
الشركات وبموافقة مجلس الإدارة والجهات  نظام لأحكام وفقاً ) سنوات كحد أقصى 3( عن العضویة مدةن تتجاوز أالأحوال 

 التنظیمیة ثم بموافقة الجمعیة العامة.
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ل في اللجنة لمدة تصل إلى ثلاث سنوات، یجوز تمدیدها لفترات أطول بعد إعادة تشكی اً یتولى كل عضو منصبه باعتباره عضو 
 .عند الحاجة التنظیمیة جهاتمرهوناً بموافقة المجلس والغیر تنفیذي، وذلك  اللجنة عضواً  رئیسالمجلس لكل مدة، بشرط أن یظل 

 العضویة والرئیس والسكرتیر .2

توصیة لجنة  على بناءً ) أعضاء 5( ) ولا یزید على خمسة3عن  ثلاثة ( یقللجنة من عدد لا ال تُشكل -تشكیل اللجنة والرئیس 
 العربیة المملكة وقوانین أنظمة مع یتوافق وبما التنظیمیة والجهاتالترشیحات والمكافآت وبعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة 

 .السعودیة

 أن علىلجنة اللجنة الترشیحات والمكافآت، یتم تعیین أعضاء  توصیة على والحصولالجمعیة العامة  فيمجلس الإدارة  تعیین بعد
 ممانعة عدمالحصول على  بعد المجلسلجنة من بین أعضاء الویحدد المجلس رئیس  ،) سنوات3لمدة ثلاث ( التعیینتكون فترة 

 .التنظیمیة الجهات

  .في اللجنة اً رئیس مجلس الإدارة عضو  یكون أن مكن. ولا یاً غیر تنفیذی عضواً رئیس اللجنة  یكون أن یلزم

 مجلس أعضاء حصول وضمانلجنة لینوب عنه اللجنة رئیساً مؤقتاً من الأعضاء الحاضرین في غیاب رئیس الأن تكلف  یجوز
 والاهتمامبذل العنایة  و بحسن نیة دائماً  فالتصر على  الحرص مععن مجریات العمل  والصحیحة الكاملة المعلومات على الإدارة
ي الوثائق، وغیرهم من ؛ بما یتوافق مع اللوائح والقوانین المعمول بها؛ ولتحقیق المصلحة المثلى للمساهمین، وحاملالواجبات بأداء

 .لمصالحأصحاب ا

  كان من داخل أو خارج الشركة سواءً  تأثیر خارجي أي عن بعیداً  مبمسؤولیاته الالتزام اللجنة أعضاء من عضو كلعلى  دیالتأك
أصحاب  حقوق مراعاة معساهمین أو مصلحة الأطراف التي یمثلونها على مصلحة الشركة والمخاصة  مصالح أيتحقیق  لمنع

 .لمصالحا

لجنة في حال فقدانه الالحق بعزل أي عضو من أعضاء  كتابةً،لمجلس الإدارة بعد الحصول على عدم ممانعة الجهة التنظیمیة 
شركات التأمین التعاوني أو لائحته التنفیذیة أو  مراقبةشرط من شروط العضویة أو ارتكابه مخالفة لأحكام اللائحة أو أحكام نظام 

 أحكام اللوائح والتعلیمات الأخرى ذات العلاقة.

 .تاریخ نفاذ استقالته دارة قبل شهر عالأقل منلمجلس الإ سبقاً طلب استقالته مُ  لجنة الاستقالة شریطة أن یُقدِّمالیحق لعضو 

 الاستقالة أسباب توضیح معلجنة الأعضاء  من عضوستقالة أي إب كتابةً ، الحاجةالجهاتَ التنظیمیة، حسب  إشعارالشَّركةُ  على
 صورة من طلب الاستقالة. -عند الحاجة-لجهات التنظیمیة ا وتزوید
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الأخذ بتوصیة لجنة الترشیحات والمكافآت ثم عدم  بعد -عضاء أثناء مدة العضویة أو تم اضافة عضوالأإذا شَغر مركز أحد 
من شغور هذا المنصب عضواً آخر في المركز  یُعین مجلس الإدارة خلال مدة أقصاها شهر - التنظیمیة الجهات منالممانعة 

 یكمل العضو الجدید مدة سلفه. حیث رالشاغ

یتعین على  كماالمخاطر والشؤون المالیة  وإدارةالشركات  حوكمة من مستوى ملائم اللجنة أعضاء في یتوافر أنیتعین  – المعرفة
 تطویر معلى أن یت المخاطر والالتزام ،الشركات حوكمة ،النظامیةباللوائح  المتعلقة مسائلاء الاطلاع على الجمیع الأعض

 .لضمان حصولهم على المعرفة اللازمة لأداء أعمالهم بشكل مستمر ظفینو الم

ریة سریة المعلومات وعدم الإفصاح مع الشركة، ویجب على  یةاللجنة على اتفاق أعضاءیوقع أعضاء المجلس و  أن یجب – السِّ
حتى بعد تركهم  المجلس لجان أو المجلس بأعمالعلى سریة المواضیع المتعلقة  المحافظة اللجنة وأعضاء المجلسجمیع أعضاء

 .اللجنة في العمل

 :عن لجنةال في عضو كل یفصح أن یتعین  – تعارض المصالح
 تقرر حسبما أو والعائلیة التجاریة بالمسائل متعلقة -الحصر لا المثال سبیل على - شخصیة مالیة مصلحة أي .أ

 .اللجنة
 .الإداریة الوظیفیة المناصب تداخل عن ینشأ المصالح في محتمل تضارب أي .ب

هذه المصلحة، الا اذا بیصوت أو یناقش قرارات اللجنة في المسائل المتعلقة  أن السابقة الحالات من حالة لدیهیجوز لأي عضو  لا
 .علیه سمسبق عن هذا التضارب وحصل على موافقة المجل كان هناك إفصاح

 علیهاالموافقة على أي تغییرات تطرأ و لجنة من وقت لآخر ال عضویة متابعةولى مجلس الإدارة أن یت على – مراجعة العضویة
 .والمكافآت الترشیحات لجنة توصیات على بناءً  وذك

لها من موظفي الشركة  بعد أخذ موافقة المجلس وبتوصیة لجنة الترشیحات والمكافآت،   راً لجنة سكرتیالتُعیِّن  – سكرتیر اللجنة
لجنة بالإضافة إلى الرئیس و  الأعضاء جمیععلى أن یتولى السكرتیر أعمالها الإداریة وٕاعداد محاضر اجتماعاتها والتأكد من توقیع 

 المحاضر.توقیعه على هذه 

یستحق جمیع أعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس على التعویض السنوي إذا تم الوفاء بالمتطلبات  – مكافآت أعضاء اللجنة
المتعلقة بالمكافآت الخاصة بالأعضاء، وتحدد قیمة المكافآت الخاصة بأعضاء المجلس وأعضاء لجان المجلس بموجب سیاسة 
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 المملكة في بها المعمول والأنظمة القوانین بها یسمح الني المعاییر ضمن تقدیمها وتم العامة الجمعیة من مسبقاً  المعتمدة المكافآت
 .السعودیة العربیة

 
  الاجتماعات .3

المالیة  القوائم مع دوریة بصفةاجتماعات في السنة على الأقل، ویجب أن تتوافق هذه الاجتماعات  أربعلجنة التعقد  – التكرار
ذو علاقة، بما فیها  خارجيأعضاء اللجنة أو أعضاء المجلس أو من طرف  احداجتماعاً عند طلب  السكرتیرللشركة.  كما یعقد 

 الإجتماع السنوي مع مجلس الإدارة .

 :على عالأقلیجب أن یضم النصاب القانوني في أي اجتماع  – النصاب القانوني

 أو فرديالحاضرین  عدد یكون حیث ،أعضاء اللجنة أغلبیة .أ
 .متساويحیث یكون عدد الحاضرین في الإجتماع  الأعضاء، نصف .ب

 فیدیو بث بدائرة مكالمة طریق عن أو الهاتفیة المكالمات طریق عنأو عن طریق  شخصیاً،الإجتماع  حضورو یمكن للعضو  
 اجتماعات لحضور القانوني النصاب غرض اكتمال النصابل بالتالي فإنه سیتم اعتباره حاضراً و  مماثلة أخرى وسیلة أي أو مباشر
 .اللجنة

 

من داخل الشركة أو خارجها  راهدعوة من ت للجنة ویمكنفقط،  اللجنة وسكرتیر أعضاءهااجتماعات اللجنة  یحضر – الحضور
للجنة أو أي  عرضاً لحضور جزء من الاجتماع أو الاجتماع بأكمله، أو أن یقدم  لحضور اجتماعاتها إذا دعت الحاجة إلى ذلك

 .اً بمنهما، حسب ما تراه اللجنة مناس

حاً الجنة بالأغلبیة وفي حال تساوي عدد الأصوات یُعدُّ صوت رئیس الت راراتصدُر ق – التصویت سكرتیر  یوثق، على أنْ لجنة مُرجِّ
 أحد الأعضاء. لجنة بالنیابة أو الوكالة عنال قراراتلا یجوز التصویت على و  ،في محضر الاجتماع رافجمیع الأط آراءلجنة ال

  الإجراءات .4

سكرتیر اللجنة أو من یمثله إشعاراً بكل اجتماع ویتضمن الإشعار تاریخ عقد الاجتماع وزمانه ومكانه ویعممه  یرسل – الإشعار
 . الاجتماع تاریخ قبل أیام خمسة عن لاتقل مدة خلال -إذا كان ذلك ممكناً  - الحاضرین من غیرهم وعلى جمیع أعضاء اللجنة 

الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة إلى أعضاء لجنة  أعمالیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله جدول  – الأعمال جدول
 . الاجتماع تاریخ قبل أیام خمسة عن لاتقل مدة خلال المخاطر
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إذا - الحاضرین من وغیرهمیرسل سكرتیر اللجنة أو من یمثله المستندات المؤیدة إلى جمیع أعضاء اللجنة  – مؤیدةال مستنداتال
  . الاجتماع تاریخ قبل أیام خمسة عن لاتقل مدة خلال -ممكناً كان ذلك 

 .المطروحةینبغي إتاحة الوقت الكافي لتمكین اللجنة من إجراء أكبر قدر مطلوب من النقاشات  – الإجتماع مدة

 .اً رسمی ، وتعتبر سجلاً و السكرتیر  اللجنة أعضاء   جمیع، ویوقع علیھا لجنة اتُسجل محاضر اجتماعات  –محاضر الاجتماعات 

 جمیعیتأكد من موافقة وتوقیع و اللجنة أن یتأكد من تدوین جمیع وقائع اجتماعات اللجنة والقرارات الصادرة عنها  سكرتیرعلى 
كما یجب أن تتضمن المحاضر تسجیل أسماء الحاضرین   جتماع،الا اضرعلى مح وتوقیعه جتماعللا الحاضرون اللجنة أعضاء

  ،الموجودین

 بعدإرسالها إلى المجلس  ویجب ،ویفضل أن یكون في غضون أسبوعین -وتُرسَل إلى الأعضاء في أقرب وقت ممكن بعد الاجتماع
 .المجلس  باجتماعذات صلة  مهمةعلى المحضر مع أي أوراق  اللجنة موافقة أخذ

 .التوصیات المتعلقة بها إرفاق معنسخة من محاضر الاجتماع الرسمي  للإطلاع اللجنة لمجلس الإدارة سكرتیر قدمی

 الصلاحیات .5

خدمات السكرتیر والرئیس التنفیذي لإدارة  من الإستفادةللجنة  یحقرد الكافیة للقیام بمهامها. تُزود اللجنة بالموا – الموارد والدعم
المخاطر، ویشمل هذا الحق على سبیل المثال لا الحصر مساعدة رئیس اللجنة في التخطیط لأعمالها، ووضع جداول أعمال 

توزیع الاجتماع، الإعداد لمحاضر الاجتماعات وضبطها، وصیاغة المواد المتعلقة بأنشطة اللجنة لإعداد التقریر السنوي، وجمع و 
 .المعلومات وتوفیر أي دعم عملي لازم

وإذا كلفها  اً وللتدخل متى رأت اللجنة ذلك مناسب اللائحة هذهلتحقیق في أي نشاط ورد في یفوض مجلس الإدارة اللجنة ل – تحقیق
  .مجلس الإدارة للقیام بذلك

لحصول على أي معلومات لازمة من أي اللجنة و بدون أي قیود الإطلاع على جمیع دفاتر وسجلات الشركة و  یحق – المعلومات
على تعلیمات  بناءً  أو السكرتیر المخاطر إدارةورئیس لتعاون مع أي طلب یقدمه رئیس اللجنة اجمیع الموظفون  علىو موظف. 
على معلومات (بخلاف المعلومات حال تم الحصول  في والرئیس التنفیذي للمخاطر س التنفیذيللرئی بإبلاغاللجنة  وماللجنة. تق

 .هذا الطلب مات اللازمة و أسبابالروتینیة) من أي موظف، مع توضیح المعلو 



 
  لائحة لجنة المخاطر

 2الإصدار: 
 المخاطرسكرتیر لجنة 

 2017نوفمبر  30تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 
 2017نوفمبر 30: موافقة الجمعیة العامةتاریخ 
                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني © 

 6الصفحة 

الفنیة  الاستشاراتالخارجیة أو غیر ذلك من  المالیةالقانونیة أو  الاستشارةیفوض مجلس الإدارة اللجنة للحصول على  – المشورة
اللجنة  تقومولتأمین حضور أولئك المستشارین من ذوي الخبرة على نفقة الشركة  مسؤلیتها ضمنع المستقلة حول أي مسالة تق

 .مع رئیس مجلس الإدارة قبل الاتفاق على أي رسوم إذا كان ذلك ضروریاً تشاور بال

 .تراها ضروریة لمساعدتها على القیام بواجباتها ومسؤولیاتهاإعداد أي تقاریر  طلب صلاحیة تعطى –التقاریر 

جراءات تدعم عملها، مع تقدیم شروط التفویض وتوثیقها في ایجوز للجنة تفویض أي شخص مختص للقیام بأي  – التفویض
 .ولا تفویض الصلاحیات المتعلقة بالإشراف على مهام قسم المخاطركما  مهامهاسجلات اللجنة، ولكن لا یجوز لها التفویض 

 :المھام والواجبات والمسؤولیات .6

  :یلي بما المخاطر لجنة تختص

 :المخاطرو الشركات حوكمةإدارة 
 لأفضل وفقا وفعالیته تصمیمه مراعاة مع ،سنویاً  العربیة بوبا في الشركات حوكمة إطار مراجعة :الشركات حوكمة إطار .أ

 علیها للموافقة مناسبة تعتبر تغییرات بأي والتوصیة الصلة، ذات السعودیة باللوائح التزامه - ب العالمیة، الممارسات -أ
 .الإدارة مجلس قبل من

 :یلي بما المجلس دعم خلال من الفعالة الحوكمة بتطبیق تتعلق التي الأمور على الإشراف : الحوكمة فعالیة .ب
 السعودیة، العربیة المملكة للوائح وفقاً  الشركات حوكمة قواعد تطبیق .أ

 السعودیة، العربیة المملكة في الشركات حوكمة بلوائح الشركة التزام من سنویاً  التحقق .ب
 الممارسات، وأفضل القانونیة المتطلبات لجمیع وفقاً  دوري بشكل الشركة قواعد وتحدیث مراجعة .ج
 الداخلیة والإجراءات السیاسات من وغیرها الشركة قیم تمثل التي المهني السلوك قواعد وتطویر مراجعة .د

 .الممارسات أفضل مع ویتفق الشركة حاجات یلبي بما
 وتقدیم الممارسات، وأفضل الشركات حوكمة مجال في التطورات على دوماً  الإدارة مجلس إطلاع .ه

 .بالشركة الخاصة الحوكمة قواعد تحسین أجل من الإدارة مجلسل توصیاتال
 .العربیة بوبا بأنشطة یتعلق فیما المخاطر إدارة عمل إطار وفعالیة تصمیم مراجعةعمل إدارة المخاطر:  إطار .ج
 الكلي الإقتصاد إلى بالنظر وذلك سنویاً  المخاطر تحمل على العربیة بوبا قدرة مراجعة: المخاطر مستوى لقبو  إطار .د

وأیضاً التحقق من قدرة بوبا العربیة على تحدید وإدارة أنواع جدیدة من  التنظیمیة البیئة المالیة، الأمور والمحتمل، الحالي
 و الموافقة علیها من قبل مجلس الإدارة. ثم القیام بالتوصیة المناسبة لأي تغییرات تعتبر مناسبة للشكة تحملها المخاطر
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ما في ذلك باختصاص وأداء مهام قسم المخاطر: حمایة استقلالیة وتقییم كفاءة اختصاص وأداء مهام قسم المخاطر،  .ه
 .دارة المخاطرلإ التنفیذي رئیسال

المخاطر: تقییم فعالیة وجودة تقاریر الإبلاغ عن المخاطر المقدمة وإدارة المخاطر والأخطار الناشئة، والتي لا معلومات  .و
  .تقتصر فقط على المخاطر المالیة والتنظیمیة والتحلیلیة والتشغیلیة

مخالفات الضوابط التشغیلیة والتي تشمل  أوالمادیة، والمخالفات  المشاكل جمیعالإشراف على إدارة  :وقائعالرقابة على ال .ز
 .وتقییم كفاءة الإجراءات العلاجیةالبنیة التحتیة لتكنولوجیا المعلومات، وفقًا لتقدیرها

 توصیة أو السیاسات تلك على والتصدیق علیها والمحافظة المناسبة السیاسات وتنفیذ تطویر على الإشراف: السیاسات .ح
 .للمجلس المناطة الأمور مع تماشیًا وذلك ،)الشركة سیاسة إطار ذلك، في بما( علیها بالتصدیق الإدارة مجلس

تحدید المخاطر والتخفیف من آثارها: التأكد من التحدید الكافي والملائم للمخاطر المتعلقة بخطة أعمال شركة بوبا العربیة  .ط
 .المناسب والتأكد من تنفیذ إجراءات التخفیف لالتحمّ  اتإجراء اختبار الإدارة لها من خلال  قدرةوأي آثار مالیة وتقییم 

القضائیة والتطورات التي تحدث في البیئة  بالجهاتالنظام والالتزام: مراجعة العلاقات مع السلطات التنظیمیة فیما یتعلق  .ي
 التنظیمیة.

: استعراض المنهجیة والافتراضات الخاصة بتحدید متطلبات رأس المال التنظیمیة والاقتصادیة، مع المال رأس مخاطر .ك
التأكد من أن الافتراضات والمعایرات المستخدمة تعكس ملف المخاطر لشركة بوبا العربیة. استعراض برنامج اختبار 

 .به ةالخاص الخطة ووضعالضغط السنوي 
 .اً سنوی مره الأقل على الإكتواري تقریرال واعتماد مراجعة: الإكتواري تقریرال .ل
 والتي المقترحة الاستراتیجیة بالمعاملات یتعلق فیما اللزوم، عند للمجلس، المشورة إسداء: الاستراتیجیة المعاملات مخاطر .م

 و وتحملها، المخاطر على قبالالا عملیة على المترتبة الآثار على التركیز مع والتصرف، الاستحواذ عملیات تشمل
 .الحاجة عند مستقلة خارجیة مشورة أي على الحصول

من جدوى استمرار الشركة ومواصلة نشاطها بنجاح، مع تحدید المخاطر التي تهدد استمرارها خلال الاثني عشر  التحقق .ن
 .القادمة شهراً 

 .للمخاطر الشركة تعرض عنها ینشأ قد التي نشطةالأ من المخاطر إدارة موظفي للااستق من التحقق .س
 .المخاطر بثقافة الوعي زیادةالمحیطة بالشركة، والعمل على  للمخاطر المخاطر إدارة موظفي استیعاب من التحقق .ع
 والتي الشركة في المخاطر بإدارة أو/ و الشركات بحوكمة تتعلق أخرى أمور أي في النظر: المجلس یُحیلها أخرى أمور .ف

 .اللجنة إلى المجلس یُحیلها
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 مع للمخاطر التنفیذي للرئیس باشرالم التواصل إمكانیة من التأكد: المخاطر لإدارة التنفیذي الرئیس إلى الوصول إتاحة  .ص
 وأعضاء الإدارة مجلس سورئی المخاطر إدارة لجنة لأعضاء المباشر التواصل توفیر من وكذلك الإدارة لسمج رئیس
 .المخاطر لإدارة التنفیذي الرئیس مع اللجنة

 .الاتصال مع اللجان الأخرى: العمل والتنسیق عند الحاجة مع جمیع لجان المجلس الأخرى .ق

  قسم المخاطر

 .الموافقة على تعیین وإقالة الرئیس التنفیذي لإدارة المخاطر .أ
 .والهیكل التنظیمي لقسم المخاطر والتأكد من عدم وضع أي قیود أو عوائق غیر مبررةمراجعة الأنشطة، والموارد  .ب
، بعد الحصول على موافقة الإدارة مجلسقسم إدارة المخاطر من خلال توصیة  إدارةالموافقة على تعیین أو ترقیة أو إقالة  .ج

 .مستشار خارجي حول مستوى عمل قسم إدارة المخاطر، إذا لزم الأمر،  واستشارة الطلبعند  من الجهات الرقابیة كتابیة
الخاصة بقسم إدارة المخاطر بما یتوافق مع القوانین الداخلیة للشركة المعتمدة من  والمكافآت الثابتة المكافآتتحدید  .د

 .المجلس
 .المخاطر والتأكد من منحه المكانة المناسبة داخل الشركة مراجعة فعالیة قسم إدارة .ه
 .المناصب ملائمةمراجعة فعالیة مناصب قادة قسم إدارة المخاطر والتأكد من  .و
قسم إدارة المخاطر رئیس الاجتماع مع الرئیس التنفیذي للجنة المخاطر على انفراد لمناقشة أي أمور ترى اللجنة أو یرى  .ز

 .وجوب مناقشتها
المخاطر الخارجة عن نطاق المخاطر المعتمدة والتي تم الإبلاغ عنها من جانب قسم إدارة  تقاریر التأكد من استلام .ح

 .المخاطر واستراتیجیات الاستجابة/ التخفیف المقترحة من الإدارة ومناقشتها والتصرف نحوها بشكل مناسب
استراتیجیة قسم إدارة المخاطر المقترحة وخطته للعام القادم والتأكد من تناولهما لمجالات الخطر الرئیسیة، ومن مراجعة  .ط

 .وجود تنسیق مناسب مع موظفي الالتزام والمراجعة الداخلیة

 

  إعداد تقاریر حول مسؤولیات الأداء وتقییمھا .7

ئع كل مسؤولاً أمام المجلس بشأن وقا - أو سكرتیر اللجنة یعینه الرئیسأو عضو اللجنة الذي  -یكون رئیس اللجنة  -المجلس 
 إلى مجلس الإدارة. بصفة سنویة توصیات أولجنة أي تقاریر ال وتعد. اجتماع من اجتماعات اللجنة

 
تقع ضمن نطاق اختصاصها في الحالات التي  حالةتقدم اللجنة إلى المجلس أي توصیات تراها مناسبة حول أي  -التوصیات 

 تستدعي اتخاذ إجراء أو تنفیذ تحسین.
 



 
  لائحة لجنة المخاطر

 2الإصدار: 
 المخاطرسكرتیر لجنة 

 2017نوفمبر  30تاریخ موافقة مجلس الإدارة: 
 2017نوفمبر 30: موافقة الجمعیة العامةتاریخ 
                          شركة بوبا العربیة للتأمین التعاوني © 

 9الصفحة 

تقدم اللجنة المساعدة للمجلس من خلال إعداد بیان لإدخاله في التقریر السنوي للشركة یصف دور اللجنة  -تقریر اللجنة 
 تلك المسؤولیات.ومسؤولیاتها إضافة إلى الإجراءات التي اتخذتها اللجنة خلال مدة تولیها ل

 
أن یحضر رئیس اللجنة أو عضو اللجنة الذي فوضه رئیس اللجنة إذا لزم ذلك اجتماعات  یجب – العامةاجتماعات الجمعیة 

 من قبل المساهمین حول أنشطة اللجنة ومجالات مسؤولیتها. تُطرحعلى أي أسئلة  للردللشركة   العامةالجمعیة 

 
دعم ب تقوم كما  ،التقییم إلى المجلس نتائجوترفع  اللائحةإنجاز المهامات المنصوص علیها في  مدىلجنة التقُیِّم  - تقییم الأداء

 .لذلك الحاجة دعت متىاللجنة،  أعضاءأداء  و/ أو المجلس، في تقییم أداء اللجنة أو المكافآت و الترشیحات لجنة
 
  اللجنة لائحةمراجعة  .8

للحصول على موافقة  ةالمعدل لائحتها بشأنویجب أن ترفع توصیة  سنویاً  لائحتهایتعین على اللجنة تطویر وتنفیذ ومراجعة 
 المجلس.

 
على موافقة مجلس الإدارة، وإذا لزم الأمر موافقة الجهات المنظمة و/أو المساهمین  ةالمعدل اللائحة حصول بعد ذلك، تضمن اللجنة

 لشركة بوبا العربیة. العامة الجمعیة اجتماع في
 

ها من قبل مجلس الإدارة) عند الطلب وعن طریق وضع تلك (موضحةً الدور والسلطة المخولة ل اللائحةتوفر اللجنة نسخة من 
 .المعلومات على الموقع الإلكتروني للشركة

  أمور أخرى .9

  :تلتزم اللجنة بما یلي

/  عمل إطارر إدارة المخاطر، اطإاجراءات  و، الداخلیة الرقابة أعمال لفاعلیةدعم لجنة المراجعة في تقییمها  –لجنة المراجعة 
سیر  لوائحو ى التقاریر المالیة للشركة الالتزام للقوانین واللوائح وخاصة المتعلقة بالمخاطر التي تؤثر عل رقابةو  الشركات، حوكمة

 ذلك في بما(لعدم الالتزام جة ینت ومتابعة أي أعمال احتیال اتالعمل. بالإضافة لدعم لجنة المراجعة في مراجعة نتائج التحقیق
 ).الإجراءات التأدیبیة

 .سب المجلأخرى بطل هامتنفیذ أي م –أخرى  ھامم
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  معاییر حوكمة الشركات .10

، لضمان نجاحها في ممارسات المعترف بها دولیاً التلتزم شركة بوبا العربیة بتطبیق معاییر حوكمة الشركات وتمتثل لها وفقاً لأفضل 
 .ولجان المجلس الإدارة ومجلس اتحوكمة الشرك قواعدالخمسة الرئیسیة للحوكمة، و  بالمعاییرالوفاء 

  اتفیالتعر.11

)، وقواعد حوكمة CGF( الشركات حوكمة اطار في والمطبقة بالشركة، الخاصة والمختصارات القیاسیة التعاریف تحدد
 .الشركات حوكمة" الاختصارات)، ومجلس الإدارة ولوائح لجان المجلس، ضمن قسم "التعریفات وCCGالشركات (


