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كلمة رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة
م. طارق عثمان القصبي

رئيس مجلس الإدارة

المساهمون الأعزاء،

بفضــل الله تعالــى حافظــت شــركتكم دلــه للخدمــات الصحيــة )دلــه 
ــت  ــام 2024م، وواصل ــوي خلال ع ــتراتيجي ق ــم اس ــى زخ ــة( عل الصحي
صحيــة  رعايــة  خدمــات  توفيــر  إلــى  الراميــة  اســتراتيجيتها  تنفيــذ 
عاليــة الجــودة فــي متنــاول الجميــع بالمملكــة، بمــا يتماشــى مــع 
مســتهدفات رؤيــة الســعودية 2030. وركــزت الشــركة خلال العــام 
علــى توســيع حضورهــا وتعزيــز قدراتهــا التشــغيلية، والارتقــاء بخبراتهــا 
الطبيــة لتقديــم إجــراءات علاجيــة متقدمــة، بالإضافــة إلــى تســريع 
وتيــرة الاســتثمار فــي التقنيــات الحديثــة بهــدف رفــع مســتويات الكفاءة 
وتقديــم تجربــة اســتثنائية للمرضــى. ومــن خلال التزامهــا الراســخ بأعلــى 
معاييــر التميــز فــي المجــال الطبــي، تمكّّنــت الشــركة مــن ترســيخ 

كـة فـي المملـ يـة ـ يـة الصحـ مـات الرعاـ ئـد لخدـ مـزوّّد راـ هـا كـ مكانتـ

اســتكمال  الاســتيعابية  القــدرة  لتوســيع  الراميــة  الجهــود  وشــملت 
العــام، ممــا ســاهم  ـّه نمــار خلال  مشــروع توســعة مستشــفى دل�
فــي زيــادة القــدرة الاســتيعابية للعيــادات الخارجيــة عبــر إضافــة مبنــى 
ــذه  ــهم ه ــات. وتس ــف التخصص ــي مختل ــادة ف ــم 150 عي ــث يض حدي
التــي  الخدمــات  وتعزيــز  الشــركة  قــدرات  تحســين  فــي  التوســعة 
تقدمهــا للســكان، الأمــر الــذي يعــزز مــن مكانة الشــركة كخيــار مفضّّل 
للمرضــى. وبالإضافــة إلــى ذلــك، وسّّــعت الشــركة شــبكة عيــادات دلــه 
ــوة  ــي خط ــوك، ف ــه اليرم ــادات دل ــاح عي ــع افتت ــاض م ــة الري ــي مدين ف
مهمــة ســاهمت فــي تســهيل وصــول المرضــى لخدمــات دلــه الصحيــة 
المتميــزة فــي هــذه الأحيــاء، ويتوقــع أن تســاهم هــذه الاســتثمارات 
ــت  ــا تم ــغيلية. كم ــاءة التش ــع الكف ــوب ورف ــو المطل ــق النم ــي تحقي ف
زيــادة الطاقــة الاســتيعابية لأقســام التنويــم فــي مستشــفى المملكــة 

مــن خلال إضافــة 50 ــسريراً جدــيداً خلال الــعام

ّـه الصحيــة قــدماً فــي تنفيــذ خططهــا التوســعية  وتمضــي شــركة دل�
الطََموحــة، حيــث تعمــل علــى بنــاء مستشــفى حديــث بســعة 250 
ســريراً فــي منطقــة العــارض شــمال الريــاض، مــع التوقعــات بإنجــاز 
المشــروع فــي الربــع الأول مــن العــام 2027 بــإذن الله. ويأتــي إنشــاء 
ــي  ــركة ف ــور الش ــز حض ــدف تعزي ــد به ــارض الجدي ّـه الع ــفى دل� مستش
ــات  ــى خدم ــد عل ــب المتزاي ــة الطل ــن تلبي ــا م ــاض، وتمكينه ــمال الري ش
ــي  ــة ف ــة التخصصي ــات الطبي ــودة والخدم ــة الج ــة عالي ــة الصحي الرعاي

قـة هـذه المنطـ ـ

ــة  ــة الصحي ــات الرعاي ــى خدم ــب عل ــادة الطل ــات بزي ــوء التوقع ــي ض وف
لخدمــات  المتزايــد  والانتشــار  الســكاني  بالنمــو  مدفوعــةًً  الخاصــة، 
ـّه الصحيــة استكشــاف فــرص  التأميــن الصحــي، تواصــل شــركة دل�
الاندمــاج والاســتحواذ الكفيلــة بتوســيع توجدهــا وحضورهــا. وخلال 
شــركة  مــع  واكتتــاب  اســتحواذ  اتفاقيــة  الشــركة  وقّّعــت  العــام، 
الــسلام  مستشــفى  علــى  الاســتحواذ  أجــل  مــن  للاســتثمار  أيــان 
 475 إلــى  تصــل  اســتيعابية  بطاقــة  الخبــر  فــي  الطبيــة  للخدمــات 
ــع  ــريراً. يق ــعة 274 س ــوف بس ــي الهف ــاء ف ــفى الأحس ــريراً، ومستش س
المستشــفيان فــي مناطــق تعانــي مــن نقــص فــي الخدمــات الصحيــة، 
خبرتهــا  وبفضــل  المرضــى.  أعــداد  فــي  متســارعاً  نمــواً  وتشــهدان 
إلــى  الصحيــة  ـّه  دل� شــركة  تتطلــع  التشــغيلي،  وتميزهــا  الواســعة 
تحســين أداء هــذه المستشــفيات مــن مــن خلال دمجهــا مــع محفظــة 
ــتويات  ــى مس ــق أعل ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــة، بم ــفيات المجموع مستش

للمــساهمين العاــئد  للمرــضى وتحقــيق  الطبــية  الخدــمات 

وتتمثــل إحــدى ركائــز اســتراتيجية الشــركة فــي تنويــع خدمــات الرعايــة 
ــش  ــيع هام ــي توس ــاهمة ف ــرادات والمس ــادر الإي ــز مص ــة وتعزي الصحي
ــين  ــة وتحس ــات الصحي ــول للخدم ــهيل الوص ــى تس ــة إل ــح، بالإضاف الرب
تجربــة المرضــى. وفــي هــذا الســياق، اســتثمرت الشــركة فــي تنميــة 
بُُعــد،  عــن  الصحيــة  والرعايــة  المنزليــة،  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات 
والخدمــات الرقميــة حيــث تشــهد هــذه الخدمــات إقبــالًاً متزايــداً ونمــواً 

سـتمراً مـ

ّـه الصحيــة بشــكل مــدروس، تمكّّنــت  ومــن خلال تنفيــذ اســتراتيجية دل�
ــو  ــدل نم ــجلت مع ــث س ــة، حي ــة قوي ــج مالي ــق نتائ ــن تحقي ــركة م الش
ممــا   ،%25 بنســبة   )CAGR( ســنوات   5 مــدار  علــى  مركــب  ســنوي 
يعكــس نجــاح نمــوذج أعمالهــا والأســس القويــة ويعكــس تحســن 
ــي  ــة ف ــة الصحي ــاع الرعاي ــا قط ــز عليه ــي يرتك ــاءة الت ــتويات الكف مس
المملكــة. وخلال ذات الفتــرة، حققــت الشــركة نمــواً فــي هوامــش 
ــي  ــن 18% ف ــاء م ــتهلاك والإطف ــب والاس ــد والضرائ ــل العوائ ــح قب الرب
عــام 2020 إلــى 23% فــي عــام 2024، الأمــر الــذي يســلط الضــوء علــى 

ـّن مــستويات الكــفاءة الــقدرات التــشغيلية القوــية وتحـسّ

ـّه الصحيــة قدرتهــا علــى  ويعكــس الأداء المالــي القــوي لشــركة دل�
تحقيــق تــوازن بيــن توزيــع أربــاح مجزيــة والاســتثمار فــي فــرص نمــو 
اســتراتيجية، الأمــر الــذي يؤكــد علــى التــزام الشــركة المســتمر بتحقيــق 
2024م، وزعــت  للمســاهمين. وفــي عــام  القيمــة  أعلــى مســتويات 
الشــركة أربــاحاً بلغــت 196 مليــون ريــال بقيمــة 2 رـيـال للـسـهم الواـحـد

يشــرّّفني أن أرفــع خالــص الشــكر والامتنــان لمقــام مــولاي خــادم 
الحرميــن الشــريفين الملــك ســلمان بــن عبدالعزيــز آل ســعود، وســيدي 
صاحــب الســمو الملكــي الأميــر محمــد بــن ســلمان آل ســعود، ولــي 
رؤيتهــم  علــى  الله-  -حفظهمــا  الــوزراء  مجلــس  رئيــس  العهــد 
ــة  ــاع الرعاي ــتمر لقط ــم المس ــة ودعمه ــم الحكيم ــة وقيادته الملهم

الصحيــة فــي إطــار رؤيــة الســعودية 2030.

المســتمرة  ثقتهــم  علــى  الكــرام  للمســاهمين  موصــول  والشــكر 
ـّه الصحيــة، بينمــا نواصــل العمــل علــى تقديــم خدمــات  بشــركة دل�
ــة  ــا لتلبي ــيع نطاقه ــة، وتوس ــي المملك ــودة ف ــة الج ــة عالي ــة صحي رعاي
الطلــب المتزايــد وتحســين منظومــة الرعايــة الصحيــة الوطنيــة بمــا 

يتماشــى مــع رؤيــة الســعودية 2030.

ّـر عــن بالــغ التقديــر لموظفــي الشــركة علــى التزامهــم  وأود أيــضاً أن أعب�
المســتمر بتقديــم أفضــل خدمــات الرعايــة الصحيــة المتميــزة فــي 
التميــز  علــى  وتركيزهــم  جهودهــم  شــكّّلت  والذيــن  المملكــة، 
الطبــي والتشــغيلي عــاملًاً أساســياً فــي تحقيــق أهدافنــا الاســتراتيجية 

مـو لـة النـ لـة رحـ ومواصـ

كمــا أعبــر عــن جزيــل الشــكر للســادة أعضــاء مجلــس الإدارة علــى 
للــشركة يقدموــنه  اــلذي  الدــعم 
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كلمة الرئيس التنفيذي

كلمة الرئيس التنفيذي
د. أحمد بن صالح بابعير 

الرئيس التنفيذي 

المساهمون الأعزاء، 

ّـه للخدمات  شــكّّل عــام 2024م فتــرة اســتثنائية فــي مســيرة شــركة دل�
ّـه“(، حققنــا خلالهــا إنجــازات بــارزة علــى صعيــد تعزيــز الأداء  الصحيــة )”دل�
ــة  ــول التقني ــاد الحل ــة اعتم ــتراتيجي ومواصل ــع الاس ــغيلي والتوس التش
الأكثــر تقــدماً فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة. وبتوفيــق مــن الله، تمكنــت 
ــيخ  ــن ترس ــز م ــر التمي ــى معايي ــخ بأعل ــزام الراس ــن خلال الالت ــركة م الش
ــن  ــة م ــة الصحي ــات الرعاي ــزودي خدم ــة م ــي طليع ــدة ف ــا الرائ مكانته
ــة  ــة عالي ــات صحي ــت خدم ــث قدم ــة، حي ــي المملك ــاص ف ــاع الخ القط
ــود  ــة جه ــع مواصل ــوازي م ــض، بالت ــون مري ــن 2.7 ملي ــر م ــودة لأكث الج
ــي  ــى ف ــن المرض ــع م ــريحة أوس ــى ش ــول إل ــي للوص ــع الجغراف التوس

جمـيـع أنـحـاء المملـكـة

وســجلت الشــركة مســتويات نمــو قويــة خلال عــام 2024م، تعــزى فــي 
المقــام الأول إلــى زيــادة عــدد المراجعيــن والجهــود المســتمر لتحســين 
الشــركة  ونجحــت  التشــغيلية.  الكفــاءة  وتعزيــز  الخدمــات  جــودة 
ــادات جديــدة فــي  ــاح عي ــادة القــدرة الاســتيعابية مــن خلال افتت فــي زي
ّـه نمــار،  الريــاض وتوســعة مبنــى العيــادات الخارجيــة فــي مستشــفى دل�
ممــا ســاهم فــي تعزيــز قدرتهــا علــى تقديــم خدمــات رعايــة صحيــة 
ــي  ــتمرة ف ــادة المس ــب الزي ــى وتواك ــات المرض ــي احتياج ــة تلب متكامل
أعدادهــم . وانــطلاقاً مــن التــزام الشــركة بتعزيــز خدماتهــا، تــم إنشــاء 
مراكــز متخصصــة جديــدة، واعتمــاد تقنيــات تشــخيص قائمــة علــى 
ــب  ــال التطبي ــي مج ــة ف ــات متقدم ــر خدم ــي، وتوفي ــذكاء الاصطناع ال
عــن بُُعــد، لترســي بذلــك معاييــر جديــدة علــى مســتوى قطــاع الرعايــة 

يـة الصحـ

وبالإضافــة إلــى ذلــك، ســاهم اعتمــاد تقنيــات الأتمتــة الرقميــة ونظــام 
مبســطة  تشــغيلية  آليــات  واعتمــاد  الإلكترونيــة  الطبيــة  الســجلات 
ــد  ــى والح ــة للمرض ــة الإجمالي ــين التجرب ــي تحس ــفيات ف ــي المستش ف
ــى  ــركة بأعل ــزام الش ــس الت ــر. وانعك ــكل كبي ــار بش ــات الانتظ ــن أوق م
معاييــر التميــز مــن خلال حصــول 13 مركــز مــن مراكزهــا  الطبيــة علــى 
ــز  ــاد مراك ــة لاعتم ــة الأمريكي ــن المؤسس ــاد م ــز والاعتم ــهادات التمي ش
التميــز الجراحــي )SRC(، إلــى جانــب حصــول قســم الطــوارئ علــى 
جاـئـزة وـحـدة الـطـوارئ الأكـثـر ابـتـكاراً ـفـي المملـكـة العربـيـة الـسـعودية.

وعلــى صعيــد الأداء المالــي، ســجلت الشــركة نمــواً قــوياً، حيــث تمكنــت 
مــن تحقيــق التــوازن بيــن زيــادة الإيــرادات وتعزيــز الربحيــة والإدارة الماليــة 
ريــال  مليــار   3.2 إلــى  الإيــرادات  ارتفعــت  لذلــك،  المدروســة. ونتيجــة 
ســعودي، لتســجل زيــادة بنســبة 9% مقارنــة مــع العــام الســابق، فــي 
حيــن ارتفــع صافــي الربــح بنســبة 31% إلــى 471 مليــون ريــال ســعودي 
بالمقارنــة مــع العــام الســابق، ممــا انعكــس إيجــاباً علــى قــوة المركــز 
المالــي. وســاهمت مبــادرات التحول الرقمــي وجهود تحســين التكاليف 
بشــكل مباشــر فــي نمــو هامــش الربــح قبــل مصاريــف التمويــل والــزكاة 
والاســتهلاك والإطفــاء، الأمــر الــذي ســاهم بــدوره فــي تمكيــن الشــركة 
علاوةًً  الاســتراتيجية.  المشــاريع  فــي  إضافيــة  اســتثمارات  ضــخ  مــن 
ــاءة  ــز كف ــى تعزي ــة إل ــركة الهادف ــتثمارات الش ــت اس ــك، حقق ــى ذل عل
الشــركات المســتحوذ عليهــا نتائــج إيجابيــة تمثلــت فــي تحقيــق تكامــل 

ّـال ودـعـم اـسـتراتيجية التوـسـع المـسـتدام تـشـغيلي فـعّ

وشــهد  الشــركة.  لاســتراتيجية  أساســية  ركيــزة  الابتــكار  يجسّّــد 
ــة  ــول الرعاي ــاد حل ــد اعتم ــى صعي ــر عل ــدم كبي ــراز تق ــام 2024م إح ع
ــر  ــدرات التصوي ــز ق ــي، وتعزي ــذكاء الاصطناع ــى ال ــة عل ــة القائم الصحي
ــة،  ــيلات التنبؤي ــي، والتحل ــذكاء الاصطناع ــى ال ــة عل ــخيصي القائم التش
ونظــم التصنيــف الآلــي، بهــدف تعزيــز قــدرات الكشــف المبكــر عــن 
الأمــراض وإعــداد الخطــط العلاجيــة. كمــا قامــت الشــركة بتوســيع 
ــي  ــة ف ــة افتراضي ــارات طبي ــر استش ــد لتوفي ــن بع ــب ع ــات التطبي خدم

ــة  ــات المتابع ــية وخدم ــة النفس ــة والصح ــراض المزمن ــال إدارة الأم مج
الطبيــة مــع أطبــاء مختصيــن، الأمــر الــذي يعــزز مــن قــدرة المرضــى 
علــى الاســتفادة مــن خدمــات رعايــة صحيــة عاليــة الجــودة. وســاهمت 
خطــوات مثــل اعتمــاد الســجلات الطبيــة الإلكترونيــة وأتمتــة العمليــات 
ــي  ــات، ف ــاءة العملي ــين كف ــي تحس ــفيات ف ــي المستش ــغيلية ف التش
ــي  ــوري ف ــدور مح ــة ب ــة الروبوتي ــات الجراح ــاد تقني ــاهم اعتم ــن س حي
تعزيــز دقــة التــدخلات الجراحيــة، وتقليــل فتــرات تعافــي المرضــى. 
وتعكــس اســتثمارات الشــركة فــي الصحــة الرقميــة، لا ســيما فــي 
مجــال قــدرات التشــخيص القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي ومتابعــة 
المرضــى عــن بعــد، التزامهــا بتعزيــز تقــدم قطــاع الرعايــة الصحيــة مــن 

خلال الاعتــماد عــلى التقنــيات المتــطورة

التوســع الاســتراتيجي، حيــث عملــت  ـّه الصحيــة جهــود  واصلــت دل�
ــى  ــياً عل ــل حال ــري العم ــة. ويج ــا الصحي ــة خدماته ــز محفظ ــى تعزي عل
إنشــاء مستشــفى مجهــز بأحــدث الحلــول المتطــورة يضــم 250 ســريراً 
فــي حــي العــارض بالريــاض بهــدف تعزيــز حضــور الشــركة فــي شــمال 
الريــاض. وبالتــوازي مــع ذلــك، قامــت الشــركة بإنشــاء عيــادات خارجيــة 
جديــدة ومراكــز متخصصــة فــي مجــالات عديــدة مثــل الأورام وجراحــة 
 العظــام وأمــراض القلــب لتقديــم خدمــات رعايــة عاليــة الجــودة تلبــي

احتياجات المرضى.

ّـه الصحيــة استكشــاف فــرص التوســع نحــو مناطــق  وتواصــل شــركة دل�
تحظــى بإمكانــات نمــو واعــدة فــي المملكــة، مــع ضمــان أن تنســجم 

ـهـذه الخـطـوات ـمـع الأولوـيـات الوطنـيـة لقـطـاع الرعاـيـة الصحـيـة

ــال  ــو الأعم ــز نم ــن تعزي ــع بي ــوازناً يجم ــجاً مت ــة نه ّـه الصحي ــى دل� وتتبن
الأساســية وفــرص الاندمــاج والاســتحواذ. وعلــى صعيــد تعزيــز نمــو 
القــدرة  زيــادة  علــى  العمــل  الشــركة  تواصــل  الأساســية،  الأعمــال 
الصحيــة  الرعايــة  خدمــات  وتحســين  للمستشــفيات  الاســتيعابية 
عبــر  المريــض  بتجربــة  والارتقــاء  الاصطناعــي  الــذكاء  علــى  القائمــة 
تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية. أمــا بالنســبة لفــرص الاندمــاج والاســتحواذ، 
أبرمــت الشــركة اتفاقيــات اســتحواذ اســتراتيجية أبرزهــا توقيــع اتفاقيــة 
أيــان للاســتثمار بهــدف الاســتحواذ  اســتحواذ واكتتــاب مــع شــركة 
علــى مستشــفى الــسلام الــذي تصــل طاقتــه الاســتيعابية إلــى 475 
ــي  ــريراً ف ــم 274 س ــذي يض ــاء ال ــفى الأحس ــر ومستش ــي الخب ــريراً ف س
ــق  ــى تحقي ــركة عل ــدرة الش ــوازن ق ــج المت ــذا النه ــن ه ــاء. ويضم الأحس
نمــو مســتدام بالتــوازي مــع تقديــم خدمــات رعايــة صحيــة وفــق أعلــى 

المعايــير

ّـه الصحيــة  وبينمــا نتطلــع إلــى عــام 2025، نثــق تمــاماً بقــدرة شــركة دل�
أولويــات  أبــرز  وتتمثــل  المســتمرة.  النمــو  مســيرة  مواصلــة  علــى 
ومراكــز  مستشــفيات  إطلاق  فــي  القادمــة  الفتــرة  خلال  الشــركة 
ــى  ــد عل ــب المتزاي ــة الطل ــي تلبي ــهم ف ــدة تس ــة جدي ــة متخصص طبي
خدمــات الرعايــة الصحيــة، إلــى جانــب تعزيــز الاســتثمارات فــي تقنيــات 
التشــخيص القائمــة علــى الــذكاء الاصطناعــي، والجراحــة الروبوتيــة، 
وأنظمــة المستشــفيات الذكيــة، وتوســيع نطــاق خدمــات التطبيــب عــن 
بعــد والرعايــة المنزليــة بهــدف توفيــر حلــول رعايــة صحيــة فــي متنــاول 

الجمــيع

ــة  ــح وأنظم ــزام بلوائ ــوي، والالت ــي الق ــى الأداء المال ــاظ عل ــر الحف ويعتب
القطــاع الصحــي وتعديلاتهــا فــي المملكــة، والمســاهمة فــي تحقيــق 
مســتهدفات رؤيــة 2030، أهــم الركائــز التــي تقــوم عليهــا اســتراتيجية 
الشــركة. وبالاعتمــاد علــى المركــز المالــي القــوي والخطة الاســتراتيجية 
الطموحــة والالتزام الراســخ بالابتــكار، تعتزم دلّّه ترســيخ مكانتها الرائدة 
 والمســاهمة بــدور أساســي فــي صياغــة مســتقبل الرعايــة الصحيــة

في المملكة.
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أبرز المؤشرات  خلال عام 2024م*
ــولًاً  ــارعاً وتح ــواً متس ــة نم ــي المملك ــة ف ــة الصحي ــاع الرعاي ــهد قط ش
حجــم  بزيــادة  مدفــوعاً  الماضيــة  القليلــة  الســنوات  خلال  جوهــرياً 
التغطيــة التأمينيــة وارتفــاع معــدلات الإنفــاق علــى الرعايــة الصحيــة 
وتعزيــز المــوارد الصحيــة عبــر جميــع القطاعــات. ونتيجــةًً لذلــك، ارتفــع 
التعاونــي مــن  الصحــي  الضمــان  بنظــام  المشــمولين  الأفــراد  عــدد 
11.03 مليــون فــي عــام 2018م إلــى نحــو 13.2 مليــون فــي عــام 

2024م، بمعــدل نمــو ســنوي مركــب بلــغ %3

وأســهم هــذا التوســع فــي وصــول نســبة المشــمولين بنظــام الضمــان 
المملــكة ــسكان  إجماــلي  ــمن   %37.4 إلــى  التعاونــي   الصحــي 

مــن   %33.3 يمثلــون  ســعودي،  مواطــن  مليــون   4.4 بينهــم  مــن 
بالنــظام المــشمولين  إجماــلي 

كمــا شــهد قطــاع التأميــن الصحــي نمــواً متســارعاً خلال الســنوات 
الأخيــرة، إذ ارتفــع إجمالــي أقســاط التأميــن الصحــي المكتتــب فيهــا من 
ــار  ــو 38.63 ملي ــى نح ــام 2019م إل ــي ع ــعودي ف ــال س ــار ري 22.48 ملي
ريــال ســعودي فــي عــام 2023م، بمعــدل نمــو ســنوي بلــغ %14.5. 
واســتمر هــذا النمــو فــي عــام 2024م، حيــث ســجلت أقســاط التأميــن 
الصحــي المكتتــب فيهــا زيــادة بنســبة 11% خلال الأشــهر التســعة 
الأولــى مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا مــن عــام 2023م. إضافــةًً إلــى ذلــك، 
ارتفعــت نســبة إجمالــي أقســاط التأميــن الصحــي المكتتــب فيهــا إلــى 
إجمالــي الناتــج المحلــي غيــر النفطــي، والتــي تعــرف بعمــق التأميــن، من 
1.10% فــي عــام 2019م إلــى 1.41% فــي عــام 2023م، بمعــدل نمــو 

ــغ %6.4  ــنوي بل س

ــار  ــن 18.5 ملي ــة م ــات المدفوع ــي المطالب ــع صاف ــك، ارتف ــوازاة ذل وبم
ــي  ــعودي ف ــال س ــار ري ــى 29.1 ملي ــام 2019م إل ــي ع ــعودي ف ــال س ري
عــام 2023م، بمعــدل نمــو ســنوي بلــغ 11.9%، وكذلــك ســجل صافــي 
ــعة  ــهر التس ــبة 16.9% خلال الأش ــادة بنس ــة زي ــات المدفوع المطالب
الأولــى مــن عــام 2024م مقارنــة بالفتــرة ذاتهــا مــن العــام الســابق.

ويتجلــى التــزام حكومــة المملكــة بتعزيــز خدمــات الرعايــة الصحيــة 
ــة  ــة الخاص ــادات الميزاني ــتمرة لاعتم ــادة المس ــي الزي ــح ف ــكل واض بش
مــن  الصحــة  وزارة  ميزانيــة  نســبة  ارتفعــت  إذ  الصحــي،  بالقطــاع 
إجمالــي الميزانيــة العامــة للمملكــة مــن 6.8% فــي عــام 2019م 
إلــى 7.4% فــي عــام 2024م، ممــا يعكــس توســع الاســتثمارات 

الحكوميــة فــي القطــاع الصحــي.

*حسب المعلومات الصادرة من كل مجلس الضمان الصحي، ووزارة الصحة، والهيئة العامة للإحصاء، وهيئة التأمين

ــارع  ــوه المتس ــي نم ــن الصح ــاع التأمي ــل قط ــع أن يواص ــن المتوق وم
ــاط  ــي أقس ــع إجمال ــح أن يرتف ــن المرج ــة، فم ــنوات القادم خلال الس
ــدل  ــام 2030م، بمع ــول ع ــعودي بحل ــال س ــار ري ــى 61 ملي ــن إل التأمي
نمــو ســنوي يبلــغ 14% منــذ بدايــة الرؤيــة. وتتمثــل أبــرز أهــداف قطــاع 
ــي  ــام 2030م ف ــى ع ــام 2020م إل ــن ع ــدة م ــرة الممت ــن للفت التأمي
زيــادة عــدد المســتفيدين مــن نظــام الضمــان الصحــي التعاونــي مــن 
9.8 مليــون إلــى 21.7 مليــون مســتفيد بحلــول عــام 2030م، بمعــدل 
نمــو ســنوي يبلــغ 8%، إلــى جانــب تخفيــض عــدد المســتفيدين مــن 
إلــى 17  مليــون  مــن 23  الحكوميــة  الصحيــة  التأمينيــة  التغطيــة 
ــن  ــن التأمي ــتفيدين م ــدد المس ــادة ع ــن زي ــضلًاً ع ــتفيد، ف ــون مس ملي

ــتفيد. ــون مس ــى 33 ملي ــون إل ــن 1.5 ملي ــزوار م ــت لل المؤق

ويشــكل التوســع المســتمر فــي مــوارد الرعايــة الصحيــة فــي جميــع 
مناطــق المملكــة المحــرك الأساســي لدفــع عجلــة نمو القطــاع، حيث 
ــات  ــن الجه ــا م ــة وغيره ــوزارة الصح ــتركة ل ــود المش ــهمت الجه أس
ــة  ــة التحتي ــز البني ــي تعزي ــاص ف ــاع الخ ــات القط ــة ومؤسس الحكومي
لقطــاع الرعايــة الصحيــة. وشــهدت نســبة عــدد الأســرّّة لمستشــفيات 
وزارة الصحــة إلــى جمالــي عــدد الأســرّّة بجميــع القطاعــات زيــادة 
مــن 58% فــي عــام 2019م إلــى 59.1% فــي عــام 2023م. فــي 
المقابــل، ســجلت نســبة عــدد الأســرّّة بمستشــفيات القطــاع الخــاص 
إلــى إجمالــي عــدد الأســرّّة فــي جميــع المستشــفيات انخفــاضاً ضئــيلًاً 

مــن 24.9% فــي عــام 2019م إلــى 22.7% فــي عــام 2023م.

زيــادة  مــع  للمستشــفيات  الاســتيعابية  الطاقــة  ارتفــاع  وترافــق 
فــي أعــداد الكــوادر الصحيــة والطبيــة فــي مختلــف التخصصــات 
لضمــان تقديــم خدمــات صحيــة عاليــة الجــودة تلبــي احتياجــات 
مـو  ــذا النـ ــي ه ــي ف ــدور أساس ــاص ب ــاع الخ ــاهم القط ــى. وس المرض
إذ أظهــرت المؤشــرات علــى مســتوى المملكــة زيــادة فــي عــدد أســرّّة 
المستشــفيات لــكل 10,000 نســمة مــن 5.6 فــي عــام 2019م إلــى 

5.7 فــي عــام 2024م.

ــاص  ــاع الخ ــة للقط ــوارد الصحي ــجلت الم وس
فــي الريــاض نمــواً قوياً مــن حيث عدد الأســرّّة 
ــات  ــات والفئ ــن والممرض ــاء والممرضي والأطب
الطبيــة المســاعدة. ويأتــي هــذا النمــو نتيجــة 
لتحفيــز  المصممــة  الحكوميــة  المبــادرات 
يعكــس  بمــا  الخــاص  القطــاع  اســتثمارات 
ــول  ــهيل الحص ــخاً بتس ــياً راس ــزاماً حكوم الت
وتحســين  الصحيــة  الرعايــة  خدمــات  علــى 

كـة طـق المملـ لـف مناـ فـي مختـ هـا ـ جودتـ
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شركة دله للخدمات الصحية  )شركة مساهمة سعودية(
التقرير السنوي 2024

ـّه للخدمــات الصحيــة كشــركة  فــي عــام 1995 �أُُُسســت شــركة دل��
متخصصــة فــي تقديــم وتشــغيل برامــج الرعايــة الصحية، حيث تشــمل 
والصيدليــات،  المستشــفيات،  قطاعــات  المجــال  هــذا  فــي  أعمالهــا 
كشــركة  بإدراجهــا  للشــركة،  المتميــزة  النجــاح  مســيرة  و�تُُُوجــت 
مســاهمة عامــة فــي الســوق الماليــة الســعودية فــي ديســمبر2012م

تتمثــل أغــراض الشــركة فــي تشــغيل وإدارة وصيانــة المنشــآت والمراكــز 
والأجهــزة  والآلات  الأدويــة  فــي  والتجزئــة  الجملــة  وتجــارة  الصحيــة، 
ــزة  ــن وأجه ــزة المعاقي ــة وأجه ــراف الصناعي ــة والأط ــة والجراحي الطبي
المستشــفيات، وتصنيــع الأدويــة والمســتحضرات الصيدلانية والعشــبية 
والتعبئــة  والمطهــرات  والمنظفــات  التجميــل  ومــواد  والصحيــة، 

سـعودية يـة الـ كـة العربـ فـي المملـ يـف ـ والتغلـ

واليــوم تضــم شــركة دلــهّّ للخدمــات الصحيــة ســتة مرافــق رائــدة 
للرعايــة الصحيــة، تخــدم أكثــر مــن مليونيــن ونصــف زيــارة ســنوياً فــي 
ــن 500  ــر م ــرير، وأكث ــن 1300س ــر م ــر أكث ــة، عب ــاء المملك ــف أنح مختل
عيــادة خارجيــة، وأكثــر مــن 5 آلاف موظــف، بينهــم نحــو أكثــر مــن 
ا لتقديــم أعلــى معاييــر الرعايــة الصحيــة فــي  ألــف طبيــب خبيــر، ســع�يًًً

المملــكة العربــية الــسعودية

الرسالة والقيم

ــات  ــداً للخدم ــزوداً رائ ّـه“( م ــة )”دل� ــات الصحي ّـه للخدم ــركة دل� ــد ش تُُع
ــق  ــا بتحقي ــل التزامه ــعودية بفض ــة الس ــة العربي ــي المملك ــة ف الطبي
التقنيــات  أحــدث  وتبنــي  المرضــى  رعايــة  فــي  التميــز  معاييــر  أعلــى 
الطبيــة المبتكــرة ودعــم صحــة ورفــاه المجتمــع. فمنــذ تأسيســها، 
ّـه  معاييــر جديــدة لجــودة خدمــات الرعايــة الصحيــة، مســتندةًً  أرســت دل�
إلــى رســالة واضحــة وقيــم مؤسســية راســخة. وتشــكل هــذه المبــادئ 
ــا  ــتراتيجية ودوره ــا الاس ــركة وتوجهاته ــات الش ــية لعملي ــز أساس ركائ

كـة فـي المملـ يـة ـ يـة الصحـ طـاع الرعاـ قـاء بقـ فـي الارتـ حـوري ـ المـ

ـّه الصحيــة فــي التزامهــا بتقديــم خدمــات  يكمــن جوهــر رســالة دل�
ــة  ــز صح ــى تعزي ــزة عل ــة، مرتك ــر العالمي ــى المعايي ــة بأعل ــة صحي رعاي
التشــغيلي.  الأداء  كفــاءة  ورفــع  الســريري  والتميــز  المريــض  ورفــاه 
وتهــدف الشــركة إلــى تهيئــة بيئــة رعايــة متكاملــة تجمــع بيــن أحــدث 
الابتــكارات الطبيــة ونهــج رعايــة إنســانية يضــع تلبيــة احتياجــات المريــض 
فــي المقــام الأول. ولا تقتصــر رســالة الشــركة علــى تقديــم الخدمــات 
الوقائيــة  الرعايــة  ثقافــة  إرســاء  إلــى  تمتــد  بــل  فحســب،  العلاجيــة 
والتثقيــف الصحــي ودعــم البحــث الطبــي. وفــي ســبيل ذلــك، تســتثمر 
الشــركة بشــكل مســتمر فــي أحــدث التقنيــات الطبيــة، وتعتمــد التحول 
الرقمــي، وتطــور الكفــاءات المهنيــة، بمــا يضمــن تقديــم رعايــة صحيــة 
الشــركة  وتســير  الجميــع.  متنــاول  وفــي  معقولــة  بأســعار  متميــزة 
بخطــى ثابتــة نحــو توســيع مواردهــا الصحيــة وتحســين تجربــة الرعايــة 
2030، وتواصــل بمــوازاة ذلــك ترســيخ  مسترشــدة برؤيــة الســعودية 
دورهــا الريــادي فــي تطويــر قطــاع الرعايــة الصحيــة علــى مســتوى 
المملكــة مــن خلال تبنــي أفضــل الممارســات العالميــة، وتوســيع نطــاق 

ــشراكاتها الاــستراتيجية

الأساســية  الركيــزة  الصحيــة  ـّه  دل� فــي  المؤسســية  القيــم  تمثــل 
مــع  تفاعــل  كل  فــي  القيــم  هــذه  الشــركة  تراعــي  إذ  لنجاحهــا، 
المرضــى والموظفيــن وأصحــاب المصلحــة. ويكمــن فــي صميــم هــذه 
القيــم التــزام راســخ بتوفيــر خدمــات رعايــة صحيــة تضــع احتياجــات 
المريــض فــي المقــام الأول، وتُُمنــح الأولويــة للسلامــة والراحــة والعنايــة 
ّـه  ــم دل� ــتند قي ــة. وتس ــرارات الطبي ــع الق ــي جمي ــخصية ف ــة الش الطبي
الصحيــة إلــى ثقافــة قائمــة علــى التعاطــف والاحتــرام، بمــا يضمــن 
حصــول كل مريــض علــى تجربــة علاجيــة مخصصــة بأعلــى مســتويات 
الجــودة والرعايــة الإنســانية التــي تركــز علــى تلبيــة احتياجاتــه. كمــا 
جميــع  يوجّّــه  الــذي  الأســاس  والأخلاقيــة  النزيهــة  القيــادة  تُُشــكل 
والممارســات  الأعمــال  قــرارات  تُُبنــى  حيــث  التشــغيلية،  العمليــات 
ويؤكــد  والمســاءلة.  والصــدق  الشــفافية  مبــادئ  علــى  الســريرية 
ـّه الصحيــة باللوائــح التنظيميــة المحليــة والدوليــة لقطــاع  التــزام دل�
طبيــة  خدمــات  تقديــم  علــى  المســتمر  حرصهــا  الصحيــة   الرعايــة 

موثوقة وآمنة.

ـّه الصحيــة نهــجاً قائــماً علــى التميــز والابتــكار المســتمر،  وتتبنــى دل�
وتعزيــز  الســريرية  النتائــج  تحســين  علــى  متواصــل  بشــكل  وتعمــل 
كفــاءة الأداء التشــغيلي والارتقــاء بجــودة الخدمــات الطبيــة المقدمــة، 
فمــن خلال اســتثمارها فــي أحــدث التقنيــات والحلــول الطبيــة، تضمــن 
ــات الناشــئة فــي قطــاع الرعايــة  الشــركة جاهزيتهــا لمواجهــة التحدي
ّـه  ــأن كوادرهــا هــي أثمــن أصولهــا، تحــرص دل� الصحيــة. وإيمــاناً منهــا ب
الصحيــة علــى توفيــر بيئــة عمــل تشــجع علــى النمــو المهنــي والعمــل 
بالتعليــم  خــاصاً  اهتمــاماً  تولــي  كمــا  المعرفــة،  وتبــادل  الجماعــي 
الطبــي وبرامــج التدريــب المتخصــص وتنميــة المهــارات القياديــة لضمــان 
ــة  ــة الصحي ــال الرعاي ــي مج ــتجدات ف ــدث المس ــا لأح ــة كوادره مواكب

لـم سـتوى العاـ لـى مـ عـ

وتُُعــد ممارســات الاســتدامة والمســؤولية الاجتماعيــة جــزءاً أساســياً 
ــة  ــى مواءم ــدف إل ــث ته ــة، حي ّـه الصحي ــركة دل� ــات ش ــار عملي ــن إط م
الرفــاه الاجتماعــي الأوســع عبــر إطلاق  أهدافهــا مــع مســتهدفات 
الصحــي،  التثقيــف  مبــادرات  وتنفيــذ  المجتمعيــة،  التوعيــة  برامــج 
والالتــزام بتقليــل أثرهــا البيئــي. وإيمــاناً منهــا بــأن العمــل المشــترك 
ــع  ــق م ــكل وثي ــة بش ّـه الصحي ــاون دل� ــور، تتع ــاح والتط ــاس النج ــو أس ه
الهيئــات الحكوميــة وشــركائها مــن القطــاع الخــاص والمؤسســات 
الطبيــة الدوليــة لتعزيــز البنيــة التحتيــة للرعايــة الصحيــة فــي المملكــة، 
وتوـسـيع نـطـاق الوـصـول إـلـى خدـمـات طبـيـة متقدـمـة بـجـودة عالـيـة

ــا  ــاساً لإنجازاته ــية أس ــا المؤسس ــالتها وقيمه ــة رس ّـه الصحي ــع دل� تض
ونموهــا المســتمر، حيــث تواصــل الارتقــاء بمعاييــر الرعايــة الصحيــة 
فــي المملكــة العربيــة الســعودية مــن خلال وضــع رفــاه المرضــى 
وصحتهــم فــي صميــم أولوياتهــا والالتــزام بأعلــى المعاييــر الأخلاقيــة 
ــتقبل،  ــو المس ــة نح ــو بثق ــا تخط ــي. وفيم ــكار الطب ــة الابت ــع عجل ودف
ّـه الصحيــة ملتزمــة بتحقيــق رؤيتهــا فــي أن تكــون الشــركة  ســتظل دل�
ــة الصحيــة وتســهم فــي  ــر موثوقيــة فــي قطــاع الرعاي ــدة والأكث الرائ

قـة فـي المنطـ يـة ـ يـة الطبـ سـتقبل الرعاـ مـح مـ سـم ملاـ رـ

04

نبذة عنا

نبذة عنا



قطاعات 
العمــــــــــــل



25 24dallahhealth.com

شركة دله للخدمات الصحية  )شركة مساهمة سعودية(
التقرير السنوي 2024

05

قطاعات العمل

وتشــغيل  وإدارة  تأســيس  قطــاع  فــي  الكبيــر  بنجاحهــا  مدفوعــة 
ـّه النخيــل  المستشــفيات، مــن خلال صرحيهــا الطبييــن الرائديــن ”دل�
ّـه للخدمــات الصحيــة“  ّـه نمــار“ بمدينــة الريــاض، وسّّــعت شــركة ”دل� ودل�
ــات  ــدم خدم ــي تق ــالات الت ــن المج ــد م ــي العدي ــتثمر ف ــاطها لتس نش
ــة  ــوارد المتاح ــد الم ــعياً لتوحي ــس، س ــاطها الرئي ــات نش ــة لخدم مكمل
ــات  ــودة الخدم ــاز وج ــر الإنج ــم أث ــاءة الأداء وتعظي ــع كف ــا لرف وزيادته
ــا  ــورد فيم ــة. ون ــا المتنوع ــوات عمله ــع قن ــي جمي ــول ف ــج والحل والبرام
يـلـي القطاـعـات الرئيـسـة والفرعـيـة الـتـي تنـشـط ـمـن خلالـهـا الـشـركة

تأسيس وإدارة المستشفيات

تتركــز أنشــطة الشــركة فــي المستشــفيات كقطــاع رئيســي حيــث 
ــه  ــفى دل ــع مستش ــن مجم ــام م ــكل ع ــطتها بش ــركة أنش ــر الش تدي
النخيــل وهــو فــرع مملــوك بالكامــل لشــركة دلــه للخدمــات الصحيــة، 
ّـه – النخيــل خدمــات طبيــة شــاملة عــن  ويقــدم مجمــع مستشــفى دلّّّل
طريــق العيــادات الخارجيــة وأقســام التنويــم بالإضافــة إلــى الخدمــات 
مجمــع  فــي  طبيــة  مبــان  عــدة  خلال  مــن  وذلــك  لهــا،  المســاندة 
الغربــي،  المبنــى  توســعة  آخرهــا  ، وكان  النخيــل   – ـّه  دل�� مستشــفى 
ّـه النخيــل  الــذي يعتبــر إضافــة مهمــة ونوعيــة بالنســبة لمستشــفى دلّّّل
الأجهــزة  وأفضــل  العلاجيــة  التقنيــات  بأحــدث  تجهيــزه  تــم  حيــث 
مستشــفى  لمجمــع  الاســتيعابية  الطاقــة  تصــل  وبذلــك  الطبيــة 
النخيــل إلــى نحــو 540 ســريراً. وفــي )9 أبريــل 2018م(، بــدأت شــركة 
ّـه – نمــار الــذي يعــد إضافــة  ّـه الصحيــة فــي تشــغيل مستشــفى دل�� دل��
ــوب  ــة جن ــي منطق ــص ف ــركة وبالأخ ــات الش ــزة لعملي ــة متمي جوهري
غــرب الريــاض. وقــد بــدأ التشــغيل المرحلــي لهــذا المستشــفى بطاقــة 

اســتيعابية تصــل إلــى 300 ــسريراً

ّـه  ــفى دل�� ــروع مستش ــي مش ــاءات ف ــر والإنش ــال الحف ــدأت أعم ــخ ب بتاري
العــارض الجديــد الــذي يقــع شــمال مدينــة الريــاض، وبطاقــة اســتيعابية 

تصــل إلــى 250 ـسـريراً ـمـع إمكانـيـة التوـسـع مـسـتقبلًاً

تصنيع وتوزيع وتجارة الأدوية

ــا،  ّـه فارم ــع دل�� ــا ومصن ّـه فارم ــركة دل�� ــن ش ــي م ــكل رئيس ــون بش تتك
للخدمــات  ـّه  دل�� لشــركة  بالكامــل  مملوكــة  تابعــة  شــركة  وهــي 
لمنتجــات  مــوزعاً  فارمــا  ـّه  دل�� وتعتبــر  مباشــر،  بشــكل  الصحيــة 
صيدلانيــة ومســتحضرات عشــبية وتجميليــة وأغذيــة ومنتجــات حليــب 
حيــث  والمعقمــات،  والجراحيــة  الطبيــة  والمســتلزمات  الأطفــال 
ــفيات،  ــى المستش ــات إل ــذه المنتج ــع ه ــا بتوزي ّـه فارم ــركة دل�� ــوم ش تق
تبيــع  التــي  والمتاجــر  والصيدليــات،  الحكوميــة،  الجهــات  وبعــض 
المملكــة  مناطــق  فــي  مراكــز  عــدة  طريــق  عــن  المنتجــات  هــذه 
فــي  حصريــة  توزيــع  حقــوق  فارمــا  ـّه  دل�� لــدى  ويوجــد  المختلفــة. 
مــن  منتــجاً   70 وحوالــي  صيدلانــياً،  منتــجاً   40 لحوالــي  المملكــة 
مــن  غذائــياً،  منتــجاً   15 وحوالــي  الطبيــة،  والمســتلزمات  الأجهــزة 
ـّه فارمــا علــى تصنيــع الأدويــة  عــدة شــركات دوليــة. كمــا تعمــل دل��
ـّه فارمــا فــي  والمســتحضرات العشــبية والصيدلانيــة فــي مصنــع دل��
 المنطقــة الغربيــة. وقــد حصــل المصنــع علــى الترخيــص لإنتــاج حوالــي
40 منتــجاً مــن المنتجــات الصيدلانيــة والصحية والتجميليــة والمعقمات 
 لتســويقها فــي جميــع أنحــاء المملكــة مــع إمكانيــة فتــح أســواق

دولية أخرى.

الخدمات المساندة

تأســس هــذا الفــرع للشــركة فــي ينايــر 2015م بهــدف التخصــص فــي 
إقامــة وصيانــة المستشــفيات والمراكــز الطبيــة والخدمــات المســاندة 
ــه  ــم خدمات ــر بتقدي ــت الحاض ــي الوق ــاع ف ــذا القط ــوم ه ــرى. ويق الأخ

ّـه بـشـكل رئيـسـي لمجموـعـة مستـشـفيات دـل�

الشــركات  مــن  مجموعــة  الصحيــة  للخدمــات  ـّه  دل� شــركة  تضــم 
العاملــة فــي مجــالات مكملــة للنشــاط الرئيــس للشــركة، وفيمــا يلــي 

بــيانٌٌ تفصيــلي بــهذه الــشركات

شركة دلّّه فارما:

محــدودة( مســؤولية  ذات  )شــركة  فارمــا  ـّه  دل� شــركة   تأسســت 
بتاريــخ 13 جمــادى الآخــر 1435هـــ الموافــق 13 أبريــل 2014م، بــرأس مال 
ــة  ــارة الجمل ــي تج ــاطها ف ــل نش ــعودي. ويتمث ــال س ــون ريـ ــدره 4 ملي ق
والحليــب  والأغذيــة  والتجميليــة  العشــبية  للمســتحضرات  والتجزئــة 
ــة  ــتلزمات الطبي ــزة والمس ــات والأجه ــال، والمنظف ــتلزمات الأطف ومس
ــتيراد  ــة، والاس ــواد الكيميائي ــا والم ــا وصيانته ــع غياره ــة وقط والجراحي

سـتودعات نـع والمـ يـر وإدارة المصاـ سـويق للغـ يـر والتـ والتصدـ

شركة أفياء النخيل للخدمات المساندة المحدودة:

محــدودة(  مســؤولية  ذات  )شــركة  النخيــل  افيــاء  شــركة  تأسســت 
ــال  ــرأس م ــر 2014م، ب ــق 14 يناي ــي 1435هـــ المواف ــع الثان ــخ 13 ربي بتاري
ــة  ــة وصيان ــي إقام ــاطها ف ــل نش ــعودي. ويتمث ــال س ــدره 50.000 ريـ ق
المستشــفيات والمراكــز الطبيــة والخدمــات المســاندة الأخــرى. وتقــوم 

عـة يـس للمجموـ شـكل رئـ هـا بـ يـم خدماتـ يـل بتقدـ يـاء النخـ شـركة أفـ ـ

شركة مستشفى دلّّه نمار الصحية:

ّـه نمــار الصحيــة )شــركة ذات مســؤولية  تأسســت شــركة مستشــفى دل�
2017م،  ينايــر   8 1438هـــ الموافــق  10 ربيــع الآخــر  محــدودة( بتاريــخ 
بــرأس مــال قــدره 5 مليــون ريــال ســعودي. ويتمثــل نشــاطها فــي 
الرعايــة  ومرافــق  المستشــفيات  وتطويــر  وتجهيــز  وإدارة  تشــغيل 
إلــى  بالإضافــة  الطبيــة،  والعيــادات  والمجمعــات  والمراكــز  الصحيــة 

تملــّك الأراــضي

الاستثمارات لدى الغير

ــي،  ــاع الصح ــي القط ــركات ف ــن الش ــد م ــي العدي ــركة ف ــتثمر الش تس
لـي حـو التاـ لـى النـ لـك عـ وذـ

شركة درع الرعاية القابضة 	•
شركة مركز مكة الطبي 	•

شركة مستشفى الدكتور محمد راشد الفقيه وشركاؤه 	•
شركة مراس العربية الطبية القابضة 	•

صندوق مفك لفرص الملكية الخاصة )الصندوق 3( •
الشركة الأردنية لتصنيع الأدوية 	•

شركة المركز الطبي الدولي 	•

ـّه للخدمــات الصحيــة، وأيــان للاســتثمار فــي  كمــا وقعــت شــركة دل��
دل��ـّه  لشــراء  ملزمــة  واكتتــاب  اســتحواذ  اتفاقيــة   2024 أغســطس 
للخدمــات  الأحســاء  شــركة  مــن  كلٍٍ  فــي  للاســتثمار  أيــان  حصــص 
الطبيــة والبالغــة 97.4% مــن رأس مــال الشــركة )المالكــة لمستشــفى 
والبالغــة  الطبيــة  للخدمــات  الــسلام  وشــركة  بالأحســاء(  الأحســاء 
100% ـمـن رأس ـمـال الـشـركة )المالـكـة لمستـشـفى اـلـسلام بالخـبـر(

التشغيل والإدارة

والفنــي  الإداري  الدعــم  تقديــم  والتشــغيل  الإدارة  وحــدة  تتولــى 
ــاط  ــة وأي نش ــة المنزلي ّـه والرعاي ــادات دل�� ــة وعي ــفيات المجموع لمستش
تكلــف بــه الوحــدة. حيــث تمتلــك قاعــدة واســعة مــن الخبــرات الإداريــة 
داخــل  الوحــدات  لكافــة  الخدمــات  تقديــم  مــن  تمكنهــا  والفنيــة 
ــتثمارية  ــرص الاس ــة الف ــة بدراس ــة المكلف ــا الجه ــا أنه ــة. كم المجموع
المطروحــة للتشــغيل الطبــي والإدارة فــي القطاعيــن العــام والخــاص، 

والتقدــيم عــلى المنافــسة عليــها

شركة رعاية دلّّه الطبية: 

ّـه الطبيــة )شــركة ذات مســؤولية محــدودة(  تأسســت شــركة رعايــة دل�
بتاريــخ 26 جمــادى الاخر1424هـــ الموافــق 25 اغســطس 2003م، بــرأس 
ــطة  ــي أنش ــاطها ف ــل نش ــعودي. ويتمث ــال س ــدره 100.000 ريـ ــال ق م

الصيدلـيـات والبـيـع بالجمـلـة للـسـلع الصيدلانـيـة

شركة عناية دلّّه الطبية: 

ّـه الطبيــة )شــركة ذات مســؤولية محــدودة(  تأسســت شــركة عنايــة دل�
ــرأس  ــمبر 2023م، ب ــق 14 ديس ــادى الاخر1445هـــ المواف ــخ 01 جم بتاري
مــال قــدره 50.000 ريـــال ســعودي. ويتمثــل نشــاطها فــي أنشــطة 

مـة يـة العاـ عـات الطبـ المجمـ

شركة درع الرعاية القابضة:

تأسســت شــركة درع الرعايــة القابضــة )شــركة مســاهمة مقفلــة( 
بتاريــخ 6 شــعبان 1434هـــ الموافــق 10 يونيــو 2013م، بــرأس مــال قــدرة 
125 مليــون ريــال ســعودي. ويتمثــل نشــاطها فــي مجــال الاســتثمار في 
الشــركات، وإدارة المستشــفيات الخاصة، والمراكز الطبية والتشخيصية 
 والمعامــل التحليليــة، وشــراء الأراضــي للاســتثمار فــي بنائهــا بغــرض

الإيجار أو البيع. 

شركة مركز مكة الطبي:

  تأسســت شــركة مركــز مكــة الطبــي )شــركة مســاهمة مقفلــة( بتاريخ
قــدره مــال  بــرأس  1990/03/11م،  الموافــق  1410هـــ  شــعبان   18 

نشــاط  مزاولــة  فــي  نشــاطها  ويتمثــل  ســعودي.  ريــال  مليــون   152
العامــة.  المستشــفيات 

قطاعات العمل

الشركات التابعة
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قطاعات العمل

بيان بحصص شركة دلّّه للخدمات الصحية بالشركات التابعة:

فروع الشركات

بيان بفروع شركة ”دلّّه للخدمات الصحية أو فرع شركاتها التابعة“ التي تعمل تحت سجلات تجارية منفصلة:

08

بلد التأسيس والدولة رقم السجل التجاريالشركة التابعة
الرئيس محل العمليات

نسبة الملكية
كما في 31 ديسمبر

20232024

100%100%السعودية 1010410613شركة دلّّه فارما

100%100%السعودية1010404576شركة أفياء النخيل للخدمات المساندة المحدودة

100%100%السعودية1010495218شركة مستشفى دلّّه نمار الصحية

100%100%السعودية1010189420شركة عناية دلّّه الطبية 

99%99%السعودية1010962080شركة رعاية دلّّه الطبية 

58.64%58.64%السعودية1010379441شركة درع الرعاية القابضة

91.45%91.14%السعودية4031021286شركة مركز مكة الطبي

المدينةالسجل التجارياسم الفرع

الرياض1010132622مستشفى دلّّه النخيل

جدة4030278471مصنع دلّّه فارما للأدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

الدمام2050071905مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

الرياض1010128997مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

جدة4030140769مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

جدة4030265250مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

الرياض1010833962شركة أفياء النخيل لخدمات الإعاشة

ّـه للخدمــات الصحيــة فـــــي أكثــر مــن  تنوعــت اســـــتثمارات شـــــركة دل�
مجــال، ولعــل أهمهــا هــو اســـــتثماراتها فــي مجــال الصحــة والرعايـــــة 
الريــاض،  حيــث حرصــت علــى توســـــيع شـــــبكتها لتغطــي مدينــة 
ومنطقــة مكــة المكرمــة، وعلــى المســتوى الإقليمــي أيضًًــا. وشــملت 

اــستثماراتها

شركة المركز الطبي الدولي:

مقفلــة(  )مســاهمة  الدولــي  الطبــي  المركــز  شــركة  تأسســت 
رقــم  تجــاري  ســجل  بموجــب  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي 
4030143596 الصــادر بتاريــخ 29 ربيــع ثانــي 1424هـــ الموافــق 30 يونيــو 
الطبــي  التشــغيل  فــي  للشــركة  الرئيــس  النشــاط  ويتمثــل  2003م. 
ـّه مــا نســبته 28.17% مــن رأس  للمستشــفيات وتســتثمر شــركة دل�

مــال هــذه الشــركة. 

مستشفى الدكتور محمد راشد الفقيه وشركاؤه: 

تأسســــت شــركة الدكتــور محمــد راشــد الفقيه وشــركاؤه )مســــاهمة 
مقفلــــة( فــــي المملكــــة العربيــــة الســــعودية بموجــــب الســـجل 
التجـــاري رقـــم 1010396225 الصـادر بتاريـخ 25 محـــرم 1435هـ يتمثل 
النشـاطّّ  الرئيـس لهـا بـإدارة المستشـفيات التابعـة لهـا. تسـتثمر شـركة 
ــذه  ــال هـ ــن رأس مـ ــبته 31.21 % مـ ــا نسـ ــة مـ ــات الصحيـ ّـه للخدمـ دل�

الشـركة

شركة مراس العربية الطبية القابضة:

مقفلــة(  )مســاهمة  القابضــة  العربيــة  مــراس  شــركة  تأسســت 
رقــم  تجــاري  ســجل  بموجــب  الســعودية  العربيــة  المملكــة  فــي 
1010573050 الصــادر بتاريــخ 8 شــعبان 1440هـــ الموافــق 13 ابريــل 
2019م ويتمثــل النشــاط الرئيــس للشــركة فــي ادارة الشــركات التابعــة 
لهــا او المشــاركة فــي ادارة الشــركات الاخــرى التــي تســتثمر فيهــا 
ّـه مــا نســبته 17% مــن  وتوفــر الدعــم اللازم لهــا. وتســتثمر شــركة دل�

رأس ــمال ــهذه الــشركة.

الشركات التي تستثمر فيها الشركة

01

02

03

04

05

$

الشركة الأردنية لإنتاج الأدوية: 

رقــم  التجــاري  بالســجل  مســجلة  أردنيــة  عامــة  مســاهمة  شــركة 
141237404، بتاريــخ 2004/01/27م، ومقرهــا فــي عمــان، الأردن. ويبلــغ 
إجمالــي رأســمالها 20 مليــون دينــار أردنــي، مقســمة إلــى 20 مليــون 
ســهم بقيمــة اســمية قدرهــا 1 دينــار أردنــي لــكل ســهم. وتمتلــك دل�ّـه 
ــع  ــركة بتصني ــوم الش ــال. وتق ــن رأس الم ــة 0.4 % م ــات الصحي للخدم
المنتجــات الدوائيــة ومســتحضرات التجميــل والمســتلزمات الطبيــة. 

مـا ّـه فارـ بـل دلـ مـن قـ هـا ـ يـع منتجاتـ ًـا بـ تـم أيـضً ويـ

صندوق ”مفك“ لفرص الملكية الخاصة: 

صنــدوق   (3 )الصنــدوق  الخاصــة  الملكيــة  لفــرص  ميفــك  صنــدوق 
أســهم ملكيــة خاصــة صنــدوق طــرح خــاص - مغلــق - مؤســس 
ومــدار بواســطة اتفــاق بيــن شــركة الشــرق الأوســط للاســتثمار المالــي 
الصنــدوق  فــي  والمســتثمرين  الصنــدوق(   )مديــر  كابيتــال  مفيــك   –

الوــحدات( )حامــلي 

الهــدف الاســتثماري للصنــدوق هــو تحقيــق عائــد مرتفــع علــى رأس 
ــرى  ــركات الأخ ــة و الش ــز الطبي ــي المراك ــل ف ــدى الطوي ــى الم ــال عل الم
التــي تســتثمر فــي القطــاع الطبــي، وبشــكل رئيســي فــي المملكــة 
العربيــة الســعودية ودول الخليــج وذلــك مــن خلال الاســتحواذ علــى 
العربيــة  )مــراس  اقصــى مــن شــركة  بحــد   %44.43 حصــة قدرهــا 
الطبيــة القابضــة(  بــدأ الصنــدوق عملياتــه فــي 11 يوليــو 2019 م، مــن 

يـات بـدء العملـ يـخ ـ فـق تارـ لـذي يواـ تـاب اـ فـال الاكتـ يـخ إقـ تارـ

بلــغ عــدد وحــدات الصنــدوق المطروحــة  56،164 وحــدة تمتلــك شــركة 
راس 41.55% مــن  بنســبة  23،337 وحــدة  الصحيــة  للخدمــات   دلــه 

مال الصندوق.



التوجه 
الاستراتيجي
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التوجه الاستراتيجي

اســتراتيجيتها  تنفيــذ  الصحيــة علــى  للخدمــات  ـّه  دل�� تعمــل شــركة 
ــى  ــة إل ــادرات الرامي ــن المب ــة م ــر مجموع ــية 2022-2026م، عب الخمس
حضورهــا  مــع  ينســجم  بمــا  الإنجــاز،  وتعظيــم  الأداء  كفــاءة  رفــع 
ــرز مــزودي خدمــات الرعايــة الصحيــة الشــاملة فــي  المتنامــي كأحــد أب

القــطاع

ركائــز  كأحــد  الرقمــي،  التحــول  اســتراتيجية  لتحقيــق  ا  وســع�يًًً
المشــاريع  مــن  ا  عــد�دًًً الشــركة  نفــذت  الطموحــة،  الاســتراتيجية 
التحتيــة،  البنيــة  كتطويــر  متكاملــة،  رقميــة  بيئــة  بإنشــاء  المتعلقــة 
وتطويــر أنظمــة تقنيــة المعلومــات، وكذلــك رقمنــة العمليــات، إلــى 
ــة  ــين تجرب ــة بتحس ــداف المتعلق ــن الأه ــة م ــا مجموع ــب تحقيقه جان
ـّه الصحيــة  المريــض، عبــر تقديــم رحلــة اســتثنائية داخــل مرافــق دل��

كاــفة

ــة  ــة المقدم ــة الصحي ــال الرعاي ــاق أعم ــيع نط ــو وتوس ــار النم ــي إط وف
واســتدامتها، أطلقــت الشــركة خدمــات الرعايــة المنزليــة، والرعايــة 
ــن  ــة م ّـه الصحي ــتدامة دل�� ــان اس ــا بضم ــع التزامه ــد، م ــن بع ــة ع الصحي

والمستــشفيات العــيادات  تأــسيس  خلال 

م الشــركة كقــوة بــارزة فــي  لقــد ســاهمت الاســتراتيجية فــي تقــ�دّّّ
بهدفهــا  مدفوعــة  الشــاملة،  الصحيــة  الرعايــة  مســتقبل  تشــكيل 
الأســمى، وهــو توفيــر رعايــة طبيــة آمنــة ومتفوقــة، ومواكبــة المتغيرات 

يـة يـة الصحـ بـات الرعاـ يـة متطلـ طـاع، لتلبـ فـي القـ سـارعة ـ المتـ

الركائز الاستراتيجية

التميز في تقديم رعاية تضع احتياجات وتجربة المريض في 	• 
المقام الأول - تُُقدم دلّّه الصحية خدمات رعاية صحية  	 
متكاملة تجمع بين الجودة العالية والتعاطف الإنساني  	 

من خلال تطبيق أحدث البروتوكولات الطبية وتسخير  	 
التقنيات المتطورة واعتماد نهج إنساني يضع المريض في 	 

قلب الاهتمام.  	

فـي يـة ـ ّـه الصحـ سـتثمر دلـ سـوق - تـ فـي الـ مـو ـ سـع والنـ التوـ 	• 
أو بالإنــشاء  ــسواء  والعــيادات،  المستــشفيات  قطاــعي  	 
بــهدف اــستراتيجية  ــشراكات  وإقاــمة  بالاــستحواذات  	 
يـة يـة الصحـ مـات الرعاـ لـى خدـ ضـى عـ صـول المرـ سـهيل حـ تـ 	 

ودعم مستهدفات رؤية السعودية 2030. 	

إدارة تحــسين   - والاــستدامة  التــشغيلي  الأداء  كــفاءة  	• 
التكاليــف، وتطويــر آليــات ســير العمــل، ودمــج حلــول الرعايــة 	 
 	 الصحيــة المســتدامة لضمــان المرونــة والقــدرة علــى التكيف 

على المدى الطويل. 	

تطوـيـر الكـفـاءات الطبـيـة - اـسـتقطاب أفـضـل المتخصصـيـن 	• 
الطبيـيـن وتدريبـهـم والاحتـفـاظ بـهـم لضـمـان تقدـيـم رعاـيـة 	 

صحية عالمية المستوى. 	

التـحـول الرقـمـي والابتكار - تبـنـي تقنيات اـلـذكاء الاصطناعي 	• 
عـد عـن بُُـ يـب ـ يـة والتطبـ يـة الإلكترونـ سـجلات الطبـ ظـم الـ ونـ 	 

للارتقاء بجودة الخدمات وكفاءتها. 	

الممكنات الرئيسية

لـي، سـتقرار الماـ مـان الاـ يـة - ضـ يـادة الأخلاقـ مـة والقـ الحوكـ 	• 
والامتثــال للوائــح والأنظمــة، وتحقيــق نمــو مســتدام مدعوم  	 

بكفاءات قيادية قوية. 	

الجــهات ــمع  التــعاون  تعزــيز   - الاــستراتيجية  الــشراكات  	• 
عـم يـة لدـ سـات الدولـ خـاص والمؤسـ طـاع الـ يـة والقـ الحكومـ 	 

الابتكار الطبي والتوسع. 	

أداء مالي قوي - مواصلة الاستثمار في الحلول التقنية  	• 
والبنية التحتية والموارد البشرية لدعم النمو طويل الأمد. 	

الالتــزام التــام باللوائــح التنظيميــة - ضمــان سلامــة المرضــى 	• 
 	 والتمـيـز في تقديم الخدمات ـمـن خلال الالتزام التام باللوائح

التنظيمية في قطاع الرعاية الصحية. 	

المرونــة والقدرة على التكيف - الاســتجابة بكفاءة لمتغيرات 	• 
 	 القطاع والتحديات المـسـتجدة بـهـدف الحفاظ على المكانة

الرائدة للشركة في قطاع الرعاية الصحية. 	

التوجه الاستراتيجي

01
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كلمة الرئيس المالي التنفيذي

كلمة الرئيس المالي التنفيذي
ّـه“( أداءًً مالــياً قــوياً ونمــواً  ّـه للخدمــات الصحيــة )”دل� ســجلت شــركة دل�
كبيــراً عبــر مختلــف المؤشــرات الماليــة الرئيســية، ممــا يعكــس نجاحهــا 
فــي توســيع نطــاق خدماتهــا الصحيــة، ورفــع كفــاءة أدائها التشــغيلي، 

وتلبـيـة الطـلـب المتزاـيـد عـلـى خدماتـهـا الطبـيـة عالـيـة الـجـودة

نمو قوي في الإيرادات والهوامش

مليــون   3,205.73 بلغــت  إجماليــة  إيــرادات  الصحيــة  ـّه  دل� حققــت 
 %8.9 بنســبة  زيــادة  يمثــل  ممــا  2024م،  عــام  فــي  ســعودي  ريــال 
بالمقارنــة مــع العــام الســابق، مدفوعــةًً بزيــادة القــدرة التشــغيلية 
ــداد  ــي أع ــتمر ف ــو المس ــغيلية والنم ــاءة التش ــتويات الكف ــاع مس وارتف
مراجعــي المستشــفيات والعيــادات. ويأتــي هــذا الأداء القــوي مدعومــا 
ــي  ــة ف ــة المتقدم ــراءات الطبي ــن الإج ــد م ــم المزي ــل تقدي ــل مث بعوام
ــام  ــار خلال ع ّـه نم ــفى دل� ــعة مستش ــاح توس ّـه، وافتت ــفيات دل� مستش
2024م، والتــي شــملت مبنــى خــاص للعيــادات يضــم نحــو 150 عيــادة 
ّـه الجديــدة  فــي مختلــف التخصصــات، بالإضافــة إلــى افتتــاح عيــادات دل�
فــي كل مــن حــي اليرمــوك وحــي قرطبــة بالريــاض، والأداء القــوي 
ــارات والتنويــم  لمركــز مكــة الطبــي الــذي شــهد زيــادة فــي أعــداد الزي
أثنــاء موســمي الحــج والعمــرة، ممــا يبرهــن علــى المكانــة الاســتراتيجية 
ّـه الصحيــة فــي المناطــق ذات الطلــب المرتفــع علــى  التــي تتمتــع بهــا دل�

يـة. مـات الصحـ الخدـ

وارتفــع إجمالــي الربــح بنســبة 11.9% علــى أســاس ســنوي ليصــل إلــى 
ــادة  ــام الأول بزي ــي المق ــوعاً ف ــعودي، مدف ــال س ــون ري 1,206.84 ملي
الإيــرادات وارتفــاع مســتويات الكفــاءة التشــغيلية، ممــا أدى إلــى ارتفــاع 
ــى %37.6  ــام 2023م إل ــي ع ــن 36.7% ف ــي م ــح الإجمال ــش الرب هام
فــي عــام 2024م. وســجل الربــح التشــغيلي زيــادة بنســبة 12.0% علــى 

يـال ـسـعودي أســاس ســنوي ليصــل إلــى 567.12 ملـيـون رـ

أداء قوي لصافي الربح

ــى  ــل إل ــنوي ليص ــاس س ــى أس ــبة 30.8% عل ــح بنس ــي الرب ــع صاف ارتف
471.2 مليــون ريــال ســعودي فــي عــام 2024م. وســاهم الأداء المالــي 
ــبة %30.6  ــو بنس ــق نم ــي تحقي ــح ف ــي الرب ــتوى صاف ــى مس ــوي عل الق

سـعودي يـال ـ ــى 4.83 رـ ــل إل ــهم لتص ــة الس ــي ربحي ف

ــادة  ــوع بزي ــي المدف ــح الإجمال ــو الرب ــى نم ــوي إل ــذا الأداء الق ــزى ه ويُُع
ــام  ــي ع ــة, وف ــركات الزميل ــركات الش ــاهمة الش ــادة مس ــرادات وزي الإي
ــال  ــون ري ــع 43 ملي ــح بواق ــي رب ــة صاف ــركات الزميل ــجلت الش 2024، س
ســعودي، الأمــر الــذي يمثــل تحســناً ملحــوظاً بعــد تســجيلها لخســارة 

ضـي. عـام الماـ فـي الـ سـعودي ـ يـال ـ يـون رـ ــع 2 ملـ بواق

حقوق المساهمين والاستقرار المالي

ــة(  ــوق الأقلي ــتبعاد حق ــد اس ــاهمين )بع ــوق المس ــوع حق ــجل مجم س
ــي  ــعودي ف ــال س ــون ري ــى 3،468.56 ملي ــل إل ــبة 8.3% ليص ــواً بنس نم
نهايــة عــام 2024م بالمقارنــة مــع 3,203.39 مليــون ريال ســعودي في 
العــام الســابق. ويســلط هــذا النمــو الضــوء علــى المركــز المالــي القــوي 

لـشـركة دلـّـه الصحـيـة وقدرتـهـا عـلـى تحقـيـق القيـمـة للمـسـاهمين

الآفاق الاستراتيجية

تؤكــد النتائــج الماليــة القويــة للشــركة فــي عــام 2024م علــى التزامهــا 
ومواصلــة  الجــودة،  عاليــة  صحيــة  رعايــة  خدمــات  بتقديــم  الراســخ 
توســيع نطــاق عملياتهــا وتعزيــز حضورهــا فــي قطــاع الرعايــة الصحية. 
وســتواصل دل�ّـه مســيرتها فــي توظيــف أحــدث التقنيــات الطبيــة، ورفــع 
منشــآتها  شــبكتها  توســيع  عــن  فــضلًاً  التشــغيلي،  أدائهــا  كفــاءة 
الطبيــة لمواكبــة الطلــب المتزايــد علــى خدمــات الرعايــة الصحيــة فــي 
ّـه إلــى مواصلــة الاســتثمار فــي تطويــر بنيتهــا  المملكــة. كمــا تتطلــع دل�
ــع  ــي موق ــا ف ــا يضعه ــى، مم ــة المرض ــودة رعاي ــاء بج ــة والارتق التحتي
مثالــي لتحقيــق نمــو مســتدام وتعزيــز مكانتهــا الرياديــة فــي القطــاع 

مـة سـنوات القادـ حـي خلال الـ الصـ



القوائم
المــــــــــــــالية 
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القوائم المالية 

مقارنة نتائج الشركة لعامي 2024 و 2023 •	

مقارنة نتائج الأعمال للسنوات الخمس الأخيرة•	

الســنة  خلال  الإيــرادات  فــي  نمــواً  المجموعــة  وســجلت 
مليــون   3,206 إلــى  لتصــل   %9 بنســبة   2024 الماليــة 
ســعودي  ريــال  مليــون   2,943 مــع  بالمقارنــة  ســعودي  ريــال 
التشــغيلية  الطاقــة  بزيــادة  مدفوعــة  الســابق،  العــام  فــي 
مراجعــي لأعــداد  المســتمر  والنمــو  الأداء  كفــاءة   وتعزيــز 

مستشفيات المجموعة. 

ســنوي  أســاس  علــى   %12 بنســبة  الإجمالــي  الربــح  ارتفــع  كمــا 
 1,079 مــع  بالمقارنــة  ســعودي  ريــال  ملاييــن   1,207 إلــى  ليصــل 
ارتفــع  بينمــا  الســابق،  العــام  فــي  ســعودي  ريــال  مليــون 
والاســتهلاك  والــزكاة  التمويــل  تكاليــف  قبــل  الربــح  صافــي 
إلــى ليصــل  ســنوي  أســاس  علــى   %19 بنســبة   والإطفــاء 
سـعودي في  751 مليــون ريــال ســعودي بالمقارنــة مــع 630 مليون ريال ـ

العام السابق.

الإيرادات

ســاهمت عــدة عوامــل فــي ارتفــاع الإيــرادات، منهــا بزيــادة الطاقــة 
التشــغيلية وتعزيــز كفــاءة الأداء والنمــو المســتمر لأعــداد مراجعــي 
تقديــم  فــي  المســتمر  التطــور  وكذلــك  المجموعــة،  مستشــفيات 
دلــه، وافتتــاح توســعة  إجــراءات طبيــة متقدمــة فــي مستشــفيات 
ــاص  ــى خ ــت مبن ــي ضم ــام 2024م، والت ــار خلال ع ــه نم ــفى دل مستش
للعيــادات بنحــو 150 عيــادة فــي مختلــف التخصصــات. وتــم أيضــا خلال 
عــام 2024م افتتــاح عيــادات دلــه فــي حــي اليرمــوك بالريــاض، فــي 
ــم  ــارات والتنوي ــداد الزي ــي أع ــوا ف ــي نم ــة الطب ــز مك ــق مرك ــن حق حي
نتيجــة زيــادة الطلــب علــى الخدمــات الصحيــة فــي منطقــة مكــة 
المكرمــة لاســيما أثنــاء موســمي الحــج والعمــرة، كمــا تــم تشــغيل 50 
ــة  ــة الرعاي ــت خدم ــا نم ــة، كم ــفى المملك ــي مستش ــي ف ــرير إضاف س

المنزلــية بــصورة كبــيرة

وبلــغ معــدل نمــو الايــراد الســنوي المركــب خلال فتــرة الخمــس ســنوات 
ــال  ــون ري ــن 1.318 ملي ــرادات م ــت الإي ــث ارتفع ــو 25%، حي ــة نح الماضي
ســعودي فــي عــام 2020م إلــى 3,206 مليــون ريــال ســعودي فــي 
عــام 2024م وهــو مــا يعكــس نمــو ســريع فــي الايــرادات مدعــوم 
بثقــة المراجعيــة فــي الخدمــات الطبيــة المقدمــة، حيــث للشــركة 
خطــط طموحــة فــي رفــع كفــاءة العمليــات والطاقــة التشــغيلية، 
وتطويــر أعمالهــا، بهــدف تحقيــق أفضــل عائــد للمســاهمين علــى 

يـل مـدى الطوـ الـ

التقرير المالي للشركة لعام 2024 

01

2024
مليون ريال سعودي 

2023
مليون ريال سعودي 

التغير 
%

 التغير 
مليون ريال سعودي 

9263%3,2062,943الإيرادات

12128%1,2071,079الربح الاجمالي

1261%567506ربح تشغيل

26100%485385صافي الربح

31111%471360صافي الربح العائد لمساهمي الشركة

19121%751630الربح قبل تكاليف التمويل والزكاة والاستهلاك والإطفاء

1.13 ريال للسهم31%3.70 ريال للسهم4.83 ريال للسهمربح السهم
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سعودي 

2021
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2020
مليون ريال 

سعودي 

32062943248821051318الإيرادات 

12071079895760450الربح الإجمالي 

567506422365195ربح التشغيل 

485385295275135صافي الربح 

47136027425897صافي الربح العائد للمساهمين
الربح قبل تكاليف التمويل والزكاة والاستهلاك 

والإطفاء
751630514448234

4.833.703.052.871.13ربح السهم

20242023202220212020السنة

هامش الربح 
الإجمالي إلى 

الايرادات
%38%37%36%36%34

إن ارتفــاع صافــي الربــح العائــد لمســاهمي الشــركة بنســبة 31% ليصــل 
ــعودي  ــال س ــون ري ــة بـــ 360 ملي ــعودي، مقارن ــال س ــون ري ــى 471 ملي إل
 %31 بنســبة  الســهم  ربحيــة  زيــادة  إلــى  أدى  الســابق،  العــام  فــي 
لتصــل إلــى 4.83 ريــال للســهم بالمقارنــة مــع 3.70 ريــال للســهم فــي 
ــن أداء  ــرادات وتحس ــو الإي ــى نم ــاع إل ــذا الارتف ــزى ه ــابق. ويع ــام الس الع

لـة. شـركات الزميـ الـ

الربح الاجمالي

قفــز الربــح الإجمالــي بنســبة 12% ليبلــغ 1,207 مليــون ريــال ســعودي، 
 مقارنــة بـــ 1,079 مليــون ريــال ســعودي للعــام الســابق، بزيــادة قدرهــا

128 مليــون ريــال ســعودي، مــا أدى إلــى تحســن هامــش الربــح الإجمالــي 
مــن 37% فــي عــام 2023م إلــى 38% فــي العــام الحالــي بســبب رفــع 

كـفـاءة الأداء التـشـغيلي وتحـسـين كـفـاءة الانـفـاق

للربــح  المركــب لاخــر خمــس ســنوات  الســنوي  النمــو  وبلــغ معــدل 
الإجمالــي نحــو 28%، حيــث ارتفــع الربــح الإجمالــي مــن 450 مليــون 
ريــال ســعودي فــي عــام 2020م إلــى 1207 مليــون ريــال ســعودي فــي 
ــة.  ــدى المجموع ــغيلة ل ــاءة التش ــن الكف ــذي يبي ــر ال ــام 2024م، الام ع
ويظهــر الجــدول التالــي نمــو هامــش الربــح الإجمالــي إلــى الايــرادات 

خلال الخــمس ــسنوات الماضــية
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ربح التشغيل

أدت الكفــاءة التشــغيلية لاســيما الاســتخدام الجيــد لمــوارد المجموعــة 
وكفــاءة الانفــاق الــى ارتفــاع ربــح التشــغيل بنســبة 12% ليبلــغ 567 
ــال  ــون ري ــة بـــ506 ملي ــام 2024م، مقارن ــي ع ــعودي ف ــال س ــون ري ملي
ســعودي للعــام الســابق، بزيــادة قدرهــا 61 مليــون ريــال ســعودي، مــا 
ــام 2023م  ــي ع ــن 17% ف ــغيل م ــح التش ــش رب ــن هام ــى تحس أدى إل

لـي فـي الـعـام الحاـ ــى 18% ـ إل

الربــح قبــل تكاليــف التمويــل والــزكاة والاســتهلاك والإطفــاء 
)“EBITDA”(

والاســتهلاك  والــزكاة  التمويــل  تكاليــف  قبــل  الربــح  ارتفــع  كمــا 
إلــى ليصــل   ،%19 بنســبة  2024م  لعــام   )“EBITDA”(  والإطفــاء 

صافي الربح العائد لمساهمي الشركة

2024م  الشــركة فــي عــام  العائــد لمســاهمي  الربــح  قفــز صافــي 
بنســبة 31% حيــث بلــغ 471 مليــون ريــال ســعودي، مقارنــة بـــ 360 
ــون  ــا 111 ملي ــادة قدره ــابق، بزي ــام الس ــي الع ــعودي ف ــال س ــون ري ملي

رــيال ــسعودي.

ــي  ــر ف ــو الكبي ــزة النم ــذه القف ــي أدت له ــية الت ــباب الرئيس ــت الاس وكان
الإيــرادات ومــا تبعــه مــن نمــو الربــح الإجمالــي وربــح التشــغيل كمــا تــم 

ـشـرحه ـفـي ـهـذا التقرـيـر.

تتركز معظم إيرادات المجموعة، في 
الوقت الحاضر، في مدينة الرياض.

التوزيع الجغرافي لإيرادات المجموعة

20242023202220212020السنة

9%17%17%17%18%هامش ربح التشغيل إلى الايرادات

20242023202220212020السنة

 هامش صافي الربح العائد للمساهمين
7%12%11%12%15%إلى الإيراد

20242023202220212020السنة

هامش الربح قبل تكاليف التمويل والزكاة 
18%21%21%21%23%والاستهلاك والإطفاء )”EBITDA“( إلى الايرادات

لربــح  ســنوات  خمــس  لاخــر  المركــب  الســنوي  النمــو  معــدل  وبلــغ 
ــغيل  ــح التش ــش رب ــو هام ــي نم ــدول التال ــر الج ــغيل 46%. ويظه التش

الماضــية الخــمس ــسنوات  الاــيرادات خلال  إــلى 

ــة بـــ 630 مليــون ريــال ســعودي فــي  751 مليــون ريــال ســعودي، مقارن
العــام الســابق، بزيــادة قدرهــا 121 مليــون ريــال ســعودي. وبمعــدل 
زيــادة ســنوي مركــب لأخــر خمــس ســنوات بلــغ 34% و ويظهــر الجــدول 
التالــي تطــور هامــش الربــح قبــل تكاليــف التمويــل والــزكاة والاســتهلاك 

يـة سـنوات الماضـ مـس ـ يـرادات خلال الخـ لـى الاـ ــاء )”EBITDA“( إـ والإطف

كمــا ســاهم فــي نمــو صافــي الربــح تحســن أداء الشــركات الزميلــة التي 
ــل  ــام 2024م، مقاب ــعودي ع ــال س ــون ري ــت 43 ملي ــا بلغ ــجلت أرباحًً س
خســارة بلغــت 2 مليــون ريــال ســعودي العــام الماضــي، أي بزيــادة 
قدرهــا 45 مليــون ريــال ســعودي مدعومــة بــالاداء الجيــد لمستشــفى 
التــي تجــاوزت مرحلــة  الدكتــور محمــد راشــد الفقيــة فــي الريــاض 
التشــغيل الأولــي وكذلــك الأداء الممتــاز لشــركة المركــز الطبــي الدولــي 
التــي تعــد مــن كبريــات الشــركات الصحيــة فــي المنطقــة الغربيــة. 
ــماراتها  ــي استش ــي تنتق ــتثمارية الت ــركة الاس ــة الش ــك رؤي ــس ذل ويعك

بـاح مـو الأرـ فـي نـ مـوس ـ شـكل ملـ سـهم بـ يـث تـ يـة بحـ بعناـ

 هــذا وبيلــغ النمــو الســنوي المركــب فــي هامــش صافــي ربــح الشــركة 
وبيــن   %48 الماضيــة  ســنوات  الخمــس  خلال  للمســاهمين  العائــد 

الــجدول ادــناه تــطور هاــمش صاــفي الرــبح العاــئد للمــساهمين

20242023الإيرادات )مليون ريال(

29332730 المنطقة الوسطى 

255197 المنطقة الغربية 

1816 المنطقة الشرقية 

ارتفــع النقــد مــن أنشــطة التشــغيل مــن 625 مليــون ريــال خلال عــام 2023م، إلــى 678 مليــون ريــال خلال عــام 2024م، يزيــادة يقدرهــا 53 مليــون ريــال 
ســعودي بارتفــاع بلــغ 8% تقريبـًـا، نتيـجـة لزـيـادة صاـفـي الرـبـح، وتحـسـن فـتـرات التحصـيـل

20242023202220212020مليون ريال

678625442362183النقد من أنشطة التشغيل
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ربحية السهم•	

فيما يلي ربحية السهم الأساسي والمخفض، التي تم حسابها على أساس متوسط الأسهم المرجح:

نمــت -بحمــد الله-  موجــودات المجموعــة مــن 3,987 مليــون ريــال فــي 2020م إلــى 6,615 مليــون ريــال فــي 2024م، بمعــدل ســنوي مركــب بلــغ 
ــدره 10%.  وأدى  ــب ق ــنوي مرك ــدل س ــي 2024م، بمع ــال ف ــون ري ــى 2,868 ملي ــي 2020م إل ــال ف ــون ري ــن 1,979 ملي ــات م ــا زادت المطلوب 13%. بينم
ذلــك إلــى نمــو حقــوق المســاهمين مــن 2,008 مليــون ريــال فــي 2020م إلــى 3,747 مليــون ريــال بنهايــة 2024م، وذلــك بمعــدل ســنوي مركــب قــدره 

 .%17

مقارنة أصول المجموعة وخصومها للسنوات الخمس الأخيرة )عناصر الميزانية(•	

جميع الأرقام في الجدول أدناه بالمليون ريال

أنشطة الأسهم وأدوات الدين وحقوق الخيار•	

أنشطة الأسهم

بلــغ عــدد الأســهم المصــدرة للشــركة والمدرجــة بالكامــل فــي ســوق 
المــال 97.7 مليــون ســهم كمــا فــي نهايــة 2024م بقيمــة اســمية 

يـال يـون رـ ــركة 976.8 ملـ ــمال الش ــون رأس ــك يك ــال وبذل ــت 10 ري بلغ

أسهم الخزينة

ــراء  ــركة بش ــت الش ــمبر 2024، قام ــي 31 ديس ــي ف ــام المنته خلال الع
سـعودي يـال ـ ــا 60,455,136 رـ ــة قدره ــهم بتكلف 377,550 س

المرابحات

دى المجموعــة عقــود تمويــل مرابحــات مــع بنــوك محليــة بهامــش 
ــي  ــهيلات الت ــى التس ــه عل ــق علي ــش متف ــى هام ــة إل ــايبور إضاف ــح س رب
تــم الحصــول عليهــا، وهــي عقــود مرابحــة مقومــة بالريــال الســعودي 
وتحمــل تكلفــة تمويليــة علــى أســاس الســعر الســائد فــي الســوق. 
تــم الحصــول علــى عقــود المرابحــة بهــدف تمويــل مرافــق طبيــة 
ومستشــفيات قيــد الإنشــاء وجديــدة. إن عقــود المرابحــة مضمونــة 

مـر سـندات لأـ بـ

ــة  ــات الصحي ــه للخدم ــركة دل ــدى ش ــمبر 2024م ، ل ــي 31 ديس ــا ف كم
ــهيلات  ــات تس ــبة 100٪ اتفاقي ــا بنس ــة له ــة المملوك ــركات التابع والش
مرابحــة بنكيــة بإجمالــي 3,247 مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 
ريــال  1,510مليــون  منهــا  ســعودي(،  ريــال  مليــون   2,665 2023م: 
ســعودي تــم اســتخدامها كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م )31 ديســمبر 

لأمــر  بســندات  ومضمونــة  ســعودي(،  ريــال  مليــون   1,545 2023م: 
ــمبر 2024م. ــي 31 ديس ــا ف ــعودي كم ــال س ــون ري  بإجمالي3,261ملي

)31 ديسمبر 2023م: 2,665 مليون ريال سعودي(. 

ســبتمبر   2 1443ه )الموافــق  25 محــرم  كمــا قامــت الشــركة فــي 
2021م(، بتوقيــع اتفاقيــة مــع وزارة الماليــة للحصــول علــى تمويــل 
طويــل الأجــل بمبلــغ 357 مليــون ريــال ســعودي لمــدة 10 ســنوات )16 
ــتكمال  ــي اس ــة ف ــتراتيجية المجموع ــم اس ــنوي( لدع ــف س ــط نص قس
بنــاء مستشــفى دلــه نمــار. إن التمويــل طويــل الأجــل مضمــون بســندين 
لأمــر وســند رهــن أرض شــركة مستشــفى دلــه نمــار الصحيــة. مــن 
هــذا التمويــل، تــم اســتلام مبلــغ 223 مليــون ريــال ســعودي حتــى 31 
ديســمبر 2024م )31 ديســمبر 2023م : 223 ملــيون رــيال ــسعودي(

 كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م ، يشــتمل رصيــد تمويــل المرابحــات علــى 
تمويــل خــاص بشــركة درع الرعايــة القابضــة ”شــركة تابعــة“ بقيمــة 
127 مليــون ريــال  2023م:  ديســمبر  164 مليــون ريــال ســعودي )31 

ــسعودي(

ورهــن لأمــر  ســندات  بضمــان  التمــويلات  هــذه  علــى  الحصــول   تــم 
ممتلكات ومعدات.

أحــكام مــع  يتفــق  بمــا  تتــم  المجموعــة  قــروض  جميــع   إن 
الشريعة الإسلامية. 

20242023202220212020مليون ريال

4,6453,987 6,6156,2434,920مجموع الموجودات

2,5491,979 2,8682,7702,688مجموع المطلوبات

2,0962,008 3,7473,4732,232مجموع حقوق المساهمين

كما في 31 ديسمبرربحية السهم الأساسي والمخفض
2024م

كما في 31 ديسمبر
2023م

360,112,537 471,202,060صافي الربح

97,537,45497,344,457المتوسط المرجح لعدد الأسهم القائمة

4,833,70ربح السهم الأساسي والمنخفض

طبيعة البنك
التمويل

رصيد أول 
السنة

الإضافات فترة التمويل
خلال 2024

السداد خلال 
2024

الرصيد في 
31 ديسمبر 

2024
أصل القرض

إلىمن

الأهلي 
السعودي

432024202562.5106043قصير الأجل

52021202505021طويل الأجل

28920212030041248450طويل الأجل

1092021203001693162طويل الأجل

ساب

69202020240690343طويل الأجل

22320222030032191287طويل الأجل

02024203370070890طويل الأجل

17820242025254238195178قصير الأجل

الراجحي

30020222032033267300طويل الأجل

26020212031032227292طويل الأجل

6920242025100719869قصير الأجل

وزارة المالية
2232022203100223357طويل الأجل

-020232024000طويل الأجل

الجزيرة 
63202120280135076طويل الأجل

64202420251085711564قصير الأجل

0202420251255120125قصير الأجلالرياض

189572071818973656الإجمالي 01
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القوائم المالية 

سياسة توزيع الأرباح

تعتــزم المجموعــة الاســتمرار فــي توزيــع أربــاح علــى مســاهميها، بهدف 
تعزيــز قيمــة اســتثماراتهم فيهــا بطريقــة تتماشــى مــع تحقيــق أهداف 
المجموعــة ومتطلباتهــا الرأســمالية والاســتثمارية، وذلــك بنــاءًً علــى 
الأربــاح التــي تحققهــا المجموعــة ووضعهــا المالــي، وحالــة الســوق، 
والمنــاخ الاقتصــادي العــام، وعوامــل أخــرى، تشــمل: حاجــة المجموعــة 
الرأســمالية،  ومتطلباتهــا  الأربــاح،  تلــك  اســتثمار  لإعــادة  الطارئــة 
وتوقعاتهــا المســتقبلية، ونشــاطها الاقتصــادي، والاعتبــارات القانونيــة 

سـعودي يـال الـ بـاح بالرـ تـوزع الأرـ خـرى. ـ يـة الأـ والتنظيمـ

ــع  ــاهمين بتوزي ــرار للمس ــإن أي ق ــركة، ف ــي للش ــام الأساس ــا للنظ وفقًً
أربــاح نقديــة، يجــب أن يصــدر مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة، 
ــل  ــار العوام ــي الاعتب ــذ ف ــد الأخ ــس الإدارة بع ــات مجل ــى توصي ــاءًً عل بن

المختلــفة الــسابق ذكرــها

مســاهميها،  علــى  الصحيــة  دلــه  لشــركة  النقديــة  التوزيعــات  إن 
ــاح  ــي نج ــرام ف ــاهميها الك ــراك مس ــة بإش ــام المجموع ــس اهتم تعك
بالرغــم مــن مرحلــة  أربــاح متناميــة  المجموعــة، مــن خلال تحقيــق 
ــر  ــتثمار الكثي ــب اس ــي تتطل ــة، والت ــا المجموع ــر به ــي تم ــعات الت التوس
مــن النقــد نحــو تعظيــم نمــو المجموعــة. وقــد تــم خلال عــام 2024 

لـي  مـا يـ بـاح كـ يـع الأرـ توزـ

ــو 2024م(  ــق 11 يوني ــة 1445هـــ )المواف ــخ 05 ذو الحج بتاري 	•
قــرر مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
ســعودي  ريــال   48,794,783 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

والتــي تــم ســداداها فــي يــوم 14 أغســطس 2024م

ــركة ــنوية للش ــدة الس ــة الموح ــم المالي ــة القوائ ــنوية لمراجع ــه الس ــت اتعاب ــي وبلغ ــي ام ج ــي ب ــو ك ــام 2024م ه ــركة لع ــابات الش ــع حس  ان مراج
220,800 ريال سعودي.

فيما يلي ملخص توزيعات الأرباح عن السنوات الخمسة الأخيرة:

المدفوعات النظامية المستحقة لجهات حكومية:

بتاريــخ 29 محــرم 1446هـــ )الموافــق 04 أغســطس 2024م(  •
قــرر مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
ســعودي   ريــال   48,698,439 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

والتــي تــم ســدادها فــي يــوم 08 ســبتمبر 2024م

نوفمبــر   07 )الموافــق  1446هـــ  الأول  جمــادي   05 بتاريــخ  	•
2024م( قــرر مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى 
ــال  ــغ 48,673,443 ري ــهم بمبل ــال للس ــع 0.5 ري ــاهمين بواق المس
2024م ديســمبر   01 يــوم  فــي  ســدادها  تــم  والتــي  ســعودي  

بتاريــخ 17 رمضــان 1446 ه )الموافــق 17 مــارس 2025م( قــرر  •
مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
رــيال ــسعودي  50,598,609.5 ريــال للســهم بمبلــغ   0.5 بواقــع 

ليبلــغ إجمالــي توزيعــات الأربــاح التــي تخــص عــام 2024م، نحــو 196 
سـهم يـال للـ ــع 2 رـ ــال، بواق ــون ري ملي

إن التوزيعــات أعلاه بنــاء علــى تفويــض مــن الجمعيــة العامــة للشــركة 
لـس الإدارة لمجـ

2024202320222021مليون ريال 

196195180135التوزيعات النقدية المعلنة

ملاحظاتمستحقة كما في نهاية 2024البيان

 وفقا للقوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في34,816,596الهيئة العامة للزكاة والدخل – زكاة مستحقة
31 ديسمبر 2024م

الهيئة العامة للزكاة والدخل – رصيد ضريبة قيمة 
 وفقا للقوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في25,416,168مضافة دائن

31 ديسمبر 2024م

المجموع
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تحقيق القيمة للمساهمين

ـّه للخدمــات الصحيــة بتعزيــز القيمــة المســتدامة  تلتــزم شــركة دل�
والنمــو  المالــي  الأداء  بيــن  التــوازن  تحقيــق  خلال  مــن  لمســاهميها 
ــي  ــدة ف ــركات الرائ ــدى الش ــا إح ــل. وباعتباره ــل الأج ــتراتيجي طوي الاس
ّـه الصحيــة أن تحقيــق  قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة، تــدرك دل�
ــز  ــل يرتك ــر، ب ــدى القصي ــى الم ــاح عل ــق أرب ــى تحقي ــر عل ــة لا يقتص القيم
ــتراتيجي  ــع الاس ــغيلي، والتوس ــز التش ــمل التمي ــة تش ــس متين ــى أس عل
المالــي، وتســهم  المــدروس، ومواصلــة جهــود الابتــكار، والانضبــاط 
هــذه الأســس مجتمعــةًً فــي تعزيــز عوائــد المســاهمين وترســيخ الــدور 
ـّه الصحيــة فــي مشــهد الرعايــة الصحيــة المتطــور فــي  الريــادي لدل�

المملــكة

وتعــد القــدرة علــى تحقيــق نمــو مســتدام ومســتمر فــي الإيــرادات 
ّـه الصحيــة  إحــدى الركائــز الأساســية للقيمــة المميــزة التــي تقدمهــا دل�
فــرص  وزيــادة  الســوق  فــي  حضورهــا  تعزيــز  بجانــب  للمســاهمين، 
حصــول المرضــى علــى رعايــة صحيــة عاليــة الجــودة مــن خلال توســيع 
فــي  الشــركة  وتعتمــد  الطبيــة.  ومنشــآتها  مستشــفياتها  شــبكة 
ــات  ــي وعملي ــو الداخل ــمل النم ــل يش ــج متكام ــى نه ــو عل ــق النم تحقي
هــذا  وتنســجم  الاســتراتيجية،  والشــراكات  المدروســة  الاســتحواذ 
 .2030 الســعودية  رؤيــة  مســتهدفات  مــع  تامــة  بصــورة  الجهــود 
إضافــةًً إلــى ذلــك، تواصــل الشــركة استكشــاف فــرص جديــدة لتوســيع 
ــغيلي،  ــا التش ــاءة أدائه ــع كف ــا، ورف ــادر إيراداته ــع مص ــا، وتنوي خدماته
تغيــرات  يشــهد  ســوق  فــي  المالــي  أدائهــا  اســتقرار  يضمــن  ممــا 

متــسارعة

ـّه الصحيــة نهــجاً قائــماً علــى تعزيــز الكفــاءة التشــغيلية  وتتبنــى دل�
ــين  ــل تحس ــث تواص ــتدامة، حي ــة مس ــق قيم ــي لتحقي ــل أساس كعام
عملياتهــا، وتعظيــم الاســتفادة مــن مواردهــا، والاســتثمار فــي التحــول 
الرقمــي لضمــان تقديــم خدمــات صحيــة متطــورة وإدارة التكاليــف 
الطبيــة  التقنيــات  لأحــدث  الشــركة  اعتمــاد  يُُســهم  كمــا  بكفــاءة. 
والاســتفادة مــن البيانــات فــي اتخــاذ القــرارات وتطبيــق الأتمتــة فــي 
علــى  الشــركة  وتحــرص  الربحيــة.  وتعزيــز  المرضــى  نتائــج  تحســين 
ــا  ــزز مرونته ــا يع ــا، مم ــوذج أعماله ــي نم ــتدامة ف ــات الاس ــج ممارس دم
ــر  ــن المخاط ــل م ــل، ويقل ــدى الطوي ــى الم ــات عل ــة التحدي ــي مواجه ف
ــة  ــة والاجتماعي ــات البيئي ــداف الممارس ــق أه ــم تحقي ــغيلية، ويدع التش

والحوكــمة

ـّه الصحيــة علــى الانضبــاط  وترتكــز الاســتراتيجية الماليــة لشــركة دل�
تعزيــز  تواصــل  حيــث  المــال،  لــرأس  المــدروس  والتوزيــع  المالــي 
مركزهــا المالــي والحفــاظ علــى ميزانيــة قويــة، ممــا يمكنهــا مــن 
للمســاهمين،  كبيــرة  عوائــد  وتحقيــق  بكفــاءة  اســتثماراتها  إدارة 
ــرار  ــاذ الق ــة اتخ ــم عملي ــفاف يدع ــة ش ــار حوكم ــد إط ــن تعتم ــي حي ف
بيــن  الثقــة  تعزيــز  فــي  يُُســهم  ممــا  ومدروســة،  واضحــة  بأســس 
المســتثمرين وأصحــاب المصلحــة. وانــطلاقاً مــن التزامهــا المســتمر 
أربــاح  توزيــع  سياســة  الصحيــة  ـّه  دل� تعتمــد  مســاهميها،  بمكافــأة 
ــة  ــا الطموح ــي ورؤيته ــا المال ــة مركزه ــس متان ــتقرة تعك ــة ومس قوي
بعيــدة المــدى. إضافــةًً إلــى ذلــك، تتبنــى الشــركة نهــجاً متــوازناً يجمــع 
ــاح  ــاح فــي التوســع والابتــكار، وضمــان توزيــع أرب بيــن إعــادة اســتثمار الأرب
منتظمــة للمســاهمين، ممــا يتيــح لهــم الاســتفادة مــن نمــو قيمــة رأس 
المــال إلــى جانــب تحقيــق عوائــد ماليــة موثوقــة. ويســهم هــذا النهــج 
فــي تعزيــز ثقــة المســاهمين وترســيخ مكانــة الشــركة فــي الســوق بمــا 
يتماشــى مــع رؤيــة الشــركة لتحقيــق قيمــة مســتدامة فــي قطــاع 

الرعاــية الصحــية المتــطور باــستمرار

تحقيق القيمة للمساهمين $
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الجديــدة  الخضــراء  الحقبــة  ندشــن  ”اليــوم 
ــوياً،  ــا س ــف ثماره ــا ونقط ــة، نقوده للمنطق
ّـر المناخــي لا تقتصــر  إيمــاناً منــا بــأن آثــار التغي�
تشــمل  بــل  الطبيعيــة فقــط،  البيئــة  علــى 

الاقتــصاد والأــمن“.
ســلمان،  بــن  محمــد  الأميــر  الملكــي  الســمو   صاحــب 

ولي العهد رئيس مجلس الوزراء -حفظه الله-

ممارســات  بتعزيــز  ـّه“(  )”دل� الصحيــة  للخدمــات  ـّه  دل� شــركة  تلتــزم 
الاســتدامة بمــا يتماشــى مــع أهــداف رؤيــة الســعودية 2030. فمنــذ 
2018، عملــت الشــركة علــى إعــداد إطــار اســتدامة متكامــل،  عــام 
يعكــس التزامهــا الراســخ بتطبيــق ممارســات الحوكمــة المســؤولة 
وتقديــم خدمــات صحيــة بأعلــى معاييــر الجــودة. وتُُوجــت جهــود 
الشــركة بحصولهــا علــى جائــزة الملــك خالــد للاســتدامة لعــام 2018م 

ــعن فــئة الحوكــمة الــسليمة وأفــضل الخدــمات عالــية الــجودة

ــة  ــة صحي ــة رعاي ــى بيئ ــا إل ــرة تحوله ــة وتي ّـه الصحي ــركة دل� ــرّّعت ش وس
مســتدامة قائمــة علــى الحلــول الرقميــة كجــزء مــن اســتراتيجيتها 
الرعايــة  نظــام  كفــاءة  تعزيــز  مــن  أيــضاً  وتمكنــت  الأجــل،  طويلــة 
الصحيــة لديهــا مــن خلال تبنــي أحــدث التقنيــات المتطــورة، مما ســاهم 
فــي تحســين خدمــات الرعايــة المقدمــة للمرضــى وتقليــل الأثــر البيئــي 
ــدماً  ــركة تق ــرزت الش ــام 2024م، أح ــي ع ــن. وف ــد ممك ــى ح ــى أدن إل
ملمــوساً فــي مســيرة تحولهــا الرقمــي التــي أثمــرت عــن تحســينات 

سـام لـف الأقـ فـي مختـ سـة ـ ملموـ

أربــع  الصحيــة  ـّه  دل� شــركة  فــي  الاســتدامة  اســتراتيجية  وتشــمل 
ــوى  ــن الق ــة، وتمكي ــة آمن ــر بيئ ــان توفي ــي ضم ــل ف ــية، تتمث ــز أساس ركائ
العاملــة، والتفاعــل مــع المجتمــع، وتبنــي نمــوذج أعمــال مســتدام. 
وتركــز الاســتراتيجية فــي المقــام الأول علــى كفــاءة اســتخدام الطاقــة 
ــز الأداء  ــي وتعزي ــر البيئ ــل الأث ــدف تقلي ــتدامة به ــادرات الاس ــل مب وتفعي

التــشغيلي

البيئة:

نفــذت الشــركة مجموعــة مــن التدابيــر لترشــيد اســتهلاك الطاقــة 
الأمثــل  الاســتخدام  وتعزيــز  التشــغيلية  الكفــاءة  تحســين  بهــدف 
الداخليــة  الإنــارة  أنظمــة  تحديــث  التدابيــر  هــذه  وشــملت  للمــوارد. 
والخارجيــة عبــر اســتبدالها بأنظمــة إنــارة بتقنيــة LED، ممــا أدى إلــى 
خفــض اســتهلاك الطاقــة بنســبة 15% وفــقاً للدراســات العالميــة. 
والتهويــة وتكييــف الهــواء  التدفئــة  أنظمــة  اعتمــاد  ســاهم  كمــا 
الموفــرة للطاقــة، والتــي تتــم إدارتهــا عبــر نظــام أتمتــة ذكــي وأنظمــة 
إدارة المبانــي، فــي تقليــل اســتهلاك الطاقــة بنســبة إضافيــة بلغــت 
10%. إلــى جانــب ذلــك، عــززت الشــركة كفــاءة اســتهلاك الطاقــة 
مــن خلال تنفيــذ مجموعــة مــن التدابيــر، شــملت العــزل الحــراري، ومنــع 
التســربات، وتركيــب وحــدات تنظيــم التيــار الكهربائــي، ممــا ســاعد علــى 
رفــع كفــاءة الأداء التشــغيلي وحمايــة المعــدات مــن مخاطــر التحميــل 

ئـد الزاـ

ــول  ّـي حل ــي تبن� ــعاً ف ــوطاً واس ــة ش ّـه الصحي ــركة دل� ــت ش ــا قطع كم
الطاقــة المتجــددة، حيــث قامــت بتركيــب الألــواح الشمســية لتوليــد 
ــة  ــاد أنظم ــب اعتم ــى جان ــة، إل ــطح الخارجي ــارة الأس ــة لإن ــة اللازم الطاق
إنــارة تعمــل بالطاقــة الشمســية فــي محيــط منشــآتها. كمــا عــززت 
الشــركة كفــاءة اســتهلاك الطاقــة عبــر تركيــب أنظمــة تســخين الميــاه 
مــع  تنســجم  خطــوة  فــي  احتياطــي،  كحــل  الشمســية  بالطاقــة 
هدفهــا المتمثــل فــي الوصــول إلــى اســتهلاك طاقــة متــوازن مــن خلال 
تبنــي مصــادر الطاقــة المتجــددة وتحســين أنظمــة العــزل الحــراري. 
المتوقــع أن تســهم هــذه الإجــراءات فــي خفــض اســتهلاك  ومــن 

الطاقــة الكهربائيــة بنســبة %40

منافــع  تحقيــق  فــي  الشــركة  اتخذتهــا  التــي  التدابيــر  وأســهمت 
ــة  ــتهلاك الطاق ــض اس ــد خف ــى صعي ــة عل ــة ملموس ــة وبيئي اقتصادي
وتحقيــق وفــورات كبيــرة فــي التكاليــف وتقليــل الاعتمــاد علــى مصــادر 
الطاقــة غيــر المتجــددة. كمــا ســاعدت هــذه التدابيــر علــى تحســين 
تحقيــق  يدعــم  بمــا  التلــوث،  مســتويات  مــن  والحــد  الهــواء  جــودة 
ــف  ــل والتخفي ــة الأج ــتدامة طويل ــق الاس ــي تحقي ــل ف ــدف المتمث اله

خـي يـر المناـ ثـار التغـ مـن آـ ـ

ـّه الصحيــة اهتمــاماً كبيــراً للإدارة  مــن ناحيــة ثانيــة، أولــت شــركة دل�
الطبيــة  النفايــات  تقليــل  فــي  نجحــت  حيــث  للنفايــات،  المســؤولة 
الناتجــة إلــى نحــو 1 كجــم لــكل ســرير يومــياً، وهــو أقــل بكثيــر مــن 
المعاييــر الدوليــة التــي تتــراوح بيــن 2.4 و3.2 كجــم لــكل ســرير يومــياً. 
ويعكــس هــذا الإنجــاز الجهــود المســتمرة التــي تبذلهــا الشــركة فــي 
تطبيــق آليــات رقابــة وتحكــم دقيقــة، والتــي ســاهمت فــي تقليــل 
النفايــات الناتجــة بشــكل كبيــر، إلــى جانــب خفــض التكاليــف المرتبطــة 

بعملــيات التخــلص منــها

إضافــةًً إلــى ذلــك، أطلقــت الشــركة برامــج واســعة النطــاق لإعــادة 
تجــاه  بمســؤوليتها  التزامهــا  إطــار  فــي  النفايــات  وتقليــل  التدويــر 
ــادة  ــي إع ــركة ف ــت الش ــار، نجح ــذا الإط ــي ه ــة. وف ــى البيئ ــاظ عل الحف
ــا  ــي، مم ــريك خارج ــع ش ــاون م ــورق، بالتع ــن ال ــم م ــر 65,000 كج تدوي
يعكــس دورهــا الريــادي كمؤسســة تنهــض بمســؤوليتها تجــاه حمايــة 

ئـة البيـ

ـّه الصحيــة ترشــيد اســتهلاك الميــاه أهميــة بالغــة  وتولــي شــركة دل�
متقدمــة  أنظمــة  اعتمــدت  حيــث  للاســتدامة،  اســتراتيجيتها  ضمــن 
ذكيــة  بحساســات  مــزودة  صنابيــر  تشــمل  المائيــة،  المــوارد  لإدارة 
وعــدادات لقيــاس تدفــق الميــاه، ممــا يضمــن تحســين الاســتخدام 
ــادة  ــن خلال إع ــة م ــاه بديل ــادر مي ــضاً مص ــت أي ــدر. وتبن ــن اله ــد م والح
اســتخدام الميــاه الرماديــة الناتجــة عــن أحــواض غســل اليديــن لــري 
الحدائــق وتشــغيل دورات الميــاه. ويضمــن هــذا النهــج تحســين كفــاءة 

اــستخدام الــموارد المائــية

ّـه الصحيــة وضــع معاييــر جديــدة للمســؤولية البيئية  وتواصــل شــركة دل�
فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة مــن خلال تطبيــق مبادراتهــا الشــاملة فــي 
مجــال الاســتدامة، فمــن خلال تبنــي حلــول كفــاءة الطاقــة وتقليــل 
النفايــات ومصــادر الطاقــة المتجــددة، لا تقــوم الشــركة بتقليــل أثرهــا 
علــى البيئيــة فحســب، بــل تعــزز أيــضاً التزامهــا طويــل الأمــد بالتميــز فــي 

تقدـيـم رعاـيـة صحـيـة مـسـتدامة

الاستدامة
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الاستدامة

 المسؤولية الاجتماعية – المبادرات المجتمعية 
لشركة دلّّه الصحية

ّـه“( المســؤولية الاجتماعيــة  ّـه للخدمــات الصحيــة )”دل� تتبنــى شــركة دل�
منهــا  إدراكاً  الأمــد،  طويلــة  اســتراتيجيتها  فــي  أساســية  كركيــزة 
المجتمعــات  فــي  إيجابــي  أثــر  إحــداث  تجــاه  العميــق  التزامهــا  بــأن 
إدارة  وتؤمــن  الشــاملة.  المؤسســية  قيمتهــا  يعــزز  تخدمهــا  التــي 
لا  جــزء  المســؤوليات  بهــذه  الوفــاء  بــأن  مطلــقاً  إيمــاناً  الشــركة 
يتجــزأ مــن مســيرة نمــو الشــركة، بــل يســهم بشــكل مباشــر فــي 
الراســخ  التزامهــا  الشــركة  وجــددت  للمســاهمين.  القيمــة  تعزيــز 
مجموعــة  إطلاق  عبــر  2024م  عــام  فــي  الاجتماعيــة  بمســؤوليتها 
علــى  الضــوء  ســلطت  والتــي  المتنوعــة،  والأنشــطة  المبــادرات  مــن 
فــي نشــط  بــدور  تســاهم  مســؤولة  مواطنــة  كشــركة   دورهــا 

تنمية المجتمع.

فــي  اجتماعيــة  مبــادرة   51 العــام  مــدار  علــى  الشــركة  ونفّّــذت 
فــي  الفاعلــة  مســاهمتها  يعكــس  ممــا  وعياداتهــا،  مستشــفياتها 
الحيــاة  بجــودة  والارتقــاء  المرضــى،  ودعــم  الصحــي،  الوعــي  تعزيــز 
مبــادرة   12 إطلاق  النخيــل  ـّه  دل� مستشــفى  وشــهد  المجتمعيــة. 
ــدداً  ــع ع ــذي جم ــدي، ال ــرطان الث ــة بس ــوم التوعي ــا ي ــن بينه ــة، م داخلي
مــن الأقســام الطبيــة لتقديــم الاستشــارات وتشــجيع الكشــف المبكــر 
وطــرق الوقايــة. وبالمثــل، نُُظّّمــت فعاليــة فــي اليــوم العالمــي للتوعيــة 
بمــرض الســكري بهــدف تثقيــف أفــراد المجتمــع حــول أســاليب الوقايــة 
النفســي  الدعــم  بأهميــة  وإيمــاناً  المــرض.  مــع  الفعالــة  والتعامــل 
للمرضــى، حــرص المستشــفى علــى إقامــة احتفــالات معايــدة للمرضى 
المنوميــن فــي عيــد الفطــر وعيــد الأضحــى، تضمنــت توزيــع الهدايــا 

وتقدــيم الدــعم النفــسي

خلال  مــن  المجتمعــي  دوره  النخيــل  ـّه  دل� مستشــفى  عــزّّز  كمــا 
توســيع نطــاق مبادراتــه خــارج إطــار أنشــطته الداخليــة، حيــث نفــذ 
ــاون  ــدم بالتع ــرع بال ــةًً للتب ــملت حمل ــة ش ــة خارجي ــادرة اجتماعي 21 مب
اليــوم  فعاليــة  تنظيــم  إلــى  إضافــةًً  مليــون“،  ”هــاف  شــركة  مــع 
العالمــي للإســعافات الأوليــة بالتعــاون مــع صنــدوق التنميــة الصناعيــة 
ــم  ــذي أُُقي ــدي ال ــرطان الث ــن س ــة م ــة والوقاي ــوم التوعي ــعودي، وي الس
فــي فنــادق ”اســكوت رافــال“. وقــد جمعــت هــذه الفعاليــات نخبــة مــن 
ــر  ــي وتوفي ــز الوع ــارات وتعزي ــم الاستش ــن لتقدي ــن الطبيي المتخصصي
ــت  ــك، تعاون ــى ذل ــةًً إل ــوف. إضاف ــزوار والضي ــزة لل ــة متمي ــات صحي خدم
ــز  ــي مراك ــتفيدين ف ــم المس ــا“ لدع ــة ”كلان ــع جمعي ــة م ّـه الصحي دل�
غســيل الكلــى، حيــث قدمــت خدمــات المراقبــة والمســاعدة الطبيــة لـــ 

532 مرــيضاً

ـّه نمــار بــدور فعــال فــي تعزيــز أجنــدة  كمــا أســهم مستشــفى دل�
علــى  مبــادرةًً   14 نفــذ  إذ  للشــركة،  الاجتماعيــة  المســؤولية 
اليــوم  فــي  توعويــة  حــملات  شــملت  والتــي  2024م،  عــام  مــدار 
اليــوم  بمناســبة  احتفاليــة  وفعاليــات  الكبــد،  لالتهــاب  العالمــي 
اســتمرت  الثــدي  بســرطان  للتوعيــة  ومبــادرة  الســعودي،  الوطنــي 
والمبــادرات  الفعاليــات  مــن  العديــد  إلــى  إضافــةًً  كاملًاً،  شــهراً 
خدمــة  فــي  دورهــا  تعزيــز  ـّه  دل� عيــادات  واصلــت  وبدورهــا،  الأخــرى. 
فيهــا  بمــا  مجتمعيــة،  فعاليــات  أربــع  تنظيــم  خلال  مــن  المجتمــع 
واليــوم  الســعودي،  الوطنــي  واليــوم  للســكري،  العالمــي  اليــوم 
علــى الشــركة  حضورهــا  عــزز  ممــا  الأوليــة،  للإســعافات   العالمــي 

المستوى المحلي.

ــدود  ــة ح ــؤولية الاجتماعي ــة بالمس ّـه الصحي ــركة دل� ــزام ش ــاوز الت ويتج
التفاعــل المجتمعــي ونشــر الوعــي الصحــي، ليشــمل تمكيــن كوادرهــا 
وتعزيــز مســيرتهم المهنيــة. وفــي هــذا الإطــار، نظّّمــت الشــركة خلال 
عــام 2024م مــا مجموعــه 57 برنامــجاً تدريبــياً، تضمنــت 32 جلســة 
تدريبيــة داخليــة، و23 برنامــجاً لتطويــر الأفــراد، بالإضافــة إلــى مشــاركة 
مســارات  البرامــج  هــذه  وشــملت  مهنييــن.  مؤتمريــن  فــي  فاعلــة 
ــر  ــى تطوي ــة إل ــة والفني ــارات العام ــن المه ــدت م ــة، امت ــة متنوع معرفي

شـخصية. هـارات الـ يـز المـ يـادات وتعزـ القـ

ّـه الصحيــة عبــر مبادراتهــا الشــاملة فــي مجــال المســؤولية  وتؤكــد دل�
الاجتماعيــة حرصهــا علــى ضمــان رفــاه المجتمــع وتطويــر مهــارات 
الموظفيــن والتميــز فــي الرعايــة الصحيــة، إذ ســتواصل التزامهــا بدعــم 
ــق  ــي تحقي ــدماً ف ــي ق ــا تمض ــي، بينم ــا الإيجاب ــز تأثيره ــع وتعزي المجتم
رســالتها المتمثلــة فــي تقديــم خدمــات الرعايــة صحيــة تواكــب أعلــى 

يـة يـر العالمـ المعايـ

الموظفون0203

ــة  ــات الصحي ّـه للخدم ــركة دل� ــي ش ــر ف ــم والتطوي ــم التعل ــر قس أظه
، التــزاماً قــوياً بنمــو الموظفيــن وبنــاء قدراتهــم علــى مــدار العــام 
ــي  ــتمر ف ــم المس ــى التعل ــجع عل ــة تش ــاء ثقاف ــن خلال إرس 2024م م
ســبيل التطــور  المهنــي . وعليهــا قدمــت الشــركة مجموعــة متكاملــة 
ــم  ــة مهاراته ــن وتنمي ــة للموظفي ــرات الفني ــاء بالخب ــج للارتق ــن البرام م
المســتويات  مختلــف  علــى  القياديــة  القــدرات  وتعزيــز  الشــخصية، 

الوظيفــية

ّـه الصحيــة خلال العــام مــا يقــارب مــن  57 برنامــجاً  ونفّّــذت شــركة دل�
تدريبــياً، بلــغ عدد المســتفيدين منهــا 1,243 موظفاً، وتنوعــت بين برامج 
ــة  ــج خارجي ــن برام ــت مابي ــة كان ــم فردي ــادرات تعل ــة  ومب ــب داخلي تدري
ــة  ــر مجموع ــج تطوي ــذه البرام ــتهدفت ه ــة ، واس ــرات تخصصي ومؤتم
متنوعــة مــن المهــارات و الكفــاءات فــي مجــالات عــدة، حيــث أنهــا 
اشــتملت علــى تطوير الكفــاءات التقنيــة والمهارات العامة والشــخصية، 
إضافــةًً إلــى جلســات تبــادل المعرفــة التخصصيــة. واســتحوذت برامــج 
التدريــب الفنيــة، بما فيها الشــهادات الاحترافية  )Coaching( وتحســين 
الأدويــة سلامــة   ،)PMP( المشــاريع   وإدارة   )CDI( الســرير   التوثيــق 
ــاركة،  ــن المش ــر م ــب الأكب ــى  النصي ــا  عل ”Medication Safety“  وغيره
ــق 241  ــن التح ــي حي ــفاً، ف ــارب 891 موظ ــا يق ــا م ــتفاد منه ــث اس حي
موظــفاً ببرامــج تطويــر المهــارات الشــخصية والتــي اشــتملت علــى 
مجــالات متعــددة منهــا  التواصــل الفعــال ، الــذكاء العاطفــي ، مهــارات 
التفــاوض . كمــا تلقــى 63 موظــفاً تدريــباً فــي المهــارات العامــة، والتــي 
اشــملت علــى إتقــان برنامــج إكســل، اللغــة الإنجليزيــة. ولتعزيــز الخبــرات 

صـة، المتخصـ

ــة ولا  ــت قائم ــي كان ــادرات الت ــض المب ــاك بع ــك كان هن ــى ذل ــة إل إضاف
زال مســتمرة وذلــك لإيماننــا التــام فــي دعمهــا للتعليــم والتطويــر 
الذاتــي المســتمر مــن خلال المجلــة الشــهرية والتــي تصــدر شــهريا 
ــد  ــعا ولله الحم ــا واس ــت رواج ــادرات لق ــك مب ــة ، وكذل ــام متنوع بأقس
كقصــص النجــاح والتــي مــن شــأنها تحفيــز الموظفيــن ، تبــادل الخبــرات 
ــة  ــه الصحي ــة دل ــي منص ــل ف ــا بالكام ــم إدراجه ــي ت ــات والت والمعلوم
”Dallah Portal“ لتكــون مرجعيــة دائمــة للموظفيــن وليتمكــن الجميع 
مــن الذيــن يرغبــون فــي التطويــر الاســتماع لهــا والاســتفادة منهــا بــإذن 

الله.

مبــادرات  تجــاه  مرتفعــة  رضــا  مســتويات  الموظفيــن  آراء  وأظهــرت   
التعلــم، إذ حظيــت الــدورات التدريبيــة، مثــل الــذكاء العاطفــي، التواصــل 
الفعــال، مهــارات التفــاوض، حــل المشــكلات واتخــاذ القــرارات وغيرهــا  
ّـم معظــم المشــاركين تجربتهــم  بتقييمــات إيجابيــة عاليــة، حيــث قي�
تدريــب  برامــج  لاقــت  وبالمثــل  جــداً“.  ”جيــدة  أو  ”ممتــازة“  أنهــا  علــى 
القيــادة والإدارة، بمــا فيهــا برامــج التدريــب علــى الإدارة الماليــة لغيــر 
ــر  ــرفين، التطوي ــن المش ــدءا م ــطة ب ــادات المتوس ــب القي ــن ، تدري الماليي
ــن  ــخاص الذي ــة للأش ــة مصمم ــب فردي ــة تدري ــي بخط ــردي والمنته الف
ــه  ــى التوج ــوء عل ــلط الض ــا يس ــعاً، مم ــاناً واس ــم  استحس ــم التحاقه ت
الاســتراتيجي للشــركة نحــو تمكيــن قياداتهــا وتعزيــز كفاءتهــم فــي 

مـل جـالات العـ لـف مـ مختـ

 وامتــدت جهــود تنفيــذ برامــج التدريــب والتطويــر لتشــمل مختلــف 
ّـه الصحيــة ، حيــث أنــه كانــت النســبة مابيــن  وحــدات أعمــال شــركة دل�
دلــه  مستشــفيات  التالــي:   النحــو  علــى  الداخليــة  الأعمــال  وحــدات 
الخدمــات   ،%18.67 نمــار    - ـّه  دل� مستشــفيات   ،%54.54 النخيــل   -
ّـه فارمــا 4.82%، عيــادات  ّـه الصحيــة 6.43%، دل� المشــتركة 9.66%، دل�
دل�ّـه 4.04%، الرعايــة المنزليــة 1.44%، مركــز مكــة الطبــي 0.40% مــن 
إجمالــي برامــج التعلــم، وهــذا مــن شــأنه أن يعكــس مبــادرات التعلــم 
المختلفــة والتــي بدورهــا تعــزز  التكامــل بيــن مختلــف أقســام الشــركة 

هـا. وإداراتـ

ـّه الصحيــة فــي تنفيــذ مشــاريع بــارزة فــي إطــار  ونجحــت شــركة دل�
التزامهــا بالتحســين المســتمر، ومنهــا إعــداد إطــار تطويــر المهــارات 
ــي  ــدم المهن ــزز التق ــي تع ــهم  ف ــا أس ــاءات، مم ــار الكف ــة وإط القيادي
ــد  ــه، تجس ــت نفس ــي الوق ــم. وف ــج منظّّ ــق نه ــب وف ــر المواه وتطوي
المبــادرات القائمــة حالــياً مثــل مشــروع تجربــة المريــض التــزام الشــركة 
بالارتقــاء بجــودة الخدمــات مــن خلال اســتراتيجيات تعليميــة فعالــة. 
التطويــر  برنامــج  انــطلاق  إلــى  2025م  عــام  فــي  الشــركة  وتتطلــع 
قــدرات  لتنميــة  مخصــص  برنامــج  يعــد  والــذي   ،)HIPO( الشــخصي 
الموظفيــن ذوي الإمكانــات العاليــة، إلــى جانــب توســيع نطــاق البرامــج 
التدريبيــة ليشــمل مجــالات متقدمــة، مثــل الــذكاء الاصطناعــي  ، وإدارة 
التغييــر والاســتراتيجية التنفيذيــة فــي مرحلتهــا الثانيــة، تحليــل البيانــات، 

هـا قـدي وغيرـ يـر النـ التفكـ

ــادرات  ــن المب ــة م ــة متنوع ــة مجموع ّـه الصحي ــركة دل� ــذت  ش ــا نف كم
تطويــر  فــي  المســتمر  اســتثمارها  إطــار  فــي  المُُنظََّمــة  التعليميــة 
أتاحــت للموظفيــن فــرصاً مســتمرة للتطويــر  إذ  البشــرية.  كوادرهــا 
يُُعــدّّ منصــة  الــذي   ،)LMS( التعلــم  إدارة  المهنــي مــن خلال نظــام 
متكاملــة تتيــح إنشــاء البرامــج التعليميــة وإدارتهــا وتتبعهــا. إضافــةًً إلــى 
ذلــك، أطلقــت الشــركة إطــار عمــل متكامــل لتطويــر القيــادات، يشــتمل 
ــذ  ــة، وتنفي ــالات الإدارة المالي ــي مج ــة ف ــة متخصص ــج تدريبي ــى برام عل
المشــاريع،  وإدارة  القيــادي،  والتوجيــه  التغييــر،  وإدارة  الاســتراتيجيات، 
ــن  ــد م ــو مزي ــركة نح ــادة الش ــة لقي ــارات اللازم ــادة بالمه ــزوّّد الق ــا ي مم

الإنــجازات

وتمثــل محــور التركيــز الرئيســي للشــركة خلال عــام 2024م فــي تعزيــز 
تجربــة المريــض مــن خلال توفيــر برامــج تدريــب وتطويــر مُُنظََّمــة، إذ 
شــهد برنامــج تطويــر تجربــة المريــض مشــاركة 586 موظــفاً، بمــن 
فيهــم الأطبــاء والممرضيــن والممرضــات والكــوادر الإداريــة التــي تعمــل 
فــي الصفــوف الأماميــة والمناصــب الإشــرافية. ويجســد إطلاق البرنامــج 
التــزام الشــركة بتحقيــق التميــز مــن خلال ضمــان جاهزيــة كوادرهــا 
ــات  ــى احتياج ــز عل ــودة ترك ــة الج ــة عالي ــة صحي ــات رعاي ــم خدم لتقدي

ضـى المرـ

المبــادرات  العديــد مــن  تنفيــذ  إلــى  ـّه الصحيــة  وتســعى شــركة دل�
والتــي مــن شــأنها أن تدعــم التعليــم والتطويــر بــإذن الله مثــل منصــة 
ّـه  ــتواصل دل� ــة. وس ــالات مختلف ــي مج ــة ف ــة تعليمي ــن، مكتب المتحدثي
الصحيــة ســعيها فــي تزويــد موظفيهــا بالمعــارف والمهــارات والقدرات 
القياديــة اللازمــة لتحقيــق النجــاح المؤسســي والارتقــاء بجــودة خدمــات 
رضــا  نســبة  تحقيــق  مــع  ســيما  لا  تقدمهــا،  التــي  الصحيــة  الرعايــة 

يـر لـم والتطوـ مـج التعـ عـن براـ ــت 80% ـ ــن بلغ ــة للموظفي إجمالي
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ّـه“( إرســاء معاييــر جديــدة للتميــز،  ّـه للخدمــات الصحيــة )”دل� تواصــل دل�
مؤكــدة مكانتهــا الرياديــة فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة الســعودي. 
ــة  ــز المرموق ــن الجوائ ــد م ــركة العدي ــدت الش ــام 2024، حص ــي ع وف
وشــهادات الاعتمــاد المتميــزة، فــي تأكيــد واضــح علــى التزامهــا الراســخ 

بـي تـكار الطـ ضـى، والابـ مـة المرـ جـودة، وسلاـ بالـ

ـّه  وشــملت أبــرز الإنجــازات خلال العــام 2024م حصــد مستشــفى دل�
النخيــل جائــزة أفضــل مركــز للرعايــة الصحيــة لأمــراض القلــب فــي 
خدمــات  تقديــم  فــي  تميــز  علــى  الضــوء  يســلط  ممــا  الســعودية، 
رعايــة صحيــة متطــورة وعلاجــات متخصصــة لأمــراض القلــب. كمــا 
حصــد المستشــفى جائــزة أفضــل مستشــفى فــي خدمــات الطــوارئ 
ــر تميــزه فــي ســرعة تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة  بالمملكــة نظي

للــحالات الطارــئة بطريــقة آمــنة وبــجودة عالــية

ّـه الصحيــة جائزتــي التميــز في تحســين تجربــة المرضى  كمــا حصــدت دل�
الراســخ بتقديــم رعايــة صحيــة شــاملة للمرضــى.  تقديــراً لالتزامهــا 
ــاهمة“،  ــدة مس ــفيات الرائ ــر المستش ــي ”أكث ــى ف ــزة الأول ــت  الجائ تمثل
والتــي أطلقهــا مجلــس الضمــان الصحــي بدايــة عــام 2024، ضمــن 
مبــادرة تهــدف لتحســين تجربــة المرضــى علــى مســتوى المملكــة. هذه 
ــي  ــة ف ــفيات الخاص ــن المستش ــد م ــاركة العدي ــهدت مش ــادرة ش المب

يـة مـات الصحـ جـودة الخدـ يـز ـ بـرات وتعزـ بـادل الخـ سـعودية لتـ الـ

أمــا الجائــزة الثانيــة، فكانــت ”التميــز فــي رضــا المرضــى“، المقدمــة مــن 
المؤسســة العالميــة لتجربــة المرضــى، وذلــك خلال فعاليــات مؤتمــر 
18 و19  تجربــة المريــض الخامــس الــذي أقيــم فــي الريــاض يومــي 
نوفمبــر 2024، بالتعــاون مــع معهــد بريــل الأمريكــي. وقــد شــارك فــي 
الرعايــة  المريــض ومقدمــي  العاملــون فــي مجــال تجربــة  المؤتمــر 
الصحيــة فــي المملكــة، حيــث تــم تبــادل التجــارب وأفضــل الممارســات 

ضـى بـة المرـ سـين تجرـ سـبة لتحـ ئـة مناـ يـر بيـ سـبيل تطوـ فـي ـ ـ

ــى  ــز عل ــج التركي ــاءة نه ــى كف ــهادة عل ــة ش ــم بمثاب ــذا التكري ــد ه ويُُع
تلبيــة احتياجــات المريــض الــذي تتبعــه الشــركة، والــذي يجمــع بيــن 
أحــدث الابتــكارات الطبيــة والرعايــة الإنســانية لتحســين النتائــج الصحيــة 
ّـه نمار،  للمرضــى. وامتــداداً للتقــدم والنمــاء الــذي يحققه مستشــفى دل�
حصــل المستشــفى علــى شــهادة اعتمــاد اللجنــة الدوليــة المشــتركة، 
مـمـا يـسـلط الـضـوء عـلـى مراعاـتـه لمعايـيـر الرعاـيـة الصحـيـة العالمـيـة

ــتطاع  ــي، إذ اس ــز المحل ــاق الجوائ ــة نط ّـه الصحي ــازات دل� ــت إنج وتخطّّ
خــارج  مستشــفى  أول  يصبــح  أن  بالريــاض  النخيــل  ـّه  دل� مستشــفى 
الولايــات المتحــدة الأمريكيــة يحقــق 13 شــهادة اعتماد من المؤسســة 
الأمريكيــة لاعتمــاد مراكــز التميــز الجراحــي فــي مختلــف التخصصــات 
أفضــل  بيــن  الرائــدة  مكانتــه  ترســيخ  فــي  ســاهم  ممــا  الجراحيــة، 
المؤسســات الطبيــة فــي العالــم. وتؤكــد هــذه الاعتمــادات علــى ريــادة 
المستشــفى فــي مجــالات متخصصــة مثــل جراحــة الســمنة وطــب 

صـاب طـب الأعـ ظـام وـ العـ

ّـه النخيــل علــى اعتمــاد المنظمــة الأمريكيــة  كمــا  حصــل مستشــفى دل�
  GHA (Global Healthcare Accreditation( للاعتمــاد الصحــي الدولــي
الاعتمــاد  معاييــر  لكافــة  اســتيفائه  بعــد  العلاجيــة  الســياحة  فــي 
العالمــي للرعايــة الصحيــة. وتعــدّّ GHA منظمــة رائــدة عالمــياً فــي 
ــدة  ــة معتم ــر دولي ــورت معايي ــث ط ــة، حي ــة والصحي ــياحة العلاجي الس
مــن ISQua/IEEA ومعاييــر مهنيــة للســفر الطبــي مــع خبــراء دولييــن 

يـة مـات الصحـ مـي الخدـ مـن مقدـ ـ

دلــه  مستشــفى  حصلــت  دلــه  مستشــفيات  فــي  للتميــز  وامتــدادا 
النخيــل علــى المســتوى المتميــز Ribbons 3 وهــو أعلــى مســتوي مــن 
فــي تطبيــق PROMS   وهــو قيــاس نتائــج المريــض المبلغة والتــي تعتبر 
 VBCH الركيــزة الاساســية فــي الصحــة الحكيمــة المبنيــة علــى القيمــة
وذلــك مــن مؤسســة نيوزويــك الامريكيــة News Week  بالتعــاون مــع 
مجلــس الضمــان الصحــي وشــركة Statistica  وذلــك ضمــن تقييــم 
المستشــفيات حيــث حصلــت المستشــفى علــى هــذا التقييــم لبرنامــج 
ــى  ــت عل ــفى حصل ــأن المستش ــا ب ــفى علم ــولادة بالمستش ــاء وال النس
الفئــة الأولــى متفوقــة علــى جميــع مستشــفيات المملكــة العربيــة 
ــل  ــاز داخ ــذا الإنج ــاركه ه ــط ش ــد فق ــفى واح ــع مستش ــعودية م الس

كـة المملـ

ــعودية  ــة الس ــع رؤي ــي م ــز الطب ــة بالتمي ّـه الصحي ــزام دل� ــجم الت وينس
2030، ممــا يســهم فــي ترســيخ مكانــة المملكــة كمركــز رائــد للرعايــة 
العالميــة. وتــؤدي شــركة  المعاييــر  المتوافقــة مــع أعلــى  الصحيــة 
ـّه الصحيــة دوراً محــورياً فــي رســم ملامــح مســتقبل الطــب فــي  دل�
وعلاجاتهــا  الجوائــز،  علــى  الحائــزة  منشــآتها  خلال  مــن  المنطقــة 
المتقدمــة، والتزامهــا الراســخ بنهــج رعايــة صحيــة يضــع احتياجــات 

المرــيض ــفي المــقام الأول

الجوائز والتكريمات 
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ـّه“( نشــاطها فــي بيئــة  ـّه للخدمــات الصحيــة )”دل� تــزاول شــركة دل�
ديناميكيــة تخضــع للعديــد مــن الأنظمــة واللوائــح التنظيميــة، ممــا 
تؤثــر  قــد  التــي  المحتملــة  المخاطــر  مــن  مجموعــة  عليهــا  يفــرض 
ــتراتيجية  ــا الاس ــي، وأهدافه ــا المال ــغيلية، وأدائه ــا التش ــى عملياته عل
طويلــة الأمــد. وبالرغــم مــن التزامهــا بالتقليــل مــن هــذه المخاطــر 
عبــر اســتراتيجيات الإدارة الاســتباقية للمخاطــر، تظــل بعــض التحديــات 

قائــمة بفــعل عواــمل داخلــية وخارجــية

ّـه النخيــل تحــدياً رئيســياً يتمثــل فــي محدوديــة  ويواجــه مستشــفى دل�
جهــود  مــن  وبالرغــم  الحالــي.  موقعــه  ضمــن  التوســع  إمكانيــات 
الشــركة لتعزيــز حضورهــا فــي المناطــق المحيطــة عبــر تطويــر مجمــع 
ّـه النخيــل، إلا إن القيــود المســاحية تشــكل عــاملًاً مقيــداً  مستشــفى دل�
للتوســع. وتواصــل الشــركة تقييــم حلول اســتراتيجية مبتكــرة لتعظيم 
 الاســتفادة مــن المســاحات المتاحــة وتعزيــز الطاقــة الاســتيعابية ضمــن

المواقع الحالية.

ــن  ــة بي ــة قوي ــة منافس ــي المملك ــة ف ــة الصحي ــاع الرعاي ــهد قط ويش
مــزودي خدمــات الرعايــة الصحيــة مــن القطاعيــن العــام والخــاص، 
ويســعى هــؤلاء المنافســون باســتمرار إلــى زيــادة حصتهــم الســوقية. 
يــزداد  المنافســين،  بيــن  والاســتحواذ  الاندمــاج  عمليــات  تزايــد  ومــع 
ّـه  ــركة دل� ــة ش ــى حص ــر عل ــد يؤث ــا ق ــداً، مم ــي تعقي ــهد التنافس المش
الصحيــة فــي الســوق. واســتجابةًً لذلــك، تعمــل الشــركة بنشــاط علــى 
ــتهدفة،  ــويقية مس ــتراتيجيات تس ــي اس ــية بتبن ــا التنافس ــز ميزته تعزي
وتقديــم خدمــات متنوعــة بميــزة تنافســية عاليــة، والاســتثمار المســتمر 
فــي تقديــم رعايــة صحيــة عاليــة الجــودة للحفــاظ علــى حصتهــا فــي 

هـا سـوق وزيادتـ الـ

مــن ناحيــة ثانيــة، تؤثــر ضغــوط التســعير التنافســية علــى علاقــات 
الشــركة مــع عملائهــا الرئيســيين، لا ســيما عنــد محاولــة تحقيــق تــوازن 
بيــن تكاليــف الخدمــات وتقديــم رعايــة صحيــة متميــزة. وبالرغــم أن 
المنافســة الســعرية تمثــل عــاملًاً رئيســياً فــي القطــاع، تواصــل شــركة 
ّـه الصحيــة التزامهــا بالحفــاظ علــى شــراكات تعاقدية قوية تتماشــى  دل�
مــع معاييرهــا العاليــة فــي تقديــم رعايــة المرضــى والتميــز التشــغيلي. 
كمــا تحــرص الشــركة باســتمرار علــى مراجعــة نمــاذج التســعير الخاصــة 
بهــا لضمــان اســتدامتها، مــع الحفــاظ علــى أعلــى مســتويات الجــودة 

ـفـي تقدـيـم الخدـمـات الطبـيـة

توفــر التطــورات التقنيــة فــرصاً واعــدة وتحديــات محتملــة فــي الوقــت 
متســارعة  ابتــكارات  الصحيــة  الرعايــة  قطــاع  يشــهد  حيــث  ذاتــه، 
ــي  ــتمر ف ــور مس ــى تط ــؤدي إل ــا ي ــة، مم ــة والإداري ــات الطبي ــي التقني ف
هــذه  لتحديــث  المرتفعــة  التكاليــف  وتشــكل  والأنظمــة.  الأجهــزة 
التقنيــات وصيانتهــا، إلــى جانــب مخاطــر التقــادم الســريع، تحديــات 
ـّه  ماليــة وتشــغيلية تتطلــب إدارة فعالــة. ومــن ناحيتهــا، تعمــل دل�
علــى التخفيــف مــن هــذه المخاطــر مــن خلال تنفيــذ سياســة مُُنظََّمــة 
للتحديــث المســتمر للحلــول التقنيــة، بمــا يضمــن الحفــاظ علــى البنيــة 

التحتــية التقنــية الطبــية والإدارــية مُُحدََّــثة وبأــقل التكالــيف

وتُُشــكل تحديــات المــوارد البشــرية، لا ســيما فــي اســتقطاب الكفــاءات 
الطبيــة والصيدلانيــة الماهــرة والاحتفــاظ بهــا، خطــراً رئيســياً آخــر يواجــه 
المؤهليــن،  للمهنييــن  النســبية  النــدرة  إلــى ذلــك  الشــركة. ويُُضــاف 
ــرض  ــا يف ــور، مم ــة بالأج ــات المتعلق ــد التوقع ــع تزاي ــب م ــى جن ــباً إل جن
ضغــوطاً ملحوظــة علــى هيــكل تكاليــف الشــركة. وبالرغــم مــن هــذه 
ــل  ــتقطاب أفض ــى اس ــام عل ــا الت ــى تركيزه ّـه عل ــظ دل� ــات، تحاف التحدي
اســتمرارية  لضمــان  تنافســية،  وظيفيــة  عــروض  وتقديــم  الكفــاءات 

هـا مـات وتميزـ الخدـ

وتتأثــر ربحيــة الشــركة بجملــة مــن العوامــل، بمــا فيهــا ارتفــاع تكاليــف 
المــوارد البشــرية. وبالنظــر إلــى أن تقديــم خدمــات الرعايــة الصحيــة 
المتخصصــة،  المهنيــة  الكفــاءات  علــى  جوهــرياً  اعتمــاداً  يعتمــد 
ــى  ــؤدي إل ــأنها أن ت ــن ش ــة م ــوى العامل ــات الق ــي نفق ــادة ف ــإن أي زي ف

ــح، لا ســيما فــي ظــل بيئــة تتســم فيهــا التســعيرة  تــآكل هوامــش الرب
ـّه  التعاقديــة مــع العــملاء بثبــات نســبي. وفــي هــذا الإطــار، تبــذل دل�
الصحيــة جهــوداً دؤوبــة للارتقــاء بأدائهــا المالــي مــن خلال تبنــي برامــج 
ــات  ــرام اتفاقي ــملاء لإب ــع الع ــال م ــل الفع ــتراتيجية، والتواص ــعير اس تس
ماليــة مســتدامة تحافــظ علــى معــدلات الربحيــة وتكفــل اســتمرار 

جـودة يـة الـ يـة عالـ يـة الصحـ مـات الرعاـ خدـ

التــي  الأخــرى  الرئيســية  المجــالات  مــن  التنظيمــي  الامتثــال  ويُُعــد 
الأنظمــة  للعديــد مــن  إذ تخضــع  اهتمامهــا،  الشــركة جــل  توليهــا 
واللوائــح التنظيميــة الحكوميــة التــي تفــرض الالتــزام بمعاييــر الترخيــص 
والتشــغيل. ويُُحتمــل أن تــؤدي أي تغييــرات تنظيميــة، بمــا فــي ذلــك 
ــر  ــغيلية أو التأثي ــف التش ــادة التكالي ــى زي ــزام، إل ــات الالت ــديد متطلب تش
ّـه الصحيــة بشــك كامــل  ســلباً علــى الإيــرادات المتوقعــة. وتلتــزم دل�
بجميــع الأنظمــة واللوائــح التنظيميــة الســارية، وتحــرص باســتمرار علــى 
رصــد تعديلاتهــا لضمــان التكيــف الفعــال مــع المتطلبــات الجديــدة 

نـه فـي حيـ ـ

مــع  ســيما  لا  متزايــد،  قلــق  مصــدر  الإلكترونيــة  الهجمــات  تُُشــكل 
وبينمــا  الرقميــة.  قدراتهــا  نطــاق  توســيع  فــي  الشــركة  اســتمرار 
ــة  ــة بغي ــة الإلكتروني ــي الأنظم ــر ف ــكل كبي ــة بش ّـه الصحي ــتثمرت دل� اس
ــين  ــن، وتحس ــع الموردي ــاعلات م ــيط التف ــى، وتبس ــة المرض ــز تجرب تعزي
الكفــاءة التشــغيلية، لكــن تطــور الهجمــات الإلكترونيــة يُُفاقــم خطــر 
اختــراق البيانــات والثغــرات فــي الأنظمــة. تــدرك الشــركة هــذه المخاطــر، 
ــر  ــل تدابي ــق أفض ــن خلال تطبي ــة م ــا بفاعلي ــدي له ــى التص ــل عل وتعم
ــن  ــة أم ــة لحماي ــة قوي ــة تحتي ــي بني ــورة، وتبن ــي المتط ــن الإلكترون الأم
المعلومــات، واعتمــاد أفضــل الممارســات فــي مجــال أمــن المعلومــات، 

يـة هـا الرقمـ يـة أصولـ لـك لحماـ وذـ

وبوجــه  أيــضاً،  الصيدلانــي  القطــاع  ليشــمل  التقــادم  خطــر  يمتــد 
ـّه فارمــا. ونتيجــةًً لوتيــرة التقــدم المتســارعة فــي  خــاص شــركة دل�
ــزون  ــإن مخ ــوق، ف ــات الس ــي متطلب ــتمر ف ــر المس ــة والتغي ــاج الأدوي إنت
ــي  ــد يُُفض ــا ق ــادم، مم ــر التق ــان لخط ــاج معرض ــوط الإنت ــة وخط الأدوي
إلــى ارتفــاع تكلفــة الإنتــاج وتباطــؤ الطلــب. وللحــد مــن هــذه المخاطــر، 
تواصــل الشــركة تقييــم وتحديــث قدراتهــا الإنتاجيــة بشــكل مســتمر، 
ــات  ــاع واحتياج ــورات القط ــة لتط ــات الأدوي ــة منتج ــن مواكب ــا يضم بم

سـوق الـ

ويعتمــد توزيــع الأربــاح فــي المســتقبل علــى مجموعــة متنوعــة مــن 
العوامــل الماليــة والاقتصاديــة، منهــا قــدرة الشــركة علــى تحقيــق 
ــاع  ــي والأوض ــات القانون ــات الاحتياط ــي ومتطلب ــا المال ــاح ومركزه الأرب
القيمــة  العامــة. وبينمــا يلتــزم مجلــس الإدارة بتحقيــق  الاقتصاديــة 
للمســاهمين، فــإن اتخــاذ قــرار توزيــع الأربــاح مرهــون بحالــة الأعمــال 

الاــستراتيجية والأولوــيات  الــسائدة 

ويُُشــكل توطيــن الوظائــف فــي إطــار برنامج ”الســعودة“ تحــدياً تنظيمياً 
لنســبة  الأدنــى  الحــد  علــى  بالحفــاظ  الشــركة  تلتــزم  إذ  وتشــغيلياً، 
ــن  ــررة م ــات المق ــه السياس ــا تقتضي ــقاً لم ــعوديين وف ــن الس الموظفي
الجهــات الحكوميــة ذات العلاقــة. ومــن شــأن أي تعــديلات مســتقبلية 
ّـه الصحيــة علــى  تطــرأ علــى هــذه لوائــح الســعودة أن تؤثــر فــي قــدرة دل�
توظيــف الكفــاءات الأجنبيــة، ممــا ســينعكس ســلباً علــى أدائهــا المالي. 
وبالرغــم مــن محدوديــة توافــر الكفــاءات الســعودية المتخصصــة فــي 
ّـه جهــود حثيثــة للالتــزام بمتطلبــات  قطــاع الرعايــة الصحيــة، تبــذل دل�
برناـمـج الـسـعودة ـمـع الحـفـاظ ـفـي الوـقـت ذاـتـه عـلـى ـجـودة كوادرـهـا

ـّه الصحيــة بــالإدارة الاســتباقية لهــذه المخاطــر مــن خلال  وتلتــزم دل�
التنظيميــة،  واللوائــح  بالأنظمــة  والالتــزام  الاســتراتيجي،  التخطيــط 
التميــز  علــى  التركيــز  مــع  التقنيــة،  الحلــول  أحــدث  فــي  والاســتثمار 
التشــغيلي. وتهــدف الشــركة إلــى تعزيــز مكانتهــا الرائــدة فــي قطــاع 
الرعايــة الصحيــة وضمــان اســتدامة نموهــا علــى المــدى الطويــل، ولــك 
مــن خلال التقييــم المســتمر لهــذه التحديــات والمخاطــر ومواجهتهــا 

نـة بمروـ

المخاطر والالتزام
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الحوكمة

وفقًًــا  الحوكمــة  بتطبيــق  الصحيــة“  للخدمــات  ـّه  ”دل�� شــركة  تلتــزم 
لإطــار احترافــي متكامــل. وقــد اعتمــدت الجمعيــة العامــة لمســاهمي 
ــا للائحــة حوكمــة  الشــركة لائحــة حوكمــة الشــركة، وأعدتهــا وف�قًًً
الشــركات الصــادرة عــن مجلــس هيئــة الســوق الماليــة، مــع مراعــاة 
أفـضـل الممارـسـات المتبـعـة ـمـن قـبـل الـشـركات المدرـجـة ـفـي الـسـوق

يستند الإطار العام للحوكمة في د�لّّّه الصحية على ما يلي:

حماية حقوق مـسـاهمي الـشـركة بطريـقـة تضمن المصلحة 	 
الأفضل لهم وللشركة. 	

حماية حقوق جميع أصحاب المصالح، وتوفير الاستقرار  	 
والاستدامة الوظيفية، من خلال الأداء المالي الجيد للشركة. 	

تقدـيـم إفـصـاح دقـيـق وـشـامل ضمن الإـطـار الزمـنـي المحدد، 	 
والجــهات العلاــقة  ذات  والأــطراف  الــشركة  لمــساهمي  	 

التنظيمية المعنية. 	

التحدــيد والإبلاغ والإفــصاح والتعاــمل ــمع ــحالات تــعارض 	 
المصاـلـح، الـتـي قد تنـشـأ بين الـشـركة وأصـحـاب المصالح، مما 	 

ا على مصالح الشركة ومساهميها. قد يؤثر سل�بًًً 	

سـلوك خـاوف أو ـ يـة مـ عـن أـ مـن الإبلاغ ـ يـن ـ يـن الموظفـ تمكـ 	 
خاـطـئ يتم ملاحظته داخل الـشـركة. وذـلـك من خلال توفير 	 
آلـيـة إبلاغ وتحقـيـق موضوعـيـة وـسـرية ومـسـتقلة، حـتـى يـتـم 	 

اتخاذ الإجراء التصحيحي المناسب. 	

نـت سـوا�ءًًً كاـ لـة، ـ طـراف ذات الصـ مـع الأـ عـاملات ـ يـم التـ تنظـ 	 
بـيـن الـشـركة وموظفيـهـا، أو بـيـن الـشـركة وأعـضـاء مجـلـس 	 
إدارتـهـا، أو الإدارة التنفيذـيـة، أو الـشـركات التابـعـة أو غيرـهـا من 	 

الأطراف المعنية. 	

الاحتياــجات ــمع  واــستراتيجيتها  الــشركة  قــيم  مواءــمة  	 
تطبــيق ــمن  التأــكد  خلال  ــمن  والاقتصادــية،  الاجتماعــية  	 
ممارـسـات مـسـؤولة وأخلاقـيـة ـفـي أنـشـطة الـشـركة كاـفـة، 	 

مع استمرار توفير الدعم اللازم للمجتمع. 	

إنشاء قنوات تواصل موثوقة مع المستثمرين، لتعزيز مكانة 	 
 	 الشركة في السوق وجذب المساهمين والاستثمارات.

بق، وأسباب ذلك: ق من أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم ي�طُُُ بيان بما ط�بُُُ

ــه  ــم تطبيق ــا ت ــاح عم ــة الإفص ــركة حتمي ــى الش ــب عل ــي توج ــة، الت ــوق المالي ــة الس ــن هيئ ــادرة ع ــركات الص ــة الش ــة حوكم ــي لائح ــا ورد ف ــا لم تطبيقًً
ّـه  مــن أحــكام هــذه اللائحــة ومــا لــم يتــم تطبيقــه، مــع بيــان أســباب عــدم التطبيــق، فــي تقريــر مجلــس إدارتهــا. تجــدر الإشــارة هنــا، بــأن شــركة ”دلّّّل
للخدمــات الصحيــة “ قامــت بإعــداد لائحــة الحوكمــة الخاصــة بهــا وفقًًــا للمتطلبــات الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق 
ــزام  ــى الالت ــركة عل ــت الش ــث عمل ــق 19 / 06 / 2023 م(. حي ــخ  )01 / 12 / 1444 هـــ المواف ــركة بتاري ــس إدارة الش ــا مجل ــق عليه ــي واف ــة، والت المالي

وتطبـيـق جمـيـع الأـحـكام اـلـواردة ـفـي ـهـذه اللائـحـة باـسـتثناء الـمـواد التالـيـة:

01الحوكمة

رقم المادة /
ملاحظاتأسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةالفقرة

يجب ان يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً مستقلًاً.54
يرى مجلس الإدارة وجود عضو واحد مستقل وعضو من 

خارج المجلس كفيل بتحقيق الاستقلال الذي يعزز كفاية 
اعمال اللجنة.

مادة استرشادية

تشكيل لجنة إدارة المخاطر.70
يرى مجلس الادارة عدم حاجته للجنة مستقلة لإدارة 

المخاطر، كما تم تعيين شخص مختص لإدارة المخاطر 
خلال عام 2019م.

مادة استرشادية

مادة استرشاديةلا ينطبق لعدم تشكيل اللجنة.اختصاصات لجنة إدارة المخاطر.71

72
اجتماعات لجنة إدارة المخاطر:

تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل )ستة أشهر( 
على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك.

مادة استرشادية لا ينطبق لعدم تشكيل اللجنة. 

85

تحفيز العاملين تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز 
المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، على أن تتضمن 

-بصفة خاصة -ما يلي:

1- تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع 
إلى آراء العاملين في الشركة ومناقشتهم في المسائل 

والموضوعات محل القرارات المهمة.
2- برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً من 

الأرباح التي تحققها وبرامج التقاعد، وتأسيس صندوق 
مستقل للإنفاق على تلك البرامج.

3- إنشاء مؤسسات اجتماعية للعاملين في الشركة.

لدى الشركة برامج تحفيزية
مادة استرشاديةيتم ذكرها في تقرير مجلس الإدارة. 

88

مبادرات العمل الاجتماعي

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح 
مبادرات الشركة في مجال العمل الاجتماعي، ويشمل 

ذلك ما يلي:

 1- وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه 
من مبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك 

بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه. 
2- الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية التي تتبناها 

الشركة للعاملين فيها وتوعيتهم وتثقيفهم بها.
3- الإفصاح عن خطط تحقيق المسؤولية الاجتماعية في 

التقارير الدورية ذات الصلة بأنشطة الشركة.
4- وضع برامج توعية للمجتمع للتعريف بالمسؤولية 

الاجتماعية للشركة.

تقوم الشركة بالعديد من المبادرات والبرامج في مجال 
العمل الاجتماعي وتقوم كذلك بالإفصاح عن تلك البرامج 
والمبادرات في التقارير ذات الصلة؛ ولكن لم تضع الشركة 

مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات 
في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى 

ذات النشاط المشابه. 

مادة استرشادية

95

تشكيل لجنة حوكمة الشركات في حال تشكيل مجلس 
الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض 

إليها الاختصاصات المقررة بموجب المادة الرابعة والتسعين 
من هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات 

بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس الإدارة، سنوياً عل 
الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها.

يرى مجلس الإدارة عدم الحاجة للجنة مستقلة، كما أن 
مادة استرشاديةأعمالها مناطة بلجان وإدارات أخرى.

ركائز تطبيق الحوكمة

الـشـفافية: يـجـب عـلـى مجـلـس الإدارة التوضيح للمـسـاهمين 	 
أسباب اتخاذ القرارات الأساسية. 	

المســؤولية: كل عضو في مجلس الإدارة مســؤول عن تنفيذ 	 
مهامه باحترافية ومهنية عالية. 	

المحاســبة: يجــب أن يكــون أعضاء مجلــس الإدارة في موضع 	 
الأخــطاء ــعن  المــساهمين  أــمام  والمحاــسبة  المــساءلة  	 

المرتكبة )إن وجدت(. 	

العدالــة: يتســاوى جميــع المســاهمين أمــام أعضــاء مجلــس  	 
الإدارة والإدارة العليا. 	
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أولًاً:

تكوين مجلس الإدارة:

الشــركة  إدارة  مجلــس  يتكــون 
للنظــام  مــن تســعة أعضــاء طبــقاً 
الأساســي للشــركة، وعينــت الجمعية 
ــخ  ــدت بتاري ــي عُُق ــة الت ــة العادي العام
2022/10/19م أعضــاء مجلس الإدارة 
ــدورة  ــة، لل ــنوات ميلادي ــدة ثلاث س لم

2022/10/21م. بــدأت مــن  التــي 

عثمــان  بــن  م.طــارق  اختيــار  وتــم 
ــي  ــس الإدارة ف ــساً لمجل ــي رئي القصب
هــذه الــدورة بتاريــخ 2022/11/01م.

الإدارة،  مجلــس  أعضــاء  أســماء 
وأعضاء اللجــان، والإدارة التنفيذية، 
والســابقة  الحاليــة  ووظائفهــم 

وخبراتــهم ومؤهلاتــهم 

د. محمد راشد الفقيهأ. محي الدين صالح كاملم. طارق عثمان القصبي

الوظائف السابقةالوظائف الحاليةالوظائف الحالية
نائب رئيس مجلس الإدارة بمجموعة دله البركة.رئيس مجلس الإدارة لشركة دله الصحية.

المؤهلات
ســعود  الملــك  جامعــة   - مدنيــة  هندســة  بكالوريــوس 

1976م( (

الخبرات
42 ســنة فــي عــدة قطاعــات مختلفــة منهــا  خبــرة تفــوق 
والتعليمــي  الصحــي  و  والإســتثماري  البنكــي  القطــاع 

والمــقاولات

الوظائف السابقة
مهندس مشروع مؤسسة كرا  )1977-1976(.•	

بمزدلفــة(•	 فيصــل  الملــك  )جســر  مشــروع   مديــر 
مؤسسة كرا )1981-1978(.

نائب رئيس مؤسسة كرا )1988-1981(.•	

والتعميــر•	 للإنشــاء  مكــة  شــركة  عــام  مديــر   نائــب 
.)1990-1988(

القابضــة •	 البركــة  دلــه  شــركة  فــي   الرئيــس    نائــب 
.)2012-1990(

الوظائف السابقة
نائــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة دلــه البركــة القابضــة حتــى 

عــام 2020.

المشرف الطبي العام - دله للخدمات الصحية.•	

استاذ اكلينيكي للجراحة في جامعة الملك سعود.•	

)جامعــة •	 والصــدر  القلــب  علــوم  مقيــم  غيــر  اســتاذ 
بكاليفورنيــا. الامريكيــة  لومالنــدا( 

أستاذ زائر جراحة قلب )جامعة هارفرد عام 1995(.•	

نائــب رئيــس الجمعيــة الدوليــة لجراحــة والصــدر والأوعيــة •	
الدمويــة )عــام 1997(.

عضــو مجلــس الممتحنيــن فــي كليــة الجراحيــن الملكيــة •	
البريطانيــة  )1994-1987(.

عضــو مجلــس إدارة مؤسســة مستشــفى الملــك  فيصــل •	
التخصصــي ومركز الأبحــاث )2011-2008(.

رئيــس قســم القلــب ورئيــس الأطبــاء فــي مستشــفى •	
ــس  ــي ورئي ــر الطب ــم المدي ــاض، ث ــلحة بالري ــوات المس الق
ــر  ــز الأمي ــب بمرك ــة - القل ــم جراح ــس لقس ــاء، ورئي الأطب

ســلطان للقلــب )2005-1979(.

المؤهلات
ســان  جامعــة  مــن  وتســويق  ادارة   - الاقتصــاد  بكالوريــوس 

فرانسيــسكو

الخبرات
شــغل العديــد مــن المناصــب القيادية فــي عدة قطاعــات منها 
قطــاع الاعلام والعقــارات والمصــارف والعمليــات والقطاعــات 
الصناعيــة والأغذيــة والمشــروبات، وقطــاع الســياحة والضيافــة 
ــس  ــا الرئي ــة منه ــب تنفيذي ــدة مناص ــي ع ــل ف ــم، عم والمطاع
 ART قنــوات  ومديــر  للإعلام،  العربيــة  للمؤسســة  التنفيــذي 

الرياضـيـة، والعـضـو المنـتـدب لـشـركة الأـحـداث الرياضـيـة

المؤهلات
بكالوريوس طب )جامعة بغداد( عام 1971.•	

 شهادات الزمالة من كليات الجراحين الملكية•	
البريطانية في )لندن( - )أدنبرة( - )غلاسكو( عام 1977.

الخبرات
خبرة تجاوزت 46 عام في القطاع الصحي.

أعضاء مجلس الإدارة: 01
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أ. فهد عبدالله القاسم م. طلال إبراهيم الميمانأ. عبدالله تركي السديريأ. عمرو محمد كامل

الوظائف الحالية الوظائف الحاليةالوظائف الحاليةالوظائف الحالية

المؤهلات

الخبرات

الوظائف السابقة الوظائف السابقةالوظائف السابقةالوظائف السابقة

رجل أعمال الرئيس التنفيذي - لشركة المملكة القابضة.العضو المنتدب لشركة أملاك العالمية للتمويل .نائب الرئيس التنفيذي لشركة دله البركة القابضة. 

	• - 1986م   - محاســبة   - إداريــة  علــوم  بكالوريــوس 
ســعود. الملــك  جامعــة 

الإدارة المتقدمــة والقيــادة - إدارة - 2009م - جامعــة •	
ــفورد. اكس

1990م- •	  - محاســبة   - معتمــد  قانونــي  محاســب 
القانونييــن. للمحاســبين  الســعودية  الهيئــة 

مقيــم عقــاري معتمــد بدرجــة زميــل - عقــار - 2016م - •	
الهيئــة الســعودية للمقيميــن المعتمديــن.

ــابات •	 ــة حس ــة ومراجع ــة وإداري ــارات مالي استش
)1991-1986(

إدارة تنفيذية ، مؤسسة صحية )1995-1991(.•	

إدارة تنفيذيــة - تجــارة تجزئــة وجملــة ومــولات •	
.)2001-2000(

استشارات مالية وعقارية )2024-2001(.•	

الرئيس التنفيذي - شركة أموال للإستشارات المالية •	
.)2020-2001(

المدير العام - مجموعة العثيم التجارية )2001-2000(.•	

الشريك المسؤول – KPMG العالمية للمحاسبة •	
والاستشارات )1999-1995(.

المدير التنفيذي - مستشفى دله )1995-1991(.•	

)2001-2020( مســاعد الرئيــس التنفيــذي للمنطقــة الوســطى 
- دـلـه البرـكـة

أمــاك •	 لشــركة  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو 
العالميــة للتمويــل منــذ عــام 2022م حتــى عــام    2023م.

للتمويــل •	 العالميــة  أمــاك  لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس 
2022م. عــام  حتــى  2011م  عــام  منــذ  العقــاري 

نائــب الرئيــس التنفيــذي لشــركة أمــاك العالميــة للتمويل •	
العقــاري منــذ عــام 2007م حتى عــام 2013م.

أمــاك •	 لشــركة  والمخاطــر  الائتمــان  تنفيــذي  مديــر 
العالميــة للتمويــل العقــاري منــذ عــام 2007م حتــى عــام 

2011م.

عــدة مهــام كان آخرهــا مســاعد مديــر عــام قســم •	
عــام  منــذ  الماليــة  ســامبا  مجموعــة  فــي  الشــركات 

2007م. تاريــخ  حتــى  1999م 

وزارة الداخلية – مركز المعلومات )1986-1979(.•	

الحاســب •	 قســم  مديــر   – الســعودي  النقــد  مؤسســة 
.)1996-1986(

شــركة المملكــة القابضــة – المديــر التنفيــذي للمشــاريع •	
والاســتثمارات المحليــة )2017-1996(.

الادارة •	 مجلــس  عضــو   – الصحيــة  الرعايــة  درع  شــركة 
.)2022-2006(

مجلــس •	 رئيــس   – المحــدودة  التجــاري  المركــز  شــركة 
.)2024-2010( الادارة 

المؤهلات
بكالوريوس إدارة مالية )جامعة الملك سعود(.

الخبرات
خبرة لأكثر من 26 عام في مجالات الإدارة المختلفة

المؤهلات
الملــك •	 جامعــة   - محاســبة   - محاســبة  بكالوريــوس 

الســعودية. العربيــة  المملكــة   - ســعود 

ماجســتير - إدارة دوليــة - كليــة الدراســات العليــا لــإدارة •	
الدوليــة - الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

الخبرات
التمويــل  مجــال  فــي  عــام   26 مــن  أكثــر  إلــى  تمتــد  خبــرة 

والمخاــطر والائتــمان 

المؤهلات
دبلوم علوم كمبيوتر.•	

بكالوريوس هندسة كهربائية.•	

ماجستير إدارة عامة.•	

الخبرات
اســتثمارات  علــى  والإشــراف  القيــادة  فــي  متراكمــة  خبــرات 
ــة  ــل الفرص ــد وتموي ــك تحدي ــي ذل ــا ف ــا، بم ــركة وعملياته الش
الإســتثمارية المســتقبلية الخاصــة والعامــة محلــياً وإقليمــياً 
ودولــياً فــي مجــالات الشــركات القابضــة، التمويــل، الطيــران، 
الاســتثمارات  الــى  بالإضافــة  الكيماويــات  الصحيــة،  الرعايــة 

المالــية والاستــشارات  العقارــية 
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أ. خالد بن محمد الصليع م. محمد نبيل حفني

أ.فهد عبدالله القاسم

أ. عبدالله تركي السديري

أ. خالد محمد الصليع

الوظائف الحاليةالوظائف الحالية
الرئيس التنفيذي -  كن للإستثمار القابضة.•	

الرئيس التنفيذي - كن الرياضية.•	

الرئيس التنفيذي - كور لايف.•	

العضو المنتدب لشركة أملاك العالمية للتمويل .

المؤهلات
بكالوريوس محاسبة 1983 جامعة الملك سعود.•	

الاقتصــادي •	 المعهــد   1985 وإدارة  اقتصــاد  دبلــوم 
الأمريكيــة. المتحــدة  بالولايــات 

	• CPA الأمريكيــة  القانونيــن  المحاســبين  زمالــة 
المحاســبة 1990 مــن معهــد المحاســبين القانونييــن 

.)AICPA( المتحــدة  بالولايــات  المعتمديــن 

زمالــة مكافحــة الغــش والاختــاس ACFE المحاســبة •	
2008 مــن جمعيــة المحققيــن المعتمديــن للاحتيــال 

.)ACFE(

2012 مــن •	 المحاســبة   CRMA المخاطــر  إدارة  زمالــة 
.THE INSTITUTE OF INTERNAL AUDITORS

الخبرات
خبرة تمتد إلى أكثر من 41 عام في المحاسبة 

والاستشارات القانونية.

الخبرات
خبرة لأكثر من 19 عام في المجال المصرفي والاستثمار.

الوظائف السابقة
•	 2017-2023 - عضو مجلس هيئة السوق المالية.

•	 2016-2017 المشرف على برنامج مراقبة جودة الأداء 
المهني - الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين.

•	 2006-2015 رئيس المراجعة الداخلية في شركة 
الإتصالات السعودية.

•	 1986-1988 إعارة لمكتب إرنست ويونغ )EY( لمحاسبة 
والمراجعة في الولايات المتحدة الأمريكية.

•	 1983-2005 مدير التدقيق والإستشارات المالية في 
صندوق التنمية الصناعية السعودي.

الوظائف السابقة
المستشار المالي - مجموعة دله البركة القابضة.•	

ــة •	 ــامبا المالي ــة س ــة - مجموع ــات بنكي ــق علاق ــر فري مدي
ــة(. ــال الخاص ــامبا كابيت )س

ماجستير إدارة الأعمال التنفيذية.•	

دبلوم إدارة الموارد والثروات.•	

شهادة التخطيط المالي الشخصي.•	

بكالوريوس العمارة الهندسية.•	

المؤهلات

أ.عبدالرحمن صالح الخليفي )من خارج المجلس(

الوظائف السابقة
المراجعــة •	 عــام  )مديــر  الســعودية  الاتصــالات  شــركة 

ــة  ــة الداخلي ــاع المراجع ــي قط ــال ف ــدات الأعم ــة ووح المالي
.2016/5  – 2006/11م  منــذ  للمجموعــة(. 

خــال )2004/3 حتــى 2006/8( الشــركة الســعودية للرعايــة •	
الطبيــة )المراقــب المالــي للمجموعــة(

الماليــة •	 الشــؤون  مديــر   )2004/2 حتــى   1998/5( خــال 
.)ORACLE SYSTEMS LIMITED( فــي  والاداريــة 

خــال )1996/7 حتــى 1998/4( عمــل مديــراً عــام لشــركة •	
دلمــزة للصناعــات الغذائيــة.

ــً لشــركة •	 ــراً مالي خــال )1993/8 حتــى 1995/12( عمــل مدي
ــز الســعودية. المخاب

خــال )1985/4 حتــى 1993/8( عمــل مراجــع حســابات لــدى •	
الصنــدوق الســعودي للتنميــة الصناعيــة.

المؤهلات

الخبرات

بكالوريوس محاسبة – جامعة الملك سعود.•	

	• THE( معهــد  مــن  والمحاســبة  الاقتصــاد  فــي  دورات 
)كولــورادو(  بولــدر  فــي   )ECONOMICS INSTITUTE

الامريكيــة. المتحــدة  الولايــات 

	• COLORADO STATE( )CPA( مــن  حاصــل علــى شــهادة 
)كولــورادو(  دنفــر  فــي   )BOARD OF ACCOUNTANCY

الولايــات المتحــدة الامريكيــة.

القانونييــن •	 للمحاســبين  الأمريكــي  المعهــد  عضــو 
.1990/7 عــام  منــذ  المعتمديــن 

عضو معهد التدقيق الداخلي منذ عام 2006/12.•	

خبــرات متنوعــة تمتــد لأكثــر مــن 30 عــام فــي الإدارة التنفيذيــة 
وأعمــال الإدارة و الرقابــة الماليــة و المراجعــة الداخليــة، إضافــة إلــى 

سـاهمة شـركات المـ فـي الـ عـة ـ جـان المراجـ يـة لـ عضوـ

أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

لجنة المراجعة 	•

تم التعريف بهم في جدول أعضاء مجلس الإدارة

02

ثانياً:
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م. طارق عثمان القصبيم. طارق عثمان القصبي

م. محمد نبيل حفنيأ.محي الدين صالح كاملم. طلال إبراهيم الميمان

د. محمد راشد الفقيهأ. عمرو محمد كامل

لجنة الترشيحات والمكافآت 	•

تم التعريف بهم في جدول أعضاء مجلس الإدارةتم التعريف بهم في جدول أعضاء مجلس الإدارة

لجنة الإستثمار والتمويل 	•
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الإدارة التنفيذية 03

ثالثاً:

م. عبدالعزيز صالح الوهيبيأ. امين عبدالرؤوف حريزد. صلاح راشد الفقيهد. أحمد صالح بابعير

الوظائف الحاليةالوظائف الحاليةالوظائف الحاليةالوظائف الحالية

الوظائف السابقةالوظائف السابقةالوظائف السابقةالوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي للتشغيلالرئيس التنفيذي للماليةالرئيس التنفيذي الطبيالرئيس التنفيذي

فــي •	 الزراعــة  لكليــة  وكيــاً   )1991  /1987( الفتــرة  خــال 
ســعود. الملــك  جامعــة 

الهندســة •	 قســم  رئيــس   )1994-1993( الفتــرة  خــال 
ســعود الملــك  جامعــة  فــي  الزراعــة  كليــة  فــي  الزراعيــة 

ــزان •	 ــركة جي ــام لش ــر الع ــرة )1994-1999( المدي ــال الفت خ
ــة. ــة الزراعي للتنمي

خــال الفتــرة )2000-2005( المديــر العــام لشــركة الجــوف •	
للتنميــة الزراعيــة.

خــال الفتــرة مــن )2005-2008( عمــل مستشــاراً لتطويــر •	
ــاض . ــي الري ــة ف ــاد القابض ــركة أمج ــي ش ــال ف الأعم

خــال الفتــرة مــن )2006-2008( رئيســً تنفيذيــً لشــركة •	
تابعــة لشــركة  العقــاري وهــي شــركة  للتطويــر  المدينــة 

أمجــاد القابضــة فــي الريــاض.

عمــل الدكتــور الفقيــه فــي مستشــفى الريــاض المركــزي •	
للحــوادث والطــوارئ فــي الريــاض فــي الفتــرة مــن عــام 1974 

إلــى عــام 1978. 

ــم •	 ــي قس ــاء ف ــر الأطب ــل كبي ــرة، كان يعم ــك الفت ــال تل وخ
الجراحــة مــن عــام 1974 إلى عــام 1976. ومــن 1981-1978، 
عمــل الدكتــور الفقيــه فــي العديــد مــن المستشــفيات فــي 

المملكــة المتحــدة. 

هنــاك شــغل منصــب فــي قســم المســالك البوليــة فــي •	
مستشــفى Stokemandeville فــي أيليســبري 1980-1978، 
ومنصــب فــي قســم المســالك البوليــة فــي مستشــفى 

ــام 1980. ــي ع ــول ف ــي ليفرب ــول ف ــال ليفرب روي

كمــا شــغل ايضــا منصــب فــي قســم جراحــة المســالك •	
 .1981-1980 لنــدن  فــي  مارســدن  رويــال  مستشــفى  البوليــة 

وبيــن عامــي 1981 و 1983، عمــل الدكتــور الفقيه كمستشــار •	
المســالك البوليــة جراحــة فــي مستشــفى الريــاض المركــزي 
قبــل تعيينــه كأســتاذ مســاعد واستشــاري المســالك البوليــة 
جراحــة فــي مستشــفى جامعــة الملــك خالــد فــي عــام 

1983 الــذي اســتمر لعقــد حتــى اليــوم. 

البــرج •	 مختبــرات  شــركة  فــي  المالــي  التنفيــذي  الرئيــس 
2023-2024م. الطبيــة 

ــب •	 ــواك لط ــة المس ــي مجموع ــي ف ــذي المال ــس التنفي الرئي
2018-2023م. الاســنان 

الرئيــس التنفيــذي المالــي فــي شــركة ذيــب لتأجيــر الســيارات •	
2014-2018م.

وتمويــل •	 والاســتحواذ  والدمــج  الترتيبــات  قطــاع  رئيــس 
2011-2014م. للاستشــارات  ون  تيــم  شــركة  فــي  الشــركات 

ويونــغ •	 إرســنت  شــركة  فــي  الصفقــات  استشــارات  مديــر 
2003-2007م. معتمــدون(  قاننيــون  )محاســبون  وشــركاه  

برايــس •	 اف  تــي  ام  شــركة  فــي  مكلــف  مراجعــة  مديــر 
2003-2007م. كوبــرز  ووترهــاوس 

مدير الإدارة والتشغيل شركة دلّّه للخدمات الصحية.•	

الرئيس التنفيذي الشركة السعودية لجدود للدواجن•	

مدير الخدمات المساندة - مستشفى دلّّه.•	

مدير فريق الاستراتيجية غازكو•	

مدير فرع منطقة الرياض غازكو.•	

الملــك •	 جامعــة  مــن  الزراعيــة  العلــوم  فــي  بكالوريــوس 
.1977 عــام  ســعود 

ماجســتير فــي هندســة الآلات الزراعيــة والقــوى الزراعيــة مــن •	
ــام  ــة ع ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــوا ف ــة أي ــة ولاي جامع

.1982

ــن •	 ــة م ــوى الزراعي ــة الآلات والق ــي هندس ــوراة ف ــة الدكت درج
ــام  ــة ع ــدة الأمريكي ــات المتح ــي الولاي ــوا ف ــة أي ــة ولاي جامع

.1984

ــــ جامعــة •	 الطــب  الطــب والجراحــة - كليــة  بكالوريــوس 
بغــداد.

زمالــة كليــة الجراحيــن الملكيــة الإنجليزيــة - كليــة الجراحين •	
الملكية ــــ إنجلترا.

زمالــة كليــة الجراحيــن الملكيــة جلاســكو - كليــة الجراحيــن •	
الملكيــة جلاســكو ــ اســكتلندا.

ماجستير تمويل والاسواق جامعة قرطاج تونس ،2006م.•	

ــة •	 ــب ، جامع ــبة والضرائ ــة والمحاس ــي المراجع ــتير ف ماجس
ــس 2003م. ــة تون منوب

بكالوريــس تجــارة ، قســم المحاســبة جامعــة قــراج ، تونــس •	
2002م.

ماجستير إدارة الأعمال - جامعة الملك سعود.•	

ــة •	 ــرول - جامع ــة البت ــص هندس ــة تخص ــس الهندس بكالوري
الملــك ســعود.

المؤهلات

المؤهلات

المؤهلات

المؤهلات

الخبرات
الخبرات

الخبرات

الخبرات

خبرة أكثر من 35 عاماً في مجال الإدارة.
خبرة قرابة 50 عاماً في المجال الطبي.

خبرة واسعة في مختلف مجالات الإدارة والتشغيل.

خبرة تتجاوز 15 عاماً في مجالات الإدارة والشؤون المالية.
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م. إسماعيل عبدالله ولد حرمهأ. عمر محمد هاشم الجعبريم. متعب عبدالله الطخيس

الوظائف الحاليةالوظائف الحاليةالوظائف الحالية

الوظائف السابقةالوظائف السابقةالوظائف السابقة

الرئيس التنفيذي للتحوّّل الرقميالرئيس التنفيذي للشؤون التجاريةالرئيس التنفيذي للإستراتيجية

مدير عام المشاريع - دلّّه الصحية.•	

مدير بيانات الأصول - شركة المياه.•	

مدير مشاريع - شركة المياه الوطنية.•	

مهندس مدني - شركة داين كورب انترناشونال.•	

مدير إدارة دورة الإيرادات )دلّّه الصحية(.•	

الرئيس التنفيذي التجاري )ستاركير لوساطة التأمين(.•	

رئيس إدارة علاقات الوسطاء )بوبا العربية(.•	

مدير أول علاقات الوسطاء )بوبا العربية(.•	

مدير أول مبيعات الشركات )بوبا العربية(.•	

مدير التحول الرقمي.•	

مدير الأنظمة وقواعد - البيانات.•	

محلل نظم.•	

كبير المبرمجين.•	

مبرمج.•	

فــي •	 والاندماجــات  الاســتحواذات  اســتراتيجيات  برنامــج 
للأعمــال. هارفــرد  كليــة  الشــركات، 

برنامج تطوير الإدارة التنفيذية ، كلية لندن للأعمال.•	

برنامج تمويل المشاريع والتخصيص ،  كلية لندن للأعمال.•	

ماجستير إدارة مشاريع - جامعة هيروت وات - أدنبرا.•	

ســعود، •	 الملــك  جامعــة   ، مدنيــة  هندســة  بكالوريــوس 
الريــاض.

ماجستير في إدارة الأعمال من كلية هولت لإدارة الأعمال.•	

ــياد لإدارة •	 ــة انس ــن كلي ــة م ــادات التنفيذي ــر القي ــج تطوي برنام
ــال. الأعم

بكالوريوس علم الحاسوب•	

•	  Oracle Certified Professional AI for Healthcare –
Harvard Medical School

•	 Executive Training – INSEAD

المؤهلات
المؤهلاتالمؤهلات

الخبرات

الخبرات
الخبرات

المشــاريع  إدارة  مجــال  فــي  عــاماً   15 مــن  لأكثــر  تمتــد  خبــرة 
تيجية ا ســتر لا ا و

خبرة تتجاوز 15 عاماً في مجال الشؤون التجارية.

خبــرة 15 عــاماً فــي مجــالات التقنيــة المتقدمــة وإدارة التغييــر 
التحويلــية التقنــية  المــشاريع  وإدارة 
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أسماء الشركات داخل  وخارج المملكة التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة عضواً 
في مجالس إدارتها الحالية والسابقة أو من مديريها 

04

اسم العضو

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها الحالية أو 

من مديريها

داخل المملكة / 
خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة / 

مساهمة غير مدرجة 
/ ذات مسؤولية 

محدودة /....(

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها السابقة أو 

من مديريها

داخل المملكة 
/ خارج 

المملكة

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة / 
مساهمة 

غير مدرجة 
/ ذات 

مسؤولية 
محدودة 

)..../

م. طارق عثمان 
القصبي

بنك الجزيرة

المملكة العربية 
السعودية

مهندس مشروع مساهمة مدرجة
مؤسسة كرا.

المملكة العربية 
السعودية

مؤسسة

شركة د�لّّّه للخدمات 
مساهمة مدرجةالصحية

مدير مشروع )جسر 
الملك فيصل 

 بمزدلفة(
مؤسسة كرا.

مؤسسة

شركة عطاء 
 نائب رئيسمساهمة مدرجةالتعليمية

مؤسسةمؤسسة كرا.

شركة درع الرعاية 
مساهمة غير مدرجةالقابضة

مدير عام شركة 
مكة للإنشاء 

والتعمير.

مساهة 
مدرجة

مساهمة غير مدرجةشركة رزم للاستثمار
نائب الرئيس  في 

 شركة د�لّّّه
البركة القابضة.

مساهمة  
غير مدرجة

شركة المركز الطبي 
مساهمة غير مدرجةالدولي

نائب رئيس مجلس 
الادارة في شركة  

سناد "عسير للتجارة 
 والسياحة

والصناعة سابقا".

مساهمة 
مدرجة

ذات مسؤولية محدودةشركة د�لّّّه فارما
رئيس مجلس 

إدارة شركة سرب  
للاستثمار العقاري.

مساهمة  
غير مدرجة

شركة الجزيرة للأوراق 
مساهمة غير مدرجةالمالية

عضو مجلس 
الادارة في شركة 

البلد الأمين للتنمية 
والتطوير العمراني.

مساهمة 
غير مدرجة

NEBA مساهمة غير مدرجةتركياشركة
عضو مجلس الادارة 

 في شركة
ضاحية سمو.

ذات 
مسؤولية 

محدودة

شركة جامعة 
مساهمة غير مدرجةمملكة البحرينالمملكة

المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية 
)مؤسسة حكومية(.

مؤسسة 
حكومية

الحوكمة

اسم العضو

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها الحالية أو 

من مديريها

داخل المملكة / 
خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة / 

مساهمة غير مدرجة 
/ ذات مسؤولية 

محدودة /....(

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها السابقة أو 

من مديريها

داخل المملكة 
/ خارج 

المملكة

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة / 
مساهمة 

غير مدرجة 
/ ذات 

مسؤولية 
محدودة 

)..../

أ.محي الدين صالح 
كامل

شركة د�لّّّه البركة 
القابضة

المملكة العربية 
السعودية

شركة دله لتعليم مساهمة غير مدرجة
المملكة العربية قيادة السيارات

السعودية

مساهمة 
غير مدرجة

شركة د�لّّّه البركة 
شركة دله لنقل مساهمة غير مدرجةللاستثمار القابضة

الحجاج
مسؤولية 

محدودة

---------مساهمة غير مدرجةشركة د�لّّّه العقارية

المجموعة 
 السعودية

للأبحاث والنشر
---------مساهمة مدرجة

الشركة العربية 
---------مسؤولية محدودةللانتاج الاعلامي

شركة درة الرياض 
للتطوير العقاري 

المحدودة
---------مسؤولية محدودة

شركة د�لّّّه المتطورة 
لإدارة تدوير النفايات 

المحدودة
---------مسؤولية محدودة

---------مساهمة مدرجةشركة د�لّّّه الصحية

 شركة د�لّّّه
---------مسؤولية محدودةللمقاولات والصيانة

شركة فواصل 
المتطورة تنظيم 

الفعاليات 
والمهرجانات 

السياحية

---------مسؤولية محدودة

شركة مجموعة 
---------مسؤولية محدودةخدمات الطعام

شركة الدرة 
الخليجية للصيانة 

والتشغيل المحدودة
---------مسؤولية محدودة

شركة مجموعة 
---------مسؤولية محدودةتسهيل

شركة د�لّّّه للانتاج 
---------مسؤولية محدودةالاعلامي

شركة د�لّّّه جسر 
---------مسؤولية محدودةالشرق

شركة د�لّّّه الرقمية 
---------مسؤولية محدودةلتقنية المعلومات

شركة ضيافة كول 
---------مسؤولية محدودةإنك للسياحة

 شركة أمام
---------مسؤولية محدودةالحديثة للعقار

شركة اقرأ العالمية 
---------مسؤولية محدودةللاستثمار
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اسم العضو

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها الحالية أو 

من مديريها

داخل المملكة / 
خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة / 

مساهمة غير مدرجة 
/ ذات مسؤولية 

محدودة /....(

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها السابقة أو 

من مديريها

داخل المملكة 
/ خارج 

المملكة

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة / 
مساهمة 

غير مدرجة 
/ ذات 

مسؤولية 
محدودة 

)..../

أ.محي الدين صالح 
كامل

شركة د�لّّّه التجارية

المملكة العربية 
السعودية

---------مسؤولية محدودة

شركة وكالة دارين 
---------مسؤولية محدودةللسفر والسياحة

شركة البوادر 
---------مسؤولية محدودةالمتميزة القابضة

---------مساهمة غير مدرجةالمركز الطبي الدولي

---------مسؤولية محدودةشركة سيان للترفيه

 شركة ابدأ
---------مسؤولية محدودةالابداع للترفيه

شركة جود الحلى 
---------مسؤولية محدودةللتجارة المحدودة

الشركة السعودية 
---------مسؤولية محدودةللمدن السياحية

شركة الربيع 
---------مسؤولية محدودةالسعودية

شركة محي 
الدين صالح كامل 

للاستثمار
---------مسؤولية محدودة

شركة دروب الغاية 
---------مسؤولية محدودةللترفيه

الشركة العربية 
للاعلان والخدمات 

العامة
---------مسؤولية محدودة

شركة ألف 
وسبعمائة وستون 

المحدودة
---------مسؤولية محدودة

شركة د�لّّّه للفنادق 
والمنتجعات 

---------مسؤولية محدودةالسياحية

د. محمد راشد 
الفقيه

شركة الدكتور 
محمد راشد الفقيه 

وشركاؤه

المملكة العربية 
---------مساهمة غير مدرجةالسعودية

---------مساهمة غير مدرجةمملكة البحرينجامعة المملكة

م. طلال ابراهيم 
الميمان

شركة المملكة 
القابضة

المملكة العربية 
السعودية

فندق الفورسيزونزمساهمة مدرجة
المملكة العربية 

السعودية

مساهمة 
غير مدرجة

السعودي الفرنسي 
شركة الاستثمار مساهمة غير مدرجةكابيتال

العقاري المحدودة
مساهمة 

غير مدرجة

البنك السعودي 
مساهمة مدرجةالفرنسي

شركة فايف كابيتال 
أدفايسورز )دي أي 

أف سي(
مساهمة خارج المملكة

غير مدرجة

شركة المملكة 
---------مساهمة غير مدرجةللاستثمار والتطوير

الحوكمة

اسم العضو

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها الحالية أو 

من مديريها

داخل المملكة / 
خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة / 

مساهمة غير مدرجة 
/ ذات مسؤولية 

محدودة /....(

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها السابقة أو 

من مديريها

داخل المملكة 
/ خارج 

المملكة

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة / 
مساهمة 

غير مدرجة 
/ ذات 

مسؤولية 
محدودة 

)..../

م. طلال ابراهيم 
الميمان

شركة التصنيع 
الوطنية

المملكة العربية 
السعودية

فندق الفورسيزونزمساهمة مدرجة
المملكة العربية 

السعودية

مساهمة 
غير مدرجة

شركة جدة 
شركة الاستثمار مساهمة غير مدرجةالاقتصادية

العقاري المحدودة
مساهمة 

غير مدرجة

مساهمة غير مدرجةشركة ناس القابضة
شركة فايف كابيتال 

أدفايسورز )دي أي 
أف سي(

مساهمة خارج المملكة
غير مدرجة

---------مساهمة غير مدرجةشركة طيران ناس

شركة المملكة 
---------مساهمة غير مدرجةللتطوير العقاري

شركة مدارس 
---------مساهمة غير مدرجةالمملكة

شركة مدارس 
---------مساهمة غير مدرجةالمملكة العالمية

أ.فهد عبدالله 
القاسم

شركة طيبة 
للاستثمار

المملكة العربية 
السعودية

مساهمة مدرجة
مجموعة 

عبداللطيف العيسى 
القابضة

المملكة العربية 
السعودية

مساهمة 
غير مدرجة

مساهمة شركة ناقلمساهمة مدرجةشركة جرير للتسويق 
غير مدرجة

مساهمة بنك البلادمساهمة مدرجةمجموعة صافولا
مدرجة

شركة الرياض 
مساهمة شركة نزلمساهمة مدرجةللتعمير

غير مدرجة

شركة الدكتور 
محمد راشد الفقيه 

وشركاؤه
مساهمة غير مدرجة

شركة اتحاد 
الراجحي للاستثمار 

القابضة

مساهمة 
غير مدرجة

شركة اتحاد 
مساهمة شركة دور للضيافةمساهمة غير مدرجةالراجحي العقارية 

مدرجة

شركة عبدالله بن 
إبراهيم السبيعي 

القابضة )إيمز(
شركة فينكورب مساهمة غير مدرجة

القابضة للاستثمار

خارج المملكة 
العربية 

السعودية

مساهمة 
غير مدرجة

 شركة
---------مساهمة غير مدرجةمشاريع الأرجان 

شركة محمد 
عبدالعزيز الحبيب 

وأولاده القابضة
---------مساهمة غير مدرجة

شركة جرير 
---------مساهمة غير مدرجةللاستثمارات التجارية

---------مساهمة غير مدرجةشركة أرتال المالية

 شركة ليوان
---------مساهمة غير مدرجةللتطوير العقاري

---------مساهمة غير مدرجةشركة بنده للتجزئة



 تكوين مجلس الإدارة وتصنيف أعضائه على النحو التالي:
عضو مجلس إدارة تنفيذي عضو مجلس إدارة غير تنفيذي عضو مجلس إدارة مستقل:

اجتماعات مجلس الإدارة:

05

06

تصنيف العضويةاسم العضو
) تنفيذي / غير تنفيذي / مستقل(

غير تنفيذيم. طارق عثمان القصبي

غير تنفيذيد. محمد راشد الفقيه

غير تنفيذيأ. محي الدين صالح كامل

مستقلم. طلال إبراهيم الميمان

غير تنفيذيأ. فهد عبدالله القاسم

مستقلأ. عبدالله بن تركي السديري

غير تنفيذيأ. عمرو محمد كامل

غير تنفيذيم. محمد نبيل حفني

مستقلأ. خالد بن محمد الصليع

اسم العضو

سجل حضور الإجتماعات 2024

عدد الحضور للإجتماعات
الأول

2024/03/18
الثاني

2024/05/28
الثالث

2024/06/11
الرابع

2024/09/30
الخامس

2024/12/23

Ⅹ5/4√√√√م. طارق عثمان القصبي

5/5√√√√√أ. محي الدين صالح كامل

5/5√√√√√م. محمد راشد الفقيه

Ⅹ√5/4√√√م. طلال إبراهيم الميمان

5/5√√√√√أ. فهد عبدالله القاسم

5/5√√√√√أ. عمرو محمد كامل

5/5√√√√√أ. عبدالله تركي السديري

5/5√√√√√م. محمد نبيل حفني

5/5√√√√√خالد بن محمد الصليع

يقــوم أعضــاء مجلــس الإدارة بالتواصــل بيــن مواعيــد اجتماعــات المجلــس لبحــث ومتابعــة شــئون الشــركة والمســتجدات بصفــة دوريــة، والتهيئــة 
والإعــداد المناســب لجــداول أعمــال اجتماعــات المجلــس ، وعقــد مجلــس الإدارة )5( اجتماعــات عــن العــام المالــي 2024م، وكان ســجل حضــور 

أعـضـاء المجـلـس لاجتماـعـات المجـلـس عـلـى النـحـو التاـلـي
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اسم العضو

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها الحالية أو 

من مديريها

داخل المملكة / 
خارج المملكة

الكيان القانوني 
)مساهمة مدرجة / 

مساهمة غير مدرجة 
/ ذات مسؤولية 

محدودة /....(

أسماء الشركات 
التي يكون عضو 

مجلس الإدارة 
عضواً في مجالس 
إدارتها السابقة أو 

من مديريها

داخل المملكة 
/ خارج 

المملكة

الكيان 
القانوني 

)مساهمة 
مدرجة / 
مساهمة 

غير مدرجة 
/ ذات 

مسؤولية 
محدودة 

)..../

أ. عبدالله تركي 
السديري 

شركة أملاك 
العالمية للتمويل

المملكة العربية 
السعودية

(2016-2019) شركة مساهمة مدرجة
المملكة العربية الخزف السعودي

السعودية

مساهمة 
مدرجة

(2017-2018) شركة 
مطارات الرياض

مساهمة 
غير مدرجة

أ. عمرو محمد 
كامل 

شركة أملاك 
العالمية للتمويل 

المملكة العربية 
السعودية

شركة الخزامى مساهمة مدرجة
داخل المملكة للادارة

العربية 
السعودية

مساهمة 
غير مدرجة

مساهمة مدرجةشركة سناد القابضة
الشركة الوطنية 
للمحافظة على 

البيئة

ذات 
مسؤولية 

محدودة

شركة معاد العالمية 
---------ذات مسؤولية محدودةللتعمير والإنشاء

شركة المناخة 
)مشروع المناخة 
التنموي الحضري(

---------مساهمة غير مدرجة

م. محمد نبيل 
حفني

شركة د�لّّّه للخدمات 
الصحية

المملكة العربية 
السعودية

المركز الطبي مساهمة مدرجة
الدولي

المملكة العربية 
السعودية

مساهمة 
غير مدرجة

شركة ضفاف 
للخدمات اللوجستية

ذات مسؤولية 
محدودة

شركة المناخة 
للتطوير العقاري

مساهمة 
غير مدرجة

شركة حسين 
هاشم العطاس 

وأولاده
شركة مستشفيات مساهمة غير مدرجة

سمير عباس
مساهمة 

غير مدرجة

إعمار المدينة 
---------مساهمة مدرجةالإقتصادية

شركة نسما 
---------مساهمة غير مدرجةللصناعات المتحدة

---------ذات مسؤولية محدودةشركة كور لايف

---------مساهمة غير مدرجةشركة كن الرياضية

أ. خالد محمد 
الصليع

شركة إتحاد 
المملكة العربية الراجحي العقارية

السعودية

---------مساهمة غير مدرجة

شركة آفاق العربية 
---------مساهمة غير مدرجةللنقل والتخزين

الحوكمة
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الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه - وبخاصة غير التنفيذيين - علماً بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال 
الشركة وأدائها:

لجنة المراجعة

لجنة الترشيحات والمكآفات

07

08

09

سجل حضور اجتماعات لجنة المراجعة للعام 2024

طبيعة العضويةالاسمم
الاجتماعات التي تمت خلال 2024

2024/03/102024/05/162024/08/072024/11/07

√√√√رئيس اللجنةأ. فهد عبدالله القاسم 1

√√√√عضوأ. عبدالله تركي السديري 2

√√√√عضوأ.خالد محمد الصليع3

عضو أ. عبدالرحمن صالح الخليفي4
Ⅹ√√√)من خارج المجلس(

سجل حضور اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت للعام 2024

طبيعة العضويةالاسمم
الاجتماعات التي تمت خلال 2024

2024/02/202024/05/272024/09/092024/12/02

√√√√رئيس اللجنةم. طلال بن إبراهيم الميمان 1

√√√√عضوم. طارق عثمان القصبي2

√√√√عضوأ. عمرو محمد كامل 3

اعتمــد المجلــس سياســة وإجــراءات الإفصــاح والتــي تضمنــت إجــراءات تكفــل للمســاهمين حــق الاستفســار وطلــب المعلومــات والإجابــة علــى 
استفســاراتهم بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة، كمــا يؤكــد المجلــس بأنــه لــم يــرد إليــه أي اقتراحــات أو ملاحظــات حيــال الشــركة وأدائهــا مــن قبــل 

المســاهمين خلال 2024م

ــان  ــماء اللج ــر أس ــع ذك ــات م ــيحات والمكآف ــة الترش ــة، ولجن ــة المراجع ــل: لجن ــا مث ــان ومهامه ــات اللج ــر لأختصاص ــف مختص ــي وص ــا يل فيم
مـاع لـكل اجتـ ضـاء ـ ضـور للأعـ نـات الحـ هـا وبياـ يـخ انعقادـ هـا وتوارـ عـدد اجتماعاتـ هـا وـ سـائها وأعضائـ ورؤـ

تشــكلت لجنــة المراجعــة لتعزيــز دور مجلــس الإدارة فــي مراجعــة السياســات المحاســبية المتبعــة فــي الشــركة، والإشــراف علــى أنظمــة 
ــس  ــى مجل ــا عل ــل عرضه ــنوية قب ــة والس ــة الأولي ــم المالي ــة القوائ ــن، ودراس ــبين القانونيي ــال المحاس ــة أعم ــة، ومتابع ــة الداخلي ــراءات الرقاب وإج

ــي 2024م. ــام المال ــة خلال الع ــات للجن ــد )4( اجتماع ــم عق ــس الإدارة، وت ــا مجل ــا له ــرى يوكله ــام أخ الإدارة، وأي مه

وقــد راعــت الشــركة تعليمــات لائحــة الحوكمــة بشــأن تشــكيل اللجنــة مــن غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة التنفيذييــن، وتتكــون اللجنــة مــن الأعضــاء 
التاليــة أســمائهم وهــم:               

تشــكلت لجنــة المكافــآت والترشــيحات لتعزيــز دور مجلــس الإدارة فــي رفــع التوصيــات بشــأن وضــع السياســات الخاصــة بالمكافــآت والحوافــز 
لأعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن بالشــركة، والتأكــد بشــكل ســنوي من اســتقلالية الأعضــاء المســتقلين، والمراجعــة الســنوية للاحتياجات 
المطلوبــة مــن المهــارات لعضويــة المجلــس، وتحديــد جوانــب الضعــف والقــوة فــي المجلــس، ومراجعــة هيــكل المجلــس ورفــع التوصيــات فــي 
شــأن التغييــرات التــي يمكــن إجراؤهــا، إلــى جانــب التوصيــة بالترشــيح لعضويــة المجلــس. وقــد تــم عقــد )4( اجتماعــات  للجنــة خلال العــام المالــي 

2024م، وتتـكـون اللجـنـة ـمـن الأعـضـاء التالـيـة أـسـمائهم وـهـم:              

الحوكمة

سجل حضور اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت للعام 2024

طبيعة العضويةالاسمم
الاجتماعات التي تمت خلال 2024

2024/02/122024/03/132024/05/282024/09/172024/12/10

√√√√√رئيس اللجنةم. طارق عثمان القصبي1

√√√√√عضوأ. محي الدين صالح كامل2

√√√√√عضود. محمد راشد الفقيه3

√√√√√عضوم. محمد بن نبيل حفني4

تشــكلت لجنــة الاســتثمار والتمويــل بقــرار مــن مجلــس الإدارة وتــم توكيلهــا ببعــض مهــام مجلــس الإدارة وأبرزهــا: دراســة الفــرص الاســتثمارية 
وتوافقهــا مــع اســتراتيجيات الشــركة، اعتمــاد القــرارات الاســتثمارية للشــركة، إقــرار التســهيلات البنكيــة، بجانــب أي مهــام أخــرى يتــم توكيلهــا 
ــة  ــاء التالي ــن الأعض ــة م ــون اللجن ــي 2024م، وتتك ــام المال ــة خلال الع ــات  للجن ــد )5(  اجتماع ــم عق ــد ت ــس الإدارة، وق ــل مجل ــن قب ــم م له

أســمائهم وهــم:               

لجنة الاستثمار والتمويل 10
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الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

الهدف: 	•

تهــدف ”سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة وكبــار التنفيذيــن“ بشــركة دلــه للخدمــات الصحيــة إلــى تنظيــم وتحديــد 
المكافــآت الخاصــة بأعضــاء مجلــس الإدارة  واللجــان المنبثقــة وكبــار التنفيذيــن بالشــركة وذلــك لاســتقطاب أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان 
وكبــار التنفيذيــن ذوي الكفــاءات العلميــة والعمليــة والفنيــة والإداريــة العاليــة والخبــرات التــي تتناســب مــع طبيعــة أعمال الشــركة ونشــاطها 
وحجمهــا ممــا يمكّّنهــم مــن تأديــة واجباتهــم علــى أكمــل وجــه وبمهنيــة عاليــة، كمــا أن الشــركة تهــدف لخلــق بيئــة عمــل ناجحــة وجاذبــة 

لتحقـيـق الأـهـداف الـتـي ترـمـي إليـهـا الـشـركة

المبادئ والقواعد المنظمة للمكافآت: 	•

أولًاً: أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة:

يُُحدد مجلس الإدارة بناءاً على توصية لجنة المكافآت والترشيحات أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة وفقاً للمبادئ التالية:
	o.أن تكون ملائمة لطبيعة وأعمال الشركة ونشاطها وحجمها والمهارات والخبرات المطلوبة
	oأن تكــون المكافــأة عامــل جــذب لأعضــاء مجلــس الإدارة مــن ذوي الخبــرات العاليــة والمؤهــات المطلوبــة ليدفــع بالشــركة إلــى 

تحقيق أهدافها. 
	oيجــوز أن تكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة متفاوتــة المقــدار بحيــث تعكــس مــدى خبــرة العضــو واختصاصاتــه والمهــام 

المنوطة به واستقلاله.
	o تتكــون مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة مــن مبلــغ معيــن أو بــدل حضــور عــن الجلســات أو بــدل مصروفــات وفقــً للجــدول المضمــن

بهــذه السياســة وأي تعديــات تطــرأ علــى هــذا الجــدول لاحقــً، ويتــم اعتمادهــا وفقــا للأنظمــة ذات العلاقــة.
	o تشــمل مكافــآت عضويــة اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة مكافــأة ســنوية ثابتــة، بالإضافــة إلــى بــدلات حضــور الاجتماعــات وأيــة

اســتحقاقات أخــرى، كمــا هــو موضــح فــي هــذه السياســة.
	o ًيحــدد ويعتمــد مجلــس الإدارة مكافــآت عضويــة لجانــه المنبثقــة عنــه، بالإضافــة إلــى بــدلات الحضــور وأي اســتحقاقات أخــرى، وفقــ

لهــذه السياســة التــي تــم وضعهــا بنــاءً علــى توصيــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات.
	o يحــق للشــركة المطالبــة بالتعويــض عــن الاضــرار التــي يلحــق بســمعتها واســترداد مــا صــرف مــن مكافــآت وتعويضــات واي تكاليــف

أخــرى تحملتهــا الشــركة وذلــك عنــد:
إنهــاء العضويــة بقــرار مــن الجمعيــة العامــة عنــد تغيــب العضــو ثلاثــة جلســات متتاليــة خــال ســنة واحــدة دون عــذر مشــروع يقبــل -	

الإدارة. مجلس 
عند إخلال العضو بالقيام بمسؤولياته ومهامه وواجباته مما يترتب علية ضرر بمصلحة الشركة. -	
عند ارتكاب العضو عمل مخل بالشرف والأمانة او بالتزوير.  -	

ثانياً: كبار التنفيذيين:
 

يحــدد مجلــس الإدارة مكافــآت كبــار التنفيذيــن بنــاءاً علــى توصيــة لجنــة المكافــآت والترشــيحات بالشــركة علــى أن تكــون وفــقاً للمبــادئ 
التالـيـة

	o أن تكــون المكافــآت والتعويضــات متوافقــة مــع أهــداف الشــركة الاســتراتيجية، وعامــا لتحفيــز كبــار التنفيذييــن علــى تحقيــق تلــك
الأهــداف، وتعزيــز قــدرة الشــركة علــى تنميــة وتطويــر أعمالهــا واســتدامتها.

	o.أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها، والمهارات والخبرات المطلوبة

	o.أن تمكن الشركة من استقطاب كبار التنفيذين ذوي الخبرة والمهارات والمؤهلات اللازمة

الإفصاح عن مكافآت أعضاء مجلس 
الإدارة والإدارة التنفيذية وفقاً لما 

هو منصوص عليه في المادة الثالثة 
والتسعين من لائحة حوكمة الشركات

01

بيان تفاصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة

أولًاً: مجلس الإدارة: 	•

ثانياً: اللجان المنبثقة: 	•

01. لجنة المراجعة:

02. لجنة الإستثمار والتمويل:

03. لجنة المكافآت والترشيحات :

02

بدل حضور الجلسةمبلغ سنوي ثابت
بدل السفر والمواصلات

)لمن هم خارج مدينة مقر 
الإجتماع بمدينة الرياض(

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال450.000 ريالرئيس مجلس الإدارة
 الدرجة الأولى•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال325.000 ريالعضو المجلس
درجة الأعمال•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال60.000 ريالأمين سر اللجنة
درجة الأعمال•	

بدل السفر والمواصلاتبدل حضور الجلسةمبلغ سنوي ثابت
)لمن هم خارج مدينة مقر الإجتماع بمدينة الرياض(

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال200.000 ريالرئيس اللجنة
درجة الأعمال•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال150.000 ريالعضو اللجنة
درجة الأعمال•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال60.000 ريالأمين سر اللجنة
درجة الأعمال•	

بدل السفر والمواصلاتبدل حضور الجلسةمبلغ سنوي ثابت
)لمن هم خارج مدينة مقر الإجتماع بمدينة الرياض(

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال120.000 ريالرئيس اللجنة
درجة الأعمال•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال100.000 ريالعضو اللجنة
درجة الأعمال•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال60.000 ريالأمين سر اللجنة
درجة الأعمال•	

بدل السفر والمواصلاتبدل حضور الجلسةمبلغ سنوي ثابت
)لمن هم خارج مدينة مقر الإجتماع بمدينة الرياض(

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال120.000 ريالرئيس اللجنة
درجة الأعمال•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال100.000 ريالعضو اللجنة
درجة الأعمال•	

 النفقات الفعلية•	5.000 ريال60.000 ريالأمين سر اللجنة
درجة الأعمال•	
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تُعتمــد هــذه السياســة مــن الجمعيــة العامــة للشــركة وتصبــح نافــذة مــن تاريــخ اعتمادهــا مــن الجمعيــة، ولمجلــس الإدارة الحــق فــي  إجــراء أي •	
تعديــل علــى هــذه السياســة مــن وقــت لآخــر بمــا تســتدعيه مصلحــة الشــركة ووفــق ظروفهــا وأوضاعهــا.

تكــون أحــكام هــذه السياســة مكملــة لمــا ورد فــي النظــام ولا تكــون بديلــه لهــا، وفــي حالــة أي تعــارض بيــن مــا ورد فــي أي فقــره مــن هــذه •	
ــام. ــكام النظ ــود أح ــام تس ــكام النظ ــة وأح السياس

أحكام عامة

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 01

الحوكمة

أولًاً: الأعضاء المستقلين

أ. عبدالله تركي 
السديري

م. طلال ابراهيم 
المجموعأ. خالد محمد الصليعالميمان

المكافآت 
الثابتة

325,000325,000325,000975,000مبلغ معين

25,00020,00025,00070,000بدل حضور جلسات المجلس

مجموع بدل حضور جلسات 
20,00020,00020,00060,000اللجان

----مزايا عينية

بيان ما قبضه أعضاء  المجلس 
بوصفهم عاملين أو إداريين أو ما 
قبضوه نظير أعمال فنية أو إدارية 

أو استشارات

----

مكافأة رئيس المجلس أو العضو 
المنتدب أو أمين السر إن كان من 

الأعضاء
----

370,000365,000370,0001,105,000المجموع

المكافآت 
المتغيرة

----نسبة من الأرباح 

----مكافآت دورية

----خطط تحفيزية قصيرة الأجل

----خطط تحفيزية طويلة  الأجل

الأسهم الممنوحة )يتم إدخال 
----القيمة(

370,000365,000370,0001,105,000المجموع

ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين

م. طارق عثمان 
القصبي

أ. محي الدين 
صالح كامل

أ. فهد عبدالله 
القاسم

أ. عمرو محمد 
كامل

م. محمد نبيل 
حفني

د. محمد راشد 
المجموعالفقيه

450,000325,000325,000325,000325,000325,0002,075,000

20,00025,00025,00025,00025,00025,000145,000

45,00025,00020,00020,00025,00025,000160,000

-------

1,319,736-----1,319,736

-------

1,834,736375,000370,000370,000375,000375,0003,699,736

-------

-------

-------

-------

-------

1,834,736375,000370,000370,000375,000375,0003,699,736
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مكافآت أعضاء اللجان 02

*الجدول أعلاه يتضمن المكافأة المستحقة لأعضاء اللجان لعام 2024م.

المكافآت الثابتة
المجموعبدل حضور الجلسات

 )عدا بدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة

200,00020,000220,000أ. فهد عبدالله القاسم

150,00020,000170,000أ. عبدالله تركي السديري

150,00020,000170,000أ. عبدالرحمن صالح الخليفي

150,00020,000170,000أ. خالد محمد الصليع*

650,00080,000730,000المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

120,00020,000140,000م. طلال إبراهيم الميمان

100,00020,000120,000م. طارق عثمان القصبي

100,00020,000120,000أ. عمرو محمد كامل 

320,00060,000380,000المجموع

أعضاء لجنة الإستثمار والتمويل

120,00025,000145,000م. طارق عثمان القصبي

100,00025,000125,000د. محمد راشد الفقيه

100,00025,000125,000أ. محي الدين صالح كامل

100,00025,000125,000م. محمد نبيل حفني

420,000100,000520,000المجموع

مكافآت كبار التنفيذيين

إقرارات مجلس الإدارة

03

04

المبلغخمسة من كبار التنفيذيين بما فيهم الرئيس التنفيذي والرئيس التنفيذي للإدارة المالية

5,915,344 رواتب وتعويضات

895,898 بدلات

3,100,000 مكافأة دورية سنوية

5,035,305 رصيد مكافأة نهاية الخدمة

يقر مجلس إدارة الشركة بما يلي:

أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.•	

أن نظام الرقابة الداخلية أعد على أسس سليم وتم تنفيذه بفاعلية.•	

أنه لا يوجد أي شك بشأن قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.•	

أنه لا توجد أي عقوبات جوهرية أو جزاء أو قيد احتياطي مفروض على شركة دله للخدمات الصحية خلال عام 2024م.•	

لــم يكــن هنــاك أي توصيــات للجنــة المراجعــة تتعــارض مــع قــرارات مجلــس الإدارة، أو أي توصيــات رفــض المجلــس الأخــذ  بهــا بشــأن تعييــن •	
مراجــع حســابات الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه وتقييــم أدائــه أو تعييــن المراجــع الداخلــي.

أنــه لا يوجــد أي معلومــات عــن ترتيبــات أو اتفاقــات قــام بموجبهــا أي مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد كبــار التنفيذييــن أو أي مــن مســاهمي •	
الشــركة بالتنــازل عــن مصالحــه أو حقوقــه فــي الحصــول علــى الأربــاح أو مكافــآت.

تؤكد الشركة بأنه لا يوجد أي قرض نقدي من أي نوع لأي من أعضاء مجلس إدارة الشركة بنهاية 2024م.•	
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نتائج المراجعة السنوية لفعالية وإجراءات 
نظام الرقابة الداخلية بالشركة

تشــكلت لجنــة المراجعــة وفقًًــا للمــادة )54( مــن لائحــة حوكمــة الشــركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة وتتلخــص مهامهــا 
ومســئولياتها فيمــا يلــي:

	1 1الإشراف على إدارة المراجعة الداخلية للتحقق من مدى فاعليتها في تنفيذ الأعمال والمهام المكلفة بها..

	2 دراسة نظام الرقابة الداخلية ووضع تقرير مكتوب عن رأيها وتوصياتها بشأنه..

	3 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها..

	4 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين المحاسبين القانونيين بعد التأكد من استقلالهم وفصلهم وتحديد أتعابهم..

	5 دراسة خطة المراجعة مع المحاسب القانوني وإبداء ملاحظات اللجنة عليها..

	6 دراسة ملاحظات المحاسبين القانونيين على القوائم المالية ومتابعة ما تم بشأنها..

	7 دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها..

	8 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة وإبداء الرأي والتوصية بشأنها..

هذا وقد عقدت اللجنة )4( اجتماعات خلال عام 2024م وفيما يلي بيان بعضوية اللجنة وسجل الحضور خلال العام:

ــر  ــم المخاط ــى تقيي ــة عل ــنوية المبني ــة الس ــة المراجع ــذ خط ــركة لتنفي ــي الش ــة ف ــة الداخلي ــى  إدارة المراجع ــراف عل ــة بالإش ــة المراجع ــوم لجن تق
والمعتمــدة مــن قبــل اللجنــة لتقييــم كفــاءة نظــام الرقابــة الداخليــة، وذلــك مــن خلال أخــذ عينــات للأنشــطة المخطــط مراجعتهــا بهــدف فحصهــا 
للتأكــد مــن مــدى فاعليــة وكفايــة أنظمــة الرقابــة الداخليــة المصممــة والمطبقــة، كذلــك تقــوم اللجنــة بمناقشــة المراجــع الخارجــي حــول تخطيــط 
وتنفيــذ أعمــال الفحــص و المراجعــة الســنوية بنــاءًً علــى معاييــر المراجعــة المتعــارف عليهــا فــي المملكــة العربيــة الســعودية للحصــول علــى درجــة 
معقولــة مــن التأكــد أن القوائــم الماليــة خاليــة مــن الأخطــاء الجوهريــة، وبنــاءًً علــى نتائــج الفحــص المنفــذة خلال العــام مــن قبــل المراجــع الخارجــي 
ــن  ــدد م ــود ع ــع وج ــة، م ــة الداخلي ــة الرقاب ــي أنظم ــري ف ــر جوه ــام أو تغي ــور ه ــن أي قص ــم تبي ــص ل ــذا الفح ــج ه ــإن نتائ ــة ف ــة الداخلي وإدارة المراجع
الملاحظــات التــي زودت اللجنــة بهــا الإدارة التنفيذيــة، وتــم الاتفــاق علــى الإجــراءات التصحيحيــة اللازمــة مــع تحديــد المــدة الزمنيــة للتصحيــح ورفــع 
ــراءات  ــم لإج ــي تت ــم الت ــص والتقيي ــات الفح ــة لعملي ــمولية المطلق ــى الش ــد عل ــن التأكي ــه لا يمك ــوه ان ــا نن ــة، كم ــة المراجع ــك للجن ــة بذل ــر دوري تقاري
ــكل  ــة بش ــة الداخلي ــل إدارة المراجع ــذا وتعم ــطة. ه ــن الأنش ــات م ــذ عين ــى أخ ــتند إل ــا تس ــي جوهره ــة ف ــة المراجع ــك لأن عملي ــة وذل ــة الداخلي الرقاب

حثـيـث ـمـع الإدارة التنفيذـيـة للـشـركة للحـفـاظ عـلـى مـسـتوى مقـبـول وفـعـال لكـفـاءة نـظـام وإـجـراءات الرقاـبـة الداخلـيـة ـفـي الـشـركة

طبيعة العضويةالاسمم
عدد الاجتماعات )4(

03/1005/1208/0411/07

√√√√رئيس اللجنةأ. فهد عبدالله القاسم 1

√√√√عضوأ. عبدالله تركي السديري 2

√√√√عضوأ. عبدالرحمن صالح الخليفي 3

√√√√عضوأ. خالد محمد الصليع 4

 بيان بتواريخ الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال السنة المالية الأخيرة وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين
لهذه الجمعيات:

مصلحة أعضاء مجلس الإدارة و كبار التنفيذيين في أسهم الشركة و الشركات التابعة لها:

ــم أو  ــة لأزواجه ــة أو مصلح ــد ملكي ــي 2024م. ولا توج ــام المال ــركة خلال الع ــهم الش ــي أس ــس الإدارة ف ــاء مجل ــة أعض ــدول مصلح ــن الج يبي
أولادهــم القصّّــر فــي أســهم الشــركة أو شــركاتها التابعــة، كمــا لا توجــد أي مصلحــة أو ملكيــة لكبــار التنفيذييــن أو أزواجهــم أو أولادهــم القصــر 

ـفـي أـسـهم الـشـركة أو الـشـركات التابـعـة لـهـا

01

02

الاسمم

سجل الحضور

الجمعية العمومية العادية

2024/06/13

√م. طارق عثمان القصبي1

Ⅹأ. محي الدين صالح كامل2

√د. محمد راشد الفقيه3

Ⅹم. طلال إبراهيم الميمان4

√أ. فهد عبدالله القاسم5

√أ. عمرو محمد كامل 6

√أ. عبدالله تركي السديري 7

√م. محمد نبيل حفني8

√أ. خالد محمد الصليع9

اسم من تعود له 
نسبة التغيرصافي التغير خلال السنةنهاية العامبداية العامالمصلحة

أعضاء مجلس الادارة

2.2003%4,410,4844,508,42997,045م. طارق عثمان القصبي

1,5251,52500أ. محي الدين صالح كامل 

0.0783%-3,700-4,721,1864,717,486د. محمد راشد الفقيه

0000م. طلال إبراهيم الميمان

1,9051,90500أ. فهد عبدالله القاسم

0000أ. عمرو محمد كامل

0000أ. عبدالله تركي السديري

0000م. محمد نبيل حفني

0000أ. خالد محمد الصليع
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اسم من تعود له 
نسبة التغيرصافي التغير خلال السنةنهاية العامبداية العامالمصلحة

كبار التنفيذيين

د. أحمد بن صالح بابعير 
1,9051,90500)الرئيس التنفيذي(

د. صلاح راشد الفقيه 
0000)الرئيس التنفيذي الطبي(

أ. امين عبدالرؤوف حريز 
0000)الرئيس التنفيذي للمالية(

م. عبدالعزيز صالح 
الوهيبي )الرئيس 

التنفيذي للتشغيل(
0000

م. متعب عبدالله 
الطخيس )الرئيس 

التنفيذي للإستراتيجية(
0000

أ. عمر محمد هاشم 
الجعبري )الرئيس التنفيذي 

للشؤون التجارية(
0000

م. إسماعيل عبدالله ولد 
حرمه )الرئيس التنفيذي 

للتحوّّل الرقمي(
0000

كبار المساهمين

47,579,40647,579,40600شركه دلّّه البركه القابضه

 طبيعة العملم
مدة العمل مبلغ العمل او العقدأو العقد

او العقد
شروط العمل 

او العقد
اسم العضو/ كبار التنفيذيين أو 
أي شخص ذي علاقة بأي منهم

دعم فني مع الشركة 1
6,635,617 ريالالفنية لتوطين التقنية

لا يوجد شروط سنة
تفضيلية

 رئيس مجلس الإدارة،
م. طارق بن عثمان القصبي، بصفته 
شريكًًا في الشركة الفنية لتوطين 

 التقنية، بالإضافة إلى تولي ابنه،
أ. عبد الله بن طارق القصبي، منصب رئيس 

مجلس إدارة الشركة ذاتها.

2
استشارات ادارة مع 

شركة دله للخدمات 
الصحية

لا يوجد شروط سنة1,319,736 ريال
تفضيلية

 رئيس مجلس الإدارة
م. طارق بن عثمان القصبي.

3
استشارات مالية مع 

شركة الجزيرة للاوراق 
المالية

لا يوجد شروط سنة40,000 ريال
تفضيلية

 رئيس مجلس الإدارة
م. طارق بن عثمان القصبي كونه رئيس 

 مجلس ادارة شركة الجزيرة
للأوراق المالية.

4

رسوم هيكلة صندوق 
 واحة النخيل العقاري

رسوم إدارة صندوق 
 واحة النخيل العقاري

كون شركة الجزيرة 
للأوراق المالية مديرا 

لصنوق واحدة النخيل 
العقاري

رسوم هيكلة الصندوق تبلغ 0.5% من رأس مال صندوق 
واحة النخيل العقاري البالغ ستمائة واثنا عشر مليون 

)613,043,055( ريال سعودي، بقيمة )3,065,215( ريال 
سعودي تدفع لمرة واحدة، ويتم دفعها بالتساوي 

بين ملاك الوحدات في الصندوق، بما فيهم شركة دله 
الصحية.

رسوم إدارة صندوق واحة النخيل العقاري تبلغ 
 )5,000,000( ريال سعودي، تدفع بالتساوي

بين ملاك الوحدات.

مدة الصندوق 
خمسة 

سنوات قابلة 
للتمديد

لا يوجد شروط 
تفضيلية

 رئيس مجلس الإدارة
م. طارق بن عثمان القصبي كونه رئيس 

 مجلس إدارة شركة الجزيرة
للأوراق المالية.

طبيعة العمل أو م
مدة العمل مبلغ العمل او العقدالعقد

او العقد
شروط العمل 

او العقد
اسم العضو/ كبار التنفيذيين أو 
أي شخص ذي علاقة بأي منهم

تأجير محل لصالح شركة 5
لا يوجد شروط سنة995,546 ريالجود الحلى

تفضيلية

 نائب رئيس مجلس الإدارة،
أ. محي الدين بن صالح كامل، بصفته 

شريكًًا وعضوًًا في مجلس إدارة شركة 
جود الحلى.

6
توفير تذاكر سفر 

للموظفين من وكالة 
دارين للسفر والسياحة

8,777,731 ريال

عقد سعري 
لمدة سنة 

واحدة يتجدد 
تلقائيا لمدة 

مماثلة

لا يوجد شروط 
تفضيلية

 1- نائب رئيس مجلس الإدارة،
أ. محي الدين بن صالح كامل.

 2- عضو مجلس الإدارة،
أ. عمرو بن محمد كامل.

حيث يشغل أ. محي الدين بن صالح كامل 
منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في 

 شركة البركة القابضة، بينما يعد
أ. عمرو بن محمد كامل من كبار 

التنفيذيين في شركة دلّّه البركة القابضة.
وتُُعد شركة دلّّه البركة القابضة من كبار 

المساهمين في شركة دلّّه للخدمات 
الصحية، كما أنها المالكة لوكالة دارين 

للسفر والسياحة.

7
دعم فني ومبيعات ادوية 

لصالح شركة الدكتور 
محمد بن راشد الفقية 

وشركاؤه

لا يوجد شروط سنة1,427,229 ريال
تفضيلية

 1- أعضاء مجلس الإدارة:
 د. محمد بن راشد الفقيه و

أ. فهد بن عبد الله القاسم، حيث يشغل 
د. محمد بن راشد الفقيه منصب رئيس 

 مجلس إدارة شركة الدكتور
محمد بن راشد الفقيه وشركاؤه، بينما 

يشغل أ. فهد بن عبد الله القاسم عضوية 
مجلس إدارة الشركة ذاتها.

2- كما أن الرئيس التنفيذي لشركة دلّّه 
 للخدمات الصحية،

د. أحمد بن صالح بابعير، والرئيس التنفيذي 
للتشغيل في شركة دلّّه للخدمات 

الصحية، هما أيضًًا أعضاء في مجلس 
 إدارة شركة الدكتور

محمد بن راشد الفقيه وشركاؤه.

8
استشارات هندسية من 
خلال شركة خالد الفقية 

للإستشارات الهندسية
لا يوجد شروط سنة1,479,707 ريال

تفضيلية

 عضو مجلس الإدارة،
 د. محمد بن راشد الفقيه، كونه شقيق

م. خالد بن راشد الفقيه.

9
لوازم مكتبية وقرطاسية 

من قبل شركة جرير 
للتسويق 

لا يوجد شروط سنة83,027 ريال
تفضيلية

 عضو مجلس الإدارة،
أ. فهد بن عبد الله القاسم، بصفته عضوًًا 

في مجلس إدارة شركة جرير للتسويق.

خدمات طبيه لصالح 10
لا يوجد شروط سنة278,231 ريالشركة دله البركة

تفضيلية

 1- نائب رئيس مجلس الإدارة،
أ. محي الدين بن صالح كامل.

 2- عضو مجلس الإدارة،
أ. عمرو بن محمد كامل.

حيث يشغل أ. محي الدين بن صالح كامل 
منصب نائب رئيس مجلس الإدارة في 

 شركة البركة القابضة، في حين يعد
أ. عمرو بن محمد كامل من كبار 

التنفيذيين في شركة دله البركة القابضة.

11
دعم فني وبيع أدوية 
لصالح شركة المركز 

الطبي الدولي
لا يوجد شروط سنة531,810 ريال

تفضيلية

 1- رئيس مجلس الإدارة
م. طارق بن عثمان القصبي.

 2- نائب رئيس مجلس الإدارة
أ. محي الدين بن صالح كامل.

حيث يشغل م. طارق بن عثمان القصبي 
عضوية مجلس إدارة شركة المركز الطبي 
الدولي، فيما يتولى أ. محي الدين بن صالح 

كامل منصب نائب رئيس مجلس إدارة 
الشركة ذاته.

12

بيع الأراضي المملوكة 
لشركة دله للخدمات 
الصحية الواقعة بحي 
النخيل لصالح صندوق 
واحة النخيل العقاري  

مقابل اصدار وحدات عينية 
في الصندوق بالاضافة الى 

الحصة النقدية

195,652,315 ريال
+

الحصة النقدية 8,695,370 ريال

مدة الصندوق 
خمسة 

سنوات قابلة 
للتمديد

لا يوجد شروط 
تفضيلية

 نائب رئيس مجلس الإدارة
أ. محي الدين بن صالح كامل، بصفته نائب 

رئيس مجلس إدارة شركة دلّّه العقارية 
ومساهمًًا فيها، باعتبارها أحد مُُلاك 

 الوحدات في صندوق واحة
النخيل العقاري.

13
خدمات طبية لصالح 
شركة مراس العربية 

القابضة
لا يوجد شروط سنة3,204,219 ريال

تفضيلية

 1- الرئيس التنفيذي لشركة دلّّه
 للخدمات الصحية،

د. أحمد بن صالح بابعير.
2- الرئيس التنفيذي للتشغيل لشركة دلّّه 

 للخدمات الصحية،
م. عبد العزيز بن صالح الوهيبي.

وذلك بصفتهما أعضاء في مجلس إدارة 
شركة مراس العربية الطبية القابضة.

معاملات مع أطراف ذات علاقة:

تضمنت تعاملات الشركة التعاقد مع عدة أطراف ذات علاقة بأحد كبار المساهمين بالشركة أو أعضاء مجلس الإدارة، وانطلاقًًا من مبدأ 
الإفصاح والشفافية فقد تم إيراد جميع هذه التعاملات في هذا التقرير  وهي كالتالي:

03

الحوكمة
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اشتراك عضو مجلس الإدارة في أنشطة منافسة

توضــح الشــركة بــأن م. طــارق بــن عثمــان القصبــي رئيــس مجلــس إدارة شــركة دلّــه للخدمــات الصحيــة يتولــى عضويــة مجلــس الإدارة فــي •	
شــركة المركــز الطبــي الدولــي، و هــي شــركة مســاهمة مقفلــة تقــوم بتقديــم الرعايــة الطبيــة والعــاج عــن طريــق مستشــفى عــام فــي 

جنــوب مدينــة جــدة، كمــا أن شــركة دلّــه للخدمــات الصحيــة تســتثمر مــا نســبته 27.18% فــي رأس مــال شــركة المركــز الطبــي الدولــي.

توضــح الشــركة بــأن أ. محــي الديــن بــن صالــح كامــل  نائــب رئيــس مجلــس إدارة شــركة دلّــه للخدمــات الصحيــة يتولــى عضويــة مجلــس الإدارة •	
فــي شــركة المركــز الطبــي الدولــي، و هــي شــركة مســاهمة مقفلــة تقــوم بتقديــم الرعايــة الطبيــة والعــاج عــن طريــق مستشــفى عــام 
فــي جنــوب مدينــة جــدة، كمــا أن شــركة دلّــه للخدمــات الصحيــة تســتثمر مــا نســبته 27.18% فــي رأس مــال شــركة المركــز الطبــي الدولــي.

ــه للخدمــات الصحيــة شــريك فــي شــركة الدكتــور محمــد •	 ــأن د. محمــد بــن راشــد الفقيــه عضــو مجلــس إدارة شــركة دلّ توضــح الشــركة ب
راشــد الفقيــه وشــركاؤه بامتلاكــه نســبة 18,20% ورئيــس مجلــس إدارتهــا وهــي شــركة مســاهمة مقفلــة تقــوم بتقديــم الرعايــة الطبيــة 
والعــاج عــن طريــق مستشــفى عــام شــرق الريــاض، كمــا أن شــركة دلّــه للخدمــات الصحيــة تســتثمر مــا نســبته31.21% مــن رأس مــال شــركة 

الدكتــور محمــد راشــد الفقيــه وشــركاؤه.

ــه للخدمــات الصحيــة يتولــى عضويــة مجلــس الإدارة فــي •	 توضــح الشــركة بــأن أ. فهــد بــن عبــدالله القاســم عضــو مجلــس إدارة شــركة دلّ
ــق  ــن طري ــاج ع ــة والع ــة الطبي ــم الرعاي ــوم بتقدي ــة تق ــاهمة مقفل ــركة مس ــي ش ــركاؤه، و ه ــه وش ــد الفقي ــد راش ــور محم ــركة الدكت ش
مستشــفى عــام شــرق الريــاض، كمــا أن شــركة دلّــه للخدمــات الصحيــة تســتثمر مــا نســبته31.21% فــي رأس مــال شــركة الدكتــور محمــد 

راشــد الفقيــه وشــركاؤه.

المدفوعات النظامية المستحقة04
ملاحظاتمستحقة كما في نهاية 2024البيان

وفقا للقوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 34,816,596الهيئة العامة للزكاة والدخل – زكاة مستحقة
31 ديسمبر 2024م

الهيئة العامة للزكاة والدخل – رصيد ضريبة 
وفقا للقوائم المالية الموحدة للسنة المنتهية في 25,416,168قيمة مضافة دائن

31 ديسمبر 2024م

60,232,764المجموع

أسباب الطلبتاريخ الطلب

ملف أرباح2024/01/16

إجراءات الشركة 2024/01/16

إجراءات الشركة 2024/04/17

الجمعية العمومية2024/06/13

إجراءات الشركة 2024/07/07

ملف أرباح2024/07/30

ملف أرباح2024/08/27

ملف أرباح2024/11/21

إجراءات الشركة 2024/12/03

إجراءات الشركة 2024/12/03

إجراءات الشركة 2024/12/08

الحوكمة

 طلبات الشركة
لسجل المساهمين 2024م
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القوائم المالية الموحدة
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 تقرير مراجع الحسابات المستقل 
 )يتبع( )شركة مساهمة سعودية( للسادة مساهمي شركة دله للخدمات الصحية

 أمور المراجعة الرئيسية )يتبع(

 

 تقدير المقابل المتغير  -إثبات الإيرادات  

رقم   والإيضاح  4راجع الإيضاح  بإثبات الإيرادات، 3)س(  والسياسة المحاسبية الخاصة  بالتقديرات المحاسبية  )أ( المتعلقان 
 بالإفصاحات ذات الصلة.( المتعلق 25وكذلك الإيضاح رقم )

 كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتنا أمر المراجعة الرئيسي

المنتهية في   السنة  قامت 2024ديسمبر    31خلال  م، 
قدره   إجمالي  بمبلغ  بإثبات إيرادات   3,206المجموعة 

( سعودي  ريال  ريال  2,943  م:2023مليون  مليون 
 سعودي(.

 
التزامات  استيفاء  بعد  الإيرادات  بإثبات  المجموعة  تقوم 

المعاملةالأداء   بسعر  قياسها  المقابل  ويتم  خصم  بعد   ،
 المتغير )الخصومات والرفض المتوقع(.

 
ضمن بعض العقود مع العملاء مقابل متغير على شكل تت

لبعض  متوقعة  خصومات  أي  أو  الفوري  للدفع  خصم 
المقدمة وتقديرات  .الخدمات  محاسبية  أحكام  اتخاذ  يتم 

المقابل   جوهريةوافتراضات   لتحديد  الإدارة  قبل  من 
 .المتغير

  
لقياس يُعتبر   الأساسية  المؤشرات  من  واحدة  الإيرادات 

مخاطر   هناك  عليه،  وبناءً  خلال   متأصلةالأداء،  من 
الإيرادات بمبلغ أكبر من قيمتها الفعلية أو عدم  ب  الاعتراف

في الفترة المحاسبية الصحيحة، من أجل   بها  الاعتراف 
تُ  الربحية. لذلك،  الإيرادات أمر إثبات  عملية عتبر  زيادة 

تم اعتبار الإيرادات   بالإضافة إلى ذلك،مراجعة رئيسي 
خطر مراجعة جوهري كجزء من عملية المراجعة   أيضاً

بالاحتيال   والتقديرات للخطر المتأصل المتعلق  والأحكام 
الاعتبار  لتحديد  الإدارة  بها  تقوم  التي  والافتراضات 

 ر.المتغي
 

 إجراءاتنا التي قمنا بها، من بين أمور أخرى، على ما يلي: تشتمل
 
سياق  • في  للمجموعة  المحاسبية  السياسات  ملائمة  مدى  تقييم 

المقابل المتغير من خلال الأخذ في الاعتبار متطلبات المعايير 
 المحاسبية ذات الصلة؛

الجوهرية  • المحاسبية  والتقديرات  الأحكام  ملاءمة  مدى  تقييم 
 المستخدمة من قبل الإدارة لتحديد المقابل المتغير؛

المعتمدة  • الإدارة  تفصيلي لتصميم إجراءات  الحصول على فهم 
 لتقدير المقابل المتغير المتعلق برفض المطالبات الطبية؛

تسويتها  • تم  الفعلية التي  رجعي للمطالبات  بأثر  مراجعة  إجراء 
)على أساس العينة( مقابل إجمالي المطالبات الأصلية من أجل  

 تقييم معقولية معدلات الرفض المستخدمة من قبل الإدارة؛
واكتمال  • دقة  اختبار  خلال  من  البيانات  موثوقية  مدى  تقييم 

 البيانات؛
وتشمل   • تنفيذ الإجراءات التحليلية الموضوعية على الإيرادات، 

تحليل الاتجاهات والتحليل التنبؤي وإجراء اختبار للتفاصيل عن  
طريق فحص الفواتير والمستندات الداعمة الأخرى على أساس 

 العينة لتقييم ما إذا تم تسجيلها بدقة في الفترة الصحيحة.
تنويع أساليب أخذ العينات   • تنفيذ إجراءات موضوعية من خلال 

 لدينا لإدراج عنصراً من عدم القدرة على التنبؤ؛
تنفيذ إجراءات القطع عند إثبات الإيرادات لتقييم إذا ما تم تسجيل   •

 الإيرادات بدقة في الفترة المحاسبية الصحيحة؛
استناداً إلى معايير المخاطر العالية اختبار عينة من قيود اليومية  •

 والتحقق من المستندات الداعمة الأساسية؛ و المحددة مسبقاً، 
في تقييم مدى كفاية العرض   • ذات الصلة الواردة  والإفصاحات 

 القوائم المالية الموحدة.
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عضو غير شريك في الشبكة العالمية لشركات كي بي إم جي ريال سعودي مدفوع بالكامل، وهي  (100,000,000شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية مساهمة مهنية، شركة مساهمة مهنية مقفلة مسجلة في المملكة العربية السعودية، رأس مالها ) 

 .المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمية المحدودة، شركة انجليزية خاصة محدودة بالضمان

 تقرير مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساهمي شركة دله للخدمات الصحية )شركة مساهمة سعودية( 

 الرأي

والشركات التابعة لها )"المجموعة"(، والتي تشمل    )"الشركة"(لشركة دله للخدمات الصحية  لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة 
م، والقوائم الموحدة للربح أو الخسارة، والدخل الشامل، والتغيرات في  2024ديسمبر   31قائمة المركز المالي الموحدة كما في 

بما في ذلك حقوق الملكية، والتدفقات النقدية للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة مع القوائم ا لمالية الموحدة، 
 المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية والمعلومات التفسيرية الأخرى. 

 
الموحد  المالي  عادلة، من جميع النواحي الجوهرية، المركز  تعرض بصورة  المرفقة  إن القوائم المالية الموحدة  وفي رأينا، 

وفقاً 2024ديسمبر   31للمجموعة كما في  وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ،  المالي الموحد  م، وأدائها 
ال الدولية للتقرير  المعتمدة من الهيئة  للمعايير  الأخرى  والإصدارات  والمعايير  المعتمدة في المملكة العربية السعودية،  مالي 

 السعودية للمراجعين والمحاسبين.

 أساس الرأي

تم  لقد قمنا   بموجب تلك المعايير  بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليتنا 
ونحن مستقلون عن   تقريرنا هذا.  المالية الموحدة" في  عن مراجعة القوائم  توضيحها في قسم "مسؤوليات مراجع الحسابات 

للميثاق الدولي لسلوك   وفقاً  وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين )بما في ذلك معايير الاستقلال الدولية( المعتمد في  المجموعة 
وفقاً لذلك  بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى  وقد التزمنا  بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة،  المملكة العربية السعودية ذات الصلة 

 ية ومناسبة لتوفير أساس لإبداء رأينا.الميثاق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كاف

 أمور المراجعة الرئيسية

المالية   للقوائم  التي اعتبرناها، بحسب حكمنا المهني، الأكثر أهمية عند مراجعتنا  تلك الأمور  الرئيسية هي  المراجعة  أمور 
تم تناول هذه الأمور في سياق مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكوين رأينا فيها، ولا  الموحدة للفترة الحالية. وقد 

 تلك الأمور. نبدي رأياً منفصلاً في
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 تقرير مراجع الحسابات المستقل
 للسادة مساهمي شركة دله للخدمات الصحية )شركة مساهمة سعودية( )يتبع(

 الأخرى المعلومات

الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقرير السنوي، ولكنها  المعلومات عن المسؤولة هي الإدارة إن
 لا تتضمن القوائم المالية الموحدة وتقريرنا عنها، ومن المتوقع أن يكون التقرير السنوي متاح لنا بعد تاريخ تقريرنا هذا.

 
يغطي رأينا في القوائم المالية الموحدة المعلومات الأخرى، ولن نُبدي أي شكل من أشكال استنتاجات التأكيد فيما يخص ولا 
 ذلك.

 
وبخصوص مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى المشار إليها أعلاه عندما تصبح  
متاحة، وعند القيام بذلك، نأخذ بعين الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غير متسقة بشكل جوهري مع القوائم المالية  

 ا عليها خلال المراجعة، أو يظهر بطريقة أخرى أنها محرفة بشكل جوهري. الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلن
 

تبين لنا وجود تحريف جوهري فيه، فإنه يتعين علينا إبلاغ الأمر  عند قراءتنا للتقرير السنوي، عندما يكون متاحاً لنا، إذا 
 للمكلفين بالحوكمة.

 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة

الدولية للتقرير المالي  للمعايير  وفقاً  عادلة  بصورة  وعرضها  المالية الموحدة  عن إعداد القوائم  هي المسؤولة  إن الإدارة 
المعتمدة في المملكة العربية السعودية، والمعايير والإصدارات الأخرى المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين،  

المعمول بها في نظا تراها الإدارة والأحكام  ونظام الشركة الأساسي، وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التي  م الشركات 
 ضرورية، لتمكينها من إعداد قوائم مالية موحدة خالية من تحريف جوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

 
لمبدأ  وفقاً  الاستمرار  على  المجموعة  قدرة  تقييم  عن  المسؤولة  هي  الإدارة  فإن  الموحدة،  المالية  القوائم  إعداد  وعند 
مبدأ الاستمرارية   واستخدام  بالاستمرارية  ذات العلاقة  مناسب، عن الأمور  بحسب ما هو  الاستمرارية، وعن الإفصاح، 

بديل واقعي سوى كأساس في المحاسبة، ما لم تكن هناك نية لدى   الإدارة لتصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو عدم وجود 
 القيام بذلك.

 
 إن المكلفين بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن الإشراف على عملية التقرير المالي في المجموعة.

 مسؤوليات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالية الموحدة

ككل خالية من تحريف جوهري سواءً  المالية الموحدة  تأكيد معقول عما إذا كانت القوائم  تتمثل أهدافنا في الحصول على 
تقرير مراجع الحسابات الذي يتضمن رأينا. إن التأكيد المعقول هو مستوى عالٍ من التأكيد،   وإصدار  بسبب غش أو خطأ، 

بها وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية إلا أنه ليس ضماناً على أن المراجعة التي ت م القيام 
ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتُعدَ جوهرية إذا  ستكشف دائماً عن أي تحريف جوهري عندما يكون موجوداً. 

رات الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون بناءً كان يمكن بشكل معقول توقع أنها ستؤثر بمفردها أو في مجموعها على القرا
 على هذه القوائم المالية الموحدة. 

 
الحكم المهني  نمارس  المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا  للمعايير الدولية للمراجعة  وفقاً  من المراجعة  وكجزء 

 ونحافظ على نزعة الشك المهني خلال المراجعة. وعلينا أيضاً:
 
تحديد وتقييم مخاطر التحريفات الجوهرية في القوائم المالية الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ   –

ويعد  لإبداء رأينا.  والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس  تلك المخاطر،  إجراءات مراجعة لمواجهة 
لى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو خطر عدم اكتشاف تحريف جوهري ناتج عن غش أع

 تزوير أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز أنظمة الرقابة الداخلية.
  

 

3 

 

 تقرير مراجع الحسابات المستقل 
 )يتبع( )شركة مساهمة سعودية( للسادة مساهمي شركة دله للخدمات الصحية

 أمور المراجعة الرئيسية )يتبع(

 

 لذمم المدينة التجاريةلالخسائر الائتمانية المتوقعة 

)ب) المتعلقان بالتقديرات المحاسبية والسياسة المحاسبية الخاصة بمخصص الخسائر استناداً  3)و( و   4الإيضاح رقم راجع 
 ( المتعلق بالإفصاحات ذات الصلة.14إلى الخسائر الائتمانية المتوقعة وكذلك الإيضاح رقم )

 كيفية معالجة الأمر أثناء مراجعتنا أمر المراجعة الرئيسي

م، بلغت القيمة الدفترية للذمم  2024ديسمبر    31كما في  
م: 2023مليون ريال سعودي )  775.3  المدينة التجارية

مخصص   721.4 قيمة  بلغت  سعودي(.  ريال  مليون 
الخسائر  إلى  استناداً  القيمة  في  الانخفاض  خسارة 

مليون ريال  83.4الائتمانية المتوقعة لهذه الذمم المدينة  
 مليون ريال سعودي(.  100.9م: 2023سعودي )

 
ائتمانية   خسائر  بتطبيق نموذج  المجموعة  إدارة  قامت 
متوقعة مبسط لتحديد مخصص الانخفاض في قيمة الذمم 
الائتمانية   الخسائر  نموذج  يتضمن  التجارية.  المدينة 
المتوقعة استخدام افتراضات مختلفة ودراسة الاتجاهات 

 التاريخية.
  

الأحكام  بسبب  للمراجعة  رئيسياً  أمراً  هذا  اعتبرنا 
الذمم  استرداد  قابلية  تقييم  في  المدرجة  والتقديرات 
قيمتها   في  الانخفاض  وتحديد  القائمة  المدينة التجارية 

المالي   للتقرير  الدولي  المعيار  لمتطلبات   9وفقاً 
 ."الأدوات المالية"

 إجراءاتنا التي قمنا بها، من بين أمور أخرى، على ما يلي:  تشتمل
 
وأنظمتها وضوابطها على   • الحصول على فهم لعمليات الإدارة 

 الذمم المدينة التجارية؛
تقييم مدى ملاءمة السياسات المحاسبية للشركة وتقييمها مقابل   •

 المالية"؛"الأدوات  9متطلبات المعيار الدولي للتقرير المالي 
للإدارة  • الرئيسية  والتقديرات  الأحكام  معقولية  مدى  تقييم 

والنماذج  الطرق  وتطبيق  اختيار  ذلك  في  بما  المستخدمة، 
تقدير النقاط  واختيار  البيانات  ومصادر  الهامة  والافتراضات 

بأثر رجعي.  والاختبار 
البيانات   • على  الصلة  ذات  الرقابية  الضوابط  واختبار  تحديد 

 المستخدمة في نموذج الانخفاض في القيمة للمجموعة؛
الإدارة   • خبير  مراجعة  تقييم مدى كفاءة  أدلة  على  والحصول 

تم   التي  البيانات  وملاءمة  ودقة  اكتمال  مدى  من  والتحقق 
 مشاركتها مع خبير الإدارة.

من   • والتحقق  وتقييم  جي  إم  بي  كي  لدى  المتخصص  إشراك 
 الافتراضات التي قام خبير الإدارة باستخدامها في النموذج.

اختبار أساس مخصصات محددة على أساس العينة بناءً على   •
 البيانات التاريخية والأعمار واتجاهات التحصيل.

نهاية   • الذمم المدينة في  التحقق من التحصيل اللاحق لأرصدة 
السنة على أساس العينة لتقييم الإثبات خلال الفترات الصحيحة؛  

 و 
ذلك  • في  بما  الإفصاحات،  وملاءمة  ودقة  اكتمال  تقييم مدى 

الإفصاحات حول الافتراضات المستقبلية والمصادر الرئيسية  
 الأخرى لعدم التأكد من التقديرات في القوائم المالية الموحدة.

  

105 104dallahhealth.com

شركة دله للخدمات الصحية  )شركة مساهمة سعودية(
التقرير السنوي 2024



14

القوائم المالية الموحدة

5

تقرير مراجع الحسابات المستقل
للسادة مساهمي شركة دله للخدمات الصحية )شركة مساهمة سعودية( )يتبع(

مراجعة القوائم المالية الموحدة )يتبع(مسؤوليات مراجع الحسابات عن 

الحصول على فهم لأنظمة الرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصميم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف، –
وليس بغرض إبداء رأي عن فاعلية أنظمة الرقابة الداخلية بالمجموعة.

تقييم مدى مناسبة السياسات المحاسبية المستخدمة، ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التي –
قامت بها الإدارة.

استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمرارية كأساس في المحاسبة، واستناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول –
قد تثير شكاً كبيراً بشأن قدرة المجموعة على  تأكد جوهري ذا علاقة بأحداث أو ظروف  عليها، ما إذا كان هناك عدم 

و  وفقاً لمبدأ الاستمرارية.  تقرير الاستمرار  نلفت الانتباه في  يتعين علينا أن  تأكد جوهري، فإنه  عدم  تبين لنا وجود  إذا 
مراجع الحسابات إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالية الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غير كافية، 

ة التي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقريرنا. ومع ذلك، فإنه يتعين علينا تعديل رأينا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجع
فإن الأحداث أو الظروف المستقبلية قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمرارية. 

تقييم العرض العام، وهيكل ومحتوى القوائم المالية الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية الموحدة –
تعبر عن المعاملات والأحداث الأساسية بطريقة تحقق عرضاً بصورة عادلة.

آت تخطيط وتنفيذ عملية المراجعة للمجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنش–
توجيه  عن  مسؤولون  ونحن  المالية للمجموعة.  حول القوائم  لإبداء رأي  الأعمال داخل المجموعة كأساس  وحدات  أو 
عن رأينا في  للمجموعة. ونظل الجهة الوحيدة المسؤولة  المراجعة  فحص أعمال المراجعة المنفذة لأغراض  وإشراف 

المراجعة.
لقد أبلغنا المكلفين بالحوكمة، من بين أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقيت المخطط للمراجعة والنتائج المهمة للمراجعة، بما 

المراجعة   خلال  اكتشافها  تم  الداخلية  أنظمة الرقابة  مهمة في  قصور  أوجه  أي  ذلك  للخدمات الصحية في  دله  لشركة 
والشركات التابعة لها )"المجموعة"(. )"الشركة"(

وأبلغناهم  بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالية،  يفيد بأننا قد التزمنا  ببيان  بالحوكمة  المكلفين  كما زودنا 
والإجراءات المتخذة للقضاء على  تؤثر على استقلالنا،  نعتقد بشكل معقول أنها  الأخرى التي قد  والأمور  بجميع العلاقات 

 والإجراءات الوقائية، إذا تطلب ذلك.التهديدات 

التي اعتبرناها الأكثر أهمية عند مراجعة  بتحديد تلك الأمور  نقوم  تم إبلاغها للمكلفين بالحوكمة،  ومن ضمن الأمورالتي 
يمنع نظام   القوائم المالية الموحدة للفترة الحالية، والتي تُعدَ أمور المراجعة الرئيسية. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا ما لم 

ن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغاية، أن الأمر ينبغي ألا يتم الإبلاغ عنه في تقريرنا أو لائحة الإفصاح العلني ع
لأن التبعات السلبية للقيام بذلك من المتوقع بدرجة معقولة أن تفوق فوائد المصلحة العامة المترتبة على هذا الإبلاغ.

شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية

فهد مبارك الدوسري 
469رقم الترخيص 

هـ 1446 رمضان 11الرياض في 
م2025مارس   11الموافق: 

كما في 31 ديسمبرإيضاحات
 2024م

كما في 31 ديسمبر
2023م

الموجودات

موجودات غير متداولة

3,039,608,204 3,172,930,247 6ممتلكات ومعدات
85,605,173 131,299,997 7حق استخدام موجودات

201,092,499 199,142,166 8موجودات غير ملموسة وشهرة
1,571,128,920 1,605,635,532 9موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

366,505 997,504 10موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
4,897,801,301 5,110,005,446 موجودات غير متداولة

موجودات متداولة

224,085,189 257,680,697 11مخزون
12165,564,633138,288,009مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة أخرى

10,432,318 9,411,089 13مستحق من أطراف ذات علاقة و أخرى
11,763,87315,497,596إيرادات غير مفوترة
14775,300,018721,442,557ذمم مدينة تجارية
235,307,725 166,324,649 15نقد وما في حكمه

-- 118,500,000 16موجودات محتفظ بها للبيع
1,504,544,9591,345,053,394موجودات متداولة
6,614,550,4056,242,854,695إجمالي الموجودات

حقوق الملكية والمطلوبات

حقوق الملكية

976,811,660 976,811,660 1 , 9رأس مال
1,027,432,988 1,027,432,988 9علاوة إصدار

93,614,972 93,614,972 احتياطي نظامي  
-- )60,455,136(1أسهم خزينة

1,434,282,4231,107,957,999أرباح مبقاة
)2,424,652( )3,130,637(احتياطي قيمة عادله 

3,468,556,2703,203,392,967حقوق ملكية عائدة إلى مالكي الشركة
17278,463,658269,259,023حصص غير مسيطرة

3,747,019,9283,472,651,990إجمالي حقوق الملكية
مطلوبات

مطلوبات غير متداولة

1,287,782,783 1,188,059,098 18تمويل مرابحة طويل الأجل
59,072,168 91,973,456 19مطلوبات عقود إيجار طويلة الأجل

20278,177,982257,821,652منافع موظفين
2,016,6662,576,491ذمم دائنة طويلة الأجل
1,560,227,2021,607,253,094مطلوبات غير متداولة

المطلوبات المتداولة

354,221,749 527,710,016 18تمويل مرابحة قصير الأجل
252,678,359 181,086,034 18الجزء المتداول من تمويل مرابحة طويل الأجل

1934,143,05119,631,747الجزء المتداول من مطلوبات عقود إيجار 
21318,352,924263,123,244ذمم دائنة تجارية و أخرى

1,802,843 1,876,081 13مستحق لأطراف ذات العلاقة و أخرى
22209,318,573178,592,401مصروفات مستحقة ومطلوبات متداولة أخرى

2434,816,59644,058,685مخصص زكاة 
48,840,583--23توزيعات أرباح مستحقة

1,307,303,2751,162,949,611مطلوبات متداولة
2,867,530,4772,770,202,705إجمالي المطلوبات

6,614,550,4056,242,854,695إجمالي حقوق الملكية والمطلوبات 

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي للمالية 
طارق عثمان القصبيأحمد صالح بابعيرأمين حريز
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القوائم المالية الموحدة

للسنة المنتهية في

31 ديسمبرإيضاحات
 2024م

31 ديسمبر
2023م

2,942,897,701 3,205,733,994 25إيرادات
)1,864,224,063( )1,998,894,226(تكلفة إيرادات
1,206,839,7681,078,673,638مجمل الربح

)59,807,590()68,598,312(26مصروفات بيعية وتسويقية
)517,072,412()562,383,981(27مصروفات عمومية وإدارية

)30,189,587()33,801,117(12 , 14خسارة هبوط في قيمة ذمم مدينة تجارية وموجودات متداولة أخرى
2825,066,63034,706,266إيرادات أخرى

567,122,988506,310,315ربح التشغيل
)104,139,564()106,692,025(18تكلفة تمويل

)1,855,428(942,967,767حصة المجموعة في نتائج موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
503,398,730400,315,323الربح قبل الزكاة

)14,890,478()18,222,044(24زكاة 
485,176,686385,424,845ربح السنة

ربح السنة العائد إلى:

471,202,060360,122,537مالكي الشركة
1713,974,62625,302,308حصص غير مسيطرة

485,176,686385,424,845

294,833,70ربحية السهم

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي للمالية 
طارق عثمان القصبيأحمد صالح بابعيرأمين حريز

للسنة المنتهية في

31 ديسمبرإيضاحات
 2024م

31 ديسمبر
2023م

485,176,686385,424,845ربح السنة

الدخل الشامل الآخر:

بنود لن يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة

630,9991,114,445تقييم موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

201,692,2856,652,827إعادة قياس مطلوبات منافع الموظفين 
حصة المجموعة في بنود الدخل الشامل الآخر لموجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق 

1,025,0441,595,749الملكية

بنود سوف يعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة

حصة المجموعة في بنود الدخل الشامل الآخر لموجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق 
(1,961,502))1,331,276(الملكية

2,017,0527,401,519الدخل الشامل الآخر للسنة

 
487,193,738392,826,364إجمالي الدخل الشامل للسنة

إجمالي الدخل الشامل العائد إلى:

471,785,103365,801,610مالكي الشركة

1715,408,63527,024,754حصص غير مسيطرة 

487,193,738392,826,364

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي للمالية 
طارق عثمان القصبيأحمد صالح بابعيرأمين حريز
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للسنة المنتهية في

31 ديسمبرإيضاحات
 2024م

31 ديسمبر
2023م

التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية

485,176,686385,424,845ربح السنة 

تسويات لـــ:

100,665,205 111,766,831 6استهلاك ممتلكات ومعدات

725,095,20420,383,271استهلاك حق استخدام موجودات وشهرة
4,566,665 3,624,075 8إطفاء موجودات غير ملموسة 

1,855,428)42,967,767(9الحصة في نتائج موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
(11,875))11,875(10دخل توزيعات الأرباح

689,735 762,910 11مخصص مخزون منتهي الصلاحية
123,404,500925,855خسارة هبوط في مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة أخرى

1430,396,61729,263,732خسارة هبوط في قيمة ذمم مدينة تجارية

18106,692,025104,139,564تكلفة تمويل

2043,708,01539,852,883منافع موظفين محملة
2418,222,04414,890,478مصروف الزكاة

2851,301101,868خسارة بيع ممتلكات ومعدات
التغيرات في الموجودات والمطلوبات التشغيلية:

(73,630,520))84,254,078(ذمم مدينة تجارية
(2,720,581)3,733,723إيرادات غير مفوترة

(3,022,108)1,094,467أطراف ذات علاقة و اخرى، صافي
(25,201,661))30,681,124(مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة أخرى

30,460,143)34,358,418(مخزون

55,229,6807,784,118ذمم دائنة تجارية

30,726,17223,353,647مصروفات مستحقة ومطلوبات متداولة أخرى
727,410,988659,770,692النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية 

(14,176,480) )27,464,133(24زكاة مدفوعة
(19,810,367))21,659,400(20منافع موظفين مدفوعة

678,287,455625,783,845صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية

التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

(294,505,022))363,642,204(6شراء ممتلكات ومعدات
(2,152,848))1,673,742(8شراء موجودات غير ملموسة

2,0291,261,042متحصلات من استبعاد ممتلكات ومعدات
98,154,9231,700,000توزيعات أرباح مستلمة من موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

1011,87511,875توزيعات أرباح مستلمة من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر
(293,684,953))357,147,119(صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية

التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

233,372,558 720,155,431 18متحصلات من تمويل مرابحة

(273,871,852) )717,983,174(18مسدد من تمويل مرابحة
(22,504,941) )34,425,435(19مسدد من مطلوبات عقود إيجار

(154,276,749) )201,211,248(23توزيعات أرباح مدفوعة
-- )60,455,136(1مسدد لشراء أسهم خزينة

(730,793) )559,825(مسدد من ذمم دائنة طويلة الأجل
(101,799,351))95,644,025(تكاليف تمويل مدفوعة

(14,924,952)--9تكلفة متعلقة بشراء موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية
(334,736,080))390,123,412(صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية

(2,637,188))68,983,076(صافي التغير في النقد وما في حكمه
235,307,725237,944,913النقد وما في حكمه في بداية السنة

15166,324,649235,307,725النقد وما في حكمه في نهاية السنة

تعتبر الإيضاحات المرفقة من 1 إلى 35 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة

رئيس مجلس الإدارةالرئيس التنفيذيالرئيس التنفيذي للمالية 
طارق عثمان القصبيأحمد صالح بابعيرأمين حريز
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القوائم المالية الموحدة

معلومات حول الشركة

شــركة دل�ّـه للخدمــات الصحية )الشــركة( تأسســت كشــركة ذات 
مســؤولية محــدودة مســجلة فــي المملكــة العربيــة الســعودية 
بموجــب الســجل التجــاري رقــم 1010128530 بتاريــخ 13 ربيــع 

الآخــر 1415هـــ )الموافــق 18 ســبتمبر 1994م).

بتاريــخ 14 جمــادى الأولــى 1429هـــ (الموافــق 20 مايــو 2008م)، 
للخدمــات  دلــه  شــركة  تحــول  الشــركة  إدارة  مجلــس  أعلــن 
الصحيــة إلــى شــركة مســاهمة ســعودية مقفلــة، وقــد تــم إدراج 
ــر  ــخ 4 صف ــعودية بتاري ــة الس ــوق المالي ــة الس ــي هيئ ــركة ف الش
 1434هـ (الموافق 17 ديســمبر 2012م). تم تغيير اســم الشــركة
إلــى القابضــة“  الصحيــة  للخدمــات  ـّه  دل� ”شــركة   مــن 
ــة  ــة الجمعي ــى موافق ــاء عل ــة“ بن ــات الصحي ّـه للخدم ــركة دل� ”ش
1438هـــ  صفــر   16 بتاريــخ  المنعقــدة  العاديــة  غيــر  العامــة 
(الموافــق 16 نوفمبــر 2016م) وذلــك بعــد اســتكمال جميــع 

المطلوــبة النظامــية  الإــجراءات 

المنشــآت  وصيانــة  وإدارة  تشــغيل  الشــركة  نشــاط  يتضمــن 
الأدويــة  فــي  والتجزئــة  الجملــة  وتجــارة  الصحيــة،  والمراكــز 
الصناعيــة   والأطــراف  والجراحيــة  الطبيــة  والأجهــزة  والآلات 
الأدويــة  وتصنيــع  المستشــفيات،  وأجهــزة  المعاقيــن  وأجهــزة 
ومــواد  والصحيــة  والعشــبية  الصيدلانيــة  والمســتحضرات 
فــي  والتغليــف  والتعبئــة  والمطهــرات  والمنظفــات  التجميــل 

الــسعودية العربــية  المملــكة 

بتاريــخ 15 جمــادى الثانــي 1445هـ )الموافق 28 ديســمبر 2023م) 
ــل  ــى تعدي ــركة عل ــة للش ــر العادي ــة غي ــة العام ــت الجمعي وافق
الشــركات  نظــام  مــع  ليتوافــق  للشــركة  الاساســي  النظــام 

يـد الجدـ

ــة  ــاض، المملك ــد، الري ــك فه ــق المل ــي طري ــركة ف ــر الش ــع مق يق
سـعودية يـة الـ العربـ

رأس المال وعلاوة الإصدار01

للشــركة  والمدفــوع  والمصــدر  بــه  المصــرح  المــال  رأس  يبلــغ 
2023م:  ديســمبر   31) ســعودي  ريــال   976,811,660
 97,681,166 مــن  ويتكــون  ســعودي)  ريــال   976,811,660
ــة 10  ــهم) بقيم ــمبر 2023م: 97,681,166 س ــهم (31 ديس س

للســهم. ســعودي  ريــال 

بتاريخ 03 جمادى الثاني 1444هـ (الموافق 27 ديســمبر 2022م)، 
قــررت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة زيــادة رأس مــال 
الشــركة مــن 900 مليــون ريــال ســعودي إلــى 976.8 مليــون ريــال 
ســعودي )90 مليــون ســهم إلــى 97.7 مليــون ســهم(. بتاريــخ 23 
جمــادى الثانــي 1444هـــ (الموافــق 16 ينايــر 2023م)، أصــدرت 
ــن  ــركة كُُ ــح ش ــداً لصال ــادياً جدي ــهماً ع ــركة 7,681,166 س الش
للاســتثمار القابضــة مقابــل الحصــول علــى 14,2 مليــون ســهماً 
ــركة  ــي ش ــة ف ــتثمار القابض ــن للاس ــركة كُُ ــة لش ــادياً مملوك ع
المركــز الطبــي الدولــي كمــا هــو مبيــن بالتفصيــل فــي إيضــاح 
9. ونتــج عــن الصفقــة تســجيل علاوة إصــدار إضافيــة بلغــت 
966.3 مليــون ريــال ســعودي ليبلــغ رصيــد علاوة الإصــدار1,027 
مليــون ريــال ســعودي. هــذا وقــد تــم تعديــل النظــام الأساســي 

والســجل التجــاري للشــركة وفقًًــا لذلــك.

تمتلــك شــركة دلــه البركــة القابضــة (الشــركة الأم)، شــركة 
رأس مــن   %48,71 نســبة  مقفلــة،  ســعودية   مســاهمة 

مال الشركة. 

أسهم خزينة 

ديســمبر   28 (الموافــق  1445هـــ  الثانــي  جمــادى   15 بتاريــخ 
2023م) وافقــت الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة للشــركة علــى 
شــراء الشــركة لأســهمها لعــدد يصــل إلــى 3,826,189 ـسـهماً 
ــس  ــض مجل ــركة، وتفوي ــهم الش ــن أس ــادل 3,917% م ــا يع م
موافقــة  تاريــخ  مــن  شــهراً  خلال 12  العمليــة  لإتمــام  الإدارة 
علــي  الشــركة  واحتفــاظ  العاديــة،  غيــر  العامــة  الجمعيــة 
ــخ  ــن تاري ــنوات م ــس س ــا خم ــدة أقصاه ــتراة لم ــهم المش الأس
موافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة. خلال العــام المنتهــي 
 377,550 بشــراء  الشــركة  قامــت   ،2024 ديســمبر   31 فــي 

ســهم بتكلفــة قدرهــا 60,455,136 ريــال ســعودي.

فروع المجموعة

لدى المجموعة الفروع التالية:

المدينةرقم السجل التجاريالبيان

الرياض1010132622مستشفى دلّّه النخيل

جدة4030278471مصنع دلّّه فارما للأدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

الدمام2050071905مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

الرياض1010128997مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

جدة4030140769مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

جدة4030265250مستودع أدوية )فرع شركة دلّّه فارما(

الرياض1010833962شركة أفياء النخيل لخدمات الإعاشة

الأساس المحاسبي

  بيان الالتزام

تتضمــن هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة القوائــم الماليــة 
مــعاً  إليهــا  )يشــار  لهــا  التابعــة  والشــركات  للشــركة 

بـــالمجموعة(

تــم إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة وفــقاً للمعاييــر 
ــر  ــس معايي ــن مجل ــدرت م ــا ص ــي كم ــر المال ــة للتقري الدولي
العربيــة  المملكــة  فــي  والمعتمــدة  الدوليــة  المحاســبة 
مــن  الصــادرة  الأخــرى  والإصــدارات  والمعاييــر  الســعودية 
ــا  ــار إليه ــبين )يش ــن والمحاس ــعودية للمراجعي ــة الس الهيئ
ــدة  ــي المعتم ــر المال ــة للتقري ــر الدولي ــي بـــ المعايي ــا يل فيم

ــفي المملــكة العربــية الــسعودية(

ــر  ــقاً للمعايي ــدة وف ــة الموح ــم المالي ــذه القوائ ــداد ه إن إع
ــة  ــة العربي ــي المملك ــدة ف ــي المعتم ــر المال ــة للتقري الدولي
الســعودية يتطلــب اســتخدام بعــض التقديرات المحاســبية 
أحكامهــا  ممارســة  الإدارة  مــن  يتطلــب  كمــا  الهامــة، 
الخاصــة  المحاســبية  السياســات  بتطبيــق  القيــام  عنــد 
بالمجموعــة. يتــم الإفصــاح عــن المجــالات التــي تتضمــن 
درجــة عاليــة مــن الأحــكام أو التعقيــدات، أو المجــالات التــي 
تكــون فيهــا الافتراضــات والتقديــرات جوهريــة للقوائــم 
الماليــة الموحــدة فــي الإيضــاح رقــم 3 مــن القوائــم الماليــة 

الموــحدة

استخدام الأحكام والتقديرات

عنــد إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة، قامــت الإدارة باســتخدام الأحــكام الافتراضــات التــي تؤثر في تطبيــق السياســات المحاســبية الخاصة 
هـذه الافتراضات قـد تختـلـف النتائج الفعلـيـة عن ـ بالمجموـعـة وعـلـى المباـلـغ المبيـنـة للموـجـودات والمطلوـبـات والإـيـرادات والمصروـفـات. ـ

تتم مراجعة الأحكام الافتراضات المتعلقة بها على أساس مستمر. ويتم إثبات التعديلات على التقديرات المحاسبية بأثر مستقبلي.

الأحكام الافتراضات التـي تنطوي على عدم تأكد 

ــي  ــا ف ــم إدراجه ــة ت ــم المالي ــي القوائ ــة ف ــغ المدرج ــى المبال ــة عل ــرات جوهري ــا تأثي ــي له ــات الت ــكام الافتراض ــة بالأح ــات المتعلق  إن المعلوم
الإيضاحات التالية:

02

03

أ.

 أسس الإعدادب.

ــاس  ــى أس ــدة عل ــة الموح ــم المالي ــذه القوائ ــداد ه ــم إع ت
مبــدأ الاســتمرارية ووفــقاً لمبــدأ التكلفــة التاريخيــة باســتثناء 

ـمـا يـلـي

الخدمــة •	 نهايــة  مكافــأة  مطلوبــات  قيــاس  يتــم 
وحــدة طريقــة  باســتخدام   للموظفيــن 

الائتمان المتوقعة.

الموجــودات الماليــة المدرجــة بالقيمــة العادلــة مــن •	
خــال الدخــل الشــامل الآخــر والتــي تقــاس بالقيمــة 

العادلــة.

 عملة العرض والنشاط

بالريــال  الموحــدة  الماليــة  القوائــم  هــذه  عــرض  يتــم 
المجموــعة نــشاط  عمــلة  أــيضاً  يُُــعد  واــلذي  الــسعودي 

إيضاح 4 )س( و25إثبات الإيرادات

إيضاح 4 (و) و14قياس مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة                                                             

إيضاح 4 (ب) و (ج) و6 و7 و8الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات و حق استخدام موجودات  والموجودات غير الملموسة                                 

إيضاح 4 (ك) و20قياس منافع الموظفين: الافتراضات الاكتوارية الرئيسية                                              

إيضاح 4 (ن) و24الزكاة                                                                                                           

إيضاح 4 (أ) و8الشهرة الناتجة عن الاستحواذ على شركة تابعة والهبوط في القيمة

إيضاح 4 (أ) (ق) و9الشركة المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية: ما إذا كان للمجموعة تأثير كبير  على الشركة المستثمر فيها

إيضاح 4 (ث) و7الإيجارات

إيضاح 4 (ل)المخصصات

إيضاح 4 (ط) و16الموجودات المحتفظ بها للبيع

ج.
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ــك. إذا  ــقاً لذل ــاء وف ــرة الإطف ــر فت ــة بتغيي ــوم المجموع فتق
كان هنــاك تغييــر فــي النمــط المتوقــع لاســتهلاك المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية التــي يتضمنهــا الأصــل، فتقــوم 
يـر لـك التغيـ كـس ذـ فـاء لتعـ قـة الإطـ يـر طريـ عـة بتغيـ المجموـ

 قياس منافع الموظفين: الافتراضات
الاكتوارية الرئيسية

ــن  ــة للموظفي ــة الخدم ــأة نهاي ــة مكاف ــد تكلف ــم تحدي يت
التقييمــات  تتضمــن  الاكتواريــة.  التقييمــات  باســتخدام 
عــن  تختلــف  قــد  التــي  الافتراضــات  اتخــاذ  الاكتواريــة 
تحديــد  وتتضمــن  المســتقبل.  فــي  الفعليــة  التطــورات 
معــدل الخصــم ومعــدل الزيــادة المســتقبلية فــي الرواتــب 
ــى  ــوي عل ــي تنط ــدات الت ــةًً للتعقي ــات. ونتيج ــدل الوفي ومع
عمليــة التقييــم وطبيعتهــا طويلــة الأجــل، فــإن مطلوبــات 
المنافــع المحــددة تكــون ذات أثــر مرتفــع للتغيــرات فــي 
ــي  ــات ف ــة الافتراض ــة كاف ــم مراجع ــات. ويت ــذه الافتراض ه
ــر هــو  ــر عرضــة للتغي ــر المالــي. إن المؤشــر الأكث ــخ التقري تاري

مــعدل الخــصم

الزكاة

الــزكاة  هيئــة  للوائــح  وفــقاً  للــزكاة  المجموعــة  تخضــع 
والضريبــة والجمــارك )الهيئــة(. يتضمــن احتســاب الــزكاة 
ــزكاة  ــح ال ــة ولوائ ــة بأنظم ــكام ذات العلاق ــة والأح المعرف
لتقييــم أثــر الالتــزام الزكــوي فــي نهايــة فتــرة معينــة. يعتبــر 
هــذا الالتــزام تقديــرياً حتــى يتــم إجــراء ربــط نهائــي مــن قبل 
المجموعــة معرضــة  تبقــى  الحيــن  الهيئــة وحتــى ذلــك 

لالــتزام زكاة إضاــفي

 الشهرة عن استحواذ شركة تابعة والهبوط
في القيمة

القيمــة  تتجــاوز  عندمــا  القيمــة  فــي  الهبــوط  يحــدث 
الدفتريــة لأصــل أو لوحــدة مولــدة للنقــد القيمــة القابلــة 
للاســترداد، والتــي تمثــل القيمــة العادلــة ناقــصاً تكاليــف 
البيــع والقيمــة الاســتخدامية، أيهمــا أكبــر. يســتند احتســاب 
المعطيــات  إلــى  البيــع  تكاليــف  ناقــصاً  العادلــة  القيمــة 
المتوفــرة مــن معــاملات بيــع الزاميــة بشــروط تجاريــة بحتــة 
إلــى الأســعار المعروضــة  لموجــودات مماثلــة أو اســتناداً 
الأصــل.  لبيــع  الإضافيــة  التكاليــف  ناقــصاً  الســوق  فــي 
نمــوذج  إلــى  الاســتخدامية  القيمــة  احتســاب  يســتند 
التدفقــات النقديــة المخصومــة. تؤخــذ التدفقــات النقديــة 
مــن الموازنــة لفتــرة خمــس ســنوات قادمــة ولا تشــتمل 
ــة  ــا المجموع ــزم به ــم تلت ــي ل ــة الت ــادة الهيكل ــطة إع أنش
ســوف  التــي  الهامــة  المســتقبلية  الاســتثمارات  أو  بعــد 
تعــزز مــن أداء الأصــل للوحــدة المولــدة للنقــد التــي يتــم 
ــر  ــكل كبي ــر بش ــترداد تتأث ــة للاس ــة القابل ــا. إن القيم اختباره
ــة  ــات النقدي ــوذج التدفق ــتخدم لنم ــم المس ــدل الخص بمع
المســتقبلية  النقديــة  التدفقــات  وكذلــك  المخصومــة 
الاــستدلال لأــغراض  المــستخدم  النــمو  ومــعدل  المتوقــعة 

حساســية أكثــر  الاســتخدامية  القيمــة  احتســاب   إن 
للافتراضات التالية:

معدل الخصم

ــر  ــي للمخاط ــوق الحال ــم الس ــم تقيي ــدل الخص ــل مع يمث
للنقــد  المولــدة  الوحــدات  مــن  وحــدة  لــكل  المحــددة 
الخاصــة  الظــروف  أســاس  علــى  الاحتســاب  ويســتند 
تحديــده  ويتــم  التشــغيلية  وقطاعاتهــا  بالمجموعــة 
الخــاص  المــال  رأس  لتكلفــة  المرجــح  المتوســط  مــن 
يأخــذ  المــال  رأس  لتكلفــة  المرجــح  المتوســط  إن  بهــا. 
ــد  ــم تحدي ــة. يت ــوق الملكي ــن وحق ــن الدي ــبان كلًاً م بالحس
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  إثبات الإيرادات

إن تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي 15 يتطلب من 
الإدارة استخدام الأحكام التالية:

استيفاء التزامات الأداء

ســيتم  التــي  المتغيــرة  الاعتبــارات  المجموعــة  تقــدر 
تضمينهــا فــي ســعر المعاملــة فيمــا يتعلــق بــكل اتفاقيــة 
التقديــر،  هــذا  إجــراء  عنــد  العــملاء.  مــع  اتفاقياتهــا  مــن 
تقــوم المجموعــة بتقييــم تأثيــر أي اعتبــار متغيــر فــي العقد 
علــى المرضــى عنــد تقديــم الفواتيــر للعــملاء. تســتخدم 

المجموــعة خبرتــها التاريخــية المتراكــمة لتقدــير ذــلك

تحديد سعر المعاملة

فيمــا  المعاملــة  ســعر  تحديــد  المجموعــة  مــن  يطلــب 
يتعلــق بــكل اتفاقيــة مــن اتفاقياتهــا مــع العــملاء )بشــكل 
ّـم  رئيســي شــركات التأميــن(. عنــد إصــدار هــذا الحكــم، تقي�
العقــد، بســبب  أي مقابــل متغيــر فــي  تأثيــر  المجموعــة 
خصــم مطالبــات التأميــن أو أي بنــود متغيــرة أخــرى، ووجــود 
أي عنصــر تمويــل كبيــر فــي العقــد، وأي مقابــل غيــر نقــدي 

قـد فـي العـ ـ

تحويل السيطرة في العقود مع العملاء

اســتيفاء  بتحديــد  المجموعــة  قامــت  إذا  مــا  حالــة  فــي 
التــزام الأداء عنــد نقطــة مــن الزمــن، تُُثبــت الإيــرادات عندمــا 
يتــم تقديــم الخدمــات أو يتــم تحويــل الســيطرة علــى 

الموــجودات موــضوع العــقد إــلى المرــيض

قياس مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة

الأســلوب  المجموعــة  تطبــق  المدينــة،  للذمــم  بالنســبة 
يتــم  المتوقعــة،  الائتمانيــة  الخســائر  ولقيــاس  المبســط. 
ــر  ــص المخاط ــى خصائ ــتناداً إل ــة اس ــم المدين ــع الذم تجمي
يتــم  الســداد.  فــي  التأخــر  وأيــام  المشــتركة  الائتمانيــة 
معــدلات  مــن  المتوقعــة  الخســارة  معــدلات  اســتنتاج 
ــدي  ــة ل ــات التاريخي ــة والمعلوم ــداد المعلن ــي الس ــر ف التعث
ــتقبلية  ــج المس ــس النتائ ــا لتعك ــم تعديله ــة ويت المجموع
مســتقبلية  معلومــات  أيضًًــا  تتضمــن  والتــي  المتوقعــة 
لعوامــل الاقتصــاد الكلــي مثــل التضخــم ومعــدل نمــو 

الإجماــلي المحــلي  الناــتج 

الأعمــار الإنتاجيــة للممتلــكات والمعــدات والموجــودات 
غيــر الملموســة

الممتلكات والمعدات

للممتلــكات  المقــدرة  الإنتاجيــة  الأعمــار  الإدارة  تحــدد 
والمعــدات بغــرض احتســاب الاســتهلاك. يتــم تحديــد هــذا 
المتوقــع  الاســتخدام  الاعتبــار  فــي  الأخــذ  بعــد  التقديــر 
للموجــودات والأضــرار الماديــة التــي قــد تتعــرض لهــا هــذه 
المتبقيــة  القيمــة  بمراجعــة  الإدارة  تقــوم  الموجــودات. 
فــي  التغيــر  تعديــل  ويتــم  ســنوياً  الإنتاجيــة  والأعمــار 
الفتــرات الحاليــة  مصروفــات الاســتهلاك إن وجــدت فــي 

لمــستقبلية ا و

الموجودات غير الملموسة

تقــوم الإدارة بمراجعــة فتــرة وطريقــة إطفــاء أي موجــودات 
غيــر ملموســة ذات عمــر إنتاجــي محــدد فــي نهايــة كل 
الإنتاجيــة  الأعمــار  كانــت  إذا  الأقــل.  علــى  ماليــة  ســنة 
المتوقعــة للموجــودات مختلفــة عــن التقديــرات الســابقة، 

أ.

د.

ب.

هـ.

و.

ج.

السياسات المحاسبية الهامة

وإن السياســات المحاســبية الهامــة المطبقــة فــي إعــداد هــذه القوائــم الماليــة الموحــدة مبينــة أدنــاه. قامــت المجموعــة بتطبيــق السياســات 
المحاـسـبية بـشـكل ثاـبـت عـلـى جمـيـع الفـتـرات المعروـضـة ـفـي ـهـذه القواـئـم المالـيـة الموـحـدة، ـمـا ـلـم يذـكـر خلاف ذـلـك

أسس التوحيد

وفيما يلي بيان بالشركات التابعة )المشار إليها بـ »الشركات التابعة«( المدرجة ضمن هذه القوائم المالية الموحدة:

*تشتمل القوائم المالية الموحدة لشركة درع الرعاية القابضة على الشركة والشركات التابعة لها التالية:

04

أ.

نسبة الملكية %

31 ديسمبراسم الشركات التابعة
2024م

31 ديسمبر 
2023م

بلد التشغيل 
والتأسيس والسجل 

التجاري

النشاط الرئيسي وفقاً للسجل 
التجاري

 رأس المال
)ريال سعودي(

شركة دلّّه فارما
100%100%)شركة ذات مسؤولية محدودة(

المملكة العربية 
السعودية، سجل 

تجاري رقم 
1010410613

توزيع وتصنيع الأدوية الصيدلانية 
4,000,000والعشبية ومستحضرات التجميل

شركة أفياء النخيل للخدمات 
المساندة المحدودة 

)شركة ذات مسؤولية محدودة(
%100%100

المملكة العربية 
السعودية، السجل 

تجاري رقم 
1010404576

توفير القوى العاملة وخدمات الدعم 
50,000للمستشفيات والمراكز الطبية

 شركة
مستشفى دلّّه نمار الصحية 

)شركة ذات مسئولية محدودة(
%100%100

المملكة العربية 
السعودية، سجل 

تجاري رقم 
1010495218

تشغيل وإدارة وتجهيـز وتطوير 
المستشفيات ومرافق الرعاية الصـحية، 
والمراكز والمجمعات والعيادات الطبية

5,000,000

شركة عناية دله الطبية 
)شركة ذات مسئولية محدودة( 

”عيادات دلّّه“
%100%100

المملكة العربية 
السعودية، سجل 

تجاري رقم 
1010189420

100,000تقديم الخدمات الطبية - عيادات طبية

شركة رعاية دلّّه الطبية 
99%99%)شركة ذات مسئولية محدودة(

المملكة العربية 
السعودية، سجل 

تجاري رقم 
1010962080

بيع المنتجات الصيدلانية والطبية 
50,000ومستحضرات التجميل وأدوات الزينة

شركة مركز مكة الطبي
91.15%91.45%)شركة مساهمة مقفلة(

المملكة العربية 
السعودية، السجل 

تجاري رقم 
4031021286

120,080,000مزاولة نشاط المستشفيات العامة

شركة درع الرعاية القابضة 
58.64%58.64%)شركة مساهمة مقفلة(*

المملكة العربية 
السعودية، سجل 

تجاري رقم 
1010379441

إدارة المستشفيات الخاصة والمراكز 
الطبية والتشخيصية والمختبر التحليلي 
وتقديم الخدمات الطبية وشراء الأراضي 

لبناء المباني عليها واستثمار هذه 
المباني بالبيع أو الإيجار لصالح الشركة

125,000,000

نسبة ملكية شركة درع الرعاية القابضة %الشركات التابعة

100%قياس مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة                                                             1.

100%الأعمار الإنتاجية للممتلكات والمعدات و حق استخدام موجودات  والموجودات غير الملموسة                                 2.

100%قياس منافع الموظفين: الافتراضات الاكتوارية الرئيسية                                              3.

علــى  المتوقــع  العائــد  مــن  الملكيــة  حقــوق  تكلفــة 
وتعتمــد  المجموعــة.  مســتثمري  قبــل  مــن  الاســتثمار 
تكلفــة الديــن علــى القــروض التــي تحمــل عوائــد والتــي 
المحــددة المخاطــر  أخــذ  ويتــم  بهــا  المجموعــة   تلتــزم 

للقطاع بالاعتبار. 

معدل نمو القيمة النهائية

ــدلات  ــط مع ــاوز متوس ــة لا يتج ــة النهائي ــو القيم ــدل نم مع
عـة جـل للمجموـ يـل الأـ مـو طوـ النـ

115 114dallahhealth.com

شركة دله للخدمات الصحية  )شركة مساهمة سعودية(
التقرير السنوي 2024
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الشركات التابعة

الشــركات التابعــة هــي منشــآت تســيطر عليهــا المجموعــة. 
وتســيطر المجموعــة علــى منشــأة مــا عندمــا تتعــرض أو 
يكــون لهــا حقــوق فــي العوائــد المتغيــرة مــن مشــاركتها 
مــع الشــركة المســتثمر فيهــا وتكــون لديهــا القــدرة علــى 
ــك  ــى تل ــلطتها عل ــن خلال س ــدات م ــك العائ ــي تل ــر ف التأثي
الماليــة  القوائــم  إدراج  يتــم  فيهــا.  المســتثمر  الشــركة 
ــقاً  ــدة وف ــة الموح ــم المالي ــي القوائ ــة ف ــركات التابع للش
ــدء الســيطرة  ــخ ب ــر المالــي مــن تاري ــر الدوليــة للتقري للمعايي

هـا يـخ توقفـ تـى تارـ حـ

مــدى  مــن  للتحقــق  تقييــم  إعــادة  المجموعــة  وتجــري 
ســيطرتها علــى الشــركة المســتثمر فيهــا فــي حالــة إذا 
ــي  ــرات ف ــود تغي ــى وج ــير إل ــروف تش ــق والظ ــت الحقائ كان
ــدأ  ــيطرة. يب ــة للس ــل الثلاث ــن العوام ــر م ــد أو أكث ــل واح عام
توحيــد منشــأة مــا عنــد ســيطرة المجموعــة علــى الشــركة 
المســتثمر فيهــا وتتوقــف هــذه الســيطرة عندمــا تفقــد 
الموجــودات  إدراج  ويتــم  عليهــا.  ســيطرتها  المجموعــة 
والمطلوبــات والإيــرادات والمصروفــات المتعلقــة بالشــركة 
فــي  الســنة  خلال  بيعهــا  أو  حيازتهــا  تــم  التــي  التابعــة 
ــة  ــول المجموع ــخ حص ــن تاري ــدة م ــة الموح ــم المالي القوائ
علــى الســيطرة حتــى تاريــخ توقــف ســيطرة المجموعــة 

هـا عليـ

تتعلــق الأربــاح أو الخســائر وكل مكــون مــن مكونــات الدخــل 
للمجموعــة  الأم  الشــركة  بمســاهمي  الآخــر  الشــامل 
ــر المســيطرة حتــى وإن أدى ذلــك إلــى عجــز  وبالحصــص غي

ــيطرة.   ــر المس ــص غي ــد الحص ــي رصي ف

ــت ــكل ثاب ــة بش ــبية الهام ــات المحاس ــق السياس ــم تطبي  ت
خلال المجموعة.

الحصص غير المسيطرة

بنســبة  مبدئــياً  المســيطرة  غيــر  الحصــص  قيــاس  يتــم 
حصتهــا فــي صافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد فــي 
الشــركة المســتثمر فيهــا فــي تاريــخ الاســتحواذ، بينمــا يتــم 
المحاســبة عــن التغيــر فــي حصــة المجموعــة فــي شــركة 
تابعــة لا ينتــج عنهــا فقــدان الســيطرة علــى أنهــا معــاملات 

يـة. قـوق ملكـ حـ

فقدان السيطرة

عندمــا تفقــد المجموعــة الســيطرة علــى شــركة تابعــة، 
تتوقــف عــن إثبــات موجــودات ومطلوبــات الشــركة التابعــة 
ــرى  ــات الأخ ــة والمكون ــيطرة ذات علاق ــر مس ــة غي وأي حص
ــة  ــارة ناتج ــح أو خس ــات أي رب ــم إثب ــة. يت ــوق الملكي ــي حق ف
فــي الربــح أو الخســارة، ويتــم قيــاس أي حصــة محتفــظ 
ــة عنــد  بهــا لــدى الشــركة التابعــة الســابقة بالقيمــة العادل

سـيطرة قـدان الـ فـ

بطريــقة فيــها  مــستثمر  موــجودات  ــفي   الحــصص 
حقوق الملكية

تتكــون حصــص المجموعــة فــي الموجــودات المســتثمر 
فــي  الحصــص  مــن  الملكيــة  حقــوق  بطريقــة  فيهــا 
المنشــأت الزميلــة. إن المنشــأت الزميلــة هــي تلــك المنشــآت 
ــد  ــا لا تُُع ــا لكنه ــرًًا مهم ــا تأثي ــة فيه ــك المجموع ــي تمل الت
ســيطرة أو ســيطرة مشــتركة علــى سياســاتها التمويليــة 

والتــشغيلية

الزميلــة  المنشــأت  فــي  الحصــص  عــن  المحاســبة  تتــم 
المســتثمر فيهــا باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة. ويتم 
إثباتهــا الأولــي بالتكلفــة، والتــي تتضمــن تكاليــف المعاملــة. 

تجميع الأعمال والشهرة

ــتخدام  ــال باس ــع الأعم ــات تجمي ــن عملي ــبة ع ــم المحاس تت
ــتحواذ  ــة الاس ــاس تكلف ــم قي ــث يت ــتحواذ، حي ــة الاس طريق
بالقيمــة  قياســه  تــم  الــذي  المحــول  العــوض  بإجمالــي 
العادلــة فــي تاريــخ الاســتحواذ ومبلــغ أي حقــوق ملكيــة 
ــة  ــا. بالإضاف ــتحوذ عليه ــركة المس ــي الش ــيطرة ف ــر مس غي
إلــى ذلــك يتــم قيــاس الحصــص غيــر المســيطرة بنســبة 
حصتهــا فــي صافــي الموجــودات القابلــة للتحديــد فــي 
بينمــا  الاســتحواذ،  تاريــخ  فــي  فيهــا  المســتثمر  الشــركة 
ــا  ــد تكبده ــتحواذ عن ــة بالاس ــف المتعلق ــد التكالي ــم قي يت

كمصروــفات وــتدرج ضــمن المصروــفات الإدارــية

عندمــا تقــوم المجموعــة بالاســتحواذ علــى الأعمــال، تقــوم 
بتقييــم الموجــودات والمطلوبــات الماليــة المقــدرة لغــرض 
ــة  ــكام التعاقدي ــقاً للأح ــب وف ــف المناس ــد والتصني التحدي
فــي كمــا  الصلــة  ذات  والشــروط  الاقتصاديــة   والظــروف 

تاريخ الاستحواذ.

يتــم الاعتــراف بــأي عــوض محتمــل محــول بالقيمــة العادلــة 
فــي تاريــخ الاســتحواذ. يتــم قياس جميــع العــوض المحتمل 
ــها  ــم قياس ــة( ت ــوق ملكي ــة كحق ــك المصنف ــتثناء تل )باس
بالقيمــة العادلــة فــي كل تاريــخ تقريــر وإثبــات التغيــرات فــي 
ــح أو الخســارة الموحــدة. لا  القيمــة العادلــة فــي قائمــة الرب
ــوق  ــف كحق ــل المصن ــوض المحتم ــاس الع ــادة قي ــم إع يت
 ملكيــة والتســويات اللاحقــة ويتــم المحاســبة عنهــا ضمــن

حقوق الملكية.

ــياً بالتكلفــة )وهــي الزيــادة فــي  يتــم قيــاس الشــهرة مبدئ
للحصــص  المثبــت  والمبلــغ  المحــول  العــوض  إجمالــي 
غيــر المســيطرة وأي حصــص ســابقة محتفــظ بهــا علــى 
صافــي الموجــودات المســتحوذ عليهــا القابلــة للتحديــد 
والمطلوبــات الماليــة المفتــرض تحملهــا(. فــي حــال تجــاوز 
القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ عليهــا 
بإعــادة  المجموعــة  تقــوم  المحــول،  العــوض  لإجمالــي 
جميــع  صحيحــة  بصــورة  حــددت  كانــت  إذا  مــا  تقييــم 
المطلوبــات  وجميــع  عليهــا  المســتحوذ  الموجــودات 
المســتخدمة  الإجــراءات  ومراجعــة  تحملهــا  المفتــرض 
لقيــاس المبالــغ التــي ســيتم إثباتهــا فــي تاريــخ الاســتحواذ. 
تجــاوز  إلــى  يــؤدي  يــزال  لا  القيــاس  إعادتــه  بعــد  كان  إذا 
القيمــة العادلــة لصافــي الموجــودات المســتحوذ عليهــا 
لإجمالــي العــوض المحــول، يتــم إدراج الأربــاح فــي قائمــة 

الموــحدة أو الخــسارة  الرــبح 

بعــد الإثبــات الأولــي، يتــم قيــاس الشــهرة بالتكلفــة ناقــصاً 
القيمــة.  فــي  الهبــوط  عــن  ناتجــة  متراكمــة  خســائر  أي 
ــهرة  ــع الش ــم توزي ــة، يت ــي القيم ــوط ف ــار الهب ــراض اختب لأغ
الاســتحواذ  تاريــخ  أعمــال مــن  مــن تجميــع  المســتحوذة 
لــكل وحــدة مولــدة للنقــد للمجموعــة والتــي مــن المتوقــع 
أن تســتفيد مــن دمــج الأعمــال بغــض النظــر عمــا إذا كانــت 
المســتحوذ  للشــركة  الأخــرى  والمطلوبــات  الموجــودات 

حـدات لـك الوـ صـة لتـ هـا مخصـ عليـ
 

عندمــا يتــم توزيــع الشــهرة علــى وحــدة مولــدة للنقــد 
واســتبعاد جــزء مــن العمليــة ضمــن تلــك الوحــدة، فــإن 
الشــهرة المرتبطــة بالعمليــة المســتبعدة يتــم إدراجهــا في 
ــارة  ــح أو الخس ــد الرب ــد تحدي ــة عن ــة للعملي ــة الدفتري القيم
وقــت اســتبعاد العمليــة. يتــم قيــاس الشــهرة المســتبعدة 
ــة  ــبية للعملي ــم النس ــاس القي ــى أس ــة عل ــذه الحال ــي ه ف

قـد لـدة للنـ حـدة الموـ لـى الوـ قـاء عـ سـتبعدة والإبـ المـ

ــدة  ــة الموح ــم المالي ــن القوائ ــي، تتضم ــات الأول ــد الإثب وبع
حصــة المجموعــة مــن الربــح أو الخســارة والدخــل الشــامل 
حقــوق  بطريقــة  فيهــا  المســتثمر  المنشــأت  فــي  الآخــر 
ــيطرة  ــري أو الس ــر الجوه ــف التأثي ــخ توق ــى تاري ــة حت الملكي

المــشتركة

استبعاد المعاملات عند التوحيد

المجموعــة  داخــل  والمعــاملات  الأرصــدة  اســتبعاد  يتــم 
محققــة  غيــر  ومصروفــات  إيــرادات  أي  إلــى  بالإضافــة 
والتدفقــات النقديــة المتعلقــة بالمعــاملات الناتجــة عــن 
المعــاملات داخــل المجموعــة. يتــم اســتبعاد الأربــاح غيــر 
المحققــة مــن المعــاملات مــع المنشــأت المســتثمر فيهــا 
بطريقــة حقــوق الملكيــة مقابــل الاســتثمار بقــدر حصــة 
ــتبعاد  ــم اس ــا. يت ــتثمر فيه ــركة المس ــي الش ــة ف المجموع
الخســائر غيــر المحققــة بنفــس الطريقــة التــي يتــم بهــا 
ــى  ــير إل ــد يش ــى ح ــن إل ــة ولك ــر المحقق ــاح غي ــتبعاد الأرب اس

ــعدم وــجود دلــيل عــلى انخــفاض القيــمة

 ممتلكات ومعدات

يتــم قيــاس بنــود الممتلــكات والمعــدات بالتكلفــة بعــد 
متراكمــة  خســائر  وأي  المتراكــم  الاســتهلاك  خصــم 
بقيمــة  الأراضــي  تقــاس  بينمــا  القيمــة،  فــي  للانخفــاض 
لاقتنــاء  المباشــرة  النفقــات  التكلفــة  تتضمــن  تكلفتهــا. 
أي  إلــى  بالإضافــة  الشــراء  تكلفــة  تشــمل  والتــي  الأصــل 
تكاليــف أخــرى مباشــرة مــن أجــل الوصــول بالموجــودات 
المحــدد  للاســتخدام  وإعدادهــا  التشــغيلية  الحالــة  إلــى 
لهــا. عندمــا يكــون لأجــزاء مــن بنــود الممتلــكات والمعــدات 
يتــم احتســابها عندئــذٍٍ كبنــود  إنتاجيــة مختلفــة،  أعمــار 
والمــعدات الممتــلكات  ــمن  رئيــسية(  )مكوــنات  منفصــلة 

عندمــا  فقــط  اللاحقــة  النفقــات  رســملة  يتــم 
فــي  الكامنــة  الاقتصاديــة  المنافــع  مــن  تزيــد 
إثبــات  يتــم  بــه.  ترتبــط  الــذي  المحــدد  الأصــل 
الخســارة أو  الربــح  فــي  الأخــرى  النفقــات   كافــة 

عند تكبدها.

الممتلــكات  بنــود  مــن  بنــد  أي  إثبــات  عــن  التوقــف  يتــم 
والمعــدات عنــد اســتبعاده أو عندمــا لا يُُتوقــع أي منافــع 
اقتصادية مســتقبلية من اســتخدامه، و يتم إدراج أية أرباح أو 
 خســائر ناتجــة عــن التوقــف عــن إثبــات الموجودات فــي الربح

أو الخسارة .

يتــم إثبــات تكلفــة اســتبدال جــزء مــن بنــد الموجــودات 
كان  إذا  للبنــد  الدفتريــة  القيمــة  فــي  التشــغيلية  الثابتــة 
مــن  مســتقبلية  اقتصاديــة  منافــع  تدفــق  المرجــح  مــن 
الجــزء المســتبدل علــى المجموعــة ويمكــن قيــاس تكلفتــه 
ــة  ــة اليومي ــة الصيان ــات تكلف ــم إثب ــا يت ــوق. كم ــكل موث بش
ــة  ــف إصلاح وصيان ــغيلية كمصاري ــة التش ــودات الثابت للموج

وــتدرج ــفي الرــبح أو الخــسارة عــند تكبدــها

وتظهــر الموجــودات تحــت التنفيــذ بالتكلفــة ناقصاً خســائر 
فـي قيمتـهـا، إن وـجـدت الهـبـوط ـ

ب.

الاستهلاك

الممتلــكات  تكلفــة  لشــطب  الاســتهلاك  احتســاب  يتــم 
والمعــدات، ويتــم إثباتــه بشــكل عــام فــي الربــح أو الخســارة 
الأعمــار  مــدى  علــى  الثابــت  القســط  طريقــة  باســتخدام 
الممتلــكات  بنــود  مــن  مكــون  لــكل  المقــدرة  الإنتاجيــة 
يكــون عندمــا  مــا  أصــل  اســتهلاك  ويبــدأ   والمعــدات. 

متاحاً للاستخدام.
ــكات  ــود الممتل ــدرة لبن ــة المق ــار الإنتاجي ــي الأعم ــا يل وفيم

والمــعدات

عدد السنوات

10-55مباني

تحسينات على عقارات 
مستأجرة

5 سنوات أو فترة عقد الإيجار، 
أيهما أقل

3-10آلات ومعدات

4-10معدات طبية

5-10أثاث وتجهيزات

4-8  سيارات

يتــم مراجعــة طــرق الاســتهلاك والأعمــار الإنتاجيــة والقيــم 
ــا كان ــدّّل حيثم ــنوي وتُُع ــر س ــخ كل تقري ــي تاري ــة ف  المتبقي

ذلك مناسباً.

 موجودات غير ملموسة وشهرة

علــى  الاســتحواذ  عــن  الناتجــة  الشــهرة  قيــاس  يتــم 
الشــركات التابعــة بالتكلفــة ناقــصاً الخســائر المتراكمــة 
غيــر  الموجــودات  تتضمــن  القيمــة.  فــي  للانخفــاض 
الملموســة الأخــرى التراخيــص المحتفــظ بهــا لاســتخدامها 
ــر  ــودات غي ــر الموج ــال. تظه ــادي للأعم ــياق الاعتي خلال الس
خصــم  بعــد  بالتكلفــة  الشــهرة،  باســتثناء  الملموســة، 
للانخفــاض  المتراكمــة  والخســائر  المتراكــم  الإطفــاء 
ــح أو  ــى الرب ــاء عل ــل الإطف ــم تحمي ــد. يت ــة، إن وج ــي القيم ف
ــار  ــدى الأعم ــى م ــت عل ــط الثاب ــاس القس ــى أس ــارة عل الخس
مراجعــة  يتــم  والتراخيــص.  للبرامــج  المقــدرة  الإنتاجيــة 
ــار  ــة ذات الأعم ــر الملموس ــودات غي ــة للموج ــار الإنتاجي الأعم
المحــددة بانتظــام لتحديــد مــا إذا كان هنــاك أي مؤشــر 
علــى أن تقديــر العمــر الحالــي لا يــزال مؤيــداً. فــإن لــم يكــن 
ــاس  ــى أس ــة عل ــار الإنتاجي ــر الأعم ــر تقدي ــم تغيي ــك، يت كذل

مــستقبلي

يتــم قيــاس الموجــودات غيــر الملموســة التــي تــم اقتناؤهــا 
بصــورة مســتقلة بالتكلفــة عنــد الإثبــات الأولــي لهــا. وتقــاس 
تكلفــة الموجــودات غيــر الملموســة المســتحوذ عليهــا فــي 

تجمـيـع الأعـمـال بقيمتـهـا العادـلـة بتارـيـخ الاـسـتحواذ

إن الموجــودات غيــر الملموســة المنتجــة داخلــياً باســتثناء 
تكاليــف التطويــر المرســملة لا يتــم رســملتها ويتــم إثباتهــا 
الموحــدة الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  فــي   كمصروفــات 

عند تكبدها.

ــة  ــر الملموس ــودات غي ــة للموج ــار الإنتاجي ــر الأعم ــم تقدي يت
كـــ )محــددة( أو )غيــر محــددة( المــدة. 

ج.
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القوائم المالية الموحدة

 الموجودات غير الملموسة ذات الأعمار 
الإنتاجية المحددة

غيــر  الموجــودات  إطفــاء  وفتــرة  طريقــة  مراجعــة  يتــم 
نهايــة  فــي  المحــددة  الإنتاجيــة  الأعمــار  ذات  الملموســة 
ــر  ــي العم ــرات ف ــار التغي ــي الاعتب ــذ ف ــة. يؤخ ــرة مالي كل فت
الإنتاجــي المتوقــع أو الطريقــة المتوقعــة لإطفــاء المنافــع 
الاقتصاديــة المســتقبلية الملازمــة للأصــل لتعديــل فتــرة أو 
طريقــة الإطفــاء، حســبما يقتضــي الحــال، ويتــم اعتبــار ذلــك  

سـبية يـرات المحاـ فـي التقدـ يـرات ـ كتغـ

ــر  ــودات غي ــة الموج ــطب تكلف ــاء لش ــاب الإطف ــم احتس يت
الملموســة ناقــصاً قيمهــا المتبقيــة باســتخدام طريقــة 
القســط الثابــت علــى مــدى الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة ويتــم 
إثباتهــا بشــكل عــام فــي الربــح أو الخســارة  ويتــم اثبــات 
مصــروف الإطفــاء للموجــودات غيــر الملموســة ذات الأعمــار 
ــاح أو الخســائر ويتــم إدراجهــا فــي فئــة  المحــددة فــي الأرب
المصروفــات التــي تتماشــى مــع وظيفــة الموجــودات الغيــر 
شـهرة فـاء الـ تـم إطـ حـددة. ولا يـ مـار المـ سـة ذات الأعـ ملموـ

غيــر  للموجــودات  المقــدر  الإنتاجــي  العمــر  يلــي  وفيمــا 
المقارــنة وفــترة  الحالــية  للفــترة  الملموــسة 

عدد السنوات

التراخيص والعلامة 
30التجارية

5البرامج

الإنتاجــية الأعــمار  ذات  الملموــسة  غــير    الموــجودات 
غير المحددة

الأعمــار  الملموســة ذات  الموجــودات غيــر  يتــم إطفــاء  لا 
ســنوياً  إختبارهــا  يتــم  ولكــن  المحــددة،  غيــر  الإنتاجيــة 
للتأكــد مــن عــدم وجــود أي هبــوط فــي القيمــة ســواء علــى 
أســاس فــردي أو علــى مســتوى الوحــدة المولــدة للنقــد. 
ــنوياً  ــدد س ــر المح ــر غي ــاص بالعم ــر الخ ــص التقدي ــم فح يت
لتحديــد مــا إذا كانــت الأعمــار غيــر المحــددة لا تــزال ممكنــة. 
فــإن لــم يكــن كذلــك، يتــم تغييــر الأعمــار الإنتاجيــة مــن غيــر 

سـتقبلي سـاس مـ لـى أـ حـددة عـ لـى مـ حـددة إـ مـ

مخزون

صافــي  أو  التكلفــة  بســعر  المخــزون  قيــاس  يتــم 
يتــم  كمــا  أقــل.  أيهمــا  للتحقــق،  القابلــة  القيمــة 
المتوســط  طريقــة  باســتخدام  التكلفــة  تحديــد 
يتــم  التــي  النفقــات  التكلفــة  وتتضمــن  المرجــح. 
التــي  الأخــرى  والتكاليــف  المخــزون  لشــراء  تكبدهــا 
إلــى الموقــع  يتــم تكبدهــا مــن أجــل إحضــار المخــزون 

بحالته الراهنة.  

ــع  ــعر البي ــن س ــق م ــة للتحق ــة القابل ــي القيم ــون صاف يتك
التقديــري خلال الســياق الاعتيــادي للأعمــال بعــد خصــم 

تكاليــف البيــع والتوزيــع الإضافيــة الملائمــة. 

 إيرادات غير مفوترة ومطلوبات عقود

غيــر  المبالــغ  إجمالــي  فــي  العقــود  موجــودات  تتمثــل 
المفوتــرة المتوقــع تحصيلهــا مــن العــملاء عــن خدمــات 
مقدمــة حتــى تاريخــه. ويتــم عرضهــا بشــكل منفصــل فــي 
قائمــة المركــز المالــي الموحــدة لجميــع الخدمــات التــي 
لــم يتــم فوترتهــا. كمــا يتــم تحويلهــا إلــى الذمــم المدينــة 
عندمــا تصبــح حقــوق إصــدار فاتــورة العــملاء غيــر مشــروطة. 
ــى  ــورة إل ــة فات ــدر المجموع ــا تص ــادةًً عندم ــذا ع ــدث ه ويح

يـل العمـ

مقــدماً  المدفــوع  بالمقابــل  العقــود  مطلوبــات  تتعلــق 
الأداء التزاــمات  لاــستيفاء  الــعملاء  ــمن  المــستلم 

الأدوات المالية 

الماليــة  الموجــودات  مــن  الماليــة  الأدوات  تتكــون 
والمطلوبــات الماليــة. يعتبــر الأصــل المالــي أنــه أي عقــد 
ينشــأ عنــه أصــل مالــي لجهــة مــا والتــزام مالــي أو أداة 

أــخرى لجــهة  ملكــية  حــقوق 

	1  الإثبات والقياس الأولي.

يتــم الإثبــات الأولــي للذمــم المدينــة التجاريــة المُُصــدرة عند 
ــة  ــودات المالي ــع الموج ــي لجمي ــات الأول ــم الإثب ــأتها. يت نش
المجموعــة  تصبــح  عندمــا  الأخــرى  الماليــة  والمطلوبــات 

يـة يـة للأداة المالـ حـكام التعاقدـ فـي الأـ ًـا ـ طرـفً

يتــم القيــاس الأولــي للموجــودات الماليــة )مــا لــم تكــن 
أو  جوهــري(  تمويــل  مكــون  دون  تجاريــة  مدينــة  ذمــم 
للمطلوبــات الماليــة بالقيمــة العادلــة زائــداً تكلفــة المعاملة 
المنســوبة مباشــرة إلــى اقتنائهــا أو إصدارهــا، بالنســبة للبنــد 
غيــر المصنــف بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، 
يتــم القيــاس الأولــي للذمــم المدينــة التجاريــة دون مكــون 

لـة سـعر المعامـ هـري بـ يـل جوـ تموـ

الماليــة مطلوباتهــا  بقيــاس  المجموعــة   تقــوم 
بالتكلفة المطفأة.

د.

هـ.

و.

	2 ــة. ــودات المالي ــق للموج ــاس اللاح ــف والقي  التصني
        والمطلوبات المالية

المالــي  الأصــل  تصنيــف  يتــم  الأولــي،  الإثبــات  عنــد 
أو  المطفــأة؛  بالتكلفــة  قياســه:  يتــم  أنــه  علــى 
الآخــر  الشــامل  الدخــل  خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة 
العادلــة  بالقيمــة  أو  الديــن؛  ســندات  فــي  واســتثمارات 
فــي  اســتثمارات   – الآخــر  الشــامل  الدخــل  خلال  مــن 
الربــح خلال  مــن  العادلــة  بالقيمــة  أو  الملكيــة؛   حقــوق 

أو الخسارة. 

لا يتــم إعــادة تصنيــف الموجــودات الماليــة بعــد إثباتهــا 
الأولــي إلا إذا قامــت المجموعــة بتغييــر نمــوذج أعمالهــا 
ــم  ــة يت ــذه الحال ــي ه ــة، وف ــودات المالي ــدف إدارة الموج به
إعــادة تصنيــف جميــع الموجــودات الماليــة المتأثــرة فــي 
اليــوم الأول لفتــرة التقريــر الأولــى الــذي يلــي التغيــر فــي 

نــموذج الأعــمال

يتــم قيــاس الموجــودات الماليــة بالتكلفــة المطفــأة إذا 
ــة  ــاه ولا تصنــف بالقيمــة العادل اســتوفت كلا الشــرطين أدن

سـارة بـح أو الخـ مـن خلال الرـ ـ

	o نمــوذج ضمــن  بالموجــودات  الاحتفــاظ  يتــم  عندمــا 
بالموجــودات  الاحتفــاظ  إلــى  يهــدف  الــذي  الأعمــال 

تعاقديــة،  نقديــة  تدفقــات  لتحصيــل 

	o تواريــخ فــي  التعاقديــة  آجالهــا  عــن  ينشــأ  وعندمــا 
مــن  دفعــات  فقــط  تعــد  نقديــة  تدفقــات  محــددة 
الأصلــي  المبلــغ  علــى  والعوائــد  الأصلــي  المبلــغ 

. لمســتحق ا

	o بالقيمــة الديــن  أدوات  فــي  الاســتثمار  قيــاس  يتــم 
العادلــة مــن خــال الدخــل الشــامل الآخــر إذا اســتوفت 
كلا الشــرطين أدنــاه ولا تصنــف بالقيمــة العادلــة مــن 

خــال الربــح أو الخســارة:

ــوذج -	 ــن نم ــودات ضم ــاظ بالموج ــم الاحتف ــا يت عندم
طريــق  عــن  منــه  الهــدف  يتحقــق  الــذي  الأعمــال 
تحصيــل تدفقــات نقديــة تعاقديــة وبيــع موجــودات 

ــة. مالي

ــخ -	 ــة فــي تواري وعندمــا ينشــأ عــن الشــروط التعاقدي
ــن  ــات م ــط دفع ــد فق ــة تع ــات نقدي ــددة تدفق مح
الأصلــي  المبلــغ  علــى  والعوائــد  الأصلــي  المبلــغ 

القائــم.

عنــد الإثبــات الأولــي للاســتثمارات فــي حقــوق الملكيــة التــي 
ــة  ــق للمجموع ــرة، يح ــرض المتاج ــا بغ ــاظ به ــم الاحتف لا يت
فــي  اللاحقــة  التغيــرات  عــرض  نهائــي  بشــكل  تختــار  أن 
القيمــة العادلــة للاســتثمار ضمــن الدخــل الشــامل الآخــر. 
 يــتم ــهذا الخــيار عــلى أــساس كل اــستثمار عــلى ــحدة

إن جميــع الموجــودات الماليــة غيــر المصنفــة علــى أنهــا 
ــة مــن  يتــم قياســها بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادل
ــح أعلاه،  ــو موض ــا ه ــب م ــر حس ــامل الآخ ــل الش خلال الدخ
يتــم قياســها بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة. 
وعنــد الإثبــات الأولــي، يحــق للمجموعــة أن تخصــص بشــكل 
نهائــي الموجــودات الماليــة التــي بطريقــة أخــرى تســتوفي 
متطلبــات القيــاس بالتكلفــة المطفــأة أو بالقيمــة العادلــة 
ماليــة  كموجــودات  الآخــر،  الشــامل  الدخــل  خلال  مــن 
بالقيمــة العادلــة مــن خلال الربــح أو الخســارة، وإذا قامــت 
بذلــك، تقــوم بحــذف عــدم التطابــق المحاســبي الــذي قــد 

يـر شـكل كبـ ضـه بـ خـرى أو تخفيـ قـة أـ شـأ بطريـ ينـ

الموجودات المالية - تقييم نموذج الأعمال

تجــري المجموعــة تقييمًًــا للهــدف مــن نمــوذج الأعمــال 
علــى  المالــي  بالأصــل  الاحتفــاظ  يتــم  خلالــه  مــن  الــذي 
أفضــل  بشــكل  يعكــس  ذلــك  لأن  المحفظــة  مســتوى 
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القوائم المالية الموحدة

يــلي ــما  الاعتــبار  ــفي  أُُــخذت  الــتي  المعلوــمات  تتضــمن  للإدارة.  المقدــمة  والمعلوــمات  الأعــمال  إدارة  طريــقة 

	o السياســات والأهــداف المحــددة للمحفظــة وتشــغيل هــذه السياســات عمليــً. وهــذا يتضمــن فيمــا إذا كانــت اســتراتيجية الإدارة تركــز
علــى اكتســاب إيــرادات عوائــد تعاقديــة، والحفــاظ علــى بيانــات أســعار محــددة للعوائــد، ومطابقــة فتــرة الموجــودات الماليــة مــع فتــرة 

أي مطلوبــات متعلقــة بهــا أو تدفقــات نقديــة خارجــة متوقعــة أو تحقيــق تدفقــات نقديــة مــن خــال بيــع الموجــودات؛

	o.تقييم طريقة أداء المحفظة وإبلاغ إدارة المجموعة بذلك

	o.المخاطر التي تؤثر على أداء نموذج الأعمال )والموجودات المالية المحتفظ بها ضمن نموذج الأعمال( وكيفية إدارة هذه المخاطر

	o كيفيــة مكافــأة مديــري الأعمــال - فيمــا إذا كانــت المكافــآت تســتند إلــى القيمــة العادلــة للموجــودات المــدارة أو التدفقــات النقديــة
التعاقديــة المحصلــة.

	oمــدى تكــرار وحجــم وتوقيــت مبيعــات الموجــودات الماليــة فــي الفتــرات الســابقة، وأســباب هــذه المبيعــات والتوقعــات بشــأن نشــاط 
المبيعات المستقبلية.

تطبق السياسات المحاسبية التالية على القياس اللاحق للموجودات المالية:

المطلوبات المالية - التصنيف والقياس اللاحق والأرباح والخسائر

ــات  ــف المطلوب ــارة. تصن ــح أو الخس ــن خلال الرب ــة م ــة العادل ــأة أو بالقيم ــة المطف ــة بالتكلف ــا مقاس ــى أنه ــة عل ــات المالي ــف المطلوب تصن
ــتقة أو  ــت مش ــرة أو كان ــرض المتاج ــا بغ ــظ به ــا محتف ــى أنه ــة عل ــت مصنف ــارة إذا كان ــح أو الخس ــن خلال الرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم المالي
ــم  ــة، ويت ــة العادل ــارة بالقيم ــح أو الخس ــن خلال الرب ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــات المالي ــاس المطلوب ــي. وتق ــات الأول ــد الإثب ــك عن ــة كذل مصنف
إثبــات صافــي الأربــاح أو الخســائر بمــا فيهــا أي مصروفــات عوائــد، ضمــن قائمــة الربــح أو الخســارة. وتقــاس المطلوبــات الماليــة الأخــرى لاحــقاً 
ــاح وخســائر الصــرف الأجنبــي ضمــن  بالتكلفــة المطفــأة باســتخدام طريقــة معــدل العوائــد الفعلــي. يتــم إثبــات مصروفــات العوائــد وأرب

بـح أو الخـسـارة الموـحـدة بـاح أو خـسـائر عـنـد التوـقـف ـعـن الإثـبـات ضـمـن قائـمـة الرـ بـح أو الخـسـارة. كـمـا يـتـم إثـبـات أي أرـ قائـمـة الرـ

	3 التوقف عن الإثبات.

 الموجودات المالية 

تتوقــف المجموعــة عــن إثبــات الموجــودات الماليــة عنــد 
مــن  النقديــة  للتدفقــات  التعاقديــة  الحقــوق  انتهــاء 
الموجــودات أو قيامهــا بتحويــل حقــوق تحصيــل التدفقــات 
فــي  الماليــة  الموجــودات  علــى  التعاقديــة  النقديــة 
ــر  ــع مخاط ــال جمي ــا انتق ــن خلاله ــم م ــي يت ــة الت المعامل
تقــوم  لا  التــي  أو  الماليــة  الموجــودات  ملكيــة  ومنافــع 
المجموعــة مــن خلالهــا بالتحويــل الجوهــري أو الإبقــاء علــى 
جميــع مخاطــر ومنافــع الملكيــة ولا تحتفــظ بالســيطرة 

المالــية الموــجودات  عــلى 

تقــوم المجموعــة بإبــرام معــاملات يتــم بموجبهــا تحويــل 
ــي  ــز المال ــة المرك ــي قائم ــا ف ــم إثباته ــي ت ــودات الت الموج
معظــم  أو  بجميــع  إمــا  تحتفــظ  ولكنهــا  بهــا،  الخاصــة 
هــذه  وفــي  المحولــة.  الموجــودات  ومنافــع  مخاطــر 
الــحالات، لا يــتم التوــقف ــعن إثــبات الموــجودات المحوــلة

المطلوبات المالية

تتوقــف المجموعــة عــن إثبــات المطلوبــات الماليــة عنــد 
تســوية الالتزامــات التعاقديــة أو إلغائهــا أو انقضاءهــا. كمــا 
تقــوم المجموعــة بالتوقــف عــن إثبــات المطلوبــات الماليــة 
ــة  ــات النقدي ــون التدفق ــا تك ــروطها وعندم ــل ش ــد تعدي عن
ــك  ــي تل ــر، وف ــد كبي ــى ح ــة إل ــه مختلف ــات المعدل للمطلوب
بالقيمــة  جديــدة  ماليــة  مطلوبــات  إثبــات  يتــم  الحالــة 

العادــلة 
فــإن  الماليــة،  المطلوبــات  إثبــات  عــن  التوقــف  وعنــد   
ــي  ــل المال ــددة والمقاب ــة المس ــة الدفتري ــن القيم ــرق بي الف
المدفــوع )بمــا فــي ذلــك أي موجــودات غيــر نقديــة محولــة 
أو مطلوبــات محتملــة( يتــم إثباتــه ضمــن قائمــة الربــح أو 

الخــسارة.

	4 المقاصة.

ويــدرج  الماليــة  والمطلوبــات  الموجــودات  مقاصــة  تتــم 
المبلــغ الصافــي فــي قائمــة المركــز المالــي فقــط عنــد 
ــت  ــي الوق ــة ف ــدى المجموع ــزم ل ــي مل ــق قانون ــود ح وج
الحالــي بإجــراء مقاصــة للمبالــغ وتعتــزم إمــا تســويتها علــى 
أســاس الصافــي أو تحقــق الأصــل وتســوية الالتــزام فــي آن 

حـد واـ

	5 الهبوط في القيمة.
 

بمبلــغ  الخســائر  مخصصــات  بقيــاس  المجموعــة  تقــوم 
ــر  ــدى العم ــى م ــة عل ــة المتوقع ــائر الائتماني ــاوي الخس يس
للأداة الماليــة، باســتثناء الأرصــدة لــدى البنــوك، والتــي مــن 
خلالهــا لــم تــزد المخاطــر الائتمانيــة بشــكل كبيــر منــذ 
أســاس  علــى  تقــاس  بالتالــي  والتــي  لهــا  الأولــي  الإثبــات 
شــهراً   12 مــدى  علــى  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر 
التــي وقعــت علــى مــدى  التعثــر فــي الســداد  )مخاطــر 

المالــية( للأداة  المتوــقع  العــمر 

ــم  ــارة للذم ــات الخس ــاس مخصص ــة قي ــارت المجموع اخت
الائتمانيــة  الخســائر  يعــادل  بمبلــغ  التجاريــة  المدينــة 

العــمر ــمدى  عــلى  المتوقــعة 

عنــد تحديــد مــا إذا كانــت المخاطــر الائتمانيــة لأصــل مالــي 
قــد زادت بشــكل كبيــر منــذ الإثبــات الأولــي وعنــد تقديــر 
الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة، فــإن المجموعــة تضــع فــي 
العلاقــة  ذات  والداعمــة  المعقولــة  المعلومــات  الاعتبــار 
والمتاحــة دون تكلفــة أو جهــد غيــر مبــرر. ويشــمل ذلــك كلا 
ــى  ــتناداً إل ــي اس ــي والنوع ــل الكم ــات والتحلي ــن المعلوم م
الخبــرة الســابقة للمجموعــة والتقييــم الائتمانــي المســتنير، 

ــتقبلية.  ــرة المس ــات النظ ــك معلوم ــي ذل ــا ف بم

المالــي  الائتمــان للأصــل  أن مخاطــر  المجموعــة  تفتــرض 
 زادت بشــكل جوهــري إذا كانــت متأخــرة الســداد لأكثــر مــن

360 يوماً.

قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة

مرجــح  تقديــر  هــي  المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  إن 
محتمــل للخســائر الائتمانيــة. يتــم قياســها بالقيمــة الحاليــة 
ــات  ــن التدفق ــرق بي ــد )الف ــي النق ــص ف ــالات النق ــع ح لجمي
النقديــة المســتحقة للمنشــأة وفــقاً للعقــد والتدفقــات 

النقدــية الــتي تتوــقع المجموــعة اــستلامها(

الموجودات المالية منخفضة القيمة 

مركــز  قائمــة  كل  تاريــخ  فــي  تقييــماً  المجموعــة  تجــري 
مالــي لتحديــد مــا إذا كانــت الموجــودات الماليــة التــي تقيــد 
بالتكلفــة المطفــأة منخفضــة القيمــة الائتمانيــة. وتعــد 
ــا  ــة« عندم ــة الائتماني ــة القيم ــة »منخفض ــودات المالي الموج
يقــع حــدث أو أكثــر ذو تأثيــر ســلبي علــى التدفقــات النقديــة 

يـة جـودات المالـ قـدرة للموـ سـتقبلية المـ المـ

 ــعرض مخــصص الخــسائر الائتمانــية المتوقــعة
في قائمة المركز المالي

يتــم خصــم مخصصــات الخســارة للأصــل المالــي المقــاس 
الإجماليــة  الدفتريــة  القيمــة  مــن  المطفــأة  بالتكلفــة 

(14 إيضــاح  )راجــع  للموجــودات 

الشطب

يتــم شــطب القيمــة الدفتريــة الإجماليــة للأصــل المالــي 
معقــول  توقــع  أي  المجموعــة  لــدى  يكــون  لا  عندمــا 
باســترداد أصــل مالــي بكاملــه أو جــزء منــه. بالنســبة لعــملاء 
يتعلــق  فيمــا  فــردياً  تقييــماً  المجموعــة  تجــري  الأفــراد، 
بتوقيــت ومبلــغ الشــطب اســتناداً إلــى مــا إذا كان هنــاك 

توقــع معقــول بالاســترداد )راجــع إيضــاح 14)

الموجودات المالية بالقيمة العادلة من خلال 
الربح أو الخسارة

يتم لاحقاً قياس هذه الموجودات بالقيمة العادلة. يتم إثبات صافي الأرباح والخسائر، بما في ذلك أي 
عوائد أو دخل توزيعات أرباح، ضمن الربح أو الخسارة. لا يوجد لدى المجموعة مثل هذه الموجودات. 

الموجودات المالية بالتكلفة المطفأة

يتم لاحقاً قياس هذه الموجودات بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة معدل العوائد الفعلي. 
ويتم تخفيض التكلفة المطفأة بخسائر الهبوط في القيمة.يتم إثبات إيرادات العوائد وأرباح وخسائر 

الصرف الأجنبي والهبوط في القيمة ضمن الربح أو الخسارة. يتم إثبات أي ربح أو خسارة عند التوقف 
عن الإثبات ضمن الربح أو الخسارة. لدى المجموعة موجودات مالية محددة ضمن هذه الفئة.

الاستثمارات في أدوات الدين بالقيمة العادلة 
من خلال الدخل الشامل الآخر

يتم لاحقاً قياس هذه الموجودات بالقيمة العادلة. يتم احتساب إيرادات العوائد باستخدام طريقة 
معدل العوائد الفعلي. يتم إثبات أرباح وخسائر الصرف الأجنبي والهبوط في القيمة في قائمة 

الربح أو الخسارة. يتم إثبات صافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل الشامل الآخر. وعند التوقف 
عن الإثبات يتم إعادة تصنيف الأرباح والخسائر المتراكمة في الدخل الشامل الآخر إلى قائمة الربح أو 

الخسارة. لا يوجد لدى المجموعة مثل هذه الاستثمارات.

الاستثمارات في حقوق الملكية بالقيمة 
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

يتم لاحقاً قياس هذه الموجودات بالقيمة العادلة. يتم إثبات توزيعات الأرباح كإيرادات في قائمة 
الربح أو الخسارة إلا إذا كانت توزيعات الأرباح تمثل بشكل واضح استرداد لجزء من تكلفة الاستثمار. يتم 

إثبات صافي الأرباح والخسائر الأخرى في الدخل الشامل الآخر ولا يتم أبداً إعادة تصنيفها إلى الربح أو 
الخسارة. لدى المجموعة موجودات مالية محددة ضمن هذه الفئة. 
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القوائم المالية الموحدة

 هبوط  قيمة الموجودات غير المالية

تتــم مراجعــة القيــم الدفتريــة للموجــودات غيــر الماليــة للمجموعــة فــي تاريــخ كل قائمــة مركــز مالــي للتأكــد مــن وجــود أي مؤشــر علــى 
حــدوث هبــوط فــي القيمــة كمــا هــو مطلــوب فــي معيــار المحاســبة الدولــي 36، انخفــاض قيمــة الموجــودات. فــي حالــة وجــود مثــل ذلــك 

المؤـشـر، يـتـم تقدـيـر قيـمـة الأـصـل القابـلـة للاـسـترداد.

يتم إثبات خسائر الهبوط في القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد قيمتها القابلة للاسترداد.

ــم  ــد تقيي ــى. وعن ــا أعل ــتخدامية، أيهم ــة الاس ــع أوالقيم ــف البي ــم تكالي ــد خص ــل بع ــة للأص ــة العادل ــي القيم ــترداد ه ــة للاس ــة القابل القيم
القيمــة الاســتخدامية ، يتــم خصــم التدفقــات النقديــة المســتقبلية المقــدرة لقيمتهــا الحاليــة باســتخدام معــدل خصــم مناســب قبــل 
ــدة  ــترداد للوح ــة للاس ــة القابل ــد القيم ــم تحدي ــر، يت ــد كبي ــى ح ــتقلة إل ــة مس ــات نقدي ــه تدفق ــج عن ــذي لا ينت ــل ال ــبة للأص ــة. بالنس الضريب

بـح أو الخـسـارة تـراف بخـسـائر الهـبـوط ـفـي القيـمـة ـفـي الرـ لـدة للنـقـد الـتـي ينتـمـي إليـهـا الأـصـل. يـتـم الاعـ الموـ

يتــم عكــس خســائر هبــوط القيمــة إذا كانــت الزيــادة اللاحقــة فــي المبلــغ الممكــن اســترداده مرتبطــة بشــكل موضوعــي بحــدث وقــع 
بعــد إثبــات خســارة الانخفــاض فــي القيمــة أو إذا كان هنــاك انخفــاض فــي القيمــة أو تغييــر فــي التقديــر المســتخدم لتحديــد المبلــغ القابــل 
للاســترداد. يتــم عكــس خســارة الانخفــاض فــي القيمــة فقــط إلــى الحــد الــذي لا تتجــاوز فيــه القيمــة الدفتريــة للأصــل القيمــة الدفتريــة 

الـتـي يمـكـن تحديدـهـا بالصاـفـي ـمـن الاـسـتهلاك أو الإطـفـاء، إذا ـلـم يـتـم إثـبـات أي انخـفـاض ـفـي القيـمـة

 النقد وما في حكمه

يتكــون النقــد ومــا فــي حكمــه مــن النقــد فــي الصنــدوق والنقــد فــي الحســابات الجاريــة لــدى البنــوك والاســتثمارات الأخــرى قصيــرة الأجــل 
عالـيـة الـسـيولة ذات اـسـتحقاق ثلاـثـة أـشـهر أو أـقـل ـمـن تارـيـخ الـشـراء والمتاـحـة للمجموـعـة دون أي قـيـود

وكانت المعاملات الغير نقدية كما يلي:

  موجودات محتفظ بها للبيع

ّـف الأصــول غيــر المتداولــة، أو مجموعــات الاســتبعاد التــي تتكــون مــن موجــودات ومطلوبــات، علــى أنهــا مُُحتفــظ بهــا للبيــع إذا كان  تُُصن�
مــن المُُرجّّــح اســتردادها بشــكل أساســي مــن خلال البيــع بــدلًاً مــن الاســتخدام.  تُُقــاس هــذه الموجــودات، أو مجموعــات الاســتبعاد، بشــكل 
عــام بقيمتهــا الدفتريــة أو قيمتهــا العادلــة مطروحًًــا منهــا تكاليــف البيــع، أيهمــا أقــل. تســجّّل خســائر الهبــوط فــي القيمــة عنــد التصنيــف 
الأولــي علــى أنهــا مُُحتفــظ بهــا للبيــع أو مُُحتفــظ بهــا للاســتبعاد، والمكاســب والخســائر اللاحقــة مــن إعــادة القيــاس فــي قائمــة الأربــاح أو 

الخـسـائر، ولا يـتـم اـسـتهلاكها أو إطفائـهـا

 تكاليف التمويل

يتــم رســملة تكاليــف التمويــل العائــدة مباشــرة لإنشــاء موجــودات مؤهلــة حتــى تصــل إلــى المرحلــة التــي يكتمــل عندهــا بشــكل جوهــري 
جميــع الأنشــطة اللازمــة لإعــداد موجــودات مؤهلــة للاســتخدام المحــدد لهــا، وبــخلاف ذلــك، يتــم تحميــل هــذه التكاليــف علــى قائمــة 

الرـبـح أو الخـسـارة

ز.

ط.

ي.

ح.

للسنة المنتهية في

31 ديسمبرايضاح
 2024م

31 ديسمبر
2023م

6280,695,7206,955,911تحويل من أعمال رأسمالية تحت التنفيذ الي ممتلكات و معدات 

--6118,500,000 - 16تحويل من ممتلكات و معدات إلى موجودات  محتفظ بها للبيع 

777,118,47060,530,780إضافات حق استخدام موجودات

716,258,38823,170,907إلغاء إثبات وتسويات على حق استخدام موجودات

1975,093,06556,556,293إضافات مطلوبات عقود إيجار

زيادة رأس المال نتيجة استحواذ على موجودات مستثمر فيها بطريقة 
76,811,660--1 , 9حقوق الملكية 

زيادة علاوة الإصدار نتيجة استحواذ على موجودات مستثمر فيها بطريقة 
966,290,683 --9حقوق الملكية

تحويل من موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 
307,519,306--9إلى  موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

 مخصص مكافأة نهاية الخدمة للموظفينة

منافع الموظفين قصيرة الأجل

الأجــل  قصيــرة  الموظفيــن  منافــع  تحميــل  يتــم 
ــا لسياســة نظــام الدرجــات للمجموعــة.  كمصروفــات وفقًً
ــدى  ــه إذا كان ل ــع دفع ــغ المتوق ــزام بالمبل ــات الالت ــم إثب يت
المجموعــة التــزام حالــي قانونــي أو ضمنــي بدفــع هــذا 
ــف  ــا الموظ ــي قدمه ــابقة الت ــة الس ــة الخدم ــغ نتيج المبل

الالــتزام بــشكل موــثوق ويمــكن تقدــير 

خطة المنافع المحددة

ــآت  ــة للمكاف ــر ممول ــط غي ــل خط ــة بعم ــوم المجموع تق
العمــل  نظــام  لمتطلبــات  وفــقاً  موظفيهــا  لجميــع 
الســعودي. يتــم احتســاب صافــي مطلوبــات المجموعــة 
ــر  ــن خلال تقدي ــددة م ــع المح ــة المناف ــق بخط ــا يتعل فيم
مبلــغ المنافــع المســتقبلية التــي حصــل عليهــا الموظفــون 
فــي الفتــرات الحاليــة والســابقة. يتــم إثبــات عمليــات إعــادة 
قيــاس صافــي مطلوبــات المنافــع المحــددة، التــي تتكــون 
قائمــة  فــي  مباشــرة  الاكتواريــة،  والخســائر  الأربــاح  مــن 
مبالــغ  مــن  يقابلهــا  مــا  مــع  الموحــدة  المالــي  المركــز 
مدينــة ودائنــة إلــى الأربــاح المبقــاة مــن خلال الدخل الشــامل 
الآخــر فــي الفتــرة التــي يتــم تكبدهــا فيهــا. لا يتــم تصنيــف 
الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  إلــى  القيــاس  إعــادة  عمليــات 

الموــحدة ــفي الفــترات اللاحــقة

فــي  أدنــاه  الــواردة  التغيــرات  بإثبــات  المجموعــة  تقــوم 
مطلوبــات المنافــع المحــددة تحــت بنــد »تكاليــف الإيــرادات« 
و«المصروــفات العمومــية والإدارــية« ــفي الرــبح أو الخــسارة

تكاليــف •	 مــن  تتكــون  التــي  الخدمــات  تكاليــف 
الســابقة،  الخدمــات  وتكاليــف  الحاليــة،  الخدمــات 
والأربــاح والخســائر الناتجــة عــن الحذوفــات والتســويات 

الروتينيــة. غيــر 

مصروف العوائد•	

ســنوياً  المحــددة  المنافــع  مطلوبــات  احتســاب  يتــم 
بواســطة خبيــر إكتــواري مؤهــل باســتخدام طريقــة وحــدة 
الائتمــان المتوقعــة. تــم تنفيــذ آخــر تقييــم اكتــواري فــي 31 

2024م ديســمبر 

منافع موظفين أخرى طويلة الأجل

إن التــزام المجموعــة فيمــا يتعلــق بمســتحقات الموظفيــن 
الأخــرى طويلــة الأجــل هــو مبلــغ المنافــع المســتقبلية التــي 
اســتحقها الموظفــون مقابــل خدماتهــم فــي الفتــرات 
ــا  ــد قيمه ــع لتحدي ــم المناف ــم خص ــابقة. يت ــة والس الحالي
الحاليــة. يتــم إعــادة القيــاس ضمــن قائمــة الربــح أو الخســارة 

الموـحـدة ـفـي الفـتـرة الـتـي تنـشـأ فيـهـا

 المخصصات

يتــم الاعتــراف بالمخصــص عندمــا يترتــب علــى المجموعــة، 
ضمنــي  أو  قانونــي  حالــي  التــزام  ســابق،  لحــدث  نتيجــة 
يمكــن تقديــره بصــورة موثوقــة ويكــون مــن المرجــح أن 
ــزام.  ــوية الالت ــة لتس ــع الاقتصادي ــارج للمناف ــق خ ــزم تدف يل
النقديــة  التدفقــات  بخصــم  المخصصــات  تحديــد  يتــم 
التــي تعكــس تقييمــات الســوق  المســتقبلية المتوقعــة 
المحــددة  والمخاطــر  للنقــود  الزمنيــة  للقيمــة  الحاليــة 
للالتــزام. يتــم إثبــات إلغــاء الخصــم كتكلفــة تمويليــة فــي 

الرــبح أو الخــسارة

قياس القيمة العادلة

القيمــة العادلــة هــي القيمــة التــي ســيتم اســتلامها مقابــل 
بيــع أصــل مــا أو دفعهــا مقابــل تحويــل التــزام مــا بموجــب 
الســوق  فــي  المشــاركين  بيــن  تتــم  منتظمــة  معاملــة 
ــة بافتــراض أن  بتاريــخ القيــاس. يحــدد قيــاس القيمــة العادل

مـا سـتتم إـ تـزام ـ يـل الالـ صـل أو تحوـ يـع الأـ لـة بـ معامـ

في السوق الرئيسية للأصل أو الالتزام، •	

فــي أفضــل ســوق مناســبة للأصــل أو الالتــزام فــي •	
الرئيســي. الســوق  غيــاب 

ــوق  ــى الس ــول إل ــة الوص ــكان المجموع ــون بإم ــب أن يك يج
الرئيســي أو الســوق الأكثــر تفضــيلا. يتــم قيــاس القيمــة 
العادلــة للموجــودات أو المطلوبــات باســتخدام الافتراضــات 
التــي يســتخدمها المشــاركون فــي الســوق عنــد تســعير 
الموجــودات أو المطلوبــات علــى افتــراض أن المشــاركين 
ــة.  ــم الاقتصادي ــب مصلحته ــون حس ــوق يتصرف ــي الس ف
إن قيــاس القيمــة العادلــة لأصــل مــا غيــر مالــي يأخــذ بعيــن 
الاعتبــار قــدرة الطــرف المتعامــل فــي الســوق علــى تحقيــق 
منافــع اقتصاديــة مــن خلال الاســتخدام الأمثــل والأفضــل 
لذلــك الأصــل، أو مــن خلال بيعــه إلــى متعامــل آخــر فــي 
ضـل ثـل والأفـ سـتخدام الأمـ سـتخدامه الاـ سـيقوم باـ سـوق ـ الـ

قياســها  يتــم  التــي  المطلوبــات  أو  للموجــودات  كان  إذا 
ــوم  ــذ تق ــب عندئ ــعر طل ــرض وس ــعر ع ــة س ــة العادل بالقيم
المجموعــة بقيــاس الموجــودات والمراكــز طويلــة الأجــل 
ــعر  ــل بس ــر الأج ــز قصي ــات والمرك ــرض والمطلوب ــعر الع بس

لـب الطـ

تســتخدم المجموعــة طــرق التقييــم الملائمــة للظــروف 
والتــي تــم توفيــر معطيــات كافيــة لهــا لقيــاس القيمــة 
القابلــة  المــدخلات  اســتخدام  تعظيــم  ومــع  العادلــة 
القابــلة للرــصد للرــصد وتقلــيل اــستخدام الــمدخلات غــير 

ــم  ــي يت ــات الت ــودات والمطلوب ــة الموج ــف كاف ــم تصني يت
قيــاس قيمتهــا العادلــة أو تــم الإفصــاح عنهــا فــي القوائــم 
للقيمــة  الهرمــي  التسلســل  ضمــن  الموحــدة  الماليــة 
ــاه،  العادلــة. ويتــم الإفصــاح عــن ذلــك كمــا هــو موضــح أدن
بنــاءًً علــى مــدخلات أقــل مســتوى الــذي يعتبــر هــاماً لقيــاس 

القيــمة العادــلة ككل

ــة( •	 ــر المعدل ــة )غي ــوق المدرج ــعار الس ــتوى 1: أس المس
المطلوبــات  أو  للموجــودات  النشــطة  الأســواق  فــي 

المماثلــة.

مدخــات •	 فيهــا  تكــون  تقييــم  طــرق   :2 المســتوى 
العادلــة  القيمــة  لقيــاس  الهامــة  الأدنــى  المســتوى 

مباشــرة. غيــر  أو  مباشــرة  بصــورة  للرصــد  قابلــة 

ــى •	 ــد الأدن ــتخدم الح ــم تس ــاليب تقيي ــتوى 3: أس المس
العادلــة  القيمــة  لقيــاس  الــازم  المدخــات  مــن 

للرصــد(. قابلــة  غيــر  )مدخــات 

فــي  بهــا  المعتــرف  والمطلوبــات  للموجــودات  بالنســبة 
تقــوم  متكــرر،  أســاس  علــى  الموحــدة  الماليــة  القوائــم 
المجموعــة بتحديــد مــا إذا كان قــد حصــل تحويــل بيــن 
إعــادة  طريــق  عــن  الهرمــي  التسلســل  فــي  المســتويات 
مــن  مســتوى  أدنــى  إلــى  )اســتناداً  التصنيــف  تقييــم 
المــدخلات الهامــة إلــى قيــاس القيمــة العادلــة ككل( فــي 

نهاــية فــترة التقرــير

تقــوم إدارة المجموعــة فــي تاريــخ كل قائمــة مركــز مالــي 
والمطلوبــات  الموجــودات  قيــم  فــي  التغيــرات  بتحليــل 
للسياســات  وفــقاً  تقييمهــا  أو  قياســها  لإعــادة  اللازمــة 
المحاســبية للمجموعــة. وبالنســبة لهــذا التحليــل، تقــوم 
ــة  ــية المطبق ــدخلات الرئيس ــن الم ــق م ــة بالتحق المجموع
فــي  المســتخدمة  البيانــات  بمطابقــة  تقييــم  آخــر  فــي 

ز.

ل.

م.
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ذات  الأخــرى  والوثائــق  العقــود  مــع  التقييــم  احتســاب 
الصــلة

ولغــرض الإفصــاح عــن القيمــة العادلــة، حــددت المجموعــة 
طبيعــة  إلــى  اســتناداً  والمطلوبــات  الموجــودات  فئــات 
وخصائــص ومخاطــر الموجــودات أو المطلوبــات ومســتوى 

ضـح أعلاه هـو موـ مـا ـ لـة كـ مـة العادـ سـل القيـ تسلـ

الزكاة وضريبة القيمة المضافة

تخضــع الشــركة والشــركات التابعــة لهــا للــزكاة وذلــك 
ــة  ــزكاة والضريب ــة ال ــن هيئ ــادرة ع ــزكاة الص ــح ال ــقاً للوائ وف
العربيــة الســعودية  )»الهيئــة«( فــي المملكــة  والجمــارك 
ــة  ــي قائم ــزكاة ف ــات ال ــم إثب ــيرات. يت ــع للتفس ــي تخض والت
الربــح أو الخســارة الموحــدة. تُُفــرض الــزكاة بمعــدل ثابــت 
ــي  ــدد ف ــو مح ــا ه ــقاً لم ــزكاة وف ــاء ال ــن وع ــع 2.5٪ م بواق

لـزكاة ظـام اـ نـ

تقــوم إدارة المجموعــة بتكويــن المخصصــات حســبما هــو 
ملائــم علــى أســاس المبالــغ المتوقــع دفعهــا للهيئــة ،كمــا 
تقــوم بإجــراء تقييــم دوري للمواقــف المتخــذة فــي إقــرارات 
الــزكاة فيمــا يتعلــق بالحــالات التــي تخضــع فيهــا لائحــة 

اـلـزكاة المطبـقـة للتفـسـير

ضريبة القيمة المضافة

تخضــع  المجموعــة لضريبــة القيمــة المضافــة علــى أســاس 
الإقــرارات  خلال  مــن  وتســويتها  دفعهــا  يتــم  و  شــهري، 
الــزكاة  هيئــة  إلــى  المجموعــة  مــن  المقدمــة  الشــهرية 

والجــمارك والضريــبة 

 الإيرادات من العقود مع العملاء

تقــوم المجموعــة بإثبــات الإيــراد مــن العقــود مــع العــملاء 
علــى أســاس نمــوذج مــن خمــس خطــوات كمــا هــو محــدد 
مــن  الإيــراد   -  15 المالــي  للتقريــر  الدولــي  المعيــار  فــي 

عـملاء مـع الـ قـود ـ العـ

ــرّّف  ــل: يُُع ــع العمي ــود( م ــد )العق ــد العق الخطــوة 1: تحدي
العقــد بأنــه اتفــاق بيــن طرفيــن أو أكثــر ينشــئ حقــوقاً 
ومطلوبــات قابلــة للتنفيــذ ويحــدد المعاييــر التــي يجــب 

قـد لـكل عـ هـا ـ فـاء بـ الوـ

الخطــوة 2: تحديــد التزامــات الأداء فــي العقــد: التــزام الأداء 
هــو وعــد فــي عقــد مــع عميــل لنقــل ســلعة أو خدمــة إلــى 

العمـيـل

ــو  ــة ه ــعر المعامل ــة: س ــعر المعامل ــد س الخطــوة 3: تحدي
مبلــغ المقابــل الــذي تتوقــع المجموعــة الحصــول عليــه 
نظيــر نقــل الســلع أو الخدمــات التــي وُُعــد بهــا العميــل، 

باــستثناء المباــلغ المحصــلة نياــبة ــعن أــطراف أــخرى

4: توزيــع ســعر المعاملــة علــى التزامــات الأداء  الخطــوة 
فــي العقــد: بالنســبة للعقــد الــذي يتضمــن أكثــر مــن التــزام 
علــى  المعاملــة  ســعر  بتوزيــع  المجموعــة  ســتقوم  أداء، 
ــع  ــذي تتوق ــل ال ــغ المقاب ــدد مبل ــغ يح ــزام أداء بمبل كل الت
المجموعــة الحصــول عليــه مقابــل الوفــاء بــكل التــزام مــن 

التزاــمات الأداء

أوفــت  كلمــا(  )أو  عندمــا  الإيــرادات  تحقــق   :5 الخطــوة 
الأداء بالــتزام  المنــشأة 

ــق  ــه تدف ــل في ــذي يحتم ــدر ال ــرادات بالق ــراف بالإي ــم الاعت يت
قيــاس  ويمكــن  المجموعــة،  إلــى  الاقتصاديــة  المنافــع 

الإــيرادات والتكالــيف، إن وــجدت، بــشكل موــثوق

14

القوائم المالية الموحدة

ن.

س.

المرضــى عنــد تقديــم  بإيــرادات خدمــات  الاعتــراف  يتــم 
الخدمــات للمرضــى، بعــد خصــم أي خصومــات أو رفــض 

متوــقع ــفي وــقت تقدــيم الخدــمات للمرــضى

الزمــن  مــن  نقطــة  عنــد  الإيــرادات  إثبــات  يتــم 
توفيــر  مــن  للعميــل  الخدمــات  تقديــم  يتــم  عندمــا 
بالنســبة  الخارجيــة.  للعيــادات  الطبيــة  الخدمــات 
يتــم   ، المنوميــن  للمرضــى  الطبيــة  الخدمــات  لتوفيــر 
لبيــع  بالنســبة  الوقــت.  مــرور  مــع  بالإيــرادات  الاعتــراف 
منتجــات الأدويــة، يتــم إثبــات الإيــرادات عنــد نقطــة مــن 
فــي وقبولهــا  البضاعــة  تســليم  يتــم  عندمــا   الزمــن 

موقع العميل.

تعتــرف المجموعــة بالإيــرادات فــي الوقــت الــذي يحصــل 
فيــه العميــل علــى الســيطرة علــى الأصــل أو تلقــى الخدمات 
تأخــذ  الأداء.  بالتزامــات  المنشــأة  وتفــي  بهــا  وُُعــد  التــي 
المجموعــة بالاعتبــار المؤشــرات المذكــورة أدنــاه لتقييــم 

يـل هـا للعمـ هـد بـ مـة المُُتعـ لـى الخدـ سـيطرة عـ قـل الـ نـ

	o.للمجموعة الحق لدفع مقابل للأصل أو الخدمة
	o للعميــل ملكيــة قانونيــة للأصــل أو قــد قــام باســتهلاك

الخدمة.
	o.نقلت المجموعة الملكية الفعلية للأصل
	oالجوهريــة والمنافــع  المخاطــر  العميــل   يتحمــل 

لملكية الأصل.
	o.قبول العميل للأصل أو الخدمة

 إــيرادات تــشغيلية )مرــضي التنوــيم و مرــضي
العيادات الخارجية(

تُُقــاس الإيــرادات بســعر المعاملــة، وهو يمثل المبلــغ المقابل 
الــذي تتوقــع المجموعــة أنــه ســيكون لهــا الحــق فيــه مقابل 
ــن  ــي م ــكل رئيس ــرادات بش ــون الإي ــة. تتك ــات المقدم الخدم
الأتعــاب المحملــة لخدمــات المرضــى المنوميــن والعيــادات 
الخارجيــة للمستشــفى. بالنســبة للإيــرادات التشــغيلية، يتــم 
ــورة  ــدار الفات ــم إص ــعلاج، ويت ــم ال ــد تقدي ــرادات عن ــات الإي إثب
)أي بعــد الوفــاء بالتــزام الأداء(. يتــم إثبــات صافــي إيــرادات 
خدمــات المرضــى بصافــي المبالــغ المقــدرة القابلــة للتحقق 
وغيرهــا  التأميــن(  )شــركات  بالدفــع  الثالــث  الطــرف  مــن 
مــن الخدمــات المقدمــة الأخــرى، بالصافــي بعــد خصــم 
تعــديلات الإيــرادات المقــدرة )رفــض المطالبــات( عنــد تقديم 

لـة مـات ذات الصـ الخدـ

تتضمــن بعــض العقــود مبالــغ متغيــرة مثــل المطالبــات 
غيــر المســموح بهــا )رفــض المطالبــات( التــي لا يدفعهــا 
الغيــر متعهــد بالدفــع، وخصــم حجــم العمــل، وخصــم 
تعجيــل الســداد. تتكــون الخصومــات مــن خصومــات حجــم 
العمــل بأثــر رجعــي الممنوحــة لبعــض شــركات التأميــن 
عنــد الحصــول علــى بعــض مســتويات الأعمــال وتشــكل 
مقــابلًاً متغيــراً. وتســتحق علــى مــدى فتــرة الترتيــب بنــاءًً علــى 
المتوقعــة ويتــم تعديلهــا  الأعمــال  تقديــرات مســتويات 
مقابــل الإيــرادات فــي نهايــة الترتيــب لتعكــس حجــم العمل 

لـي الفعـ
 

ــة  ــباب فني ــا لأس ــة به ــات المرفوض ــذه المطالب ــون ه ــد تك ق
أو طبيــة مختلفــة. وعليــه، تتوقــع المجموعــة مبلــغاً مــن 
ــل.  ــي الأص ــه ف ــورة ب ــدار فات ــم إص ــذي ت ــن ال ــل م ــل أق المقاب
متغيــراً  مقــابلًاً  المرفوضــة  المطالبــات  هــذه  تشــكل 
وتُُقّّيــم بنــاءًً علــى جميــع المعلومــات )الســابقة والحاليــة 
والمتوقعــة( المتاحــة بشــكل معقــول للمجموعــة وتحــدد 

ــعدداً معــقولًاً لمباــلغ المقاــبل المحتــمل

بيع البضاعة

تتمثــل مبيعــات البضائــع فــي القيمــة المفوتــرة للأدويــة 
للعميــل.  بتأديتهــا  المجموعــة  قامــت  التــي  والعقاقيــر 
الأدويــة  لبيــع  العــملاء  مــع  المجموعــة  عقــود  تتضمــن 
ــات  ــم إثب ــد. يت ــزام أداء واح ــن الت ــام م ــكل ع ــر بش والعقاقي
الإيــرادات مــن بيــع الأدويــة والعقاقيــر فــي الوقــت الــذي 
يتــم فيــه تحويــل الســيطرة علــى الموجــودات إلــى العميــل، 

وبــشكل ــعام عــند تــسليم/ ــصرف الأدوــية والعقاقــير.

إيرادات العوائد

الماليــة  الموجــودات  مــن  العوائــد  إيــرادات  إثبــات  يتــم 
اقتصاديــة  منافــع  تدفــق  المحتمــل  مــن  يكــون  عندمــا 
بشــكل  الإيــرادات  مبلــغ  قيــاس  ويمكــن  للمجموعــة 
ــاءًً  ــرادات العوائــد علــى أســاس زمنــي بن موثــوق. تســتحق إي
علــى المبلــغ الأصلــي القائــم وبمعــدل العوائــد الفعلــي 
المطبــق، وهــو المعــدل الــذي بالتحديــد يخصــم التدفقــات 
النقديــة المســتقبلية المقبوضــة المقــدرة علــى مــدار العمــر 
المتوقــع للأصــل المالــي إلــى صافــي القيمــة الدفتريــة عنــد 

الإثــبات الأوــلي.

توزيعات الأرباح

ــا  ــتثمارات عندم ــن الاس ــاح م ــات الأرب ــل توزيع ــات دخ ــم إثب يت
عـات سـتلام الدفـ فـي اـ سـاهمين ـ حـق للمـ شـأ ـ ينـ

 تكاليف الإيرادات والمصروفات العمومية والإدارية

تشــمل تكلفــة المبيعــات تلــك النفقــات المرتبطــة بشــكل 
مباشــر أو غيــر مباشــر ببيــع البضائــع أو الخدمــات المتعلقــة 
ــة  ــدا تكلف ــا ع ــات، فيم ــع المصروف ــف جمي ــى. تصن بالمرض
عموميــة  كمصروفــات  التمويليــة،  والتكلفــة  المبيعــات 
وإداريــة. يتــم إجــراء توزيــع للمصروفــات المشــتركة بيــن 
تكاليــف المبيعــات والمصروفــات العموميــة والإداريــة عنــد 

بـت سـاس ثاـ لـى أـ لـزوم، عـ الـ

 مصروفات البيع والتسويق

المجموعــة  إدارة  جهــود  عــن  الناتجــة  المصاريــف  تمثــل 
والتوزيــع.  البيــع  أعمــال  أو  التســويق  بأعمــال  المتعلقــة 
التكاليــف  علــى  والتســويق  البيــع  مصروفــات  تشــتمل 
المباشــرة وغيــر المباشــرة التــي لا تكــون بالضــرورة جــزءاً مــن 
تكاليــف الإيــرادات. تــوزع التكاليــف بيــن مصروفــات البيــع 
وتكاليــف  والاداريــة  العموميــة  والمصروفــات  والتســويق 

المبيــعات، إن ــلزم الأــمر، عــلى أــساس ثاــبت

  الإيرادات التمويلية والتكاليف التمويلية

التمويليــة  والتكاليــف  التمويليــة  الإيــرادات  تشــتمل 
عــلى للمجموــعة 

	oإيرادات العوائد

	oمصروف العوائد

باســتخدام  العوائــد  مصروفــات  أو  إيــرادات  إثبــات  يتــم 
ــو  ــي« ه ــد الفعل ــدل العوائ ــة. إن »مع ــد الفعلي ــة العائ طريق
المعــدل الــذي يخصــم مدفوعــات أو مقبوضــات التدفقــات 
ــع  ــر المتوق ــن خلال العم ــدرة م ــتقبلية المق ــة المس النقدي

لـي مـا يـ يـة لـ للأداة المالـ

	oالقيمة الدفترية الإجمالية للموجودات المالية؛ أو

	o.التكلفة المطفأة للمطلوبات المالية

ــق  ــم تطبي ــد، يت ــات العوائ ــرادات ومصروف ــاب إي ــد احتس عن

معــدل العوائــد الفعلــي علــى القيمــة الدفتريــة الإجماليــة 
للأصــل )عندمــا لا يكــون منخفــض القيمــة الائتمانيــة( أو 
بالنســبة  ذلــك،  ومــع  للالتــزام.  المطفــأة  التكلفــة  علــى 
القيمــة  منخفضــة  أصبحــت  التــي  الماليــة  للموجــودات 
ــرادات  ــاب إي ــم احتس ــا، يت ــي له ــات الأول ــد الإثب ــة بع الائتماني
ــة  ــى التكلف ــي عل ــد الفعل ــدل العوائ ــق مع ــد بتطبي العوائ
المطفــأة للأصــل المالــي. إذا لــم تعــد الموجــودات الماليــة 
منخفضــة القيمــة الائتمانيــة، عندئــذِِ فــإن احتســاب إيــرادات 

لـي سـاس الإجماـ لـى الأـ عـود إـ ئـد يـ العواـ

 الموجودات المستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

تتضمــن الموجــودات المســتثمر فيهــا بحقــوق الملكيــة 
ــة  ــا المجموع ــارس عليه ــي تم ــة الت ــأت الزميل ــط المنش فق
تأثيــراً هامــا. والتأثيــر الهــام هــو القــدرة علــى المشــاركة فــي 
قــرارات السياســات الماليــة والتشــغيلية للمنشــأة المســتثمر 
ــتركة  ــيطرة مش ــيطرة أو س ــع بس ــا دون التمت ــا ولكنه فيه

عـلـى تـلـك السياـسـات

ــا إذا كان  ــد م ــد تحدي ــا عن ــم مراعاته ــي تت ــارات الت إن الاعتب
لتلــك  مماثلــة  المشــتركة  الســيطرة  أو  الجوهــري  التأثيــر 

الضرورــية لتحدــيد الــسيطرة عــلى الــشركات التابــعة

تتــم المحاســبة عــن اســتثمارات المجموعــة فــي المنشــآت 
الزميلــة باســتخدام طريقــة حقــوق الملكيــة، وفــقاً لطريقة 
حقــوق الملكيــة يتــم إثبــات الاســتثمارات فــي المنشــآت 
الزميلــة مبدئــياً بالتكلفــة. يتــم تعديــل القيمــة الدفتريــة 
للاســتثمار لإثبــات التغيــرات فــي حصــة المجموعــة فــي 
صافــي موجــودات المنشــأة الزميلــة مــن تاريــخ الاســتحواذ. 
يتــم إدراج الشــهرة المتعلقــة بالمنشــأة الزميلــة أو المشــروع 
المشــترك فــي القيمــة الدفتريــة للاســتثمار ولا يتــم اختبارها 
للانخفــاض فــي القيمــة بشــكل منفصــل. يتــم الاعتــراف 
ــخ  ــي التاري ــارة ف ــح أو الخس ــى الرب ــاح ف ــات الأرب ــل توزيع بدخ
عـات سـتلام المدفوـ فـي اـ عـة ـ حـق المجموـ يـه ـ بـت فـ لـذي يثـ اـ

حصــة  الموحــدة  الخســارة  أو  الربــح  قائمــة  تعكــس 
عــرض  يتــم  الزميلــة.  المنشــأة  نتائــج  فــي  المجموعــة 
لتلــك  الموحــدة  الشــامل  الدخــل  قائمــة  فــي  تغيــر  أي 
الدخــل  قائمــة  مــن  كجــزء  فيهــا  المســتثمر  الشــركات 
الشــامل الموحــدة للمجموعــة. علاوة علــى ذلــك، عندمــا 
يكــون هنــاك تغيــر مثبــت مباشــرة فــي حقــوق ملكيــة 
ــي  ــا ف ــات حصته ــة بإثب ــوم المجموع ــة، تق ــأة الزميل المنش
التغيــرات  قائمــة  فــي  ينطبــق،  عندمــا  التغيــرات،  هــذه 
الأربــاح  اســتبعاد  يتــم  الموحــدة.  الملكيــة  حقــوق  فــي 
بيــن  المعــاملات  عــن  الناتجــة  المحققــة  غيــر  والخســائر 
فــي الحصــة  بمقــدار  الزميلــة  والمنشــأة   المجموعــة 

المنشأة الزميلة.

يظهــر إجمالــي حصــة المجموعــة فــي نتائــج المنشــأت 
الربــح أو الخســارة  الزميلــة بصــورة مســتقلة فــي قائمــة 

الموــحدة.

لفتــرة  الزميلــة  للمنشــأة  الماليــة  القوائــم  إعــداد  يتــم 
ــرورة،  ــد الض ــة. وعن ــي للمجموع ــها الت ــة نفس ــر المالي التقاري
يتــم إجــراء التعــديلات اللازمــة كــي تتماشــى السياســات 

المحاــسبية ــمع تــلك المتبــعة ــمن قــبل المجموــعة. 

ــة  ــوم المجموع ــة، تق ــوق الملكي ــة حق ــق طريق ــد تطبي بع
ــاض  ــائر انخف ــات خس ــروري إثب ــن الض ــا إذا كان م ــد م بتحدي
تقــوم  الزميلــة.  المنشــأة  فــي  اســتثماراتها  قيمــة  فــي 
المجموعــة فــي تاريــخ كل تقريــر بتحديــد مــا إذا كان هنــاك 
ــة  ــأة الزميل ــي المنش ــتثمار ف ــى أن الاس ــياً عل ــل موضوع دلي
قــد انخفضــت قيمتــه. وفــي حــال وجــود مثــل هــذا الدليــل، 
تقــوم المجموعــة باحتســاب مبلــغ الانخفــاض فــي القيمــة 
ــة  ــركة الزميل ــترداد للش ــة للاس ــة القابل ــن القيم ــرق بي كالف
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القوائم المالية الموحدة

وقيمتهــا الدفتريــة وإثبــات الخســائر كجــزء مــن ”الحصــة 
ــح أو الخســارة  ــج المنشــأة الزميلــة“ فــي قائمــة الرب فــي نتائ

حـدة الموـ

الزميلــة  المنشــأة  علــى  الجوهــري  التأثيــر  فقــدان  عنــد 
محتفــظ  اســتثمار  أي  وإثبــات  بقيــاس  المجموعــة  تقــوم 
ــة  ــن القيم ــات بي ــات أي اختلاف ــم إثب ــة. يت ــة العادل ــه بالقيم ب
ــري  ــر الجوه ــدان التأثي ــد فق ــة عن ــأة الزميل ــة للمنش الدفتري
والقيمــة العادلــة للاســتثمار المحتفــظ بــه والمتحــصلات 

ــمن الاــستبعاد ــفي قائــمة الرــبح أو الخــسارة الموــحدة
‌

التقارير القطاعية

القطــاع التشــغيلي هــو أحــد مكونــات المجموعــة التــي 
تتحقــق  أن  والتــي يمكــن  الأعمــال  أنشــطة  تشــارك فــي 
منهــا إيــرادات وتتكبــد فيهــا مصروفــات وتشــمل الإيــرادات 
والمصروفــات المتعلقــة بالمعــاملات مــع أي مــن مكونــات 
المجموعــة الأخــرى. تتــم مراجعــة كافــة النتائــج التشــغيلية 
لقطاعــات التشــغيل مــن قبــل صانعــي القــرارات التشــغيلية 
ســيتم  التــي  المــوارد  بشــأن  قــرارات  لاتخــاذ  للمجموعــة 
لهــا  تتوفــر  والتــي  أدائهــا  وتقييــم  للقطــاع  تخصيصهــا 

معلوــمات مالــية منفصــلة

‌توزيعات الأرباح

الشــركة  مســاهمي  علــى  الأربــاح  توزيعــات  إثبــات  يتــم 
كالتــزام فــي القوائــم الماليــة للمجموعــة فــي الفتــرة التــي 
ــاهمين  ــطة المس ــاح بواس ــات الأرب ــاد توزيع ــا اعتم ــم فيه يت

شـركة فـي الـ ـ

الاحتياطي النظامي

وفــقاً للنظــام الأساســي الســابق للشــركة، فقــد أنشــأت 
الشــركة احتياطــياً نظامــياً مــن خلال تحويــل مــا نســبته 
ــي %30  ــذا الاحتياط ــغ ه ــى أن يبل ــنة إل ــح الس ــن رب 10% م
للتوزيــع  متــاح  غيــر  الاحتياطــي  هــذا  إن  المــال.  رأس  مــن 

كتوزيــعات أرــباح
 

وفقــا للنظــام الأساســي الجديــد للشــركة والــذي أقرتــه 
ــمبر  ــي 28 ديس ــركة ف ــة للش ــر العادي ــة غي ــة العام الجمعي
الســعودي  الشــركات  نظــام  مــع  والمتوافــق  2023م 
الجديــد، فقــد أصبــح من غيــر الواجــب تحويل نســبة محددة 
 مــن ربــح الســنة كاحتياطــي نظامــي إلا بقــرار مــن الجمعيــة

العامة للشركة. 

 عقود الإيجار

تجــري المجموعــة فــي بدايــة العقــد تقييــماً لتحديــد مــا إذا 
كان العقــد هــو عقــد إيجــار أو يتضمــن عقــد إيجــار. إن العقد 
هــو عقــد إيجــار أو يتضمن عقــد إيجــار إذا كان العقد يتضمن 
حــق الســيطرة على اســتخدام أصل محــدد لفترة مــا مقابل 
ثمــن معيــن. لتقييــم مــا إذا كان العقــد ينقــل حق الســيطرة 
 لاســتخدام أصــل محــدد، تقــوم المجموعــة بتقييــم مــا

إذا كان:

	o قــد  - محــدد  أصــل  اســتخدام  يتضمــن   العقــد 
ضمنــي،  أو  واضــح  بشــكل  ذلــك  تحديــد  يتــم 
يمثــل  أو  شــكلياً  مميــزاً  يكــون  أن  ويجــب 
لــدى  كان  إذا  شــكلياً.  مميــزاً  أصــاً  كبيــر  بشــكل 
يتــم لــن  عندئــذِ  موضوعــي،  تبديــل  حــق   المــورد 

تحديد الأصل؛

	o علــى جوهــري  بشــكل  الحصــول  للمجموعــة  يحــق 
جميــع المنافــع الاقتصاديــة الناتجــة عــن اســتخدام 

الاســتخدام؛  فتــرة  طــوال  الموجــودات 

ر.

ش.

ت.

ث.

	o و يحــق للمجموعــة توجيــه اســتخدام الأصــل. وتحتفــظ
ــوق  ــا حق ــون لديه ــا يك ــق عندم ــذا الح ــة به المجموع
وغــرض  كيفيــة  بتغييــر  صلــة  الأكثــر  القــرار  اتخــاذ 
اســتخدام الأصــل. فــي حــالات نــادرة حيــث يكــون القــرار 
المتعلــق بكيفيــة وغــرض اســتخدام الأصــل محــدداً 
اســتخدام  توجيــه  للمجموعــة  يحــق  عندئــذِ  ســابقاً، 
ــغيل  ــي تش ــق ف ــة الح ــك إذا كان للمجموع ــل وذل الأص
الأصــل، و/أو صممــت المجموعــة الأصــل بطريقــة تحــدد 

مســبقاً كيــف ســيتم اســتخدامه ولأي غــرض.

حق استخدام موجودات

الموجــودات  اســتخدام  حــق  بإثبــات  المجموعــة  تقــوم 
ــار.  ــد الإيج ــة عق ــخ بداي ــي تاري ــار ف ــود الإيج ــات عق ومطلوب
بالتكلفــة،  ـًا  مبدئي� الموجــودات   اســتخدام  حــق  يقــاس 
عقــود  لمطلوبــات  المبدئــي  المبلــغ  مــن  تتكــون  والتــي 
الإيجــار المعــدل بــأي دفعــات إيجــار تمــت فــي أو قبــل تاريــخ 
ــدة  ــة متكب ــرة مبدئي ــف مباش ــداً أي تكالي ــد، زائ ــة العق بداي
وتكاليــف التفكيــك والإزالــة المقــدرة للموجــودات محــل 
ــع  ــد أو الموق ــل العق ــودات مح ــتعادة الموج ــد أو لاس العق

اــلذي توــجد فــيه، ناــقصاً أي حواــفز إيــجار مــستلمة

الموجــودات  اســتخدام  حــق  اســتهلاك  لاحــقاً  يتــم 
ــد  ــة عق ــخ بداي ــن تاري ــت م ــط الثاب ــة القس ــتخدام طريق باس
الإيجــار حتــى أقــرب نهايــة عمــر إنتاجــي لحــق اســتخدام 
تحديــد  يتــم  الإيجــار.  عقــد  مــدة  نهايــة  أو  الموجــودات 
الأعمــار الإنتاجيــة المقــدرة لحــق اســتخدام الموجــودات 
ــى  ــة إل ــدات. بالإضاف ــكات والمع ــاس الممتل ــس أس ــى نف عل
ــكل  ــودات بش ــتخدام الموج ــق اس ــض ح ــم تخفي ــك، يت ذل
دوري مــن خســائر الانخفــاض فــي القيمــة، إن وجــدت، ويتــم 
ــود  ــات عق ــاس مطلوب ــادة قي ــات إع ــض عملي ــا لبع تعديله

الإيــجار

مطلوبات عقود الإيجار

بالقيمــة  مبدئــياً  الإيجــار  عقــود  مطلوبــات  قيــاس  يتــم 
الحاليــة لدفعــات الإيجــار والتــي لــم يتــم دفعهــا فــي تاريــخ 
ــد  ــدل العوائ ــتخدام مع ــا باس ــم خصمه ــد، ويت ــة العق بداي
المــدرج فــي عقــد الإيجــار، أو إذا كان هــذا المعــدل لا يمكــن 
تحديــده بســهولة، باســتخدام معــدل الاقتــراض الإضافــي 
ــدل  ــة مع ــتخدم المجموع ــام، تس ــكل ع ــة. وبش للمجموع

صـم عـدل الخـ فـي كمـ تـراض الإضاـ الاقـ

تتكــون دفعــات الإيجــار المدرجــة عنــد قيــاس مطلوبــات 
لـي مـن التاـ جـار ـ قـود الإيـ عـ

	oالثابتــة الدفعــات  ذلــك  فــي  بمــا  الثابتــة،   الدفعــات 
في جوهرها؛

	o ــر أو ــى مؤش ــد عل ــي تعتم ــرة الت ــار المتغي ــات الإيج دفع
معــدل، والتــي تقــاس مبدئيــً باســتخدام المؤشــر أو 

ــار؛ ــد الإيج ــة عق ــخ بداي ــي تاري ــدل ف المع

	oضمــان بموجــب  دفعهــا  المتوقــع   المبالــغ 
القيمة المتبقية؛

	o ســعر الممارســة بموجــب خيــار الشــراء الــذي تضمــن
المجموعــة ممارســته بصــورة معقولــة، ومدفوعــات 
عقــد الإيجــار ضمــن فتــرة التجديــد الاختياريــة إذا كانــت 
بصــورة  التمديــد  خيــار  ممارســة  تضمــن  المجموعــة 
ــا  ــار م ــد الإيج ــر لعق ــاء المبك ــات الإنه ــة، وغرام معقول
 لــم تضمــن المجموعــة بصــورة معقولــة عــدم إنهــاءه

بشكل مبكر.

ــأة  ــة المطف ــار بالتكلف ــود الإيج ــات عق ــاس مطلوب ــم قي يت
ــد الفعلــي. ويتــم إعــادة  باســتخدام طريقــة معــدل العوائ

المعايير الجديدة أو التعديلات لسنة 2024م والمتطلبات المرتقبة

فيما يلي المعايير الجديدة والتعديلات والمتطلبات المرتقبة للمعايير التي تسري على الفترات السنوية التي تبدأ بعد 1 يناير 2024م ويسمح 
بالتطبيق المبكر. ومع ذلك، لم تقم المجموعة بالتطبيق بشكل مبكر عند إعداد هذه القوائم المالية الموحدة.

المعايير الجديدة والتعديلات أو التفسيراتتاريخ السريان

1 يناير 2024م

تصنيف المطلوبات كمتداولة وغير متداولة والمطلوبات غير •	
 المتداولة مع التعهدات )التعديلات على معيار المحاسبة 

الدولي 1)

التعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي 16 )التزامات عقود •	
الإيجار في معاملات البيع وإعادة الاستئجار(

ترتيبات تمويل الموردين )التعديلات على معيار المحاسبة الدولي •	
7 والمعيار الدولي للتقرير المالي 7)

التعديلات على معيار المحاسبة الدولي 21: عدم قابلية التبادل•	1 يناير 2025م

1 يناير 2026م
تصنيف وقياس الأدوات المالية )التعديلات على المعيار الدولي •	

للتقرير المالي 9 والمعيار الدولي للتقرير المالي 7(

التحسينات السنوية لمعايير المحاسبة الدولية )مجلد 11)•	

1 يناير 2027م

العرض والإفصاح في القوئم المالية الصادرة )المعيار الدولي •	
للتقرير المالي 18)

المعيار الدولي للتقرير المالي 19 الشركات التابعة التي لا تخضع •	
للمساءلة العامة: الإفصاحات

يمكن التطبيق الاختياري/ تاريخ سريان مؤجل إلى أجل غير مسمى

بيع أو المساهمة بالأصول بين مستثمر وشركته الزميلة أو •	
مشروعه المشترك )تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي 

10 القوائم المالية الموحدة ومعيار المحاسبة الدولي 28 
الاستثمارات في الشركات الزميلة والمشاريع المشتركة(

05

ــار  ــات الإيج ــي دفع ــر ف ــاك تغيي ــون هن ــا يك ــها عندم قياس
ــدل،  ــر أو المع ــي المؤش ــر ف ــن تغيي ــئة ع ــتقبلية الناش المس
للمبلــغ  المجموعــة  تقديــر  فــي  تغييــر  هنــاك  كان  إذا  أو 
المتوقــع دفعــه بموجــب ضمــان القيمــة المتبقيــة، أو إذا 
قامــت المجموعــة بتغييــر تقييمهــا حــول مــا إذا كان ســيتم 

هـاء يـد أو الإنـ شـراء أو التمدـ يـار الـ سـة خـ ممارـ

عندمــا يعــاد قيــاس التزام عقــد الإيجــار بهذه الطريقــة، يتم 
إجــراء تعديــل مقابــل علــى القيمــة الدفترية لحق اســتخدام 

الموجــودات، أو يتــم تســجيله فــي الربــح أو الخســارة إذا تــم 
 تخفيــض القيمــة الدفتريــة لحــق اســتخدام الموجــودات

إلى الصفر.

الموجــودات  اســتخدام  حــق  بعــرض  المجموعــة  قامــت 
بشــكل منفصــل عــن مطلوبــات عقــود الإيجــار فــي قائمــة 

حـدة لـي الموـ كـز الماـ المرـ

127 126dallahhealth.com
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التقرير السنوي 2024
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القوائم المالية الموحدة

ممتلكات ومعدات

فيما يلي توزيع مصروف الاستهلاك:

تحسينات مبانيأراضي
أثاث معدات طبيةآلات ومعداتالمباني

أعمال إنشائية سياراتوتجهيزات
إجماليتحت التنفيذ

تكلفة:

 3,802,150,468   209,418,794   12,210,485   52,215,369   688,829,288   191,188,452  1,726,075,46588,710,416  833,502,199كما في 1 يناير 2023م

12,808,9702,251,64517,830,89973,472,0516,202,4962,776,225179,162,736294,505,022-إضافات

)10,574,479(-)5,000()92,116()10,477,363(----استبعادات

تحويل من أعمال انشائية 
 -)6,955,911( -   )79,574(  79,574   -4,070,0662,885,845-تحت التنفيذ

1,742,954,50193,847,906209,019,351751,903,55058,246,17514,981,710381,625,6194,086,081,011 833,502,199  كما في 31 ديسمبر 2023م

363,642,204 213,205,829  1,709,486  10,714,168  71,154,722  14,564,431  1,232,250  51,061,318 -إضافات

)24,476,786(- )914,094( )496,135( )21,964,533( )1,102,024(---استبعادات

تحويل من أعمال انشائية 
)24,476,786(- )914,094( )496,135( )21,964,533( )1,102,024(---تحت التنفيذ

إعادة تصنيف الي موجودات 
)118,500,000(-------)118,500,000(محتفظ بها للبيع )إيضاح 16(

715,002,1992,059,210,609105,071,773223,396,046805,679,06768,473,90515,777,102314,135,7284,306,746,429 كما في 31 ديسمبر 2024م

 استهلاك متراكم:

  955,019,171  -73,252,06398,505,307415,526,30128,474,4249,057,626 330,203,450  -كما في 1 يناير 2023م

100,665,205-29,501,4472,084,81015,958,03948,696,7453,471,067953,097- محمل على السنة 

)9,211,569(-)5,000()15,025()9,191,544(---- استبعادات 

1,046,472,807-359,704,89775,336,873114,463,346455,031,50231,930,46610,005,723- كما في 31 ديسمبر 2023م

111,766,831- 1,513,884  5,185,305  52,810,179  12,446,039  3,050,079  36,761,345 - محمل على السنة 

)24,423,456(- )914,094( )435,509( )21,987,487( )1,086,366(--- استبعادات 

1,133,816,182-396,466,24278,386,952125,823,019485,854,19436,680,26210,605,513- كما في 31 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الدفترية:

3,172,930,247 314,135,728  5,171,589  31,793,643  319,824,873  97,573,027  26,684,821  1,662,744,367  715,002,199  كما في 31 ديسمبر 2023م

1,383,249,60418,511,03394,556,005296,872,04826,315,7094,975,987381,625,6193,039,608,204 833,502,199  كما في 31 ديسمبر 2023م

أعمال إنشائية تحت التنفيذ 

جديــد  مستشــفى  مشــروع  علــى  المجموعــة  تعمــل 
 45,000 مســاحتها  للمجموعــة  مملوكــة  أرض  علــى 
الطاقــة  الريــاض.  فــي  العــارض  بحــي  وواقعــة  م2 
إمكانيــة  مــع  ســريراً   250 للمستشــفى  الاســتيعابية 
التوســع مســتقبلًاً. بالإضافــة إلــى ذلــك تعمــل المجموعــة 
فــي  وتحســينات  توســعات  علــى  مســتمر  بشــكل 

حق استخدام موجودات

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

تكلفة: 

123,032,61285,672,739رصيد بداية السنة

77,118,47060,530,780إضافات 

)23,170,907()16,258,388(إلغاء إثبات وتسويات

183,892,694123,032,612رصيد نهاية السنة

استهلاك متراكم:

37,427,43936,290,769رصيد بداية السنة

28,775,53020,383,271مصروف استهلاك محمل على السنة

)19,246,601()13,610,272(إلغاء إثبات وتسويات

52,592,69737,427,439رصيد نهاية السنة

131,299,99785,605,173صافي القيمة الدفترية نهاية السنة

2023م2024م

94,832,716 104,602,450 تكلفة المبيعات

5,832,489 7,164,381 المصروفات العمومية والإدارية

111,766,831100,665,205

ــار  ــدة إيج ــط م ــارات بمتوس ــتمر الإيج ــازن. تس ــة ومخ ــادات طبي ــن وعي ــكن العاملي ــي لس ــارات مبان ــى إيج ــودات عل ــتخدام موج ــق اس ــن ح يتضم
تـة جـار ثابـ عـات إيـ هـي ذات دفـ سـنة وـ ــى 15 ـ ــنوات إل ــن 3 س ــراوح م تت

فيما يلي توزيع مصروفات استهلاك حق الاستخدام:

06

07

إجمالــي  بلــغ  المجموعــة.  لشــركات  الطبيــة  المرافــق 
 31 فــي  كمــا  التنفيــذ  قيــد  الرأســمالية  الأعمــال  رصيــد 
ســعودي ريــال  مليــون   314 مبلــغ  2024م   ديســمبر 

)2023م: 382 مليون ريال سعودي(.

بلغــت التكاليــف التمويليــة المرســملة علــى المشــروعات 
تحــت التنفيذ 18مليون ريال ســعودي خلال الســنة المنتهية 
ــون ــمبر 2023م: 16 ملي ــمبر 2024م )31 ديس ــي 31 ديس  ف

ريال سعودي(. 
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2023م2024م

15,839,741 18,232,720 تكلفة المبيعات

6,862,4844,543,530مصروفات عمومية وإدارية

- 3,680,326مرسملة تحت أعمال إنشائية تحت التنفيذ

28,775,53020,383,271
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موجودات غير ملموسة وشهرة

موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

   شركة الدكتور محمد راشد الفقيه.1	.9

إجماليبرامجترخيصعلامة تجاريةتراخيص إنتاجتراخيص تصنيعشهرة

تكلفة:

114,272,83510,648,00011,505,00030,900,00049,100,0002,706,727219,132,562في 1 يناير 2023م

2,152,8482,152,848-----إضافات

114,272,83510,648,00011,505,00030,900,00049,100,0004,859,575221,285,410 كما في 31 ديسمبر 2023م

1,673,7421,673,742-----إضافات

114,272,83510,648,00011,505,00030,900,00049,100,0006,533,317222,959,152 كما في 31 ديسمبر 2024م

إطفاء وهبوط في القيمة:

4,784,5324,984,5002,162,0793,522,560172,57515,626,246-في 1 يناير 2023م

254,932283,5001,029,9961,734,2091,264,0284,566,665- محمل على السنة 

5,039,4645,268,0003,192,0755,256,7691,436,60320,192,911-  كما في 31 ديسمبر 2023م 

3,624,075 418,978  1,636,667  1,029,998  283,500  254,932 - محمل على السنة 

5,294,3965,551,5004,222,0736,893,4361,855,58123,816,986- كما في 31 ديسمبر 2024م

صافي القيمة الدفترية:

199,142,166 4,677,736 26,677,92742,206,564 5,953,500  5,353,604  114,272,835  كما في 31 ديسمبر 2024م

114,272,8355,608,5366,237,00027,707,92543,843,2313,422,972201,092,499 كما في 31 ديسمبر 2023م

يتم تحميل إطفاء الموجودات غير الملموسة على المصروفات العمومية والإدارية.

تتكون موجودات مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية مما يلي: 

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية لشــركة الدكتــور محمــد راشــد الفقيــه فــي تملــك وتشــغيل وصيانــة المستشــفيات والمراكــز الصحيــة. وتمتلــك 
ـشـركة الدكـتـور محـمـد راـشـد الفقـيـه مستـشـفى ـفـي ـشـرق مديـنـة الرـيـاض باـسـم مستـشـفى الدكـتـور محـمـد الفقـيـه

فــي 13 محــرم 1442 هـــ )الموافــق 1 ســبتمبر 2020م(، بــدأ تشــغيل المرحلــة الأولــى مــن المستشــفى، وتبلــغ الطاقــة الاســتيعابية 
350 ــسرير. للمستشــفى نحــو 

وفيما يلي بيان بحركة الاستثمار:

ويمكن تلخيص المعلومات المالية للشركة الزميلة كما يلي:

التصنيف
الحصة في حقوق 
الملكية كما في 
31 ديسمبر 2024م

الحصة في حقوق 
الملكية كما في

31 ديسمبر 2023م

بلد التشغيل والموقع 
31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024مالرئيسي للأعمال

 شركة الدكتور
 المملكة العربية31.21%31.21%زميلةمحمد راشد الفقيه

85,114,62383,865,856السعودية

 المملكة العربية17%17%زميلةشركة مراس العربية القابضة
49,780,11346,221,629السعودية

 صندوق ميفك لفرص
 المملكة العربية41.6%41.6%زميلةالملكية الخاصة 3

77,870,58270,097,184السعودية

 المملكة العربية27.18%27.18%زميلةشركة المركز الطبي الدولي
1,370,944,251 1,392,870,214 السعودية

1,605,635,5321,571,128,920

2023م2024م

83,865,856106,694,806رصيد بداية السنة

(23,005,301)1,072,416حصة المجموعة في الربح / )الخسارة(

176,351176,351حصة المجموعة في الدخل الشامل الآخر

85,114,62383,865,856رصيد نهاية السنة

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

166,833,960 180,615,833 موجودات متداولة

736,527,610 714,495,203 موجودات غير متداولة 

107,046,327 202,005,972 مطلوبات متداولة

571,977,159 464,765,805 مطلوبات غير متداولة

(73,711,313) 3,436,128 ربح / )خسارة( السنة 

224,338,084 228,339,259 حقوق الملكية 

224,338,084 228,339,259 صافي الموجودات

31.21%31.21%نسبة الملكية 

70,015,916 71,264,683 ملكية المجموعة في صافي الموجودات 

13,849,940 13,849,940 شهرة

83,865,856 85,114,623 القيمة الدفترية للاستثمار

08

09
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   صندوق ميفك لفرص الملكية الخاصة 3.3	.9   شركة مراس العربية القابضة.2	.9

   شركة المركز الطبي الدولي.4	.9

 أ.   رأس المال

  ب.   علاوة الاصدار

تتمثــل الأنشــطة الرئيســية لشــركة مــراس العربيــة القابضــة فــي تقديــم خدمــات طبيــة فــي مجــال التجميــل. وتمتلــك المجموعــة %17 
مــن حقــوق ملكيــة الشــركة المســتثمر فيهــا ولهــا تأثيــر مهــم لمــا للمجموعــة مــن تمثيــل فعــال فــي مجلــس إدارة الشــركة المســتثمر 

فيـهـا

وفيما يلي بيان بحركة الاستثمار:

فيما يلي بيان بحركة الاستثمار:

فــي 21 ذو القعــدة 1443 هـــ )الموافــق 20 يونيــو 2022م(، تــم توقيــع اتفاقيــة مبادلــة أســهم بيــن شــركة دلــه للخدمــات الصحية وشــركة 
كُُــن للاســتثمار القابضــة )شــركة كُُــن( تتعلــق بعمليــة مبادلــة الأســهم المملوكــة لشــركة كُُــن فــي شــركة المركــز الطبــي الدولــي، وتــم 
ــز  ــركة المرك ــي ش ــهم ف ــل 14,232,690 س ــة مقاب ــات الصحي ــه للخدم ــركة دل ــي ش ــهم ف ــة 7,681,166 س ــى مبادل ــراف عل ــاق الأط اتف

الطـبـي الدوـلـي.

فــي 3 جمــادى الآخــر 1443 هـــ )الموافــق 16 ينايــر 2023م( وهــو تاريــخ الاســتحواذ، تــم نقــل الأســهم المتفــق عليهــا بيــن الطرفيــن. نتيجــة 
لذلــك، حصلــت شــركة دلــه للخدمــات الصحيــة علــى تأثيــر مهــم علــى شــركة المركــز الطبــي الدولــي. ووفقــا لذلــك، فــإن الحصــة المحتفظ 
بهــا ســابقا والبالغــة8.2% فــي شــركة المركــز الطبــي الدولــي والتــي كانــت مصنفــة كموجــودات ماليــة بالقيمــة العادلــة مــن خلال الدخــل 

الـشـامل الاـخـر، ـتـم تحويلـهـا كموـجـودات مـسـتثمر فيـهـا بطريـقـة حـقـوق الملكـيـة

ويمكن تلخيص نتيجة المعاملة فيما يلي :

ويمكن تلخيص المعلومات المالية للشركة الزميلة كما يلي:

2023م2024م

46,221,62942,967,100رصيد بداية السنة

6,083,7854,793,453حصة المجموعة في الربح

 حصة المجموعة في )الخسارة( /
161,076)485,301(الدخل الشامل الآخر

(1,700,000))2,040,000(توزيعات أرباح مستلمة

49,780,11346,221,629رصيد نهاية السنة

2023م2024م

70,097,18459,841,594رصيد بداية السنة

7,773,39810,255,590حصة المجموعة في الربح

77,870,58270,097,184رصيد نهاية السنة

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

53,261,913 108,851,285 موجودات متداولة

152,551,216 117,032,448 موجودات غير متداولة

57,099,525 54,929,553 مطلوبات متداولة

48,680,230 49,988,546 مطلوبات غير متداولة

28,196,780 35,786,971 ربح السنة

100,033,374 120,965,634 حقوق الملكية

100,033,374 120,965,634 صافي الموجودات

17%17%نسبة الملكية 

17,005,674 20,564,158 ملكية المجموعة في صافي الموجودات 

29,215,955 29,215,955 شهرة

46,221,629 49,780,113 القيمة الدفترية للاستثمار

31 ديسمبر 2023م

14,232,690عدد الأسهم المملوكة لشركة كن في شركة المركز الطبي الدولي

0.539معدل مبادلة الأسهم وفقا لاتفاقية مبادلة الأسهم

7,681,166عدد الأسهم المصدرة من الشركة

76,811,660القيمة الاسمية للأسهم المصدرة من الشركة – 10 ريال للسهم

900,000,000يضاف: رأس مال الشركة مباشرة قبل الاستحواذ

976,811,660رأس مال الشركة بعد الاستحواذ 

31 ديسمبر 2023م

7,681,166عدد الأسهم المصدرة من الشركة 

135.8سعر سهم الشركة في تاريخ 16 يناير 2023م )تاريخ الاستحواذ(

1,043,102,343إجمالي العوض 

)76,811,660(ناقصاً: القيمة الاسمية للأسهم المصدرة من الشركة – 10 ريال للسهم

966,290,683علاوة الإصدار الناتجة عن الاستحواذ

61,142,305يضاف: علاوة الإصدار مباشرة قبل الاستحواذ

1,027,432,988علاوة الإصدار بعد الاستحواذ
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ــغ 1,037  ــهرة بمبل ــا ش ــج عنه ــي نت ــاس والت ــرة القي ــي خلال فت ــي الدول ــز الطب ــركة المرك ــى ش ــتحواذ عل ــبة الاس ــن محاس ــاء م ــم الانته ت
مليــون ريــال ســعودي تــم إثباتهــا فــي رصيــد الاســتثمار. قامــت المجموعــة بإجــراء تقييــم تفصيلــي للقيــم العادلــة للموجــودات 

والمطلوــبات المــستحوذ عليــها ــفي تارــيخ الاــستحواذ

وفيما يلي بيان بحركة الاستثمار:

يلخص الجدول التالي قيمة صافي الموجودات المقتناة و الالتزامات المستحقة في تاريخ الاستحواذ:

الشهرة  حركة الاستثمار والمعلومات المالية  ج.	  د.	

في 16 يناير 2023م 

307,519,306القيمة العادلة للاستثمار في موجودات مالية  مصنفة سابقًًا على أنها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

1,058,027,295العوض المقابل للاستحواذ على حصة إضافية

1,365,546,601العوض المدفوع في وقت الاستحواذ

)328,761,989(يخصم: صافي الموجودات المقتناة في تاريخ الاستحواذ )راجع الجدول أدناه(

1,036,784,612الشهرة

في 16 يناير 2023م 

1,074,761,636ممتلكات ومعدات تتضمن حق استخدام موجودات

296,006,650موجودات غير ملموسة

27,724,542موجودات غير متداولة أخرى

107,996,307مخزون

210,993,634ذمم مدينة تجارية

263,568,699نقد وما في حكمه

63,996,031موجودات متداولة أخرى 

)250,000,000(قروض

)164,653,145(مطلوبات للموظفين 

)128,256,488(مطلوبات عقود إيجار

)138,691,531(ذمم دائنة تجارية

)127,601,849(مصروفات مستحقة ومطلوبات أخرى

)26,271,310(مطلوبات أخرى

1,209,573,176صافي الموجودات المقتناة في تاريخ الاستحواذ 

328,761,989حصة شركة دله للخدمات الصحية )%27.18(

2023م2024م

-1,370,944,251رصيد بداية السنة

28,038,1686,100,830حصة المجموعة في ربح الفترة 

(703,180)2,718حصة المجموعة من الدخل الشامل الآخر بعد تاريخ الاستحواذ

-)6,114,923(توزيعات أرباح مستلمة

القيمة العادلة للاستثمار في موجودات مالية  مصنفة سابقًًا على أنها 
307,519,306-بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

76,811,660-استحواذ عن طريق زيادة في رأس المال، )راجع ايضاح “أ”  اعلاه( 

966,290,683  -استحواذ عن طريق علاوة إصدار أسهم )راجع ايضاح “ب”  اعلاه(

14,924,952-تكاليف متعلقة بالاستحواذ

1,392,870,2141,370,944,251رصيد نهاية السنة

ويمكن تلخيص المعلومات المالية للشركة الزميلة كما يلي:

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

1,046,569,025606,647,000موجودات متداولة

1,153,596,3891,514,410,077موجودات غير متداولة

344,751,962306,239,000مطلوبات متداولة

545,311,900585,386,000مطلوبات غير متداولة

23,408,000 103,157,352 ربح السنة

1,229,432,077 1,310,101,552 حقوق الملكية

1,229,432,077 1,310,101,552 صافي الموجودات

27.18%27.18%نسبة الملكية 

334,159,639 356,085,602 ملكية المجموعة في صافي الموجودات 

1,036,784,612 1,036,784,612 شهرة

1,392,870,2141,370,944,251القيمة الدفترية للاستثمار
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مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة أخرى موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

مخزون

 التكلفة كما فينسبة الملكيةالبلد
31 ديسمبر 2024م

 القيمة العادلة كما في
31 ديسمبر 2024م

مدرجة:

0.4503,561743,605%الأردنالشركة الأردنية لصناعة الأدوية 

0.002282,829253,899%المملكة العربية السعوديةشركة النهدي الطبية 

786,390997,504

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

260,605,518226,247,100لوازم طبية ومواد دوائية

(2,161,911))2,924,821(مخصص مخزون منتهي الصلاحية

257,680,697224,085,189

2023م2024م

 2,161,9113,596,345رصيد بداية السنة

762,910689,735محمل على السنة )إيضاح 27(

(2,124,169)-شطب

2,924,8212,161,911رصيد نهاية السنة

2023م2024م

33,824,66433,518,600رصيد بداية السنة

3,404,500925,855محمل على السنة

(619,791)-شطب

37,229,16433,824,664رصيد نهاية السنة

 التكلفة كما فينسبة الملكيةالبلد
31 ديسمبر 2023م

 القيمة العادلة كما في
31 ديسمبر 2023م

مدرجة:

0.4503,56170,722%الأردنالشركة الأردنية لصناعة الأدوية 

0.002282,829295,783%المملكة العربية السعوديةشركة النهدي الطبية 

786,390366,505

 تم تسجيل الاستثمارات أعلاه بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر حيث تعتزم المجموعة الاحتفاظ بها على
المدى الطويل لغرض استراتيجي.

حصلت الشركة على توزيعات أرباح خلال سنة 2024م بمبلغ 0.01 مليون ريال سعودي )31 ديسمبر 2023م: 0.01 مليون ريال سعودي(.

فيما يلي بيان بالحركة في مخصص مخزون منتهي الصلاحية خلال السنة:

فيما يلي بيان بحركة خسارة هبوط في مدفوعات مقدمة وموجودات متداولة أخرى خلال السنة:

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

97,068,44487,691,396دفعات مقدمة للموردين

76,333,99858,289,650دفعات مقدمة

13,054,56611,034,492قروض متعلقة بالموظفين

978,221978,221هامش خطابات ضمان

3,117,259-ضريبة قيمة مضافة مدينة

15,358,56811,001,655أخرى

يخصم: خسارة هبوط في مدفوعات مقدمة 
وموجودات متداولة أخرى

202,793,797172,112,673

)37,229,164((33,824,664)

165,564,633138,288,009

1012
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أرصدة ومعاملات الأطراف ذات العلاقة و الأطراف الأخرى 

مكافآت موظفي الإدارة العليا ومكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة

تتكــون الأطــراف ذات العلاقــة بالمجموعــة مــن موظفــي الإدارة العليــا وشــركات زميلــة تخضــع لســيطرة المســاهمين أو يكون للمجموعة ســيطرة 
مـع بعضـهـا وـفـقاً لـشـروط متـفـق عليها بـيـن الطرفين أو تأثـيـر مـهـم عليـهـا. تتعاـمـل المجموـعـة والأـطـراف ذات العلاـقـة ـ

*تشــمل الأطــراف الأخــرى الكيانــات التــي يشــترك فيهــا موظفــي الإدارة العليــا، أو الكيانــات التــي تمتلــك حصصًًــا غيــر مباشــرة حيــث لا تملــك الكيانــات 

ســيطرة أو تأثيــرًًا كبيــرًًا. وقــد أفصحــت الإدارة عنهــا كأطــراف أخــرى امتثــالًًا لقانــون الشــركات )المــادة 71(

المعاملت خلال السنة المنتهية في

31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2024مطبيعة المعاملاتالعلاقةأسماء الأطراف ذات العلاقة و الأطراف الاخرى

40,00011,683,720استشارات ماليةأخرى*الجزيرة كابيتال 

المالك شخص مؤثر في شركة كُُن للاستثمار القابضة
1,043,102,343-)راجع إيضاح 9(إدارة الشركة الأم النهائية

شركة زميلةشركة المركز الطبي الدولي
531,8103,185,272دعم فني ومبيعات أدوية

-6,114,923توزيعات أرباح مستلمة

1,427,2293,873,301دعم فني ومبيعات أدويةشركة زميلةشركة الدكتور محمد راشد الفقيه

نفوذ مؤثر - أحد أفراد المهندس خالد الفقيه
1,479,7072,681,781استشارات هندسيةالاسرة المقربين

شركة زميلةشركة مراس العربية القابضة
3,204,2192,322,646خدمات طبية

2,040,0001,700,000توزيعات أرباح مستلمة

المالك شخص مؤثر في الشركة الفنية لتوطين التقنية
6,635,6177,441,322دعم فنيإدارة الشركة

1,319,7361,319,736استشارات إداريةرئيس مجلس الإدارةالمهندس طارق القصبي

652,266-خدمات دعاية وإعلانأخرى*شركة إقرأ الاعلامية

 مملوكة جزئياً منوكالة دارين للسفر والسياحة
8,777,7317,268,995تذاكر سفرقبل مساهم

83,027636,324لوازم مكتبية وقرطاسيةأخرى*شركة جرير للتسويق

278,23112,145خدمات طبيةالشركة الأم النهائيةمجموعة دلّّه البركة

 مساهم رئيسى فيشركة مسار النمو للاستثمار )مهارة(
12,011,0808,109,743خدمات توظيفشركة تابعة

995,546440,680إيجارأخرى*شركة جود الحلى

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر

2023م2024م

9,911,24211,982,680 رواتب و مكافأت المديرين التنفيذيين للمجموعة

5,035,3056,736,046 المنافع طويلة الأجل

4,895,0003,654,646 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة 

مستحق من أطراف ذات العلاقة و أخرى

مستحق إلى أطراف ذات العلاقة و أخرى

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

8,481,8849,801,462شركة الدكتور محمد راشد الفقيه

320,199310,332مجموعة دلّّه البركة القابضة

254,674157,381شركة مراس العربية القابضة

-177,169شركة المركز الطبي الدولي

177,163162,109شركة جود الحلى

1,034-أخرى

9,411,08910,432,318

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

1,124,467943,939شركة مسار النمو للاستثمار )مهارة( 

726,694580,412وكالة دارين للسفر والسياحة

24,920215,995شركة جرير للتسويق

62,497-الشركة الفنية لتوطين التقنية 

1,876,0811,802,843

ذمم مدينة تجارية

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

858,661,206822,328,483ذمم مدينة تجارية

(100,885,926))83,361,188(مخصص خسارة هبوط في القيمة

775,300,018721,442,557

2023م2024م

100,885,92671,622,194رصيد بداية السنة

30,396,61729,263,732محمل على السنة

-)47,921,355(شطب

83,361,188100,885,926رصيد نهاية السنة

فيما يلي بيان بالحركة في مخصص الهبوط في القيمة خلال السنة:

تمت مراجعة جميع الذمم المدينة التجارية والخاصة بالمجموعة للتحقق من مدى وجود مؤشرات على هبوط في القيمة.
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نقد وما في حكمه 

موجودات محتفظ بها للبيع

حصص غير مسيطرة

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

215,537,202 153,888,635 نقد لدى البنوك*

18,000,000 10,000,000 مرابحات بنكية قصيرة الأجل**

1,770,523 2,436,014 نقد في الصندوق

166,324,649235,307,725

* يمثل في نقد محتفظ به في حسابات جارية لدى بنوك عاملة في المملكة العربية السعودية.

** المرابحات قصيرة الأجل هى مرابحات ثابتة لدى بنوك محلية وتستحق لمدة 3 أشهر أو أقل.

ديســمبر   31 )الموافــق  هـــ    1446 الأخــرة  جمــادى   30 بتاريــخ 
2024م( وقعــت الشــركة اتفاقيــة بيــع وشــراء مــع شــركة عمــار 
النخيــل العقاريــة، وهــي شــركة ذات غــرض خــاص تــم تأسيســها 
نيابــة عــن صنــدوق واحــة النخيــل العقــاري ”الصنــدوق“، لنقــل 
ــركة  ــا الش ــاض تمتلكه ــل بالري ــي النخي ــي ح ــورة ف ــر مط أراضٍٍ غي
ــة  ــاهمة عيني ــعودي كمس ــال س ــون ري ــة 196 ملي ــا العادل قيمته
ــى  ــيطرة عل ــت الس ــمبر 2024م ظل ــي 31 ديس ــدوق. ف ــي الصن ف
ــة،  ــة القانوني ــل الملكي ــدم نق ــرا لع ــة نظ ــدى المجموع ــي ل الأراض
واحتفــاظ أطــراف اتفاقيــة البيــع والشــراء بحقــوق إنهــاء جوهريــة. 
وفقــا لذلــك، تــم إعــادة تصنيــف الأراضــي كموجــودات محتفــظ 
بهــا للبيــع وفقًًــا لمتطلبــات المعيــار الدولــي للتقريــر المالــي 5 
ــتمرة“،  ــر المس ــات غي ــع والعملي ــا للبي ــظ به ــودات المحتف ”الموج
القيمــة  أو  الدفتريــة  بالقيمــة  الأراضــي  قيــاس  يتطلــب  والــذي 
ــجيل  ــى تس ــركة عل ــت الش ــه أبق ــاء علي ــل، وبن ــا أق ــة أيهم العادل
الأراضــي بقيمتهــا الدفتريــة البالغــة 118.5 مليــون ريــال ســعودي. 
هــذا ويجــري العمــل علــى نقــل ملكيــة الأراضي فــي عــام 2025م 
إلــى الصنــدوق، وحينهــا ســيتم اســتبعاد الأراضــي مــن الســجلات 

ــركة.  ــبية للش المحاس

المــال للمســتثمرين  إلــى تنميــة رأس  يهــدف إنشــاء الصنــدوق 
عــن طريــق تملــك الصنــدوق للأراضــي وتنفيــذ برنامــج التطويــر 
الإنشــائي وذلــك مــن خلال تطويــر مشــروع متعــدد الاســتخدامات 
يحتــوي علــى مســاحات تجاريــة و مكتبيــة وفندقيــة وقطــاع 
رعايــة صحيــة. ووفقــا لاتفاقيــة البيــع والشــراء وشــروط وأحــكام 
ــأراضٍٍ مملوكــة مــن قبلهــا  الصنــدوق ،تقــوم الشــركة بالدخــول ب
ذي  )طــرف  العقاريــة  دلــه  شــركة  وتقــوم  عينــي،  كمســتثمر 
ــي،  ــتثمر عين ــا كمس ــن قبله ــة م ــأراضٍٍ مملوك ــول ب ــة( بالدخ علاق
وتقــوم شــركة تطويــر بالدخــول كمســتثمر نقــدي بالاضافــة إلــى 
تنفيــذ برنامــج التطويــر الانشــائي، وتتولــى شــركة الجزيرة للأســواق 
الماليــة إدارة الصنــدوق. كمــا تســاهم الشــركة بحصــة نقديــة 
فــي الصنــدوق بنحــو 9 مليــون ريــال ســعودي. يصــل إجمالــي رأس 
مــال الصنــدوق إلــى 613 مليــون ريــال ســعودي، مقســمة بشــكل 

يـر شـركة تطوـ يـة وـ لـه العقارـ شـركة دـ شـركة وـ يـن الـ سـاوي بـ متـ

فيما يلي بيان بالحركة في الحصص غير المسيطرة للشركات التابعة:

ــر  ــص غي ــا حص ــي لديه ــة( والت ــة القابض ــركة درع الرعاي ــة )ش ــة للمجموع ــركة التابع ــة بالش ــات المتعلق ــاه المعلوم ــدول أدن ــص الج يلخ
عـة خـل المجموـ فـات داـ جـراء أي حذوـ بـل إـ يـة قـ سـيطرة جوهرـ مـ

ملخص قائمة المركز المالي:

ملخص قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر:

 عام 2024م نسبة الحصص
الغير مسيطرة

شركة درع الرعاية القابضة
%41.36

شركة مركز مكة الطبي
إجمالي%8.85

242,536,85426,722,169269,259,023رصيد بداية السنة 

 توزيعات أرباح متعلقة بالحصة
)6,204,000(-)6,204,000(غير المسيطرة

12,387,0381,587,58813,974,626الحصة في صافي ربح السنة

1,434,009)52,095(1,486,104الحصة في الدخل الشامل الآخر

250,205,99628,257,662278,463,658رصيد نهاية السنة

 عام 2023م نسبة الحصص
الغير مسيطرة

شركة درع الرعاية القابضة
%41.36

شركة مركز مكة الطبي
إجمالي%8.85

216,377,96425,856,305242,234,269رصيد بداية السنة 

24,511,891790,41725,302,308الحصة في صافي ربح السنة

الحصة في )الخسارة( / الدخل 
1,646,99975,4471,722,446الشامل الآخر

242,536,85426,722,169269,259,023رصيد نهاية السنة

شركة درع الرعاية القابضة

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

298,989,403296,037,027موجودات غير متداولة

348,373,465296,552,471موجودات متداولة

96,725,013110,753,597مطلوبات غير متداولة

191,811,500144,755,993مطلوبات متداولة

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

428,891,222431,896,155إيرادات

33,153,57059,264,727صافي ربح السنة

3,593,0953,982,106دخل شامل أخر للسنة

36,746,66563,246,833إجمالي الدخل الشامل للسنة

1517
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ــيطرة  ــر مس ــص غي ــا حص ــي لديه ــي( والت ــة الطب ــز مك ــة )مرك ــة للمجموع ــركة التابع ــة بالش ــات المتعلق ــاه المعلوم ــدول أدن ــص الج يلخ
عـة خـل المجموـ فـات داـ جـراء أي حذوـ بـل إـ يـة قـ جوهرـ

ملخص قائمة المركز المالي:

شركة مركز مكة الطبي 

ملخص قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر:

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

68,816,12456,836,053موجودات غير متداولة

100,982,37690,623,337موجودات متداولة

12,128,13311,716,575مطلوبات غير متداولة

55,309,81954,786,892مطلوبات متداولة

2023م2024م

 1,935,182,185 1,894,682,891رصيد بداية السنة

233,372,558 720,155,431 متحصلات

(273,871,852) )717,983,174(مدفوع 

1,896,855,1481,894,682,891رصيد نهاية السنة

2023م2024م

101,799,353 103,005,206 عوائد مرابحة

2,340,211 3,686,819 عوائد إيجار 

106,692,025104,139,564

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024مغير  متداولة:

1,188,059,0981,287,782,783تمويل مرابحة طويل الأجل

متداولة:

527,710,016354,221,749تمويل مرابحة قصير الأجل

181,086,034252,678,359الجزء المتداول من تمويل مرابحة طويل الأجل

708,796,050606,900,108إجمالي تمويل مرابحة قصير أجل ومتداول

1,896,855,1481,894,682,891إجمالي تمويل مرابحة

2023م2024م

212,916,735158,329,061إيرادات

21,773,3228,928,967صافي ربح )خسائر( السنة

852,293)609,300(دخل شامل آخر 

21,164,0229,781,260إجمالي الدخل الشامل للسنة

1,587,588790,417صافي الربح العائد إلى الحصص غير المسيطرة

 )الخسارة( / الدخل  الشامل الأخر العائد إلى الحصص
75,447)52,095(غير المسيطرة

تمويل مرابحة

	1 بنــوك . مــع  مرابحــات  تمويــل  عقــود  المجموعــة  لــدى 
ــق  ــش متف ــى هام ــة إل ــايبور إضاف ــح س ــش رب ــة بهام محلي
ــي  ــا، وه ــول عليه ــم الحص ــي ت ــهيلات الت ــى التس ــه عل علي
عقــود مرابحــة مقومــة بالريــال الســعودي وتحمــل تكلفــة 
تمويليــة علــى أســاس الســعر الســائد فــي الســوق. تــم 
تمويــل مرافــق  بهــدف  المرابحــة  الحصــول علــى عقــود 
عقــود  إن  وجديــدة.  الإنشــاء  قيــد  ومستشــفيات  طبيــة 

لأمــر. بســندات  مضمونــة  المرابحــة 

ّـه للخدمــات  كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، لــدى شــركة دل�
الصحيــة والشــركات التابعــة المملوكــة لهــا بنســبة %100 
 3,247 بإجمالــي  بنكيــة  مرابحــة  تســهيلات  اتفاقيــات 
مليــون ريــال ســعودي )31 ديســمبر 2023م: 2,665 مليــون 
1,510مليــون ريــال ســعودي تــم  ريــال ســعودي(، منهــا 
اســتخدامها كمــا فــي31 ديســمبر 2024م )31 ديســمبر 
2023م: 1,545 مليــون ريــال ســعودي(، ومضمونــة بســندات 
ــي 31  ــا ف ــعودي كم ــال س ــون ري ــي 3,261 ملي ــر بإجمال لأم
ديســمبر 2024م. )31 ديســمبر 2023م: 2,665 مليــون ريــال 

سـعودي(. ـ

هـــ  1443 محــرم   25 فــي  الشــركة  قامــت   كمــا 
)الموافــق 2 ســبتمبر 2021م(، بتوقيــع اتفاقيــة مــع وزارة 
ــغ 357  ــل بمبل ــل الأج ــل طوي ــى تموي ــول عل ــة للحص المالي
مليــون ريــال ســعودي لمــدة 10 ســنوات )16 قســط نصــف 
ســنوي( لدعــم اســتراتيجية المجموعــة فــي اســتكمال بنــاء 
ــون  ــل مضم ــل الأج ــل طوي ــار. إن التموي ــه نم ــفى دل مستش
بســندين لأمــر وســند رهــن أرض شــركة مستشــفى دلــه 
مبلــغ  اســتلام  تــم  التمويــل،  هــذا  مــن  الصحيــة.  نمــار 
2024م ديســمبر   31 حتــى  ســعودي  ريــال  مليــون   223 

)31 ديسمبر 2023م: 223 مليون ريال سعودي(. 

	2 تمويــل . رصيــد  يشــتمل  2024م،  ديســمبر   31 فــي  كمــا 
الرعايــة  درع  بشــركة  خــاص  تمويــل  علــى  المرابحــات 
القابضــة “شــركة تابعــة” بقيمــة 164 مليــون ريــال ســعودي 

ســعودي(. ريــال  مليــون   127 2023م:  ديســمبر   31(

                         تخضــع المجموعــة لبعــض التعهــدات البنكيــة والتــي تــم 
الالـتـزام بـهـا ـفـي تارـيـخ التقرـيـر

فيما يلي ملخص حركة تمويل المرابحة خلال السنة:

إن تكاليف التمويل المعترف في الربح أو الخسارة تتمثل فيما يلي:

18
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منافع موظفينعقود إيجار كمستأجر

2023م2024ممطلوبات عقود إيجار

78,703,91542,312,352رصيد بداية السنة

75,093,06556,556,293إضافات 

6,744,9622,340,211عوائد إيجار

(22,504,941))34,425,435(إيجار مدفوع

126,116,50778,703,915رصيد نهاية السنة

مقسم إلى:

59,072,168 91,973,456 مطلوبات إيجار طويلة الأجل

34,143,05119,631,747مطلوبات إيجار قصيرة الأجل

126,116,50778,703,915

2023م2024م

257,821,652244,431,963رصيد بداية السنة

32,671,601 31,128,534 تكلفة الخدمة الحالية

7,181,282 12,579,481 تكلفة عوائد 

43,708,01539,852,883إجمالي المبالغ المدرجة في الربح أو الخسارة

(6,652,827))1,692,285(أرباح اكتوارية مسجلة في الدخل الشامل الآخر

(19,810,367))21,659,400(منافع مدفوعة خلال السنة

278,177,982257,821,652رصيد نهاية السنة

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

افتراضات اكتوارية رئيسية

5.06%5.28%معدل خصم مستخدم

1.76%1.76%معدل زيادة مستقبلية في الرواتب

افتراضات سكانية

60 سنة65 سنةعمر التقاعد

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024ممبالغ مثبتة في قائمة التدفقات النقدية الموحدة

(22,504,941))34,425,435(إجمالي تدفقات نقدية خارجة لعقود إيجار

قامــت المجموعــة بإثبــات التــزام عقــود إيجــار ومصروفــات العوائــد باســتخدام معــدل الاقتــراض الإضافــي، وهــو معــدل العائــد الــذي تتوقع 
اســتخدامه لكــي تقتــرض التمويــل اللازم لمــدة مماثلــة لعقــود الإيجــار، وبنفــس الضمانــات. لا تتضمــن عقــود الإيجــار علــى أي تعهــدات لكــن 

لا يـجـوز اـسـتخدام الموـجـودات المـسـتأجرة كضـمـان لأـغـراض الاقتراض

إن التغيرات المحتملة بصورة معقولة لإحدى الافتراضات الاكتوارية ذات العلاقة، مع افتراض بقاء الافتراضات الأخرى ثابتة ستؤثر، على 
مطلوبات المنافع المحددة كما يظهر أدناه:

مخاطر طول العمر:  
ــن  ــول م ــد أط ــر المتقاع ــون عم ــا يك ــر عندم ــأ المخاط تنش
المتوقــع، و تقــاس هــذه المخاطــر وفــقاً لمســتوى الخطــة 

يـن.  لـي للمتقاعدـ عـدد الكـ لـى الـ عـ

مخاطر زيادة الرواتب:  
النــوع الأكثــر شــيوعاً مــن مكافــآت التقاعــد هــو النــوع الــذي 
ــر  ــأ المخاط ــي. تنش ــب النهائ ــع الرات ــأة م ــه المكاف ــط ب ترتب
عندمــا تكــون الزيــادة فــي الرواتــب أعلــى مــن المتوقــع 

بـات مـة المطلوـ لـى قيـ ثـر عـ لـي تؤـ وبالتاـ

كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، فــإن المتوســط المرجــح لمــدة مطالبــة 
المنفعــة المحــددة 8 ســنوات )2023م: 8 ســنوات(. تتوقــع المجموعــة 
لحصــص  كمســاهمات  ســعودي  ريــال   23,634,156 ســداد  يتــم  أن 

ــام 2025م ــي ع ــددة ف ــن المح ــع الموظفي مناف

		 يعرض الجدول التالي الحركة في التزام منافع الموظفين.

فيما يلي الافتراضات الاكتوارية الأساسية:

تحليل الحساسية

المخاطر المرتبطة بخطط المنفعة المحددة  

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

النقص بنسبة -1%الزيادة بنسبة +1%النقص بنسبة -1%الزيادة بنسبة +%1

264,454,201292,628,347237,106,658278,025,521معدل الخصم

293,119,534264,619,248278,019,376237,103,746معدل الزيادة المستقبلية في الرواتب

20 19
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ذمم دائنة تجارية و أخرى

مصروفات مستحقة ومطلوبات متداولة أخرى

توزيعات أرباح

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

149,482,255142,132,104موردو أدوية

74,167,36768,977,664موردو معدات طبية

51,956,8528,099,757محتجزات قصيرة الأجل

29,884,80426,872,924موردون عموميون

7,435,7139,201,698موردو خدمات طعام

5,093,0637,839,097موردو قطع غيار

-332,870أخرى

318,352,924263,123,244

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

53,459,63141,889,012مستحقات موظفين و حوافز

48,022,17050,461,110إجازات وتذاكر مستحقة  

27,392,76231,094,095خدمات صيانة مستحقة وأخرى

-25,416,168ضريبة قيمة مضافة

16,050,05818,708,911تكلفة تمويل مستحقة

9,717,8546,586,498مستحقات تأمينات اجتماعية 

6,461,3544,094,985إيرادات مؤجلة

6,244,2058,767,075مستحقات رسوم منصة التأمين 

16,554,37116,990,715أخرى

209,318,573178,592,401

ــر 2024م(  بتاريــخ 05 جمــادي الأول 1446 هـــ )الموافــق 07 نوفمب
قــرر مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة على المســاهمين 
ســعودي   ريــال   48,673,443 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

ــمبر 2024م ــوم 01 ديس ــي ي ــدادها ف ــم س ــي ت والت

بتاريــخ 29 محــرم 1446 هـــ )الموافــق 04 أغســطس 2024م( قــرر 
مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
ســعودي   ريــال   48,698,439 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

ــبتمبر 2024م ــوم 08 س ــي ي ــدادها ف ــم س ــي ت والت

بتاريــخ 24 ذو الحجــة 1445 هـــ )الموافــق 30 يونيــو 2024م(  وافــق 
ــة(  ــركة تابع ــة )ش ــة القابض ــركة درع الرعاي ــي ش ــاهمون ف المس
علــى توزيــع أربــاح بقيمــة 15 مليــون ريــال ســعودي والتــي تــم 
ســدادها فــي يــوم 15 يوليــو 2024م. بلــغ نصيــب حقــوق الملكية 
غيــر المســيطرة مــن هــذه التوزيعــات مــا قيمتــه 6,204,000 ريــال 

ـسـعودي

ــرر  ــو 2024م( ق ــق 11 يوني ــة 1445 هـــ )المواف ــخ 05 ذو الحج بتاري
مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
ســعودي  ريــال   48,794,783 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

والتــي تــم ســداداها فــي يــوم 14 أغســطس 2024م

ديســمبر   26 )الموافــق  هـــ   1445 الآخــرة  جمــادي   12 بتاريــخ 
2023م( قــرر مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى 
ــال  المســاهمين بواقــع 0.5 ريــال للســهم بمبلــغ 48,840,583 ري

ســعودي والتــي تــم ســدادها فــي يــوم 30 ينايــر 2024م

2123

22

بتاريــخ 21 ربيــع الثانــي 1445هـــ )الموافــق 05 نوفمبــر 2023م( قــرر 
مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
ســعودي  ريــال   48,840,583 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

ــر 2023م ــوم 26 نوفمب ــي ي ــدادها ف ــم س ــي ت والت

بتاريــخ 20 محــرم 1444 هـــ )الموافــق 07 اغســطس 2023م( قــرر 
مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
ســعودي  ريــال   48,840,583 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

ــبتمبر 2023م ــوم 07 س ــي ي ــدادها ف ــم س ــي ت والت

ــرر  ــو 2023م( ق ــق 19 يوني ــة 1444 هـــ )المواف ــخ 01 ذو الحج بتاري
مجلــس إدارة الشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين 
ســعودي  ريــال   48,840,583 بمبلــغ  للســهم  ريــال   0.5 بواقــع 

والتــي تــم ســدادها فــي يــوم 20 يوليــو 2023م

ديســمبر   29 )الموافــق  هـــ   1444 الآخــرة  جمــادي   05 بتاريــخ 
ــة ــة القابض ــركة درع الرعاي ــي ش ــاهمون ف ــق المس  2022م( واف
)شــركة تابعــة( على توزيــع أرباح بقيمــة 18.8 مليون ريال ســعودي 
والتــي تــم ســدادها فــي يــوم 09 فبرايــر 2023م. بلــغ نصيــب 
 حقــوق الملكيــة غيــر المســيطرة مــن هــذه التوزيعــات مــا قيمتــه

7,755,000 ريال سعودي.

147 146dallahhealth.com

شركة دله للخدمات الصحية  )شركة مساهمة سعودية(
التقرير السنوي 2024



14

القوائم المالية الموحدة

زكاة

إيرادات

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

شركة دلّّه للخدمات الصحية والشركات التابعة المملوكة 
25,225,30035,970,218لها بنسبة %100

9,591,2968,088,467الشركات التابعة المملوكة بنسبة أُُقل من %100

34,816,59644,058,685

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

وعاء الزكاة
يضاف:

3,468,556,270حقوق ملكية 

1,458,402,484مطلوبات طويلة الأجل وإضافات أخرى

يخصم:

(2,351,888,249))2,504,032,396(ممتلكات ومعدات، صافي

(2,352,865,143))2,448,093,956(موجودات غير ملموسة واستثمارات 

25,167,598498,363,166إجمالي

471,202,060498,363,166وعاء الزكاة

محمل خلال السنة للشركة والشركات التابعة المملوكة لها 
14,378,09512,686,165بنسبة %100

محمل خلال السنة  للشركات التابعة المملوكة بنسبة
3,843,9496,704,313أقل من %100

صافي الربح المعدل

471,202,060360,122,537صافي الربح 

44,488,223--تعديلات

471,202,060404,610,760صافي الربح المعدل 

يظهر الجدول التالي تفاصيل مخصص الزكاة كما في تاريخ التقرير.	

فيما يلي ملخص بحركة مخصص الزكاة:	

2023م2024م

44,058,68543,344,687رصيد بداية السنة

18,222,04419,390,478محمل خلال السنة

(4,500,000)-مخصص ربوط سنوات سابقة 

(14,176,480))27,464,133(مدفوع خلال السنة

34,816,59644,058,685رصيد نهاية السنة

وعاء الزكاة:

حصلت المجموعة على شهادات الزكاة من هيئة الزكاة والضريبة والجمارك ”الهيئة“ عن السنوات السابقة حتى السنة المنتهية في 31 
ديسمبر 2023م. قامت الهيئة بإصدار ربط للسنوات 2019م و 2020م، بقيمة 12,5 مليون ريال سعودي وقد تم الاعتراض على الربط من 

جانب المجموعة وتم سداد 1,8 مليون ريال سعودي وفقا لإجراءات تقديم الاعتراض. صدرت لائحة الزكاة الجديدة بتاريخ 29 فبراير 2023م 
وبناءًً عليه تقدمت المجموعة بطلب تطبيقها على الإقرارات الزكوية للسنوات 2019م و2020م وتم قبول الطلب من قبل الهيئة. وتعتقد 

الإدارة بالتشاور مع مستشارها الزكوي أن المخصص المسجل البالغ 8,6 مليون ريال سعودي كافٍٍ لتغطية أي زكاة إضافية. 

بالنسبة للسنوات من 2021م حتى 2023م فهي تحت الفحص ولم يتم استلام أي ربوط زكوية بشأنها.

حصلت الشركة على شهادات الزكاة حتى سنة 2023م.

يتغير رصيد هذا الحساب ويعتمد على عدد الخدمات المستمرة غير المفوترة في نهاية السنة، والإيرادات غير المفوترة أعلاه تمت مراجعتها 
لأي مؤشراء هبوط في القيمة.

حصلت الشركة على شهادات الزكاة حتى سنة 2023م. 

الموقف الزكوي والشركات التابعة المملوكة لها بنسبة %100

شركة مركز مكة الطبي

إيرادات غير  مفوترة

شركة درع الرعاية القابضة

2023م2024م

إيرادات من العقود مع العملاء

2,221,186,7912,159,272,736إيرادات خدمات

984,547,203783,624,965إيرادات بيع الأدوية

3,205,733,9942,942,897,701

توقيت إثبات الإيرادات 

1,044,913,540 1,072,212,943 خدمات تمت على مدى زمني

2,133,521,0511,897,984,161خدمات ومنتجات تمت عند نقطة من الزمن

3,205,733,9942,942,897,701

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

أرصدة العقود

775,300,018721,442,557ذمم مدينة تجارية )إيضاح 14(

11,763,87315,497,596الإيرادات غير المفوترة

24

25
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2023م2024م

39,816,015 48,652,216 إعلان وترويج

15,316,040 15,782,338 رواتب وأجور ومنافع 

1,495,956 1,770,444 حوافز تسويق

3,179,579 2,393,314 أخرى

68,598,31259,807,590

2023م2024م

471,202,060360,122,537ربح السنة العائد إلى مساهمي الشركة

97,537,45497,344,457المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية

4,833,70ربحية السهم الأساسية والمخفضة

2023م2024م

14,762,876 9,551,804 دعم فني وعلمي

6,185,913 6,899,149 إيجار

4,594,784 2,923,802 خدمات تقديم طعام

11,875 11,875  توزيعات أرباح مستلمة

(101,868))51,301(خسارة بيع ممتلكات ومعدات

3,015,115-ديون مشطوبة محصلة 

5,731,3016,237,571أخرى

25,066,63034,706,266
2023م2024م

348,817,111321,869,279رواتب وأجور ومنافع 

57,202,049 74,272,153 صيانة ومواد

39,113,735 23,970,905 أتعاب مهنية

14,478,874 16,569,397 خدمات 

14,026,86510,376,019استهلاك )إيضاحات 6 و 7(

4,690,111 8,690,909 أذونات وتراخيص

5,227,884 6,865,871 تدريب وتطوير 

4,046,084 6,781,171 تأمين

5,368,867 6,714,517 رسوم منصة التأمين

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان ذات الصلة 
4,895,0003,654,646)إيضاح 13(

4,566,665 3,624,075 إطفاء )إيضاح 8(

8,632,926 2,780,779 قرطاسية

689,735 762,910 مخصص مخزون منتهي الصلاحية )إيضاح 11(

43,612,31837,155,538أخرى

562,383,981517,072,412

مصروفات بيعية وتسويقية

المصروفات العمومية والإدارية

إيرادات أخرى

يتــم احتســاب ربحيــة الســهم الأساســية بتقســيم ربــح الســنة العائــد إلــى المســاهمين العادييــن بالمجموعــة علــى المتوســط المرجــح لعــدد 
الأـسـهم العادـيـة القائـمـة خلال الـسـنة

إن ربحيــة الســهم المخفضــة هــي نفــس ربحيــة الســهم الأساســية لأن المجموعــة ليــس لديهــا أي أدوات حقــوق ملكيــة مخفضــة، ونتيجــة 
لذلــك فــإن ربحيــة الســهم المخفضــة تســاوي ربحيــة الســهم الأساســية للســنة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2024م و 31 ديســمبر 2023م

 كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، لــدى المجموعــة التزامــات رأســمالية لعقــود بنــاء وتوســعات مرافــق صحيــة بمبلــغ 758 مليــون ريــال ســعودي
)31 ديسمبر 2023م: 106 مليون ريال سعودي(.

ربحية السهم الأساسية والمخفضة

ارتباطات والتزامات محتملة

مطلوبات رأسمالية

التزامات محتملة

	1 كمــا فــي 31 ديســمبر 2024م، لــدى المجموعــة مطلوبــات محتملــة تتمثــل فــي ضمانــات بنكيــة بمبلــغ 56 مليــون ريــال ســعودي صــادرة نيابــةً .
عــن المجموعــة خــال الســياق الاعتيــادي للأعمــال )31 ديســمبر 2023م: 75 مليــون ريــال ســعودي(. تتضمــن الضمانــات البنكيــة ضمــان بنكــي 

لطــرف ثالــث نيابــة عــن شــركة الدكتــور محمــد الفقيــه “شــركة زميلــة” بمبلــغ 2.7 مليــون ريــال ســعودي، ينتهــي بتاريــخ 29 أكتوبــر 2025م.

	2 ســعودي. ريــال  مليــون   40 بمبلــغ   المجموعــة  عــن  صــادرة  مســتندية  اعتمــادات  هنــاك  2024م،  ديســمبر   31 فــي   كمــا 
)31 ديسمبر 2023م: 32 مليون  ريال سعودي(.

2628
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31 ديسمبر 2024م

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

موجودات

775,300,018775,300,018ذمم مدينة تجارية

11,763,87311,763,873إيرادات غير مفوترة

9,411,0899,411,089مستحق من أطراف ذات العلاقة و أخرى

166,324,649166,324,649نقد وما في حكمه

موجودات مالية بالقيمة العادلة من خلال الدخل 
997,504997,504الشامل الآخر

963,797,133963,797,133

مطلوبات

 1,188,059,098  1,188,059,098 تمويل مرابحة طويل الأجل

 91,973,456  91,973,456 مطلوبات عقود إيجار طويلة الأجل

 2,016,666  2,016,666 ذمم دائنة طويلة الأجل

318,352,924318,352,924ذمم دائنة تجارية و أخرى

527,710,016527,710,016تمويل مرابحة قصير الأجل

181,086,034181,086,034الجزء المتداول من تمويل مرابحة طويل الأجل

34,143,05134,143,051مطلوبات عقود إيجار قصيرة الأجل

1,876,0811,876,081مستحق للأطراف ذات العلاقة و أخرى

202,857,219202,857,219مصروفات مستحقة ومطلوبات متداولة أخرى

 562,383,9812,548,074,545

31 ديسمبر 2023م

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

مطلوبات

1,287,782,7831,287,782,783تمويل مرابحة طويل الأجل

59,072,16859,072,168مطلوبات عقود إيجار طويلة الأجل

2,576,4912,576,491ذمم دائنة طويلة الأجل

263,123,244263,123,244ذمم دائنة تجارية و أخرى

354,221,749354,221,749تمويل مرابحة قصير الأجل

252,678,359252,678,359الجزء المتداول من تمويل مرابحة طويل الأجل

19,631,74719,631,747مطلوبات عقود إيجار قصيرة الأجل

1,802,8431,802,843مستحق للأطراف ذات العلاقة  و أخرى

174,497,416174,497,416مصروفات مستحقة ومطلوبات متداولة أخرى

48,840,58348,840,583توزيعات أرباح مستحقة

2,464,227,3832,464,227,383

31 ديسمبر 2023م

القيمة العادلةالقيمة الدفترية

موجودات

721,442,557721,442,557ذمم مدينة تجارية

15,497,59615,497,596إيرادات غير مفوترة

10,432,31810,432,318مستحق من أطراف ذات العلاقة و أخرى

235,307,725235,307,725نقد وما في حكمه

موجودات مالية مدرجة بالقيمة العادلة من خلال 
366,505366,505الدخل الشامل الآخر

983,046,701983,046,701الجزء المتداول من تمويل مرابحة طويل الأجل

تصنيف الأدوات المالية وقياس القيمة العادلة وإدارة المخاطر 

قياس القيمة العادلة 	.1.31

تصنيف الموجودات والمطلوبات المالية

ــة  ــر بالقيم ــامل الآخ ــل الش ــن خلال الدخ ــة م ــة العادل ــة بالقيم ــة المدرج ــوق الملكي ــة كأدوات حق ــاس الأدوات المالي ــة بقي ــوم المجموع تق
حـدة. لـي موـ كـز ماـ مـة مرـ يـخ كل قائـ فـي تارـ لـة ـ العادـ

القيمــة العادلــة هــي القيمــة الــذي ســيتم اســتلامها مقابــل بيــع أصــل مــا أو دفعهــا مقابــل تحويل التــزام مــا بموجــب معاملــة منتظمة تتم 
بيــن المشــاركين فــي الســوق بتاريــخ القيــاس. يحــدد قيــاس القيمــة العادلــة بافتــراض أن معاملــة بيــع الأصــل أو تحويــل الالتزام ســتتم إما: 

في السوق الرئيسي للموجودات أو المطلوبات، أو•	

في أفضل سوق مناسبة للأصل أو الالتزام في غياب سوق رئيسي.•	

يجــب أن يكــون بإمــكان المجموعــة الوصــول إلــى الســوق الرئيســي أو الســوق الأكثــر تفضيلا. يتــم قيــاس القيمة العادلــة للأصــل أو المطلوبات 
باســتخدام الافتراضــات التــي يســتخدمها المشــاركون فــي الســوق عنــد تســعير الأصــل أو الالتــزام علــى افتــراض أن المشــاركين يتصرفــون 

هـم الاقتصادية لمصلحتـ
يأخــذ قيــاس القيمــة العادلــة للموجــودات غيــر الماليــة بعيــن الاعتبــار مقــدرة المتعامليــن فــي الســوق علــى تحقيــق منافــع اقتصاديــة عــن 
طريــق الاســتخدام الأفضــل والأقصــى للأصــل أو بيعــه لمتعامليــن آخريــن فــي الســوق يســتخدمون الأصــل علــى النحــو الأفضل وبأقصــى حد. 
تســتخدم المجموعــة طــرق التقييــم الملائمــة للظــروف والتــي تــم توفيــر معطيــات كافيــة لها لقيــاس القيمــة العادلــة وتعظيم اســتخدام 

الـمـدخلات القابـلـة للرـصـد ذات الصـلـة وتقلـيـل اـسـتخدام الـمـدخلات غـيـر القابـلـة للرـصـد

وتصنــف جميــع الموجــودات والمطلوبــات التــي تــم قياســها بالقيمــة العادلــة أو يتــم الإفصــاح عنهــا فــي القوائــم الماليــة ضمــن التسلســل 
الهرـمـي لمـسـتويات القيـمـة العادـلـة. فيـمـا يـلـي ـشـرحاً لذـلـك

المستوى 1: الأسعار المدرجة )غير المعدلة( في أسواق نشطة للموجودات والمطلوبات المماثلة. •	

المســتوى 2: طــرق تقييــم تكــون فيهــا للمدخــات مســتوى أدنــى مــن الأهميــة بالنســبة لقيــاس القيمــة العادلــة قابلــة للرصــد بصــورة •	
مباشــرة أو غيــر مباشــرة.

المســتوى 3: طــرق تقييــم يكــون فيهــا أدنــى مســتوى مــن المدخــات الهامــة لقيــاس القيمــة العادلــة غيــر قابلــة للرصــد بصورة مباشــرة •	
أو         غيــر مباشــرة.

31
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يظهر الجدول التالي تحليلًاً للبنود المدرجة بالقيمة العادلة وفقاً لمستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة:

فــي وقياســها  إدراجهــا  تــم  أعلاه  المذكــورة  الاســتثمارات  أن   بمــا 
تقييــم  أســاليب  أي  اســتخدام  يتــم  لــم  لذلــك،   ،1 المســتوى 
الموجــودات  لقيــاس  للرصــد  قابلــة  غيــر  هامــة  مــدخلات  ذات 
الآــخر الــشامل  الدــخل  خلال  ــمن  العادــلة  بالقيــمة   المالــية 

إدارة المخاطر 	.2.31 

ــن  ــكل م ــة ل ــرض المجموع ــول تع ــات ح ــاح معلوم ــذا الإيض ــرض ه يع
المجموعــة  وعمليــات  وسياســات  وأهــداف  أعلاه،  الــواردة  المخاطــر 
لقــياس وإدارة المخاــطر بالإضاــفة إــلى إدارة رأس الــمال للمجموــعة

إطار إدارة المخاطر

تقــع علــى عاتــق مجلــس الإدارة المســؤولية الكاملــة لاســتحداث إطــار 
إدارة المخاطــر فــي المجموعــة والإشــراف عليهــا. يكــون مجلــس الإدارة 
 مـسـؤولًاً ـعـن تطوـيـر ومراقـبـة سياـسـات إدارة المخاـطـر ـفـي المجموعة

يتم اســتحداث سياســات إدارة المخاطر في المجموعة لتحديد وتحليل 
المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المجموعــة وذلــك لوضــع حــدود وضوابــط 
 مناـسـبة للمخاـطـر ولمراقـبـة المخاـطـر والالـتـزام بالـحـدود الموضوـعـة

منتظمــة  بصــورة  المخاطــر  إدارة  وأنظمــة  سياســات  مراجعــة  تتــم 
لتعكــس التغيــرات فــي ظــروف الســوق وأنشــطة المجموعــة. تهــدف 
ــر  ــى تطوي ــب والإدارة، إل ــراءات التدري ــر وإج ــن خلال معايي ــة، م المجموع
الموظفيــن  جميــع  فيهــا  يفهــم  وبنــاءة  منضبطــة  رقابيــة  بيئــة 

والتزاماتــهم أدوارــهم 

 هيكل إدارة المخاطر

يتــم اســتحداث هيــكل منظــم ومتماســك داخــل المجموعــة لتحديــد 
وتقيـيـم ومراقـبـة المخاـطـر والـسـيطرة عليـهـا

مجلس الإدارة

لمجلــس  المركــزي  الإشــراف  فــي  المخاطــر  حوكمــة  قمــة  تكمــن 
علــى  اللازمــة  الموافقــات  ويمنــح  التوجيهــات  يقــدم  الــذي  الإدارة 
للــشركة المــحددة  الأــهداف  لتحقــيق  والسياــسات   الاــستراتيجيات 

 ذمم مدينة تجارية وإيرادات غير مفوترة

العوامــل  أيــضاً  باعتبارهــا  تضــع  الإدارة  أن  إلا  عميــل،  لــكل  الفرديــة  بالخصائــص  رئيســية  بصــورة  الائتمــان  لمخاطــر  المجموعــة  تعــرض  يتأثــر 
العمــل.  بقطــاع  المرتبطــة  التعثــر  مخاطــر  ذلــك  فــي  بمــا  بهــا،  الخاصــة  العــملاء  لقاعــدة  الائتمــان  مخاطــر  علــى  تأثيــر  لهــا  يكــون  قــد   التــي 

تســعى المجموعــة للســيطرة علــى مخاطــر الائتمــان عــن طريــق مراقبــة مخاطــر الائتمــان ووضــع حــدود للتعامــل مــع أطــراف أخــرى محــددة والتقييم 
المـسـتمر للـقـدرة الائتمانـيـة للأـطـراف الأخرى

 مستحق من أطراف ذات العلاقة

إن المجموعــة غيــر معرضــة بشــكل جوهــري لأي مخاطــر ائتمــان علــى الأرصــدة المدينــة المســتحقة مــن أطــراف ذات علاقــة نظــراً لأن جميــع الأرصــدة 
تنـشـأ ويـتـم تـسـويتها بـيـن ـشـركات المجموـعـة عـلـى أـسـاس منتـظـم

إيجار مستحق وذمم موظفين

ــكل  ــار بش ــة الإيج ــل المجموع ــث تحص ــن ، حي ــلف الموظفي ــتحق وس ــار المس ــى الإيج ــان عل ــر ائتم ــري لأي مخاط ــكل جوه ــة بش ــرض المجموع لا تتع
سـتحقاتهم مـن مـ قـل ـ كـون أـ مـا تـ عـادة ـ يـن ـ سـلف الموظفـ ظـم وـ منتـ

نقد لدى البنوك

ــدى  ــدة ل ــم الأرص ــة بتقيي ــوم المجموع ــع. تق ــي مرتف ــف ائتمان ــة وتصني ــمعة طيب ــة ذات س ــوك محلي ــدى بن ــة ل ــا البنكي ــة بأرصدته ــظ المجموع تحتف
البنــوك للتحقــق مــن الهبــوط فــي قيمتهــا باســتخدام نهــج يمتــد علــى مــدى 12 شــهراً وتــرى أنهــا ســتكون لديهــا القــدرة علــى تحقيــق أرصدتهــا مــن 

ـهـذه البـنـوك دون أي خـسـارة عـلـى المجموـعـة

التركيز الجغرافي لمخاطر الموجودات المالية مع التعرض لمخاطر الائتمان

تتم عمليات المجموعة بشكل أساسي في المملكة العربية السعودية ولذلك فإن التعرض الجوهري يكون داخل المملكة.

يوضح الجدول التالي الحد الأقصى من التعرض لمخاطر الائتمان لمكونات قائمة المركز المالي

31 ديسمبر 2024م

المستوى 3المستوى 2المستوى 1

موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
--997,504خلال الدخل الشامل الآخر  

31 ديسمبر 2023م

المستوى 3المستوى 2المستوى 1

موجودات مالية بالقيمة العادلة من 
--366,505خلال الدخل الشامل الآخر  

لجنة المراجعة

كيفيــة  علــى  الإشــراف  المجموعــة  فــي  المراجعــة  لجنــة  تتولــى 
ــة  ــراءات المجموع ــات وإج ــزام بسياس ــدى الالت ــة م ــام الإدارة بمتابع قي
لإدارة المخاطــر بالإضافــة إلــى مراجعــة مــدى فاعليــة الإطــار العــام 
لإدارة المخاطــر فيمــا يتعلــق بالمخاطــر التــي تواجههــا المجموعــة. 
للمجموعــة  المراجعــة  لجنــة  الداخليــة  المراجعــة  قســم  يســاعد 
بإجــراء  الداخليــة  المراجعــة  فريــق  ويقــوم  الإشــرافي.  دورهــا  فــي 
وإجــراءات  ضوابــط  مــن  لــكل  ومخصصــة  منتظمــة  مراجعــات 
المراجــعة للجــنة  نتائجــها  ــعن  تقارــير  رــفع  ويــتم  المخاــطر،   إدارة 

الإدارة العليا

إن الإدارة العليــا مســؤولة عــن العمليــات اليوميــة مــن أجــل تحقيــق 
المحــدد المخاطــر  ـّل  تقب� مــدى  ضمــن  الاســتراتيجية   الأهــداف 
للمجموــعة  مــسبقاً 

وفيمــا يلــي المخاطــر التــي تتعــرض لهــا المجموعــة وطــرق الحــد منهــا 
بواـسـطة الإدارة

مخاطر الائتمان

المجموعــة  تعــرض  مخاطــر  فــي  الائتمــان  مخاطــر  تتمثــل 
المقابــل  الطــرف  أو  العميــل  عجــز  حــال  فــي  ماليــة  لخســارة 
وتنشــأ  التعاقديــة،  بالتزاماتــه  الوفــاء  عــن  ماليــة  أداة  فــي 
للمجموعــة  المســتحقة  المدينــة  الذمــم  مــن  رئيســي  بشــكل 
العلاقــة  ذات  الأطــراف  مــن  والمســتحق  المفوتــرة  غيــر  والإيــرادات 
البــنوك ــلدى  والأرــصدة  المــستحق  والايــجار  الموظفــين   وــسلف 

علاوة علــى ذلــك، تســتمر المجموعــة فــي مراقبــة عملائهــا الذيــن 
ــل  ــراءات مث ــماً للإج ــري تقيي ــب وتُُج ــن كث ــة ع ــات مالي ــرون بضغوط يم
التغييــر فــي آجــال الســداد، وخصــم الذمــم المدينــة مــع المؤسســات 
علــى أســاس عــدم وجــود حــق الرجــوع، وإثبــات الإيــرادات علــى أســاس 

لـة شـدة كل حاـ لـى ـ مـاداً عـ لـك، اعتـ لـى ذـ مـا إـ يـل وـ التحصـ

المحتمــل  التأثيــر  بتقييــم  التحديــد  وجــه  علــى  المجموعــة  قامــت 
فيمــا يتعلــق بعــملاء التأميــن، وعــملاء القطــاع الحكومــي والعــملاء 

المباــشرين

31 ديسمبر 2023م31 ديسمبر 2024م

775,300,018721,442,557ذمم مدينة تجارية )إيضاح 14(

11,763,87315,497,596إيرادات غير مفوترة

13,054,56611,034,492قروض متعلقة بالموظفين )إيضاح 12(

9,411,08910,432,318مستحق من أطراف ذات علاقة و أخرى )إيضاح 13(

166,324,649235,307,725نقد وما في حكمه )إيضاح 15(

975,854,195993,714,688

31 ديسمبر 2024منسبة الخسارة31 ديسمبر 2024منسبة الخسارةجدول أعمار الذمم المدينة التجارية

545,925,527%594,436,8997أقل من ستة أشهر

122,482,934%61,671,1629من ستة أشهر إلي سنة

153,920,022%202,553,14534أكثر من سنة

858,661,206822,328,483

الإيرادات غير المفوترة

11,763,87315,497,596أقل من ثلاث أشهر
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 مخاطر السيولة

أو  نقــداً  تســدد  التــي  الماليــة  بالمطلوبــات  المتعلقــة  بالالتزامــات  الوفــاء  فــي  المجموعــة  تواجههــا  التــي  الصعوبــات  الســيولة  مخاطــر  تمثــل 
الكافيــة،  الســيولة  دائــماً  لديهــا  أن يكــون  إلــى ضمــان  الســيولة  إدارة  المجموعــة فــي  أخــرى. ويهــدف منهــج  علــى شــكل موجــودات ماليــة 
قــدر الإمــكان، للوفــاء بالتزاماتهــا عنــد اســتحقاقها، فــي ظــل الظــروف العاديــة والظــروف الحرجــة، دون تكبــد خســائر غيــر مقبولــة أو تعــرض 
 ــسمعة المجموــعة للخــطر. يتأــكد مجــلس الإدارة أن ــلدى المجموــعة أــموالا كافــية للوــفاء بالتزاــمات المجموــعة الخارجــية عــند اــستحقاقها

 التعرض لمخاطر السيولة

يلخــص الجــدول التالــي اســتحقاقات المطلوبــات الماليــة للمجموعــة كمــا فــي 31 ديســمبر اســتناداً إلــى التدفقــات النقديــة التعاقديــة. تــم تحديــد 
قـدي سـتحقاق التعاـ يـخ الاـ لـى تارـ حـدة إـ لـي الموـ كـز الماـ مـة المرـ يـخ قائـ فـي تارـ يـة ـ تـرة المتبقـ لـى الفـ سـتناداً إـ بـات اـ يـة للمطلوـ سـتحقاقات التعاقدـ  الاـ

جدول الاستحقاق للمطلوبات المالية

من سنةأقل من سنةالقيمة الدفتريةفي 31 ديسمبر 2024م
الى 5 سنوات

أكثر من
الإجمالي5 سنوات

1,896,855,148796,162,430860,767,639356,298,5442,013,228,613تمويل مرابحة

126,116,50734,143,05136,292,62086,879,989157,315,660مطلوبات عقود إيجار

2,016,666--2,016,666--2,016,666ذمم دائنة طويلة الأجل

318,352,924----318,352,924318,352,924ذمم دائنة تجارية و أخرى

مصروفات مستحقة ومطلوبات 
202,857,219----202,857,219202,857,219متداولة أخرى

----------توزيعات أرباح مستحقة

1,876,081----1,876,0811,876,081مستحق لأطراف ذات علاقة وأخرى

2,548,074,5451,353,391,705899,076,925443,178,5332,695,647,163

من سنةأقل من سنةالقيمة الدفتريةفي 31 ديسمبر 2023م
الى 5 سنوات

أكثر من
الإجمالي5 سنوات

1,894,682,891693,746,668955,427,108560,022,4232,209,196,199تمويل مرابحة

78,703,91519,631,74721,563,11151,432,46092,627,318مطلوبات عقود إيجار

2,576,491--2,576,490--2,576,491ذمم دائنة طويلة الأجل

263,123,244----263,123,244263,123,244ذمم دائنة تجارية و أخرى

مصروفات مستحقة ومطلوبات 
174,497,416----174,497,416174,497,416متداولة أخرى

48,840,583----48,840,58348,840,583توزيعات أرباح مستحقة

1,802,843----1,802,8431,802,843مستحق لأطراف ذات علاقة و أخرى

2,464,227,3831,201,642,501979,566,709611,454,8832,792,664,094

مخاطر العمولة

نتيجــة  القيمــة  فــي  التغيــرات  لمخاطــر  الماليــة  الأدوات  تتعــرض 
للتغيــرات فــي أســعار العمولــة علــى موجوداتهــا ومطلوباتهــا ذات 
ــم  ــي يت ــرات الت ــة والفت ــة الفعلي ــدلات العمول ــرة، ومع ــة المتغي العمول
ــات الماليــة أو اســتحقاقها  فيهــا إعــادة تقييــم الموجــودات والمطلوب

موضــحة ــفي الإيضاــحات ذات العلاــقة

مخاطر السوق

مخاطــر الســوق هــي مخاطــر تأثيــر التغيــرات فــي أســعار الســوق مثــل 
أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة ومعــدلات العمولــة علــى إيــرادات 
المجموعــة. تهــدف إدارة مخاطــر الســوق إلــى إدارة وضبــط التعــرض 

ثـل ئـد الأمـ يـق العاـ مـع تحقـ لـة ـ حـدود المقبوـ مـن الـ طـر ضـ للمخاـ

مخاطر العملات الأجنبية

ــة  ــي قيم ــات ف ــرات والتقلب ــن التغي ــة م ــملات الأجنبي ــر الع ــأ مخاط تنش
الأدوات الماليــة نتيجــة للتغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة، 
حيــث لــم تقــم المجموعــة بــأي معــاملات ذات أهميــة نســبية بعــملات 
ــال  ــراً لأن الري ــي، ونظ ــدولار الأمريك ــعودي وال ــال الس ــخلاف الري ــرى ب أخ
الســعودي مربــوط بالــدولار الأمريكــي، فإنهــا لا تشــكل مخاطــر عــملات 
الأجنبيــة  العــملات  صــرف  أســعار  المجموعــة  إدارة  وتراقــب  هامــة. 

يـة يـر جوهرـ عـملات غـ طـر الـ قـد أن مخاـ وتعتـ

مخاطر أسعار العمولات

مخاطــر معــدلات العمولــة تمثــل المخاطــر الناجمــة عــن تذبــذب قيمــة 
الأدوات الماليــة بســبب التغيــرات فــي معــدلات العمــولات الســائدة 
فــي الســوق. تتعــرض المجموعــة لمخاطــر معــدلات العمــولات بشــأن 
ــلف  ــروض وس ــن ق ــية م ــورة أساس ــة بص ــة بعمول ــات المحمل المطلوب
للتغيــر  الحساســية  أدنــاه  الجــدول  يعــرض  متغيــر.  بمعــدل  تكــون 
ــرات  ــة المتغي ــاء كاف ــع بق ــد، م ــعار العوائ ــي أس ــول ف ــل المعق المحتم
ــروض  ــى الق ــر عل ــن خلال التأثي ــة م ــح المجموع ــى رب ــة، عل ــرى الثابت الأخ

شـامل خـل الـ لـى الدـ يـر عـ نـاك تأثـ يـس هـ يـر، لـ عـدل متغـ طـة بمـ المرتبـ

التأثير المتوقع على الدخل إجمالي التزام مرابحةالزيادة/ )النقص( في سعر العوائد
الشامل

± 1,896,855,14818,968,551± 1+كما في 31 ديسمبر 2024م

± 1,894,682,89118,946,829± 1+كما في 31 ديسمبر 2023م

القطاعات التشغيلية

ــه، لأغــراض الإدارة، تتكــون المجموعــة مــن وحــدات أعمــال وفــقاً  ــاءًً علي ــة الســعودية، وبن ــات المجموعــة تتــم فــي المملكــة العربي بمــا أن عملي
ــر  ــاس التقاري ــى أس ــغيل عل ــات التش ــد قطاع ــم تحدي ــأنهما.  يت ــر بش ــع التقاري ــم رف ــان يت ــا قطاع ــا ولديه ــي تقدمه ــات الت ــات والخدم للمنتج
ــه  ــاره الرئيــس التنفيــذي بمــا أن الداخليــة للمجموعــة إلــى صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي. تــم تحديــد صانــع القــرار التشــغيلي الرئيســي باعتب
ــتخدام  ــي باس ــغيلي الرئيس ــرار التش ــع الق ــوم صان ــاع. يق ــم أداء كل قط ــات وتقيي ــوارد للقطاع ــص الم ــن تخصي ــي ع ــكل أساس ــؤول بش المس
ــا  ــا أنه ــات بم ــج القطاع ــي لنتائ ــاس أساس ــهرية كمقي ــة و الأداء الش ــة التنفيذي ــات اللجن ــي اجتماع ــا ف ــت مراجعته ــا تم ــية كم ــرادات الأساس الإي
تعكــس أداء القطاعــات للفتــرة قيــد التقييــم. تعــد الإيــرادات وأربــاح القطــاع مقيــاساً ثابــتاً  داخــل المجموعــة. إن القطاعــات الرئيســية المحــددة 

يـة. جـات صيدلانـ بـع منتـ يـة / توزـ مـات طبـ هـي خدـ ـ
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القوائم المالية الموحدة

القطاعات الجغرافية:وفقا لطبيعة الخدمة:

تقع جميع الموجودات التشغيلية للمجموعة والأسواق الرئيسية للنشاط في المملكة العربية السعودية.

إدارة رأس المال

تقتضــي سياســة المجموعــة الاحتفــاظ بقاعــدة قويــة لــرأس المــال بغــرض كســب ثقــة المقــرض والســوق وكذلــك ضمــان التطويــر المســتقبلي 
للأعمــال. تقــوم الإدارة بشــكل دوري بمراقبــة النمــو فــي عمليــات المجموعــة ومخاطــر جــودة الموجــودات وهامــش الربــح. بالإضافــة إلــى ذلــك، 

يتأـكـد مجـلـس إدارة أن ـلـدى المجموـعـة رأس ـمـال كاف للوـفـاء بالتزاـمـات المجموـعـة الخارجـيـة

تهدف المجموعة عند إدارة رأس المال إلى ما يلي:

حمايــة قــدرة المنشــأة علــى الاســتمرار كمنشــأة مســتمرة بحيــث يمكنهــا الاســتمرار فــي توفيــر العوائــد للمســاهمين والمنافــع لأصحــاب 
المصاــلح الآخرــين، وتوفــير عاــئد كاف للمــساهمين

تقــوم المجموعــة كغيرهــا مــن الشــركات العاملــة فــي الصناعــة بمراقبــة رأس المــال علــي مقارنــة بنســبة يتــم حســاب هــذه النســبة بقســمة 
صاـفـي الدـيـن عـلـى حـقـوق الملكـيـة. إن نـسـبة المديونـيـة للمجموـعـة ـفـي نهاـيـة الـسـنة المالـيـة ـهـي كـمـا يـلـي

2023م2024م

1,896,855,1481,894,682,891إجمالي القروض والتسهيلات

(235,307,725)(166,324,649)نقد ومافي حكمه

1,730,530,4991,659,375,166صافي الدين

3,747,019,9283,472,651,990حقوق ملكية 

48%%46نسبة المديونية

 اتفاقات هامة

بتاريــخ 15 صفــر 1446هـــ )الموافــق 19 اغســطس 2024م( وقعــت الشــركة اتفاقيــة اســتحواذ واكتتــاب ملزمــة مــع شــركة أيــان للإســتثمار لشــراء 
ــراء  ــاء( وش ــاء بالأحس ــفى الأحس ــة لمستش ــركة )المالك ــال الش ــن رأس م ــة97.4% م ــة والبالغ ــات الطبي ــاء للخدم ــركة الأحس ــي ش ــا ف حصته
ــسلام  ــفى ال ــة لمستش ــركة )المالك ــال الش ــن رأس م ــة 100% م ــة والبالغ ــات الطبي ــسلام للخدم ــركة ال ــي ش ــتثمار ف ــان للإس ــركة أي ــة ش حص
بالخبــر( وذلــك عــن طريــق مبادلــة أســهم بالإضافــة إلــى مبلــغ إضافــي نقــدي يحســب وفقًًــا لآليــة متفــق عليهــا. فــي تاريــخ 06 شــعبان 1446هـــ  
)الموافــق 05 فبرايــر 2025م(، تلقــت الشــركة موافقــة هيئــة الســوق الماليــة علــى زيــادة رأس مالهــا لغــرض الصفقــة. بالإضافــة إلــى ذلــك، اتفــق 
الطرفــان علــى تمديــد الاتفاقيــة لمــدة شــهرين إضافييــن للســماح بإكمــال الإجــراءات المتعلقــة بالصفقــة. لا تــزال الصفقــة خاضعــة لعــدد مــن 

الـشـروط الأـخـرى، بـمـا ـفـي ذـلـك الحـصـول عـلـى موافـقـة مـسـاهمي الـشـركتين

بتاريــخ 11 شــعبان 1445هـــ )الموافــق 21 فبرايــر 2024م( قامــت الشــركة الزميلــة )شــركة المركــز الطبــي الدولــي( بتوقيــع اتفاقيــات تصميــم 
ــر  ــي أبح ــي ف ــي الدول ــز الطب ــركة المرك ــة لش ــى أرض مملوك ــاؤه عل ــيتم إنش ــروع س ــة لمش ــارية متخصص ــركات استش ــع ش ــروع م وإدارة مش

فـة( صـات مختلـ مـل )تخصـ يـد متكاـ شـفى جدـ شـاء مستـ غـرض إنـ بـع( لـ تـر مرـ ــاحة )20,800 مـ ــى مس ــدة عل ــة ج ــمالية بمدين الش

 اعتماد القوائم المالية الموحدة

تم اعتماد هذه القوائم المالية الموحدة للإصدار بواسطة مجلس إدارة المجموعة بتاريخ 04 رمضان 1446هـ )الموافق 04 مارس 2025م(.
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خدمات 2024م
طبية

توزيع منتجات 
إجماليصيدلانية

3,205,733,994 151,936,205 3,053,797,789إيرادات

(1,998,894,226) (95,739,872)(1,903,154,354)تكلفة إيرادات

1,206,839,768 56,196,333 1,150,643,435مجمل الربح

(664,783,410) (48,761,776)(616,021,634)مصروفات تشغيل

25,066,630 2,422,301 22,644,329إيرادات أخرى، صافي

567,122,988 9,856,858 557,266,130ربح التشغيل

(106,692,025) (3,415,818)(103,276,207)تكلفة تمويل

حصة المجموعة في نتائج موجودات 
42,967,767--42,967,767مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

(18,222,044) (459,625)(17,762,419)زكاة

485,176,686 5,981,415 479,195,271صافي الربح

كما في 31 ديسمبر 2024م

6,614,550,405 189,231,224 6,425,319,181إجمالي الموجودات

2,867,530,477 39,086,594 2,828,443,883إجمالي المطلوبات

خدمات 2023م
طبية

توزيع منتجات 
إجماليصيدلانية

2,809,495,048133,402,6532,942,897,701إيرادات

(1,864,224,063)(88,825,736)(1,775,398,327)تكلفة إيرادات

1,034,096,72144,576,9171,078,673,638مجمل الربح

(607,069,589)(44,402,413)(562,667,176)مصروفات تشغيل

33,074,6411,631,62534,706,266إيرادات أخرى، صافي

504,504,1861,806,129506,310,315ربح التشغيل

(104,139,564)(3,157,524)(100,982,040)تكلفة تمويل

حصة المجموعة في نتائج موجودات 
(1,855,428)-(1,855,428)مستثمر فيها بطريقة حقوق الملكية

(14,890,478)-(14,890,478)زكاة

385,424,845(1,351,395)386,776,240صافي الربح

كما في 31 ديسمبر 2024م

6,066,346,058176,508,6376,242,854,695إجمالي الموجودات

2,738,451,55331,751,152إجمالي المطلوبات
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