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تقديملىعتركيزنازيادةعلىشاكرمجموعةأولويةتنصبجديدة،خطوطفيوالتوسعالحاليةالأعمالخطوطبتطويرنقوموبينما

يطلبهاالتيتجاتالمنتوفيرمنتمكّنناإنهاحيثربحيةمنحققناهماكذلكالاتجاههذاويدعم.البيئيةالناحيةمنمجديةوعملياتمنتجات

.والكفاءةبالتنظيمعملياتناتتسمأنضمانمعالسوق

القدرات والخبرات

هذهصواباستمنالرغمفعلى.والمهنيةالاحترامأساسعلىلموظفيناومحفزةصحيةعملبيئةتوفيرلضمانكذلكجهودناكثفنا

قدرأكبربالمنتجاتمنالمزيديقدمبماكمجموعة،والازدهارالتوسعفيالمتمثلهدفنامعكذلكتتوافقأنهاإلاذاتها،حدفيالمبادرة

وترقيتهمبهمحتفاظوالاوتطويرهمموهوبينموظفينلتعيينبذلناهاالتيالجهودأثبتتلقد.السوقفيحصتناويزيدالتنافسيةمنممكن

ً المستوياتجميععلىالأخيرةالسنواتفي قدرتناعلىكبيرحدإلىالمشروعهذااعتمدوقد.2021عامخلاليشملبماكبيراً،نجاحا

وأرقامنايعاتنامبفيالإيجابيةالنتائجوتتضح.لديهمماأفضلوتقديمالازدهارتحقيقعلىقادرينفيهيكونونعملمكانإنشاءعلى

ً أظهرتالتيالمالية الالتزامىإلبالإضافةالمناسبةوالخبراتالقدراتلديهمشاكرمجموعةموظفيجميعأنمنثقةعلىوأناتحسنا

.نجاحنامنالتاليةالمرحلةبتقديم

مستمرةالالآثارمنالرغمعلىالكثير،المجموعةفيهحققتالذيالعامنهايةفيالسنويالتقريرهذاأقدمأنسروريدواعيلمنإنه

فينونح.التجاريةعملياتناعلىوالتأثيرالاقتصادمنجوانبعلىالتأثيرفياستمرتالتي(19-كوفيد)كورونافيروسلجائحة

.مساهميناعننيابةونجاحاتناجهودنالزيادةاستعدادوعلىالمستقبلإلىبشغفنتطلعشاكرمجموعة

والله ولي التوفيق ،،،

عبد الإله عبد الله أبونيان

رئيس مجلس الإدارة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

المساهمون الأعزاء،

بماالتحديات،منمتنوعةمجموعةتواجههاأعمالبيئةفي2021عامفيالمهمةالمراحلمنالعديدبنجاحشاكرنمورحلةاجتازت

الناحيةمنتحسنتوديناميكية،أكثرأعمالناأصبحت.المستقبلفيالقويوالتوسعالمستدامةالتنميةمنالمزيدتحقيقنحوالطريقيمهد

قياسهيمكننحولىعالتحسينهذاثمارجنيفيبدأناوقد.سنواتعدةمنذعليهكانتبمامقارنةالتشغيليةالناحيةمنوالكفاءةالتنظيمية

.والماليةالتجاريةالناحيتينمن

عامفيالأرباحزيادةمنتمكناأننايسعدني،2020عامفيالربحيةإلىعودتناعلىفبناءً .المكاسبهذهأحدللأرباحتحقيقناويمثل

.المستقبلفيلهمالقيمةمنالمزيدبتقديمونلتزملثقتهمممتنونونحن.مساهميناعننيابة2021

للعلاماتثاليالمالشريكوكذلكبالمملكة،المنزليةالأجهزةقطاعفيللمستهلكالأولالخيارنكونأنفيالمتمثلةمهمتنااقتربتلقد

مننامنتجاتمنالعديدمبيعاتأظهرتحيثمبيعاتنا،نموقوةخلالمنذلكبرزوقد.العاممدارعلىثمارهاتؤتيأنمنالتجارية،

ً نمواً الهواء،مكيفاتعنفضلاً المنزلية،الأجهزة التيوالفعالةعنايةبالمدروسةللاستراتيجيةالمباشرةالنتيجةالاتجاههذاويمثل.قويا

منبدعمالمبيعاتارتفاعجاءذلك،إلىإضافة.الاستراتيجيةهذهتنفيذفيموظفونايبذلهاالتيالجهودعنفضلاً شاكرمجموعةتتبعها

مدارعلى(19-دكوفي)كورونافيروسجائحةآثارتخفيفبسببوذلكعام،بشكلالمملكةفيالاستهلاكيالسوقيشهدهالذيالانتعاش

.الأعمالوبيئةللاقتصادالحكومةجانبمنالنظربعيدةالإدارةعنفضلاً 2021عام

حقبة جديدة

هيكلةادةإعاقتراحمنالمجموعةتمكينإلىشاكرمجموعةتشهدهالذيالتحولجانبإلىالاستهلاكيالنشاطيشهدهالذيالانتعاشأدى

ومن.الإنجازاتمنجديدةلحقبةشاكروإطلاقالماضيفيالماليةالأعباءتحتخطرسمبهدف2021عامفيالمدىبعيدةرأسمالية

زيادةضبغرأولويةحقوقوإصدارالمالرأسفيأكبرزيادةتبعتهوالذيالمال،رأسخفضخلالمنالمتراكمةالخسائرمنالحدشأن

يؤيدهامهمة،ماليةمرونةالهيكلةإعادةوستوفر.للمستقبلالصحيحالطريقعلىالماليةمواردنايضعأنالمساهمين،منالمالرأس

.والتطويرللتوسعالرائعةخططناوتنفيذبإعدادفيهنقومالذيالوقتفيالمصلحةأصحابومشاركةدعمتزايد

ً لشاكر2030رؤيةوتوفر القطاعاتيفمنتجاتناعلىالطلبينموأنالمتوقعمنجانب،وعلى.النواحيمنالكثيرمنعاديةغيرفرصا

المنتجاتتتماشى،الآخرالجانبوعلى.المملكةأنحاءجميعفيتبرزالتيالكبرىللمشاريعنتيجةسيماولابسرعة،السوقبهانعملالتي

ئةللبيوصديقةالتكلفةحيثمنفعاليةأكثرحلولإيجادفيالمتمثلة2030رؤيةمعجيدبشكلشاكرمجموعةتوفرهاالتيالمعينة

عنفضلاً شاكرةمجموععملإطارفيالآنبالبيئةوالعنايةالاستدامةتحقيقدمجوتم.المملكةفيالتحتيةوالبنيةالحياةنمطلاحتياجات

دعمإلىالإضافةبأفكارنامشاركتهمويسعدناالشباب،جيلسيماولاالرغبات،هذهمتزايدبشكلعملائناقاعدةونشاطر.الرسميةمبادراتنا

.مستداممستقبلبناءفيالحكومةجهود
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عامفيالمجالاتيعجمفيلديناالأمنيةالتحتيةوالبنيةالمعلوماتتكنولوجياعملإطاركبيربشكلبتجديدقمناذلك،إلىوبالإضافة

الحلولفيةالمتخصصالطاقة،خدماتشركةوحدةحققتكما.التوريدسلسلةفيالتحسيناتمنالمزيدتقديمإلىبالإضافة،2021

.المبيعاتفيكبيراً نمواً التحديثي،والتعديلللطاقةالموفرة

الربحوصافيالإيراداتفيكبيرنمو

ً أداءً مبيعاتناحققت عامفيسعوديريال932.7عن٪16.5نسبتهابزيادةسعودي،ريالمليار1.1بقيمةبإيراداتالعاممدارعلىقويا

وتماشياً .مالناأعفيالمحرزالتقدمإلىبالإضافةالاستهلاكيالسوقشهدتهالذيالثقةانتعاشمنشاكرمجموعةاستفادتحيث2020

مليون195.6من2021عامفيسعوديريال235.5إلى٪20.4بنسبةالربحإجماليارتفعأعلاه،المذكورةالربحصافيزيادةمع

عامفيسعوديريالمليون12.1عن٪208نسبتهابزيادةسعودي،ريال37التشغيليالربحبلغبينما،2020عامفيسعوديريال

2020.

ارتفعتحينفيالأخيرة،السنواتفيكبيربشكلتراجعتأنبعد،2021عامفييذُكرتغيراً التجاريةالمدينةالذممتحققولم

.سنواتعدةقبلعليهكانتممابكثيرأقلأيضاً ظلتولكنهاالإمدادات،لنقصنتيجة2020عامعنطفيفبشكلالمخزونات

العموميةالمصروفاتوتراجعت85.04إلى2020عامفيسعوديريالمليون87.2من٪3بنسبةالموظفينتكاليفوانخفضت

.سعوديريال7.11بمقداروالإدارية

علىأولاً تركزفهيشاكر،لمجموعةعظيمةفرصة2021عامفيالادارةمجلسبهاأوصىالتيالرأسماليةالهيكلةإعادةعمليةتقدم

المتبقيةالمتراكمةخسائرنايمثلماوهوالشركة،أسهممن٪23.4أوسعودي،ريالمليون147.67بمقدارالمالرأسخفض

الهيكلهذاوسيكافئ.سعوديريالمليون249تبلغأكبربقيمةأولويةحقوقإصدارخلالمنالمالرأسزيادةتليهاالمتناقصة،

ستمنحكما.والنجاحالتوسعاحتمالاتكلظلفيتنشيطها،المعادبأعمالناأكبربشكلللالتزامالفرصةمنحهمخلالمنالمساهمين

.المقبلةالرائعةللرحلةجديدمالرأسشاكرمجموعة

عامفيذيتنفيكرئيسلمنصبيتأكيدهمخلالمنالإدارةمجلسليأظهرهاالتيالثقةبشدةأقدرإننيالشخصي،الصعيدوعلى

كرشامجموعةاستراتيجيةبقيادةقمتأنوبعد.التنفيذيالرئيسبأعمالالقائممنصبفي2020عامفيتعيينيبعد،2021

بالتحدياتستمتعأوأناالمستقبل،فيتسلكهأنللمجموعةيمكنالذيبالاتجاهقويإحساسفلديذلك،قبلسنواتلعدةتحولهاومبادرات

.جديدةاراتمسفيمذهلبشكلالتوسعمعالمختارةالقطاعاتفيالسوقفيرائدةكشركةشاكرمجموعةنبنيبينماالقادمةوالفرص

شاكرإبراهيممحمد إبراهيم أبونيان، الرئيس التنفيذي لشركة الحسن غازي

كلمة الرئيس التنفيذي

المساهمون الأعزاء،

مؤخراً المجموعةعادتفقد.الجديدةوالإمكانياتالفرصمنمجموعةشاكرلمجموعةبرزت،2021الماليةالسنةانطلاقظلفي

الخاصةالعملياتوريدالتوسلسلةعبرالكفاءةوعززتوالتشغيليةالتنظيميةهياكلهاعلىجذريةتحسيناتوأدخلتالربحية،تحقيقإلى

منبدايةرق،طبعدةوتطويرهاأعمالنانطاقلزيادةالوظيفيوالتميزالإبداعالعاممدارعلىبالفعلأظهرناأنناأعلنأنويسعدني.بها

وإدخاللطاقةاكفاءةتعززالتيعملنامجالاتعلىالتركيزمعجديدة،تجاريةعلاقاتتطويرإلىالرئيسيةالمنتجاتمبيعاتزيادة

ارتفعحيثالمالية،ئجنانتافيالتحسيناتمنمزيدإلىمباشربشكلالخطواتهذهوترُجمت.وتصنيعناعملياتناعلىتكنولوجيةترقيات

.2021عامفيسعوديريالمليون28إلى2020عامفيسعوديريالمليون10.1منللسنة٪248.4بنسبةالربحصافي

من2021عامفيمهمةدروسبتنفيذقمناالمملكة،على(19-كوفيد)كورونافيروسجائحةأحدثتهالذيالتأثيراستمرارظلوفي

ياتناعملأنوضمانعملنا،أماكنوتحسينموظفينا،بروتوكولاتبتبسيطقمناحيث،2020عامفيالفيروسمعالتعاملفيتجربتنا

جائحةمعالتعاملفينجاحناويعكس.أنشطتناجميعفيالفيروسمنمعهانعملالتيوالجهاتالأطرافحمايةمعبالكفاءة،تتسم

برعسعينامجالاتجميعفيشاكرمجموعةأظهرتهاالتيوالالتزاموالصرامةالمرونةمستوياتتعزيز(19-كوفيد)كورونافيروس

.الإنتاجوزيادةللعملجديدةطرقإيجادحيثمنأعمالنامجالاتجميع

التصنيعتطوير

فيجيإلمعالمشتركالتصنيعيمشروعناترقيةفي2021عامفيشاكرمجموعةأعمالفيالمذهلةالتطوراتإحدىتمثلت

2019عامفيشهدهالذيالكبيرالتوسعظلفيلأعمالنا،الأساسيةالدعامةبمثابةالمصنعكان،2008عامفيافتتاحهفمنذ.الرياض

.الماضيالعاموفي

تغييرإحداثىإلالشركة،داخلالرئيسيةالأجزاءتصنيعإدخالعنفضلاً المتقدمة،والروبوتاتالاصطناعيالذكاءتقنيةإدخالوأدى

ومراقبتها،الجودةوضمانالتجاريةوالأسواقللمستهلكينالهواءمكيفاتإنتاجوقدراتإنتاجناسرعةحيثمنالكفاءةفيتدريجي

.الهواءمعالجةووحداتالمستقلةالوحداتإلىالجدارعلىالمثبتةوالسبليتالنوافذوحداتمنبداية

منتجاتنامحفظةإلىباناسونيكالتجاريةالعلامةإضافةخلالمنالتلفزيونقطاعإلىالناجحدخولناكانالمنزلية،الأجهزةصعيدوعلى

ً تطوراً  بعدنامنتجاتمحفظةفيرئيسيةكعناصربومبانيوأفرانمواقدبإضافةكذلكقمناالعام،وخلال.2021عامفيآخرمهما

زيادةجانبإلىالمنزليةالأجهزةمبيعاتفي٪25بنسبةزيادةالعامخلالالمجموعةحققتعام،وبشكل.2020عامفيطرحها

المنتجاتوكانت.كبيراً نمواً (B2B)الشركاتإلىالشركاتمبيعاتقنواتتسجيلجانبإلىالهواء،مكيفاتمبيعاتفي٪6بنسبة

تملتياللتجارة،الإلكترونيةمنصتناانتقلتوكذلك،.المتوسطالمدىعلىأهدافنامعتتماشى2021عامفيالمحفظةفيالمشمولة

جذابةوقناةالاستخدامسهلةوسيلةمنصتناأنالمستهلكونوجدحيث2021عامفيقوةإلىقوةمن،2019عامفيإطلاقها

.مضافةقيمةذاتوخدماتالتسليمعندالتركيبوخدماتمخصصةدفعخدماتتقدمحيثلمشترياتهم،
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:وصف لخطط الشركة والتوقعات المستقبلية. 3

ستهلاكيةالاوالأجهزةالإلكترونياتقطاعفيالتجاريةللعلاماتالمثاليوالشريكللمستهلكالأمثلالخيارنكونأنالشركةرؤية

.السعوديةالعربيةالمملكةفيوالمنزلية

.ثقتهمسبوكعملائناحياةتسهيلفيتساعدمناسبةوبتكلفةعاليةموثوقيةذاتخدماتوتوفيرمنتجاتتقديمالشركةرسالة

:الشركةبهامرتالتيالرئيسيةالمراحل

:نظرة عامة. 1

ةالمملكفيمسجلةمساهمةشركةهي"(الشركة"أو"المجموعة"أو"شاكر"بلفظإليهايشُار)شاكرإبراهيمغازيالحسنشركة

إبريلشهرفيالشركةطرحت.م19/8/2008الموافقه17/8/1429وتاريخ(275/ق)الوزاريالقراربموجبالسعوديةالعربية

فيللتداولالشركةأسهموطرحتالشركةرأسمالمن%30تمثلالسعوديالسوقفيالعامللاكتتابسهممليون10,5م2010

إلىمقسمسعوديريالمليون630الىريالمليون350منالشركةرأسمالزيادةتم.م17/5/2010بتاريخالسعوديةالأسهمسوق

ً .م21/05/2015بتاريخالشركةمالرأسزيادةالعاديةغيرالعامةالجمعيةأقرتانبعدالقيمةمتساويةسهممليون63 بأنعلما

.شاكرشركةأسهمتداوللحركةوفقاً لأخرىفترةمنتتغيرالحرةالأسهمعدد

ً الشركةنشاطيتركز الكهربائيةالأجهزةةوصيانووالإلكترونيةوالكهربائيةالمنزليةالأجهزةوالهوائيةالمكيفاتتجارةمجالفيحاليا

الوكالاتإلىضافةبالإوالتحكمالقياسأجهزةومعداتالمتجددةالطاقةوحلولالمختلفةالتكييفأجهزةوتصنيعوالمكيفاتوالإلكترونية

السعوديةربيةالعالمملكةفيجيإللمكيفاتالحصريالوكيلهيالشركةأنحيث.نفسهاالأنشطةتزاولالتيالشركاتعنالتجارية

باناسونيكشاشاتوبومبانيأفرانوميدياوانديسيتوأريستونوميتاجهيوشركاتلعدةمعتمدموزعو

:الأنشطة الرئيسية للشركة والشركات التابعة. 2

العامعنالشركةلمبيعاتالرئيسيالمصدرتعتبرالتيالمنزليةوالأجهزةالتكييفأجهزةوصيانةمبيعاتحولالشركةأعمالتتمحور

من%55نسبتهماجيإلماركةالتكييفأجهزةمنالشركةوصيانةمبيعاتبلغتحيثتقريباً،%100إلىتصلوبنسبةم،2021

.الإيرادات

للشركةرئيسالوالنشاطوميدياوميتاجوإنديستأرستونماركةوالكهربائيةالمنزليةالأجهزةوصيانةتجارةمنالمبيعاتواستحوذت

.الإيراداتمن%32نسبتهماالمحدودةشاكرإبراهيمالتابعة

الرئيسياطالنشتمثلالتيوباناسونيكوبومبانيماركةوالكهربائيةالمنزليةالأجهزةوصيانةتجارةمنالمبيعاتاستحوذتكما

المنزليةالأجهزةوصيانةتجارةمنالمبيعاتاستحوذتفيما.الإيراداتمن%5نسبةعلىالتجاريةالخليجأسداءالتابعةللشركة

ماالأردن،فيالتابعةالشركةالكهربائية،والأجهزةللإلكترونياتالحديثةالرؤيةلشركةالرئيسالنشاطجيإلماركةمنوالمكيفات

.الإيراداتمن%8نسبته

الإماراتدولةفيالتابعةالشركة"EMS"الإماراتالطاقةإدارةخدماتلشركةالرئيسيالنشاطوحلولهاالطاقةكفاءةلنشاطكانكما

.%0.20نسبتهبماالشركةإيراداتفيمساهمةالمتحدةالعربية

تغطيةوتوسعةويرلتطسنويبشكلمتزايدةمبالغوتخصصالبيعبعدماخدماتوتقديمالمبيعاتلخدمةالصيانةنشاطالشركةتعتمد

دمةخمراكزاوللشركةالتابعةالخدمةمراكزخلالمنسواءالفنيالدعمنقاطوتطويرالمتناميةالاحتياجاتلمواجهةالخدمةهذه

تسهيلوالإنتاجيةزيادةفيأسهموالذيالعملاءوطلباتوالشكاوىالصيانة،عملياتلمتابعةالعملاءخدمةمركزوتطويرمعتمدة

.المتابعة

وقطاع،(B2B)الشركاتإلىالشركاتأعمالوقطاعبالجملة،البيعقطاع:هيأساسيةأعمالقطاعاتثلاثعلىالشركةوترّكز

بوحدةروفةالمعالتكييفلأنظمةوالاستحداثالتأهيلإعادةوخدماتالطاقةتوفيراستشاراتتقديمقطاعإلىبالإضافة-المشاريع

.2015عاممنذالرياضمدينةفيالرئيسيمقرهاويقع،1950عامجدةفيالشركةوتأسست.الطاقةخدماتشركة
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الأداء

الأداءتوياتمسرفعخلالمنالطموحةأهدافنالتحقيقونسعىالتشغيليةوعملياتناأعمالنافيبالتميزملتزموننحن

.تواجهناتحدياتأيمعالمسؤوليةوروحومرونةبسرعةنعملكما.باستمرار

الموظفون

ً ونهدف.والمهنيةالاحترامعلىتقوموشركائنالموظفيناومحفزةصحيةعملبيئةلخلقنسعى تشجعبيئةلقخإلىأيضا

شخصيةالوالأهدافالمستهلكينأهدافلتحقيقوالتميزوالابتكارالمساهمةللأفراديمكنبحيثالجماعي،العملعلى

.والتعاونوالشفافيةالنزاهةقيمعلىوتؤكدقويةومهنيةأخلاقيةمعاييرشاكرمجموعةوتتبنى.والجماعية

:المستقبليةوالتوقعاتالشركةلخططوصف.3

الرئيسيةالقوةنقاط

قيمّنا

والموثوقيةالكفاءة
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:المستقبليةوالتوقعاتالشركةلخططوصف.3

2030لرؤيةالشركةدعم

ً دوراً الشركةتلعب تطويرخلالمناقتصادهالتنويعالمملكةخطةوهي،2030السعوديةالعربيةالمملكةرؤيةأهدافتحقيقفيمهما

التبادلوزيادةنيعالتصخلالمنالذاتيالاكتفاءتعزيزالأهدافتشمل.والسياحةوالترفيهالتحتية،والبنيةوالتعليم،الصحةمثلقطاعات

.الطاقةوكفاءةالاستهلاكيةالمنتجاتيتضمنالذيالدولبينالتجاري

:رئيسيينمجالينفي2030رؤيةالشركةتدعم

تتميز،والتيالانفيرتيريةبتقنالمزودةالتكييفوحداتتصنيعفيذلكيتمثلالسعودي؛للسوقالفائقةالتكنولوجياوتوزيعتصنيع1.

شاكرصنعمونجح.المرافقتكاليفمنوالحدالكربونانبعاثاتتقليلإلىوتؤديالنظير،منقطعةبكفاءةالتحديد،وجهعلى

.الكفاءةلتحسينالاصطناعيوالذكاءالروبوتاتتقنياتدمجفيللمكيفات

طبيقتخلالمنالوطنيالمستوىعلىالتكييفلأنظمةوالاستحداثالتأهيلإعادةخدماتوالطاقةكفاءةاستشاراتتقديم2.

المحليالسوقفينوعهمنالأوليعتبرتجاريمفهوموهو-(ESCO)الطاقةخدماتشركةنموذج
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والموظفونالعمليات

علاماتنابالوعيزيادةعلىشاكرمجموعةلدىالعاملالمالرأسوإدارةالتشغيليةالكفاءةفيالاستراتيجيةالتحسيناتترتكز

المبيعاتراتيجيةواستالقويةوالشراكاتالسلسةالتوزيعقنواتتعد.المستوياتجميععلىالتسويقيةأنشطتناوتكثيفالتجارية

ً الركيزة،هذهفينجاحناأساسالديناميكية التكاليفبةومراقالحكيمةالمخزونوإدارةالتوريدسلسلةمهمةتحسينمعجنبإلىجنبا

وإنشاءعمالناأبعضورقمنةلديناالمعلوماتنظامتحديثيعد.التشغيليةالقطاعاتبعضدمجوإمكانيةالمجالات،جميعفيكثبعن

.أولوياتناقائمةضمنالمحمولالهاتفتطبيقات

المستوىعلىاكرشمجموعةتحسين:لاستراتيجيتناالثالثةالركيزةعلىكبيربشكلمؤسستناأهدافتحقيقعلىقدرتناوترتكز

المتعلقةالضوابطتحسينعلىنعملالغاية،لهذهالوصولأجلومن.بهاوالاحتفاظوتطويرهاالمواهبأفضلواستقطابالتنظيمي

وضعيتمبحيثهياكلهاوتعزيزالتقاريرإعدادرقمنةعنفضلاً المستويات،جميععلىوإجراءاتهاوعملياتهاالبشريةبالموارد

صعوداً داريالإالتسلسلوحداتعبرالاتصالاتوتدفقجيد،نحوعلىالموظفينوإدارةوقياسها،المناسبةالرئيسيةالأداءمؤشرات

 ً .بحريةوهبوطا

وضمانالدينالمالرأسهيكلتحسينعلىكذلكتركيزناينصبوالتطور،النمومنجديدةفترةنحوفيهنتجهالذيالوقتفي

.لتوسعاتناالمناسبالتمويلعلىحصولنا

ونتطلعالحالية،اتيجيتنااسترلتحقيقالصحيحالطريقعلىنسيرفإنناالسابق،الاستراتيجيالتحوللبرنامجالاستراتيجيالنجاحبعد

.المصلحةأصحابلجميعالمنفعةيحققبماأكبربشكلتطبيقهإلى

:المستقبليةوالتوقعاتالشركةلخططوصف.3

الاستراتيجيةعنعامةلمحة

فيحصتهاوزيادةالتجاريةعلامتهامحفظةتنويع:هيركائزثلاثعلىتقومالتي2023-2021باستراتيجيتهاشاكرمجموعةتلتزم

تسريعإلىالركائزذههعلىالتركيزوسيؤدي.المواهبوإدارةالتنظيميةالعملياتوتعزيزأكبر؛بشكل  التشغيليةالكفاءةوتحسينالسوق؛

الحفاظمعلسعودي،االمنزليةوالأجهزةالاستهلاكيةالإلكترونياتقطاعفيوالمستهلكينللشركاءالمفضلالخيارتصبحكيتقدمهاوتيرة

ً تهدفوالتياستراتيجيتنا،فيبعمق2030رؤيةأهدافوتتجسد.التكييفسوقفيالرائدةمكانتهاعلى عملائنالالتميزتحقيقإلىأيضا

.لمساهميناالقيمةوإضافة

الجديدةوالمنتجاتالتجاريةالعلامات

أنحاءعجميفيالعالميةالتجاريةالعلاماتأشهرتحملالتيالمنزليةالأجهزةموزعيكبارأحدلتكونبالفعلشاكرمجموعةتأسست

هدفنا.يرةالصغالمنزليةالأجهزةذلكفيبمامحفظتناإلىالجديدةوالمنتجاتالتجاريةالعلاماتمنمجموعةإضافةإلىونسعى.المملكة

علىدالشديالتركيزخلالمنالهدفهذاتحقيقويمكن.لديناالمنزليةالأجهزةقطاعاتجميعفيموردينثلاثةأكبرضمننكونأن

لعضوياالنموعلىنعتمدأواستحواذعملياتفيندخلوقد.والأفرانوالغسالاتالثلاجاتقطاعفيسيمالاالسوقية،حصتنازيادة

مةمصموهيالمنتجات،مننوعلكلمحددةاستراتيجيةشاكرمجموعةتتبع.المجاورةالقطاعاتفيوالتوسعالأهدافهذهلتحقيق

جانبإلى،(B2B)الشركاتإلىالشركاتقطاعفيمتجددمحركالاستراتيجيةهذهويدعم.السوقلهذاالنموتوقعاتلتحقيقخصيصاً 

تجربةتحسينلىإلديناالبيعبعدماخدمةتجديدويهدف.مباشرةالأفرادإلىللوصولبناالخاصةالإلكترونيةالتجارةمنصةفيالتوّسع

الإنتاجكفاءةلتعزيزجيةالتكنولوالتحسيناتتطبيقعلىنركزإننا.المستقبليةالمبيعاتتشجيععنفضلاً رضاهم،وتحقيقالمستهلكين

.لديناالأعمالقطاعاتجميععبر

البحريرتطوومشروعوأمالانيومالمشاريعهذهبينومن.شاكرلمجموعةهائلةفرصالتطويرقيدالمتعددةالعملاقةالمشاريعوتوفر

ً نستهدفحيثالمكيفات،قطاعفيتحديداً المشاريع،هذهمنبالاستفادةلنايسمحوضعفينحن.والقديةالأحمر ومطوريلمقاوليناأيضا

أهداففيلطريقةابهذهالمساهمةإلىوبالإضافة.السكانيالتوسعوزيادةالمبانيتنفيذمنللانتهاءنظراً المملكةأنحاءجميعفيالعقارات

ً للطاقةالموفرةمنتجاتناتعمل،2030المملكةلرؤيةالاقتصاديةالتنمية منتخفيفوالالتكلفةتقليلفيالمتمثلهدفهاتعزيزعلىأيضا

والتي،(ESCO)الطاقةخدماتشركةنموذجمبادرةخلالمنللطاقةالموفرةوحلولناخدماتناتطويرعلىسنعمل.الكربونانبعاثات

ً متزايدةشعبيةخدماتهاحققت صلتحالسعوديالخاصالقطاعفيشركةأولتصبحأنمنشاكرمجموعةمكنتأنمنذعامبعدعاما

لكفاءةالسعوديالمركزمعالتعاونأوجهتعزيزسنواصلكما.2017عامفيالطاقةلكفاءةالسعوديالمركزمنتأهيلشهادةعلى

.الطاقةلخدماتالوطنيةوالشركةوترشيدالطاقة

م2021تقرير مجلس الإدارة للعام المالي  8
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:وصف لخطط الشركة والتوقعات المستقبلية. 3

التوقعات المستقبلية للسوق

وناتتريليالبالغةالاستثماراتوستؤدي.للتوسعالمجموعةاستراتيجيةتطبيقلاستمراريةمواتيةالأجواءفإنكذلك،2023عامفيالكبيروالتوسع،2022عامفيالمملكةفي٪4.8بنسبةالإجماليالمحليالناتجلنموالدوليالنقدصندوقأصدرهاالتيالتوقعاتظلفي

وسيدعم.ةالمملكأنحاءجميعفيأخرىأماكنفيالتطويرأوالعملاقةالمشاريعفيسواءشاكرمجموعةأعمالقطاعاتمنكلرفعشأنهامنالتحتيةالبنيةفيطفرةإلىالعقدنهايةبحلولبهاالمرتبطةوالمبادرات2030رؤيةستطلقهاالتيالسعوديةالريالاتمن

.2024إلى2020منالفترةفيالمتاحالدخلمنالفردنصيبفي٪4.7بنسبةمركبسنوينمومعدلنموإلىبالإضافة،2025إلى2020منالفترةخلال٪1.36بنسبةمركبسنوينموبمعدلتقديراتهتبلغالذيالسكانيالنموالاتجاههذا

زيادةتؤثرأنالمرجحومن.الفترةهذهخلالوحدة124,000يبلغسنويبمتوسط2030عامبحلولوحدة15,300إلى2021عامفيوحدة99,500منالمتزايدالمتوقعالطلبلتلبيةوالتقنيةالاستدامةعلىبالتركيز2030لرؤيةالتابعالإسكانبرنامجتصميمتم

.،والأجهزةالهواءوتكييفوالتهوية،التدفئة،علىالمستهلكينإنفاقعلىإيجابيبشكلالصغيرةللأسرالمساكنعلىالطلبوزيادةالمستقلةالمعيشةوزيادةالإناث،عمالة

.الجديدةوالخاصةالحكوميةوالمستشفياتوالمطاعم،والفنادقوالترفيه،البدنيةاللياقةومراكزالتسوقمراكزذلكفيبماالمملكةمستوىعلىالمشاريعنشاطزيادةمنكذلكاستفادةالهواءوتكييفوالتهويةالتدفئةقطاعوسيحقق

سنوياً نمواً السعوديةالعربيةالمملكةفيالمنزليةالأجهزةإيراداتوتظُهر.السوقفي٪3بنسبةسنويبنموتوقعاتظلفيالهواء،مكيفاتقطاعاتنا،أكبرأحدفي2024عامبحلولسعوديريالملياراتخمسةمنيقربماإلىالمملكةفيالسوقيصلأنونتوقع

التابعةالطاقةخدماتشركةوحدةكونوست.الطاقةتوفيروحلولالتكلفةكفاءةلتحقيقسعيهاإطارفيالتحديثيالتعديللخدماتسعوديريالملياريبالفعلالحكومةخصصتذلك،إلىإضافة.النمومستوياتزيادةبإمكانيةبالتفاؤلونشعرالحالي،الوقتفي٪2بنسبة

.منهاللاستفادةقويوضعفيلنا

حافزاً الطاقةلكفاءةسعوديالالمركزمشاريعتوفروقد.والمجمداتالأوانيوغسالاتوالثلاجاتالطهيوأجهزةالتلفزيونأجهزةذلكفيبماالسوققطاعاتمنالعديدفيلناالمتاحةالنمومساراتحيالبالتفاؤلنشعرالسوق،يشهدهاالتيهذهالإيجابيةللبيئةونتيجة

.مرتفعمستوىفيمعداتهاعلىالحفاظضمانإلىيدفعهامماالمتنامية،أولوياتهامنالطاقةوتوفيرالكفاءةستكونالتيالكبيرةالجهاتمعالمستمرةالصيانةعقودمبادراتمنالبيعبعدماسوقوسيستفيد.للطاقةالموفرةالهواءلمكيفاتسعوديريالمليون400بقيمة

ً نقدمونحن.المقبلةالسنواتفيتسودأنالمرجحمنالتيالسوقظروفمناستفادةلتحقيقكاملبشكلالتجارية،علاماتناشراكاتإلىبالإضافةمنتجاتنا،عروضوعددنطاقزيادةفيالمتمثلةاستراتيجيتناتتناسب البناءعلىوسنعملمشاريع،عدةلعطاءاتحاليا

ً لنايوفرالذيالمتزايدالمملكةازدهارظلوفي.النشاطهذاعلىبسرعة .منهماستفادةأقصىلتحقيقالمصلحةأصحابجميعمعالعملإلىنتطلعاستثنائية،فرصا
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شركة إل جي شاكر المحدودة

شركة الحسن غازي إبراهيم شاكــــر

شركة إبراهيم حسين غازي شاكر للمشاريع 

والصيانة المحدودة

شركة إبراهيم شاكر المحدودة

90% 90%49%

10%

10%

60%

شركة الرؤية الحديثة للإلكترونيات والاجهزة 

الكهربائية

شركة أسداء الخليج

5%

95%

شركة إدارة خدمات الطاقة 

الإماراتية

74%

:الشركات التابعة. 5

:يبين الرسم البياني أدناه هيكل ملكية شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر في الشركات التابعة
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:هيالتابعةالشركاتوهذه.الطاقةوكفاءةالمنزليةوالأجهزةالتكييفأجهزةفيبالجملةوالمتاجرةالتكييفأجهزةتصنيعفييتركزالرئيسنشاطهاشركاتستةمنشاكرإبراهيمغازيالحسنشركةتتألف
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الكهربائيةوالاجهزةللإلكترونياتالحديثةالرؤيةشركة.

ملكةالمقوانينبموجبمؤسَّسَةشركةوهيمحدودةخاصةمساهمةشركةالكهربائيةوالأجهزةللإلكترونياتالحديثةالرؤيةشركة

لكترونيةوالإوالكهربائيةالمنزليةالأجهزةصناعةأنشطتهاوتشمللعملياتها،رئيسمحلمنهاتتخذالتيالدولةوهيالهاشميةالأردنية

مليون(12.5)إلىأردنيدينارمليون(10)منالحديثةالرؤيةشركةمالرآسرفعتمم2015العاممنتصففي.وتوزيعهاوالمكيفات

رأسمالمن%60نسبتهماسعودي،ريالمليون(39.7)يعادلماأردنيدينارمليون(7.5)فيهاشاكرشركةحصةتبلغأردنيدينار

واحدأردنيدينارهيإسميةقيمةالشركةفيسهمولكلالعاديةالفئةوهيواحدةفئةمنهيالحديثةالرؤيةشركةفيالأسهم.الشركة

.العامةالهيئةاجتماعاتفيواحدصوتسهملكلويكون

التجاريةالخليجأسداءشركة.

لصالح%5و%95فيهاشاكرإبراهيمغازيالحسنشركةملكيةنسبةوتبلغمحدودةمسؤوليةذاتسعوديةشركةهيالخليجأسداءشركة

(500,000)الشركةمالرأسيبلغ.شاكرإبراهيمغازيالحسنشركةقبلمن%90بنسبةأيضاوالمملوكةالمحدودةشاكرإبراهيمشركة

نشاطهالويتمث.السعوديةالعربيةالمملكةهولعملياتهاالرئيسوالمحلالرياضفيالرئيسيمقرهاويقعسعوديريالألفخمسمائة

ماركةاريةالتجالعلامةتحملالتيالكهربائيةللأجهزةموزعهيأسداءوشركة.الكهربائيةللأجهزةوالتجزئةالجملةتجارةفيالرئيسي

.PanasonicباناسونيكوBombaniبومباني

الإماراتيةالطاقةخدماتإدارةشركة:

محلدبيإمارةمنوتتخذالمتحدةالعربيةالإماراتدولةقوانينبموجبمؤسسةشركةهي(EMS)الإماراتيةالطاقةخدماتإدارةشركة

.الطاقةإدارةدماتوخللبيئةالصديقةوللمبانيللمشاريعالشاملةالخدماتوتوفيرالطاقةإدارةفيمتخصصةشركةوهيلعملياتها،رئيسي

وتبلغ(إماراتيدرهمألفوسبعونوخمسةوثلاثمائةملايينثلاثة)إماراتيدرهم3.375.000هوالطاقهخدماتشركةمالرأسيبلغ

يدترشضمنهاومنبالطاقةالمتعلقةالمشاريعتنفيذفيالشركةنشاطاتوتتركزالشركة،مالرأسمن%74فيهاشاكرشركةحصة

خدماتهاقدمتحيثوالتكييف،والإنارةالطاقةتوليدأنظمةكفاءةورفعتصميمالبديلة،والطاقةالمتجددةالطاقةمصادرالطاقة،استهلاك

.والإقليميالمحليالمستويينعلىوالحكوميوالصناعيالتجاريللقطاع

:الشركات التابعة. 5

المحدودةشاكرإبراهيمشركة.

،%90هافيشاكرإبراهيمغازيالحسنشركةملكيةنسبةوتبلغمحدودةمسؤوليةذاتسعوديةشركةهيالمحدودةشاكرإبراهيمشركة

ً المملوكةوالصيانةللمشاريعشاكرحسينإبراهيمشركةلصالح%10و .شاكرإبراهيمغازيالحسنشركةقبلمن%90بنسبةأيضا

اتهالعمليالرئيسوالمحلجدة،مدينةفيالرئيسمقرهايقعسعودي،ريالملايينعشرة(10,000,000)شاكرإبراهيمشركةرأسمالويبلغ

.لتجاريةاوالوكالاتالكهربائيةوالأجهزةالمنزليةوالأجهزةالتكييفأجهزةتجارةفينشاطهاويتمثلالسعوديةالعربيةالمملكةفي

المحدودةشاكرجيإلشركة.

شاكرمابراهيغازيالحسنشركةوبينالكوريةللإلكترونياتجيإلبينتأسستمحدودةمسؤوليةذاتشركةهيشاكرجيإلشركة

شاكرجيإلكةشرمالرأسويبلغأجنبياستثمارلرخصةوفقاالتكييفأجهزةتصنيعالرئيسنشاطها.السعوديةالعربيةالمملكةفي

ً وثلاثونسبعة)سعوديريال37.125.000 شاكريجالشركةلعملياتالرئيسالمحل.(سعوديريالألفوعشرونوخمسةومائةمليونا

.والمصنعالرئيسالمقريقعحيثالسعوديةالعربيةالمملكةهو

في(%2)إثنينيعادلماالكترونيكسجيالشركةبيععلىالشركةإدارةمجلسوافقم24/11/2013الموافقهـ21/1/1435بتاريخ

ً المحدودةشاكرجيإلشركةفيشاكرلشركةالمملوكةالحصصإجماليمنالمائة وبتاريخ.م2012الماليللعامالدفتريةلقيمتهاوفقا

جيإلةشركرأسمالفيجيإلشركةحصةنسبةاصبحتوبالتاليالمختصةالجهاتأمامالحصصنقلعمليةاستكمالتم26/5/2014

،26/5/2014وبتاريخ24/11/2013بتاريختداولموقععلىهذهالبيععمليةعنالإعلانتم.%49شاكرشركةحصةونسبة%51شاكر

وائمهاقضمنالمحدودةشاكرجيإللشركةالماليةالقوائمتوحيدعنتتوقفسوفانهاشاكرابراهيمغازيالحسنشركةاعلنتحيث

.الموحدةالمالية

والصيانةللمشاريعشاكرحسينإبراهيمشركة.

إبراهيميغازالحسنشركةملكيةنسبةوتبلغمحدودةمسؤوليةذاتسعوديةشركةهيوالصيانةللمشاريعشاكرحسينإبراهيمشركة

ً المملوكةالمحدودةشاكرإبراهيمشركةلصالح%10و،%90فيهاشاكر يبلغ.شاكرإبراهيمغازيالحسنشركةقبلمن%90بنسبةأيضا

عربيةالالمملكةهولعملياتهاالرئيسوالمحلجدةمدينةفيالرئيسمقرهاويقعسعوديريالألفخمسمائة(500,000)الشركةمالرأس

شاكرإبراهيمةولشركشاكرغازيالحسنلشركةتسويقيةخدماتتوفرحيثللغيرالتسويقبخدماتالرئيسنشاطهايتمثل.السعودية

.شاكرشركاتومجموعةالحكومةبينالمباشرةالعقودتنفيذفيوتشارك

م2021تقرير مجلس الإدارة للعام المالي  11
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:تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة

.لا توجد أسهم وأدوات دين أصدرتها الشركات التابعة لشركة شاكر داخل المملكة أو خارجهاباستثناء ما ذكر عن أسهم شركة الرؤية الحديثة فإنه 

:م2021النتائج المالية للعام المالي . 6

:  م2020م بتحقيق نتائج مالية فيما يلي ملخصها مع مقارنة بأرقام العام المالي السابق 2021انتهت السنة المالية 

.  ريال تقريباً للعام السابقمليون933مليون ريال تقريباً مقابل 1,086م2021بلغت إيرادات المبيعات في العام 1.

.مليون  ريال خسارة للعام السابق8مليون ريال، مقابل 28بلغت صافي أرباح مبلغ 2.

.  مليون ريال للعام السابق195.6مليون ريال، مقابل 235,5بلغ إجمالي الربح 3.

.  مليون ريال للعام السابق12.1مليون ريال، مقابل خسارة بمبلغ 37,2بلغت الأرباح التشغيلية 4.

.  ريال للعام السابق0.12ريال، مقابل خسارة 0.44بلغت أرباح السهم 5.

:وبيان تطورها خلال الفترة2021وحتى 2016وفيما يلي ملخص النتائج المالية عن الفترة من 

م2021تقرير مجلس الإدارة للعام المالي  12

16.5% المبيعات 1,654,405 1,038,563   774,025 882,822 932,699 1,086,445

15.4% تكلفة المبيعات 1,265,479     862,615   674,107 717,176 737,139     850,923

20.4% مجمل الأرباح     388,926     175,948     99,918 165,646 195,560     235,522

5.8% ع     181,536     162,530   140,336 104,454    95,567     101,074 توزي     صروفات التسويق وال م

-0.8% ية     152,203     125,707   110,718    87,393    84,629        83,918 صروفات عموم م

208.1% ن العمليات الرئيسية        58,717    (153,472) (155,221)  (38,447)    12,091        37,247 الدخل )الخسارة( م

180.3% لية        50,518    (169,067) (195,308)  (50,680) 14,763             41,376 بة الدخل وحقوق الأق ي زكاة وضر بل ال ي الدخل( الخسارة( ق
ر

صاف

248.4% ي الدخل )الخسارة(        48,817    (171,039) (196,542)  (49,785)      8,023        27,956
ر

صاف

20202021
غير  ت سبة ال ن

عام  ن ال ع

ق )%( ساب ال
ريالات( دخل )الاف ال ائمة ال 2016201720182019ق
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سبة  ن

ن  تغير ع ال

عام  ال

ق )% ساب ال

2021 2020 2019 2018 2017 2016 ت( الا ري )الاف ال مالي  ز ال رك م ال

12% ة        1,525,842        1,267,065           879,935           719,541           728,173           815,558 الأصول المتداول

1% ة           860,595           818,770           754,766           705,769           667,419           673,514 الأصول غير المتداول

7% وع الأصول        2,386,437        2,085,835        1,634,701        1,425,310        1,395,592        1,489,072 جم م

16% ة        1,249,014        1,083,295           879,770           608,230           652,132           755,357 ات المتداول المطلوب

8% ات        1,330,128        1,191,196           936,521           823,326           787,138           852,487 وع المطلوب جم م

5% ر        1,044,194           874,399           676,981           589,497           595,381           622,935 مير اه الي حقوق المس م إج

5% ة        1,056,309           894,639           698,180           601,984           608,454           636,585 الي حقوق الملكي م إج

7% ة        2,386,437        2,085,835        1,634,701        1,425,310        1,395,592        1,489,072 قوق الملكي ات وح الي المطلوب م إج
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:التحليل الجغرافي لإيرادات الشركة وإجمالي إيرادات الشركات التابعة خارج المملكة. 7

:ةتحديظهر الجدول أدناه التحليل الجغرافي لإيرادات الشركة وشركاتها التابعة في المملكة العربية السعودية والأردن والامارات العربية الم

البيان

(الاف الريالات)

20202021

(الخسارة)صافي الربح المبيعات(الخسارة)صافي الربح المبيعات

859,7018,0231,002,73827,956السعوديـــة

-81,876-69,871الأردن

-1,831-3,127الإمارات العربية المتحدة

932,6998,023108644527,956المجمـوع
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:إيضاح للنتائج التشغيلية مقارنة بنتائج السنة السابقة. 8

:م2020م مقارنة بالعام السابق 2021يوضح الجدول المبين أدناه النتائج التشغيلية للعام المالي 

ض كلفةنتيجة تزايد بعض الأنشطة الاقتصادية في السوق وزيادة حجم الطلب، كما كان لزيادة المبيعات وزيادة حجم الطلب وقوة المنافسة وتخفي% 16.48يعود سبب ارتفاع مبيعات الفترة الحالية مقارنة بالفترة السابقة بنسبة 

%.  20.43المبيعات السبب في إرتفاع الربح الإجمالي بنسبة 

البيـــــان

(الاف الريالات)

20202021

%نسبة التغير 

المبلغ

من المبيعات% 

المبلغ

من المبيعات% 

%16.48-1,086,445-932,699المبيعات

كلفة المبيعات
(737,139)

79.03%
(850,923)78.32%

2.78%

الربح الإجمالي
195,560

20.10%
235,52221.67%

20.43%

اخرى-المصروفات التشغيلية
(183,469)

19.67%
(198,275)18.25%

8.07%

التشغيل( خسارة)ربح 
12,091

1.30%
37,2473.42%

208.05%
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:القروض والمرابحات. 9

:قروض ومرابحات قصيرة الأجل(أ 

:م لشركة الحسن غازي إبراهيم شاكر وفقا لما يلي2021خلال العام المالي ( المرابحات)يظهر الجدول أدناه حركة القروض قصيرة الأجل 

.  م  كانت غالبيتها من خلال عقود تمويل مرابحة مدتها ثلاثة أشهر او ستة أشهر تم سدادها خلال فترة الاستحقاق2021المرابحات المشار إليها في الجدول التفصيلي أعلاه تم الحصول عليها خلال العام المالي 

.بنك الانماء وبنك الرياض, بنك الجزيرة, مليون ريال ناتجه عن رصيد استخدام جديد لتسهيلات قصيرة الاجل تم الحصول عليها من بنك البحرين75م إرتفاع بقيمة 31/12/2021ويظُهر الرصيد الإجمالي كما في *

الإجمالي

بنك

الخليج

بنك المؤسسه 

ه العربيه المصرفي

(البحرين)

بنك الجزيرة
البنك السعودي 

الفرنسي
بنك البحرين بنك الانماء

البنك السعودي 

للاستثمار

البنك الاول 

السعودي 

البريطاني

بنك الرياض

حركة القروض

قصيرة الأجل

(الاف الريالات)

178,197 0 50,302 0 12,014 0 0 36,081 36,871 43,289

الرصيد في 

إجمالي )1/1/2021

(أصل المرابحات

290,005 0 37,784 39,667 0 64,991 54,810 0 9,313 83,440

المسحوب خلال عام 

2021

(مرابحات جديدة)

132,995 0 0 29,967 12,014 45,990 0 19,238 0 25,786
المسدد خلال عام 

2021

335,565 0 88,086 9,699 0 19,000 54,810 16,842 46,185 100,943
الرصيد في 

31/12/2021
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:م لشركة الرؤية الحديثة وفقا لما يلي2021خلال العام المالي ( مرابحة)يظهر الجدول أدناه حركة قرض قصير الأجل 

وذلك(البحرين)الإسلاميالمصرفيةالعربيةالمؤسسةبنكقبلمنللشركةممنوحدولارمليون25بسقفمستنديهاعتماداتمرابحةتمويلمنالمستغلالحديمثلأعلاهإليهالمشارللمرابحاتالختاميالرصيد

.الاعتمادفتحتاريخمنشهراً عشرينتتجاوزألاعلىالمرابحةبتمويلالمتعلقالمستنديالاعتماددفعتاريخمنشهرعشرةاثنتيعلىتمويلعمليةكلتسديديتم.الموردينمنالشركةمشترياتلتمويل

:م للشركة التابعة خدمات الطاقة الإماراتية وفقا لما يلي2021يظهر الجدول أدناه القروض طويلة الاجل خلال العام المالي 

بنك المؤسسة العربية المصرفية الإسلامي حركة القروض قصيرة الأجل

البحرين (الاف الريالات)

4,640 1/1/2021رصيد القروض في 

4,433  2021قيمة القروض المسحوبة خلال عام 

4,194  2021قيمة القروض المسددة خلال عام 

4,878 12/31/2021رصيد القروض في 

البنك العربي دبي
حركة القروض قصيرة الأجل

(الاف الريالات)

- 1/1/2021رصيد القروض في 

- سحب على المكشوف

-  2021قيمة القروض المسحوبة خلال عام 

-  2021قيمة القروض المسددة خلال عام 

- 12/31/2021رصيد القروض في 
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:قروض ومرابحات طويلة الأجل(ب

:م للشركة لشركة الحسن غازي إبراهيم شاكر وفقا لما يلي2021يظهر الجدول أدناه حركة القرض طويل الأجل خلال العام المالي 

:رصيد قروض طويلة الأجلأعلاه يظهر الجدول 

2025قسط شهري متساوي القيمة تنتهي في ابريل 52مليون ريال سيتم تسديده بموجب 96، قيمة القرض 2021بنك الرياض في يناير 

م2024قسط شهري متساوي القيمة تنتهي في اغسطس 44مليون ريال سيتم تسديده بموجب 39قيمة ا القرض , 2021بنك الخليج في يناير 

المجموع الخليج الرياض الأهلي
حركة القرض طويل الأجل

(الاف الريالات)

138,375 39,375 99,000 -
رصيد القرض الافتتاحي في 

1/1/2021

- - - - 2021قيمة القرض المسحوبة خلال عام

39,744 12,211 27,533 - 2021قيمة القرض المسددة خلال عام 

99,528 28,061 71,467 - 12/31/2021رصيد القرض في 
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:المدفوعات النظامية للجهات الحكومية. 10

:م2021يظهر الجدول أدناه المبالغ المدفوعة من قبل الشركة وشركاتها التابعة في المملكة خلال العام 

الأسباب الوصف الموجز
2021

(الاف الريالات)البيان 
المستحق ولم يسدد المسدد

متطلب نظامي ما يتم سداده من رسوم وتعريفات مقررة من الجهات الحكومية المختصة _ 32,033 الرسوم الجمركية

متطلب نظامي ما يتم احتساب مخصصاته وفقا لأحكام وقواعد مصلحة الزكاة والدخل 6,343 26,447 الزكاة والضريبة المستحقة

متطلب نظامي ما يتم احتسابه وسداده وفقا لأحكام وقواعد المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية - 4,969
المؤسسة العامة للتأمينات 

الاجتماعية

متطلب نظامي ما يتم سداده وفقا لأحكام وقواعد مكتب العمل وإدارة الجوازات للمقيمين وزيارات تجارية  _ 4,808 تأشيرات وجوازات

والصيانةللمشاريعشاكرحسينإبراهيمولشركةالمحدودةشاكرإبراهيملشركةم2007ديسمبر31وفي،شاكرإبراهيمغازيالحسنلشركةم2006ديسمبر31فيالمنتهيةالسنةحتىالزكويالربط(الهيئة)والجماركوالضريبةلزكاةاهيئةأنهت

.أسداءلشركةم2011ديسمبر31وفي،المحدودة

:الموحدة

الإقرارفيأسداءشركةنتائجإدراجتم.أسداءوشركةوالصيانة،للمشاريعشاكرحسينإبراهيموشركةالمحدودة،شاكرإبراهيموشركةشاكر،إبراهيمغازيالحسنلشركةبعدهاومام2008سنةمنموحدأساسعلىالزكاةإقراراتالشركةقدمت

.م2014نوفمبر13تاريخمنالموحد

الأمانةأمامبالتظلمالشركةقامتجزئيا،وقبولهالهيئةأمامالاعتراضبعد.سعوديريال4,846,921.03بلغتزكويةبمطالباتم2014لسنةموحدأساسعلىشاكرإبراهيمغازيالحسنلشركةالنهائيالربطم2020عامخلالالشركةاستلمت

.الشركةلصالحتكونسوفالعامةللأمانةالتابعةاللجانقراراتفإنالإدارةوبرأيالضريبية،للجانالعامة

مستحقاتيوجدلاأنهالعلممع):2021عامخلال2018حتى2015منالفترةعنالمستحقةالمبالغجميعبسدادالشركةقامتوقد2021عامخلالالنهائيالربطبشأنهاصدرفقد؛2018حتى2015منالاعوامفحصبنتيجةيتعلقفيما

.(السنواتهذهتخصالشركةعلىاخرى
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:المدفوعات النظامية للجهات الحكومية. 10

السنة الهيئةربط بالاقرارالمسدد الفروقالاعتراضمعالمسدد

2019 10,759,766 2,495,453 8,264,313                    2,183,961

2020 13,557,160 5,890,270 7,666,890                    1,791,523

الاجمالي 24,316,926 8,385,723 15,931,203                   3,975,484

.الهيئةقبلمنوالدراسةالبحثتحتالاعتراضزالوما؛ 2020و 2019للأعوامالزكاةهيئةفحصتقديراتعلى( القانونيةاللجنة)الاعتراضاتلجنةالىباعتراضالشركةتقدمت 2021-12-28بتاريخ

:الأجنبيةالدخلضريبة

.أجنبيةدخلضريبةالتزامأيهناكليس،والإلكترونيةالكهربائيةللأجهزةالحديثةالرؤيةشركة،الأردنفيالتابعةالشركةلخسائرنظرا

-:كالتاليو كانت  2021لعامالرابعالربعخلالالفحصبنتيجةاخطارناتمو  2020و 2019الماليةالسنواتبفحصالزكاةهيئةقامت2021عامخلال
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:م2021مخصصات عام . 11

.سعوديريالمليون6.11بمبلغللمخزونمخصصتكوينتم1.

.سعوديريالمليون15.73بمبلغتحصيلهافيمشكوكديونمخصصتكوينتم2.

.ريالمليون148بلغ31/12/2021فيهوكماالمبقاةالمتراكمةالخسائررصيد3.

.ريالمليون13.4قيمتهابلغتزكاةمخصصات4.

:  المخاطر. 12

قامتكماالمخاطر،إدارةنظامفعاليةعلىوالرقابةالمحافظةالمخاطر،إدارةطرقالمخاطر،إدارةنظاموعناصرمبادئوتحددالشركة،حوكمةلائحةضمنوذلكم،2017عاممنذالمخاطرإدارةنظامفعاليةعلىللحفاظالمخاطرسياسةواعتمادبإعدادالشركةقامت

COSO)المتبعــةالممارســاتأفضــلعلــىبناءالمخاطـرلإدارةوواضـحشـاملإطـاروضـعإلـىالسياسـةوتهـدف.م2021العامفيوتحديثهام2020العامفي(ERM)المؤسسيةالمخاطرإدارةسياسةبإعتمادالشركة ERM Framework)،وإيجــاد

والتيالمحتملهالمخاطراءاحتومنللتقليللهاالرقابيةوالإجراءاتالضوابطتحســينفــيالشــركةداخــلالإداراتتلــكومســاعدةمنهــا،للحــدالمناســبةالإجراءاتاتخــاذوآليــةللمخاطــرالمختلفــةالإداراتتعــرضوتقييــمللمخاطــر،مشــتركفهــموتطويــر

ً تؤثرقد .ماليــةخســائرإلــىتــؤديأوسلبا

:أجلمنمنتظمةبصفةالشركةتستخدمهاالتيوالخطواتالعملياتعنعبارةهيالمخاطرإدارةإنالسياسةوحددت

المخاطرمعالتعامل(3المخاطرتقييموتحليل(2المخاطرتحديد(1

عنالمسؤولينالأشخاصعمالاجتماعاتوعقدالعملياتعلىللمراجعةالمتاحةالوسائلكافةباستخدامالشركةتقومذلكولتحقيقالتشغيلية،بأنشطتهاوالمتعلقةالشركةتواجههاقدالتيالهامةالمخاطرتحديدأجلمنمجهودأقصىبذليتمحيث:المخاطرتحديد1)

تلكتسجيلأنحيثالمخاطر،سجليسمىسجلفيبتسجيلهاوتقومالتشغيليةالشركةبأنشطةالمتعلقةالمخاطربتحديدالشركةوتقوم.المخاطرلتحديدأخرأسلوبوأيوالخارجيينالداخليينالمراجعينبهايقومالتيالتقييماتاستخدامإلىبالإضافةالمخاطرتحديد

جميعمعالشركةعملياتلمختلفالعامةالمراجعةخلالمنالمخاطرإدارةتقومبحيثمحفوظةتقاريرالمخاطرسجليتضمن.الشركةفيالتشغيليةالعملياتعلىالخطرهذابأهميةالمتعلقالفنيوالرأيالخطرطبيعةوصفعلىمقصوريكونالمخاطر

.وتسجيلهاللشركةالتشغيليةبالأنشطةالمتعلقةالمخاطربتحديدالإدارات

الخطرتقييمعمليةتميثمالأهداف،تحقيقعلىالخطرتأثيرومدىالإحتماليةتحديدطريقعنالمخاطرمصفوفةضمنالخطردرجةبتحديدوذلكعمله،ونطاقالشركهاداراتمختلفضمنالخطرمسؤولطريقعنالمخاطرتحليليتم:المخاطروتقييمتحليل(2

.حدوثهاواحتماليةالخسائرإحداثفيشدتهاحيثمن

منعليهويوافقيسجلأنيجبقراروكلالمخاطر،معللتعاملستتبعالتيالطرقمجموعةباختيارتتعلققراراتاتخاذويتم.المحتملةالخسائرتخفيضيتمبحيثالمخاطرمعللتعاملوالحلولالطرقبإعدادالإداراتمعالمخاطرإدارةتقوم:المخاطرمعالتعامل(3

.المناسبالإداريالمستوىقبل

: أهم المخاطر التي تواجه نشاطات الشركة تتلخص في الاتي
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البضائعتسليمفيالتأخرمخاطر(ج

عنناتجةحتملةمتأخرحالاتحصوللإمكانيةيخضعالموردينقبلمنللبضائعالشركةاستلامأوالشركة،عملاءإلىالبضائعتسليمإن

فيتمرالمسوالتذبذبالتسليم،طلباتوحجمالنقل،بوسائلالمتعلقةالظروفوالطلب،العرضظروف:منهامتنوعة،خارجيةعوامل

منممكنقدربأقصىالمخاطرهذهتجنبإلىخلالهامنسعتعدةوإجراءاتخطواتالشركةاتخذتفقدوعليه.البضائععلىالطلب

سياساتمعدقيقبشكلمتطابقةتكونحتىوالتوزيعالتوريدوشبكةللمخازنالمستمرةوالمتابعةوالمراقبةالدقيق،التخطيطخلال

3بمخزوندائمكل  بشتحتفظحيثبمخزونهايتعلقفيمامتحفظةسياسةتعتمدالشركةفإنذلكإلىبالإضافةالإدارية،المراقبةوإجراءات

.قلباتتمنعليهيطرأقدماولمواجهةوظروفه،السوقأحوالجميعوفيدائمبشكلالكافيةالكمياتتوفرمنلتتأكدأدنىكحدأشهر

العملاتصرفأسعاربتقلبالمتعلقةالمخاطر(ح

واليوروكيالأمريالدولاروبخاصة)الأجنبيةبالعملةخارجيينموردينمن(مباشروغيرمباشربشكل)منتجاتهابعضالشركةتستورد

3.75بـيقدرفصربسعرالأمريكيبالدولارمربوطالتقريرهذاتاريخحتىالسعودي،الريالبأنتقتضيالمملكةسياسةإن.(الأوروبي

.الأمريكيالدولارمقابلالسعوديالريالصرفسعرثباتعلىضماناتأييوجدلاأنهإلا.أمريكيدولار1.00مقابلسعوديريال

إلىيؤديفسووغيرهم(الأمريكيالدولارذلكفيبما)الأخرىالأجنبيةالعملاتمقابلالسعوديالريالقيمةفيانخفاضأيفإنوعليه،

تكاليففيياداتالزتمريرخلالمنبالتجزئةالبيعأسعاررفععلىقادرةغيرالشركةكانتوإذا.للشركةالتشغيليةالتكاليففيزيادة

الماليووضعهالياتهاعمونتائجالشركةأعمالعلىوجوهرياسلباًسيؤثرذلكفإنالمستهلكين،إلىالريالقيمةانخفاضعنالناجمةالتشغيل

.المستقبليةوتوقعاتها

التكييفأجهزةلتصنيعالخامالموادأسعاربتذبذبالمتعلقةالمخاطر(خ

ً يؤثرقدالتكييفأجهزةلإنتاجاللازمةالخامالموادأسعارفيالتذبذبإن وبالنظرالمكيفات،تصنيعشركاتربحيةعلىسلبيا

إلىالأسعارفيالزياداتعبءنقلإلىيضطرونربماوالموزعينالمصنعينفإنبالتخزينالمرتبطةالمرتفعةالتكاليفإلى

إلمنالمكيفاتتصنيععمليةفيالداخلةالخامالموادأغلببشراءيقومللمكيفاتشاكرجيإلمصنعإنإلا.المستهلك

الموادتبيعفإنهاللمكيفاتمصنعتملكالتيشاكرجيإلشركةمن%51تملكجيإلأنوباعتبار؛(كوريافيالأمالشركة)جي

رارواستقربحيةعلىكبيربشكلحريصةلتكونتدفعهاالمصنعفيملكيتهاإنكماتفضيلية،بأسعارللمصنعهذهالخام

امالخالموادلتوفيرالعالميةومواردهاخبرائهاوفريقالطويلةخبرتهامنوالاستفادةالمصنعيحتاجهاالتيالخامالموادأسعار

أساسعلىالخامالموادشراءعقودإبرامهوشاكرجيإلمصنعقبلمنالمتبعةالممارسةأنكمامنافسة،بأسعارالمطلوبة

.الخامالموادأسعارتذبذبعلىالمترتبالسلبيالأثرمنالحدفييساعدمماسنوي

:الائتمانمخاطر(أ

بالتزاماتهءالوفاعنماليةأداةفيالمقابلالطرفأوالعميلعجزحالفيماليةلخسارةالشركةتعرضمخاطرفيالائتمانمخاطرتتمثل

.حكمهفيوماوالنقدالتجاريةالمدينةالذمممنرئيسيةبصورةوتنشأالتعاقدية،

:والأخرىالتجاريةالمدينةالذمم

ً بارهاباعتتضعالإدارةأنإلا.حدةعلىعميللكلالفرديةبالخصائصرئيسيةبصورةالائتمانلمخاطرالشركةتعرضيتأثر العواملأيضا

فيهايزاولالتيوالدولالعميلقطاعفيالتعثرمخاطرذلكفيبماالشركة،عملاءلقاعدةالائتمانمخاطرعلىتأثيرلهايكونقدالتي

وأحكامشروطرضعقبلالائتمانيةقدرتهمنللتحققحدةعلىجديدعميلكلتحليلبموجبهايتمائتمانسياسةوللشركةأنشطتهمالعملاء

.سنويةبصورةمراجعتهاوتتمحدىعلىعميللكلللمبيعاتحدودوضعإلىبالإضافة.بالشركةالخاصةالمعياريةالسداد

.المستحقةنةالمديللذمموالحثيثةالدائمةالمراقبةطريقعنبالعملاءيتعلقفيماالائتمانمخاطرمنللحدالشركةتسعىذلكخلالوفي

الشركةأعمالعلىالمستهلكينإنفاقمستوىأوالمستهلكينأعدادفيالعامبالتراجعالمتعلقةالمخاطر(ب

العامةاطرللمخعرضةيعدالشركةنجاحفإنلذلك،ونتيجة.العملاءإلىوالمنتجاتالسلعمبيعاتمستوىعلىالشركةإيراداتتعتمد

علىيؤثرمماستهلكالمسلوكفيأحيانامتوقعةوغيرسريعة  لتغيرات  القطاعاتهذهوتخضع.والتجزئةبالجملةالبيعبقطاعاتالمرتبطة

وإنفاقرائبالضومستوياتللإنفاقالمتاحالدخلمستوياتذلكفيبماالعامة،الاقتصاديةبالظروفيتأثرأمر  وهوالعملاء،متطلبات

هذهتحديدأوتوقعفياقوالإخفالمستهلكين،سلوكفيالتغيرإن.السكانيةوالتركيبةالمستهلكينواختياراتسلوكفيوالتغيراتالمستهلك،

يتمالتيديدةالجالمنتجاتنجاحفإنالمقابلوفي.الشركةمنتجاتعلىالطلبتراجعشأنهمنيكونأنيمكنلهاالاستجابةأوالتغيرات

يوجدولا.همأذواقوتناسبتستهويهممنتجاتوعرضالمستهلكين،وعاداتأذواقاستباقعلىالشركةقدرةعلىيعتمدالسوقإلىإدخالها

التيديدةالجالتجاريةوالعلاماتللمنتجاتمهمةسوقيةحصةعلىالحصولأوالسوقفيالقبولاكتسابعلىالشركةقدرةعلىضمان

.السوقإلىستدخلها

:السيولةمخاطر(ت

طريقعنسويتهاتتتمالتيالماليةبمطلوباتهاالمرتبطةبالتزاماتهاالوفاءعندلصعوبةالشركةمواجهةمخاطرفيالسيولةمخاطرتتمثل

ً لديهايكونأنضمانإلىالسيولةإدارةفيالشركةمنهجويهدف.أخرىماليةموجوداتخلالمنأونقداً السداد للوفاءكافيةالالسيولةدائما

.لخطرلالشركةسمعةتعرضأومقبولةغيرخسائرتكبددونالحرجة،والظروفالعاديةالظروفظلفياستحقاقها،عندبالتزاماتها

رئيسيينموردينعلىالشركةباعتمادمتعلقةمخاطر(ث

هؤلاءمعالعلاقةوتتحدد.الموردينخلالمنتشتريهاالتيالمنتجاتلبيعوذلكالموردينمنمتنوعةقاعدةعلىالشركةأعمالتعتمد

جميعوتتضمنائية،نهلالمدةتكونأوالطرفينباتفاقالعقودمعظمتجديدويتمقانوني،بشكلتوثيقهايتمتوزيععقودخلالمنالموردين

الشركةتعرضتأنالممكنمنأنهإلافحصها،بعدالرئيسيينالموردينقبلمنتالفةأومعيبةمنتجاتأياستبدالفيالشركةحقالعقود

الموردكذلقامفإذا.سببلأيالعقدإنهاءالشركةمورديلأحديحقأنهكما.المنتجاتبعضتوفيرعلىالقدرةعدمفيمتدنيةلمخاطر

عملياتهاونتائجكةالشرأعمالتتأثرفقدللشركة،ملاءمةأقلبشروطبتجديدهاقامأوبتجديدها،يقملمأوالشركةمعالتوريداتفاقيةبإنهاء

.وجوهريسلبيبشكلوتوقعاتهاالماليووضعها
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الجماركسومربزيادةالقاضيالحديثالسعوديةالحكومةقرارمثلجديدة،لوائحأوقانونيةمتطلباتفرضتمحالفي:الاستيرادمخاطر

ريةالتجاالتكتلاتأوالبلدانقبلمنمعتمدةكانتسواءالتدابير،منوغيرهاالجمركيةوالرسومالإغراقمكافحةورسوم%20إلى

عروضتقديمعلىالشركةقدرةعلىبالتاليينعكسوقدالشركة،قبلمنالمستوردةوالسلعالمنتجاتأسعارعلىذلكيؤثرفقدالإقليمية،

.المستقبليةتهاوتوقعاالماليووضعهاعملياتهاونتائجالشركةأعمالعلىوسلبيجوهريبشكليؤثرأنشأنهمنممامتاجرها،فيتنافسية

م01/01/2018فيالنفاذحيزدخلوالذيالمضافةالقيمةضريبةنظامبإصدارالمملكةقامت:المضافةالقيمةبضريبةالمرتبطةالمخاطر.

نسبةزيادةإقرارتمكما.النظامفيواردهوماحسبوذلكوالخدماتالمنتجاتمنعددعلى(%5)بنسبةمضافةقيمةالنظامهذاويفرض

يتعينذلك،علىوبناءً .م01/07/2020فيبهاالعملبدأوالتيم18/05/2020بتاريخ(%15)إلى(%5)منالمضافةالقيمةضريبة

خاطئتطبيقأوانتهاءأيإن.وتسليمهاتحصيلهاتشملوالتيالمضافةالقيمةضريبةتطبيقعنالناتجةالتغييراتمعالتكييفالشركةعلى

منأيضاً سيزيدمماالشرمةبسمعةالإضرارإلىيؤديأوعقوباتأولغراماتيعرضهاسوفالشركةإدارةقبلمنالضريبةلنظام

أثرالهيكونوفسممامنتجاتها،علىالطلبومستوىللشركةالتنافسيالوضعمنيقللأنيمكنماوهوالتشغيلية،والمصاريفالتكاليف

.المستقبليةوتوقعاتهاالشركةعملياتنتائجعلى

للحدالوعيوىمسترفعفيتسهمالتيالوقائيةالإجراءاتوعملالمتبعةوالاجراءاتالمخاطرتلكلإدارةالمستمرةبالمتابعةالمخاطرإدارةتقوم

المناسبةاءاتوالإجرالشركةعملياتعلىتؤثرقدالتيالجوهريةالمخاطروتقييمدوريبشكلبالتحديثالمخاطرإدارةتقومحيثتأثيرها،من

وتحديدطرمخاأيةحدوثاحتمالاتبتقييمتسمحللقياسوقابلةمحددةمؤشراتخلالمنوذلك.وجدتإنأثرهامنوالتقليلالمخاطرتلكلإدارة

.المقبولالخطرودرجةلهحاسمحد

الداخليــةةوالرقابـالضوابطوتقويةتعزيـزعمليةضمنالمخاطرلإدارةالشاملالإطارتطبيـقآليةعلىبالإشرافالشركةإدارةمجلسيقوم

نشـاطاتوأعمالجميعفيالتشغيليةوغيرالتشغيليةالمخاطرومراقبةومعالجةلتحديدتهدفوإجراءاتسياساتخلالمـنوذلكللشركة،

)الرئيسـيةالمخاطـرومؤشـرات،(RCSA)للمخاطرالذاتيالتقييمهيالمخاطروقياستحديـدفياسـتخدامهايتـمالتيالأدواتأهـمومنالشركة،
KRIs)،المقبولةالمخاطروثيقـةضمنوأدنىأعلىنسـبووضع( Risk Appetite Statement .ومراقبتها(

الشركةمنتجاتأسعارفيبالتغيرالمتعلقةالمخاطر(د

أوالسلعأسعارزادتفإذاالمنتجات،هذهعلىوالطلبالعرضلتغيرنتيجةالعالميةالأسواقوفيمحلياًالشركةمنتجاتأسعارتتغير

.الأسعارتلكفيدةالزيااستيعابعلىقادرةستكونالشركةبأنضمانأيهناكيكونلنالمستقبل،فيالشركةبنشاطالمتصلةالقطع

تلكمنبيركجزءأوكامللتحميلبحاجةالشركةتكونفقدالموردين،منبضائعهاالشركةبهاتشتريالتيالسلعأسعارزادتوإذا

منتجاتهايعبسعرزيادةعنالشركةتعجزفقدذلك،ومع.ربحهاهوامشعلىالحفاظمنتتمكنحتىعملائهاعلىالإضافيةالتكاليف

تفرضقدفذلك،إلىوإضافة.التكاليفارتفاعبعدأسعارهمزيادةعدمالشركةمنافسواقررإذاوخاصةً جزئيأوكاملبشكلسواء

فيالتقلباتيادةزحالةففيعليه،وبناءً .منتجاتهاأسعارتخفيضالشركةعلىالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمحليةالسوقظروف

أنلممكنامنفإنهأخرى،عوامللأيةنتيجةأوالعالميوالطلبالعرضعواملعنتنشأقدوالتيالعالميةالأسواقفيالسلعأسعار

علىالشركةدرةقيضمنماهناكوليس.أحياناًالتكلفةسعردونماإلىمنتجاتهابيعأسعارتخفيضالشركةمنالسوقظروفتتطلب

وتوقعاتهاماليالووضعهاالشركةعملياتنتائجعلىوجوهريسلبيبشكلسيؤثرممامنتجاتها،بيعأسعارتخفيضأثراستيعاب

.المستقبلية

الشركةلأعمالالضروريةوالموافقاتوالتراخيصوالتصاريحالتنظيميةباللوائحالمتعلقةالمخاطر(ذ

وتملك.تحافظنوأبأنشطتهايتعلّقفيماالتنظيميةوالموافقاتوالتراخيصالتصاريحمنعددعلىتحصلأنالشركةعلىينبغي

ً الشركة شهادةالحصر،لاالالمثسبيلعلىذلكفيبماأعمالها،بتشغيلالمتعلّقةوالموافقاتوالتصاريحالتراخيصمنعدداً حاليا

شهاداتووالقروية،البلديةالشؤونوزارةعنالصادرةالبلديةورخصالتجارةوزارةعنصدرتوالتيللشركةالتجاريالسجلّ 

كنيملشروطالشركةتراخيصمعظمتخضعذلك،إلىوبالإضافة.المدنيالدفاعورخصوالزكاةالضرائبوشهاداتالسعودة

تجديدالشركةعلىتعذّروإذا.بهاوالتقيّدالأساسيةبالشروطالوفاءفيالشركةفشلتحالفيإنهاؤهاأوالتراخيصتعليقبموجبها

تجدّيدمتإذاأوالحالية،تراخيصهامنأيّ  صلاحيةعلقتأوانتهتإذاأولأعمالها،اللازمةالتراخيصعلىالحصولأوالترخيص

تعانيفقد،مستقبلاً مطلوبةإضافيةتراخيصعلىالحصولعنالشركةعجزتإذاأوالشركة،مصالحتخدملابشروطالتراخيص

.عملياتهاتعطلمنالشركة

:التنظيميةوالبيئةوالقطاعبالسوقمتعلقةمخاطر(ر

وتواجه.المستقبلفيزدادتأنالمنافسةلتلكالشركةوتتوقعالتنافس،شديدمجالاً المملكة،فيالتجزئةقطاعيعُد:التنافسيةالبيئة

الخصومات،اجرومتالمتخصصين،التجزئةوتجارالكبرى،والمتاجرللمتاجر،والدوليينالمحليينالمشغلينمنمنافسةالشركة

ً الشركةفيهاتعملمجالاتفيالتجزئةتجارةأوجهمنذلكوغير فيجديدةمتاجرهافيتفتتحأنتتوقعالتيالأماكنفيأوحاليا

ضوءفيبالتجزئةيعالبلمتاجرالدوليينالمشغلينمنالمنافسةمستقبلاً تزيدأنالشركةتتوقعالخصوص،وجهعلى.المستقبل

.الأجنبيالاستثمارلتشجيعالمملكةفيتبنيهاتمالتيالأخيرةالتنظيميةالإصلاحات

لاقتصاديةاالقطاعاتكافةعلىمباشربشكلانعكاسهاوالمتوقعالعامالاقتصاديالنشاطتباطؤنتيجةالاقتصاديةالمخاطر.

أنظمةمنمجموعة  لالشركةتخضع:السعوديةالعربيةالمملكةفيالحكوميةوالسياساتالأنظمةفيبالتغييراتالمتعلقةالمخاطر

علىالطلبيتأثروقد.وتوجيهاتهاالحكومةلسياساتوفقاتطبيقهاعلىالحكوميةالجهاتمنعددتعملوالتيالمملكة،ولوائح

علىتطرأقدالتيللتعديلاتنتيجةوجوهريسلبيبشكلعامبوجه  الشركةأعمالتتأثرقدكماالشركة،منالمباعةالمنتجات

قطاععلىطبّقةالمتلكتحديداً ذلكفيبماالمملكة،فيتفسيراتهاأوالإداريةوالتوجيهاتالحكوميةوالسياسةواللوائحالأنظمة

.المملكةفيالتجزئة
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:  سياسة الشركة في توزيع الأرباح. 13

ً المساهمينعلىالأرباحتوزيعيتم ً ،العامةالجمعيةوموافقةالإدارةمجلستوصيةبعدوذلكللشركة،الأساسيالنظاملأحكاموفقا :الآتيالوجهعلىالأخرىكاليفوالتالعموميةالمصروفاتجميعخصمبعدالسنويةالصافيةالشركةأرباحتوزع:يليلماوفقا

المدفوعالمالرأسمن(%30)المذكورالاحتياطيبلغمتىالتجنيبهذاوقفالعاديةالعامةللجمعيةويجوزنظامي،احتياطيلتكوينالصافيةالأرباحمن(%10)بالمائةعشرةيجنب.

للشركةالماليالمركزلدعميخصصاتفاقياحتياطيلتكوينالأرباحصافيمنمعينةنسبةتجنبأنالإدارةمجلساقتراحعلىبناءً العاديةالعامةللجمعية.

اجتماعيةمؤسساتلإنشاءمبالغالأرباحصافيمنتقتطعأنكذلكالمذكورةوللجمعية.المساهمينعلىالإمكانقدرثابتةأرباحتوزيعيكفلأوالشركةمصلحةيحققالذيبالقدروذلكأخرى،احتياطياتتكوينتقررأنالعاديةالعامةللجمعية

.المؤسساتهذهمنقائمايكونمالمعاونةأوالشركةلعاملي

المدفوعالمالرأسمن(%5)تمثلنسبةالمساهمينعلىذلكبعدالباقيمنيوزع.

المساهمينعلىمرحليةنقديةأرباحتوزيعالمختصةالجهةمنالموضوعةالضوابطاستيفاءبعدللشركةيجوز.

المنحةأسهمطريقعنالمالرأسلزيادةالماليةالسوقهيئةموافقةبعدوذلكاحتياطاتهامنبالكاملدفعهايتمالحاليينمساهميهاإلىمنحةأسهمإصدارطريقعنرأسمالهازيادةللشركةيحق.

:  أسهم الخزينة. 14

.  م31/12/2021المالية المنتهية في خلال السنة لا توجد أي أسهم خزينة محتفظ بها 

التصويت وغيرها من الحقوقوق سواء للمساهمين أو أعضاء مجلس الإدارة أو منسوبيها وأن كل أسهم الشركة عبارة عن أسهم عادية متساوية القيمة الاسمية ومتساوية في حق–كما انه ليس لدى الشركة أسهم ممتازة أو أسهم تتمتع بأولوية خاصة في التصويت

.حسب النظام
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تصنيف العضويةالاسمالصفة

غير تنفيذيعبد الإله عبد الله أبونيانرئيس مجلس الإدارة

مستقلمصعب سليمان المهيدبنائب رئيس مجلس الإدارة

غير تنفيذيعبد الرؤوف وليد البيطارعضو مجلس الإدارة

مستقلفارس ابراهيم الحميدعضو مجلس الإدارة

مستقلعيد بن فالح الشامريعضو مجلس إدارة

تنفيذيغير عزام سعود المديهيممجلس إدارةعضو **

مستقلمساعد عبدالله القاسممجلس إدارةعضو **

:تكوين أعضاء مجلس الإدارة. 15

وإسنتثناءً منن ذلنك تنم تعينين . سنوات ميلادية،  و يجوز إعادة تعييننهم لعندة دورات( 3)أعضاء تنتخبهم الجمعية العامة العادية للمساهمين لمدة لا تزيد عن ثلاثة ( 7)يتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مؤلف من من النظام الأساسي للشركة على أن 17نصت المادة 

لإدارة، وذلنك فني ويحنق لكنل مسناهم ترشنيح نفسنه أو شنخص آخنر أو أكثنر لعضنوية مجلنس ا. ادر بإعلان التحنولالصأول مجلس إدارة لمدة خمس سنوات من قبل الجمعية التحويلية للشركة و بدأت مدة عضوية أول مجلس إدارة للشركة من تاريخ القرار الوزاري 

.حدود نسبة ملكيته في رأس المال

.م24/05/2022م تم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة من خلال اجتماع الجمعية العامة الغير عادية لبدء دورة ممتدة لفترة ثلاث سنوات وتنتهي بتاريخ 20/05/2019بتاريخ 

.يبين الجدول التالي اسماء أعضاء مجلس الإدارة في دورته الحالية وتصنيف عضويتهم-

م 24/05/2022م، و ذلك لاستكمال دورة المجلس الحالية و التي تنتهي في 01/10/2020تم تعيين الأعضاء أدناه في تاريخ •

عزام سعود المديهيم                   / المهندس **

مساعد عبدالله القاسم    / السيد**
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:المؤهلات والخبرات لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية ووظائفهم الحالية والسابقة. 16

:أعضاء مجلس الإدارة( أ

أسماء الشركات التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواً في مجالس 

إداراتها الحالية أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة

مدرجة مساهمة غير 

مدرجة ذات مسؤولية 

محدودة

أسماء الشركات التي يكون 

ي عضو مجلس الإدارة عضواً ف

مجالس إداراتها السابقة أو من 

مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة 

مدرجة مساهمة غير 

مدرجة ذات مسؤولية 

محدودة

رئيس مجلس إدارة شركة الحسن غازي

ابراهيم شاكر
مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو مجلس ادارة في شركة 

إثراء كابيتال للاستشارات

المالية

مساهمة مقفلةداخل المملكة

مساهمة مقفلةداخل المملكةةعضو مجلس إدارة شركة لفانا القابض

عضو مجلس إدارة شركة رافال 

للتطوير العقاري
مساهمة مقفلةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة حلول 

الاتصالات
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة

أبونيان القابضة
ذات مسؤولية محدودةخارج المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةرئيس مجلس إدارة الترا الطبيةّ

عضو مجلس إدارة مجموعة شركات 

أبونيان
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةعضو مجلس إدارة إل جي شاكر

:الخبرات

الكبرىالشركاتإداراتمجالسعضوياتفيواسعةخبرة.

والتسويقوالمبيعاتالاستراتيجيةالأعمالتطويرفيخبرة.

الإدارةفيعاليةومهاراتالأخرينمعوالتعاملوالاتصالالقيادةفيمتميزةمهارات

.الاستراتيجيوالتخطيط

صناعيةوتجاريةوخاصةعامةشركاتعدةفيوالتنفيذيةالقياديةالمناصبمنالعديدتولى.

:المؤهلات

بكالوريوس في الاقتصاد من جامعة الملك سعود •

(رئيس مجلس الإدارة)عبد الإله عبد الله أبو نيان 
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أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس 

و الإدارة عضواً في مجالس إداراتها الحالية أ

من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة مدرجة

مساهمة غير مدرجة ذات 

مسؤولية محدودة

أسماء الشركات التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواً في مجالس 

إداراتها السابقة أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة مدرجة 

مساهمة غير مدرجة ذات 

مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلةداخل المملكةرئيس مجلس إدارة مجموعة مصدر
عضو مجلس ادارة شركة الابداع 

للاستثمار العقاري
ذات مسئولية محدودةداخل المملكة

ط نائب رئيس مجلس إدارة شركة الشرق الأوس

(مبكو)لصناعة وإنتاج الورق 
مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة اسمنت 

البادية
مساهمة مقفلةخارج المملكة

مساهمة مقفلةخارج المملكةعضو مجلس إدارة شركة الريانمساهمة مقفلةداخل المملكةةرئيس مجلس إدارة غولدمان ساكس السعودي

مساهمة مدرجةداخل المملكةةعضو مجلس إدارة شركة التصنيع الوطني
عضو مجلس إدارة شركة اللطيفية 

للمقاولات
مساهمة مقفلةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةرئيس مجلس إدارة إنديفور السعودية
عضو مجلس إدارة شركة ثبات 

للمقاولات
مساهمة مقفلةداخل المملكة

مساهمة مقفلةداخل المملكةعضو مجلس إدارة مجموعة المهيدب
عضو مجلس إدارة المهيدب لخدمة 

المجتمع
مؤسسة خيرية غير ربحيةداخل المملكة

ذات مسئولية محدودةداخل المملكةعضو مجلس إدارة شركة جي ال ال السعودية
مية، رئيس منظمة رئاسة الشباب العال

القسم السعودي
--

نائب رئيس مجلس إدارة شركة الحسن غازي

شاكر
مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة دور 

الضيافة
مساهمة مدرجةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةرئيس مجلس إدارة شركة سدرة للاستثمار
ية عضو رابطة جامعة انسياد الفرنس

القسم السعودي
-خارج المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةفيه رئيس مجلس إدارة شركة ابدأ الإبداع للتر
عضو مجلس إدارة الاتحاد السعودي 

للرماية
-داخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةرئيس مجلس إدارة شركة صباّر
عضو مجلس ادارة شركة أصالة 

للتطوير العقاري
ذات مسئولية محدودةداخل المملكة

-داخل المملكةعضو مجلس إدارة غرفة الرياض
عضو مجلس ادارة شركة المخازن 

الكبرى
ذات مسئولية محدودةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة الشركة السعودية للحرف

والصناعات اليدوية
مساهمة مقفلةداخل المملكة

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةميلزعضو المجلس الاستشاري في شركة ديلي

عضو مجلس إدارة مجلس الشركات العائلية

الخليجي
-داخل الممكلة

مساهمة مقفلةداخل المملكةنائب رئيس مجلس ادارة شركة الهوشان

:الخبرات

ركاتوشحكوميةمناصبعدةفيوالتنفيذيةالقياديةالمناصبمنالعديدتولي
.وصناعيةتجاريةوخاصةعامة

الكبرىالشركاتإداراتمجالسوعضوياترئاسةفيواسعةخبرة

الجريءالمالرأسوتطويرالاستراتيجيةوالرؤىالأعمالتطويرفيخبرة

.المجالاتمنالعديدفيوالتسويقوالمبيعات

واستثمارهاالتجاريةالفرصتحديدعلىالقدرة.

خطيطوالتالإدارةفيعاليةومهاراتالفعاّلوالاتصالالقيادةفيمتميزةمهارات

.الاستراتيجي

:المؤهلات

الولايات-فلوريداميامي،جامعةمن،(ماليةتخصص(أعمالإدارةبكالوريوس

.الأمريكيةالمتحدة

المتحدةالمملكة–ليفربولجامعة–أعمالإدارةماجستير

(نائب رئيس المجلس)مصعب سليمان المهيدب 
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أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس 

الإدارة عضواً في مجالس إداراتها الحالية

أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة 

مدرجة مساهمة غير 

مدرجة ذات مسؤولية 

محدودة

أسماء الشركات التي يكون

عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها السابقة

أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون 

مساهمة مدرجة 

مساهمة غير مدرجة 

ذات مسؤولية 

محدودة

عضو مجلس إدارة شركة مجموعة العزل 

الخليجية
مساهمة مقفلةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة 

الشرق الأوسط للكابلات 

المتخصصة مسك

مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة الحسن غازي 

ابراهيم شاكر
مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة 

تبريد المناطق
مساهمة مقفلةداخل المملكة

 2009عضو مجلس إدارة شركة شاكر منذ العام.

30سنة خبرة في الشركات ذات المجال الصناعي

بكالوريوس هندسة مدنية من جامعة سيراكيوس الأمريكية•

(عضو مجلس الإدارة)عبد الرؤوف وليد البيطار . أ

:المؤهلات

:الخبرات
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:المؤهلات

بكالوريوس علوم حاسب من جامعة الملك سعود•

معهد ماساتشوستس للتكنولوجيا من كلية سليون للإدارة•

برنامج السعودية أكسفورد للقيادة والإدارة المتقدمة•

شهادة معهد مجلس الادارة•

(CME1)الشهادة العامة للتعامل في الاوراق المالية  •

(CME4)الشهادة الدولية في ادارة الثروات والاستثمار •

:الخبرات

1994-1996بريدةفيالتقنيةالكليةمحاضر.

1996-2000رسالمدامساعدةمجالفي-السعوديةكيدزفيوتشرمركزشركة

.التقنيةاستخدامعلى

2003-2004دوالموارالمحاسبيةالبرامجمجالفي-للتقنيةهايتكشركة

.البشرية

2000-2006يميةالتعلالبرمجياتوصناعةالتقنيةمجالفيالدوالجشركة.

2006–2007ةالمسطحالقضبانصناعةمجالفي–الرياضحديدشركة

والمتساويةالزوايا

2007–2018الاستثمار-المحدودةالاستثماريةنالشركة

2011–الاعمالريادة–الافرادللمستثمرينعقالمجموعةتاريخهحتي

عضو مجلس الإدارة )فارس بن إبراهيم الحميد .أ

(ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس 

و الإدارة عضواً في مجالس إداراتها الحالية أ

من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة مدرجة

مساهمة غير مدرجة ذات 

مسؤولية محدودة

أسماء الشركات التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواً في مجالس 

إداراتها السابقة أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة مدرجة 

مساهمة غير مدرجة ذات 

مسؤولية محدودة

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة 

ن المكافآت والترشيحات بشركة الحس

غازي إبراهيم شاكر

مساهمة مدرجةداخل المملكة
عضو مجلس إدارة صندوق رواج 

التعليمي
صندوق خاص مغلقداخل المملكة

السعودية عضو مجلس إدارة شركة ليندو 

للتمويل 
مساهمة مقفلةداخل المملكة

مجلس إدارة شركة دلة عضو 

للخدمات الصحية القابضة
مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة 

ماتشركة نسيج للاتصالات وتقنية المعلو
مساهمة مقفلة داخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة اسمنت 

القصيم
مساهمة مدرجةداخل المملكة

مساهمة مقفلةداخل المملكةالماليةمجلس إدارة شركة دراية عضو 
عضو مجلس إدارة شركة صندوق 

الرياض العقاري
مساهمة مقفلةداخل المملكة

ذات مسئولية محدودةداخل المملكةعضو مجلس إدارة شركة المهباج الشامية
عضو مجلس إدارة شركة الصغير

للتجارة و المقاولات
مساهمة مقفلةداخل المملكة

مجلس إدارة شركة أبناء إبراهيم عضو 

الحميدالراشد 
مساهمة مقفلةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة عبدالله 

عبدالعزيز الراجحي
مساهمة مقفلةداخل المملكة

مجلس إدارة ورئيس لجنة ادارة عضو 

مويللتالسعوديةالمخاطر والائتمان بالشركة 

المساكن

مساهمة مقفلةداخل المملكة

عضو مجلس ادارة ونائب رئيس 

لجنة المراجعة شركة أسمنت 

القصيم

مساهمة مدرجةداخل المملكة

لاج مجلس إدارة المركز التشيكي للعرئيس 

الطبيعي
مساهمة مقفلةداخل المملكة

باينري شركةعضو مجلس ادارة  

مصر(ووركس
ذات مسئولية محدودةخارج المملكة 

صندوق خاصداخل المملكةزفنتشرمجلس إدارة صندوق دراية رئيس 

مساهمة مقفلة داخل المملكةعضو مجلس إدارة شركة تنامي العربية

ذات مسئولية محدودةداخل المملكة شركة  حلول النقل الرقمي للاستثمار

مجلس إدارة صندوق دراية للرعاية عضو 

الصحية
صندوق خاصداخل المملكة

مساهمة مدرجةداخل المملكةشركة دور للضيافة



AL HASSAN GHAZI IBRAHIM SHAKERشركة الحسن غازي إبراهيم شـــاكر                                                         

م2021تقرير مجلس الإدارة للعام المالي  32

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة 

هاعضواً في مجالس إداراتها الحالية أو من مديري

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة 

مدرجة مساهمة غير مدرجة 

ذات مسؤولية محدودة

أسماء الشركات التي يكون 

عضو مجلس الإدارة عضواً في

مجالس إداراتها السابقة أو من 

مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة

مدرجة مساهمة غير 

مدرجة ذات مسؤولية 

محدودة

شركة الدريس للخدمات البترولية
مساهمة مدرجةداخلالبنك السعودي الفرنسيمساهمة مدرجة داخل 

شركة مقاولات الخليج للشحن والتفريغ
مساهمة مغلقةداخلشركة أليتكوذات مسؤولية محدودةداخل 

شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر
مساهمة مدرجةداخلشركة أمانة للتأمين التعاونيمساهمة مدرجةداخل

شركة فواز الحكير
مساهمة مدرجةداخل

شركة السيف آر دي بي 

للبريكسات
ذات مسؤولية محدودةداخل

(عضو لجنة المراجعة)شركة المراعي 
مساهمة  مدرجةداخل

شركة الإنمائية للاستثمار 

والتطوير العقاري
مساهمة غير مدرجةداخل

(عضو لجنة المراجعة)شركة طيبة للاستثمار 
ذات مسؤولية محدودةداخلىشركة المركز السعودي للكلمساهمة مدرجةداخل

ذات مسؤولية محدودةداخلشركة إثراء للخدمات الطبية

طوير شركة إثراء للاستثمار والت

العقاري
ذات مسؤولية محدودةداخل

ات شركة فيفا السعودية للخدم

ذات مسؤولية محدودةداخلالجارية

وديةشركة تقنية الرياضة السع
ذات مسؤولية محدودةداخل

عضو مجلس الإدارة وعضو )عيد بن فالح الشامري . أ

(لجنة المراجعة

:المؤهلات

بكالوريوس علوم إدارة صناعية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن•

:الخبرات

المعدنيةوالثروةالصناعةبقطاعمستشارتاريخهحتى-2021•

الماليةإثراءلشركةالتنفيذيالرئيس2008-2020•

.والنقلياتالبتروليةللخدماتالدريسشركةإدارةمجلسعضوسنة15•

ياتوالنقلالبتروليةللخدماتالدريسشركةالمراجعةلجنةرئيسسنة15•

روليةالبتللخدماتالدريسبشركةوالترشيحاتالحوكمةلجنةعضوسنة15•

.والنقليات

.(أليتكو)للصناعةالدريسشركةإدارةمجلسعضوسنوات10•
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أسماء الشركات التي يكون 

عضو مجلس الإدارة عضواً في

مجالس إداراتها الحالية أو من 

مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة مدرجة 

مساهمة غير مدرجة ذات 

مسؤولية محدودة

أسماء الشركات التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواً في مجالس 

إداراتها السابقة أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة مدرجة 

مساهمة غير مدرجة ذات 

مسؤولية محدودة

عضو مجلس إدارة شركة الحسن

غازي ابراهيم شاكر

مساهمة مدرجةداخل المملكة
عضو مجلس إدارة شركة مصدر 

للتجهيزات الفنية
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

عضو مجلس إدارة شركة حلول 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةللاتصالات
رئيس مجلس إدارة شركة خدمات 

الطاقة
مساهمة مقفلةخارج المملكة

عضو مجلس إدارة شركة 

العربية للأنابيب
مساهمة مدرجة داخل المملكة

ة رئيس مجلس إدارة شركة الرؤي

الحديثة
مساهمة مقفلةخارج المملكة
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:المؤهلات

بكالوريوس هندسة ميكانيكية مع مرتبة الشرف من جامعة الملك سعود

:الخبرات

.المتقدمةالإلكترونياتشركةفيتصنيعمهندس1998–1996•

.ةللأغذيالمهيدبفيالوسطىالمنطقة–اقليميمبيعاتمدير2001–1998•

لموادمصدرفيمكلفمستوعاتومديرمشترياتمدير2007–2001•

.النجارة

.التجارةلموادمصدرفيالمكلفالعامالمدير2010–2007•

.التجارةلموادمصدرشركةفيالعامالمدير2017–2011•

.رشاكإبراهيمغازيالحسنلشركةالتنفيذيالرئيس2020نوفمبر-2017•

التجاريةابونيانشركةفيالرئيستاريخهحتى-2020ديسمبر•

عزام سعود المديهيم. أ
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أسماء الشركات التي يكون عضو

مجلس الإدارة عضواً في مجالس 

إداراتها الحالية أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة 

مدرجة مساهمة غير 

مدرجة ذات مسؤولية 

محدودة

أسماء الشركات التي يكون عضو

مجلس الإدارة عضواً في مجالس 

إداراتها السابقة أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة 

مدرجة مساهمة غير مدرجة 

ذات مسؤولية محدودة

عضو مجلس إدارة  وعضو لجنة 

الترشيحات والمكافآت بشركة 

الحسن غازي ابراهيم شاكر

مساهمة مدرجةداخل المملكة
عضو مجلس الإدارة في الشركة 

السعودية للخدمات الفندقية
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

آت عضو لجنة الترشيحات والمكاف

في الشركة السعودية للفنادق 

((SHC 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة
عضو مجلس إدارة شركة نزل شدا 

للضيافة
ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

آت عضو لجنة الترشيحات والمكاف

ية في الشركة السعودية الاستثمار

(سيرك)لإعادة التدوير 

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة 

آت عضو لجنة الترشيحات والمكاف

في شركة شرق الأوسط لصناعة 

(مبكو)وإنتاج الورق

مساهمة مدرجةداخل المملكة 

م2021تقرير مجلس الإدارة للعام المالي  34

:المؤهلات

جامعة الإمام محمد بن سعود –بكالوريوس في الادب الإنجليزي والترجمة •

الإسلامية

المملكة المتحدة–جامعة هال -ماجستير إدارة أعمال •

:الخبرات

2002-2007مجموعةمديرأخرهاثمالمراعي،شركةفيمناصبعدةتولى

.التوظيف

2007-2008يكوبيبسشركةفيالبشريةالمواردومديرالتوظيفمستشار.

2008-2011للاستثماراتالراجحيشركةفيالبشريةالمواردعاممدير

.العقارية

2011-2012واخوانهالعجلانشركةفيالبشريةالمواردرئيسنائب.

2012-2015سعوديةالالعربيةالتعدينشركةفيالبشريةالمواردعملياتمدير

.معادن

2015-2019ةللضيافدورشركةفيالبشريةللمواردالتنفيذيالرئيس.

2019-2021يافةللضدورشركةفيالمشتركةللخدماتالتنفيذيالرئيس.

محمدةمؤسسفيالمشتركةللخدماتالتنفيذيالرئيستاريخهوحتى2021من

.(الخيريةمسك)الخيريةسلمانبن

عضو مجلس الادارة )مساعد عبدالله القاسم  .أ

(وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت
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:أعضاء اللجان من خارج المجلس( ب

أسماء الشركات التي يكون عضو 

مجلس الإدارة عضواً في مجالس 

إداراتها الحالية أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة مدرجة

مساهمة غير مدرجة ذات 

مسؤولية محدودة

أسماء الشركات التي 

يكون عضو مجلس الإدارة

ها عضواً في مجالس إدارات

السابقة أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون 

مساهمة مدرجة 

مساهمة غير مدرجة 

ذات مسؤولية 

محدودة

سن رئيس لجنة المراجعة في شركة الح

غازي إبراهيم شاكر

مساهمة مدرجة داخل المملكة
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 في في بنك الرياض، مكتب المنطقة الشرقية، مركز التمويل التجاري،2005-2004من

.إدارة خطاب الاعتماد

 ارات خدمات الضمان والاستش. شريك تدقيق في شركة ايرنست اند يونغ2014-2006من

.التجارية

2014-2016العمل على أساس الإعارة مع شركة العيوني للاستثمار والمقاولات ،

2016ومازال شريك في مكتب اللحيد واليحيى محاسبون قانونيون

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك سعود كلية العلوم الإدارية.

 محاسب قانوني معتمد(CPA)

 عضو في الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين(SOCPA)

(رئيس لجنة المراجعة)تركي بن عبد المحسن اللحيد .أ

:المؤهلات

:الخبرات
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أسماء الشركات التي يكون 

عضو مجلس الإدارة عضواً 

في مجالس إداراتها الحالية 

أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة 

مدرجة مساهمة غير مدرجة 

ذات مسؤولية محدودة

ن أسماء الشركات التي يكو

عضو مجلس الإدارة عضواً 

ة في مجالس إداراتها السابق

أو من مديريها

داخل المملكة 

خارج المملكة

الكيان القانون مساهمة

مدرجة مساهمة غير 

مدرجة ذات مسؤولية 

محدودة

ة عضو لجنة المراجعة في شرك

الحسن غازي ابراهيم شاكر
مساهمة مدرجةداخل المملكة

عضو لجنة المراجعة في 

الشركة السعودية الكورية 

الممتلكات لصيانة وإدارة 

(ممتلكات)

ذات مسؤولية محدودةداخل المملكة

المختبر الخليجي لفحص 

المعدات الكهربائية
شركة مساهمة مقفلةداخل المملكة

شركة مساهمة مقفلةداخل المملكةشركة صلة الرياضية
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كبير مراجعين في أرنست اند يونج2005-2013من.

 مراقب مالي في شركة الارجان2014-2013من.

مراقب مالي في شركة علم2016-2014من.

2017-2018 مدن"المدير المالي للمدن الصناعية. "

2018 حتى تاريخه المدير المالي لشركة قنوات الاتصالات السعودية.STC

بكالوريوس محاسبة من جامعة الشارقة.

البرنامج التنفيذي لمديري الشؤون المالية من جامعة شيكاغو.

 سويسرا-لوزان–المعهد الدولي للتطوير الإداري

(عضو لجنة المراجعة)أحمد زكي محمد الفريح  .أ

:الخبرات

:المؤهلات
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الخبراتمؤهلاتهمالوظائف الحاليةالاسم

محمد أبو نيان.أ

الرئيس التنفيذي

لشركة الحسن غازي إبراهيم شاكر

حاصل على بكالوريوس من جامعة اليمامة

:حاصل على عدة دورات

برامج التحكم الإداري من كلية لندن للأعمال-

دورة في تقييم الأداء والمؤشرات من نورتن كابلن-

دورات من في مجال الاعمال والإدارة من انسياد-

كوريا  LGدورات من -

التحولوللتخطيطالتنفيذيالرئيس

الجودةإدارةمدير

الاستراتيجيالتخطيطمدير

الطبيةوالمستلزماتالادويةفيبالجملةوالبيعالتجزئةفيعاممدير

المشاريعإدارةمدير

نائب الرئيس للإدارة الماليةحسام العقاد. أ

في شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر

بكالوريوس تجارة ، تخصص محاسبة من جامعة عين شمس-

دةماجستير تمويل الشركات من جامعة فيرجينيا الولايات المتح-

CMAحاصل على شهادة المحاسب الإداري المعتمد -

30ووظائفالتدقيقوالمحاسبة،الماليةالشؤونومراقبةتوجيهفيالخبرةمنعامًا

الأعمالوتطويرالاستراتيجيوالتخطيطالعامةالإدارة

الدنمارك-لوندبيكلشركةالماليالمدير2004-2000من

مغربيومراكزمستشفياتفيالماليةالمجموعةرئيس2009-2004من

مصر،السعودية

القابضةالقلعةلمجموعةالماليالمدير2012-2010من

ويروتطالماليةللاستراتيجياتالرئيسونائبالماليالمدير2019-2012من

القابضةأصالةشركةفيالأعمال

فرحان قمر.أ

مدير إدارة المراجعة الداخلية 

في شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر

تخصص محاسبة من جامعة كراتشيبكالوريوس تجارة،-

 CISAو ( الولايات المتحدة الأمريكية) CIAمؤهلات دولية يحمل-

(الولايات المتحدة الأمريكية)

20منأكثر ً .الامتثالوالمخاطرالداخلي،التدقيقفيالخبرةمنعاما

8تكافلشركةفيالداخليالدقيقكرئيسخبرةسنوات.

5المالرأسسوقمنظممعالعمليةالخبرةمنسنوات

3سعوديةالالعربيةالمملكةفيالرائدةالبنوكأحدمعالعملفيالخبرةمنسنوات

الداخليالتدقيق-أولكمدير

الرئيسنائبكمساعدرائدةماليةخدماتمجموعةمععامينلمدةعملخبرة-

.ةبالإنابالداخليللتدقيقكرئيسواحدعامذلكفيبما،الداخليالتدقيق

5الكبرىالدوليةالشركاتبإحدىمرتبطةسنوات(Ernst & Young Int’l

:الإدارة التنفيذية( ج

م2021تقرير مجلس الإدارة للعام المالي  37
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الاسم

تـــــاريخ اجتماعات مجلس الإدارة

المجموعم21/11/2021م19/09/2021م12/09/2021م19/05/2021م15/04/2021م19/01/2021

6/6√√√√√√يانعبد الإله عبد الله أبون

6/5لم يحضر√√√√√مصعب سليمان المهيدب

6/6√√ √ √√√ارعبد الرؤوف وليد البيط

6/6√√√√√√عيد فالح الشامري

6/6√√√√√√دفارس بن إبراهيم الحمي

6/6√√√√√√سعود المديهيمعزام 

6/6√√√√√√عبدالله القاسممساعد 

:اجتماعات مجلس الإدارة. 17

:م، وكان حضور الأعضاء كما يلي24/05/2022م وتنتهي في 25/05/2019م ، حيث بدأت دورته الحالية في 20/05/2019م، والمنتخب بواسطة الجمعية غير العادية في اجتماعها بتاريخ 2021ستة إجتماعات خلال العام المالي ( 6)انعقد مجلس الإدارة -
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:م وأسماء أعضاء مجلس الإدارة الحاضرين لها2021اجتماع الجمعيات العامة للمساهمين خلال السنة المالية .18

:الاتيةالبنودالاعمالجدولتضمنحيثم24/05/2021بتاريخعاديةالغيرالعامةللجمعيةاجتماعم2021الماليالعامخلالالشركةعقدت

م31/12/2020فيالمنتهيةالماليةللسنةالإدارةمجلستقريرعلىالتصويت-1

.م31/12/2020فيالمنتهيةالماليةللسنةالحساباتمراجعتقريرعلىالتصويت-2

.م31/12/2020فيالمنتهيةالماليةللسنةحساباتكمراجعتقريرهبتلاوة(KPMG)جيامبيكي/السادةقام

.م31/12/2020فيالمنتهيةالماليةللسنةالمدققةالماليةالقوائمعلىالتصويت-3

وتحديدم،2022الماليالعاممنالأولوالربعم،2021الماليللعاموالسنويوالرابعوالثالثالثانيللربعالماليةالقوائموتدقيقومراجعةلفحصوذلكالمراجعة،لجنةتوصيةعلىبناءالمرشحينبينمنللشركةالحساباتمراجعتعيينعلىالتصويت-4

.أتعابة

(ريالمليون)سعوديريال1,000,000وقدرةبمبلغ(PWC)كوبرزووترهاوسبرايسالسادة-أ 

(ريالألفوخمسونومئتينمليون)سعوديريال1,250,00وقدرةبمبلغEY/مكتبالسادة-ب 

.(ريالألفومائةمليون)سعوديريال1,100,000المهنيةللاستشارات(KPMG)جيامبيكي/شركةالسادة-ت 

.م31/12/2020فيالمنتهيةالماليةالسنةعنالإدارةمجلسلأعضاءمكافأهسعوديريال1,654,339مبلغصرفعلىالتصويت-5

.م31/12/2020فيالمنتهيةالماليةالسنةعنالإدارةمجلسأعضاءذمةإبراءعلىالتصويت-6

.الشركةبإدارةالمتعلقةللشركة،الأساسيالنظاممن(17)مادةتعديلعلىالتصويت-7

.السروأمينوالنائبالرئيسبصلاحياتالمتعلقةللشركة،الأساسيالنظاممن(22)مادةتعديلعلىالتصويت-8

ً م،2022مايو24فيتنتهيالتيالحاليةالمجلسدورةلإكمالم،2020اكتوبر01فيتعيينهتاريخمناعتباراً الإدارةبمجلستنفيذيغيرعضوالمديهيمسعودعزام/المهندسبتعيينالإدارةمجلسقرارعلىالتصويت-9 /السيدالسابقللعضوخلفا

.مستقلعضوماريافرانسيسكو

ً م،2022مايو24فيتنتهيالتيالحاليةالمجلسدورةلإكمال،م2020اكتوبر01فيتعيينهتاريخمناعتباراً الإدارةبمجلسمستقلاً عضواً القاسمعبداللهمساعد/السيدبتعيينالإدارةمجلسقرارعلىالتصويت-10 إنريكي/السيدالسابقللعضوخلفا

.مستقلعضومارتينيز

الشامري،فالحبنعيد/يدالسالحميد،فارس/السيد،-الإدارةمجلسرئيسنائب–المهيدبمصعب/السيدمنكلاً حضرحيثاللجانوالإدارةمجلسأعضاءالسادةوبحضورالإدارةمجلسرئيسأبونيان،اللهعبدعبدالاله/السيدبرئاسةالاجتماعانعقدوقد

.(المراجعةلجنةضوع)الفريحأحمد/والسيد،(الإدارةمجلسعضو)البيطاروليدعبدالرؤوف/السيدمنكلاً الحضورعنتغيبوقد،-المراجعةلجنةرئيس–اللحيدعبدالمحسنتركي/السيدحضركماالقاسم،مساعد/السيدالمديهيم،عزام/السيد
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وأي تغييرر تعود لأعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم أو أدوات دين الشركة أو أي من شرركاتها التابعرة،وحقوق اكتتاب وصف لأي مصلحة وأوراق مالية تعاقدية . 19

:  في تلك المصلحة أو تلك الحقوق خلال السنة المالية الأخيرة

:م2021تهم خلال يوضح الجدول الاتي قائمة بأسماء وملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين أو أقربائهم في أسهم الشركة وأي تغير في ملكي

.بعةلتاعدا الأشخاص المذكورين في البيان السابق لا يوجد لأي من كبار التنفيذيين أو أقربائهم أية مصلحة في أسهم الشركة أو أي من شركاتها ا

اكر المسناهم مباشنرة فني شنركة شن( المعروفنة سنابقاً بشنركة ابنراهيم عبند الله أبونينان وأولاده)في شركة لفاننا القابضنة ٪14.074ملكية غير مباشرة في أسهم شركة شاكر من خلال شركة عبد الإله عبد الله أبو نيان المحدودة المالكة لما نسبته ***

.سهم1.800م بالإضافة إلى ملكية مباشرة لعدد 31/12/2019سهم كما في 7.695.000بعدد 

م وملكينة غينر مباشنرة 2021/ 31/12سنهم كمنا هني 3.600.000في شركة لماء القابضة المساهم فني شنركة شناكر بعندد % 100سهم وملكية غير مباشرة في أسهم شركة شاكر من خلال ملكية مباشرة بنسبه 1800ملكية مباشرة لعدد ****

.م31/12/2021كما في 1.800.000المساهم في شركة شاكر بعدد % 33لما أبو خضرة الشريك في شركة أضواء الاسماعلية بنسبة / من خلال زوجته السيدة

.، أو أي تغيير في تلك الحقوقم بأية مصلحة في أسهم ذات الأحقية في التصويت تعود لأشخاص عدا أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين وأقرباءهم2021لم تتبلغ الشركة خلال العام المالي :ملاحظة

*اسم من تعود له المصلحة 

2021نهاية العام 2021التغيير خلال العام 2021بداية العام   

عدد الاسهمنسبة الملكية عدد الأسهمنسبة التغييرعدد الأسهمنسبة الملكية

1,084,800%57,0001.72%1.027.8000.09%1.63***  عبد الإله عبد الله أبو نيان

4.201.800%4.201.8006.13-4.201.800%6.13****  عبد الرؤوف وليد البيطار

1800%18000.003-1800%0.003مصعب سليمان المهيدب

1000%10000,002-1000%0,002عيد بن فالح الشامري

1000%10000,002-1000%0,002فارس إبراهيم الحميد

------عزام سعود المديهيم

------مساعد عبدالله القاسم
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:اللجانلأعضاءوالتعويضاتالمكافآتسياسة(ب

الإدارة،مجلسنعالمنبثقةاللجانأعضاءمكافآتبصرفالخاصةالمعاييرالإدارةمجلسبلجانالمتعلقةوالسياساتاللوائحتناولت

مبلغلجنةكلضاءأعيتقاضىانعلىالتنفيذيةاللجنةالىبالإضافةالمراجعةولجنةوالمكافآتالترشيحاتلجنةلائحتينصتفقد

ً مقطوع اللجنةعضوكانحالفياماالإدارة،مجلسأعضاءأحدهواللجنةعضوكانحالفيريالألفخمسون(50,000)سنويا

نعحضوربدلاللجانأعضاءيستحقالحالاتكلوفيسنوياً،ريالألفمائة(100.000)سنوياً يستحقالإدارةمجلسخارجمن

.ريالوخمسمائةألف(1,500)جلسةكل

:التنفيذيينكبارمكافآتسياسة(ج

:أهمهاومنالمكافآتهذهتحديدأساسهاعلىيتمرئيسيةمعاييرعدةالتنفيذيةللإدارةالمكافآتسياسةوضعت

الكفاءاتأفضلعلىوالمحافظةالاستقطاب.

والمسؤولياتالمهاممعوتتناسبولتعكسالسنويةالشركةأهدافلتحقيقالموظفينأداءمستوىورفعالتحفيز.

السنويةالشركةوأهدافالموظفينأداءبينالربط.

والترشيحاتالمكافآتلجنةتوصيةعلىبناءيكونالمكافأةمنح.

الموظفين،كللالشخصيوالأداءككلالمؤسسيبالأداءومرتبطللقياسوقابلواضحبهاالمرتبطالاداءومؤشرالمكافأةتكون

.الأداءلتقييمعمليةنتائجأساسعلىفقطالمكافآتتدفعحيث

ليسعليهاالحصولاوالسنويةالمكافأة ً الشركةتحققلانةسايعنمكافأةايعلىالحصولللتنفيذيينيجوزلاحيثتلقائيا

ً فيها .لهاالإدارةمجلسواعتمادوالمكافآتالترشيحاتلجنةتوصيةبدوناوصافيةارباحا

بمقترحات المساهمين -وبخاصة غير التنفيذيين–الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه . 20

:   وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

 ً ينالمساهمملحوظاتعلىمستمربشكلالاطلاعشأنهامنيكونالتيالإجراءاتجميعاتخاذعلىالإدارةمجلسأعضاءحرصمنانطلاقا

لاتصالاضابطمعتواصلهمخلالمنوملحوظاتهمالمساهميناستفساراتواستقبالالعامةالجمعيةاجتماعاتخلالمنوذلكمعهموالتواصل

خلالطرحتالتيالمساهميناستفساراتكافةعلىالردعلىعاديةالغيرالعامةالجمعيةاجتماعخلالالإدارةمجلسحرصحيثبالشركة،

يتسنىلمالتينالمساهمياستفساراتكافةالاعتبارفيالاخذمع،المعنيةالجهاتقبلمنالمطبقةالإفصاحلوائحمعيتعارضلاوبماالجمعية

زابرعنالجمعيةلاعضاءتوضيحيعرضعلىالإدارةمجلسحرصالىبالإضافة،الجمعيةاجتماعخلالعليهاالردالمجلسلأعضاء

خلالالمساهمينالسادةطرحهاالتيالتساؤلاتكافةحصربعدوذلكالاستراتيجيةتوجهاتهاوابرزالمقضيالعامخلالالشركةنشاطات

الاتصالطضاببواسطةاعدادهايتمدوريةتقاريربموجبحصرهاتموالتي،بالشركةالخاصالاتصالبضابطواتصالاتهماستفساراتهم

ثبوتحاليفالاعتباربعينأخذهاليتمالإدارةمجلسعلىوعرضهاالشركةونتائجإداءحولومرئياتهمالمساهمينملاحظاتابرزعنبالشركة

ذلكويهدف.ينيبهممنأواللجانرؤساءاوالإدارةمجلسأعضاءمنسواءالجمعياتحضورعلىالمجلسأعضاءحرصكذلكجدواها،

فإنآخرجانبومنالشركة،بمصالحيضرلابمااستفساراتهمعلىوالاجابة.الجمعيةاجتماعاتانعقاداثناءالمساهمينمعالمباشرللتواصل

العامةلجمعيةااجتماعاتاثناءالمناقشاتفيوالاشتراكالمداولاتفيالحقوقكافةللمساهمينيكفلانالحوكمةولائحةللشركةالأساسالنظام

.الإدارةمجلساجتماعاتخلالفيهاوالنظرلدراستهاالمساهمينطرحهاالتيوالاستفساراتالجوهريةالملاحظاتتدوينيتمحيث

:مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين. 21

:الإدارةمجلسلأعضاءوالتعويضاتالمكافآتسياسة(أ

ً التنفيذيينوكبارعنهالمنبثقةاللجانوأعضاءالمجلسلأعضاءالمكافآتتمنح* والمنعقدةللشركةةالعامالجمعيةمنالمعتمدةللسياساتوفقا

نصتحيثللشركةالأساسوالنظامالماليةالسوقهيئةولوائحالشركاتلنظامالعامةالأطرمعمتوافقةجاءتوالتيم20/12/2017بتاريخ

(200.000)هقدرمقطوعمبلغمنبهايقومونالتيالخدماتمقابلالرئيسفيهمبماالإدارةمجلسأعضاءمكافأةتتكون"علىالمكافآتسياسة

ومبلغ،الإدارةمجلسأعضاءمنعضولكلجلسةكلعنريال(3.000)قدرهالمجلسجلساتحضوربدلإلىبالإضافةعضو،لكلريال

كلعنريال(1.500)قدرهحضوربدلإلىبالإضافة،المجلسعنالمنبثقةاللّجاناجتماعاتعنعضولكلريال(50.000)قدرهمقطوع

الجهاتمنالصادرةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمرعيةوالتعليماتالقراراتوللأنظمةوفقاوذلكعضولكلاللّجاناجتماعاتمنجلسة

الإدارة،مجلسعنالمنبثقةالترشيحاتوالمكافآتلجنةتوصيةعلىمبنيةالمكافآتتكونأنو...."ولوائحهالشركاتنظامسيمالاالمختصة،

لتحديدمناسبةالبالتوصيةللمجلسالرفعوبهااضطلعواالتيالمواضيعوالمهامولجانهوالمجلساجتماعاتحضورجدولبمراجعةتقومالتي

.الإدارةمجلسلأعضاءالمكافآت

الجلساتعددوواستقلالهبهالمنوطةوالمهامواختصاصاتهالعضوخبرةمدىتعكسبحيثالمقدارمتفاوتةالأعضاءمكافأةتكونأنيجوزكما

.والمكافآتالترشيحاتلجنةتراهاالتيالاعتباراتمنوغيرهايحضرهاالتي

المنتهيالعضوبينالسنويةالمكافأةتقسمالمجلس،دورةنهايةقبلأخرشكلبايعضويتهانتهاءاوالإدارةمجلسأعضاءأحداستقالةحالفي*

.الماليالعامخلالمنهمكلعضويةمدةبمقدارالإدارةمجلسدورةفيسلفهمدةسيستكملالذيالجديدوالعضوعضويته



AL HASSAN GHAZI IBRAHIM SHAKERشركة الحسن غازي إبراهيم شـــاكر                                                         

م2021تقرير مجلس الإدارة للعام المالي  42

:مكافأة أعضاء مجلس الإدارة( 1
م24/05/2021م، لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان ، وفقاً للبيان التالي والتي تم إقرارها من الجمعية العامة الغير عادية بتاريخ 2020م بمنح المكافأة السنوية عن العام 19/05/2021وصى مجلس الإدارة بتاريخ أ

الاسم

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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الأعضاء المستقلين: أولاً 

مصعب -1

المهيدب
200,000-12,000------212,000

-
-

-
-

--
-212,000-

-271,000-------271,000------250,00015,0006,000فارس الراشد-2

-271,000-------271,000------250,00015,0006,000عيد الشامري-3

155,910------137,91012,0006,000مساعد القاسم-4
-

-
-

-
--

-155,910-

إنريكي-5* 

مارتينيز
162,7506,000------168,750-------168,750-

و فرانسيسك-6* 

ماريا
128,7696,000------134,769-------134,769-

لثيروس -7*

كورنيلس ماتيس
202,5906,0006,000

-
35,410----250,000

-
-

-
-

--
-250,000-

ماتيس بعضويته في لجنة المكافآت و الترشيحاتلثيروس كورنيلس / م، بسبب تعارض نظام الوكلات التجارية مع عضوية الأعضاء الغير سعوديين في مجلس الإدارة، مع احتفاظ السيد19/07/2020استقالات الأعضاء بتاريخ تم تقديم * 
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الاسم
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الأعضاء الغير تنفيذيين: أولاً 

عبدالاله -1

أبونيان
250,00015,0006,000------271,000

-
-

-
-

--
-271,000-

عبدالرؤوف -2

البيطار
200,00015,000-------212,000-------212,000-

-62,410-------62,410-------50,41012,000عزام المديهيم-3

.الثابتة لعضوية اللجانالإدارة والمكافآت المبلغ المعين يتضمن المكافأة السنوية عن عضوية مجلس * 
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المجموعبدل حضور جلسات(عدا بدل حضور الجلسات)المكافآت الثابتة الاسم

:لجنة المراجعة من خارج مجلس الإدارةأعضاء 

100,0006,000106,000(رئيس اللجنة)اللحيدتركي 

100,0006,000106,000أحمد الفريح

:مكافأة أعضاء اللجان( 2

الإدارةمجلسضمن المبلغ المعين الوارد ذكره في مكافاة اعضاء مجلس الادارة، على اعتبار ان جميع اعضاء اللجنة هم من ضمن اعضاء مكافآت أعضاء لجنة المكافآت و الترشيحات ايضاح بيان تم 
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كبار التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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إجمالي مكافآت أعلى خمسة 

ينهم من كبار التنفيذين من ب

ر الرئيس التنفيذي والمدي

4:المالي
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:الجدول أدناه ما حصل عليه أعلى خمسة من كبار التنفيذيين من بينهم الرئيس التنفيذي والمدير المالييوضح 

.أية استثمارات أو احتياطيات أنشئت لمصلحة موظفي الشركةم 2021لا يوجد خلال العام المالي :ملاحظة

ارية أو استشاراتإدعدا ما تم بيانه في الجداول أعلاه لم تدفع الشركة لأي من أعضاء مجلس الإدارة سواء بوصفهم عاملين أو إداريين أو نظير أعمال فنية أو

من لائحة حوكمة الشركات ، ولكن لحماية مصالح الشركة ومساهميها ( 93)من المادة ( 4)من الفقرة ( ب)إلتزمت الشركة بالإفصاح عن عناصر مكافآت كبار التنفيذين بشكل إجمالي وفقاً للمتطلبات النظامية الواردة في الفقرة الفرعية : إيضاح * 

الخاص بكبار التنفيذيين  من لائحة حوكمة الشركات( أ)حق ومنسوبيها ولتفادي إلحاق أي ضرر قد يترتب على نتيجة الإفصاح بشكل مفصل وفقاً للمنصب لم يتم عرض التفاصيل على النحو الوارد في المل

لماليمكافآت خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت ومن ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير ا( 3
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ً الشركةتكونالتيوالأعمالالعقودمعلوماتأو-علاقةذيوطرفالشركةبينصفقةلأيوصف.22 علاقةيذشخصلأيأوفيهاالتنفيذيينلكبارأوالشركةإدارةمجلسأعضاءلأحدمصلحةفيهاكانتأوفيهاطرفا

:منهمبأي

رفطمسمىتحتتابعةشركةمععمليةأيتصنيفيتمأنالمحاسبيةالأصولفيعليهوالمتعارف(علاقةذاتطرف)تابعةشركةشاكرجيإلـشركةاعتبرتم26/5/2014تاريخفيالمحدودةشاكرجيإلـلشركةالماليةالقوائمتوحيدمنالشركةتوقفتأنبعد•

التابعةللشركةمستحقةريالمليون128السنةبنهايةالرصيدبلغوقدالشركةمجالفيالتجاريوالنشاطالأعمالسياقفيوذلكمكيفاتمشترياتعنعبارةوهيريالمليون389بقيمةشاكرجيإلـتابعةشركةمنمشترياتبلغتفقدوبالتاليعلاقةذوو

لهمامباشرةرغيمصلحةوجودعنالمهيدبمصعب/السيدالإدارةمجلسنائبوأبونيانعبدالاله/السيدالإدارةمجلسرئيسأفصححيثالشركة،مالرأسزيادةوتخفيضلموضوعمستقلكمستشاركابيتالهمةشركةمعم19/09/2021بتاريخالشركةتعاقدت•

.سعوديريالألف750,000تبلغالعقدقيمةأنحيث،كابيتالهمةشركةفي

ً الشركةكانتعقودأوأعمالأيةهناكتكنلمم2021الماليالعامخلالأنهالشركةتقرأعلاهذكرماعدا .بهمعلاقةذيشخصلأيأوفيهاالتنفيذيينلكبارأوالإدارةإدارةمجلسأعضاءلأحدمصلحةفيهاكانتأووفيها،فيها،طرفا

اللجان.23
 ً .الإدارةومجلسالتنفيذيةالإدارةبينالتواصلفاعليةوزيادةاليوميةونشاطاتهاعملياتهاومتابعةالشركةأمورلتيسيرالإدارةمجلسمنسعيا

والمسئولياتلأهدافامعالأعضاءلتفاعلوتأكيداعملهالمهامممارستهاخلالاللجانتلكعليهاوقفتالتيوالتوصياتالنتائجأبرزعنالإدارةلمجلسدوريةتقاريررفعثمومنتخصصهممجالاتضمنالشركةعملياتلمتابعةلجنة(2)عددبتشكيلالإدارةمجلسقام

.بهاالمكلفين

.مكافآتهموتحديدومهامهماللجانتلكأعضاءاختيارقواعدعلىالعاديةالعامةالجمعيةوافقتفقدسبقماعلىوبناءً 

:لجنةلكلموجزوصفيليوفيما

لجنة المراجعة: أولاً 

لحاليةاللدورةأعضائهاومكافآتعملهاوضوابطوقواعدومسئولياتمهامهباقيإلىبالإضافةالمخاطرإدارةمهامإضافةتضمنتوالتيالمعدلةاللجنةعمللائحةم20/12/2017بتاريخعاديةالغيرالعامةالجمعيةأقرت

:الاتيفيالمراجعةلجنةومسئولياتمهامتتلخصحيث.ميلاديةسنواتثلاثولمدةم25/05/2019بتاريخبدأتوالتي

الداخليةالمراجعةإجراءاتعلىالإشراف1.

.الداخليةالرقابةوأنظمةالماليةوالقوائمالتقاريرونزاهةسلامةمنالتحقق2.

الخارجيالحساباتمراجعبتعيينالتوصية3.

.بشأنهااتخذتالتيالإجراءاتومتابعةوجدت،انوملاحظاته،الحساباتمراجعتقاريردراسة4.

.والأمنالحاسوبيةالمعلوماتبنظامالخاصةالرقابةأجهزةبينهاومنللشركة،الداخليةالرقابةنظامملائمةمراجعة5.

.بهاتتعلقتوصيةأيإزاءالإدارةلمجلسالاستشارةوتقديمبهاالمعمولالمحاسبيةالسياساتدراسة6.

.بشأنهااللازمةالإجراءاتالشركةاتخاذمنوالتحققالرقابيةالجهاتتقاريرمراجعة7.

.تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ عليه والتحقق من عدم تجاوزه8.
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:بيان اجتماعات وحضور أعضاء لجنة المراجعة

: م، و كان حضور الأعضاء كالتالي25/05/2019خلال دورة المجلس الحالي و التي بدأت في ثمان اجتماعات ( 8)م بعقد 2021قامت لجنة المراجعة خلال العام المالي 

المجموعم21/12/2021م31/10/2021م07/10/2021م18/08/2021م12/08/2021م23/06/2021م02/05/2021م17/03/2021الاسم

اللحيدتركي 

(رئيس اللجنة)
√√√√√√√√8/8

8/8√√√√√√√√عيد فالح الشامري

8/8√√√√√√√√أحمد زكي الفريح
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:حولتمحورم2021عامخلالالمراجعةلجنةعملنطاق

التقارير :يليخلالمنالحساباتمراجعوتقاريرالمالية-أ

.لذلكوالتوصياتالرأيإبداءمعوعدالتها؛نزاهتهالضمانالادارةمجلسعلىعرضهاقبلوالسنويةالاوليةالماليةالقوائممراجعة1)

.عليهاملاحظاتأيوإبداءالمراجعةاعمالنطاقعنتخرجإداريةأوفنيةاعمالاً تقديمهعدممنوالتحققالخارجيالحساباتمراجعمعالتدقيقخطةمراجعة2)

.بشأنهااتخذتالتيالإجراءاتومتابعةالماليةالقوائمعلىوملاحظاتهالحساباتمراجعتقاريردراسة3)

.الأداءوتقييمالحساباتمراجعأنشطةعلىوالإشرافالخارجيالحساباتمراجعباختياريتعلقفيماالادارةلمجلسالتوصية4)

:الداخليةالمراجعة-ب

ً للشركة،الداخليالتدقيقإدارةوأنشطةأداءعلىوالاشرافالرقابة1) .لهاالمحددةوالمهامالأنشطةتنفيذفيفاعليتهاضمانأجلمنالسنويةالداخليةالمراجعةلخطةوفقا

.الشركةفيوالاقسامالعملوحداتعلىتسجيلهاتمالتيللملاحظاتالتصحيحيةالاجراءاتتنفيذومتابعةالداخليةالمراجعةتقاريردراسة2)

(3 ً .جهةايمنتدخلأيدونالمراجعةلجنةإلىمباشرةتقاريربتقديمالخارجيينوالمراجعينالداخليةالمراجعةإدارةتقومالاستقلالية،لمبدأضمانا

المخاطرإدارة-ج

خطةوتتبعبمناقشةالمنعقدةالاجتماعاتخلالمنمنتظمأساسعلىاللجنةتقوم.الشركةداخلالمخاطرتحديدالخصوصوجهعلىواستهدفتقويةكانتالخطةأنلضمانوذلكم،2021لعامالداخليالتدقيقخطةالمراجعةلجنةاعتمدت

:يليماخلالمنالداخليالتدقيقإدارةتقدمهاالتيوالملاحظاتالتقاريرالىبالإضافةالتدقيق،

.المسجلةظاتللملاحالفعالوالإغلاقالمحددالوقتفيالإنتاجيةلضمانوذلكمراجعةتقريركلفي(منخفضة/متوسطة/عالية)أنهاأساسعلىأولوياتهاوترتيبمحتملةرئيسيةمخاطرايةعلىللإدارةالضوءتسليطيتم1)

.تصحيحيةعملخططاعدادمعللشرحوذلكالعلياالإدارةاستدعاءيتممبررة،أسبابأوسببأيدونعليها،المتفقالزمنيةللنطاقاتوفقاًالتدقيقلملاحظاتالامتثالفيالمتكررالإخفاقحالةفي2)

.الحساباتمراجعياوالداخليةالمراجعةتقاريرأبرزتهاالتيالرئيسيةالملاحظاتلمعالجةاللازمةالتدابيرجميعالادارةتتخذ3)

الداخليةالرقابةنظاموفعاليةكفايةمنللتأكددوريبشكلالشركةفيالداخليةالمراجعةأعمالعلىبالإشرافالمراجعةلجنةتقومحيثالدورية،التقاريرعلىواستناداً تقدمماضوءفي ً وتوفيرتحديداً،الماليةالقوائمةبعداليتصلوفيماعموما

عنهأسفرتمالالخومن.بالشركةالداخليةالرقابةنظامأداءوفعاليةسلامةمدىحولمعقولاقتناععلىالحصولفيالادارةمجلسأهدافضمنهذاويأتيمعها،والتعامللهاتتبينملاحظاتبأيوالاهتمامالداخلية،الرقابةلنظاممستمرتقويم

تحتالشركةوتواصلالعام،خلالالتحسيناتمنالعديدحقققدالرقابةنظاموأنعنه،الافصاحيقتضيجوهرياً قصوراً هناكانتعتقديجعلهاماالمراجعةلجنةانتباهيلفتلمالشركة،فيالداخليةالرقابةإجراءاتلفاعليةالسنويةالمراجعةنتائج

.بهاالمعمولوالانظمةبالقوانينوالالتزاموفاعليته،العملياتكفاءةوتحسينالداخليةالرقابةأهدافتحقيقلضمانالرقابيالنظامومراجعةالدوريالتقييمالمراجعةلجنةاشراف
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المجموعم09/11/2021م20/10/2021م09/05/2021م18/04/2021الاسم

4/4√√√√(اللجنةرئيس)الحميدفارس

2/4--√√أبونيانعبدالإله**

4/4√√√√القاسممساعد

4/4√√√√ماتيسكورنيلسوالثيروس

 ً لجنة المكافآت والترشيحات: ثانيا

اعتمادتمم20/12/2017وبتاريخشاكر،إبراهيمغازيالحسنلشركة"والترشيحاتالمكافآتلجنة"بـتسمىواحدةلجنةفيالشركاتحوكمةلائحةمن64و60الموادفياليهماالمشارالترشيحاتولجنةالمكافآتلجنـةضمالإدارةمجلسقررم20/4/2017تاريخب

:الآتياللجنةمهامأبرزومن.العامةالجمعيةمنالمحدثةوالترشيحاتالمكافآتلجنةلائحة

منوالتحققعنها،الإفصاحوبالأداء،ترتبطمعاييراتباعالسياسةتلكفييراعىأنعلىالعامة،الجمعيةمنلاعتمادهاتمهيداً فيهاللنظرالإدارةمجلسإلىورفعهاالتنفيذية،والإدارةالمجلسعنالمنبثقةواللجانالإدارةمجلسأعضاءلمكافآتواضحةسياسةإعداد1.

.للمجلسالمناسبةالتوصياتورفعالمكافآتهذهلمراجعةالمجلسطلبعلىبناءأوسنويأساسعلىوالقيامتنفيذها،

.عليهاوالموافقةللمراجعةالإدارةمجلسإلىالمكافآتبهذهوالتوصيةالمختلفةوالأقسامالإداراتوأداءالشركةأداءعلىبناءً المختلفةالجماعيةالمكافآتفيلنظر2.

.والنزاهةالشرفتمسجريمةبأيالماضيفيإدانتهتمتشخصأيترشيحعدممنالتأكداللجنةعلىويجبالمقررة؛والمعاييرالسياساتمعيتوافقبماالمجلسلعضويةالترشحبشأنالإدارةلمجلسالتوصيةتقديم3.

.الإدارةمجلسهيكلعلىوالتعديلاتالتوصياتوتقديممراجعة4.

.أخرىشركةإدارةلمجلسعضواالمجلسأعضاءأحدكانحالفيللمصالحتعارضأيوجودوعدمالمستقلينالأعضاءاستقلاليةمنسنويبشكلالتأكد5.

.التنفيذيةوالإدارةالإدارةمجلسفيللعضويةواضحةومعاييرسياساتاقتراح6.

.التنفيذيةالإدارةووظائفالإدارةمجلسلعضويةالمناسبةالخبراتأوالمهاراتمناللازمةللاحتياجاتالسنويةالمراجعة7.

:الحضورسجلادناهالجدولويوضحم،2021الماليالعامخلالاجتماعاتأربعة(4)اللجنةعقدتوقد•

م19/05/2021تم استقالته كعضو اللجنة بتاريخ ** 
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:واعضاءهلجانهوأداءأدائهتقييمفيالإدارةمجلسعليهاأعتمدالتيالوسائل.24

بممارساتوالوصولالإدارةمجلسأداءلتقييمالخارجيةالجهاتاحدىبتعيينم2018الماليالعاممنالثانيالربعخلالالإدارةلمجلساللجنةأوصتفقدالإدارةمجلسأعضاءتقييمفيدورهاتعظيمفيوالترشيحاتالمكافآتلجنةمهاممنانطلاقا

وطرحالاعضاءجميعومشاركةاستدعاءفيتأثيرهمناحيةمناللجانورؤساءالادارةمجلسقيادةفعاليةخلالمن،القيادةتقييم(1:الإدارةمجلسأداءتقييمعليهاارتكزالتيالمحاورأهممنوكانالحوكمة،ومتطلباتمعاييرلأفضلالإدارةمجلس

لمشاركاتاللازموالوقتوالافكارالآراءوتبادلالاعضاءجميعومشاركةالاجتماعاتلعقدوالدعوةالأعضاءكاملمشاركةلضمانالملائمةالمواعيدوتحديد,الإدارةمجلسلاجتماعاتالاعدادخلالمن،الادارةتقييم(2.الاجتماعاتاعمالجدول

لمناقشاتاسيروكيفيةاللازمالوقتوتخصيصمسؤولياتهمتنفيذفيوالتزامهمواللجانالمجلسفيالاعضاءومشاركةالتفاعلخلالمن،المساهمةتقييم(3.المحددةومسئولياتهاأغراضهاضوءفياللجانمعوالتواصلالمناقشاتفيالمجلسأعضاء

.القراراتواتخاذالنظربوجهاتوالاخذوالاسئلة،المواضيعوطرح

:الشركةعلىالمفروضةوالجزاءاتالعقوبات.25
م2021الماليالعامخلالجوهريةجزاءاتأوعقوباتأيالشركةلدىتوجدلابأنهلناتبينقد

:المساهمينلسجلالشركةطلبات.26

سبب الطلب تاريخ ملف الملكيات نوع الطلب

اخرى م25/01/2021 (A)على مستوى الهوية–الكميات 

أخرى م21/02/2021 (A)على مستوى الهوية-الكميات 

أخرى م13/04/2021 (A)على مستوى الهوية-الكميات 

أخرى م20/05/2021 (A)على مستوى الهوية-الكميات

الجمعية العامة م23/05/2021 (A)على مستوى الهوية-الكميات

الجمعية العامة م24/05/2021 (A)على مستوى الهوية–الكميات 

أخرى م28/06/2021 (A)على مستوى الهوية–الكميات 

أخرى م28/09/2021 (A)على مستوى الهوية–الكميات 

أخرى م10/10/2021 (A)على مستوى الهوية–الكميات 

أخرى م18/11/2021 (A)على مستوى الهوية–الكميات 
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موضوع الإعلانتاريخ الإعلانرقم

2021-12-31اعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن النتائج المالية السنوية المنتهية في م121/03/2021

عن طريق وسائل التقنية الحديثة( الاجتماع الأول)مساهميها لحضور اجتماع الجمعية العامة الغير عادية " شاكر"تدعو شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر م202/05/2021

(ثلاثة أشهر ) 2021-03-31اعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في م305/05/2021

اعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن إنهاء تكليف الرئيس التنفيذي بالإنابة وتعيينه كرئيس تنفيذي للشركةم423/05/2021

(الاجتماع الثاني ) إعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية م525/05/2021

(ستة أشهر ) 2021-06-30اعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في م619/08/2021

قوق الأولويةم حاعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن توصية مجلس الإدارة بتخفيض رأس مال الشركة ومن ثمَ زيادة رأس مال الشركة عن طريق إصدار أسهم719/09/2021

(تسعة أشهر ) 30-09-2021اعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في م802/11/2021

م910/11/2021
طريق إصدار أسهم حقوق عن اعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن آخر التطورات حول توصية مجلس الإدارة بتخفيض رأس مال الشركة ومن ثمَ زيادة رأس مال الشركة 

الأولوية

م1011/11/2021
ن طريق ال الشركة عس مإعلان إلحاقي من شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر بخصوص آخر التطورات حول توصية مجلس الإدارة بتخفيض رأس مال الشركة ومن ثمَ زيادة رأ

.إصدار أسهم حقوق الأولوية

م1116/12/2021
طريق إصدار أسهم حقوق عن اعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن آخر التطورات حول توصية مجلس الإدارة بتخفيض رأس مال الشركة ومن ثمَ زيادة رأس مال الشركة 

الأولوية

م1223/12/2021
ولوية إلى هيئة الأإعلان شركة الحسن غازي إبراهيم شاكر عن تقديم ملف طلب تخفيض رأس مال الشركة و ملف طلب زيادة رأس مال الشركة عن طريق طرح أسهم حقوق

السوق المالية

: م2021إفصاحات الشركة على موقع تداول خلال العام المالي . 27
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:حوكمة الشركة. 28

ً م21/12/2017بتاريخالإدارةمجلسمنللشركةالمعدلةالحوكمةلائحةاعتمادتموقدالمالية،السوقهيئةعنالصادرةالمملكةفيالشركاتحوكمةلائحةومتطلباتأحكامالاعتباربعينتأخذداخليةحوكمةلائحةالشركةوضعت حوكمةلائحةمعتماشيا

الماليةالسوقهيئةعنالصادرةالشركات

:استرشاديهأحكامامنهاوالتيالتاليةالأحكامباستثناءوذلك،الماليةالسوقهيئةعنالصادرةالسعوديةالعربيةالمملكةفيالشركاتحوكمةبلائحةالواردةالإلزاميةالأحكامجميعبتطبيقالشركةقامت

أسباب عدم التطبيقنص المادةرقم المادة

فقرة ج9
مجلس الإدارة يستحق المساهم حصته في الأرباح وفقاً لقرار الجمعية العامة الصادر بشأن توزيع الأرباح على المساهمين، أو قرار"

...."القاضي بتوزيع أرباح مرحلية
.وبالتالي لم يتم تطبيق تلك الفقرةم، 2021المالي لم يتم توزيع أرباح خلال العام 

فقرة ج13

على مجلس الإدارة أن يدعو الجمعية العامة العادية إلى الاجتماع إذا طلب ذلك مراجع الحسابات أو لجنة المراجعة أو عدد من 

ويجوز لمراجع الحسابات دعوة الجمعية إلى الانعقاد إذا .  على الأقل من رأس مال الشركة%( 5)المساهمين تمثل ملكيتهم ما نسبته 

.لم يدعُها مجلس الإدارة خلال ثلاثين يوماً من تاريخ طلب مراجع الحسابات

أو أي من المساهمين اللذين يمثلون م 2021المالي لم يطلب مراجع الحسابات خلال العام 

.عقد الجمعية العامة العادية% 5نسبة 

(أ)فقرة 14

على مجلس الإدارة عند إعداد جدول أعمال الجمعية العامة أن يأخذ في الاعتبار الموضوعات التي يرغب المساهمون في إدراجها

على الأقل من أسهم الشركة إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول أعمال الجمعية العامة %( 5)ويجوز للمساهمين الذين يملكون نسبة 

.عند إعداده

لم يتم إبلاغ الشركة بأي موضوعات يرغب المساهمين في إدراجها على جدول أعمال

م2021العام الجمعية التي عقدت خلال 

فقرة ج19
الإدارة، إذا استقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لديه ملحوظات على أداء الشركة، فعليه تقديم بيان مكتوب بها إلى رئيس مجلس

.ويجب عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الإدارة
م2021تقديم استقالة من أحد أعضاء مجلس الإدارة خلال العام يتملم 

(2)الفقرة 26
لمخاطر وخطط اقتراح استراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسية والمرحلية وسياسات وآليات الاستثمار والتمويل وإدارة ا

.إدارة الظروف الإدارية الطارئة وتنفيذها

ية، أما بشأن لا تنطبق جزئياً، حيث ان الشركة لها استراتيجية شاملة وخطط للعمل الرئيس

ي حال عمليات التمويل، فهي تتم بتوجيهات مجلس الإدارة بشكل ربعي وعند الحاجة ف

.حدوث أي تغيرات في النفقات المالية

(2)فقرة39
بغرض وضع الآليات اللازمة لحصول كل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على برامج ودورات تدريبية بشكل مستمر

.تنمية مهاراتهم ومعارفهم في المجالات ذات العلاقة بأنشطة الشركة

من المادة ويتم اطلاع المجلس دائما على التطورات في ( 1)اكتفت الشركة بتطبيق الفقرة 

مجال عمل الشركة خلال اجتماعاتها، خاصة ان أعضاء مجلس الإدارة من ذوي الكفاءات 

.والخبرات المهنية في مجال الاستثمار والصناعة

(3)الفقرة46
قيام رئيس مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها بالأعمال المنافسة التي يزاولها عضو المجلس 

نشر بناءً على اقتراح مجلس الإدارة وت–وفق معايير تصدرها الجمعية العامة للشركة ................................................... 

............................."للموقع الالكتروني للشركة 

ة لم يقم أحد أعضاء مجلس الإدارة بممارسة نشاط منافس او ابلاغ رئيس المجلس باي

سة وتعمل الشركة حالياً على اعداد لائحة لمعايير منافم، 2021أنشطة منافسة خلال العام 

.عضو مجلس الإدارة سيتم عرضها على الجمعية العامة بعد الانتهاء منها

48

لمادة السادسة إذا رفضت الجمعية العامة منح الترخيص بموجب المادتين الحادية والسبعين والثانية والسبعين من نظام الشركات وا

ته في والأربعين من هذه اللائحة، فعلى عضو مجلس الإدارة تقديم استقالته خلال مهلة تحددها الجمعية العامة، وإلا عُدت عضوي

ئحه التنفيذية قبل المجلس منتهية، وذلك ما لم يقرر العدول عن العقد أو التعامل أو المنافسة أو توفيق أوضاع طبقاً لنظام الشركات ولوا

.انقضاء المهلة المحددة من قبل الجمعية العامة

ود حيث لم يتضمن جدول الجمعية العامة الغير عادية أية بنم، 2021لم ينطبق خلال العام 

.تتعلق بالحصول على ترخيص لاحد أعضاء مجلس الإدارة
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أسباب عدم التطبيقنص المادةرقم المادة

60

، من ثلاثة أعضاء من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين، )لجنة المكافآت(بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمىتشكل )أ

لائحة –بناءً على اقتراح من مجلس الإدارة–تصدر الجمعية العامة للشركة  )على أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل ب

.عمل لجنة المكافآت

.7فقرة 50تم ضم لجنة المكافآت مع لجنة الترشيحات في لجنة واحدة وفقاً لنص المادة 

.لا ينطبق حيث أن الشركة ضمت لجنة المكافآت والترشيحات في لجنة واحدة.على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك( سنة)تجتمع لجنة المكافآت بصفة دورية كل 63

64

من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين على أن يكون من )لجنة الترشيحات (تشكّل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى)أ

بينهم عضو مستقل على الأقل

لائحة عمل لجنة الترشيحات، على أن تشمل هذه اللائحة –بناءً على اقتراح من مجلس الإدارة–تصدر الجمعية العامة للشركة)ب

.ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختيار أعضائها، ومدة عضويتهم، ومكافآتهم

.لا ينطبق حيث أن الشركة ضمت لجنة المكافآت والترشيحات في لجنة واحدة

.لا ينطبق حيث أن الشركة ضمت لجنة المكافآت والترشيحات في لجنة واحدة.على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك( سنة)تجتمع لجنة المكافآت بصفة دورية كل 67

70
الإدارة يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس( لجنة إدارة المخاطر)تشكّل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى 

.ويشُترط أن يتوافر في أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية. غير التنفيذيين

مهام لم تشكل الشركة لجنة مخصصة لإدارة المخاطر، وقد تم إضافة مهام هذه اللجنة الى

2017عام في لجنة المراجعة 

(مادة استرشاديه)لم تشكل الشركة لجنة مخصصة لإدارة المخاطر .على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك( ستة أشهر)تجتمع لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل 72

85

:ما يلي-بصفة خاصة-تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء للعاملين في الشركة، على أن تتضمن 

وضوعات تشكيل لجان أو عقد ورش عمل متخصصة للاستماع إلى آراء العاملين في الشركة ومناقشتهم في المسائل والم1)

.محل القرارات المهمة

وق مستقل للإنفاق برامج منح العاملين أسهماً في الشركة أو نصيباً من الأرباح التي تحققها أو برامج التقاعد، وتأسيس صند2)

.على تلك البرامج

.إنشاء مؤسسات اجتماعية لعاملي الشركة3)

يباً في لا تنطبق جزئياً حيث لا يوجد برامج لمنح العاملين أسهماً في الشركة أو نص

.الأرباح كما لا يوجد مؤسسات اجتماعية لمنسوبي الشركة

87
سياسة تكفل إقامة التوازن بين أهدافها والأهداف التي يصبو –بناءً على اقتراح من مجلس الإدارة–تضع الجمعية العامة العادية

.المجتمع إلى تحقيقها بغرض تطوير الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع

ماعية تجاه لم يطبق كونها استرشاديه علما بأن الشركة تطلع بدورها في المسؤولية الاجت

.مجتمعها انطلاقاً من التزامها نحو المجتمع والوطن

(أ)فقرة 88
النشاط وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه من مبادرات في العمل الاجتماعي، ومقارنة ذلك بالشركات الأخرى ذات

.المشابه
.لا ينطبق لأن النص استرشادي

( ب)فقرة (4)93
خمسة من كبار التنفيذيين ممن ( ب)بشأن المكافآت والتعويضات المدفوعة لكل ممن يلي على حدةبيان التفاصيل اللازمة( 4)

تلقوا أعلى المكافآت من الشركة على أن يكون من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي

على لحماية مصالح الشركة ومساهميها ومنسوبيها ولتفادي إلحاق أي ضرر قد يترتب

النحو الوارد في نتيجة الإفصاح بشكل مفصل وفقاً للمنصب لم يتم عرض التفاصيل على

الخاص بكبار التنفيذيين  من لائحة حوكمة الشركات ( أ)الملحق 

95

الرابعة )لمادة في حال تشكيل مجلس الإدارة لجنة مختصة بحوكمة الشركات، فعليه أن يفوض إليها الاختصاصات المقررة بموجب ا

من هذه اللائحة، وعلى هذه اللجنة متابعة أي موضوعات بشأن تطبيقات الحوكمة، وتزويد مجلس( والتسعين

.الإدارة، سنوياً على الأقل، بالتقارير والتوصيات التي تتوصل إليها

تولي ت. لم تشكل الشركة لجنة خاصة بالحوكمة ويوجد إدارة تعنى بالالتزام والحوكمة

بشكل الأشراف على تطبيق نظام الحوكمة بالشركة وعرض مرئياتها على مجلس الإدارة

.دوري في حال ضرورة اجراء أي تعديلات تتناسب مع أداء الشركة
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:م2021إقرارات وفقاً لأنظمة هيئة السوق المالية وفقاً لأنظمة هيئة السوق المالية لعام . 31

.الصحيحبالشكلأعدتالحساباتسجلاتأنالشركةإدارةتقر1.

.بفعاليةونفذسليمةأسسعلىأعدالداخليةالرقابةنظامأنالشركةإدارةتقر2.

.نشاطهامواصلةعلىالمصدرقدرةفييذكرشكأييوجدلاأنهالشركةإدارةتؤكد3.

للمراجعةةأدارلديهاالشركةلكونالشركةفيداخليمراجعتعيينإلىالحاجةمدىبشأنالمراجعةلجنةمنتوصيةأيتردلم4.

.الداخلية

بهاالأخذالمجلسرفضالتيأوالإدارة،مجلسقراراتوبينبينهاتعارضوجودتبينالمراجعةلجنةمنتوصياتأيتردلم5.

التوصيات،لكتومسوغاتالداخلي،المراجعتعيينأوأدائلوتقييمأتعابهوتحديدوعزلهالشركةحساباتمراجعتعيينبشأن

.(تنطبقلا)بهاالأخذعدموأسباب

وكبارالشركةإدارةمجلسأعضاءعدا(لأشخاصتعودالتصويتفيالأحقيةذاتالأسهمفئةفيمصلحةلأيوصف6.

الحقوقتلكفيتغييروأيوالإدراج،التسجيلقواعدمن(45)المادةبموجبالحقوقبتلكالشركةأبلغوا)وأقرباءهمالتنفيذيين

(تنطبقلا).الأخيرةالماليةالسنةخلال

درتهاأصمشابهةحقوقأواكتتابحقمذكراتأوتعاقديةماليةأوراقوأيللتحويلقابلةدينأدواتأيوأعدادلفئاتوصف7.

(ينطبقلا).ذلكمقابلالشركةعليهحصلتعوضأيإيضاحمعالماليةالسنةخلالالشركةمنحتهاأو

أو،اكتتابحقمذكراتأوتعاقديةماليةأوراقأوللتحويلقابلةدينأدواتبموجباكتتابأوتحويلحقوقلأيوصف8.

(ينطبقلا).الشركةمنحتهاأوأصدرتهامشابهةحقوق

معية،المتبقالماليةالأوراقوقيمةللاسترداد،قابلةدينأدواتلأيالشركةجانبمنإلغاءأوشراءأواستردادلأيوصف9.

(ينطبقلا).التابعةشركاتهااشترتهاالتيوتلكالشركةاشترتهاالتيالمدرجةالماليةالأوراقبينالتمييز

(ينطبقلا).الأرباحفيحقوقأيعنالشركةمساهميأحدبموجبهتنازلاتفاقأوترتيباتلأيبيان10.

لموالشركةمعتعاملاتأيفيلهمصالحبخصوصالمجلسأعضاءمنعضوأيمنبلاغالإدارةمجلسرئيسيتلقلم11.

(التقريرفيذلكعنالإفصاحتمينطبق)..منافسةأعمالبممارسةترخيصمنهمأييطلب

.م2021الماليللعامالسنويةالماليةالقوائمعلىتحفظاتايةالحساباتمراجعتقريريتضمنلم12.

(نطبقيلا).أجلهامنالمعينالفترةانتهاءقبلالحساباتمراجعبتغييرالإدارةمجلسقبلمنتوصيةأياصداريتملم13.

اوفنيةأعمالنظيرأواداريينأوعاملينبوصفهمم2021العامخلالالإدارةمجلسلأعضاءمكافآتأيصرفيتملم14.

(ينطبقلا).استشاريةاوإدارية
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وفقاقبتهاومرالماليةالتقاريرإجراءاتعلىالإشراففي(الشركة)شاكرإبراهيمغازيالحسنشركةفي(اللجنة)المراجعةلجنةدوريتمثل

الماليةالقوائمضوءفيالمخاطرإدارةإجراءاتالىبالإضافةم،2017ديسمبر20بتاريخالعامةالجمعيةقبلمنوالمعتمدةاللجنةمهاملائحة

فيلنشاطهافقاوأعمالهااللجنةتمارسكماالشركةفيالمعتمدالداخليةالرقابةوإطاروالاداريةالتشغيليةوالعملياتالحساباتمراجعوتقارير

الإدارةإلىالنتائجبتقاريررفعويتمالمراجعةلجنةقبلمنوالمعتمدةالسنويةالمراجعةلخطةوفقاأهدافهاوتحقيقالشـركةقيمةوحمايةتعزيز

ورفعوصالخصوجهعلىمنهايطلبشيءأيأواختصاصاتهاضمننشاطأيفيللتحقيقالكاملةبالسلطةاللجنةتتمتع;عاموبشكلالتنفيذية

المخاطررةإداأوبالضوابطالإخفاقفيتتعلققدمحتملةجوهريةمخاطرأيالىالاشارةتتضمنالادارةمجلسوالمراجعةلجنةالىالتقارير

.الامتثالأو

ـحيحيةتصإجراءاتوضعوتمالإدارةومجلسالتنفيـذيـةالإدارةالىرفعهـاتمالتياليسيرةالملاحظـاتبعضالمراجعـةأعمـالأظهرتوقـد

منالعديدحققدقالرقابةنظامأنوعنهالإفصاحيقتضـيجوهرياقصـوراً هناكأنتعتقديجعلهاماالىالمراجعةلجنةانتباهيلفتلمكمالها،

.م2021العامخلالالتحسينات
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فيشرةالمنتالتدريبيةأكاديمياتهاخلالمنومواردهاكفائتهاوضعلاسيماالمجتمعخدمةفيمساهمتهاعلىدؤوبوبشكلالشركةتحرص

معالوظيفياقدالتععلىعلاوةمجانية،تدريبحلقاتعبرالحكوميةوالخاصةالقطاعاتمختلفمنفنيينومهندسينلاستقبالالمملكةمناطق

وتخرجهمدبعالشركةمجالاتفيالعملعلىالطلابلتحفيزوذلكالمملكةفيالتقنيةالكلياتوالمعاهدوالجامعاتطلابالتخرجحديثي

.البشريةالمواردتنميةصندوقمنتمهيربرنامجتفعيلإلىبالإضافه.الإداريةوالفنيةبالمهاراتالسعوديالشبابلتأهيل

التكنولوجيااليهلتتوصماآخرتصرفهموفيأيديهمبينواضعةالتقنيةالكلياتطلابلاستقباللديهاالصيانةمراكزأبوابالشركةتفتحكما

العينيعمالدخلالمنالاجتماعيةالأعمالمنالعديدفيالشركةمساهمةإلىبالإضافةهذا.المنزليةوالأجهزةالتكييفأجهزةمجالفيالحديثة

ؤوليةمسخانةفيتصبكافةالأعمالهذهإنحيثوالصحيةالاجتماعيةالمراكزلبعضالتكييفأجهزةبإحلالالحالاتمعظمفيويتمثل

.مجتمعهاخدمةفيالشركة


