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معادن - التقرير المتكامل 2025 

معادن 1
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

نبذة عن شركة معادن 

تُُعد شركة معادن من أسرع شركات التعدين 
نموًًا على مستوى العالم، كما تُُصنََّف كأكبر 
شركة تعدين متعددة المعادن في الشرق 
الأوسط. وقد تأسست بموجب المرسوم 

الملكي الصادر عام 1997م، ومنذ ذلك 
الحين أُُنيط بها دور محوري في تطوير قطاع 

التعدين في المملكة العربية السعودية 
ودعم نموه. ولم يقتصر طموح معادن 

على تأسيس صناعة تعدين وطنية فحسب، 
بل امتد ليشمل ترسيخ مكانة هذا القطاع 

بوصفه أحد الركائز الأساسية للاقتصاد 
السعودي ومحركًًا رئيسيًًا لتحقيق التنويع 

الاقتصادي.
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معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 2 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

أبرز مؤشرات الأداء

الإيرادات

38.6 مليار �

 هامش الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

%42
ربحية السهم

� 1.91
التدفق النقدي التشغيلي 

10.9 مليار �

الأرباح قبل احتساب الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء

16.2 مليار �
صافي الأرباح

7.3 مليار � *

* العائد لمساهمي شركة معادن



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 3 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الفوسفات

%54
من الإيرادات

الألمنيوم

%28
من الإيرادات

تتنوع محفظة منتجات معادن لتشمل 
الفوسفات والألمنيوم والذهب والمعادن 

الأساسية والمعادن الجديدة. وتواصل 
الشركة تعزيز تحولها التشغيلي عبر رفع 
كفاءة العمليات وتوسيع حضورها داخل 

المملكة وخارجها، بالتوازي مع نتفيذ أكبر 
برنامج استكشاف في العالم للمناطق غير 

المكتشفة ضمن نطاق سيادي واحد.

وتدير معادن اليوم منظومة تشغيلية تضم 
13 منجمًًا وموقعًًا تشغيليًًا، مع استمرار 

التوسع والنمو، ويعمل لديها نحو 8,000 
موظف، فيما تصل صادراتها إلى أكثر من 
55 دولة. ونتسجم خطط نموها مع رؤية 

معادن 2040 ومع الإمكانات الكبيرة للثروة 
المعدنية في المملكة المقدرة بنحو 2.5 

تريليون دولار.

المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة

%15
من الإيرادات

الاستكشاف 
تُُفّّنذ معادن أحد أكبر برامج 

الاستكشاف في العالم ضمن نطاق 
جغرافي واحد، بهدف توسيع قاعدة 

الموارد المعدنية للسلع الاستراتيجية 
وتعزيز الاحتياطيات طويلة الأجل وفتح 

آفاق جديدة للنمو داخل المملكة 
وخارجها. ويشكّّل هذا البرنامج ركنًًا 

أساسيًًا في تحقيق مستهدفات 
استراتيجية معادن 2040، كما يسهم 

في الكشف عن الإمكانات الكبيرة 
للثروة المعدنية في المملكة المقدّّرة 

بنحو 2.5 تريليون دولار. 

ويعتمد البرنامج على توظيف التقنيات المتقدمة 
وأحدث أساليب النمذجة الجيولوجية، إلى جانب 
نهج منضبط في تخصيص رأس المال، بما يرسّّخ 
قاعدة متينة لتطوير الجيل القادم من عمليات 

التعدين بكفاءة أعلى واستدامة أكبر.

عملياتنا التشغيلية



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 4 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

عملياتنا التشغيلية تابع

 وحدة أعمال المعادن 
الأساسية والمعادن الجديدة 

تضم أعمال الذهب والنحاس في معادن 
محفظة متنوعة من المناجم السطحية 

والمناجم تحت الأرض، من أبرزها الدويحي، 
ومنصورة ومسرة، ومهد الذهب، والأمار، 

ومنجم جبل صايد. ونتتج هذه الأصول خام 
الذهب ومركّّزات الذهب ومركّّزات النحاس، 
مع مواصلة نتمية هذه المحفظة عبر برامج 

استكشاف موجهة وتطوير الموارد المعدنية.

وحدة أعمال الألمنيوم 
تمتد أعمال الألمنيوم في معادن عبر سلسلة 

القيمة الكاملة للقطاع، بدءًًا من تعدين خام 
البوكسيت، وصوالًا إلى تكرير الألومينا وصهر 
الألمنيوم، وتتركز هذه العمليات في مدينة 
رأس الخير الصناعية. وتشغّّل معادن المنجم 

الوحيد للبوكسيت في المنطقة، ويرتبط هذا 
المنجم عبر شبكة السكك الحديدية بمصفاة 

الألومينا ومََصْْهََر الألمنيوم المتكاملين. وتوفر 
هذه المنظومة منتجات ألمنيوم عالية الجودة 

لعملاء في مختلف أنحاء العالم، كما تسهم 
في دعم نمو قطاع الصناعات التحويلية في 

المملكة، وتعزيز التنويع الصناعي، وتوسيع 
نطاق صادرات المعادن المنتجة في المملكة.

وحدة أعمال الفوسفات 
تتمركز أعمال الفوسفات في معادن في كلٍٍ من 
مدينة وعد الشمال الصناعية ومجمع رأس الخير 

الصناعي إضافة إلى المنشآت التعدينية في مدينة حزم 
الجلاميد، حيث ت شكل هذه المواقع معًًا واحدة من 

أكبر منظومات إنتاج الأسمدة الفوسفاتية المتكاملة 
على مستوى العالم. ونتتج هذه المنظومة مركّّزات 
الفوسفات وأسمدة فوسفات الأمونيوم، إلى جانب 

مجموعة من المنتجات التحويلية الأخرى، التي تسهم 
في دعم الأمن الغذائي العالمي وتخدم أسواقًًا تمتد 
إلى أكثر من 35 دولة. تسهم وفرة الموارد الطبيعية، 
والبنية التحتية المصممة خصيصًًا لخدمة هذا القطاع، 
في منح أعمال الفوسفات في معادن ميزة نتافسية 

مستدامة من حيث الحجم والكفاءة التشغيلية.

وتشمل وحدة أعمال الفوسفات أصوالًا لإنتاج 
المغنيزايت والكاولين والبوكسيت منخفض الدرجة 

ضمن أعمال المعادن الصناعية، والتي تُُسهم في تلبية 
احتياجات الصناعات الإقليمية والعملاء في الأسواق 
المحلية والعالمية. ومع نتامي الطلب العالمي على 
المعادن الاستراتيجية والمعادن المرتبطة بالتقنيات 

المستقبلية، تواصل معادن توسيع نطاق تركيزها في 
هذا المجال لدعم سلاسل القيمة الجديدة والتقنيات 

الناشئة. ويعزز هذا التوجه دورنا في دعم التحول 
العالمي في مجال الطاقة، إلى جانب الإسهام في تعزيز 

قدرة المملكة على تأمين إمدادات المعادن الحيوية.

وفي إطار دعم البنية الصناعية 
للقطاع، طُُوِِّرت مدن صناعية 

متكاملة في رأس الخير ووعد 
الشمال إلى جانب شبكة من 

العمليات التعدينية في مختلف 
مناطق المملكة. وتسهم 

هذه المنظومة في تسريع 
التنويع الاقتصادي، وتأهيل 

الكفاءات الوطنية، ودعم نتمية 
المجتمعات المحلية، إضافة إلى 

تعزيز سلاسل الإمداد الوطنية 
واستقطاب الاستثمارات الأجنبية 

ودمج التقنيات المتقدمة 
لتحقيق نمو مسؤول ومستدام.



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 5 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

حضورنا الجغرافي
تمتد عمليات معادن التشغيلية عبر عدد من مناطق 

المملكة؛ إذ تتوزع مناجم الذهب والنحاس في 
المنطقتين الوسطى والغربية، بينما تتوزع الأصول 

الرئيسة للفوسفات بين مدينتي رأس الخير ووعد 
الشمال إضافةًً إلى المنشآت التعدينية في حزم 

الجلاميد وتحتضن مدينة رأس الخير الصناعية منظومة 
متكاملة لإنتاج الألمنيوم. وترتبط هذه المراكز الإنتاجية 

بشبكة متطورة من البنية التحتية الوطنية، تشمل 
خطوط السكك الحديدية وخطوط الأنابيب والمنشآت 
الصناعية، ما يتيح نقل المواد والمنتجات بكفاءة وربط 

مواقع الإنتاج بشبكات التوزيع المختلفة، وتمكين 
معادن من تلبية الطلب المتنامي في الأسواق 

المحلية والعالمية بموثوقية.
تشكل منظومة أعمال معادن إطارًًا متكامالًا يهدف إلى تحقيق قيمة 

مستدامة على المدى الطويل ونتفيذ مستهدفاتها الاستراتيجية. وتمتد 
محفظة أصولها لتشمل الذهب والنحاس والفوسفات والألمنيوم، إضافةًً 

إلى المعادن الأساسية والمعادن الجديدة، مستندةًً إلى بنية تحتية 
وطنية متقدمة وقاعدة متنامية من مشاريع الاستكشاف الواعدة. ويتيح 

هذا التكامل لمنظومة أعمالها منصة قابلة للتوسع تدعم تحقيق نمو 
مستدام، وتعزز نتافسيتها عالميًًا، وتسهم في نتويع الاقتصاد السعودي.

الذهب / النحاس
 منجم ذهب GM

 منجم نحاس CM

الألمنيوم
 منجم البوكسايت BM

 إنتاج الألمنيوم AP

	  خط أنابيب المياه إلى 
مناجم الذهب 		

 سكة حديد الشمال – الجنوب

الفوسفات
 منجم الفوسفات PM

 إنتاج الفوسفات PF

المعادن الصناعية
 مصنع المغنيزايت MP

 منجم مغنيزايت  MM
أو كاولين  		

الحجار

الدويحي

الطائف

منصورة ومسرة

الأمار

المقر الرئيسي 
في الرياض

مكتب
الجبيل

بلغة

الغزالة

الزبيرة

البعيثة

الجلاميد

الخبراء

منجم جبل صايد

مهد 
الذهب

 

وعد الشمال

الصخيبرات

مدينة رأس 
الخير الصناعية

CM

GM

GM

GM GM

GM

GM

GM

BM
AP

PM

PM

PF

MP

MP

MP

 البنية التحتية الأساسية 
(الميناء والمدينة السكنية)

خط أنابيب الغاز 
 

(من رأس الخير إلى الجبيل)

PF



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 6 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

المملكة تفرض مكانتها على خريطة العالم 
في مجال الاستكشاف التعديني

كشفت معادن خلال مشاركتها في منتدى 
التعدين الدولي 2025م عن نتائج استكشافية 

لافتة في منطقة الدرع العربي، تضمنت 
اكتشافات واعدة للذهب والنحاس في كلٍٍ من 
جبل شيبان ووادي الجو ضمن أولى نتائج الحفر. 

وتعكس هذه النتائج إمكانات جيولوجية كبيرة 
قد تسهم في بروز منطقة تعدين جديدة للذهب 

والنحاس في الدرع العربي، بما يعزز آفاق تطوير 
موارد تعدينية واعدة في المملكة.

 معادن تجمع 1.5 مليار دولار أمريكي 
من إصدار صكوك

مثّّل إصدار معادن لأول صكوك دولية غير 
مضمونة بقيمة 1.5 مليار دولار أمريكي خطوة 

مهمة ضمن استراتيجيتها للتوسع في أسواق رأس 
المال العالمية، إذ يعزز ذلك قدرتها على تمويل 

خطط النمو ومشاريعها الاستراتيجية ودعم توسع 
أعمالها على المدى الطويل.

معادن الشريك الرئيسي لفريق أستون 
مارتن أرامكو

أصبحت معادن الشريك الرئيسي لفريق أستون 
مارتن أرامكو لسباقات الفورمولا 1، في خطوة 

تعكس تطور شراكتها مع الفريق وتوسعها على 
الساحة العالمية. وتسهم هذه الشراكة في تعزيز 
الحضور الدولي لعلامة معادن التجارية من خلال 

إحدى أبرز البطولات الرياضية العالمية وأكثرها 
متابعة.

معادن تكشف عن هويتها المؤسسية 
الجديدة برؤيتها الطموحة “نستكشف 

الغد”
كشفت معادن عن هويتها المؤسسية الجديدة 

تحت شعار “نستكشف الغد”، في خطوة تعكس 
طموحها للتحول إلى شركة تعدين عالمية رائدة 

ترتكز على الابتكار والتقنيات المتقدمة. ونتسجم 
هذه الهوية مع استراتيجيتها للنمو التي تستهدف 

زيادة حجم أعمالها عشرة أضعاف بحلول عام 
2040م.

معادن أول شركة في الشرق الأوسط 
تنضم إلى المجلس الدولي للتعدين 

والمعادن
أصبحت معادن أول شركة في منطقة الشرق 
الأوسط نتضم إلى المجلس الدولي للتعدين 
والمعادن، في إنجاز يعكس التزامها بتطبيق 

أعلى المعايير العالمية في مجالات الاستدامة 
والمسؤولية البيئية والاجتماعية وممارسات 

الحوكمة في قطاع التعدين.

 MP MATERIALSتعاون بين معادن و
لإنشاء سلسلة توريد متكاملة للمعادن 

الأرضية النادرة
 أبرمت معادن مذكرة تفاهم مع شركة 

 MP Materials لاستكشاف فرص تطوير 
سلسلة توريد متكاملة للمعادن الأرضية النادرة 
في المملكة، تمتد عبر مراحل التعدين والفصل 
والتكرير وصوالًا إلى إنتاج المغناطيس. وتسهم 
هذه الخطوة في دعم تطوير صناعة المعادن 

الحيوية وتعزيز مكانة المملكة في سلاسل 
الإمداد العالمية.

 معادن راعيًًا رسميًًا بلاتينيًًا 
للدوري السعودي للمحترفين 

وقّّعت معادن شراكة طويلة الأمد مع رابطة 
الدوري السعودي للمحترفين في خطوة تعكس 

 دعمها لتطوير الرياضة في المملكة وتعزز 
حضورها المجتمعي.

خطوة استراتيجية نحو توحيد أصول 
الألمنيوم والبوكسيت

شكّّلت اتفاقية استحواذ معادن على الملكية 
الكاملة لأصولها في قطاعي الألمنيوم 

والبوكسيت خطوة استراتيجية تعزز إدارتها 
المباشرة لعملياتها التشغيلية عبر مختلف مراحل 
سلسلة القيمة، من الاستخراج والمعالجة وصوالًا 

إلى التصنيع.

تواصل معادن ترجمة طموحاتها الاستراتيجية إلى إنجازات ملموسة على أرض 
الواقع، مدعومة بتوسع متسارع في أعمال الاستكشاف، وبناء شراكات استراتيجية 

نوعية، وتعزيز حضورها في أسواق رأس المال، إلى جانب ترسيخ مكانة علامتها 
التجارية على المستوى العالمي.

وقد أسهمت هذه المبادرات في تعزيز قدراتها التشغيلية، وتوسيع نطاق حضورها 
الدولي، وترسيخ موقعها شركة وطنية رائدة ذات امتداد عالمي. وتعكس هذه 
المحطات نهجًًا واضحًًا يجمع بين النمو المنضبط والحوكمة الرشيدة والتواصل 

المؤسسي الفاعل، بما يترجم الاستراتيجية طويلة المدى إلى نتائج ملموسة تدعم 
توسع أعمال الشركة وتفتح آفاقًًا أوسع لنموها في السنوات المقبلة.

الربع الثانيالربع الأول

 صكوك غير مضمونة بأولوية سداد 
لدعم تمويل النمو طويل الأجل

$1.5 مليار

أبرز إنجازات العام

بناء القدرات، وتسريع وتيرة النمو، وتحقيق المزايا التنافسية على المدى الطويل



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 7 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

انطلاق تطوير منجم الرجوم للذهب عبر 
عقد خدمات هندسة ومشتريات وإدارة 

BECHTEL مع )EPCM( إنشاءات
أسندت معادن عقد خدمات الهندسة والمشتريات 

وإدارة الإنشاءات )EPCM( لتطوير منجم الرجوم 
للذهب إلى شركة Bechtel، بما يدعم نتفيذ 

المشروع وفق أعلى المعايير ويعزز توسع الشركة 
في إنتاج الذهب.

تقدم العمل في مشروع المويه السكني
أحرز مشروع المويه السكني تقدمًًا ملحوظًًا خلال 
العام، في خطوة تدعم تطوير البنية التحتية في 
المنطقة وتسهم في تحسين جودة الحياة في 
المجتمعات القريبة من مواقع عمليات الشركة.

برنامج عالمي لتنمية قدرات الشباب مع 
أستون مارتن للفورمولا 1

أطلقت معادن بالتعاون مع فريق أستون مارتن 
أرامكو للفورمولا 1 برنامجًًا عالميًًا لتنمية قدرات 

الشباب، يهدف إلى تمكينهم بالمعرفة والمهارات 
والخبرات في مجالات العلوم والتقنية والهندسة 

والرياضيات، وإلهام الجيل القادم من الكفاءات في 
هذه التخصصات.

مشروع مشترك لتكرير العناصر الأرضية 
 MP MATERIALS النادرة مع شركة

 MP Materials وقّّعت معادن اتفاقية مع شركة
لإنشاء وتشغيل منشأة لتكرير وفصل العناصر 
الأرضية النادرة في المملكة، في خطوة تعزز 

التعاون الاستراتيجي بين الطرفين وتسهم في 
تطوير سلاسل إمداد المعادن الحيوية.

 HANCOCK PROSPECTING اتفاقية مع
لتأسيس مشروع مشترك للاستكشاف 

والتعدين
 Hancock أبرمت معادن اتفاقية مع شركة

Prospecting لتأسيس مشروع مشترك يهدف 
إلى تسريع أعمال الاستكشاف في المملكة، 

إذ تمتلك معادن حصة قدرها 50.1% من رأس 
مال المشروع، مع التركيز على عدد من المناطق 

الواعدة بالثروات المعدنية.

الربع الرابع الربع الثالث

تعزيز الأداء التشغيلي في رأس الخير
 أمّّتت معادن بنجاح نتفيذ برنامج تحوّّل تشغيلي 
شامل في موقع رأس الخير، مما أسهم في رفع 

كفاءة منظومة التشغيل وتعزيز الأداء عبر وحداتها 
الاستراتيجية وتعزيز الانضباط في تحسين الأصول.

 شراكة بين معادن للبوكسايت 
والألومينا وEMERGE في منجم البعيثة
جاء توقيع شركة معادن للبوكسايت والألومينا 

 Emerge اتفاقية شراء للطاقة النظيفة مع شركة
دعمًًا لجهود الشركة في رفع كفاءة العمليات 

وتعزيز الابتكار التشغيلي عبر مختلف مراحل 
سلسلة القيمة الخاصة بالبوكسيت.

مبادرة مجتمعية في القويعية 
قدّّمت معادن دعمًًا لمركز القويعية لرعاية وتأهيل 
الأشخاص ذوي الإعاقة، في مبادرة تؤكد التزامها 
بدعم التنمية الاجتماعية وتعزيز جودة الحياة في 

المجتمعات المحيطة بمناطق عملياتها.

تبلغ حصة معادن في المشروع 
 HANCOCK المشترك مع

PROSPECTING

%50.1

أبرز إنجازات العام تابع

بناء القدرات، وتسريع وتيرة النمو، وتحقيق المزايا التنافسية على المدى الطويل



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 8 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

كلمة رئيس مجلس الإدارة

شكّّل عام 2025م محطة محورية في مسيرة معادن، تجسدت خلالها رؤيتنا طويلة الأمد والتزامنا الراسخ بدعم 
مسيرة التحوّّل في المملكة العربية السعودية عبر مختلف مجالات أعمالنا. ومع تحقيق تقدم ملموس في نتفيذ 

استراتيجيتنا الطموحة لعام 2040، واصلت معادن ترسيخ مكانتها بوصفها الشركة الرائدة في قطاع التعدين 
والمعادن في المملكة، وإحدى الركائز الرئيسة المساهِِمة في تحقيق مستهدفات رؤية المملكة 2030م.

 عام تدشن فيه معادن مرحلة 
جديدة من النمو

تعكس مسيرة معادن خلال عام 2025م نهجًًا واضحًًا 
قائمًًا على التقدم والإنجاز. فقد جاءت جهودنا 

متسقة مع أولويات رؤية المملكة 2030م، حيث 
تسارعت وتيرة نتفيذ برامج الاستكشاف، ما أسهم 

في اكتشاف موارد معدنية جديدة في الدرع العربي، 
بالتوازي مع توسع عمليانتا في قطاعي الذهب 
والفوسفات. كما واصلنا تعزيز المحتوى المحلي 
وتطوير الكفاءات الوطنية، بما أتاح فرصًًا نوعية 
للمواطنين السعوديين. وأسهمت مبادرانتا في 

مجاليّّ التحول الرقمي والاستدامة في تعزيز إسهامنا 
في نتويع الاقتصاد الوطني وترسيخ أسس النمو 

المستدام.

شهد عام 2025م كذلك تطورات مهمة في قطاع 
التعدين محليًًا وعالميًًا، في ظل استمرار ارتفاع 

الطلب على منتجانتا وتحسّّن أسعار عدد من السلع. 
وفي الوقت ذاته، أتاح التركيز العالمي المتزايد على 

المعادن الحرجة فرصًًا استراتيجية لشركة معادن 
وللمملكة لتعزيز حضورهما في سلاسل الإمداد 

العالمية. ويساعد نتوع محفظة أعمالنا، إلى جانب 
نهجنا المنضبط في إدارة المخاطر وتخصيص رأس 
المال، على اغتنام هذه الفرص مع الحد من تأثير 

تقلبات دورات الطلب.

وخلال العام، أحرزنا تقدمًًا ملموسًًا في نتفيذ 
مشاريعنا الاستراتيجية الكبرى؛ إذ يتقدم مشروع 

الفوسفات الثالث وفق الخطط المعتمدة، مستهدفًًا 

تعزيز موقعنا في أسواق الأسمدة العالمية. كما 
يسهم توحيد أعمال الألمنيوم في تلبية الطلب 
المتنامي على المعادن المنتجة وفق ممارسات 

مستدامة. وتدعم شراكانتا الدولية، بما في ذلك 
الشراكات التي نبرمها عبر شركتنا منارة المعادن 

للاستثمار، تأمين الوصول إلى الموارد الاستراتيجية 
وتعزيز دور المملكة في سلاسل الإمداد العالمية. 

وواصلت معادن نتفيذ استثمارات استراتيجية تعزز 
نموها طويل الأجل وترسخ مرونتها التشغيلية 

والمالية. فقد اتخذنا قرار الاستثمار النهائي في 
مشروع الرجوم للذهب، الذي يمثل عنصرًًا رئيسًًا 
في خطط مضاعفة إنتاج الذهب خلال السنوات 
المقبلة. ويعكس أداؤنا المالي في عام 2025م 

قوة استراتيجيتنا وحصيلة جهود كوادرنا، حيث حققنا 
مستويات إنتاج قياسية عبر مواقعنا وسجلنا نتائج 

مالية متميزة.

وتؤكد معادن التزامها الراسخ بتطبيق أعلى معايير 
الحوكمة المؤسسية، وتعزيز مبادئ المساءلة 

والشفافية. فقد شهد عام 2025م مواصلة تطوير 
إطار الحوكمة الشامل، وتعزيز فاعلية القيادة 

التنفيذية، والاستثمار المستمر في نتمية رأس المال 
البشري. وفي إطار إدارة المخاطر، قمنا بتحديث 
منظومتنا الرقابية لضمان الجاهزية في مواجهة 

التحديات الناشئة. كما أحرزنا تقدمًًا ملموسًًا في نتفيذ 
مستهدفات التنمية المستدامة، من خلال إطلاق 

مبادرات بيئية نوعية، وتفعيل شراكات مجتمعية 
فاعلة، مع الحفاظ على تركيزنا الجوهري على معايير 

السلامة والتميز التشغيلي في كافة قطاعات أعمالنا.

ومع تطلعنا إلى عام 2026م، نتطلق معادن من 
قاعدة استراتيجية قوية تستند إلى إنجازات نوعية 
تحققت خلال العام. وقد حددنا أولويانتا بوضوح، 

والمتمثلة في التنفيذ الكفؤ لمشاريعنا الكبرى، 
والاستثمار في الابتكار وتطوير الكفاءات، واغتنام 

الفرص التي تسهم في رسم مستقبل قطاع التعدين 
داخل المملكة وخارجها. ونحن على ثقة بقدرنتا على 
مواصلة تحقيق قيمة مستدامة لمساهمينا وكافة 
أصحاب المصلحة، وتعزيز دورنا الريادي في مسيرة 

التنمية الشاملة التي تشهدها المملكة.

وبالنيابة عن مجلس الإدارة، أتقدم بخالص الشكر 
والتقدير إلى خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان 
بن عبدالعزيز آل سعود، وإلى صاحب السمو الملكي 

الأمير محمد بن سلمان بن عبدالعزيز آل سعود، 
ولي العهد رئيس مجلس الوزراء، حفظهما الله، على 

قيادتهما الرشيدة ورؤيتهما الطموحة. كما أتوجه 
بالشكر إلى مساهمينا وشركائنا وموظفينا على 

دعمهم المتواصل والتزامهم الدائم. معًًا، نواصل 
بناء مستقبل أكثر ازدهارًًا لشركة معادن، وللمملكة، 

وللعالم أجمع.

 “محطة محورية في 
 ترسيخ التنفيذ وتعزيز 

مسار التوسع.”
معالي الأستاذ ياسر عثمان الرميان

رئيس مجلس الإدارة



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 9 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

كلمة الرئيس التنفيذي

شكّّل عام 2025م محطة بارزة في مسيرة معادن، وأسهم في رسم 
ملامح المرحلة القادمة وتحديد وتيرة الطموح للأعوام المقبلة.

وجاء إطلاق هوية معادن الجديدة في أبريل تعبيرًًا 
واضحًًا عن هذا التوجه؛ فهي لا تمثل مجرد تحديث 

بصري، بل تعكس رسالة صريحة بأن معادن في 
مرحلتها الجديدة تتبنى أساليب مختلفة في العمل، 
وتسعى إلى ترسيخ مكانتها كشركة تعدين عالمية 

رائدة تشكّّل ركنًًا أساسيًًا في اقتصاد المملكة.

كما كان هذا العام عام تسارع في التنفيذ وتحقيق 
النتائج. ويعكس الأداء المالي لمعادن هذا الزخم؛ 

فقد بلغت الإيرادات 10.3 مليار دولار أمريكي، بزيادة 
قدرها 19% على أساس سنوي، كما ارتفعت الأرباح 

 )EBITDA( قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء
بنسبة 30% لتصل إلى 4.3 مليار دولار أمريكي، وارتفع 

صافي الربح العائد إلى المساهمين بنسبة %156 
ليصل إلى 2.0 مليار دولار. وتعكس هذه النتائج كفاءة 
كوادرنا، وقوة مواردنا، والثقة التي توليها لنا المملكة 

ومساهمونا وشركاؤنا. والأهم من ذلك أننا نواصل 
نتفيذ أولويانتا الاستراتيجية بثبات، مع رفع سقف 

طموحانتا إلى مستويات أعلى.

دعم مسيرة التقدم في أعمالنا 
وخلال العام، استكملنا دمج سلسلة قيمة الألمنيوم 

بالكامل عبر الاستحواذ على الحصة المتبقية البالغة 
25.1% في شركتََيْْ معادن للألمنيوم ومعادن 

للبوكسايت والألومينا من شركة ألكوا، الأمر الذي 
منحنا الملكية الكاملة وفتح آفاقًًا جديدة لتعظيم 

القيمة. كما عزز استحواذنا على حصة تبلغ %20.62 
في شركة ألبا حضورنا الإقليمي والعالمي، وأتاح فرصًًا 

إضافية للتعاون والنمو.

وعلى الصعيد التشغيلي، حققت أعمالنا أداءًً قويًًا 
في مختلف الأنشطة؛ فقد تجاوز مشروع الفوسفات 

الثالث في مرحلته الأولى نسبة إنجاز 50% مع الالتزام 
بالجدول الزمني والميزانية المعتمدة، ويستهدف بدء 
التشغيل التجريبي في عام 2027م. كما اقترب إنتاج 
سماد الفوسفات )DAP( من مستويات قياسية، مع 

استمرار قوة إنتاج الألمنيوم والأداء المتميز في وحدة 
أعمال الذهب. وفي الوقت ذاته، واصل مشروع منجم 
الرجوم للذهب تقدمه بعد حصوله على قرار الاستثمار 
النهائي في أغسطس، ومن المتوقع بدء الإنتاج أواخر 

عام 2028م.

وتظل أنشطة الاستكشاف ركنًًا أساسيًًا في 
استراتيجيتنا طويلة المدى. فقد كثّّفنا جهودنا هذا 

العام عبر الدرع العربي، وأعلنا عن اكتشافات في 
وادي الجو وجبل شيبان، إلى جانب نتائج واعدة 
للذهب والنحاس في مناطق امتيازنا. كما رفعنا 

مستوى الإنفاق على الاستكشاف بما يتناسب مع 
طموحانتا المستقبلية. ومن خلال التقنيات التي 

طبقناها، إلى جانب الإمكانات الجيولوجية الواعدة 
التي تزخر بها المملكة، نتوقع تقليص المدد الزمنية 

عبر مختلف مراحل الاستكشاف والاكتشاف.

 “كان هذا العام عام تسارع في التنفيذ 
 وتحقيق النتائج. ويعكس الأداء المالي 

لمعادن هذا الزخم.”
روبرت ويلت

الرئيس التنفيذي

الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 
)EBITDA( والإطفاء

4.3 $ مليار
الإيرادات

10.3 $  مليار
صافي الربح

2.0 $  مليار



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 10 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

كلمة الرئيس التنفيذي تابع

وتؤدي الشراكات دورًًا محوريًًا في دعم هذا التقدم. 
ففي ديسمبر، أطلقنا مشروعًًا مشتركًًا مع شركة 

Hancock Prospecting الأسترالية لتسريع أعمال 
استكشاف المعادن في المملكة، وذلك عقب توقيع 

اتفاقية شروط ملزمة في نوفمبر.

وتهدف هذه الشراكة إلى تطوير سلسلة إمداد 
متكاملة للعناصر الأرضية النادرة في المملكة، 

مدعومة بالتعاون مع وزارة الحرب الأمريكية في 
إنشاء وتشغيل منشأة لتكرير وفصل هذه العناصر. 
ومن خلال هذه الشراكات، نضمن التحرك بالسرعة 

والنطاق اللازمين لتحقيق مستهدفات نمونا 
الاستراتيجية. 

نحو نموذج أعمال مستدام يعزز قوة 
الاقتصاد الوطني

ونعمل في معادن على بناء شركة وأصول قادرة 
على الاستمرار لعقود طويلة، انطلاقًًا من إدراكنا 

بأن الاستدامة تمثل أساس هذا التوجه. ويعني 
ذلك بالنسبة لنا التركيز على إدارة الطاقة والمياه 
والنفايات، إلى جانب دعم المجتمعات التي نعمل 

فيها، والاستثمار في نتمية المواهب التي ستقود 
معادن في المستقبل.

وفي عام 2025م، أصبحت معادن أول شركة في 
الشرق الأوسط نتضم إلى المجلس الدولي للتعدين 
والمعادن، في خطوة تعكس التزامنا بتطبيق أعلى 

معايير الحوكمة والسلامة والرعاية البيئية.

 ويظل الاستثمار في كوادرنا البشرية وقادة 
 المستقبل من أبرز أولوياتي. فقد جسدت 

هوية معادن الجديدة، التي أُُطلقت في بداية العام، 
هذا التوجه من خلال تركيزها على الإنسان، وعلى 
الفرص المهنية التي توفرها الشركة، وعلى شعور 

الفخر الذي يحمله موظفونا بما يسهمون في تحقيقه 
للمملكة والأثر الذي تتركه المعادن في العالم. 

وفي عام 2025م، حافظنا على مستويات قوية من 
التوطين، وشهدنا زيادة إضافية في تمثيل المرأة 

في مختلف قطاعات الشركة. وسيظل استقطاب 
المواهب وبناء القيادات وتطوير الكوادر البشرية ركائز 

أساسية لنجاحنا.

 ومع دخولنا عام 2026م، تواصل معادن 
 النمو بوتيرة متسارعة وعلى نطاق أوسع، 

مع تعزيز دورها بوصفها إحدى الركائز الرئيسة 
للاقتصاد السعودي. وتتمثل أولويانتا في تكثيف 

برامج الاستكشاف لتسريع اكتشاف الموارد الجديدة، 
 واستكمال نتفيذ وتشغيل المرحلة الأولى من 

مشروع الفوسفات الثالث، وتسريع التقدم في 
 محفظة مشاريعنا، إلى جانب دفع التحول الرقمي 

في عمليانتا التشغيلية.

 سنواصل الاستثمار في كوادرنا وأصولنا 
والمجتمعات التي نعمل فيها، بما يضمن استمرار 

معادن محركًًا رئيسًًا للنمو الاقتصادي ونتويع 
الاقتصاد في المملكة.

وفي الختام، ما كان لهذا التقدم أن يتحقق لولا تفاني 
كوادرنا، وتوجيهات مجلس الإدارة، ودعم مساهمينا، 
والثقة التي يمنحنا إياها شركاؤنا ومجتمعانتا. أتوجه 

إليكم جميعًًا بخالص الشكر والتقدير. ومعًًا، نستكشف 
الغد ونواصل خلق قيمة مستدامة للمملكة والعالم.

 “ومع دخولنا عام 2026م، تواصل معادن النمو 
 بوتيرة متسارعة وعلى نطاق أوسع، مع تعزيز دورها 
بوصفها إحدى الركائز الرئيسة للاقتصاد السعودي.”

روبرت ويلت
الرئيس التنفيذي
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استمرارية الأداء التشغيلي والمالي المتميّّز 

كان عام 2025م عامًًا آخر من الأداء التشغيلي 
والمالي القوي لمعادن، عززت فيه الشركة مكانتها 

كشركة تعدين عالمية رائدة. وقد حققت نتائج فاقت 
بشكل ملحوظ نتائج عام 2024م، إذ تمكنت من 
تحقيق توقعاتها المعلنة أو تجاوزها عبر مختلف 

المؤشرات التشغيلية والمالية.

وشهد العام كذلك إصدار أول صكوك دولية للشركة، 
والتي حظيت بإقبال مميز في أسواق رأس المال. 

كما حافظت معادن على المستوى القوي لميزانيتها 
العمومية مع الحفاظ على تصنيفاتها الائتمانية ضمن 

الدرجة الاستثمارية.

وجاء هذا الأداء مدفوعًًا بارتفاع حجم المبيعات 
وتحسن السلع  لا سيما في وحدتي أعمال 

الفوسفات والذهب واستكمال دمج سلسلة وحدة 
اعمال الألمنيوم. وأسهمت هذه العوامل في تحقيق 

تدفقات نقدية قوية ونمو في الأرباح وتعزيز متانة 
المركز المالي، رغم ارتفاع تكاليف بعض المواد الخام 

والطاقة وزيادة الاستثمار والإنفاق في مجالات 
استراتيجية مثل الاستكشاف.

أداء مالي متميز عبر جميع المؤشرات
حققت معادن نموًًا في الإيرادات بنسبة 19% على 

أساس سنوي لتصل إلى 38.6 مليار �، مدفوعة 
بارتفاع إجمالي حجم  المبيعات في قطاعي 

الفوسفات والألومنيوم، إلى جانب تحسن أسعار 
السلع الأساسية خلال العام. كما ظل الطلب قويًًا 

في الأسواق الرئيسة، مدعومًًا بتنوع قاعدة العملاء 
وكفاءة هيكل التكاليف، مما دعم استقرار الأداء 

المالي.

وارتفعت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 
 والإطفاء بنسبة 30% لتصل إلى 16.2 مليار �، 

مما يعكس ارتفاع حجم مبيعات الفوسفات ومنتجات 
الألمنيوم المدرفلة المسطحة، بالإضافة إلى ارتفاع 
أسعار السلع. كما تحسن هامش الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والاستهلاك والإطفاء ليبلغ 42% مقارنة 

بـ 38% في عام 2024م، رغم ارتفاع أسعار المواد 
الخام. ويعكس هذا التحسن قوة نموذج أعمال 

الشركة وقدرتها على تحويل نمو الإيرادات إلى أرباح 
أعلى، مدعومة بتكامل سلاسل القيمة.

كما ارتفع صافي الربح بنسبة 156% ليصل إلى 7.3 
مليار �، مدفوعًًا بالأداء التشغيلي القوي، إلى جانب 

انخفاض تكاليف التمويل. وتحسن هامش صافي الربح 
بشكل ملحوظ ليصل إلى 19% مقارنة بـ9% في عام 

2024م، بينما بلغت ربحية السهم 1.91 � بزيادة 
قدرها 145% على أساس سنوي.

وتؤكد هذه النتائج استمرار تقدم معادن نحو تحقيق 
هدفها طويل المدى المتمثل في زيادة الأرباح قبل 
الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء بمقدار عشرة 

أضعاف بحلول عام 2040م، مع خلق قيمة مستدامة 
للمساهمين وللمملكة. ويستند هذا الهدف إلى 

دور معادن في استثمار الموارد المعدنية غير 
المستغلة في المملكة، والمقدرة بنحو 2.5 تريليون 

دولار أمريكي، إضافة إلى تطوير قطاع التعدين 
ليصبح الركيزة الثالثة لاقتصاد المملكة من خلال 

تخصيص منضبط لرأس المال وتكامل سلاسل القيمة 
 والاستثمار طويل المدى 

في النمو.

 “واصلت معادن دعم قوة ميزانيتها 
 العمومية مع الحفاظ على تصنيفاتها 
الائتمانية ضمن الدرجة الاستثمارية.”

سولََت سلطان
نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والرئيس المالي )بالإنابة(

 الأرباح قبل الفوائد 
 والضرائب والإهلاك 
)EBITDA( والإطفاء

7.3 مليار �
صافي الأرباح

16.2 مليار �

 الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والإطفاء

� مليار 
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 تحسن أوضاع السوق والعوامل 
الخارجية المؤثرة

حافظت أسواق السلع الأساسية على مستويات 
أسعار داعمة خلال عام 2025م، إذ بقيت أسعار 

فوسفات الأمونيوم الثنائي والذهب والألمنيوم 
مرتفعة. حيث بلغ الذهب مستويات قياسية وسط 

حالة من عدم اليقين الجيوسياسي واستمرار.

كما ساهم شح المعروض العالمي من ثنائي 
فوسفات الأمونيوم الثنائي، إضافة إلى القيود التي 

فرضتها الصين على الصادرات، في دعم الأسعار.

كان لتغييرات سياسات التعريفات الجمركية الأمريكية 
في مطلع عام 2025م، تأثير مباشر محدود على 

معادن، نظرًًا لتنوع تواجدنا الجغرافي وقدرتنا 
التنافسية من حيث التكلفة. كما ظلت سلاسل 

الإمداد مستقرة مع استمرار الاستفادة من العلاقات 
طويلة المدى مع العملاء والمرونة اللوجستية.

تحقيق تدفقات نقدية قوية تعزز متانة 
الميزانية العمومية 

حققت معادن تدفقات نقدية تشغيلية بلغت 10.9 
مليار � خلال العام، لتنهي عام 2025م بمركز نقدي 

قوي بلغ 10.8 مليار �. وقد دعم هذا التدفق 
النقدي القوي استمرار الاستثمار في مشاريع النمو 

مع مواصلة خفض مستويات الدين.

كما تحسنت نسبة صافي الدين إلى الأرباح قبل 
الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء لتبلغ 1.3 

ضعف مقارنة بـ1.7 ضعف في نهاية عام 2024م، 
لتبقى ضمن مستويات مريحة وأقل من النطاق 

المستهدف. ويعكس ذلك كفاءة إدارة رأس المال 
والإدارة الاستباقية للدين والتركيز المستمر على تعزيز 
قوة الميزانية العمومية والحفاظ على متانة التصنيف 

الائتماني.

وخلال العام، أبرمت معادن اتفاقية توريد لمنتج 
ثنائي فوسفات الأمونيوم لمدة خمس سنوات مع 

مستوردي الأسمدة في الهند بكمية تبلغ 3.1 مليون 
طن متري سنويًًا، وهو ما يمثل نحو نصف إنتاج معادن 

السنوي من هذا المنتج. وتسهم هذه الاتفاقية في 
تعزيز استقرار الإيرادات ووضوح التدفقات النقدية 

والقدرة على التعامل مع تقلبات الأسعار.

كما استفادت معادن، بصفتها رائدة قطاع التعدين 
وإحدى الركائز الرئيسة للاقتصاد السعودي، من البيئة 

الداعمة في المملكة.

 التدفقات النقدية 
التشغيلية
� مليار 

حافظت أسواق السلع الأساسية 
على مستويات أسعار داعمة 

خلال عام 2025م، حيث استقرت 
أسعار فوسفات ثنائي الأمونيوم 

)DAP( والذهب والألمنيوم 
عند مستويات مرتفعة. وسجل 

الذهب مستويات قياسية نتيجة 
التوترات الجيوسياسية وارتفاع 

طلب البنوك المركزية.
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تعزيز مشاريع النمو والمبادرات الاستراتيجية 
واصلت معادن خلال العام إحراز تقدمًًا ملحوظًًا في 

عدد من مشاريع النمو الرئيسة التي تشكل ركيزة 
أساسية لخلق القيمة على المدى الطويل. وكان 

من أبرز هذه الإنجازات ترسية أول عقد تطوير لمنجم 
الرجوم للذهب، في خطوة مهمة تسهم في تسريع 

الانتقال من مرحلة الاستكشاف إلى مرحلة نتفيذ 
المشروع.

ويعكس هذا التقدم النهج المنضبط الذي تتبعه 
معادن في إطلاق طاقات إنتاجية جديدة وتوسيع 

قاعدة أصولها التعدينية، إضافة إلى نتويع محفظتها 
الاستثمارية، بما يدعم مستهدفاتها الرامية إلى 
مضاعفة إنتاج الذهب بحلول عام 2030م. وفي 

الوقت ذاته، واصلت معادن نتفيذ المرحلة الأولى 
من مشروع الفوسفات الثالث، إذ بلغت نسبة الإنجاز 

60%، مع استمرار العمل وفق الجدول الزمني 
والميزانية المحددة للمشروع.

وبالتوازي مع نتفيذ المشاريع التطويرية، كثفت 
معادن أنشطة الاستكشاف في منطقة الدرع 

العربي، محققةًً عن تحقيق اكتشافات جديدة للذهب 
والنحاس في كلٍٍ من وادي الجو وجبل شيبان. وتسهم 

هذه الاكتشافات في تعزيز فرص النمو المستقبلية 
 وتؤكد حجم الإمكانات التعدينية الكبيرة التي تزخر 
بها المملكة. ولا يزال الاستكشاف محركًًا أساسيًًا 

لنمو معادن المستقبلي، دافعًًا لتوسيع الموارد 
وتوفير خيارات استراتيجية في منطقة الدرع العربي.

 وفي يناير 2026م، أعلنت معادن استكشاف 
وإضافة 7.8 مليون أوقية من موارد الذهب الخام 

ضمن أربع مناطق رئيسة، وهو إنجاز بارز يعكس فاعلية 
برامج الاستكشاف واتساع نطاقها، ويعزز في الوقت 

ذاته قوة خط إمدادات الذهب على المدى الطويل.

ويعكس هذا الزخم التوسع في الشراكات الدولية 
مع شركتََيْْ Ivanhoe Electric وBarrick، إضافة 

إلى تأسيس مشروع مشترك جديد مع شركة 
Hancock Prospecting، إذ تسهم هذه الشراكات 

في تسريع أعمال الاستكشاف وفتح آفاق جديدة 
لتحديد المواقع التعدينية الواعدة، بما يدعم تحويل 

الإمكانات الجيولوجية إلى أصول تعدين طويلة الأمد.

كما أحرزنا تقدمًًا في عدد من المبادرات الاستراتيجية 
المصممة لدعم النمو طويل الأجل. وخلال العام 
أيضًًا، وقعت معادن مع شركة أرامكو السعودية 

خطاب نوايا لدراسة إنشاء مشروع مشترك للتنقيب 
عن المعادن وتعدينها في المملكة، بهدف تطوير 

الإمكانات الوطنية في المعادن الاستراتيجية وتسريع 
نتمية الموارد المعدنية.

كما عززنا شراكتنا مع شركة MP Materials لتطوير 
سلسلة إمداد للعناصر الأرضية النادرة داخل المملكة، 

بما يدعم الصناعات التحويلية ويعزز موقع المملكة 
ضمن سلاسل الإمداد العالمية للمعادن الاستراتيجية.

وفي الوقت ذاته، استمرت معادن في الاستثمار في 
التقنيات المتقدمة لتعظيم القيمة المضافة، انسجامًًا 

مع رؤيتها بأن تصبح شركة التعدين الأكثر تقدمًًا من 
الناحية التقنية على مستوى العالم.

وقد عزز انضمام معادن إلى المجلس الدولي 
للتعدين والمعادن مكانتها في تطبيق أفضل الخبرات 
الممارسات البيئية والاجتماعية وممارسات الحوكمة 

في قطاع التعدين، مؤكدًًا التزامها بتحقيق نمو 
مسؤول ومستدام بالتوازي مع توسع أعمالها.

 في يناير 2026، أعلنت معادن عن 
إضافة 7.8 مليون أونصة من موارد 

الذهب ضمن أربع مناطق رئيسية.

كلمة المدير المالي تابع
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الأداء التشغيلي وكفاءة تنفيذ المشاريع
حافظت معادن على قوة الأداء التشغيلي عبر 

مختلف أنشطتها خلال عام 2025م، إذ أصبحت ثالث 
أكبر مُُتِِنج للفوسفات في العالم، كما رسخت حضورها 

في قطاعََيْْ الألمنيوم والذهب محققة مستويات 
قياسية في إنتاج ثنائي فوسفات الأمونيوم والذهب.

وسجلت عمليات الفوسفات مستويات إنتاج قياسية 
مدعومة بالأداء القوي للأصول وقوة الطلب 

العالمي. كما بلغت نسبة الإنجاز في المرحلة الأولى 
من مشروع الفوسفات الثالث نحو 60% مع الالتزام 
بالميزانية والجدول الزمني، ومن المتوقع بدء الإنتاج 

في عام 2027م.

وحافظت أسعار ثنائي فوسفات الأمونيوم المحققة 
على مستويات قوية، ما عوض الانخفاض الطفيف 

في حجم المبيعات، في حين ارتفعت أسعار الأمونيا 
نتيجة نقص الإمدادات العالمية.

وفي قطاع الألمنيوم استفاد الأداء من ارتفاع حجم 
مبيعات الألمنيوم الأساسي والألومينا وتحسن 

الأسعار وانخفاض تكاليف المواد الخام والتشغيل. 
 كما ارتفعت مبيعات منتجات الألمنيوم المدرفلة 
على أساس سنوي مدعومة بتحسن الوصول إلى 

الأسواق بعد الدمج الكامل لسلسلة القيمة.

أما قطاع المعادن الأساسية والمعادن الجديدة، فقد 
تأثر إيجابيًًا بارتفاع أسعار الذهب المحققة، مما عوض 
انخفاض حجم المبيعات. كما ارتفع الإنتاج نتيجة زيادة 

الإنتاج في منجم الدويحي، في حين دعمت أوضاع 
سوق الذهب المواتية نمو الأرباح.

 إجمالي النفقات الرأسمالية لمعادن 
لعام 2025م

7 مليار �
 إصدار أول صكوك دولية غير 

مضمونة وبأولوية سداد

5.6 مليار �

الاستثمار الاستراتيجي وتخصيص رأس المال 
بلغ إجمالي الإنفاق الرأسمالي لمعادن خلال عام 

2025م نحو 7.0 مليار �، إذ خُُصص 57% منه 
لمشاريع النمو، في تأكيد لالتزام الشركة بتوسّّع 

مدروس يحقق قيمة مستدامة.

وشهد العام عددًًا من الخطوات الاستثمارية المهمة، 
من أبرزها الاستحواذ على الحصة المتبقية البالغة 

25.1% في كلٍٍ من شركة معادن للألمنيوم وشركة 
معادن للبوكسايت والألومينا من شركة ألكوا مقابل 

مبلغ نقدي قدره 563 مليون �، بالإضافة إلى 86 
مليون سهم إضافي في شركة معادن ما أتاح للشركة 

الملكية الكاملة لهذه الأصول وتمكينها من تسويق 
كامل إنتاج الألمنيوم. 

كما أمّّتت معادن الاستحواذ على حصة شركة سابك 
البالغة 20.62% في شركة ألمنيوم البحرين )ألبا( 

مقابل 3.6 مليار مليار �، مما يعزز ريادتها الإقليمية 
في قطاع الألمنيوم.

 استراتيجية التمويل وتحسين هيكل 
رأس المال

عززت معادن مرونتها المالية خلال عام 2025م عبر 
إدارة استباقية لهيكل رأس المال، فقد نجحت في 
إصدار أول صكوك دولية غير مضمونة بقيمة 5.6 

مليار �، والتي شهدت طلبًًا قويًًا تجاوز تسعة أضعاف 
القيمة المطروحة، ما ساهم في نتويع مصادر التمويل 

وتعزيز الوصول إلى أسواق رأس المال العالمية.

كما أمّّتت معادن الاسترداد الكامل لصكوك شركة 
معادن للفوسفات بقيمة 3.5 مليار �، إضافة إلى 
سداد مبكر بقيمة 2.1 مليار � لتسهيلات تمويلية 
أخرى، مما أدى إلى خفض إجمالي الدين وتكاليف 

التمويل.

وفي الربع الرابع من العام، أكملنا إعادة تمويل شركة 
معادن وعد الشمال للفوسفات بشروط وأسعار أكثر 
نتافسية، وستواصل العمل على تحسين هيكل رأس 
مال المجموعة مع الحفاظ على إطار مالي منضبط 

وتصنيفات ائتمانية قوية.

 السنة
المالية
22م

 السنة
المالية
23م

 السنة
المالية
24م

 السنة
المالية
25م

6.7 6.2 5.9

5.2

0.59

0.61 0.54

0.59

 السنة
المالية
22م

 السنة
المالية
23م

 السنة
المالية
24م

 السنة
المالية
25م

حجم مبيعات الألمنيوم
مليون طن

حجم مبيعات الألمنيوم
مليون طن

كلمة المدير المالي تابع



معادن - التقرير المتكامل 2025 

معادن 15
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

أسس قوية لنمو متواصل في 2026م 
نتطلق معادن نحو عام 2026م مستندة إلى 
 أساسيات قوية لقطاع التعدين في المملكة. 

ومن المتوقع أن يظل الطلب على الفوسفات 
والألمنيوم والذهب قويًًا، مع توقع وصول إنتاج 

ثنائي فوسفات الأمونيوم عند الحد الأعلى من نطاق 
التوقعات، بينما تستمر أسعار الذهب في الاستفادة 
من المتغيرات الاقتصادية والتطورات الجيوسياسية.

كما يسير العمل في المرحلة الأولى من مشروع 
الفوسفات الثالث وفق الجدول الزمني المخطط 

لاستكماله في عام 2026م، مع توقع بداية الإنتاج 
تدريجيًًا في عام 2027م. وستساهم مشاريع تطوير 
منجم الرجوم للذهب ومشروع منصورة ومسرة في 

تعزيز إجمالي إنتاج الذهب.

وفي الوقت ذاته، تواصل نجاحات أنشطة 
الاستكشاف في منطقة الدرع العربي، المدعومة 

بالمشاريع المشتركة الجديدة، دعم النمو طويل 
المدى للموارد. كما تواصل معادن التوسع في منصة 

إعادة  التدوير التي تهدف إلى إنشاء سلسلة إمداد 
محلية تعتمد على تحويل تدوير الخردة إلى معدن 
اساسي منخفض الكربون، بما يعزز قاعدة صناعية 

وطنية أكثر استدامة.

وسنواصل اتباع نهج منضبط في تخصيص رأس المال 
مع السعي للاستفادة من فرص النمو عبر مختلف 

أنشطة الشركة. وبفضل قوة الميزانية العمومية 
وتوليد التدفقات النقدية المستدامة والتميز 

التشغيلي وتخصيص رأس المال بشكل مدروس، 
تتمتع معادن بمكانة قوية تمكنها من تمويل النمو 

والتعامل مع تقلبات الأسواق ومواصلة نتفيذ 
استراتيجيتها بثقة.

وسيظل تركيزنا منصبًًا على التميز التشغيلي وتبني 
التقنيات الحديثة وتعزيز ممارسات الاستدامة، بما 

يدعم تحقيق قيمة مستدامة يعزز مكانة معادن 
كشركة تعدين عالمية رائدة.

ستسهم مشاريع تطوير منجم الرجوم 
للذهب ومشروع منصورة ومسرة 

في تعزيز إجمالي إنتاج الذهب، في 
حين تواصل وحدة أعمال الاستكشاف 
في الدرع العربي تحقيق نتائج إيجابية، 

مدعومة بالمشاريع المشتركة الجديدة، 
بما يعزز ضمان النمو طويل الأجل للموارد.

كلمة المدير المالي تابع

الإيرادات 

38.6 مليار �
 � 32.6 :2024

بزيادة %9 على أساس سنوي

ربحية السهم
 

� 1.91
� 0.78 :2024

بزيادة %145 على أساس سنوي

التدفق النقدي التشغيلي

10.9مليار �
2024: 10.3 مليار �

بزيادة 5.9 على أساس سنوي

 التدفق النقدي الحر المستدام وفق معدل 
التشغيل باستثناء رأس المال العامل

10.9مليار �
� 8.4 :2024

بزيادة %30 على أساس سنوي

 الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
)EBITDA( والإهلاك والإطفاء

16.2مليار �
 � 12.4 :2024

بزيادة %30 على أساس سنوي

صافي الدين إلى الأرباح قبل الفوائد 
)EBITDA( والضرائب والإهلاك والإطفاء

1.3
2024: 1.7 مرة

بانخفاض بمعدل 0.4 على أساس سنوي

صافي الربح*

7.3 مليار �
2024: 2.9 مليار � 

بزيادة %156 على أساس سنوي

* العائد لمساهمي شركة معادن



معادن - التقرير المتكامل 2025 

معادن 16
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

كلمة المدير المالي تابع
ملخّّص النتائج المالية

� مليون

الربع الرابع 
للسنة المالية 

2025م

الربع الرابع 
للسنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م
السنة المالية 

2025م
السنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م

+ 19%38,57832,546+  7%10,6409,969الإيرادات
الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

+ 30%16,15912,390+ 30%4,6293,547والإطفاءات
هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

36%44%والاستهلاك والإطفاءات )%(
+ 9 نقطة

38%42%مئوية
+ 4 نقط

مئوية
+ 156%7,3482,872لا ينطبق)106(1,671صافي الربح/)الخسارة(1

+ 145%1.910.78لا ينطبق- 0.430.03العائد على السهم1 �

1: العائد لمساهمي شركة معادن | قد لا تكون الأرقام المذكورة دقيقة عند إضافتها بالمقارنة مع الأرقام الإجمالية نظراًً لتقريب الأعداد

الفوسفات

� مليون

الربع الرابع 
للسنة المالية 

2025م

الربع الرابع 
للسنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م
السنة المالية 

2025م
السنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م

+ 17%20,77317,766- 5,4915,487المبيعات
الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

+ 21%9,6837,980- 6%2,1942,337والإطفاءات
هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

43%40%والاستهلاك والإطفاءات
- 3 نقطة 

45%47%مئوية
+ 2 نقطة

مئوية

الإنتاج )كيلوطن متري(

+ 9%6,7236,191+ 5%1,7541,671ثنائي فوسفات الأمونيوم 

- 3%3,0083,102- 29%608859الأمونيا

المبيعات )كيلوطن متري(

+ 8%6,7496,233+ 4%1,7911,717ثنائي فوسفات الأمونيوم 

- 12%1,5981,811- 50%265530الأمونيا

متوسط الأسعار المحقّّقة )دولار/طن متري(

+ 19%695583+ 12%705629ثنائي فوسفات الأمونيوم 

- 5%364383+ 5%454433الأمونيا

الألومنيوم

� مليون

الربع الرابع 
للسنة المالية 

2025م

الربع الرابع 
للسنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م
السنة المالية 

2025م
السنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م

+ 9%10,98810,057- 2%2,9242,976المبيعات
الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

+ 30%3,8422,950+ 106%1,617786والإطفاءات
هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

+ 2629pp +%35%296pp%55%والاستهلاك والإطفاءات

الإنتاج )كيلوطن متري(

+ 1%1,8911,871+ 4%466450الألومينا

+ 1%999986+ 2%258254الألومنيوم

+ 13%311275- 2%8183منتجات الألومنيوم المدرفلة المسطحة

المبيعات )كيلوطن متري(

- 3%344356- 46%77143الألومينا

- 2%593608+ 3%158153الألومنيوم

+ 12%309275+ 4%8279منتجات الألومنيوم المدرفلة المسطحة

متوسط الأسعار المحقّّقة )دولار/طن متري(

- 13%422483- 50%327660الألومينا

+ 8%2,6932,485+ 6%2,8092,644الألومنيوم
 متوسط التكلفة للطن الواحد 

)دولار/طن متري(

+ 11%325293+ 7%338316الألومينا

+ 1%2,2172,201- 15%2,0402,410الألومنيوم

المعادن الأساسية والمعادن الجديدة

� مليون

الربع الرابع 
للسنة المالية 

2025م

الربع الرابع 
للسنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م
السنة المالية 

2025م
السنة المالية 

نسبة التغيّّر2024م

+ 41%6,2864,457+ 47%2,1391,451المبيعات
الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك 

+ 59%4,0742,555+ 66%1,520915والإطفاءات
هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب 

+ 638pp +%65%578pp%71%والاستهلاك والإطفاءات

الإنتاج )ألف أونصة ذهب(

- 4%478495- 7%133144الإجمالي 

متوسط الأسعار المحقّّقة )دولار/أونصة(

+ 46%3,5112,400+ 57%4,2132,676الذهب

التكاليف الشاملة )الذهب دولار/أونصة( 

+ 2%1,2911,240+ 6%1,3451,173الإجمالي

قد لا تكون الأرقام المذكورة دقيقة عند إضافتها بالمقارنة مع الأرقام الإجمالية نظراًً لتقريب الأعداد



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 17 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الاستثمار في شركة معادن
 فرصة استثمارية واعدة 
في التعدين العالمي.

 محفظة متنوعة 
 من الأصول طويلة 

الأمد ومتعددة السلع

 في طليعة شركات 
 التعدين الأسرع 

نموًًا عالميًًا

 رؤية تدفع الريادة 
في الاستدامة

• شركة رائدة عالميًا في إنتاج 	
الأسمدة، مدعومة بمخزون 
فوسفات عالمية المستوى.

• إحدى أكثر سلاسل القيمة تكاملًًا 	
وكفاءة من حيث التكلفة في 

صناعة الألمنيوم على مستوى 
العالم.

• محفظة من أصول التعدين 	
والمعادن المتكاملة تتميز 

بتكاليف إنتاج نتافسية وطول 
عمرها التشغيلي.

• قاعدة عملاء عالمية واسعة 	
ومتنامية تمتد عبر آسيا وأفريقيا 

وأوروبا والأمريكتين.

• نمو قوي في إنتاج أسمدة 	
الفوسفات والألمنيوم والذهب 

والمعادن الأساسية.
• نمو متسارع على المدى 	

المتوسط في الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والإطفاء 

.)EBITDA(
• محفظة متكاملة من مشاريع 	

النمو الجديدة، إلى جانب 
شراكات استراتيجية في مجال 

الاستكشاف.
• أكبر شركة للتعدين والمعادن في 	

الشرق الأوسط، تمضي قدمًا 
في نتفيذ استراتيجيتها للتوسع 

العالمي.
• الإسهام في تطوير قطاع 	

التعدين ليصبح الركيزة الثالثة 
للاقتصاد السعودي.

• نتفيذ خريطة طريق شاملة 	
لخفض الانبعاثات الكربونية، مع 

استهداف تحقيق الحياد الكربوني 
بحلول عام 2050م.

• الالتزام بأعلى معايير الحوكمة 	
المؤسسية والشفافية.

• تحقيق قيمة اقتصادية 	
واجتماعية مستدامة على المدى 

الطويل، بما ينسجم مع أهداف 
الاستدامة وأولويات نتمية 

المجتمعات.



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 18 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

مشاركة أصحاب المصلحة

 تولي معادن أهمية كبيرة لتعزيز التواصل المستمر والفعّّال مع مختلف أصحاب المصلحة، 
 إدراكًًا لدور رؤاهم وخبراتهم في دعم بناء أعمال مستدامة للمستقبل. ومن هذا المنطلق، 
تُُدرج أولوياتهم وتوقعاتهم ضمن الاستراتيجية المؤسسية والعمليات التشغيلية ومبادرات 

الشركة، بما يعزز خلق قيمة طويلة الأمد وترسيخ النمو المسؤول.

الموظفون والمقاولون 
يشكّّل الموظفون والمقاولون ركنًًا محوريًًا في أعمال 

معادن، إذ يسهمون مباشرة في نتفيذ العمليات 
عبر مختلف مواقع الشركة. وانطلاقًًا من ذلك، تعزز 

الشركة التواصل معهم باستمرار لتعزيز فهم متطلبات 
السلامة وكفاءة العمليات ومستويات الأداء، إضافة 

إلى احتياجات تطوير الكفاءات البشرية وتعزيز البيئة 
الثقافية. كما تُُطوََّر هذه الركائز باستمرار لضمان 
 الالتزام بالمعايير المعتمدة وتحقيق مستويات 

الأداء المستهدفة.

المساهمون والمستثمرون والمحللون 
ترتكز علاقة معادن مع المساهمين والمستثمرين 

والمحللين الماليين على الشفافية والتواصل 
الاستباقي، من خلال مناقشة الأداء المالي للشركة 

وأولوياتها الاستراتيجية وأطر الحوكمة. ويتم هذا 
التواصل دوريًًا عبر اجتماعات الجمعيات العامة 

السنوية وإفصاحات نتائج الأداء، بما يعزز الإفصاحات 
المؤسسية ومواءمتها مع الهدف طويل الأمد 

المتمثل في تعظيم قيمة المساهمين ونتميتها.

عملاء المنتجات 
تحرص معادن على الحفاظ على حوار مستمر مع 

عملائها لفهم احتياجاتهم المتعلقة بجودة المنتجات 
وموثوقيتها، إضافة إلى توقعاتهم التجارية ومتطلبات 

الاستدامة. وتوفّّر هذه التفاعلات رؤى تدعم تطوير 
المنتجات وتحسين الأداء التشغيلي وتعزيز الأنشطة 
التجارية، بما يسهم في ترسيخ علاقات طويلة الأمد 
قائمة على القيمة المتبادلة في الأسواق العالمية.

مورِِّدو الأعمال التجارية 
ترى معادن أن بناء علاقات متينة مع المورّّدين 

أساس لسلسلة قيمة تتسم بالمرونة والمسؤولية 
والاستدامة. ولهذا تعمل الشركة مع شركائها لتعزيز 

الشفافية والمساءلة والارتقاء المتبادل بالأداء. 
ويلتزم جميع الموردين بمدونة قواعد سلوك 

الموردين الخاصة بمعادن، التي تحدد معايير حقوق 
الإنسان والسلامة والإشراف البيئي. ومن خلال هذه 

الشراكات يسهم التعاون في تحقيق النمو وتعزيز 
ثقافة التحسين المستمر.

الهيئات الحكومية والتنظيمية 
تعتمد معادن نهجًًا استباقيًًا في التواصل مع الجهات 

الحكومية والهيئات التنظيمية ذات العلاقة، بما 
يكفل الالتزام الكامل بالقوانين واللوائح المعمول بها 

ومواكبة المتطلبات التنظيمية المتجددة. ويسهم 
هذا التعاون في تعزيز التزام الشركة بممارسة أعمالها 

بمسؤولية، إلى جانب دعم تحقيق أهداف التنمية 
الوطنية والمساهمة في نتمية قطاع التعدين في 

المملكة.

المنظمات غير الحكومية 
تدرك معادن أهمية الدور الذي تؤديه المنظمات غير 

الحكومية في دعم جهود الاستدامة وتعزيز أثرها. 
وتمتلك هذه الجهات خبرات تخصصية وشبكات 

واسعة تسهم في تطوير ممارسات أكثر استدامة 
داخل القطاع الخاص. ومن خلال التعاون معها 
يُُعمََّق فهم القضايا ذات الأولوية، وتُُستكشف 

مبادرات مبتكرة، وتُُبنى برامج مشتركة تدعم التنمية 
المستدامة وتعزز الأثر الإيجابي لأنشطة الشركة.

المجتمعات المحلية 
يمثل احترام حقوق الإنسان والاهتمام برفاه 

المجتمعات التي تعمل فيها معادن مبدأًً أساسيًًا 
في نهج الشركة. ومن خلال نظام إدارة المجتمعات 

والحوار المستمر مع أصحاب المصلحة المحليين، 
تُُستخلص رؤى تدعم تصميم برامج نتموية تتوافق 

مع احتياجات كل مجتمع. وتسهم هذه المبادرات في 
تعزيز الثقة ودعم التنمية الاجتماعية والاقتصادية بما 

يحقق أثرًًا إيجابيًًا مستدامًًا للأجيال القادمة.



]xx[

معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 19 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

تواصل شركة معادن المضي في مسار استراتيجي طموح يستهدف تسريع النمو وتعزيز إسهامها في بناء مستقبل قطاع 
التعدين في المملكة العربية السعودية. وخلال عام 2025م، رفعنا مستوى الطموح الاستراتيجي للشركة ليصل إلى تحقيق 

نمو بمقدار عشرة أضعاف بحلول عام 2040م، في توجه يعكس التزام معادن بدعم التنمية المستدامة وتعظيم القيمة 
الاقتصادية للثروات المعدنية الوطنية، بما يسهم في ترسيخ مكانة المملكة ضمن الدول الرائدة في صناعة التعدين العالمية.

وفي هذا الإطار، توسّّع معادن 
عملياتها في قطاعي الفوسفات 

والألمنيوم، بالتوازي مع نتمية 
أنشطة الاستكشاف في الذهب 

والنحاس والعناصر الأرضية النادرة، 
إضافة إلى اعتماد تقنيات متقدمة 

تعزز كفاءة الأداء والقدرة التنافسية. 
كما تضع الاستراتيجية تعظيم قيمة 

المساهمين وتحقيق نمو مستدام 
طويل الأمد وبناء شراكات نوعية 
 للاستفادة من الموارد المعدنية 

في المملكة ضمن أولوياتها.

وتستند هذه الاستراتيجية إلى أربع 
ركائز رئيسية تقوم على الريادة في 

أعمال الاستكشاف، وتدعمها كفاءات 
بشرية مؤهلة وهوية مؤسسية 

راسخة والتزام واضح بمبادئ 
الاستدامة، بما يمكّّن معادن من 

نتفيذ أجندتها الاستراتيجية وتحقيق 
أثر نتموي مستدام للمملكة.

الاستفادة من موارد 
المملكة العربية 

السعودية 

 التركيز 
على القيمة 

 زيادة 
الإنتاجية

الابتكار والتقنية 
والأبحاث والتطوير 

النموذج الرائد في أعمال الاستكشاف 

20

24

  التفاصيل 
21في الصفحة   التفاصيل 

22في الصفحة   التفاصيل 
23في الصفحة   التفاصيل 

في الصفحة

 التفاصيل في الصفحة

أسس معادن القوية 

ركائزنا الاستراتيجية

نمو الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 
والإطفاء )EBITDA( حتى عام 2040م

10x

استراتيجية معادن 2040م



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 20 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الراكز الاستراتيجي 01

 الاستفادة من 
موارد المملكة 

العربية السعودية
تعزز معادن قدراتها الإنتاجية عبر محفظة أعمالها من خلال تطوير 
مناجم جديدة وتوسعة عمليات التعدين ومرافق المعالجة الحالية. 

ويسهم هذا التوجه في ترسيخ قاعدة الموارد التعدينية في المملكة 
ودعم طموحات الشركة لتحقيق نمو مستدام على المدى الطويل.

سنويًًا طوال العمر 
التشغيلي لمنجم 

ألف أونصة 321الرجوم
من الذهب 



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 21 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الراكز الاستراتيجي 02

التركيز على 
القيمة

تعمل معادن على إعادة توجيه محفظتها 
الاستثمارية نحو المنتجات الأعلى قيمة، مع 
تعزيز التميز التجاري وتطوير قدرات التداول، 
إلى جانب نتفيذ عمليات اندماج واستحواذ 

استراتيجية تستهدف تعظيم العوائد.

من ملكية شركتي معادن 
للألمنيوم ومعادن 

%100للبوكسايت والألومينا



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 22 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الراكز الاستراتيجي 03

 زيادة 
الإنتاجية

تسعى معادن إلى إحداث نقلة نوعية في 
معدلات الإنتاج وكفاءة التكاليف عبر مختلف 
سلاسل القيمة، بما يعزز موثوقية العمليات 

التشغيلية ويدعم التنافسية المستدامة على 
المدى الطويل.

ثاني 
 أكبر مُُصدر 

 للأسمدة 
2الفوسفاتية عالميًًا



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 23 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الراكز الاستراتيجي 04

الابتكار والتقنية 
والأبحاث 
والتطوير

تعتمد معادن على توظيف التقنيات المتقدمة وتطوير 
القدرات البحثية عبر مختلف قطاعاتها بهدف تحسين الأداء 
وتسريع وتيرة النمو، وترسيخ مكانتها كشركة تعدين تعتمد 

على التقنية.

 نموذجًًا

 تقيًًنا قمنا بتطبيقه 
 في مختلف 

+60قطاعات الأعمال



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 24 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

أسسنا الراسخة

النموذج الرائد 
في أعمال 

الاستكشاف
تسعى معادن إلى ترسيخ مكانة المملكة كمركز عالمي 

لأعمال الاستكشاف من خلال نتفيذ أحد أكبر برامج 
الاستكشاف في منطقة واحدة على مستوى العالم. 

ويعكس التقدم المحقق تركيزًًا واضحًًا على كفاءة التنفيذ 
والاستفادة من التقنيات المتقدمة وتفعيل الشراكات 
الاستراتيجية التي تسهم في تسريع اكتشاف الموارد 

المعدنية وتطويرها.



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 25 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الاستفادة من 
موارد المملكة 

العربية 
السعودية 

خلال عام 2025م، دخل مشروع الفوسفات الثالث - المرحلة الأولى مرحلة التنفيذ الفعلي، في خطوة استراتيجية مهمة تدعم توسيع حضور معادن 
في سوق الأسمدة العالمية. كما تحققت نتائج لافتة في أنشطة الاستكشاف في كلٍٍ من منطقتي الدرع العربي والغطاء الرسوبي، وهو ما عزز وضوح 

الرؤية المستقبلية لموارد معادن المعدنية.

 كما اتخذت معادن قرار الاستثمار النهائي لمنجم الرجوم، الذي صُُمم ليشمل أعمال تعدين سطحي واسعة النطاق مزودة بمرفق معالجة تبلغ طاقته 
8 ملايين طن سنويًًا، ومن المتوقع أن يبلغ إنتاجه نحو 321,000 أونصة من الذهب سنويًًا طوال العمر التشغيلي للمنجم.

يستهدف مسار النمو المطوّّر تسريع وتوسيع عمليات الشركة في 
الفوسفات والألمنيوم، بالتوازي مع التوسع في قطاعات الذهب 

والنحاس والعناصر الأرضية النادرة، بما يسهم في استثمار الإمكانات 
الكاملة للثروات المعدنية في  كلٍٍ من منطقتي الدرع العربي 

والغطاء الرسوبي.

التركيز على 
القيمة

استكملت معادن دمج سلسلة القيمة الكاملة للألمنيوم بعد الاستحواذ على الملكية الكاملة لشركة معادن للألمنيوم وشركة معادن للبوكسايت 
والألومينا، واللتين كانتا مملوكتين سابقًًا بالشراكة مع كيانات تابعة لشركة ألكوا. وقد أسهم هذا التكامل في تحسين هيكل التكلفة وتعزيز المرونة 

التشغيلية وزيادة القيمة المتحققة من أعمال الألمنيوم.

كما وقّّعت معادن اتفاقية مع شركة MP Materials الأمريكية لإنشاء مشروع مشترك يهدف إلى بناء وتشغيل مجمّّع لمعالجة وفصل المعادن الأرضية 
النادرة في المملكة، مما يحقق طموح المملكة في أن تصبح مجمعًًا عالميًًا لإنتاج أكاسيد العناصر الأرضية النادرة، ويدعم تطوير سلاسل إمداد متكاملة 

تشمل التعدين والمعالجة وإنتاج المغناطيسات لخدمة الصناعات المتقدمة في كلٍٍّ من الولايات المتحدة والمملكة العربية السعودية.

تواصل معادن العمل على تطوير مزيج منتجات أكثر تقدمًًا، 
وتوسيع قدراتها التجارية والتسويقية، إلى جانب السعي لإبرام 

شراكات استراتيجية تعزز نتافسيتها وتدعم توسعها في الأسواق 
المستقبلية عالية النمو.

 زيادة 
الإنتاجية 

حافظت الشركة على موقعها كثاني أكبر مصدر للأسمدة الفوسفاتية في العالم، وهو ما يعكس قوة التنفيذ التشغيلي ومرونة محفظة أعمالها. كما 
شهد مشروع تطوير شركة معادن للدرفلة تقدمًًا ملحوظًًا، مع توقعات بتحقيق أعلى مستوى إنتاج منذ تأسيس الشركة.

وترافقت هذه الجهود مع إطلاق مجموعة من المبادرات التشغيلية التي تستهدف رفع الكفاءة وتعزيز الانضباط في إدارة التكاليف وتحسين الأداء عبر 
مختلف وحدات الأعمال.

تمضي معادن في تعزيز الإنتاجية من خلال تحسين أداء الأصول 
وتطوير الأنظمة التشغيلية، إضافة إلى نتفيذ مبادرات محددة 

لخفض التكاليف وزيادة حجم الإنتاج، بما يدعم قدرة الشركة على 
التوسع وتحقيق النمو بكفاءة تشغيلية عالية.

الابتكار 
والتقنية 
والأبحاث 
والتطوير

اعتمدت معادن أكثر من 60 نموذجًًا من تطبيقات التقنية في قطاعات أعمالها، مما أسهم في تحقيق قيمة تجاوزت 200 مليون دولار أمريكي ورفع 
مستوى الكفاءة التشغيلية.

كما تسارعت نتائج أنشطة الاستكشاف بفضل استخدام تقنيات الجيوفيزياء المتقدمة وأنظمة الاستهداف القائمة على الذكاء الاصطناعي، إلى جانب 
.)Ivanhoe Electric( للمسح الجيوفيزيائي التي استُُخدمت عبر الشراكة مع شركة )Typhoon™( تقنية

وأطلقت معادن كذلك عددًًا من المبادرات التي تستهدف تقليص المدة الزمنية بين مراحل الاستكشاف وتحقيق التدفقات النقدية، بما يسرّّع تحويل 
الموارد إلى إنتاج فعلي ويعزز كفاءة توظيف رأس المال.

ستواصل الشركة توسيع نطاق تطبيقات الابتكار والتقنيات الرقمية 
وتعميق أنشطة البحث والتطوير، مع الاستفادة من الحلول التقنية 

التي تعزز الإنتاجية والسلامة والاستدامة، بما يدعم تحقيق نمو 
أسرع ونتافسية طويلة الأمد.

النموذج الرائد 
في أعمال 

الاستكشاف

أظهرت أنشطة الاستكشاف في الدرع العربي نتائج واعدة في الذهب والنحاس، شملت اكتشافًًا جديدًًا للذهب في وادي الجو إلى جانب نجاحات إضافية 
في جبل شيبان، مما يشير إلى إمكانية ظهور منطقة تعدينية جديدة واعدة.

وفي منجم منصورة ومسرة، أكدت أعمال الحفر والاستكشاف وجود تمعدنات ذهبية هامة، وهو ما يعزز الإمكانات التعدينية لهذا المنجم.

كما وقّّعت معادن خطاب نوايا غير ملزم مع شركة أرامكو السعودية لاستكشاف فرص إنشاء مشروع مشترك في مجال استكشاف وتعدين المعادن 
المرتبطة بالانتقال الطاقي مستفيدة من بيانات أرامكو الجيولوجية وقدراتها الرقمية إلى جانب خبرة معادن التعدينية.

وشاركت الشركة أيضًًا في الجولة التاسعة من جولات المنافسة التي نظمتها وزارة الصناعة والثروة المعدنية، عبر تحالف استكشافي ضم شركات 
Barrick Gold و Ivanhoe Electric و Hancock Prospecting، في خطوة جمعت قدرات وخبرات متكاملة بهدف تسريع اكتشاف الموارد المعدنية.

تعتزم معادن مواصلة توسيع نطاق أنشطة الاستكشاف كلٍٍ  
من منطقتي الدرع العربي والغطاء الرسوبي، وتعزيز الشراكات 

الاستراتيجية وتطبيق التقنيات المتقدمة لتحسين استهداف الموارد 
وتحويلها إلى احتياطيات قابلة للتطوير، بما يفتح آفاقًًا جديدة للنمو 

ويعزز ريادة الشركة في مجال الاستكشاف عالميًًا.

 

أسسنا الراسخة

خطط المستقبلأبرز الإنجازاتركائزنا الاستراتيجية



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 26 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 مراجعة 
الأعمال

27 الاستكشاف

32 وحدة أعمال الفوسفات

35 وحدة أعمال الألمنيوم �

 وحدة أعمال المعادن الأساسية 
42 والمعادن الجديدة



معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 27 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الاستكشاف
ولا يقتصر دور الاستكشاف على نتمية الموارد فحسب، بل يشكل أساسًًا لخلق 
قيمة مستدامة على المدى الطويل، يقوده فريق يؤمن بالإمكانات الجيولوجية 

للمملكة ويعمل على اكتشافها وتطويرها بكفاءة ومسؤولية.

تطوير الاستكشاف لدعم نمو الغد
تعمل وحدة أعمال الاستكشاف على نتفيذ برنامج 

واسع يركز على توسيع قاعدة احتياطيانتا من الذهب 
والنحاس والعناصر الأرضية النادرة، إلى جانب أحزمة 

المعادن المتعددة في الدرع العربي   وفي صخور 
الرف العربي )الغطاء الرسوبي(.

وتزخر المملكة بإمكانات معدنية هائلة لا يزال كثير 
منها بانتظار المزيد من أعمال الاستكشاف. ومع 
الاستثمارات المناسبة وبناء القدرات المتخصصة، 

يمكن تحويل هذه الإمكانات إلى فرص حقيقية تعزز 
قطاع التعدين في المملكة وترسخ حضورها في 

الأسواق العالمية.

شكل عام 2025م نقطة تحول في أعمال 
الاستكشاف لدى معادن، إذ توسع نطاق العمل 
وتسارعت وتيرته، وتعمق الفهم الجيولوجي عبر 

مناطق متعددة من المملكة. وكان التقدم المتسارع 
في مكمن وادي الجو أبرز محطات العام، حيث 

تمكنت معادن خلال تسعة أشهر فقط من تحديد 
الموارد وتقدير الموارد المعدنية المستنتجة.

وأظهرت نتائج الحفر وجود نظام تمعدن حامل 
للذهب، يرتبط بتداخلات نارية مختزلة، ويتمركز ضمن 

شبكة واسعة من العروق الشعيرية المتركزة عند 
منطقة التماس بين صخور الجرانوديوريت والصخور 

البركانية الفتاتية.

وبنهاية العام، بلغ إجمالي أعمال الحفر 51 كم، إذ 
أسفرت عن تقدير موارد معدنية مستنتجة تبلغ 76.8 

مليون طن بمتوسط تركيز 1.25 غرام من الذهب 

الاستكشاف هو ما يعزز قدرتنا اليوم ويؤسس لما بعده. فمن خلاله تتحول 
الإمكانات الجيولوجية إلى معرفة، والمعرفة إلى موارد تفتح الطريق أمام 

مناجم جديدة تدعم نمو المملكة. وخلال عام 2025م، تقدمنا بثبات، 
مستندين إلى رؤية واضحة، وإلى معرفة علمية راسخة، وتقنيات متقدمة، 

لكل طن، أي ما يعادل نحو 3.08 مليون أونصة عند وثقافة مؤسسية تتبنى نهج المبادرة وروح الابتكار. 
حد قطع يبلغ 0.3 غرام لكل طن. وتمتد التمعدنات 

من السطح حتى عمق يصل إلى 350م وعلى امتداد 
يقارب 2 كم. وعلى هذا الأساس، تتواصل حاليًًا أعمال 

الحفر في المرحلة الثانية، على أن يُُستكمل التقييم 
 الاقتصادي الأولي للمشروع خلال الربع الأول من 

عام 2026م.

وبالتوازي مع هذا التقدم، اتسعت أعمال 
الاستكشاف لتشمل المعادن الثمينة والمعادن 

المرتبطة بتحول الطاقة، مع تكثيف العمل في عدد 
من المواقع الاستكشافية ضمن منطقة الذهب 

بوسط الدرع العربي، مستفيدةًً من الزخم الذي تحقق 
خلال عام 2024م.

وفي عدد من مواقع الاستكشاف الرئيسة في 
مناطق نبيطة وشيبان ومصينعة والردينية وجبل 

الوكيل، نفذ الفريق أعمال حفر تجاوزت 580,000 متر، 
الأمر الذي عمّّق فهم التراكيب الجيولوجية في تلك 

المناطق وأسهم في دعم تطوير الموارد في المراحل 
المقبلة.

أعمال الحفر المنجزة

51 كيلومتر

الموارد المعدنية المحددة

76.3 
مليون طن

احتياطي الذهب التقديري

3.08 
مليون أونصة
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معادن 28
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

جبل الوكيل

شيبان

وادي الجَو

وادي بيدة

النماص
نبيثة

سواي

الرضية

المصانع

الغزالة

الصخيبرات

بلغة

بئر أمق

جبل صايد
مهد الذهب

لاحف
السوق

الرجوم

منصورة - مسرة
الدويحي

الحجار

الزبيرة
البعيثة

الأمار

إيفانهو

باريك

هانكوك

السعودية

البحر الأحمر

الدرع العربي

المملكة
العربية 

السعودية 

مراجعة الأعمال – الاستكشاف تابع

كما أسفرت أعمال الاستكشاف في المناطق 
المحيطة بالمناجم القائمة عن إضافة نحو 4.7 مليون 

أونصة ذهب إلى قاعدة الموارد، في حين توسعت 
برامج المسح الاستطلاعي ورسم الخرائط الجيولوجية 

وجمع العينات السطحية بنسبة 45%، مما عزز 
دقة اختيار المناطق الواعدة وسرّّع تطوير الأهداف 

الاستكشافية بالاستفادة من التقنيات المتقدمة.

 دفع حدود الاستكشاف المعدني 
في المملكة

يقوم عمل الاستكشاف في معادن على هدف 
واضح، يتمثل في اكتشاف رواسب كبرى من الذهب 

والنحاس تسهم في رفع الاحتياطيات ودعم نمو 
الشركة على المدى الطويل. ولتحقيق ذلك، تركز 

استراتيجيتنا على أصول تعدينية تتمتع بعمر تشغيلي 
طويل، وتكاليف تشغيل منخفضة، ومستويات عالية 

من السلامة والاستدامة، بما يعزز قدرة مناطق 
التعدين المستقبلية على توليد قيمة مستقرة. وخلال 

عام 2025م، نُُفذت الأعمال بانضباط مالي صارم 
وامتثال كامل، مدعومة بالتزام مؤسسي بالاستدامة 

والتميز التشغيلي.

يدعم هذا التوجه قدرنتا على استكشاف الثروة 
المعدنية في المملكة على نطاق واسع، ويعزز نمو 

الموارد على المدى الطويل في مناطق التعدين 
القائمة والناشئة. ويقوم عمل الاستكشاف على 

موازنة مدروسة بين برامج الحفر حول المناجم الحالية 
وأعمال الاستكشاف في المناطق الجديدة التي تفتح 

آفاقاًً واعدة.

وبعد عام 2024م الذي تركزت فيه الجهود على 
الاستكشاف في المواقع الجديدة، اتجه برنامج 

2025م إلى تكثيف الحفر في المناطق المحيطة 
بالمناجم القائمة لتطوير الرواسب المعروفة، مع 

الاستمرار في توليد أهداف استكشافية جديدة، عبر 
جمع العينات السطحية والمسوحات الجيوفيزيائية 
ورسم الخرائط الجيولوجية، كما يوضحه الشكل )1(.

ويعكس اتساع أعمال الاستكشاف الدور المتنامي 
لمعادن في ترسيخ مكانة المملكة لتكون مركزًًا 

عالميًًا للاستكشاف المعدني. وتمتد هذه الأعمال 
عبر منطقتي الدرع العربي والرف العربي، حيث تقود 

الشركة أكبر برنامج استكشاف في العالم ضمن نطاق 
جغرافي واحد، كما يوضحه الشكل )2(. ويستند هذا 
الحضور الواسع إلى قواعد بيانات جيولوجية ضخمة، 

وتقنيات متقدمة، ومجموعة متنامية من الفرص 
الاستكشافية الواعدة في مختلف أنحاء المملكة.

السنة 
�المالية
21م

السنة 
�المالية
22م

السنة 
�المالية
23م

السنة 
�المالية
24م

السنة 
�المالية
25م

الحفر وأخذ العينات السطحية من 2021م إلى 2025م

  مناطق لم تستكشف      مناطق تشغيلية قائمة

  عينات سطحية

مناجم معادن 	
الدرع العربي 	

أعمال الحفر 2025 	

التراخيص – نوفمبر 2025

ت	راخيص ممنوحة

طلبات مقدمة 	

ت	راخيص جديدة

مشاريع معادن المشتركة

إيفانهو 	

كريستال  	

إنوفيشن

ت	ايفون آي بي

فليت سبيس 	

جيولوجيك أيه آي 	

الرخص التعدينية النشطة

662
شركاء المشاريع المشتركة

3

 أكبر برنامج استكشاف في العالم 
)ضمن نطاق واحد(

#1

الشكل 2

الشكل 1



معادن 29
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

شكّّل الاستكشاف أحد المحركات الرئيسة لتنفيذ 
استراتيجية معادن 2040م، إذ يتقدم العمل على 
بناء قاعدة موارد قادرة على دعم إنتاج مستدام 

يتجاوز 2.5 مليون أونصة من مكافئ الذهب سنوياًً 
على المدى الطويل، منها نحو 2 مليون أونصة من 

مشاريع الذهب و0.5 مليون أونصة من مشاريع 
النحاس.

وخلال عام 2025م، تسارعت وتيرة الاكتشاف 
وتقدم تطوير المشاريع، مع توجيه اهتمام أكبر نحو 

المعادن المرتبطة بتحول الطاقة، والعمل على 
ترسيخ الأسس الجيولوجية لمناطق تعدين جديدة 

في مختلف أنحاء المملكة.

وتمثل النتائج المتحققة هذا العام خطوة 
مهمة في مسار معادن نحو استثمار الثروة 

المعدنية للمملكة على نحو أوسع، وتوسيع 
قاعدةأصولهاالتعدينية، وتهيئة المجال لنمو 
سلاسل القيمة المرتبطة بها لعقود مقبلة.

أسهمت أعمال الاستكشاف في دفع أولويات 
معادن الاستراتيجية عبر ثلاثة محاور رئيسية؛ كان 

أولها تكثيف العمل على تحديد أهداف جديدة 
للذهب والنحاس والعناصر الأرضية النادرة، بما يعزز 

قاعدة موارد الشركة ويسهم في نتويع الثروة 
المعدنية في المملكة.

كما مكّّن توظيف قواعد البيانات الجيولوجية 
والبيانات تحت السطحية لشركة أرامكو السعودية 

من تحديد مناطق عالية الإمكانات تتوافق مع 
مستهدفات رؤية السعودية 2030 واستراتيجية 
التعدين، الأمر الذي يدعم ترسيخ قطاع التعدين 

كأحد الركائز الاقتصادية الوطنية.

وفي الوقت ذاته، أسهمت الاكتشافات التي 
تحققت خلال عام 2025م في بناء سلسلة من 

مشاريع التعدين ومعالجة الخامات المعدنية التي 
ستعزز سلاسل القيمة لدى معادن وتدعم قدرتها 

التنافسية على المدى الطويل.

وبحصيلة هذه الجهود، تكون قد حققت أعمال 
الاستكشاف مستهدفاتها الاستراتيجية ومؤشرات 

الأداء الرئيسة لهذا العام، مع تقدم واضح في 
نطاق الاكتشاف وسرعته وجودته بما يدعم 
طموحات معادن للنمو على المدى الطويل.

المساهمة في تحقيق استراتيجية معادن 2040م

 خفض تكلفة الأونصة مع 
توسع الاكتشافات

ارتفع إجمالي حجم الاكتشافات بالتوازي 
مع انخفاض ملحوظ في تكلفة الأونصة 

المكتشفة، في نتيجة تعكس إدارة مالية 
منضبطة وتوجيهًًا دقيقًًا لأعمال الحفر نحو 

المناطق ذات الإمكانات الأعلى. كما أسهم 
توظيف التقنيات المتقدمة في تسريع العمل 

الميداني وتعزيز كفاءة العمليات.

 تسريع إجراءات التراخيص 
وتقدم المشاريع

أسهم تسريع إجراءات الموافقات في دفع 
أهداف الاستكشاف بوتيرة أسرع وتوجيه 

الموارد نحو المناطق ذات الإمكانات الأعلى. 
كما أتاح هذا النهج تحسين توظيف رأس المال 
والموارد البشرية، ودعم التقدم المتسارع في 

سلسلة مشاريع الموارد لدى معادن.

 التركيز 
على القيمة

 اختصار المدة من الاكتشاف إلى 
تحديد الموارد

تمكنت أعمال الاستكشاف من اختصار الإطار 
الزمني المعتاد في القطاع، والذي يتراوح بين 
4 إلى 5 سنوات، ليصبح 18 شهرًًا فقط لبعض 
الأهداف ذات القيمة العالية. وقد أسهم ذلك 

في تسريع وتيرة بناء قاعدة الموارد لدى معادن.

 توجيه الجهود نحو المناطق 
عالية القيمة

ركز الفريق جهوده على المناطق التي ترجح 
الدراسات الجيولوجية احتواءها على رواسب 
معدنية كبيرة، الأمر الذي ساعد على توجيه 

العمل نحو مواقع الاستكشاف ذات الاحتمالات 
الأعلى لاحتضان رواسب من الفئة الأولى.

التميز التشغيلي
أسهمت أدوات التعلم الآلي، إلى جانب الإدارة 

المنضبطة للمشاريع، في تحسين ترتيب 
الأهداف الاستكشافية وتسريع تحديد الموارد، 

مما عزز الكفاءة العامة لعملية الاكتشاف.

مراجعة الأعمال – الاستكشاف تابع

الاستفادة من موارد 
المملكة العربية 

السعودية
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معادن 30
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الاستكشاف في إطار الاستدامة
تعمل وحدة أعمال الاستكشاف في معادن بتنسيق 
وثيق مع نظام إدارة المجتمع في الشركة، في نهج 
يعكس التزام معادن بالمسؤولية تجاه المجتمعات 

التي تحتضن مواقع أعمالها. ومن خلال تواصل 
مستمر مع المعنيين وأصحاب المصلحة على 

المستوى المحلي، نُُفذت مجموعة من المبادرات 
الاجتماعية التي تدعم رفاه المجتمع، وتسهم في 

نتمية اقتصادية مستدامة، وتعزز أثر الاستكشاف على 
المدى الطويل.

كما توسع التعاون ليشمل عددًًا من الجهات 
الحكومية والمنظمات في مواقع الاستكشاف 

المختلفة، بهدف رفع الوعي بأنشطة التنقيب وضمان 
توافقها مع متطلبات الإشراف البيئي. ويسهم هذا 

العمل المشترك في ترسيخ ممارسات استكشاف 
مسؤولة، ويجسد حرص معادن على حماية البيئة 

بالتوازي مع خلق قيمة مستدامة للمجتمعات التي 
تعمل فيها.

شراكات استراتيجية تدفع عجلة الاستكشاف 
شهد عام 2025م تقدمًًا ملموسًًا في عدد من 

مبادرات الاستكشاف التعاونية التي عززت قدرة 
معادن على استكشاف الثروات المعدنية في 

المملكة. وتسهم هذه الشراكات في توسيع نطاق 
التغطية الجغرافية لأعمال الاستكشاف، وتسريع 

وتيرة الاكتشافات، وتحسين جودة اتخاذ القرار في 
المناطق ذات الإمكانات العالية.

الاستثمار مرتفع العوائد 
وجهت معادن نحو 750 مليون � إلى أعمال 

استكشاف الذهب والنحاس، في استثمار يركز 
على الأصول من الفئة الأولى التي تتميز بعمر 

تشغيلي طويل للمناجم، ونسبة معدن مرتفعة 
في الخام، إلى جانب إمكانات قوية لتحقيق 

عوائد استثمارية مجزية.

التركيز الاستراتيجي على الدرع العربي
واصلت وحدة أعمال الاستكشاف نتفيذ أحد 

أكبر برامج الاستكشاف في العالم ضمن نطاق 
جغرافي واحد في منطقة الدرع العربي، ما 

أفضى إلى اكتشافات جديدة في وادي الجو 
وجبل شيبان. وأسهمت هذه الاكتشافات في 

توسيع قاعدة الموارد وتعزيز القدرات الإنتاجية 
. مستقبالًا

كفاءة تدعمها أحدث التقنيات 
أسهمت تقنيات التحول الرقمي والذكاء 

الاصطناعي والتحليلات المتقدمة في الارتقاء 
بجودة البيانات الجيولوجية وتقليص دورات 

الاستكشاف، مما أتاح اتخاذ قرارات أسرع وأكثر 
دقة واعتمادية عبر مختلف مراحل سلسلة 

القيمة.

الاستطلاع الميداني المتقدم
وظفت وحدة أعمال الاستكشاف تقنية التصوير 
الطبقي للضوضاء البيئية، والمعروفة بمصطلح 

)Ambient Noise Tomography( التي طورتها 
شركة فليت سبيس )Fleet Space(، في مراحل 

الاستطلاع الأولية، الأمر الذي قلص زمن 
المسوحات الميدانية ومكّّن من تقييم سريع 

ودقيق للمناطق الواعدة جيولوجيًًا.

تحديد الأهداف بالذكاء الاصطناعي 
عززت خوارزميات تعلّّم الآلة دقة نماذج التنبؤ 

بالإمكانات الجيولوجية، فأصبح تحديد الأهداف 
الواعدة وتصنيفها أسرع وأعلى موثوقية، مع 
توجيه الموارد نحو الفرص الأقدر على تحقيق 

قيمة اقتصادية حقيقية.

 زيادة 
الإنتاجية 

الابتكار والتقنية 
والأبحاث والتطوير 

 تكلفة أقل لكل 
 أونصة مع عائد 

اكتشاف أعلى

مراجعة الأعمال – الاستكشاف تابع

اختصار الإطار الزمني 
للاكتشاف من 4 - 5 سنوات 

ليصبح 18 شهرًًا

المسح فائق الدقة لعينات الحفر الصخري
طبقت الوحدة أنظمة مسح ضوئي متقدمة وعالية 
الدقة لعينات الحفر باستخدام تقنيات متعددة، مما 
رفع دقة تسجيل البيانات وحسّّن جودة المعلومات 

الجيولوجية، وساعد على تسريع عمليات التحليل 
وتعزيز الكفاءة التشغيلية عبر مختلف مراحل 

الاستكشاف.

تحويل البيانات والتكامل الرقمي
تعمل معادن حاليًًا على نتفيذ برنامج متكامل 

لتحويل البيانات، يقوم على جمع البيانات 
الجيولوجية والجيوكيميائية والجيوفيزيائية 

وتوحيدها في منصة سحابية واحدة، يسهل 
الوصول إليها والاستفادة منها. كما يتضمن 

البرنامج رقمنة كامل البيانات السابقة، بما يعزز 
جودة البيانات ويرفع مستوى إتاحتها، ويدعم إجراء 
تحليلات متقدمة عبر مختلف مراحل الاستكشاف.



معادن - التقرير المتكامل 2025 

معادن 31
نستكشف الغد
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وسيركز العمل خلال عام 2026م على تطوير الأهداف 
النظرية وتحقيق اكتشافات من الفئة الأولى، إلى 

جانب إضافة موارد جديدة من النحاس والذهب في 
مختلف مناطق المملكة. كما سيُُستكمل التقييم 

الاقتصادي الأولي لمشروع وادي الجو، مع مواصلة 
اختبار الأهداف الفرعية في المناطق المجاورة لموقع 

شيبان وشطبان، وإجراء اختبارات مكثفة للأهداف 
الواقعة على امتداد نطاق التمعدنات الكبريتيدية ذات 

الأصل البركاني. وفي الوقت ذاته، فإن العمل قائم 
على تسليم أولى الموارد من جبل شيبان، إلى جانب 

أهداف واعدة أخرى تشمل شطبان والمراصيع.

كما تخطط الوحدة لتنفيذ برامج مسح جيوفيزيائي 
جوي واسعة النطاق باستخدام أنظمة متعددة 

ومقاولين متخصصين، عبر المناطق ذات الإمكانات 
العالية، إلى جانب تكثيف أعمال توليد واختبار 

 الأهداف في منطقتي سواج الشمالية والجنوبية، 
بما في ذلك جبل  إنطاق الأخيدرات.

وبالتوازي مع ذلك، يُُفََّنذ حاليًًا أكبر برنامج في العالم 
لتحديد الأهداف التعدينية ضمن نطاق جغرافي واحد، 

مع تركيز خاص على استكشاف إمكانات النحاس في 
منطقة الدرع العربي عبر ثماني مناطق رئيسية. ومن 

خلال هذه البرامج الطموحة، تمضي وحدة أعمال 
الاستكشاف نحو فتح آفاق جديدة لرفع القيمة 

وتوسيع قاعدة  الموارد المعدنية، بما يدعم مسار 
الشركة نحو نمو مستدام طويل المدى.

وخلال جولة المنافسة التاسعة، قادت معادن ثلاثة 
تحالفات رئيسية نجحت في تأمين مواقع استكشاف 

واعدة عبر أحزمة جيولوجية رئيسية. فقد تمكن تحالف 
“ميدانا للاستكشاف”، بالشراكة مع شركة هانكوك، 

من تأمين خمسة مواقع استكشاف ذات إمكانات 
قوية لرواسب النحاس والذهب البورفيرية، مع التزام 

عمل يبلغ 18 مليون � على مدى عامين.

كما استحوذ تحالف معادن وباريك على تسعة مواقع 
استكشاف مجاورة لحزام تمعدن تاوان - مسكة 

للذهب، مما يعزز حضور معادن في نطاق جيولوجي 
غني بالذهب. وفي المقابل، فاز تحالف معادن-

 إيفانهو بـ22 موقع ترخيص ضمن تضاريس 
جبل سواج الشمالي، وهي منطقة واعدة برواسب 
 النحاس والذهب البورفيرية، مع التزام عمل بقيمة 

6.9 مليون � على مدى عامين.

وتفتح هذه التحالفات آفاقًًا أوسع لأعمال 
الاستكشاف لدى معادن، كما تسهم في نتويع 

قاعدة مواردها، وترسم مسارات جديدة للنمو 
المستدام على المدى الطويل.

انطلاقة جديدة في مسيرة الاكتشاف
تتجه وحدة أعمال الاستكشاف في عام 2026م إلى 
مرحلة جديدة من العمل، ضمن استراتيجية متوائمة 

مع التوجهات المؤسسية لمعادن. وقد أُُعِِدََّ إطار عمل 
واضح يربط أولويات الوحدة بالأهداف العامة للشركة، 

مع التركيز على الأداء القائم على النتائج والتنفيذ 
المنضبط.

 التركيز على الأداء 
 القائم على النتائج 
والتنفيذ المنضبط.

مراجعة الأعمال – الاستكشاف تابع
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معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 32 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

وحدة أعمال 
الفوسفات

في عام 2025م، عملنا بهدوء وثبات. انشغلنا بما ينبغي أن يُُنجز، 
وبنينا ما ينبغي أن يستمر. وعلى هذا المسار، استمر مشروع 

الفوسفات الثالث في التقدم وتحقيق المنجزات وفق الخطة 
المرسومة، بالتوازي مع رفع كفاءة التشغيل عبر سلسلة القيمة 

بكل تفاصيلها ومراحلها، من المنجم إلى الميناء، ومن الميناء إلى 
الأسواق. لم نبحث عن توسع سريع، بل عن توسع محسوب. 

التوجهات الاستراتيجية
• تسريع وتيرة النمو عبر التوسع في مجال الأسمدة 	

متعددة المغذيات استجابة لحاجة الأسواق.
• تعزيز الحضور في الأسواق العالمية، وترسيخ 	

مكانتنا للتموضع بين كبار منتجين الاسمدة 
متعددة المغذيات عالميًا.

• ترسيخ تفوقنا في الريادة في التكلفة وتعزيز 	
تميزنا التشغيلي عبر التقنيات المتقدمة والتحول 

الرقمي.
• السعي لتحقيق الاستدامة في جميع المجالات 	

والالتزام بخفض استهلاك المياه وزيادة الاعتماد 
على الطاقة المتجددة كخيار مسؤول ومستدام.

حضور عالمي أقوى وانتشار أوسع
اتسع نفوذنا العالمي في نطاق أعمال الفوسفات 

خلال عام 2025م، مدفوعًًا بتعزيز قدرنتا على الوصول 
إلى الأسواق، وتطوير قدرانتا اللوجستية، وبناء 

شراكات طويلة الأمد في المناطق الرئيسة. هذي 
التوجهات مكنتنا من الوصول إلى أكثر من 45 دولة، 

بالإضافة إلى إنشاء محورين استراتيجيين يخدمان 
منطقتي الشرق والغرب، مما جعل حضورنا أقرب إلى 

الأسواق وأكثر جاهزية للاستجابة لمتطلباتها. ولم يكن 
هذا التوسع غاية في حد ذاته، بل خطوة محسوبة 

لتعزيز مرونة سلاسل الإمداد، وتقريب المسافة بيننا 
وبين عملائنا لترسيخ قدرنتا على رفع القيمة المقدمة 

والمضافة في الاسواق الاستراتيجية.

طوّّرنا أساليب العمل، ورفعنا جاهزية العمليات، ووسعنا حضورنا في الأسواق 
العالمية بشراكات أقوى ورؤية أوضح. التقنية كانت أداة، والانضباط كان أساسًًا، 
والهدف ظل واضحًًا: أداء أفضل اليوم، ومكانة أرسخ غدًًا. الفوسفات ليس مجرد 
منتج، بل جزء من منظومة الأمن الغذائي العالمي. وكل تحسين في الأداء، وكل 

قرار مدروس، يضيف قيمة حقيقية ويعزز ثقة الأسواق في معادن.

مُُصدِِّر عالمي

#2
 تغطيتنا الجغرافية 

للدول تتعدى

45
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معادن 33
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة
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قفزة في الأداء وتسارع في النمو 
شكّّل عام 2025م محطة بارزة في مسيرة أعمال 

قطاع الفوسفات، تجلّّت في إنتاج قياسي، وكفاءة 
أكثر رسوخًًا، وتسارع ملموس في تحقيق مستهدفانتا 

الاستراتيجية.

أعادت الاستراتيجية المحدثة ترتيب الأولويات بين 
مشاريع النمو وزيادة الطاقة الانتاجية وتطوير 
محفظة الأعمال، مما عزّّز قدرنتا على التنفيذ 

المنضبط والمتكامل عبر مراحل سلسلة القيمة.

سجل قطاع الفوسفات ارتفاعًًا في مبيعات الأسمدة 
الفوسفاتية بنسبة 8% لتصل إلى 6.7 مليون طن، 
وهو أعلى مستوى يحققه القطاع حتى الآن. وجاء 

هذا الأداء نتيجة تحسينات دقيقة عبر سلسلة القيمة، 
وتركيز واضح على رفع الكفاءة وتعزيز الانضباط 

التشغيلي.

كما شهدت محفظة المنتجات توسعًًا نوعيًًا مع طرح 
منتجات جديدة من الأسمدة متعددة المغذيات، 
ما عزز حضورنا في الأسواق الرئيسة ورفع القيمة 

المقدمة للعملاء. وقد تعزّّزت هذه الجهود بفضل 
التطور المستمر في الأدوات الرقمية، ومبادرات 

تحسين التكلفة، وزيادة التكامل التشغيلي بين 
العمليات، إذ عزز كل ذلك ثقافة التميّّز التشغيلي 

بشكل أعمق.

وفي الجانب اللوجستي، عزّّزنا قدرانتا من خلال 
توسيع الحلول اللوجستية على أرض الواقع، مما عزز 
القدرة على مواجهة التحديات الجيوسياسية، وأبقى 
تدفق الإمدادات مستقراًً للمحافظة على قربنا من 

المستخدمين النهائيين لتلبية الطلبات وفي توقيتها 
الملائم.

وبهذا الاتساق بين التخطيط والتنفيذ، تحققت 
مستهدفات عام 2025م، مع نمو الطاقة الإنتاجية، 

واتساع قاعدة المنتجات، وتعزيز متانة النموذج 
التشغيلي.

الاستدامة كركيزة في أعمال الفوسفات 
الاستدامة في قطاع أعمال الفوسفات نهج عملي 

متكامل، يُُطبّّق في الإنتاج، وإدارة الموارد، والتخطيط 
طويل الأمد. فخلال عام 2025م، تحققت نتائج 

قابلة للقياس في خفض الانبعاثات، وتحسين كفاءة 
استخدام المياه، وتعزيز إدارة النفايات، بما يعكس 

التزام معادن بالنمو المسؤول والالتزام بأفضل 
الممارسات العالمية.

وانخفضت كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة 
18.5%، مدفوعة بمبادرات التحول إلى وقود أنظف 
وتطوير تقنيات إنتاج منخفضة الكربون. وللعام الرابع 
على التوالي، وصل إنتاج الأمونيا منخفضة الانبعاثات 

بدرجة فائقة إلى 452,000 طن، بما يعزز ريادة معادن 
في إنتاج الأسمدة منخفضة الانبعاثات.

كما بقيت استدامة المياه أولوية واضحة؛ إذ تراجعت 
كثافة استخدام المياه الجوفية بنسبة %20، 

واستُُعيض عنها بـ 20% من المياه المعالجة المعاد 
استخدامها، بما يعزز الأمن المائي على المدى 

الطويل، ويخفف الضغط على الموارد الطبيعية. 
وتعكس هذه الخطوات نهجًًا منضبطًًا في إدارة 

الموارد عبر سلسلة القيمة.

أستراليا

جنوب شرق 
آسيا

جنوب 

جنوب شرق 
أفريقيا

أوروبا

أمريكا 
الجنوبية

أمريكا 
الشمالية

منطقة أعمال
شركة تابعة إقليمية 

مراجعة الأعمال – وحدة أعمال الفوسفات تابع

الحضور العالمي
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 كثافة انبعاثات 
الغازات الدفيئة
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معادن 34
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

التطلعات المستقبلية لقطاع أعمال 
الفوسفات في 2026م

سنواصل في عام 2026م تطوير أعمال الفوسفات 
بما ينسجم مع استراتيجيتنا، مع تركيز واضح على 

نتفيذ مشاريع النمو، وتعزيز التميز التشغيلي، وتوسيع 
حضورنا في الأسواق العالمية. ومع تقدم مشاريع 

التوسع، سنعمل على رفع إنتاجية الأصول وتحسين 
الأداء عبر سلسلة القيمة، إلى جانب تعميق ممارسات 

الاستدامة وإدماج معايير الاستدامة في عمليانتا، 
تأكيدًًا على التزامنا بالمسؤولية البيئية والحوكمة 

المؤسسية.

سيُُعزََّز التميز التشغيلي عبر التوسع في تبني التقنيات 
المتقدمة لتسهيل العمليات التشغيلية، وتعزيز 
موثوقية الأصول، ودعم جودة القرار، وسيمنح 

هذا التوجه تحقيق كفاءة أعلى، وخفض التكاليف، 
وتقديم نموذج تشغيلي أكثر مرونة مع نتامي الطاقة 

الانتاجية.

وبالتوازي مع ذلك، سنعزز حضورنا في أسواق النمو 
الرئيسة من خلال توسيع الوصول للأسواق العالمية، 

وتطوير القدرات اللوجستية، وتعميق الشراكات 
الاستراتيجية، وزيادة مرونة عروض المنتجات. وبهذه 

الأولويات، يتسع دور معادن في دعم الأمن الغذائي 
العالمي، وتوليد قيمة مستدامة طويلة الأجل بما 

يتوافق مع استراتيجيتنا.

مراجعة الأعمال – وحدة أعمال الفوسفات تابع
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معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 35 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

وحدة أعمال 
الألمنيوم

 توسيع منظومة الألمنيوم لدعم 
النمو الصناعي

شهد عام 2025م تقدمًًا ملحوظًًا في تطوير وحدة 
أعمال الألمنيوم باعتبارها ركنًًا محوريًًا في استراتيجية 

معادن 2040م، مع تركيز واضح على التوسع الإنتاجي 
والاستدامة وتعظيم القيمة. وعلى المدى الطويل، 
تستهدف الوحدة زيادة الطاقة الإنتاجية للألمنيوم 
الأولي وإعادة التدوير، وتأمين الموارد في المراحل 

الأولى من سلسلة القيمة، وتعزيز الإنتاجية عبر 
التقنيات المتقدمة. كما تواصل معادن جهودها 

لخفض الانبعاثات وصوالًا إلى صافي انبعاثات صفرية 
بحلول عام 2050م، وذلك من خلال دمج مصادر 
الطاقة المتجددة وتطبيق حلول فعالة للحد من 

الانبعاثات في العمليات التشغيلية.

وخلال العام، واصلت وحدة أعمال الألمنيوم تعزيز 
حضورها عبر مختلف مراحل سلسلة القيمة، إذ يظل 

التوسع في إنتاج الألمنيوم الأولي محورًًا أساسيًًا 
للاستراتيجية. كما نُُفذت مبادرات محددة لزيادة 

الطاقة الإنتاجية وتحسين مزيج المنتجات، بما يرفع 
حصة المنتجات المتخصصة وعالية القيمة ضمن 

 إجمالي الإنتاج، مع خطة لرفعها تدريجيًًا من %53 
إلى نحو %72.

وفي الوقت ذاته، فإن العمل قائم على توسيع 
إنتاج الألمنيوم الثانوي لاستيعاب الكميات المتزايدة 

من خردة الألمنيوم المتاحة محليًًا، بما يعزز إعادة 
الاستخدام ويحد من الهدر ويقلل الاعتماد على 

المواد الخام الجديدة.

وعلى الصعيد الإقليمي، عززت معادن حضورها من 
خلال الاستحواذ على حصة تبلغ 20.62% في شركة 

ألمنيوم البحرين )ألبا(، في خطوة تدعم توسيع 
منصة الألمنيوم حتى عام 2040م. كما تقدم الإنتاج 

المستدام مع اكتمال المرحلة الثالثة من مشروع 
إعادة تدوير الألمنيوم، مما يتيح الاستفادة من فرص 
الأسواق منخفضة الانبعاثات ويعزز دمج الاستدامة 

ضمن مسارات النمو.

ومع تسارع النشاط الصناعي في المملكة، تمكنت 
وحدة أعمال الألمنيوم من الاستجابة للطلب المحلي 
المتزايد؛ فمن خلال تأمين سلاسل الإمداد للمشاريع 

الوطنية الكبرى، مثل نيوم وبرج جدة والمربع 
الجديد، رسخت الوحدة دورها كأحد الركائز الأساسية 

لمنظومة البنية التحتية وقطاع التشييد في 
المملكة، الأمر الذي انعكس إيجابًًا على نمو الأعمال 

واستقرارها على المدى الطويل.

وشهدت القدرات الإنتاجية توسعًًا إضافيًًا مع بدء 
المرحلة الأولى من خط الإنتاج الثالث والرابع، إذ 
يشكل ذلك أساسًًا لزيادة طاقة الصهر مستقبالًا 

يمثل الألمنيوم أحد المحركات الصناعية التي تتقاطع عندها 
مستهدفات التنمية الوطنية مع متطلبات التنافسية الصناعية 
والاستدامة طويلة المدى. وخلال العام الماضي، ركزنا جهودنا 

على تطوير منصة متكاملة للألمنيوم تقوم على تصميم مرن 
ونتفيذ منضبط وقابلية عالية للتوسع. 

ومن خلال تطوير نموذجنا التشغيلي، وإدماج مبادئ الاستدامة في مختلف 
 القرارات التشغيلية والاستثمارية، وتسريع تحويل الابتكار إلى نتائج ملموسة، 

فإننا نعمل باستمرار على إكساب قطاع الألمنيوم مكانة استراتيجية قوية وطويلة 
المدى للمملكة. وتتمثل أولويانتا في تحقيق نمو مسؤول، وتعزيز الريادة التقنية، 

وتوليد قيمة مستدامة من خلال مواءمة الكفاءات البشرية والأصول الصناعية 
والشراكات الاستراتيجية مع طموحات معادن لعام 2040م وما بعده.

 زيادة نسبة المنتجات المتخصصة 
وعالية القيمة من 53% إلى

%72
 نسبة الاستحواذ في شركة 

ألمنيوم البحرين

%20.62



معادن 36
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

Maaden — Integrated Report 2025

وشهدت القدرات الإنتاجية توسعًًا إضافيًًا مع بدء 
المرحلة الأولى من خط الإنتاج الثالث والرابع، إذ 
يشكل ذلك أساسًًا لزيادة طاقة الصهر مستقبالًا 

وتعزيز القدرة التنافسية عالميًًا. كما سجل قطاع 
الصناعات التحويلية أداءًً متميزًًا، فقد بلغ إنتاج مصنع 

الدرفلة مستوى قياسيًًا وصل إلى 310,000 طن 
سنويًًا، في مؤشر واضح على الكفاءة التشغيلية 

والمكانة القوية في الأسواق.

وعلى امتداد سلسلة القيمة، ظل الأداء التشغيلي 
قويًًا؛ إذ تجاوز إنتاج الألومينا الخطة المستهدفة 

بنحو 31,000 طن، في حين تقدمت عمليات المََصْْهََر 
والمنتجات المسطحة على الأهداف المحددة، بينما 
سجل إنتاج مسبك الألمنيوم النهائي انخفاضًًا طفيفًًا 

عن المستويات المخطط لها. وتعكس هذه النتائج 
تكامل التخطيط وجودة التنفيذ بين مراحل التعدين 

والتكرير والصهر والعمليات التحويلية.

كما واصلت التقنية دورها المحوري في دعم الأداء، 
إذ سرّّعت وحدة أعمال الألمنيوم تبني الحلول الرقمية 

وتحسينات العمليات، مما أسهم في رفع الكفاءة 
التشغيلية وخفض التكاليف عبر مختلف مراحل 

سلسلة القيمة. وبالتوازي مع ذلك، شهدت مناقشات 
الشراكات التقنية الاستراتيجية تقدمًًا ملحوظًًا، بهدف 

بناء منظومة ابتكار تعزز الإنتاجية وتمكّّن من توسيع 
القدرات بدءًًا من عام 2026م.

عملت معادن خلال العام على تعزيز دور وحدة 
أعمال الألمنيوم كمحرك استراتيجي لتوليد 
القيمة عبر ركائزها الاستراتيجية الأربع. ومن 

خلال إدارة فعالة للموارد، والتركيز على محفظة 
الاستثمارات، والنمو القائم على الإنتاجية، 

والابتكار المدعوم بالتقنية، تمكنت الوحدة من 
تعزيز مساهمتها في التنمية الوطنية ورفع 

قدرتها التنافسية على المدى الطويل.

الاستفادة من موارد 
المملكة العربية 

السعودية

واصلت وحدة أعمال الألمنيوم تعظيم 
الاستفادة من الموارد المحلية عبر تمديد 

العمر التشغيلي لمنجم البعيثة، والعمل 
على تطوير موارد جديدة من البوكسيت في 

المنطقتين الوسطى والشمالية.

كما استفادت الوحدة من الميزة التنافسية 
التي توفرها مصادر الطاقة في المملكة 

للحفاظ على موقع متقدم ضمن أقل المُُتِِنجين 
تكلفة على مستوى العالم، مع دمج مصادر 
الطاقة المتجددة منخفضة التكلفة لضمان 

الاستدامة والربحية على المدى الطويل.

وإلى جانب ذلك، تعاملت معادن مع خردة 
الألمنيوم بوصفها موردًًا وطيًًنا استراتيجيًًا، 
فقد تقدمت الخطط لاستيعاب ما يقارب 

350,000 طن من الخردة المتاحة محليًًا، مع 
توقع نمو هذه الكميات سنويًًا. ويُُجََنز ذلك 
بتوسيع قدرات إعادة التدوير بما يقلل من 
تسرب هذه الموارد عبر التصدير، ويعزز بناء 

منظومة ألمنيوم محلية أكثر كفاءة، قائمة 
على مبادئ الاقتصاد الدائري.

 التركيز 
على القيمة

يعتمد تحقيق القيمة في قطاع الألمنيوم 
على تحسين مزيج المنتجات وتعزيز مرونة 

الهوامش الربحية. وخلال العام، واصلت الوحدة 
توجيه مبيعاتها نحو المنتجات ذات القيمة 

المضافة الأعلى والهوامش الربحية الأفضل، 
 مع خطة واضحة لرفع حصتها من 53% إلى 

ما بين 72% و%75.

كما حافظت معادن على موقعها ضمن أقل 
المُُتِِنجين تكلفة عالميًًا، مما يدعم تحقيق 

عوائد مستقرة حتى في ظل تقلبات الأسواق.

وفي إطار إدارة محفظة الاستثمارات، اتخذت 
الشركة قرارًًا استراتيجيًًا بالتخارج من ملكيتها 
في شركة سامابكو، وذلك بعد تقييم أظهر 
أن هذا الأصل لا يحقق ما يكفي من العوائد 

طويلة الأجل ولا يتوافق مع الأولويات 
الاستراتيجية للشركة.

مراجعة الأعمال – وحدة أعمال الألمنيوم تابع

تحويل الألمنيوم إلى ميزة تنافسية وطنية

الخردة المتاحة محليًًا

350,000 طن
 سجل مصنع الدرفلة 

إنتاجًًا سنويًًا قياسيًًا بلغ

310,000 طن
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معادن 37
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 زيادة 
الإنتاجية

الابتكار والتقنية 
والأبحاث والتطوير

واصل التميز التشغيلي دوره المحوري في 
دعم النمو دون الحاجة إلى استثمارات 

رأسمالية كبيرة. وركزت المبادرات التشغيلية 
على خفض استهلاك الصودا الكاوية في 

عمليات التكرير، وإطالة العمر التشغيلي لخلايا 
المصهر، وزيادة إنتاج الألومينا والمعادن 

المنصهرة من خلال تحسين الكفاءة التشغيلية 
بدالًا من نتفيذ مشاريع توسع كبيرة.

كما عززت مبادرات برنامج “نمو” الانضباط 
في إدارة التكاليف، إذ حققت وُُفورات سنوية 

متوقعة تبلغ نحو 315 مليون � في وحدة 
الألمنيوم والوظائف الداعمة.

وساهم تطوير مركز التحكم في التصنيع في 
تحسين إدارة البيانات وضبط العمليات، الأمر 
الذي مكّّن من تحسين الأداء بصورة منهجية 

مقارنة بالمعايير العالمية.

لعبت التقنية دورًًا محوريًًا في تحقيق موجة 
جديدة من مكاسب الإنتاجية والاستدامة. فقد 

تقدمت الدراسات المتعلقة بتقنية )iB2( التي 
تهدف إلى تحسين جودة البوكسيت وخفض 

استهلاك الصودا الكاوية في عمليات التكرير. 
ولدعم توسيع إنتاج الألمنيوم الثانوي، تُُطوََّر 

حاليًًا منصة موحدة لاعتماد خردة المعادن 
على مستوى عمليات المجموعة لضمان جودة 

المواد الخام وإمكانية تتبع مصادرها.

كما طُُبقت نماذج التوأمة الرقمية وتقنيات 
الذكاء الاصطناعي في عمليات الصهر، مما 
أسهم في تقليل القياسات اليدوية للخلايا 

وتحسين دقة التنبؤ وإطالة العمر التشغيلي 
لخلايا المصهر، وهو ما انعكس إيجابًًا على 
التكاليف التشغيلية ومستويات السلامة.

وفي جانب سلامة الأصول، وُُظفت تقنيات 
 ،)API 650( الروبوت لتنظيف وفحص خزانات
الأمر الذي ألغى الحاجة إلى دخول الموظفين 
إلى الأماكن الخطرة وساعد في تجنب وقف 

العمليات.

كما طُُبقت تقنيات التحكم المتقدم في 
العمليات لضمان استقرار عمليات غسل 

الطين وتقليل فاقد الصودا وتحسين التحكم 
في تدفق المكثفات، مما أسهم في تحقيق 

مكاسب تشغيلية ومالية ملموسة.

تحقيق مستويات قياسية من الإنتاجية 
والموثوقية التشغيلية 

حقق قطاع الألمنيوم أداءًً إنتاجيًًا قويًًا خلال عام 
2025م عبر مختلف مراحل سلسلة القيمة، في 

انعكاس واضح لجودة التنفيذ وتحسن التحكم في 
العمليات والتركيز المستمر على موثوقية الأصول.

ففي مصفاة الألومينا، بلغ الإنتاج المتوقع بنهاية 
العام نحو 1.890 مليون طن، متجاوزًًا الخطة بنحو 

31,000 طن بما يعادل 2%. وقد جاء هذا الأداء نتيجة 
مبادرات تحسين معدلات استخلاص الالومينا التي 

تجاوزت 89 غرامًًا لكل لتر في الربع الرابع.

أما في المََصْْهََر، فقد بلغ إنتاج المعادن المنصهرة 
802,000 طن، متجاوزًًا الخطة بفضل التحكم الدقيق 

في العمليات وزيادة شدة التيار الكهربائي. كما بلغ 
إنتاج الألمنيوم المسبوك 999,000 طن، أي ما يعادل 

99% من الخطة، إذ يعود الانخفاض الطفيف إلى 
توفر المعدن من وحدة إعادة صهر الالمنيوم.

وسجلت الوحدة أعلى معدل صافي استرداد لسبائك 
الألمنيوم بنسبة 93.68% منذ بدء التشغيل.

وفي الصناعات التحويلية، حقق مصنع الدرفلة إنتاجًًا 
سنويًًا بلغ 310,000 طن في عام 2025م، وهو أعلى 

مستوى إنتاجي منذ بدء التشغيل.

 التوسع في الابتكار عبر سلسلة 
قيمة الألمنيوم

شهد عام 2025م تقدمًًا ملموسًًا في نتفيذ مجموعة 
واسعة من المبادرات والمشاريع التي عززت أداء 

قطاع الألمنيوم ومرونته واستدامته عبر مختلف 
مراحل سلسلة القيمة، بدءًًا من معالجة المواد الخام، 

وصوالًا إلى المنتجات النهائية. وقد صُُممت هذه 
المبادرات لتتكامل مع الأصول القائمة وتدعم نموًًا 
قابالًا للتوسع وكفاءة تشغيلية أعلى، بما يعزز قدرة 

القطاع على تحقيق قيمة طويلة الأجل، تتماشى مع 
استراتيجية معادن لعام 2040م.

تحويل الألمنيوم إلى ميزة تنافسية وطنية تابع

الوفورات السنوية المتوقعة

315 مليون �
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 المشاريع التحولية المنجزة 
في عام 2025م

أرست معادن معيارًًا إقليميًًا جديدًًا في الأداء البيئي 
عبر نتفيذ مشروع الشعلات فائقة الانخفاض في 
الانبعاثات؛ إذ أسهم تحديث الغلايات التشغيلية 

في خفض انبعاثات أكاسيد النيتروجين إلى أقل من 
15 نانوغرام لكل جول، متجاوزًًا بوضوح معيار الهيئة 

الملكية البالغ 25 نانوغرام لكل جول.

وقد نُُفذ المشروع دون تسجيل أي إصابات مهدرة 
لوقت العمل، كما ألغى الحاجة إلى استخدام الأمونيا 

أو المحفزات الكيميائية في عمليات المعالجة 
اللاحقة، مما خفّّض التكاليف التشغيلية وعزّّز موثوقية 

الأصول. ومن المتوقع استكمال مرحلة التشغيل 
التجريبي خلال الربع الأول من عام 2026م.

أما التحول الرقمي، فقد تسارع عقب ترقية نظام 
التحكم التشغيلي )ALPSYS V15(، إذ انتقلت 720 
خلية صهر إلى النظام الجديد خلال أسبوعين فقط، 
من بينها 360 خلية في يوم واحد، وهو إنجاز يضع 

معيارًًا عالميًًا لسرعة التنفيذ.

وحقق المشروع وفورات تقارب مليون �، كما 
عزز الأمن السيبراني وحسّّن التحكم في العمليات 
التشغيلية، وأسهم في رفع كفاءة أكثر من 300 

موظف فني، مما يعزز ريادة معادن في مجال الإنتاج 
الرقمي للألمنيوم.

وفي مجال الابتكار الهندسي، جسد مشروع تطوير 
مضخات الإزاحة الإيجابية نموذجًًا متقدمًًا للهندسة 

القيمية العكسية، فقد ابتُُكر حل هجين للمضخات يُُعد 
الأول من نوعه في هذا المجال. فكانت النتيجة زيادة 
إنتاج الألومينا بنحو 62,000 طن سنويًًا وتحقيق أرباح 

سنوية تقارب 54.9 مليون �.

كما نُُفذ المشروع في بيئة تشغيلية معقدة مع 
تحقيق 132,000 ساعة عمل آمنة، كما نجح في 

رفع متوسط الزمن بين الأعطال من 308 ساعات 
إلى 1,100 ساعة، مما أسهم في وضع معيار جديد 

للموثوقية التشغيلية والابتكار الصناعي.

أما على صعيد الاقتصاد الدائري، فقد أطلقت معادن 
منشأة لمعالجة مخلفات صهر الألمنيوم تتيح تحويل 

المخلفات الصناعية إلى قيمة اقتصادية بطاقة تدوير 
سنوية تبلغ 14,000 طن. وتعتمد المنشأة نموذج 

البناء والتملك والتشغيل والنقل، إذ تجمع بين أصول 
منقولة وأفران دوارة جديدة عالية الكفاءة، بما يعزز 

كفاءة استخدام رأس المال ويحد من الأثر البيئي ويزيد 
من استعادة الموارد.

 شركة معادن للبوكسايت والألومينا: 
تعظيم القيمة من الموارد والمخلفات

واصلت شركة معادن للبوكسايت والألومينا إحراز 
تقدم في مجموعة من المبادرات الهادفة إلى تعزيز 
استدامة الموارد وتعظيم الاستفادة من المخلفات، 

بما يدعم نتافسية عملياتها على المدى الطويل. وفي 
هذا الإطار، عقدت معادن شراكات تقنية مع شركتََيْْ 

)JKTech( و)IB2( لتطوير حلول متقدمة لمعالجة 
خام البوكسيت عالي السيليكا، بما يسهم في تحسين 

جودة المواد الخام وتعزيز استدامة الموارد.

كما شهدت مبادرات الاستفادة من مخلفات 
البوكسيت تقدمًًا ملحوظًًا من خلال شراكات 

 )PHOENIX(و )GEOMEGA( استراتيجية مع شركات
و)Nu-ROCK(، بهدف استعادة المواد الكيميائية 
واستخراج المعادن المهمة من الطين الأحمر، بما 

يحول هذا المنتج الثانوي إلى مصدر إضافي للقيمة 
الاقتصادية. وفي السياق نفسه، عززت معادن 

مفهوم التكافل الصناعي عبر التعاون مع مصانع 
الإسمنت المحلية لاستخدام مخلفات البوكسيت 

مادةًً خامًًا في إنتاج الإسمنت، وهو ما يدعم مبادئ 
الاقتصاد الدائري ويسهم في الحد من النفايات 

الصناعية.

وتقود الشركة كذلك مبادرة بحثية مشتركة مع 
جامعة الملك عبدالله للعلوم والتقنية )كاوست( 

لاستكشاف إمكانات استخلاص معدن الغاليوم من 
سائل باير، بما يفتح آفاقًًا لاستخراج معادن استراتيجية 

عالية القيمة من العمليات الصناعية القائمة.

وتستند هذه المبادرات إلى سجل تشغيلي قوي 
للشركة خلال السنوات الخمس الماضية، إذ حققت 

العمليات نموًًا مستمرًًا في أحجام الإنتاج ومعدلات 
الاستخلاص ونسب الاسترداد، إلى جانب تحسينات 

متواصلة في كفاءة استهلاك الصودا الكاوية 
والبوكسيت والطاقة.

 )SGA( إنتاج الألومينا
ألف طن متري

استهلاك الصودا الكاوية
كغم لكل طن ألمنيوم

استهلاك البوكسيت
طن لكل طن ألمنيوم

استهلاك الطاقة
جيجا جول لكل طن ألمنيوم

معامل الاستخلاص 
غرام/لتر

مراجعة الأعمال – وحدة أعمال الألمنيوم تابع
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شركة معادن للألمنيوم: تميز في الأداء عبر 
مراحل إنتاج الألمنيوم الرئيسية

شكّّل تكامل التحول الرقمي والانضباط التشغيلي في 
معادن عامالًا رئيسيًًا في رفع مستويات الأداء، ولا 
سيما في عمليات الصهر. وفي هذا الإطار، شملت 

 ALPSYS( المبادرات تحديث نظام التحكم التشغيلي
V15(، وإطلاق مشروع التوأم الرقمي للتنبؤ بحالة 
هيكل الخلايا، وتطبيق نموذج الذكاء الاصطناعي 

)Redshell(، وتشغيل مقوم تعزيز خطوط الإنتاج، 
إلى جانب استكمال دراسة )FCN( لرفع شدة التيار 

الكهربائي بمقدار 5 كيلو أمبير.

وقد أسهمت هذه المبادرات في خفض القياسات 
اليدوية للخلايا بنسبة 40%، وتحسين دقة التنبؤ 

بالأداء، وإطالة العمر التشغيلي للخلايا، إذ إن تمديد 
عمر الخلية بمقدار 100 يوم يحقق وفورات سنوية 

 في التكاليف التشغيلية تُُقدر بنحو 9 ملايين � 
)2.4 مليون دولار أمريكي(.

وقد تجاوز الأداء التشغيلي التوقعات، وذلك أن 
خطوط الإنتاج تفوقت على خطة العمل بمقدار 

1,118 طن منذ بداية العام، كما ارتفعت شدة التيار 
الكهربائي بمقدار 0.44 كيلو أمبير فوق المستوى 

المستهدف. وبلغ متوسط كفاءة التيار %93.95 
متجاوزًًا الخطة بنسبة 0.11%. كما وصل العمر 

التشغيلي لخلايا الصهر إلى 1,982 يومًًا، وهو الأعلى 
خلال خمس سنوات، ما رسخ موقع المََصْْهََر ضمن 

نادي )AP30( للمصاهر العاملة بتيار يتجاوز 400 كيلو 
أمبير، محققًًا وفورات إضافية تُُقدر بنحو مليونََيْْ � 

مقارنة بعام 2024م.

وعلى صعيد السلامة، حافظت العمليات على أداء 
متميز دون تسجيل أي حالات إجهاد حراري أو حوادث 
تطاير للمعادن للعام الثاني على التوالي. كما انخفض 

استهلاك فلوريد الألمنيوم )ALF3( بمقدار 0.05 
كجم لكل طن عن المستوى المخطط، ما أسهم في 

تحقيق وفورات إضافية بلغت 0.2 مليون �.

وفي موازاة ذلك، عززت معادن مرونة سلاسل 
الإمداد وسلامة الأصول، إذ أسهمت التجارب 
الاستراتيجية لاستخدام فحم الكوك من مورد 

جديد في نتويع مصادر التوريد والحد من المخاطر 
الجيوسياسية. كما أسهم برنامج استبدال جدران 

المداخن الخارجية في تطوير استراتيجية إصلاح جديدة 
أطالت العمر التشغيلي للأفران وضمنت استمرارية 
إنتاج أنودات الكربون المستخدمة في خلايا الصهر.

وفي مصنع الكربون، أسهمت تحسينات العمليات 
في رفع كثافة الأنود الأخضر إلى 1.656 جرام/سم³ 
متجاوزةًً الهدف المحدد عند 1.64 جرام/سم³. كما 
انخفضت نسبة الأنودات المتشققة في الفرن بنحو 
70% )من 769 في عام 2024م إلى 229 في عام 

2025م(، محققة وفورات بلغت 1.23 مليون �. 
كذلك تراجعت معدلات رفض الأنود المعد بنسبة 

16%، ما وفر 3.57 مليون �، في حين تحسن 
استهلاك مادة القير ليصل إلى 12% مقارنة بالخطة 

 البالغة 12.2%، محققًًا وفورات إضافية قدرها 
6.34 مليون �.

أما في عمليات صب الألمنيوم، فقد أسهمت تجارب 
تحسين المواد في خفض التكاليف مع الحفاظ على 

جودة المنتجات المتميزة. وشملت هذه المبادرات 
تقليل استخدام مادة تحسين البنية المجهرية للمعدن، 
واعتماد مرشحات السيراميك الخالية من الفوسفات، 

واستخدام أربطة التغليف البلاستيكية )PET(، إلى 
جانب إعادة تشغيل نظام )LIMCA( لتعزيز تحليل 

نظافة المعدن.

ونتيجة لذلك، بلغ صافي استرداد سبائك الألمنيوم 
)Billet recovery( نسبة 93.68%، وهو أعلى معدل 
منذ بدء التشغيل، متجاوزًًا الهدف الاستراتيجي البالغ 
92%. كما بلغت جاهزية أجهزة التحليل الطيفي في 
المختبر 99%، مما مكّّن من تحليل رقم قياسي بلغ 
363,211 عينة، بزيادة 13% عن عام 2024م، دون 

تسجيل أي شكاوى من العملاء.

وفي العمليات التحويلية، سجل مصنع الدرفلة إنتاجية 
قياسية بلغت 310,000 طن سنويًًا عقب تطوير مركز 

التحكم، وهي أعلى إنتاجية منذ بدء التشغيل. كما 
شهدت وحدة إعادة تدوير علب الألمنيوم تحسنًًا 
ملحوظًًا في كفاءة التشغيل، إذ ارتفعت معدلات 

المعالجة اليومية بنسبة 44% لتصل إلى 307 أطنان 
يوميًًا، في حين أسهم الفرز اليدوي في خفض شوائب 

الخردة إلى أقل من %4.

وعلى الصعيد التجاري، وسعت معادن حضورها 
في الأسواق الدولية ليشمل المغرب ولبنان. كما 

استوعب نمو الطلب المحلي على الألمنيوم الأولي 
90% من الأحجام التي حُُوِِّلت من شركة ألكوا اعتبارًًا 
من 1 يناير 2025م، مما يرسخ مكانة معادن كمورد 

رئيسي لإمدادات الألمنيوم في المملكة.

 تمكين الأنظمة والضوابط 
وضمان سلامة الأصول

اعتمدت معادن تقنيات التنظيف والفحص الروبوتي 
المباشر لخزانات )API 650( عبر مختلف مراحل 

سلسلة القيمة، ما ألغى الحاجة إلى دخول العاملين 
إلى الأماكن المغلقة، وعزز الامتثال لمتطلبات نظام 

 .)MSHEM( إدارة الصحة والسلامة والبيئة والأمن
كما أسهم هذا التطبيق في إطالة العمر التشغيلي 
للخزانات مع الحفاظ على استمرارية العمليات دون 

توقف، محققًًا وفورات تقديرية بلغت نحو 5 ملايين 
دولار أمريكي )ما يعادل قرابة 20 مليون �(.

وفي سياق تعزيز كفاءة العمليات، أدخلت معادن 
تقنية التحكم المتقدم في العمليات لإدارة أكثر من 

خمس مغاسل للطين في آنٍٍ واحد، الأمر الذي أسهم 
في تقليل التذبذب التشغيلي، وخفض فاقد الصودا 

الذائبة، وتحسين التحكم في تدفق المكثفات.

معدل الاسترجاع
%

العمر التشغيلي لخلية الصهر
الأيام
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معادن 40
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

مؤشر الأداء 
الإنجازالمستهدفالرئيسي

 كثافة انبعاثات 
غازات الدفيئة

1.584 طن مكافئ ثاني 
تحققأكسيد الكربون لكل طن

 نسبة إعادة تدوير 
12.6%خردة الألمنيوم

فوق 
التوقعات

 نسبة النفايات 
تحقق≥30.5%المرسلة إلى المكب

تحقق10%خفض استهلاك المياه

تقييمات التنوع 
استُُكمل100% من المواقعالبيولوجي

تشكل مبادئ الاستدامة إطارًًا حاكمًًا لنهج معادن 
التشغيلي عبر سلسلة قيمة الألمنيوم، إذ تُُدمج 
الاعتبارات البيئية والاجتماعية والمؤسسية في 

صميم عملية اتخاذ القرار. وفي هذا السياق، 
ترتكز استراتيجية معادن في الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية على أربعة محاور 

متكاملة توجه هذا المسار. ويتمثل المحور الأول 
في العمل المناخي عبر مسار واضح يستهدف 

بلوغ صافي انبعاثات صفرية بحلول عام 2050م، 
فيما يركز المحور الثاني على الاقتصاد الدائري 
عبر إعادة تدوير علب المشروبات المستهلكة 
وخردة ما بعد الاستهلاك. أما المحور الثالث 

فيعنى بإدارة المياه عبر تطبيق تقنيات معالجة 
متقدمة، في حين يقوم المحور الرابع على 

الإنتاج المسؤول المتوافق مع أفضل المعايير 
والشهادات الدولية.

ومن خلال هذه المحاور مجتمعة، تُُدمج 
الاستدامة في صميم العمليات التشغيلية، بما 

يعزز القدرة التنافسية من حيث التكلفة على 
المدى الطويل ويدعم الوصول إلى الأسواق.

الاستدامة ميزة تنافسية لشركة معادن

تسريع خفض الانبعاثات مع 
الحفاظ على قيادة التكلفة

في إطار تسريع جهود إزالة الكربون، خطت 
معادن خلال عام 2025م خطوة مهمة عبر 
إبرام شراكة طويلة الأجل في مجال الطاقة 
المتجددة مدتها 30 عامًًا مع شركة إيمرج، 
تقتضي شراء الطاقة لتزويد منجم البعيثة 

للبوكسيت بالطاقة. ومن المتوقع أن 
يفضي المشروع إلى تجنب ما يقارب %98 
من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون المرتبطة 

بالموقع، إلى جانب تحقيق خفض سنوي 
مماثل تقريبًًا في استهلاك الطاقة. كما يسهم 

إدماج الطاقة الشمسية منخفضة التكلفة 
ضمن مزيج الطاقة الذي تعتمد عليه معادن 
في دعم مسار إزالة الكربون، مع الحفاظ في 

الوقت ذاته على موقع الشركة ضمن الربع 
الأول عالميًًا من حيث هيكل التكلفة.

ويمثل هذا التوجه أحد الركائز الرئيسة للحد 
 ، من التعرض لآليات تسعير الكربون مستقبالًا

بما في ذلك آلية تعديل حدود الكربون التابعة 
للاتحاد الأوروبي. ومن خلال خفض كثافة 

الانبعاثات وتعزيز معدلات إعادة التدوير، تعمل 
معادن على تقليص المخاطر المالية طويلة 

الأجل المرتبطة بالكربون، مع ضمان استمرار 
قدرتها على الوصول إلى الأسواق الدولية.

أداء قوي لمعادن في الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية

القيمة المتحققة من الاقتصاد 
الدائري وكفاءة الموارد

شهد أداء معادن في الحوكمة البيئية 
والاجتماعية والمؤسسية خلال العام نتائج 
قوية، إذ تحققت جميع مستهدفات الأداء 

الرئيسة بل وتجاوز بعضها تلك المستهدفات؛ 
فقد بلغت كثافة انبعاثات غازات الدفيئة 

1.584 طن مكافئ ثاني أكسيد الكربون لكل 
طن، بما يتماشى مع المستهدف السنوي. 

كما فاقت نتائج الاقتصاد الدائري التوقعات، 
إذ تجاوزت حصة إعادة تدوير خردة الألمنيوم 

المستهدف المحدد عند 12.6%. وعلى صعيد 
كفاءة الموارد، تحسن الأداء مع خفض سحب 

المياه بنسبة 10%، مع الحفاظ على نسبة 
النفايات الموجهة إلى المكبات عند مستوى 
لا يتجاوز 30.5%. كذلك استُُكملت تقييمات 

التنوع الحيوي بنسبة 100% في جميع 
المواقع التشغيلية.

أثمرت مبادرات الاقتصاد الدائري وإدارة 
الموارد في معادن عن قيمة مالية ملموسة 
إلى جانب آثارها البيئية. فقد أدى تحويل ستة 

مسارات من النفايات بعيدًًا عن المرادم إلى 
تحقيق وفورات بلغت 13 مليون �، إضافة 

إلى إيرادات قدرها 3.3 مليون �. كما تحققت 
وفورات إضافية بنحو 13 مليون � من خلال 

مبادرات إعادة تدوير بقايا بطانات الخلايا 
المستهلكة )SPL( والمواد الحرارية، وهو ما 

يبرز الأثر المباشر لتطبيق ممارسات الاقتصاد 
الدائري في دعم الربحية وتعزيز كفاءة 

استخدام الموارد.

وعلى صعيد الامتثال البيئي، حافظت معادن 
على سجل قوي دون تسجيل أي غرامات بيئية 
خلال العام. ومن أبرز المحطات حصول منشأة 
معالجة مخلفات صهر الألمنيوم الجديدة على 

التصريح البيئي للتشغيل، بما يعزز الجاهزية 
التنظيمية ويدعم مرونة العمليات. كما 

استكملت الشركة متطلبات الجاهزية لإطار 
آلية تعديل حدود الكربون للاتحاد الأوروبي، 

الأمر الذي يعزز موقعها التنافسي في أسواق 
الألمنيوم العالمية.

مراجعة الأعمال – وحدة أعمال الألمنيوم تابع



معادن - التقرير المتكامل 2025 

معادن 41
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الاستدامة ميزة تنافسية لشركة معادن تابع

عكست الإنجازات التي حققتها وحدة أعمال 
الألمنيوم في معادن خلال هذا العام مستوى 

التميز التقني ومكانة الشركة القيادية في 
قطاعها الصناعي. فقد حصل مختبر معادن 

 ISO/IEC( للبوكسيت والألومينا على اعتماد
17025( الخاص بالمتطلبات العامة لكفاءة 

مختبرات الفحص والمعايرة، وهو اعتماد يرسخ 
الثقة في دقة وموثوقية قدرات معادن 

في الاختبار والمعايرة، ويعزز جودة المنتجات 
والامتثال التنظيمي، ويدعم مسار التحسين 

المستمر عبر مختلف العمليات التشغيلية.

وعلى الصعيد الصناعي، عززت معادن 
للألمنيوم حضورها العالمي بانضمامها إلى 
المجلس الدولي للتعدين والمعادن، لتصبح 
أول عضو من منطقة الشرق الأوسط، في 
خطوة تؤكد التزامها بأعلى المعايير الدولية 
للتعدين المسؤول والمستدام. كما حصدت 

الشركة جائزة “أفضل بحث” في مؤتمر 
ومعرض اللجنة الدولية لدراسة البوكسيت 

والألومينا والألمنيوم )ICSOBA(، وهو تقدير 
يعكس مساهمة معادن الفاعلة في تطوير 

المعرفة التقنية وأفضل الممارسات في صناعة 
الألمنيوم العالمية.

تعزيز الامتثال لقواعد الحوكمة 
والمعايير والاعتمادات الخارجية

 تعزيز المعايير العالمية 
وترسيخ الريادة

اعتمدت معادن عددًًا من المعايير والمبادئ 
الدولية الرائدة في عملياتها، من خلال الالتزام 

بمبادئ المجلس الدولي للتعدين والمعادن 
والمعيار العالمي لإدارة مخلفات التعدين. كما 
طبّّقت الشركة نظام إدارة طاقة متوافقًًا مع 

معيار آيزو 50001، بما يدعم ترسيخ ممارسات 
الحوكمة المؤسسية، ورفع كفاءة استخدام 

الطاقة، وتعزيز المساءلة والانضباط التشغيلي 
عبر مختلف مواقعها التشغيلية.

وخلال عام 2025م، حظي أداء معادن في 
مجالات البيئة والمسؤولية الاجتماعية 

والحوكمة المؤسسية بتقدير خارجي، إذ 
حصلت الشركة على جائزتين ذهبيتين ضمن 
جوائز الاستدامة الخليجية عن أفضل مبادرة 

في الاقتصاد الدائري وأفضل إدارة للمياه 
والنفايات. وتعكس هاتان الجائزتان توافق 

التنفيذ مع أولويات الاستدامة وتطبيق معايير 
الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية 

ضمن الاستراتيجية التشغيلية للشركة.

تتجه وحدة أعمال الألمنيوم في عام 2026م 
إلى البناء على الأسس التشغيلية والاستراتيجية 

المتينة التي ترسخت خلال العام الماضي، مع تركيز 
واضح على التوسع ورفع الكفاءة وتعظيم القيمة 

عبر مختلف العمليات. وفي مصفاة الألومينا، 
تستهدف الشركة رفع الإنتاج إلى نحو 1.9 مليون 

طن، مع تحقيق معدلات استخلاص ضمن الأفضل 
في فئتها لتتجاوز 89 جرامًًا لكل لتر بحلول الربع 

الأخير من العام. وسيدعم هذا الأداء مواصلة 
خفض معدلات الاستهلاك النوعي للصودا الكاوية 

والبوكسيت والطاقة، إلى جانب استكمال إعادة 
التحقق من تحليل مخاطر العمليات بما يعزز المتانة 

التشغيلية ويرفع مستويات السلامة.

وسيؤدي التحول الرقمي دورًًا محوريًًا في تعزيز 
الإنتاجية وتحسين جودة اتخاذ القرار؛ فمن خلال 

 Palantir و IBM شراكات استراتيجية مع شركات 
و IntelliSense، تعمل معادن على تسريع تطبيق 

حلول الذكاء الاصطناعي والتحليلات الرقمية 
المتقدمة ضمن برنامج )Plant 360(. وتركز 

هذه المبادرات على تحسين كفاءة استهلاك 
الطاقة، وتعزيز التحليل الجيولوجي المعدني، 

وتتبع المخزونات، ورفع مستوى شفافية الأداء 
التشغيلي، بما يتيح الاستفادة بشكل أوسع 

من الكفاءات وتمكين عمليات ذكية قائمة على 
البيانات على نطاق واسع.

ومن المتوقع أن تتجاوز وحدة الأعمال 
مستهدفاتها المالية مدعومة بتحسن ظروف 
السوق وزيادة متوقعة بنحو 6% على أساس 

سنوي في مزايا تطوير الوحدة. كما تمثل استعادة 
زخم مبيعات منتجات الألمنيوم المسطحة أولوية 

رئيسية مع بداية العام، إلى جانب معالجة قيود 
المخزون وتصفية المتأخرات البيعية بالكامل بحلول 

يناير عام 2026م. ومن شأن هذه الإجراءات تعزيز 
الهوامش الربحية، وتحسين التدفقات النقدية، 

 وضمان استمرار مساهمة قطاع الألمنيوم 
في تحقيق مستهدفات النمو طويلة المدى 

لشركة معادن.

 توسّّع قطاع الألمنيوم 
في 2026م

 استهداف إنتاج الألومينا 
بما يصل إلى

1.9
مليون طن

 مستهدف الربع الرابع: 
معدلات استخلاص رائدة تتجاوز

 89
غم/لتر
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معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 42 القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

وحدة أعمال 
المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة

ومن خلال محفظة متنوعة تشمل الذهب والنحاس 
والفضة والزنك، تسهم هذه الوحدة في تعزيز مرونة 

محفظة معادن ودعم قدرتها على تحقيق قيمة 
طويلة المدى. وترتكز الاستراتيجية على تكثيف أعمال 

الاستكشاف والتطوير داخل المملكة، مدعومة 
بمسارات إنتاج واضحة، وتسريع نتفيذ المشاريع، إلى 

جانب شراكات استراتيجية تعزز قدرات الاكتشاف 
والتنفيذ.

كما يستمر العمل بتنسيق وثيق مع الجهات 
الحكومية المُُمكِِّنة للقطاع، بما يضمن توافق نموذج 

العمل مع الأهداف الوطنية والاستجابة بمرونة 
لمتطلبات العمليات المتنامية.

وقد شهدت وحدة الأعمال هذه خلال عام 2025م 
تسارعًًا واضحًًا في مسار نموها، عبر تكثيف أعمال 

الاستكشاف في المنطقة الوسطى، وتبني نموذج 
تطوير يعتمد على المجمعات التعدينية، إلى جانب 

نتفيذ المشاريع بانضباط تشغيلي متزايد. وتدعم 
هذه الجهود طموح معادن لزيادة إنتاج الذهب ستة 

أضعاف بحلول عام 2040م، مع استهداف إنتاج 
سنوي يبلغ 3 ملايين أونصة من خلال نموذج تشغيلي 

متكامل قائم على المجمعات.

وتبقى كوادرنا البشرية المحرك الأهم لهذا التقدم؛ 
فمن خلال الاستثمار في بناء القدرات، وتبني الابتكار، 

 والحفاظ على الامتثال التشغيلي الصارم، نواصل 
تعزيز استدامة أصولنا وترسيخ موقع وحدة أعمالنا 

كركيزة رئيسية لتحقيق مستهدفات معادن لعام 
2040م بثقة

التوجه الاستراتيجي: تعزيز حضور المملكة 
في قطاع التعدين العالمي

تمثل وحدة أعمال المعادن الأساسية والمعادن 
الجديدة ركيزة رئيسية في طموح معادن لترسيخ 

مكانة المملكة العربية السعودية كقوة نتافسية في 
قطاع التعدين العالمي. وتتمثل مهمة هذه الوحدة 

في استثمار الثروات المعدنية للمملكة بنهج مسؤول 
ومربح، مع ترسيخ معايير التميز التشغيلي والاستدامة 

عبر مختلف أصولها.

تقوم رسالتنا في وحدة أعمال المعادن الأساسية والمعادن الجديدة على تحويل 
الإمكانات الواعدة إلى قيمة مستدامة. وخلال عام 2025م، عملنا على ترسيخ 
الأسس التي تدعم مسيرة نمونا، عبر استقطاب الكفاءات المتخصصة وتأهيلها، 

وترسيخ ثقافة قائمة على المسؤولية والامتثال، وبناء نموذج تشغيلي متكامل يتيح 
التوسع بنهج آمن ومسؤول.

كما واصلنا تسريع الانتقال من مرحلة الاكتشاف إلى التطوير، وتوسيع قاعدة الموارد 
في منجم الرجوم للذهب، مع الالتزام التام بأعلى معايير السلامة والأداء البيئي في 

مختلف عملياتنا.
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معادن 43
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

ويقوم هذا النموذج على تحقيق التوازن بين التوسع 
والكفاءة والاستدامة، إذ يسهم تجميع الأصول 

والبنية التحتية في خفض الكثافة الرأسمالية وتعظيم 
التكامل التشغيلي، مع إتاحة التوسع المرحلي عبر 

مختلف المشاريع.

وفي هذا الإطار، من المتوقع أن ينتج مجمع 
المنصورة والمسرة، الذي يرتكز على تسعة رواسب 

معدنية، نحو 500,000 أونصة سنويًًا، فيما يُُتوقع أن 
يسهم مجمع نمران والأسواق والغثيرة ورجيم بنحو 

250,000 أونصة سنويًًا.

أما مجمع الرجوم، فيُُقدر إنتاجه بنحو 500,000 أونصة 
سنويًًا، مدعومًًا بمشروع الرجوم الذي يُُتوقع أن 

يضيف وحده نحو 321,000 أونصة سنويًًا. كما تكمل 
الأصول المستقلة، ومنها وادي الجو، هذه المجمعات 

بما يعزز مرونة الإنتاج ويضمن نتوع مصادره.

ومن المنتظر أن تدخل هذه الأصول مراحل التشغيل 
بصورة تدريجية، لتشكل منظومة إنتاج متكاملة 

ومتنوعة تدعمها أعمال استكشاف مكثفة 
في المواقع الجديدة والقائمة. ويؤدي قطاع 

الاستكشاف دورًًا محوريًًا في الحفاظ على هذا الزخم، 
عبر توفير تدفق مستمر من الفرص التي تدعم النمو 

طويل الأجل للوحدة، وتسهم في تحقيق الطموحات 
الاستراتيجية لمعادن.

التغطية الجغرافية
يمتد نطاق عمليات وحدة أعمال المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة من سواحل البحر الأحمر غربًًا إلى 

صحراء المنطقة الوسطى، ليشمل عددًًا من أغنى 
المناطق المعدنية في المملكة.

ويتيح هذا الانتشار الجغرافي الواسع تحقيق 
توازن في تطوير المشاريع، وتعزيز كفاءة الخدمات 

اللوجستية، والاستفادة من البنية التحتية المشتركة. 
كما يسهم في دعم قدرة معادن على توسيع 

عملياتها، وتحقيق التكامل بين أصولها المختلفة، 
وتلبية احتياجات الأسواق المحلية والعالمية بدرجة 

عالية من الموثوقية.

ف
 أل
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مجمع 
منصورة
/مسرة

مجمع 
نمران 

والأسواق 
والغثيرة 

ورجيم

مجمع 
الرجوم

 الإنتاج السنوي المتوقع 
للذهب بحسب مجمعات التعدين

أونصة سنويًًا

نمو مدروس يعزز القيمة
شهد عام 2025م زخمًًا ملحوظًًا في أعمال وحدة 

المعادن الأساسية والمعادن الجديدة، إذ تحقق تقدم 
واضح في توسيع محفظة الأصول، وتسريع نتفيذ 

المشاريع، وتعزيز الانضباط التشغيلي، مما رسخ دور 
الوحدة ليكون محركًًا رئيسيًًا للنمو داخل معادن.

وقد تحقق هذا التقدم من خلال تخصيص مدروس 
لرأس المال، وتسارع أعمال الاستكشاف، إلى جانب 

تركيز مستمر على رفع كفاءة الأداء وتطوير القدرات 
المؤسسية. ونتيجة لذلك، أصبحت محفظة الأصول 

في موقع قوي يهيئها لتحقيق قيمة مستدامة على 
المدى المتوسط والطويل.
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يمتد نطاق عمليات وحدة أعمال 
المعادن الأساسية والمعادن 

الجديدة من سواحل البحر 
الأحمر غربًًا إلى صحراء المنطقة 

الوسطى، ليشمل عددًًا من أغنى 
المناطق المعدنية في المملكة.
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معادن 44
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 مشروع منصورة ومسرة: 
تعظيم القيمة من الأصول القائمة

أحرز مشروع منجم “منصورة ومسرة” تقدمًًا مهمًًا 
خلال عام 2025م، بوصفه أحد المحركات الرئيسة 

في خريطة نمو الوحدة، مستدًًنا إلى قوة العمليات 
القائمة في منصورة ومسرة.

ويركز المشروع على الاستفادة المثلى من طاقة 
المعالجة المتاحة حاليًًا، بالتوازي مع تطوير خطط 

التعدين تحت الأرض، بما يوفّّر مسارًًا فعاالًا من حيث 
. رأس المال لتوسيع الإنتاج مستقبالًا

ويأتي المشروع متكامالًا ضمن خطة عمر المنجم 
)Life of Mine( الشاملة، مع استهداف بدء إنتاج 

الذهب بحلول عام 2028م، والذي سيسهم في تعزيز 
مرونة المحفظة الإنتاجية وتحقيق أفضل استفادة 

ممكنة من الموارد المتاحة.

 منجم السوق: 
من الإنتاج إلى تطوير القدرات

مع استنفاد احتياطياته المعدنية، دخل منجم 
السوق خلال عام 2025م مرحلة جديدة مع 

استعداد معادن لإعادة رخصة التعدين، وتحويل 
الموقع إلى مركز تعليمي متقدم.

وتُُطوََّر هذه المبادرة بالتعاون مع وزارة الصناعة 
والثروة المعدنية وشركة إسناد، إلى جانب عدد 

من الجامعات السعودية الرائدة، مثل جامعة 
الملك خالد وجامعة الملك عبدالعزيز وجامعة 

الملك فهد للبترول والمعادن.

ويهدف المشروع إلى دعم برامج التدريب ونقل 
المعرفة، والمساهمة في إعداد كوادر وطنية 
قادرة على قيادة مستقبل قطاع التعدين في 

المملكة.

ويمثل هذا التحول امتدادًًا لالتزام معادن ببناء 
منظومة صناعية متكاملة تتجاوز حدود العمر 
التشغيلي للأصول، وتسهم في تحقيق قيمة 

مستدامة للاقتصاد والمجتمع.

 مشروع الرجوم: 
ركيزةٌٌ لمستقبل محفظة الذهب

شهد مشروع الرجوم محطة مفصلية خلال عام 
2025م مع الحصول على موافقة قرار الاستثمار 

النهائي )FID(، مما أكد مكانته كأحد الركائز الأساسية 
في محفظة الذهب المستقبلية لمعادن.

وقد صُُمم هذا المشروع ليكون منجمًًا مفتوحًًا واسع 
النطاق مدعومًًا بمنشأة معالجة بطاقة 8 ملايين طن 

سنويًًا، ومن المتوقع أن يبلغ إنتاجه نحو 321,000 
أونصة من الذهب سنويًًا طوال عمر المنجم، مع 

استهداف إنتاج أول ذهب في الربع الثالث من عام 
2028م.وقد استند تقدم المشروع إلى تخطيط 

متكامل للبنية التحتية، شمل ترتيبات إمدادات الطاقة 
والمياه، إلى جانب تركيز واضح على الإدارة البيئية 

المسؤولة. ويجسد مشروع الرجوم نهج معادن 
المنضبط في توظيف رأس المال، والتزامها بتحقيق 

قيمة طويلة الأجل للمساهمين، بما يتماشى مع 
أولويات التنمية الوطنية.

نهدف لإنتاج أول كمية من 
الذهب بحلول عام

2028

شهد تطوير الموارد خلال عام 2025م تسارعًًا 
ملحوظًًا يدفعه مزيج من أعمال الاستكشاف 

القريبة من المناجم القائمة، وإضافة احتياطيات 
جديدة، وتكثيف برامج الحفر في عدد من 

الأصول ذات الأولوية. وأسفرت هذه الجهود 
عن تحديد احتياطيات إضافية في منجم مهد 
الذهب، في حين دعمت أنشطة الاستكشاف 
المكثفة في المنطقة الوسطى لحزام الذهب 

العربي زيادة ملحوظة في الموارد المتوقعة.

كما أسهمت نتائج الحفر عبر عدد من المناطق 
التعدينية في تعزيز وضوح مسار الإنتاج 

، ورسّّخت مساهمة وحدة المعادن  مستقبالًا
الأساسية والمعادن الجديدة في دعم 

طموحات معادن للنمو طويل الأجل.

نمو الأصول وتوسع الموارد
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معادن 45
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

حققت وحدة المعادن الأساسية والمعادن 
الجديدة خلال عام 2025م تقدمًًا ملموسًًا في 

دعم مستهدفات استراتيجية معادن 2040، مما 
عزز دورها كمحرك رئيسي للنمو لكل من الشركة 

وقطاع التعدين في المملكة.

وقد سجلت الوحدة أرباحًًا قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والإطفاء )EBITDA( تقدََّر بنحو 683 

مليون دولار أمريكي، مدعومة بإنتاج يقارب 
481,000 أونصة من الذهب، إضافة إلى إنتاج 

النحاس عبر شركة )MBCC(. ويعكس هذا الأداء 
خطوة مهمة نحو تحقيق طموحات معادن 

طويلة الأجل في زيادة الإنتاج وتعظيم القيمة.

وترتكز مساهمة الوحدة في استراتيجية 2040 
على أربعة محاور رئيسية، تشمل توسيع قاعدة 

الموارد، وتسريع تطوير المشاريع عالية الأثر، 
وترسيخ مبادئ الاستدامة عبر العمليات، وبناء 

نموذج تشغيلي قادر على مواكبة متطلبات النمو 
المستقبلي.

وشهد العام عددًًا من المحطات المهمة، من 
بينها التقدم في مشروع الرجوم ومشروع منجم 

منصورة ومسرة، واستمرار أعمال الاستكشاف 
في نطاق مجمع المنصورة، إلى جانب توقيع 

اتفاقية توريد المياه عبر الأنابيب الخاصة بمشروع 
الرجوم، وبدء التخطيط لربط المناجم المستقبلية 

بالشبكة الكهربائية أو مصادر الطاقة المتجددة.

كما تقرر للمرة الأولى إنشاء مجمع سكني 
لمشروع الرجوم داخل مجتمع محلي قريب بدالًا 
من موقع معزول، بما يعزز الاندماج المجتمعي 

ويدعم التنمية الإقليمية المستدامة.

المساهمة في تحقيق استراتيجية معادن 2040

الاستفادة من موارد 
المملكة العربية السعودية

واصلت الوحدة تعزيز قاعدة الموارد المعدنية 
لمعادن عبر برامج استكشاف مركزة في المناطق 
الوسطى والشمالية من المملكة، مع تركيز خاص 

على المناطق القريبة من المناجم القائمة.

وأكدت نتائج الدراسات في مشروع منجم 
منصورة ومسرة وجود إمكانات قوية للتعدين 
تحت الأرض مدعومة بتوقعات إيجابية للقيمة 

الحالية الصافية. وفي الوقت ذاته، أسهمت 
الاكتشافات الجديدة للذهب والنحاس في وادي 
الجو وجبل شيبان في توسيع محفظة المشاريع 

المستقبلية.

وبالتوازي مع ذلك، أحرزت الوحدة تقدمًًا في 
الحصول على 61 رخصة استكشاف في نطاق 

حزام الذهب العربي في المنطقة الوسطى، 
مما يعزز الرؤية طويلة الأجل للموارد ويدعم 

مستهدفات رؤية السعودية 2030.

 زيادة 
الإنتاجية

ركزت الوحدة خلال عام 2025م على نتفيذ 
المشاريع بسرعة وانضباط، مع تعظيم القيمة 

المتحققة من الأصول القائمة.

وقد شكّّل مشروع الرجوم أحد أبرز إنجازات العام 
بعد حصوله على قرار الاستثمار النهائي ودخوله 

مرحلة الإنشاء، ليصبح أحد الركائز الرئيسية 
لمحفظة الذهب المستقبلية لمعادن.

كما أسهم اعتماد نموذج المجمعات التعدينية 
في تحسين كفاءة استخدام رأس المال 

وتسريع تطوير المشاريع، من خلال الاستفادة 
من منشآت المعالجة القائمة والبنية التحتية 

المشتركة. ويقوم هذا النموذج على تطوير 
مناجم مستقبلية كمناجم تابعة أو أقمار صناعية 

مرتبطة بالمصانع القائمة.

ويدعم هذا النهج هدف معادن في الوصول إلى 
إنتاج سنوي يبلغ ثلاثة ملايين أونصة من الذهب 

بحلول عام 2040م.

الابتكار والتقنية 
والأبحاث والتطوير

شهد عام 2025م تقدمًًا ملحوظًًا في تبني 
التقنيات الرقمية لتعزيز الكفاءة التشغيلية 

وتحسين نتفيذ المشاريع.

فقد جرى تطبيق نظام )Damstra( لإدارة 
القوى العاملة بهدف تحسين رؤية إدارة 

الموارد البشرية في المواقع التشغيلية ورفع 
كفاءة العمل الميداني.

كما أُُطلق نظام )Oracle EPM( في 23 
مارس، مما عزز قدرات التخطيط المالي وإدارة 

الأداء عبر المؤسسة.

وفي مجال الاستكشاف والتخطيط المنجمي، 
وُُظفت تقنيات جيوفيزيائية متقدمة ونماذج 

تحليل قائمة على البيانات لتحسين تحديد 
الموارد وتسريع عمليات التقييم، بما يعزز 
سلامة العمليات ويرفع جودة اتخاذ القرار.
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وفي قطاع المعادن الأساسية، واصل مشروعنا 
المشترك مع شركة باريك، من خلال شركة معادن 

باريك للنحاس )MBCC(، تعزيز إنتاج النحاس مع ترسيخ 
أفضل الممارسات العالمية في مختلف العمليات 

التشغيلية. 

وتشكّّل هذه الشراكات، المدعومة بتكامل السياسات 
الحكومية ضمن مستهدفات رؤية السعودية 2030، 

منصة متكاملة تتقاطع فيها الكفاءات البشرية 
والتقنيات المتقدمة ورؤوس الأموال والخبرات 

المؤسسية. ورغم ثبات الدور الاستراتيجي للوحدة، 
فقد شهد عام 2025م تسارعًًا ملحوظًًا في نطاق 
التنفيذ ووتيرته، بما يعزز موقع معادن في طليعة 

الشركات التي تسهم في بناء قطاع تعدين مستدام 
يتمتع بقدرة نتافسية على المستوى العالمي.

نتائج مالية تعكس كفاءة التشغيل
سجلت وحدة المعادن الأساسية والمعادن الجديدة 

خلال عام 2025م أفضل أداء مالي في تاريخها، 
مدفوعة بالانضباط في إدارة التكاليف، وكفاءة 

التنفيذ التشغيلي، وتعزيز الحوكمة المالية.

فقد بلغت التكاليف الشاملة المستدامة للإنتاج 
)AISC( نحو 1,461 دولارًًا أمريكيًًا للأونصة مقارنة 

بميزانية تقديرية قدرها 1,514 دولارًًا أمريكيًًا للأونصة.

أما عند احتساب التكاليف غير المعدلة، فقد بلغت 
التكاليف الشاملة المستدامة للإنتاج )AISC( نحو 

1,653 دولارًًا أمريكيًًا للأونصة، مما يعكس الهيكل 
الكامل لتكاليف محفظة الأصول.

وسجلت الوحدة أرباحًًا قياسية قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والإطفاء )EBITDA( بلغت نحو 4.5 مليار 

�، بما في ذلك شركة )MBCC(، كما حققت تدفقات 
نقدية حرة تقارب 3.5 مليار � بعد احتساب النفقات 

الرأسمالية وتغيرات رأس المال العامل والزكاة ورسوم 
الإنهاء.

وخلال العام، دفعت الوحدة نحو 258.5 مليون � 
كرسوم إنهاء لوزارة الصناعة والثروة المعدنية، إضافة 

إلى 64.1 مليون � كزكاة لهيئة الزكاة والضريبة 
والجمارك.

وأسهم تحسين تطبيق المعيار الدولي للتقارير المالية 
رقم )16( في ترسيخ الانضباط المالي، فقد ساعد 

تحديد أصول حق الاستخدام في عمليات وحدة 
المعادن الأساسية والمعادن الجديدة بدقة أكبر على 

تحقيق زيادة سنوية في الأرباح قبل الفوائد والضرائب 
والإهلاك والإطفاء )EBITDA( بنحو 8.2 مليون �. 

واختُُتم العام دون تسجيل أي حالات عدم التزام 
مالي أو ملاحظات تدقيقية، الأمر الذي يؤكد متانة 
منظومة الحوكمة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية 

في مختلف قطاعات الأعمال.

الشراكات محرك لنمو الغد 
أدت الشراكات الاستراتيجية دورًًا محوريًًا في تسريع 

تقدم الوحدة خلال عام 2025م؛ فقد وُُقعت اتفاقية 
مبادئ )Heads of Terms( مع شركة أرامكو 

لتأسيس مشروع مشترك، يركز على تطوير الليثيوم 
والمعادن الحيوية، بما يعزز دور معادن في تأمين 
الموارد الضرورية للصناعات المستقبلية وسلاسل 

القيمة المرتبطة بالتحول في قطاع الطاقة.

كما واصلت الوحدة تعزيز منظومتها التشغيلية عبر 
التعاون مع عدد من الجهات الوطنية والدولية، من 

بينها المؤسسة العامة للري سعيًًا لتطوير البنية 
التحتية للمياه المعالجة، بما في ذلك إنشاء خطوط 

أنابيب لدعم مشاريع التعدين في حزام الذهب العربي.

وفي الوقت ذاته، يضمن التعاون مع الشركة 
السعودية للكهرباء ربط المناجم الجديدة بالشبكة 
الوطنية، مما يلغي الاعتماد على مولدات الديزل 
ويفتح المجال أمام دمج حلول الطاقة المتجددة 

. مستقبالًا

 سددت الوحدة رسوم امتياز 
تعديني لوزارة الصناعة والثروة المعدنية تقارب

258.5 مليون �
سجلت الوحدة أعلى مستوى للأرباح 

قبل الفوائد والضرائب والإهلاك 
والإطفاء في تاريخها

4.5 مليار �
ساهمت الوحدة في سداد الزكاة لهيئة الزكاة 

والضريبة والجمارك بنحو

64.1 مليون �
 تحقيق تدفقات نقدية حرة بعد 

الإنفاق الرأسمالي

3.5 مليار �

أسهم تحسين تطبيق المعيار 
الدولي للتقارير المالية رقم )16( 

 في ترسيخ الانضباط المالي، 
فقد ساعد على تحقيق زيادة 

سنوية في الأرباح قبل الفوائد 
والضرائب والإهلاك والإطفاء 

بنحو 8.2 مليون �.
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الابتكار والنماذج التشغيلية في صميم 
تسريع النمو

عززت وحدة أعمال المعادن الأساسية والمعادن 
الجديدة خلال عام 2025م كفاءة التنفيذ والانضباط 

الرأسمالي، من خلال التوسع المدروس في تبني 
التقنيات الحديثة، وتطوير آليات الرقابة التشغيلية، 

واستحداث نماذج نتفيذية تدعم النمو طويل الأجل 
بما يتماشى مع استراتيجية معادن 2040. وأسهمت 

هذه الجهود في تعزيز القدرة على التوسع، ورفع 
كفاءة العمليات، وتعميق التكامل بين مختلف 

قطاعات الأعمال.

وعلى صعيد الحوكمة المالية والتشغيلية، أتاح 
الإطلاق الناجح لنظام أوراكل )فيوجن( لإدارة الأداء 

المؤسسي تطبيق إطار متقدم للموازنة الخمسية 
القائمة على المحركات التشغيلية، إلى جانب تطوير 

قدرات التنبؤ المالي. كما تعززت كفاءة إدارة التكاليف 
من خلال برنامج نمو والمبادرات التقنية المرتبطة به، 

مما أسهم في تحقيق وفورات تقارب 300 مليون �. 
وفي إطار تطوير إدارة القوى العاملة، أُُطلق المشروع 
التجريبي لنظام )Damstra( لإدارة القوى العاملة في 

منجم الدويحي، مما عزز الشفافية والإشراف على 

السلامة والإنتاجية الميدانية، مع خطة لتعميمه على 
جميع المواقع بحلول ديسمبر 2026م. وفي الوقت 
نفسه، حصلت معادن على عضوية المجلس الدولي 

للتعدين والمعادن، تأكيدًًا لمواءمة عملياتها مع 
المعايير الدولية المعتمدة للتعدين المسؤول.

وكان من أبرز التطورات خلال العام التقدم المستمر 
في تطبيق نموذج المجمعات التعدينية التشغيلية؛ 

إذ يقوم هذا النهج على تحويل الأصول المستقلة 
أو محدودة الجدوى الاقتصادية إلى مناجم طرفية 

تغذي محطات المعالجة القائمة، بما يسهم في 
توحيد البنية التحتية، وخفض الكثافة الرأسمالية، 
وتعزيز التكامل التشغيلي بصورة ملموسة. ويُُعد 
مجمع منصورة ومسرة ومجمع نمران والأسواق 
ووادي الغثيرة ورجيم نماذج واضحة لهذا التوجه، 

إذ يهدف هذا النهج إلى تحقيق الاستغلال الأمثل 
للموارد وإطالة العمر التشغيلي للأصول، مع دعم 
النمو منخفض التكلفة عبر المحفظة الاستثمارية.

كما تعززت قدرات التنفيذ من خلال تحقيق تكامل 
أوثق بين إدارات الاستكشاف وإدارة الموارد المعدنية 

وتطوير المشاريع والهندسة والدراسات والبيئة 
والصحة والسلامة. ويتيح هذا الإطار التشغيلي 

، وتسريعًًا لعمليات اتخاذ  التعاوني تخطيطًًا أكثر تكامالًا
القرار، ومواءمةًً أقوى مع الأهداف طويلة المدى 

لشركة معادن.

وقد استند هذا التقدم إلى سلسلة من الإنجازات على 
مستوى المشاريع. فقد استكمل مشروع منصورة 

ومسرة دراسة تحديد النطاق مع تحقيق صافي قيمة 
حالية إيجابية، بما يعزز جدوى التعدين تحت الأرض في 
الموقع. وفي مجمع منصورة ومسرة بمرحلته الأولى، 
أُُحرز تقدم عبر مراجعة المناجم الطرفية وتقييم قاعدة 

الموارد وتقديرها، الأمر الذي مهد الطريق لبدء 
دراسات ما قبل الجدوى.

وفي الوقت ذاته، تواصلت أعمال الحفر التطويري 
ضمن المرحلة الثانية من مجمع منصورة ومسرة 

في 6 رواسب معدنية. كما أحرز مشروع منجم مهد 
الذهب المكشوف )وهو قيد التقييم( ومشروع 
توسعة منجم الأمار تقدمًًا ملحوظًًا عبر دراسات 

تحديد النطاق وبرامج الحفر الهادفة إلى تعزيز 
موثوقية الموارد.

وبالتوازي مع ذلك، واصلت أعمال الاستكشاف في 
المناطق المجاورة للمناجم والاكتشافات الجديدة 

دعم خط المشاريع المستقبلية؛ حيث أسهمت 
اكتشافات الذهب والنحاس في وادي الجو وجبل 

شيبان، إلى جانب تأكيد إمكانات التعدين تحت 
الأرض في المنصورة والمسرة، في ترسيخ الأهمية 
الاستراتيجية لهذه المحفظة. كما يمثل التقدم نحو 

تأمين 61 رخصة في منطقة الذهب بوسط المملكة 
توسعًًا إضافيًًا لمنصة الاستكشاف والتطوير المستمر.

تحقيق وفورات تقارب

300 مليون �
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 تعزيز كفاءة الموارد 
بحماية البيئة

أحرزت وحدة أعمال المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة خلال عام 2025م تقدمًًا 

ملحوظًًا في مبادراتها الرامية إلى تعزيز 
استدامة موارد المياه والطاقة عبر مختلف 

مواقعها التشغيلية. فقد استُُفيد من المياه 
المستعملة المعالجة في العمليات التشغيلية 

الرئيسية بمنطقة الذهب بوسط المملكة، 
الأمر الذي أسهم في تقليل الاعتماد على 

المياه الجوفية وتعزيز ممارسات الإدارة 
المسؤولة للموارد المائية. كما يُُطوََّر حاليًًا خط 
أنابيب جديد لنقل المياه المعالجة بطاقة تصل 
إلى 50,000 متر مكعب لتزويد مشروع الرجوم 
ومواقع المعادن، بما يضمن توفير مصدر مائي 

مستدام لهذا المشروع.

وفيما يتعلق بالتحول في مجال الطاقة، 
يظل هذا الملف ضمن أولويات الوحدة؛ إذ 

تقرر تصميم جميع المناجم المستقبلية دون 
الاعتماد على مولدات الديزل، مع التركيز بدالًا 

من ذلك على الربط بشبكة الكهرباء العامة 
أو استخدام حلول الطاقة المتجددة، بما 

يوفر نحو 60 ميجاوات من الطاقة النظيفة. 
وبالتوازي مع ذلك، واصلت كفاءة استخدام 

المياه الجوفية تحسنها، إذ بلغت كثافة 
الاستهلاك 0.149 متر مكعب لكل طن معالج 
بنهاية العام، متجاوزةًً بذلك المستهدف وهو 

0.166 متر مكعب، ما يعكس مستوىًً مرتفعًًا 
من الانضباط في إدارة الموارد.

 تعزيز الحوكمة ومواكبة 
المعايير العالمية

أظهرت وحدة أعمال المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة التزامها بأفضل الممارسات 

الدولية، مع انضمام معادن إلى عضوية 
المجلس الدولي للتعدين والمعادن، لتصبح 

بذلك أول شركة في الشرق الأوسط تحظى 
بعضوية هذه المؤسسة العالمية. وتعكس 

هذه الخطوة تركيز الشركة المستمر على 
مجالات الاستدامة والسلامة والمسؤولية 

المجتمعية، كما تفرض الالتزام بتطبيق المعيار 
الصناعي العالمي لإدارة المخلفات التعدينية.

واستجابةًً لهذه المتطلبات، أطلقت معادن 
برنامجًًا متكامالًا لمواءمة عملياتها مع هذه 

المعايير، شمل نتظيم ورش عمل ونتفيذ 
عمليات تدقيق لضمان توافق الأنشطة 

التشغيلية مع متطلبات المعيار الصناعي 
العالمي لإدارة المخلفات التعدينية ضمن 

الإطار الزمني المحدد. وفي إنجاز آخر يعكس 
قدراتها التنفيذية، سجلت وحدة الأعمال 
رقمًًا قياسيًًا عالميًًا في موسوعة غينيس 

ببناء أطول خط أنابيب لنقل المياه المعالجة 
بطول 413.37 كم، بما يحقق إمدادًًا مستدامًًا 
للمياه للعمليات الصناعية في مناجم منصورة 
ومسرة والدويحي، ويؤكد قدرة معادن على 

نتفيذ مشاريع بنية تحتية واسعة النطاق تراعي 
متطلبات الاستدامة.

 تنمية الكفاءات الوطنية 
وتعزيز الأثر المجتمعي

تعمل وحدة أعمال المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة على تعميق أثرها 

الاجتماعي عبر توطين الكفاءات وتعزيز 
الشراكات مع المجتمعات المحلية؛ فقد بلغت 
نسبة التوطين في الوحدة 70%، فيما وصلت 

نسبة المحتوى المحلي عبر سلسلة القيمة إلى 
40%، بما يسهم في نتمية القدرات الوطنية 
وتعزيز المشاركة الاقتصادية على المستوى 

المحلي.

وفي خطوة تعكس هذا التوجه، خططت 
الوحدة، ولأول مرة، لإنشاء المجمع السكني 

لمشروع الرجوم داخل مجتمع محلي قريب 
بدالًا من إقامته في موقع معزول. ويهدف 

هذا النهج إلى تعزيز التواصل مع المجتمع 
المحلي، وإيجاد منافع اقتصادية متبادلة، 

ودعم نشوء منظومة نتموية إقليمية أكثر 
استدامة. وتجسد هذه المبادرة مدى التزام 

معادن بالنمو الشامل، وجديتها في أن تحقق 
مشاريعها التعدينية أثرًًا إيجابيًًا ملموسًًا 

للمجتمعات المحيطة حتى بعد انتهاء العمر 
التشغيلي للمناجم.

رسّّخت وحدة أعمال المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة خلال عام 2025م تطبيق 

مبادئ الاستدامة عبر مختلف مراحل التخطيط 
والتطوير والعمليات التشغيلية. ويعكس 

هذا التوجه التزام الوحدة بتعهدات معادن 
في مجال الاستدامة، وحرصها على مواءمة 

ممارساتها مع المعايير العالمية للتعدين 
المسؤول. كما يقوم نموذج عملها على الحد 
من الأثر البيئي، وتعزيز أطر الحوكمة، وتحقيق 

قيمة اجتماعية مستدامة، بما يدعم مسيرة 
النمو على المدى الطويل.

الاستدامة في صميم استراتيجية النمو

تنفيذ أطول خط أنابيب للمياه المعالجة في العالم بطول

413 كيلومتر
نسبة التوطين

%70

كفاءة استخدام المياه الجوفية
متر مكعب لكل طن مُُعالََج
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معادن - التقرير المتكامل 2025 

معادن 49
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

رؤية وحدة أعمال المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة لعام 2026م 

تتجه وحدة أعمال المعادن الأساسية والمعادن 
الجديدة في عام 2026م إلى تسريع مساهمتها في 
نتفيذ استراتيجية معادن 2040م، من خلال الانتقال 

التدريجي من مرحلة التطوير إلى مرحلة جاهزية التنفيذ 
في الأصول ذات الأولوية. ويرتكز هذا التوجه على 
تسريع نتفيذ المشاريع، وتعزيز الانضباط التشغيلي، 

وترسيخ الأنظمة التشغيلية، وتطوير الكفاءات 
البشرية، وترسيخ معايير السلامة، بما يدعم تحقيق 

نمو مستدام وقابل للتوسع.

وتسهم هذه الجهود مباشرةًً في دعم هدف معادن 
المتمثل في مضاعفة إنتاج الذهب ستة أضعاف 

والوصول إلى إنتاج سنوي يبلغ 3 ملايين أونصة بحلول 
عام 2040م، من خلال نموذج تشغيلي عالي الكفاءة 

قائم على مجمعات التعدين.

وسيكون للتقدم في نتفيذ المشاريع ضمن مجمعي 
منصورة ومسرة ونمران والأسواق ووادي الغثيرة 

ورجيم دور محوري في تحقيق القيمة. ففي المرحلة 
الأولى من مجمع منصورة ومسرة، تتواصل أعمال 

اختبارات الخصائص المعدنية والجيوتقنية، إلى جانب 
بدء نتفيذ عقود التعدين تحت الأرض، والانطلاق في 

دراسات ما قبل الجدوى والجدوى بصورة متكاملة. 
أما المرحلة الثانية فتركز على برامج الحفر وتحويل 

الموارد عبر عدد من الرواسب المعدنية.

وفي مجمع نمران والأسواق ووادي الغثيرة ورجيم 
)المرحلة الأولى(، يتواصل العمل على إعداد تقديرات 

الموارد المعدنية الاستدلالية، واستكمال دراسات 
تحديد النطاق تمهيدًًا لاعتمادها من قبل لجان 
الاستثمار، بالتوازي مع بدء أعمال الحفر الأولية 

والاختبارات المعدنية، بما يمهد لانتقال المجمع إلى 
المرحلة التالية من التطوير.

وبالتوازي مع تطوير المجمعات التعدينية، تعمل 
 الوحدة على تقدم عدد من الأصول الاستراتيجية؛ 

إذ يستعد منجم الرجوم لبدء عمليات التعدين المبكر 
وأعمال الإنشاء، مدعومًًا بتركيز مكثف على الجاهزية 

التشغيلية وأنظمة السلامة وتخطيط القوى العاملة. 
كما يشهد مشروع منصورة ومسرة تقدمًًا في أعمال 

الاستكشاف تحت الأرض لفتح آفاق جديدة لتوسيع 
قاعدة الموارد.

وفي مواقع أخرى، من المتوقع أن يستكمل مشروع 
منجم مهد الذهب المكشوف ومشروع توسعة منجم 

الأمار دراسات تحديد النطاق، فيما تواصل مشاريع 
وادي الجو وجبل شيبان ونبيطة وجبل سواج التقدم 

عبر برامج الحفر وتعريف الموارد والاختبارات المعدنية، 
بما يعزز خط الإنتاج المستقبلي.

وعلى مستوى الأداء التشغيلي، ستواصل الوحدة 
خلال عام 2026م مواءمة أعمالها مع مبادرات 

التقنية المؤسسية الرامية إلى تحسين الأرباح قبل 
 ،)EBITDA( الفوائد والضرائب والإهلاك والإطفاء

وتعزيز كفاءة التكاليف، وإدارة رأس المال بصورة أكثر 
فاعلية. كما سيسهم تطوير الكوادر البشرية، وتعزيز 

 )Damstra( ضوابط السلامة، والتعميم الكامل لنظام
لإدارة القوى العاملة في ضمان اتساق التنفيذ 

وتحسين مستويات الأداء.

وتظل الاستدامة والابتكار عنصرين أساسيين 
في نهج العمل؛ إذ ستواصل الوحدة التوافق مع 

المعيار الصناعي العالمي لإدارة المخلفات التعدينية 
)GISTM(، إلى جانب التوسع في استخدام المياه 
المعالجة، وزيادة الاعتماد على الشبكة الوطنية 

للطاقة ومصادر الطاقة المتجددة. كما سنتبنى في 
الوحدة تقنيات البناء المعياري وأساليب المعالجة 

المتقدمة بهدف رفع كفاءة العمليات وتحسين 
معدلات الاستخلاص وتعزيز الأداء البيئي.

 تسهم هذه الجهود مباشرةًً 
 في دعم هدف معادن المتمثل 
في مضاعفة إنتاج الذهب ستة 

أضعاف بحلول عام 2040م.

مراجعة الأعمال – وحدة أعمال المعادن الأساسية والمعادن الجديدة تابع
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معادن 50
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

حول هذا التقرير
تغطي المعلومات الواردة في قسم الاستدامة من هذا 

التقرير شركة معادن ووحدات أعمالها الثلاث الرئيسة. 
وتشمل وحدة أعمال الألمنيوم التي تضم: )شركة معادن 

للدرفلة، وشركة معادن للبوكسايت والألومينا، وشركة 
معادن للألمنيوم(، إضافة إلى وحدة أعمال المعادن 

الأساسية والمعادن الجديدة، وأخيرًًا وحدة أعمال الفوسفات 
التي تشمل: ) شركة معادن وعد الشمال للفوسفات، 
وشركة معادن للفوسفات، وشركة معادن للأسمدة، 

وشركة المعادن الصناعية(. وتتركز أعمال هذه الشركات 
والوحدات جميعها داخل المملكة العربية السعودية.

 ولا يشمل هذا القسم الشركات التابعة الأخرى أو 
 المشاريع المشتركة أو الشراكات الاستثمارية. وتمتد 
 البيانات والمعلومات الواردة فيه لتغطي الفترة من 

1 يناير حتى 31 ديسمبر 2025م.

معايير إعداد التقارير والضمان المستقل 
 استند إعداد معلومات الاستدامة الواردة في هذا 

 ،)GRI( التقرير إلى معايير المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
وهي من أبرز الأطر الدولية المعتمدة للإفصاح عن أداء 

الاستدامة المؤسسية. وللاطلاع على مزيد من التفاصيل 
حول منهجية الإفصاح والمؤشرات المعتمدة، يمكن الرجوع 

إلى فهرس محتويات المبادرة العالمية لإعداد التقارير 
ضمن مجموعة تقارير الاستدامة المنشورة على الموقع 

الإلكتروني لشركة معادن.

كما خضعت مجموعة مختارة من مؤشرات الاستدامة 
لعملية تأكيد مستقل بهدف تعزيز موثوقية البيانات ورفع 

جودة الإفصاح، وقد أُُدرجت نتائج هذا التأكيد في صفحة 
الاستدامة لشركة معادن عبر الرابط هنا.

 قسم 
الاستدامة

https://www.maaden.com/ar/sustainability/sustainability-overview
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معادن 51
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

تُُعد معادن من الشركات الوطنية الرائدة التي تتبنى خططًًا طموحة للنمو 
والتوسع، إذ يُُنظر إلى الاستدامة باعتبارها عامالًا أساسيًًا في تعزيز المرونة 

المؤسسية ودعم خلق القيمة على المدى الطويل، سواء للشركة أو 
للاقتصاد الوطني، بما يتماشى مع مستهدفات رؤية السعودية 2030. 

 ترسيخ نموذج 
أعمال مستدام

ولضمان تحقيق هذا النمو بمسؤولية واستدامة، نركز 
على الحصول على التراخيص التنظيمية في الوقت 

المناسب، وتأمين مصادر المياه والطاقة المتجددة، 
إلى جانب دمج اعتبارات الاستدامة في تصميم 
المناجم وتخطيط المشاريع منذ مراحلها الأولى 

وحتى مرحلة الإغلاق. ومن خلال دمج الأبعاد البيئية 
والاجتماعية في مراحل تصميم المشاريع وتطويرها، 

نعمل على الحد من المخاطر المحتملة، وحماية 
العوائد الاستثمارية، والإسهام في تسريع تنفيذ 

المشاريع ضمن محفظتنا المتنامية.

كما تسعى معادن إلى تحقيق قيمة اقتصادية 
ملموسة عبر مبادرات الاستدامة المختلفة، بما 

يشمل رفع كفاءة استخدام المياه في جميع 
عملياتها التشغيلية من خلال تبني التقنيات المبتكرة 

والتوسع في استخدام مياه الصرف الصحي المعالجة. 
وبالتوازي مع ذلك، نعمل على تحويل النفايات إلى 

قيمة مضافة من خلال استكشاف فرص مبتكرة 
لاستخلاص المعادن من المخلفات التعدينية أو تحويل 

تدفقات النفايات إلى منتجات ثانوية بالاستفادة من 
الحلول الدائرية، وهو ما يسهم في تقليل الالتزامات 

المرتبطة بإغلاق المناجم وتعزيز الكفاءة التشغيلية.

وترتكز الاستراتيجية المناخية للشركة على التزام واضح 
بإزالة الكربون من العمليات التشغيلية، دعمًًا للطموح 

بالوصول إلى صافي انبعاثات صفرية من انبعاثات 
الغازات الدفيئة بحلول عام 2050م. وتشمل ركائز 
هذه الاستراتيجية تحسين كفاءة الطاقة، وتطبيق 

أنظمة متقدمة لإدارة الطاقة، ودمج حلول الطاقة 
المتجددة، إلى جانب تطوير تقنيات إزالة الكربون في 

القطاعات التي يصعب خفض انبعاثاتها.

وباعتبار معادن مؤتمنة على الأراضي التي تمارس 
فيها أعمالها، تُُطبََّق ممارسات إدارة مسؤولة تسهم 

في حماية الطبيعة والموارد البيئية طوال دورة 
حياة المشروع. كما نعمل على إيجاد قيمة اجتماعية 

واقتصادية مستدامة للمجتمعات المحيطة من خلال 
توفير فرص العمل، وتعزيز المحتوى المحلي، ودعم 

مبادرات تنمية المجتمع.

ويأتي في صميم هذا التوجه سياسة الاستدامة 
في معادن التي تحدد بوضوح التزامات الشركة 
ومسؤولياتها، مع الاستمرار في تطوير المعايير 

والممارسات البيئية والاجتماعية بما يتوافق مع 
أفضل المعايير العالمية.

وتظل الكوادر 
البشرية الركيزة 

الأساسية لتحقيق 
هذه الرؤية؛ إذ تلتزم 
الشركة باستقطاب 

الكفاءات المتميزة، وبناء 
قاعدة قوية من مواهب 
المستقبل، وتطوير قوى 

عاملة مؤهلة لقيادة شركة 
تعدين مسؤولة بهذا الحجم 
والطموح. ومن خلال ترسيخ 

الاستدامة كمحرك للابتكار والأداء 
المؤسسي، نعمل على تنمية 

المهارات وتعزيز الثقافة القيادية 
التي تدعم طموحات الشركة للنمو 

المستدام على المدى الطويل.

قسم الاستدامة تابع

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/menus/policies/ma'aden-sustainability-policy.pdf
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معادن 52
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

القضايا الجوهرية للاستدامة أبرز نتائجنا في عام 2025م
يرتكز نهج معادن في إدارة الاستدامة على تحديد 

الموضوعات الجوهرية الأكثر أهمية وتأثيرًًا في 
عمليات الشركة واهتمامات أصحاب المصلحة. 

ويسهم هذا التقييم في توجيه أولويات العمل في 
مجالات البيئة والمجتمع والحوكمة، ودعم تحديد 

مبادرات وبرامج الاستدامة.

وقد حُُدد 20 موضوعًًا جوهريًًا في الاستدامة، منها 
سبعة موضوعات تتعلق بحوكمة الشركات. ونظرًًا 

لأهميتها ودورها في دعم التميز المؤسسي، أُُقرت 
إدارتها والإفصاح عنها بشكل مستقل، لذلك لم 

تُُدرج ضمن مصفوفة الأهمية النسبية المزدوجة في 
التقرير. أما الموضوعات الثلاثة عشر الأخرى فقد رُُتبت 

وفق تقييم أهميتها وتأثيرها، لتشكل الأساس الذي 
تستند إليه معادن في تحديد أولوياتها الاستراتيجية 

في مجال الاستدامة، وصياغة مبادراتها، وتوجيه 
الإفصاحات العامة المتعلقة بأدائها في هذا المجال.

وتشمل موضوعات الحوكمة السبعة ما يلي:

• إشراف مجلس الإدارة على إدارة قضايا الاستدامة	
• الامتثال للقواعد والأنظمة والتشريعات	
• تكوين مجلس الإدارة وتنوع أعضائه	
• إشراك أصحاب المصلحة الداخليين والخارجيين	
• تقييم مجلس الإدارة ومكافآته	
• تطبيق معايير الحوكمة البيئية والاجتماعية 	

والمؤسسية في سلسلة القيمة
• توسعة المواقع وإعادة تأهيلها وإغلاقها	

 الانضمام إلى المجلس الدولي 
للتعدين والمعادن

تأكيدًًا من شركة معادن على التزامها بأعلى 
معايير الاستدامة والمسؤولية في قطاع 
التعدين، أُُعلن عن انضمامها إلى المجلس 

الدولي للتعدين والمعادن )ICMM(، المؤسسة 
العالمية التي تقود تطوير الممارسات 

المستدامة في القطاع. وبذلك تصبح معادن 
أول شركة في الشرق الأوسط تنضم إلى 

عضوية المجلس، إلى جانب شركات عالمية 
رائدة تطبق معايير صارمة في الحوكمة 

البيئية والاجتماعية والمؤسسية. ويعكس 
هذا الانضمام قناعة معادن بأن دور التعدين 

يتجاوز توفير المواد الخام ليشمل الإسهام في 
التنمية المستدامة وتعزيز رفاه المجتمعات، 
عبر إدارة مسؤولة للموارد الطبيعية، ورفع 

معايير سلامة العاملين، وتبادل المعرفة 
وتطبيق أفضل الممارسات العالمية.

الجوائز والشهادات 
جائزة الملك خالد للاستدامة

• حصدت معادن المركز الثاني )الجائزة الفضية( في 	
جائزة الملك خالد للاستدامة لعام 2025م، تقديرًا 

لأدائها المتميز وجهودها في تعزيز الممارسات 
البيئية والاجتماعية المسؤولة.

التميز في حوكمة الشركات
• ضمن تقييم مؤشر جامعة الفيصل لحوكمة 	

الشركات للسنة المالية 2024م، صُنفت معادن 
بين الشركات غير المالية الأعلى أداءً في حوكمة 
الشركات في السوق المالية السعودية “تداول”.

مصفوفة الأهمية النسبية لشركة معادن

الموضوعات الاجتماعية
CR علاقات المجتمع والمبادرات الاجتماعية�
CM إدارة الأزمات والاستعداد للطوارئ�
DI التنوع والشمول�
ET تدريب وتطوير الموظفين�
HS الصحة والسلامة�
LC تطوير المحتوى المحلي�
RP حقوق المجتمعات المحلية القبلية�
TA استقطاب الكفاءات والاحتفاظ بها�

الموضوعات البيئية
AQ جودة الهواء�
BD التنوع البيولوجي�
RC الاستجابة لتغير المناخ
SM الإدارة المستدامة للموارد الطبيعية�
SW الاستخدام المستدام للمياه�

الأثر الخارجي

ي
الأثر الداخل
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معادن - التقرير المتكامل 2025م

 الإدارة 
البيئية

وتلتزم الشركة بحماية الأرض والهواء والمياه والتنوع 
الحيوي في جميع مواقعها التشغيلية، مع التركيز 

على خفض انبعاثات الغازات الدفيئة، وتحسين 
كفاءة الطاقة، وتعزيز إدارة الموارد المائية، وتطوير 

ممارسات إدارة النفايات وإعادة التدوير.

تحظى حماية التنوع الحيوي بأولوية في أعمال 
معادن، إذ تُُجرى تقييمات شاملة للمخاطر والآثار 

البيئية للعمليات التشغيلية، وتُُدمج اعتبارات 
الاستدامة في مختلف مراحل سلسلة القيمة.

وتنسجم الممارسات البيئية للشركة مع مستهدفات 
رؤية السعودية 2030 وأهداف التنمية المستدامة 
للأمم المتحدة، ويُُقاس الأداء وفق أفضل المعايير 

العالمية في قطاع التعدين، بما في ذلك مبادئ 
المجلس الدولي للتعدين والمعادن )ICMM( ومعايير 

مبادرة الإشراف على الألمنيوم.

كما يُُطبق برنامج متكامل للمراقبة البيئية في جميع 
مواقع الشركة باستخدام منهجيات معترف بها دوليًًا، 
لدعم المتابعة المستمرة للأداء البيئي وتحديد فرص 

التحسين.

وانطلاقًًا من الالتزام بأفضل الممارسات العالمية 
وتوصيات المجلس الدولي للتعدين والمعادن، 

يواصل برنامج المراقبة البيئية التطور لتعزيز القدرة 
على تحديد وتقييم وإدارة المخاطر المرتبطة بالمواد 

الخطرة، بما في ذلك الزئبق والسيانيد، عبر مراحل 
دورة حياة العمليات التعدينية.

وخلال عام 2025م، أجرت معادن تقييمًًا داخليًًا لقياس 
مستوى تطبيق نظام الإدارة البيئية في مواقعها 

المختلفة، بهدف تحديد نقاط القوة ورصد الفجوات 
وتعزيز التحسين المستمر في الأداء البيئي.

نهج معادن 

تمثل الموارد الطبيعية الركيزة الأساسية 
لصناعة التعدين، وفي الوقت ذاته تفرض 

مسؤولية كبيرة لإدارتها بكفاءة واستدامة. 
وفي معادن تُُعد هذه الموارد محور رسالتنا 

ومحرك تقدمنا، ما يستدعي استخراجها بكفاءة 
ومسؤولية مع الحفاظ عليها للأجيال القادمة.
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معادن 54
نستكشف الغد
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التغير المناخي وانبعاثات الغازات الدفيئة
يشكل الحد من انبعاثات غازات الاحتباس الحراري 

محورًًا رئيسًًا في استراتيجية الاستدامة لدى معادن، 
إذ تستهدف الشركة الوصول إلى صافي انبعاثات 

صفرية من انبعاثات الغازات الدفيئة بحلول عام 
2050م، دعمًًا لمستهدف المملكة لتحقيق الحياد 

الصفري بحلول عام 2060م.

وخلال عام 2025م، خضعت خطة إزالة الكربون 
لمراجعة شاملة، شملت تحديث المسارات الرئيسة 

لخفض الانبعاثات، ومنها التوسع في الطاقة 
المتجددة، وتحسين كفاءة استهلاك الطاقة، وتطبيق 

تقنيات التقاط الكربون واستخدامه وتخزينه، واعتماد 
تقنيات متقدمة للقطاعات التي يصعب إزالة الكربون 
منها. ورغم أن بعض هذه التقنيات ما يزال في مراحل 
التطوير أو مرتفع التكلفة، تواصل معادن تقييم فرص 

تطبيقها دعمًًا لتحقيق أهداف خفض الانبعاثات.

حافظت معادن على شهادة البصمة الكربونية 
للمنتجات عبر إنتاج 452,400 طنًًا من الأمونيا 

منخفضة الكربون للغاية، في إنجاز يعكس التزامها 
بتعزيز الاستدامة في صناعة الأسمدة الفوسفاتية 

وتقليل الانبعاثات المرتبطة بها.

وتعمل الشركة على تطوير قدراتها في الإفصاح 
المناخي من خلال تطبيق تسعير داخلي للكربون لدعم 
اتخاذ القرار، إلى جانب تطوير منهجيات قياس انبعاثات 

النطاق الثالث )Scope 3( وتعزيز تقييم المخاطر 
والفرص المناخية وفق المعايير الدولية.

وخلال عام 2025م، وعلى الرغم من ارتفاع إجمالي 
انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة 0.73%، فقد ارتفع 

إجمالي الإنتاج بنسبة 4.44%، مما أسهم في خفض 
كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة 3.6%. مقارنة 

بعام 2024م.

ويعكس هذا التحسن الجهود المبذولة في تحسين 
كفاءة استخدام الطاقة، وزيادة الاعتماد على وحدات 

الإنتاج منخفضة الكربون، والاستثمار في مولدات 
التوربينات البخارية لاستعادة الحرارة المهدرة وتحسين 

الكفاءة التشغيلية.

2025م2024م2023مالوحدةانبعاثات غازات الدفيئة

14,554,60214,661,724 14,236,275 طن إجمالي انبعاثات الغازات الدفيئة النطاقين 1 و2

10,319,06910,497,816 10,172,050 طنانبعاثات الغازات الدفيئة المباشرة )النطاق 1(

4,235,5324,163,908 4,064,225 طن انبعاثات الغازات الدفيئة غير المباشرة )النطاق 2(

طن مكافئ ثاني كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة النطاقين 1 و2
أكسيد الكربون 

لكل طن إنتاج

 1.023 1.010 0.974

 انخفضت كثافة 
انبعاثات الغازات الدفيئة بنسبة

%3.6
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معادن 55
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة
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إدارة الطاقة 
تحظى كفاءة إدارة الطاقة بأهمية كبيرة في عمليات 

معادن التشغيلية، إذ يُُعتمد نهج متكامل يتماشى مع 
معيار )ISO 50001( لإدارة الطاقة. ويرتكز هذا النهج 
على المراقبة المستمرة لاستهلاك الطاقة، وتقييم 

الأداء، وتحديد فرص التحسين، إلى جانب تنفيذ 
مبادرات تسهم في رفع كفاءة استخدامها.

وفي هذا السياق، تستهدف الشركة خفض كثافة 
استهلاك الطاقة بنسبة 12% بحلول عام 2030م، 

بما يدعم تقليل البصمة الكربونية ويعزز موثوقية 
إمدادات الطاقة اللازمة لتوسع العمليات التشغيلية.

كما تواصل معادن استكشاف حلول الطاقة 
المستدامة وتطبيقها بما يعزز الكفاءة التشغيلية 

ويدعم أهداف إزالة الكربون. وخلال العام الماضي، 
طُُبقت أداة رقمية ذكية لتحسين استهلاك الطاقة 

في محطة الطاقة والمرافق التابعة لمجمع 
الفوسفات في رأس الخير، مع التخطيط لتوسيع 

 استخدام هذه الأدوات الرقمية المتقدمة في 
مواقع تشغيلية أخرى.

وفي منجم البعيثة للبوكسيت، وقعت الشركة 
اتفاقية شراء للطاقة الشمسية الكهروضوئية بقدرة 

8 ميجاواط مدعوم بنظام لتخزين الطاقة بالبطاريات، 
 مما سيسهم في تقليل الاعتماد على مولدات 

الديزل التقليدية. 

جودة الهواء وإدارة الانبعاثات
تحظى انبعاثات الغازات الدفيئة الهوائية غير المرتبطة 

بغازات الاحتباس الحراري باهتمام لدى معادن لما 
لها من آثار مباشرة على جودة الهواء والصحة العامة 

والمجتمعات القريبة من مواقع العمليات، لذا تُُعد 
إدارتها أولوية ضمن منظومة الأداء البيئي للشركة.

ولهذا الغرض، تخضع مجموعة من الملوثات الرئيسة 
للهواء للمتابعة المستمرة، وتشمل ثاني أكسيد 
 .)NO2( وثاني أكسيد النيتروجين ،)SO2( الكبريت

بهدف ضمان الالتزام بالمتطلبات التنظيمية والسعي 
لتحقيق أداء يتجاوز المعايير المحلية والدولية.

وخلال عام 2025م، انخفضت انبعاثات ثاني أكسيد 
النيتروجين بنسبة 1.3%، كما استُُبدلت في منشأة 

رأس الخير مواقد الاحتراق التقليدية منخفضة 
الانبعاثات بمواقد فائقة الانخفاض لأكاسيد 

النيتروجين في أربع غلايات بخارية.

في المقابل، ارتفعت انبعاثات ثاني أكسيد الكبريت 
بنسبة 4% نتيجة زيادة إنتاج حمض الكبريتيك، ما 

استدعى تكثيف الإجراءات لخفض كثافة الملوثات 
الهوائية والحد من آثارها البيئية المحتملة.

الغاز الطبيعي
الاستهلاك )مليون جيجا جول(

استهلاك الكهرباء
الاستهلاك )مليون جيجا جول(

إجمالي استهلاك الطاقة
الاستهلاك )مليون جيجا جول(

الديزل ووقود التدفئة
الاستهلاك )مليون جيجا جول(

الطاقة المولدة ذاتيًًا )استرجاع الحرارة المهدرة(
الاستهلاك )مليون جيجا جول(

 نهدف بحلول عام 2030م إلى خفض 
كثافة استهلاك الطاقة بنسبة

%12
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نستكشف الغد
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إدارة المياه 
تعمل معادن في منطقة تُُعد من أكثر مناطق العالم 
شحًًا في الموارد المائية، الأمر الذي يضع إدارة المياه 

في صميم الأولويات الاستراتيجية لاستدامة عملياتها 
التشغيلية.

وانطلاقًًا من ذلك، نعتمد نهجًًا متكامالًا يركز على 
حماية الموارد المائية غير المتجددة، عبر التحول 
التدريجي من الاعتماد على المياه الجوفية إلى 

استخدام المياه المعالجة كلما توفرت. وفي هذا 
السياق، تستهدف معادن خفض كثافة استخدام 
المياه الجوفية بنسبة 44% بحلول عام 2030م. 

مصادر سََحب المياه 
تستند عمليات معادن إلى أربعة مصادر رئيسة لتأمين 

احتياجاتها المائية، وتشير البيانات إلى أن مياه البحر 
مثلت نحو 95% من إجمالي المياه المسحوبة خلال 

السنوات الثلاث الماضية.

وخلال عام 2025م، سُُجل انخفاض في كثافة 
استخدام المياه الجوفية بنسبة 17% مقارنة بالعام 

المرجعي 2020م.

استهلاك المياه وإعادة تدويرها 
ضمن جهودها لتعزيز كفاءة إدارة الموارد المائية، 

أطلقت معادن مبادرة تهدف إلى استعادة المياه 
المستعملة ومعالجتها وإعادة استخدامها من أحواض 

التبخير في مصنع منصورة ومسرة، حيث تُُعاد هذه 
المياه للاستخدام داخل العمليات التشغيلية.

وقد طُُوّّر هذا المشروع بالتعاون مع شركاء 
متخصصين في التقنيات المتقدمة، الأمر الذي يسهم 

في تحقيق عديد من المنافع التشغيلية والبيئية، 
من أبرزها تقليل الاعتماد على مصادر المياه العذبة 
الخارجية، وتعزيز الأمن المائي على المدى الطويل، 

وخفض التكاليف المرتبطة بنقل المياه لمسافات 
طويلة، وتقليل مخاطر تلوث التربة والمياه الجوفية. 

كما يمثل المشروع نموذجًًا قابالًا للتوسع يمكن 
تطبيقه في مواقع تشغيلية أخرى للشركة.

وخلال عام 2025م، سُُجل انخفاض في كمية المياه 
المعاد تدويرها مقارنة بالعام السابق. ويعزى ذلك 
بشكل رئيس إلى الاحتفاظ بالمياه الناتجة عن أحد 

المناجم داخل أحواض التبخير، في حين كانت تُُستخدم 
سابقًًا في عمليات التحكم في الغبار داخل المنجم. 

وفي الوقت الحالي تُُستخدم مصادر مياه بديلة 
تتوافق مع متطلبات الجودة الخاصة بهذه العمليات.

إدارة تصريف المياه 
تلتزم معادن بتطبيق أعلى معايير جودة المياه في 

جميع عملياتها التشغيلية، بما يضمن تصريفها بطريقة 
مسؤولة تحمي الأنظمة البيئية المائية والمجتمعات 

المحيطة بمواقع العمليات.

وترتكز استراتيجية الشركة في إدارة مياه التصريف 
على تقليل كميات المياه المصرفة، وتحسين عمليات 

المعالجة، وتعزيز إعادة الاستخدام وإعادة التدوير، 
بما يدعم الاستخدام المسؤول للمياه في مختلف 

العمليات التشغيلية.

2025م2024م2023م الوحدةسحب المياه حسب المصدر

7,640,79912,582,1499,010,118متر مكعبإمدادات المياه البلدية )مياه محلاة من البحر( 

000متر مكعبالأراضي الرطبة والأنهار والبحيرات 

1,087,907,9891,123,486,552976,508,832متر مكعبمياه البحار 

34,005,97831,001,08133,935,958متر مكعب المياه الجوفية )مياه عذبة(

9,077,21913,182,86712,862,818متر مكعبمياه الصرف من جهات أخرى

1,138,631,9851,180,252,6491,032,317,726متر مكعبإجمالي سحب المياه

كثافة سحب المياه الجوفية
متر مكعب 

2.442.152.25لكل طن

2025م 2024م2023مالوحدةاستهلاك المياه وإعادة التدوير

3,385,7892,449,5231,284,477متر مكعبحجم المياه المعاد تدويرها وإعادة استخدامها

0.12%0.2%0.3%%نسبة المياه المعاد تدويرها من إجمالي سحب المياه

1,141,800,0861,182,702,1721,033,602,203متر مكعبإجمالي استخدام المياه

64,569,80975,547,13169,871,070متر مكعبإجمالي استهلاك المياه

2025م 2024م2023مالوحدةتصريف المياه حسب الجهة المستقبلة

0 0 0 متر مكعب التصريف إلى المياه السطحية

0 0 0 متر مكعب التصريف إلى المياه الجوفية

962,446,656 1,104,705,518 1,074,062,176 متر مكعب التصريف إلى مياه البحر

0 0 0 متر مكعب التصريف إلى طرف ثالث )من مواقع التخلص(

962,446,656 1,104,705,518 1,074,062,176 متر مكعبإجمالي تصريف المياه

شكّّل ماء البحر ما يقارب

%95
 من إجمالي المياه المستهلكة 

خلال الأعوام الثلاثة الماضية
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معادن 57
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

إدارة النفايات والاقتصاد الدائري
انطلاقًًا من تبني التقنيات المتقدمة وتعزيز جهود 

البحث والتعاون بين القطاعات المختلفة، تُُحوََّل 
تدفقات النفايات إلى مدخلات مفيدة تُُستخدم في 

عمليات ومنتجات جديدة. ويسهم هذا النهج في 
دعم الإدارة البيئية المسؤولة، وتحفيز الابتكار، ورفع 
الكفاءة التشغيلية، إلى جانب تعزيز نماذج أعمال أكثر 

جاهزية لمتطلبات المستقبل. 

إدارة النفايات 
تعتمد معادن نهجًًا متكامالًا في إدارة النفايات يبدأ 

بالحد من توليد المواد العادمة داخل العمليات 
الإنتاجية منذ مراحلها الأولى، ويمتد ليشمل تقليل 
الكميات التي تنتهي إلى مسارات التخلص النهائي. 

ويجعل هذا النهج من إدارة النفايات وتقليلها مؤشرًًا 
مهمًًا على كفاءة العمليات التشغيلية. وفي هذا 

السياق، تُُعزََّز جهود استعادة النفايات وإعادة تدويرها، 
سواء كانت صلبة أو سائلة، بما يعكس الالتزام بتحويل 

مسار النفايات بعيدًًا عن المرادم وتعظيم إعادة 
استخدام المواد عبر مختلف العمليات.

وترتكز الاستراتيجية المتبعة على تطبيق التسلسل 
الهرمي الكامل لإدارة النفايات، بدءًًا من منع التوليد 

والحد منه قدر الإمكان، مرورًًا بعمليات الاستعادة 
وإعادة الاستخدام، وصوالًا إلى التخلص المسؤول 

عند الضرورة، بما يكفل توافق الممارسات التشغيلية 
مع أفضل المعايير الدولية والمتطلبات التنظيمية 

المعمول بها.

وخلال عام 2025م، استمر البناء على الزخم المحقق 
في استعادة وإعادة تدوير النفايات الصلبة والسائلة، 
إذ ارتفع معدل إعادة التدوير إلى 1.5% مقارنة بنسبة 
1.2% في العام السابق. ويعكس هذا التحسن التزام 

معادن المتواصل بتحويل مزيد من النفايات بعيدًًا 
عن مسارات التخلص النهائي وتعظيم الاستفادة من 

المواد عبر مختلف عملياتها التشغيلية.

2025م2024م 2023م الوحدة توليد النفايات واستعادتها وإعادة تدويرها

2,396,5702,421,2242,405,413طن إجمالي النفايات الصلبة المتولدة 

2,356,3972,390,8072,373,535طن النفايات الصلبة الخطرة المتولدة 

40,17330,41731,878طن النفايات الصلبة غير الخطرة المتولدة

28,88124,53620,433متر مكعب إجمالي النفايات السائلة المتولدة

20,02519,86917,294متر مكعب النفايات السائلة الخطرة المتولدة

8,8564,6663,139متر مكعب النفايات السائلة غير الخطرة المتولدة

9,86312,82519,082طن النفايات الصلبة الخطرة المستعادة والمعاد تدويرها

27,07416,13416,866طن النفايات الصلبة غير الخطرة المستعادة والمعاد تدويرها

 نسبة النفايات الصلبة المستعادة والمعاد تدويرها 
1.5%1.2%1.5%% من الإجمالي

3,94915,10413,867متر مكعب النفايات السائلة الخطرة المستعادة والمعاد تدويرها

000متر مكعب النفايات السائلة غير الخطرة المستعادة والمعاد تدويرها

 نسبة النفايات السائلة المستعادة والمعاد تدويرها 
68%62%13.7%% من الإجمالي

 ارتفاع ملحوظ في معدل 
إعادة التدوير من 1.2٪ إلى

%1.5
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معادن 58
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

مرافق تخزين المخلفات التعدينية
انطلاقًًا من التزام معادن بالإدارة الآمنة والمسؤولة 

والشفافة لمرافق تخزين مخلفات التعدين، وُُضعت 
سياسة متخصصة لتنظيم إدارة هذه المرافق. وتحدد 

هذه السياسة أطر الحوكمة والمتطلبات الإلزامية 
المطبقة على مختلف العمليات، بما يهدف إلى 

الحد من أخطار الإخفاقات الجسيمة، وحماية الأفراد 
والبيئة، وتعزيز ثقة أصحاب المصلحة في ممارسات 

الشركة.

وفي هذا السياق، شرعت معادن في مسار تحقيق 
الامتثال الكامل للمعايير العالمية المعتمدة في إدارة 

مخلفات التعدين عبر تنفيذ مجموعة من الإجراءات 
التنظيمية والتشغيلية، من أبرزها:

• تعيين مسؤولين تنفيذيين للإشراف على إدارة 	
مرافق تخزين مخلفات التعدين في كل وحدة من 

وحدات الأعمال.
• اللجنة التوجيهية لمخلفات التعدين: لجنة على 	

مستوى الإدارة التنفيذية تضم القيادات المعنية 
ويرأسها القائد التنفيذي للاستدامة.

• فريق عمل متخصص لمخلفات التعدين يعزز 	
التنسيق وتبادل المعرفة والخبرات في القضايا 

المرتبطة بهذا المجال.
• المعايير والوثائق التوجيهية: إعداد معايير تفصيلية 	

ووثائق إرشادية توفر خريطة طريق واضحة تشمل 
أطر الحوكمة والأدوار والمسؤوليات والمخططات 

التشغيلية.
• إنشاء سجل مركزي للامتثال إلى جانب نظام 	

رقمي لإدارة الوثائق يتيح متابعة الالتزام بالمعايير 
العالمية ورصد مستوى الامتثال في كل مرفق 

على حدة.

الاقتصاد الدائري
يشكل الاقتصاد الدائري محورًًا رئيسًًا في نهج 

معادن لإدارة الموارد، من خلال إعادة النظر في دور 
المنتجات الثانوية الصناعية وتدفقات النفايات عبر 
تبني مبادئ تدعم هذا النموذج. ويسهم ذلك في 

تعزيز الإدارة البيئية المسؤولة والحد من آثار التخزين 
طويل الأمد واستخدام الأراضي.

ويرتكز البرنامج على شراكات استراتيجية مع مطوري 
التقنيات والمؤسسات البحثية الرائدة، بهدف تقليل 

توليد النفايات وتعظيم القيمة عبر استخلاص المواد 
الثمينة من تدفقات النفايات وتثمينها، إضافة إلى 
تقليل الحاجة المستقبلية للبنية التحتية المخصصة 

للتخزين.

وفي هذا السياق، تبرز مبادرة »من مخلفات إلى 
عوائد« فرصًًا للاستفادة من مخلفات التعدين 

التاريخية في المناجم السابقة عبر استخلاص الذهب 
منها، ما يؤكد إمكانية تحويل ما كان يُُعد نفايات 

تعدين إلى مورد اقتصادي ذي قيمة.

كما تعزز معادن كفاءة استخدام المواد من خلال 
زيادة معدلات إعادة التدوير في عملياتها التشغيلية. 
وخلال عام 2025م، ارتفع معدل إعادة تدوير المواد 

بنسبة 28%، في مؤشر يعكس استمرار الالتزام بتعزيز 
النهج الدائري وتحسين استغلال الموارد عبر مختلف 

الأنشطة التشغيلية.

إجمالي المواد المستخدمة في الإنتاجالمواد المعاد تدويرها المستخدمةالوحدةالسنة 

76,28822,533,542 طن2023م 

64,16922,420,288 طن2024م 

81,96323,873,821طن2025م

 في عام 2025م، قمنا بزيادة 
إعادة تدوير المواد بنسبة

%28
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معادن 59
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

التنوع البيولوجي 
يُُعد دعم استعادة المنظومات البيئية الطبيعية 

وتعزيز استدامتها محورًًا أساسيًًا في جهود معادن 
لحماية التنوع البيولوجي في مختلف مناطق 

المملكة. وفي هذا السياق، التزمت الشركة بزراعة 10 
ملايين شجرة من أشجار المانغروف )القرم( إضافة إلى 

10 ملايين شجرة محلية بحلول عام 2040م، دعمًًا 
لمستهدفات مبادرة السعودية الخضراء الرامية إلى 

توسيع نطاق استعادة المنظومات البيئية الطبيعية.

وخلال عام 2025م، زُُرعت 130,000 شجرة محلية 
و10 ملايين بذرة في محمية الملك سلمان الملكية. 

وبذلك ارتفع إجمالي مساهمات معادن التراكمية في 
المحميات الوطنية إلى 475,000 شجرة محلية و30 

مليون بذرة، وهو ما يدعم استعادة الموائل الطبيعية، 
ويعزز تعافي التنوع البيولوجي، ويقوي مرونة الأراضي 

في مختلف مناطق المملكة.

كما شهدت جهود حماية الأنواع الفطرية تقدمًًا 
إضافيًًا مع استكمال إنشاء 20 قفصًًا مخصصًًا لحماية 

طيور الحبارى في محمية الإمام تركي بن عبدالله 
الملكية. وتوفر هذه المرافق المصممة خصيصًًا بيئة 

آمنة تدعم تكاثر هذا النوع ونمو أعداده، وهو من

الأنواع ذات الأهمية البيئية والثقافية، والمصنف 
ضمن الأنواع المهددة بالانقراض وفق القائمة 

الحمراء للاتحاد الدولي لحماية الطبيعة.

كذلك أُُنشئت، بالتعاون مع المركز الوطني لتنمية 
الحياة الفطرية، منطقة محمية للتنوع البيولوجي تمتد 
على مساحة 1,600 كم2 في محمية سجا وأم الرمث، 

بهدف حماية الأنواع المهددة بالانقراض وتعزيز 
الترابط البيئي ودعم مرونة المنظومات البيئية على 

المدى الطويل.

وخلال عام 2025م، شمل تقييم الموارد الحيوية 
279 نوعًًا مدرجًًا في القائمة الحمراء للاتحاد الدولي 

لحماية الطبيعة، منها 268 نوعًًا أقل تهديدًًا و11 نوعًًا 
أكثر حساسية )6 مهددة بالانقراض، 3 معرضة للخطر، 
ونوعان قريبان من التهديد(، ويعود ارتفاع العدد إلى 

إجراء تقييمات إضافية في أربعة مواقع جديدة.

كما نُُفذ برنامج للحد من الآثار البيئية وحماية التنوع 
البيولوجي في عمليات تعدين الذهب في مجمعي 

بلغة والصخيبرات، حيث غطتْْ كرات بلاستيكية 
عائمة برك المياه التي تحتوي على السيانيد، إلى 

جانب تركيب أنظمة طرد تمنع الحيوانات الفطرية من 
الوصول إلى هذه المياه أو استهلاكها.

استعادة المنظومات البيئية الساحلية بالابتكار
يعكس برنامج معادن لاستعادة أشجار المانغروف )القرم( قدرة 
 التقنيات الحديثة والحلول القائمة على الطبيعة على إحداث أثر 
بيئي واسع النطاق. ففي عام 2025م، زُُرعت 1.2 مليون شجرة 

مانغروف في محمية الجبيل، ليرتفع إجمالي مساهمات معادن على 
امتداد سواحل الخليج العربي إلى 2.2 مليون شجرة. وتسهم هذه 

الأشجار في تعزيز التنوع البيولوجي الساحلي، وحماية الشواطئ من 
التآكل، وتحسين الموائل البحرية، إضافة إلى دعم عمليات الاحتجاز 

الطبيعي للكربون. 
كما يوفر مشتل أشجار المانغروف التابع 
 لمعادن قدرة إنتاجية قابلة للتوسع تصل 

إلى مليونََيْْ شتلة سنويًًا. ويعمل هذا 
المرفق بالكامل بالطاقة الشمسية 

المتجددة، وقد جُُهّّز بأنظمة ري آلية 
متقدمة تسهم في رفع كفاءة استخدام 

المياه وتوفير الظروفالمناسبة لنمو النباتات. 

ويبرز هذا التكامل بين الطاقة النظيفة 
والتقنيات الذكية دور الابتكار في تمكين 

 مشاريع استعادة النظم البيئية على 
نطاق واسع، وتحويل الطموحات البيئية 
إلى نتائج ملموسة تتماشى مع مبادرة 
السعودية الخضراء ومستهدفات رؤية 

السعودية 2030.

بلغ إجمالي مساهمتنا في المحميات 
الوطنية للأشجار المحلية حتى الآن

475,000
 إجمالي مساهمات معادن 

على امتداد سواحل الخليج العربي 

2.2 مليون شجرة

 خلال عام 2025م، بلغ عدد 
الأشجار المحلية التي قمنا بزراعتها

130,000
 عدد أشجار المانغروف التي زُُرعت 

في محمية الجبيل خلال عام 2025م

1.2مليون 
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معادن 60
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

إغلاق المناجم وإعادة تأهيلها
تُُعد مرحلة إغلاق المناجم وإعادة تأهيل المواقع جزءًًا 
أساسيًًا من دورة حياة العمليات التعدينية في معادن، 
ولذلك تحظى باهتمام كبير ضمن التخطيط التشغيلي 

طويل الأمد. وانطلاقًًا من هذا النهج، يُُؤخذ إغلاق 
المناجم في الاعتبار منذ المراحل الأولى لتطوير 

المشاريع، بحيث تُُصمََّم العمليات بطريقة تسهّّل إعادة 
تأهيل المواقع بعد انتهاء النشاط التعديني.

وتشمل برامج الإغلاق وإعادة التأهيل مجموعة من 
الإجراءات الرامية إلى استعادة التوازن البيئي للمواقع، 

ومن أبرزها استعادة استقرار الأراضي، وإعادة تأهيل 
التربة، وإعادة الغطاء النباتي، وحماية الموارد المائية، 

والحد من الآثار البيئية طويلة المدى. كما تحرص 
الشركة على مواءمة خطط الإغلاق مع المتطلبات 

التنظيمية المعتمدة، مع مراعاة احتياجات المجتمعات 
المحلية وإتاحة فرص الاستخدام المستقبلي للأراضي 

بعد انتهاء العمليات التعدينية.

وتُُحدََّث المخصصات المالية المرتبطة بإغلاق المناجم 
بصورة منتظمة، مع تأمينها والإفصاح عنها بشفافية 
ضمن القوائم المالية للشركة )راجع قسم “إيضاحات 

القوائم المالية الموحدة”(. ويستند هذا النهج إلى 
تواصل مستمر مع أصحاب المصلحة، واعتماد معايير 

واضحة وقابلة للقياس لإغلاق المواقع، إلى جانب 
متابعة أعمال المراقبة بعد الإغلاق، بما يسهم في 

ترسيخ إدارة بيئية مسؤولة وترك أثر إيجابي يحقق 
قيمة مستدامة على المدى الطويل.

2025م2024م2023مالوحدةالموضوع

مساحة المواقع التشغيلية الواقعة داخل أو بجوار مناطق 
237.00237.00 172.16 كيلومتر مربعمحمية أو ذات قيمة عالية للتنوع البيولوجي

عدد المواقع التشغيلية القريبة من مناطق محمية ذات 
66 4 عددقيمة عالية للتنوع البيولوجي

أنواع مدرجة في القائمة الحمراء للاتحاد الدولي لحفظ 
الطبيعة )IUCN( والقوائم الوطنية للحماية ضمن مناطق 

متأثرة بالعمليات
 عدد

140279 1 الأنواع

-- - نوعيآثار جوهرية على التنوع البيولوجي
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معادن 61
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

التنوع والشمول 
يشكّّل موظفو معادن الركيزة الأساسية لنجاح 

الشركة واستدامة نموها وقدرتها على الابتكار. ومن 
هذا المنطلق، يُُعد بناء قوة عاملة متنوعة ومُُمكّّنة 
ومتفاعلة عنصرًًا محوريًًا في ترسيخ ثقافة التحسين 

المستمر وتعزيز الأداء المؤسسي.

وترتكز هذه الجهود على مدونة قواعد السلوك 
المهني والسياسات المعتمدة للتنوع والمساواة 

وعدم التمييز، التي تكفل بيئة عمل يسودها الاحترام 
والتقدير والشعور بالانتماء لجميع الموظفين، بصرف 

النظر عن العرق أو الجنسية أو الدين أو الجنس أو 
العمر أو الإعاقة أو الخلفية التعليمية.

 لمزيد من التفاصيل، يُُرجى الاطلاع على 
سياسة العدل والتنوع والشمول الخاصة بنا.

كما تنظر معادن إلى التنوع بوصفه أحد العوامل التي 
تعزز الأداء المؤسسي، لما يتيحه من الاستفادة من 

الخبرات المتنوعة والرؤى المختلفة التي تقدمها قوة 
عاملة شاملة ومتعددة الخلفيات.

وانطلاقًًا من هذا المفهوم، يُُعزََّز مبدأ تكافؤ الفرص 
عبر جميع مراحل التوظيف، بدءًًا من الاستقطاب 

والتعيين، مرورًًا بالتطوير المهني، ووصوالًا إلى 
الاستبقاء والترقية. ويسهم هذا النهج في استقطاب 

أفضل الكفاءات والمحافظة عليها في مختلف 
قطاعات الأعمال. 

 رعاية 
مجتمعاتنا 

نهجنا 

يقوم نهج معادن الاجتماعي على ثلاثة محاور 
رئيسية: تنمية الكفاءات الوطنية المستقبلية 
في قطاع التعدين، وتحقيق قيمة مشتركة 

ومستدامة في المجتمعات المحلية، وترسيخ 
احترام حقوق الإنسان عبر سلسلة القيمة.

واسترشادًًا بالمعايير الدولية، بما في ذلك 
المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة بشأن 

الأعمال التجارية وحقوق الإنسان ومبادئ 
المجلس الدولي للتعدين والمعادن، تُُدمج 
 الاعتبارات الاجتماعية في تخطيط الأعمال 

منذ المراحل الأولى للمشاريع. 
كما تُُواءم الاستثمارات المجتمعية مع احتياجات المجتمعات المحلية 

والأهداف الاستراتيجية للشركة، فيما تسهم تقييمات الأثر الاجتماعي 
في توجيه التواصل مع أصحاب المصلحة، بما يعزز تحقيق أثر اجتماعي 
ملموس يدعم الأولويات الوطنية ويقوي مرونة العمليات التشغيلية 

وثقة أصحاب المصلحة.

https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/maaden-policy-_-diversity-equity-&-inclusion-(approved)-(1).pdf
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معادن 62
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

تعزيز التوازن بين الجنسين في بيئة العمل 
سُُجّّل في عام 2025م إجمالي 7,107 موظفين 

بدوام كامل، بزيادة طفيفة مقارنة بعام 2024م. 
ويظل الاستثمار في المواهب الوطنية أحد الركائز 

الأساسية لبناء قوة عاملة قادرة على قيادة مستقبل 
قطاع التعدين في المملكة.

وتضم معادن اليوم أكثر من 7,100 موظف، مع 
نسبة تمثيل نسائي تبلغ 8.6% ونسبة توطين تصل 

إلى 78.7% من إجمالي القوى العاملة. وتعكس هذه 
المؤشرات تقدمًًا مستمرًًا نحو تحقيق أهداف الشركة 

لعام 2030م، والمتمثلة في بلوغ 85% للتوطين 
و15% للتنوع بين الجنسين.

كما تحرص الشركة على تعزيز التنوع العمري داخل 
المنظمة، انطلاقًًا من أهمية الجمع بين طاقات 

الشباب وخبرات المهنيين ذوي التجربة الطويلة، بما 
يدعم بناء بيئة عمل متوازنة تعزز الابتكار وتسهّّل نقل 

المعرفة داخل الشركة. 

يحظى دعم التطور المهني لموظفي معادن وتعزيز 
رفاهيتهم وتشجيع مشاركتهم الفاعلة بأولوية ضمن 

بيئة العمل في الشركة. وفي هذا الإطار، طُُوّّرت 
السياسات والممارسات المؤسسية بما يسهم في 

ترسيخ بيئة عمل إيجابية وشاملة وعادلة، تكفل 
شعور جميع الموظفين بالتقدير والاحترام والتمكين. 

كما وُُحّّدت هذه السياسات ضمن “دليل موظفي 
معادن”، الذي يحدد الأطر التنظيمية والسياسات 

ونظم الإدارة، إلى جانب المبادرات المرتبطة بالتنوع 
والمساواة والشمول ورفاهية الموظفين.

2025م2024م 2023م الوحدة توزيع القوى العاملة

6,8777,0907,107عدد إجمالي الموظفين بدوام كامل

6,5086,5076,495عدد موظفون بدوام كامل

369583612عدد موظفات بدوام كامل

814742634عدد المتعاقدون العالميون

000عدد المتعاقدات العالميات

283328337عدد المديرون

101824عدد المديرات

129142161عدد المديرون التنفيذيون

568عدد المديرات التنفيذيات

665476عدد نواب الرئيس – ذكور

326عدد نواب الرئيس – إناث

4,946 4,8965,043عدد الموظفون السعوديون

594 364573عدد الموظفات السعوديات

1,549 1,6121,464عددالموظفون غير السعوديين

51018عدد الموظفات غير السعوديات

341.9% الموظفون أقل من 25 سنة

656262% الموظفون من 25 إلى 40 سنة

313335.7% الموظفون من 40 إلى 60 سنة

110.4% الموظفون أكثر من 60 سنة
  

 مستهدفات التوطين 
والتنوع بين الجنسين

85% و %15

 بلغ عدد الموظفين 
)FTE( بدوام كامل

7,107
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معادن 63
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

تطوير الكوادر البشرية 
تضع معادن الاستثمار في تطوير موظفيها في 

صميم أولوياتها، إيمانًًا بدور الكفاءات الوطنية في 
بناء مسارات مهنية متميزة ودعم نمو قطاع التعدين 
في المملكة. وفي هذا السياق، تشمل برامج التطوير 

التدريب على المهارات الفنية والمهارات السلوكية، 
إلى جانب برامج تطوير القيادات ودورات محو الأمية 

الرقمية التي تتناول موضوعات حديثة مثل الذكاء 
الاصطناعي. وتسهم هذه المبادرات في تعزيز مكانة 

معادن بوصفها بيئة رائدة لتنمية المواهب داخل 
المملكة.

وخلال عام 2025م، بدأ تحديث إطار تطوير القيادات 
بهدف تحقيق مواءمة أكبر مع أولويات الأعمال 

المتطورة، كما شرعنا في الانتقال إلى منصة تعليمية 
رقمية جديدة يُُتوقع إطلاقها في أوائل عام 2026م. 
وقد انعكست هذه التحولات التنظيمية في انخفاض 

مؤقت في إجمالي ساعات التدريب خلال فترة التقرير، 
وهو انخفاض يرتبط بمرحلة انتقالية نحو نظام تعلم 

أكثر تطورًًا وشمولية.

برامج تدريب وتطوير الموظفين 
تسعى معادن إلى إعداد الجيل القادم من قادة 

قطاع التعدين في المملكة عبر برامج تطوير مهنية 
متكاملة، إلى جانب مبادرات الإرشاد والتوجيه المهني 

التي تدعم مسارات النمو الوظيفي.

وفي هذا الإطار، استفاد نحو 350 مشاركًًا من برنامج 
التطوير المهني من تجربة تعليمية متكاملة شملت 

التدريب العملي، والتدوير الوظيفي، والدورات 
المتخصصة، إضافة إلى فرص الحصول على شهادات 

مهنية معتمدة.

وخلال عام 2025م، أكمل 190 مشاركًًا البرنامج 
بنجاح، وهو إنجاز يعكس فاعلية البرنامج في إعداد 
. كما  كوادر وطنية مؤهلة لقيادة القطاع مستقبالًا
أطلقت الشركة برنامجًًا متكامالًا للتوجيه والإرشاد 

المهني يهدف إلى دعم خطط التعاقب الوظيفي، 
وتسريع جاهزية الخريجين الجدد، وتعزيز التعاون 

بين الإدارات المختلفة. ويعتمد البرنامج على نظام 
مواءمة ذكي بين الموجهين والمتدربين، إلى جانب 
تقييمات تُُجرى قبل البرنامج وبعده لضمان تحقيق 

أفضل النتائج.

2025م2024م 2023م الوحدةتوزيع تدريب القوى العاملة

160,055.0 327,894 297,956 ساعاتساعات التدريب – للرجال

52,990.0 36,848 26,493 ساعاتساعات التدريب – للسيدات

190,828.0 304,238 274,821 ساعاتساعات التدريب – مواطنون

22,217.0 60,504 49,628 ساعاتساعات التدريب – غير مواطنين

2025م2024م 2023م الوحدة تفصيل القوى العاملة التي تلقت تدريب

2,826.0 4,098 4,537 عددعدد الموظفين المدربين

418.0 328 242 عددعدد الموظفات المتدربات

2,771.0 3,525 3,747 عددعدد الموظفين المدربين – مواطنون

473.0 901 1,032 عددعدد الموظفين المدربين – غير مواطنين

2025م2024م 2023م الوحدة متوسط ساعات التدريب لكل موظف

50.3924.64 45.78 ساعاتمتوسط ساعات التدريب لكل موظف

63.2086.58 71.80 ساعاتمتوسط ساعات التدريب لكل موظفة

54.1734.45 52.25 ساعاتمتوسط ساعات التدريب لكل موظف – مواطن

41.0514.18 30.69 ساعاتمتوسط ساعات التدريب لكل موظف – غير مواطن

 أبرز إنجازات برنامج التطوير 
المهني 2025م

إجمالي المشاركين في البرنامج

350
خريجو البرنامج لعام 2025م

190
معدل المشاركة )النصف الثاني 2025م(

4.5/5
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معادن 64
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الكوادر البشرية والكفاءات
تواصل معادن الاستثمار في استقطاب المواهب 

وتطوير القيادات وبناء قاعدة من الكفاءات المهنية 
القادرة على الابتكار ودعم تحقيق أهداف الشركة 
الاستراتيجية. وتتطلع الشركة إلى أن تكون ضمن 

أفضل ثلاث بيئات عمل في المملكة العربية 
السعودية، وأن تحظى بمكانة متقدمة بين أفضل 

بيئات العمل في المناطق التي تعمل فيها حول 
العالم.

وخلال عام 2025م، استقطبت معادن 579 موظفًًا 
جديدًًا، شكلت السيدات 14% منهم، وهو ما يعكس 
تقدمًًا ملحوظًًا في تعزيز التنوع داخل القوى العاملة. 

كما انضم 117 خريجًًا من المعهد السعودي التقني 
للتعدين إلى الشركة، في امتداد لجهود معادن 
المستمرة منذ أكثر من عقد في دعم المواهب 

الوطنية، إذ انضم نحو 97% من خريجي المعهد إلى 
الشركة خلال تلك الفترة.

إعداد الجيل القادم من قادة التعدين: برنامج 
بكالوريوس في جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن 
دعمًًا لتنمية الكفاءات الوطنية في قطاع التعدين، 

أبرمت معادن شراكة بقيمة 100 مليون � مع 
جامعة الملك فهد للبترول والمعادن لإطلاق أول 

برنامج بكالوريوس في المملكة متخصص في علوم 
وهندسة التعدين. ويستهدف البرنامج تزويد الطلاب 

والطالبات بالمعارف والمهارات الأساسية التي 
تمكّّنهم من الإسهام في تطوير القطاع وقيادة 

تحوله في المستقبل.

ويقدم البرنامج تجربة تعليمية تجمع بين الدراسة 
الأكاديمية والتطبيق العملي، بما يتيح للطلاب 

اكتساب خبرات فنية وتجارية أوسع في قطاع 
التعدين، وذلك من خلال:

• بكالوريوس العلوم في علوم وهندسة التعدين: 	
برنامج جامعي جديد أطلقته معادن للإسهام في 

سد فجوة الكفاءات في هذا القطاع الصناعي.
• برامج الرعاية الأكاديمية: تدعم معادن حاليًا 50 	

طالبًا وطالبة في تخصصات التعدين وعلوم الأرض، 
ضمن جهودها المستمرة لتنمية الجيل القادم من 

المتخصصين في القطاع.

2025م2024م 2023م الوحدة توزيع التعيينات ودوران الموظفين )دوام كامل( 

499 320 658 عدد الموظفون المعينون

80 237 208 عددالموظفات المعينات

313 365 265 عدد الموظفون المغادرون

2444 24 عدد الموظفات المغادرات

 في عام 2025م، بلغ عدد 
 الموظفين الجدد الذين 

استقطبتهم معادن

579
 في عام 2025م، استقطبت 

 معادن 579 موظفًًا جديدًًا، 
وبلغت نسبة السيدات

%14



معادن 65
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

معادن - التقرير المتكامل 2025م

ثقافة الصحة والسلامة والأمن 
تحتل السلامة موقعًًا محوريًًا في عمليات معادن 
التشغيلية، إذ تُُعد قيمة أساسية لا مجال للتهاون 

فيها.

وتتجسد هذه القناعة في الجهود المستمرة لتعزيز 
ثقافة السلامة عبر جميع مستويات العمل، بما يشمل 

الموظفين والمقاولين والعملاء والمجتمعات، مع 
الحفاظ على هدف ثابت يتمثل في توفير بيئة عمل 

خالية من الإصابات والأضرار.

كما تحدد سياسة معادن للصحة والسلامة والأمن 
المبادئ الأساسية التي تقوم على الامتثال للأنظمة، 

والوقاية من المخاطر، وتعزيز القيادة المسؤولة، 
وتدريب العاملين، ونشر الوعي بالسلامة في مختلف 

مراحل سلسلة القيمة. لمزيد من التفاصيل، اطلع على 
 )EHSS( سياسة البيئة والصحة والسلامة والاستدامة

الخاصة بنا.

إدارة سلامة المقاولين
حافظت سلامة المقاولين على مكانتها ضمن 

أولويات معادن خلال عام 2025م، إذ استمر تطوير 
 إطار إدارة المقاولين ليصبح نموذجًًا متكامالًا يرتكز 

على الأداء.

وفي هذا السياق، تركزت الجهود على تعميق تطبيق 
إطار الصحة والسلامة والأمن الخاص بالمقاولين، إلى 
جانب توحيد الممارسات التشغيلية، وتطوير مؤشرات 

أداء واضحة وقابلة للقياس، وتعزيز التعاون بين 
الشركة ومقاوليها.

كما طُُوّّرت لوحة بيانات رقمية لقياس أداء المقاولين 
في مجال السلامة، تتيح متابعة المؤشرات بشكل 
فوري، بما يدعم اتخاذ قرارات قائمة على البيانات، 

ويعزز الشفافية ويسهم في تنفيذ الإجراءات 
التصحيحية في الوقت المناسب. 

إدارة الأخطار والطوارئ
تشكل تقييمات الأخطار أداة أساسية لتحديد الأخطار 

المحتملة وتحليلها وإدارتها بصورة فعالة ضمن 
عمليات معادن التشغيلية.

وفي هذا الإطار، تمكّّن معادن جميع العاملين من 
الإبلاغ عن المخاطر دون تردد، وتجنب المواقف غير 

الآمنة، والمشاركة في التحقيقات المنظمة المرتبطة 
بالحوادث المهنية، بما يسهم في تعزيز ثقافة 

السلامة والوقاية.ورغم الجهود المتواصلة لتعزيز 
معايير السلامة، شهد عام 2025م وقوع حالتََيْْ وفاة 

بين المقاولين في مواقع العمليات، وهو ما يمثل 
تذكيرًًا مؤلمًًا بأهمية مواصلة العمل لرفع مستويات 

السلامة.

واستجابة لذلك، عُُزِِّز نظام إدارة المقاولين في معادن، 
كما أُُنشئ فريق متخصص يعمل على ترسيخ ثقافة 

السلامة لدى المقاولين ورفع مستوى الامتثال 
للمعايير المعتمدة.

https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/pages/corporate-governance/compliance/hse-policy.pdf
https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/pages/corporate-governance/compliance/hse-policy.pdf
https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/pages/corporate-governance/compliance/hse-policy.pdf


معادن 66
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

معادن - التقرير المتكامل 2025م

2025م2024م 2023م الوحدةسلامة القوى العاملة 

- 0 0 عددالوفيات – موظفون

2 1 1 عددالوفيات – مقاولون

1 1 3 عددالإصابات المهدرة لوقت العمل – موظفون

5 4 8 عددالإصابات المهدرة لوقت العمل – مقاولون

1 0 0 عددإصابات العمل المقيدة – موظفون

1 0 3 عددإصابات العمل المقيدة – مقاولون

3 2 4 عددإصابات تتطلب علاجًًا طبيًًا – موظفون

8 10 5 عددإصابات تتطلب علاجًًا طبيًًا – مقاولون

إجمالي حوادث الصحة والسلامة والبيئة المبلغ عنها – 
5 3 7 عددموظفون

إجمالي حوادث الصحة والسلامة والبيئة المبلغ عنها – 
16 14 17 عددمقاولون

15,631,545 14,532,614 13,836,662 ساعاتإجمالي ساعات العمل – موظفون

45,884,83454,717,322 44,877,778 ساعاتإجمالي ساعات العمل – مقاولون

برامج التدريب على السلامة
تولي معادن اهتمامًًا كبيرًًا ببرامج التدريب في 

السلامة لتمكين الموظفين والمقاولين من أداء 
مهامهم بكفاءة ضمن بيئة عمل آمنة. ويُُلزم جميع 
الموظفين والمقاولين والزوار الجدد بإتمام دورات 

تعريفية بكل موقع لتعزيز الوعي بالمخاطر المحتملة 
وبروتوكولات السلامة المعتمدة.

كما يخضع العاملون في الوظائف عالية المخاطر 
لتدريب سلامة إضافي ومتخصص بإشراف الإدارة 

المباشرة والمشرفين في المواقع، بما يعزز ممارسات 
العمل الآمن ويضمن الالتزام بأعلى معايير السلامة.

وخلال عام 2025م، أطلقت معادن برنامجًًا جديدًًا 
تحت مسمى “قواعد الحفاظ على الحياة”، استند 

إلى مقارنات معيارية مع أفضل ممارسات القطاع، 
وتحليل الفجوات المستخلصة من الحوادث السابقة، 
إلى جانب نتائج المسوحات الميدانية التي أُُجريت في 

مواقع التشغيل. 

تعزيز صحة الموظفين ورفاهيتهم 
يمتد التزام معادن بدعم صحة موظفيها ورفاهيتهم 

ليشمل جوانب أوسع من نطاق الصحة والسلامة 
المهنية. وانطلاقًًا من هذا التوجه، توفر الشركة 

مجموعة متكاملة من المزايا الصحية التي تضمن 
حصول الموظفين على الرعاية اللازمة لمعالجة 

المخاوف الصحية المرتبطة بالعمل أو بالصحة العامة.

كما تُُجرى تقييمات صحية عند التحاق الموظفين 
بالشركة، إلى جانب فحوصات دورية تُُنفذ سنويًًا. 

وفي هذا السياق، تحرص معادن على ترسيخ ثقافة 
عمل تشجع الموظفين على الإبلاغ عن أي مخاوف 

صحية بثقة وشفافية ودون خشية من أية تبعات، 
بما يمكّّنهم من إعطاء الأولوية لصحتهم وسلامتهم 

البدنية.

وتدعم العيادات الطبية في مواقع العمل هذه 
الجهود عبر توفير الرعاية اللازمة ومنح الموظفين 

الوقت الكافي للتعافي التام من الإصابات أو 
الأمراض، بما يعزز الاطمئنان عند العودة إلى العمل 

بعد استعادة الصحة. كما تتيح هذه الخدمات متابعة 
الحالة الصحية وإدارتها بفعالية، مع ضمان حماية 

خصوصية البيانات الصحية بصورة كاملة. 
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مجتمعاتنا
الاستثمار في مجتمعاتنا 

يمتد التزام معادن بالاستثمار في المجتمعات التي 
تعمل فيها عبر مواءمة مبادراتها مع احتياجات تلك 

المجتمعات وأهداف أعمالها، بما يسهم في تحقيق 
قيمة مشتركة ومستدامة. وفي هذا السياق، تركز 

الاستثمارات المجتمعية على دعم الاقتصادات 
المحلية وتحسين جودة الحياة، ولا سيما في المناطق 

النائية في المملكة.

كما تُُعزز هذه الجهود من خلال التعاون مع الجهات 
الحكومية والمنظمات غير الربحية للاستفادة من 
خبراتها وبناء شراكات فاعلة تسهم في تحقيق أثر 
اجتماعي ملموس ومستدام. وخلال عام 2025م، 

أنفقت معادن أكثر من 52 مليون � على مجموعة 
من المبادرات المستدامة ذات الأثر الاجتماعي، إذ 

استحوذ قطاع التعليم والتدريب على الحصة الأكبر 
من هذه الاستثمارات، إلى جانب دعم عدد من القضايا 

التنموية الأخرى. 

المشاركة المجتمعية وأوجه التنمية
تحرص معادن على أن تكون جارًًا موثوقًًا وشريكًًا محل 

تقدير في المجتمعات التي تعمل فيها. ومن هذا 
المنطلق، تُُبنى العلاقات مع المجتمعات المحلية 
على الحوار المفتوح والتواصل المستمر من خلال 

التفاعل المنتظم مع أصحاب المصلحة، بما يعزز الفهم 
المتبادل ويساعد على تقييم الاحتياجات المحلية 

بصورة دقيقة.

وخلال عام 2025م، تعززت علاقات الشركة مع 
أصحاب المصلحة عبر مختلف مواقع العمليات، حيث 

نُُظمت لقاءات مفتوحة في عدد من المواقع الرئيسة 
شملت:

• الكامل: التواصل مع المجتمعات المجاورة لمواقع 	
الاستكشاف لضمان الشفافية ومواءمة الأنشطة 

مع التوقعات المحلية.
• البعيثة: استمرار الحوار مع المجتمع المحلي بما 	

يسهم في تعزيز الثقة ومعالجة أولوياته.
• الحدود الشمالية: تنظيم جلسات لقاء مفتوح 	

لدعم العلاقات المجتمعية والحفاظ على قنوات 
تواصل فعالة.

• منجمَيْ غزالة والزبيرة: عقد نقاشات ركزت على 	
اهتمامات المجتمع المحلي واستكشاف فرص 

التنمية المشتركة.
• الدويحي ومنصورة ومسرة: لقاءات مباشرة 	

لضمان توافق العمليات مع مصالح السكان 
المحليين وتطلعاتهم.

وقد أوجدت هذه اللقاءات فرصًًا مهمة للتواصل 
المباشر مع المجتمعات المحلية، بما يعزز الثقة 

المتبادلة ويسهم في الحفاظ على توافق أعمال 
الشركة مع احتياجات المجتمعات التي تعمل ضمنها 

وتطلعاتها. 

الشراكات المجتمعية الاستراتيجية
شهد عام 2025م تعزيز دور معادن في دعم التنمية 

المجتمعية من خلال إطلاق شراكات استراتيجية 
وتنفيذ برامج نوعية تستهدف تحقيق أثر اجتماعي 
مستدام. ومن أبرز هذه المبادرات برنامج “مسبار” 
الذي نُُفذ بالتعاون مع جمعية بناء وجامعة الملك 

فهد للبترول والمعادن، إذ استفاد نحو 500 طالب 
وطالبة من الأيتام في مختلف مناطق المملكة 

من تدريب مكثف في مجالات الهندسة والروبوتات 
والتمويل والابتكار والأمن السيبراني والتعدين.

كما أُُبرمت اتفاقية مع بنك التنمية الاجتماعية 
لإنشاء محفظة تمويلية قيمتها 5 ملايين � لدعم 

رواد الأعمال والشركات الناشئة في منطقة الحدود 
الشمالية.

2025م2024م 2023م الوحدةالاستثمار المجتمعي حسب الفئة

26,626,37124,840,164 37,188,469 �التعليم والتدريب

5,346,9864,383,892 5,766,000 �استثمارات اجتماعية أخرى أو تبرعات خيرية

00 3,420,000 �العلاقات العامة والحكومية وأوجه الرعاية

2,450,0003,390,542 1,345,200 �البنية التحتية

02,129,640 1,118,564 �البيئة والطاقة وتغير المناخ

5,050,32917,744,104 858,795 �تنمية المجتمع

7,099,7870 114,500 �الصحة والرعاية؛ المياه والصرف الصحي

�49,811,52846,573,47352,488,341إجمالي الاستثمار

لدعم وتنفيذ مبادرات الاستدامة المختلفة، 
أنفقنا أكثر من

52 مليون �

إطلاق برنامج تمويلي بقيمة

5 مليون �
بالتعاون مع بنك التنمية الاجتماعية 
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تعزيز المحتوى المحلي 
تستند سياسة معادن للمحتوى المحلي إلى قناعة 

راسخة بأن دعم نمو البيئة الاقتصادية المحلية 
وتطويرها يشكل أحد أهم أوجه المسؤولية 

الاجتماعية للشركات. وانطلاقًًا من هذا التوجه، 
أطلقت الشركة في عام 2022م برنامج “ثروة” 

الهادف إلى تمكين رواد الأعمال والمورّّدين 
والشركات السعودية، بما يسهم في تحقيق 

المستهدفات الاقتصادية لرؤية السعودية 2030.

وأسهم التخطيط الاستراتيجي والتنفيذ الفعال 
لمبادرات التوطين في رفع معدل المحتوى المحلي 

لدى معادن إلى 62.23%، مسجالًا تحسنًًا ملحوظًًا 
مقارنة بنسبة 57.22% المسجلة في عام 2024م.

وخلال عام 2025م، تحقق تقدم ملموس في تعزيز 
المحتوى المحلي من خلال نقل عدد من الفئات 

الحيوية من الموردين الأجانب إلى الموردين المحليين، 
وهو ما دعم مرونة سلاسل الإمداد وأسهم في 

تحسين التكلفة الإجمالية للملكية في عدد من 
المبادرات المختارة. وشملت جهود التوطين هياكل 

التخزين، وبطانات البولي إيثيلين عالي الكثافة، 
والصمامات الصناعية، ومكونات المبادلات الحرارية، 
الأمر الذي أسفر عن تحقيق وفورات إجمالية بلغت 

43 مليون �، إلى جانب الإسهام في المحتوى 
المحلي بقيمة 65 مليون �.

الإنفاق المحلي والإنفاق الخارجي
مليون �

 الإنفاق المحلي  الإنفاق الخارجي  الإنفاق المحلي  الإنفاق الخارجي

%81

%19

20232024

%23.79

%76.21

2025

الإنفاق المحلي والإنفاق الخارجي 
% نسبة من الإجمالي
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حقوق الإنسان 
تؤكد معادن التزامها الراسخ باحترام حقوق الإنسان 
ودعم حمايتها وفق المعايير الدولية المعترف بها، 
مع الحرص على تجنب أي ممارسات قد تمس هذه 

الحقوق بأي شكل من الأشكال. ويستند هذا الالتزام 
إلى الأطر القانونية المعمول بها في المملكة العربية 
السعودية، إلى جانب المبادئ الدولية ذات الصلة، بما 
في ذلك إعلان الأمم المتحدة وبيان المجلس الدولي 
للتعدين والمعادن والإعلان العالمي لحقوق الإنسان.

إطار العناية الواجبة لحقوق الإنسان
ترتكز معادن في تعاملها مع قضايا حقوق الإنسان 

على المعايير الدولية ذات الصلة، وفي مقدمتها 
المبادئ التوجيهية للأمم المتحدة بشأن الأعمال 
التجارية وحقوق الإنسان. وفي الحالات التي تضع 

فيها هذه المبادئ معايير أعلى من المتطلبات التي 
تفرضها القوانين الوطنية في مناطق عمليات الشركة، 

تُُراعى تلك المعايير ويُُسعى إلى الالتزام بمبادئها 
إلى أقصى حد ممكن، شريطة عدم تعارض ذلك مع 

الأنظمة الوطنية المعمول بها.

وتفصّّل كيفية تطبيق هذه الالتزامات في كلٍٍ من 
“سياسة حقوق الإنسان” و»بيان العناية الواجبة 

بحقوق الإنسان«، إذ توضح هاتان الوثيقتان الآليات 
المعتمدة لدمج مبادئ حقوق الإنسان في 

الممارسات التشغيلية اليومية للشركة وفي تواصلها 
مع مختلف أصحاب المصلحة. 

دعم حقوق المجتمعات المحلية القبلية
يتجسد التزام معادن باحترام حقوق الإنسان في 
مدونة قواعد السلوك المهني التي تُُلزم جميع 
الموظفين بالامتثال لمتطلبات حقوق الإنسان 

والإبلاغ عن أي مؤشرات على انتهاكات، بما يعزز 
حماية هذه الحقوق عبر مختلف مراحل سلسلة 

القيمة. ولتيسير الإبلاغ، توفر الشركة خطًًا ساخنًًا 
آمنًًا وسريًًا يتيح للموظفين والموردين والمجتمعات 
المحلية وأصحاب المصلحة الإبلاغ عن أي انتهاكات 

أو مظالم، حيث تُُعالج البلاغات وفق إجراءات رسمية 
لمعالجة الشكاوى.

كما تتعاون معادن مع شركائها ومقاوليها لتقييم 
التزامهم بمبادئ حقوق الإنسان، وأصبح ضمان امتثال 
الجهات المتعاقد معها جزءًًا من الممارسات القياسية 

في علاقات العمل، مع تجنب التعاقد مع أي طرف 
يثبت تورطه في انتهاكات.

وتحترم الشركة حقوق المجتمعات المحلية القبلية 
ومصالحها وثقافاتها وسبل عيشها المرتبطة بالموارد 
الطبيعية في المناطق التي تعمل فيها أو تطور فيها 

مشاريع جديدة، كما تحرص على التواصل المستمر 
مع المجتمعات المحلية لفهم احتياجاتهم والاستجابة 

لمخاوفهم بما يتوافق مع الأطر الوطنية والمعايير 
الدولية.

وتعمل معادن على تطوير آليات فعالة للرصد 
والتظلم لأفراد المجتمع والموظفين بالتنسيق مع 
أصحاب المصلحة، إلى جانب تنفيذ مبادرات لحماية 

التراث الثقافي ودعم سبل العيش المحلية.

وللاطلاع على مزيد من التفاصيل، يمكن الاطلاع على 
سياسة معادن لحقوق الإنسان.

https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/240829----maaden-policy-_-human-rights-(approved).pdf
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إطار الحوكمة للاستدامة والسلامة 

يمثل بناء الثقة مع أصحاب المصلحة وتعزيز 
الشراكات معهم ركنًًا أساسيًًا في نهج معادن 

لتحقيق النجاح المستدام. ولتحقيق ذلك، 
تطبق الشركة إطار حوكمة متينًًا وممارسات 
أعمال مسؤولة مع الالتزام الكامل بالقوانين 
والأنظمة، بما يعزز الثقة ومصداقية أعمالها.

وتتولى لجنة السلامة والاستدامة المنبثقة عن مجلس الإدارة الإشراف 
الاستراتيجي على أداء الشركة في هذه المجالات، لضمان مواءمة 

مبادرات الاستدامة والسلامة مع الأهداف طويلة الأجل وتوقعات 
أصحاب المصلحة، إلى جانب متابعة الأولويات واعتماد المبادرات الكبرى 

ومراقبة التقدم في تنفيذ التزامات الشركة.

ومن خلال مراجعات ربع سنوية، يُُقيََّم أداء الشركة في مجالات البيئة 
والصحة والسلامة والأمن والأثر الاجتماعي وممارسات الحوكمة، بما 

يدعم تحديد أولويات المبادرات لمعالجة التحديات الحالية والناشئة ودمج 
اعتبارات الاستدامة في اتخاذ القرار الاستراتيجي. كما يحدد نظام معادن 

لإدارة السلامة والأمن والصحة والبيئة النهج المتكامل الذي تتبعه 
الشركة في هذه المجالات، ويشكّّل أساسًًا لرفع الوعي وبناء القدرات 

وتعزيز ثقافة السلامة لدى الموظفين والمقاولين.

 ممارسات 
الحوكمة الرشيدة 

وتشكل أخلاقيات العمل ركنًًا أساسيًًا في إطار 
الحوكمة لدى معادن، إذ تلتزم الشركة بتطبيق 

أعلى معايير النزاهة وترسيخ ثقافة مؤسسية يكون 
فيها اتخاذ القرار الأخلاقي جزءًًا أصيالًا من جميع 

العمليات. وتحدد مدونة قواعد السلوك المعايير 
الأخلاقية المتوقعة من جميع الموظفين والمديرين 
والتنفيذيين، وتدعمها مجموعة من السياسات، من 
بينها سياسة مكافحة الفساد وسياسة الإبلاغ عن 

المخالفات وسياسة الإفصاح والشفافية.

 ولمزيد من المعلومات، يمكن الاطلاع على 
سياسة البيئة والصحة والسلامة والأمن الخاصة بنا. 

https://www.maaden.com/ar/discover-us/corporate-governance/compliance
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أخلاقيات وقواعد سلوك العمل المهني
تشكل أخلاقيات العمل ركنًًا أساسيًًا في إطار الحوكمة 

لدى معادن، حيث تلتزم الشركة بأعلى معايير النزاهة 
وترسيخ ثقافة يكون فيها اتخاذ القرار الأخلاقي 

جزءًًا من العمليات. وتحدد مدونة قواعد السلوك 
المهني المعايير المتوقعة من الموظفين والمديرين 

والتنفيذيين، وتدعمها سياسات تنظيمية تشمل 
مكافحة الفساد والإبلاغ عن المخالفات والإفصاح 

والشفافية.

وتُُتابََع الممارسات الأخلاقية عبر قنوات متعددة مثل 
بوابات الإفصاح وآليات الإبلاغ عن المخالفات، كما 

يعكس التوافق مع معيار )ISO 37001( لنظم إدارة 
مكافحة الرشوة التزام الشركة بمنع الفساد وتعزيز 

الشفافية.

ولتعزيز هذه الثقافة، يخضع جميع الموظفين لتدريب 
سنوي إلزامي على سياسات مكافحة الفساد 

والامتثال، ويؤدي عدم إتمامه إلى تقييد صلاحيات 
الوصول إلى الحسابات الوظيفية. كما تدير معادن 
قناة مفتوحة للإبلاغ عن المخالفات متاحة لجميع 

أصحاب المصلحة، تُُعالج البلاغات بسرية عبر إجراءات 
تحقيق مستقلة.

وخلال عام 2025م، تلقت القناة 17 بلاغًًا يتعلق 
بالرشوة والفساد، ثبتت صحة حالة واحدة منها فقط، 

واتخذت الشركة الإجراءات التصحيحية اللازمة، بما في 
ذلك إبلاغ هيئة الرقابة ومكافحة الفساد )نزاهة(.

ترسيخ ثقافة النزاهة في العمل
تسهم المشاورات الدورية مع مديري المشاريع في 

دمج الاعتبارات الأخلاقية ضمن الأنشطة اليومية 
وتعزيز تطبيق المعايير المؤسسية. كما تحرص معادن 

على تمكين أصحاب المصلحة، بما في ذلك الجهات 
التنظيمية والمستثمرين والعملاء، من الوصول 

المتكافئ وفي الوقت المناسب إلى المعلومات 
المُُفصح عنها خارجيًًا، وقد اعتمدت لذلك سياسة 

للإفصاح والشفافية تضمن وضوح المعلومات 
وإتاحتها للأطراف المعنية.

كما تؤكد معادن التزامها بممارسات المنافسة 
العادلة والامتثال للتشريعات ذات الصلة، حيث لم 

تتلقََّ الشركة خلال عام 2025م أي إجراءات قانونية 
تتعلق بالسلوك المناهض للمنافسة أو بانتهاكات 

تشريعات مكافحة الاحتكار.

مكافحة الفساد
تعتمد معادن نهج عدم التسامح مطلقًًا مع جميع 

أشكال الرشوة والفساد، وتلتزم بالعمل بمهنية 
وعدالة ونزاهة في مختلف تعاملاتها وعلاقاتها 

التجارية أينما كانت. ولتعزيز هذا الالتزام، تطبق 
الشركة أنظمة فعّّالة ومتكاملة لمكافحة الرشوة 
 والفساد، بما يسهم في الوقاية من الممارسات 

غير المشروعة والتعامل معها بحزم.

وفي هذا السياق، تعتمد معادن سياسة لمكافحة 
الفساد تُُلزم جميع الموظفين وأصحاب المصلحة 
بممارسة الأعمال مع الشركة وفق أعلى معايير 

الصدق والسلوك الأخلاقي. كما تؤكد هذه السياسة 
التزام الشركة بالامتثال لنظام مكافحة الرشوة في 

المملكة العربية السعودية، إضافة إلى الاستراتيجية 
الوطنية لحماية النزاهة ومكافحة الفساد )نزاهة(. 

 يمكن الاطلاع على سياسة مكافحة الفساد 
الخاصة بنا.

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/pages/corporate-governance/compliance/anti-corruption-policy.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://axvpvthrjz64.compat.objectstorage.me-jeddah-1.oraclecloud.com/maaden-website-assets/pages/corporate-governance/compliance/anti-corruption-policy.pdf
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الإبلاغ عن المخالفات 
تُُعد سياسة الإبلاغ عن المخالفات التي اعتمدتها 

معادن عام 2013م من أوائل المبادرات من نوعها 
في المملكة العربية السعودية، إذ تهدف إلى تشجيع 

الموظفين والأطراف المتعاملة مع الشركة على 
الإبلاغ عن أي تجاوزات أو سلوكيات غير أخلاقية 
أو ممارسات غير قانونية محتملة قد تتعارض مع 

سياسات الشركة ومعاييرها. وتسهم هذه السياسة 
في كشف المخالفات ومعالجتها وتصحيحها، بما 

يعزز الالتزام المؤسسي بالنزاهة. كما تتوافق هذه 
السياسة مع المادة العاشرة من لائحة حوكمة 
الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية في 

المملكة.

وفي عام 2017م، أُُطلق أول خط ساخن مستقل 
للإبلاغ عن المخالفات في المملكة، يوفر قنوات 

تواصل سرية تشمل بوابة إلكترونية، وبريدًًا إلكترونيًًا، 
ورقم هاتف متاحًًا على مدار الساعة، بما يدعم فاعلية 

منظومة الامتثال ويعزز الالتزام بجميع القوانين 
 والأنظمة المعمول بها. يمكن الاطلاع على 

سياسة الإبلاغ عن المخالفات الخاصة بنا.

الامتثال للأنظمة وحماية البيئة 
تؤدي إدارة الحوكمة والامتثال دورًًا محوريًًا في 

تطوير السياسات والبرامج التدريبية وتطبيقها، إلى 
جانب العمل مع الإدارة العليا لتحديد أخطار الامتثال 

وتقييمها والحد منها عبر العمليات التشغيلية.

ويُُعد الامتثال البيئي جزءًًا أساسيًًا من إطار الحوكمة، 
حيث تخضع مشاريع التعدين لمراجعات مستقلة من 

خبراء داخليين وخارجيين في مختلف مراحل المشروع، 
وتشمل إعداد تقييمات للأثر البيئي في كل موقع 
لتحديد التأثيرات المحتملة ووضع تدابير التخفيف 

المناسبة.

وخلال عام 2025م، حافظت جميع مواقع معادن 
التشغيلية على 28 تصريحًًا بيئيًًا للتشغيل، مع تجديد 
4 تصاريح والحصول على تصريح جديد لمصنع إعادة 

تدوير مخلفات صهر المعادن. كما حصلت الشركة على 
34 تصريحًًا بيئيًًا للإنشاء لمشاريع حالية ومستقبلية، 
إضافة إلى 6 تصاريح لمشاريع تراخيص الاستكشاف.

وتواصل معادن متابعة إشعارات المخالفات الصادرة 
عن الجهات التنظيمية مثل المركز الوطني للرقابة 

على الالتزام البيئي والهيئة الملكية لضمان الالتزام 
بالأنظمة المعمول بها.

كما تؤكد الشركة التزامها بحماية البيئة وأعلى معايير 
الامتثال، حيث لم تُُسجل أي مخالفات بيئية خلال عام 

2025م.

 إشعارات المخالفات البيئية الصادرة 
عن الجهات الرقابية

2025م2024م2023مالسنة

المركز الوطني للرقابة 
000على الالتزام البيئي

200الهيئة الملكية

200الإجمالي

https://www.maaden.com/ar/discover-us/corporate-governance/compliance
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ممارسات المشتريات المسؤولة
تعتمد معادن نهجًًا واضحًًا في تطبيق ممارسات 

المشتريات المسؤولة، إذ يُُلزم الموردون والشركاء 
التجاريون بالامتثال لمعايير صارمة في مجالات البيئة 

والمجتمع والحوكمة. كما تُُمنح الأولوية، كلما أمكن، 
لتوريد السلع والخدمات من السوق المحلي، بما يعزز 

الشفافية والموثوقية داخل سلسلة الإمداد.

وتستند هذه الممارسات إلى مجموعة من الأدوات 
والسياسات التنظيمية، من أبرزها “مدونة قواعد 

سلوك الموردين” واستبيانات تقييم الموردين المبنية 
على معايير الاستدامة. وخلال السنوات الثلاث 
 الماضية، أجرى نحو 806 موردين تقييمات ذاتية 

استنادًًا إلى معايير تعكس مؤشرات الأداء المرتبطة 
بالحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية لدى معادن.

806
موردًًا أتمّّوا التقييمات الذاتية
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74 معادن
نستكشف الغد
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 الهيكل التنظيمي 
والحوكمة

تطور هيكل المساهمين
تم تأسيس شركة التعدين العربية السعودية )“معادن”( 

كشركة مساهمة سعودية بموجب السجل التجاري 
رقم 1010164391 بتاريخ 10 ذي القعدة 1421هـ 

)الموافق 4 فبراير 2001( 
يبلغ رأس مال الشركة المصرح به والمصدر 38,887,634,180 �، مقسم 

إلى 3,888,763,418 أسهم عادية بقيمة إسمية قدرها 10 � للسهم 
الواحد. الشركة مملوكة بنسبة 63.78% لصندوق الاستثمارات العامة.

إن أهداف الشركة هي المساهمة في مختلف المشاريع المتعلقة بجميع 
مراحل صناعة التعدين. تتم العمليات الرئيسية للشركة في المملكة 

العربية السعودية.
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 أمانة مجلس الإدارة 
وحوكمة الشركة

 الجمعية
العامة

مجلس 
الإدارة

الرئيس 
التنفيذي

لجنة 
المراجعة

لجنة السلامة 
والاستدامة

اللجنة 
التنفيذية

لجنة الترشيحات 
والمكافآت

الشؤون القانونية 
والمخاطر والالتزام

الموارد 
البشرية

وحدة أعمال 
الفوسفات

وحدة أعمال 
الألمنيوم

الاستراتيجية 
والشؤون المؤسسية

التكنولوجيا 
والابتكار

الاستكشاف 
وتنمية الموارد

المشتريات 
ودعم الأعمال

وحدة أعمال المعادن الأساسية 
والمعادن الجديدة

الشؤون المالية 
والرقابة المالية

تطوير المشاريع 
والشؤون الهندسية

السلامة والأمن 
والاستدامة

المراجعة 
الداخلية

الهيكل التنظيمي والحوكمة تابع

يوضح المخطط التالي هيكل 
حوكمة الشركة، بما في ذلك 
مجلس الإدارة، لجان مجلس 

الإدارة، والإدارة التنفيذية.

 دليل المخطط:
 هيكلية التقارير
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يسر مجلس إدارة شركة التعدين العربية السعودية 
)معادن( تقديم تقريره عن العام المالي المنتهي في 

31 ديسمبر 2025م، والذي يتضمن معلومات عن 
الأنشطة والأعمال ذات الصلة بأداء العام المالي 

2025م، كما يحتوي على البيانات المالية السنوية 
الموحدة؛ وذلك لتعزيز تواصل معادن مع مساهميها 

وأصحاب المصالح، والجهات المعنية.
لقد أُُعد هذا التقرير بما يتوافق مع متطلبات الإفصاح في نظام 

الشركات، ونظام السوق المالية، ولائحة حوكمة الشركات، والتعليمات 
الصادرة عن مجلس إدارة هيئة السوق المالية.

جاء هذا التقرير ملبيًًا لمتطلبات الإفصاح النظامية، وقد أوصى مجلس 
إدارة شركة التعدين العربية السعودية )معادن( إلى الجمعية العامة 

بالاطلاع ومناقشة هذا التقرير.

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن 
هيئة السوق المالية

—
قامت شركة معادن بتطبيق جميع الأحكام الواردة 

في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 
المالية. كما يشرف مجلس الإدارة على التزام الشركة 
بمعايير الحوكمة والأنظمة الصادرة عن هيئة السوق 

المالية من خلال لجنة المراجعة. 

وتعمل إدارة الحوكمة، بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية 
لمعادن ولجانها على مراجعة وتحديث سياسات 

وممارسات الحوكمة بهدف تعزيز النزاهة والشفافية 
والامتثال.
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

أسماء أعضاء مجلس الإدارة، وأعضاء اللجان، 
والإدارة التنفيذية، ووظائفهم الحالية 

والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم.
—

 أ. أعضاء مجلس الإدارة
يتحمل مجلس إدارة شركة معادن مسؤولية الإشراف 

على إطار الحوكمة وإدارة المخاطر والامتثال في 
الشركة. بالإضافة إلى ذلك، يقدم المجلس القيادة 

الإستراتيجية والتوجيه للإدارة، بما يضمن توافق 
الأعمال مع الأهداف طويلة المدى للشركة. كما 
يقوم المجلس بتقييم الفرص، ومراقبة المخاطر، 

وضمان تنفيذ الضوابط الفعالة للتخفيف من المخاطر. 
ويتكون المجلس من 11 عضواًً يتم تعيينهم من قبل 

الجمعية العامة لمدة ثلاث سنوات وفقاًً للنظام 
الأساسي للشركة.

معالي خالد صالح المديفرمعالي ياسر عثمان الرميان

الخبرات
يشغل معاليه منصب وكيل وزارة الصناعة والثروة المعدنية لشؤون 
التعدين، حيث يساهم في دعم مسيرة التحول الاستراتيجي لقطاع 

التعدين في المملكة. وقبل توليه منصبه الحالي، شغل معاليه منصب 
الرئيس التنفيذي في معادن حتى عام 2018م، كما تقلد عددًًا من 

المناصب القيادية في معادن والقطاع الصناعي بشكل عام. وتتضمن 
مسيرته المهنية تولي منصب نائب الرئيس للشؤون الصناعية، ونائب 

الرئيس لوحدة عمل الفوسفات وتطوير المشاريع الجديدة.

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة أعمال من جامعة الملك فهد للبترول 
والمعادن، وبكالوريوس في الهندسة المدنية من جامعة الملك فهد 

للبترول والمعادن، ودبلوم أعمال دولية من جامعة أكسفورد.

الخبرات
يشغل معاليه منصب محافظ صندوق الاستثمارات العامة منذ عام 2019م، 

وذلك بعد توليه مهام الأمين العام للمجلس ومدير عام الصندوق خلال 
الفترة من 2015م إلى 2019م. ويتمتع معاليه بخبرة مهنية تتجاوز 25 

عامًًا في نخبة من المؤسسات المالية، حيث لعب دورًًا محوريًًا في صياغة 
المشهد الاستثماري في المملكة العربية السعودية. وقبل انضمامه إلى 

صندوق الاستثمارات العامة، شغل معاليه منصب الرئيس التنفيذي لشركة 
السعودي الفرنسي كابيتال منذ عام 2010م. 

تمتد خبرة معالي ياسر الرميان إلى 25 عاماًً في نخبة من المؤسسات المالية 
بالمملكة العربية السعودية. حيث بدأ حياته المهنية في البنك السعودي 

الهولندي، وشغل به مناصب رئيسية في مختلف الإدارات. 

بدأ مسيرته المهنية في البنك السعودي الهولندي، حيث تولى مناصب عدة 
في مختلف إدارات البنك، وصوالًا إلى رئاسة إدارة الوساطة الدولية حتى عام 
2004م. كما كان معاليه ضمن الفريق التأسيسي لهيئة السوق المالية، حيث 
عُُيّّن رئيسًًا لإدارة إدراج الأوراق المالية، ثم مديرًًا عامًًا لإدارة تمويل الشركات 

والإصدار خلال الفترة من 2008م حتى 2010م.

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في المحاسبة من جامعة الملك فيصل، وشهادة 

برنامج الإدارة العامة من كلية هارفارد للأعمال.
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محمد يحيى القحطاني معالي أحمد عبدالعزيز 
الحقباني

روبرت ويلت

الخبرات
يشغل منصب رئيس التكرير والمعالجة والتسويق في شركة أرامكو 

السعودية. وقد تقلد عدة مناصب قيادية عليا في أرامكو، منها النائب 
الأعلى للرئيس للتكرير والمعالجة والتسويق في عام 2020م، والنائب 
الأعلى لرئيس التنقيب والإنتاج في عام 2016م، بالإضافة إلى منصب 

نائب الرئيس لهندسة البترول والتطوير، ونائب الرئيس لشؤون العلاقات 
الحكومية، ونائب الرئيس للتخطيط العام. 

المؤهلات
يحمل درجتي الماجستير والدكتوراه في هندسة البترول من جامعة جنوب 

كاليفورنيا، بالإضافة إلى درجة البكالوريوس في هندسة البترول من جامعة 
الملك فهد للبترول والمعادن.

الخبرات
 يشغل معاليه منصب المؤسس والرئيس التنفيذي لشركة الحلول 

المبسطة المالية. وقد تولى أدوارًًا قيادية في القطاعين العام والخاص، 
شملت منصب محافظ الهيئة العامة للجمارك. 

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة انسياد، وبكالوريوس 

في علوم نظم الحاسب والمعلومات من جامعة الملك سعود.

الخبرات
يشغل منصب الرئيس التنفيذي في معادن منذ فبراير 2022م، حيث قاد 

تنفيذ أجندة التحول الشامل في الشركة. ويتمتع بخبرة قيادية دولية 
واسعة تمتد عبر القطاع الصناعي وقطاع التصنيع. وقل انضمامه إلى 

معادن، شغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة سوفينا للأغذية، كما تقلد 
مناصب قيادية بارزة في شركة بريسيجن كاستبارتس وألكوا.

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من الأكاديمية العسكرية 

الأمريكية، وبكالوريوس في الإدارة الهندسية من جامعة هارفارد في 
الولايات المتحدة. 

 أ. أعضاء مجلس الإدارة تابع
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جانيش كيشور نبيلة محمد التونسيمنار منيف المنيف

الخبرات
يشغل منصب الشريك الإداري لشركة سبروس كابيتال بارتنرز. وقبل توليه 

هذا المنصب، شغل منصب الرئيس التنفيذي لصندوق ماليزيا لعلوم 
الحياة. ويمتلك خبرة عالمية واسعة في مجالات التقنية الحيوية والتقنيات 

المستدامة، حيث شغل سابقًًا منصب كبير مختصي التقنية الحيوية في 
شركة مونسانتو، بالإضافة إلى توليه مناصب قيادية عليا في قطاع الأبحاث 

والتطوير لدى شركة دوبونت.

المؤهلات
يحمل درجة الدكتوراة في الكيمياء الحيوية من المعهد الهندسي للعلوم، 
كما أتم زمالة ما بعد الدكتوراة في تخصص الكيمياء والأحياء الدقيقة من 

جامعة تكساس.

الخبرات
تشغل منصب الرئيس التنفيذي للاستثمار في نيوم. وقد تقلدت أدوارًًا 

قيادية عليا في قطاعي الطاقة والصناعة، شملت منصب الرئيس التنفيذي 
ورئيس شركة جنرال إلكتريك للطاقة المتجددة في منطقة أوروبا والشرق 

الأوسط وأفريقيا.

المؤهلات
تحمل دكتوراة طب من جامعة ليستر، وماجستير طب من جامعة كامبريدج.

الخبرات
تشغل منصب الرئيس التنفيذي لشركة شركة هيثيوم ومانات للتصنيع، 

وهي المؤسِِّسة لشركة منات ومؤسسة نبيلة التونسي للمقاولات 
العامة، وشركة إنات )المهندسة نبيلة التونسي( للاستشارات الهندسية. 

وتمتلك أكثر من 32 عامًًا من الخبرة المتنوعة في أرامكو السعودية؛ حيث 
تقلدت مناصب قيادية وفنية وإدارية شملت عدة قطاعات، من بينها 

إدارة المشاريع والخدمات الهندسية. كما قادت مبادرات استراتيجية في 
الهندسة وإدارة المشاريع عبر شركات صناعية كبرى. وخلال مسيرتها في 

أرامكو السعودية، شغلت منصب كبير المهندسين، كما تولت أدوارًًا قيادية 
في معهد إدارة المشاريع.

المؤهلات
تحمل ماجستير هندسة الحاسب من جامعة أوريغون ستيت، بورتلاند 

أوريجون، الولايات المتحدة الأمريكية، وبكالوريوس في الهندسة 
الكهربائية من جامعة بورتلاند، أوريجون، الولايات المتحدة الأمريكية.

 أ. أعضاء مجلس الإدارة تابع



معادن 80
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

صوفيا بيانكي  عبدالله صالح جمعةريتشارد أوبراين 

الخبرات
تشغل منصب المؤسس وشريك الحالات الخاصة في أتلانتا كابيتال بارتنرز. 

وقد تقلدت عدة مناصب قيادية عليا في شركة في بلو كريست كابيتال 
مانجمنت، صندوق البنية التحتية لأفريقيا الناشئة، البنك الأوروبي للإنشاء 

والتعمير. كما تشمل خبراتها المهنية السابقة تولي مناصب في شركة برايس 
وتر هاوس كووبرز، ومؤسسة هور غوفيت، وشركة برودينشال باش. 

المؤهلات
تحمل بكالوريوس في الاقتصاد، جامعة جورج واشنطن، وماجستير في 

إدارة الأعمال، تخصص في التمويل والأعمال الدولية، كلية وارتون للأعمال، 
جامعة بنسلفانيا.

الخبرات
خبير متخصص في مجاله، بخبرة تزيد عن 40 عامًًا في قطاعي التعدين 

والطاقة، قضى منها أكثر من 20 عامًًا في مناصب عليا كرئيس تنفيذي 
والمدير المالي. وقد شغل منصب الرئيس والمدير التنفيذي لشركة 

نيومونت للتعدين خلال الفترة من 2007 إلى 2013م، والنائب التنفيذي 
للرئيس والمدير المالي في الفترة من 2006 إلى 2007م، والنائب الأعلى 
للرئيس والمدير المالي من 2005 إلى 2006م. كما تولى منصب الرئيس 

والمدير التنفيذي لشركة بورت لونغيير المحدودة، الشركة الرائدة عالميًًا في 
تقديم خدمات ومعدات الحفر وأدوات الأداء لشركات التعدين والحفر، وذلك 

في الفترة من 2013 إلى 2015م. 

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في الاقتصاد من جامعة شيكاغو، ودكتوراة في 

القانون من كلية لويس أند كلارك للقانون.

الخبرات
رجل أعمال سعودي شغل منصب الرئيس والرئيس التنفيذي في أرامكو 
السعودية خلال الفترة من عام 1995م حتى عام 2009م. بدأت مسيرته 

المهنية بانضمامه إلى أرامكو السعودية في عام 1968م، تدرج خلالها في 
عدة مناصب قيادية عليا، من بينها النائب التنفيذي للرئيس، ورئيس قطاع 
العلاقات الصناعية. وقد كان لفترة قيادته دورًًا محوريًًا في تعزيز التوسع 

الدولي للشركة وترسيخ مكانتها العالمية. 

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في العلوم السياسة من الجامعة الأمريكية في 

بيروت، وبرنامج إدارة الأعمال من جامعة هارفارد.

 أ. أعضاء مجلس الإدارة تابع



معادن 81
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 ب.	 أعضاء اللجان من خارج مجلس الإدارة

محمد ناصر الداوودمايك تشنغ يوهان براند

الخبرات
يتولى رئاسة قسم المراجعة الداخلية في صندوق الاستثمارات العامة، 

ويتمتع بخبرات دولية واسعة في قطاع الخدمات المالية، حيث شغل 
منصب رئيس المراجعة الداخلية في شركة بريدنشال آسيا، والعضو المنتدب 

ورئيس إدارة المراجعة في بنك باركليز آسيا، ومدير إدارة المراجعة في 
دويتشه بنك أوروبا. كما تقلد مناصب قيادية في شركة برودنشال إندونيسيا 

وبرودنشال آسيا.

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في هندسة نظم الطيران والفضاء من جامعة 

ساوثهامبتون. وهو محاسب قانوني معتمد من معهد المحاسبين 
القانونيين في إنجلترا وويلز، ومحاسب قانوني معتمد في هونغ كونغ، 

وحاصل على العديد من الشهادات المهنية المتخصصة في أعمال المراجعة.

الخبرات
العضو المنتدب لشركة يوهان براند للاستشارات القيادية. يتمتع بخبرة تزيد 
عن عقدين في الأدوار الاستشارية التنفيذية، شملت عمله شريكًًا أول في 

شركة إيغون زيندر. كما شملت مسيرته المهنية المبكرة أدوارًًا في شركة 
بيبسي كولا العالمية وشركة بروكتر آند غامبل في دول البنلوكس.

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في العلوم في اقتصاديات الأعمال، وماجستير 
في القانون في تخصصي قانون الشركات والقانون الخاص من جامعة 

إيراسموس روتردام.

الخبرات
رئيس قطاع الصناعة والتعدين في إدارة استثمارات الشرق الأوسط وشمال 

أفريقيا بـ صندوق الاستثمارات العامة. شغل عدة أدوار استراتيجية في 
الصندوق السيادي، كما بدأ مسيرته المهنية في قطاع الاستشارات لدى 

مجموعة بوسطن الاستشارية. 

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في الهندسة الكهربائية من جامعة الملك سعود، 

بالإضافة إلى درجتي الماجستير والدكتوراه في علوم وهندسة الإدارة من 
جامعة ستانفورد.



معادن 82
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

حمد عبدالعزيز الحميدي

الخبرات
يشغل منصب وكيل هيئة الزكاة والضريبة والجمارك لتمكين الموارد البشرية. 

يتمتع بخبرة تزيد عن 20 عامًًا في مجال الموارد البشرية، حيث تقلد عدة 
مناصب قيادية، منها المدير العام للمكافآت والأداء في شركة التصنيع 

الوطنية، ومدير إدارة المكافآت الشاملة في شركة الاتصالات السعودية. 

المؤهلات
يحمل درجتي البكالوريوس والماجستير في الهندسة الميكانيكية من جامعة 

الملك سعود. والشهادة الاحترافية الدولية العليا في الموارد البشرية 
والمعتمدة عالميًًا من معهد اعتماد الموارد البشرية، بالإضافة إلى شهادة 

خبير المكافآت العالمية. 

محمد إبراهيم العريفي

الخبرات
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية للمجموعة في شركة إعمار المدينة 

الاقتصادية منذ عام 2024م. شغل عدة مناصب في مجالي المالية 
والمراجعة لدى كبرى المؤسسات السعودية، بما في ذلك منصب الرئيس 
التنفيذي المالي للمجموعة في شركة أوج القابضة، وشركة علم، وشركة 

ماسك، بالإضافة إلى عمله لدى إرنست ويونغ. 

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في إدارة الأعمال تخصص محاسبة من جامعة 

الملك سعود. وهو محاسب قانوني معتمد من الهيئة السعودية 
للمراجعين والمحاسبين، ومحاسب قانوني معتمد ومرخص من ولاية نيو 

هامبشاير بالولايات المتحدة الأمريكية. وشهادة المراجع الداخلي المعتمد 
وشهادة تأكيد إدارة المخاطر من معهد المراجعين الداخليين، وهو 

مستشار إداري مرخص في المملكة العربية السعودية. 

 ب.	 أعضاء اللجان من خارج مجلس الإدارة تابع



معادن 83
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

الإدارة التنفيذية  ج.	

علي سعيد القحطانيروبرت ويلت حسن مدني العلي

الرئيس التنفيذي لشركة معادن اعتبارًًا من فبراير 2022. 

يُُرجى الاطلاع على السيرة الذاتية في الصفحة 78.

الخبرات
يشغل منصب النائب التنفيذي للرئيس لوحدة عمل الفوسفات في شركة 

معادن منذ سبتمبر 2022م. يتمتع بخبرة تزيد عن 32 عامًًا في صناعة 
البتروكيماويات، مع دراية عميقة بإدارة المشاريع، وتشغيل المصانع، 

والتخطيط الاستراتيجي للأعمال، والتطوير التجاري. ومنذ انضمامه إلى 
معادن في عام 2010م، تقلد عدة مناصب قيادية عليا، منها مدير أول 
للتخطيط الاستراتيجي وتطوير الأعمال، ومدير شركة معادن للمعادن 
الصناعية، ونائب الرئيس للعمليات، ورئيس شركة معادن للفوسفات. 

بدأ مسيرته المهنية في شركة أسمنت تبوك قبل انضمامه إلى الشركة 
العربية للألياف الصناعية )ابن رشد(، التابعة لشركة سابك، حيث تدرج في 
عدة مناصب حتى عام 2010م. ويُُعرف برؤيته القيادية ومساهماته في 

دفع عجلة الابتكار وتحقيق التميز التشغيلي في معادن.

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في الهندسة الميكانيكية من جامعة الملك 

عبدالعزيز.

الخبرات
يشغل منصب النائب التنفيذي للرئيس لوحدة عمل الألومنيوم منذ سبتمبر 

2022م. يمتلك خبرة تزيد عن 15 عامًًا في قطاع التعدين والمعادن، حيث 
تولى عدة مناصب قيادية عليا، منها رئيس شركة معادن للألومنيوم وشركة 
معادن للبوكسايت والألومينا. ومنذ انضمامه إلى معادن في عام 2008م، 

لعب دورًًا محوريًًا في تطوير وتشغيل المبادرات الاستراتيجية الكبرى، وأبرزها 
مشروع رأس الخير للألومنيوم، كما شغل مناصب حيوية مثل مدير أول 

لعمليات المصفاة ونائب الرئيس.

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال ودرجة البكالوريوس في 

الهندسة الكيميائية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، كما أتم برامج 
قيادية في المعهد الأوروبي لإدارة الأعمال )إنسياد(.



معادن 84
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

دونوفان تشارلز والر*سعود عايض العتيبي

الخبرات
يشغل منصب النائب الأعلى لرئيس السلامة والأمن والاستدامة منذ 

ديسمبر 2023م، حيث يتولى مسؤولية الإشراف على منظومة السلامة 
والأمن والاستدامة بالشركة. انضم إلى معادن في يونيو 2012م مديرًًا 

للعمليات، وتدرج بعدها في عدة مناصب قيادية عليا. يمتلك خبرة تتجاوز 24 
عامًًا في مجالات الهندسة والخدمات اللوجستية والعمليات ضمن قطاعات 

النفط والغاز والبتروكيماويات والتعدين. وقبل انضمامه لمعادن، تقلد 
مجموعة من الأدوار الهندسية والإدارية في مؤسسات رائدة تشمل أرامكو 

السعودية، وسابك، وشيفرون السعودية، وصحراء للبتروكيماويات. 

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال تخصص إدارة الجودة الشاملة 

من جامعة ليستر، وبكالوريوس الهندسة الكيميائية من جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن. 

الخبرات
يشغل منصب الرئيس التنفيذي للتكنولوجيا في شركة معادن منذ تعيينه 

في يوليو 2025م. يمتلك خبرة دولية تزيد عن 30 عامًًا في مجالات 
التقنية والاستدامة وعمليات التعدين. وقبل انضمامه إلى معادن، شغل 
منصب رئيس مجموعة تطوير التكنولوجيا في شركة أنغلو أمريكان، حيث 
قاد تطوير إطار عمل “التعدين الذكي للمستقبل”، وتولى قيادة ابتكارات 
تحولية شملت تقنية ساندليكس للاستخلاص الكيميائي، ومبادرات عزل 

الكربون على نطاق واسع، وشاحنات التعدين التي تعمل بالهيدروجين، 
وأنظمة التعدين ذاتية القيادة. بدأ مسيرته المهنية في مجال الديناميكا 

الهوائية التجريبية لدى مجلس البحوث العلمية والصناعية، ثم في 
الاستشارات الإدارية لدى شركتي«برايس وتر هاوس كووبرز وآي بي إم، 

كما قاد برامج كبرى لتنفيذ التقنيات عبر منظمات معقدة الهيكلية. وقد 
أظهر طوال مسيرته خبرة عميقة في الإدارة الهندسية، والابتكار التقني، 

وقيادة الفرق متعددة التخصصات لتحقيق نتائج مستدامة في قطاع 
التعدين. 

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في هندسة الطيران ودبلوم عالي في الإدارة 

الهندسية من جامعة ويتواترسراند في جنوب أفريقيا. 

* عُُيّّن رئيسًًا تنفيذيًًا للتكنولوجيا في 13 يوليو 2025م.

دانكن بيتر برادفورد*

الخبرات
شغل منصب النائب التنفيذي للرئيس لقطاع المعادن الأساسية والمعادن 

الجديدة حتى استقالته في عام 2025م. ويمتلك خبرة تزيد عن 30 عامًًا 
في قطاع التعدين العالمي، شملت مناصب قيادية عليا في مناجم نيفادا 

للذهب، ومنجم جبل صايد للنحاس، وشركة بيرنيكت أوفشور. 

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ملبورن بأستراليا، 

وبكالوريوس هندسة التعدين من جامعة كوينزلاند بأستراليا. 

* استقال من معادن في 20 أكتوبر 2025م.

الإدارة التنفيذية تابع  ج.	



معادن 85
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

محمد عيسى مروحي* عايد حمود المطيري* عبدالرحمن محمد السدلان

الخبرات
يشغل منصب النائب الأعلى للرئيس لتطوير المشاريع والهندسة في شركة 

معادن منذ سبتمبر 2022م. انضم إلى الشركة في عام 2009م ضمن قطاع 
تطوير الأعمال، وتدرج في عدة مناصب قيادية رئيسية، منها نائب الرئيس 
لاستراتيجية وتخطيط الفوسفات. يمتلك خبرة تتجاوز 20 عامًًا في تطوير 
وتنفيذ الاستراتيجيات، وعمليات الاندماج والاستحواذ، وتطوير المشاريع، 
وإدارة علاقات الشركاء. بدأ مسيرته المهنية في شركة سابك، حيث تولى 

مسؤوليات تشغيل المصانع، وتخطيط الأعمال، والتحليل المالي.

المؤهلات
يحمل شهادة برنامج التعليم التنفيذي العالي وبكالوريوس الهندسة 

الكيميائية التطبيقية من جامعة الملك فهد للبترول والمعادن، كما شارك 
في برامج القيادة التنفيذية في معهد إنسياد وجامعة كامبريدج.

الخبرات
يشغل منصب الرئيس التنفيذي للإستراتيجية والشؤون المؤسسية 

منذ تعيينه في عام 2025م. يتمتع بخبرة قيادية تزيد عن 20 عامًًا في 
قطاعي التعدين والبتروكيماويات. تقلد عدة مناصب عليا في وحدة أعمال 
الفوسفات بمعادن، منها النائب الأعلى للرئيس للشؤون الفنية والتحسين 

المستمر، ورئيس شركة معادن وعد الشمال للفوسفات، ونائب الرئيس 
للعمليات في شركة معادن للفوسفات. وقد عمل سابقًًا في الشركة 

الشرقية للبتروكيماويات )شرق( التابعة لشركة سابك، حيث اكتسب خبرة 
واسعة في هندسة الصيانة والاعتمادية. كما يساهم في تطوير القطاع من 
خلال عضوية مجلس إدارة شركة معادن وعد الشمال للفوسفات، والمعهد 
السعودي التقني للتعدين، وعضوية مجلس أمناء جامعة الحدود الشمالية. 

ويتولى في منصبه الحالي قيادة التوجه الاستراتيجي للشركة والإشراف 
على الاستراتيجية المؤسسية، والشؤون الحكومية، والتواصل المؤسسي.

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ليستر، وبكالوريوس 

الهندسة الميكانيكية التطبيقية.

* عُُيّّن رئيسًًا للاستراتيجية والشؤون المؤسسية في 7 مايو 2025م.

الخبرات
شغل منصب نائب الرئيس الأعلى للإستراتيجية والشؤون المؤسسية حتى 
تاريخ استقالته في 30 يونيو 2025م. انضم إلى “معادن” في عام 2010م، 

وقضى 15 عامًًا ساهم خلالها في وحدة عمل الفوسفات والقطاعات 
المركزية بالشركة. وعلى الصعيد الدولي، تولى رئاسة اللجنة الاقتصادية في 

الاتحاد العربي للأسمدة، وعمل سفيرًًا إقليميًًا لـ الاتحاد الدولي للأسمدة، 
وعضوًًا في لجنة رؤساء استراتيجيات الشركات التابعة لـ المنتدى الاقتصادي 
العالمي. اختتم مسيرة مهنية مميزة امتدت لـ 31 عامًًا من الخبرات المتنوعة 

في الإدارة التجارية، والتفاعل مع العملاء والشركاء، ومبادرات التحول 
الشامل، وتطوير الأعمال.

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في علوم التسويق من جامعة الملك فهد للبترول 

والمعادن.

* استقال من معادن في 30 يونيو 2025.

الإدارة التنفيذية تابع  ج.	



معادن 86
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

عساف عبدالكريم القريشي

الخبرات
يشغل منصب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية منذ تعيينه في عام 

2024م. يتمتع بخبرة تزيد عن 26 عامًًا في مجالات رأس المال البشري 
وقيادة الأعمال، منها 13 عامًًا في مناصب الإدارة التنفيذية العليا. شارك 

في تأسيس شركة ذا توينتي بيرسنت المتخصصة في التوجيه التنفيذي 
وتطوير القيادات. وشغل سابقًًا مناصب عليا في الموارد البشرية لدى 

شركة يونيليفر، حيث قاد مشاريع تحول كبرى شملت مناطق شمال أفريقيا 
والشرق الأوسط وأوروبا. ويُُعرف بجهوده الملموسة في دفع عجلة 

التطوير التنظيمي، وإدارة التغيير الثقافي المؤسسي، وتعزيز مبادرات التنوع 
والشمول. 

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس بتخصص مزدوج في المالية والأعمال الدولية 

من جامعة جورج تاون بالولايات المتحدة الأمريكية، وهو موجه معتمد من 
شبكة “نيوفيلد” بالولايات المتحدة الأمريكية. 

مشاعل مزيد الشبيكيأحمد عبدالعزيز آل الشيخ* 

الخبرات
يشغل منصب الرئيس التنفيذي للعمليات لوحدة أعمال الألمنيوم في 

معادن منذ أغسطس 2025م. وقد شغل سابقًًا منصب الرئيس التنفيذي 
للتحول، حيث قاد مشروع التحول “نمو” ابتداءًً من عام 2022م. كما 

تولى منصب رئيس الشؤون التنفيذية في عام 2021م، حيث أسس إدارة 
شؤون المجلس وقدم الدعم الاستراتيجي للرئيس التنفيذي. انضم إلى 

معادن في عام 2011م ضمن وحدة أعمال الفوسفات، وساهم في 
عمليات التسويق وتطوير الأعمال، وقاد عملية دمج مجموعة ميريديان 

عقب الاستحواذ عليها. ويشغل حاليًًا عضوية مجلس الإدارة ومنصب 
نائب رئيس مجلس إدارة شركة أسمنت القصيم، وعضوية مجلس إدارة 

شركة ألومنيوم البحرين )ألبا(. كما سبق له العمل عضوًًا في مجلس إدارة 
شركة معادن لخدمات التسويق في أفريقيا، وعضوًًا في اللجنة الإدارية 

لمجموعة ميريديان، وعضوًًا في الفريق الاستشاري الاستراتيجي للاتحاد 
الدولي للأسمدة. وقبل انضمامه إلى معادن، عمل لدى شركة سابك 

لأكثر من عامين. 

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ساوثهامبتون، 

 وبكالوريوس الهندسة الصناعية، كما أتم برامج التعليم التنفيذي في 
كلية هارفارد للأعمال، ومعهد إنسياد، وكلية لندن للأعمال. 

* عُُيّّن رئيسًًا تنفيذيًًا للعمليات التشغيلية في 10 أغسطس 2025م.

الخبرات
تشغل منصب رئيس الشؤون القانونية في معادن، وهو الدور الذي تولته 

في عام 2024م، مع توسيع نطاق مسؤولياتها لتشمل الإشراف على 
إدارتي الالتزام والمخاطر. بدأت مسيرتها المهنية في القطاع الخاص 

لدى مجموعة من كبرى شركات المحاماة الدولية في المملكة العربية 
السعودية، ومن بينها شركة ألن وأوفري، وشركة أبوحيمد وآل الشيخ 
وكليفورد تشانس. وانضمت لاحقًًا إلى البنك السعودي الأول )ساب(، 

حيث شغلت منصب مدير الشؤون القانونية منذ عام 2021م وحتى أبريل 
2024م. 

المؤهلات
تحمل درجة الماجستير في القانون من جامعة ديوك، وبكالوريوس القانون 

من جامعة الأمير سلطان. وهي محامية معتمدة ومجازة من نقابة 
المحامين في ولاية نيويورك منذ عام 2014م.
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سولََت سلطان* لويس أوليفر إيرفين* طارق عمرو*

الخبرات
يشغل منصب الرئيس التنفيذي للمراجعة الداخلية في معادن منذ يناير 

2025م. يتمتع بخبرة عالمية تزيد عن 30 عامًًا في مجالات الحوكمة، 
والمخاطر، والالتزام، والمراجعة الداخلية. وقد تقلد مناصب قيادية عليا 

في أمريكا الشمالية والشرق الأوسط، حيث قاد باستمرار مبادرات التحول 
وتعزيز الرقابة المؤسسية. تشمل مسيرته المهنية العمل مديرًًا لإدارة 
المخاطر في هيئة الشؤون التنفيذية بأبوظبي، وشريكًًا في الخدمات 

الاستشارية لدى شركة إرنست ويونغ، كما ساهم في تأسيس خدمات 
استشارات المخاطر لشركة ديلويت في المملكة العربية السعودية. 

ويُُعرف ببراعته في مواءمة مهام المراجعة مع الأهداف الاستراتيجية، 
وتحسين الأداء التشغيلي، وبناء فرق عمل عالية التأثير لتقديم قيمة 
مضافة عبر مختلف القطاعات. وهو مراجع داخلي معتمد من معهد 

المراجعين الداخليين.

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير التنفيذي في إدارة الأعمال من كلية لندن للأعمال، 

وبكالوريوس المحاسبة من جامعة عمّّان الأهلية.

* عُُيّّن رئيسًًا للمراجعة التنفيذي في 17 يناير 2025م.

الخبرات
يشغل منصب المدير المالي بالإنابة لشركة معادن منذ تعيينه في أغسطس 

2025م. ويمتلك خبرة تزيد عن 25 عامًًا في مجالات تمويل الشركات، 
والخزينة، والمصارف الاستثمارية، وأسواق المال. وتقلد مناصب قيادية في 
مؤسسات عالمية كبرى شملت مؤسسة سوميتومو ميتسوي المصرفية، 

وأرامكو السعودية، وكريدي سويس، وموديز، وشل. وخلال فترة عمله في 
أرامكو، قاد صولت عملية الطرح العام الأولي، وأشرف على إدارة أكثر من 

20 مشروعًًا مشتركًًا، كما تولى تنفيذ خطة إعادة هيكلة ديون شركة صدارة. 
ويُُعرف ببراعته في قيادة الصفقات الكبرى ذات القيمة العالية ووضع 

الاستراتيجيات المالية في قطاعات النفط والغاز، والبنية التحتية، والقطاعات 
الصناعية.

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال من جامعة ييل، وبكالوريوس التجارة 

من جامعة كراتشي بباكستان.

* عُُيّّن قائمًًا بأعمال النائب التنفيذي للرئيس ومديرًًا ماليًًا بالإنابة في 8 
أغسطس 2025م.

الخبرات
شغل منصب نائب الرئيس التنفيذي للشؤون المالية والرئيس المالي حتى 

تقاعده في أغسطس 2025م. انضم إلى معادن في مايو 2022م بمنصب 
النائب الأعلى للرئيس والرئيس التنفيذي للشؤون المالية. وهو محاسب 
قانوني يتمتع بخبرة تزيد عن 30 عامًًا في مجالات المالية والاستراتيجية 

وتطوير الأعمال؛ حيث شغل سابقًًا منصب الرئيس المالي التنفيذي 
لمجموعة أنديفور للتعدين المدرجة في بورصتي تورونتو ولندن. وقبل ذلك، 
تولى منصب المدير التنفيذي للاستراتيجية وتطوير الأعمال في شركة أنغلو 

أمريكان، حيث أشرف على مبادرات تحسين المحفظة الاستثمارية وغيرها من 
المبادرات الاستراتيجية. وهو يمتلك سجالًا مهنيًًا قويًًا، حيث تأهل كمحاسب 

قانوني لدى شركة ديلويت آند توش في جنوب أفريقيا، وقضى مسيرته 
المهنية في عدة مؤسسات تعدين عالمية كبرى، شملت شركات بي إتش 

بي، وغلينكور )إكسستراتا سابقًًا(، وأنغلو أمريكان، حيث اكتسب خبرات قيمة 
في تمويل الشركات، والتسويق، وعمليات الاندماج والاستحواذ، وتطوير 

الاستراتيجيات.

المؤهلات
يحمل درجة البكالوريوس في التجارة من جامعة جوهانسبرغ بجنوب أفريقيا، 

وهو محاسب قانوني معتمد من المعهد الجنوب أفريقي للمحاسبين 
القانونيين.

* تقاعد من العمل في 7 أغسطس 2025م.
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عفت سعيد باديب*

الخبرات
تشغل منصب النائب الأعلى للرئيس لأمانة المجلس والحوكمة المؤسسية. 

وقد انضمت إلى معادن في أكتوبر 2022م، حاملةًً معها خبرة تزيد عن 20 
عامًًا في مجالات الحوكمة، والامتثال، ومكافحة غسل الأموال. وشغلت 

مناصب عدة في مؤسسات مالية دولية شملت مصرف إتش إس بي سي، 
وبنك بي إن بي باريبا، ومؤسسة نورثرن ترست. كما ساهمت في مبادرة 

المقر الإقليمي بالتعاون مع وزارة الاستثمار، وقادت عمليات إعادة هيكلة 
إدارة المخاطر والالتزام في منظمات دولية، وعملت أمينًًا لمجلس الإدارة 

لأكثر من عقد عدة شركات منها شعاع كابيتال.

المؤهلات
تحمل درجة البكالوريوس في علم الاجتماع، وشهادات هيئة السوق المالية 

1 و2 و4، بالإضافة إلى شهادات مهنية في مكافحة غسل الأموال.

* عُُيّّنت نائبًًا للرئيس لأمانة مجلس الإدارة والحوكمة المؤسسية في 7 مايو 
2025م، وترقت إلى منصب نائب أعلى للرئيس في 1 أغسطس 2025م.

داريل جيمس كلارك* عبدالله شباب العصيمي

الخبرات
يشغل منصب النائب الأعلى للرئيس للمشتريات ودعم الأعمال. ويمتلك 

خبرة واسعة في مجالات الهندسة، وإدارة المشاريع، والمشتريات. وانضم 
إلى معادن في يونيو2021م نائبًًا للرئيس للخدمات المشتركة، وذلك 
بعد مسيرة مهنية حافلة في شركة سابك تدرج خلالها من مهندس 

كهربائي وصوالًا إلى قيادة شؤون المشاريع المشتركة وعمليات الاندماج 
والاستحواذ. وقد بدأ مسيرته المهنية مديرًًا للمبيعات الهندسية في عام 

1999م. 

المؤهلات
يحمل درجة الماجستير في إدارة الأعمال، وماجستير هندسة الإنشاءات 

وإدارة المشاريع، وبكالوريوس الهندسة الكهربائية من جامعة الملك فهد 
للبترول والمعادن. وهو زميل المعهد المعتمد للمشتريات والإمداد، 

وحاصل على شهادات مهنية مرموقة تشمل شهادة محترف إدارة 
المشاريع، وشهادة محترف معتمد في إدارة الإمداد.

الخبرات
يتولى قيادة قطاع الاستكشاف وتطوير الموارد في معادن. عُُين 

مؤخرًًا في منصب قائم بأعمال النائب التنفيذي للرئيس لوحدة أعمال 
المعادن الأساسية والمعادن الجديدة في أكتوبر 2025م. وهو يمتلك 
خبرة دولية تزيد عن 30 عامًًا في مجالات الاستكشاف والجيولوجيا عبر 

أمريكا الشمالية، وأستراليا، وجنوب شرق آسيا، وآسيا الوسطى. انضم 
إلى معادن في أكتوبر 2024م، وقبل ذلك، شغل منصب النائب التنفيذي 

للرئيس للاستكشاف والتطوير في شركة إيسو إنرجي، كما تقلد مناصب 
قيادية شملت الرئيس التنفيذي لشركة آر جي غولد )كازاخستان(، والرئيس 

التنفيذي لشركة إنكاي للمشاريع المشتركة )اليورانيوم(، والمدير العام 
للاستكشاف في شركة فالي في آسيا الوسطى وأستراليا. كما تشمل 

مسيرته قيادة تطوير الأعمال، وبرامج استكشاف السلع المتعددة، 
وتوسيع الموارد في شركتي فالي وبي إتش بي بيليتون. 

المؤهلات
دكتوراه الجيولوجيا الاقتصادية من جامعة تسمانيا. 

* عُُيّّن قائمًًا بأعمال النائب التنفيذي للرئيس للمعادن الأساسية في أكتوبر 
2025م.
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معادن - التقرير المتكامل 2025

السابقةالحاليةاسم العضو

معالي ياسر عثمان 
الرميان

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكة

• عضو مجلس إدارة صندوق الاستثمارات العامة،	
• رئيس مجلس إدارة شركة أرامكو السعودية،	
• رئيس مجلس إدارة شركة سنابل للاستثمار،	
• نائب رئيس مجلس إدارة شركة روشن العقارية،	
• عضو مجلس إدارة شركة القدية للاستثمار،	
• عضو مجلس إدارة شركة نيوم،	
• رئيس مجلس إدارة صندوق نيوم للاستثمار،	
• رئيس مجلس إدارة شركة نون للاستثمارات،	
• عضو مجلس إدارة شركة البحر الأحمر الدولية،	
• رئيس مجلس إدارة شركة الجولف السعودية،	
• رئيس مجلس أمناء مؤسسة مبادرة مستقبل الاستثمار،	
• عضو مجلس إدارة شركة سير الوطنية للسيارات،	
• عضو مجلس إدارة الشركة السعودية للألعاب الالكترونية 	

القابضة )ساڤي(،
• عضو مجلس إدارة تطوير منتزه النفط،	
• عضو في مجلس أمناء مؤسسة هيفولوشن الخيرية،	
• رئيس مجلس إدارة شركة خدمات الطيران )طيران الرياض(،	
• رئيس مجلس مركز دعم اتخاذ القرار،	
• عضو مجلس إدارة شركة مطار الملك سلمان،	
• عضو مجلس إدارة شركة آلات للتقنيات،	
• عضو مجلس إدارة شركة إكسبو 2030 الرياض،	
• عضو مجلس إدارة شركة المستقبل للذكاء الاصطناعي 	

)هيوماين(.

• عضو مجلس إدارة الشركة السعودية لتقنية المعلومات 	
“سايت”،شركة كروز السعودية، عضو مجلس إدارة شركة 
أمالا، عضو مجلس إدارة شركة السوق المالية السعودية 

)تداول(.

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

• عضو مجلس إدارة ريلاينس للصناعات المحدودة،	
• رئيس مجلس إدارة نادي نيوكاسل يونايتد،	
• رئيس مجلس إدارة ليڤ جولف إنفستمنت،	
• رئيس مجلس إدارة شركة ماجيك ليب )الولايات المتحدة(،	
• رئيس مجلس إدارة الاتحاد العربي للجولف.	

• عضو مجلس إدارة مجموعة سوفت بانك،	
• عضو مجلس إدارة شركة أوبر.	

السابقةالحاليةاسم العضو

معالي خالد صالح 
المديفر

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكة

• الشركة السعودية لخدمات التعدين “إسناد”،	
• هيئة المساحة الجيولوجية السعودية،	
• مدينة الملك عبد الله للطاقة الذرية والمتجددة،	
• الهيئة العامة لعقارات الدولة،	
• الهيئة الملكية للجبيل وينبع )الهيئة الملكية للجبيل وينبع(،	

• بنك الخليج الدولي،	
• شركة اسمنت القصيم،	
• شركة الخطوط الحديدية السعودية،	
• الشركة السعودية للنقل الجماعي )سابتكو(.	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

--

معالي أحمد 
عبدالعزيز الحقباني

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكة

• هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية،	
• هيئة الرقابة النووية والاشعاعية،	
• المتحف الوطني،	
• الخطوط السعودية،	
• الحلول المبسطة المالية،	
• عزم اي سي تي،	
• وقف الشيخ سليمان بن عبدالعزيز الراجحي،	
• اكوا باور،	
• مصرف الإنماء،	
• رتال للتطوير العمراني،	

• شركة العبيكان للزجاج،	
• شركة أبتاون جدة،	
• هيئة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية،	
• الهيئة العامة للجمارك،	
• المؤسسة العامة لجسر الملك فهد،	
• الشركة السعودية لتبادل المعلومات إلكترونياً )تبادل(،	
• المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية،	
• شركة طيران أديل،	
• الهيئة العامة للغذاء والدواء،	
• الهيئة العامة للموانئ،	
• شركة الغاز والتصنيع الأهلية،	
• شركة توزيع الغاز الطبيعي،	
• وجبة اسرتي للوجبات الجاهزة،	
• شركة المنطقة الخاصة اللوجستية المتكاملة.	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

--

أعضاء مجلس الإدارة
—
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معادن - التقرير المتكامل 2025

السابقةالحاليةاسم العضو

محمد يحيى 
القحطاني

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكة

• شركة أرامكو للتجارة،	
• الغرفة التجارية الأمريكية العربية الثنائية،	
• شركة أرامكو السعودية للتكرير والبتروكيماويات،	
• الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(،	
• مصفاة أرامكو السعودية موبيل،	
• شركة ينبع أرامكو سينوبك للتكرير،	
• لجنة استشارية وادي التقنية بالظهران،	

• شركة تطوير مدينة الطاقة،	
• شركة تطوير مدينة الملك سلمان للطاقة )سبارك(،	
• الشركة العربية للجيوفيزياء والمساحة،	
• مجلس الإشراف لجامعة حفر الباطن،	
• لجنة الشراكة بين أرامكو السعودية وجامعة الملك عبد 	

الله للعلوم والتقنية،
• مجلس الإشراف مع جامعة الملك فهد للبترول 	

والمعادن،
• شركة مصفاة أرامكو السعودية الجبيل )ساسرف(،	
• الهيئة السعودية للمهندسين.	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

• شركة موتيفا المحدودة،	
• شركة إس أويل،	
• عضوية مدى الحياة في مجتمع مهندسي البترول 	

العالمية )عضوية فخرية(،

• شركة أرامكو للخدمات،	
• بريفكيم،	
• الاتحاد الخليجي للبتروكيماويات والكيماويات.	

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكةمنار منيف المنيف

• -رئيس مجلس إدارة في مجموعة المنيف	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

--

السابقةالحاليةاسم العضو

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكةجانيش كيشور

-• جامعة الملك عبد الله للعلوم والتقنية	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

• شركة نابيقين،	
• شركة كونسيومر فيزيكس،	
• بروفيفي،	
• شركة موجيني،	
• شركة امبيتوس،	
• شركة مينفاكس،	
• شركة فوتونوم،	

• جيفو،	
• سينتينيكست،	
• إيفولفا،	
• جلوري إنرجي،	
• صندوق ماليزيا لعلوم الحياة،	
• جرينلايت بايوساينسز،	
• مشروع الثقافة الجينية،	
• أمفور.	

نبيلة محمد 
التونسي

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكة

• •شركة أرامكو السعودية للزيوت الأساسية )لوبريف(،	 الهيئة السعودية للمهندسين،	
• شركة أرامكو السعودية توتال للتكرير والبتروكيماويات 	

)ساتورب(،
• جامعة دار الحكمة.	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

--

أعضاء مجلس الإدارة تابع
—
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معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

معادن - التقرير المتكامل 2025

السابقةالحاليةاسم العضو

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكةريتشارد أوبراين

--

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

• شركة إكسل إنرجي، اينك،	
• شركة مواد فولكان،	
• شركة نيومونت، اينك،	

• شركة بريتيوم للموارد،	
• شركة نيومونت،	
• شركة بورت لونجيير.	

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكةصوفيا بيانكي

• -شركة منارة المعادن للاستثمار	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

• شركة إيفانهو إلكتريك،	
• شركة يلو كيك،	
• شركة كاناجولد ريسورسيز،	
• شركة مينيروس،	
• شركة سايت إكس،	
• وشركة سبايتكس برسبكتا،	

• شركة إنديفور للتعدين كينمير ريسورسيز بي إل سي،	
• شركة منجم الأنتيمون الكندية،	
• شركة انترفيزا إس أي،	
• شركة بروبيزنس بنك،	
• شركة جي – فاينانز المحدودة،	
• شركة أوروبلو ريسورسيز،	
• ألكمي ريسورسيز المحدودة،	
• شركة فيرونيا،	
• شركة أي أر إم سمنت المحدودة.	

السابقةالحاليةاسم العضو

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكةعبدالله صالح جمعة

-• شركة أرامكو السعودية،	
• المؤسسة العامة للخطوط الجوية العربية السعودية،	
• شركة حصانة الاستثمارية،	
• شركة الزامل للصناعة،	
• البنك السعودي للاستثمار.	

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

-• شركة هاليبرتون الأمريكية،	
• شركة بترون الفلبينية،	
• شركة إس أويل الكورية،	
• مجلس الاستشارات الدولية لبنك جي بي مورغان، شركة 	

شلمبرجير للاستشارات التجارية،
• مجلس الاستشارات الدولية لشركة ريلاينس إندستريز 	

الهند.

عضوية مجالس الإدارة داخل المملكةروبرت ويلت

• شركة منارة المعادن للاستثمار،	
• مجلس الأعمال السعودي الأمريكي،	
• المجلس الاستشاري الدولي لجامعة الملك فهد للبترول، 	

والمعادن.

عضوية مجالس الإدارة خارج المملكة

• فالي بيس ميتلز المحدودة،	
• الجمعية الدولية للأسمدة،	
• المجلس الدولي للتعدين والمعادن.	

-

أعضاء مجلس الإدارة تابع
—
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معادن - التقرير المتكامل 2025

تشكيل مجلس الإدارة واللجان
—

تنص لوائح الشركة على المتطلبات المتعلقة بتشكيل مجلس الإدارة، بما في ذلك ضرورة أن يكون عدد الأعضاء 
المستقلين في المجلس مطابقًًا للحد الأدنى المطلوب وفقًًا للأنظمة والقوانين المعمول بها في المملكة. 

ويقوم المجلس سنويًًا باتخاذ قرار بشأن استقلالية كل عضو من أعضاء المجلس وفقًًا للأنظمة والقوانين ذات 
الصلة. وبناءًً على هذه المعايير، قرر المجلس أن الأعضاء الأربعة التالية أسماؤهم هم أعضاء مستقلون:

تنوع مجلس الإدارة وتكوينه:
توفر مجالس الإدارة المتنوعة نطاقًًا واسعًًا من وجهات النظر والخبرات والمهارات، مما قد يؤدي إلى حلول 

أكثر ابتكارًًا وتحسين عملية صنع القرار وتحسين الأداء العام. نظرًًا لتنوع عملاء الشركة وأنشطتها وتواجدهم في 
العديد من البلدان حول العالم، يعد هذا أحد المعايير التي تقترح لجنة الترشيحات والمكافآت في الاعتبار عند 

تقييم المزيج الأمثل من المديرين والمديرين المحتملين هو العرق والجنس والخلفية الثقافية والخبرات المهنية 
من بين عوامل أخرى.

صفة العضويةأعضاء مجلس الإدارة

مستقلمعالي أحمد عبد العزيز الحقباني

مستقلريتشارد أوبراين

مستقلعبد الله صالح جمعة

مستقلنبيلة محمد التونسي

صفة العضويةاسم العضو

غير تنفيذيمعالي ياسر عثمان الرميان

غير تنفيذيمعالي خالد صالح المديفر

مستقلمعالي أحمد عبدالعزيز الحقباني

غير تنفيذيمحمد يحيى القحطاني

غير تنفيذيمنار منيف المنيف

غير تنفيذيجانيش كيشور

مدة الخدمةالعمرالجنسيةالاستقلالية

1  عضو تنفيذي�
4  عضو مستقل�
6  عضو غير تنفيذي �

1 �50-46 
2 �55-51 
2 �60-56 
1 �65-61 
5 �66+ 

7  سعودي�
3  أمريكي
1  إيطالي

0  0-2 سنوات�
4  3-4 سنوات�
6  5-10 سنوات�
1  +10 سنوات

نظرة عامة عن مجلس الإدارة

صفة العضويةاسم العضو

مستقلنبيلة محمد التونسي

مستقلريتشارد أوبراين

غير تنفيذيصوفيا بيانكي

مستقلعبدالله صالح جمعة

تنفيذيروبرت ويلت
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معادن - التقرير المتكامل 2025

إطار الحوكمة للتواصل بين المساهمين ومجلس الإدارة
—

وضع مجلس الإدارة نموذج تواصل فعال بين المساهمين ومجلس الإدارة، وهو أمر ضروري لنجاح الحوكمة في 
معادن. ويشمل ذلك، على سبيل المثال لا الحصر، جمع الملاحظات والتعليقات بشكل منتظم من المساهمين 

خلال اجتماعات الجمعية العامة. كما أنشأ مجلس الإدارة إدارة لعلاقات المستثمرين للحفاظ على التواصل 
المستمر مع المساهمين، وأفصحت الشركة عن أسئلة المساهمين و/أو الجهات الرقابية التي تردها خلال 

اجتماع الجمعية العامة، وتنشر ذلك في موقعها الإلكتروني، ولا توجد اقتراحات أو ملاحظات للمساهمين حيال 
الشركة وأدائها خلاف ما أُُفصح عنه.

تشكيل لجان مجلس الإدارة واختصاصاتها
—

تدار الشركة من قبل مجلس إدارة يتكون من 11 عضوًًا. يشرف المجلس على إدارة الشركة ويملك السلطة 
لإدارة أنشطة الشركة. يمتلك المجلس السلطة لتشكيل أي عدد من اللجان كما يراه مناسبًًا. يحدد نظام السوق 

المالية، قانون الشركات ولوائحه التنفيذية والسياسات، واجبات ومسؤوليات المجلس.

أنشأ مجلس الإدارة أربع لجان: لجنة المراجعة، لجنة الترشيحات والمكافآت، اللجنة التنفيذية ولجنة السلامة 
والاستدامة. لكل لجنة لوائحها الخاصة التي تحدد أدوار ومسؤوليات كل لجنة. يتم تلخيص المسؤولية الرئيسية 

لكل لجنة في قسم اللجنة المعنية. يجب على كل لجنة أن تقدم تقريرًًا عن عملها إلى مجلس الإدارة. تساعد 
هذه اللجان مجلس الإدارة في الوفاء بمسؤولياته بشكل فعال.

لجنة المراجعة

اسم العضو

1234
المجموع2025/11/03م2025/08/04م2025/05/05م2025/03/05م

4/4منار منيف المنيف )رئيسًًا(

4/4معالي خالد صالح المديفر

4/4مايك تشينغ

4/4محمد إبراهيم العريفي

4/3ريتشارد أوبراين

تتولى لجنة المراجعة مسؤولية الإشراف على البيانات المالية، والمراجعة الداخلية، والمراجعة الخارجية، وتضمن 
الالتزام بالقواعد والأنظمة المختلفة. وتقوم لجنة المراجعة بتقديم توصياتها إلى مجلس الإدارة لاتخاذ القرار أو 

تتخذ القرارات إذا تم تفويضها بذلك. كما تساعد اللجنة مجلس الإدارة في الإشراف على عملية إعداد التقارير 
المالية والإفصاح، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر:

• سلامة ودقة التقارير، البيانات المالية الموحدة وفعالية أنظمة الرقابة الداخلية بما في ذلك السياسات 	
المحاسبية.

• مؤهلات وأداء المراجع الخارجي المستقل للشركة.	
• التوصية لمجلس الإدارة بترشيح وعزل المراجع الخارجي، والموافقة على أتعابه وتقييم أدائه بعد التحقق من 	

استقلاليته ومراجعة نطاق عمله، بالإضافة إلى شروط عقوده.
• التزام الشركة بالمتطلبات القانونية والتنظيمية.	
• تقييم أداء المراجعة الداخلية والتقارير الصادرة عن إدارة المراجعة الداخلية، ومتابعة تنفيذ الإجراءات 	

التصحيحية.
اجتمعت لجنة المراجعة 4 مرات في عام 2025م. لتمكين لجنة المراجعة من أداء دورها ومسؤولياتها، شارك 

أصحاب المصلحة والإدارة التنفيذية في كل اجتماع من الاجتماعات التي عقدت في عام 2025م إلى جانب 
المراجع الخارجي للشركة. قدموا مدخلات إلى لجنة المراجعة بشأن بعض الأمور بما في ذلك نزاهة وفعالية 
ودقة البيانات المالية الموحدة والتقارير، وأداء وفعالية الضوابط الداخلية للشركة. بناءًً على مدخلات أصحاب 

المصلحة المعنيين، أيدت لجنة المراجعة عدة بنود في عام 2025م للموافقة عليها من قبل مجلس الإدارة، بما 
في ذلك:

• خطة المراجعة الداخلية لعام 2025م.	
• التقارير الفصلية لأنشطة المراجعة الداخلية للشركة في عام 2025م، وتشمل مجالات مثل المشتريات، 	

والأمن السيبراني، وحماية البيانات الشخصية، وغيرها من الأنشطة خلال العام.
• التقارير الفصلية حول الحوكمة والامتثال والمسائل القانونية.	
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معادن - التقرير المتكامل 2025

تشكيل لجان مجلس الإدارة واختصاصاتها تابع
—

لجنة الترشيحات والمكافآت

اسم العضو

1234567
المجموع2025/01/17م2025/02/10م2025/04/20م2025/07/10م2025/10/13م2025/10/19م2025/11/17م

7/7عبدالله صالح جمعة 

معالي أحمد عبدالعزيز 
7/7الحقباني 

7/6ريتشارد أوبراين

7/7حمد عبدالعزيز الحميدي

7/7يوهان براند

تم إنشاء لجنة الترشيحات والمكافآت لقيادة عملية ترشيح أعضاء مجلس الإدارة لضمان فعالية المجلس 
والأعضاء. كما أنهم مسؤولون عن مكافآت الإدارة التنفيذية وجميع الأمور المتعلقة بالمكافآت في الشركة. 

تشمل المهام الرئيسية للجنة الترشيحات والمكافآت:

• التوصية بهيكل مجلس الإدارة، وتشكيلة لجان المجلس، وتطوير معايير المهارات والكفاءات لأعضاء مجلس 	
الإدارة.

• تقييم أداء وفعالية مجلس الإدارة ولجانه. على الأقل مرة كل ثلاث سنوات، يتم الاستعانة بطرف خارجي 	
للمساعدة في تقييم فعالية المجلس وكل لجنة، ومقارنة هذا الأداء مع مجالس قيادية أخرى. سنويًا، تتم 

مراجعة العلاقات بين كل عضو في المجلس والشركة والتأكد من استقلالية كل عضو مستقل.
• العمل مع رئيس مجلس الإدارة للإشراف على عملية تعاقب وتعيين الأعضاء، بما في ذلك تحديد الأفراد 	

المؤهلين ليصبحوا أعضاء في المجلس وفقًا للمعايير التي يحددها الرئيس والمجلس للتوصية بترشيح أعضاء 
المجلس للمساهمين. 

• تقييم والموافقة على تعيين الأفراد المقترحين للمناصب التنفيذية العليا.	
• تطوير سياسة واضحة لمكافآت التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان.	
• مراجعة إطار المكافآت التنفيذيين والمجلس بشكل منتظم، والإشراف على تطبيقه.	

اجتمعت لجنة الترشيحات والمكافآت سبع مرات في عام 2025م وبناءًً على مدخلات الإدارة المعنية، وافقت 
لجنة الترشيحات والمكافآت على عدة قرارات في عام 2025م بما في ذلك:

• تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية العليا: الرئيس التنفيذي للعمليات لوحدة أعمال الألمنيوم والرئيس التنفيذي 	
للتكنلوجيا.

• مراجعة نتائج التقييم الذاتي لفعالية مجلس الإدارة.	
• التوصية بمكافآت أعضاء المجلس واللجان لعام 2024م. 	
• التوصية بمكافآت أعضاء المجلس واللجان لعام 2024م. 	
• مراجعة واعتماد أهداف الأداء لاستخدامها في خطط الحوافز المتغيرة وتحديد الأداء العام للشركة لأغراض 	

التعويض.
• مناقشة تحديث خطة التعاقب الوظيفي.	
• التوصية بسياسة تضارب المصالح.	
• التوصية بتغييرات في الهيكل التنظيمي.	
• التوصية بتجديد عقد الرئيس التنفيذي.	
• مناقشة ومراجعة استراتيجية الموارد البشرية بما يتماشى مع نمو شركة معادن.	
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تشكيل لجان مجلس الإدارة واختصاصاتها تابع
اللجنة التنفيذية

اسم العضو
12345678

المجموع2025/12/03م2025/11/25م2025/11/15م2025/11/07م2025/10/21م2025/07/08م2025/04/21م2025/03/20م

محمد يحيى 
القحطاني 

8/8)رئيسًًا(

8/8ريتشارد أوبراين

نبيلة محمد 
8/8التونسي

8/6–صوفيا بيانكي 

محمد ناصر آل 
8/8داوود

تم تأسيس اللجنة التنفيذية للإشراف على العمليات والأنشطة المختلفة التي تُُجرى داخل وحدات الأعمال 
المختلفة، وتشمل مهامها ما يلي:

• مراجعة استراتيجيات وأهداف الشركة، وتقديم توصياتها للمجلس بهذا الخصوص.	
• مراجعة الميزانيات التشغيلية والمالية السنوية المقترحة وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة بهذا الخصوص.	
• مراجعة خطط الأعمال والعمليات والخطط المالية المقترحة وتقديم التوصيات بشأنها لمجلس الإدارة.	
• الإشراف واستلام التقارير حول تنفيذ واستكمال المشاريع وأعمال التوسعة.	
• وضع المنهجيات الملائمة لتحديد وقياس مستويات ومراقبة حدود المخاطر المعقولة وحصر أعلى المخاطر 	

الجوهرية والتوصية بها للمجلس لتحديد مدى القدرة على قبولها.
• النظر في المخاطر الحالية والمحتملة للشركة، وتحديد المخاطر الجوهرية الناشئة ومناقشة هذه المخاطر 	

والتوصية بأي إجراءات متعلقة بها، وتوصية مجلس الإدارة بها.
• 	

اجتمعت اللجنة التنفيذية ثماني مرات في عام 2025م. وقد ناقشت مجموعة متنوعة من الموضوعات، 
بما في ذلك - على سبيل المثال لا الحصر - المبادرات الاستراتيجية، وتغييرات تفويض الصلاحيات، والميزانية 

السنوية، والإشراف على أداء الأعمال ربع السنوي. كما أقرّّت اللجنة التنفيذية عدة قرارات خلال عام 2025م، 
بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر: 

• لوحة مؤشرات أداء الشركة لعام 2025م.	
• القرار النهائي للاستثمار في تطوير منجم ذهب من الفئة الثانية في منطقة الذهب العربية الوسطى.	
• سياسة توزيع الأرباح.	
• تأسيس مشروع مشترك بين معادن وشركة ميدانا للاستكشاف )مجموعة هانكوك(.	
• تغييرات في تفويض الصلاحيات من المستوى الأول.	
• ميزانية عام 2026 وخطة العمل لمدة خمس سنوات.	
• توقيع اتفاقية ملزمة مع شركة إم بي ماتيريالز وشركة ماونتين جي في، ال ال سي.	

• 	

لجنة السلامة والاستدامة

اسم العضو

12345

المجموع2025/11/23م2025/10/07م2025/08/19م2025/07/09م2025/04/22م

5/5نبيلة محمد التونسي )رئيسًًا( 

5/5عبدالله صالح جمعة 

5/4محمد يحيى القحطاني

5/5جانيش كيشور

تم تأسيس لجنة السلامة والاستدامة للتعامل مع جميع المسائل التي تندرج ضمن نطاق أهدافها المحددة 
في لائحة اللجنة. ويشمل ذلك مراقبة ما يلي:

• الإشراف على الاستراتيجيات والسياسات والإجراءات الإدارية وأداء الشركة في مجالات السلامة والصحة 	
والبيئة والاستدامة، وتقليل الخسائر الناتجة عن إصابات الموظفين والمقاولين.

• مراجعة مبادرات الاستدامة والمسائل البيئية والاجتماعية والحوكمة.	
• مراجعة وتقييم تطوير المحتوى المحلي.	

• 	

اجتمعت اللجنة خمس مرات في عام 2025. وقد ناقشت المواضيع التالية:

• مراجعة أداء الشركة في مجالات السلامة والاستدامة والمحتوى المحلي ومؤشرات الأداء الرئيسية.	
• تحديثات من الإدارة حول مبادرات السلامة.	
• التحقيقات المتعلقة بحوادث الوفاة المرتبطة بالعمل خلال عام 2025م.	
• عضوية المجلس الدولي للتعدين والمعادن. 	
• استراتيجية الاستدامة المحدثة. 	
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تقييمات المجلس
—

مجلس الإدارة على أن يقوم المجلس بتكليف جهة خارجية مستقلة لتقييم أداء المجلس ولجانه كل ثلاث 
سنوات. في عام 2024، استعان المجلس بمعهد مجلس إدارة دول مجلس التعاون الخليجي )GCC BDI( لتقييم 

الأداء العام للحوكمة. وقد جاءت نتائج التقييم أعلى من متوسط الأداء في دول مجلس التعاون الخليجي، 
وتضمنت توصيات لتعزيز الرقابة على المخاطر، وتحسين المناقشات الاستراتيجية، والاستفادة من اللجان، 

والتركيز على تطوير المواهب. بالإضافة إلى هذا التقييم الخارجي، قامت الإدارة بإجراء تقييم ذاتي داخلي خلال 
عام 2025م لتعزيز التحسين المستمر. وكانت أبرز نتائج التقييم الذاتي هي تعزيز مصفوفات المهارات والقدرات 

لرأس مال المجلس، حيث سيقوم أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت بتنفيذ هذا التمرين ومناقشة نتائجه مع 
مجلس الإدارة. وسيكون التقييم الخارجي القادم في عام 2027م.

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية
—

أ . سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
تطبق الشركة سياسة اعتمدها المساهمون تهدف إلى ضمان حصول أعضاء مجلس إدارة الشركة ومسؤوليها 

التنفيذيين على مكافآت بما يساعد في جذب الخبرات والكفاءات العلمية والعملية التي تساهم في رفع 
كفاءة أداء الشركة. تنص السياسة على أن تكون المكافآت متسقة مع أنشطة الشركة واستراتيجيتها وأهدافها 

وطبيعة المخاطر والمهارات اللازمة لإدارتها. يجب أن تكون المكافآت متسقة مع الأعراف السائدة في المملكة 
العربية السعودية وتخدم مصالح المساهمين والأهداف طويلة الأجل. كما تنص السياسة على أن المكافآت 
لأعضاء مجلس الإدارة المستقلين ليست نسبة من تلك الأرباح. يمكن أن تتكون مكافآت مجلس الإدارة من 

مبلغ محدد أو فائدة محددة في شكل أسهم أو نقد أو نسبة محددة من أرباح الشركة كما تحددها لجنة 
الترشيحات والمكافآت بناءًً على السياسة، بالإضافة إلى بدل حضور. بالإضافة إلى ذلك، يحق للعضو الحصول 

على مكافأة عن أي عمل فني أو إداري أو استشاري إضافي يكلف به. تحدد سياسة المكافآت مكافآت أعضاء 
مجلس الإدارة دون أن تتجاوز 1.87 مليون � لكل عضو سنويًًا. 

توضح إجراءات المكافآت تفاصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان كما يلي:

• يستحق عضو مجلس الإدارة “مكافأة سنوية” تبلغ )625,000( ستمائة وخمسة وعشرون ألف �.	
• يستحق رئيس مجلس الإدارة “مكافأة سنوية” تبلغ )1,250,00( مليون ومائتين وخمسين ألف �.	
• يستحق عضو اللجنة باستثناء عضو لجنة المراجعة “مكافأة سنوية” بمبلغ مقداره )250,000( مئتين 	

وخمسين ألف �.
• يستحق عضو لجنة المراجعة “مكافأة سنوية” بمبلغ مقداره )300,000( ثلاثمائة ألف �.	
• يستحق رئيس اللجنة باستثناء لجنة المراجعة “مكافأة سنوية” بمبلغ مقداره )300,000( ثلاثمائة ألف �.	
• يستحق رئيس لجنة المراجعة “مكافأة سنوية” بمبلغ مقداره )390,000( ثلاثمائة وتسعون ألف �.	
•  يستحق العضو “بدل حضور” بمبلغ مقداره )5,000( خمسة آلاف � للجلسة سواء في مجلس الإدارة 	

أو اللجان.
• 	

تقوم الأمانة العامة لمجلس الإدارة باحتساب المكافآت المستحقة لمجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وفقاًً 
لسياسة المكافآت والتعويضات المعتمدة ورفعها إلى لجنة الترشيحات والمكافآت التي توصي بتلك المكافآت 

لمجلس الإدارة لإقرارها، وتفصح الشركة في التقرير السنوي لمجلس الإدارة عن المبالغ المدفوعة حسب 
التعليمات ذات الصلة، على أن توافق الجمعية العامة على إقرار تلك المكافآت والتعويضات. 
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تفاصيل المكافآت والتعويضات المدفوعة لأعضاء مجلس إدارة معادن للعام المالي المنتهي في 31 ديسمبر، 2025م.

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

بدل المصروفاتمكافأة نهاية الخدمة

 مبلغ معين 
)مكافأة عضوية 

مجلس الإدارة(
بدل حضور جلسات 

المجلس
مجموع بدل حضور 

مزايا عينيةجلسات اللجان 
مكافأة الأعمال 
الفنية والإدارية 

والاستشارية

مكافأة رئيس 
المجلس أو العضو 

المنتدب أو أمين 
السر إن كان من 

الأعضاء

خطط تحفيزية مكافآت دوريةنسبة من الأرباحالمجموع
قصيرة الأجل

خطط تحفيزية 
طويلة الأجل

الأسهم الممنوحة 
المجموع)يتم إدخال القيمة(

أولًاً: الأعضاء المستقلين

 عبدالله صالح
جمعة

625,00025,000650,000650,000

نبيلة محمد 
التونسي 

625,00025,000650,000650,000

625,00020,000645,000645,000ريتشارد أوبراين

معالي أحمد 
عبدالعزيز الحقباني

625,00025,000650,000650,000

2,500,00095,0002,595,0002,595,000المجموع

ثانياًً: الأعضاء غير التنفيذيين

معالي ياسر عثمان 
الرميان

1,250,00020,0001,270,0001,270,000

معالي خالد صالح 
المديفر

625,00025,000650,000650,000

محمد يحيى 
القحطاني

625,00025,000650,000650,000

625,00025,000650,000650,000منار منيف المنيف

625,00025,000650,000650,000جانيش كيشور

625,00025,000650,000650,000صوفيا بيانكي

4,375,000145,0004,520,0004,520,000المجموع

ثالثاًً: الأعضاء التنفيذيين

625,00025,000650,000650,000روبرت ويلت

625,00025,000650,000650,000المجموع

ملحوظة: بدل حضور جلسات اللجان في تفاصيل أعضاء اللجان 

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية تابع
—
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 تفاصيل المكافآت والتعويضات المدفوعة لأعضاء اللجان المنبثقة من المجلس للعام المالي المنتهي في
31 ديسمبر، 2025م.

 المكافآت الثابتة
 )عدا بدل حضور

الجلسات(
المجموعبدل حضور الجلسات

أعضاء لجنة المراجعة

390,00020,000410,000منار منيف المنيف

300,00020,000320,000معالي خالد صالح المديفر

300,00020,000320,000مايك تشينغ

300,00020,000320,000محمد العريفي

300,00015,000315,000ريتشارد أوبراين

1,590,00095,0001,685,000المجموع

أعضاء لجنة المكافآت والترشيحات

300,00035,000335,000عبدالله صالح جمعة 
250,00035,000285,000معالي أحمد عبدالعزيز الحقباني

250,00030,000280,000ريتشارد أوبراين

250,00035,000285,000حمد عبدالعزيز الحميدي

250,00035,000285,000يوهان براند

1,300,000170,0001,495,000المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية

300,00040,000340,000محمد يحيى القحطاني

250,00040,000290,000ريتشارد أوبراين 

250,00040,000290,000نبيلة محمد التونسي

250,00030,000280,000صوفيا بيانكي

250,00040,000290,000محمد ناصر آل داوود 

1,300,000190,0001,490,000المجموع

أعضاء لجنة السلامة والاستدامة

300,00025,000325,000نبيلة محمد التونسي

250,00020,000270,000محمد يحيى القحطاني

250,00025,000275,000جانيش كيشور

250,00025,000275,000عبدالله صالح جمعة 

1,050,00095,0001,145,000المجموع

12,740,000815,00013,555,000المجموع الكلي

بلغ إجمالي المكافآت والتعويضات المستحقة لأعضاء المجلس واللجان المنبثقة عنه ما مقداره )13,555,000( 
�، وقد احتسبت بناء على سياسة المكافآت والإجراءات التي تمت الموافقة عليها، ولا يوجد أي تغيرات 

جوهرية عن تلك السياسة والإجراءات التي تمت الموافقة عليها. وتعتمد الجمعية العامة على صرف مستحقات 
أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه في أول اجتماع لها في السنة المالية.

ب . سياسة مكافآت التنفيذيين
وفقًًا لسياسة المكافآت والتعويضات والسياسات المعتمدة، إن مكافآت التنفيذيين في الشركة مرتبطة 

بالدرجة الأولى بخطط أداء محفزة مقترنة بأداء الشركة، وتتضمن تلك الخطط مكافأة الأداء التي تتألف من 
خطة حوافز قصيرة الأجل وخطة حوافز طويلة الأجل مع مراعاة الحدود القصوى لذلك.

تقوم إدارة رأس المال البشري باحتساب المكافآت وفق السياسات المعتمدة لدى الشركة، وتوصي بها لجنة 
الترشيحات والمكافآت إلى أعضاء مجلس الإدارة للموافقة عليها بناءًً على الأداء، وتفصح الشركة في تقرير 

مجلس الإدارة السنوي عن ذلك.

يُُبيّّن الجدول أدناه مجموع ما تلقاه أعلى خمسة من كبار التنفيذيين ممن تلقوا أعلى المكافآت من الشركة ومن 
ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي.

مكافآت متغيرة

 المكافآت
الأرباحالدورية

 الخطط 
 التحفيزية 

قصيرة الأجل

 الخطط 
 التحفيزية 

طويلة الأجل

 قيمة 
الأسهم 

المجموعالممنوحة
 مكافأة 

المجموع الكلينهاية الخدمة

7,500-20,095,5243,187,50020,510,04143,800,5651,308,01462,329,148

مكافآت ثابتة

المجموعالمزايا العينيةبدلاترواتب

12,354,9304,865,639-17,220,569

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية تابع
—
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العقوبات و الجزاءات
—

تطبق معادن أعلى معايير الحوكمة، ولم تبلغ الشركة بأي عقوبة جوهرية أو جزاء أو تدبير احترازي أو قيد 
احتياطي جوهري على شركة التعدين العربية السعودية )معادن( من قبل هيئة السوق المالية أو أي جهة 
إشرافية أو تنظيمية أو قضائية بالمملكة العربية السعودية خلال العام المالي المنتهي بتاريخ 31 ديسمبر 

2025م.

فاعلية إجراءات الرقابة الداخلية 
—

المراجعة الداخلية للمجموعة: 
خلال السنة المالية 2025م, قدمت إدارة المراجعة الداخلية للمجموعة خدمات التدقيق والمراجعة والخدمات 

الاستشارية بموضوعية واستقلالية وذلك باتباع نهج متسق ومحكم لتقييم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر 
وإجراءات الحوكمة.

وقد اتبعت إدارة المراجعة الداخلية للمجموعة استراتيجيتها المتمثلة في إجراء مراجعات دقيقة حول الحوكمة 
والالتزام والرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، وذلك بالتركيز على:

• ثلاث خطوط الدفاع للنموذج.	
• الأداء المتميز للمراجعة الداخلية.	
• استخدام التقنية بنطاق أوسع وتحليل البيانات. 	

• 	

كما قامت إدارة المراجعة الداخلية للمجموعة بتركيز أنشطتها التأكيدية على العمليات “عالية المخاطر 
بطبيعتها”. وتتمثل الأهداف الرئيسية لأنشطة المراجعة الداخلية بالآتي: 

• تقييم بيئة وإطار الحوكمة المطبق وتحديد التحسينات الممكنة.	
• تقييم عمليات إدارة المخاطر للشركة وشركاتها التابعة.	
• مراجعة وتقييم كفاءة أنظمة إدارة البيئة، والصحة والأمن والسلامة.	
• تقييم أنظمة الرقابة الداخلية المعمول بها لضمان امتثالها للأنظمة واللوائح، وسياسات الشركة وإجراءاتها.	
• تقييم مدى كفاءة أنظمة الرقابة الداخلية لحماية أصول الشركة.	
• المتابعة مع الإدارة التنفيذية بشأن تطبيق الإجراءات التصحيحية الناتجة عن عمليات المراجعة لتحسين 	

فاعلية الرقابة الداخلية. 
• 	

تماشياًً مع نطاق عمل خطة إدارة المراجعة المعتمدة من قبل لجنة المراجعة ومن خلال النتائج والتقارير 
المقدمة إلى اللجنة فلم يتبين وجود خلل جوهري في نظام الرقابة الداخلية. علماًً بأن أي نظام رقابة داخلية 

بغض النظر عن مدى سلامة تصميمه وفعالية تطبيقه لا يمكن أن يوفر تأكيداًً مطلقاًً.

لم توص لجنة المراجعة بتعيين مراجع داخلي حيث إن الشركة لديها إدارة مختصة بالمراجعة الداخلية وتقوم 
بتلك المهام.

توصيات لجنة المراجعة التي يوجد تعارض بينها وبين قرارات مجلس الإدارة، أو التي رفض 
 المجلس الأخذ بها بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه 

أو تعيين المراجع الداخلي، ومسوغات تلك التوصيات، وأسباب عدم الأخذ بها
—

لا يوجد تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة.

تفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة 
—

توجّّه معادن استثماراتها الاجتماعية نحو المجتمعات المحيطة بمواقع أعمالها، مع تركيز واضح على تمكين 
التنمية المستدامة وتعزيز القيمة المشتركة. وتأتي برامج التعليم، وتنمية المهارات، وتوفير فرص العمل، ودعم 

نمو الأعمال المحلية في مقدمة أولوياتها، إلى جانب مبادرات تنموية أخرى.

ومن خلال استراتيجيات واضحة وخطط تفاعل فعّّالة، تعمل معادن على تمكين المجتمعات المجاورة وتعزيز 
مساهمتها في الفرص الاقتصادية التي يتيحها قطاع التعدين.

وفي عام 2025م، استثمرت معادن ما يزيد عن 52 مليون � في مبادرات مستدامة ذات أثر اجتماعي ملموس، 
استحوذ فيها التعليم والتدريب على النسبة الأكبر من إجمالي الاستثمارات الاجتماعية. 

تفاصيل الاستثمارات الاجتماعية في عام 2025م

مجال المبادرة
عدد 

(المبادرات المبلغ )

2517,744,104التنمية المجتمعية

134,383,891التبرعات والرعايات الاجتماعية

2624,840,163التعليم والتدريب

152,129,640البيئة والصحة والرعاية الصحية

73,390,542البنية التحتية 

8652,488,341إجمالي
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حضور اجتماعات الجمعيات العامة لعام 2025م
—

اسم العضو
الجمعية العامة غير العادية الثالثة عشرالجمعية العامة غير العادية الثانية عشر

2025/06/24م2025/02/03م

معالي ياسر عثمان الرميان

معالي خالد صالح المديفر

معالي أحمد عبد العزيز الحقباني 

محمد يحيى القحطاني

جانيش كيشور

منار منيف المنيف

نبيلة محمد التونسي

ريتشارد أوبراين

عبد الله صالح جمعة

صوفيا بيانكي

روبرت ويلت

عقدت الشركة جمعيتيها العامة خلال عام 2025م من خلال عقد اجتماعين للجمعية العامة غير العادية بتاريخ 3 فبراير 2025م و24 يونيو 2025م، 
وقد انعقد الاجتماعان عبر وسائل التقنية الحديثة بحضور جميع أعضاء مجلس الإدارة آنذاك. وفي اجتماع 3 فبراير 2025م، جرى التصويت والموافقة 

على تفويض مجلس الإدارة بطرح أدوات الدين بجميع أنواعها – بما في ذلك الصكوك والسندات – طرحًًا عامًًا أو خاصًًا، بشكل مباشر أو عبر منشأة 
ذات غرض خاص، وبأي عملة، وعلى جزء واحد أو عدة أجزاء، داخل المملكة أو خارجها، وذلك وفق الآليات والهياكل والمدد ومعدلات العائد وترتيبات 

الإدراج والمقاصة التي يقرّّها المجلس، مع منحه صلاحية تفويض من يراه مناسبًًا بهذه الصلاحيات.
وفي اجتماع 24 يونيو 2025م، جرى الاطلاع على تقرير مجلس الإدارة ومناقشته، والموافقة على تقرير مراجع الحسابات، والاطلاع على القوائم 

المالية الموحدة للشركة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م ومناقشتها. كما وافقت الجمعية على عدد من الأعمال والعقود، شملت:
الأعمال والعقود مع شركة أرامكو السعودية، والتي لأعضاء مجلس الإدارة معالي ياسر الرميان ومحمد القحطاني مصلحة غير مباشرة فيها، 	)1( 

وذلك بموجب عقد شراء مواد خام ومنتجات طاقة لعام 2024م بقيمة 2,193,939,354 � بدون شروط تفضيلية؛ 	
الأعمال والعقود مع شركة سابك، والتي لهما مصلحة غير مباشرة فيها، وتشمل اتفاقية تسويق لعام 2024م بقيمة 3,353,067,602 � 	)2( 

بدون شروط تفضيلية؛ 	
الأعمال والعقود مع صندوق الاستثمارات العامة، والتي لرئيس المجلس مصلحة غير مباشرة فيها، والمتعلقة بتكلفة تمويل الاقتراضات طويلة 	)3( 

الأجل لعام 2024م بمبلغ 406,872,121 � بدون شروط تفضيلية؛ 	
الأعمال والعقود مع معهد مبادرة مستقبل الاستثمار، والتي لرئيس المجلس مصلحة غير مباشرة فيها، وتشمل عقد رعاية للإصدار الثامن لعام 	)4( 

2024م بمبلغ 5,625,000 �؛ 	
الأعمال والعقود مع الشركة السعودية لخدمات التعدين، والتي لعضو المجلس معالي خالد المديفر مصلحة غير مباشرة فيها، وتشمل عقد 	)5( 

رعاية لمؤتمر تعدين المستقبل – الإصدار الرابع لعام 2024م بقيمة 6,000,000 �؛ 	
الأعمال والعقود المزمع تنفيذها مع LIV Golf، والتي لرئيس المجلس مصلحة غير مباشرة فيها، وتشمل عقد رعاية لمدة خمس سنوات بقيمة 	)6( 

56,250,000 � سنويًًا وبإجمالي 281,250,000 �، وذلك خلال السنة المالية 2025م بدون شروط تفضيلية. 	
كما وافقت الجمعية على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية 2024م، وعلى صرف مبلغ 13,155,410 � كمكافآت لأعضاء مجلس 

الإدارة ولجانه. كذلك وافقت على تفويض مجلس الإدارة بصلاحيات الجمعية العامة العادية للترخيص بالأعمال والعقود وفق المادة )27( من 
نظام الشركات لمدة عام، بحيث لا يتجاوز مبلغ العمل أو العقد الواحد 1% من إيرادات الشركة أو 10 ملايين �. كما وافقت على زيادة رأس مال 

الشركة من 38,027,858,710 � إلى 38,887,634,180 � )بنسبة 2.26%( عبر إصدار 85,977,547 سهمًًا جديدًًا لغرض الاستحواذ على حصص 
آوا السعودية في شركة معادن للبوكسايت والألومينا وحصص ألكوا السعودية في شركة معادن للألمنيوم، وذلك وفق اتفاقية الشراء والاكتتاب 

الموقعة بتاريخ 15 سبتمبر 2024م، وما يتبع ذلك من تعديل المادة السابعة والمادة الثامنة من النظام الأساس للشركة وتفويض مجلس الإدارة أو 
من يفوضه باتخاذ الإجراءات اللازمة لتنفيذ القرارات.

ويضطلع المساهمون بدور محوري في الإطار العام لحوكمة الشركة؛ ووفقًًا للائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، يتعين على 
أعضاء مجلس الإدارة حضور اجتماعات الجمعية العامة للشركة، حيث يتيح ذلك للمساهمين تقديم اقتراحاتهم ومرئياتهم إلى أعضاء مجلس الإدارة 

خلال هذه الاجتماعات، بما يعزز مبادئ الشفافية والمساءلة ويرسّّخ مشاركة المساهمين في توجيه مسيرة الشركة.

أنواع النشاطات الرئيسية للشركة 
—

التغير 2024م2025م)بملايين �(

نسبة المساهمة %المبيعاتنسبة المساهمة %المبيعاتنسبة المساهمة %المبيعاتالقطاع

50%543,007%5417,766%20,773قطاع الفوسفات

16%31932%2910,057%10,989قطاع الألومنيوم

 قطاع معادن الأساس 
30%141,829%164,457%6,286والمعادن الجديدة

4%1264%1266%530جميع القطاعات الأخرى

100%1006,032%10032,546%38,578اجمالي المبيعات 

خطط وقرارات الشركة وتوقعاتها المستقبلية 
—

تُُعد شركة معادن أسرع شركات التعدين والمعادن نمواًً في العالم، حيث حققت تأثيراًً كبيراًً ليس فقط في 
تحقيق الطموحات الاستراتيجية، ولكن أيضاًً في تشكيل الركيزة الثالثة للاقتصاد السعودي.

رفعت معادن في عام 2025م سقف طموحاتها الاستراتيجية مستهدفةًً تحقيق نمو يعادل عشرة أضعاف 
بحلول عام 2040م، مستندةًً إلى تنفيذ دقيق ومنضبط عبر جميع سلعها الأساسية، وإلى التوسّّع المدروس 
في فرص استراتيجية جديدة. وقد أسهم هذا النهج في تحقيق أداء مالي وتشغيلي قوي عبر مختلف ركائزنا 
الاستراتيجية، مع تركيز واضح على تعظيم القيمة للمساهمين، وتعزيز الأثر الاجتماعي والاقتصادي للمملكة، 
بما يتوافق مع رؤية المملكة 2030 واستراتيجية قطاع التعدين. ويرتكز مسار النمو الطموح لدينا على تسريع 

وتوسيع نطاق إنتاج الفوسفات والألومنيوم، إلى جانب التوسّّع في إنتاج الذهب والنحاس والعناصر الأرضية 
النادرة، بهدف إطلاق الإمكانات الكاملة للموارد المعدنية في المملكة، سواء في نطاق الدرع العربي أو 

المنصة العربية. وسنواصل المضي في هذا المسار التنموي، واضعين التكنولوجيا في صميم عملياتنا، مع التركيز 
على تحقيق نمو مستدام، وتعظيم القيمة للمساهمين، واغتنام الفرص النوعية عبر شراكات استراتيجية فاعلة 

تدعم تنفيذ استراتيجيتنا طويلة المدى. 

وتوجهنا هذه الأهداف الطموحة نحو تنفيذ استراتيجيتنا بكفاءة، وتعزيز ثقافة التحسين المستمر والتقدّّم 
المتواصل. كما يسهم موظفونا، إلى جانب ثقافتنا المؤسسية وقيمنا الراسخة، في بناء بيئة عمل يشعر فيها 

الجميع بالأمان والاحترام والتمكين، بما يدعم تحقيق هذه الأهداف بأعلى مستويات الكفاءة والتميز. 
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خطط وقرارات الشركة وتوقعاتها المستقبلية تابع
—

معادن تستكشف الغد: 
• مقرها المملكة العربية السعودية: متجذرة بعمق في المملكة عبر سلاسل القيمة الاستراتيجي.	
• ذات أهمية عالمية: شركة تعدين عالمية رائدة تُساهم في تمكين العالم من خلال المعادن الحيوية. 	
• معتمدة على التكنولوجيا: شركة رقمية بالكامل، تعتمد على الذكاء الاصطناعي، مما يُعزز الكفاءة والنمو.	
• محورية حول الإنسان: جاذبة للمواهب وحاضنة للقادة.	
• رائدة في مجال التعدين: الركن الثالث من أركان التصنيع في المملكة، ترفع راية السعودية في سبع قارات.	

مع تقدم معادن نحو تحقيق هذه الرؤية، نعمل على بناء سلاسل قيمة مبتكرة ومتكاملة بالكامل عبر محفظة 
متنوعة من الأصول المعدنية، تشمل الذهب والفوسفات والبوكسيت والنحاس والعناصر الأرضية النادرة 

وغيرها.

من خلال استراتيجيتنا، سنعمل على:
• تمكين التحول في قطاع الطاقة: بتوفير المواد الأساسية للكهرباء والبطاريات والطاقة المتجددة 	

والهيدروجين. 
• تعزيز مرونة سلاسل الإمداد العالمية وتنويعها من خلال سد فجوات الإمداد، لا سيما للمعادن الحيوية مثل 	

النحاس والعناصر الأرضية النادرة.
نحن بصدد وضع الأسس اللازمة لتفعيل هذه الاستراتيجية:

لضمان تحقيق طموحاتنا طويلة الأجل، بدأنا بتفعيل الاستراتيجية من خلال الخطة الرئيسية المتكاملة لشركة 
معادن. صُُممت هذه الخطة لربط جميع العناصر الأساسية - من الاستكشاف وتنفيذ المشاريع والتكنولوجيا 

ومتطلبات خطة العمل - لضمان نمو معادن بطريقة منسقة ومتسلسلة وفعالة من حيث رأس المال، بما 
يتماشى مع الفرص الاستراتيجية. 

 بالإضافة إلى ذلك، سنتبع نهجًًا منضبطًًا في تخصيص رأس المال من خلال إطار عملنا. 
نسعى إلى: 

• الحفاظ على الأصول والبرامج الحالية وتحسينها.	
• الحفاظ على ميزانية عمومية قوية ومرنة.	
•  تحقيق عوائد مجزية للمساهمين والاستثمار الاستراتيجي في نمونا.	

سيضمن هذا النهج استدامة شركة معادن على المدى الطويل، مع ضمان توجيه رأس المال نحو المجالات 
التي تحقق أعلى قيمة ويوفر هذا النهج المتكامل شفافية كاملة بدءًًا من تحديد الموارد وصوالًا إلى التشغيل 
التجاري لأصول النمو، مما يتيح اتخاذ قرارات منضبطة، وتخفيف المخاطر، وتعزيز الثقة في مسار تنفيذ شركة 

معادن على المدى الطويل.

العوامل الحاسمة لنمونا: 
لقد حددنا العوامل الحاسمة لنمونا اللازمة للحفاظ على زخم تحقيق أهدافنا لعام 2040، بما في ذلك:

• الاستكشاف: برنامج استكشاف مُوسّع ومُركّز لتوسيع قاعدة احتياطاتنا في أحزمة الذهب والنحاس 	
والعناصر الأرضية النادرة والمعادن المتعددة في الدرع العربي والمنصة العربية. تتمتع المملكة العربية 

السعودية بإمكانات معدنية كبيرة، إلا أنها لم تُستكشف بشكل كافٍ مقارنةً بأسواق التعدين الأخرى. بفضل 
الاستثمارات والموارد المناسبة، سنتمكن من إطلاق الإمكانات الحقيقية لقطاع التعدين في المملكة 

العربية السعودية، وتوسيع نطاق أعمالنا للحفاظ على مكانتنا العالمية وتعزيزها في جميع مشاريعنا.
• تنفيذ المشاريع: ندرك أن التطوير الموثوق والفعّال للأصول والبنية التحتية أمر بالغ الأهمية لتمكين نمونا 	

وتعظيم قيمة المساهمين. وقد أدرجنا هذا المبدأ في تصميم خطتنا الرئيسية لتنفيذ مشاريعنا التنموية.
• التكنولوجيا: باعتبارها عاملًا أساسياً في برامجنا للتميز التشغيلي وكفاءة الاستكشاف، فإننا نوظف القدرات 	

الرقمية والأتمتة والذكاء الاصطناعي لتسريع اكتشاف المعادن، ورفع الإنتاجية، وخفض التكاليف، وضمان 
السلامة.
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خطط وقرارات الشركة وتوقعاتها المستقبلية تابع
—

تستند رؤيتنا على أربعة ركائز استراتيجية:
الأساس2025إنجازات الركائز 

الاستفادة من موارد 
المملكة العربية السعودية

• المرحلة الأولى من مشروع الفوسفات 3 قيد التنفيذ الفعلي.	
• حصل منجم الرجوم على قرار الاستثمار النهائي هذا العام، وهو 	

منجم مكشوف واسع النطاق مزود بمرفق معالجة بطاقة 8 
ملايين طن سنويًا، ومن المتوقع أن ينتج حوالي 321 ألف أونصة 

من الذهب سنويًا طوال فترة تشغيله.
• إتمام دراسة جدوى مشروع إعادة تدوير الألومنيوم، مما يمثل 	

 علامة فارقة لتوسيع نطاق الإنتاج المستدام واغتنام فرص 
سوقية جديدة.

قيادة استكشاف ناجح 
رسخت معادن مكانة المملكة العربية السعودية كمركز عالمي 

للاستكشاف، وقادت أكبر برنامج استكشاف في العالم ضمن نطاق 
اختصاص واحد.

في إطار جهودها لاستكشاف واستخراج الثروات المعدنية في المملكة 
العربية السعودية، حققت معادن ما يلي:

• تم اكتشاف رواسب عالمية المستوى في منطقة الذهب العربية 	
الوسطى وفي عناصر الأرض النادرة.

• اكتشافات واعدة للذهب والنحاس في الدرع العربي، مع اكتشاف 	
جديد للذهب في وادي الجو، ونجاحات أخرى في جبل شيبان. أشارت 

نتائج الحفر الأولية إلى وجود منطقة جديدة واعدة للذهب والنحاس. 
 تم تحديد إمكانات قوية للذهب تحت الأرض في منجم 

منصورة-مسرة للذهب، وهو المنجم الرئيسي لدينا. 
• تم توقيع اتفاقية مبدئية مع أرامكو لإنشاء مشروع مشترك 	

 لاستكشاف المعادن وتعدينها في المملكة العربية السعودية، 
 يركز على معادن التحول الطاقي، ويجمع بين بيانات أرامكو تحت

السطحية وقدراتها الرقمية وخبرة معادن في مجال التعدين.
• شاركت معادن في الجولة التاسعة من مزاد وزارة الصناعة والثروة 	

المعدنية من خلال تحالف استكشافي ضم شركاء معادن الحاليين في 
المشروع المشترك، وهما باريك جولد وإيفانهو إلكتريك، بالإضافة 

إلى هانكوك بروسبكتينغ، التي أعلنت مشاركتها رسميًا من خلال هذا 
التحالف. وقد جمع هذا التعاون قدرات استكشافية متكاملة لدعم 

جهود المملكة العربية السعودية في تسريع اكتشاف المعادن، بينما 
تستمر المناقشات حول الشراكات المستقبلية المحتملة في التقدم.

تعزيز الانضباط المالي من خلال خفض المديونية المستمر في الميزانية العمومية مع مستويات سيولة قوية: 

• تضاعفت القيمة السوقية للشركة أكثر من أربع مرات منذ عام 2021م.	
• تجاوزت الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك 4 أضعاف انخفضت نسبة صافي الدين إلى الأرباح. 	

قبل الفوائد والضرائب والإهلاك والاستهلاك إلى أقل من ضعفين، بعد أن كانت 7.8 ضعف أصدرت معادن أول 
طرح دولي لها لصكوك غير مضمونة بقيمة اسمية إجمالية قدرها 1.25 مليار دولار أمريكي. وكان هذا أحد أنجح 

عروض الصكوك الدولية الأولى في المملكة العربية السعودية حتى الآن. 

أطلقت شركة معادن هويتها المؤسسية الجديدة “نستكشف الغد” وقادت استراتيجية إعادة تصميم شاملة 
للعلامة التجارية، شملت ما يلي: 

• تعزيز شراكة أستون مارتن أرامكو لتصبح الشريك الرئيسي. 	
• رعاية الدوري السعودي للمحترفين.	
• رعاية بطولة ليف للجولف.	

الاستدامة والمسؤولية البيئية والاجتماعية والحوكمة:

• أصبحت معادن أول عضو من الشرق الأوسط في المجلس الدولي للمعادن والتعدين. 	
• أبرمت اتفاقية شراء طاقة متجددة لمدة 30 عامًا مع شركة إيميرج لتشغيل منجم البوكسيت في البيذة )تجنب 	

98% من انبعاثات ثاني أكسيد الكربون وتوفير 98% من الطاقة سنويًا(.
• تشغيل أول منجم يعمل بالطاقة الشمسية في المملكة العربية السعودية في منجمي المنصورة والمسرة، 	

بقدرة توليد 6 ميغاواط/ساعة. 
• تعزيز استدامة المياه، لا سيما في قطاع الفوسفات، حيث استبدلنا 20% من المياه الجوفية بمياه معالجة. 	
• إنتاج 452 ألف طن من الأمونيا منخفضة الكربون للغاية للعام الرابع على التوالي.	
• زراعة أشجار إضافية 1.2 مليون شجرة مانغروف في محمية الجبيل، ليصل إجماليها إلى 2,2 مليون شجرة، وذلك 	

ضمن هدفنا المتمثل في الوصول إلى 10 ملايين شجرة بحلول عام 2040. ويدعم هذا المشروع مشتل أشجار 
المانغروف المملوك لشركة معادن، والذي يعمل بالطاقة الشمسية بالكامل مع نظام ري آلي. 

• دعم تنمية الشباب الوطني من خلال المساهمة في برنامج مسبار، وهو مبادرة مكثفة مشتركة بين جامعة 	
الملك فهد للبترول والمعادن ومؤسسة بينا الخيرية، تُقدم تدريبًا في مجالات الهندسة والروبوتات والابتكار 

والأمن السيبراني والتعدين لـ 500 طالب يتيم في جميع أنحاء المملكة.

 التركيز على القيمة 
إعادة التوجيه نحو محفظة 
منتجات أكثر ربحية وتقدمًًا

• توحيد سلسلة القيمة بالكامل: استحوذت معادن على ملكية كاملة 	
لشركة معادن للألمنيوم وشركة معادن للبوكسيت والألومينا، 

واللتان كانتا مملوكتين سابقًا بالاشتراك مع كيانات تابعة لشركة 
ألكوا.

• استحوذت معادن على حصة 20.62% في شركة ألمنيوم البحرين 	
)ألبا(. تُشير هذه الصفقة إلى استمرار نمو شركة معادن وطموحاتها.

• وقّعت معادن اتفاقية مع شركة إم بي ماتيريالز لإنشاء مشروع 	
مشترك لبناء مصفاة للمعادن الأرضية النادرة في المملكة. من 
المُخطط أن تُعالج المصفاة المواد الخام السعودية والعالمية 

لإنتاج أكاسيد المعادن الأرضية النادرة المُفصولة، مما يدعم 
سلاسل الإمداد التابعة لها في الولايات المتحدة والمملكة العربية 

السعودية.
• المضي قدمًا في إغلاق منجم الذهب (السوق) الذي لا يعمل 	

حاليًا. سنقوم بتحويل الموقع إلى مركز تعليمي لمهندسي التعدين 
المستقبليين.

 زيادة الإنتاجية
زيادة كبيرة في الإنتاجية 

وتحسين التكاليف عبر 
سلاسل القيمة

• حافظنا على موقعنا كثاني أكبر مصدر لأسمدة الفوسفات في 	
العالم.

• نتقدم في مشروع تحول شركة معادن للدرفلة، ونتوقع تحقيق 	
أعلى معدل إنتاج منذ التأسيس—مع إطلاق مبادرات رئيسية تعزز 

الكفاءة التشغيلية.

الابتكار والتكنولوجيا 
والبحث والتطوير

• تطبيق أكثر من 60 حالة استخدام تكنولوجية في مختلف قطاعات 	
الشركة، مما يُحقق قيمة تزيد عن 200 مليون دولار أمريكي، 

ويُعزز مكانة معادن كشركة رائدة في مجال التعدين المُعتمد على 
التكنولوجيا. 

• الشراكات مع شركة فليت سبيس تكنولوجيز أدخلت تقنيات 	
جيوفيزيائية مُتقدمة، مما حسّن من إدارة الموارد.

• تحديد المواقع وتقليل مدة عمليات الاستكشاف.	
• تسريع عمليات الاستكشاف وتحسين نتائجها من خلال تقنيات 	

الجيوفيزياء المتقدمة والاستهداف القائم على الذكاء الاصطناعي 
لتعزيز النمذجة القائمة على البيانات وزيادة الإنتاجية )على سبيل 

المثال، تقنية تايفون من إيفانهو ضمن شراكتنا مع إيفانهو إلكتريك 
وفليت سبيس تكنولوجيز(.
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 تحديد المخاطر 
وتقييمها

معالجة المخاطر 
ومتابعتها الإبلاغ عن المخاطر

مراحل إدارة المخاطر

إطار إدارة المخاطر
—

نهجنا تجاه إدارة المخاطر
تُُعد إدارة المخاطر الفعّّالة عنصرًًا أساسيًًا لضمان مرونة المؤسسة وتحقيق النمو المستدام. ويوفر إطار إدارة 

المخاطر المؤسسية نهجًًا منظّّمًًا لتحديد المخاطر وتقييمها والحد منها بما قد يؤثر على الأهداف الاستراتيجية 
والأداء التشغيلي. ومن خلال دمج اعتبارات المWخاطر ضمن منهجية اتخاذ القرار المؤسسي، نعزز قدرتنا على 

التنبؤ بالتحديات، واقتناص الفرص المتاحة، وضمان استدامة القيمة المؤسسية على المدى الطويل.

في عام 2025، أطلقنا مرحلة جديدة من تطوير سياسة وإطار إدارة المخاطر المؤسسية، بما يتماشى مع أفضل 
الممارسات العالمية لتعزيز قدراتنا على تحديد المخاطر وإدارتها بكفاءة عالية. وقد أسهمت هذه المبادرة في 

تمكيننا من إجراء تقييمات دقيقة وشاملة للمخاطر الداخلية والخارجية المؤثرة في أعمالنا، بما يضمن نهجًًا أكثر 
استباقية وشمولية في الإشراف على المخاطر.

وتواصل شركة معادن ترسيخ ثقافة مؤسسية قائمة على الوعي بالمخاطر وتعزيز اتخاذ القرارات على جميع 
المستويات، بما يتماشى مع قيم معادن ومبادئها المؤسسية. ومع تطلعاتنا المستقبلية، ل تواصل معادن 

التزامها بتطوير قدراتها في إدارة المخاطر من خلال التدريب المستمر والتعاون مع الجهات والأشخاص 
المعنيين. ويأتي ذلك في إطار الحرص على حماية المؤسسة من التحديات المحتملة، وترسيخ مكانتها لتحقيق 

نمو مستدام.

حوكمة المخاطر
تتبع معادن في حوكمة إدارة المخاطر المؤسسية نموذج خطوط الدفاع الثلاث، حيث تمثل وحدات الأعمال 
والإدارات المساندة خط الدفاع الأول باعتبارها الجهات المالكة للمخاطر والمسؤولة عن تنفيذ عمليات إدارة 
المخاطر ضمن أنشطتها اليومية. أما إدارة المخاطر المؤسسية فتضطلع بدور مركزي واستراتيجي كخط دفاع 

ثانٍٍ، من خلال تطوير ومراجعة إطار إدارة المخاطر والسياسات ذات الصلة، وضمان تطبيق الممارسات السليمة 
من قبل خط الدفاع الأول )وحدات الأعمال والإدارات المساندة(. وتوفر إدارة التدقيق الداخلي، بصفتها خط 

الدفاع الثالث، ضمانًًا مستقالًا حول فعالية عمليات إدارة المخاطر والضوابط الداخلية في الشركة. ويتحمل 
مجلس الإدارة—بدعم من اللجنة التنفيذية—المسؤولية النهائية عن إدارة المخاطر في معادن.

عملية إدارة المخاطر
يُُعتمد إطار إدارة المخاطر المؤسسية كعنصر أساسي ضمن منظومة اتخاذ القرار على كافة المستويات 

المؤسسية، بما يضمن إجراء تقييم شامل للمخاطر المحتملة إلى جانب فرص تحسين الأداء وتحقيق النمو.

هذا النهج الشمولي لا يحمي أصولنا فحسب، بل يعزز أيضًًا ثقة الأطراف والجهات المعنية في قدرتنا على 
التعامل مع حالات عدم اليقين. وتلتزم شركة معادن بتطبيق أفضل الممارسات الواردة في إرشادات إدارة 

المخاطر وفق معيار ISO 31000، مع مواءمتها لإدارة ملف المخاطر الخاص بالشركة.

تلتزم شركة معادن بمراقبة فعالية إدارة المخاطر من خلال التحقق من متانة استراتيجيات الاستجابة في ظل 
الظروف المتغيرة، بالإضافة إلى متابعة تنفيذ الإجراءات ومقارنتها بالأداء الفعلي. ويهدف هذا النهج إلى تعزيز 

ثقافة المخاطر والإطار المؤسسي بصورة مستمرة من خلال تحسين العمليات والأدوات والتدريب الموجّّه.

 إطار
إدارة المخاطر

الحوكمة وإدارة 
المخاطر والالتزام

وحدات 
الأعمال 

والإدارات 
المساندة في 

الشركة

مجلس الإدارة

لجنة المراجعة

اللجنة التنفيذية

لجنة السلامة والاستدامة

لجنة الترشيحات والمكافآت

لجنة الإدارة واللجان 
الفرعية الأخرى

مراكز التميز 
والإدارات 
المساندة

البنية التحتية وإدارة المخاطر

الإطار والمنهجية
السياسات

الثقافة والقدرات
المعلومات والتقارير

التكنولوجيا

حوكمة المخاطر

توجيه القيادة العليا
توقعات الأطراف والجهات المعنية

درجة تقبل المخاطر
الاستراتيجية والأداء

 ملكية المخاطر
وإجراءات إدارة المخاطر

تحديد المخاطر

قياس المخاطر

تقييم المخاطر

الاستجابة للمخاطر

التصعيد والمراقبة

التكامل مع الأعمال
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الأثر المحتمل

لاحتمالية
ا

16

1

512 3

10

7

14

2

9

6

13

4

11

8

15

إطار إدارة المخاطر تابع
—

يعتمد إطار إدارة المخاطر على معايير موحدة تضمن تحقيق الاتساق في تقييم المخاطر عبر مختلف وحدات 
الأعمال. وتعتمد منهجية معادن في تصنيف المخاطر على ثلاث فئات رئيسية، بما يتيح تحديد الأولويات وفقًًا 

لمستوى كل فئة داخل المنظمة:

• المخاطر الاستراتيجية: المخاطر التي قد تؤثر بشكل رئيسي على تنفيذ الاستراتيجية العامة لمجموعة 	
معادن.

• المخاطر الرئيسية: المخاطر الأساسية المرتبطة بكل وحدة أعمال أو مراكز التميز أو الوظائف الداعمة، 	
والتي قد تؤثر على الأداء التشغيلي، وفي بعض الحالات قد ترتقي الى مستوى المخاطر الاستراتيجية نظراً 

لحجمها.
• المخاطر الناشئة: المخاطر الناشئة حديثًا أو غير المعترف بها سابقًا والتي لا تزال آثارها غير مؤكدة. وتشمل 	

هذه المخاطر التطورات التقنية، أو التغيرات التنظيمية، أو التغيرات في توقعات أصحاب المصلحة. تُصنف 
هذه المخاطر أيضًا إلى مخاطر داخلية وخارجية، مما يوجّه استراتيجيات معادن للتخفيف من آثارها.

تُُصنف هذه المخاطر أيضًًا إلى مخاطر داخلية وخارجية، مما يوجّّه استراتيجيات معادن للتخفيف من آثارها.

وفي إطار جهودنا لتعزيز إدارة المخاطر المؤسسية، أنشأت معادن نموذجًًا لتداخل المخاطر يُُطبق على المخاطر 
الاستراتيجية، يتيح هذا النموذج تحديد تأثير المخاطر من خلال منهجية مُُختلطة تجمع بين التحليل النوعي 

والكمي. يتم تصنيف المخاطر وفقًًا لقدرتها على التأثير في المخاطر الأخرى ومدى تأثرها، وتشمل التصنيفات:

• المخاطر عالية التأثر: مخاطر تتأثر بشدة بمخاطر أخرى داخل المنظومة.	
• المخاطر النظامية: مخاطر مركزية تؤثر وتتأثر بالعديد من المخاطر الأخرى.	
• المخاطر المستقلة: مخاطر معزولة ذات تأثير محدود على المشهد العام.	
• مخاطر المؤثرات الرئيسية: مخاطر قائدة تُشكّل الاستراتيجية وتُحدث تغييرات عبر المنظومة.	

بالإضافة إلى عملية إدارة المخاطر المؤسسية، لدى معادن أطر وأنظمة داخلية لإدارة مخاطر الصحة والسلامة 
والأمن والبيئة، حيث يُُعد نظام إدارة السلامة والصحة والبيئة )MSHEM( حجر الزاوية في نظام إدارة المخاطر 
لدى معادن ويكمل إطار إدارة المخاطر المؤسسية. ويركز نهج الصحة والسلامة والأمن والبيئة )HSSE( على 

ضمان بيئة تشغيلية آمنة، صحية، ومستقرة لجميع الموظفين والمقاولين وأصحاب المصلحة.

المخاطر الرئيسية
فيما يلي عرض موجز للمخاطر الاستراتيجية والرئيسية التي تواجهها معادن لعام 2026، مع بيان التغيرات 

مقارنة بعام 2024 )انخفاض، استقرار، أو زيادة(، وذلك استنادًًا إلى تقييم شهر نوفمبر 2025

المخاطر الاستراتيجية

الاستكشاف / الاحتياطات1

تنفيذ مشاريع النمو2

التمويل وتخصيص رأس المال3

تقلبات السوق وأسعار السلع4

المخاطر الجيوسياسية وتركيز سلسلة الإمداد5

مخاطر نقص الكفاءات والمهارات الاستراتيجية6

مخاطر اختناقات البنية التحتية والتنظيمية7

المخاطر الرئيسية

الأداء التشغيلي8

انقطاع سلسلة الإمداد9

السلامة10

الاستدامة11

الابتكار والتحول التكنولوجي12

الأمن السيبراني13

مخاطر البيانات14

تصاعد التكاليف15

الامتثال المؤسسي16

فئات المخاطر1

رئيسية

استراتيجيه

التغييرات مقارنة بعام 2024

متزايد

مستقر

متناقص

1في عام 2025، اعتمدت شركة معادن مصفوفة مخاطر جديدة 

بحجم 7×6، بدالًا من 5×5، مما حسّّن تقييم المخاطر ذات الاثر 
الشديد على الأعمال والأحداث منخفضة الاحتمال. وأُُعيدت معايرة 
تقييمات المخاطر باستخدام المنهجية الجديدة، ما نتج عنه تغيّّرات 

طفيفة في الملف العام مقارنة بعام 2024.
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إطار إدارة المخاطر تابع
—

فيما يلي وصف تفصيلي لكل من المخاطر الاستراتيجية )1–7( والمخاطر الرئيسية )8–16(، بما في ذلك الآثار 
المحتملة والإجراءات الإدارية الرئيسة التي تتخذها معادن للحد منها.

المخاطر الاستراتيجية

مخاطر الاستكشاف/الاحتياطيات

 وصف المخاطر
يتمثل هذا الخطر في التأخر أو الفشل في تحقيق أهداف النمو 

الاستراتيجي نتيجة محدودية نجاح عمليات الاستكشاف، وانخفاض 
معدلات الاكتشاف، والتحديات المرتبطة بتأمين رواسب معدنية ذات 

جدوى اقتصادية لاستبدال الاحتياطيات المستنفدة، مما يؤثر على 
استدامة الإنتاج على المدى الطويل وأهداف النمو لشركة معادن.

 الفئة 
خارجي

 درجة الترابط
عالية التأثر

 الجهة الرقابية
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
يُُعد الاستكشاف ركيزة لاستراتيجية النمو في معادن، وإذا لم تحقق 

جهود الاستكشاف النتائج المتوقعة، ستواجه الشركة تحديات 
في توسيع الإنتاج المستقبلي. كما أن عدم كفاية تنفيذ الدراسات 

الجيولوجية وحملات المسح الميداني، بما في ذلك اعمال الحفر، قد 
ينتج عنه فقدان فرص اكتشاف أجسام خام ذات إمكانات اقتصادية 

عالية. بالإضافة إلى ذلك، فإن عدم الوفاء بالالتزامات المتعلقة 
بالتراخيص الحالية قد يؤدي إلى تعليقها أو إلغائها.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تُُخفف معادن من مخاطر الاستكشاف من خلال استراتيجية شاملة 

تُُركز على سهولة الوصول إلى الأراضي، وسرعة التنفيذ، والكفاءة. 
وتستثمر معادن باستمرار في التقنيات الجيولوجية المتقدمة 

لتحسين دقة تقدير الاحتياطيات، إضافة إلى الاستفادة من الشراكات 
الاستراتيجية لتوسيع نطاق الاستكشاف. كما تُُركز معادن على 

تحقيق التميز في التكلفة باستهداف تكلفة استكشاف أقل من 
المعايير العالمية، وتستثمر في تقنيات مثل المسوحات الجيوفيزيائية 

الجوية والمسح بالذكاء الاصطناعي لعينات الحفر لتسريع 
 )Brownfield( تقدير الموارد. يعزز التركيز على المواقع القائمة
والاستكشاف بالقرب من الأصول الحالية بتقليل حجم المخاطر، 

وتمكين استخدام البنية التحتية القائمة، وتحقيق التكامل، والسيطرة 
على التكاليف. كما تم تحديد المسؤوليات بوضوح بين وظيفة 

الاستكشاف ووحدات الأعمال فيما يتعلق بالدراسات والتنفيذ في 
 ،)Brownfield( والمواقع القائمة ،)Greenfield( المواقع الجديدة

والمناجم.

مخاطر تنفيذ مشاريع النمو

 وصف المخاطر
يتمثل هذا الخطر في التأخر أو الفشل في تنفيذ المشاريع الرأسمالية 
واسعة النطاق اللازمة لنمو معادن مثل )المناجم الجديدة، توسعات 

المصانع، أو دخول أسواق جديدة(. تتطلب هذه المشاريع دراسات 
وخطط تنفيذ معقدة تمتد لعدة سنوات، مما يجعلها بطبيعتها مليئة 

بالتحديات ومعرضة لمخاطر كبيرة في التنفيذ. إن الفشل في تنفيذ 
المشاريع في الوقت المحدد، وضمن الميزانية، وبالجودة المطلوبة 
قد يقوض الأهداف الاستراتيجية ويحول دون تحقيق مستهدفات 

شركة معادن للنمو.

 الفئة 
خارجي

 درجة الترابط
عالية التأثر

 الجهة الرقابية
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
تؤدي التأخيرات الكبرى أو تجاوزات التكلفة إلى تمديد الجداول 

الزمنية بشكل غير متوقع، وتأخيرات في المشروع، وضعف في جودة 
التنفيذ، مما يؤثر سلبًًا على كثافة الإنتاج الحالي والمستقبلي، الأمر 

الذي قد يؤدي بدوره إلى خسائر مالية كبيرة و/أو ضياع للفرص. وفي 
أسوأ الأحوال، قد يؤثر هذا الخطر بشكل كبير على معدلات العائد 

المتوقعة للمشروع.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعتمد شركة معادن حوكمة صارمة لإدارة المشاريع ومتابعة 

مستمرة لضمان دقة حساب التكاليف والمخاطر والعوائد المتوقعة 
للمشاريع الجديدة والقائمة، مع الالتزام بالجدول الزمني والتكلفة 

والجودة. كما تخضع جميع المشاريع لمراجعات دورية وتقييمات 
شاملة للمخاطر في كل مرحلة من مراحل المشروع، توفير الكفاءات 

اللازمة، وخطط طوارئ لضمان استمرارية الأعمال في حال حدوث 
أي اضطرابات في سلسلة الإمداد أو أي عوائق أخرى تهدد الجداول 

الزمنية للمشاريع.

مخاطر التمويل وتخصيص رأس المال

 وصف المخاطر
خطر الفشل في تأمين رأس المال الكافي أو تخصيصه بشكل غير 

فعّّال، بما يؤثر سلبًًا على استدامة العمليات وتحقيق النمو. محدودية 
الوصول إلى مصادر التمويل، سواء عبر الدين، الأسهم، أو سوء 

تخصيص رأس المال قد يقيّّد الاستثمار في مشاريع الاستكشاف 
والتوسعة والمبادرات الاستراتيجية، ويُُضعف المركز التنافسي والنمو 

المستقبلي لشركة معادن. 

 الفئة 
داخلي

 درجة الترابط
عالية التأثر

 الجهة الرقابية
 اللجنة التنفيذية

لجنة المراجعة

 التأثير المحتمل 
قد يعيق عدم القدرة على تأمين التمويل الملائم الى عرقلة تنفيذ 

المشاريع الرأسمالية الأساسية، وخطط التوسع. مما يؤدي إلى تأخير 
في أنشطة الاستكشاف والحد من تطوير موارد جديدة. كما أن 

تقليص الاستثمارات الضرورية لاستمرارية الأعمال يعرض العمليات 
لمخاطر التوقف، في حين أن خفض مخصصات الابتكار والبحث قد 

يؤثر سلبًًا على الأداء المستقبلي والقدرة التنافسية على المدى 
الطويل.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعتمد معادن استراتيجية تمويل متنوعة تجمع بين أدوات الدين 

وحقوق الملكية لتوفير السيولة اللازمة للمشاريع الكبرى دون التأثير 
على السيطرة التشغيلية. كما تعتمد الشركة على تخطيط مالي 

دقيق ونماذج سيناريوهات لمواجهة تقلبات أسعار السلع والتخفيف 
من حدة تقلبات السوق. بالإضافة إلى ذلك، تعزز معادن التزامها 
بمبادئ الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG( لجذب 
الاستثمارات المستدامة وتعزيز القدرة على الصمود على المدى 

البعيد.

مخاطر تقلبات السوق وأسعار السلع

 وصف المخاطر
تعرض الشركة لتقلبات أسعار السلع العالمية والمتغيرات السوقية 
الأخرى التي تؤثر على الإيرادات المتوقعة لشركة معادن، والربحية، 

والتدفقات النقدية المستقبلية، ومعدلات العائد، وجدوى المشاريع 
الاقتصادية.

 الفئة 
داخلي

 درجة الترابط
عالية التأثر

 الجهة الرقابية
 اللجنة التنفيذية

لجنة المراجعة

 التأثير المحتمل 
تقلبات السوق قد تؤدي إلى تذبذب كبير في الإيرادات والربحية. 

فترات انخفاض الأسعار الممتدة قد تُُقلّّص التدفقات النقدية 
وتُُضعف جدوى المشاريع وتزيد التكاليف التشغيلية. في مثل هذه 

الفترات، قد تواجه شركة معادن صعوبات في الحصول على رأس 
المال أو قد تُُضطر إلى تقليص استثماراتها. في المقابل، قد تؤدي 

الارتفاعات المفاجئة في الأسعار إلى زيادة تكاليف مستلزمات 
التشغيل الأساسية وخلق ضغوط مالية على العمليات. بالإضافة 
إلى ذلك، ونظرًًا لأن جزءًًا كبيرًًا من مبيعات منتجات معادن مُُقوّّم 

بالعملات الأجنبية، فإن التحركات السلبية في أسعار الصرف قد 
تُُعرّّض الشركة لمخاطر تقلبات أسعار الصرف، مما قد يجعل الصادرات 

أكثر تكلفة وأقل قدرة على المنافسة عالميًًا.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعمل معادن على الحد من هذه المخاطر من خلال تنويع محفظة 

المنتجات بين المعادن والمنتجات التي تدعم التحول في قطاع 
الطاقة والإنتاج الغذائي العالمي. على مستوى الصناعات التحويلية، 

تعتمد الشركة استراتيجيات مالية وتجارية قوية تشمل اتفاقيات 
طويلة ومتوسطة الأجل، وأدوات التحوط، والتحليل المستمر 

للأسواق للتنبؤ بتقلبات الأسعار. أما في جانب العمليات، فتركز 
معادن على تحسين التكاليف ورفع الكفاءة التشغيلية لتعويض أثر 

تقلبات الأسعار وتعزيز القدرة على الصمود.
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المخاطر الجيوسياسية وتركيز سلسلة الإمداد

 وصف المخاطر
يكمن الخطر في أن تؤثر العوامل الجيوسياسية أو التركيز المفرط 

في سلسلة الإمداد لدينا سلبًًا على عمليات شركة معادن ونموها. 
ويشمل ذلك )النزاعات الإقليمية والدولية، والعقوبات الدولية، 

والحروب التجارية( بما قد يعرقل الوصول إلى الأسواق، الموارد، أو 
المدخلات الأساسية. كما يشمل ذلك خطر الاعتماد المفرط على 
عدد محدود من الدول أو الموردين للمواد والمعدات والتقنيات 

الرئيسية، حيث يمكن لأي انقطاع، سواء كان بسبب العقوبات 
أو التغييرات التنظيمية أو الأزمات الإقليمية، أن يؤثر بشدة على 

استمرارية الإنتاج وكفاءة التكلفة.

 الفئة 
خارجي

 درجة الترابط
مؤثر رئيسي

 الجهة الرقابية
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
قد تتجلى الاضطرابات الجيوسياسية بطرق متعددة، مثل تصاعد 

التوترات أو اندلاع النزاعات في مناطق تزوّّدنا بالمواد الخام أو 
المعدات الأساسية، مما يسبب نقصًًا في الإمدادات أو تأخيرات في 

التسليم، وبالتالي يؤدي إلى تباطؤ أو توقف الإنتاج. كما أن فرض 
حواجز أو تعريفات جمركية بشكل مفاجئ قد يرفع تكلفة صادراتنا أو 

يقيّّد الوصول إلى أسواق معينة، مما يقطع مصادر الإيرادات. أما من 
ناحية التركّّز، فإن اعتماد معادن بشكل كبير على دولة واحدة أو مورد 

واحد لتوفير مواد مثل المواد الكيميائية المتخصصة أو الآلات الثقيلة 
يجعل أي اضطراب ناجم عن عدم الاستقرار السياسي، أو الكوارث 

الطبيعية، أو مشاكل لدى المورد سببًًا لاختناقات تشغيلية، وزيادة 
في التكاليف، وتأخيرات في المشاريع، وسحب مخزونات السلامة 

بما يتجاوز المخطط. وعلى المدى الطويل، قد تُُثني التحديات 
الجيوسياسية المستمرة الاستثمار الأجنبي، وتُُعقّّد الشراكات، أو 
تستدعي تدقيقًًا تنظيميًًا، وكل ذلك قد يعيق النمو الاستراتيجي 

لشركة معادن ويضعف قدرتها التنافسية.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تتبنى معادن نهجًًا استباقيًًا في التعامل مع المخاطر الجيوسياسية 

ومخاطر سلسلة الإمداد من خلال المراقبة المستمرة للتطورات 
العالمية والإقليمية، مدعومة بتحليلات سوقية متقدمة وتقييمات 

مستمرة لسلاسل الإمداد لديها. تتضمن خطط استمرارية الأعمال 
وإدارة الأزمات لدى معادن سيناريوهات للمخاطر الجيوسياسية، 

تحديد موردين بديلين مسبقًًا، تنويع مسارات الشحن، وتطبيق 
استراتيجيات إمداد بديلة. ولتعزيز المرونة، تبرم معادن اتفاقيات 

مرنة مع الموردين، وتبني شراكات متعددة المناطق، وتطبق نماذج 
سيناريوهات للتنبؤ بالاضطرابات المحتملة. تسهم هذه الإجراءات في 

حماية استقرار العمليات، وتحسين الكفاءة، وضمان استمرار الوصول 
إلى المواد الأساسية في ظل التقلبات الجيوسياسية.

مخاطر نقص الكفاءات والمهارات الاستراتيجية

 وصف المخاطر
ينشأ هذا الخطر من الفشل في جذب وتطوير والاحتفاظ بالكفاءات 

التي تمتلك المهارات اللازمة لتنفيذ استراتيجية معادن والحفاظ 
على التميز التشغيلي. يشمل ذلك التحديات المرتبطة باستقطاب 

المواهب، الاحتفاظ بالخبرات الرئيسية، تعزيز التنوع والشمول، وضمان 
التوافق الثقافي مع الأهداف الاستراتيجية.

 الفئة 
داخلي

 درجة الترابط
مؤثر رئيسي

 الجهة الرقابية
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
يمكن أن يؤدي نقص الكفاءات إلى عواقب فورية وطويلة الأجل. 

على المدى القصير، إذا كانت المناصب الرئيسية شاغرة أو مشغولة 
بموظفين أقل خبرة، فقد نشهد انخفاضًًا في الإنتاجية، وزيادة في 

معدلات الأخطاء، واحتمال وقوع حوادث سلامة. كما قد تتأخر 
المشاريع أو تُُنفذ بشكل سيئ بسبب نقص الخبرة في فرق العمل. 

وعلى المدى الطويل، يمكن أن يؤدي النقص المستمر في المواهب 
إلى إبطاء الابتكار والتحسين المستمر، مما يتسبب في تخلف 

معادن عن منافسيها في الكفاءة أو تبني التقنيات الجديدة. وقد 
يضطرنا ذلك إلى الاعتماد بشكل أكبر على الاستشاريين الخارجيين، 

مما يزيد التكاليف. كما أن صعوبة الاحتفاظ بالكفاءات المتميزة في 
حال انتقالها لفرص عمل أكثر جاذبية قد يؤدي إلى فقدان المعرفة 

المؤسسية وتكبّّد تكاليف إضافية في لتوظيف والتدريب. علاوة 
على ذلك، فإن عدم التركيز الكافي على التنوع والشمول إلى تفويت 

معادن لفرص الوصول إلى كفاءات واسعة، مما يؤثر سلبًًا على 
سمعتها كجهة توظيف. وفي نهاية المطاف، فإن الفشل في تأمين 

وتنمية المواهب المناسبة يهدد قدرة معادن على تحقيق طموحاتها 
التنموية والحفاظ على عمليات آمنة وفعالة.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعمل معادن على معالجة مخاطر الكفاءات من خلال تخطيط 

شامل للقوى العاملة وبرامج بناء القدرات. وقد تعاونّّا بشكل وثيق 
مع مؤسسات التعليم والتدريب في المملكة لاستقطاب وتطوير 

الكوادر الوطنية الشابة لتولي أدوار مستقبلية في القطاع. ومن خلال 
أكاديمية معادن، يتم التركيز على تطوير وتدريب الموظفين داخليًًا 
وإعدادهم للأدوار القيادية. يظل توفر القوى العاملة الماهرة أحد 
التحديات طويلة الأجل، نظرًًا لعدم وجود قوة عاملة مدربة بشكل 

خاص في أنشطة التعدين. وتعد القدرة على استقطاب وتطوير 
والاحتفاظ بالمواهب المتميزة عنصرًًا أساسيًًا لمعالجة تحديات 

الإحلال الوظيفي المستقبلية.

مخاطر اختناقات البنية التحتية والتنظيمية

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في أن القيود المفروضة على البنية التحتية الخارجية 

أو التأخيرات في الحصول على التصاريح الحكومية وغيرها من 
الممكنات قد تعيق مشاريع وأعمال شركة معادن. تعتمد أنشطتنا 
غالبًًا على بنية تحتية أساسية أو “ممكنات” توفرها جهات خارجية أو 

حكومية، مثل الكهرباء، إمدادات المياه، خطوط أنابيب الغاز، وشبكات 
النقل. بالإضافة إلى ذلك، تتطلب المشاريع الجديدة إصدار التراخيص 

والتصاريح البيئية والموافقات التنظيمية في الوقت المناسب. إن 
أي تأخير أو قيود في تأمين هذه الممكنات، إلى جانب طول المدد 

اللازمة للحصول على التراخيص والتصاريح، قد يؤدي إلى تأخيرات 
كبيرة وتكاليف إضافية، مما يهدد في نهاية المطاف تحقيق أهدافنا 

الاستراتيجية.

 الفئة 
خارجي

 درجة الترابط
مؤثر رئيسي

 الجهة الرقابية
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
يمكن أن تؤدي اختناقات البنية التحتية أو القيود التنظيمية إلى 

إبطاء نمو وأعمال شركة معادن بشكل كبير. قد تؤدي التأخيرات إلى 
زيادة تكاليف المشاريع وربما التأثير على جدواها الاقتصادية. كما 

أن محدودية القدرة الاستيعابية للبنية التحتية قد تجبرنا على تعديل 
نطاق المشاريع أو تقليصه. وعلى الصعيد التشغيلي، في حال انقطاع 

إمدادات الكهرباء أو المياه أو الغاز عن منشأة قائمة، أو انخفاضها 
عن المستوى المطلوب، فسيتعين تقليص الإنتاج، مما يؤثر بشكل 
مباشر على الإنتاج والأداء المالي. علاوة على ذلك، فإن التأخيرات 
المتكررة أو المشكلات الناجمة عن هذه المعوقات التنظيمية قد 
تُُوتر علاقات معادن مع الجهات التنظيمية والمجتمعات المحلية، 

كما قد يضعف ثقة المستثمرين في قدرتنا على إنجاز المشاريع في 
السوق السعودية.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعمل معادن بشكل نشط مع الجهات الحكومية للتخفيف من هذا 

الخطر من خلال سد ثغرات البنية التحتية وتسريع عمليات إصدار 
التراخيص والموافقات. ولكل مشروع رئيسي، نقوم برسم خريطة 

لجميع التصاريح والموافقات المطلوبة في مرحلة التخطيط المبكر، 
ونُُشكل فريق اتصال تنظيمي متخصص، ونعد طلبات عالية الجودة، 
ونتابعها بشكل مستمر لتجنب أي تأخيرات غير ضرورية. تخضع جميع 

المشاريع لمراجعات دقيقة وفق منهجية )Stage-Gate( للتحقق من 
المعايير الهندسية وتحديد متطلبات المرافق والبنية التحتية بدقة. 

تعزز هذه الإجراءات موثوقية التنفيذ، وتقلل التأخيرات، وتدعم تحقيق 
أهدافنا الاستراتيجية طويلة الأجل في الوقت المحدد.

المخاطر الرئيسيةالمخاطر الاستراتيجية تابع

مخاطر الأداء التشغيلي

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في الفشل في تحقيق أهداف الأداء التشغيلي وفقًًا 
لخطط الأعمال بسبب الاضطرابات أو أوجه القصور التشغيلية. يشمل 

ذلك المشكلات المحتملة مثل أعطال المعدات، التوقفات غير 
المخطط لها، قصور في الصيانة، عدم توفر القوى العاملة، أو ضعف 

الكفاءة في عمليات التعدين والمعالجة، مما يؤدي إلى انخفاض 
الإنتاج وتجاوز التكاليف.

 الفئة 
داخلي

 الجهة الرقابية 
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
قد تؤدي الاضطرابات التشغيلية إلى خسائر مالية كبيرة. فقد يؤدي 
انخفاض الإنتاج أو تجاوز التكاليف إلى فقدان فرص الإيرادات، وزيادة 

النفقات التشغيلية، والإضرار بسمعة الشركة بما يخالف توقعات 
السوق. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن تؤدي الأعطال المبكرة أو 

غير المتوقعة للمعدات إلى زيادة تكاليف الصيانة، وتقليل سلامة 
الأصول، والإضرار بالموثوقية التشغيلية على المدى الطويل. كما 

أن الفشل المتكرر في تحقيق أهداف الأداء قد يضر بسمعة شركة 
معادن لدى المستثمرين وأصحاب المصلحة الآخرين.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تطبق معادن ممارسات الصيانة الوقائية والبرامج التشغيلية للتنبؤ 
بالتحديات وتمكين التدخلات اللازمة في الوقت المناسب وضمان 
موثوقية العمليات. كما تدير برامج شاملة لتخطيط القوى العاملة 
في جميع مناجمها ومصانعها الإنتاجية لضمان توفير كوادر كافية 
وذات مهارات عالية. كما تُُطبّّق بروتوكولات صيانة دورية لصيانة 

المعدات، مما يقلل من احتمالية الأعطال المفاجئة ويحمي سلامة 
الأصول. وتواصل معادن الاستثمار في الآلات الحديثة والتقنيات 

المتقدمة لتعزيز الكفاءة وتقليل مخاطر التقادم. بالإضافة إلى ذلك، 
وُُضعت خطط شاملة لاستمرارية الأعمال للحفاظ على الأداء في 

حال حدوث أي اضطرابات غير متوقعة. كما وضعت معادن خططًًا 
تفصيلية لاستمرارية الأعمال بحيث نتمكن، في حال حدوث أي 

اضطراب، من الحفاظ على العمليات الأساسية والتعافي بسرعة. 
تُُسهم هذه الجهود مجتمعة في تمكين معادن من تحقيق أهدافها 

التشغيلية بشكل أكثر اتساقًًا ومرونة.

إطار إدارة المخاطر تابع
—
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معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

معادن - التقرير المتكامل 2025

مخاطر السلامة 

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في وقوع حوادث أو إصابات أو حوادث أمنية تؤثر 

على القوى العاملة في معادن أو المتعاقدين معها أو المجتمعات 
المحيطة بها. يشمل ذلك المخاطر الصحية والسلامة المهنية 

المرتبطة بأنشطة التعدين والصناعة )مثل حوادث المعدات، 
السقوط، التعرض للمواد الضارة(، وحوادث السلامة التشغيلية 

)مثل تسرب المواد الكيميائية، الحرائق، أو حوادث سدود مخلفات 
التعدين(، والتهديدات الأمنية )التسلل غير المصرح به، السرقة، أو 

التخريب(. قد يؤدي أي حادث خطير يتعلق بالسلامة إلى خسائر في 
الأرواح أو إصابات جسيمة، ومسؤوليات قانونية، وتوقف العمليات، 

وإلحاق ضرر طويل الأمد بالسمعة.

 الفئة 
داخلي

 الجهة الرقابية 
 اللجنة التنفيذية 

لجنة السلامة والاستدامة

 التأثير المحتمل 
أشد الآثار المدمرة لحادث سلامة هو فقدان الأرواح والإضرار بصحة 

الأفراد وسلامتهم. إضافة إلى ذلك، هناك عواقب وخيمة على 
الأعمال. فقد تؤدي الوفيات المرتبطة بالعمل أو الحوادث الكبرى 

إلى توقف العمليات لفترات طويلة ريثما يتم إجراء التحقيقات 
واتخاذ الإجراءات التصحيحية، مما يؤثر بشكل مباشر على الإنتاج. 

قد تتعرض الشركات لعقوبات أو جزاءات تنظيمية، لا سيما في حال 
ثبوت الإهمال أو عدم الالتزام بمعايير السلامة. كما قد تواجه شركة 
معادن دعاوى قضائية أو مطالبات بالتعويض، مما يزيد من التكاليف 

المالية. ومن منظور السوق، يُُمكن أن يُُلحق سجل السلامة السيئ 
ضرراًً بسمعة معادن، مما يُُصعّّب استقطاب الكفاءات، وقد يؤدي إلى 
زيادة التدقيق من جانب المستثمرين. إضافةًً إلى ذلك، يُُمكن أن تُُؤدي 

مشكلات السلامة المُُستمرة إلى تراجع في معنويات الموظفين 
وثقتهم، وبالتالي زيادة معدل الاستقالات.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تتبنى معادن نهجًًا شاملًاً وصارمًًا تجاه مخاطر السلامة، يستند إلى 

نظام إدارة السلامة والصحة والبيئة )MSHEM( الخاص بها. يوفر هذا 
النظام عمليات ومعايير مفصلة لجميع جوانب السلامة والصحة، بما 

يضمن الامتثال للوائح السعودية وأفضل الممارسات الدولية )مثل 
إرشادات إدارة السلامة والصحة المهنية OSHA ومبادئ المجلس 

الدولي للمعادن والتعدين ICMM( نجري تقييمات للمخاطر ومراجعات 
للسلامة بشكل منتظم في جميع مواقعنا لتحديد ومعالجة 

المخاطر المحتملة؛ ويحتفظ كل موقع بسجل مُُحدّّث للمخاطر 
الحرجة المتعلقة بالسلامة. إضافةًً إلى ذلك، تستثمر معادن بشكل 

كبير في برامج التدريب والتوعية بالسلامة لترسيخ ثقافة سلامة 
راسخة. ة تتواجد فرق وخطط الاستجابة للطوارئ في جميع منشآت 

معادن، مع قدرات تمكنها من التعامل مع سيناريوهات متنوعة، 
بدءًًا من عمليات الإنقاذ في المناجم وصوالًا إلى احتواء تسرب المواد 

الكيميائية. وتضمن الرقابة من لجنة السلامة والاستدامة التابعة 
لمجلس الإدارة مشاركة القيادة العليا بشكل مباشر في توجيه 

ومراقبة الأداء في مجال السلامة.

المخاطر الرئيسية تابع

مخاطر انقطاع سلسلة الإمداد

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في انقطاع سلسلة الامداد الخاصة بشركة معادن، 

مما قد يؤثر على استمرارية العمليات، والقدرة على تحقيق 
أهداف الإنتاج، أو تنفيذ المشاريع. يشمل ذلك حالات الفشل أو 
التأخير في تسليم المواد الاساسية، وقطع الغيار، والمعدات، أو 

الخدمات اللازمة للعمليات، بالإضافة إلى اضطرابات البنية التحتية، 
والنقل، وعمليات الجهات الخارجية، والمرافق الحيوية. قد تنجم 

هذه الاضطرابات عن عوامل خارجية مثل إضرابات العمال، وازدحام 
الموانئ، وتأخيرات الشحن العالمية، ونقص المواد الخام، أو قيود 

المياه والطاقة، بالإضافة إلى عوامل داخلية مثل مشاكل إدارة 
الموردين المتعلقة بالمواد الخام.

 الفئة 
 داخلي

/خارجي 
 الجهة الرقابية 
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
يمكن أن تؤثر اضطرابات سلسلة الإمداد بشكل كبير على عمليات 

معادن من خلال التسبب في تأخيرات الإنتاج وتوقف العمليات، مما 
يؤدي إلى عدم تحقيق أهداف الإنتاج وتأجيل الإيرادات. وبالمثل، 
إذا فشل أحد المقاولين الرئيسيين في تسليم خدماته أو تأخر في 
تسليمها، فقد يؤدي ذلك إلى تراكم الأعمال. غالبًًا ما تؤدي هذه 

الانقطاعات إلى ارتفاع تكاليف التشغيل، إذ قد تضطر معادن 
إلى طلب شحنات عاجلة، أو دفع أسعار السوق للمواد النادرة، أو 

تكبّّد غرامات لتأخير تسليم المنتجات. كما قد تُُسبب هذه الأحداث 
انتكاسات استراتيجية بتأخير تنفيذ المشاريع وخطط التوسع، مما يؤثر 

في نهاية المطاف على أهداف النمو طويلة الأجل.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعتمد معادن استراتيجيات لإدارة المشتريات وسلسلة الإمداد 

للتخفيف من هذه المخاطر. فنحن نُُجري تدقيقًًا دقيقًًا ونُُنوّّع قاعدة 
موردينا للمدخلات الأساسية لتجنب الاعتماد المفرط على مصدر 

واحد. تساعد ممارسات إدارة المخزون على الحد من المخاطر 
المرتبطة بنقص المخزون أو زيادته، حيث نراقب مستويات المخزون 

عن كثب ونستجيب بشكل استباقي لتقلبات الطلب أو انقطاعات 
سلسلة الإمداد. وللتخفيف من المخاطر المرتبطة بالمياه والطاقة، 
تحافظ المؤسسة العامة لتحلية المياه المالحة )SWCC( على قدرة 

إنتاجية تفوق احتياجات معادن بشكل كبير، كما تحتفظ معادن 
بإمكانية الوصول إلى شبكة الشركة السعودية للكهرباء )SEC( التي 
يمكن تفعيلها في حالة حدوث انقطاعات أو نقص في الإمداد من 

.)SWA(.هيئة المياه السعودية

مخاطر الاستدامة

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في فشل شركة معادن بالوفاء بالتزامات أو مبادرات الاستدامة، مما قد يؤدي إلى آثار بيئية أو ردود فعل اجتماعية سلبية، أو 
فقدان ثقة أصحاب المصلحة. يشمل هذا الخطر مجالات مثل الإدارة البيئية الفعالة )الانبعاثات، النفايات السائلة، النفايات، التنوع البيولوجي(، 
المسؤولية الاجتماعية )المشاركة المجتمعية، الأثر الاقتصادي المحلي، معايير العمل، حقوق الإنسان(، والحوكمة العامة والسلوك الأخلاقي.

 الفئة 
داخلي

 الجهة الرقابية 
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
في حال وقوع حادث بيئي كبير لشركة معادن )مثل انهيار سد مخلفات التعدين، أو تلوث كبير للمياه، أو تجاوز مستويات الانبعاثات المسموح 
بها(، فإن الأثر المباشر سيكون اتخاذ إجراءات تنظيمية، وغرامات محتملة، وإغلاقات إلزامية، أو متطلبات معالجة مكلفة. على المدى الطويل، 

قد يؤدي ذلك أيضًًا إلى انتقادات عامة ونشاطات احتجاجية، مما قد يؤدي إلى لوائح أكثر صرامة وصعوبة الحصول على تصاريح للمشاريع 
المستقبلية. على الصعيد الاجتماعي، قد يؤدي إهمال المشاركة المجتمعية أو عدم ضمان تحقيق فوائد محلية إلى احتجاجات، أو فقدان 

الترخيص الاجتماعي للعمل، أو تدخل السلطات. بالإضافة إلى ذلك، فإن الأسواق العالمية والمستثمرين أصبحوا أكثر حساسية لأداء الحوكمة 
البيئية والاجتماعية والمؤسسية )ESG(: فقد تؤدي ممارسات الاستدامة الضعيفة إلى استبعاد معادن من محافظ المستثمرين، أو رفع تكلفة 

رأس المال، أو الحد من الوصول إلى العملاء الذين يطبقون معايير الإمداد المسؤول. وقد يؤثر ذلك أيضًًا على استقطابنا للمواهب، حيث يفضل 
العديد من المهنيين العمل لدى شركات ذات قيم استدامة راسخة.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تُُدمج الاستدامة في صميم استراتيجية معادن، وقد وضعنا أنظمة صارمة لإدارة أداء الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية والاستدامة 

)ESG( والإبلاغ عنه. بيئيًًا، طبقت معادن خططًًا تفصيلية للإدارة البيئية في جميع عملياتها، مع التركيز على مجالات مثل ترشيد استهلاك 
المياه )زيادة إعادة تدوير المياه في مصانعنا إلى أقصى حد(، والتحكم في الانبعاثات )باستخدام أجهزة التنقية والمرشحات والوقود النظيف 

حيثما أمكن(، وإعادة تأهيل مواقع التعدين تدريجيًًا )استصلاح الأراضي واستعادة الغطاء النباتي حتى مع استمرار نشاط المناجم(. نحرص بانتظام 
على رصد المؤشرات البيئية الرئيسية وإجراء عمليات تدقيق لضمان الامتثال للتصاريح والمعايير البيئية. وانطلاقًًا من هذا الالتزام، انضمت 

معادن إلى المجلس الدولي للتعدين والمعادن )ICMM( عام 2025، وتعمل على تطوير اعتماد عملياتها في مجال المعادن الأساسية والمعادن 
الجديدة وفقًًا للمعيار العالمي لإدارة مخلفات التعدين )GISTM(. وعلى الصعيد الاجتماعي، تتفاعل معادن بفعالية مع المجتمعات المحلية من 
خلال برامج التوعية، وآليات معالجة الشكاوى، ومبادرات الاستثمار الاجتماعي )مثل التعليم والرعاية الصحية ودعم البنية التحتية في المناطق 
التي نعمل بها(. ونجري تقييمات للأثر الاجتماعي للمشاريع الجديدة، ونحرص على الحوار المستمر لمعالجة شواغل المجتمع. كما تنشر معادن 
تقريرًًا سنويًًا عن الاستدامة، مما يعزز الشفافية من خلال الافصاح عن مؤشرات الأداء البيئي والاجتماعي، والتقدم المحرز في تحقيق أهداف 

الحوكمة البيئية والاجتماعية والمؤسسية. ومن خلال دمج الاستدامة في عملية صنع القرار والعمليات اليومية، تسعى معادن إلى تقليل الآثار 
البيئية، والمساهمة بشكل إيجابي في المجتمع، والحفاظ على ثقة أصحاب المصلحة والجمهور.

إطار إدارة المخاطر تابع
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مخاطر الابتكار والتحول التكنولوجي

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في الفشل في الابتكار، والاستثمار في البحث 

والتطوير، واعتماد التقنيات المتقدمة أو الناشئة، مما قد يؤدي 
إلى فقدان فرص تحقيق ميزة تنافسية، وتقييد النمو، والتقادم 
التكنولوجي. يشمل هذا الخطر أيضًًا التحديات المتعلقة بحقوق 

الملكية الفكرية المرتبطة بالابتكار واعتماد التكنولوجيا، والتي قد تؤثر 
سلباًً على قدرة معادن في تحقيق أهدافها الاستراتيجية واستغلال 

إمكانات الإيرادات المستقبلية.

 الفئة
داخلي

 الجهة الرقابية 
 اللجنة التنفيذية

لجنة المراجعة

 التأثير المحتمل 
قد يؤثر الركود التكنولوجي على معادن في عدة جوانب. فعلى 

الصعيد التشغيلي، قد يؤدي عدم تبني الأتمتة أو التحليلات 
المتقدمة التي تُُحسّّن العمليات إلى بقاء تكاليفنا أعلى من اللازم، أو 

انخفاض معدلات الاسترداد والإنتاجية عن المستوى الأمثل. ومع 
مرور الوقت، يؤدي ذلك إلى تآكل هوامش الربح والحصة السوقية. 
إضافةًً إلى ذلك، قد لا تكون بعض الفرص )المتعلقة بالاستكشاف، 

أو التعدين، أو التطوير، أو المعالجة، أو غيرها( مجدية اقتصاديًًا 
إلا باستخدام أحدث التقنيات. قد يؤدي عدم تبني هذه التقنيات 

إلى ضياع فرص ثمينة، بل وإلى تفويت أسواق ناشئة أو حتى تلبية 
متطلبات العملاء المستقبلية. كما ينطوي تقادم الأنظمة على 

مخاطر، إذ أن الاعتماد على أنظمة تكنولوجيا المعلومات أو أنظمة 
التشغيل القديمة يزيد من احتمالية الأعطال أو الهجمات السيبرانية. 

وفي نهاية المطاف، قد يُُضعف هذا الخطر مكانة معادن في 
السوق، ويعطل الإنتاج خلال مراحل التحول، ويؤدي إلى انخفاض 

الكفاءة نتيجة لنقص المهارات. وقد ينتج عن ارتفاع متطلبات رأس 
المال، إلى جانب ضعف أداء التقنيات، خسائر مالية كبيرة وتأخيرات 

في المشاريع.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعمل معادن على تسريع وتيرة الابتكار والتحول التكنولوجي 

من خلال خارطة طريق منظمة تدمج الحلول الرقمية المتقدمة 
ومبادرات البحث والتطوير. وقد أنشأت معادن لجنة توجيهية 

للابتكار تُُعنى بتقييم وتحديد أولويات المبادرات التكنولوجية في 
جميع أنحاء الشركة، بما يضمن توافقها مع الأهداف الاستراتيجية. 

وتشمل مجالات التركيز الرئيسية التحول الرقمي لعملياتنا، وتطبيق 
تحليلات البيانات المتقدمة، والاستفادة من نماذج التوأم الرقمي 

للمناجم والمصانع. كما أننا نستعد للجيل القادم من الأتمتة، بما في 
ذلك الحفر والنقل والتجزئة المتغيرة حسب المجال، لضمان التميز 

التشغيلي والحفاظ على الميزة التنافسية.

مخاطر البيانات

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في سوء التعامل مع البيانات، أو معالجتها، أو تخزينها، 

أو استخدامها، مما قد يؤدي إلى فقدان البيانات، أو اختراقها، أو 
تلفها، أو الوصول غير المصرح به. يشمل هذا الخطر أيضًًا قضايا مثل 
انعدام سلامة البيانات، وعدم كفاية حوكمة البيانات، وعدم حماية 

البيانات السرية، وعدم الالتزام بقوانين ولوائح خصوصية البيانات ذات 
الصلة، مما قد يعرض شركة معادن لمخاطر قانونية وتشغيلية.

 الفئة 
داخلي

 الجهة الرقابية 
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
يمكن أن يؤدي سوء إدارة البيانات إلى الإضرار بشركة معادن بطرق 

مختلفة. قد تتسبب البيانات غير الدقيقة في اتخاذ الإدارة قرارات 
خاطئة، مما يؤدي إلى خسائر مالية أو قصور في العمليات. في 

حال فقدان بيانات حساسة نتيجة عدم كفاية النسخ الاحتياطية أو 
خطط التعافي من الكوارث، فقد يؤدي ذلك إلى تعطيل استمرارية 

العمل ويتطلب جهودًًا مكلفة لإعادة بنائها. كما يمكن أن يؤدي 
اختراق البيانات السرية أو الشخصية إلى غرامات تنظيمية ودعاوى 
قضائية من الأطراف المتضررة، وتشويه السمعة مما يقوض الثقة 

بين الموظفين والشركاء والعملاء. في حال ثبوت عدم امتثال شركة 
معادن لأنظمة حماية البيانات، فقد تواجه عقوبات تنظيمية وتُُجبر 

على إعادة هيكلة أنظمتها تحت ضغوط زمنية. علاوة على ذلك، قد 
يؤدي سوء إدارة البيانات إلى تعريض جهودنا في مجال التحليلات 

والابتكار للخطر. وفي نهاية المطاف، قد تتجلى مخاطر البيانات في 
تكاليف مالية، وعقبات تشغيلية، ومشاكل تتعلق بالامتثال القانوني 

والتنظيمي، وتباطؤ في مسيرة التحول الرقمي.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
وضعت معادن إطارًًا قويًًا لحوكمة البيانات لإدارتها وحمايتها. 

ويشمل ذلك سياسات واضحة لتصنيف البيانات ومتطلبات التعامل 
مع كل فئة لضمان حماية المعلومات الحساسة. كما تخضع شركات 

البرمجيات لتدقيق دقيق لضمان امتثالها لسياسات إدارة البيانات 
والأمن السيبراني الخاصة بمعادن. إضافة إلى ذلك، تم وضع خطط 

لاستمرارية الأعمال وإجراءات لإدارة الأزمات لمعالجة اختراقات 
البيانات والحوادث الأمنية.

مخاطر الأمن السيبراني

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في التهديدات السيبرانية التي تستهدف أنظمة تقنية 
المعلومات )IT( وتقنية التشغيل )OT( الخاصة بمعادن، مما قد يؤدي 

إلى فقدان أو تلف البنية التحتية التقنية، أو الوصول غير المصرح به، 
أو سرقة البيانات، أو تعطيل العمليات. ويؤدي تزايد الرقمنة وتكامل 

التقنيات المتقدمة الى رفع احتمالية التعرض للهجمات السيبرانية 
المعقدة، في حين تتطلب اللوائح التنظيمية وتوقعات أصحاب 

المصلحة حماية قوية للمعلومات الحساسة.

 الفئة
داخلي

 الجهة الرقابية 
 اللجنة التنفيذية

لجنة المراجعة

 التأثير المحتمل 
قد يؤدي ضعف الأمن السيبراني إلى توقف العمليات، وخسائر مالية، 

وعقوبات قانونية، وتشويه للسمعة. وقد يكون للهجوم السيبراني 
الناجح عواقب وخيمة على شركة معادن؛ ففي أسوأ الأحوال، قد 

يؤدي اختراق أنظمة التحكم في العمليات إلى تعطيل عمليات 
التعدين أو المعالجة. كما قد يؤدي اختراق البيانات الذي يشمل 

معلومات حساسة )بما في ذلك البيانات الشخصية أو بيانات تمتلكها 
الشركة( إلى مسؤوليات قانونية، وغرامات تنظيمية، والإضرار بالثقة 
مع أصحاب المصلحة. حتى لو لم يتسبب أي هجوم منفرد في أضرار 

جسيمة، فإن تكرار حوادث الأمن السيبراني من شأنه أن يُُضعف 
ثقة مستثمرينا وشركائنا وعملائنا في حوكمة شركة معادن وإدارة 

المخاطر لديها. وقد يؤدي ذلك أيضًًا إلى ارتفاع أقساط التأمين وزيادة 
التدقيق التنظيمي.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
عززت شركة معادن برنامجها للأمن السيبراني بشكل كبير للحماية 

من التهديدات والاستجابة الفعالة في حال وقوع أي حوادث. 
تشمل التدابير الرئيسية جدران الحماية من الجيل التالي، وأنظمة 

كشف ومنع الاختراق، وتقسيم الشبكة بدقة لعزل أنظمة التشغيل 
الحيوية عن شبكات تكنولوجيا المعلومات العامة. كما تُُطبق معادن 

ضوابط وصول صارمة وآليات مصادقة للحد من مخاطر الدخول غير 
المصرح به إلى النظام. تُُجري معادن حملات توعية مكثفة ومتكررة، 

وتُُدرب جميع الموظفين والمتعاقدين بانتظام، إدراكًًا منها أن اليقظة 
البشرية خط دفاع أساسي. تم دمج ضمانات النظام وجدران الحماية 
وغيرها من وسائل الدفاع في أنظمتها. وتستعين الشركة بشركات 

أمن سيبراني خارجية للمساعدة في حماية بيئة تكنولوجيا المعلومات 
وتأمينها. وتواصل معادن الاستثمار في تعزيز قدرات وتقنيات الأمن 

السيبراني لحماية أصولها.

مخاطر تصاعد التكاليف

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في تعرض عمليات ومشاريع معادن لزيادة كبيرة 

في النفقات التشغيلية وسلسلة الإمداد بما يتجاوز ما هو مخطط 
أو مستدام، نتيجة لعوامل مثل التضخم وارتفاع أسعار المدخلات 

)بما في ذلك الطاقة والمواد الخام والخدمات اللوجستية والمرافق 
والمعدات وتكاليف الخدمات(. يمكن أن تحدث هذه التقلبات بسبب 

الضغوط التضخمية وعدم استقرار السوق والظروف الاقتصادية 
الخارجية، مما يؤثر في النهاية على الربحية وجدوى المشاريع الحالية 

والمستقبلية.

 الفئة 
داخلي

 الجهة الرقابية 
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
قد يؤثر تصاعد التكاليف بشكل كبير على الأداء المالي والاستقرار 

التشغيلي لشركة معادن. فارتفاع نفقات الطاقة والمواد الخام 
والخدمات اللوجستية والمرافق والمعدات والخدمات قد يقلل من 
التدفق النقدي والربحية، بينما تزيد الضغوط التضخمية من تكاليف 

المشاريع ومخاطر تجاوز الميزانية. على مستوى الشركة، قد تقلل 
هذه العوامل من السيولة المتاحة للاستثمارات وتوزيعات الأرباح 

وخدمة الديون، مما يؤثر سلباًً على مؤشراتنا المالية. على مستوى 
المشروع، قد تُُؤثر هذه العوامل سلبًًا على جدوى المشروع، وتُُؤخر 

الجداول الزمنية، وتستنزف الموارد، مما يُُؤدي إلى انخفاض في قيمة 
المشروع أو إلغائه، ويُُؤثر في نهاية المطاف على قيمة المساهمين 

والنمو طويل الأجل.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعمل معادن على الحد من مخاطر تصاعد التكاليف من خلال مزيج 

من دقة اعداد الميزانية، وبرامج الكفاءة، والإمداد الاستراتيجي. 
وتُُدرج بنود الاحتياطيات في المشاريع، والنفقات الرأسمالية، 

والعقود لاستيعاب التقلبات غير المتوقعة. وتُُجري الشركة تحليلات 
دورية لاتجاهات السوق، وتُُعدّّل استراتيجيات الشراء، والتخطيط 
المالي، وقرارات الميزانية بشكل استباقي للحفاظ على المرونة 

وضمان الربحية.

المخاطر الرئيسية تابع

إطار إدارة المخاطر تابع
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تعامل معادن مع المخاطر الناشئة
تقوم شركة معادن برصد وتقييم المخاطر الناشئة بشكل مستمر، وهي المخاطر التي لم تتبلور بشكل كامل 

بعد، ولكن قد تتزايد أهميتها بمرور الوقت. وغالبًًا ما تكون هذه المخاطر ذات منشأ خارجي وتتسم بدرجة عالية 
من عدم اليقين، مما يعني أننا قد لا نمتلك حتى الآن معلومات كافية لتقييم احتمالية حدوثها أو تأثيرها بشكل 

كامل. وتتطلب المخاطر الناشئة رصداًً دقيقاًً وإدارة مرنة مع تطورها. ويتم إجراء مراجعات دورية لاتجاهات 
السوق العالمية وتطورات القطاع لتحديث فهم معادن لهذه المخاطر الناشئة وضمان الجاهزية للتعامل معها. 

أمثلة على المخاطر الناشئة قيد الدراسة:

• تحول القوى العاملة عبر الذكاء الاصطناعي: قد تُحدث التطورات السريعة في الذكاء الاصطناعي 	
والأتمتة تحولًًا جذريًا في ممارسات العمل في قطاعي التعدين والمعادن. يُتيح هذا فرصًا لزيادة الكفاءة، 

ولكنه يُثير أيضًا مخاطر تتعلق بفقدان القوى العاملة، واحتياجات إعادة تأهيل المهارات، أمن الأنظمة 
التشغيلية المتصلة بالشبكات. تراقب معادن كيف يُمكن أن يُؤدي دمج الذكاء الاصطناعي في العمليات إلى 

خلق ديناميكيات مخاطر جديدة أو ضغوط تنافسية.
• التراجع عن العولمة والحماية التجارية: قد يؤدي التحول المحتمل نحو تقليص العولمة، والذي يتميز 	

بزيادة سياسات الحماية التجارية والنزعة الاقتصادية الوطنية عالميًا، إلى التأثير على التجارة الدولية وسلاسل 
الإمداد العالمية والوصول إلى الأسواق.

• تغير المناخ والظواهر الجوية المتطرفة: يمكن أن تؤدي زيادة تواتر وشدة الظواهر الجوية المتطرفة 	
)مثل موجات الحر الشديدة، الجفاف، الفيضانات، والعواصف( المرتبطة بتغير المناخ إلى مخاطر مادية على 

عمليات شركة معادن وبنيتها التحتية. وعلى المدى الطويل، قد تؤثر أنماط المناخ المتغيرة أيضًا على توافر 
المياه، واللوائح البيئية، وتكاليف التأمين لعملياتنا.

• 	

تنعكس بعض جوانب هذه المخاطر جزئيًًا في ملف تعريف المخاطر الرئيسي لدينا، ولكن يتم تسليط الضوء عليها 
بشكل منفصل نظرًًا لطبيعتها المتغيرة وتأثيرها طويل الأجل. تتولى إدارة المخاطر المؤسسة، تحت إشراف 

اللجنة التنفيذية، مسؤولية تحديد وتقييم ومراقبة المخاطر الناشئة في مختلف قطاعات معادن، بما في ذلك 
الاستثمار في البحث وتحليل السيناريوهات عند الحاجة، ودمج أي نتائج ذات صلة في التخطيط الاستراتيجي 

وإجراءات الحد من المخاطر. يضمن هذا النهج الاستباقي أن تظل شركة معادن متيقظة ومستعدة للتكيف مع 
تطور مشهد المخاطر.

مخاطر الامتثال المؤسسي

 وصف المخاطر
الخطر المتمثل في الفشل في الامتثال للقوانين واللوائح والتعليمات التنظيمية والمعايير الصناعية المطبقة على عمليات معادن، أو أي سوء 

تفسير اثناء تطبيق هذه القواعد. 

 الفئة 
داخلي

 الجهة الرقابية 
اللجنة التنفيذية

 التأثير المحتمل 
قد تؤدي حالات عدم الامتثال التنظيمي إلى أضرار قانونية ومالية وتشغيلية، فضالًا عن الإضرار بالسمعة، مما قد يُُقوّّض أداء معادن وأهدافها 
الاستراتيجية. وقد يشمل ذلك غرامات وقيودًًا تشغيلية. وبحسب خطورة المخالفة، قد تشمل العواقب غرامات أو عقوبات أو أحكامًًا قانونية 
تؤثر على معادن ماليًًا. وفي الحالات القصوى، قد تُُعلّّق الجهات التنظيمية العمليات )على سبيل المثال، قد يُُغلق منجم بسبب عدم الامتثال 

البيئي أو انتهاك خطير للسلامة إلى حين تصحيح المشكلات(، أو قد تلغي التراخيص والتصاريح، مما يُُهدد بشكل مباشر أجزاءًً من أعمالنا. فضالًا 
عن التداعيات القانونية المباشرة، قد تُُلحق مشكلات الامتثال الضرر بسمعة معادن وتُُوتر علاقاتنا مع الجهات الحكومية ذات الصلة. كما يميل 

المستثمرون والشركاء إلى تجنب التعامل مع الشركات التي تعاني من مشاكل في الامتثال، إذ يرونها أكثر خطورة. علاوة على ذلك، قد يؤثر 
عدم الامتثال للوائح المالية أو لوائح السوق على مكانتنا في السوق المالية وإمكانية وصولنا إلى أسواق رأس المال. وحتى في حال تصحيح 

الوضع، غالبًًا ما تؤدي حوادث عدم الامتثال الجسيمة إلى زيادة متطلبات الرقابة والإبلاغ، مما يزيد من العبء الإدارية.

 إجراءات الإدارة في مواجهة المخاطر
تعمل شركة معادن وفق إطار عمل شامل للامتثال، يتضمن مجموعة من سياسات وإجراءات الامتثال لإدارة وضمان الالتزام بالمتطلبات 

التنظيمية. وتدير معادن برنامجًًا شامالًا لمراقبة الامتثال، يسجل جميع الالتزامات التنظيمية المعمول بها ويتتبع التغييرات التنظيمية. ويتم 
إطلاع أصحاب المصلحة باستمرار على التغييرات المعمول بها في القوانين واللوائح، وعواقب عدم الامتثال المحتمل. وتعمل معادن باستمرار 
على تطوير قدراتها في مجال الامتثال التنظيمي باستخدام التكنولوجيا لتحديد التغييرات في المشهد التنظيمي. ويُُعدّّ التدريب والتوعية حجر 
الاساس في جهودنا المتعلقة بالامتثال؛ إذ نعزز ثقافة يكون فيها الامتثال مسؤولية الجميع. وتشجع قناة الإبلاغ عن المخالفات في معادن 

الموظفين والجهات الخارجية ذات العلاقة على الإبلاغ عن أي سلوك غير أخلاقي أو يُُشتبه في عدم امتثاله دون خوف. تُُجرى تحقيقات 
فورية في جميع المشكلات أو حالات عدم الامتثال المبلغ عنها، ويتبع ذلك اتخاذ إجراءات تصحيحية )بما في ذلك التدابير التأديبية، وتغييرات 

العمليات، وإعادة التدريب( عند الحاجة. ويتلقى مجلس الإدارة )من خلال لجنة التدقيق واللجنة التنفيذية( تحديثات دورية بشأن مسائل الامتثال، 
مما يضمن الرقابة على أعلى مستوى.

المخاطر الرئيسية تابع

إطار إدارة المخاطر تابع
—



110 

معادن - التقرير المتكامل 2025

معادن
نستكشف الغد

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

معادن - التقرير المتكامل 2025

أبرز المؤشرات المالية التاريخية 
—

ملخص قائمة المركز المالي الموحدة 

202320222021نسبة التغير %20252024)بملايين �(

الموجودات

982,66480,45281,899%93,93286,124الموجودات غير المتداولة 

1129,21031,13421,439-%25,82528,965 الموجودات المتداولة

4111,874111,586103,338%119,757115,089 مجموع الموجودات

حقوق الملكية

حقوق الملكية العائدة لمساهمي 
1946,42345,06935,651%61,59351,886 الشركة الأم

2510,39210,9718,317-%6,2218,270 حقوق الملكية غير المسيطرة

1356,81556,04043,968%67,81460,156 مجموع حقوق الملكية

المطلوبات

140,33642,58446,580-%35,16135,439 المطلوبات غير المتداولة

1414,72312,96212,790-%16,78219,494 المطلوبات المتداولة

555,05955,54659,370-%51,94354,933 مجموع المطلوبات

4111,874111,586103,338%119,757115,089 مجموع المطلوبات وحقوق الملكية 

ملخص قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الأخر الموحدة

202320222021نسبة التغير %20252024)بملايين �(

1929,27240,27726,769%38,57832,546المبيعات

606,91416,2499,155%14,7929,244إجمالي الربح

663,81613,5377,414%10,3536,255الربح التشغيلي
1061,69812,1296,481%8,5284,134الربح/ لسنة

صافي الربح / العائد لمساهمي 
1561,5779,3195,228%7,3482,872الشركة الأم

الربح قبل الفوائد والضرائب 
309,26419,39713,016%16,15912,390والاستهلاك والإطفاء1

1 خلال عام 2023، قامت المجموعة بإعادة تقييم عرض الربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء مع الأخذ في الاعتبار استراتيجية النمو 
للمجموعة. نتيجة لذلك، فإن الربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء ذات الصلة والمقدمة إلى اللجنة الإدارية للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 
2023 أخذت في الاعتبار في التقارير المالية “الحصة في صافي ربح مشروعات مشتركة تمت المحاسبة عنها باستخدام طريقة حقوق الملكية” وإيرادات / 

)مصاريف( أخرى، بالصافي. ولضمان إمكانية المقارنة، تم عرض الربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء للفترات السابقة على أساس مماثل.

التحليل الجغرافي لإيرادات الشركة
—

31 ديسمبر 2025 )بملايين �(
قطاع 

الفوسفات
قطاع 

الألومنيوم

قطاع معادن 
الأساس والمعادن 

الجديدة
جميع القطاعات 

المجموعالأخرى

الدولية
8,813 --160 8,653الهند 
7,558 -1,2916,224 43 أوروبا

3,841 --967 2,874 أفريقيا
2,280 --1,126 1,154 الولايات المتحدة الأمريكية

1,997 ---1,997 البرازيل
1,515 ---1,515 أستراليا

1,344 ---1,344 بنجلاديش
854 --742 112 دول مجلس التعاون الخليجي

668 --4 664 كوريا
596 ---596 باكستان

470 --470 -سنغافورة
1,671 -55562 1,054 آخرين

31,607 -6,286 5,315 20,006 مجموع فرعي
6,971 531 -5,673 767 المحلية

38,578 531 6,286 10,988 20,773 المجموع

قطاع 
الفوسفات

قطاع 
الألومنيوم

قطاع معادن 
الأساس والمعادن 

الجديدة
جميع القطاعات 

المجموعالأخرى

 31 ديسمبر 2025 
)بملايين �(

5,6700005,670الهند
2602,5944,33307,187أوروبا

2,604800003,404أفريقيا
2,708485003,193الولايات المتحدة الأمريكية

1,8160001,816البرازيل
919000919أستراليا

817000817بنجلاديش
279200794دول مجلس التعاون الخليجي

651000651كوريا
954000954باكستان

066500665سنغافورة
74252812401,394آخرين

17,1435,8644,457027,464مجموع فرعي

6234,19302665,082المحلية

17,76610,0574,45726632,546المجموع
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التغيرات في النتائج التشغيلية
—

ارتفعت الإيرادات خلال السنة الحالية بمقدار 6,032 مليون � )19%( مقارنة بالعام السابق ويرجع ذلك 
بشكل رئيسي إلى ارتفاع أسعار بيع المنتجات لوحدات أعمال الفوسفات والألومنيوم والذهب. كذلك ارتفعت 
الإيرادات نتيجة ارتفاع حجم المبيعات لوحدات أعمال الفوسفات والألومنيوم. قابل هذه الزيادة في الإيرادات 

جزئياًً انخفاض طفيف في حجم المبيعات لوحدة أعمال الذهب.

فيما ارتفع صافي الربح خلال العام الحالي بمقدار 4,476 مليون � )156%( مقارنة مع العام السابق، نتيجة 
لارتفاع إجمالي الربح بمقدار 5,548 مليون � )60%(، ويعود ذلك إلى ارتفاع أسعار البيع وزيادة حجم المبيعات. 

كما تعززت الربحية أيضاًً من خلال زيادة الحصة في صافي ربح المشروعات المشتركة والمنشأة الزميلة، بما 
في ذلك مكاسب صفقة الشراء لمرة واحدة بقيمة 768 مليون � ناتج عن استثمار شركة معادن في شركة 

ألومنيوم البحرين، بالإضافة إلى انخفاض تكلفة التمويل.

قابل هذه الزيادة في صافي الربح جزئياًً ارتفاع المصاريف التشغيلية والتي تشمل مخصص خسائر الائتمان 
المتوقعة لمرة واحدة بقيمة 381 مليون � تتعلق بعمليات شركة معادن في أفريقيا. كما تأثر صافي الربح 

أيضاًً بارتفاع صافي مصروف الزكاة وضرائب الدخل ورسوم الامتياز. يعود ارتفاع رسوم الامتياز بشكل رئيسي إلى 
تحسن الربحية في وحدة أعمال الذهب، مدفوعاًً بارتفاع أسعار الذهب، بالإضافة إلى مصروف رسوم الامتياز 
المؤجل لمرة واحدة بقيمة 624 مليون � والمتعلق بوحدة أعمال الألومنيوم. علاوة على ذلك، تأثر صافي 
الربح بانخفاض دخل التمويل خلال السنة وبالأثر الإيجابي لمطالبة التأمين لمرة واحدة بمبلغ 563 مليون � 

خلال العام السابق.

التوافق مع معايير الهيئة المعنية بالمحاسبين القانونيين
—

أُُعِِدََت القوائم المالية السنوية الموحدة لمجموعة معادن والقوائم المالية السنوية المستقلة 
للشركات التابعة للمجموعة؛ وفقاًً للمعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية 

السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

الأسهم المُُصدرة من قِِبل الشركات التابعة
—

تم تأسيس شركة التعدين العربية السعودية )“معادن”( )“الشركة”( كشركة مساهمة سعودية بموجب السجل 
التجاري رقم 1010164391 بتاريخ 10 ذي القعدة 1421هـ )الموافق 4 فبراير 2001(. يبلغ رأس مال الشركة 
المصرح به والمصدر 38,887,634,180 �، مقسم إلى 3,888,763,418 أسهم عادية بقيمة إسمية قدرها 

10 ريالات سعودية للسهم الواحد. الشركة مملوكة بنسبة 63.78% لصندوق الاستثمارات العامة. إن أهداف 
الشركة هي المساهمة في مختلف المشاريع المتعلقة بجميع مراحل صناعة التعدين. تتم العمليات الرئيسية 

للشركة في المملكة العربية السعودية. لدى الشركة، شركات تابعة ومشاريع مشتركة مباشرة والمذكورة أدناه:

دولة التأسيسالدولة التي تعمل بهاالنطاق الرئيسي للأعمالنسبة الملكيةرأس المالاسم الشركة

الشركات التابعة المملوكة بالكامل

شركة معادن الذهب ومعادن 
100%867,000,000 �الأساس

الذهب، والمنتجات 
الأخرى: الزنك والنحاس 

والفضة والرصاص
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

خدمات البنية التحتية100%500,000 �شركة معادن للبنية التحتية
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

100%7,915,000,000 �شركة معادن للدرفلة
رقائق وأغطية علب 

الألمنيوم
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

100%6,573,750,000 �شركة معادن للألومنيوم

منتجات الألومنيوم 
الأساسي مثل سبائك 

وأعمدة وألواح 
ومسطحات الألمنيوم

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة معادن للبوكسايت 
البوكسايت والألومينا100%5,100,000,000 �والألومينا

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة معادن لإعادة التأمين 
المحدودة

 50,000,000 
التأمين وإعادة التأمين100%دولار أمريكي 

الإمارات العربية 
المتحدة

الإمارات العربية 
المتحدة

شركة المعادن الاستراتيجية 
100%1,000,000 �للتعدين

التعدين واستغلال 
المحاجر والأنشطة 
المهنية والعلمية 

والتقنية والهندسة 
المعمارية وما يتصل 

بها من أنشطة
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

شركة معادن المملكة المتحدة 
100%1 جنيه إسترليني للتوريدات المحدودة

دعم إمداد منتجات 
المملكة المتحدةالمملكة المتحدةالألومنيوم
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شركة معادن الذهب ومعادن 
100%100,000 �الأساس القابضة

شركة قابضة لعمليات 
معادن الأساس 

والذهب
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

شركة معادن المتكاملة القابضة 
100%100,000 �للأسمدة

شركة قابضة لعمليات 
الفوسفات

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة معادن المتكاملة القابضة 
100%100,000 �للألومنيوم

شركة قابضة لعمليات 
الألومنيوم

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركات تحت سيطرة مشتركة

شركة الصحراء ومعادن 
50%900,000,000 �للبتروكيماويات

ثنائي كلوريد الإيثلين 
والكلور والصودا 

الكاوية
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

مركزات النحاس50%404,965,300 �شركة معادن باريك للنحاس
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

شركة معادن باريك الثانية 
50%100,000 �المحدودة

استكشاف الموارد في 
منطقة أم الدمار

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة معادن باريك الثالثة 
50%100,000 �المحدودة

استكشاف الموارد 
في جنوب منطقة 

جبل صايد
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

51% 9,937,500,000 �شركة منارة المعادن للاستثمار

الاستثمار على الصعيد 
الدولي لتأمين المعادن 

الاستراتيجية
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

شركة معادن ايفانهو الكتريك 
50%495,100,000 �للاستكشاف والتطوير المحدودة

استكشاف وتطوير 
مشروع تعدين في 

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة زميلة

شركة ألومنيوم البحرين بي إس 
سي )ألبا(

 142,000,000 
20.62%دينار بحريني

بناء وتشغيل المصاهر 
مملكة البحرينمملكة البحرينلإنتاج وبيع الألومنيوم

أدوات الدين المُُصدرة من قِِبل الشركات التابعة
—

 خلال العام، أصدرت شركة معادن شهادات صكوك مدرجة في سوق الأوراق المالية الدولية التابع 
 لبورصة لندن. يرجى الرجوع إلى الملاحظة رقم 35 “القروض” في القوائم المالية الموحدة التي تعرض 

تفاصيل هذه الأدوات. 

سياسة توزيع الأرباح
—

اعتمد مجلس إدارة معادن سياسة توزيع الأرباح في أغسطس 2025م، والتي تهدف إلى وضع إطار شفاف 
لتوزيع الأرباح على المساهمين، مع تحقيق التوازن بين العوائد المستدامة للمستثمرين والأهداف الاستراتيجية 

طويلة المدى للشركة.

توضح السياسة آليات توزيع الأرباح بأشكال متعددة، مع ضمان الالتزام بالأنظمة والقوانين المعمول بها 
ونظام الشركة الأساسي. يحدد مجلس الإدارة الشكل المناسب لتوزيع الأرباح بناءًً على الوضع المالي للشركة، 

وأهدافها الاستراتيجية، ومصلحة المساهمين. 

وقد أوصى مجلس الإدارة للجمعية العامة بعدم توزيع أرباح عن العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2025م. 
واستندت التوصية إلى حاجة الشركة لاستكمال تمويل خطة النمو الاستراتيجي والمشاريع المشتركة.

الأسهم المُُصدرة من قِِبل الشركات التابعة تابع
—
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الإفصاح عن أي مصالح تعود لأشخاص غير أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين فيما يتعلق 
بالأسهم ذات حقوق التصويت، أو أي تغيير يطرأ على تلك الحقوق خلال العام

—
لم تتلق الشركة إشعاراًً بأي مصالح تعود لأشخاص غير أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في فئات الأسهم 

ذات الأحقية في التصويت، أو تغييراًً في تلك الحقوق خلال العام 2025م. 

ملكية أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين في الأسهم وأدوات الدين
—

يوضح الجدول الأسهم المملوكة لأعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم والتغيرات التي طرأت عليها خالل عام 2025م 
ولا يملك أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة أي حصة في أي أدوات دين صادرة عن الشركة أو الشركات التابعة 

لها، ولم توجد أي ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أي عضو عن راتبه أو مكافآته.

حصص أعضاء مجلس الإدارة
تفاصيل أي حصص أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق اكتتاب عائدة لأعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم في أسهم 

أو أدوات دين الشركة أو أي من الشركات التابعة لها.

الأسهم المملوكة نهاية العامالأسهم المملوكة بداية العاماسم العضو
صافي التغير في الأسهم خلال 

العام

-150,000150,000معالي الأستاذ ياسر عثمان الرميان

-19,73719,737معالي خالد صالح المديفر

---معالي الأستاذ أحمد عبدالعزيز الحقباني 

---محمد يحيى القحطاني

---جانيش كيشور

-150150منار منيف المنيف

---نبيلة محمد التونسي

---ريتشارد أوبراين

-11عبدالله صالح جمعة

---صوفيا بيانكي

---روبرت ويلت

حصص أقارب أعضاء مجلس الإدارة

الأسهم المملوكة نهاية العامالأسهم المملوكة بداية العاماسم العضو
صافي التغير في الأسهم خلال 

العام

---أقارب معالي الأستاذ ياسر عثمان الرميان

3001114814أقارب معالي خالد صالح المديفر

أقارب معالي الأستاذ أحمد عبدالعزيز 
---الحقباني 

---أقارب محمد يحيى القحطاني

---أقارب جانيش كيشور

-291291أقارب منار منيف المنيف

---أقارب نبيلة محمد التونسي

---أقارب ريتشارد أوبراين

-19381938أقارب عبدالله صالح جمعة

---أقارب صوفيا بيانكي

---أقارب روبرت ويلت
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ملكية أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين التنفيذيين في الأسهم وأدوات الدين تابع
—

يوضح الجدول الأسهم المملوكة لكبار المسؤولين التنفيذيين وأقاربهم والتغيرات التي طرأت عليها خالل عام 
2025م ولا يملك أي عضو من كبار المسؤولين التنفيذيين أي حصة في أي أدوات دين صادرة عن الشركة أو 
الشركات التابعة لها، ولم توجد أي ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أي من كبار المسؤولين التنفيذيين عن 

راتبه أو مكافآته.

حصص الإدارة التنفيذية
تفاصيل أي حصص أو أوراق مالية تعاقدية أو حقوق اكتتاب عائدة للإدارة التنفيذية وأقاربهم في أسهم أو 

أدوات دين الشركة أو أي من الشركات التابعة لها. 

حصص أقارب الإدارة التنفيذية

الأسهم المملوكة نهاية العامالأسهم المملوكة بداية العامالاسم 
 صافي التغير في الأسهم 

خلال العام

–––روبرت ويلت

 سولت سلطان
–––*تم تكليفه في تاريخ 2025/08/08م

–––حسن مدني العلي

–––داريل جيمس كلارك

–––علي سعيد القحطاني

 محمد مروحي
–––*تم تعينه في تاريخ 2025/05/07م

–––عساف عبد الكريم القريشي

 دونوفان والر
–––*تم تعينه في تاريخ 2025/07/13م

–––مشاعل مزيد الشبيكي

–696696عبد الله شباب العصيمي

–––عبد الرحمن محمد السدلان

–––سعود عائض العتيبي

 طارق عمرو
–––*تم تعينه في تاريخ 2025/01/17م

 عفت سعيد باديب
–––*تعينت في تاريخ 2025/05/07م

 لويس فوربس ايرفين
–––*تقاعد في تاريخ 2025/08/08م

 *أحمد عبد العزيز آل الشيخ
*تم إعادة الهيكلة للشركة في تاريخ 

–––2025/08/10م

 دنكان بيتر برادفورد
–––*استقال في تاريخ 2025/10/20م

 عايد حمود المطيري
–––*تقاعد في تاريخ 2025/06/30م

الأسهم المملوكة نهاية العامالأسهم المملوكة بداية العامالاسم 
صافي التغير في الأسهم خلال 

العام

–––أقارب روبرت ويلت

 أقارب سولت سلطان
–––*تم تكليفه في تاريخ 2025/08/08م

1,0201,07757أقارب حسن مدني العلي

–––أقارب داريل جيمس كلارك

–––أقارب علي سعيد القحطاني

 أقارب محمد مروحي
–2,0942,094*تم تعينه في تاريخ 2025/05/07م

–––أقارب عساف عبد الكريم القريشي

 أقارب دونوفان والر
–––*تم تعينه في تاريخ 2025/07/13م

–235235أقارب مشاعل مزيد الشبيكي

–––أقارب عبد الله شباب العصيمي

–945945أقارب عبد الرحمن محمد السدلان

–––أقارب سعود عائض العتيبي

 أقارب طارق عمرو
–––*تم تعينه في تاريخ 2025/01/17م

 أقارب عفت سعيد باديب
2,8532,88330*تعينت في تاريخ 2025/05/07م

 أقارب لويس فوربس ايرفين
–––*تقاعد في تاريخ 2025/08/08م

 أقارب أحمد عبد العزيز آل الشيخ
*تم إعادة الهيكلة للشركة في تاريخ 

–2025/08/1022,40122,401م

 أقارب دنكان بيتر برادفورد
–––*استقال في تاريخ 2025/10/20م

 أقارب عايد حمود المطيري
–––*تقاعد في تاريخ 2025/06/30م
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معلومات عن أي قروض، مع بيان إجمالي مديونية الشركة وشركاتها التابعة
—

بيان بالقروض للشركة وشركاتها التابعة كما في 2025م
)بملايين �(

مسحوباتأصل المبلغمدة السدادالجهات الممولةالشركة المقترضة
 المبالغ 

رصيد نهاية العامالمسددة

شركة التعدين 
العربية السعودية 

---511,250 سنواتاتفاقية تسهيل ائتمان متجدد)معادن(

2,809-52,8132,809 سنواتصكوك - شريحة لأجل 5 سنوات

2,854-102,8132,854 سنواتصكوك - شريحة لأجل 10 سنوات

5,663-16,8765,663مجموع فرعي

 شركة معادن 
للذهب ومعادن 

الأساس

 صندوق التنمية الصناعية 
السعودي )منجم منصورة 

801,060-111,200سنةومسرة(

 شركة معادن 
-337-101,000 سنواتتسهيل مرابحة بالريال السعوديللبنية التحتية

شركة معادن 
للفوسفات

مرابحة بالريال السعودي )مرابحة 
---5500 سنواترأس المال العامل(

-3,500-73,500 سنواتصكوك

-4,0003,500مجموع فرعي

شركة معادن 
للألومنيوم

2272,934-144,275 سنةصندوق الاستثمارات العامة

4693,831-104,300 سنواتتسهيل مرابحة بالريال السعودي 

مرابحة بالريال السعودي )مرابحة 
1,125-51,125 سنواترأس المال العامل( 

9,7001,8216,765مجموع فرعي

شركة معادن 
79919-121,313 سنةتسهيل مرابحة بالريال السعوديللدرفلة

شركة معادن 
للبوكسايت 

والألومينا

642,399-133,506 سنةصندوق الاستثمارات العامة

تسهيل مرابحة بالريال السعودي 
2841,089-102,370 سنوات- شريحة أ

تسهيل مرابحة بالريال السعودي – 
561,340-131,655 سنةشريحة ب

7178-13220 سنةتسهيل وكالة بالريال السعودي
مرابحة بالريال السعودي )مرابحة 

950--51,875 سنواترأس المال العامل(

4115,956-9,626مجموع فرعي

بيان بالقروض للشركة وشركاتها التابعة كما في 2025م
)بملايين �(

مسحوباتأصل المبلغمدة السدادالجهات الممولةالشركة المقترضة
 المبالغ 

رصيد نهاية العامالمسددة

شركة معادن وعد 
الشمال للفوسفات

-4,945-156,808 سنةتسهيل مرابحة بالريال السعودي

مرابحة بالريال السعودي )مرابحة 
---5650 سنواترأس المال العامل(

-1,380-151,900 سنةتسهيل وكالة بالريال السعودي

تسهيل مرابحة بالريال السعودي 
104,9734,973544,919 سنوات- جديد

 صندوق التنمية الصناعية 
4001,900-134,000 سنةالسعودي

1,0653,729-156,600 سنةالمؤسسة العامة للتقاعد

24,9314,9737,84410,548مجموع فرعي

شركة معادن 
للأسمدة

صندوق التنمية الصناعية 
1001,020-81,200 سنواتالسعودي

ميريديان 
للاستثمارات 

 الموحدة 
المحدودة**

تسهيلات تقليدية والسحب على 
15597-1597 سنواتالمكشوف والتسهيلات الأخرى

70,44310,63614,18732,528المجموع

* يرجى الرجوع إلى الملاحظة رقم 35 “القروض” في القوائم المالية الموحدة والتي توضح تفاصيل معاملات القروض الهامة التي تمت خلال العام.
** شركة تملكها شركة معادن للتسويق والتوزيع بالكامل.

31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2025متواريخ استحقاق القروض طويلة الأجل*	

)بملايين �(
2025-6,704

20262,807 2,554

2027 2,632 4,063

20283,147 3,569

2029 4,323 4,971

 20307,6234,791

203111,9979,618 وما بعدها

32,52936,270المجموع

* مبالغ استحقاق القروض طويلة الأجل قد تتغير من سنة إلى أخرى بسبب إعادة الهيكلة 
المالية أو الجدولة للقروض. 
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عدد اجتماعات مجلس الإدارة التي عُُقدت خلال عام 2025م، وتواريخ انعقادها، وسجل حضور 
كل اجتماع موضحاًً فيه أسماء الحاضرين

—

اسم العضو
12345

المجموع2025/12/15م2025/11/05م2025/08/07م2025/05/06م2025/03/06م

5/4معالي ياسر عثمان الرميان

5/5معالي خالد صالح المديفر

5/5معالي أحمد عبدالعزيز الحقباني

5/5محمد يحيى القحطاني

5/5منار منيف المنيف

5/5جانيش كيشور

5/5نبيلة محمد التونسي

5/4ريتشارد أوبراين

5/5صوفيا بيانكي

5/5عبدالله صالح جمعة

5/5روبرت ويلت 

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها
—

سبب الطلبالتاريخ

اجراءات الشركات2025/01/01م

اجراءات الشركات2025/02/12م

الجمعية العامة2025/06/24م

اجراءات الشركات2025/09/01م

اجراءات الشركات2025/09/30م

اجراءات الشركات2025/12/31م

تفاصيل أسهم الخزينة التي تحتفظ بها الشركة وأوجه استخدامها
—

إجمالي أسهم الخزينة التي تحتفظ بها الشركة اعتبارًًا من 31 ديسمبر 2025، 7,866,754 سهمًًا، وتستخدم 
لبرنامج الحوافز طويلة الأجل.

فئات وأعداد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب 
أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال السنة المالية مع إيضاح أي عوض حصلت 

عليه الشركة مقابل ذلك
—

لا يوجد أي أدوات دين قابلة للتحويل وأي أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب أو حقوق مشابهة 
أصدرتها أو منحتها الشركة خلال العام المالي 2025.

حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات 
حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة

—
لم تقم الشركة وشركاتها التابعة بأي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية 

تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة خلال العام المالي 2025م.

أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد، وقيمة 
الأوراق المالية المتبقية 

—
خلال العام، بتاريخ 19 فبراير 2025، أكملت المجموعة السداد الكامل لصكوكها بقيمة 3,500 مليون � في 
سياق أعمالها الاعتيادية، وفقًًا لترتيبات التمويل مع المُُقرض والمفصلة في بيان القروض للشركة وشركاتها 

التابعة في هذا التقرير.
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معادن
نستكشف الغد
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معادن - التقرير المتكامل 2025

وصف لأي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة 
—

 للسنة المنتهية في
31 ديسمبر 2025

 للسنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024

وصف المعاملة بملايين )�(
-3,617 الاستثمار في شركة ألبا بموجب اتفاقية شراء الأسهم مع شركة سابك للاستثمارات الصناعية

2,194 4,051 شراء المواد الخام من أرامكو السعودية )كيان مملوك من قبل الحكومة(
مبيعات شركة معادن للفوسفات من خلال شركة سابك )كيان مملوك للحكومة(، وفقاًً لاتفاقية 

1,835 2,149 التسويق
1,518 2,124 مبيعات شركة معادن وعد الشمال للفوسفات من خلال شركة سابك، وفقاًً لاتفاقية التسويق

توزيعات أرباح مدفوعة عائدة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة:
• 259 716 شركة سابك )شركة معادن للفوسفات وشركة معادن وعد الشمال للفوسفات(	
• 56 -شركة موزاييك )شركة معادن وعد الشمال للفوسفات(	

العوض المدفوع لشركة ألكوا فيما يتعلق بصفقة الاستحواذ على شركة معادن للألومنيوم 
-563 وشركة معادن للبوكسايت والألومينا

407 488 توزيعات أرباح مستلمة من شركة معادن باريك للنحاس
-108 توزيعات أرباح مستلمة من شركة ألبا

تكلفة التمويل المتكبدة على القروض من صندوق الاستثمارات العامة )شركة معادن للألومنيوم 
407 372 وشركة معادن للبوكسايت والألومينا(

تكلفة التمويل المتكبدة على القروض من مصرف الإنماء – )شركة معادن للألومنيوم وشركة 
-108 معادن للبوكسايت والألومينا(

305 274 شراء المواد الخام من سامابكو
-56 تكلفة الرعاية المحملة من ليف جولف

6 6 تكلفة الرعاية المحملة من الشركة السعودية لخدمات التعدين لمنتدى معادن المستقبل
6 5 تكلفة الرعاية المحملة من مؤسسة مبادرة مستقبل الاستثمار

- 34 المبلغ المقابل المدفوع لشركة ألكوا بموجب الاتفاقية بشأن تعليق اتفاقية حقوق الشراء
- 23 استثمار إضافي في شركة ايفانهو اليكتريك انك )ايفانهو(
- 20 استثمار إضافي في شركة معادن باريك الثانية المحدودة
- 6 استثمار إضافي في شركة معادن باريك الثالثة المحدودة

6 6 تكاليف التشغيل المحملة على شركة منارة
تكلفة الموظفين المعارين ورسوم تقنية وتكاليف أخرى محملة من قبل شركة ألكوا كوربوريشن 

6 4 على شركة معادن للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا
2 2 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة لممثلي صندوق الاستثمارات العامة

7 - تكاليف الاستكشاف المحملة على شركة معادن ايفانهو إلكتريك
1,374 - مبيعات شركة معادن للألومنيوم إلى ألكوا إنسيبال إس إيه، وفقاًً لاتفاقية الشراء بين المساهمين
1,485 - مبيعات شركة معادن وعد الشمال للفوسفات من خلال شركة موزاييك، وفقاًً لاتفاقية التسويق

تكلفة الموظفين المعارين ورسوم تقنية وتكاليف أخرى محملة من قبل شركة موزاييك على 
20 - شركة معادن وعد الشمال للفوسفات

4,973 - استثمار في شركة منارة

معلومات تتعلق بأي أعمال أو عقود تكون الشركة طرفاًً فيها، وإذا لم توجد أعمال أو عقود 
من هذا القبيل، فعلى الشركة تقديم إقرار بذلك 

—
الأعمال والعقود التي 
يوجد بها أطراف ذات 
علاقة لديهم مصلحة 

مباشرة أو غير مباشرة 
فيها

عضو مجلس الإدارة الذي 
لديه مصلحة مباشرة أو 

غير مباشرة في هذه 
مدة الأعمال والعقودمبلغ الأعمال والعقودشروط الأعمال والعقودطبيعة الأعمال والعقودالأعمال والعقود

شركة الزيت العربية 
السعودية )أرامكو(

معالي الأستاذ ياسر 
الرميان

الدكتور محمد 
القحطاني

اتفاقية شراء مواد 
الخام و منتجات الطاقة

 لا يوجد شروط 
تفضيلية

اتفاقية سنوية + تجدد 4,050,545,646 �
تلقائيا

شركة السعودية 
للصناعات الأساسية 

)سابك(

معالي الأستاذ ياسر 
الرميان

الدكتور محمد 
القحطاني

مبيعات حسب اتفاقية 
تسويق لمنتجات 

الفوسفات

 لا يوجد شروط 
تفضيلية

اتفاقية سنوية + تجدد 4,272,403,263 �
تلقائيا

صندوق الاستثمارات 
العامة

معالي الأستاذ ياسر 
الرميان

تكلفة التمويل 
المتكبدة على القروض 

طويلة الأجل

 لا يوجد شروط 
تفضيلية

� 372,308,5542032-2017

معهد مبادرة مستقبل 
الاستثمار )إف أي أي(

معالي الأستاذ ياسر 
الرميان

عقد رعاية مبادرة 
مستقبل الاستثمار

 لا يوجد شروط 
تفضيلية

مرة واحدة خلال عام 4,781,250 �
2025

الشركة السعودية 
لخدمات التعدين

عقد رعاية لمؤتمر معالي خالد المديفر
تعدين المستقبل

 لا يوجد شروط 
تفضيلية

مرة واحدة خلال عام 6,000,000 �
2025

معالي الأستاذ ياسر ليف قولف
الرميان

 لا يوجد شروط عقد رعاية ليف قولف
تفضيلية

� 56,250,0002029-2025

معالي الأستاذ أحمد مصرف الإنماء
الحقباني

دخل الفوائد المكتسبة 
من الودائع المصرفية 
واستثمارات الصكوك

 لا يوجد شروط 
تفضيلية

� 25,107,4882030-2025

معالي الأستاذ أحمد مصرف الإنماء
الحقباني

تكلفة التمويل 
المتكبدة على القروض

 لا يوجد شروط 
تفضيلية

� 108,394,802 2030-2018

وقد أفصحت الشركة عن عضوية كلًاً من:

• معالي الأستاذ ياسر عثمان الرميان والذي يشغل منصب رئيس مجلس إدارة أرامكو السعودية ومنصب 	
محافظ صندوق الاستثمارات العامة.

• معالي خالد صالح المديفر والذي يشغل منصب نائب وزير الصناعة والثروة المعدنية لشؤون التعدين.	
• معالي الأستاذ أحمد الحقباني الذي يشغل منصب عضو مجلس إدارة مصرف الإنماء.	
• الدكتور محمد يحيى القحطاني والذي يشغل منصب النائب التنفيذي للرئيس للتكرير والمعالجة والتسويق 	

في أرامكو السعودية.
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معادن - التقرير المتكامل 2025

بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو أحد كبار التنفيذيين 
عن أي مكافآت 

—
لم يتنازل أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين في الشركة عن أي مكافآت.

بيان لأي ترتيبات او اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح 
—

لم يتنازل أي من مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.

 قيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي زكاة أو ضرائب أو رسوم أو 
 أي مستحقات أخرى ولم تسدد حتى نهاية الفترة المالية السنوية، مع وصف موجز لها 

وبيان أسبابها
—

نسبة التغير %التغير20252024)بملايين �(

180%404 629225 رسوم امتياز مستحقة

7%40 627587 زكاة وضريبة دخل مستحقة

25%1 54 ضرائب استقطاع مستحقة على عقود

4%1 2524 تأمينات اجتماعية

42-%)5(712 ضريبة قيمة مضافة مستحقة

52%441 1,293852 المجموع

قيمة أي استثمارات او احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة
—

أ. برنامج تملك الوحدات السكنية 
1.أ دعم القروض السكنية

تستعين معادن بالمؤسسات المالية لتنفيذ برنامج تمليك المنازل للموظفين السعوديين، وذلك بتوفير قروض 
سكنية وفقاََ لسياساتها الهادفة إلى المحافظة على الموظفين المتميزين، وتتحمل معادن تكلفة أعباء التمويل 
للموظفين المستحقين، بينما يتحمل الموظف أصل القرض، وقد بلغ الرصيد المتبقي لمبلغ أعباء التمويل الذي 

تتحمله الشركة في 31 ديسمبر 2025م نحو 147.1 مليون �.

2.أ الوحدات السكنية الجاهزة 
كما قامت الشركة ببناء وحدات سكنية لمنحها للموظفين السعوديين العاملين في مدينة رأس الخير و الجبيل، 
ويتم تسديد تكلفة الوحدة السكنية من قبل الموظف على دفعات شهرية، وقد بلغ الرصيد المتبقي من قيمة 

هذه الوحدات السكنية في 31 ديسمبر 2025م نحو 514.7 مليون �. 

3.أ قروض تأثيث المنازل
كما تقدم معادن وفقاًً لسياساتها قرضاًً محدداًً لتأثيث الوحدات السكنية الجاهزة للموظفين المؤهلين، وقد بلغ 

الرصيد المتبقي بعد احتساب الاستهلاك حتى 31 ديسمبر 2025م نحو 27.5 ألف �.

ب. برنامج الادخار 
واصلت معادن برنامج “الإدخار” لموظفي الشركة السعوديين، بحيث يساهم الموظف بحصة ثابتة من راتبه 

الشهري، وتساهم الشركة بحصة نسبية لمصلحة الموظف، ويكون اجمالي المبلغ المستثمر لصالح الموظف، 
وفقاًً لشروط معينة متوافقة مع أحكام الشريعة الاسلامية، وقد بلغ اجمالي المبالغ المستثمرة حتى 31 

ديسمبر 2025م 255.9 مليون �.

إقرارات مجلس الإدارة
—

يقر مجلس الإدارة بما يلي:

• إن سجلات الحسابات قد أعُدت بشكل صحيح.	
• إن نظام الرقابة الداخلية قد أعُد على أسس سليمة ونُفذ بفاعلية.	
• لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.	

• 	

تقر الشركة بما يلي:

• لا توجد أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي 	
عضو من أعضاء مجلس الإدارة.

تحفظات مراجع الحسابات على القوائم المالية السنوية وأسبابها وأي معلومات متعلقة بها
—

لم يتضمن تقرير مراجع الحسابات الخارجي بشأن القوائم المالية السنوية الموحدة لشركة التعدين العربية 
السعودية )معادن( للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 أي تحفظات أو تعديلات. 
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معادن - التقرير المتكامل 2025

في حال توصية مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها، 
يجب أن يحتوي التقرير على ذلك، مع بيان أسباب التوصية بالتغيير

—
لم يوص مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها.

معلومات تتعلق بأي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي 
يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة

—
تقر الشركة بما يلي:

• لا توجد أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي 	
عضو من أعضاء مجلس الإدارة.

تعويضات المراجع 
—

20252024)بملايين �(

9.79.7التدقيق القانوني والمراجعة الأولية

0.10.3الرسوم الأخرى غير المتعلقة بمراجعة الحسابات مقابل الخدمات القانونية الأخرى

4.7-المعلومات المالية التصورية والشهادات لإصدار أسهم أو أدوات دين جديدة

0.5-أخرى

9.815.2المجموع



معادن
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي 120 القوائم الماليةالاستدامة الهيكل التنظيمي والحوكمة

 القوائم
المالية

شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 القوائم المالية الموحدة

للسنة المنتهية في 31 ديسمبر 2025 
121 الإدارة وتفاصيل الاتصال

121 بيان مسؤوليات مجلس الإدارة

122 تقرير مراجع الحسابات المستقل�

126 قائمة الربح أو الخسارة الموحدة�

126 قائمة الدخل الشامل الموحدة

127 قائمة المركز المالي الموحدة�

128 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة�

129 قائمة التدفقات النقدية الموحدة�

130 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة�
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                                                         
 

 2 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 الإدارة وتفاصيل الاتصال  
2025  ديسمبر 13كما في   

                                                                                                                                                                      

  1010164391 رقم السجل التجاري

 رئيس مجلس الإدارة  - ياسر بن عثمان الرميان مجلس الإدارة )الأعضاء(
 نائب رئيس مجلس الإدارة –  خالد بن صالح المديفر

 ريتشارد أوبراين 
 صوفيا بيانكي 
 جانيش كيشور

 محمد بن يحيى القحطاني 
 روبرت ويلت

 أحمد بن عبدالعزيز الحقباني 
 ةعبدالله بن صالح بن جمع

 نبيلة بنت محمد التونسي 
 منار بنت منيف المنيف

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الرئيس التنفيذي - روبرت ويلت كبار التنفيذيين 
 * المدير المالي - جيلبرتو أنتونياتزي

 *المكلف المدير المالي - صولت سلطان
 **المدير المالي -لويس ارفين 

 

 

  8100بناية رقم  المسجل العنوان 
  الفرعي طريق أبو بكر الصديق 
  ، حي المصيف  3996 
  12468الرياض   
  المملكة العربية السعودية  
   

  68861ص. ب   العنوان البريدي
  12468الرياض   
  المملكة العربية السعودية  
   
   

  محاسبون ومراجعون قانونيون   -ديلويت آند توش وشركاهم  مراجعي الحسابات
  حي العقيق  – بوليفارد المترو  
  ب   - 10. 2مركز الملك عبدالله المالي، مبنى   
  11414الرياض   
  المملكة العربية السعودية  
   

يأتي هذا التعيين بعد  .  للشيركة  قررت لجنة الترشييحات والمكافتت تعيين السييد جيلبرتو أنتونياتزي في منصيب المدير المالي،  2026مارس    1*اعتباراً من 
 .2026فبراير   28إلى   2025أغسطس   8من   ماليالمدير من منصب الانتهاء فترة تكليف السيد صولت سلطان 

 من منصب المدير المالي للشركة. لويس ارفينتقاعد السيد   لجنة الترشيحات والمكافتت، قبلت 2025أغسطس  8**اعتباراً من  
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كاهم    ديلويت آند توش وشر
  محاسبون ومراجعون قانونيون 

كة مهنية مساهمة مبسطة ( )شر  

   5,000,000س المال المدفوع: رأ
و   حي العقيق  -بوليفارد المتر

 مركز الملك عبدالله المالي 
 11411الرياض  - 213ص.ب. 

 المملكة العربية السعودية  
 1010600030سجل تجاري: 

 
 +  966 11 5089001هاتف:  

 www.deloitte.com   

 
 
 
 

  
 

 تقرير المراجع المستقل حول القوائم المالية الموحدة 
 
 
 

كة التعدين العربية السعودية )معادن(السادة    مساهمي شر
 الرياض، المملكة العربية السعودية 

 
  التقرير عن مراجعة القوائم المالية الموحدة

 
  الرأي 

كة"(   )"الشر )معادن(  السعودية  العربية  التعدين  كة  لشر الموحدة  المالية  القوائم  راجعنا  كاتلقد  بـ    والشر ن  )مجتمعي  لها  التابعة 
ي  
ي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما فن ، وقائمة الربــح أو الخسارة الموحدة وقائمة الدخل  2025ديسمتر    31"المجموعة"(، والتر

ي  
ي حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات النقدية الموحدة للسنة المنتهية فن

ات فن ذلك التاريــــخ الشامل الآخر الموحدة وقائمة التغت 
ي ذلك المعلومات ذات الأهمية النسبية عن السياسات المحاسبية. 

 والإيضاحات حول القوائم المالية الموحدة، بما فن
 
ي رأينا، فإن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بشكل عادل، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة  

وفن
ي  
ي ذلك التاريــــخ وفقاً للمعايت  الدولية  2025ديسمتر    31كما فن

، وأدائها المالي الموحد وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية فن
المالي  السعوديةللتقرير  العربية  المملكة  ي 

فن المعتمدة  ن    ،   للمراجعي  السعودية  الهيئة  من  الصادرة  الأخرى  والإصدارات  والمعايت  
 . ن  والمحاسبي 

 
  أساس الرأي 

 
السعودية.  العربية  المملكة  ي 

فن المعتمدة  للمراجعة  الدولية  للمعايت   وفقاً  بالمراجعة  قمنا  المعايت   إن    لقد  تلك  بموجب  مسؤولياتنا 
ي قسم مسؤوليات المراجع عن  

ي تقريرنا. موضحة بالتفصيل فن
نحن مستقلون عن المجموعة   مراجعة القوائم المالية الموحدة الوارد فن

ي المملكة العربية  
ي ذلك معايت  الاستقلال الدولية( المعتمد فن

ن )بما فن ن المهنيي  وفقاً للميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبي 
العامة.  المصلحة  ذات  للمنشآت  الموحدة  المالية  القوائم  مراجعة  عمليات  على  المنطبق  أيضاً   السعودية )"الميثاق"(،  ينا 

ّ
وقد وف

ي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفت  أساس الأخرى وفقاً لذلك الميثاق.   الأخلاقية بمسؤولياتنا   ي اعتقادنا، فإن أدلة المراجعة التر
  وفن

 رأينا.  لإبداء
  

 
 أمور المراجعة الرئيسية 

 
ي كانت  إن أمور المراجعة الرئيسية  ،  حكمنا    حسب ، بلها   هي تلك الامور التر ي مراجعتنا للقوائم المالية    عند   البالغة   هميةلأا   لها المهتن

ي سياق مراجعتنا للقوائم القوائم المالية الموحدة ككل،  وقد الموحدة للسنة الحالية. 
تكوين رأينا حولها،   وعند تم تناول هذه الامور فن

  . الأمور حول تلك  منفصلا   رأياً  نقدمولا  

 ديلويت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 

 

  تقرير المراجع المستقل حول القوائم المالية الموحدة )تتمة( 
 

 )تتمة(  أمور المراجعة الرئيسية
 

ي مراجعتنا لمعالجة أمر المراجعة الرئيسي   الرئيسيةأمور المراجعة 
 الطريقة المتبعة ف 

كة ألمنيوم البحرين ش.م.ب. )"البا"(   الاستحواذ على شر
 

على   المجموعة  المصدرة    %20.62استحوذت  الأسهم  من 
كة البا بتاريــــخ   اير    19لشر بإجمالي مقابل نقدي قدره    2025فتر

عن ذلك أن يصبح للمجموعة  وقد نتج   مليار ريال سعودي.   3.6
، تم حساب هذا الاستثمار باستخدام  تأثت  كبت  على البا.  وبالتالي

ن حصة المجموعة من أرباح   طريقة حقوق الملكية، مع تضمي 
ي أرباح المجموعة. 

كة البا فن  أو خسائر ما بعد الاستحواذ لشر
 
شكل عقد   ي 

السابق مشتقات مالية، فن ي 
المجموعة فن لدى  كان 

للتدفقات  حقوق   كتحوط  حسابها  تم  ي  والتر آجل،  ملكية 
ي  
فن المنتهية  السنة  خلال  تمت   . 2024ديسمتر    31النقدية 

اكمي البالغ   مليار    0.4إضافة احتياطي تحوط التدفق النقدي التر
ي  
فن الاستثمار  تكلفة  إل  الاستحواذ  تاريــــخ  حتر  سعودي  ريال 

 تاريــــخ الاستحواذ. 
 
العادلة   القيمة  تحديد  المالي  للتقرير  الدولية  المعايت   وتتطلب 

ي تاريــــخ الاستحواذ.  
كة الزميلة فن ي الشر

ي أصول الاستثمار فن
لصافن

لجميع   العادلة  القيمة  تحديد  الإدارة  على  يجب  ، كان  وبالتالي
ي  
بما فن الاستحواذ،  تاريــــخ  ي 

البا فن كة  ي شر
الأصول والمطلوبات فن

ا  يتم  لم  ي  التر تلك  المحاسبية  ذلك  السجلات  ي 
فن بها  اف  لاعتر

كة البا.  ويطلب هذا من الإدارة تطبيق الأحكام التالية وإجراء   لشر
 التقديرات التالية: 

 
 طريقة التقييم؛  •
والمعدات   • والمصانع  للممتلكات  الإنتاجية  الاعمار 

 والموجودات غت  الملموسة؛ 
 معدل الخصم؛  •

 

أمر   لمعالجة  أخرى،  أمور  ن  بي  من  التالية،  الإجراءات  بتنفيذ  قمنا 
 :  المراجعة الرئيسي

لحساب   • الإدارة  طبقتها  ي  التر للعملية  فهم  على  الحصول 
ي  
ي أصول البا فن

الاستحواذ على البا وتحديد القيمة العادلة لصافن
هذه   ي 

فن الرئيسية  الضوابط  ذلك  ي 
فن بما  الاستحواذ،  تاريــــخ 

 العملية؛ 
 

تم   • قد  إذا كانت  ما  لتحديد  أعلاه  المذكورة  الضوابط  تقييم 
 مناسب؛ تصميمها وتنفيذها بشكل  

 
وط   • لشر فهم  على  للحصول  الأسهم  اء  شر اتفاقية  مراجعة 

عن   الصادرة  الرئيسية  المحاسبية  الأحكام  وتقييم  المعاملة 
تحديده   تم  قد  الاستحواذ  تاريــــخ  إذا كان  ما  لتحديد  الإدارة 

؛   بشكل صحيح وفقاً   لمتطلبات المعايت  الدولية للتقرير المالي
 

ومهاراته   • وموضوعيته  ي  الخارحر المقيم  استقلالية  تقييم 
مع المجموعة لتحديد ما إذا كان  اتفاقيته    بنود وقدراته وقراءة 

  نطاق عمله كافيا لأغراض المراجعة؛
 

المعاملة، • لهذه  التجاري  ر  المتر من    كان  ان  لتحديد   تقييم 
 خارجة عن سياق العمل المعتاد؛  اعتبارها  الممكن

 
صحة   • بتقييم  قمنا  لدينا،  التقييم  متخصصي  من  وبدعم 

ي حددها المقيمون الخارجيون، مع   ي الأصول التر
واكتمال صافن

للممتلكات   العادلة  القيمة  تعديلات  على  خاص  بشكل  ن  كت  التر
ي أدت   والمصانع والمعدات والموجودات غت  الملموسة، والتر

ي أصول البا. 
ية لصافن  إل زيادة القيمة الدفتر
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 ديلويت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 

 

  تقرير المراجع المستقل حول القوائم المالية الموحدة )تتمة( 
 أمور المراجعة الرئيسية )تتمة( 

 
ي مراجعتنا    أمور المراجعة الرئيسية

 لمعالجة أمر المراجعة الرئيسي الطريقة المتبعة ف 
ي تحديد القيمة  

ي للمساعدة فن ن مقيم خارحر قامت الإدارة بتعيي 
البا.  أصول  ي 

لصافن سعر   العادلة  تخصيص  من  الانتهاء  وبعد 
ي  
فن المكتسبة  الأصول  ي 

لصافن العادلة  القيم  تحديد  تم  اء،  الشر
 الاستحواذ على البا، مما أدى إل التعديلات المهمة التالية: 

 
ومعدات   • وآلات  ممتلكات  تشمل  ملموسة،  موجودات 

 و  مليون ريال سعودي؛ 327بقيمة   ومخزون
موجودات غت  ملموسة، تشمل علاقة مع العميل وعلامة   •

 مليون ريال سعودي.  98تجارية بقيمة 
 

فت المجموعة بأرباح قدرها   مليون ريال سعودي من    768اعتر
قائمة   ي 

فن البا  على  الاستحواذ  الخسارة، وتمثل  عملية  أو  الربــح 
ي  
ي أصول البا فن

ي حصة المجموعة من صافن
هذه الأرباح الفائض فن

اء.   تاريــــخ الاستحواذ مقارنة بسعر الشر
 

امن مع القيمة  قيد الاستخدام    قامت الإدارة بحساب القيمة  ن بالتر
  العادلة لتحديد أن القيمة العادلة معقولة. 

 
كة البا يستند إل التدفقات    قيد الاستخدام  تحديد القيمة   ان لشر

وتطلب هذا من الإدارة تطبيق   النقدية المستقبلية المخصومة. 
 الأحكام الهامة التالية وإجراء التقديرات الهامة التالية: 

 
  معدلات نمو الإيرادات؛ •
والاستهلاك   • ائب  والضن الفوائد  هامش  قبل  الأرباح 

 والإطفاء؛ 
 التكلفة؛ و مستويات  •
 معدلات الخصم  •

 
رئيسي   مراجعة  أمر  يُعد  البا  على  الاستحواذ  أن  حددنا  لقد 

 للأسباب التالية: 
 

ي وضعتها الإدارة   • مستوى الأحكام المطبقة والتقديرات التر
والقيمة   العادلة  القيمة  ي    الاستخدام  قيد لتحديد 

لصافن
ي تاريــــخ الاستحواذ؛ و 

 أصول البا فن
 مستوى جهود المراجعة المطلوبة.  •

 
حول القوائم المالية الموحدة لمزيد    5يرحر الرجوع إل الإيضاح  
  3-21الأحكام والتقديرات، وإل الإيضاح  من المعلومات حول  

 لمزيد من التفاصيل المتعلقة بعملية الاستحواذ على البا. 

العادلة   • القيمة  تحديد  ي 
فن المستخدمة  التقديرات  تقييم  تم 

ي تاريــــخ الاستحواذ، وذلك بمساعدة  
كة البا فن ي أصول شر

لصافن
وشمل ذلك تحديد ما إذا كان نموذج   متخصصي التقييم لدينا. 

الدولية   المعايت   متطلبات  مع  متوافقا  المستخدم  التقييم 
ثالثة   أطراف  مع  مماثلة  بمعاملات  ومقارنتها   ، المالي للتقرير 
الخصم   معدلات  وتقييم  ي 

الأراضن مثل  مماثلة،  لأصول 
ي منشآت مشابهه؛ 

 المستخدمة مقابل تلك المستخدمة فن
 

للعمليات   • الحسابية  الدقة  من  التحقق  الحسابية  أعدنا 
من   الربــح  وحساب  العادلة  القيمة  لتحديد  المستخدمة 

 الاستحواذ على البا؛ 
 

ن مع المبالغ المفصح   • ي تقرير المقيمي 
طابقنا المبالغ المحددة فن

ي القوائم المالية الموحدة، حيثما ينطبق ذلك؛ و 
 عنها فن

 
المبلغ   • وتحديد  الاستخدام  قيد  القيمة  بتقييم  يتعلق  فيما 

ي تاريــــخ الاستحواذ، قمنا  القابل  
ي أصول البا فن

داد من صافن للاستر
 :  بما يلىي

 
ي التقييم لدينا، بتقييم نموذج التقييم   • قمنا، بمساعدة أخصائت 

كة البا، للتحقق مما إذا   داد لشر المستخدم لتحديد مبلغ الاستر
  ، المالي للتقرير  الدولية  المعايت   متطلبات  مع  متوافقًا  كان 
قبل   الأرباح  وهامش  الإيرادات  توقعات  تقييم  إل  بالإضافة 

ائب والاستهلاك و  الإطفاء والتكاليف من خلال  الفوائد والضن
ومعدل   الداخلية  والموازنات  التاريخية  بالمعلومات  مقارنتها 

 الخصم المطبق؛ 
 

 أعدنا التحقق من الدقة الحسابية لنموذج التقييم؛  •
 

لتحديد   • بالمجموعة  الخاص  الحساسية  تحليل  إجراء  أعدنا 
يتم   حتر  التقديرات  عنده  تتغت   أن  يجب  الذي  المستوى 

ي القيمة؛ 
 تسجيل مخصص انخفاض فن

 
المتعلق   • الموحدة  المالية  القوائم  ي 

الإفصاحات فن بتقييم  قمنا 
 .  بهذا الأمر ومقارنتها بمتطلبات المعايت  الدولية للتقرير المالي

 
 

 
 

 

  

 ديلويت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 

 

  المالية الموحدة )تتمة( تقرير المراجع المستقل حول القوائم 
 أمور المراجعة الرئيسية )تتمة( 

 
ي مراجعتنا لمعالجة أمر المراجعة الرئيسي   أمر المراجعة الرئيسي 

 الطريقة المتبعة ف 
للألمنيوم   معادن  كة  شر ي 

ف  إضافية  حصة  على  الاستحواذ 
كة معادن للبوكسايت والألومينا   وشر

 
اء   شر اتفاقية  كة  الشر بتاريــــخ  وقعت  أسهم  سبتمتر    15واكتتاب 

نسبة    2024 على  حصص    %25.1للاستحواذ  من  المتبقية 
للبوكسايت   ومعادن  للألمنيوم  معادن  ي  كتر شر ي 

فن الأقلية 
البالغ   والألومينا.  المقابل  إجمالي  تسوية  ريال    4.1تم  مليار 

مليار ريال سعودي،    0.6سعودي من خلال دفعة نقدية قدرها  
ي عتر إصدار وتم تسوية 

  مليون سهم للبائع.   86البافر
 

ي  
كة على الاستحواذ على  2025يونيو    24فن ، وافق مساهمو الشر

ي معادن للألمنيوم ومعادن للبوكسايت   كتر ي شر
حصص الأقلية فن

قبل   القانونية  الإجراءات  استكمال  وتم  ديسمتر    31والألومينا، 
 . 2025وعليه، تم تسجيل المعاملة خلال عام  .2025

 
حددت الإدارة حكماً محاسبياً هاماً متعلق بالاستحواذ على أسهم  
ي معادن للألمنيوم ومعادن للبوكسايت والألومينا، وبشكل   كتر شر
موافقة   بعملية  المتعلقة  اضات  بالافتر يتعلق  فيما  خاص 

ي أثرت على توقيت تسجيل هذه المعاملة.    ، والتر ن  المساهمي 
 

نا هذا أمر مراجعة رئيسي   ي طبقتها  اعتتر نظرًا للأحكام الهامة التر
المراجعة   جهود  ومستوى  الاستحواذ  تاريــــخ  تحديد  ي 

فن الإدارة 
 المطلوبة. 

 
حول القوائم المالية الموحدة لمزيد   5يرحر الرجوع إل الإيضاح  

لمزيد من    2- 30من التفاصيل حول الأحكام المطبقة، والإيضاح  
  التفاصيل حول عملية الاستحواذ. 

 

ن أمور أخرى، لمعالجة أمر   قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية، من بي 
 :  المراجعة الرئيسي

 
المتعلقة   • المجموعة  أعمال  لعملية  فهم  على  حصلنا 

ي  
فن والقياس  والمحاسبة  الأقلية،  حصص  على  بالاستحواذ 

 عمليات الاستحواذ؛ 
 

تم تقييم الضوابط المتعلقة بالعملية المذكورة أعلاه لتحديد   •
 تم تصميمها وتنفيذها بشكل مناسب؛ ما إذا كانت قد 

 
الأسهم   • ي 

فن والاكتتاب  اء  الشر اتفاقية  وط  شر على  حصلنا 
ي المعايت  الدولية للتقرير  

وفهمناها، وبمساعدة أخصائيينا فن
المجموعة   استنتاجات  بمراجعة  قمنا  والمحاسبة،  المالي 
الاعتبار   ي 

فن الأخذ  مع  الهامة،  المحاسبية  الأحكام  بشأن 
اف  الاعتر توقيت  سيما  لا  الأساسية،  الاتفاقية    جوهر 
الاستحواذ،   وتاريــــخ  السيطرة  وتحديد  المالية،  امات  ن بالالتر
الصلة   ذات  المحاسبية  بالأدبيات  المسائل  هذه  وربط 

ي المجال حيثما كان ذلك مناسبًا؛ 
 ومقارنتها بالممارسات فن

 
قمنا بعقد سلسلة من الاجتماعات والاستفسارات التأكيدية   •

وإتمام   لتوقيت  أعمق  فهم  على  للحصول  الإدارة  مع 
 الصفقة؛ 

 
ي القوائم المالية الموحدة   •

قمنا بتقييم كفاية الإفصاحات فن
المتعلقة بهذا الموضوع مقارنة بمتطلبات المعايت  الدولية  

 .  للتقرير المالي
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 ديلويت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 

 

  تقرير المراجع المستقل حول القوائم المالية الموحدة )تتمة( 
  الرئيسية )تتمة( أمور المراجعة 

 
المراجعة   أمر المراجعة الرئيسي  أمر  لمعالجة  مراجعتنا  ي 

ف  المتبعة  الطريقة 
 الرئيسي 

امات إيقاف التشغيل وإعادة تأهيل الموقع والازالة  مخصص الت  
 
الموقع   تأهيل  وإعادة  التشغيل  إيقاف  امات  ن التر مخصص  قيد  تم 

ي قائمة المركز المالي الموحدة  
 مليار ريال سعودي.   2بقيمة  والإزالة فن

للمجموعة   والإنشائية  القانونية  امات  ن الالتر من  المخصص  وينشأ 
و  واستصلاح  المناجم،  بإغلاق  ،    عادةإ   المتعلقة  ي

الأراضن تأهيل 
ي التحوتفكيك المنشآت    ذات الصلة.   ةتيوالبتن

 
ام، مع زيادة مقابلة   ن يتم قياس المخصص مبدئيا بالقيمة الحالية للالتر

ي  
لفن ية  الدفتر التعدينالقيمة  والمصانع    ،ممتلكات  والممتلكات 

تتم زيادة المخصص إل قيمته الاسمية باستخدام طريقة   والمعدات. 
أو   الربــح  قائمة  ي 

فن الناتجة  التمويل  تكلفة  قيد  ويتم  الفعلية  الفائدة 
ي التقديرات  الخسارة. 

ي المخصص الناتجة عن تغيت  فن
ات فن أي تغيت 

ية   تتم المحاسبة عنها بأثر مستقبلىي مع تأثت  تبعي على القيمة الدفتر
 والممتلكات والمصانع والمعدات.   ،ممتلكات التعدينل

 
التالية   الهامة  الأحكام  تطبيق  الإدارة  من  المخصص  قياس  يتطلب 

 وإجراء التقديرات الهامة التالية: 
 

التشغيل،   • بإيقاف  المتعلقة  المستقبلية  امات  ن الالتر طبيعة 
 تأهيل الموقع، والإزالة؛ وإعادة  

امات؛  • ن  التكاليف المرتبطة بهذه الالتر
المناجم   • عمر  على  يعتمد  والذي  للأنشطة،  المتوقع  التوقيت 

المعدنية.  احتياطياتها  ويتطلب هذا الحكم من الإدارة   وتقدير 
السلع   وأسعار  الجيولوجية،  البيانات  الاعتبار  ي 

فن تأخذ  أن 
المستقبل،   ي 

فن والظروف  الأساسية  الاستخراج،  وتكاليف 
 الاقتصادية واللوائح التنظيمية؛ 

الخصم   • معدلات  المثال  سبيل  على   ، الكلىي الاقتصاد  عوامل 
 ومعدلات التضخم. 

 
قياس   ي 

فن لمساعدتها  ي  خارحر بخبت   بالاستعانة  الإدارة  قامت 
 المخصص. 

 
أمراً   بدقة  المخصص  هذا  تحديد  تجعل  والتقديرات  الأحكام  حجم 

بطبيعته.  الأحكام  معقداً  هذه  ي 
فن ات  للتغيت  يكون  أن  يمكن 

 والتقديرات تأثت  جوهري على قياس هذا المخصص. 
 
امات إيقاف التشغيل وإعادة تأهيل الموقع   ن حددنا قياس مخصص التر

 والإزالة كأمر مراجعة رئيسي للأسباب التالية: 
 

ي وضعتها الإدارة؛ و  •  مستوى الأحكام المطبقة والتقديرات التر
 مستوى جهد المراجعة المطلوب.  •

 
الإيضاح   إل  الرجوع  لسياسة    4يرحر  الموحدة  المالية  القوائم  ي 

فن
ي تم القيام    5المحاسبة، والإيضاح   للأحكام المطبقة والتقديرات التر

 لمزيد من التفاصيل المتعلقة بالمخصص.  36بها، والإيضاح 

ن أمور   أخرى، لمعالجة  قمنا بتنفيذ الإجراءات التالية، من بي 
 :  أمر المراجعة الرئيسي

لتقدير   • الإدارة  اعتمدتها  ي  التر للعملية  فهم  على  حصلنا 
امات إيقاف التشغيل وإعادة تأهيل الموقع   ن مخصص التر

 والإزالة؛ 
 

أعلاه   • المذكورة  بالعملية  المتعلقة  الضوابط  تقييم 
بشكل   وتنفيذها  تصميمها  تم  قد  إذا كانت  ما  لتحديد 

 مناسب؛ 
 

وقدرات   • ومهارات  وموضوعية  استقلالية  بتقييم  قمنا 
ي   الخارحر المجموعة  اتفاقيته    بنود وقراءة  الخبت   مع 

 لتحديد ما إذا كان نطاق عمله كافياً لأغراض المراجعة؛ 
 

ي للمخصص مع المبالغ   • طابقنا نتائج قياس الخبت  الخارحر
ي القوائم المالية الموحدة؛ 

 والإفصاحات الواردة فن
 

بتقييم   • قمنا  التعدين،  مجال  ي 
فن ائنا  ختر بمساعدة 

مقارنة   المخصص  لتحديد  المستخدمة  المنهجية 
؛  المالي للتقرير  الدولية  المعايت   قمنا   بمتطلبات  كما 

طبيعة   مثل  المدخلة،  الرئيسية  البيانات  بمراجعة 
وتقديرات   المستقبلية،  التأهيل  إعادة  وتكاليف 

الخصم،   ومعدلات  المعادن،  إل  احتياطيات  استنادًا 
تهم والممارسات الصناعية؛   ختر

 
ومقدار   • وتوقيت  طبيعة  طابقنا  عينات،  أساس  على 

ن مع الوثائق   اء الخارجيي  ي تقارير الختر
التكاليف الواردة فن

بالتكاليف   المتعلقة  والخارجية  الداخلية  الداعمة 
 التاريخية المتكبدة، حيثما كان ذلك مناسبًا؛ 

 
بتقييم   • الموحدة  قمنا  المالية  القوائم  ي 

فن الإفصاحات 
المتعلق بهذا الأمر ومقارنتها بمتطلبات المعايت  الدولية  

 .  للتقرير المالي

 
 
 

 ديلويت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 

 

 تقرير المراجع المستقل حول القوائم المالية الموحدة )تتمة( 
 
 

 أمر آخر
 

ي تمت مراجعة القوائم المالية الموحدة للمجموعة للسنة 
من قبل مراجع حسابات آخر، والذي أبدى   2024ديسمتر  31المنتهية فن

  (. 2025مارس   9هـ )الموافق 1446رمضان   9رأيًا غت  معدل على تلك القوائم بتاريــــخ 
 
 

 المعلومات الأخرى 
 

ي   ان الإدارة مسؤولة عن المعلومات الأخرى. 
التقرير السنوي، بخلاف القوائم المالية  وتتضمن المعلومات الأخرى المعلومات الواردة فن

 ومن المتوقع تزويدنا بالتقرير السنوي بعد تاريــــخ تقرير مراجع الحسابات.  الموحدة وتقرير المراجع حولها. 
 

 إن رأينا حول القوائم المالية الموحدة لا يغطي المعلومات الأخرى، ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال التأكيد حولها. 
 

فإن مسؤوليتنا هي قراءة المعلومات الأخرى، ودراسة ما اذا كانت المعلومات الأخرى    ،فيما يتعلق بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة
ي تم الحصول عليها اثناء المراجعة، او يبدو أنها خاطئة جوهريا.   جوهرياً   متسقة  غت   وإذا،   مع القوائم المالية الموحدة أو معرفتنا التر

استنادا إل العمل الذي قمنا به، أن هناك معلومات جوهرية خاطئة عن هذه المعلومات الأخرى، فإننا مطالبون بالإبلاغ عن تلك  
ي هذا الصدد.  الحقيقة. 

 وليس لدينا ما نبلغه فن
 

 مسؤوليات الإدارة والمكلفي   بالحوكمة عن إعداد القوائم المالية الموحدة 
 

ي  إن الإدارة هي المسؤولة عن إعداد  
القوائم المالية الموحدة وعرضها بشكل عادل وفقاً للمعايت  الدولية للتقرير المالي المعتمدة فن

ن ووفقاً لمتطلبات نظام   ن والمحاسبي  المملكة العربية السعودية والمعايت  والإصدارات الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعي 
كة، كات المعمول بها والنظام الأساسي للشر ورية لتمكينها من إعداد قوائم    الشر ي ترى أنها ضن وهي المسؤولة عن الرقابة الداخلية التر

 مالية موحدة خالية من التحريف الجوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 
 
ي العمل على أساس مبدأ الاستمرارية، والإفصاح  

كة على الاستمرار فن إن الادارة مسؤولة عند إعداد القوائم المالية عن تقييم قدرة الشر
، ما لم تكن هناك نية لدى الإدارة   واستخدامعندما يتطلب الأمر ذلك،    بالاستمرارية عن الأمور المتعلقة   ي مبدأ الاستمرارية المحاستر

 لتصفية المجموعة أو ايقاف عملياتها أو ليس لدى الإدارة بديل واقعي سوى القيام بذلك. 
 

ن بالحوكمة، أي مجلس  ي المجموعة.   الادارة،إن المكلفي 
اف على عملية التقرير المالي فن  مسؤولون عن الإشر
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 ديلويت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 

 

 
 تقرير المراجع المستقل حول القوائم المالية الموحدة )تتمة( 

 
 

  مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة 
 
ي الوصول إل تأكيد معقول عمّا إذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل تخلو من التحريف الجوهري، سواءً بسبب  

تتمثل أهدافنا فن
رأينا. غش   يتضمن  الذي  الحسابات  مراجع  تقرير  وإصدار  تأكيد مرتفع، لكنه لا يضمن أن   أو خطأ،  المعقول هو مستوى  والتأكيد 

ي المملكة العربية السعودية ستكشف دائماً عن كل تحريف  
ي تم القيام بها وفقاً للمعايت  الدولية للمراجعة المعتمدة فن المراجعة التر

ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتعد التحريفات جوهرية إذا كان من المتوقع بدرجة معقولة   . موجوداً جوهري متر كان  
المالية   القوائم  هذه  أساس  على  المستخدمون  يتخذها  ي  التر الاقتصادية  القرارات  على  مجملها،  ي 

فن أو  حدة  على  منها  تؤثر، كل  أن 
 الموحدة. 

 
ي   المهتن الحكم  نمارس  السعودية، فإننا  العربية  المملكة  ي 

فن المعتمدة  للمراجعة  الدولية  للمعايت   تتم وفقاً  ي  التر المراجعة  من  وكجزء 
ي طوال عملية المراجعة.  عة الشك المهتن ن

م بتن ن :  ونلتر  ونقوم أيضاً بما يلىي
 

ي القوائم المالية الموحدة سواء بسبب   •
  إجراءات   وتنفيذ   وتصميم  خطأ،  أو   شغتحديد وتقييم مخاطر التحريف الجوهري فن

ويعد خطر عدم اكتشاف   . لرأينا  أساس لتوفت   ومناسبة  كافية  مراجعة أدلة على والحصول  المخاطر، لتلك تستجيب مراجعة
الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو حذف   الناتج عن غش أعلى من الخطر  التحريف الجوهري 

 الداخلية. متعمد او افادات مضللة أو تجاوز للرقابة 
 

فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة من أجل تصميم إجراءات مراجعة ملائمة وفقاً للظروف، وليس  على    الحصول •
 لغرض إبداء رأي حول فاعلية الرقابة الداخلية للمجموعة. 

 
ي  تقويم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات   • المحاسبية والإفصاحات ذات العلاقة التر

 قامت بها الإدارة. 
 

ي  الاستمرارية  لمبدأ  الإدارة  تطبيق   ملائمة مدى   استنتاج •
ي  المراجعة أدلة إل واستناداً  المحاسبة،  فن   فيما  عليها، الحصول تم التر

اً   شكا   تثت    قد   ظروف  أو   بأحداث  يتعلق   جوهري   تأكد   عدم  هناك  كان  إذا  ي   الاستمرار   على  المجموعة   قدرة  حول   كبت 
  العمل  فن

ن   ما   وإذا .  الاستمرارية  لمبدأ   وفقا  ن فإنه    جوهري،  تأكد   عدم  وجود   لنا   تبي  ي   الانتباه  لفت  علينا   يتعي 
  الإفصاحات   إل  تقريرنا   فن

ي   الواردة   العلاقة  ذات
ن علينا    فإنه  كافية،  غت    الإفصاحات  تلك  كانت  إذا   أو   الموحدة،  المالية  القوائم  فن   تستند .  رأينا   تعديليتعي 

ي  المراجعة أدلة إل استنتاجاتنا    قد  المستقبلية الظروف أو  الأحداث فإن ذلك،   ومع. تقريرنا  تاريــــخ حتر  عليها   الحصول تم  التر
ي  الاستمرار  عن المجموعة  توقف إل تؤدي 

   .مستمرة كمنشأة  أعمالها  فن
 

ومحتوى   العرض   تقويم  • وهيكل  و العام،  الإفصاحات،  ذلك  ي 
فن بما  الموحدة،  المالية  المالية  فيالقوائم  القوائم  إذا كانت  ما 

ي تمثلها بطريقة تحقق عرضاً عادلًا.   الموحدة تعتر عن المعاملات والأحداث التر
 

أو    للمنشآتفيما يتعلق بالمعلومات المالية    ملائمةتخطيط وتنفيذ عملية المراجعة للمجموعة للحصول على أدلة مراجعة   •
اف   وحدات الأعمال داخل المجموعة كأساس لتكوين رأي حول القوائم المالية الموحدة.  نحن مسؤولون عن التوجيه والإشر

ي يتم تنفيذها لأغراض مراجعة المجموعة.  وفحص ن عن رأي المراجعة.  أعمال المراجعة التر  ونظل وحدنا المسؤولي 
 

 ديلويت آند توش وشركاهم  
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 

 

 تقرير المراجع المستقل حول القوائم المالية الموحدة )تتمة( 
 

 مسؤوليات المراجع عن مراجعة القوائم المالية الموحدة )تتمة( 
 
 

ن   بإبلاغ  نقوم ن   من  بالحوكمة،  المكلفي  ي   بما   للمراجعة،  الهامة  والنتائج  للمراجعة  المخطط  والتوقيت  بالنطاق  أخرى،  أمور   بي 
  ذلك   فن

ي  هامة قصور  أوجه  أي
 . مراجعتنا   خلال اكتشافها  تم الداخلية الرقابة فن

 
ويد   نقوم  أننا   كما  ن ن   بتر منا   بأننا   يفيد   ببيان   بالحوكمة  المكلفي  ن   ونبلغهم   بالاستقلالية،  المتعلقة  الصلة  ذات  الأخلاقية   بالمتطلبات   التر

ي   الأخرى،  والأمور   العلاقات بجميع ها   يعتقد   قد   التر   المتخذة   بالإجراءات   نبلغهم  الاقتضاء،   وعند   استقلالنا،  على  معقول   بشكل   تأثت 
   .المطبقة الوقائية التدابت   أو  التهديدات على للقضاء

تم   ي  التر الأمور  ن   ابلاغها ومن  ي كانت   نحدد   فإننا   بالحوكمة،  للمكلفي  التر الأمور  المالية    عند   البالغةهمية  الأ  لها   تلك  القوائم  مراجعة 
ةالموحدة   ي تقرير   ونوضح مراجعة. للالرئيسية    مور  الأ   هي   تعد   ذلك  على  وبناءً   ،الحالية   للفتر

أو لائحة    نظام  يمنعما لم    نا هذه الأمور فن
ي عن الأ الإفصاح   ي ظروف نادرة للغاية  مر،العلتن

ي    الأمر   أن  نرى  ،أو عندما فن
ي تقريرنا    هعن  الإبلاغلا ينبعن

السلبية  أن التبعات    بسببفن
 المصلحة العامة. عنها تفوق   للإبلاغ

 
 
 

كاهم   ديلويت آند توش وشر
 محاسبون ومراجعون قانونيون 

 
 
 
 

 
 مـازن علىي العمري 

ي 
 480قم  ر ترخيص  –  محاسب قانونن

 
 ه ـ1447رمضان   16
 2026مارس  5
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 18 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 معلومات عامة  -1

 و ذ  8بتاري     179)"الشركة"( كشركة مساهمة سعودية بموجب قرار مجلس الوزراء رقم    ("معادن")تم تأسيس شركة التعدين العربية السعودية  
  14بتاري    17المرسوم الملكي رقم م بموجب  "(المملكة)" العربية السعودية  ةتأسست في المملك( و1997مارس   17هي )الموافق 1417القعدة  

(.  2001فبراير    4هي )الموافق  1421القعدة    وذ  10بتاري     1010164391، بموجب السجل التجاري رقم  (1997مارس    23هي )الموافق  1417ة  القعد  وذ
  سهماً عاديًا،  3,888,763,418ريال سعودي، مقسم إلى    38,887,634,180المصرح به والمصدر    ، يبلغ رأس مال الشركة  2025  ديسمبر    31كما في  
ريال سعودي،    38,027,858,710رأس مال الشركة المصرح به والمصدر  :  2024ديسمبر    31)  الواحدريال سعودي للسهم    10سمية قدرها  إبقيمة  

  (. 30)إيضاح   (ريال سعودي للسهم الواحد 10سهماً عاديًا، بقيمة إسمية قدرها  3,802,785,871مقسم إلى  

بجميع مراحل صناعة التعدين بما في ذلك   ةإن أهداف الشركة وشركاتها التابعة )"المجموعة"( هي المساهمة في مختلف المشاريع المتعلق
 ما يلي:   ولا يشمل ذلكتنمية وتطوير وتحسين صناعة المعادن ومنتجات المعادن ومنتجات المعادن المصاحبة، 

 ، البترول والغاز الطبيعي والمواد المشتقة منها •
 ، المنتجات الهيدروكربونية والمنتجات المصاحبة لها ومشتقاتها •
 النشاطات التي تتعلق بكل مراحل صناعة الزيت والصناعات المرتبطة بها أو المكملة لها.  •

الذهب وبلغة والأمار والصخيبرات والسييوق والدويحي    ومسرة والرجوم ومهدمنصورة    تمارس المجموعة أنشطة التعدين الرئيسية في مناجم
بالإضافة    والزبيرةوالخبراء  والجلاميد   والبوكسايت  الفوسفات  وصخور  الذهب  عن  بالتعدين  حالياً  المجموعة  تقوم  والبعيثة.   إلى والغزالة 

صناعية رئيسية في  مرافق  إلى جانب عمليات التعدين، تدير المجموعة مرافق معالجة و  والكاولين والمغنيزايت.   الكثافةالبوكسايت منخفض  
صولًا ومن الاستخراج مرورًا بالمعالجة والتكرير    منطقتي وعد الشمال ورأس الخير. وتدعم هذه المرافق سلسلة القيمة المتكاملة للمجموعة، بدءً 

 إلى التصنيع. 
 طموح النمو المستدا  والمناخ والحياد الكربوني:

التكنولوجيا ومساهماً مستداماً  يعتمد على  تعدين علمي  بأن تصبح عملاق  تحقيق هدفها  نحو  ملحوظاً  تقدماً  رؤية    تحرز شركة معادن  في 
. في حين تضمن شركة معادن توريد المعادن الأساسية والحيوية للتحول في مجال الطاقة والأمن الغذائي  2030المملكة العربية السعودية  

ف تحقق  عبر الأصول الخاضعة لسيطرتها التشغيلية. سو   2050والتنمية الاقتصادية، تلتزم شركة معادن تماماً بتحقيق الحياد الكربوني بحلول عام  
اعتماد تقنيات منخفضة   الدفيئة من خلال  الغازات  انبعاثات  الطاقة بشكل مستمر  شركة معادن أهدافها في تخفيف  الكربون، وتعزيز كفاءة 

اثات، والاستثمار في مشاريع وشهادات الطاقة المتجددة، والمشاركة في الخطط الوطنية بشأن احتجاز الكربون وتخزينه مع  بهدف خفض الانبع
 تطوير واختبار تقنيات جديدة. 

الطوعية. نقوم أيضاً بتنفيذ برنامج موازنة الكربون والذي يتضمن مبادرات زراعة الأراضي الرطبة والجافة وشراء بدائل الكربون من خلال الأسواق  
ال التأثير على الطبيعة والبيئة في نطاق عملياتنا وما حولها، وهذا يتضمن  تزامنا يدفعنا طموحنا للنمو المستدام إلى ضمان الحد الأدنى من 

واعتماد حلول مبتكرة. أثناء    بتقليل استهلا  المياه الجوفية بالإضافة إلى تحويل النفايات من مكبات النفايات وذلك من خلال إعادة التدوير
وعمل الجديدة  مشاريعنا  جميع  في  المناخ  وتغير  الاستدامة  الاعتبار  في  نأخذ  فإننا  لدينا،  الطموحة  النمو  استراتيجية  على  الدمج التركيز  يات 

 والاستحواذ لضمان عدم تأثير نمونا على خططنا الحالية للحياد الكربوني.
  على الواردات التعريفات الجمركية

في    السنةخلال   جديدة 2025  ديسمبر  31المنتهية  جمركية  تعريفات  المتحدة  الولايات  حكومة  أدخلت  الدولية،  التجارة  سياسة  من  وكجزء   ،  
، بما في ذلك التعريفات الجمركية المتبادلة والتي تستهدف دولًا أخرى. تعتقد الإدارة أن التعريفات الجمركية ("الأمريكية "التعريفات الجمركية)

. تواصل الإدارة مراقبة الوضع 2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنةبحد ذاتها كان لها آثار مادية مباشرة محدودة على النتائج المعلنة  الأمريكية
 عن كثب. 
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 : أدناهالمذكورة  ومنشأة زميلة مشروعات مشتركةولدى الشركة، شركات تابعة 

 الملكية الفعلية   

 ديسمبر  31 ديسمبر  31  

 4202 5202 نوع الشركة الشركات التابعة التي تم تأسيسها في المملكة

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن المتكاملة للأسمدة )"إم آي إف سي"( 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة "(سيإتش  إمشركة معادن الذهب ومعادن الأساس القابضة )"إم جي بي 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن المتكاملة للألومنيوم )"إم آي أي سي"(
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للذهب ومعادن الأساس )"إم جي بي إم"( 

 ٪ 74.9 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للألومنيوم )"إم إيه سي"(
 ٪ 74.9 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للبوكسايت والألومينا )"إم بي إيه سي"(

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للدرفلة )"إم آر سي"(
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للبنية التحتية )"إم آي سي"( 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة المعادن الاستراتيجية للتعدين )"إم إس إم إم"(
شلركة معادن المتكاملة لسسلمدة لديها الشلركات التابعة التالية والتي 

    :(1-2)إيضاح   لدى شركة معادن ملكية غير مباشرة فيها
 ٪ 85 ٪ 85 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن وعد الشمال للفوسفات )"إم دبليو إس بي سي"(

 ٪ 70 ٪ 70 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للفوسفات )"إم بي سي"(
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة المعادن الصناعية )"آي ام سي"(
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للأسمدة )"إم إف سي"(

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن للتسويق والتوزيع )"إم إم دي سي"( 
    

    التي تم تأسيسها في المملكة المشتركةالمشروعات 
 ٪ 50 ٪ 50 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة معادن باريك للنحاس )"إم بي سي سي"(

 ٪ 50 ٪ 50 شركة ذات مسؤولية محدودة "( 2شركة معادن باريك الثانية المحدودة )"إم بي سي 
 ٪ 50 ٪ 50 شركة ذات مسؤولية محدودة "( 3شركة معادن باريك الثالثة المحدودة )"إم بي سي 

 ٪ 51 ٪ 51 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة منارة المعادن للاستثمار )"منارة"( 
)"معادن   المحدودة  والتطوير  للاستكشاف  الكتريك  ايفانهو  معادن  شركة 

 ٪ 50 ٪ 50 شركة ذات مسؤولية محدودة ايفانهو الكتريك"( 
 ٪ 50 ٪ 50 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة الصحراء ومعادن للبتروكيماويات )"سامابكو"( 

    

    الشركات التابعة التي تم تأسيسها  ارج المملكة
    

يو كيه"(   )"إم إس  المحدودة  للتوريدات  المتحدة  المملكة   – شركة معادن 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في المملكة المتحدة 

تأسست في الإمارات   – شركة معادن لإعادة التأمين المحدودة )"إم آر إل"(  
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة العربية المتحدة 

 ٪0 ٪ 0 شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في جزر كايمان  – شركة معادن للصكو  )"إم إس سي"( 
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معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة
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 الملكية الفعلية   

 ديسمبر  31 ديسمبر  31  

 2024 5202 نوع الشركة )تتمة( الشركات التابعة التي تم تأسيسها  ارج المملكة

    
شلللركة معادن للتسلللويو والتوزيع لديها الشلللركات التابعة التالية والتي  

    لدى شركة معادن ملكية غير مباشرة فيها:
شييركة معادن لخدمات التسييويق الهندية الخاصيية المحدودة )"إم إم إس آي 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في الهند -إل"( 
إل تي دي )"إم   – شيركة معادن لخدمات التسيويق الأفريقية )"بي تي واي"( 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في جنوب أفريقيا  – إم إس أي إل"( 
إل تي دي أي )"إم إم إس بي  -شيييييركة معادن لخدمات التسيييييويق البرازيلية  

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في البرازيل – إل"( 
)"إم   بي تي إي. إل تي دي -شييركة معادن لخدمات التسييويق السيينغافورية 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة تأسست في سنغافورة –  إم إس إس إل"(
    

    تأسست في موريشيوس: 
 ميريديان للاستثمارات الموحدة المحدودة )"إم سي آي إل"( 

إم سي آي إل لديها الشركات التابعة التالية والتي لدى شركة معادن ملكية 
 غير مباشرة فيها:

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة أقروزيرف إس. إيه. 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة إم سي إف آي )أفريقيا( ليميتد 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة ميريديان كوميديتيز ليميتد 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة مجموعة ميريديان للخدمات المحدودة

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة في آند إم قرين موريشيوس ليميتد 
 ٪100 ٪ 100 شركة عامة محدودة  ميريديان سي آر في ليميتد 

    
    تأسست في ملاوي: 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة فارمرز وورلد هولدينق ليميتد 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة فارمرز وورلد ليميتد 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة فارم سيرفسز يونت 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة أقورا ليميتد
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة قرين سيكيوريتيز ليميتد

 ٪ 50 ٪ 50 شركة ذات مسؤولية محدودة ليووند بروبرتي إنفستمنتس ليميتد 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة ملاوي للأسمدة المحدودة

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة ( ليميتد 2000أوبتيكم )
    تأسست في موزمبيق: 

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة شركة موزمبيق للأسمدة المحدودة
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة ترانسالت ليميتادا

 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة ترانس كارقو ليميتادا
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة قرين ليميتادا موز

    تأسست في سيشل: 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة مجموعة الاستثمار الأفريقية المحدودة

    تأسست في جنوب أفريقيا: 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة إم جي لخدمات إدارة الملكية المحدودة 
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 الملكية الفعلية   

 ديسمبر  31 ديسمبر  31  

 2024 2025 نوع الشركة الشركات التابعة التي تم تأسيسها  ارج المملكة )تتمة(
    

    تأسست في زامبيا: 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة فرت، سيد آند قرين ليميتد 

    تأسست في زيمبابوي: 
 ٪100 ٪ 100 شركة ذات مسؤولية محدودة فرتس، سيد آند قرين )برايفت( ليميتد

    
    تم تأسيسها  ارج المملكة زميلة ةشرك

 - ٪ 20.62 شركة مساهمة عامة  تأسست في مملكة البحرين –  ("ألبا") بي إس سي شركة ألومنيوم البحرين

باستثناء شركة معادن    )"معادن"(  السنة المالية للشركة الأمنهاية  تطابق    المشتركة  والمشروعاتإن نهاية السنة المالية لجميع الشركات التابعة  
 مارس.  31لخدمات التسويق الهندية الخاصة المحدودة حيث تنتهي السنة المالية في 

 شركة معادن المتكاملة لسسمدة  2-1

تماشياً مع خطة إعادة تنظيم   وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.  2023سبتمبر    17تأسست شركة معادن المتكاملة للأسمدة في المملكة بتاري   
. عملية إعادة الهيكلة هذه أعمال الفوسفات تحت مظلة شركة شركة معادن المتكاملة للأسمدة  لوحدةلمجموعة لنقل جميع الشركات التابعة  ا

 :شركة معادن المتكاملة للأسمدة، تم نقل ملكية الشركات التابعة التالية من الشركة إلى  2025خلال عام    لا تؤثر على الملكية النهائية للمجموعة. 
 شركة معادن وعد الشمال للفوسفات  •

، استحوذت شركة معادن على حصة إضافية بنسبة  2024وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. خلال    2014يناير    27تأسست الشركة في المملكة بتاري   
أجنبي، مقابل إصدار   شريكفي شركة معادن وعد الشمال للفوسفات والتي كانت مملوكة سابقًا لشركة موزاييك للفوسفات بي. في.،    25٪

 ، شركة معادن وعد الشمال للفوسفات مملوكة لكل من: 2025ديسمبر  31كما في (. 1-30أسهم جديدة في الشركة )إيضاح 
 و، ٪85 بنسبة ،وبملكية نهائية لشركة معادنمعادن المتكاملة للأسمدة  شركة  •
٪ ويتم المحاسبة عنها كحقوق ملكية غير مسيطرة في هذه القوائم المالية 15بنسبة    "(سابك)"  الشركة السعودية للصناعات الأساسية •

 (. 1- 34الموحدة )إيضاح  
 تتمثل أهداف الشركة في إنتاج: 

 استغلال احتياطيات الفوسفات الموجودة في موقع الخبراء، •
 استخدام الغاز الطبيعي المحلي ومصادر الكبريت لتصنيع الأسمدة الفوسفاتية في مرافق المعالجة في وعد الشمال ورأس الخير،  •
 إنتاج الأمونيا كمواد خام واستخدامها في إنتاج الأسمدة ويتم تصدير أي فائض من الأمونيا أو بيعها محلياً. •
 شركة معادن للفوسفات  •

، شركة معادن للفوسفات مملوكة 2025ديسمبر    31كما في  وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.    2008يناير    1تأسست الشركة في المملكة بتاري   
 لكل من: 

 و ٪،70بنسبة  ،شركة معادن المتكاملة للأسمدة وبملكية نهائية لشركة معادن •

 ٪ ويتم المحاسبة عنها كحقوق ملكية غير مسيطرة في هذه القوائم المالية الموحدة.  30شركة سابك بنسبة  •
 وتتمثل أهداف الشركة في: 

 استغلال احتياطيات الفوسفات الموجودة في موقع حزم الجلاميد،  •
 استخدام الغاز الطبيعي المحلي ومصادر الكبريت لتصنيع الأسمدة الفوسفاتية في مرافق المعالجة في رأس الخير، •
 إنتاج الأمونيا كمواد خام واستخدامها في إنتاج الأسمدة ويتم تصدير أي فائض من الأمونيا أو بيعها محلياً. •
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 22 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 هيكل المجموعة )تتمة(   -2
 )تتمة( شركة معادن المتكاملة لسسمدة 2-1
  شركة المعادن الصناعية •

 ، وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. 2009مارس   31تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 تتمثل أهداف الشركة في: 

 استغلال المعادن الصناعية الموجودة ضمن المناطق التعدينية المستأجرة القائمة عن طريق الحفر والتعدين والتركيز والصهر والتكرير و  •
 استخراج، تكرير، تصدير وبيع هذه المعادن بحالتها الأصلية أو المكرّرة. •

  تقوم الشركة حالياً بتشغيل منجم الكاولين والبوكسايت منخفض الكثافة في المنطقة الوسطى من الزبيرة ومنجم المغنيزايت عالي الدرجة في 
 منطقة الغزالة ومصانع المعالجة في المدينة المنورة.

 شركة معادن لسسمدة  •
 ، وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.2019فبراير  12تأسست الشركة في المملكة بتاري  

 تتمثل أهداف الشركة في: 
 إنتاج الأسمدة، بما في ذلك الفوسفات ومعادن البوتاسيوم الطبيعية، •
 التنقيب عن المعادن والتي تحتوي على النيتروجين والبوتاسيوم، •
 صناعة الأسمدة الفوسفاتية، أسمدة البوتاسيوم، اليوريا والفوسفات والبوتاسيوم و  •
 إنتاج حمض النيتريك، ونترات الأمونيا والبوتاسيوم. •
 شركة معادن للتسويو والتوزيع •

 ، وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.2019فبراير  13تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 ستكون وسيلة لشركة معادن لبناء أعمال توزيع الأسمدة في أسواق الأسمدة العالمية.أنها  تتمثل أهداف الشركة في

 لدى الشركة الشركات التابعة التالية والتي لدى شركة معادن ملكية غير مباشرة فيها: 
 شركة معادن لخدمات التسويو الهندية الخاصة المحدودة  (أ

بتاري    الهند  في  الشركة  والإعلان  2019أكتوبر    10تأسست  والترويج  التسويق  في  الشركة  هدف  يتمثل  فيها.  الرئيسية  أنشطتها  وتزاول   ،
 والاستشارات في مجال الذهب ومعادن الأساس والفوسفات والألومنيوم والمعادن الصناعية وغيرها من المنتجات المماثلة.

 شركة معادن لخدمات التسويو الأفريقية  (ب
 ، وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. يتمثل هدف الشركة في تقديم خدمات التسويق.2019نوفمبر  29تأسست الشركة في جنوب أفريقيا بتاري  

 شركة معادن لخدمات التسويو البرازيلية (ج
 ، وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. يتمثل هدف الشركة في تقديم خدمات التسويق.2023نوفمبر  17تأسست الشركة في البرازيل بتاري  

 شركة معادن لخدمات التسويو السنغافورية (د
 ، وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. يتمثل هدف الشركة في تقديم خدمات التسويق.2024 ديسمبر 24بتاري   سنغافورةتأسست الشركة في 

 ميريديان للاستثمارات الموحدة المحدودة  (ه

٪ من ميريديان للاستثمارات الموحدة المحدودة  85، للاستحواذ على نسبة 2019أبريل  18بتاري   وقعت شركة معادن للتسويق والتوزيع اتفاقية
  )مجموعة ميريديان أو ميريديان(، وهي الشركة الرائدة في توزيع الأسمدة والعاملة في شرق وجنوب أفريقيا. تبيع ميريديان منتجاتها بشكل

يب الأسمدة ومصانع الخلط، والمستودعات ومرافق الموانئ عبر ملاوي، زيمبابوي، زامبيا  رئيسي من خلال شبكة من المرافق والتي تشمل تحب
 وموزمبيق.  

من حاملي أسهم حقوق    ٪11.25، أكملت المجموعة الشريحة الأولى والثانية والثالثة واستحوذت على حصة إضافية قدرها  2023حتى العام  
المتبقية من حاملي   ٪3.75، أكملت المجموعة الشريحة الرابعة واستحوذت على نسبة 2024  يناير 11بتاري  الملكية غير المسيطرة في ميريديان. 

 من أسهم ميريديان.   ٪100أسهم حقوق الملكية غير المسيطرة في ميريديان مما جعل معادن تمتلك 

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 23 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 هيكل المجموعة )تتمة(   -2
 شركة معادن الذهب ومعادن الأساس القابضة 2-2

  تماشياً مع خطة إعادة تنظيم المجموعة تأسست الشركة وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.  2023 سبتمبر 19تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 . 2025ديسمبر  31لم تبدأ الشركة عملياتها كما بتاري   .معادن الأساس والمعادن الجديدةلوحدة أعمالها ل

 شركة معادن المتكاملة لسلومنيو   2-3

  وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. تأسست الشركة تماشياً مع خطة إعادة تنظيم المجموعة  2023سبتمبر  17تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 . 2025ديسمبر  31. لم تبدأ الشركة عملياتها كما بتاري   للألومنيوملوحدة أعمالها 

    ساسشركة معادن للذهب ومعادن الأ 2-4
 نشطتها الرئيسية فيها. تزاول أ، و1989أغسطس  9تأسست الشركة في المملكة بتاري  

 تتمثل أهداف الشركة في: 
 ،والتركيزوالتعدين عن الذهب والمعادن المرتبطة والموجودة ضمن المناطق المستأجرة وذلك عن طريق الحفر والتعدين  ستكشافالا •

ت تصالا نشاء وتشغيل وصيانة جميع المناجم والمباني والطرق السريعة وخطوط الأنابيب ومعامل التكرير ومحطات المعالجة وأنظمة الاإ •
 . يجارالإ اض عقودومحطات الطاقة وغيرها من المرافق اللازمة أو الملائمة لأغر

   شركة معادن لسلومنيو  2-5

حقوق الملكية غير  على  المجموعةاستحوذت خلال السنة،  وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.  2010أكتوبر  10تأسست الشركة في المملكة بتاري  
ألكوا سملتينج إنفرثيونس السعودية إس.إل.  سابقاً لشركة  والتي كانت مملوكة    في شركة معادن للألومنيوم  ٪25,1  المسيطرة المتبقية بنسبة

. وبالتالي، أصبحت شركة معادن للألومنيوم مملوكة بنسبة  ، شريك أجنبي، شركة مملوكة بالكامل لشركة ألكوا كوربوريشن)إيه إس إس آي(
 (.30لصالح شركة معادن )إيضاح   100٪

 تتمثل أهداف الشركة في إنتاج منتجات الألومنيوم الأساسي: 
 سبائك الألومنيوم،  •
 ،Tسبائك الألومنيوم على شكل حرف  •
 ألواح الألومنيوم و  •
 قضبان الألومنيوم.  •
 شركة معادن للبوكسايت والألومينا 2-6

حقوق الملكية غير  على    المجموعةخلال السنة، استحوذت  وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.    2011يناير    22تأسست الشركة في المملكة بتاري   
، ("آوا") مملوكة سابقاً لشركة آوا السعودية المحدودة  التي كانت  في شركة معادن للبوكسايت والألومينا و  ٪25,1  بنسبة  المسيطرة المتبقية

. وبالتالي، أصبحت شركة معادن للبوكسايت  المحدودة٪ شركة ألومينا  40٪ لشركة ألكوا كوربوريشن و  60شريك أجنبي، شركة مملوكة بنسبة  
   (. 30معادن )إيضاح  لصالح شركة  ٪100والألومينا مملوكة بنسبة 
 وتتمثل أهداف الشركة في: 

 استغلال احتياطيات البوكسايت الموجودة في البعيثة، •
 إنتاج وتكرير البوكسايت،  •
 إنتاج الألومينا.  •
 شركة معادن للدرفلة  2-7

 ، وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها.  2010أكتوبر  10تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 تتمثل أهداف الشركة في إنتاج: 

 صفائح تصنيع المعلبات، •
 أغطية المعلبات.  •
 صفائح السيارات المعالجة وغير المعالجة حرارياً. •

سبتمبر    1بدأ مشروع صفائح السيارات الإنتاج التجاري في  .  2018ديسمبر    9أعلنت الشركة الإنتاج التجاري للمنتجات المدرفلة المسطحة بتاري   
2019 . 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 24 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 هيكل المجموعة )تتمة(   -2
 شركة معادن للبنية التحتية  2-8

 الرئيسية فيها. أنشطتها وتزاول  2008أغسطس  18تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 تتمثل أهداف الشركة في: 

 ،البنية التحتية لتطوير وإنشاء وتشغيل البنية التحتية مشاريعإدارة  •
 تقديم خدمات لمنطقة رأس الخير وغيرها من مواقع التعدين والمواقع الصناعية الأخرى في المملكة العربية السعودية.  •
 شركة المعادن الاستراتيجية للتعدين  2-9

 وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. 2023أبريل   17تأسست الشركة في المملكة بتاري  
تهدف الشركة إلى القيام بأنشطة التعدين واستغلال المحاجر والأنشطة المهنية والعلمية والتقنية والهندسة المعمارية وما يتصل بها من  

 أنشطة. 
 شركة معادن باريك للنحاس 2-10

 وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. وتعود ملكيتها كما يلي: 2014نوفمبر  2تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 و ٪ 50شركة معادن بنسبة  •
 ٪، شريك أجنبي. 50المحدودة )"باريك"( بنسبة  (بي تي واي)شركة باريك الشرق الأوسط  •

إن شركة معادن باريك للنحاس هي مشروع مشتر  ويتم المحاسبة عنه كاستثمار في مشروع مشتر  باستخدام طريقة حقوق الملكية في  
 هذه القوائم المالية الموحدة.

القائمة   المستأجرة  التعدينية  منطقتها  المصاحبة ضمن  الصناعية  والمنتجات  النحاس  مركزات  إنتاج  المشاركة في  الشركة في  أهداف  تتمثل 
 بطريقة الحفر والتعدين والتركيز. 

 شركة معادن باريك الثانية المحدودة 2-11
 وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. وتعود ملكيتها كما يلي: 2023فبراير  18تأسست الشركة في المملكة بتاري  

 و ٪ 50شركة معادن بنسبة  •
 .٪، شريك أجنبي، وهي إحدى الشركات التابعة لشركة باريك للذهب )القابضة( المحدودة50( المحدودة بنسبة 7شركة باريك للذهب )تي  •

إن شركة معادن باريك الثانية المحدودة هي مشروع مشتر  ويتم المحاسبة عنه كاستثمار في مشروع مشتر  باستخدام طريقة حقوق الملكية 
يتمثل الهدف من شركة معادن باريك الثانية المحدودة في تسريع عملية استكشاف الموارد بما يتماشى مع    في هذه القوائم المالية الموحدة. 

 استراتيجية العمل في منطقة أم الدمار.
 شركة معادن باريك الثالثة المحدودة 2-12

 وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. وتعود ملكيتها كما يلي: 2023يونيو   22تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 ٪ و 50شركة معادن بنسبة  •
 ٪، شريك أجنبي، وهي إحدى الشركات التابعة لشركة باريك للذهب. 50باريك للذهب )سنغافورة( المحدودة بنسبة  •

إن شركة معادن باريك الثالثة المحدودة هي مشروع مشتر  ويتم المحاسبة عنه كاستثمار في مشروع مشتر  باستخدام طريقة حقوق الملكية 
يتمثل الهدف من شركة معادن باريك الثالثة المحدودة في تسريع عملية استكشاف الموارد بما يتماشى مع    في هذه القوائم المالية الموحدة.

 استراتيجية العمل في جنوب منطقة جبل صايد.  
 شركة منارة 2-13

 وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. وتعود ملكيتها كما يلي: 2023يونيو  6تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 ٪ و 51شركة معادن بنسبة  •
 .٪49بنسبة  )"بي آي إف"( صندوق الاستثمارات العامة •

إن شركة منارة هي مشروع مشتر  قائم على ترتيب تعاقدي بين شركة معادن وصندوق الاستثمارات العامة. توجد سيطرة مشتركة على شركة 
ارة  منارة وفقاً لاتفاقية المساهمين والتي تتطلب اتخاذ قرار مشتر  للقيام بالأنشطة ذات الصلة. بناءً على ذلك، يتم المحاسبة عن شركة من

 ر في مشروع مشتر  باستخدام طريقة حقوق الملكية في هذه القوائم المالية الموحدة.كاستثما
 يتمثل الهدف من الشركة في الاستثمار في الأصول التعدينية على الصعيد الدولي لتأمين المعادن الاستراتيجية. 

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 25 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 هيكل المجموعة )تتمة(   -2
 شركة معادن ايفانهو الكتريك للاستكشاف والتطوير المحدودة  2-14

 وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. وتعود ملكيتها كما يلي: 2023يونيو   22تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 ٪ و 50شركة معادن بنسبة  •
 ٪، شريك أجنبي، وهي إحدى الشركات التابعة لشركة ايفانهو الكتريك.50شركة ايفانهو اليكتريك مينا القابضة المحدودة بنسبة  •

إن شركة معادن ايفانهو الكتريك هي مشروع مشتر  ويتم المحاسبة عنه كاستثمار في مشروع مشتر  باستخدام طريقة حقوق الملكية في  
 هذه القوائم المالية الموحدة.

 ع تعدين في المملكة.يرايتمثل الهدف من شركة معادن ايفانهو الكتريك في استكشاف وتطوير مش
 شركة الصحراء ومعادن للبتروكيماويات )"سامابكو"(  2-15

 وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها. وتعود ملكيتها كما يلي:  2011أغسطس  14تأسست الشركة في المملكة بتاري  
 و  ٪50شركة معادن بنسبة  •
 ٪.50شركة الصحراء للبتروكيماويات بنسبة  •

إن شركة سامابكو هي مشروع مشتر  ويتم المحاسبة عنه كاستثمار في مشروع مشتر  باستخدام طريقة حقوق الملكية في هذه القوائم  
 المالية الموحدة. 

 تتمثل أهداف الشركة في إنتاج: 
 ،)"سي سي إس"( الصودا الكاوية المركزة •
 الكلورين،  •
 . )إي دي سي"( ثاني كلوريد الإيثلين •

 تشمل نشاطات الشركة إنتاج وتوريد:  
 الصودا الكاوية المركزة إلى مصفاة الألومينا لشركة معادن للبوكسايت والألومينا وبيع الكمية المنتجة المتبقية والغير مستغلة من قبل  •

 معادن في سوق الجملة والتجزئة،
 ثاني كلوريد الإيثلين بسوق الجملة والتجزئة.  •
 شركة معادن المملكة المتحدة للتوريدات المحدودة  2-16

لشركة معادن. يتمثل   ٪100وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها ومملوكة بنسبة    2017مايو    11تأسست الشركة في لندن، المملكة المتحدة بتاري   
 .2025ديسمبر  31هدف الشركة في دعم توريد منتجات الألومنيوم. لم تبدأ الشركة عملياتها كما بتاري  

 شركة معادن لإعادة التأمين المحدودة  2-17
لشركة معادن.   ٪100وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها ومملوكة بنسبة    2021نوفمبر    18تأسست الشركة في دبي، الإمارات العربية المتحدة بتاري   

 .المشاركة في خدمات التأمين التابعة الخاصة تتمثل أهداف الشركة في
 معادن للصكوكشركة  2-18

وقد تأسست الشركة حصريًا كجهة وصاية لغرض المشاركة  .  وتزاول أنشطتها الرئيسية فيها  2024  أكتوبر  30بتاري     جزر كايمانتأسست الشركة في  
من قانون الأوراق المالية   واللائحة إس    أ 144لقاعدة  والذي تم انشاؤه وفقاً لل  الدولي لإصدار الصكو    البرنامجفي إصدار الصكو  بموجب  

 تتمتع شركة معادن بالسيطرة على الشركة بموجب اتفاقياتها ووثائقها التأسيسية.  المعدّل. 1933الأمريكي لعام  
 ألباشركة  2-19

  23البحرين. تم تحويل الشركة إلى شركة مساهمة عامة بحرينية اعتباراً من  مملكة    كشركة مساهمة بحرينية )مقفلة( في  ألبا   تأسست شركة
  -في بورصة لندن    )جي دي آر(  وتم إدراج أسهمها في بورصتين: الأسهم العادية في بورصة البحرين وإيصالات الإيداع العالمية  ،  2010نوفمبر  

،  2025ديسمبر    31كما في  في شركة ألبا.  ٪  20,62بنسبة  ، استحوذت المجموعة على حصة  2025. خلال عام  )أي آي إم(  سوق الاستثمار البديل 
 مملوكة لكل من:  الشركة

 ٪ 69,38بنسبة  )بي إس سي(القابضة  ممتلكات البحرينشركة  •
 و( 3-21٪ )إيضاح 20,62شركة معادن بنسبة  •
 .  ٪10الجمهور بنسبة  •

 باستخدام طريقة حقوق الملكية في هذه القوائم المالية الموحدة. منشأة زميلة كاستثمار في  شركة ألبا ويتم المحاسبة عن
 . في بناء وتشغيل المصاهر لإنتاج وبيع الألومنيوم الأنشطة الرئيسية لشركة ألباتمثل ت
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 26 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 عداد الإ أساس -3
 لتاا بيان الا

من الھیئة   الصادرةوالمعتمدة في المملكة، والمعاییر والإصدارات الأخرى    الدولية للتقرير الماليللمعايير  وفقاً    القوائم المالية الموحدة أُعدت  
 .السعودیة للمراجعین والمحاسبین 

والمعتمدة في المملكة،   للتقرير المالي  الدولية  ما تتطلب المعايير  إذافيما عدا    التكلفة التاريخية  أساسعلى    القوائم المالية الموحدةأعدت  
، كما هو مبين في السياسات  آخرقياس  أساس    استخدام  والمعاییر والإصدارات الأخرى الصادرة من الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین

 .الجوهرية لسياسات المحاسبيةلملخص   –  4يضاح رقم المحاسبية المطبقة في إ

من الريال السعودي    إن عمليات التحويل  للمجموعة.  التقارير  إعداد  بالريال السعودي وهو العملة التي يتم بها  القوائم المالية الموحدةتظهر هذه  
 وقائمة المركز المالي  ةالدخل الشامل الموحد  ة وقائمةالموحد  الربح أو الخسارة  قائمةمعلومات إضافية في  ك  والمعروضةإلى الدولار الأمريكي  

  31و   2025ديسمبر    31  وللسنة المنتهية في  في   كما  ةالتدفقات النقدية الموحد  وقائمة  ة التغيرات في حقوق الملكية الموحد  وقائمةالموحدة  
تاري  قائمة المركز ريال سعودي، وهو ما يمثل سعر الصرف في    3.75دولار أمريكي =    1.00وتم حسابها بسعر    فقط   للملاءمة، هي  2024ديسمبر  

 .المالي الموحدة

 التي لم يتم تطبيقها بعدعلى المعايير والتفسيرات  ت، التعديلا الجديدةالمعايير 
 ، العرض والإفصاح في القوائم المالية 18لمعيار الدولي للتقرير المالي رقم ا

العام   الدولية    ، أصدر2024خلال  المحاسبة  المالي رقم  مجلس معايير  للتقرير  الدولي  المالية18المعيار  القوائم  العرض والإفصاح في  يقدم  .  ، 
إرشادات حول بنود قائمة الربح أو الخسارة، مصنفة إلى خمس فئات: تشغيلية واستثمارية وتمويلية وضرائب   18المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  

منشأة باسم "مقاييس الأداء المحددة للويعرف المعيار مجموعة فرعية من المقاييس المتعلقة بالأداء المالي  .  غير مستمرةالعمليات  ال  الدخل و
في الإيضاحات    ح عنهاصالقوائم المالية الرئيسية، بالإضافة إلى البنود المف  المجاميع والمجاميع الفرعية والبنود الواردة في  من قبل الإدارة". 

ذلك تصنيف فروقات صرف العملات الأجنبية في نفس فئة الإيرادات والمصروفات  تحتاج إلى وصف بطريقة تعبر عن خصائص البند. يتطلب  
  18تجري الإدارة حالياً تقييماً لأثر تطبيق المعيار الدولي للتقرير المالي رقم    . فروقات صرف العملات الأجنبية  الناتجة عن البنود التي أدت إلى

 .2027يناير  1الإلزامي في  التطبيقق المعيار اعتبارًا من تاري  يطبوف تقوم بتوس

غير سارية المفعول بعد، والذي من  و  صادرة  لا توجد هنا  معايير أو تعديلات أو تفسيرات أخرى، 18فيما عدا المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
 المتوقع أن يكون لها تأثير جوهري على فترات التقرير المستقبلية. 

 المعايير الجديدة والمعدلة والمطبقة من قبل المجموعة 

 : 2025يناير  1قامت المجموعة بتطبيق التعديل التالي لأول مرة من  
 (21تعديلات على معيار المحاسبة الدولي رقم )عد  إمكانية التبادل  •

لا توجد هنا  تعديلات أو تفسيرات   الجديدة على القوائم المالية الموحدة للمجموعة.   التعديلاتلم يتم ملاحظة أي تأثير جوهري عند تطبيق  
 الموحدة للمجموعة.  المالية والتي لها تأثير جوهري على القوائم 2025يناير   1أخرى سارية المفعول اعتبارا من 

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 27 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

  للسياسات المحاسبية الجوهريةملخص  -4

على   منتظمة. تم تطبيق هذه السياسات بصورة  القوائم المالية الموحدةالمطبقة في إعداد هذه  لسياسات المحاسبية الجوهرية  افيما يلي  
 .ما لم ينص على خلاف ذلك المعروضة واتالسنجميع 

 طريقة حقوق الملكية استخدا بمحاسبة  الوتوحيد الأسس   4-1
 الشركات التابعة

التابعة    . التابعة  على القوائم المالية للشركة والشركات  تشتملالقوائم المالية الموحدة للمجموعة   التى تسيطر    الشركاتهي تلك  الشركات 
إ  متغيرةالحق في عوائد  لها  أو يكون  المجموعة  السيطرة عندما تتعرض    تتحقق.  المجموعة  عليها ستثمر فيها  المُ   بالشركة  رتباطهاناتجة عن 

  ستثمر فيها.المُ  الشركةسلطتها على  استخداملتأثير على تلك العوائد من خلال ولديها القدرة على ا
 :كل العناصر الثلاثة التاليةلدى المجموعة  يكون فقط عندمامستثمر فيها  ال الشركةالمجموعة تسيطر على 

 (،بهاالمُستثمر  للشركة ذات الصلة الأنشطة القدرة الحالية على توجيهستثمر فيها )حقوق قائمة تمنحها المُ   الشركةسلطة على  •
 ، المُستثمر فيها بالشركةرتباطها من إ متغيرةمُعرضة لي، أو يكون لديها حقوق في، عوائد   •
 .عوائدهاالمُستثمر فيها للتأثير على  الشركةسلطتها على  استخدامقدرة على ال •

 ويتم عدم التوحيد من تاري  توقف السيطرة.  من تاري  تحويل السيطرة للمجموعة. الشركات التابعة   توحيديتم 

والخسائر غير المحققة الناتجة عنها. إن السياسات    والمكاسبات والمعاملات والأرصدة المتداخلة بين شركات المجموعة  ستثمارالا  استبعاديتم  
 المحاسبية للشركات التابعة تتماشى مع السياسات المحاسبية المتبعة للمجموعة. 

قائمة الربح أو الخسارة  مملوكة بالكامل بشكل منفصل في  الشركات غير  الوحقوق ملكية  مسيطرة في نتائج  الملكية غير  الحقوق    إظهار يتم  
  على التوالي.  الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة المركز الماليالموحدة الدخل الشامل قائمة والموحدة 

 تجميع الأعمال

المجموعة. تقوم المجموعة بقياس    إلى  وذلك عند إنتقال السيطرة  ستحواذطريقة الا  استخدامتقوم المجموعة بالمحاسبة عن تجميع الأعمال ب
للعوض المحول بما في ذلك المبلغ المعترف به لأي حقوق ملكية غير مسيطرة في الشركة المستحوذ  على إعتبار أن القيمة العادلة  الشهرة  بند  

للتمييز   القابلة  عليها  المستحوذ  للموجودات  العادلة  القيمة  ناقصاً  تاري    المحتملة  اتلتزام والاعليها،  في  كما  جميعاً  قياسها  تم  المحملة 
 . الربح أو الخسارة الموحدةقائمة مباشرة في . عندما تكون الزيادة سلبية، يتم إثبات مكاسب صفقة الشراء ستحواذالا

ز للشركة المستحوذ عليها كما في تاري   يعلى حصتها النسبية من صافي الموجودات القابلة للتمي بناءً يتم قياس حقوق الملكية غير المسيطرة 
الدفترية  ستحواذالا القيمة  إعادة قياس  يتم  مراحل،  الأعمال على  تجميع  إتمام  الملكية في  . في حال  السابقة في حقوق  المجموعة  لحصة 

 قائمة  . يتم إثبات أي مكاسب أو خسائر ناتجة عن إعادة القياس هذه فيستحواذالشركة المستحوذ عليها إلى القيمة العادلة كما في تاري  الا
محاذاة السياسات المحاسبية للشركات التابعة، عند الضرورة، لضمان توافقها  يتم  .  الدخل الشامل الموحدةقائمة  والموحدة    الربح أو الخسارة

 ها. مع السياسات المحاسبية التي تقوم المجموعة بتطبيق

 يتم تحميل تكاليف المعاملات والتي تتكبدها الشركة فيما يتعلق بتجميع الأعمال كمصاريف عند حدوثها. 
  يار البيع لحقوق الملكية غير المسيطرة 

ملك المجموعة حقاً غير مشروط في هذا الخصوص لتجنب تسليم النقد. بموجب  والتي لات  كمطلوبات مالية  يتم إثبات خيارات البيع المكتوبة
يزال لحقوق الملكية غير    المالي فيما يتعلق بخيار البيع، حيث لا  لتزامحقوق الملكية غير المسيطرة عند إثبات الا  استبعادهذه الطريقة، لايتم  

غير   الملكية  لحقوق  البيع  خيارات  إثبات  يتم  الأساسية.  الملكية  بحقوق  المرتبطة  الاقتصادية  للمنافع  الحالية  الوصول  إمكانية  المسيطرة 
ضمن   لتزامحقوق الملكية المسيطرة. يتم إثبات جميع التغيرات اللاحقة في الافي    نخفاض المسيطرة مبدئياً بالقيمة الحالية لمبلغ الاسترداد والا

 حقوق الملكية المسيطرة.
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 28 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 )تتمة(  للسياسات المحاسبية الجوهريةملخص   4
 أسس التوحيد والمحاسبة باستخدا  طريقة حقوق الملكية )تتمة(   4-1

 المشتركة المشروعات

، الترتيبات المشتركة، فإن الترتيب الذي يكون فيه لطرفين أو أكثر سيطرة مشتركة هو ترتيب مشتر .  11وفقا للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم  
علقة بينما تمثل السيطرة المشتركة المشاركة المتفق عليها تعاقدياً في السيطرة على الترتيب، والتي تظهر فقط عندما تتطلب القرارات المت

إما   تصنف  المشتركة  الترتيبات  في  الاستثمارات  أن  حين  في  السيطرة.  في  المشاركة  الأطراف  من  بالإجماع  موافقة  الصلة  ذات  بالأنشطة 
أو   ترتيبات تعاقدية قائمة )حقوق والتزامات( مع  مشروعات مشتركةكعمليات مشتركة  المشتر  عندما يكون للمجموعة  المشروع  . يتواجد 

 للقيام بأنشطة عادة ما تتم، ولكن ليس بالضرورة، من خلال كيان قانوني يخضع لسيطرة مشتركة.طرف أو أكثر 

المشتركة باستخدام طريقة حقوق الملكية المحاسبية. تُثبت الاستثمارات في الأصل بالتكلفة وتعدل المشروعات  تتم المحاسبة عن الحصة في  
 فيما بعد لإثبات حصة المجموعة في:

 أرباح أو خسائر مابعد الاستحواذ في الشركة المستثمر فيها في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة و  •
 الدخل الشامل الآخر مابعد الاستحواذ للشركة المستثمر فيها في قائمة الدخل الشامل الموحدة.  •

الموحدة  تاري  قائمة المركز المالي  حتىالقوائم المالية المُعدة   أساسعلى  المشتركةالمشروعات حصة المجموعة في نتائج أعمال تم تحديد ي
 .، إن وجدتمع السياسات المحاسبية للمجموعة لتتوافق ،بعد تعديلها 

حقية الإقرار بأ  عند  ستثمارللا   ةالدفتري  القيمةكتخفيض في  المشتركة  المشروعات  المستلمة أو المستحقة القبض من    رباح الأتوزيعات    إثباتيتم  
 .الأرباح  إستلام

المجموعة في    إثباتيتم    لا أو تزيد عن استثمارخسائر إضافية عندما تكون حصة خسائر  الملكية تعادل  ات تم المحاسبة عنها بطريقة حقوق 
و قامت بدفعات نيابة عن أ  اتالتزام   مالم تكون قد تكبدتغير مضمونة  طويلة الأجل    أخرى  أي ذمم مدينة  بما في ذلك  منشأةفي ال  حصتها

 خرى.الأ منشأةال

 استبعاد ت. كما يتم كذلك  المنشتحصتها في هذه    بقدر  ومشاريعها المشتركةالمكاسب غير المحققة من معاملات بين المجموعة    استبعاديتم  
عن المعاملة دليلًا على وجود  ينالخسائر غير المحققة ما لم   مستثمر الشركات  لل  . السياسات المحاسبيةالمحول  صلفي قيمة الأ  انخفاض تج 

 من قبل المجموعة. المتبعةمع السياسات  متوافقة  فيها
 المنشآت الاميلة

القدرة على المشاركة في قرارات السياسات    بالتأثير الهامعليها. ويُقصد    بتأثير هامالزميلة هي تلك الشركات التى تتمتع المجموعة    المنشتت
من    ٪50و  ٪20امتلا  حصة تتراوح بين    من خلال  عموماً المالية والتشغيلية دون سيطرة كاملة أو مشتركة على تلك السياسات، وينعكس ذلك  

الاستثمارات في   التصويت. تُسجل  الملكية، و  المنشتتحقوق  باستخدام طريقة حقوق  الاعترافالزميلة  تطبق   يتم  كما  بالتكلفة.  مبدئيًا  بها 
 الزميلة.  منشتتهاالمجموعة السياسات المحاسبية الخاصة بالمشاريع المشتركة، والمفصلة أعلاه، على 

في القيمة حسب السياسة الموضحة في   نخفاض طريقة حقوق الملكية للا  استخدام ب  تم المحاسبة عنها ات  ستثمارالقيمة الدفترية لا  إختباريتم  
 . 11- 4الإيضاح رقم 

 ترجمة العملات الأجنبية  4-2

لة يتم تحويل المعاملات التي تتم بالعملات الأجنبية إلى الريال السعودي حسب أسعار الصرف السائدة في تاري  إجراء تلك المعاملات والمؤه
 للتسجيل ويتم تسجيلها مبدئياً من قِبل كل منشأة بالمجموعة.

سائدة  كما يجري تحويل الموجودات والمطلوبات النقدية المقومة بالعملات الأجنبية كما في تاري  التقرير إلى الريال السعودي بأسعار الصرف ال
الخسارة  أو  الربح  بالعملات الأجنبية في قائمة  المعاملات  الناتجة عن عمليات تسوية وتحويل  المكاسب والخسائر  التاري . يتم قيد    في ذلك 

 الموحدة. 

تم إعادة عرض القوائم المالية الموحدة للشركة التابعة للمجموعة والتي تعمل في إقتصاد ذو تضخم جامح بوحدة القياس الجارية في نهاية  
فيه فترة التقرير. يستند إعادة العرض على عامل التحويل المشتق من المؤشر العام للأسعار الصادر عن السلطات التنظيمية للبلد والذي تعمل  

 ه الشركة التابعة.هذ
يعتبر ذو تضخم جامح، وبالتالي، التسويات الناتجة عن إعادة عرض بنود غير نقدية للشركة    نظراً لأن عملة العرض للمجموعة هي عملة إقتصاد لا

حالي،  التابعة والتي تعمل في بيئة ذات تضخم جامح ومن ثم بترجمة تلك الأرصدة باستخدام المؤشر العام للأسعار كما في نهاية فترة التقرير ال
 رجمة العملات الأجنبية للفترة الحالية.يتم إثباتها في الدخل الشامل الآخر كتسوية لت

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 29 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 الإعتراف بالإيرادات   4-3

 تتكون الإيرادات من مبيعات إلى أطراف خارجية وتقاس بناءً على التعويضات المحددة في العقود مع العملاء وتستثنى الحسومات والمبالغ
. يتم إثبات الإيرادات متى )أو عندما( تستوفي المجموعة التزامات الأداء كما هو محدد في العقد  إن وجدت  ،المحصلة نيابة عن الأطراف الخارجية

 مع العميل )المشتري(، عندما يقوم البائع بتحويل السيطرة على البضائع والخدمات المتعهد بها إلى العميل )المشتري( إما: 
 في وقت معين أو •
 على أساس الوقت المعادل لمرحلة الإتمام من الخدمة. •

 تعترف المجموعة بالإيرادات من المصادر الرئيسية التالية:

 مبيعات السلع التالية مباشرة إلى العملاء:  ( أ
 الأسمدة الفوسفاتية، الأمونيا والمعادن الصناعية  •
 الألومينا، منتجات الألومنيوم الأساسي والمنتجات المدرفلة المسطحة •
 والكربون(  سبائك الذهب )بما في ذلك المنتجات المصاحبة مثل مركزات النحاس والزنك والفضة •

 قديم خدمات النقل والإدارة مباشرة للعملاء. ت (ب

 إيرادات الانشاءات من العقود مع العملاء. تتعلق إيرادات الإنشاءات للمجموعة بشكل رئيسي بترتيبات تطوير البنية التحتية الصناعية مع (ج 
 .)"إم آي إم آر"( وزارة الصناعة والثروة المعدنية

على    مبيعات السلع وتقديم الخدمات مباشرة إلى العملاء  مثلتوقيت وقياس الاعتراف بالإيرادات لمصادر الإيرادات الرئيسية المذكورة أعلاه،  
 : النحو التالي

 مبيعات الأسمدة الفوسفاتية، الأمونيا والمعادن الصناعية
رئيسي منتجات الأسمدة الفوسفاتية، الأمونيا والمعادن الصناعية مباشرة إلى عملاء  ال  تها المالكالمجموعة بصف  ، باعت2024حتى نهاية عام  

توقفت شركة   وكذلك من خلال وكيلي التسويق )شركة سابك وشركة موزاييك(. واللذان يعملان كوكيلين لبيع الأسمدة الفوسفاتية والأمونيا. 
اعتباراً من ديسمبر   العمل كوكيل تسويق  الشمال 2024موزاييك عن  ، وذلك بعد استحواذ شركة معادن على حصتها في شركة معادن وعد 

 ، واصلت المجموعة القيام بالمبيعات مباشرة والمبيعات من خلال شركة سابك بصفتها وكيل تسويق.2025(. خلال عام  30للفوسفات )إيضاح  
وبالتالي، فإن المجموعة تعتبر   حسب شروط التجارة الدولية  البحري   على التكلفة والشحن  بناءً تقوم المجموعة ببيع نسبة كبيرة من بضاعتها  

إلى العميل في ميناء التحميل. وبالتالي فإن    المتعهد بها  ئعمسؤولة عن تقديم خدمات الشحن بعد التاري  الذي تنقل فيه السيطرة على البضا
 مع العملاء ويتم إثبات الإيرادات كالتالي:  عقود التكلفة والشحني أداء بموجب التزام تلبية  عن المجموعة مسؤولة

إلى العميل والاعتراف بالإيرادات ذات البضائع المتعهد بها بيع وتسليم البضائع في ميناء التحميل مما يؤدي إلى نقل السيطرة على هذه  •
  توقيت زمني معين و الصلة على أساس

  الإتمام عتراف بالإيرادات ذات الصلة على أساس الوقت المعادل لمرحلة  العميل والإإلى ميناء  البضائع المتعهد بها  خدمات الشحن لتسليم   •
 .من الخدمة

قبل تحميل السفينة وفقاً من قبل إستشاريين مستقلين ومعتمدين دولياً  البضائع المتعهد بها  في ميناء التحميل، يتم التحكم في جودة وكمية  
العقد.   الواردة في  السفينة  للمواصفات  على  الفعلي  بها  التحميل  المتعهد  بللبضائع  يفي  عليها  الإعتراف   التزام الموافق  ويحفز  المجموعة 

 بالإيرادات في وقت معين.  
حسب شروط وخدمات النقل    البضائعيتضمن سعر البيع الإيراد الناتج من بيع   تمتلك شركة معادن حرية التصرف الكامل بشأن سعر بيع البضائع.

   :، وهماالإثنينالأداء  يالتزام إلى سعر البيع يتم فصل أو تقسيم  ،. لذامع العميلالعقد   في التجارة الدولية الواردة
 و البضائع المتعهد بها بيع  •
 خدمات النقل ويتم الإفصاح عنها بشكل منفصل.  •

ء الشحن، تقوم المجموعة بإثبات الذمم المدينة التجارية لبيع وتسليم البضائع المتعهد بها عندما يتم تحميل البضائع والتي تم تسليمها إلى مينا
يتم   أن  الوقت مطلوب فقط قبل  أن مرور  العوض غير مشروط، حيث  التي يصبح فيها حق  الزمنية  النقطة  يمثل  أن ذلك  السفينة حيث  إلى 

لى اق السداد. ومع ذلك، فإن الذمم المدينة التجارية والمتعلقة بخدمة النقل يتم الإعتراف بها مع مرور الوقت، إذا كانت جوهرية، بناءً عإستحق
 مرحلة إتمام الخدمة والتي يتم تقييمها في نهاية كل فترة تقرير. يتم الفصل بين التزامات الأداء المنفصلة بناءً على سعر بيع منفصل.

التكلفة    يتم إثبات كل تكاليف الشحن والمناولة التي تتكبدها المجموعة فيما يتعلق بتلبية التزام الأداء لنقل البضائع المتعهد بها بموجب عقود
والشحن مع العملاء كتكلفة مبيعات في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.



معادن 136
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة
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 )تتمة(  للسياسات المحاسبية الجوهريةملخص   4
 الإعتراف بالإيرادات )تتمة(   4-3

 مبيعات الألومينا، منتجات الألومنيو  الأساسي والمنتجات المدرفلة المسطحة

،  تقوم المجموعة، بصفتها المالك الرئيسي، ببيع الألومينا ومنتجات الألومنيوم الأساسي والمنتجات المدرفلة المسطحة مباشرة إلى العملاء
في  ووفقاً للعقد، يتم تسعير البضائع المتعهد بها مؤقتاً. لايتم تسوية سعر البيع حتى تاري  مستقبلي محدد مسبقاً ويستند على سعر السوق 

بسعر   قت أو خلال فترة زمنية محددة مسبقاً. يتم الإعتراف بالإيراد من هذه المبيعات مبدئياً )عند إستيفاء جميع المعايير المذكورة أعلاه(،و
السعر   باستخدام  تقرير  كل  تاري   في  للسوق  مؤقتًا  المسعّرة  المبيعات  تحديد  يتم  العقد.  في  محدد  هو  كما  تسعير  آلية  على  بناءً  مؤقت 

 ستقبلي للفترة المعادلة لتلك المبينة في العقد والقيمة الدفترية للذمم المدينة التجارية القائمة.الم
 مبيعات سبائك الذهب والمركاات

تقوم المجموعة، بصفتها المالك الرئيسي، ببيع سبائك الذهب والمنتجات المصاحبة مثل مركزات النحاس والزنك والفضة مباشرة إلى العملاء  
ية بموجب العقد والذي يختلف في طبيعة وآلية التسعير. المنتج الرئيسي للمجموعة هو الذهب وتعتبر المركزات التي يتم إنتاجها كجزء من عمل

نتاج  ستخراج كمنتجات مصاحبة ناتجة من عملية إنتاج الذهب. يعتبر إيراد مبيعات المنتجات المصاحبة غير هام ويتم تحميله كدائن على تكلفة الإالا
 المطبقة على مبيعات سبائك الذهب كرصيد منتجات مصاحبة.

 مبيعات سبائك الذهب  •

م  تقوم المجموعة بشكل رئيسي ببيع سبائك الذهب في السوق الفورية. يتم تحديد سعر البيع في تاري  البيع بناءً على سعر الذهب الفوري ويت
  تاريالإعتراف بالإيرادات والذمم المدينة التجارية ذات الصلة، في وقت معين، وذلك عندما يتم توصيل سبائك الذهب إلى المطار، وهو أيضاً ال

 والمكان والوقت الذي يتم فيه تحويل السيطرة على سبائك الذهب إلى العميل.

المصفاة إلى  وصولها  عند  الذهب  لسبائك  العالية  الحرارة  باستخدام  الفحص  على  بناءً  الكمية  تعديلات  إلى  المبيعات  إيرادات  تخضع  ما    عادة 
 الخاصة بالعميل. 

إيرادات مبيعات السبائك على الكميات المفوترة مؤقتاً. تستخدم المجموعة "طريقة القيمة المتوقعة" لإثبات الإيرادات من الكميات   تستند 
 المفوترة مؤقتاً. تعتمد الإيرادات المعترف بها على محتوى الذهب المحتمل ويتم تضمينها في مستوى مبالغ العوض المحتملة.

 مبيعات مركاات المعادن •

تاري  مستقبلي محدد بعد الشحن، لتعتمد الإيرادات من مبيعات مركزات المعادن )نحاس، زنك وفضة( على سعر البيع والذي تم تحديده مسبقاً،  
وقت معين، في وقت الشحن،    على أساس  والذمم المدينة التجارية ذات الصلة،  المبيعات  إيراداتعتراف ب. يتم الإالسائدة  على أسعار السوق  بناءً 

 والذي يعتبر أيضاً التاري  الذي يتم فيه تحويل السيطرة إلى العميل.  

في ذلك الوقت أو خلال فترة   السائد  يتم تسوية سعر البيع النهائي لهذه المركزات خلال تاري  مستقبلي محدد مسبقاً ويستند إلى سعر السوق
كل  عرض الأسعار المنصوص عليها في العقد. يتم الإعتراف مبدئياً بإيرادات مركزات المعادن بسعر السوق الحالي. ومع ذلك، لاحقاً في تاري   

للفترة المنصوص عليها في العقد. يتم    أسعار السوق المستقبلية ذات الصلة  استخدامهذه المبيعات المسعرة مؤقتاً للسوق ب تقرير، يتم تحديد  
 . وفي القيمة الدفترية للذمم المدينة التجارية القائمة ضمن المبيعات مباشرة   إثبات تسوية سعر السوق

 إيرادات الإنشاءات

شروع. تقوم المجموعة بإنشاء مشاريع البنية التحتية الصناعية بموجب عقود طويلة الأجل مع العملاء. يتم إبرام هذه العقود قبل بدء إنشاء الم
بموجب شروط العقود، يحظر على المجموعة تعاقديًا إعادة توجيه المشاريع إلى عميل آخر ولها حق واجب النفاذ في الحصول على مدفوعات  

 بل العمل المنجز. مقا

ال تكاليف  نسبة  على  بناءً  أي  التكلفة،  مقابل  التكلفة  طريقة  باستخدام  الوقت  بمرور  المشاريع  إنشاء  من  بالإيرادات  الاعتراف  يتم  عقد  ولذلك 
  دمالمتكبدة للعمل المنجز حتى تاريخه مقارنة بإجمالي تكاليف العقد المقدرة. تعتبر الإدارة أن طريقة المدخلات هذه هي مقياس مناسب للتق

 .15نحو الوفاء الكامل بالتزامات الأداء هذه بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
مقابل إنشاء المشاريع بناءً على تحقيق سلسلة من الإنجازات المرتبطة بالأداء. عند الوصول إلى مر حلة يحق للمجموعة إصدار فواتير للعملاء 

ة معينة، يتم إرسال فاتورة للعميل بدفعة المرحلة ذات الصلة. تقوم المجموعة مسبقاً بالاعتراف بأصل العقد لأي عمل تم تنفيذه. يتم إعاد
دفعة  تصنيف أي مبلغ تم الاعتراف به سابقًا كأصل عقد إلى ذمم مدينة تجارية عند النقطة التي يتم فيها إصدار فاتورة للعميل. إذا تجاوزت ال
فرق. لا  لالخاصة بالمرحلة الإيرادات المعترف بها حتى تاريخه وفقًا لطريقة التكلفة مقابل التكلفة، تقوم المجموعة بإثبات التزام عقد بمقدار ا

ال مقابل  التكلفة  وفقاً لطريقة  الاعتراف بالإيرادات  الفترة بين  أن  حيث  العملاء  مع  الإنشاءات  عقود  في  هام  تمويل  عنصر  تكلفة يُعتبر بمثابة 
ودفعة المرحلة تكون عادة أقل من سنة واحدة. 

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 31 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 الإعتراف بالإيرادات )تتمة(   4-3

 ات العقد التاام

إثبات   أ  التزاميتم  )أيهما  السداد مستحقاً  يكون  أو عندما  السداد  يتم  أو    (سبقالعقد عندما  السلع  بتحويل  المجموعة  العميل قبل قيام  من 
عندما تقوم المجموعة بأداء مهامها بموجب العقد )أي تحويل السيطرة على السلع أو    تات العقد كإيراداالتزام الخدمات ذات الصلة. يتم إثبات  
 الخدمات ذات الصلة إلى العميل(.

 من ودائع لأجل د ل 

 على الودائع لأجل على أساس زمني، وذلك بالرجوع إلى المبلغ القائم وبمعدل الفائدة الفعلي المطبق. ستثمارتستحق عوائد الا
 وتوزيعيو تسو مصاريف بيع و 4-4

والتوزيعمصاريف    تتضمن والتسويق  بيع وتسويق  البيع  تكاليف  المجموعة وتشمل مصاريف    ونقل  جميع   تسويقالعلان ورسوم  الإمنتجات 
لزم   وتكلفة المبيعات، إذا  البيع والتسويق والتوزيعبين مصاريف  المصاريف على أساس ثابت فيما  ع  . توزوالمبيعات الأخرى ذات الصلة  والرعاية
 الأمر.

 ة إداريمصاريف عمومية و  4-5

البيع    نشاطأو    تكلفة المبيعاتب  مرتبطة  ليست على وجه التحديد   والتي  مباشرةتكاليف مباشرة وغير  ة  داريالمصاريف العمومية والإ  تتضمن
 .عات، إذا لزم الأمرمبية وتكلفة إداريثابت فيما بين مصاريف عمومية و أساسعلى المصاريف  توزع . بالمجموعة والتسويق والتوزيع

 ربحية السهم 4-6

 بقسمة:  وذلك من العمليات المستمرة يةساستُحسب ربحية السهم الأ
 حملة الأسهم العادية للشركة الأم إلى العائدالربح من العمليات المستمرة  •
 . ، باستثناء أسهم الخزينةالمالية السنة خلال المصدرةالمتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية  أساس على •

 تُحسب ربحية السهم المخفضة من العمليات المستمرة وذلك بقسمة: 
 الربح من العمليات المستمرة العائد إلى حملة الأسهم العادية للشركة الأم •
المالية • السنة  خلال  المصدرة  العادية  الأسهم  لعدد  المرجح  المتوسط  أساس  المحتملة    على  العادية  الأسهم  كافة  بتأثيرات  والمعدلة 

 .المخفضة
 ممتلكات تعدين وممتلكات ومصانع ومعدات  4-7

 ممتلكات تعدين وممتلكات ومصانع ومعدات 

 تسجل الأراضي المملوكة بالتكلفة التاريخية ولا تستهلك.

القيمة.  الانخفاض في  المتراكم وخسائر  الاستهلا   بعد خصم  التاريخية  بالتكلفة  والمعدات  والمصانع  والممتلكات  التعدين  ممتلكات  تظهر 
 تشتمل التكلفة على المصاريف المتعلقة مباشرة بالاستحواذ على وتطوير الأصل، وتشتمل على: 

 سعر الشراء، •
 التكاليف المتعلقة مباشرة بإحضار الأصل إلى الموقع والظروف اللازمة لجعله قادراً على العمل بالشكل الذي تنويه الإدارة، •
 التقدير الأولي لالتزام إغلاق المنجم وإعادة تأهيل الموقع والإزالة والتفكيك، •
 تكاليف الإقتراض ذات العلاقة بالموجودات المؤهلة والتى تستغرق فترة طويلة لتكون جاهزة للغرض الذي أنشئت من أجله.  •

يتم استهلا  ممتلكات التعدين باستخدام طريقة وحدات الإنتاج، حيث يتم استهلا  الأصول المستخدمة في نشاط تشغيل المنجم باستخدام  
اءً الأطنان من الخام المستخرج، بينما يتم استهلا  الأصول المستخدمة في نشاط مابعد تشغيل المنجم باستخدام الناتج القابل للاسترداد، بن

تياطيات الخام القابلة للإسترداد إقتصادياً المؤكدة والمحتملة للمناجم المعنية بإستثناء أصول المناجم والتي تستهلك بطريقة القسط على اح
 الثابت عندما يكون العمر الإقتصادي للأصل أقل من عمر المنجم. 

تظهر الممتلكات والمصانع والمعدات بالتكلفة بعد خصم الاستهلا  المتراكم. يتم تحميل الاستهلا  إلى قائمة الربح أو الخسارة الموحدة  
ويتم   منفصل  بشكل  والمعدات  والمصانع  والممتلكات  التعدين  ممتلكات  لبند  الهامة  العناصر  تحديد  يتم  الثابت.  القسط  طريقة  باستخدام 

 استخدام العمر الإنتاجي للعنصر. استهلاكها ب 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 32 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

  ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(  4
 ممتلكات تعدين وممتلكات ومصانع ومعدات )تتمة(  4-7

 )تتمة( ممتلكات تعدين وممتلكات ومصانع ومعدات 

من    أو بمعدلات متفاوتة بدلًا   ستخدام اً بالاأساس   ية مرتبطقتصادمنافعها الإ  ستنفاذاوالتى يعتبر  المباني وبنود المصانع والمعدات  تستهلك  
، مالم تكن تلك الأصول قابلة للتحويل بسهولة إلى يهما أقصرأو عمر المنجم أ  ينتاجالإعمرها    على مدىطريقة القسط الثابت    الإنتاج باستخدام

 . منجم إنتاجي آخر أو يكون لها استخدام بديل

الخسارة  ستهلا يتم تحميل الا الربح أو  المعنية  الموحدة    على قائمة  الموجودات  المتبقية   ناقصاً لتوزيع تكلفة  مدى الأعمار على    لها  القيم 
 المقدرة التالية: يةنتاجالإ

 الموجوداتت فئا
 عدد السنوات  

 ممتلكات تعدين  •

 

الا  استخدامب على  الإنتاج  وحدات  القابلة  حتياطريقة  والمحتملة  المؤكدة  طيات 
المستفاد منه الإنتاجي  العمر  الثابت على  القسط  أو طريقة  إقتصادياً    للإسترداد 

أدناه( مذكور  هو  أقل  )كما  آخر. أيهما  إنتاجي  استخدام  للأصول  يكن  لم  ما   ، 

 50  –  4   مبانيأراضي و •

مصانع ثابتة، معدات ثقيلة، معدات متضمنة مصانع و •
، مختبرات ومعدات سلامة المتنقلة معدات الورش

 40  –  4   وأجهزة حاسب آلي 
 10  –  4   معدات مكتبية •
 10  –  4    أثاث وتركيبات  •
 4    سيارات •

السنوات لنطاق  التجاريل  فيما يلي ملخص  الإنتاج  إلى سنوات  بدء  المجموعة بالإضافة  المتوقعا   لمناجم  تستخدم في    . ةالفعليأو    ةلإغلاق 
 .مخصص التزامات الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيكلاستهلا  ممتلكات التعدين وتقييم نتاج طريقة وحدات الإ

 سنوات بالبدء الإنتاج التجاري  
اللللملللتلللوقلللع    الإغللللاق 

 الفعلي بالسنوات
 2044 - 2015 2024 –   1988 مناجم الذهب 

 2063 2014 منجم البوكسايت 
 2053 - 2044 2017 - 2008 مناجم الفوسفات 

 2057 - 2036 2011 - 2008 مناجم البوكسايت منخفض الكثافة والكاولين والمغنيزايت 

هو مناسب فقط عندما يكون من المرجح تدفق    يتم إضافة التكاليف اللاحقة ضمن المبالغ الدفترية للأصل أو تسجيلها كأصل مستقل حسب ما
يمة المنافع الإقتصادية المستقبلية المرتبطة بالبند إلى المجموعة ومن الممكن قياس تكلفة البند بشكل موثوق به. يتم التوقف عن إثبات الق

صلاح والصيانة الُأخرى على قائمة الربح أو الدفترية لأي بند تم المحاسبة عنه كأصل مستقل عندما يتم إستبداله. يتم تحميل جميع تكاليف الإ
ل مصاريف الصيانة والإصلاحات الإعتيادية والتي لا تزيد من العمر الإنتاج  در  ي المقالخسارة الموحدة خلال فترة التقرير التى حدثت فيها. تُحمَّ

 للأصل أو التى لاتزيد من مخرجات الإنتاج، على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة عند تكبدها. 

 يتم مراجعة القيم المتبقية والعمر الإنتاجي المقدر للأصول وتتم التسوية عند الضرورة في نهاية كل فترة تقرير.

 سترداد له. ه الدفترية عن القيمة القابلة للإ سترداد في حالة زيادة قيمتالقيمة القابلة للإ  إلىصل مباشرة تخفض القيمة الدفترية للأ 

 الموحدة. في قائمة الربح أو الخسارة وتدرج يم الدفترية بمقارنة المتحصلات مع الق  وذلك  ستبعادالاوخسائر  مكاسبد تحد
  

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 33 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 ممتلكات تعدين وممتلكات ومصانع ومعدات )تتمة(  4-7

 موجودات الاستكشاف والتقييم

  تتعلق مصاريف الاستكشاف بالتكاليف المتكبدة في البحث الأولي عن احتياطي المعادن ذات الجدوى المحتملة إقتصادياً أو في عملية الحصول
 على مزيد من المعلومات حول احتياطيات المعادن الموجودة. تشمل مصاريف الاستكشاف عادة على مصاريف مرتبطة بيي : 

 الحصول على حقوق الاستكشاف،  •
 الدراسات الطبوغرافية والجيولوجية والجيوكيميائية والجيوفيزيائية،  •
 حفر استكشافي، •
 حفر الخنادق،  •
 إختبار عينات الخام،  •
 الأنشطة المرتبطة بتقييم الجدوى الفنية والجدوى الإقتصادية لاستخراج موارد تعدينية و •
 تكاليف الإقتراض ذات العلاقة بالموجودات المؤهلة والتى تستغرق فترة طويلة لتكون جاهزة للغرض الذي أنشئت من أجله.  •

أنشطة   خلال  من  المحددة  المعادن  احتياطيات  لتطوير  والإقتصادية  الفنية  الجدوى  لمعرفة  المتكبدة  التكاليف  إلى  تعود  التقييم  نفقات 
 الاستكشاف أو الاستحواذ. تشتمل نفقات التقييم على تكاليف: 

تحديد حجم ودرجة الاحتياطيات من خلال الحفر للحصول على العينات اللازمة، وعمليات حفر الخنادق وأخذ العينات من منطقة خام تم  •
 تصنيفها على أنها إما مصادر معدنية أو احتياطي مؤكد ومحتمل، 

 تحديد الأساليب المثلى لاستخراج المعادن وطرق معالجتها،  •
 دراسات خاصة بالإستقصاء، والنقل ومتطلبات البنية التحتية المتعلقة بكل من الإنتاج والشحن،  •
 تراخيص الأنشطة،  •
الجدوى   • ودراسات  النطاق  ذلك  ويشمل  الإقتصادية،  الناحية  من  مجدياً  المعدنية  المواد  تطوير  كان  إذا  ما  لتحديد  الإقتصادي  التقييم 

 الإقتصادية الأولية والنهائية.

تقيد جميع تكاليف الاستكشاف والتقييم كمصاريف حتى يتم تحديد مشروع الاستكشاف التعديني المحتمل كمشروع تطوير إقتصادي محتمل.  
يتم رسملة  الموجود.  الخام  الثقة في  درجة  إلى  بالإضافة  الاستكشاف  الإستنتاج على مستوى  المستخدمة لمعرفة هذا  المعلومات  تعتمد 

التقييم كموجودات ملموسة إذا ما تبين للإدارة بأنه من الممكن الحصول على منافع إقتصادية مستقبلية نتيجة لتلك مصاريف الاستكشاف و
 المصاريف.

ف يتم رسملة مصاريف الاستكشاف والتقييم المتعلقة بزيادة الاحتياطيات المعدنية والتي جاري تعدينها أو تطويرها، بما في ذلك نفقات تعري
يم  وتحديد المعادن الموجودة في تلك الاحتياطيات المعدنية، كتكاليف تطوير مناجم وذلك بعد إكتمال التأكد من الدراسات الإقتصادية والتقي

 لمعادلة لدراسة الجدوى.ا

يتم رسملة جميع مصاريف الاستكشاف والتقييم المتكبدة بعد إستنتاج الإدارة بأنه من المحتمل تحقق منافع إقتصادية كموجودات استكشاف  
   وتقييم لحين معرفة الجدوى الفنية والإقتصادية لاستخراج الموارد المعدنية. وحال معرفة الجدوى الفنية والإقتصادية وما إذا سيكون هنا

 إقتصادية من عدمه، يتم إختبار الأصل للتأكد من وجود انخفاض في قيمته ويتم إثبات خسارة أي انخفاض في القيمة.  منافع 

رقم   المالي  للتقرير  الدولي  للمعيار  القيمة وفقا  الانخفاض في  بعد خصم  التاريخية  بالتكلفة  والتقييم  الاستكشاف  . لايتم 6تظهر موجودات 
   استهلا  موجودات الاستكشاف والتقييم. 

التالية لتحديد انخفاض في قيمة موجودات  ولأغراض موجودات الاستكشاف والتقييم فقط، يتم إعتبار واحد أو أكثر من الحقائق والظروف 
 الاستكشاف والتقييم من عدمه. يشتمل ذلك على ما يلي: 

انتهاء الفترة التي يحق فيها للمنشأة الاستكشاف في منطقة محددة خلال الفترة أو أنها ستنتهي في المستقبل القريب ومن غير المتوقع  •
 أن يتم تجديدها، 

 لم يتم وضع النفقات الأساسية لمزيد من استكشاف وتقييم الموارد المعدنية في المنطقة المحددة ضمن الموازنة ولم يتم التخطيط لها،  •
عمليات استكشاف وتقييم الموارد المعدنية في المنطقة المحددة لم تؤدي إلى إكتشاف كميات ذات جدوى تجارية من الموارد المعدنية  •

 وقررت المنشأة إيقاف هذه الأنشطة في المنطقة المحددة، 
 توجد بيانات كافية تشير إلى أنه رغم إحتمالية مواصلة التطوير في المنطقة المحددة، إلا إنه من غير المحتمل إسترداد القيمة الدفترية  •

لأصل الاستكشاف والتقييم بالكامل من التطوير الناجح أو بواسطة البيع. 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 34 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 ممتلكات تعدين وممتلكات ومصانع ومعدات )تتمة(  4-7

 )تتمة(  موجودات الاستكشاف والتقييم

على   في القيمة نخفاض الا إختبارتقوم بإجراء   منشأةالوالتقييم، فإن  ستكشاففي قيمة أصل موجودات الا  انخفاض حتمالية وجود عند تحديد إ
  بناءً "منجم تحت الإنشاء"    إلىوالتقييم    ستكشافيتم تحويل موجودات الا  . 11-4والتقييم كما هو محدد في الإيضاح    ستكشافموجودات الا

ية سيتم تحققها ونية الإدارة في قتصادن المنافع الإ التجارية في حالة أ  ىرخصة التعدين والجدو  إستلامعلى الإطار الفني النهائي وعندما يتم  
 .المنجم تنفيذتطوير و

اجم بعد تحويل موجودات الاستكشاف والتقييم، يتم رسملة كل النفقات اللاحقة على إنشاء أو تركيب أو استكمال مرافق البنية التحتية إلى "من 
 تحت الإنشاء".  

 التجاري.   نتاج الإمرحلة وإعلان  ال مرحلة التشغيل التجريبي بنجاح " عند اكتممناجم عاملة "  إلى المرسمل تصنيف "منجم تحت الإنشاء" إعادةيتم 

 الموحدة. ية في قائمة التدفقات النقديةاستثمار كأنشطةوالتقييم المرسملة  ستكشافالاموجودات  إلى العائدةات النقدية قتصنف التدف
 أُصل نشاط الإزالة ومصروف نشاط الإزالة 

 المفتوحة. تتكبد معادن تكاليف إزالة الطبقة الصخرية أو الترابية )إزالة شوائب( خلال مراحل التطوير والإنتاج لعملياتها التعدينية في مناجمها 

ال الاحتياطي  إلى  الوصول  أجل  المفتوحة من  للمناجم  التطوير  المتكبدة خلال مرحلة  الترابية  أو  الصخرية  الطبقة  إزالة  تكاليف  خام  يتم رسملة 
اليه(   الوصول  تحسين  تم  )والذي  الخام  الاحتياطي  من  المتبقي  العمر  مدى  على  التكاليف  هذه  تطفأ  التجاري.  الإنتاج  بدء  قبل  المستهدف 

إزالة الطبقة  باستخ دام طريقة وحدة الإنتاج على الاحتياطيات المؤكدة والمحتملة القابلة للإسترداد إقتصادياً. تتوقف رسملة تطوير تكاليف 
 الصخرية أو الترابية عندما يتم تشغيل المنجم   المكون ويكون جاهزًا للاستخدام على النحو الذي تنويه الإدارة. 

 تؤدي عادةً أنشطة إزالة الطبقة الصخرية أو الترابية خلال مرحلة الإنتاج إلى نوعين من المنافع حسب التالي: 
 إنتاج المخزون أو •
 تحسين الوصول إلى مكون الاحتياطي الخام لتعدينه في المستقبل. •

الترابية في مرحلة الإنتاج يت إزالة الطبقة الصخرية أو  إنتاجه في الفترة محل الفحص، فإن تكاليف  م  عند تحقق المنافع على شكل مخزون تم 
 المحاسبة عنها كجزء من تكاليف إنتاج ذلك المخزون.

 عند تحقق المنافع على شكل تحسين الوصول إلى مكون الاحتياطي الخام لتعدينه في المستقبل يتم الإعتراف بالتكلفة كموجودات غير متداولة 
 تعرف بي " أُصل نشاط الإزالة" عند تحقق كافة الشروط التالية:

 من المحتمل تحقق منافع إقتصادية مستقبلية مصاحبة لنشاط الإزالة، •
 يمكن تحديد مكون الخام الذي تم تحسين الوصول إليه، •
 يمكن قياس التكاليف المتعلقة بنشاط الإزالة المرتبط بتحسين الوصول إلى الخام بشكل موثوق. •

عند    عند عدم تحقق جميع هذه الشروط فإنه يتم تحميل تكاليف الإزالة الإنتاجية على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة كتكاليف إنتاج للمخزون
 حدوثها. 

  لمكون محدد  وصول أفضل  إلى  تؤدي  ةنيتعدي  بعمليات   المرتبطة مباشرةبالتكلفة  مبدئياً  الترابية    وأإزالة الطبقة الصخرية    نشاط يتم قياس أصل  
 و أإزالة الطبقة الصخرية    نفس وقت نشاط  خلال  التشغيل العرضية والتى تحدثعمليات  تكاليف إضافية مباشرة.    تخصيص  إلى  من الخام إضافةً 

تعتبر   كما هو مخطط له لا  نتاجالترابية في مرحلة الإ  وأإزالة الطبقة الصخرية    نشاطستمرار  تعتبر غير ضرورية لإالتي  و  نتاج الترابية في مرحلة الإ
 .   إزالة الطبقة الصخرية أو الترابية نشاطجزء من تكلفة أصل 

لمنجم القائمة  أو تحسين لموجودات ا  إلىكإضافة  الترابية )أصل نشاط الإزالة(    وأإزالة الطبقة الصخرية    نشاطالناشئ عن  صل  الأيتم المحاسبة عن  
 إجمالي من    اً جزء  يشكل ذلك.  الموحدة  في قائمة المركز الماليكجزء من ممتلكات تعدين  القائم(    صلالأحسب طبيعة  كموجودات ملموسة )

 ات أو التغير  ما تشير الأحداثالقيمة عندفي    نخفاض لاا  ختباريتم مراجعتها لإالتي  و الوحدات المنتجة للنقد ذات الصلة       في الوحدة  ستثمارالا
 أن القيمة الدفترية قد تكون غير مستردة.    إلىروف في الظ

كنتيجة  ليه وأصبح يمكن الوصول إ  ن الخام الذي تم تحديدهكوّ على عمر مُ   نتاج الإطريقة وحدة    استخدامبأصل نشاط الإزالة لاحقاً    استهلا يتم  
.  هالخام الذي تم تحديد  لمُكوّن التقديري  في تحديد العمر    إقتصادياً   للإسترداد  ةالقابلالمؤكدة والمحتملة    اتيطحتياالا  تستخدم   الإزالة.   لنشاط
 القيمة.في  انخفاض وأي خسائر المتراكم  ستهلا خصم الابالتكلفة بعد  الإزالة يظُهر نشاطأصل 

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
  موجودات حو الاستخدا  ومطلوبات عقود الإيجار 4-8

على عقد إيجار، عند بدء العقد. تقوم المجموعة بإثبات حق استخدام الأصل والتزام عقد    يحتويتقوم المجموعة بتقييم ما إذا كان العقد أو  
بأنها  الإيجار المقابل فيما يتعلق بكل اتفاقيات عقد الإيجار والتي تكون فيها هي المستأجر، فيما عدا عقود الإيجار قصيرة الأجل )والمحددة  

 أو أقل( وعقود الإيجار للأصول ذات القيمة المنخفضة. تقوم المجموعة بإثبات مدفوعات عقد  شهراً   12عقود الإيجار ذات مدة الإيجار البالغة  
لم يكن هنا  أساس منهجي آخر يكون أكثر   الإيجار لعقود الإيجار هذه كمصروف تشغيلي على أساس القسط الثابت على مدة عقد الإيجار ما

 يلًا للنمط الزمني والتي يتم فيه إستنفاد المنافع الإقتصادية من الأصل المؤجر.تمث
 موجودات حو الاستخدا  

وأي يشتمل موجودات حق الاستخدام على القياس الأولي لالتزام عقد الإيجار المقابل، مدفوعات عقد الإيجار التي تمت في أو قبل تاري  البدء  
 تكاليف مباشرة أولية. يتم إعادة قياسها لاحقاً بالتكلفة ناقصاً الاستهلا  المتراكم وخسائر الانخفاض في القيمة.

(، عندما تتكبد المجموعة التزام بتكاليف تفكيك وإزالة أصل مؤجر، إعادة 37يتم إثبات مخصص وقياسه بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم )
التكاليف في حق  إدراج  المطلوبة بموجب شروط وأحكام عقد الإيجار. يتم  للحالة  إعادة الأصل الأساسي  أو  الذي تتواجد فيه  الموقع  تأهيل 

 الأصل ذو الصلة، مالم يتم تكبد هذه التكاليف لإنتاج المخزون. استخدام

ل  يتم استهلا  موجودات حق الاستخدام على فترة عقد الإيجار أو العمر الإنتاجي للأصل الأساسي أيهما أقصر. يتم استهلا  حق استخدام الأص
أو تكلفة حق استخدام الأصل  الإنتاجي للأصل الأساسي، في حال كان عقد الإيجار ينقل ملكية الأصل الأساسي  العمر  الصلة على مدى  ذو 

 المجموعة تتوقع ممارسة خيار الشراء. يبدأ الاستهلا  في تاري  بدء عقد الإيجار.  تعكس بأن

 يتم عرض موجودات حق الاستخدام كبند منفصل في قائمة المركز المالي الموحدة. 

لتحديد ما إذا كان حق استخدام الأصل قد انخفضت    الانخفاض في قيمة الأصول  – (  36معيار المحاسبة الدولي رقم )تقوم المجموعة بتطبيق  
 . 11-4قيمته والمحاسبة عن أي خسارة انخفاض في القيمة محددة كما هو موضح في إيضاح رقم  

تعتمد على مؤشر أو معدل في قياس التزام عقد الإيجار وحق استخدام الأصل. يتم إثبات المدفوعات    لا يتم إدراج الإيجارات المتغيرة والتي لا
رة  ذات العلاقة كمصروف في الفترة التي تكبدت فيها الحدث أو الحالة والتي أدت إلى هذه المدفوعات ويتم إدراجها في قائمة الربح أو الخسا

 الموحدة. 
 مطلوبات عقود الإيجار

المعدل    استخدامفوعات عقد الإيجار والتي لم يتم دفعها في تاري  البدء، مخصومة ب يجار مبدئياً بالقيمة الحالية لمدعقد الإ  التزاميتم قياس  
 إذا لم يتم تحديد المعدل بسهولة. الاقتراض الإضافيمعدل   استخدامالضمني في عقد الإيجار. تقوم المجموعة ب

 عقد الإيجار من:  التزامالإيجار المدرجة في قياس تتكون مدفوعات عقد 
 ،مستحقة مدفوعات عقد الإيجار الثابتة )متضمنة المدفوعات الضمنية الثابتة(، ناقصاً أي حوافز تأجيرية •
 المؤشر أو المعدل في تاري  البدء،  استخداممدفوعات عقد الإيجار المتغيرة والتي تعتمد على مؤشر أو معدل، تقاس مبدئياً ب •
 المبلغ المتوقع أن يكون مستحق الدفع من قبل المستأجر بموجب ضمانات القيمة المتبقية،  •
 معقول بممارسة الخيارات، و سعر ممارسة خيارات الشراء، في حال كان المستأجر على يقين  •
 عقد الإيجار.  ءمدفوعات الغرامات في حال إنهاء عقد الإيجار، إذا كانت شروط عقد الإيجار تعكس ممارسة الخيار لإنها •

 يتم عرض التزام عقد الإيجار كبند منفصل في قائمة المركز المالي الموحدة. 

ا الفائدة  )باستخدام طريقة معدل  التزام عقد الإيجار  الفائدة على  الدفترية لتعكس  القيمة  بزيادة  التزام عقد الإيجار لاحقاً  لفعلي( يتم قياس 
 تم دفعه من عقد الإيجار. وبتخفيض القيمة الدفترية لتعكس ما

 تقوم المجموعة بإعادة قياس التزام عقد الإيجار )وإجراء التسوية المقابلة لحق استخدام الأصل( كلما: 
ات تم تغيير مدة العقد أو كان هنا  تغيير في تقييم ممارسة خيار الشراء، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس التزام عقد الإيجار بخصم مدفوع •

 عقد الإيجار المعدلة باستخدام معدل الخصم المعدل، 
تغيرت مدفوعات عقد الإيجار بسبب التغير في المؤشر أو المعدل أو التغير في الدفعة المتوقعة بموجب القيمة المتبقية المضمونة،  •

لم تتغير   وفي هذه الحالات يتم إعادة قياس التزام عقد الإيجار بخصم مدفوعات عقد الإيجار المعدلة باستخدام معدل الخصم الأولي )ما
 مدفوعات عقد الإيجار بسبب التغير في معدل الفائدة العائم، وفي هذه الحالة يتم استخدام معدل الخصم المعدل(. 

  تم تعديل عقد الإيجار ولم يتم المحاسبة عن تعديل عقد الإيجار كعقد إيجار منفصل، وفي هذه الحالة يتم إعادة قياس التزام عقد الإيجار •
 بخصم مدفوعات عقد الإيجار المعدلة باستخدام معدل خصم معدل.



معادن 139
نستكشف الغد
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 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
   مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ 4-9

 أو الأصلتحت الإنشاء    . يحوّل المنجمالتنفيذ  قيدرأسمالية    مشاريعفي حساب  التطوير  الإنشاء أو  ترسمل الموجودات التي ما زالت في مرحلة  
غير الملموسة )يعتمد على    موجوداتالأو    معداتالمصانع وأو الممتلكات وال  التعدين   ممتلكاتمن    المناسبة  الفئة  إلى   تحت الإنشاء أو التطوير

 الإدارة. بالشكل الذي تنويهعلى العمل  أو الظرف اللازم  لجعله قادراً و   عندما يكون الأصل في الموقع  طبيعة المشروع(
تنسب بشكل مباشر لإنشاء الأصل أو   التطوير وأية تكاليف   وتكاليف الإنشاء  الشراء    سعر تتكون من    ذالتنفي  قيدسمالية  رأ  مشاريعبند  تكلفة  
وتكاليف الإنتاج المصاحبة )قبل أن تصبح جاهزة  خلال فترة التشغيل التجريبي إنتاج متحصلات بيع أي  يتم إثبات . عليه من قبل الإدارة ستحواذالا

 .  الموحدةالربح أو الخسارة  قائمة للاستخدام( في
 يتم رسملة تكاليف التمويل المتعلقة بالموجودات المؤهلة كجزء من تكلفة الموجودات المؤهلة حتى بدء الإنتاج التجاري.

 . اه إثباتتم  القيمةفي  انخفاض  أي خصمبالتكلفة بعد  المشاريع الرأسمالية قيد التنفيذيتم قياس 
 . المشاريع الرأسمالية قيد التنفيذ استهلا يتم  لا

 الفئة المناسبة من الأصول. إلىتحويلها  بعدالإدارة  ادرة على العمل بالشكل الذي تنويهعندما تكون الأصول ق ستهلا يبدأ الا
 والشهرة الموجودات غير الملموسة 4-10

تقاس   المبدئي،  التسجيل  بعد  بالتكلفة.  وتقاس  مبدئي  بشكل  تسجل  منفصل  بشكل  المقتناة  الملموسة  غير  غير    الموجوداتالموجودات 
 في القيمة المتراكم حيثما أمكن. نخفاض الملموسة بالتكلفة بعد خصم مخصص الإطفاء وخسائر الا

على   ذات الصلةتكاليف التطوير المرسملة. بدلًا من ذلك، يتم تحميل النفقات  إستثناء  ب  تولدة داخلياً المغير الملموسة    الموجوداتترسمل    لا
 الموحدة في الفترة التى حدث فيها المصروف. قائمة الربح أو الخسارة

 غير محدد.عمر عمر محدد أو كغير الملموسة  للموجودات المستفاد منهاعمار يتم تقدير الأ
م طريقة القسط الثابت ويتم تقييمها  استخداب   الخاصة بها  يةنتاجالإعمار  المحدد على فترة الأيتم إطفاء الموجودات غير الملموسة ذات العمر  

طرق الإطفاء والقيم . يتم مراجعة  ت قيمتهاانخفضقد  الملموسة  عندما يكون هنا  مؤشر أن الموجودات غير  في القيمة    نخفاض الالخسارة  
المحدد على مر  . يتم تحميل مصروف الإطفاء الخاص بالموجودات غير الملموسة ذات الععلى الأقل  سنوياً   المقدرة  يةنتاجالإعمار  المتبقية والأ

الخسارة   أو  الربح  بقائمة  لل  استخدامالموحدة  وظيفة  تصنيف  مع  متناسق  الملموسة.    الموجوداتمصروف  بإطفاء  غير  المجموعة  تقوم 
 التالية: على مدى السنوات طريقة القسط الثابت استخدامالمحدد ب الإنتاجي الملموسة ذات العمر الموجودات غير

 فئات الموجودات غير الملموسة
 

 عدد السنوات
 4-10  ( ERP -نظام تخطيط موارد المؤسسات البرامج المطورة داخلياً ) •
 7-5  التقني تطوير ال •
 طريقة القسط الثابت   استخدامعلى مدى عمر المنجم ب  )متعلقة بمناجم(البرامج والتراخيص  •

للا  المحدد  غير  الإنتاجي  العمر  ذات  الملموسة  غير  الموجودات  بإختبار  المجموعة  القابلة   نخفاض تقوم  قيمتها  مقارنة  القيمة عن طريق  في 
 ت قيمتها. انخفضللإسترداد مع قيمتها الدفترية إما سنوياً أو عندما يكون هنا  مؤشر أن الموجودات غير الملموسة قد 

القيمة الدفترية و الأصل استبعادمن كفرق بين صافي متحصلات الموجودات غير الملموسة  إثباتإلغاء الناتجة من الخسائر  وأتقاس المكاسب 
 الأصل.  إثباتإلغاء ما يتم عند   الموحدة الخسارة وأفي قائمة الربح  بهايتم الإعتراف وللأصل 

 الشهرة 
 على الأعمال ضمن الموجودات غير الملموسة. ستحواذالشهرة الناتجة عن الا تدرج 

في   نخفاض . لايتم إطفاء الشهرة ولكن يتم إختبارها لتحديد الاستحواذعلى الأعمال بالتكلفة كما في تاري  الا ستحواذ يتم إدراج الشهرة عند الا
في قيمتها، ويتم إدراجها بالتكلفة  انخفاض القيمة سنوياً، أو في أغلب الأحيان عندما تشير الأحدات أو التغيرات في الظروف إلى إحتمال وجود  

القيمة.   نخفاض ناقصاً خسائر الا الناتجة عن    في  المكاسب والخسائر  بالمنشأة  تشمل  المتعلقة  الدفترية للشهرة  القيمة  استبعاد منشأة على 
 المباعة.

، إلى الوحدات المولدة للنقد والتي من ستحواذفي القيمة، يتم توزيع الشهرة المكتسبة من تجميع الأعمال، من تاري  الا  نخفاض لغرض إختبار الا
للأغراض الإدارية الداخلية. يتم إختبار الوحدات    الشهرة  المتوقع إستفادتها من التتزر من الدمج وتمثل الحد الأدنى والذي بموجبه يتم مراقبة

  انخفاض  المولدة للنقد سنوياً والتي تم توزيع الشهرة عليها، أو في أغلب الأحيان عندما تشير الأحدات أو التغيرات في الظروف إلى إحتمال وجود
في القيمة   ضنخفا في قيمتها. في حل كانت القيمة القابلة للإسترداد للوحدات المولدة للنقد أقل من القيمة الدفترية، يتم توزيع خسارة الا

أولًا لتخفيض القيمة الدفترية للشهرة المخصصة إلى الوحدات المولدة للنقد ثم إلى الموجودات الأخرى للوحدات المولدة للنقد على أساس  
 على القيمة الدفترية لكل أصل من أصول الوحدات المولدة للنقد.  بناءً تناسبي 

 في القيمة للشهرة لاحقاً. نخفاض في القيمة مباشرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. لايتم عكس الا  انخفاض يتم إثبات أي خسارة 
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 )تتمة(  الموجودات غير الملموسة والشهرة 4-10

 علاقات العملاء والعقود غير الأساسية 
. يوجد لها عمر  ستحواذيتم الإعتراف بعلاقات العملاء والعقود غير الأساسية والمكتسبة من خلال تجميع الأعمال بالقيمة العادلة في تاري  الا

 حيثما أمكن. ةفي القيمة المتراكم نخفاض إنتاجي محدد ويتم إدراجها لاحقاً بالتكلفة بعد خصم مخصص الإطفاء وخسائر الا

 فئات الموجودات غير الملموسة
 

 عدد السنوات
 10  علاقات العملاء  •
 4  العقود غير الأساسية •
 في القيمة  نخفاض لا يتم إطفاؤها ولكن يتم إختبارها للا  الشهرة  •

والمشاريع الرأسمالية   موجودات حو الاستخدا و  المعداتلممتلكات والمصانع والتعدين وا  لممتلكاتفي القيمة    نخفاضلاا  4-11
 بإستثناء الشهرة  والموجودات غير الملموسة قيد التنفيذ

والمشاريع الرأسمالية    موجودات حق الاستخدامو   والممتلكات والمصانع والمعدات  ممتلكات التعدينالمجموعة بمراجعة القيم الدفترية لِ   تقوم
قيمتها.    تانخفض كان هنا  أي مؤشر على أن هذه الموجودات قد    إذالتحديد فيما    تقرير ماليبتاري  كل  والموجودات غير الملموسة  قيد التنفيذ  

غير . عندما يكون الأصل  في القيمة  نخفاض الاالقابلة للإسترداد من أجل تحديد حجم    نه يتم تقدير قيمة الأصلفإفي حال وجود هذا المؤشر،  
  المبلغ القابل للإسترداد لكل وحدة مولدة للنقد العائد لها الأصل. يتم سنوياً صول الأخرى، فإن المجموعة تقوم بتقدير  عن الأ  مولد لنقد مستقل

بشكل متكرر إجراء إختبار انخفاض في قيمة الأصل غير الملموس ذو العمر غير المحدد إذا كانت الأحداث أو التغيرات في الظروف تشير إلى    أو
 .قيمته ض ا انخف احتمال

القيمة قيد  تقدير  يتم  .  قيمة قيد الاستخدام أيهما أعلىأو  الأصل    استبعادتكاليف    مطروحاً منهالقيمة العادلة  االقيمة القابلة للإسترداد هي  
لقيمة ل  الحالي  التقييم السوقيمعدل خصم يعكس    استخدامقيمتها الحالية ب  إلى  المقدرة  بخصم التدفقات النقدية المستقبليةالاستخدام  

 .لهاتدفقات النقدية المستقبلة تقديرات اللم يتم تعديل  لذلك الأصل والتي العائدةالزمنية للنقود والمخاطر 
سترداد عندما يكون المبلغ القابل للإسترداد للأصل أو الوحدة  القيمة القابلة للإ   إلىلأصل أو الوحدة المولدة للنقد  القيمة الدفترية ليتم تخفيض  

من قائمة الربح أو  الجزء التشغيلي  في القيمة في    انخفاض ليكون أقل من القيمة الدفترية. يتم تسجيل خسارة    هتم تقديرقد  المولدة للنقد  
 الخسارة الموحدة. 

والتي تم تسجيل خسارة   الشهرة(  للنقد )فيما عدا مكون  المولدة  الوحدات  أو  في قيمتها مسبقاً، يمكن عكس خسارة   انخفاضالموجودات 
إذا كان هنا  تغيير في التقديرات المستخدمة في تحديد القيمة القابلة للإسترداد للموجودات أو الوحدات  في القيمة الموزعة فقط    نخفاض الا

  في القيمة الأخيرة.  نخفاض بخسارة الاالإعتراف تم المولدة للنقد منذ 
القيمة التقديرية   إلىفي فترة تالية فإنه يتم زيادة القيمة الدفترية للأصل أو الوحدة المولدة للنقد    في القيمة  نخفاض الاعندما تنتفي خسارة  

 لو   القيمة الدفترية  زيد عن ما كان ينبغي أن تكون عليهيجب أن ينتج عن هذه الزيادة قيمة دفترية معدلة ت  المعدلة للمبالغ القابلة للإسترداد ولا
من قائمة الربح الجزء التشغيلي    في القيمة في  نخفاض الاعكس خسارة    إثباتل أو الوحدة المولدة للنقد. يتم  في الأص  نخفاض الا  إثباتلم يتم  

 الموحدة.  أو الخسارة
 المخاون 4-12

 منتجات تامة الصنع
حديد  يتم قياس المنتجات تامة الصنع القابلة للبيع على أساس تكلفة وحدة الإنتاج للفترة أو صافي القيمة الممكن تحققيها، أيهما أقل. يتم ت

 تكلفة وحدة الإنتاج بقسمة إجمالي تكلفة الإنتاج للفترة على مخرجات الإنتاج القابلة للبيع للفترة. 
وتتضمن يتم تحديد التكلفة المخصصة للمخزون القابل للبيع المتاح في تاري  التقرير، الناتجة عن عملية التحويل، عن طريق تكلفة وحدة الإنتاج  

 ما يلي: 
 تكلفة العمالة والمواد ومصاريف المقاولين والتي تتعلق مباشرة باستخراج ومعالجة الخام،  •
أي   • وإطفاء  الخام  ومعالجة  استخراج  في  المستخدمة  الاستخدام  حق  وموجودات  والمعدات  المصانع  التعدين،  ممتلكات  استهلا  

 موجودات لنشاط الإزالة، 
 الإنتاج المتغيرة والثابتة، ويتم تخصيص الثانية على أساس الطاقة التشغيلية العادية، و نفقات •
 تحمل الإيرادات المحققة من بيع المنتجات المصاحبة كدائن على تكاليف الإنتاج. •

 صافي القيمة الممكن تحققيها هي سعر البيع المقدر في السياق العادي للأعمال ناقصاً تكاليف الإتمام ومصروفات البيع.
 يتم تقييم المنتجات المصاحبة على أساس صافي القيمة الممكن تحقيقها، وذلك بالرجوع إلى السعر الفوري للسلع بتاري  التقرير.
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 38 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 )تتمة(  المخاون 4-12

 التشغيل  قيدمنتجات 
المحتويات    نسبة الإنجاز في المرحلة المعنية وتشمل  أساسللفترة على    نتاج وحدة الإطريقة تكلفة    استخدامب  التشغيل  قيد تحدد تكلفة المنتجات  

 . تتكون تكلفة الإنتاج للفترة من: سترداد المقدرةالقابلة للإ 
 ،نتاج أنشطة الإ إلىومعالجة الخام، بالإضافة   استخراج ق مباشرة بتكلفة العمالة والمواد ومصاريف المقاولين والتي تتعل •
 ، ومعالجة الخام وتكلفة إطفاء أي موجودات إزالة مؤجلة  استخراج المستخدمة في    موجودات حق الاستخدامو  ممتلكات التعدين  استهلا  •
 أُخرى مباشرة.  إنتاج مصروفات  •

المحتويات  بة الإنجاز في المرحلة المعنية ونس نفس    استخدامبالسياق العادي للأعمال  ها هي سعر البيع المقدر في  يصافي القيمة الممكن تحقق
 .يةبيعأي مصروفات  ناقصاً سترداد المقدرة القابلة للإ 

 الخا  المتراكم
إذا    . لمزيد من المعالجةبالأسعار الحالية ومتاح    ية مستقبليةإقتصادتبر ذو منافع  عأمن المنجم و  هاستخراجالخام المتراكم الخام الذي تم  يمثل  

تم تحديد تكلفة الخام  ي  شهراً بعد تاري  التقرير، يتم إدراجها ضمن الموجودات غير المتداولة.   12لم يكن من المتوقع معالجة الخام المتركم خلال  
 . ياً إقتصاد غير مجد   عتبارهمباشرة في حالة إ يحمل الخام كمصروف. المرجحطريقة متوسط التكلفة  استخدامالمتراكم ب

عتبار التكلفه مصروف عند حدوثها. وفي حالة التأكد من أن الخام المتراكم يتم إفي حالة وجود درجة كبيرة من عدم التأكد متى سيتم معالجة  
  أساس ياً، يتم تقويمه على  إقتصاد  للمنجم و مجد    المعالجة المستقبلية للخام يمكن توقعها بشكل مؤكد بسبب تجاوزه درجة التركيز المحددة

ي عن أساسالتشغيل بشكل    قيدالكميات ودرجات الخام المتراكم والمنتجات    تقيم، أيهما أقل.  هايالقيمة الممكن تحققصافي  و  نتاج تكلفة الإ
 طريق دراسة وتحليل المعادن.

  المستهلكة قطع الغيار والمواد 
  طريقة  استخدامب. يتم تحديد التكلفة  ، أيهما أقلهاي بالتكلفة وصافي القيمة الممكن تحقق  المستهلكةقطع الغيار والمواد  مخزون  يتم تقييم  

هي    القابلة للتحققصافي القيمة    . تقريركل  تاري   وجد، في    إذامتوسط التكلفة المرجح. يتم تقدير مخصص المواد المتقادمة وبطيئة الحركة،  
 . ناقصاً مصروفات البيعسعر البيع المقدر 

 المواد الخا 
 متوسط التكلفة المرجح.   طريقة  استخدام، أيهما أقل. يتم تحديد التكلفة بهاي التكلفة وصافي القيمة الممكن تحقق  أساستقيم المواد الخام على  

 صافي القيمة القابلة للتحقق هي سعر البيع المقدر ناقصاً مصروفات البيع. 
 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أ رى  4-13

 الذمم المدينة التجارية 
ناقصاً   طريقة الفائدة الفعلي   استخدامبالتكلفة المطفأة ب)أ(  يتم إثبات الذمم المدينة التجارية مبدئياً يالقيمة العادلة ويتم قياسها لاحقاً إما  

أو )ج( بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل    بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة   )ب( ، إن وجدت،  الإئتمان المتوقعة  مخصص خسارة
 في القيمة.  نخفاض للحصول على وصف لسياسات المجموعة بخصوص الا 16-4. يرجى الرجوع إلى إيضاح رقم  الآخر

لم تتغير   . وللذمم المدينة التجارية  ئهابرامج تحصيل الذمم المدينة وخطابات الضمان لعملا  المجموعةرأس المال العامل، تقدم  ل  تهاكجزء من إدار
ة الذمم المدينة بموجب برامج خطابات الضمان، ونموذج الأعمال "الاحتفاظ للتحصيل" ويستمر الاعتراف بها بالتكلفة المطفأة. الذمم المدين

مل الآخر.  بموجب برنامج معادن للتحصيل لا تلبي نموذج "الاحتفاظ للتحصيل" وبالتالي يتم الاعتراف بها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشا 
ة العادلة التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر بالقيمتستوفي معايير    يتم قياس الذمم المدينة التجارية والتي لا

في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة    ،كانت جوهريةمن خلال الربح أو الخسارة. يتم إثبات أي ربح أو خسارة ناتجة عن الذمم المدينة التجارية، إذا  
 ويتم عرضها ضمن الإيرادات.

 مستحقات برنامج تملك المنازل للموظفين
قامت بعض الشركات ضمن المجموعة بإنشاء برنامج تملك المنازل للموظفين والذي يتيح للموظفين المؤهلين فرصة شراء الوحدات السكنية  
التي شيدتها الشركة من خلال سلسلة من الدفعات خلال عدد معين من السنوات. يتم نقل ملكية الوحدة السكنية إلى الموظف عند إتمام  

 (.20-4يضاح كامل الدفعات )إ
 بموجب برنامج تملك المنازل، يتم تصنيف الوحدات السكنية ضمن الموجودات غير المتداولة الأخرى كمستحقات برنامج تملك المنازل للموظفين
الوحدة   الموظف تجاه  المدفوعة من قبل  الشهرية  إعادة الأقساط  المؤهلين. يتم  الموظفين  البيع مع  طويلة الأجل وذلك عند توقيع عقد 

ى الموظف في حالة توقف الموظف عن العمل في حدود المبالغ المدفوعة بالإضافة إلى بدل السكن الشهري ويتم إعادة المنزل  السكنية إل
 إلى الشركة. 

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 39 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 )تتمة(  ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أ رى 4-13
 ودائع لأجل  4-14

بعد أكثر من ثلاثة أشهر ولكن أقل من   والتي تستحقعالية السيولة  قصيرة الأجل  ات أخرى  استثمارإيداعات لدى البنو  و  ودائع لأجلتشمل  
ي، والتي تعتبر ذات مخاطر إئتمانية منخفضة، وبالتالي  استثماريتم إيداع الودائع لأجل لدى مؤسسات مالية ذات تصنيف    ئها. إقتناري   سنة من تا

لم يكن هنا  دليل على زيادة كبيرة في مخاطر الإئتمان    شهراً ما   12ئتمانية المتوقعة على مدى  يتم الإعتراف بمخصص بمبلغ يعادل الخسائر الا
 للطرف المقابل. 

 النقد ومعادلات النقد  4-15
قابلة وئها  إقتنامن تاري     أو أقل  ثلاثة أشهر  والتي تستحق خلال   وودائع لأجللدى البنو   النقد في الصندوق و  النقد ومعادلات النقد   يمثل

 مبالغ نقدية محددة وتخضع لمخاطر تغيرات ضئيلة في القيمة.  إلىللتحويل 
لغرض    النقد ومعادلات النقد من    من قبل المجموعة  ستخدامللا   ةغير متاح  ، إن وجدت، والتي تكونةالمقيد  ومعادلات النقدالنقد    استبعاديتم  

 الموحدة. إعداد قائمة التدفقات النقدية
 والمطلوبات المالية المالية الموجودات، الأدوات المالية 4-16

الموحدة عندما، وفقط عندما، تصبح المجموعة طرفاً في الأحكام    قائمة المركز الماليفي  مالي    التزامتقوم المجموعة بإثبات أصل مالي أو  
اتها التعاقدية بموجب المشتقات في قائمة المركز المالي الموحدة كموجودات التزام التعاقدية للأداة. تقوم المجموعة بإثبات كافة حقوقها و

 مطلوبات. و
 الأدوات المالية المشتقة 

الأدوات المالية المشتقة   استخدام تقوم المجموعة ب  لاتستخدم المجموعة الأدوات المالية المشتقة لإدارة بعض التعرضات لمخاطر السوق.  
 للأغراض المحاسبية. لأغراض المضاربة، إلا أن المجموعة قد تختار عدم تصنيف بعض المشتقات كأدوات تحوط 

  تستخدم المجموعة مقايضات أسعار الفائدة والعقود الآجلة كأدوات مالية مشتقة لإدارة تعرضها للتقلبات في أسعار الفائدة وأسعار السوق. 
  مركزمن أطراف ذات  يتم شراؤها  هذه الأدوات المالية المشتقة، والتي يتم تصنيفها إما كأدوات تحوط للقيمة العادلة أو التدفقات النقدية، إما  

بداية   عندبالقيمة العادلة.    لاحقاً   إعادة قياسهايتم  ، ثم  مبدئياً ، يتم الاعتراف بها  بناءً على ذلكأو تنشأ بموجب ترتيبات تعاقدية.    مرتفعائتماني  
، بالإضافة إلى أهداف إدارة المخاطر واستراتيجيتها لإجراء المحوطالعلاقة الاقتصادية بين أداة التحوط والبند  المجموعةمعاملة التحوط، توثق 

لأغراض التحوط كأصل أو التزام متداول عندما يكون الاستحقاق    المستخدمةمشتقة  المالية  اللأداة  لمعاملة التحوط. يتم تصنيف القيمة العادلة  
 يتم تصنيفها كأصل أو التزام غير متداول. سوف وإلا  ،شهرًا 12أقل من  اتالمتبقي للمشتق

 بهذا الخصوص. التنفيذيةالأوضاع ورفع تقارير للإدارة  مراقبةبإنتظام  الأدوات المالية المشتقة لقيود ويتم  استخداميخضع 
 تحوطات التدفو النقدي 

يمثل تحوط التدفق النقدي التحوط من مخاطر محددة مرتبطة بكل أو أحد مكونات الموجودات أو الالتزامات المعترف بها أو معاملة متوقعة 
لعقود    محتملة بشكل كبير وقد تؤثر على الربح أو الخسارة. يتم إثبات أي مكاسب أو خسارة تتعلق بالجزء الفعال من التغيرات في القيمة العادلة
رة في مقايضات أسعار الفائدة أو عقد آجل لشراء استثمار في شركة زميلة في الدخل الشامل الآخر، بينما يتم الاعتراف بالجزء غير الفعال مباش

 الربح أو الخسارة.
على  يتم إعادة تصنيف المكاسب والخسائر المؤجلة من خلال الدخل الشامل الآخر إلى الربح أو الخسارة في الوقت الذي يؤثر فيه البند المحوط 
، فإنه  ليقائمة الربح أو الخسارة الموحدة. ومع ذلك، عندما يمثل البند المحوط معاملة متوقعة ينتج عنها إثبات بأصل غير مالي أو التزام غير ما

أ الأخرى للأصل  الدفترية  القيمة  أو  المبدئية  التكلفة  إن وجدت، في  الآخر،  الشامل  الدخل  المؤجلة من خلال  والخسائر  المكاسب  إدراج  و يتم 
 الالتزام. 

توقعة. عندما تنتهي صلاحية أداة التحوط، تبقى المكاسب والخسائر المتراكمة المؤجلة من خلال الدخل الشامل الآخر حتى يتم إثبات المعاملة الم
ة وعندما لا يكون من المحتمل حدوث المعاملة المتوقعة، فإنه يتم على الفور إعادة تصنيف المكاسب والخسائر المتراكمة والتكاليف المؤجل

  للتحوط والتي تم التقرير عنها في حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة.
 عقود مقايضات أسعار الفائدة 

  (.2-1-46)إيضاح  القروض عقود مقايضات أسعار الفائدة لإدارة تعرضها لحركة أسعار الفائدة على  تستخدم
  فيما يتعلق بالموجودات المالية، تتمثل سياسة المجموعة في استثمار النقد الحر بأسعار فائدة عائمة والحفاظ على الاحتياطي النقدي على 

 شكل ودائع لأجل )أقل من سنة( وذلك من أجل الحفاظ على السيولة.
 المطلوبات المالية الأخرى )بإستثناء القروض والالتزامات بموجب عقود الإيجار( تعتبر أساساً بدون فوائد.
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 40 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 )تتمة(  الأدوات المالية، الموجودات المالية والمطلوبات المالية 4-16

 عقود الصرف الآجل 
العملات الأجنبية في   التغيرات في أسعار صرف تتمثل مخاطر صرف  المستقبلية لأداة مالية بسبب  النقدية  للتدفقات  العادلة  القيمة  تقلب 

السعودي مثبت عند   الريال  الأجنبية. سعر صرف  أمريكي  1.00لكل  ريال سعودي    3.75العملات  ليست معرضة  فإن  ولذلك    دولار  المجموعة 
 (.1-1-46لمخاطر الأدوات المالية المقومة بالدولار الأمريكي )إيضاح 

. كافة عقود مبيعات السلع تقريباً مع عملاء دوليين ويتم تسعيرها  تتم معاملات المجموعة بشكل أساسي بالريال السعودي والدولار الأمريكي
 بالدولار الأمريكي وكذلك بالمثل معظم عقود المشتريات وعقود المصروفات الرأسمالية.

 عقود الصرف الآجل. استخدامتقوم المجموعة ب لا
 عقود السلع

 (. 3-1-46تتعرض أرباح المجموعة إلى التغيرات في أسعار السلع التي تنتجها )إيضاح  
 . لجزء كبير من إنتاجها لمجموعة على بيع منتجاتها بأسعار السوق السائدة وعدم التحوط من مخاطر أسعار السلعل الرئيسية سياسةالتقوم 

 عقود الأسعار المؤقتة 
يومًا من التسليم إلى   180إلى    30يتم تسعير بعض مبيعات المجموعة بشكل مؤقت، وهذا يعني أن سعر البيع النهائي يتم تحديده عادة بعد  

 السعر السوقي والمنصوص عليه في العقد ونتيجة لذلك تكون عرضة للتغيرات في أسعار السلع المستقبلية. على  بناءً ، العميل
البيع المبدئي،   أسعار   استخداميتم تحديد السعر السوقي للذمم المدينة التجارية والتي تم تسعيرها بشكل مؤقت ب في تاري  كل تقرير، بعد 

يؤدي التعرض لسعر السلع إلى فشل هذه الذمم المدينة التجارية في إختبار   السوق المستقبلية ذات الصلة للفترة المنصوص عليها في العقد. 
ي  الإعتراف دفعات المبلغ الأصلي والفائدة. نتيجة لذلك، يتم قياس هذه الذمم المدينة التجارية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة من تار

تسويات سعر السوق اللاحقة في مكاسب   )خسائر( القيمة العادلة للمنتجات المسعرة مؤقتاً والقيمة الدفترية بالمبيعات المقابلة، ويتم إثبات  
 . يتم عرض مكاسب   )خسائر( القيمة العادلة للمنتجات المسعرة مؤقتاً ضمن الإيرادات.كانت جوهرية، إذا للذمم المدينة التجارية القائمة

 الموجودات المالية
 تشمل الموجودات المالية الأساسية للمجموعة مايلي: 

 ، )مقاسة بالتكلفة المطفأة( ات في الأوراق المالية، والتي تنوي المجموعة الإحتفاظ بها إلى تاري  الإستحقاقاستثمار •
 استثمارات في الأوراق المالية )مقاسة بالقيمة العادلة(، •
 مالية مشتقة،  أدوات •
 الدفع، ضريبة مستحقةال، بإستثناء المصاريف المدفوعة مقدماً والزكاة   ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى •
 ودائع لأجل و •
 . النقد ومعادلات النقد •

 جميعها مستمدة مباشرة من عمليات المجموعة. 
 تصنيف الموجودات المالية

مالي وخصائص تدفقاته الصل  الأعمال والذي يتم فيه إدارة  الأيتم تصنيف الموجودات المالية إلى أحد الفئات الثلاثة التالية بناءً على نموذج  
 النقدية التعاقدية: 

 مقاسة بالتكلفة المطفأة،  •
 القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة و  •
 القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. •

 يتم تقسيمها ويتم تقييم الأداة الهجينة ككل للتصنيف.  المشتقات المضمنة في العقود التي يكون فيها المضيف أصل مالي لا
بالنسبة الآخر.  الشامل  الدخل  أو  الخسارة  أو  الربح  إما في  والخسائر  المكاسب  تسجيل  العادلة، سيتم  بالقيمة  المقاسة  للموجودات   بالنسبة 

قد قامت باختيار للاستثمارات في أدوات حقوق الملكية والتي لا يتم الاحتفاظ بها للمتاجرة، فسوف يعتمد ذلك على ما إذا كانت المجموعة  
 غير قابل للإلغاء في وقت الإثبات الأولي لحساب الاستثمار في حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر. 

فقات  لكي يتم تصنيف وقياس الأصل المالي بالتكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، فإنه يحتاج إلى أن يؤدي إلى تد
فقط   نقدية تمثل مدفوعات أصل المبلغ والفائدة فقط على المبلغ الأصلي القائم. يُشار إلى هذا التقييم باختبار مدفوعات رأس المال والفائدة

ذات التدفقات النقدية التي لا تمثل مدفوعات رأس المال والفائدة فقط  ويتم إجراؤه على مستوى الأداة. يتم تصنيف وقياس الأصول المالية 
 بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة، بغض النظر عن نموذج الأعمال.

 تقوم المجموعة بإعادة تصنيف استثمارات الدين عندما وفقط عندما يتغير نموذج أعمالها لإدارة تلك الأصول.
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4 
 الأدوات المالية، الموجودات المالية والمطلوبات المالية )تتمة(  4-16

 إثبات وقياس الموجودات المالية
التبادل متضمنة تكاليف المعاملة المرتبطة مباشرة.  إثبات الموجودات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة في تاري   إثبات الذمم المدينة   يتم  يتم 

 تتضمن مكون تمويل هام مبدئياً بسعر المعاملة. التجارية والتي لا
 يتم إثبات مشتريات ومبيعات الموجودات المالية العادية بتاري  التبادل، والذي يمثل تاري  التزام الشركة لشراء أو بيع الأصل. 

 بعد ذلك، يتم قيد الموجودات المالية بالقيمة العادلة أو بالتكلفة المطفأة ناقصاً الانخفاض في القيمة.
 أدوات حقوق ملكية 

مة تقوم المجموعة لاحقاً بقياس جميع الاستثمارات في حقوق الملكية بالقيمة العادلة. عندما تختار إدارة المجموعة عرض مكاسب وخسائر القي
 أو   العادلة من الاستثمارات في حقوق الملكية في الدخل الشامل الآخر، لاتوجد إعادة تصنيف لاحقة لمكاسب وخسائر القيمة العادلة إلى الربح

حصول  الخسارة بعد إلغاء إثبات الاستثمار. يستمر إثبات توزيعات الأرباح في الربح أو الخسارة كإيرادات أخرى عندما ينشأ حق المجموعة في ال 
 على المدفوعات. 

 في قيمة الموجودات المالية وعد  إمكانية تحصيلها  نخفاضالا
)ب المالي  للأصل  الخسارة  مخصص  بقياس  المجموعة  تقوم  تقرير،  خسائر    استخدامبتاري  كل  يعادل  بمبلغ  المتوقعة(  الإئتمان  نموذج خسارة 

 ئتمانية على ذلك الأصل المالي قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي.الإئتمان المتوقعة على مدى العمر إذا كانت المخاطر الا 
 مع ذلك، إذا لم تكن مخاطر الإئتمان على ذلك الأصل المالي في تاري  التقرير قد زادت بشكل جوهري منذ الإثبات المبدئي، تقوم المجموعة

 .على مدى العمر ئتمانية المتوقعةبقياس مخصص الخسارة للأصل المالي بمبلغ يعادل الخسائر الا
قيمة الخسارة    انخفاض في القيمة للموجودات المالية المدرجة بالتكلفة المطفأة في الفترات اللاحقة في حالة    نخفاض يتم عكس خسائر الا

 في القيمة.  نخفاض يرتبط بشكل موضوعي بحدث وقع بعد إثبات الا نخفاض وكان هذا الا
تتضمن مكون تمويل مهم بمبلغ   ئتمانية، يتم حساب مخصص الخسارة للذمم المدينة التجارية والتي لابغض النظر عن التغير في المخاطر الا

 في القيمة هذه في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.   نخفاض يتم إثبات خسائر الا يعادل خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى العمر. 
  للموجودات الماليةإلغاء الإثبات 

 تقوم المجموعة بإلغاء إثبات الموجودات المالية فقط عند إنقضاء الحقوق التعاقدية للحصول على تدفقات نقدية من الموجودات المالية، أو
 عندما تقوم بتحويل الموجودات المالية وكافة المخاطر والمنافع المرتبطة بالملكية إلى منشأة أخرى بشكل كامل. 
 يتم إثبات المكاسب أو الخسائر الناتجة عن إلغاء الإثبات للموجودات المالية في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة. 

 المطلوبات المالية
 يلي:  المالية الأساسية للمجموعة ما المطلوباتتشمل 

 قروض،  •
 ، مطلوبات عقود الإيجار •
 أدوات مالية مشتقة،  •
ورسوم الامتياز والدخل المؤجل والدفعات   والضرائبات المتعلقة بالزكاة  لتزام الا  بإستثناء  – ذمم دائنة تجارية ومشاريع وذمم دائنة أخرى   •

 و المقدمة من العملاء 
 المصاريف المستحقة.  •

 يتمثل الغرض الرئيسي من المطلوبات المالية في تمويل عمليات المجموعة وضمان الدعم للعمليات.
 الإثبات المبدئي للمطلوبات المالية 

ذلك،    يتم إثبات المطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة للعوض المستلم صافية من تكاليف المعاملة المرتبطة مباشرة، حسب الإقتضاء. بعد
 يتم قيد المطلوبات المالية بالتكلفة المطفأة. 

إن يتم إثبات القروض مبدئياً بالقيمة العادلة )والتى تمثل قيمة المتحصلات المستلمة، مخصوما منها تكاليف المعاملات المؤهلة المتكبدة،  
بين  وجدت(. فروقات  أية  إثبات  يتم  الفعلي.  الفائدة  معدل  طريقة  باستخدام  المطفأة  بالتكلفة  القروض  تقاس  لها،  المبدئي  الإثبات  بعد 

المتحصلات )صافية من تكاليف المعاملات( والقيمة المستردة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على مدى فترة القروض باستخدام طريقة 
لي. معدل الفائدة الفع
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 الأدوات المالية، الموجودات المالية والمطلوبات المالية )تتمة(  4-16

 تصنيف المطلوبات المالية 
 تصنف المطلوبات المالية ويتم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة بإستثناء التالي:

 المطلوبات المالية التي تنشأ عندما لايكون تحويل أصل مالي مؤهلًا لإلغاء الإثبات أو عندما يطبق منهج الإرتباط المستمر،  •
 عقود الضمان المالي والتي يتم قياسها بالقيمة الأعلى لمبلغ مخصص الخسارة والمبلغ الذي تم إثباته مبدئياً،  •
التزامات بتقديم قرض بمعدل فائدة أقل من سعر الفائدة في السوق والتي يجب قياسها بالقيمة الأعلى لمبلغ مخصص الخسارة، المبلغ  •

 الذي تم إثباته مبدئياً والعوض المحتمل في حالة تجميع الأعمال.
 إلغاء الإثبات للمطلوبات المالية 

ات ضمن المطلوبات المالية. يتم إثبات الفرق  لتزامتقوم المجموعة بإلغاء إثبات المطلوبات المالية فقط عندما يتم سداد أو إلغاء أو إنقضاء الا
إثباتها والعوض المدفوع والمستحق، بما في ذلك أي موجودات غير نقدية محولة او  بين القيمة الدفترية للمطلوبات المالية التي تم إلغاء 

 في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.  كمكاسب أو خسائر مطلوبات محمَلة
في حالة وجود أي   المحدد في العقد.   لتزاميتم إلغاء إثبات القروض من قائمة المركز المالي الموحدة عندما يتم سداد أو إلغاء أو إنقضاء الا

لمطلوبات  تعديل على المطلوبات المالية، تأخذ الإدارة في الإعتبار العوامل الكمية والنوعية على السواء لتحديد قيمة التعديل أو السداد لهذه ا
أي   المالية.  ذلك  في  بما  المدفوع  العوض  وبين  آخر  طرف  إلى  لة  محوُّ أو  مسددة  مالية  لمطلوبات  الدفترية  القيمة  بين  بالفرق  الإعتراف  يتم 

لة أو مطلوبات محمَلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة كإيرادات أخرى أو تكاليف تمويل.   موجودات غير نقدية محوُّ
 المطلوبات المالية ومقاصة الموجودات المالية 

والمطلوبات المالية ويتم إدراج صافي المبلغ في القوائم المالية الموحدة في حال كانت المجموعة لديها حق    المالية  تتم مقاصة الموجودات
 في الوقت ذاته.     لتزامقانوني ملزم لمقاصة المبالغ المعترف بها والنية في التسوية إما على أساس الصافي أو تحقيق الأصل والا

 القروض   4-17
ن  يتم إثبات القروض مبدئياً بقيمتها العادلة )والتى تمثل قيمة المتحصلات المستلمة مخصوما منها تكاليف المعاملات المؤهلة المتكبدة، إ

بين   فروقات  أية  إثبات  يتم  الفعلي.  الفائدة  معدل  طريقة  باستخدام  المطفأة  بالتكلفة  القروض  تقاس  لها،  المبدئي  الإثبات  وبعد  وجدت(. 
لات )صافية من تكاليف المعاملات( والقيمة المستردة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة على مدى فترة القروض باستخدام طريقة المتحص

 معدل الفائدة الفعلي.  
يتم إثبات الرسوم المقدمة المدفوعة عند بدء تسهيلات القروض كتكاليف معاملات للإقتراض إلى الحد الذي يكون عنده من المحتمل سحب 
بعض أو كل التسهيلات. وفي هذه الحالة، يتم تأجيل هذه الرسوم حتى يتم سحب التسهيلات. يتم رسملة الرسوم كمصاريف مدفوعة مقدماً  

 يولة وتطفأ على فترة التسهيل المتعلق بها في حالة عدم توفر دليل أنه من المحتمل أن يتم سحب بعض أو كل التسهيلات.مقابل خدمات الس
 شهراً بعد فترة التقرير.   12تصنّف القروض كمطلوبات متداولة ما لم يكن لدى المجموعة حق غير مشروط بتأجيل تسوية الالتزام لمدة لا تقل عن  

طلوبة يتم رسملة تكاليف الإقتراض العامة والمحددة والمنسوبة مباشرة إلى إقتناء أو إنشاء أو إنتاج موجودات مؤهلة خلال الفترة الزمنية الم
زة لإنجاز وإعداد الأصل المؤهل للاستخدام المقصود منه أو بيعه. الموجودات المؤهلة هي أصول تتطلب بالضرورة فترة زمنية طويلة لتصبح جاه
ت  للاستخدام المقصود منها أو بيعها. تخصم إيرادات الاستثمار المكتسبة من الاستثمار المؤقت لقروض محددة بإنتظار إنفاقها على الموجودا

 المؤهلة من تكاليف التمويل المؤهلة للرسملة. 
 يتم تحميل تكاليف التمويل الُأخرى كمصروف على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة خلال الفترة التى يتم تكبدها فيها.
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 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 والموجودات المحتملة محتملةلا والالتاامات المخصصات 4-18

 يتم إثبات المخصصات عندما يكون لدى المجموعة: 
 التزام قانوني حالي أو ضمني نتيجة لحدث سابق،  •
 من المحتمل أن يستدعي الأمر تدفق خارجي للموارد من أجل تسوية الالتزام في المستقبل، •
 يمكن قياس مبلغ الالتزام بشكل موثوق به. •

قبل الضرائب الحالي والذي يعكس القيمة الزمنية للنقود، حسب الإقتضاء، والمخاطر المصاحبة   يتم خصم المخصصات باستخدام معدل خصم ما
ء  للالتزام وذلك عندما يكون تأثير القيمة الزمنية للنقود جوهري. يتم إثبات الزيادة في المخصص بسبب مرور الوقت عند استخدام الخصم كجز

 لموحدة.من تكلفة التمويل في قائمة الربح أو الخسارة ا
لتزام يتم الإفصاح عن الالتزام المحتمل عندما لا يتم تأكيد وجود التزام محتمل إلا من خلال أحداث مستقبلية أو عندما لا يمكن قياس مبلغ الا

يتم الاعتراف بالموجودات المحتملة،    لا  للموارد لتسوية هذا الالتزام.   خارجي  المحتمل أن يكون هنا  تدفق   من غيرأو    ،الحالي بموثوقية معقولة
محتملًا. وبناءً على ذلك، تُسجل المبالغ المستردة من  ولكن يتم الافصاح عنها   التكاليف والأضرار من  عندما يكون تدفق المنافع الاقتصادية 

 عندما تكون هذه المبالغ شبه مؤكدة.  كموجوداتشركات التأمين والأطراف الأخرى 
 تفكيك تأهيل موقع و إعادةالإزالة وات التااممخصص  4-19

يشار إليها )وتفكيك مصنع  التأهيل للموقع    إعادةو  وإزالة  منجم  إغلاقات  التزام والمعالجة للمجموعة    ستخراج والا   عن أنشطة التعدين  عادة  تنشأ
 وإصلاح الموقع:  الإزالةيمكن أن تشمل . ("تأهيل موقع وتفكيك إعادةالإزالة وات التزام " مجتمعة

 مباني، المصنع وال الهياكل بما في ذلك وتفكيك منشأةتوقف تشغيل  •
   ،نفايات الأو معالجة التخلص من  •
 والسدود،  والأرض  المناجم والمواقع تأهيل إعادة •
 ترميم وإصلاح وتجديد المناطق المتأثرة. •

 على متطلبات القوانين والأنظمة الحالية.  العمل المطلوب والتكاليف المرتبطة به حجميعتمد 
 التكاليف   كاملخصم  يتم  في موقع عمليات التعدين.    للاختلالينشأ الالتزام بشكل عام عندما يتم تركيب الأصل أو عندما تتعرض بيئة الأرض  

. أو "مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ"  "منجم تحت الإنشاء"  من  كجزءقيمتها الحالية وترسمل    إلى  للمناجم ومرافق المعالجة  المقدرة  المستقبلية
الأعمار الإنتاجية للأصول، أيهما  على مدى    أو بمعدلات متفاوتة بطريقة القسط الثابت  كمصروف على عمر المنجم المقدر  ستهلا يُعتبر الا

لم تكن تلك الأصول قابلة للتحويل بسهولة    ، ماأو "ممتلكات ومصانع ومعدات"  "ممتلكات تعدين "   إلىيتم تحويل الأصل    عندما  أقصر، وذلك
   . إلى منجم إنتاجي آخر أو يكون لها استخدام بديل
المنجم أو تفكيك   إغلاقفي وقت  والمتوقع حدوثها على عمر المنجم    والتفكيك  الإزالةات  التزام تشمل التكاليف المدرجة بالمخصص جميع  

متوقعة الظروف غير  ال  عن  الناتجةعتراف بالتكاليف  يتم الإ  في تاري  التقرير.  التي يتم القيام بهاأو المعالجة  نشطة التعدين  بأ  صلةالذات    المصنع
. ية تقديرها بشكل يعتمد عليهإمكانو  محتمل  التزامعندما ينتج عن هذا الحدث    التزامو  التخلص غير المخطط له كمصروف   منكالتلوث الناتج  
 على عدة عوامل منها:   أو التفكيك للإزالةالفعلية  التكاليفويعتمد توقيت 

 ،أو المصنع عمر المنجم •
 ،التقنيةالتطورات في مجال  •
 ، شروط رخصة التشغيل •
 ، البيئة التي يعمل بها المنجم •
 الاقتصادية. ستدامة التغيرات في الإ •

التعديلات التفكيك    للإزالةمستقبليه  ال  ةالنقدي  اتالتدفقوتوقيت    ةالمقدر   المبالغعلى    إن  الإعتياديةتأو  الأمور  من    للأحكامالخاضعة    عتبر 
  تتلخص العوامل   صل المتعلق بها. الأالتعديلات كزيادة في المطلوبات يقابلها زيادة في  مثل هذه  يتم تسجيل    .المستخدمة  تقديرات الجوهريةللو

 في الآتي: التعديلات على هذه  تؤثر التي
 ، المعدنية وأعمار المناجموالموارد  ات الخاميطاحتياتقدير تحديث  •
 ،التقنيةالتطورات في مجال  •
 ، دارة البيئةستراتيجيات إمتطلبات الأنظمة والقوانين وإ •
 ،بما فيها تأثيرات التضخم المتوقعةعمال رات في أسس التقديرات وتكاليف الأالتغي •
 الاقتصادية. ستدامة التغيرات في الإ •
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 44 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 )تتمة(  للسياسات المحاسبية الجوهريةملخص   4
 منافع الموظفين  4-20

 للموظفين د اربرنامج  طة الا
تدير المجموعة خطة الادخار لتشجيع موظفيها السعوديين على الادخار. يتم إيداع مساهمات الادخار من المشاركين في حساب بنكي منفصل  
عن حسابات الشركة التشغيلية المعتادة. تمثل خطة الادخار للموظف مساهمة الموظف وشركة معادن وفقاً لسياسة مزايا الموظفين الخاصة  

 بالمجموعة. 
  رىجل الُأ ة الأات قصير لتااملاا

خلال    بشكل كامل لمتوقع تسويتها  واقدية  شاملة المنافع غير الن  والرواتبالخاصة بالُأجور  المطلوبات  يتم إثبات مايتعلق بخدمة الموظف من  
ويتم قياسها بالمبلغ المتوقع دفعه  التقريرفترة  نهاية حتى الفترة التى قام خلالها الموظفين بتقديم خدماتهم ذات الصلة انتهاءشهراً بعد  12

 الموحدة.   في قائمة المركز المالي متداولة موظف   ةفعمن  اتالتزامك. يتم عرض المطلوبات لتزامعند تسوية الا
 للموظفين تملك المنازل  برنامج

 يشتمل البرنامج على ثلاث فئات: 
 مشروع الإسكان

قامت بعض الشركات ضمن المجموعة بإنشاء برنامج تملك المنازل للموظفين والذي يتيح للموظفين المؤهلين فرصة شراء الوحدات السكنية  
يتم نقل ملكية الوحدة السكنية عند إتمام    . من خلال سلسلة من الدفعات خلال عدد معين من السنوات  التي شيدتها هذه الشركات التابعة

 كامل الدفعات. 
كذمم مدينة طويلة الأجل مستحقة من  بموجب برنامج تملك المنازل، يتم تصنيف الوحدات السكنية ضمن الموجودات غير المتداولة الأخرى  

  الموظفين وذلك عند توقيع عقد البيع مع الموظفين المؤهلين. يتم إعادة الأقساط الشهرية المدفوعة من قبل الموظف تجاه الوحدة السكنية 
إلى   المنزل  إعادة  ويتم  الشهري  السكن  بدل  إلى  بالإضافة  المدفوعة  المبالغ  حدود  العمل في  عن  الموظف  توقف  حالة  الموظف في  إلى 

 المجموعة. 
 القرض السكني

تقدم بعض الشركات ضمن المجموعة قرض بدون فائدة للموظف المؤهل لشراء أو بناء منزله مقابل رهن العقار بإسم الشركة كضمان. يتم  
 خصم سداد القرض من راتب الموظف على شكل أقساط شهرية. 

تكلفة الفائدة المرتبطة بتمويل شراء أو بناء منزل الموظف وفقاً لبرنامج تملك المنازل المعتمد، ويتم تسجيلها كمصروف   المجموعةتتحمل  
 وذلك كجزء من تكلفة التمويل. 

 قرض تأثيث حسب برنامج تملك المنازل 
تقدم بعض الشركات ضمن المجموعة قرض تأثيث للموظف المؤهل والتي سيتم شطبها بالتساوي خلال فترة خمس سنوات. في حالة إستقالة 

 الموظف أو انتهاء خدماته لأي سبب قبل انتهاء الفترة المحددة، سوف يطلب من الموظف دفع الرصيد المتبقي من قرض التأثيث.
 التاا  منافع نهاية الخدمة للموظفين 

انتهاء خدمات الموظفين المحددة المثبتة في قائمة المركز المالي الموحدة تمثل القيمة الحالية لال تزام المطلوبات المتعلقة بالتزام منافع 
ين  يمنافع انتهاء خدمات الموظفين كما في نهاية فترة التقرير. يتم حساب التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين سنوياً بواسطة خبراء إكتوار

 مستقلين باستخدام طريقة وحدة الإئتمان المتوقعة.
 للمملكة حيث أنه لاتوجد سوق عميقة في المملكة لسندات شركات عالية الجودة، فقد تم استخدام معدل العائد السوقي للسندات السيادية  

ين من  المقومة بالدولار المريكي، والتي يتم تداولها في السوق الدولية لغرض الوصول إلى القيمة الحالية لالتزام منافع انتهاء خدمات الموظف 
 خلال خصم التدفقات النقدية الخارجة المستقبلية المقدرة.

انتهاء خدمات الموظفين. يتم إدراج التكلفة ضمن   التزام منافع  يتم حساب صافي تكلفة التمويل باستخدام معدل الخصم على صافي رصيد 
 في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.  تكلفة التمويل

مة  التغييرات في القيمة الحالية لالتزام منافع انتهاء خدمات الموظفين الناشئ من تعديلات أو تقليص في الخطة يتم إثباتها مباشرة في قائ
 الربح أو الخسارة الموحدة كتكاليف خدمة سابقة.

في تُسجل مكاسب وخسائر إعادة القياس الناتجة من تسويات الخبرة والتغيرات في الإفتراضات الإكتوارية في الفترة التى حدثت فيها مباشرةً  
 الدخل الشامل الآخر.

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 45 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 )تتمة(  للسياسات المحاسبية الجوهريةملخص   4
 منافع الموظفين )تتمة(  4-20

 الدفع على أساس السهم 
)"الخطة"(.  برنامج حوافز الأسهم للموظفين  المجموعة عبر  المؤهلين في  الموظفين  السهم لبعض  التعويض على أساس  يتم تقديم منافع 

 .33المعلومات المتعلقة بالخطة مبينة في إيضاح رقم 
الملكية  مقابلة في حقوق  زيادة  مع  الموظفين(،  ومزايا  )رواتب  الخطة كمصروف  بموجب  الممنوحة  للأسهم  العادلة  بالقيمة  الاعتراف  يتم 

 )احتياطيات أخرى(. يتم تحديد المبلغ الإجمالي الذي سوف يتم إنفاقه بالرجوع إلى القيمة العادلة للأسهم الممنوحة: 
 متضمناً أي ظروف للسوق )مثل سعر سهم الشركة( ( أ
استبعاد تأثير أي خدمة وشروط استحقاق الأداء غير السوقية )مثل الربحية وأهداف نمو المبيعات والبقاء موظفاً في الشركة خلال فترة  (ب

 زمنية محددة(
 متضمناً تأثير أي شروط غير متعلقة بالاستحقاق )مثل مطالبة الموظفين بإبقاء الأسهم أو الاحتفاظ بها لفترة زمنية محددة(. (ج 

يتم الاعتراف بإجمالي المصروفات على مدى فترة الاستحقاق، وهي الفترة التي يجب خلالها الوفاء بجميع شروط الاستحقاق المحددة. في 
 نهاية كل فترة تقرير، تقوم المجموعة بمراجعة تقديراتها لعدد الأسهم المتوقع استحقاقها بناءً على شروط الاستحقاق غير السوقية وشروط

الربح أو الخسارةالخدمة.   التقديرات الأصلية، إن وجدت، في قائمة  ، مع تعديل مماثل في حقوق  الموحدة  يتم الاعتراف بتأثير المراجعة على 
 الملكية. 

 لا يتم الاعتراف بمصروفات للمكافتت التي لا تستحق في النهاية بسبب عدم تلبية شروط الخدمة.
المعترف بها هو المصاريف كما لو لم يتم تعديل الشروط إذا تم استيفاء   عندما يتم تعديل شروط الخطة، فإن الحد الأدنى من المصروفات 
م  الشروط الأصلية للمكافأة. يتم الاعتراف بالمصروفات الإضافية لأي تعديل يزيد من إجمالي القيمة العادلة لمعاملة الدفع على أساس السه 

 ن مفيدًا للموظف كما تم قياسه في تاري  التعديل. أو يكو
ف بها  عند إنهاء الخطة، يتم التعامل معها كما لو كانت الأسهم ممنوحة في تاري  الإنهاء، ويتم الاعتراف مباشرة بأي مصروفات لم يتم الاعترا

بعد في الخطة. يتضمن ذلك أي مكافأة لم تتحقق فيها شروط الخدمة غير المستحقة في نطاق سيطرة المجموعة أو الموظفين. ومع ذلك، 
استبدال الخطة التي تم إنهاؤها بخطة جديدة وتم تعيينها كمكافأة بديلة، فسيتم التعامل مع الخطط المنتهية والجديدة كما لو كانت  إذا تم  

 تعديلًا على الخطة الأصلية. 
 مستحقة ال مصاريف ال رى والأالمطلوبات مشاريع والمطلوبات  4-21

بالمبالغ التى سيتم دفعها    (بما في ذلك الذمم التجارية الدائنة)ات المتعلقة بتكاليف العقود الخاصة بالمشاريع الرأسمالية  لتزام الا  إثباتيتم  
المستلمة. يتم   البضائع والخدمات  التى تم  مقابل  المبالغ  الحالية    إلىها  إثباتخصم  بلتزاملا لالقيمة  المستقبلية  الاقتراض معدل    استخدامات 

 في أقل من سنة واحدة. لم تستحقالمعنية ما  منشأةلل الإضافي
 دفعها مقابل البضائع والخدمات المستلمة. المتوقعات المتعلقة بالذمم الدائنة الأخرى بالمبالغ لتزام الا إثباتيتم 
 ةريبة الإستقطاع والضريبة المؤجلة ،ةريبة الد ل، الاكاة 4-22

 الشركات ذات المساهمين السعوديين فقط 
يتم جباية الزكاة على أساس الدخل المعدل الخاضع للزكاة والوعاء  "(.  )"الهيئة  والضريبة والجمار لزكاة  الأنظمة هيئة    وفقاً تخضع الشركة للزكاة  

لشركات التابعة المملوكة  المتعلقة بابالشركة والزكاة    مخصص الزكاة المتعلقيتم تقدير  ة والضريبة والجمار .  كاالزكوي وفقاً لأنظمة هيئة الز
بالكامل الخسارةويحمل    في نهاية كل فترة تقرير  لها  أو  الربح  المحاسبة عن  الموحدة.    على قائمة  الربوط بموجب  ، إن وجدت،  الفروقاتيتم 

 النهائية عند تحديد تلك المبالغ.  
مالية   منفصلة يتم تقديم الإقرارات الزكوية للشركة والشركات التابعة المملوكة بالكامل إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمار  بناءً على قوائم 

 معدة لأغراض الزكاة فقط. أما الشركات التابعة الأخرى غير المملوكة بالكامل فتقوم بتقديم إقراراتها الزكوية بشكل منفصل.
 والشركات التابعة الأجنبية  المساهمين الأجانب ذاتالشركات المختلطة 

الأجانب وفقاً   بالنسبة لمساهميها  الدخل  السعوديين ولضريبة  لمساهميها  بالنسبة  للزكاة  الأجانب  المساهمين  التابعة ذات  الشركات  تخضع 
الربح أو الخسارة الموحدة. يتم هيئة الزكاة والضريبة والجمار لأنظمة   . يحمل مخصص الزكاة وضريبة الدخل للشركات المختلطة على قائمة 

 ، إن وجدت، بموجب الربوط النهائية عند تحديد تلك المبالغ. الفروقاتالمحاسبة عن 
غير   الملكية  المتعلقة بهم في حقوق  الحصة  التابعة ضمن  الشركات  الأقلية في بعض  المتعلقة بمساهمي  الدخل  الزكاة وضريبة  إدراج  يتم 

 المسيطرة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.
 حدة.تخضع الشركات التابعة الأجنبية لضرائب الدخل في البلدان التي تتواجد فيها. يتم تحميل ضرائب الدخل على قائمة الربح أو الخسارة المو

 يتم إثبات مصروف الضريبة والذي يشمل مصروف الضريبة الحالية والضريبة المؤجلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة.  
رة  تحتسب الضريبة الحالية المستحقة على أساس الربح الضريبي للسنة. يختلف الربح الضريبي عن صافي الربح المدرج في قائمة الربح أو الخسا

الموحدة لأنه يستثني بنود دخل أو مصروف خاضع للضريبة أو قابل للإستقطاع في سنوات لاحقة وكذلك يستثني بنود غير خاضعة للضريبة أو  
ابلة للإستقطاع. يتم إحتساب المطلوبات على المجموعة للضريبة الحالية باستخدام معدلات الضريبة المعمول بها أو المتوقع إلى حد كبير غير ق

 العمل بها بتاري  التقرير.
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                    

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 46 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ملخص للسياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة(   4
 )تتمة(  الاكاة، ةريبة الد ل، ةريبة الإستقطاع والضريبة المؤجلة 4-22

الضريبية  يتم إثبات الضريبة المؤجلة المتعلقة بالفروقات المؤقتة بين القيمة الدفترية للموجودات والمطلوبات لأغراض التقرير المالي والمبالغ  
إثبات موجودات ويتم  للضريبة  الخاضعة  المؤقتة  الفروقات  لجميع  المؤجلة  الضريبة  إثبات مطلوبات  يتم عادة  الضرائب.   المستخدمة لأغراض 

ها لقاء الفروقات المؤقتة القابلة للإستقطاع.  استخدام الضريبة المؤجلة بالقدر الذي يحتمل أن تتوفر فيه أرباحاً مستقبلية خاضعة للضريبة يمكن  
مطلوبات  يتم إثبات هذه الموجودات والمطلوبات في حالة كون الفروقات المؤقتة عائد إلى الإثبات المبدئي لشهرة أو عائد إلى موجودات أو    لا

 .  تجميع الأعمالفي عملية غير مؤثرة على الربح الضريبي أو المحاسبي ماعدا في حالة 

ات في الشركات التابعة والترتيبات ستثماريتم إثبات مطلوبات الضريبة المؤجلة المتعلقة بالفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة والتى تنتج من الا
الفروق   أن هذه  المحتمل  المؤقتة ومن  الفروق  القدرة على عكس هذه  المجموعة  يكون لدى  بإستثناء عندما  الزميلة  والشركات  المشتركة 

 تة لن تنعكس في المستقبل المنظور.  المؤق

  مستقبلية   أرباح حتمل أن يكون هنا   بالقدر الذي لاي   اهتقرير ويتم تعديلكل  الضريبة المؤجلة في تاري     لموجودات  ةالدفتري  القيمةتم مراجعة  ت
 . أو جزء منه  الأصل بإستردادكافية خاضعة للضريبة تسمح 

  بناءً في الفترة التى يتم فيها تسوية المطلوبات أو يتحقق الأصل  الضريبة المتوقع تطبيقها معدلات   أساسالضريبة المؤجلة على  حتسابإيتم 
الموحدة    قائمة الربح أو الخسارة  في  تُردتُحمل الضريبة المؤجلة أو    في تاري  التقرير.   االعمل به حد كبير    إلىأو المتوقع    االمعمول به   القوانينعلى  

مباشرة في حقوق  الضريبة المؤجلة في هذه الحالة  تحمَل  و  حقوق الملكية ردُها مباشرة فيحُملت أو تم  بنود    إلى كونها تعود  ما عدا في حالة  
   الملكية. 

ضريبة مؤجلة عند وجود حق قانوني قابل للتنفيذ لمقاصة موجودات الضريبة الحالية مقابل مطلوبات   يتم إجراء مقاصة بين موجودات ومطلوبات
تتعلق الحالية، عندما  الضريبية    الضريبة  المجموعة تسوية موجوداتها ومطلوباتها  الضريبية، وتعتزم  الجهة  تفرضها نفس  التي  الدخل  بضرائب 
  الحالية على أساس صافي. 

 تقوم المجموعة بإستقطاع ضرائب على بعض المعاملات مع جهات غير مقيمة في المملكة حسب نظام ضريبة الدخل السعودي. 
 متياز رسو  الا 4-23

هي  1442 جمادى الأول 9بتاري   1442 1 1006رقم  القرار الوزاريعلى  بناءً التعديني الصادر  ستثمارنظام الال وفقاً و وما بعد 2021يناير  1إعتباراً من 
   تمثل امتيازالمملكة العربية السعودية رسوم  ، يتعين على المجموعة أن تدفع لحكومة)"نظام التعدين"( (2021  أبريل 17)الموافق 

 الزكاة والضريبة والجمار ، و صافي من نسبة الزكاة المستحقة لهيئة  الدخل الإفتراضي ٪ من20 ( أ
 .  ستخراج نسبة محددة من صافي قيمة المعادن عند الا  (ب

 التعدين الصغيرة على أساس المبيعات كالتالي:  ةالمستحقة لرخص متيازالأدنى لرسوم الا ، يكون الحد فيما يتعلق ببعض المعادن

 التعريفة  الأساس المعادن 
 ريال لكل طن متري  2.50 الطن المتري الفعلي المباع  الكثافة البوكسايت منخفض 

 ريال لكل طن متري  3.25 الطن المتري الفعلي المباع  الكاولين
 ريال لكل طن متري  5.00 الطن المتري الفعلي المباع    خام المغنيسيا   المغنيسيا الخامدة   الحراريات الغير مشكلة يسياالمغن

 لم يتحقق الحد الأدنى من القدرة التعدينية.   إذاريال سعودي  90.000مستحقة الدفع  متيازالحد الأدنى لرسوم الا 

 على النحو التالي:  متيازمخصص رسوم الا  احتسابيتم 

بموجب معيار الزكاة والضريبة والجمار   صافي من نسبة الزكاة المستحقة لهيئة  ٪ من الدخل الإفتراضي  20يتم احتساب رسوم امتياز تعادل   ( أ
الدولي رقم   الدخل"،    12المحاسبة  المؤجلةوبالتالي"ضرائب  إلى رسوم الامتياز   (22-4)إيضاح    ، يتم عرض مكون رسوم الامتياز بالإضافة 

 و  ،بشكل منفصل في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

تفسير لجنة تفسيرات المعايير الدولية يتم احتساب رسوم امتياز على أساس نسبة محددة من صافي قيمة المعادن عند الاستخراج بموجب   (ب
"الرسوم"، وبالتالي، يتم تحميلها على تكلفة المبيعات في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة ولا يتم تضمينها في   21المالي رقم   للتقرير

 تقييم المخزون. 

على حصتهم    بناءً   متيازفي الشركات المختلطة ذات المساهمين الأجانب، يكون المساهمون السعوديون وحدهم مسؤولين عن دفع رسوم الا 
. يعفى  متيازرسوم الا   التزامعدين المعينة. يمكن للمساهم السعودي خصم الزكاة المستحقة عليه من  من صافي الربح والعائدة إلى رخصة الت
على حصتهم من صافي الربح والعائدة إلى رخصة التعدين المعينة، مع ذلك، يقومون بدفع    بناءً   متيازالمساهمين الأجانب من دفع رسوم الا

. من الدخل الخاضع للضريبة العائد إلى المساهم الأجنبي  ٪20ضريبة دخل بمعدل 
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 فتراةات المحاسبية الهامة التقديرات والاالأحكا  و -5
من   الصادرةللمعايير الدولية للتقرير المالي والمعتمدة في المملكة، والمعاییر والإصدارات الأخرى    وفقاً يتطلب إعداد القوائم المالية الموحدة،  
للإيرادات   المفصح عنهاالمبالغ  فيتؤثر أحكام وتقديرات وافتراضات  استخدامبإدارة المجموعة  قيام، الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین
والمطلوبات   والموجودات  بتاري   المرفقة  المحاسبية  والإيضاحاتوالمصروفات  المحتملة  المطلوبات  عن  المالية  ل  التقرير  والإفصاح  لقوائم 

 الموحدة. 
التقديرات والإفتراضات   مستقبلية  بما في ذلك توقعات بأحداث  على خبرة الإدارة السابقة وعوامل أخرى    وتعتمد  ةمستمر  بصفةيتم تقييم 

 وفقاً نادراً ما تتساوى التقديرات المحاسبية،    يرات وافتراضات متعلقة بالمستقبل.تقد  بإجراءللظروف. تقوم المجموعة    وفقاً يعتقد بأنها معقولة  
 لتعريفها، مع النتائج الفعلية المتعلقة بها. 

 الهامة عند تطبيو السياسات المحاسبية  المحاسبية الأحكا  5-1
 الموحدة:  الأحكام الهامة التالية لها أثر هام للغاية على المبالغ المعترف بها في القوائم المالية

 تحديد الوحدات المولدة للنقد،  •
 مطلوبات عقود الإيجار و  موجودات حق الاستخدام •
 والتقييم ستكشافمصروفات الا •
 إزالة الطبقة الصخرية أو الترابية  تكلفة •
 التجاري  نتاج تاري  بداية الإ •
 12والضريبة المؤجلة بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم  رسوم الامتياز بموجب نظام التعدين •
 الاستثمار في الأوراق المالية مقاسة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر •
 ( 3-21)إيضاح  الاستثمار في منشأة زميلة •
 ( 2-30الاستحواذ على حصة إضافية في شركة معادن للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا )إيضاح   •

 تحديد الوحدات المولدة للنقد 
يتطلب تصنيف الموجودات في الوحدات المولدة للنقد إلى أحكام وتفسيرات هامة فيما يتعلق بالتكامل بين الموجودات، توليد تدفقات نقدية  

 مستخدمين خارجيين. و مستقلة عن طريق الموجودات، وجود أسواق نشطة
 مطلوبات عقود الإيجار و موجودات حو الاستخدا 

لزيادة المرونة التشغيلية من ناحية إدا  رة خيارات التمديد والإنهاء مضمنة في عدد من عقود الإيجار عبر المجموعة. وتستخدم هذه الخيارات 
 الأصول المستخدمة في عمليات المجموعة.

دم ممارسة  عند تحديد مدة عقد الإيجار، تأخذ الإدارة في الإعتبار جميع الحقائق والظروف والتي تخلق حافزاً إقتصادياً لممارسة حق التمديد، أو ع
إذا كان مؤكداً وبشكل معقول أن يتم خيار الإنهاء. فقط يتم تضمين خيارات التمديد )أو الفترات التي تلي خيارات الإنهاء( في مدة عقد الإيجار  

 تمديد عقد الإيجار )أو لن يتم إنهاؤه(. 
إذا كان هذا المعدل لايمكن تحديده بسهولة، كما هو الحال معدل الفائدة الضمني في عقد الإيجار.    استخداميتم خصم مدفوعات عقد الإيجار ب 

المستأجر   الفرد  معدل الإقتراض الإضافي للمستأجر، وهو المعدل الذي يتعين على  استخدامعموماً بالنسبة لعقود الإيجار في المجموعة، يتم  
الأصل في بيئة إقتصادية مماثلة وبنفس الشروط والضمانات    استخدامدفعه لإقتراض الأموال اللازمة للحصول على أصل ذو قيمة مماثلة لحق  

 والظروف. 
 والتقييم ستكشافمصروفات الا

الا بمصروفات  الخاصة  للمجموعة  المحاسبية  السياسة  تطبيق  إقتصادية   ستكشافيتطلب  منافع  هنا   كان  إذا  ما  لتحديد  أحكام  والتقييم 
 طي. حتياالمستقبلي أو البيع أو ما إذا كانت الأنشطة لم تصل إلى مرحلة تسمح بتقييم معقول لوجود الا  ستكشافمستقبلية محتملة إما من الا

والتقييم   ستكشافأحكام لتحديد ما إذا كان هنا  منافع إقتصادية مستقبلية محتملة من موجودات المجموعة الخاصة بالا  استخدامإضافة إلى  
مجموعة من التقديرات    استخدامطيات فإن المجموعة تقوم ب حتياأو ما إذا كانت الأنشطة لم تصل إلى مرحلة تسمح بتقييم معقول لوجود الا

 والإفتراضات.



معادن 145
نستكشف الغد
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 الأحكا  والتقديرات والافتراةات المحاسبية الهامة )تتمة(   5
 الأحكا  المحاسبية الهامة عند تطبيو السياسات المحاسبية )تتمة(  5-1

 تكلفة إزالة الطبقة الصخرية أو الترابية 
إزالة  التمييز بين  التطوير والإنتاج وكذلك  الترابية خلال مرحلتي  أو  الطبقة الصخرية  إزالة  للتمييز بين  إفتراضات هامة  الطبقة   يتطلب استخدام 
الترابية خلال مرحلة الإنتاج والمتعلقة باستخراج المخزون وتلك المتعلقة بإتاحة الوصول إلى مكون الاحتياطي الخام لتعد ينه في الصخرية أو 

 المستقبل، مما يؤدي إلى تكوين أصل أنشطة الإزالة.  
إزالة الطبقة الصخرية أو الترابية  عندما تحدد المجموعة    التعدين التشغيلية  كتلة الخام لكل عملية من عملياتيتم تحديد المكونات المنفصلة ل

 .  لكل عملية تعدين تشغيلية نتاج في مرحلة الإ
الإزالة. إفتراضات هامة تكون مطلوبة   نشاطعن طريق  إليها  الخام التى تم تحسين الوصول  طي  احتياكميات محددة من    المكون القابل للتمييز هو

التها والخام الذي سوف يتم  من النفايات التى سوف تتم إزللتعرف على وتحديد هذه المكونات وكذلك لتحديد الكميات المتوقعة )بالطن(  
لذلك  لمعلومات المتاحة في خطة التعدين.  على ا  بناءً   ات لكل عملية تعدين على حده التقييم  من هذه المكونات. يتم تطبيق هذه  لكل  تعدينه
الخصائص  نوع السلعة وعلى سبيل المثال لا الحصر،  ،  تشمل هذه الأسباب  ن متغير بين المناجم لعدة أسباب. التعدين وتحديد المكونات يكو  خطط

 الإعتبارات المالية. أو    الخام والموقع الجغرافي وطي حتيالا الجيولوجية
أصول أنشطة إزالة       أصلأي  وية بين المخزون  نتاجي مناسب ليستخدم في توزيع تكاليف الإزالة الإإنتاجفتراض لتحديد معيار  مطلوب كذلك إ

طن( من الخام الذي  عدل الكميات المتوقعة )بالطن( من النفايات التى سوف تتم إزالتها للكميات المتوقعة )باللكل مكون. تعتبر المجموعة م 
 ي المناسب. نتاجالخام هو المعيار الإطي احتيالمكون محدد من  سوف يتم تعدينه

 التجاري  نتاجالإ بدايةتاريخ 
الإ تكون    نتاج يتحقق  عندما  المتوق  الموجوداتالتجاري  بالطريقة  العمل  على  القادرة  إدارة  من  عادة  منشأةعة  تكون    والتى  عندما  تتحقق 

 . التصميميةطّاقة لقادرة على العمل المتواصل حسب النسبة المقترحة ل الموجودات ذات العلاقة
لمختصين بالتعدين. يتم الأخذ  على تشاور بين المحاسبين والمهندسين وا  ن تقديري مبنيالتجاري للأصول العائدة للتعدي  نتاج قرار تحقق الإيكون  
 قائمة العوامل غير الشاملة التالية: عتبار بالإ
 أو المصنع المعملو النسبة المقترحة للطاقة التصميمية للمنجم •
 أو بشكل قريب منه المستوى المتوقع إلىسترداد المعادن إوصول  •
 و  المستمر نتاج تحقق الإ •
 تكبدها التي سيتممستوى المصروفات الرأسمالية المستقبلية  •

للتوصل ( بطريقة مستقلة  إلى آخره  المعمل، المصفاة، مصانع المعالجة، ،  المنجم)  نتاج الإ     التعدين  عمليةب  متعلقةعتبار عوامل عدة  يتم الأخذ بالإ
أو المصنع عندما يكون المنجم    ستهلا . يبدأ الاالجوانب الأخرىقبل    نتاج الإ   أحد جوانب عملية   بدأ  في حالالتجاري خصوصاً    نتاج بدء الإ  وقتل

   جاري. تال نتاج قادراً على الإ
 12والضريبة المؤجلة بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم  رسو  الامتياز بموجب نظا  التعدين

صافي من نسبة الزكاة المستحقة من الدخل الإفتراضي  ٪20بموجب نظام التعدين، يتعين على المجموعة أن تدفع رسوم امتياز تمثل مايعادل 
الزكاة والضريبة والجمار  بالإضافة إلى نسبة محددة من صافي قيمة المعادن عند الاستخراج. قامت الإدارة بتطبيق الأحكام عند تقييم لهيئة 

صافي من نسبة الزكاة من الدخل الإفتراضي  ٪20لمكون رسوم الامتياز بما يعادل  12إثبات رسوم الامتياز بموجب معيار المحاسبة الدولي رقم 
 الزكاة والضريبة والجمار . المستحقة لهيئة

إلى وزارة الصناعة والثروة    الامتيازيتم تقديم إقرارات رسوم    التعدين.  لنظاموفقًا    تقريريتم تقدير مخصص رسوم الامتياز في نهاية كل فترة  
، إن وجدت، بموجب الربوط النهائية عند تحديد تلك الفروقاتيتم المحاسبة عن    المعدنية على أساس سنوي وفقًا لمتطلبات الإيداع القانونية. 

 المبالغ.
الضر للمجموعة بشأن  المحاسبية  للسياسة  إيضاحهاالمؤجلة،    يبةوفقًا  تم  المجموعة  4  إيضاح رقمفي    والتي  يتعين على   الأحكام   استخدام، 

الحالية مقابل   الضريبة  موجوداتالمؤجلة، وتقييم ما إذا كان هنا  حق قانوني قابل للتنفيذ لمقاصة  يبةالضر موجوداتلتقييم إمكانية استرداد 
وأن تعتزم المجموعة تسويتها على أساس    ،نفس السلطة الضريبية  التي تفرضهادخل  الالحالية، شريطة أن تكون متعلقة بضرائب    الضريبةالتزامات  
، وقامت  برسوم الامتيازالمتعلقة  موجودات الضريبة المؤجلة  في تقييم إمكانية استرداد    الأحكام، استخدمت الإدارة  2025عام  ال. خلال  يصاف
التعدين، كما هو موضح بالتفصيل   لنظامبناءً على تفسيرها  المؤجلة  سوم الامتياز  رالمؤجلة مقابل التزامات  سوم الامتياز  ر  موجوداتقاصة  بم
 .22 إيضاح رقمفي 

 الاستثمار في أسهم حقوق ملكية مقاسة بالقيمة العادلة من  لال الد ل الشامل الآ ر 

ب بالنسبة للاستثمارات في حقوق الملكية، تقوم المجموعة بتقييم الموجودات المالية المقاسة بالقيمة العادلة، سواء تم الاعتراف بالمكاس
الشامل    لدخلوالخسائر، إما في الربح أو الخسارة )"القيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة"( أو الدخل الشامل الآخر)"القيمة العادلة من خلال ا

 الآخر"( من خلال خيار غير قابل للإلغاء في وقت الإثبات الأولي. 
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 الأحكا  والتقديرات والافتراةات المحاسبية الهامة )تتمة(   5
 الأحكا  المحاسبية الهامة عند تطبيو السياسات المحاسبية )تتمة(  5-1

 )تتمة( الاستثمار في أسهم حقوق ملكية مقاسة بالقيمة العادلة من  لال الد ل الشامل الآ ر
التصويت في الشركة المستثمر فيها، فمن المفترض أن يكون    حقوق من    ٪ 20إذا كانت المنشأة تمتلك، بطريقة مباشرة أو غير مباشرة، نسبة  

باشرة  للمنشأة تأثير هام، ما لم يكن ممكناً إثبات أن الأمر ليس كذلك بطريقة واضحة. وعلى العكس من ذلك، إذا كانت المنشأة تمتلك، بطريقة م 
فيها، فمن المفترض أن لا يكون للمنشأة تأثيراً هاماً، ما لم  من حقوق التصويت في الشركة المستثمر    ٪20أو غير مباشرة، نسبة تمثل أقل من  

ة  نسب  يكن ممكناً إثبات هذا التأثير بطريقة واضحة. وجود تأثير هام من قبل المجموعة عادة مايتم إثباته من خلال عدة عوامل أخرى بما في ذلك
التصويت. يتطلب الأمر اتخاذ أحكام هامة، لا سيما عندما يكون لدى المجموعة تمثيل في مجلس إدارة الشركة المستثمر فيها ولديها    حقوق
 .٪20تصويت تقل عن  حقوق

من حقوق المساهمين وحقوق    ٪20بالنسبة لاستثمار المجموعة في شركة ايفانهو اليكتريك انك )ايفانهو(، تمتلك المجموعة نسبة أقل من  
التصويت مع وجود تمثيل في مجلس إدارة الشركة المستثمر فيها. قامت المجموعة بتطبيق الأحكام لتقييم عدم وجود تأثير هام لها على هذه  

 ستثمر فيها. وبالتالي، يتم تصنيف هذا الاستثمار في حقوق الملكية كاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.الشركة الم
 منشأة زميلةالاستثمار في 

أخذت الإدارة في الاعتبار زميلة تقدير القيمة العادلة للأصول المكتسبة والالتزامات المترتبة عليها.    منشأةلاستحواذ على  ليتطلب من الإدارة  
الأخيرة  والتوقعات  والموازنات  الملموسة  غير  والموجودات  والمعدات  والمصانع  للمتلكات  الإنتاجي  والعمر  العادلة  القيمة  تحديد  طريقة 

 .(3- 21)إيضاح  والالتزامات المترتبة عليهاللأصول المكتسبة  ومعدلات الخصم وذلك عند إصدار حكمها بشأن القيمة العادلة
الزميلة. ويستخدم التقدير لتحديد    المنشتتفيما يتعلق بالاستثمارات في    هام التقدير لتحديد ما إذا كان هنا  تأثير    يتم تطبيقإضافة إلى ذلك،  

من خلال تقييم عوامل مثل التمثيل في مجلس الإدارة، والمشاركة في صنع السياسات، والمعاملات الجوهرية مع    هامما إذا كان هنا  تأثير  
 الأساسية.  التقنيةالشركة، وتبادل الكوادر الإدارية، وتوفير المعلومات 

 المصادر الرئيسية لعد  التأكد في التقديرات  5-2
رئيسية لعدم التأكد في التقديرات والتى تشكل مخاطر جوهرية تتسبب في تعديلات هامة على القيم الدفترية المصادر  التمثل البنود التالية  

 للموجودات والمطلوبات خلال العام المالي التالي: 
 في القيمة للموجودات الملموسة  نخفاض في القيمة وعكس الا نخفاض الا •
 لممتلكات التعدين والممتلكات والمصانع والمعدات  والقيم المتبقية الأعمار الإنتاجية المستفاد منها •
 الزكاة وضريبة الدخل •
 ي الخام طاحتياالموارد المعدنية وتقديرات  •
 التزامات الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيك •
 الانخفاض في القيمة للموجودات المالية •
 المتقادمة وبطيئة الحركة  قطع الغيار مخصصات •
 ات المحتملةلتزام الا •
 في القيمة للموجودات الملموسة نخفاضفي القيمة وعكس الا نخفاضالا

التعدين   ممتلكات  أي  الملموسة  للموجودات  الدفترية  القيم  بمراجعة  المجموعة  والمعدات  وتقوم  والمصانع  حق والممتلكات  موجودات 
للتأكد من وجود دليل على وقوع    الاستخدام التنفيذ  الرأسمالية قيد  أن   انخفاض والمشاريع  أو وجود دليل على  الموجودات  في قيمة هذه 
 ت.انخفض في القيمة المثبتة في السنوات السابقة لم تعد موجودة أو أنها تكون قد  نخفاض خسارة الا

 المستفاد منها والقيم المتبقية لممتلكات التعدين والممتلكات والمصانع والمعدات الأعمار الإنتاجية
المؤكدة   الخام  احتياطيات  على  الإنتاج  وحدات  أساس  على  تعدين  ممتلكات  ضمن  والمصنفة  المجموعة  موجودات  إطفاء  استهلا     يتم 

عدا في حالة أن يكون العمر الإنتاجي المستفاد منه لموجودات المناجم هذه    والمحتملة والقابلة للإسترداد إقتصادياً من المنجم المعني، ما
يق  أقصر من عمر المنجم ولم يتم تحديد قابليتها للتحويل بسهولة إلى منجم إنتاجي آخر أو يكون لها استخدام بديل، وفي هذه الحالة يتم تطب

 ضات التى أُعتبرت صحيحة في وقت التقدير عند توفر معلومات جديدة.طريقة القسط الثابت. وعند تحديد عمر المنجم، قد تتغير الإفترا
 تتمثل العوامل التي قد تؤثر على تقدير العمر الإنتاجي للمنجم فيما يلي:

 التغيرات في احتياطيات الخام المؤكدة والمحتملة •
 درجة احتياطيات الخام والتي تتفاوت بدرجة كبيرة من وقت لآخر •
 الفروقات بين الأسعار الحقيقية للسلع وأسعارها المفترضة المستخدمة في تقدير وتصنيف احتياطيات الخام  •
 و عوامل تشغيلية غير متوقعة في مواقع التعدين، •
تغيرات في تكاليف رأسمالية وتشغيلية وتعدينية وتكاليف معالجة وتكاليف إعادة تأهيل ومعدلات الخصم والتى قد تؤثر سلباً على الجدوى   •

 الإقتصادية لاحتياطيات الخام 
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معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة
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 الأحكا  والتقديرات والافتراةات المحاسبية الهامة )تتمة(   5
 المصادر الرئيسية لعد  التأكد في التقديرات )تتمة(  5-2

 )تتمة(  المستفاد منها والقيم المتبقية لممتلكات التعدين والممتلكات والمصانع والمعدات الأعمار الإنتاجية
 إن أيّاً من هذه المتغيرات قد يؤثر على الاستهلا  المستقبلي لممتلكات التعدين وقيمها الدفترية. 

يتم استهلا  موجودات المجموعة والمصنفة ضمن ممتلكات ومصانع ومعدات على أساس القسط الثابت على أعمارها الإنتاجية المستفاد  
ة دورية.  منها. تقوم الإدارة بمراجعة الأعمار الإنتاجية المستفاد منها والقيم المتبقية لممتلكات التعدين والممتلكات والمصانع والمعدات بصور

ذه المراجعة على أساس الوضع الحالي للموجودات والفترة المقدرة والتى ستستمر خلالها هذه الموجودات في جلب منافع إقتصادية تتم ه
 للمجموعة. 

 الاكاة وةريبة الد ل 
التابعة ذات المساهمين الأجانب للزكاة بالنسبة لمساهمي  التابعة المملوكة بالكامل للزكاة، بينما تخضع الشركات  ها  تخضع الشركة وشركاتها 

 السعوديين ولضريبة الدخل بالنسبة لمساهميها الأجانب وفقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمار .
ة وضريبة  يتم تقدير مخصص الزكاة وضريبة الدخل في نهاية كل فترة تقرير وفقاً لأنظمة هيئة الزكاة والضريبة والجمار  ويتم تقديم إقرارات الزكا

نهائية  الدخل على أساس سنوي إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمار . يتم المحاسبة عن المبالغ الإضافية المستحقة، إن وجدت، بموجب الربوط ال
 عند تحديد تلك المبالغ.

 تقديرات الموارد المعدنية واحتياطي الخا 
للإنتا  المخصصة  أو  استخراجها  يتم  التى  سواءً  بها  المرتبطة  التركيز  ودرجات  الخام  واحتياطي  المعدنية  الموارد  وتصنيفات  تقديرات  ج  تنطوي 
 واردمستقبلًا على درجة من عدم التأكد. يجب إعتبار كميات درجات تركيز الموارد المعدنية واحتياطي الخام تقديرية فقط حتى يتم استخراج الم
يرة  المعدنية واحتياطي الخام ومعالجتها بالفعل. علاوة على ذلك، قد تتغير كمية الموارد المعدنية واحتياطي الخام إعتماداً على عوامل متغ

 منها أسعار المعادن وأسعار صرف العملات.
ي  تم تحديد احتياطي الخام المقدر للمجموعة على أساس تقديرات أسعار السلع على المدى الطويل وتقدير درجة تركيز الخام. إن أي تغير جوهر 

ات  ضمانفي كميات الاحتياطيات أو درجة التركيز أو نسبة الإزالة يمكن أن يؤثر على الجدوى الإقتصادية للممتلكات. بالإضافة إلى ذلك، لا توجد 
بأن إستخلاص الذهب أو أي معادن أخرى في الإختبارات المعملية صغيرة النطاق ستعطي نفس النتيجة في معامل الإختبارات ذات نطاق أكبر 

 تحت ظروف الموقع أو أثناء الإنتاج.
حقة  قد يتم تعديل التقديرات وذلك في حالة تقلبات أسعار السلع ونتائج الحفر وإختبارات استخراج المعادن والإنتاج وتقييم خطط التعدين اللا 

الصورة  المعادن بنفس  المستخرج والمعالج ومعدل إستخلاص  الخام  احتياطيات  تركيز  الكمية ودرجة  ألا تكون  الممكن  لتاري  أي تقدير. ومن 
  متوقعة حالياً. كما يمكن أن يؤدي أي انخفاض جوهري في تقديرات احتياطيات الخام والموارد المعدنية أو قدرة المجموعة على استخراج هذه ال

 المحتويات المعدنية إلى تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة وآفاق مستقبلها ومركزها المالي ونتائج عملياتها.
 التاامات الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيك 

ى تخضع أنشطة التعدين والاستكشاف والمعالجة للمجموعة لأنظمة ولوائح بيئية متعددة. تقوم المجموعة بتقدير الالتزامات البيئية بناءً عل
الهندسية. يجنب  الترخيص والتقديرات  اتفاقيات  البيئية للمجموعة وشروط  المملكة والسياسة  الحالية في  النظامية  للمتطلبات  فهم الإدارة 

الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيك حالما ينشأ الالتزام. كما أن التكاليف المتكبدة في سنوات مستقبلية من الممكن أن تختلف جوهريا    مخصص
يئية  من المبالغ المخصصة. بالإضافة إلى ذلك، فإن التغيرات المستقبلية في الأنظمة واللوائح البيئية والتغيرات المستقبلية في السياسة الب

 مجموعة واستخدام المصانع والمرافق وتقديرات أعمار المناجم من الممكن أن توثر على القيمة الدفترية لهذا المخصص.لل
 الانخفاض في القيمة للموجودات المالية

الموجودات المالية للمجموعة في الفئة   لضمان تصنيف  حكماً   تطبيق  9  رقم  يتطلب منهج نموذج الأعمال بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي
التعاقدية التي تؤدي إلى تغيير توقيت أو مبلغ التدفقات النقدية التعاقدية.    ت المصنفة تتطلب تقييم الأحكام ئا المناسبة. تحديد ما إذا كانت الف
الظروف التي يكون فيها الطرف المقابل قد أفلس أو فشل في سداد أصل الدين والفائدة. وفي ظروف أخرى،   قد يوجد دليل موضوعي في

الائتمانية المتوقعة. تستخدم    ئرنموذج الخسا  تستخدم المجموعة الحكم من أجل تحديد ما إذا كانت قيمة أصل مالي ما قد انخفضت باستخدام
في التصنيف الائتماني    الحكم لتحديد ما إذا كان من الممكن عكس الانخفاض في القيمة، وقد يكون الافتراض في عمل ذلك تحسناً   المجموعة

 الائتمانية المتوقعة  ئرالخسابتقديرها الأمثل في تقييم قياس  المجموعة    تقوم للمدين أو استلام المدفوعات المستحقة. بالإضافة إلى ذلك،  
 .متوقعةمعلومات تاريخية وحالية والتي تشمل   كبيرين،دون تكلفة أو جهد وبناءً على المعلومات المتاحة 

 مخصصات قطع الغيار المتقادمة وبطيئة الحركة 
تعلقة تقوم المجموعة أيضاً بتكوين مخصص لقطع غيار متقادمة وبطيئة الحركة. هذه التقديرات تأخذ في الإعتبار تقلبات الأسعار أو التكلفة الم

بأن الظروف لا تزال قائمة كما في نهاية  مباشرة بأحداث لاحقة لتاري  قائمة المركز المالي الموحدة إلى المدى الذي تؤكده هذه الأحداث 
 السنة. 

 الالتاامات المحتملة
وقوع حدث مستقبلي أو أكثر. يتضمن تقدير هذه الالتزامات المتأصلة   فشليتم تسوية الالتزامات المحتملة، بحسب طبيعتها، عند وقوع أو  
 ممارسة أحكام هامة وعمل تقديرات لنتائج أحداث مستقبلية. 
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 البيانات القطاعية  -6
 التقارير القطاعية 

يتم تقييم أداء    صانع القرار التشغيلي الرئيسي.   إلىيتم التقرير عن قطاعات الأعمال التشغيلية بطريقة تتماشى مع التقارير الداخلية المقدمة  
 والإطفاء.  ستهلا الربح قبل الفوائد والضرائب والاكذلك على مبيعات البضائع والخدمات إلى عملاء خارجيين و بناءً القطاع 

رية تتكون من  عينت المجموعة لجنة )اللجنة الإدارية( لتقييم الأداء المالي والمركز المالي للمجموعة، وإتخاذ القرارات الإستراتيجية. اللجنة الإدا
 الرئيس التنفيذي والمدير المالي وكبار موظفي الإدارة العليا. 

 قطاع الأعمال 6-1
 إن قطاع الأعمال هو مكون من المجموعة: 

 تتكبد مصروفات وإيرادات  قد تكتسبتعمل في أنشطة  •
 و  ،يم الأداءقرارات تتعلق بتوزيع الموارد وتقيستمرار بتحليل نتائج عملياتها من أجل اتخاذ تقوم الإدارة بإ •
 تتوفر عنها معلومات مالية منفصلة  •

قاس  ة تخارجي   أطراف من    ات. الإيرادعملية توحيد القوائم الماليةها خلال  استبعادويتم    ةشروط تعامل عادلعلى    بناءً العمليات بين القطاعات تتم  
 .الموحدة بنفس طريقة قائمة الربح أو الخسارة

القوائم  من    4السياسات المحاسبية المستخدمة من قبل المجموعة في تقارير قطاعية داخلية هي نفس السياسات المحاسبية في الإيضاح رقم  
 . المالية الموحدة
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 52 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 البيانات القطاعية )تتمة(   6
 قطاع الأعمال )تتمة(  6-1

 تتألف عمليات المجموعة من قطاعات الأعمال التالية:
 يتكون من عمليات تشغيل متعلقة بالتالي:  أعمال الوحدة الإستراتيجية للفوسفات، •
تعدين الفوسفات وإستخلاص صخور الفوسفات المركَز في حزم الجلاميد والخبراء. استخدام الغاز    الأسمدة الفوسفاتية والأمونيا: -

 الطبيعي والكبريت لتصنيع الأسمدة الفوسفاتية وكذلك منتجات الأمونيا في رأس الخير.

تعدين المعادن الصناعية في منجم الكاولين والبوكسايت منخفض الكثافة في المنطقة الوسطى من منطقة   المعادن الصناعية: -
الزبيرة ومنجم المغنزايت عالي الدرجة في منطقة الغزالة، مصنع الفرن ذو الموقد المتعدد الطبقات ومصنع الفرن المحوري في المدينة 

 المنورة.

أعمال توزيع الأسمدة في أهم أسواق الأسمدة العالمية، وبشكل رئيسي في شبه القارة الهندية وأفريقيا وأمريكا    التسويو والتوزيع:  -
 .وجنوب شرق آسيا الجنوبية

 يتكون من عمليات تشغيل متعلقة بالتالي: أعمال الوحدة الاستراتيجية لسلومنيو ،  •

تعدين البوكسايت في منجم البعيثة، ومعالجته باستخدام مصفاة الألومينا لإنتاج اللقيم لمصهر الألومنيوم    الألومنيو  الأساسي: -
 وإنتاج السبائك والمسطحات والألواح.

المسطحة:  - المدرفلة  علب   المنتجات  لصناعة  والأغطية  المشروبات  وعلب  السيارات  لصناعة  الصفائح  لإنتاج  الألواح  استخدام 
 المشروبات.  

الإيثلين:    - كلوريد  وثاني  الكاوية  ومعادن  الصودا  الصحراء  شركة  خلال  من  الإيثلين  كلوريد  وثاني  المركزة  الكاوية  الصودا  إنتاج 
)مشروع مشتر (. يتم استخدام الصودا الكاوية المركزة غالباً في مصفاة الألومينا بينما يتم بيع ثاني كلوريد الإيثلين   للبتروكيماويات

 إلى سوق الجملة والتجزئة.

 مسؤول عن بيع وتوزيع حصة معادن من الألومنيوم الأساسي في السوق. –في الإدارة العامة  قسم الألومنيو  -

الألومنيوم   يمثل استثماراً استراتيجياً في منشأة زميلة تعمل بشكل رئيسي في تطوير وتشغيل المصاهر لإنتاج الاستثمار في شركة ألبا:   -
 .وبيعه داخل مملكة البحرين وعبر الأسواق الدولية

 يتكون من عمليات تشغيل متعلقة بالتالي: أعمال الوحدة الاستراتيجية لمعادن الأساس والمعادن الجديدة،  •

الذهب والأمار وبلغة والسوق والدويحي و  الذهب: - الذهب مثل مهد  الرجوم  منصورة ومسرةمناجم  التطوير في  ومصنع    وأنشطة 
 معالجة في منجم الصخيبرات والموجودة في مناطق جغرافية مختلفة بالمملكة. 

في    النحاس: - المنجم  يقع  مشتر (.  )مشروع  للنحاس  باريك  معادن  شركة  خلال  من  بها  المرتبطة  والمعادن  النحاس  مركزات  إنتاج 
 المنطقة الجنوبية الشرقية للمدينة المنورة. 

من خلال شركة معادن باريك الثانية المحدودة  و   من خلال المجموعة  أنشطة الاستكشاف عن المعادن المحتملة  أنشطة الاستكشاف: -
 وشركة معادن باريك الثالثة المحدودة. 

 تتكون من عمليات تشغيل متعلقة بالتالي:جميع القطاعات الأ رى،  •

الدعم: - وأقسا   الشركة  إدارة  المشتريات    أقسا   ذلك  في  بما  للأعمال  الشامل  والدعم  والحوكمة  الفعالة  الإدارة  عن  مسؤولة 
 والتسويق وإدارة المشاريع وتنفيذها والاستكشاف والتمويل وإدارة الخزينة وأنشطة الدعم الأخرى.

يتمثل التأمين في عمليات شركة معادن لإعادة التامين المحدودة والتي تقوم بإعادة التأمين التعاوني والأنشطة   التأمين التعاوني: -
 ذات الصلة. 

التحتية: - التعدين   البنية  مواقع  من  وغيرها  الخير  رأس  منطقة  في  معادن  لمنشتت  الخدمات  وتقديم  وإنشاء  التطوير  في  تشار  
البنية التحتية على قطاع   إيرادات وتكاليف وموجودات ومطلوبات أعمال  الفوسفات  الألومنيوم ووالتصنيع في المملكة. يتم توزيع 

 ٪ على التوالي.33٪ و 67بنسبة 
وأنشطة الاستكشاف    والتأمين التعاوني  والأنشطة الاستثمارية والتجارية من خلال شركة منارة   وتطوير المشاريع  أقسام إدارة الشركة والدعم

بشكل منفصل في التقارير  لأنها إما غير جوهرية أو غير مدرجة  قطاعات تشغيلية يتم التقرير عنها،  من خلال شركة معادن ايفانهو الكتريك لا تعتبر  
المقدمة إلى اللجنة الإدارية. 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 
 

 53 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 البيانات القطاعية )تتمة(  6

 البيانات المالية لقطاع الأعمال 6-2
       

 إيضاحات  
 

 الألومنيو  الفوسفات 
معادن الأساس 

 والمعادن الجديدة 
جميع القطاعات  

 المجموع الأ رى 
        5202ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 38,577,730,228  530,452,028  6,286,246,834  10,988,460,875  20,772,570,491  7،  3-6 مبيعات البضائع والخدمات إلى عملاء خارجيين
 14,791,898,380  (12,296,867)  4,120,502,000  2,272,699,931  8,410,993,316      )الخسارة(  إجمالي الربح

        
 10,030,111,809  (961,975,228)  3,375,881,895  1,527,792,380  6,088,412,762    الربح   )الخسارة( قبل الاكاة وةريبة الد ل ورسو  الامتياز 

 (636,012,592)  (585,124,545)  -  (50,521,836)  (366,211)   12 ناقصاً: دخل تمويل 
 2,172,477,983  90,669,546  43,951,287  1,152,192,670  885,664,480   13 إضافة: تكلفة تمويل 

 4,498,185,391  16,746,113  654,006,321  1,212,705,006  2,614,727,951    إضافة: استهلا  وإطفاء 
 94,451,969  -  -  -  94,451,969   17 تم شطبها  مصانع ومعداتإضافة: 

 16,159,214,560  (1,439,684,114)  4,073,839,503  3,842,168,220  9,682,890,951    الربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء ذو الصلة
        

 7,347,878,280  (1,107,225,116)  2,649,729,130  818,414,647  4,986,959,619    صافي الربح   )الخسارة( العائد إلى حملة الأسهم العادية للشركة الأم
        

        2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 32,546,157,340  266,279,137  4,456,795,222  10,057,019,832  17,766,063,149   7،  3-6 مبيعات البضائع والخدمات إلى عملاء خارجيين

 9,244,158,362  10,241,640  2,432,440,238  253,606,284  6,547,870,200    إجمالي الربح
        

 4,686,806,653  (444,122,256)  1,980,758,962  (958,351,582)  4,108,521,529    الربح   )الخسارة( قبل الاكاة وةريبة الد ل ورسو  الامتياز 
 (797,972,012)  (727,012,812)  -  (65,570,960)  (5,388,240)   12 ناقصاً: دخل تمويل 
 2,548,613,137  58,408,916  57,944,564  1,251,524,473  1,180,735,184   13 إضافة: تكلفة تمويل 

 4,503,227,175  17,077,913  516,641,701  1,437,699,452  2,531,808,109    إضافة: استهلا  وإطفاء 
 1,449,675,639 -  -  1,285,000,000 164,675,639  2- 20،   3-17 انخفاض في القيمة وأصول تم شطبها إضافة: 

 12,390,350,592 (1,095,648,239) 2,555,345,227 2,950,301,383 7,980,352,221   الربح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء ذو الصلة
        

 2,871,544,808  (613,845,705)  1,666,771,371  (905,050,225)  2,723,669,367    صافي الربح   )الخسارة( العائد إلى حملة الأسهم العادية للشركة الأم
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 54 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 البيانات القطاعية )تتمة(  6
        )تتمة( البيانات المالية لقطاع الأعمال 6-2

 إيضاحات  
 

 الألومنيو  الفوسفات 
معادن الأساس 

 والمعادن الجديدة 
جميع القطاعات  

 المجموع الأ رى 
        2025ديسمبر  31كما في 

 12,786,155,508  -  6,724,212,783  1,028,391,831  5,033,550,894   16 ممتلكات تعدين         
 55,679,248,780  111,857,866  19,391,280  24,110,774,750  31,437,224,884   17 ممتلكات ومصانع ومعدات 

 1,454,311,367  15,227,923  51,844,047  912,154,139  475,085,258   18 موجودات حق الاستخدام 
 10,818,749,140 261,654,097 30,546,963 1,747,511,260 8,779,036,820  19 مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ 

 180,177,076 45,122,622 11,183,959 34,030,763 89,839,732  20 موجودات غير ملموسة وشهرة 
 10,532,135,800  4,858,633,682  1,020,149,811  4,653,352,307  -   21 ومنشأة زميلة مشروعات مشتركةاستثمار في 

 28,306,374,504 13,436,244,912 1,715,391,070 5,659,930,349 7,494,808,173   موجودات أخرى 
 119,757,152,175  18,728,741,102  9,572,719,913  38,146,145,399  53,309,545,761    مجموع الموجودات

 32,160,660,127 5,639,862,964 1,023,398,490 13,543,982,776 11,953,415,897  35 قروض*         
 1,414,846,483 15,477,727 51,394,628 906,319,223 441,654,905  37 مطلوبات عقود الإيجار 

 18,367,279,075 3,547,160,227 2,399,269,670 4,245,280,214 8,175,568,964   مطلوبات أخرى 
 51,942,785,685 9,202,500,918 3,474,062,788 18,695,582,213 20,570,639,766   مجموع المطلوبات

        2024ديسمبر  31كما في         
 12,772,183,515  -  6,589,704,821  1,193,618,451  4,988,860,243   16 ممتلكات تعدين         

 57,031,399,645 112,137,211  175,591  24,886,340,255   32,032,746,588   17 ممتلكات ومصانع ومعدات 
 1,482,897,489  12,303,686  21,837,122  958,941,917  489,814,764   18 موجودات حق الاستخدام 

 5,939,457,218 150,514,851  43,281,389  1,286,623,582   4,459,037,396   19 مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ 
 184,952,568  31,215,597  9,953,040  39,130,293  104,653,638   20 موجودات غير ملموسة وشهرة 

 6,167,061,237 4,949,604,358  997,242,209  220,214,670  -   21 مشروعات مشتركة استثمار في 
 31,511,418,346 14,508,691,425 1,124,206,064 7,477,581,205 8,400,939,652   موجودات أخرى 

 115,089,370,018   19,764,467,128  8,786,400,236  36,062,450,373  50,476,052,281    مجموع الموجودات
 35,832,301,077  -    1,093,538,119  16,058,601,271  18,680,161,687   35 قروض*         

 1,433,790,699  12,627,811  21,076,638  935,654,874  464,431,376   37 مطلوبات عقود الإيجار 
 17,667,046,715 2,937,517,035 1,791,312,436 4,873,264,888 8,064,952,356   مطلوبات أخرى 

 54,933,138,491  2,950,144,846 2,905,927,193  21,867,521,033  27,209,545,419    مجموع المطلوبات
صافي من تكلفة المعاملة. مبلغ ال  رصيد أصل*تمثل القروض         
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 55 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 البيانات القطاعية )تتمة(  6
 القطاع الجغرافي 6-3

ية أخرى. وتقوم المجموعة  إقتصيييادية محددة تخضيييع لمخاطر وعوائد مختلفة عن تلك التي تعمل في بيئات  إقتصيييادالقطاع الجغرافي هو مجموعة من الموجودات أو العمليات أو المنشيييتت التي تقوم بأنشيييطة تحقق إيرادات في بيئة  
 31بالنسييبة للسيينة المنتهية في    . وشييرق أفريقيا  في المملكة العربية السييعوديةبشييكل رئيسييي ولذلك تقع الموجودات غير المتداولة للمجموعة   (2)إيضيياح رقم    وشييرق أفريقيا  في المملكة العربية السييعودية بشييكل رئيسيييبعملياتها 
  المجموعة  لا تعتمدو يمكن بيع الذهب من خلال العديد من القنوات دولياً،  ،( من إجمالي إيرادات المجموعة. ومع ذلك٪13:  2024) ٪16كان لدى المجموعة عميل واحد فيما يتعلق بالذهب والذي يمثل بشيييييييكل فردي ،  2025ديسيييييييمبر 

 .هااقتصاديًا على عدد محدود من العملاء لبيع منتج
 كما يلي: المنتهية  للسنة حسب الوجهة للمجموعةتوزيع الجغرافي للإيراد المتحقو ال

 لومنيو  الأ الفوسفات   اتإيضاح  
معادن الأساس 

 والمعادن الجديدة 
جميع القطاعات  

 المجموع  الأ رى
        2025 ديسمبر 31

        الدولية 
 8,812,776,209  -  -  159,493,586  8,653,282,623    الهند
 7,558,161,749  -  6,224,372,582  1,290,957,353  42,831,814    أوروبا 

 3,840,654,338  -  -  967,098,600  2,873,555,738    أفريقيا
 2,280,201,105  -  -  1,126,172,578  1,154,028,527    الولايات المتحدة الأمريكية

 1,996,589,327  -  -  -  1,996,589,327    البرازيل
 1,515,381,459  -  -  -  1,515,381,459    أستراليا

 1,344,068,753  -  -  -  1,344,068,753    بنجلاديش 
 854,681,729  -  -  742,384,992  112,296,737    دول مجلس التعاون الخليجي 

 668,140,144  -  -  4,316,528  663,823,616    كوريا
 595,614,274  -  -  -  595,614,274    باكستان 

 470,282,994  -  -  470,282,994  -    سنغافورة
 1,670,559,043  -  61,874,252  554,973,243  1,053,711,548    آخرين 

 31,607,111,124  -  6,286,246,834  5,315,679,874  20,005,184,416    مجموع فرعي 
 6,970,619,104  530,452,028  -  5,672,781,001  767,386,075    المحلية
 38,577,730,228  530,452,028  6,286,246,834  10,988,460,875  20,772,570,491   7،  2-6 المجموع 

        2024ديسمبر  31
        الدولية 
 5,670,851,574  -  -  360,000  5,670,491,574    الهند
 7,186,566,831  -  4,332,804,492  2,593,693,703  260,068,636    أوروبا 

 3,404,067,575  -  -  800,289,361  2,603,778,214    أفريقيا
 3,192,777,665  -  -  484,833,638  2,707,944,027    الولايات المتحدة الأمريكية

 1,815,990,257  -  -  -  1,815,990,257    البرازيل
 918,914,977  -  -  -  918,914,977    أستراليا

 817,234,472  -  -  -  817,234,472    بنجلاديش 
 794,180,009  -  -  792,396,021  1,783,988    دول مجلس التعاون الخليجي 

 650,983,179  -  -  233,661  650,749,518    كوريا
 953,599,483  -  -  -  953,599,483    باكستان 

 665,555,090  -  -  665,289,890  265,200    سنغافورة
 1,393,701,648  -  123,990,730  527,354,871  742,356,047    آخرين 

 27,464,422,760  -  4,456,795,222  5,864,451,145  17,143,176,393    مجموع فرعي 
 5,081,734,580  266,279,137     -  4,192,568,687  622,886,756    المحلية
 32,546,157,340  266,279,137  4,456,795,222  10,057,019,832  17,766,063,149   7،  2-6 المجموع 
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 56 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 البيانات القطاعية )تتمة(  6
 القطاع الجغرافي )تتمة(  6-3

       المنتهية كما يلي:  للسنةإيراد المجموعة المتحقو حسب المنتج  

 الألومنيو  الفوسفات  إيضاحات  
معادن الأساس  

 والمعادن الجديدة 
جميع القطاعات  

 المجموع الأ رى 
       2025ديسمبر  31

 20,339,510,694  -  -  -  20,339,510,694   أسمدة فوسفات الأمونيا والأمونيا
بوكسيييييايت منخفض الكثافة، المغنيسييييييا الكاوية المعادن الصيييييناعية )

 154,692,722  -  -  -  154,692,722   (المغنيسيا الخامدةو خام المغنيسيا المكلسة،
 6,222,865,520  -  -  6,222,865,520  -   الألومنيوم الأساسي 

 530,653,365  -  -  530,653,365  -   الألومينا 
 4,234,941,990  -  -  4,234,941,990  -   المنتجات المدرفلة المسطحة 

 6,286,246,834  -  6,286,246,834  -  -   الذهب 
 808,819,103  530,452,028  -  -  278,367,075   أخرى

 38,577,730,228  530,452,028  6,286,246,834  10,988,460,875  20,772,570,491  7،  2-6 المجموع
 
       4202ديسمبر  31

 17,225,371,304  -  -  -  17,225,371,304   أسمدة فوسفات الأمونيا والأمونيا
بوكسيييييايت منخفض الكثافة، المغنيسييييييا الكاوية المعادن الصيييييناعية )

 182,040,756  -  -  -  182,040,756   (المغنيسيا الخامدةو خام المغنيسيا المكلسة،
 5,777,052,781  -  -  5,777,052,781  -   الألومنيوم الأساسي 

 674,431,513  -  -  674,431,513  -   الألومينا 
 3,589,234,333  -  -  3,589,234,333  -   المنتجات المدرفلة المسطحة 

 4,456,795,222  -  4,456,795,222  -  -   الذهب 
 641,231,431  266,279,137  -  16,301,205  358,651,089   أخرى

 32,546,157,340  266,279,137  4,456,795,222  10,057,019,832  17,766,063,149  7،  2-6 المجموع



معادن 152
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 57 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 الإيرادات  -7

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

     قطاع الفوسفات 
     أسمدة فوسفات الأمونيوم والأمونيا

 16,378,659,956  19,598,241,959  مبيعات البضائع  •
 52,742,821  40,010,786  الحركة في أسعار المنتجات المؤقتة خلال السنة

  19,638,252,745  16,431,402,777 
 793,968,527  701,257,949  تقديم خدمات النقل  •
  20,339,510,694  17,225,371,304 

     المعادن الصناعية
 174,068,513  150,219,095  مبيعات البضائع  •
 7,972,243  4,473,627  تقديم خدمات النقل  •

  154,692,722  182,040,756 
 358,651,089  278,367,075  أخرى

 17,766,063,149  20,772,570,491  مجموع فرعي 
     قطاع الألومنيو       

     الألومنيوم الأساسي 
 5,755,451,365  6,226,330,718  مبيعات البضائع  •

 9,336,157  (20,569,212)  الحركة في أسعار المنتجات المؤقتة خلال السنة
  6,205,761,506  5,764,787,522 

 12,265,259  17,104,014  تقديم خدمات النقل  •
  6,222,865,520  5,777,052,781 
     الألومينا      
 671,049,763  525,473,352  مبيعات البضائع  •
 3,381,750  5,180,013  تقديم خدمات النقل  •
  530,653,365  674,431,513 
     المنتجات المدرفلة المسطحة      
 3,529,089,166  4,203,238,379  مبيعات البضائع  •
 60,145,167  31,703,611  تقديم خدمات النقل  •
  4,234,941,990  3,589,234,333 

 16,301,205  -  أخرى
 10,057,019,832  10,988,460,875  مجموع فرعي 

     قطاع معادن الأساس والمعادن الجديدة     
     الذهب 

 4,474,906,478  6,300,403,650  مبيعات البضائع  •
 (18,111,256)  (14,156,816)  الحركة في أسعار المنتجات المؤقتة خلال السنة

 4,456,795,222  6,286,246,834  مجموع فرعي 
     آ ر قطاع      

 266,279,137  530,452,028 50 إيرادات الإنشاءات
 32,546,157,340  38,577,730,228 1-7 المجموع

     

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 58 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 )تتمة( الإيرادات   -7

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 

  توقيت الإعتراف بالإيرادات 7-1
   

     في وقت معين 
 31,284,572,804  37,261,323,791  مبيعات البضائع  -

     على مدى فترة معينة
 995,305,399  785,954,409  تقديم خدمات النقل والإدارة -
 266,279,137  530,452,028 50 إيرادات الإنشاءات -

 1,261,584,536  1,316,406,437  مجموع فرعي
 32,546,157,340  38,577,730,228  المجموع

     
 

       أرصدة العقد 7-2
 2024يناير  1  2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 ات إيضاح 
       

 5,071,547,348  5,436,219,471    6,363,744,404 27 ذمم مدينة تجارية 
 -  606,271,378  75,819,350 40 التزامات العقد 

 .(50فيما يتعلق بعقود الإنشاءات )إيضاح رقم  الخدمات المقدمةتمثل  العقد اتالتزام تغييرات في ال
 الإيراد المثبت من: مبلغفيما يلي 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 -  530,452,028  المبالغ المدرجة في التزامات العقد في بداية السنة



معادن 153
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 59 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 تكلفة المبيعات -8

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 2,563,887,059  2,751,832,734  رواتب ومزايا الموظفين 
 2,023,561,401  2,331,239,660  عقود الخدمات 
 150,021,800  176,561,750  إصلاحات وصيانة 
 1,529,758,256  1,362,847,434  مواد مستهلكة 

 1,313,868,062  1,275,654,973  مصاريف غير مباشرة 
 7,955,050,563  10,366,329,258  مواد خام ومنافع مستهلكة

1-8 بيع منتجات مصاحبة  (68,752,488)  (61,912,020) 
1-26 مخصص مخزون مواد متقادمة، بالصافي  56,013,607    97,458,144 

1-22 رسوم امتياز   113,195,273  66,155,737 
 15,637,849,002  18,364,922,201  مجموع تكاليف التشغيل النقدية

2- 20،   3-17 انخفاض في قيمة موجودات غير تعدينية  -  1,444,465,843 
1-16 استهلا  ممتلكات تعدين   965,224,177  784,120,434 

1-17 استهلا  ممتلكات ومصانع ومعدات  3,119,503,939  3,266,958,843 
1-17 شطب مصانع ومعدات   94,451,969  5,209,796 

1-18 استهلا  موجودات حق الاستخدام  332,479,132  359,637,397 
1-20 إطفاء موجودات غير ملموسة   17,168,891  23,962,003 
 21,522,203,318  22,893,750,309  مجموع التكاليف التشغيلية 

26،   24 الانخفاض في المخزون)الزيادة(     (398,089,703)  582,835,527 
 22,105,038,845  22,495,660,606  مجموع تكلفة البضاعة المباعة

 930,680,996  759,719,214  تكلفة تقديم خدمات النقل 
 266,279,137  530,452,028 50 تكلفة الإنشاءات

 23,301,998,978  23,785,831,848  المجموع
 من السلع التالية: تتكون مبيعات المنتجات المصاحبة 8-1     

 21,795,029  19,522,308  زنك
 25,883,865  11,548,832  نحاس 
 14,233,126  12,570,413  فضة

 -  25,110,935  الكربون
 61,912,020  68,752,488  المجموع

 وتوزيعمصاريف بيع وتسويو  -9     

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في 
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 

 80,887,639  82,048,418 رواتب ومزايا الموظفين 
 52,496,452  288,063,277 عقود الخدمات 

 212,802,356  322,126,339 شحن ومصاريف غير مباشرة 
 9,899,013  12,176,172 مستودعات وتخزين
 3,643,763  1,943,970 مواد مستهلكة 

 254,083,215  265,966,288 رسوم التسويق والخصومات 
 52,608,092  52,202,611 مصاريف مبيعات أخرى 

 666,420,530  1,024,527,075 المجموع
    

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 60 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ة إداريمصاريف عمومية و  -10

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 755,848,706  935,563,465  رواتب ومزايا الموظفين
 885,322,314  767,276,318  عقود الخدمات

 326,371,666  420,427,165  مصاريف غير مباشرة وأخرى
 18,122,552  21,982,077  مواد مستهلكة

 8,403,846  7,277,710  الإصلاحات والصيانة
1-17 استهلا  ممتلكات ومصانع ومعدات  37,023,069  38,136,065  
1-18 استهلا  موجودات حق الاستخدام  8,821,916  14,430,407 

1-20 إطفاء موجودات غير ملموسة  12,576,742  14,065,961 
 2,060,701,517  2,210,948,462  المجموع

     
كجزء من مصاريف عمومية   مليون ريال سعودي(  62.9:  2024مليون ريال سعودي )  69.8خلال العام، تكبدت المجموعة نفقات بحث وتطوير بمبلغ  

 . وإدارية 

 والخدمات الفنية  ستكشافمصاريف الا -11

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 73,967,114  99,909,527  رواتب ومزايا الموظفين 
 510,578,846  739,036,877  عقود الخدمات 

 41,623,882  90,080,980  مصاريف غير مباشرة وأخرى 
 9,261,211  8,029,363  مواد مستهلكة 

 214,921  153,889  غيارالقطع 
1-17 استهلا  ممتلكات ومصانع ومعدات  5,065,849  1,835,646 

1-20 إطفاء موجودات غير ملموسة   321,676  80,419 
 637,562,039  942,598,161  المجموع

كجزء من مصاريف الاستكشاف    مليون ريال سعودي(  3.6:  2024مليون ريال سعودي )  26.1خلال العام، تكبدت المجموعة نفقات بحث وتطوير بمبلغ  
  .والخدمات الفنية

 د ل تمويل  -12

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 790,606,163  615,211,088  الدخل من الموجودات المالية
 7,365,849  20,801,504  أخرى

 797,972,012  636,012,592  المجموع
     



معادن 154
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 61 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 تمويل  تكلفة -13
 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

     التسهيلات: 
 393,625,081  359,148,364  صندوق الاستثمارات العامة 

 9,046,584  -  تجاري 
 119,049,542  94,799,358  وكالة

 109,300,988  100,962,543  صندوق التنمية الصناعية السعودي
 358,660,519  270,639,860  للتأمينات الاجتماعيةالمؤسسة العامة 

   924,745,448  878,392,930  مرابحة 
 194,345,396  83,988,333  عامل بالمرابحة المال الرأس 
 262,108,941  275,325,223  صكو  

 22,750,000  22,538,333  ئتماني متجدد ا
 67,443,757  78,314,152  أخرى

 2,461,076,256  2,164,109,096  مجموع فرعي 
 13,500,000  13,500,000 24 إطفاء تكلفة معاملة قرض متجدد
 74,831,612  148,550,559 12-35 إطفاء تكلفة معاملة على القروض 
 58,329,469  41,384,195 2-36 زيادة مخصص التزامات إغلاق مناجم

 58,287,922  60,728,004 1-36 زيادة مخصص تفكيك مصانع
 63,521,932  56,058,703 2-37 زيادة في تكلفة التمويل بموجب مطلوبات عقود الإيجار

 (32,919,684)  -  فوائد المشتقات والتحويل من احتياطي تحوط التدفق النقدي، بالصافي
 45,810,262  62,597,444 1-39 تكلفة التمويل على التزام منافع نهاية الخدمة للموظفين

 2,742,437,769  2,546,928,001 13-1 مجموع فرعي 
ناقصييييييياً: تكلفة إقتراض   إطفاء تكلفة معاملة مرسيييييييملة كجزء من موجودات  

 (193,824,632)  (374,450,018) 1-13 مؤهلة  
 2,548,613,137  2,172,477,983  المجموع

 تكلفة التمويل ملخص  13-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 2,548,613,137  2,172,477,983  مقيدة كمصاريف خلال السنة
تكلفة إقتراض مرسيييملة كجزء من موجودات مؤهلة ضيييمن مشييياريع رأسيييمالية 

 179,526,906  352,827,131 19 قيد التنفيذ خلال السنة
تكلفة إقتراض مرسييملة كجزء من موجودات مؤهلة ضييمن منجم تحت الانشيياء  

 14,297,726  21,622,887 16 خلال السنة
 2,742,437,769  2,546,928,001  المجموع

     

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 62 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 صافيبال، أُ رى تشغيلية إيرادات -14

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 562,499,513  91,750,000 17 دخل مكتسب من مطالبة تأمين
 -  79,194,185 4-21 إطفاء الدخل المؤجل

مكياسيييييييب من تورييد الكهربياء إلى الهيئية العيامية للموانئ السيييييييعوديية والهيئية  
 681,100  16,616,657  الملكية للجبيل وينبع

 (30,276,912)  (24,018,218) 1-1-46 خسائر فرق سعر الصرف، بالصافي
 (36,612,103)  (30,548,635)  خدمات دعم المجتمع

 44,786,966  (13,755,228)  أخرى، بالصافي 
 541,078,564  119,238,761  المجموع

     
 السهم العادي ربحية -15

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 

 2,871,544,808  7,347,878,280  الربحية العائدة إلى حملة الأسهم العادية للشركة الأم
المتوسييط المرجح لعدد الأسييهم العادية المسييتخدم كمقام في حسيياب ربحية      

 3,689,770,384  3,838,261,223 1-15 السهم الأساسية
ربحية السيهم الأسياسيية والمخفضية للسيهم العادي العائدة إلى حملة الأسيهم      

 0.78  1.91  *العادية للشركة الأم
     

على المتوسط المرجح حملة الأسهم العادية للشركة الأم    إلىالعائد  الربح    بقسمةللسهم العادي  والمخفضة    يةساسالسهم الأربحية    حتسابيتم إ*
 . (30)إيضاح  السنة خلال المصدرةلعدد الأسهم العادية 

 المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية  15-1
 المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية لغرض احتساب ربحية السهم الأساسية كالتالي: 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  
 3,691,773,438  3,802,785,871 30 في بداية السنة  أسهم عادية مصدرة     

 2,123,189  43,342,106 2- 30،   1-30 تأثير إصدار أسهم
 (4,126,243)  (7,866,754) 33 تأثير أسهم الخزينة

 3,689,770,384  3,838,261,223  المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة
     

ج عنها  ربحية السهم المخفضة والتي تم احتسابها بناءً على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة، أي الأسهم العادية المصدرة، لم ينت
 تغيير جوهري عن ربحية السهم الأساسية للسهم العادي من العمليات المستمرة. 

  



معادن 155
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 63 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ممتلكات تعدين   -16

------------------------------------------------------- مناجم عاملة  -----------------------------------------------------------------------------------    
 ----------------------- 

 

 إيضاحات  

موجودات  
الاستكشاف  

 والتقييم 
منجم تحت  

 مصانع ومعدات أراةي ومباني  * الإنشاء 
معدات  
 سيارات مكتبية 

أثاث  
 وتركيبات

مخصص إغلاق  
وتفكيك وإعادة  

 تأهيل 
موجودات نشاط  

 الإزالة

مشاريع تعدين 
رأسمالية قيد  

 المجموع  التنفيذ

    التكلفة 
 

 
       

 19,659,560,420  394,143,457  818,516,967  1,035,212,791  35,175,565  26,543,591  66,563,773  11,572,763,095  5,426,905,877  -  283,735,304   2024يناير   1
 877,072,816  202,476,361  424,552,002  -  -  -  1,115,593  95,490,742  34,617,467  -  118,820,651   إضافات خلال السنة

ميميتيليكييييات   بييين  تيحيوييلات 
 -  (307,670,833)  -  -  2,169,082  -  (35,003,845)  371,524,219  (31,018,623)  -  -   التعدين

ميييميييتيييليييكييييات   إليييى  ميييحيييول 
 (1,718,531)  -  -  (1,718,531)  -  -  -  -  -  -  -  17 ومصانع ومعدات

مشيييييييييياريييييع   ميييين  مييييحييييول 
 54,998,770  2,814,268  -  -  -  -  -  49,261,935  2,922,567  -  -  19 رأسمالية قيد التنفيذ

مييخصييييييييص   فييي  انييخييفيييياض 
وإعييييادة   إغلاق وتفكيييييك 

 (292,082,579)  -  -  (292,082,579)  -  -  -  -  -  -  -  36 تأهيل
 (24,163,280)  -  -  -  (2,160,834)  (2,164,027)  (191,429)  (17,700,219)  (1,946,771)  -  -   استبعاد

 20,273,667,616  291,763,253  1,243,068,969  741,411,681  35,183,813  24,379,564  32,484,092  12,071,339,772  5,431,480,517  -  402,555,955   2024ديسمبر  31
 847,081,040  226,133,347  376,102,209  -  -  -  -  27,090,353  -  151,855,896  65,899,235   إضافات خلال السنة

ميميتيليكييييات   بييين  تيحيوييلات 
 -  (31,199,237)  (3,097,752)  -  -  -  -  22,398,149 11,898,840  372,986,533  (372,986,533)  التعدين
  (إليييييى )  مييييين    ميييييحيييييول

مييمييتييلييكييييات ومصييييييييييانييع  
 143,688,119   -  -  (5,976,527)  -  -  -  149,664,646  -  -  -  17 ومعدات

مشييياريع    (إلى) من  محول 
 119,936,176 (1,999,559) -  -  -  -  -  121,063,935  871,800  -  -  19 رأسمالية قيد التنفيذ

غييير   ميوجيودات  إليى  ميحيول 
 (1,508,143)  (1,508,143)  -  -  -  -  -  -  -  -  -   ملموسة

مييخصييييييييص   فييي  انييخييفيييياض 
وإعييييادة   إغلاق وتفكيييييك 

 (76,581,064)  -  -  (76,581,064)  -  -  -  -  -  -  -  36 تأهيل

 21,306,283,744 483,189,661  1,616,073,426  658,854,090  35,183,813 24,379,564  32,484,092  12,391,556,855  5,444,251,157  524,842,429  95,468,657   2025ديسمبر  31
             



معادن 156
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 64 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 ممتلكات تعدين )تتمة(  -16

------------------------------------------------------ مناجم عاملة  -----------------------------------------------------------------------------------    
 ------------------------ 

 

 إيضاحات  

موجودات  
الاستكشاف  

 والتقييم 
منجم تحت  

 مصانع ومعدات أراةي ومباني  *الإنشاء 
معدات  
 سيارات مكتبية 

أثاث  
 وتركيبات

مخصص إغلاق  
وإعادة تأهيل  

 المناجم 
موجودات نشاط  

 الإزالة

مشاريع تعدين 
رأسمالية قيد  

 المجموع  التنفيذ
  مللتللراكلماللل   سلللللللتللهلللاكالا

 والانخفاض في القيمة
 

           

 6,742,313,598 - 433,319,415 145,416,763 33,385,111 24,802,776 22,564,375 4,348,042,675 1,734,782,483 - -  2024يناير  1
 784,120,434  - 42,478,330  54,868,923  532,695  383,084  4,244,286  480,903,395  200,709,721  - - 1-16 المحمل للسنة 

 (24,163,280)  - - - (156,082)  (2,164,027)  (191,429)  (19,704,971)  (1,946,771)  - -  استبعاد 
تحويلات بين ممتلكات  

 التعدين 
 - -  12,270,266  17,500,275 - - - -  (29,770,541) - - 

ميييميييتيييليييكييييات   إليييى  ميييحيييول 
 (786,651) - - (786,651) - - - - - - - 17 ومصانع ومعدات

 2024ديسمبر  31
 

- - 1,945,815,699 4,826,741,374 26,617,232 23,021,833 33,761,724 199,499,035 446,027,204 - 7,501,484,101 
 965,224,177  - 152,580,189  34,322,907  603,145  218,664  1,621,487  554,269,342  221,608,443  - - 1-16 المحمل للسنة 

تحويلات بين ممتلكات  
 - - (3,097,752) - - - - - 3,097,752 - -  التعدين 

ميييميييتيييليييكييييات    مييينميييحيييول  
 53,419,958  - - - - - - 53,419,958  - - - 17 ومصانع ومعدات

 2025ديسمبر  31
 

- - 2,170,521,894 5,434,430,674  28,238,719  23,240,497 34,364,869  233,821,942 595,509,641 -  8,520,128,236 

             
صافي القيمة الدفترية  

 كما في 
 

           

 12,772,183,515  291,763,253  797,041,765  541,912,646  1,422,089  1,357,731  5,866,860  7,244,598,398  3,485,664,818  - 402,555,955   2024ديسمبر  31

 12,786,155,508 483,189,661  1,020,563,785 425,032,148  818,944  1,139,067  4,245,373  6,957,126,181  3,273,729,263 524,842,429 95,468,657   2025ديسمبر  31

، تم تحويل "موجودات الاستكشاف والتقييم" المرسملة والمتعلقة بمنجم الرجوم إلى "منجم قيد التطوير". السنةوافقت المجموعة على تطوير منجم الرجوم. ونتيجة لذلك، خلال ، السنةخلال *



معادن 157
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 65 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 )تتمة(  ممتلكات تعدين -16

 :للسنة المحمل ستهلاكتوزيع الا 16-1

للسنة المنتهية   
 في

 للسنة المنتهية في 
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 

  كمصروف من  لال الربح أو الخسارة
  

 

 784,120,434  965,224,177 8 تكلفة المبيعات

 كضمانمرهونة  ممتلكات تعدين  16-2
الدفتريةاص   ممتلكات تعدينتم رهن   ريال    7,166,870,782:  2024ديسمبر    31)  2025  ديسمبر  31كما في  سعودي  ريال    7,053,133,918  في قيمتها 

 .(13-35)إيضاح   بعض القروض بموجب  للمقرضينكضمان  سعودي(



معادن 158
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 66 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 معدات ممتلكات ومصانع و  -17

 -------------------------------------------- موجودات غير تعدينية  -----------------------------------------------------------    

 سيارات  أثاث وتركيبات  معدات مكتبية  مصانع ومعدات  أراةي ومباني  إيضاحات  
لتاا  تفكيك  ا

 المجموع مصانع

         التكلفة 
 88,890,843,133 1,154,954,535 55,804,112  97,148,734  111,999,020  57,988,560,168 29,482,376,564   2024يناير  1

 528,039,443  - 655,000  630,686  1,296,413  511,284,930  14,172,414   إضافات خلال السنة
رأسيييييييمياليية قييد   مشييييييياريعمحول من  

 1,542,019,044  - - 596,878  436,675  1,441,969,222  99,016,269  19 التنفيذ
 (298,074,888)  (298,074,888)  - - - - -  انخفاض في التزام تفكيك مصانع

 (203,821,342)  - - - - (203,821,342)  -  شطب خلال السنة 
العملات   بترجمييية  متعلقييية  تعيييديلات 

 (2,335,445)  - (619,136)  (11,644)  (58,879)  (62,775)  (1,583,011)   الأجنبية
 (7,065,360)  - (4,861,950)  (254,573)  (475,036)  (1,473,801)  -   استبعاد
 - - - - (715,214)  (85,644,316)  86,359,530   تحويلات 

 1,718,531  1,718,531  - - - - - 16 محول من ممتلكات تعدين 
 90,451,323,116  858,598,178  50,978,026  98,110,081  112,482,979  59,650,812,086  29,680,341,766   2024ديسمبر  31

 595,718,077 - 6,172,135  81,604  13,916  578,804,754 10,645,668   إضافات خلال السنة
من مشييييييياريع رأسيييييييمياليية قييد   محول

 1,369,880,401 - - 138,499  - 1,357,261,343 12,480,559   19 التنفيذ
 (143,688,119)  5,976,527  - - - (149,664,646)  - 16 من ممتلكات تعدين )إلى(   محول

 38,798,911  38,798,911  - - -    -  -  التزام تفكيك مصانع زيادة في 
 (350,527,199)  - - - - (350,527,199)  - 1-17 شطب خلال السنة 

العملات   بترجمييية  متعلقييية  تعيييديلات 
 (10,399,239)  - (188,617)  (226,841)  - (9,983,781)  -  الأجنبية
 (1,704,243) - (148,701)  - (69,008)  (961,735) (524,799)   استبعاد

 91,949,401,705 903,373,616  56,812,843  98,103,343  112,427,887  61,075,740,822 29,702,943,194  2025ديسمبر  31
         



معادن 159
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 67 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 معدات )تتمة( ممتلكات ومصانع و -17

---------------------------------------- موجودات غير تعدينية  ---------------------------------------------------------------   
 ---------------------- 

 سيارات  أثاث وتركيبات  معدات مكتبية  مصانع ومعدات  أراةي ومباني  إيضاحات  
لتاا  تفكيك  ا

 المجموع مصانع
والانخفاض  المتراكم ستهلاكالا

       في القيمة
 

 
 29,080,518,876  9,259,686  46,826,830  89,025,809  99,943,076  22,238,355,357  6,597,108,118   2024يناير  1

 3,306,930,554  32,933,297  2,157,161  2,311,236  7,215,517  2,539,343,573  722,969,770  1-17 الاستهلا  المحمل للسنة
 1,237,487,000  -  -  -  490,260  592,828,594  644,168,146  3-17 الانخفاض في القيمة المحمل للسنة 

 (198,611,546)  -  -  -  -  (198,611,546)  -   شطب خلال السنة 
العملات   بترجمييية  متعلقييية  تعيييديلات 

 (122,704)  -  (36,319)  (8,209)  (42,694)  (39,750)  4,268   الأجنبية
 (7,065,360)  -  (4,861,950)  (254,573)  (475,036)  (1,473,801)  -   استبعاد
 -  -  -  -  -  (48,671,276)  48,671,276   تحويلات 

 786,651  786,651  -  -  -  -  -  16 محول من ممتلكات تعدين 
 33,419,923,471  42,979,634  44,085,722  91,074,263  107,131,123  25,121,731,151  8,012,921,578   2024ديسمبر  31

 3,161,592,857   28,976,022  3,794,529  1,629,339  1,542,920  2,413,784,390 711,865,657  1-17 الاستهلا  المحمل للسنة
 (256,075,230)  -  -  -  -  (256,075,230)  -  1-17 شطب خلال السنة 

العملات   بترجمييية  متعلقييية  تعيييديلات 
 (163,972)  -  -  1,395  (226,102)  60,735  -   الأجنبية
 (1,704,243) -  -  (148,701)  (69,008)  (961,735) (524,799)   استبعاد
 (53,419,958)  -  -  -  -  (53,419,958)  -  16 ممتلكات تعدين  إلىمحول 

 36,270,152,925  71,955,656  47,880,251  92,556,296  108,378,933  27,225,119,353 8,724,262,436   2025ديسمبر  31

         صافي القيمة الدفترية 
 57,031,399,645  815,618,544  6,892,304  7,035,818  5,351,856  34,529,080,935  21,667,420,188   2024ديسمبر  31
 55,679,248,780 831,417,960  8,932,592  5,547,047  4,048,954  33,850,621,469   20,978,680,758  2025ديسمبر  31

          



معادن 160
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 68 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 معدات )تتمة( ممتلكات ومصانع و  -17
 المحمل للسنة:   والشطب توزيع الاستهلاك 17-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

     كمصروف من  لال الربح أو الخسارة
     استهلاك

 3,266,958,843  3,119,503,939 8 تكلفة مبيعات
 38,136,065  37,023,069 10 مصاريف عمومية وإدارية

 1,835,646  5,065,849 11 مصاريف استكشاف وخدمات فنية
 3,306,930,554  3,161,592,857  المجموع

     شطب 
 5,209,796  94,451,969 8 تكلفة مبيعات 

، ونتيجة لبعض الحوادث الفنية، قامت المجموعة  2025  ديسييييمبر  31المنتهية في    السيييينةخلال   :ذات العلاقة تأمينالمطالبة أصللللول مشللللطوبة و
مليون    256المتراكم     مليون ريال سييعودي والاسييتهلا   350التكلفة:  ) مليون ريال سييعودي  94بشييطب ممتلكات ومصييانع ومعدات قيمتها الدفترية 

التأمين   اتقدمت المجموعة مطالبات إلى شيرك  أعمال الوحدة الإسيتراتيجية للفوسيفات. ب  أسياسييتتعلق الأصيول المشيطوبة بشيكل . (ريال سيعودي
  92مطالبة تأمين بمبلغ   متحصييلات مقابلاسييتلمت المجموعة  السيينة،  مطالبات التأمين. خلال  بعض  لاسييترداد الخسييائر وهي الآن بصييدد الانتهاء من  

مطالبات التأمين المتبقية تحت الإجراء مع   تزال تم الاعتراف بها وإدراجها ضييييمن "إيرادات تشييييغيلية أخرى، بالصييييافي". لاالتي  مليون ريال سييييعودي و
 .2026التأمين، ومن المتوقع استكمالها خلال عام  شركات  

هذه    مليون ريال سييعودي.   46.8، قامت المجموعة بشييطب ممتلكات ومصييانع ومعدات قيمتها الدفترية  2023ديسييمبر   31حتى السيينة المنتهية في 
  منها.الأصيول المشيطوبة عائدة بشيكل أسياسيي إلى إعادة تبطين الخلايا داخل مصيانع المصيهر والتي تضيررت قبل انتهاء أعمارها الإنتاجية المسيتفاد 

مليون ريال سيييييييعودي والتي تم   563تأمين بمبلغ  ، توصيييييييلت المجموعة إلى ترتيب لاسيييييييتلام مطالبة  2024ديسيييييييمبر    31خلال السييييييينة المنتهية في  
 الخسارة الموحدة . بالصافي" في قائمة الربح أو استلامها بالكامل وتم الاعتراف بها وإدراجها ضمن "إيرادات تشغيلية أخرى،

 مصانع المرهونة كضمانممتلكات ومعدات و 17-2
:  2024ديسمبر    31)  2025  ديسمبر  31ريال سعودي كما في    18,381,482,271تم رهن الممتلكات والمصانع والمعدات والبالغ صافي قيمتها الدفترية  

   (. 13- 35)إيضاح   بعض القروض لمقرضين بموجب لكضمان ( ريال سعودي 18,720,981,173

 تقييم الانخفاض في القيمة في شركة معادن للدرفلة 17-3
  بقيمة قيمة  في ال خسائر انخفاض  اعترفت شركة معادن للدرفلة ب  ،2024، خلال عام  تم إجراؤهالقيمة الذي  في  نخفاض  الابناءً على تقييم    نظرة عامة:

القيمة ضمن تكلفة   في  نخفاض الاخسارة  ب  الاعتراف. تم  للوحدات المولدة للنقد لمصنع الدرفلةمليون ريال سعودي مقابل القيمة الدفترية    1,285
 على النحو التالي:  في قائمة المركز المالي الموحدة توزيعها، وتم قائمة الربح أو الخسارة الموحدةالمبيعات في 

 ديسمبر  31    
 2024  إيضاحات   
 1,237,487,000  17  ممتلكات ومصانع ومعدات     

 47,513,000  19  مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ
 1,285,000,000  8  المجموع

تخصيص  ب  تها المتعلقةلاستراتيجي  متعمقةلمجموعة، أجرت المجموعة خلال العام مراجعة  لنمو  التماشياً مع استراتيجية  :  2024التغيير  لال عا        
الاقتصادي الكلي في السوق الذي تُباع فيه منتجات مصانع الدرفلة في  حالة من عدم اليقين  وجود  رأس المال. بالإضافة إلى ذلك، لاحظت الإدارة 

نتيجة لذلك، انخفضت القيمة القابلة خفض الانفاق الرأسمالي المتوقع وحجم الإنتاج والمبيعات المخطط لها.  إلى  هذه المراجعة    أدت. وقد  اً حالي
 .  مليار ريال سعودي 3.5 للاسترداد للوحدات المولدة للنقد لمصنع الدرفلة إلى

الرئيسية المستخدمة    تضمنتتحليل التدفقات النقدية المخصومة.    المنهجية المستخدمة هي  التقييم:  المستخدمة في  مد لاتال الافتراضات 
تم إعتماد طريقة  . باستخدام منهجية نموذج تسعير الأصول الرأسمالية، والذي تم حسابه ٪8.37الضريبة بنسبة ما قبل في هذا التحليل معدل خصم 

٪ والتي تم تقديرها بنا ء على معدل النمو الاقتصادي للبيئة التي    3.5القيمة النهائية والتي تضمنت إفتراض معدل نمو بنسبة    غوردون للنمو لحساب
 يعمل فيها المصنع.

يمكن أن تؤدي إلى تسجيل المزيد من    لشركة معادن للدرفلة والتيقيمة  ال، لم تحدد الإدارة أي مؤشرات انخفاض في  2025ديسمبر    31  كما في
.في القيمة أو عكس الانخفاض  في القيمة الانخفاض 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 69 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 موجودات حو الاستخدا   -18

 المجموع السفن سيارات  أراةي ومباني  معدات  إيضاحات  

       التكلفة 
 2,993,909,376    887,826,890    162,699,099    642,289,961    1,301,093,426     2024يناير  1

 49,492,326  36,538,486  9,573,924  1,501,943  1,877,973  2- 37،   1-37 إضافات خلال السنة
 (39,127,380) (34,592,656) (1,486,993)  (910,324)  (2,137,407)   استبعاد من الخدمة   إعادة قياس

 3,004,274,322  889,772,720  170,786,030  642,881,580  1,300,833,992   2024ديسمبر  31
 304,284,657  219,347,335  24,353,634  1,448,734  59,134,954  2- 37،   1-37 إضافات خلال السنة

 (836,140,923)  (328,956,161)  (121,818,359)  (10,001,524)  (375,364,879)   استبعاد من الخدمة   إعادة قياس
 2,472,418,056  780,163,894  73,321,305  634,328,790  984,604,067   2025ديسمبر  31

       المتراكم ستهلاكالا
 1,186,436,409  411,165,232  116,327,728  182,736,754    476,206,695  2024يناير  1

 374,067,804  258,673,383  23,995,232  38,934,104  52,465,085  1-18 المحمَل للسنة
 (39,127,380) (34,592,656)  (1,486,993) (910,324)  (2,137,407)   استبعاد من الخدمة   إعادة قياس

 1,521,376,833  635,245,959  138,835,967  220,760,534  526,534,373   2024ديسمبر  31
 341,301,048   236,562,451  15,363,237   49,736,527  39,638,833  1-18 المحمَل للسنة

 (844,571,192)  (328,956,161)  (121,732,511)  ( 18,517,641) (375,364,879)  استبعاد من الخدمة   إعادة قياس
 1,018,106,689  542,852,249  32,466,693  251,979,420 190,808,327  2025ديسمبر  31

       صافي القيمة الدفترية 
 1,482,897,489  254,526,761  31,950,063  422,121,046  774,299,619   2024ديسمبر  31
 1,454,311,367  237,311,645  40,854,612  382,349,370 793,795,740  2025ديسمبر  31

       



معادن 162
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 70 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(
 

 )تتمة(  موجودات حو الاستخدا  -18

 : للسنة المحمل ستهلاكتوزيع الا 18-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

     كمصروف من  لال الربح أو الخسارة
 359,637,397  332,479,132 8 تكلفة مبيعات 

 14,430,407  8,821,916 10 مصاريف عمومية وإدارية

 374,067,804  341,301,048  المجموع
     
 مدفوعات عقود الإيجار قصيرة الأجل ومنخفضة القيمة  18-2

رقم    المجموعةاستخدمت   المالي  للتقرير  الدولي  المعيار  المتاحة في  العملية  الأصول   -   16الوسائل  إيجار  الأجل وعقود  الإيجار قصيرة  عقود 
الربح أو    قائمة  . يتم الاعتراف بها على أساس القسط الثابت كمصروف في)مثل أجهزة الكمبيوتر الشخصية والأثاث المكتبي(  منخفضة القيمة

 ريال سعودي(.  104,107,105: 2024) 2025ديسمبر  31ريال سعودي للسنة المنتهية في  161,712,302بلغت  الموحدة الخسارة

 المشاريع الرأسمالية قيد التنفيذ -19

    

 إيضاحات  
ممتلكات ومصانع 

 ومعدات 
مشروع الفوسفات 

 الإجمالي  3رقم 
 3,426,693,995 568,063,654 2,858,630,341  2024يناير  1     

 4,179,140,906 2,216,844,925 1,962,295,981  إضافات خلال السنة
 (54,998,770)  -  (54,998,770)  16 محول إلى ممتلكات تعدين 

 (1,542,019,044)  -  (1,542,019,044)  17 محول إلى ممتلكات ومصانع ومعدات 
 (47,513,000)  -  (47,513,000)  3-17 الانخفاض في القيمة المحمل 

 (21,846,869)  -  (21,846,869)  20 محول إلى موجودات غير ملموسة
 5,939,457,218  2,784,908,579  3,154,548,639   2024ديسمبر  31

 6,383,236,750   4,243,821,359 2,139,415,391    إضافات خلال السنة
 (119,936,176)  -  (119,936,176)  16 محول إلى ممتلكات تعدين 

 (1,369,880,401) -  (1,369,880,401) 17 محول إلى ممتلكات ومصانع ومعدات 
 (14,128,251)  -  (14,128,251)  20 محول إلى موجودات غير ملموسة

 10,818,749,140  7,028,729,938  3,790,019,202   2025ديسمبر  31
     

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 71 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 المشاريع الرأسمالية قيد التنفيذ )تتمة(   -19
 عقد البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكيةاتفاقية  19-1

النفايات )"المصنع"( داخل 2023خلال   ، حصلت المجموعة على التصاريح المطلوبة من الهيئة الملكية للجبيل وينبع لبناء منشأة مصنع معالجة 
لها نطاق   التابعة  الشركات  الملكية" إحدى  ونقل  والتشغيل  والتملك  البناء  "عقد  اتفاقية  بموجب  )"المقاول"(  خارجي  مقاول  مع  التعاقد  تم   .

 )"اتفاقية البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية"( لتنفيذ أعمال بناء المصنع. 
عامًا وبعد ذلك سيتم   20بموجب شروط اتفاقية البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية، سيقوم المقاول ببناء وتملك وتشغيل المصنع لمدة  

نقل المصنع إلى المجموعة. يتعين على المجموعة سداد مدفوعات طاقة الانتاج للمقاول والتي تعتمد على الحجم السنوي للمخلفات المعالجة  
 .2026 عام فيصنع، وذلك اعتبارًا من تاري  بدء العمليات التشغيلية للمصنع. التاري  المتوقع لبدء تشغيل المصنع من الم

المجموعة بناءً على تقييم الإدارة للحقوق والالتزامات التعاقدية بموجب اتفاقية البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية، خلصت الإدارة إلى أن  
"مشاريع تمتلك السيطرة على المصنع من مرحلة الإنشاء إلى انتهاء فترة العقد. بناءً على ذلك، قامت المجموعة بالمحاسبة عن المصنع على أنه 

 قابل.رأسمالية قيد التنفيذ" بالقيمة العادلة لمدفوعات طاقة الاستيعاب المستقبلية مخصومة بتكلفة دين المجموعة مقابل الالتزام المالي الم
بموجب اتفاقية  ذات الصلة  ، أعادت المجموعة تقييم تكلفة المصنع ومدفوعات طاقة الاستيعاب  2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  

اقة  البناء والتملك والتشغيل ونقل الملكية. وبناءً على ذلك، تم تعديل القيمة الدفترية للمصنع والالتزامات المرتبطة به لتعكس مدفوعات ط 
 الاستيعاب المحدثة.

 تم استخدام الافتراضات الرئيسية التالية لتحديد القيمة العادلة للالتزام المالي: 

 4202ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 
 ٪ 5.79  ٪ 5.49 معدل الخصم

 طن متري  35.000  طن متري  35.000 الطاقة الاستيعابية المستقبلية المستخدمة بالطن المتري
 ٪ 64  ٪ 92 نسبة إنجاز المصنع

 تكلفة الاقتراض المرسملة للموجودات تحت الإنشاء 19-2
 :السنة خلال ومنجم تحت الإنشاء قامت المجموعة برسملة التالي كجزء من مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 ات إيضاح 
     

تكلفة إقتراض مرسملة كجزء من موجودات مؤهلة ضمن مشاريع رأسمالية 
 179,526,906  352,827,131  قيد التنفيذ خلال السنة

تكلفية إقتراض مرسيييييييملية كجزء من موجودات مؤهلية ضيييييييمن منجم تحيت  
 14,297,726  21,622,887 16 الانشاء خلال السنة

صييييافي تكلفة الإقتراض المتعلقة بالموجودات المؤهلة باسييييتخدام معدل  
إلى   ٪1.92:  2024ديسييمبر  31سيينوياً )  ٪6.88إلى   ٪3.10رسييملة يتراوح بين 

 193,824,632  374,450,018 1-13 % سنوياً(7.4

 كضمان  المرهونة رأسمالية قيد التنفيذمشاريع  19-3
ريال سعودي(  1,026,503,906 :  2024ديسمبر    31)ريال سعودي    691,200,716صافي القيمة الدفترية وقدرها    ، تم رهن2025ديسمبر    31في  كما  

   (. 13- 35)إيضاح   بموجب بعض القروض  كضمان للمقرضين
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 72 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 وشهرة  موجودات غير ملموسة -20

 إيضاحات  
التطوير 
 التقني

البرامج  
 الشهرة  والترا يص 

علاقات  
 المجموع العملاء* 

       التكلفة 
 678,462,052 75,375,000  159,465,843  424,973,360 18,647,849  2024يناير  1

 7,613,399 -  -  7,613,399  -   إضافات خلال السنة
 21,846,869 -  -  21,846,869  -  19 من المشاريع الرأسمالية قيد التنفيذ خلال السنة محول

 (827,873) -  -  (827,873)  -   إلغاء إثبات 
 707,094,447 75,375,000  159,465,843  453,605,755  18,647,849   2024ديسمبر  31

 9,655,423 -  -  9,655,423 -   إضافات خلال السنة
 1,508,143  -  -  1,508,143  -  16 محول من ممتلكات تعدين خلال السنة

 14,128,251  -  -  14,128,251  -  19 من المشاريع الرأسمالية قيد التنفيذ خلال السنة محول
 732,386,264 75,375,000 159,465,843 478,897,572 18,647,849    2025ديسمبر  31
       

 

       الإطفاء المتراكم والانخفاض في القيمة
 325,395,526  33,290,625  -  273,875,226  18,229,675   2024يناير  1

 38,108,383  7,537,500  -  30,525,581  45,302  1-20 الإطفاء المحمل للسنة
 159,465,843 -  159,465,843 -  -  2-20 الانخفاض في القيمة المحمل للسنة 

 (827,873)  -  -  (827,873)  -   إلغاء إثبات 
 522,141,879 40,828,125  159,465,843 303,572,934  18,274,977   2024ديسمبر  31

 30,067,309 7,537,500 -  22,487,992  41,817  1-20 الإطفاء المحمل للسنة
 552,209,188 48,365,625 159,465,843 326,060,926 18,316,794  2025ديسمبر  31

       صافي القيمة الدفترية 
 184,952,568  34,546,875  -  150,032,821  372,872   2024ديسمبر  31

 180,177,076  27,009,375  -     152,836,646 331,055   2025ديسمبر  31

 من خلال تجميع الأعمال.  ميريديان للاستثمارات الموحدة المحدودةنتيجة الاستحواذ على  مكتسبة*علاقات العملاء والعقود غير الأساسية 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 73 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 )تتمة(    وشهرة موجودات غير ملموسة -20
 :للسنة المحمل  توزيع الإطفاء 20-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

     كمصروف من  لال الربح أو الخسارة
 23,962,003  17,168,891 8 تكلفة المبيعات

 14,065,961  12,576,742 10 مصاريف عمومية وإدارية 
 80,419  321,676 11 مصاريف استكشاف وخدمات فنية

 38,108,383  30,067,309  المجموع
 الشهرة 20-2

تحت "أعمال الوحدة   تدرجأككل وفي شيرق أفريقيا  لوحدات توليد النقد لشيبكة توزيع الأسيمدة  تم تخصييص الشيهرة  ،  2024ديسيمبر   31كما في 
تم من   ذيالإدارة بتخصيييص الشييهرة لأعمال الأسييمدة أخذ في الإعتبار السييبب الرئيسييي ال حكمالإسييتراتيجية للفوسييفات" في قطاع التشييغيل.  

  أي الحصول على شبكة توزيع الأسمدة في شرق أفريقيا.  على الشبكة ستحواذأجله الا
، تم تخفيض القيمة الدفترية لوحدات توليد النقد لشييييبكة توزيع الأسييييمدة في شييييرق إفريقيا إلى قيمتها القابلة للاسييييترداد من خلال 2024 خلال

في ظل ظروف السيييوق الضيييعيفة في منطقة شيييبكة    مليون ريال سيييعودي  159بقيمة  الاعتراف بخسيييارة الانخفاض في القيمة مقابل الشيييهرة
 .الموحدة  في قائمة الربح أو الخسارة "تكلفة البضاعة المباعة"التوزيع. تم تضمين هذه الخسارة في 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 74 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 والمنشأة الاميلة  مشتركةال مشروعات الفي  اتستثمارالا  -21
 .1-4، يرجى الإطلاع على إيضاح رقم  لمشاريعها المشتركةتُستخدم طريقة حقوق الملكية للمحاسبة عن نسبة حصة ملكية المجموعة في رأس المال المصدر والمدفوع 

 ديسمبر كالتالي:  31للسنة المنتهية في  والمنشأة الزميلة المشتركةالمشروعات عناصر التغير في الاستثمار في 

   المنشأة الاميلة  المشروعات المشتركة  

  
شركة معادن  
  باريك للنحاس

شركة الصحراء  
ومعادن 

  للبتروكيماويات 

شركة معادن  
ايفانهو الكتريك  

للاستكشاف  
  شركة منارة   والتطوير المحدودة 

شركة معادن  
باريك الثانية 

 المحدودة 

 
شركة معادن  

 الثالثةباريك 
 شركة ألبا  المحدودة 

 

 المجموع
  50 ٪  50 ٪  50 ٪  51 ٪  50 ٪  50 ٪  20,62 ٪   
   (3-21)إيضاح       (2-21)إيضاح         
 1,601,244,055  -  -  -  76,003,542  233,528,315  304,827,183  986,885,015  2024يناير  1

 4,972,500,000  -  -  -  4,972,500,000  -  -  -  الاستحواذ نقداً 
 182,814,117  -  -  -  (109,801,284)  (42,277,465)  (84,612,513)  419,505,379  الحصة في صافي الربح   )الخسارة(

 184,322,309  -  -  -  (102,733,212)  (40,423,411)  (105,299,375)  432,778,307  السنة الحالية  -
تسيييييييوييية إلحيياقييية متعلقيية بييالسييييييينيية    -

 (19,761,509)  -  -  -  (7,068,072)  (1,854,054)  2,433,545  (13,272,928)  الماضية
فيي   - الأربيييياح  اسييييييييتيبيعيييياد  اليتيغييير فيي 

 18,253,317  -  -  -  -  -  18,253,317  -  المخزون
 (182,621,935)  -  -  -  (180,348,750)  -  -  (2,273,185)  الحصة في الخسارة الشاملة الأخرى -

 (406,875,000)  -  -  -  -  -  -  (406,875,000)  توزيعات أرباح 
 6,167,061,237  -  -  -  4,758,353,508  191,250,850  220,214,670  997,242,209  2024ديسمبر  31

 3,666,488,741  3,617,283,144  5,820,414  19,947,683  -  23,437,500  -  -  الاستحواذ نقداً مساهمة رأسمالية   
 1,213,799,413  1,154,249,134  (3,916,465)  (15,915,632)  (160,438,679)  (46,709,062)  (220,214,670)  506,744,787  الحصة في صافي الربح   )الخسارة(

 768,162,729  768,162,729  -  -  -  -  -  -  مكاسب صفقة الشراء -
 439,193,808  386,086,405  (1,553,585)  (5,336,639)  (178,878,492)  (45,224,138)  (219,293,670)  503,393,927  السنة الحالية -
تسيييييييوييية إلحيياقييية متعلقيية بييالسييييييينيية    -

 6,442,876  -  (2,362,880)  (10,578,993)  18,439,813  (1,484,924)  (921,000)  3,350,860  الماضية
 (79,194,185)  -  -  -  -  (79,194,185)  -  -  تسوية مقابل الدخل المؤجل

الشامل   (   الدخلالخسارة)الحصة في 
 159,847,333  (9,813,232)  -  -  171,933,750  -  -  (2,273,185)  الآخر

 (595,866,739)  (108,366,739)  -  -  -  -  -  (487,500,000)  توزيعات أرباح
 10,532,135,800  4,653,352,307  1,903,949  4,032,051  4,769,848,579  88,785,103  -  1,014,213,811  5202ديسمبر  31



معادن 166
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                        

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 75 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 )تتمة(  والمنشأة الاميلة مشتركةالمشروعات الالاستثمارات في  -21
 ملخص المعلومات المالية 1 -21

خدمة في إعداد هذه القوائم المالية وتواري  تقاريرها المالية متوافقة مع تلك  تُعد القوائم المالية لهذه المشروعات المشتركة والمنشأة الزميلة وفقاً للمعايير الدولية للتقرير المالي. السياسات المحاسبية المست
، بناءً على مسودة حسابات الإدارة أو قوائمهم المالية السنوية المدققة بالإضافة إلى  والمنشأة الزميلة  المشتركة  روعات٪ كحصة( للمش100تمثل  الخاصة بالمجموعة. فيما يلي ملخص للمعلومات المالية )والتي  

 تسوية للقيمة الدفترية للاستثمارات ذات العلاقة: 
 المنشأة الاميلة   المشروعات المشتركة   ملخص قائمة الربح أو الخسارة والد ل الشامل الآ ر 

  
شركة معادن باريك  

  للنحاس 
شركة الصحراء ومعادن 

  للبتروكيماويات
شركة معادن ايفانهو  

  شركة منارة   الكتريك 
شركة معادن باريك  
 الثانية المحدودة 

شركة معادن باريك   
 المحدودة  الثالثة

 
 شركة ألبا 

 ٪ 20.62  ٪ 50  ٪ 50  ٪ 51  ٪ 50  ٪ 50  ٪ 50 ات إيضاح 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 23,741,592,669  -   -      -   -   388,389,000  2,459,274,570   المبيعات والإيرادات التشغيلية الأخرى 

 (453,007,147)  -   -   (1,751,597)   -   (113,809,000)  (2,208,302)   تكلفة تمويل
 (1,527,198,354)  -   -   -   -   (153,192,000)  (203,933,700)   استهلا  وإطفاء 

 (18,829,531,811)  (3,107,169)   (10,673,277)   (308,773,657)   (112,040,843)   (948,812,000)  (930,241,169)   أخرى تشغيلية ومصاريف مصاريف
 2,931,855,357  (3,107,169)   (10,673,277)   (310,525,254)   (112,040,843)   (827,424,000)  1,322,891,399   متياز وةريبة الد لالاالربح   )الخسارة( قبل الاكاة ورسو  

 -   -   -   -   -   -  (140,872,202)   رسوم امتياز
 ( 31,774,154)  -   -   (40,216,886)   (1,299,840)   -  (17,179,571)   مصروف الزكاة وضريبة الدخل

 2,900,081,203  (3,107,169)   (10,673,277)   (350,742,140)   (113,340,683)   (827,424,000)  1,164,839,626   ربح   ) سارة( السنة من العمليات المستمرة 
 (54,961,596)  -   -   337,125,000   -   -  (4,546,370)   الخسارة الشاملة الأخرى 

 2,845,119,607  (3,107,169)   (10,673,277)   (13,617,140)   (113,340,683)   (827,424,000)  1,160,293,256   إجمالي الد ل   )الخسارة( الشاملة 
 1,154,249,134  (3,916,465)   (15,915,632)    (160,438,679)   (46,709,062)   (220,214,670)  506,744,787  21 حصة المجموعة في الربح   )الخسارة( للسنة*                

 (9,813,232)  -   -   171,933,750   -   -  (2,273,185)  21 حصة المجموعة في الخسارة الشاملة الأخرى
 1,144,435,902  (3,916,465)   (15,915,632)    11,495,071   (46,709,062)   (220,214,670)  504,471,602   حصة المجموعة في إجمالي الد ل   )الخسارة( الشاملة للسنة 

               ملخص قائمة المركا المالي               
               5202ديسمبر  31كما في  

               الموجودات                
 18,111,705,784  -   -   8,973,311,104   185,588,510   1,482,565,000  1,462,197,362   الموجودات غير المتداولة 

               الموجودات المتداولة
 6,450,160,028  100,000   8,725,693   479,687,661   29,096,943   213,364,000  523,984,271   موجودات متداولة أخرى 
 1,529,177,608  5,582,119   3,451,321   13,932,353   49,661,932   22,087,000  483,065,071   النقد ومعادلات النقد 
 26,091,043,420  5,682,119   12,177,014   9,466,931,118   264,347,385   1,718,016,000  2,469,246,704   مجموع الموجودات

               المطلوبات                
 3,019,376,842  -   73,230   30,768,310   -   1,370,962,000  110,328,766   المطلوبات غير المتداولة 

 2,328,418,276  1,784,102   4,031,943   83,518,536   8,712,254   671,508,000  227,674,805   المطلوبات المتداولة
 5,347,795,118  1,784,102   4,105,173   114,286,846   8,712,254   2,042,470,000  338,003,571   مجموع المطلوبات

 20,743,248,302  3,898,017   8,071,841   9,352,644,272    255,635,131   (324,454,000)  2,131,243,133   صافي الموجودات               
 4,653,352,307  1,903,949   4,032,051   4,769,848,579  88,785,103   -  1,014,213,811   نسبة ملكية المجموعة في صافي الموجودات* 



معادن 167
نستكشف الغد
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                        

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 76 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 )تتمة(  المشروعات المشتركة والمنشأة الاميلةالاستثمارات في  -21
 )تتمة(  ملخص المعلومات المالية 1 -21

  ملخص قائمة الربح أو الخسارة والد ل الشامل الآ ر 
شركة معادن باريك 

  للنحاس
شركة الصحراء ومعادن  

  للبتروكيماويات
شركة معادن ايفانهو  

  الكتريك
شركة منارة المعادن  

  للاستثمار
شركة معادن باريك 
 الثانية المحدودة 

 ٪50  ٪51  ٪50  ٪50  ٪50 إيضاح  2024ديسمبر   31للسنة المنتهية في 
 -    -  619,381,000   2,132,796,276   المبيعات والإيرادات التشغيلية الأخرى

 -  (1,103,027)  -  (135,950,000)   (1,961,772)   تكلفة تمويل 
 -  (2,235,843)  -  (117,419,000)   (192,714,940)   استهلا  وإطفاء
 (17,830,194)  (161,331,454)  (89,771,159)  (574,761,000)   (788,744,348)   مصاريف أخرى

 (17,830,194)  (164,670,324)  (89,771,159)  (208,749,000)   1,149,375,216   الربح   )الخسارة( قبل الاكاة ورسو  امتياز وةريبة الد ل
 -  -  -  -  (122,323,856)   رسوم امتياز

 -  (36,767,343)  -  (1,848,000)   (19,585,444)   مصروف الزكاة وضريبة الدخل
 (17,830,194)  (201,437,667)  (89,771,159)  (210,597,000)   1,007,465,916   ربح   ) سارة( السنة من العمليات المستمرة 

 -  (353,625,000)  -  -  (4,091,733)   الخسارة الشاملة الأخرى
 (17,830,194)  ( 555,062,667)  (89,771,159)  (210,597,000)  1,003,374,183   إجمالي الد ل   )الخسارة( الشاملة 

 -  (109,801,284)  (42,277,465)  (84,612,513)  419,505,379 21 حصة المجموعة في الربح   )الخسارة( للسنة* 
 -  (180,348,750)  -  -  (2,273,185) 21 حصة المجموعة في الخسارة الشاملة الأخرى 

 -  ( 290,150,034)  (42,277,465)  (84,612,513)  417,232,194  حصة المجموعة في إجمالي الد ل   )الخسارة( الشاملة للسنة 
           ملخص قائمة المركا المالي 

           2024ديسمبر  31كما في 
           الموجودات 

 -  8,906,522,531  59,201,261  2,038,075,000   1,494,303,617   الموجودات غير المتداولة
           الموجودات المتداولة
 -  17,760,921     102,571,000  247,351,000   502,890,600   موجودات متداولة أخرى 
 9,845,276  524,549,717   27,887,403  31,563,000   392,151,099   النقد ومعادلات النقد 
 9,845,276  9,448,833,169  189,659,664  2,316,989,000   2,389,345,316   مجموع الموجودات 

           
           المطلوبات 

 -  31,939,724  569,828  1,450,772,000  95,357,861  المطلوبات غير المتداولة 
 9,845,276  86,788,526  23,955,148  361,478,000  213,492,422   المطلوبات المتداولة 
 9,845,276  118,728,250  24,524,976  1,812,250,000  308,850,283   مجموع المطلوبات 
 -  9,330,104,919  165,134,688  504,739,000  2,080,495,033  صافي الموجودات 

           
 -  4,758,353,508  191,250,850  220,214,670  997,242,209  نسبة ملكية المجموعة في صافي الموجودات* 

 

لحاقية الإ  اتتسويالو  للإستثمارات التي يتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية وفقاً لمصروف الزكاة ورسوم الامتيازفي صافي الموجودات    وحصتهاحصة شركة معادن في الربح   )الخسارة(    تعديل* يتم  
يكون لدى المجموعة   لتقييد الاستثمار بقيمة صفرية حيث لا  والتسويات  القيمة العادلة ذات الصلة  وتسويات  مكاسب صفقة الشراءو  والدخل المؤجل مقابل الاستثمار العيني  بنتائج الفترة السابقة متعلقة  ال

 الرأسمالية. اتمزيد من المساهملالتزامات تعاقدية أو ضمنية ل
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الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 77 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 )تتمة(المشروعات المشتركة والمنشأة الاميلة الاستثمارات في  -21
 الاستثمار في شركة منارة 2 -21

. تم هذا الاسيتثمار النقدي من قبل منارة، المشيروع المشيتر  للمجموعةمليون ريال سيعودي في شيركة   4,972، اسيتثمرت المجموعة  2024خلال 
 في شركة منارة.  ٪51المجموعة بما يتناسب مع حصتها البالغة 

في   شييييركة فالي للمعادن الأسيييياسييييية المحدودة )"فالي"(، ووفقاً للاتفاقية الملزمة الموقعة بين شييييركة منارة و2024بناءً على ذلك، خلال عام  
من حصييية الملكية في   ٪10وصيييندوق الاسيييتثمارات العامة للاسيييتحواذ على ، اسيييتخدمت شيييركة منارة المبالغ التي اسيييتلمتها من الشيييركة  2023

تمتلك شييركة فالي مشيياريع كبيرة في أهم مناطق التعدين في العالم بما  مليار ريال سييعودي.    97.5قيمة الشييركة البالغة ، بناءً على شييركة فالي
سيوف يسياهم اسيتثمار شيركة منارة في شيركة فالي بشيكل رئيسيي في مسياعدتها على توسييع إنتاجها من  في ذلك كندا والبرازيل وإندونيسييا. 

، النحاس والنيكل عبر محفظة أصيولها، والتي تعتبر ضيرورية لعملية تطوير تقنيات جديدة سيتسياهم في دعم التحول العالمي للطاقة. خلال السينة
مليون    109.8  حصيية في الخسييارة بمبلغ  :2024مليون ريال سييعودي )  160.4إلى شييركة منارة بمبلغ   ةالعائد الخسييارةاعترفت المجموعة بحصيية في 

 ريال سعودي(.
 ألباالاستثمار في شركة   3 -21

وقعت شيركة معادن اتفاقية شيراء أسيهم )"الاتفاقية"( مع شيركة سيابك للاسيتثمارات الصيناعية )وهي ،  2024سيبتمبر    17بتاري   ،  2024  العامخلال 
شييركة تابعة مملوكة بالكامل لشييركة سييابك( )"سييابك"(، وذلك لغرض اسييتحواذ شييركة معادن على كامل حصيية سييابك في شييركة ألبا، بإجمالي  

من إجمالي رأس المال المصيييدر لشيييركة ألبا )"صيييفقة الاسيييتحواذ على شيييركة ألبا"(. تم   ٪20.62سيييهماً عاديًا، والتي تمثل ما نسيييبته   292,804,000
تصييينيف الاتفاقية كعقد حقوق ملكية آجل يتم قياسيييه بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشيييامل الآخر وذلك كتحوط "الكل في واحد". خلال عام  

مليون رييال سيييييييعودي وتم الاعتراف بهيا ضيييييييمن "اليدخيل    172العيادلية قيدرهيا   ، نتج عن عقيد حقوق الملكيية الآجيل هيذا مكياسيييييييب في القيمية2024
، تم تصيينيف المبلغ التراكمي لمكاسييب القيمة العادلة كاحتياطي تحوط التدفق النقدي ضييمن "قائمة  2024ديسييمبر    31الشييامل الآخر". كما في 

 المركز المالي".
  مليون ريال سييعودي   3,617، تم اسييتكمال صييفقة الاسييتحواذ على شييركة ألبا مقابل مبلغ نقدي قدره  2025 ديسييمبر  31المنتهية في  السيينةخلال 

لفترة معينة وفقاً للآلية  بحجم التداول المرجح السييييعرتم تحديده بالرجوع إلى سييييعر السييييوق المعلن لأسييييهم شييييركة ألبا، باسييييتخدام متوسييييط 
، قيّمت المجموعة بأنه يوجد لديها تأثيراً هاماً على شيييييييركة ألبا، وبناءً على ذلك، 28. وفقًا لمعيار المحاسيييييييبة الدولي رقم المحددة في الاتفاقية

تمت المحاسيييبة عن الاسيييتثمار في حقوق الملكية كاسيييتثمار في منشيييأة زميلة. بالإضيييافة إلى ذلك، تم إعادة قياس عقد حقوق الملكية الآجل، 
مليون ريال سييييعودي، والتي تم الاعتراف بها ضييييمن الدخل الشييييامل الآخر. وفقا للسييييياسيييية    580إلى خسييييارة في القيمة العادلة بمبلغ  مما أدى

مليون ريال   408المحاسيييبية للمجموعة، تم تعديل احتياطي تحوط التدفق النقدي التراكمي حتى تاري  صيييفقة الاسيييتحواذ على شيييركة ألبا والبالغ 
 (.38لقيمة الدفترية للاستثمار في المنشأة الزميلة )إيضاح سعودي مقابل ا

ر اسيتعانت الشيركة بخبير تقييم مسيتقل لتحديد القيمة العادلة للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد لشيركة ألبا كجزء من عملية تخصييص سيع
الاسيييتحواذ على شيييركة ألبا،   بصيييفقةالقيم العادلة للأصيييول الصيييافية المكتسيييبة فيما يتعلق  الشيييراء. عند اكتمال عملية تخصييييص سيييعر الشيييراء، 

 الاستحواذ على شركة ألبا، كما يلي: صفقةومكاسب الصفقة ذات الصلة الناشئة عن 

 ريال سعودي     
 3,959,192,237    من صافي الأصول المكتسبة اعتبارًا من تاري  الاستحواذ التناسبيةالحصة 

     تخصيص سعر الشراء متعلقة بتعديلات      
 327,362,289    ومعدات والمخزون  ومصانعممتلكات  تتضمنالتي وملموسة، موجودات  -     
 97,821,107    علاقات العملاء والعلامة التجارية  تتضمن، والتي موجودات غير ملموسة -
 1,070,240    عقد الإيجار  اتالتزام  -

 4,385,445,873    المكتسبة  لصافي الأصولالعادلة  ةالقيم
 (3,617,283,144)    مقابل الشراء 

 768,162,729    مكاسب الصفقة  –مقارنة بمقابل الشراء  لصافي الأصول الحصة الاائدة في القيمة العادلة 
     

 معادن ايفانهو الكتريكالاستثمار في شركة   4 -21
. ساهمت شركة (14-2)إيضاح   ، أسست شركة معادن مشروع مشتر  مع شركة ايفانهو الكتريك باسم شركة معادن ايفانهو الكتريك  2023خلال 

مليون ريال سييعودي مقابل الدخل المؤجل    247.5مدفوع ومسيياهمة عينية بقيمة   مليون ريال سييعودي كرأس مال أولي  0.05معادن نقدا بمبلغ 
العينية للمجموعة القيمة العادلة لتعهد المجموعة بتوفير حقوق    المثبت ضييمن ذمم دائنة تجارية ومشيياريع وذمم دائنة أخرى. تمثل المسيياهمة

يتم إطفاء الدخل المؤجل على مدى فترة الوفاء بتعهدات    الوصيييييول لمناطق اسيييييتكشييييياف معينة في المملكة لشيييييركة معادن ايفانهو الكتريك. 
الأخرى، بالصيييييافي في قائمة الربح أو   شيييييركة معادن بموجب اتفاقية البنود الرئيسيييييية ويتم إضيييييافة المكاسيييييب الناتجة إلى الإيرادات التشيييييغيلية

عادن ايفانهو الكتريك.الخسارة الموحدة والذي يقتصر فقط على حصة الاستثمار لشركة ايفانهو في شركة م 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 78 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 ورسو  الامتياز  مؤجلةال الد ل ةةريب -22
 ورسو  الامتياز ةريبة الد ل 22-1

 تم إثبات مكونات ضريبة الدخل الحالية والمؤجلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة:  ةريبة الد ل:

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 164,864,043  143,885,316  ضريبة الدخل المؤجلة
رصيييييييييد محميل من موجودات ضيييييييريبية مؤجلية على قيائمية الربح أو الخسييييييييارة  

 (356,101,001)  (424,012,155) 2-22 الموحدة
 520,965,044  567,897,471 3-22 رصيد دائن من مطلوبات ضريبة مؤجلة على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

 (49,154,417)  (14,746,838) 3-42 ضريبة الدخل الحالية     
 115,709,626  129,138,478  مجموع ةريبة الد ل 

     
أدت صفقة الاستحواذ على حقوق الملكية غير المسيطرة المتبقية في شركة معادن للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا إلى  *

مليون   570مليون ريال سعودي و    437عكس موجودات ضريبة دخل مؤجلة ومطلوبات ضريبة دخل مؤجلة العائدة للمساهمين الأجانب بمبلغ  
 (.30)إيضاح  تواليريال سعودي، على ال

 تم إثبات مكونات رسوم الامتياز الحالية والمؤجلة في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة:  رسو  الامتياز:

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 48,511,601  (525,550,366)  رسوم امتياز مؤجلة
من موجودات رسييوم الامتياز المؤجلة على قائمة الربح أو الخسييارة   رصيييد دائن
 216,026,238  106,680,992 5-22 *الموحدة

رصيد محمل من مطلوبات رسوم الامتياز المؤجلة على قائمة الربح أو الخسارة  
 (167,514,637)  (632,231,358) 6-22 *الموحدة

     
 (214,092,762)  (732,476,847)  رسوم الامتياز الحالية

 (280,248,499)  (845,672,120) 43 مخصص رسوم الامتياز خلال السنة
 66,155,737  113,195,273 8 ناقصاً: مصنف ضمن تكلفة المبيعات 

     
 (165,581,161)  (1,258,027,213)  مجموع رسو  الامتياز 

     
ياز بما  خلال العام، وبناءً على التوضيح الوارد من وزارة الصناعة والثروة المعدنية، قامت المجموعة بمراجعة تقييمها لمكون لمكون رسوم الامت*

والضريبة  20يعادل   الزكاة  لهيئة  المستحقة  الزكاة  نسبة  من  صافي  الإفتراضي  الدخل  من  للبوكسايت    والجمار   ٪  معادن  بشركة  والمتعلق 
المؤجلة   رسوم الامتياز  موجوداتمليون ريال سعودي )عكس    624مؤجلة لمرة واحدة بقيمة    رسوم امتيازهذا التقييم    نتج عنوقد    والألومينا.
مليون ريال سعودي(. 568بقيمة مطلوبات رسوم الامتياز المؤجلة ب والاعترافمليون ريال سعودي،   56بقيمة 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 79 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 ةريبة الد ل المؤجلة ورسو  الامتياز )تتمة(  -22
 ةريبة الد ل ورسو  الامتياز )تتمة(  22-1

لي  ها الضريبي. فيما يأساس و  لبنود محددةة  المؤقتة بين القيمة الدفتري  اتالفروق  نتيجة  ورسوم الامتياز المؤجلة  نشأت ضريبة الدخل المؤجلة
 والربح أو الخسارة المحملة والدائنة. مؤجلة ة تفاصيل موجودات ومطلوبات ضريب

 موجودات ةريبة مؤجلة 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 483,403,896  59,484,149 2-22 موجودات ضريبة الدخل المؤجلة
 710,584,981  -  * ، بالصافي موجودات رسوم الامتياز المؤجلة

 710,584,981  817,265,973 5-22 موجودات رسوم الامتياز المؤجلةمجموع  
 -  (817,265,973)  *مطلوبات رسوم الامتياز المؤجلة مقاصة

     
 1,193,988,877  59,484,149  مجموع موجودات ةريبة مؤجلة 

     
 مطلوبات ةريبة مؤجلة 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 604,525,275  36,627,804 3-22 مطلوبات ضريبة الدخل المؤجلة
 630,457,663  445,423,048  * ، بالصافي المؤجلةمطلوبات رسوم الامتياز 

 630,457,663  1,262,689,021 6-22 رسوم الامتياز المؤجلةمطلوبات مجموع  
 -  (817,265,973)  * موجودات رسوم الامتياز المؤجلة مقاصة

     
 1,234,982,938  482,050,852  مجموع مطلوبات ةريبة مؤجلة 

     
من موجودات رسوم الامتياز المؤجلة مقابل مطلوبات رسوم    يمليون ريال سعود  817  مبلغ  بمقاصة، قامت المجموعة  2025ديسمبر    31  كما في*

 الامتياز المؤجلة.
 مؤجلة  د ل موجودات ةريبة 22-2

 المؤقتة العائدة إلى:  اتالرصيد يشمل الفروق

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

 421,639,245  27,152,483  خسائر ضريبية
ممتلكيات ومصيييييييانع ومعيدات، مشييييييياريع رأسيييييييمياليية قييد التنفييذ وموجودات غير ملموسييييييية 

 11,094,084  3,769,661  وموجودات حق الاستخدام
 26,720,999  27,292,976  مخصص التزامات الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيك 

 23,949,568  1,269,029  أخرى
 483,403,896  59,484,149 إجمالي موجودات ةريبة مؤجلة 

 كالتالي:  السنة  لال موجودات ةريبة مؤجلةصافي الحركة في 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 851,819,473  483,403,896  يناير  1

 (356,101,001)  (424,012,155) 1-22 محمل على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة خلال السنة
الأجنبيييية   العملات  ترجمييية  اليييدخيييل  دائن    الحركييية في  على قيييائمييية  )محميييل( 
 (12,314,576)  92,408  الشامل الآخر الموحدة خلال السنة

 483,403,896  59,484,149  ديسمبر  31
     

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 80 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

  ةريبة الد ل المؤجلة ورسو  الامتياز )تتمة(  -22
 مؤجلة د ل مطلوبات ةريبة 22-3

 : إلىالمؤقتة العائدة  اتالرصيد يشمل الفروق

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

 604,525,275  36,627,804 ممتلكات ومصانع ومعدات، مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ وموجودات غير ملموسة 

 كالتالي: السنة  لال مطلوبات ةريبة مؤجلةالحركة في صافي 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 1,125,694,293  604,525,275  يناير  1

 (520,965,044)  (567,897,471) 1-22 دائن على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة خلال السنة
حركة ترجمة العملات الأجنبية محملة كرصيييد دائن على قائمة الدخل الشييامل  

 (203,974)  -  الآخر الموحدة خلال السنة
 604,525,275  36,627,804  ديسمبر  31

 تسوية ةريبة الد ل  22-4
 لمملكة مع ضريبة الدخل الموحدة ومصروف الزكاة كما يلي:لمعدلات النظامية لتسوية ضريبة الدخل با

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 4,686,806,653  10,030,111,809  الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز 
 (4,288,308,819)  ( 10,020,108,776)  ناقصاً: الدخل الخاضع للزكاة
 398,497,834  10,003,033  الدخل الخاضع لضريبة الدخل

     
 (79,699,567)  (2,000,607)  ضرائب الدخل بمعدلات الضرائب النظامية في المملكة

 16,683,231  (9,822,717)  غير المسموح بها والدائمة اتالأثر الضريبي للفروق
ملكية الأسييييييهم في شييييييركة معادن للألومنيوم  بسييييييبب تغيير الأثر الضييييييريبي  

 -  133,050,719  وشركة معادن للبوكسايت والألومينا
الأثر الضييييريبي بسييييبب تغيير ملكية الأسييييهم في شييييركة معادن وعد الشييييمال  

 156,487,638  -  للفوسفات
 22,238,324  7,911,083  الدخل غير الخاضع للضريبة بالمعدلات النظامية وغيرها

 115,709,626  129,138,478  إجمالي ةريبة الد ل

 موجودات رسو  الامتياز المؤجلة 22-5
 الرصيد يشمل الفروقات المؤقتة العائدة إلى: 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

 555,635,839  698,426,270 الخسائر المرحلة 
 4,369,394  5,694,603 مخصص قطع غيار متقادمة وبطيئة الحركة ومواد مستهلكة

 85,695,505  52,869,505 مخصص التزامات الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيك 
 64,884,243  60,275,595 التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين

 710,584,981  817,265,973 مجموع موجودات رسو  الامتياز المؤجلة 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 81 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 ةريبة الد ل المؤجلة ورسو  الامتياز )تتمة(  -22
 موجودات رسو  الامتياز المؤجلة )تتمة(  22-5

 الحركة في صافي موجودات رسو  الامتياز المؤجلة  لال السنة كالتالي:

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 494,558,743  710,584,981  يناير  1

 216,026,238  106,680,992 1-22 محمل كرصيد دائن على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة خلال السنة
 710,584,981  817,265,973  ديسمبر  31

 مطلوبات رسو  الامتياز المؤجلة 22-6
 الرصيد يشمل الفروقات المؤقتة العائدة إلى: 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

 630,457,663  1,262,689,021 ممتلكات ومصانع ومعدات، مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ وموجودات غير ملموسة 

 الحركة في صافي مطلوبات رسو  الامتياز المؤجلة  لال السنة كالتالي:

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 462,943,026  630,457,663  يناير  1

 167,514,637  632,231,358 1-22 محملة على قائمة الربح أو الخسارة الموحدة خلال السنة
 630,457,663  1,262,689,021  ديسمبر  31

 تقييمات رسو  الامتياز  22-7
  30حتى  وزارة الصناعة والثروة المعدنيةقدمت الشركة وشركاتها التابعة الحاصلة على تراخيص إقراراتها الربعية والسنوية المتعلقة بالتعدين إلى 

قامت  2024ديسمبر    31و    2025سبتمبر   التوالي.  على  المعدنية،  والثروة  الصناعة  مراجعة    وزارة  التعدين بإجراء  إقرارات  لبعض  الامتياز  لرسوم 
. وقد تم الانتهاء من تقييمات رسوم الامتياز لبعض الفترات، بينما لا تزال التقييمات للفترات 2024و    2021المقدمة لسنوات مختلفة بين عامي  

 الأخرى قيد المراجعة.
 ة.مالقائ  التقييمات ف بها حاليًا نتيجةرتمعية، بخلاف ال رد أي التزامات جوهبتوقع أن يتم تكمليس من البناءً على تقييم المجموعة، 

 استثمار في أوراق مالية  -23
 يتكون الاستثمار في الأوراق المالية كما في نهاية السنة مما يلي: 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

اسيييييتثمار في أسيييييهم حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشيييييامل  
 الآخر

23-1 706,111,495  333,613,378 
 241,336,793  901,141,286 2-23 استثمار في أسهم حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 97,146,153  70,519,758 3-23 استثمار في سندات دين
 672,096,324  1,677,772,539  المجموع

 (27,228,369)  (14,494,468)  ناقصاً: الجزء المتداول من الاستثمار
 644,867,955  1,663,278,071  الجزء غير المتداول من الاستثمار 

     

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 82 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 استثمار في أوراق مالية )تتمة( -23
 بالقيمة العادلة من  لال الد ل الشامل الآ ر  استثمار في أسهم حقوق ملكية 23-1

 أوراق مالية مدرجة  –استثمار بالقيمة العادلة من  لال الد ل الشامل الآ ر 
الرئيسية بين شركة معادن وشركة ايفانهو اليكتريك انك )ايفانهو(، شركة مسجلة في ولاية ديلاوير، البنود    الولايات المتحدة،  نتيجة لاتفاقية 

٪ من حقوق الملكية لشركة  9.9، أبرمت شركة معادن اتفاقية الاشترا  في الأسهم مع شركة ايفانهو للاستحواذ على نسبة  2023مايو    15بتاري   
٪ من حقوق الملكية  9.9مليون ريال سعودي تمثل    554، أنهت شركة معادن الاستحواذ في شركة ايفانهو باستثمار قدره  2023ايفانهو. خلال  

٪ من حقوق  9.9لشركة ايفانهو. بناءً على اتفاقية البنود الرئيسية، سيتم استخدام العائد من الاستحواذ المدفوع من قبل شركة معادن مقابل  
التايفون و )2)   ،( للاستثمار في رأس المال العامل والاستخدام العام لايفانهو1الملكية في شركة ايفانهو ) ( للمساهمة في 3( لشراء وحدات 

ة وذلك داخل الأرض التي سيتم إتاحتها من قبل شركة معادن لهذا الغرض. قامت المجموعة بالمحاسبة عن هذا استكشاف المعادن في المملك
 الاستحواذ كاستثمار بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر.

 نسبة الملكية     
قطاع الأعمال  

 الرئيسي
 

 بلد التأسيس 
 ديسمبر  31  ديسمبر  31 

   2025  2024 

 شركة ايفانهو اليكتريك انك )ايفانهو( 
استكشاف وتطوير 

  المعادن 
الولايات المتحدة  

 ٪ 8.1  الأمريكية
 

9.9 ٪ 
 مكونات التغير في الاستثمار في أسهم حقوق الملكية بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر خلال السنة كما يلي:

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 445,407,001  333,613,378  يناير  1

 (111,793,623)  372,498,117  التغير في القيمة العادلة
 333,613,378  706,111,495 49،   48 ديسمبر  31
     
بدلا من ذلك، يتم  لكن  بها للمتاجرة. وغير محتفج  الاستثمارات في حقوق الملكية المصنفة بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر  إن  

إلى طويلة   استراتيجية متوسطة  بها لأغراض  ذلك،  الأجلالاحتفاظ  وبناء على  الملكية  فقد  .  الإدارة تصنيف هذا الاستثمار في حقوق  اختارت 
مع استراتيجية   يتماشىلن  الاستثمار االتقلبات قصيرة الأجل في القيمة العادلة لهذ حيث أن إثباتبالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر 

 .الاستثمار لأغراض طويلة الأجل وتحقيق أدائها المحتمل على المدى الطويل االخاصة بالاحتفاظ بهذالمجموعة 
 استثمار في أسهم حقوق ملكية بالقيمة العادلة من  لال الربح أو الخسارة 23-2

معايير مدفوعات رأس المال والفائدة فقط    يالتي لم تستوفومدرجة  الغير  و  دائمةال  الشريحة الأولى  يمثل الرصيد استثمارات في أدوات صكو  
. تحمل  9بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  (49 و 48وبالتالي تم تصنيفها كأوراق مالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة )إيضاح 

ملكية بالقيمة  الستثمار في أسهم حقوق تم تصنيف الا . سنويًا ٪6.38 لغايةو  ٪3.55هذه الأوراق المالية فائدة غير تراكمية بمعدلات تتراوح بين 
 كما يلي:   العادلة من خلال الربح أو الخسارة

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
  2025  2024 

 241,336,793  901,141,286  استثمار في أسهم حقوق ملكية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة 
 -  (13,563,580)  ناقصاً: الجزء المتداول من الاستثمار
 241,336,793  887,577,706  الجزء غير المتداول من الاستثمار 

 استثمار في سندات دين 23-3     
 خلال السنة كما يلي: غير المدرجة مكونات التغير في الاستثمار في سندات الدين

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 36,266,000  97,146,153  يناير  1

 60,880,153  -  إضافات خلال السنة
 -  (26,626,395)  المسدد خلال السنة

 97,146,153  70,519,758 48 ديسمبر  31
 (27,228,369)  (930,888)  ناقصاً: الجزء المتداول من الاستثمار
 69,917,784  69,588,870  الجزء غير المتداول من الاستثمار 

ية يتم تصنيف الاستثمار في سندات الدين بناءً على نموذج أعمال شركة معادن لإدارة الموجودات المالية والشروط التعاقدية للتدفقات النقد      
المطفأة ناقصاً  بالتكلفة  المالية  الموجودات  اللاحقة، يتم قياس هذه  التقارير  العادلة. في تواري   بالقيمة  خسائر    أي  ويتم الاعتراف بها مبدئياً 

انخفاض في القيمة. تمثل الاستثمارات في سندات الدين بالتكلفة المطفأة موجودات مالية غير مشتقة ذات تواري  استحقاق محددة والتي  
 . ذمم مدينةيوجد لدى المجموعة النية والمقدرة للإحتفاظ بها إلى تاري  الإستحقاق ولا تصنف كقروض أو 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 83 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 أ رى  غير متداولة موجودات -24

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 40,500,000  27,000,000  تكلفة معاملة قرض متجدد 
 (13,500,000)  (13,500,000) 25 ناقصاً: الجزء المتداول من تكلفة معاملة قرض متجدد

 27,000,000  13,500,000  مجموع فرعي 
 657,499,821  864,160,795  مخزون خام مستخرج     

 (619,271,295)  (658,068,900) 26 ناقصاً: الجزء المتداول من مخزون خام مستخرج
 38,228,526  206,091,895  مجموع فرعي 

 712,258,039  647,099,591  مستحقات برنامج تملك المنازل للموظفين      
 (65,158,448)  (78,926,816)  ناقصاً: المدفوع خلال السنة

  568,172,775  647,099,591 
 (70,292,615)  (66,964,495) 27 ناقصاً: الجزء المتداول من مستحقات برنامج تملك المنازل للموظفين

 576,806,976  501,208,280  مجموع فرعي 
 64,979,728  37,983,701  أخرى     

 707,015,230  758,783,876  المجموع

 مدفوعة مقدما  دفعات ومصاريف   -25

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاح 

 234,079,480  236,233,038  دفعات مقدمة للمقاولين
 10,961,397  13,122,325  دفعات مقدمة للموظفين

 11,926,008  10,668,523  إيجارات مدفوعة مقدماً 
 161,500,990  150,168,999  تأمين مدفوع مقدماً 

 13,500,000  13,500,000 24 تكلفة معاملة قرض متجدد 
 15,843,537  21,932,391  مصاريف أخرى مدفوعة مقدماً 

 447,811,412  445,625,276  المجموع

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 84 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 المخاون -26

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

     مخاون قابل للبيع
 969,923,027  834,208,958  جاهزة للبيع  -منتجات تامة الصنع 

 979,312,510  843,010,652  تكلفة المنتجات تامة الصنع
 (9,389,483)  (8,801,694)   * ناقصاً: شطب مخزون إلى صافي القيمة الممكن تحقيقها

 812,936,107  1,137,448,662   منتجات تحت التشغيل 
 812,936,107  1,142,550,653   تكلفة منتجات تحت التشغيل 

 -  (5,101,991)   * ناقصاً: شطب مخزون إلى صافي القيمة الممكن تحقيقها

 619,271,295  658,068,900 24 الجزء المتداول من مخزون خام مستخرج

 11,276,620  13,906,863  منتجات مصاحبة
 2,413,407,049  2,643,633,383 8 مجموع فرعي 

     
     مخاون مواد مستهلكة 

     قطع غيار ومواد مستهلكة
 3,476,956,168  3,380,052,451  يناير  1

 (96,903,717)  (176,275,201)  خلال السنة صافي الاستهلا 
 3,380,052,451  3,203,777,250  ديسمبر  31

 (191,095,688)  (135,354,443) 1-26 مخصص قطع غيار متقادمة وبطيئة الحركة ومواد مستهلكة
  3,068,422,807  3,188,956,763 

 1,289,871,601  1,363,762,015  مواد خام 
 1,289,871,601  1,495,532,451  تكلفة مواد خام 

 -  ( 131,770,436)  القابلة للتحققناقصاً: مخصص صافي القيمة 
 4,478,828,364  4,432,184,822  مجموع فرعي 

     
 6,892,235,413  7,075,818,205  المجموع

"تكلفة المبيعات" في   ضمن"مواد خام ومنافع مستهلكة"    في *تم الاعتراف بأثر التغير في مخصص صافي القيمة الممكن تحقيقها وإدراجه  
 . قائمة الربح أو الخسارة الموحدة

 بطيئة الحركة ومواد مستهلكة مما يلي: متقادمة وتتكون الحركة في مخصص قطع غيار  26-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 94,895,535  191,095,688  يناير  1

 97,458,144  56,013,607 8 زيادة في مخصص مخزون متقادم، بالصافي
 (1,257,991)  (111,754,852)  شطب مقابل المخصص

 191,095,688  135,354,443  ديسمبر  31
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 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 85 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أ رى  -27

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

     ذمم مدينة تجارية 
 4,668,863,472  6,353,652,380    طرف ثالث  – ذمم مدينة اُخرى 

 (207,642,491)  (588,655,297)  1-27 ناقصاً: مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة
  5,764,997,083  4,461,220,981 

 385,334,039  598,747,321  3-44 مبالغ مستحقة من شركة سابك 
 338,730,691  -  3-44 مبالغ مستحقة من شركة موزاييك

 250,933,760  -  3-44 مبالغ مستحقة من شركة ألكوا إنسيبال إس إيه 
  5,436,219,471   6,363,744,404 2-46،   3-1-46 مجموع فرعي 

 628,124  168,124 3-44 مبالغ مستحقة من شركة معادن باريك للنحاس 
 10,524,304  6,417,919 3-44 مبالغ مستحقة من شركة منارة 

 7,671,871  - 3-44 مبالغ مستحقة من شركة إيفانهو  
 69,399,665  224,347,570 3-44 مبالغ مستحقة من شركة الزيت العربية السعودية )"أرامكو السعودية"(
 1,933,883  2,626,668  مبالغ مستحقة من الهيئة العامة للموانئ السعودية والهيئة الملكية

 70,292,615  66,964,495 24 الجزء المتداول من مستحقات برنامج تملك المنازل للموظفين
 380,426,359  507,870,124  ضريبة قيمة مضافة مستحقة من الجهات التنظيمية

 154,097,429  308,225,425  أخرى
 6,131,193,721  7,480,364,729 48 المجموع

 حركة مخصص  سائر الإئتمان المتوقعة:  27-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 40,995,949  207,642,491  يناير  1

 166,646,542  381,012,806  *زيادة في مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة، بالصافي
 207,642,491  588,655,297 2-46 ديسمبر  31

المتوقعة*  المتوقعة خلال عام  :  مخصص  سائر الإئتمان  الزيادة في مخصص خسائر الائتمان  إلى عمليات    2024و    2025تعود  رئيسي  بشكل 
 المجموعة في أفريقيا.

   :ترتيبات تحصيل
ترتيبات تحصيل مع أحد البنو  لتحويل محفظتها من الذمم المدينة التجارية المؤهلة. الحد الأقصى للتسهيلات  ، دخلت المجموعة في 2024خلال  

قامت المجموعة، بناءً على تحليل المخاطر والمنافع، بتقييم أن المجموعة   . (مليون دولار أمريكي  127.5)  مليون ريال سعودي  478.1في أي وقت هو  
إلى البنك، وأن محفظة الذمم المدينة التجارية المؤهلة مؤهلة لإلغاء الاعتراف. علاوة على  قامت بتحويل كافة المخاطر والمنافع بشكل أساسي  

العملاء بدون أي رسوم خدمة المحصلة من  بالمبالغ  البنك فيما يتعلق  بالنيابة عن  المجموعة كوكيل تحصيل  القيمة ذلك، ستعمل  . تم تقييم 
:  2024)  مليون ريال سعودي بموجب هذا الترتيب  281.4العام، تم بيع ذمم مدينة تجارية بقيمة  العادلة لالتزامات الخدمة على أنها غير جوهرية. خلال  

   . )مليون ريال سعودي  238.6

 ودائع لأجل  -28

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  
ودائع لأجل ذات تواري  إستحقاق أكثر من ثلاثة أشهر وأقل من عام من تاري   

 55,000,000  219,423,778 47،   3-46 إقتنائها 
 (878,972)  (151,822) 1-28 ناقصاً: مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة

  219,271,956  54,121,028 
 25,447,162  5,705,293  عوائد استثمارات مستحقة 

 79,568,190  224,977,249 48 المجموع

 السائدة. السوق أسعار  أساس على دخل تمويلي ودائع لأجليتحقق عن 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 86 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 ودائع لأجل )تتمة(  -28
 حركة مخصص  سائر الإئتمان المتوقعة  28-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 1,606,335  878,972  يناير  1

 (727,363)  (727,150)  عكس في مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة 
 878,972  151,822 2-46 ديسمبر  31

 النقد ومعادلات النقد   -29

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

     
ودائع لأجيل ذات تواري  إسيييييييتحقياق تعيادل أو أقيل من ثلاثية أشيييييييهر من تياري   

 13,923,953,187  7,159,265,616  إقتنائها
 1,291,295,182  3,424,282,865  نقد وأرصدة لدى البنو  

 15,215,248,369  10,583,548,481 48،   3-46 المجموع
رصيدها النقدي المتعلق بي "خطة ادخار الموظفين" من النقد المقيد    مليون ريال سعودي من  236مبلغ    ، قامت المجموعة بتصنيف2024خلال       

 إلى النقد غير المقيد وفقًا للترتيب الأساسي مع المؤسسة المالية.

 س المال أر  -30

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاح 
ر ومدفوع بالكامل       مصرح به ومصدَّ

 36,917,734,380  36,917,734,380  ريال سعودي للسهم.  10سهم عادي بقيمة إسمية  3,691,773,438

111,012,433 

إسمية   بقيمة  عادي  للسهم،    10سهم  سعودي  تم  ريال 
بعلاوة   الاستحواذريال سعودي    39.2إصداره  على    بعد 

 1,110,124,330  1,110,124,330 1-30 حصة إضافية في شركة معادن وعد الشمال للفوسفات 

85,977,547 

الواحد،    ريال سعودي للسهم  10سهم عادي بقيمة اسمية  
على   ريال سعودي بعد الاستحواذ  40.8بعلاوة    هتم إصدار

للأل معادن  شركة  في  إضافية  وشركة و حصة    منيوم 
 -  859,775,470 2-30 معادن للبوكسايت والألومينا

      
 38,027,858,710  38,887,634,180  المجموع 3,888,763,418

(. صندوق الاستثمارات العامة  ٪65.22:  2024ديسمبر    31من شركة معادن )  ٪63.78، يمتلك صندوق الاستثمارات العامة  2025ديسمبر    31كما في        
 . سيادي للمملكةالثروة الهو صندوق 

مليون سهم عادي تم إصدارها لبعض    197، يتكون رأس مال الشركة من حوالي  2025  ديسمبر  31كما في  فترات الحظر لبعض المساهمين:  
المساهمين مقابل الاستحواذ على حصص غير مسيطرة في شركة معادن للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا وشركة معادن وعد  

ترتيبات شراء الأسهم ذات الصلة، يخضع هؤلاء المساهمون لفترة    من رأس مال الشركة. وبموجب  ٪5.1الشمال للفوسفات. ويمثل هذا تقريباً  
أو   5سنوات وتصل إلى    3حظر لا تقل عن   أو غير مباشر، نقل  المساهمين، بشكل مباشر  الصفقة، لا يجوز لهؤلاء  إتمام  تاري   تبدأ من  سنوات 

وفقاً لترتيبات شراء الأسهم ذات الصلة، تخضع فترة الحظر   التصرف في أي من الأسهم إلا بعد الحصول على موافقة كتابية مسبقة من الشركة. 
 لبعض الاستثناءات.



معادن 173
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 87 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 رأس المال )تتمة( -30
)"صفقة الاستحواذ على شركة   الاستحواذ على حصة إةافية في شركة معادن وعد الشمال للفوسفاتإصدار أسهم جديدة مقابل    30-1

 معادن وعد الشمال للفوسفات"(
، وقعت شركة معادن اتفاقية شراء واكتتاب أسهم )"الاتفاقية"( مع كل من شركة موزاييك )"الضامن"( وموزاييك للفوسفات  2024أبريل    29بتاري   

  بي. في. )"البائع"( )ويشار للضامن والبائع مجتمعين بي"موزاييك"( وذلك لغرض استحواذ شركة معادن على كامل حصة موزاييك في شركة معادن 
من رأس مال شركة معادن وعد الشمال. كما ستتضمن صفقة الاستحواذ على شركة معادن وعد    ٪25عد الشمال للفوسفات، تمثل ما نسبته و

واتفاقية تسويق   MCP/DCPالشمال للفوسفات حصول شركة معادن على حقوق التسويق الخاصة بموزاييك بموجب اتفاقية تسويق المنتجات  
. بموجب الاتفاقية، تلتزم موزاييك بضمان  2014أبريل    24بين موزاييك وشركة معادن وعد الشمال للفوسفات بتاري     منتجات الأسمدة المبرمة

 التزامات موزاييك في الوقت المحدد عند استحقاقها وذلك وفقًا لأحكام وشروط الاتفاقية.
ريال سعودي لغرض الاتفاقية، فإن العوض المقابل لصفقة الاستحواذ على شركة معادن وعد الشمال    5,624,999,980بناءً على التقييم البالغ  

سهماً جديداً يتم إصدارها في شركة معادن لموزاييك )أو أي شركة تابعة  111,012,433للفوسفات تمثل بالكامل من مقابل عيني من خلال إصدار 
ددها موزاييك لشركة معادن( تم تحديدها باستخدام متوسط السعر المرجح بحجم التداول لأسهم شركة معادن، وستُمثل الأسهم الجديدة  تح

 من رأس مالها بعد إتمام صفقة الاستحواذ على شركة معادن وعد الشمال للفوسفات.  ٪2.92المصدرة في شركة معادن تقريبا  
زيادة رأس مال شركة معادن من    وتم  إتمام صفقة الاستحواذ على شركة معادن وعد الشمال للفوسفات  ، تم الانتهاء من2024ديسمبر    24بتاري   

إلى    36,917,734,380 تبلغ عشرة    111,012,433ريال سعودي عن طريق إصدار    38,027,858,710ريال سعودي  ريال    10سهم جديد بقيمة اسمية 
موزاييك لشركة معادن، وزيادة عدد أسهمها من    عينتهاشركة تابعة    بصفتها  الهولندية القابضة  موزاييكشركة  سعودي للسهم الواحد لصالح  

إلى    3,691,773,438 زيادة وقدرها تقريبا    3,802,785,871سهم عادي  تُمثل  من رأس مال شركة معادن قبل إصدار الأسهم    ٪3,01سهم عادي، 
نسبة ملكية شركة معادن في شركة معادن وعد    زادتصفقة الاستحواذ على شركة معادن وعد الشمال للفوسفات،    ومع اكتمال   الجديدة. 

 .٪2.92الملكية المباشرة وغير المباشرة لموزاييك في رأس مال شركة معادن ما نسبته تقريبا   في حين بلغت، ٪85إلى  ٪60الشمال من  
تم  شركة معادن    في  حملة الأسهم العاديةالعائدة إلى  على شركة معادن وعد الشمال للفوسفات على حقوق الملكية  صفقة الاستحواذ  تأثير  

 .34رقم  تلخيصها في إيضاح 
والألومينا   30-2 للبوكسايت  معادن  وشركة  لسلومنيو   معادن  شركة  في  إةافية  حصة  على  الاستحواذ  مقابل  جديدة  أسهم    إصدار 

 "(معادن للبوكسايت والألومينا على شركة معادن لسلومنيو  وشركة)"صفقة الاستحواذ 
آوا  2024سبتمبر    15بتاري    )"الضامن"( وشركة  ألكوا كوربوريشن  من  مع كل  )"الاتفاقية"(  واكتتاب أسهم  اتفاقية شراء  ، وقعت شركة معادن 

سملتينج   الكوا  شركة  باسم  سابقًا  )المعروفة  في.  بي.  السعودية  انفستمنتس  سملتينج  ألكوا  وشركة  الأول"(  )"البائع  المحدودة  السعودية 
س السعودية إس.إل.( )"البائع الثاني"( )ويشار للضامن والبائع الأول والبائع الثاني مجتمعين بي"ألكوا"( وبموجبها وافقت شركة معادن  إنفرثيون

سهم عادي، والتي تمثل ما نسبته  128,010,000على الاستحواذ على كامل حصص البائع الأول في شركة معادن للبوكسايت والألومينا والبالغة 
من رأس مال شركة معادن للبوكسايت والألومينا، بالإضافة الى استحواذ شركة معادن على كامل حصص البائع الثاني في شركة معادن    25.1٪

 من رأس مال شركة معادن للألومنيوم.  ٪25.1سهم عادي، والتي تمثل ما نسبته   165,001,125للألومنيوم والبالغة 
مليون ريال سعودي لغرض الاتفاقية، فإن عوض صفقة الاستحواذ على شركة معادن للألومنيوم وشركة معادن    4,125بناءاً على التقييم البالغ  

مليون ريال سعودي )"المقابل النقدي"(، مع دفع   562.5للبوكسايت والألومينا يتكون من دفعة نقدية من شركة معادن إلى شركة ألكوا بقيمة  
وقدره  المق المتبقي  إصدار    3,562.5ابل  ريال سعودي، من خلال  احتسابها    85,977,547مليون  تم  معادن لألكوا،  جديد في شركة  عادي  سهم 

تقريباً من رأس مال شركة معادن بعد إتمام صفقة    ٪2.21لأسهم شركة معادن، تمثل ما نسبته  متوسط السعر المرجح بحجم التداول  باستخدام  
 ركة معادن للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا )"مقابل الأسهم"(.الاستحواذ على ش

، وافق مساهمو الشركة على استحواذ شركة معادن على شركتي معادن للألمنيوم ومعادن للبوكسايت والألومينا مقابل  2025يونيو    24في  
، تم الانتهاء من الإجراءات القانونية لتوثيق إصدار أسهم عادية جديدة للشركة، مما أدى إلى زيادة رأس مال  السنةمبالغ نقدية وأسهم. خلال  

اسمية   85,977,547ريال سعودي، وذلك بإصدار    38,887,634,180ريال سعودي إلى    38,027,858,710شركة معادن من  جديدًا بقيمة  عاديًا  سهمًا 
  3,888,763,418سهمًا عاديًا إلى    3,802,785,871حد لصالح شركة ألكوا، مما أدى إلى زيادة عدد أسهمها من  ريال سعودي للسهم الوا  10قدرها  

 يًا. سهمًا عاد
 حملة الأسهم العاديةالعائدة إلى  على حقوق الملكية  شركة معادن للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا  على  صفقة الاستحواذ  تأثير  
 .34رقم  تم تلخيصها في إيضاح شركة معادن  في

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 88 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 علاوة الإصدار -31

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
  2025  2024 

111,012,433 

إسمية   بقيمة  عادي  تم    10سهم  للسهم،  سعودي  ريال 
قدرها   بعلاوة  الاستحواذ   ريال   39.2إصدارها  بعد  سعودي 

 4,351,687,374  4,351,687,374  على حصة إضافية في شركة معادن وعد الشمال للفوسفات 
 (16,785,366)  (16,785,366)  ناقصاً: تكاليف معاملة  
 4,334,902,008  4,334,902,008  مجموع فرعي  
      

85,977,547 

عادي اسمية    سهم  سعودية    10بقيمة  تم  ريالات  للسهم، 
قدرها  بعلاوة  الاستحواذ   40.8  إصدارها  بعد  سعودي  ريال 

للأل معادن  شركة  في  إضافية  حصة  وشركة  و على  منيوم 
 -  3,507,883,918  .معادن للبوكسايت والألومينا

 -  (7,820,605)  ناقصاً: تكاليف معاملة  
 -  3,500,063,313  مجموع فرعي  
 4,334,902,008  7,834,965,321  المجموع 196,989,980      
      

 احتياطي نظامي   -32
ي طاحتياالشركة بتكوين    قامت،  )"النظام القديم"(  2023ونظام الشركات في المملكة والمعمول به حتى يناير    للشركة  يالأساس  نظاملطبقاً ل

ومع ذلك، عند تقديم    من رأس المال.   ٪30ي  طحتياي النظامي حتى يبلغ هذا الاطحتياالا  إلىالسنة    ربحمن صافي    ٪10نظامي وذلك بتحويل  
، قرر  2024. نتيجة لذلك، خلال  النظاميلم يعد هنا  حاجة إلى الاحتفاظ بالاحتياطي  ،  2023النظام الجديد للشركات في المملكة، اعتباراً من يناير  

التخصيص من    بإزالة متطلبتعديل النظام الأساسي للشركة    2024مايو    13المساهمون خلال الجمعية العامة غير العادية والتي عقدت بتاري   
احتفظت الشركة برصيد الاحتياطي النظامي المنشأ بموجب النظام الأساسي ،  2025ديسمبر    31  كما فيللاحتياطي النظامي.    صافي الربح السنوي

   السابق للشركة والنظام القديم.

 احتياطيات حقوق الملكية الأ رى  -33
 أسهم الخاينة  33-1

يتم إثبات أسهم الخزينة كخصم من حقوق الملكية بمبلغ العوض المدفوع من قبل الشركة مقابل الاستحواذ عليها، متضمنة أي تكاليف معاملة  
 متكبدة عائدة إليها مباشرة.

وافق مساهمو الشركة على إعادة شراء أسهم خزينة بموجب برنامج حوافز الأسهم للموظفين لصالح بعض كبار المسؤولين التنفيذيين المؤهلين 
  31كما في    مليون ريال سعودي بأسعار السوق السائدة.   272لغ  مبسهم ب  5,988,950اء  روعة بشمج مقامت ال ،  2024خلال عام  في المجموعة.  

 مليون ريال سعودي. 345.6سهماً بمبلغ  7,866,754، تمتلك المجموعة  2024ديسمبر  31و  2025 ديسمبر
 احتياطيات أ رى  33-2

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

     
 (172,260,810)  - 38 مكاسب متراكمة من احتياطي تحوط التدفق النقدي 
 198,215,148  202,147,258 3-33 خسارة متراكمة لفروقات سعر الصرف على الترجمة

الاسييييييتثمار بطريقة   – خسييييييارة متراكمة لفروقات سييييييعر الصييييييرف على الترجمة  
 26,834,482 21 حقوق الملكية

 
182,452,500 

 (91,235,594)  (164,130,958) 4-33 خطة الدفع على أساس السهم للموظفين التي تم تسويتها بحقوق الملكية 
 219,781,519  (152,716,598) 23 استثمار بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر

 9,634,459  9,634,459  حصة الاحتياطيات الأخرى غير القابلة للتوزيع 
 346,587,222  ( 78,231,357)  المجموع

رصيد الاحتياطيات الأخرى عائد إلى حملة الأسهم العادية للشركة الأم.



معادن 174
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 89 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 )تتمة(  احتياطيات حقوق الملكية الأ رى  -33
  سارة متراكمة لفروقات سعر الصرف على الترجمة  33-3

أفريقيا   التابعة الأجنبية والتي تأسست في جنوب  الشركات  العائد لبعض  الرصيد  الترجمة  الصرف على  المتراكمة لفروقات سعر  الخسارة  تمثل 
مليون ريال    3.9، قامت المجموعة بإثبات خسارة سعر الصرف على الترجمة بمبلغ 2025ديسمبر   31وموزمبيق وملاوي. خلال السنة المنتهية في 

 .مليون ريال سعودي(  31: 2024) سعودي
  طة الدفع على أساس السهم للموظفين 33-4
، وافق مساهمو الشركة على برنامج حوافز الأسهم للموظفين )"الخطة"( لصالح بعض كبار المسؤولين التنفيذيين المؤهلين 2023يونيو    7في  

ل للمجموعة )"المشاركون"(. تمنح الخطة للمشاركين حقاً مشروطاً لاستلام عدد من وحدات الأسهم المقيدة ووحدات الأسهم الخاصة بالأداء )ك
واحد من أسهم الشركة(، وذلك بعد استيفاء شروط الخدمة والأداء على النحو المبين أدناه. فترة استحقاق الخدمة وحدة تساوي قيمة سهم  

 بموجب الخطة هي ثلاث سنوات.  
سوف يعتمد عدد الأسهم التي سيتم منحها بموجب وحدات الأسهم الخاصة بالأداء على إكمال الخدمة لمدة    وحدات الأسهم الخاصة بالأداء:

تم تقدير القيم العادلة لوحدات    ثلاث سنوات مع المجموعة وأيضاً على أداء المجموعة في ظل ظروف معينة في السوق في نهاية السنة الثالثة. 
 الأسهم الخاصة بالأداء باستخدام طريقة تقييم مناسبة.

سوف يعتمد عدد الأسهم التي سيتم منحها بموجب وحدات الأسهم المقيدة على إكمال الخدمة لمدة ثلاث سنوات    وحدات الأسهم المقيدة:
 تم تحديد القيم العادلة لوحدات الأسهم المقيدة بالرجوع إلى القيم السوقية للأسهم العادية للشركة في تواري  المنح. مع المجموعة. 

 يوضح الجدول التالي عدد الأسهم وحركتها بموجب الخطة خلال السنة:

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 1,878,619  3,922,332  يناير  1في  كما 
 2,187,352  2,126,729  الممنوح خلال السنة
 (143,639)  (679,123)  ملغاة خلال السنة

 3,922,332  5,369,938  ديسمبر 31كما في 

مليون ريال   72.9بموجب الخطة مبلغ    2025  ديسمبر  31المنتهية في    السنة بلغ إجمالي المصروفات المثبتة لخدمات الموظفين المستلمة خلال  
وتم إثباتها كي "رواتب ومزايا الموظفين" في قائمة الربح أو الخسارة الموحدة مع زيادة مقابلة في   مليون ريال سعودي(  71.8:  2024)  سعودي

 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة ضمن بند "الاحتياطيات الأخرى".

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 90 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 حقوق الملكية غير المسيطرة  -34
 ستحواذ على حصة إةافية في حقوق الملكية غير المسيطرة: الا

شركة معادن للألومنيوم  من الأسهم المصدرة في كل من    ٪25.1، استحوذت المجموعة على حصة إضافية قدرها  2025يونيو    24: في  2025
ويتلخص تأثير هذا الاستحواذ على حقوق الملكية العائدة إلى حملة الأسهم العادية في شركة معادن    والألومينا.  وشركة معادن للبوكسايت

 على النحو التالي: 

 إيضاحات  

الاستحواذ على  
معادن  شركة 

لسلومنيو  وشركة  
معادن للبوكسايت 

   والألومينا
 (2-30)إيضاح 

 4,359,838,783 30 ، صافي من تكلفة المعاملة المقابل العيني من خلال إصدار أسهم جديدة 
 562,500,000 30 المقابل النقدي 

 )2,512,219,083( 4-34 القيمة الدفترية لحقوق الملكية غير المسيطرة المستحوذ عليها 
 2,410,119,700  تكاليف المعاملة المعترف بها في حقوق الملكية من فائض المقابل، صافي

 7,820,605 31 المقابل العينيإضافة: تكلفة المعاملة المحملة كرصيد مدين على 
 2,417,940,305  التأثير على الأرباح المبقاة

من الأسهم المصدرة    ٪25  قدرها  إضافيةوحصة  من الأسهم المصدرة في ميريديان    ٪3.75  قدرها  إضافية  حصة  استحوذت المجموعة على:  2024
، على التوالي. ويتلخص تأثير هذا الاستحواذ على حقوق الملكية 2024ديسمبر   24 و 2024يناير  14في شركة معادن وعد الشمال للفوسفات في 

 العائدة إلى حملة الأسهم العادية في شركة معادن على النحو التالي:

 إيضاحات  

الاستحواذ على  
شركة معادن وعد  
الشمال للفوسفات  

 (1-30)إيضاح 
الاستحواذ على  

 المجموع ميريديان 
المقابل العيني من خلال إصدار أسهم جديدة، صافي  

 5,445,026,338 - 5,445,026,338 31،   30 من تكلفة المعاملة
 25,792,853 25,792,853 -  المقابل النقدي المعدل مقابل احتياطيات أخرى 
القيمة الدفترية لحقوق الملكية غير المسيطرة 

 (3,048,442,957) (14,827,448) (3,033,615,509) 4-34 المستحوذ عليها 
 2,422,376,234 10,965,405 2,411,410,829  تكاليف المعاملة   من فائض المقابل، صافي

إضافة: تكلفة المعاملة المحملة كرصيد مدين على  
 16,785,366 - 16,785,366 31 المقابل العيني

 (14,920,935) (14,920,935) -  ناقصاً: تحويلات ضمن احتياطيات حقوق الملكية
 2,424,240,665 (3,955,530) 2,428,196,195  التأثير على الأرباح المبقاة



معادن 175
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 91 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 حقوق الملكية غير المسيطرة )تتمة(  -34

 

 لكل شركة تابعة قبل استبعاد العمليات المتداخلة. فيما يلي مخلص للمعلومات المالية لكل شركة تابعة التي تملك حقوق أقلية غير مسيطرة تعتبر ذات أهمية للمجموعة. المبالغ المفصح عنها 
     ملخص قائمة المركا المالي 34-1

 
 إيضاح

شركة معادن  
 للفوسفات 

شركة معادن وعد  
 الشمال  للفوسفات 

 ٪ 15 ٪ 30 حقوق الملكية غير المسيطرة )٪( في المجموع
     2025ديسمبر  31

  34,716,732,360   22,652,167,497   12,064,564,863   موجودات غير متداولة 
  11,414,851,433   5,642,838,645   5,772,012,788   موجودات متداولة

  46,131,583,793   28,295,006,142   17,836,577,651   إجمالي الموجودات
  11,441,391,359   10,457,769,582   983,621,777   مطلوبات غير متداولة     

  6,930,738,992   3,794,277,696   3,136,461,296   مطلوبات متداولة 
  18,372,130,351   14,252,047,278   4,120,083,073   إجمالي المطلوبات 

  27,759,453,442   14,042,958,864   13,716,494,578   صافي موجودات الشركة التابعة
     

  6,221,392,205   2,106,443,832   4,114,948,373  4-34 العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة  صافي الموجودات

 إيضاح حقوق الملكية غير المسيطرة )٪( في
شركة معادن  
 لسلومنيو 

شركة معادن  
 للبوكسايت والألومينا

شركة معادن  
 للفوسفات 

شركة معادن وعد  
 الشمال  للفوسفات 

 ٪ 15 ٪ 30 ٪ 25.1 ٪ 25.1   المجموع
       2024ديسمبر  31

 61,241,043,479 23,104,905,007 11,873,696,705 11,307,311,474 14,955,130,293  موجودات غير متداولة 
 20,147,468,918 6,192,090,233  8,379,734,964  1,110,420,350  4,465,223,371   موجودات متداولة

 81,388,512,397 29,296,995,240 20,253,431,669 12,417,731,824 19,420,353,664  إجمالي الموجودات
 31,275,436,531 13,310,781,622 1,005,667,659  6,919,418,247  10,039,569,003  مطلوبات غير متداولة       

 14,017,008,477 3,851,440,256 5,675,855,003 1,168,624,450  3,321,088,768   مطلوبات متداولة 
 45,292,445,008 17,162,221,878 6,681,522,662 8,088,042,697  13,360,657,771  إجمالي المطلوبات 

 36,096,067,389 12,134,773,362 13,571,909,007 4,329,689,127  6,059,695,893   صافي موجودات الشركة التابعة       
 8,499,524,346  1,820,216,004  4,071,572,702  1,086,751,971  1,520,983,669   الحصة في صافي الموجودات        

 (229,444,182)  -  -  (144,153,857)  (85,290,325)   أثر الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز 

 8,270,080,164 1,820,216,004 4,071,572,702 942,598,114  1,435,693,344  4-34 العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة  صافي الموجودات



معادن 176
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 92 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 حقوق الملكية غير المسيطرة )تتمة(  -34

 الآ ر  الد ل الشاملو الربح أو الخسارة ملخص لقائمة 34-2

  
شركة معادن  
 لسلومنيو 

شركة معادن  
للبوكسايت 
 والألومينا

شركة معادن  
 للفوسفات 

شركة معادن وعد  
  الشمال  للفوسفات 

 المجموع ٪ 15 ٪ 30 ٪ 25.1 ٪ 25.1 إيضاحات  حقوق الملكية غير المسيطرة )٪( في
       2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 32,129,205,975  9,662,402,244  9,408,618,213  2,987,751,022  10,070,434,496   المبيعات 
 4,670,966,376  2,311,714,912  2,319,397,624  158,719,226  (118,865,386)   قبل الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز  )الخسارة(   الربح

 194,626,470  (26,802,474)  25,394,327  105,743,520  90,291,097   مصروف الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز للسنة
       الخسارة الشاملة الأخرى للسنة:

 (1,933,297)  (1,726,917)  (206,380)  -  -   خسائر عائدة إلى إعادة قياس التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين
 4,863,659,549  2,283,185,521  2,344,585,571  264,462,746  (28,574,289)   مجموع الد ل الشامل للسنة

       
مجموع الد ل   )الخسلللارة( الشلللاملة العائدة إلى حقوق الملكية غير 

       المسيطرة:
للسيييينة قبل الزكاة وضييييريبة الدخل ورسييييوم )الخسييييارة(   الربح الحصيييية من 

 1,052,579,838  346,757,237  695,819,287  39,838,526  (29,835,212)   الامتياز
 127,522,238  (4,020,371)  7,618,298  37,813,707  86,110,604   الحصة من مصروف الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز للسنة 

 1,180,102,076  342,736,866  703,437,585  77,652,233  56,275,392   الحصة من الربح للسنة
       الحصة من الخسارة الشاملة الأخرى للسنة:

 (320,952)  (259,038)  (61,914)  -  -  39 خسائر عائدة إلى إعادة قياس التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين
 1,179,781,124  342,477,828  703,375,671  77,652,233  56,275,392  4-34 المجموع

       



معادن 177
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 93 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 حقوق الملكية غير المسيطرة )تتمة(  -34

 )تتمة( ملخص لقائمة الربح أو الخسارة والد ل الشامل الآ ر 34-2

  
شركة معادن  
 لسلومنيو 

شركة معادن  
للبوكسايت 
 والألومينا

شركة معادن  
 للفوسفات 

شركة معادن وعد  
  الشمال  للفوسفات 

 المجموع ٪ 40 ٪ 30 ٪ 25.1 ٪ 25.1 إيضاحات  حقوق الملكية غير المسيطرة )٪( في
       2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 27,720,172,653 7,399,773,365  7,816,570,491  3,331,137,374 9,172,691,423   المبيعات 
 3,918,684,210  1,048,321,553  2,326,866,856  338,261,744  205,234,057   الربح قبل الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز 

 (98,442,855)  3,728,752  (195,966,940)  153,344,676  (59,549,343)   مصروف الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز للسنة
       الخسارة الشاملة الأخرى للسنة:

التغيرات في القيمية العيادلية والتحوييل إلى الربح   – تحوط التيدفق النقيدي  
 (41,289,417)  -  -  (20,407,808)  (20,881,609)  38 أو الخسارة، بالصافي

 (33,535,530)  (11,691,792)  (5,516,633)  (4,202,498)  (12,124,607)   خسائر عائدة إلى إعادة قياس التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين
 3,745,416,408  1,040,358,513  2,125,383,283  466,996,114  112,678,498   الد ل الشامل للسنة مجموع

       
       مجموع الد ل الشامل العائد إلى حقوق الملكية غير المسيطرة:

 1,253,806,124  419,328,621  698,060,057  84,903,698  51,513,748   الحصة من الربح للسنة قبل الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز 
 8,541,332  108,288,303  (58,790,082)  (23,515,894)  (17,440,995)   الحصة من مصروف الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز للسنة 

 1,262,347,456  527,616,924  639,269,975  61,387,804  34,072,753   الحصة من الربح للسنة
       الحصة من الخسارة الشاملة الأخرى للسنة:

التغيرات في القيمية العيادلية والتحوييل إلى الربح   – تحوط التيدفق النقيدي  
 (10,363,643)  -  -  (5,122,360)  (5,241,283)  38 أو الخسارة، بالصافي

 (10,429,810)  (4,676,717)  (1,654,990)  (1,054,827)  (3,043,276)  39 خسائر عائدة إلى إعادة قياس التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين
       

 1,241,554,003  522,940,207  637,614,985  55,210,617  25,788,194  4-34 المجموع
       



معادن 178
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 94 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 حقوق الملكية غير المسيطرة )تتمة(   -34
 ملخص التدفقات النقدية  34-3

 غير المسيطرة  الملكيةحركة حقوق  34-4

 
 

 
شركة معادن  
 لسلومنيو 

شركة معادن  
 للبوكسايت والألومينا

شركة معادن  
 للفوسفات 

شركة معادن وعد  
 الشمال للفوسفات 

 ٪ 15 ٪ 30 ٪ 0 ٪ 0  حقوق الملكية غير المسيطرة )٪( في
       

       2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 
 2,664,083,965  3,684,983,306  - -   التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 (645,090,378)  (1,098,182,374)  - -   التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية
 (3,311,781,930)  (5,721,183,353)  - -   التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية

 (1,292,788,343)  (3,134,382,421)  - -   في النقد ومعادلات النقد النقصصافي 
       2024ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 2,634,945,420  2,845,505,223  117,283,974  1,319,964,981    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 
 22,709,385  869,770,109  (139,339,258)  (516,216,418)    التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية

 (834,365,576)  (771,287,001)  (163,375,659)  (134,218,421)    التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية
 1,823,289,229  2,943,988,331  (185,430,943)  669,530,142    )النقص( في النقد ومعادلات النقد    الايادة  صافي

       

  
شركة معادن  
 لسلومنيو 

شركة معادن  
 للبوكسايت والألومينا

شركة معادن  
 للفوسفات 

شركة معادن وعد  
  ميريديان  الشمال  للفوسفات 

 المجموع ٪ 3.75 ٪ 40 ٪ 30 ٪ 25.1 ٪ 25.1 إيضاحات  حقوق الملكية غير المسيطرة )٪( في
        
 10,391,969,118  14,827,448  4,420,891,306  3,658,957,717  887,387,497  1,409,905,150   2024 يناير 1

 1,241,554,003 - 522,940,207 637,614,985  55,210,617  25,788,194  2-34 الدخل الشامل للسنة  الحصة في مجموع
 (315,000,000)  - (90,000,000)  (225,000,000)   -  1-44 توزيعات أرباح خلال السنة

 (3,048,442,957)  (14,827,448) (3,033,615,509)  -  -  -  1-30 استحواذ خلال السنة 
 8,270,080,164  - 1,820,216,004  4,071,572,702  942,598,114  1,435,693,344  1-34 2024ديسمبر  31

 1,179,781,124 - 342,477,828 703,375,671 77,652,233 56,275,392 2-34 الحصة في مجموع الدخل الشامل للسنة 
 (716,250,000) - (56,250,000) (660,000,000) - - 1-44 توزيعات أرباح خلال السنة

 (2,512,219,083) - - - (1,020,250,347) (1,491,968,736) 2-30 استحواذ خلال السنة 

 6,221,392,205 - 2,106,443,832 4,114,948,373 - - 1-34 2025ديسمبر  31



معادن 179
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 95 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 قروضال   -35
مقابل بعض الممتلكات    ترتيبات التمويل هذه تضع قيود على إنشاء امتيازات إضافية و   أو إنشاء التزامات تمويل إضافية، وبعض هذه الترتيبات مضمونةأبرمت المجموعة ترتيبات طويلة الأجل مع العديد من المقرضين.  

 ديسمبر كالتالي:  31والمصانع والمعدات والموجودات غير المتداولة الأخرى للمجموعة. التسهيلات المستخدمة من قبل المجموعة كما في 

 الجاء غير المتداول  الجاء المتداول   إجمالي القروض   

 صافي القروض  تكلفة المعاملة  المبلغ الأصلي  إيضاحات  2025ديسمبر  31
تكلفة التمويل  

   المجموع  تكلفة التمويل  المبلغ الأصلي   المجموع  المستحقة 
             :تقليدي

صييييييندوق الاسييييييتثمارات  
 4,953,259,508   (410,408,764)  (97,302,986)  (313,105,778)   5,363,668,272  97,302,986  5,266,365,286  (66,705,260)  5,333,070,546  1-35 العامة

المؤسيييييييسييييييييية العيييامييية 
 3,484,315,923   (207,675,315)  -  (207,675,315)   3,691,991,238  -  3,691,991,238  (36,914,012)  3,728,905,250  2-35 للتأمينات الاجتماعية
 -  (596,593,467)  -  (596,593,467)   596,593,467  -  596,593,467  -  596,593,467  3-35 المؤسسات المالية

             
أحلكلللا   ملتلوافلقلللة ملع 

             الشريعة:
 11,054,765,312   (1,046,133,609)  (16,426,880)  (1,029,706,729)   12,100,898,921  16,426,880  12,084,472,041  (83,422,874)  12,167,894,915  4-35 مرابحة

اليييتييينيييميييييييية   صيييييييييينييييدوق 
 3,162,651,130   (699,190,545)  (39,190,544)  (660,000,001)   3,861,841,675  39,190,544  3,822,651,131  (157,348,869)  3,980,000,000  5-35 الصناعية السعودي

 5,639,862,964   (114,123,308)  (114,123,308)  -   5,753,986,272  114,123,308  5,639,862,964  (23,781,293)  5,663,644,257  6-35 صكو 
الييييمييييال  رأس  مييييرابييييحيييية 

 950,000,000   (1,719,815)  (1,719,815)  -   951,719,815  1,719,815  950,000,000  -  950,000,000  7-35 العامل
 108,724,000   -  -  -   108,724,000  -  108,724,000  -  108,724,000  8-35 وكالة

             
 29,353,578,837  (3,075,844,823) (268,763,533)  (2,807,081,290)  32,429,423,660 268,763,533  32,160,660,127 (368,172,308)  32,528,832,435   المجموع

  



معادن 180
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 96 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 )تتمة(  قروضال  35

 الجاء غير المتداول  الجاء المتداول   إجمالي القروض  

 صافي القروض  تكلفة المعاملة  المبلغ الأصلي  إيضاحات  2024ديسمبر  31
تكلفة التمويل  

   المجموع  تكلفة التمويل  المبلغ الأصلي   المجموع  المستحقة 
             تقليدي:

صييييييندوق الاسييييييتثمارات  
 5,253,205,098  (352,379,173)  (61,257,647)  (291,121,526)   5,605,584,271 61,257,647  5,544,326,624 (79,865,450)  5,624,192,074 1-35 العامة

المؤسيييييييسييييييييية العيييامييية 
 4,576,678,753  (170,240,924)  (974,391)  (169,266,533)   4,746,919,677 974,391  4,745,945,286 (47,871,217)  4,793,816,503 2-35 للتأمينات الاجتماعية
 3,847,598  ( 798,833,512) -  ( 798,833,512)  802,681,110  -  802,681,110  -  802,681,110  3-35 المؤسسات المالية

             
أحلكلللا   ملتلوافلقلللة ملع 

             الشريعة:
 11,871,811,089  (1,477,934,551) (79,138,452)  (1,398,796,099)  13,349,745,640 79,138,452  13,270,607,188 (78,122,442)  13,348,729,630 4-35 مرابحة

اليييتييينيييميييييييية   صيييييييييينييييدوق 
 3,759,988,948  (608,395,858)  (28,395,858)  (580,000,000)   4,368,384,806 28,395,858  4,339,988,948 (220,011,052)  4,560,000,000 5-35 الصناعية السعودي

 -   (3,593,663,690) (93,729,606)  (3,499,934,084)  3,593,663,690 93,729,606  3,499,934,084 (65,916)  3,500,000,000 6-35 صكو 
الييييمييييال  رأس  مييييرابييييحيييية 

 2,075,000,000  (19,563,088)  (19,563,088)  -   2,094,563,088 19,563,088  2,075,000,000 -  2,075,000,000 7-35 العامل
 1,497,652,904  (56,417,780)  (252,847)  (56,164,933)   1,554,070,684 252,847     1,553,817,837 (11,621,126)  1,565,438,963  8-35 وكالة

             
 29,038,184,390  ( 7,077,428,576) (283,311,889)  ( 6,794,116,687)  36,115,612,966 283,311,889  35,832,301,077 (437,557,203)  36,269,858,280  المجموع

 

 



معادن 181
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 97 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 قروض )تتمة(ال  35
 صندوق الاستثمارات العامة 35-1

ريال   7,781,625,000أبرمت المجموعة اتفاقيات التمويل موحدة الشييييروط مع صييييندوق الاسييييتثمارات العامة بإجمالي تسييييهيلات ممنوحة بقيمة 
. وتسييتحق العمولة على 2032إلى يونيو   2019على أقسيياط نصييف سيينوية اعتباراً من يونيو  تكون مسييتحقة السييداد  سييعودي. المبالغ المقترضيية

 السوق بالإضافة إلى هامش.  على أساس سعر رئيسيويتم احتسابها بشكل   القرض من   المسحوبمبلغ ال
 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية 35-2

أبرميت المجموعية اتفياقييات التموييل موحيدة الشيييييييروط مع المؤسيييييييسيييييييية العيامية للتيأمينيات الاجتمياعيية بيإجميالي تسيييييييهيلات ممنوحية بقيمية  
.  2035إلى يونيو   2022ريال سييييعودي. المبالغ المقترضيييية تكون مسييييتحقة السييييداد على أقسيييياط نصييييف سيييينوية اعتباراً من يونيو   6,599,903,363

بالإضيافة إلى   بلغ المسيحوب من القرض ويتم احتسيابها بشيكل رئيسيي على أسياس سيعر السيوق بالإضيافة إلى هامش. وتسيتحق العمولة على الم
من الرصييييد المسيييتحق بموجب  يطوعبشيييكل  مليون ريال سيييعودي مقدماً    905خلال العام، قامت المجموعة بدفع مبلغ السيييداد المتفق عليه، 

 ية.تسهيلات المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماع
 المؤسسات المالية 35-3

واتفاقيات أخرى مع عدد من المؤسيسيات المالية. التسيهيلات تكون مسيتحقة السيداد بشيكل رئيسيي   لدى المجموعة اتفاقيات تسيهيلات تجارية
. وتستحق العمولة على المبلغ المسحوب من القرض ويتم احتسابها بشكل رئيسي 2025إلى   2017على أقساط شهرية ونصف سنوية اعتباراً من  
 على أساس سعر السوق بالإضافة إلى هامش.

 مرابحة 35-4
المبالغ المقترضية تكون مسيتحقة السيداد  مرابحة متنوعة متوافقة مع أحكام الشيريعة مع عدد من المؤسيسيات المالية.   لدى المجموعة قروض 

وتسيتحق العمولة على المبلغ المسيحوب من القرض ويتم احتسيابها بشيكل .  2035إلى يونيو   2016على أقسياط نصيف سينوية اعتباراً من ديسيمبر 
 رئيسي على أساس سعر السوق بالإضافة إلى هامش.

مليار ريال   4.3، أبرمت المجموعة ترتيبات مرابحة جديدة مع عدد من المؤسييييسييييات المالية. بلغ إجمالي التسييييهيلات المسييييحوبة  2024  خلال العام
مليار ريال سيييعودي منها لتسيييوية تسيييهيلات المرابحة والتسيييهيلات التقليدية بالدولار الأمريكي القائمة. يتم   4.2سيييعودي، والتي تم اسيييتخدام 

. وتسيتحق العمولة على المبلغ المسيحوب من القرض  2030إلى سيبتمبر    2025رابحة الجديد على أقسياط نصيف سينوية من مارس  سيداد ترتيب الم
 ويتم احتسابها بشكل أساسي بسعر السوق بالإضافة إلى هامش.  

مليون ريال سييعودي مقدماً بشييكل طوعي من الرصيييد   934قامت المجموعة بدفع مبلغ  بالإضييافة إلى السييداد المتفق عليه،،  2025  خلال العام
، أعادت المجموعة هيكلة بعض تسييييهيلات المرابحة والوكالة 2025ديسييييمبر    3بالإضييييافة إلى ذلك، في  .المرابحةالمسييييتحق بموجب تسييييهيلات  

 أحد سيييييدادإعادة الهيكلة هذه عن  نتج عنعلى شيييييروط تمويل أفضيييييل. وقد   للحصيييييولمليون ريال سيييييعودي. وقد تم تنفيذ ذلك   4,973بقيمة 
إلى   2025أقسيياط نصييف سيينوية من ديسييمبر   على  مبلغ المرابحة المعاد هيكلته  يتم سييدادمليون ريال سييعودي.    1,085تسييهيلات الوكالة بقيمة 

 وتستحق العمولة على المبلغ المسحوب من القرض ويتم احتسابها بشكل أساسي بسعر السوق بالإضافة إلى هامش..  2035يونيو 
 صندوق التنمية الصناعية السعودي 35-5

لدى المجموعة اتفاقيات قروض متنوعة مع صيندوق التنمية الصيناعية السيعودي. المبالغ المقترضية تكون مسيتحقة السيداد على أقسياط نصيف  
. وتسييتحق العمولة على المبلغ المسييحوب من القرض ويتم احتسييابها بشييكل رئيسييي على أسيياس 2032إلى يوليو   2016سيينوية اعتباراً من يوليو  

 افة إلى هامش.سعر السوق بالإض
  صكوك 35-6
مع مشييياركين في ة قائمة  اتفاقية تسيييهيلات صيييكو  متوافقة مع الشيييريعة الإسيييلامي، كان لدى المجموعة  2024ديسيييمبر   31كما في  ( أ

  بالإضييافة إلى هامش محدد مسييبقاً   (سييايبور)البنو  السييعودية  على معدل سييعر العمولة بين توفر الصييكو  عائدا بناءً .  تسييهيل صييكو 
بقيمة المجموعة بسيييداد صيييكوكها بالكامل    ، قامت  2025فبراير    19بتاري     ،العام خلاليسيييتحق الدفع في فبراير وأغسيييطس من كل عام.  

 .مليون ريال سعودي  3,500
مليار   1.5، أكملت المجموعة طرح أول صييكو  دولية رئيسييية غير مضييمونة بقيمة اسييمية إجمالية قدرها  2025 فبراير 9بتاري   خلال العام،   (ب

في سييييوق الأوراق المالية   أدرجت شييييهادات الصييييكو  بموجب هذا الطرح مليون ريال سييييعودي )"الطرح"(.    5,664دولار أمريكي، مايعادل  
. المبلغ الأصييييييلي، ومدة  2025أكتوبر   14شييييييريحتين، بما في ذلك تمويل إضييييييافي تم جمعه في يتكون الطرح من  الدولية ببورصيييييية لندن. 

 :بموجب الطرح كالتاليالاستحقاق، ومعدل الربح 
 .2030فبراير  13، وتستحق في ٪5.25سنوات، مسعرة بربح ثابت قدره  5مليون دولار أمريكي، صكو  لأجل  750 •
 . 2035فبراير   13، وتستحق في ٪5.50سنوات، مسعرة بربح ثابت قدره  10مليون دولار أمريكي، صكو  لأجل  750 •

 .51رقم   الإيضاح يرجى أيضًا مراجعة 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 98 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 القروض )تتمة(  35
 مرابحة رأس المال العامل 35-7

أبرمت المجموعة تسيييهيلات مرابحة رأس المال العامل متوافقة مع أحكام الشيييريعة مع عدد من المؤسيييسيييات المالية. المبالغ المقترضييية تكون 
. ويسيييتحق الربح على المبلغ المسيييحوب من القرض ويتم احتسيييابها 2030إلى   2027مسيييتحقة السيييداد دفعة واحدة والتي تسيييتحق خلال الأعوام  
 بشكل رئيسي على أساس سعر السوق بالإضافة إلى هامش.

ع اارتفي  ،، أبرميت المجموعية ترتيبيات معيدلية لأحيد تسيييييييهيلات مرابحية رأس الميال العياميل الخياصييييييية بهيا. نتج عن الشيييييييروط المعيدلية2024  العيام  خلال
بالإضيافة إلى   مليون ريال سيعودي.   3,500مليون ريال سيعودي إلى    2,375إجمالي تمويل مرابحة رأس المال العامل الموافق عليه للمجموعة من 

 .2029إلى عام    2024ذلك، تم تمديد تاري  استحقاق هذا التسهيل من عام  
تاري  اسيييتحقاق هذا  مليون ريال سيييعودي.  650رأس المال العامل بقيمة مرابحة   تسيييهيلل في ترتيب إضيييافي  المجموعة دخلت،  2025  العام خلال

 .هو خمس سنوات من تاري  توقيع الاتفاقية. تم الحصول على التسهيل من تجمع مؤسسات مالية محلية التسهيل
منها   مليون ريال سييييعودي(  3,500:  2024مليون ريال سييييعودي )  4,150بلغ   تسييييهيل مرابحة رأس المال العاملإجمالي ،  2025ديسييييمبر   31كما في 
 مليون ريال سعودي(. 1.425:  2024)غير مسحوب  مليون ريال سعودي    3.200 مبلغ

 وكالة 35-8
لدى المجموعة اتفاقيات تسيييهيلات إسيييلامية متوافقة مع أحكام الشيييريعة مع عدد من المقرضيييين. تسيييتخدم التسيييهيلات هيكل تمويل الوكالة 

. وتسيييتحق 2035إلى يوليو    2019وهو عبارة عن ترتيب وكالة. التسيييهيلات تكون مسيييتحقة السيييداد على أقسييياط نصيييف سييينوية اعتباراً من يوليو 
  غ قاعدة الإيجار ويتم احتسابها بشكل رئيسي على أساس سعر السوق بالإضافة إلى هامش ربح. العمولة على مبال

مليون ريال سييييييعودي مقدماً بشييييييكل طوعي من الرصيييييييد   261قامت المجموعة بدفع مبلغ   بالإضييييييافة إلى السييييييداد المتفق عليه،  خلال العام،
تسييييهيلات المرابحة   بموجببالإضييييافة إلى ذلك، قامت المجموعة بإعادة تمويل أحد تسييييهيلات الوكالة  .الوكالةالمسييييتحق بموجب تسييييهيلات  

 (.4-35إيضاح  مليون ريال سعودي )  1,085 بقيمةالمعاد هيكلتها 
 تسهيل إئتمان مشترك ومتجدد 35-9
مليار ريال   11.25مليار ريال سييعودي إلى   7.5، جددت الشييركة اتفاقيات التمويل بتعديل إجمالي مبلغ التسييهيل المتجدد من 2022ديسييمبر   18في 

سيييييعودي. تاري  الإسيييييتحقاق لسيييييداد هذا القرض هو خمس سييييينوات من تاري  توقيع الاتفاقية. تم الحصيييييول على التسيييييهيل المتجدد من تجمع 
محلية. ويسيتحق الربح على المبلغ المسيحوب من القرض ويتم احتسيابها بشيكل رئيسيي على أسياس سيعر السيوق بالإضيافة إلى  مؤسيسيات مالية

 .2024و   2025ديسمبر   31هامش. لم يتم سحب كامل مبلغ هذا التسهيل كما في 
 جاء المبلغ الأصلي من القروض  إستحقاقتواريخ   35-10
 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
  2025  2024 
     2025  -      6,704,259,245 

2026   2,807,081,287  2,553,632,479 
2027   2,631,606,267  4,063,416,429 
2028   3,147,429,537  3,568,549,625 
2029   4,323,252,324  4,971,010,485 
2030  7,622,713,639  4,790,891,510 
 9,618,098,507  11,996,749,381  وما بعدها  2031

 36,269,858,280         32,528,832,435   المجموع
 فئات عملات التسهيلات    35-11     

  ي:التسهيلات المتعاقد عليها من قبل المجموعة بالدولار الأمريكي وبالريال السعودي وتتمثل الأرصدة المسحوبة بما يعادل الدولار الأمريك

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 

 
2025  2024 

 )دولار أمريكي(  )دولار أمريكي(
 1,499,784,554  1,422,152,147 صندوق الاستثمارات العامة )بالدولار الأمريكي(    

 1,278,351,067  994,374,733 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية )بالدولار الأمريكي(
 214,048,296  159,091,591 تجاري )بالدولار الأمريكي( – المؤسسات المالية 

 3,563,916,435  3,244,771,977 مرابحة )بالريال السعودي( 
 1,216,000,000  1,061,333,333 صندوق التنمية الصناعية السعودي )بالريال السعودي( 

 933,333,333  1,510,305,135 صكو  )بالريال السعودي( 
 553,333,333  253,333,333 ( بالريال السعوديمرابحة رأس المال العامل )
 413,195,190  28,993,067 وكالة )بالريال السعودي( 

 9,671,962,208  8,674,355,316 المجموع
    



معادن 182
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 99 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 القروض )تتمة(  35
 ةإطفاء تكلفة معامل  35-12

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
     

 74,831,612  148,550,559 13 تمويل الالمحمل إلى تكلفة 
     
 والالتاا  بالتعهدات الضمانات  35-13

 :المنصوص عليها في الترتيباتشروط لل  وفقاً تم رهن الموجودات التالية كضمان للقروض  

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 7,166,870,782  7,053,133,918 2-16 ممتلكات تعدين 
 18,720,981,173  18,381,482,271 2-17 ممتلكات ومصانع ومعدات 

 1,026,503,906  691,200,716 3-19 مشاريع رأسمالية قيد التنفيذ 
 26,914,355,861  26,125,816,905  المجموع

     
تتطلب بعض ترتيبات القروض التزام الشييييركة وشييييركاتها التابعة بتعهدات للحفاظ على شييييروط مالية معينة وشييييروط أخرى. تلتزم المجموعة بهذه  

.2024 و  2025ديسمبر   31التعهدات كما في 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 100 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 تفكيك تأهيل موقع و إعادة الإزالة و اتالتااممخصص   -36

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 1,018,276,230  1,120,415,764 1-36 تفكيك مصانع وإعادة تأهيل موقع
 936,159,019  897,048,642 2-36 جم والإزالةاإغلاق المن

 1,954,435,249  2,017,464,406  المجموع     

ات في لتزام تلك الا تكبد. يتوقع  جم والمصيانع والبنية التحتيةالمنا تفكيكوجم وتسيوية االمن  إغلاق التزامتم تكوينها لمواجهة   الإزالةات  صيمخصي
 .واستكمال المصانع والبنية التحتية ذات الصلة عمرها الافتراضي على النحو الذي خططت له الإدارة المنجم  إغلاقالسنة التى يتوقع فيها 

وعلى شيييييييروط   والسيييييييياسييييييية البيئية للمجموعةعلى فهم الإدارة للمتطلبات القانونية الحالية في المملكة   بناءً المخصيييييييص    بتقديرالإدارة    تقوم
كياميل المبيالغ لتكياليف ل القيمية الحيالييةيمثيل   موقع وتفكييكالوإعيادة تيأهييل   زاليةالإ  التزاميات  مخصيييييييص الرخص والتقيديرات الهنيدسييييييييية.   اتفياقييات

على المعلومات المتوفرة   بناءً ، وذلك  التعدينية والغير تعدينية  التشييييغيلية  ممتلكاتاللمختلف المقدرة    المسييييتقبليةوتسييييوية المواقع   غلاقالإ
في  ية، إن وجدت، سييييييواءً والأنظمة ذات العلاقة. التغيرات المسييييييتقبل  والتفكيك والسييييييياسييييييات البيئية للمجموعة  غلاقحالياً بما فيها خطط الإ

 ها عند تحديدها.إثباتالتكلفة ربما تكون جوهرية وسيتم  إفتراضاتفي و التشريعية الأنظمة
كان التأثير الصييييافي لهذا   . بمخصييييص الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيك  خلال العام، تم تعديل التقديرات بما في ذلك الافتراضييييات ذات الصييييلة

 مليون ريال  38  قدرهبمبلغ    وممتلكات ومصيييييانع ومعدات ممتلكات التعدينمقابل في   انخفاض مع   هذه المخصيييييصييييياتفي  انخفاض التغيير هو  
ات مع السييياسييات المحاسييبية للمجموعة ومن هذا التغيير في التقدير  يتماشييى. (ريال سييعودي مليون  590 بمبلغ قدره  انخفاض :  2024سييعودي )

ومع ذلك فإن التأثير الصيافي لهذه التغييرات ليس جودات غير المتداولة للفترات المسيتقبلية،  المتوقع أن يؤدي إلى انخفاض في اسيتهلا  المو
 جوهرياً للفترات الفردية.

 تفكيك مصانع وإعادة تأهيل موقع  36-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  
 1,262,344,657  1,018,276,230  يناير  1

 58,287,922  60,728,004 13 خلال السنة ناشئة عن مرور الوقت زيادة
 (306,113,031)  41,411,530  ناشئ عن التغيير في التقدير  زيادة   )انخفاض( في المخصص

 3,756,682  - 2-36 تحويلات 
     

 1,018,276,230  1,120,415,764  المجموع
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 101 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 مخصص التاامات الإزالة وإعادة تأهيل موقع وتفكيك )تتمة(  36
 إغلاق المناجم والإزالة 36-2

 فيما يلي الحركة في مخصص التزام الإزالة لكل فئة من المناجم: 

 مناجم الفوسفات  منجم البوكسايت مناجم الذهب إيضاحات  

مناجم البوكسايت 
منخفض الكثافة 

والكاولين  
 المجموع والمغنياايت

 1,165,947,335  7,956,429 243,629,856 269,031,441 645,329,609  2024يناير  1
 6,095,082  - 6,095,082 - -  المخصص خلال السنة

زيادة خلال السينة ناشيئة عن مرور 
 58,329,469  280,835   12,445,764 18,778,153 26,824,717 13 الوقت

خيلال  اليميخصيييييييص  فيي  انيخيفيييياض 
 (290,139,518)  (556,850)   (29,611,324) (81,254,764) (178,716,580) 16 السنة
 (3,756,682) (3,756,682) - - - 1-36 تحويلات 

 (316,667) - - - (316,667)  المدفوعات مقابل المخصص 
 936,159,019  3,923,732 232,559,378 206,554,830 493,121,079  2024ديسمبر  31

زيادة خلال السينة ناشيئة عن مرور 
 41,384,195  216,322  13,491,154  5,958,748  21,717,971  13 الوقت

في المخصييييص  زيادة   )انخفاض(  
 (79,193,683)  274,362  24,635,175  (130,808,530)  26,705,310  16 خلال السنة

 (1,300,889)  - - -  (1,300,889)   المدفوعات مقابل المخصص 
 897,048,642  4,414,416    270,685,707  81,705,048  540,243,471   5202ديسمبر  31

       

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 102 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 مطلوبات عقود الإيجار   -37

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

  2,153,813,245   2,110,879,608 1-37 الحد الأدنى لدفعات الإيجار المستقبلية 
 (720,022,546)   (696,033,125) 2-37 ناقصاً: تكلفة تمويل مستقبلية لم تستحق بعد 

  1,433,790,699   1,414,846,483 48،   3-46،  2-6 صافي القيمة الحالية للحد الأدنى من دفعات الإيجار 
ناقصاً: الجزء المتداول من مطلوبات عقود الإيجار المدرج ضمن المطلوبات  

 (220,112,677)  (173,659,570)  المتداولة
 1,213,678,022  1,241,186,913  الجاء طويل الأجل من مطلوبات عقود الإيجار 

 تواريخ الإستحقاق 
 الحد الأدنى لدفعات الإيجار تستحق خلال السنوات التالية:

2025 -   281,108,199 
2026  250,660,353   188,717,887 
2027  157,110,608   95,462,167 
2028  140,482,580   85,599,004 
2029  114,043,402   78,047,632 
2030  108,726,245  108,726,245 
 1,316,152,111  1,339,856,420  وما بعدها  2031

 2,153,813,245  2,110,879,608  المجموع

 الحركة في الحد الأدنى لدفعات الإيجار المستقبلية:  37-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 2,515,943,074  2,153,813,245  يناير  1

 51,498,081  337,312,160 18 إضافات خلال السنة
 (413,627,910)  (387,717,845)  مدفوعات خلال السنة

 -  7,472,048  تسويات
 2,153,813,245  2,110,879,608  ديسمبر  31

 الحركة في تكلفة تمويل مستقبلية:  37-2     

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  
 (781,538,723)  (720,022,546)  يناير  1

 (2,005,755)  (33,027,503) 18 إضافات خلال السنة
 63,521,932  56,058,703 13 زيادة في تكلفة تمويل مستقبلية خلال السنة

 -  958,221  تسويات
 (720,022,546)  (696,033,125)  ديسمبر  31

 ، إلى قيمتها الحالية. سنوياً ٪ 5.51إلى  ٪2.4معدل فائدة فعلي حوالي   استخدامقبلية بتتم خصم الحد الأدنى لدفعات عقود الإيجار المس     
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 103 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 أدوات مالية مشتقة   -38
 مبالغ معترف بها في قائمة المركا المالي 

 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 172,260,810  - 1-38 عقد حقوق ملكية آجل

 172,260,810  -  المجموع
 معترف به في قائمة الد ل الشامل الآ ر ) سارة(   د ل     

 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 172,260,810  (580,024,228) 1-38 مكاسب من عقد حقوق ملكية آجل)خسائر(   

خسيييييائر في القيمة العادلة لأداة تحوط والمبلغ المحول من الدخل الشيييييامل  
 (41,289,417)  -  الآخر إلى الربح أو الخسارة، بالصافي

 130,971,393                     (580,024,228)  المجموع
 عقد حقوق ملكية آجل  38-1     

 (: 33)إيضاح  احتياطي تحوط التدفق النقدي المتراكمالتغير في القيمة العادلة لعقد حقوق الملكية الآجل يعود إلى 

 ديسمبر  31  سبتمبر  30  
 2024  2025 إيضاحات  

 -  (172,260,810)  يناير  1     
 (172,260,810)  580,024,228 33 التغيرات في القيمة العادلة – تحوط التدفق النقدي  

 -  (407,763,418) 3-21 مقابل الاستثمار في منشأة زميلة التعديل
 (172,260,810)  -  ديسمبر  31
     
 تحوط السلع  38-2

الذهب،    ترتيباتخلال العام، أبرمت المجموعة   من  يتعلق بمبيعاتها  فيما  سلع  خيارات بيع الذهب المنفذة بموجب برنامج    والتي تشملتحوّط 
تقلبات أسعار الذهب وتحقيق استقرار التدفقات النقدية المتوقعة. ل  التعرض من    للتخفيفحماية الإيرادات المعتمد. وقد تم اتخاذ هذه الإجراءات  

في نهاية العام. وبناءً على ذلك،   ساريةتسويتها بالكامل، دون وجود أي عقود  تم  ، تم استحقاق جميع مراكز التحوط و2025ديسمبر    31في  كما  
لترتيبات تحوط السلع هذه أي تأثير جوهري على نتائج    لم يكنخلال العام،    ريال سعودي.  تم قياسها عند صفرالقيمة العادلة لأدوات التحوط  

المجموعة. 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 104 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 الموظفين منافع   -39

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 1,194,603,128  1,264,888,949 1-39 التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين
 260,298,130  304,897,779 2-39 خطة الادخار للموظفين

 1,454,901,258  1,569,786,728  المجموع

 لموظفين دمات ا انتهاء منافع  التاا  39-1
تابعة  ال  من الشركات  قانون العمل في المملكة لكل شركة  اتتتوافق مع متطلب  والتيخدمات الموظفين    انتهاءتدير المجموعة خطة منافع  

للموظفين بِمُقْتَضَى الخطة على الرواتب والبدلات النهائية وسنوات الخدمة المتراكمة  خدمات الموظفين    انتهاءمنافع  مدفوعات  تعتمد  المعنية.  
 العمل في المملكة. المنصوص عليها في أنظمةبالشروط  كما تم تعريفها  خدماتهم انتهاءبتاري  

 تحقق عندما تستحق هذه المنافع.المنافع تمدفوعات  اتالتزام وهي خطط غير ممولة خدمات الموظفين  انتهاءخطط منافع 
 الموحدةالمبالغ المعترف بها في قائمة المركا المالي 

 حسب التالي: السنة خلالخدمات الموظفين  انتهاءمنافع  التزام والحركة في  الموحدة المبالغ المعترف بها في قائمة المركز المالي

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  
 1,010,166,551  1,194,603,128  يناير  1
 163,454,908  198,457,049  مجموع المبلغ المعترف به في الربح أو الخسارة     

 120,447,432  135,859,605  تكلفة الخدمة الحالية
 (2,802,786)  -  تكلفة الخدمة السابقة

 45,810,262  62,597,444 13 تكلفة التمويل
 66,933,593  12,322,682 1-1-39 خسائر عائدة إلى إعادة قياس التزام منافع انتهاء خدمات الموظفين

 7,343,625  -  خسائر من التغير في الافتراضات السكانية
 5,162,464  -  خسائر من التغير في الإفتراضات المالية

 54,427,504  12,322,682  خسائر خبرة
 (45,951,924)  (140,493,910)  التسويات      
     
 1,194,603,128  1,264,888,949  ديسمبر  31

 معترف به في الد ل الشامل الآ ر:  دمات الموظفين انتهاءمنافع  التاا  قياس  إعادةعائدة إلى  سائر  39-1-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 66,933,593  12,322,682  خسائر إعادة قياس محملة كمدين في الدخل الشامل الآخر خلال السنة*
 عائدة إلى:  السنةل *خسائر إعادة قياس محملة كمدين في الدخل الشامل الآخر خلا      

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاحات  

 56,503,783  12,001,730  مساهمي الشركة الأم
 10,429,810  320,952 2-34 حقوق الملكية غير المسيطرة

 66,933,593  12,322,682  المجموع
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 105 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 منافع الموظفين )تتمة(  39
  دمات الموظفين )تتمة(  انتهاءمنافع  التاا  39-1

 كتوارية الهامة الفرةيات الإ
 كالتالي: خدمات الموظفين انتهاء منافع  التزامالمستخدمة في تحديد  كتوارية الهامةكانت الفرضيات الإ

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

4 ٪ 4.85 معدل الخصم 
٪ 

5.50 ٪ 
2 ٪ 4.85 معدل زيادة الرواتب

,
5  
- 
4
٪ 

5.50 ٪ 
ج 80جدول أ معدل الوفيات 

د
و

ل 
أ 
8
0 

 80جدول أ
6 منخفض  معدل السحوبات 

٪ 
 منخفض 

 تحليل الحساسية 
 : كالتالي ية المرجحةساسللتغيرات في الفرضيات الأ المنافع المحددة التزامحساسية 

 
مستوى الحساسية 

التأثير على التاا    ٪ 
  منافع انتهاء الخدمة 

مستوى الحساسية 
 ٪ 

 
التأثير على التاا  

 انخفاض   زيادة   منافع انتهاء الخدمة 
        2025ديسمبر  31

 147,731,907  ٪ 1  (123,262,058)  ٪ 1 معدل الخصم 
 (124,346,987)  ٪ 1  146,203,318  ٪ 1 معدل زيادة الرواتب

 148,545  ٪ 10  (148,085)  ٪ 10 معدل الوفيات 
 3,816,723  ٪ 10  (3,637,933)  ٪ 10 معدل السحوبات 

        2024ديسمبر  31
 134,623,987   ٪1  (112,616,394)   ٪1 معدل الخصم 

 (113,602,838)   ٪1  133,241,170   ٪1 معدل زيادة الرواتب
 135,611   ٪ 10  (135,211)   ٪ 10 معدل الوفيات 

 3,511,211   ٪ 10  (3,347,067)   ٪ 10 معدل السحوبات 
في   اتوالتغيرذلك    ، من غير المحتمل أن يحدثالأخرى ثابتة. عملياً   الفرضياتتغير في فرضية مع بقاء جميع    أساس  تحليل الحساسية أعلاه على

ال  الفرضياتبعض   مترابط. من  يكون  أن  الطراستعملت    ممكن  حساب  نفس  في  المستخدمة  الموظفين    انتهاءمنافع    مطلوباتيقة  خدمات 
القيمة  )كتوارية الهامة  فرضيات الإللخدمات الموظفين    انتهاءمنافع    التزامعند حساب حساسية    الموحدة  في قائمة المركز المالي  االمعترف به 

 في نهاية فترة التقرير(. االمتوقعة كم  ئتمانطريقة وحدة الإب المحسوبةخدمات الموظفين  انتهاءمنافع  لتزاملاالحالية 
 السابقة.   السنةب في إعداد تحليل الحساسية مقارنةً الفرضيات المستخدمة  وأنواعلم تتغير الطرق 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 106 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 منافع الموظفين )تتمة(  39
 التاا  منافع انتهاء  دمات الموظفين )تتمة(  39-1

 أثر التاا  منافع انتهاء  دمات الموظفين على التدفقات النقدية المستقبلية للشركة 
سنوات(. يوضح الجدول التالي تحليل الإستحقاق   10.37:  2024سنوات ) 10.76فترة المتوسط المرجح لالتزام منافع انتهاء خدمات الموظفين هي  

 :  ةالمتوقع لالتزام منافع انتهاء خدمات الموظفين غير المخصوم 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
  2025  2024 

2025  -   110,214,209 
2026  123,717,754   85,970,476 
2027  70,387,021   73,490,902 
2028  74,771,337   77,122,868 
2029  76,857,562   80,307,634 
2030  83,362,044  83,362,044 
 1,898,794,337  1,925,827,063  وما بعدها  2031

 2,409,262,470    2,354,922,781  المجموع

 الموظفين  اد ار  طة 39-2

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 236,649,283  260,298,130  يناير  1

 122,888,108  139,497,617  مساهمة خلال السنة
 (99,239,261)  (94,897,968)  مسحوبات خلال السنة

 260,298,130  304,897,779 39 ديسمبر  31
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 107 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 ذمم دائنة تجارية ومشاريع وذمم دائنة أ رى  -40

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

     الجاء غير المتداول: 
 241,566,418  232,897,376 1-40 مساهمات غير مستردة 

 301,637,108  263,993,643 1-19 مطلوبات مشاريع
 543,203,526  496,891,019  مجموع فرعي 

     
     الجاء المتداول

 7,306,736  -  مبالغ مستحقة لحقوق الملكية غير المسيطرة
 544,657,058  491,895,605  المبالغ المحتجزة المستحقة 

 755,576,946  1,007,713,675  مشاريع 
 2,222,552,479  3,475,038,801  تجارية 

 83,444,756  97,014,039  حسومات مستحقة للعملاء 
 11,999,285  7,442,197  ضريبة قيمة مضافة مستحقة الدفع

  –دخل مؤجل مقابل الاسيييييتثمار بمسييييياهمة عينية في شيييييركة معادن إيفانهو  
 67,911,954 3-21 مشروع مشتر 

 
226,300,324 

 606,271,378  75,819,350 50 دفعات مقدمة من وزارة الصناعة والثروة المعدنية
 240,318,476  281,143,228  أخرى

 4,698,427,438  5,503,978,849  مجموع فرعي 
     

 5,241,630,964  6,000,869,868 48،   3-46 المجموع

 مساهمات غير مستردة الحركة في  40-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  
 204,954,316  241,566,418  يناير  1
 36,612,102  30,548,635  ٪ خصم من المدفوعات المقدمة لبعض المقاولين1

 -  (39,217,677)  المدفوعات المقدمة لمشروع دعم المجتمع
 241,566,418  232,897,376  ديسمبر  31

     
تمثل مساهمات من قبل أحد مقاولي شركة معادن للألومنيوم وشركة معادن وعد الشمال للفوسفات لدعم هدف الشركات المتمثل في إنشاء 

 .صندوق للمسؤولية الإجتماعية لتنمية مشروع إجتماعي

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 108 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 المصاريف المستحقة  -41

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 1,120,680,887  1,459,552,474  مشاريع 
 4,968,902,658  4,698,407,093  تجارية 

 591,319,164  614,473,030  موظفين 
 386,936  -  شركة ألكوا كوربوريشن – مصاريف مستحقة  
 4,210,791  -  شركة موزاييك – مصاريف مستحقة  

     
 6,685,500,436  6,772,432,597 48،   3-46 المجموع

     

 وةريبة الد ل المستحقة الاكاة  -42

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 553,294,706  614,432,222 2-42 زكاة مستحقة 
 33,870,574  12,524,028 1-42 ضريبة دخل مستحقة

     
 587,165,280  626,956,250  المجموع

 الاكوية وةريبة الد ل الربوط  42-1
لنفس الفترة.   وضريبة دخل  وحصلت على شهادات زكوية  2024ديسمبر    31قامت الشركة وشركاتها التابعة بتقديم إقراراتها الزكوية الموحدة حتى  

الربوط مع هيئة الزكاة والضريبة والجمار  حتى   بإنهاء  بالكامل  المملوكة  التابعة  الشركة وشركاتها    31وللسنوات من    2018ديسمبر    31قامت 
فيما يتعلق بالشركات التابعة المملوكة بشكل جزئي، والتي تتألف من مساهمين سعوديين وأجانب، قامت    . 2022ديسمبر    31إلى    2020ديسمبر  

   . 2018ديسمبر  31حتى ربوط ال نهاءهيئة الزكاة والضريبة والجمار  بإ
 بناءً على تقييم المجموعة ، ليس من المتوقع أن يتم تكبد أي التزامات جوهرية، بخلاف المعترف بها حاليًا نتيجة الربوط القائمة. 

 الاكاة المستحقة  42-2

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  
 562,927,026  553,294,706  يناير  1

 503,042,854  373,242,718  مخصص الزكاة 
 419,717,855  485,599,928  المحمل للسنة الحالية

 83,324,999  (112,357,210)  لسنة السابقةل  المحمل
 (512,675,174)  (312,105,202)  المدفوع خلال السنة إلى الجهات المختصة     

 553,294,706  614,432,222  ديسمبر  31
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 109 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 الاكاة وةريبة الد ل المستحقة )تتمة(   42
 ةريبة الد ل المستحقة  42-3

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 45,779,205  33,870,574  يناير  1

 49,154,417  14,746,838 1-22 مصروف ضريبة الدخل 
 47,108,634  13,634,918  المحمل للسنة الحالية

 2,045,783  1,111,920  المحمل للسنة السابقة
 (61,063,048)  (36,093,384)  المدفوع خلال السنة إلى الجهات المختصة

 33,870,574  12,524,028  ديسمبر  31
 الحد الأدنى للضريبة للمجموعة 42-4     

الثانية"(. يقع المقر الرئيسي للمجموعة في المملكة وهي ضمن نطاق القواعد النموذجية للركيزة الثانية لمنظمة التعاون والتنمية )"قواعد الركيزة  
 في بعض المناطق التي تتواجد فيها المجموعة حاليًا. 2025 خلالدخلت قواعد الركيزة الثانية حيز التنفيذ 

لمقدم  أجرت المجموعة تقييمًا أولياً لمدى تعرضها المحتمل لضرائب الدخل وفقاً للركيزة الثانية في هذه الدول، وأخذت في الاعتبار التخفيف ا
مجموعة في إرشادات منظمة التعاون والتنمية مثل الإعفاء الآمن الانتقالي للتقرير الخاص بكل دولة. بناءً على التقييم الأولي، لايوجد لدى ال 

 . 2025 ديسمبر 31المنتهية في  للسنةتعرض جوهري لضرائب دخل الركيزة الثانية 
ضرائب الدخل )التعديلات(. تتناول    12، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلات على المعيار الدولي للتقرير المالي رقم  2023خلال عام  

ية التي  والتعديلات المخاوف المتعلقة بالمحاسبة والتقرير عن ضرائب دخل الركيزة الثانية. كانت هذه التعديلات قابلة للتطبيق على الفترات السن
وتقدم استثناءً مؤقتًا إلزاميًا من إثبات والإفصاح عن الضرائب المؤجلة المتعلقة بالركيزة الثانية عنها عند صدور القانون.    2023يناير    1تبدأ في أو بعد  

ريبة المؤجلة الناشئة عن طبقت المجموعة هذا الاستثناء الإلزامي لعدم إثبات أو الإفصاح عن المعلومات المتعلقة بموجودات والتزامات الض
 ضرائب دخل الركيزة الثانية. 

الفترة الأخرى في  المناطق  الثانية في بعض  الركيزة  لقوانين  المتوقع  التنفيذ  للمجموعة بسبب  الفعلي  الضريبة  يتغير معدل  أن  المتوقع   من 
للفترة توقع  المستقبلية، بما في ذلك المملكة. ونظرًا لعدم اليقين بشأن تنفيذ قوانين الركيزة الثانية في مناطق أخرى، لا يمكن تقدير التأثير الم

مالية  المستقبلية بشكل معقول في هذا الوقت. وتواصل المجموعة في مراقبة النشاط التشريعي والتأثير المحتمل للركيزة الثانية على قوائمها ال
 الموحدة. 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 110 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 مستحقة  امتيازرسو   -43

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 
 65,615,814  225,118,701  يناير  1

 280,248,499  845,672,120 1-43 مخصص رسوم امتياز خلال السنة
 280,248,499  532,689,609  المحمل للسنة الحالية

 -  312,982,511  المحمل للسنة السابقة 
 (120,745,612)  (441,835,980)  المدفوع خلال السنة إلى الجهات المختصة     
 225,118,701  628,954,841  ديسمبر 31

 مما يلي:  متيازيتكون مخصص رسو  الا 43-1

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 190,715,541  701,015,220  مناجم الذهب 
 583,174  83,892,919  البوكسايت

 85,706,814  57,433,663  خام الفوسفات 
 1,607,847  1,642,058  بوكسايت منخفض الكثافة 

 764,238  817,375  الكاولين
 870,885  870,885  المغنيسيا

     
 280,248,499  845,672,120  المجموع
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 111 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 علاقة المعاملات والأرصدة مع أطراف ذات   -44
 المعاملات مع أطراف ذات علاقة  44-1

 : وتتلخص بالتالي قيد الفحص السنة خلالفي سياق الأعمال العادية علاقة الطراف ذات الأفيما يلي المعاملات التى تمت مع 
مع  ومع   المعاملات  التابعة  الحصصمختلف    المساهمين  الشركات  في  المسيطرة  الاميلة، المشروعات  و  ،غير  والمنشأة  المشتركة، 

 التجارية التي يكون لبعض أعضاء مجلس الإدارة مصلحة فيها والكيانات 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 ات إيضاح 

الاسيييييييتثمار في شيييييييركة ألبا بموجب اتفاقية شيييييييراء الأسيييييييهم مع شيييييييركة سيييييييابك  
 3,617,283,144 21 للاستثمارات الصناعية

 
- 

 2,193,939,354  4,050,545,646  شراء المواد الخام من أرامكو السعودية )كيان مملو  من قبل الحكومة(
مبيعات شييركة معادن للفوسييفات من خلال شييركة سييابك )كيان مملو  للحكومة(،  

 2,148,602,732  وفقاً لاتفاقية التسويق
                    

1,835,366,522 
، وفقاً  كسيييييابشيييييركة مبيعات شيييييركة معادن وعد الشيييييمال للفوسيييييفات من خلال 

 2,123,800,531  لاتفاقية التسويق
 

1,517,701,080 
     توزيعات أرباح مدفوعة عائدة إلى حقوق الملكية غير المسيطرة:

شيييركة سيييابك )شيييركة معادن للفوسيييفات وشيييركة معادن وعد الشيييمال   •
 716,250,000  للفوسفات(

 
258,750,000 

 -  شركة موزاييك )شركة معادن وعد الشمال للفوسفات( •
 

56,250,000 
شيييركة معادن   العوض المدفوع لشيييركة ألكوا فيما يتعلق بصيييفقة الاسيييتحواذ على

 562,500,000 2-30 للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا
 
- 

 406,875,000  487,500,000 21 توزيعات أرباح مستلمة من شركة معادن باريك للنحاس
 -  108,366,739 21 شركة ألبا  مستلمة منتوزيعات أرباح  

تكلفة التمويل المتكبدة على القروض من صييييييندوق الاسييييييتثمارات العامة )شييييييركة 
 372,308,554  معادن للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا(

 
406,872,121 

المتكبييدة على القروض من   الإنميياء  تكلفيية التمويييل  )شيييييييركيية معييادن    – مصيييييييرف 
 108,394,802  للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا(

 
- 

 305,002,804  273,745,799  شراء المواد الخام من سامابكو
 -  56,250,000  ليف جولف  المحملة منالرعاية  تكلفة

تكلفية الرعيايية المحملية من الشيييييييركية السيييييييعوديية لخيدميات التعيدين لمنتيدى معيادن 
 6,000,000  المستقبل

 
6,000,000 

 5,625,000  4,781,250  تكلفة الرعاية المحملة من مؤسسة مبادرة مستقبل الاستثمار
حقوق  اتفاقية المقابل المدفوع لشركة ألكوا بموجب الاتفاقية بشأن تعليق  المبلغ  
 33,750,000  الشراء

 
- 

 -  23,437,500 21 استثمار إضافي في شركة ايفانهو اليكتريك انك )ايفانهو(
 -  19,947,683 21 استثمار إضافي في شركة معادن باريك الثانية المحدودة
 -  5,820,414 21 استثمار إضافي في شركة معادن باريك الثالثة المحدودة

 5,714,649  6,444,189  تكاليف التشغيل المحملة على شركة منارة
تكلفية الموظفين المعيارين ورسيييييييوم تقنيية وتكياليف أخرى محملية من قبيل شيييييييركية 
ألكوا كوربوريشيييييين على شييييييركة معادن للألومنيوم وشييييييركة معادن للبوكسييييييايت 

 3,984,390  والألومينا

 
                            

6,067,536 
 2,319,070  1,885,000  مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المدفوعة لممثلي صندوق الاستثمارات العامة

 6,546,951  430,314  محملة على شركة معادن ايفانهو إلكتريكال  الاستكشافتكاليف 
مبيعات شييركة معادن للألومنيوم إلى ألكوا إنسيييبال إس إيه، وفقاً لاتفاقية الشييراء 

 -  بين المساهمين
 

1,373,526,391 
مبيعات شييييركة معادن وعد الشييييمال للفوسييييفات من خلال شييييركة موزاييك، وفقاً  

 -  لاتفاقية التسويق
                    

1,484,698,700 
تكلفية الموظفين المعيارين ورسيييييييوم تقنيية وتكياليف أخرى محملية من قبيل شيييييييركية 

 -  موزاييك على شركة معادن وعد الشمال للفوسفات
 

20,101,907 
 4,972,500,000  -  استثمار في شركة منارة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 112 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 المعاملات والأرصدة مع أطراف ذات علاقة )تتمة(   44
 تعويضات موظفي الإدارة العليا 44-2

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31  

 74,106,889  77,441,997  منافع موظفين قصيرة الأجل
 5,400,351  3,072,302  منافع انتهاء خدمات الموظفين 

 79,507,240  80,514,299  المجموع     
 الأرصدة مع أطراف ذات العلاقة  44-3     

 المبالغ المستحقة من   )إلى( أطراف ذات علاقة نشأت عن معاملات مع أطراف ذات علاقة كالتالي: 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

     مستحقة من:  ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أ رى
     شركاء غير مسيطرين: 

 342,156,145  288,040,720  تجارية  – شركة سابك في شركة معادن للفوسفات  •
 43,177,894  310,706,601  تجارية  – شركة سابك في شركة معادن وعد الشمال للفوسفات  •

 385,334,039  598,747,321 27 ذمم مدينة تجارية مستحقة من شركة سابك  –مجموع فرعي 
 338,730,691  - 27 تجارية  – شركة موزاييك في شركة معادن وعد الشمال للفوسفات   •

 724,064,730  598,747,321  ذمم مدينة تجارية مستحقة من شركاء غير مسيطرين  –مجموع فرعي 
     شركة تابعة لشريك غير مسيطر:      

 250,933,760  - 27 تجارية  -شركة ألكوا إنسيبال إس إيه في شركة معادن للألومنيوم  •
     ذمم مدينة أخرى: – شركة مشروع مشتر       

 628,124  168,124 27 شركة معادن باريك للنحاس  •
 10,524,304  6,417,919 27 شركة منارة  •
 7,671,871  - 27 شركة معادن إيفانهو الكتريك  •

     الشركة الأم لشريك غير مسيطر     
المصهور   • الكبريت  بشراء  متعلقة  السعودية  أرامكو  من  حسومات مستحقة 

 69,399,665  224,347,570 27 من قبل شركة معادن للفوسفات وشركة معادن وعد الشمال للفوسفات 
 1,063,222,454  829,680,934  المجموع

 55,243,247  64,382,301  دفعات مقدمة إلى الشركة الأم )أرامكو السعودية( لشريك غير مسيطر     
     تكلفة التمويل المستحقة ، متضمنة قروض من صندوق الاستثمارات العامة     

 3,203,783,076  3,016,520,332  تسهيل شركة معادن للألومنيوم   •
 2,401,801,195  2,347,147,940  تسهيل شركة معادن للبوكسايت والألومينا   •

 5,605,584,271  5,363,668,272 35 المجموع
     

     مصرف الإنماءقروض من 
 -  712,418,199   تسهيل شركة معادن للألومنيوم   •
 -  951,719,815   تسهيل شركة معادن للبوكسايت والألومينا   •

 -  1,664,138,014   المجموع

بخصوص المعاملات الهامة    35رقم  بشروط السوق. يرجى الرجوع لإيضاح  الأخرى  ترتيبات قروض مع بعض الجهات الحكومية    أيضاً   لدى المجموعة
 .السنة التي دخلتها خلال

، يتضمن النقد ومعادلات النقد وودائع 2025ديسمبر    31كما في  :  والاستثمارات في الأوراق المالية  النقد ومعادلات النقد وودائع لأجل
مليار  4.7:  2024ديسمبر    31مليار ريال سعودي ) 2.3محتفج بها لدى مؤسسات مالية مملوكة من قبل الحكومة بشروط السوق تبلغ  لأجل أرصدة  
علاوة على ذلك، تتضمن الاستثمارات في الأوراق المالية الأرصدة المحتفج بها لدى الحكومة والمؤسسات المالية المملوكة من   ريال سعودي(. 

 (. مليون ريال سعودي   76:  2024ديسمبر  31مليون ريال سعودي )  49قبل الحكومة بشروط السوق تبلغ 
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 113 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 المعاملات والأرصدة مع أطراف ذات علاقة )تتمة(   44
 )تتمة(  الأرصدة مع أطراف ذات العلاقة 44-3

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
  2025  2024 

     المبالغ المستحقة للشركة الأ  لشريك غير مسيطر:
المبالغ المستحقة لأرامكو السعودية من قبل شركة معادن للفوسفات   •

 71,943,397  52,561,335  وشركة معادن وعد الشمال للفوسفات
     مبالغ مستحقة لشركة مشروع مشترك     

 39,371,626  35,059,888  تجارية -شركة الصحراء ومعادن للبتروكيماويات  •
     

     المبالغ المستحقة للشركة الأ  )المساهم النهائي( لشريك غير مسيطر:

مصياريف مسيتحقة عائدة إلى شيركة ألكوا كوربوريشين في شيركة معادن   •
 386,936  -  للألومنيوم وشركة معادن للبوكسايت والألومينا

     مبالغ مستحقة لشريك غير مسيطر     
مصييياريف مسيييتحقة عائدة إلى شيييركة موزاييك في شيييركة معادن وعد   •

 4,210,791  -  الشمال للفوسفات
 115,912,750  87,621,223  المجموع

 ات محتملة التاامتعهدات و  -45
 تعهدات رأسمالية  45-1

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

    النفقات الرأسمالية المتعاقد عليها من أجل: 
 7,046,666,048  5,816,833,802 وممتلكات تعدين  ممتلكات ومصانع ومعدات

 ترتيبات استثمار  لال السنة 45-2
  بروسيييييبيكتينق  هانكو المملوكة لشيييييركة شيييييركة ميدانا إكسيييييبلورايشييييين بي تي واي المحدودة  وقعت شيييييركة معادن اتفاقية شيييييركاء مع  ( أ

في حين تمتلك  الشيييركةمن رأس مال    ٪50.1سيييتمتلك معادن  . بهدف تعجيل جهود الاسيييتكشييياف في المملكة لتأسييييس شيييركة"(  ميدانا)"
مع التزام   مليون ريال سيييييعودي(  18.75 ملايين دولار أمريكي ) 5يبلغ رأس المال الأولي للشيييييركة    من رأس المال.   ٪49.9هانكو  ما نسيييييبته  

يشييييترط لسييييريان اتفاقيات  مليون ريال سييييعودي(.  9.4مليون دولار أمريكي )  2.5 شييييركة معادن بموجب شييييروط اتفاقية المسيييياهمين بمبلغ
اسييتيفاء أو التنازل عن بعض الشييروط ، بما في ذلك على سييبيل المثال لا الحصيير، الحصييول على جميع الموافقات   الشييركةالشييركاء وتأسيييس 

 النظامية والداخلية اللازمة للشركة، إضافة إلى الموافقة ذات الصلة بقواعد المنافسة.
مذكرة شيروط ملزمة )"مذكرة الشيروط الملزمة"( مع شيركة إم بي ماتيريالز وشيركة ماونتين جي في، ال ال سيي. بغرض  وقعت شيركة معادن   (ب

لإنشياء وتطوير وتشيييد مرفق لتكرير وفصيل العناصير الأرضيية النادرة في المملكة   شيركةإبرام خدمات اسيتشيارية وفنية بالإضيافة إلى تأسييس 
يخضيع الدخول في مثل هذه الترتيبات الاسيتشيارية والتقنية وتأسييس الشيركة وفقاً لمذكرة الشيروط   العربية السيعودية )"مرفق المعالجة"(. 

، على سيييييبيل المثال لا الحصييييير، الحصيييييول على الموافقات الداخلية  وتتضيييييمنسيييييتيفاء الشيييييروط المسيييييبقة الاعتيادية )لاالرئيسيييييية الملزمة 
 .والتنظيمية اللازمة(

 الضمانات 45-3

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

 322,440,717  343,455,842 ضمان لصالح شركة أرامكو السعودية لغرض إمدادات الديزل والغاز المستقبلية 
 6,671,580  6,671,580 ضمان لصالح الهيئة العامة للموانئ السعودية )كيان مملو  للحكومة(

 31,226,825  635,375 ضمان لصالح ميناء رأس الخير متعلقة بتأجير أرض 
 2,250,000  5,000,000 أخرى

 362,589,122  355,762,797 المجموع
    
 ات المحتملة لتاامالا 45-4

من وضد المقاولين ودعاوى  تعلق ببعض المسائل المتنازع عليها، بما في ذلك مطالبات  تمن وقت لآخر ات محتملة التزام لدى المجموعة تظهر 
على تقييم المجموعة، من غير   . بناءً المتعلقة بالمشاريع الرأسمالية للمجموعة  قضائية وإجراءات تحكيم تنطوي على مجموعة متنوعة من القضايا
 المتوقع تكبد أي التزامات جوهرية من هذه الالتزامات المحتملة.

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 114 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية  -46
 العديد من المخاطر المالية مثل:  إلىعمليات المجموعة تعرضها 

 مخاطر السوق  •
 ئتمان مخاطر الإ •
 مخاطر السيولة •

 مخاطر السوق 46-1
النقديه المستقبلية لأداة مالية بسبب التغيرات في أسعار الأسواق.   في التذبذب فيمخاطر السوق  تتمثل   تتكون    القيمة العادلة للتدفقات 

 مخاطر السوق من ثلاثة أنواع من المخاطر: 
 جنبية الأعملات ال صرفمخاطر  •
 و  ،مخاطر التدفق النقدي والقيمة العادلة لأسعار الفائدة •
 مخاطر أسعار السلع •

السوق تتأثر بمخاطر  التى  المالية  الأدوات  ماليةات  ستثمارالا  تشمل  أوراق  النقد،  ال ،  ودائع لأجل،  تجاريةالمدينة  الذمم  ال،  في  نقد ومعادلات 
 . والأدوات المالية المشتقة مستحقة  مصاريف،  خرىالأدائنة الذمم المشاريع والتجارية والدائنة ال ذمم ال، مطلوبات عقود الإيجار قروض،  ال

 . فترة التقرير المراكز كما فيب ةالتالي الأقسامتحليل الحساسية في  يتعلق
ونسبة الأدوات المالية  العائم على الديون والمشتقات إلىنسبة معدل الفائدة الثابت و صافي الديون أن أساستم إعداد تحليل الحساسية على 

الحساسية   لتوضيح  الحساسية  تحليل  من  الهدف  ثابتة.  جميعها  الأجنبية  المالية   إلىبالعملات  الأدوات  على  السوق  متغيرات  في  التغيرات 
 إن أمكن ذلك. المساهمينحقوق خسارة والربح أو على الالأثر  إظهارللمجموعة و

 على الأداء المالي للمجموعة.   ة المحتملةر العكسياثمالية ويسعى لتخفيض الآال ق  اسوتقلبات الأللمجموعة على    الكلييركز برنامج إدارة المخاطر  
 العملات الأجنبية صرف مخاطر  46-1-1

النقديه المستقبلية لأداة مالية بسبب التغيرات في أسعار صرف العملات ل  القيمة العادلة  في التذبذب فيمثل مخاطر العملات  تت   لتدفقات 
والدولار ي بالريال السعودي  أساس. تتم معاملات المجموعة بشكل  وعة هي الريال السعودي. العملة الوظيفية وعملة التقارير للمجمالأجنبية 

ليست جوهرية. الأمريكي   العملات  العملات، وتعتقد بأن مخاطر  التقلبات في أسعار صرف  تراقب الإدارة  بالدولار    واليورو.  المعاملات  معظم 
ة لمخاطر الأدوات المالية معرضليست    المجموعةولذلك    لكل دولار أمريكيريال سعودي    3.75مثبت عند    السعودي  صرف الريالسعر  و  الأمريكي

 .المقومة بالدولار الأمريكي
 سمالية.الرأ المصروفاتعقود وكذلك معظم عقود المشتريات و الأمريكي الدولارب مسعرةكافة عقود مبيعات السلع 
 التعرض للعملات الأجنبية

 بالريال السعودي كانت كالتالي:  معبر عنهوالفي نهاية فترة التقرير  )اليورو( مخاطر العملات الأجنبيةللمجموعة ا تتعرض 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

 64,018,335  98,461,343 مطلوبات مشاريع وذمم دائنة تجارية وأخرى ومصاريف مستحقة
    
 القوائم المالية الموحدةفي  بلغ معترف بهم

 عملات أجنبية:  لصرفبالمبالغ التالية العائدة  السنة خلال الموحدة قائمة الربح أو الخسارةتم الإعتراف في 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في  
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 إيضاح 

خسيييييييائر صيييييييرف العملات الأجنبيية الميدرجية ضيييييييمن إيرادات تشيييييييغيليية أخرى، 
 ( 30,276,912)  ( 24,018,218) 14 بالصافي
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 115 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -46
 مخاطر السوق )تتمة(  46-1
 مخاطر صرف العملات الأجنبية )تتمة(  46-1-1

 تحليل الحساسية للعملات الأجنبية 
. حساسية الربح أو الخسارة  واليور     التغير في أسعار صرف الريال السعودي  إلىي  أساستتعرض المجموعة بشكل  ،  كما تم عرضه في الجدول أعلاه

 باليورو. ةالمقوم  الأرصدةاً من أساسجنبية تنشأ وحقوق الملكية للتغيرات في أسعار صرف العملات الأ
 بعد الضريبة وحقوق الملكية: رباح ة على الأالعملة الأجنبي صرففي سعر  (نخفاض الا)الزيادة   تأثير 

 للسنة المنتهية في  للسنة المنتهية في 
 2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 

    سعر صرف الريال السعودي   اليورو
 (2,709,214)               ( 9,484,728) ٪ 10زيادة بمقدار     -     
 2,709,214  9,484,728 ٪10انخفاض بمقدار     -     
 ليس جوهرياً.  التي تتعرض لها المجموعة حركة أسعار صرف العملات الأخرى إن

 مخاطر التدفو النقدي والقيمة العادلة لأسعار الفائدة  46-1-2
.  الفائدة  أسعار  سوق   القيمة العادلة للتدفقات النقديه المستقبلية لأداة مالية بسبب التغيرات في  أسعار الفائدة في التذبذب فيمثل مخاطر  تت

أسعار  مخاطر    إلىللمجموعة والذى يعرض المجموعة    القروض  إلى اً  أساسيعود  ومخاطر التغيرات في سوق أسعار الفوائد    إلى  المجموعة  تتعرض 
 . الفائدة على التدفقات النقدية

المعيار  ب  أسعار الفوائد كما تم تعريفه للمجموعة والمسجلة بالتكلفة المطفأة ليست خاضعة لمخاطر    والقروض ذات المعدل الثابت  الذمم المدينة
أسعار الفوائد. لذلك،    ب بسبب التغير في سوقذبلية لن تتذبالتدفقات النقدية المستق  وأ   القيمة الدفتريةحيث أن    ،7رقم    الدولي للتقرير المالي

بالنسبة لبعض القروض ذات الفائدة المتغيرة، استخدمت المجموعة   .الفائدة بالقيمة العادلة غير جوهري  أسعاريعتبر تعرض المجموعة لمخاطر  
 .عقود مقايضات أسعار الفائدةالمجموعة أي  لا تمتلك، 2025ديسمبر  31 كما فيفي فترات سابقة.  عقود مقايضات أسعار الفائدة

 التعرض لأسعار الفائدة 
ية فترة  يعرِض الإقتراض المجموعة للتغيرات في أسعار الفوائد وتواري  إعادة التسعير التعاقدي للقروض ذات أسعار الفائدة المتغيرة كما في نها

 التقرير كالتالي: 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاح 

 4,560,000,000  9,643,644,257  القروض ذات سعر فائدة ثابت 
     تواري  إعادة التسعير  -القروض ذات سعر فائدة متغير 

 31,709,858,280  22,885,188,178  أشهر أو أقل 6
 36,269,858,280  32,528,832,435 35  المجموع

 تحليل الحساسية لسعر الفائدة 
المجموعة   أرباح تتأثر    نتيجة التغيرات في أسعار الفوائد. من القروض    الفوائدمصروفات  الربح أو الخسارة وحقوق الملكية حساسة للزيادة أو النقص ل 

 قبل الضرائب على النحو التالي:

 ديسمبر  31  ديسمبر  31 
 2025  2024 

    سعر الفائدة 
 (480,811,812)  (333,830,896) نقطة أساس 100الزيادة بمقدار  –    
 480,811,812  333,830,896 نقطة أساس  100الانخفاض بمقدار  –    

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 116 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -46
 مخاطر السوق )تتمة(  46-1
 مخاطر أسعار السلع  46-1-3

 التى تنتجها.   المختلفة ب في سوق أسعار السلع السائدة لمنتجات المعادنذ التذب لمخاطرالمجموعة معرضة 
الذمم  من    اد وما يقابله سعر مؤقت. الإير  أساسعلى    لومنيوموالأ  ، الفوسفاتذهب، المنتجات المصاحبةتقوم المجموعة ببيع منتجات معينة لل

في  يكون  العميل )عادة إلى المتعهد بهاالسيطرة على البضائع يتم تحويل ها عندما إثباتمن المبيعات للسلع المقومة بسعر مؤقت يتم  المدينة
سوف يتم    هإثباتالمفترض    الذمم المدينةفي هذا التاري ، مبلغ الإيراد و ( ويتم قياس الإيراد بصورة موثوق بها.  وقت معين، أي تاري  التسليم

 قبلي للسلعة المباعة.على سعر السوق المست بناءً  تقديره
سياسة   . الذمم المدينةفي رصيد    انخفاض قد ينتج عنها  مما    السلعفي أسعار    اطر التغيرات العكسية المستقبليةالمجموعة مخ   لذلك، تواجه
السائدة. المعتادة  المجموعة   السوق  بأسعار  منتجاتها  بيع  بتقييم  هي  حالياً  الإدارة  منآليات    تقوم  السلع    التحوط  على لأسعار  بالنفع  تعود 

 المساهمين على المدى البعيد. 
 سعار السلع لأتعرض ال

 للمجموعة للتغيرات في أسعار السلع كما يلي: التجارية الذمم المدينةتعرض رصيد 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
  2025  2024 

     خاصة بي:  ، صافي من خسائر الائتمان المتوقعة،حسابات الذمم المدينة
 3,228,774,346  2,425,390,436  الفوسفات 
 1,963,798,892  2,449,142,304  الألومنيوم 

 96,636,926  459,761,101  الذهب 
 5,289,210,164  5,334,293,841  المجموع

 لإدارة مخاطر أسعار السلع  اتالسياسات والإجراء     
 سعار القائمة على العقود مع العملاء. الأ  استخدامتقوم سياسة المجموعة لإدارة هذه المخاطر من خلال 

 تحليل الحساسية لسعر السلعة 
ل على وحقوق الملكية للتغيرات في أسعار السلع. يعتمد التحلي  الزكاة وضريبة الدخل ورسوم الامتياز  التأثير على الربح قبل  أدناهيظهر الجدول  

 .  مع بقاء المتغيرات الأخرى ثابتة  ٪10والذهب تغيرت   لومنيومالأفرضية أن أسعار الفوسفات و

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
  2025  2024 

     زيادة   )انخفاض( في أسعار الفوسفات 
 316,017,447  345,025,329  ٪ دولار أمريكي للطن10زيادة 

 (316,017,447)  (345,025,329)  ٪ دولار أمريكي للطن10انخفاض 
     

     زيادة   )انخفاض( في أسعار الألومنيو  إل إ  إي
 768,690,176  1,006,143,905  ٪ دولار أمريكي للطن10زيادة 

 (768,690,176)  (1,006,143,905)  ٪ دولار أمريكي للطن10انخفاض 
     

     زيادة   )انخفاض( في أسعار الذهب
 445,679,522  628,624,683  ٪ دولار أمريكي للأونصة 10زيادة 

 (445,679,522)  (628,624,683)  ٪ دولار أمريكي للأونصة10انخفاض 
 المادية  عقود السلع 

المجموعة في عقود   المادية  تدخل  الإعتياديةفي  السلع  الأعمال  معها كعقود  سياق  التعامل  ويتم  العقود عقود مشتقات  تعتبر هذه  . ولا 
 ها وقياسها بالتكلفة عند حدوث العملية.إثباتتنفيذية والتى يتم 



معادن 191
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 117 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -46
 ئتمان مخاطر الإ 46-2

 خر لخسارة مالية.  والتسبب في تكبد الطرف الآ اتهالتزامب عدم مقدرة طرف على الوفاء  ئتمانتمثل مخاطر الإ 
المناهج لخسائر الائتمان المتوقعة لأدواتها في حين أنها تستخدم نوعين من    على الأدوات المالية التالية،  ئتمانتتعرض المجموعة لمخاطر الإ

 المالية: 

  2024ديسمبر  31  2025ديسمبر  31 التصنيف إيضاحات  

منهج نموذج 
الانخفاض في 

 القيمة 
        فئة الموجودات المالية
 عا    97,146,153  70,519,758 التكلفة المطفأة  23 استثمار في أوراق مالية 

ذمم مييدينيية تجييارييية وذمم مييدينيية أخرى 
)نياقصيييييييياً ضيييييييريبية القيمية المضييييييييافية 
برنييامج تملييك المنييازل  ومسيييييييتحقييات 
للموظفين والييذمم المييدينيية التجييارييية  
المييدرجيية بييالقيميية العييادليية من خلال 
الربح أو الخسيييييييييارة والييذمم المييدينيية 
التجياريية الميدرجية بيالقيمية العيادلية من  

 مبسط  2,439,060,461  4,456,416,455 التكلفة المطفأة  27 خلال الدخل الشامل الآخر(
ذمم مييدينيية تجييارييية وذمم مييدينيية أخرى 
الميدرجية الميدرجية بيالقيمية العيادلية من 

 27 خلال الدخل الشامل الآخر

القيمة العادلة 
من  لال الد ل 
 مبسط  258,148,318  196,708,029 الشامل الآ ر

 عا    79,568,190  224,977,249 التكلفة المطفأة  28 ودائع لأجل
 عا    15,215,248,369  10,583,548,481 التكلفة المطفأة  29 النقد ومعادلات النقد 

   18,089,171,491  15,532,169,972   المجموع

 المناهج لخسائر الائتمان المتوقعة
ديد  تستخدم المجموعة معايير متدرجة لتحديد خسائر الائتمان المتوقعة على أدواتها المالية. فيما يلي المراحل التي تستخدمها المجموعة لتح

 خسائر الائتمان المتوقعة: 

 إثبات الخسارة  الوصف   المرحلة
     
  12خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى   عاملة   1

 خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى العمر   زيادة كبيرة في المخاطر الائتمانية   2 شهراً 
 خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى العمر   الائتمانيةانخفضت قيمتها   3

 الأداء أو مخاطر ائتمانية منخفضة  – 1المرحلة رقم 

 ات أ رى استثمار ودائع لأجل  النقد ومعادلات النقد  المؤشرات الرقم التسلسلي 
     
 14-0 0 0 الأيام التي تجاوزت الاستحقاق  1
 ستثماررتبة الا ستثماررتبة الا ستثماررتبة الا التصنيف الخارجي )إن وجد(* 2

ية" و "رتب استثماروالصادرة عن مؤسسات التقييم الائتماني الخارجية إلى تلك التي تعتبر "رتب    ستثمار* تمثل التصنيفات الخارجية تصنيفاً لرتبة الا
ل. عندما يكون  ". تستخدم المجموعة التصنيف السيادي في حال عدم وجود تصنيف خارجي للطرف المقابفي السداد  ية" و"متعثرةاستثمارغير  

، يجب أن يكون تصنيف الطرف المقابل منخفضًا بدرجة واحدة )مقابل التصنيف السيادي(. بينما، عندما يكون  ستثمارالتصنيف السيادي هو رتبة الا
 ية، يجب أن يكون تصنيف الطرف المقابل منخفضًا درجتين )مقابل التصنيف السيادي(. ستثمارالتصنيف السيادي من الرتبة غير الا

 :تستخدم المجموع "مخاطر ائتمانية منخفضة" كوسيلة عملية  لفئات الأدوات المالية التالية
 النقد ومعادلات النقد،  •
 ودائع لأجل و •
 . في أوراق ماليةات ستثمارالا •

المتوقعة    تفترض المجموعة أن مخاطر الائتمان على أداة مالية لم تزداد بشكل ملحوظ منذ الاثبات الأولي، وبالتالي يتم تقدير الخسائر الائتمانية
في تاري     شهراً، حيث تم تحديد أن هذه الأدوات المالية لديها مخاطر ائتمانية منخفضة كما   12بمبلغ يساوي خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى  

 التقرير. 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 118 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -46
 مخاطر الإئتمان )تتمة( 46-2

 زيادة كبيرة في المخاطر الائتمانية – 2المرحلة رقم 
 تأخذ المجموعة المؤشرات التالية كمحددات للزيادة الكبيرة في المخاطر الائتمانية: 

في أوراق  ات استثمار ودائع لأجل  النقد ومعادلات النقد  المؤشرات الرقم التسلسلي 
      مالية 

الأيام التي تجاوزت   1
 الاستحقاق 

1-6 1-6 15-29 

 التصنيف الخارجي 2
ية" بالنسييييبة إلى اسييييتثمارتم تخفيض التصيييينيف الخارجي للطرف المقابل إلى "رتبة غير 

 كما في تاري  الاثبات الأولي. ستثمار"رتبة الا
ة معينة لتحديد الزيادة الكبيرة في المخاطر الائتمانية، إن وجدت، تقوم المجموعة بتحليل شامل لعدة عوامل، بما في ذلك تلك الخاصة بأداة مالي 

 أو للطرف المقابل. 
 أو تعريف التعثر في السداد  الائتمانيةانخفضت قيمتها  – 3المرحلة رقم 

 تأخذ المجموعة المؤشرات التالية كمحددات لأصل مالي انخفضت قيمته الائتمانية:

الرقم 
 المؤشرات التسلسلي 

النقد ومعادلات 
 النقد

ودائع  
 لأجل

في أوراق  استثمارات 
 مالية 

ذمم مدينة تجارية وذمم  
 *مدينة أ رى

الأيام التي تجاوزت   1
 الاستحقاق 

+7 +7 +30 +90 
 متعثرة في السداد (تالتصنيف الخارجي )إن وجد 2

ن * إذا كان لدى المجموعة معلومات معقولة وداعمة لإثبات أن الطرف المقابل لم تنخفض قيمته، ولكنه تجاوز أيام الاستحقاق بمقدار أكثر م 
 لتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة. 2 -وتقوم المجموعة بتطبيق المرحلة رقم  2 -يوماً، فسيتم تصنيفه على أنه ضمن نطاق المرحلة رقم  90

يوماً، ولكن لدى المجموعة معلومات معقولة وداعمة لإثبات   90بصورة مماثلة، عندما لا يتجاوز رصيد أيام الاستحقاق للطرف المقابل أكثر من  
 أن الطرف المقابل سوف يواجه صعوبات مالية كبيرة:

مقرض )مقرضي( المقترض، ولأسباب اقتصادية أو تعاقدية تتعلق بالصعوبات المالية للمقترض بعد أن منح المقترض امتيازا )امتيازات(  •
 لن ينظر فيه المقرض )المقرضون( بطريقة أخرى،

 أصبح من المحتمل أن يدخل المقترض في مرحلة إفلاس أو أي عملية إعادة تنظيم مالية أخرى و •
 معلومات أخرى  •

 في هذه الحالة، سيتم تطبيق خسائر الائتمان المتوقعة على النحو التالي: 
، إذا كان  2  – تقوم المجموعة بتقدير تعريف التعثر في السييييداد على مسييييتوى الطرف المقابل وتشييييمل جميع الأدوات المالية للمرحلة رقم  ( أ

 من إجمالي مبلغ الذمم المدينة من لطرف المقابل، ٪5رصيد المبلغ للتعرض للتعثر في السداد لايزيد عن 
، إذا كان  3  – تقوم المجموعة بتقييم  تعريف التعثر في السيييداد على مسيييتوى الطرف المقابل وتشيييمل جميع الأدوات المالية للمرحلة رقم  (ب

 من إجمالي مبلغ الذمم المدينة من لطرف المقابل. ٪5رصيد المبلغ للتعرض للتعثر في السداد يتجاوز 
 الائتمانية المتوقعة  الخسائرمد ل عا  لتقدير 

 المدخل العام لتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة:  استخدامتستخدم المجموعة المعايير المتدرجة التالية عند 
 للأصل المالي، 1 – عند الإثبات المبدئي، يتم تعيين المرحلة رقم  ( أ
 في  تاري  القياس اللاحق، يمكن تصنيف الأصل المالي في: (ب

التقرير لم تنخفض قيمتها الائتمانية ولم تزداد مخاطر الائتمان بشكل ملحوظ منذ الإثبات  1  –المرحلة رقم   • تاري   ، إذا كانت في 
 الأولي أو كانت تنتمي إلى محفظة ذات مخاطر ائتمانية منخفضة، 

 ، إذا كانت في تاري  التقرير لم تنخفض قيمتها الائتمانية وزادت مخاطر الائتمان بشكل ملحوظ منذ الإثبات الأولي، 2  –المرحلة رقم   •
 ت قيمتها الائتمانية.انخفض، إذا كانت في تاري  التقرير قد 3 –المرحلة رقم  •
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 119 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -46
 مخاطر الإئتمان )تتمة( 46-2

 مد ل مبسط لتقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة 
التصنيفات  باستخدام  الأخرى  المدينة  والذمم  التجارية  المدينة  للذمم  المتوقعة  الائتمانية  الخسائر  لتقدير  مبسطً  مدخل  المجموعة   تستخدم 

 الائتمانية للأطراف المقابلة. 
تستخدم المجموعة أي تجميعات للأطراف المقابلة    يوجد لدى المجموعة عدد محدود من العملاء ولايوجد لديها تاري  من التعثر في السداد. لا

العمر من خلال نموذج تم تطويره داخلياً. يتم حساب  المتوقعة على مدى  المجموعة بإحتساب خسائر الإئتمان  لتقييم مخاطر الائتمان. تقوم 
تحقاق ودرجة تقييم الطرف المقابل. يتم التقرير عن خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى العمر بناءً على عدد الأيام التي تم فيها تجاوز موعد الإس

 مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة على مدى العمر إما على أنها "لم تنخفض قيمتها" أو "انخفضت قيمتها" وفقاً لذلك. 
يوماً أو درجة    90عندما تنخفض القيمة الائتمانية للذمم المدينة، فإن المؤشرات والتي تتضمن الذمم المدينة والتي تجاوز موعد استحقاقها  

إلى رتبة غير استثمارية بالنسبة للرتب الاستثمارية كما في تاري  الإثبات الأولي، فإن احتمالية  تقييم الطرف المقابل والتي تم تخفيض تصنيفها 
. لاتحتفج المجموعة بأي ضمانات. تعتبر خطابات الإئتمان وترتيبات التحصيل وغيرها  ٪100التعثر في السداد لتحديد الخسائر الائتمانية المتوقعة 

لقيمة، بناءً على  ءاً لايتجزأ من الذمم المدينة التجارية ويتم أخذها في الاعتبار عند احتساب الانخفاض في امن أشكال التأمين على الائتمان جز
( من الذمم المدينة التجارية ٪73:  2024ديسمبر    31% ) 71 نسبة  ،2025ديسمبر    31يوجد لدى المجموعة أي تاري  من عمليات الشطب. كما    ذلك، لا

 للمجموعة مغطاة بخطابات ائتمان وترتيبات تحصيل وغيرها من أشكال التأمين على الائتمان. تتأكد المجموعة أن يتم تحصيل النقد في الوقت 
العملاء إعتماداً على تصنيف المحدد من الأطراف المقابلة والتي تشمل الودائع لدى البنو  والمؤسسات المالية. حيث توضع حدود إئتمان لكل  

يوجد تركيزات هامة    . لاإئتماني داخلي وتراقب الذمم المدينة التجارية القائمة بصورة منتظمة وترفع أية مشاكل تتعلق بالإئتمان للإدارة العليا
 من خلال التعرض إلى العملاء الأفراد أو قطاعات صناعية محددة و   أو مناطق معينة.  لمخاطر الإئتمان سواءً 

 التعرض لمخاطر الإئتمان
بالنسبة للبنو  والودائع لأجل، يتم قبول يتم إيداع النقد والاستثمارات قصيرة الأجل بصورة عامة لدى بنو  تجارية ذات تصنيف إئتماني جيد.  

يتم إيداع الودائع لأجل لدى مؤسسات مالية ذات تصنيف  (.Baa3الأطراف ذات التصنيف المستقل فقط والتي تتمتع بحد أدنى من الائتمان )
  12المتوقعة على مدى    الائتمانيةاستثماري والتي تعتبر ذات مخاطر إئتمانية منخفضة، وبالتالي يتم الإعتراف بمخصص بمبلغ يعادل الخسائر  

 شهراً مالم يكن هنا  دليل على زيادة كبيرة في مخاطر الإئتمان للطرف المقابل. 
ستمرة  تقوم المجموعة بتقييم إحتمالية التعثر في السداد عند الإثبات الأولي للأصل وما إذا كان هنا  زيادة كبيرة في مخاطر الإئتمان بصفة م 

ما  على مدار كل فترة تقرير. تقوم المجموعة بمقارنة مخاطر عدم السداد والتي قد تحدث للأصل كما في تاري  التقرير مع مخاطر عدم السداد ك
المبدئي لتقييم ما إذا كان هنا  زيادة كبيرة في مخاطر الإئتمان. يؤخذ في الإعتبار المعلومات المتاحة المعقولة والداعمة   الاعتراففي تاري   

 خصوصاً المؤشرات التالية: 
 تصنيف إئتماني خارجي )إذا كانت متاحة( •
قتصاية المتوقع أن تحدث تغير كبير في مقدرة المُقْتَرِض  التغير العكسي الكبير الفعلي أو المتوقع في الأعمال، الحالة المالية أو الا •

 على الوفاء بالتزاماتهم 
 زيادة كبيرة في مخاطر الإئتمان لأدوات مالية أخرى لنفس المقترض •
 تغيرات كبيرة في قيمة الضمان الداعم للالتزام أو في جودة ضمانات الطرف الثالث أو تحسين الإئتمان •
تغيرات كبيرة في الأداء المتوقع وسلو  المقترض وتشمل التغيرات في وضع الدفعة للمقترضين في المجموعة والتغيرات في  •

 النتائج التشغيلية للمقترض
 2025ديسمبر  31  

 إيضاحات  

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر لم تنخفض  
  الائتمانية قيمتها 

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على مدى 

ت قيمتها  انخفضالعمر 
 المجموع  الائتمانية 

ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى )ناقصياً ضيريبة 
القيمة المضيافة ومسيتحقات برنامج تملك المنازل 
الميييدرجييية   التجييياريييية  الميييدينييية  للموظفين واليييذمم 

 5,241,779,781  588,655,297  4,653,124,484 27  بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
       ناقصاً: مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة

 )588,655,297(  (588,655,297)  - 1-27 غير مضمونة 
 4,653,124,484  -  4,653,124,484  القيمة الدفترية 

        

 2025ديسمبر  31  

 ات إيضاح 

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على  

 شهرا   12مدى 

 سائر الإئتمان  
المتوقعة على  
مدى العمر لم  
تنخفض قيمتها  

  الائتمانية 

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على  

مدى العمر 
ت قيمتها  انخفض

 المجموع  الائتمانية 
 219,423,778  -  -  219,423,778 28 ودائع لأجل

 )151,822(  -  -  )151,822( 1-28 ناقصاً: مخصص خسارة الإئتمان 
 219,271,956  -  -  219,271,956  القيمة الدفترية 

         

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 120 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -46
 مخاطر الإئتمان )تتمة( 46-2

 2024ديسمبر  31  

 إيضاحات  

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر لم تنخفض  
  قيمتها الائتمانية 

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على مدى 

العمر انخفضت قيمتها  
 المجموع  الائتمانية 

ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى )ناقصياً ضيريبة 
القيمة المضيافة ومسيتحقات برنامج تملك المنازل 
الميييدرجييية   التجييياريييية  الميييدينييية  للموظفين واليييذمم 

 2,904,851,270  207,642,491  2,697,208,779 27  بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة
       ناقصاً: مخصص خسائر الإئتمان المتوقعة

 )207,642,491(  )207,642,491(  - 1-27 غير مضمونة 
 2,697,208,779  -  2,697,208,779  القيمة الدفترية 

        

 2024ديسمبر  31  

 إيضاحات  

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على  

 شهرا   12مدى 

 سائر الإئتمان  
المتوقعة على  
مدى العمر لم  
تنخفض قيمتها  

  الائتمانية 

 سائر الإئتمان 
المتوقعة على  

مدى العمر 
انخفضت قيمتها  

 المجموع  الائتمانية 
 55,000,000  -  -  55,000,000 28 ودائع لأجل

 )878,972(  -  -  )878,972( 1-28 ناقصاً: مخصص خسارة الإئتمان 
 54,121,028  -  -  54,121,028  القيمة الدفترية 

 الذمم المدينة التجارية          
 على النحو التالي:  الائتمانية تحليل الذمم المدينة التجارية التي تجاوزت موعد إستحقاقها ولكن لم تنخفض قيمتها

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاح 

 3,931,675,605  4,838,307,312  لم تتجاوز موعد إستحقاقها ولم تنخفض قيمتها 
     

     تجاوزت موعد إستحقاقها ولكن لم تنخفض قيمتها 
 1,015,539,902  1,152,182,765  يوم  30أقل من 

 146,956,662  127,456,308  يوم  30-60
 50,880,159  50,553,840  يوم  61-90

 291,167,143  195,244,179  خسائر الائتمان المتوقعة يوم، صافي من مخصص  90أكثر من 
 5,436,219,471  6,363,744,404 27 المجموع

     
 لم يتجاوز موعد استحقاقه ولم تنخفض قيمته. للذمم المدينة الأخرى ، المبلغ المستحق 2024ديسمبر  31و  2025ديسمبر  31كما في  

 مخاطر السيولة  46-3
 ات المرتبطة بالأدوات المالية. لتزام تمثل مخاطر السيولة أن تواجه المجموعة صعوبة في جمع الأموال للوفاء بالا

كافية من   مبالغحكيمة لمخاطر السيولة تتضمن الحفاظ على سيولة نقدية كافية وأوراق مالية قابلة للتداول وتوافر التمويل من خلال  الالإدارة  
حتفظت المجموعة بإيداعات تحت الطلب والنقد إاتها عند إستحقاقها لتقوية وضعها في السوق.  التزام التسهيلات الإئتمانية الملتزم بها للوفاء ب 

بالمجمو الخزينة  إدارة  السيولة. علاوة على ذلك، تحتفج  ان تولد تدفقات نقدية لإدارة مخاطر  المتوقع  التالية والتي من  النقد  عة  ومعادلات 
 بالمرونة في التمويل عن طريق الحفاظ على توفرها من خلال خطوط إئتمان ملتزم بها. 

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاحات  

 55,000,000  219,423,778 28 ودائع لأجل
 15,215,248,369  10,583,548,481 29 النقد ومعادلات النقد 

 15,270,248,369  10,802,972,259  المجموع
     



معادن 193
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 121 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة المخاطر المالية )تتمة( -46
 مخاطر السيولة )تتمة(  46-3

 التعرض لمخاطر السيولة
 لدى المجموعة إمكانية الوصول إلى التسهيلات الائتمانية غير المسحوبة التالية كما في نهاية السنة:

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاح 

     سعر فائدة عائم 
     ينتهي بعد أكثر من سنة -

 11,250,000,000  11,250,000,000 35 تسهيل إئتماني مشتر  ومتجدد •
 1,425,000,000  3,200,000,000  تسهيلات أخرى  •

     
 12,675,000,000  14,450,000,000  المجموع

     
 المطلوبات المالية اتإستحقاق

 الجداول أدناه تحلل المطلوبات المالية للمجموعة إلى مجموعات ذات أهمية مبنية على الإستحقاقات التعاقدية لي: 
 المطلوبات المالية غير المشتقة، جميع •
 ستحقاقاتها التعاقدية أساسية لمعرفة توقيت التدفقات النقدية.  ات المالية المشتقة والتي تعتبر إصافي وإجمالي الأدو •

عتبار  شهراً تساوي قيمتها الدفترية بإ  12المبالغ المبينة في الجدول هي التدفقات النقدية التعاقدية غير المخصومة. الأرصدة المستحقة خلال  
 أن أثر الخصم يعتبر غير جوهري.

ستحقاقات التعاقدية الإ
 سنوات  5أكثر من  سنوات   5  – 3 السنة الثانية  السنة الأولى  للمطلوبات المالية 

إجمالي التدفقات  
 النقدية التعاقدية

المطلوبات  
 بالقيمة الدفترية

       كما في:  غير مشتقة
       2025 ديسمبر 31

 32,429,423,660 44,459,526,793 13,254,969,392 21,011,791,586 4,880,206,150 5,312,559,665 ( 35قروض )إيضاح 

 1,414,846,483 2,110,879,608 1,339,856,420 363,252,227 157,110,608 250,660,353 (37مطلوبات عقود الإيجار )إيضاح  

ذمم دائنة تجارية ومشييياريع وذمم  
ناقصيييييياً دخل مؤجل  -دائنة أخرى 

والمدفوعات المقدمة وضييييييريبة  
القيمية المضييييييييافية المسيييييييتحقية  

 5,849,696,367 5,849,696,367 - - 496,891,019 5,352,805,348 (40)إيضاح 
 6,772,432,597 6,772,432,597 - - - 6,772,432,597 ( 41مصاريف مستحقة )إيضاح 

 46,466,399,107 59,192,535,365 14,594,825,812 21,375,043,813 5,534,207,777 17,688,457,963 المجموع 
       

       غير مشتقة كما في: 
       2024ديسمبر  31

 36,115,612,966 52,225,216,654 16,326,233,231 20,540,138,561 5,208,159,951 10,150,684,911 ( 35قروض )إيضاح 

 1,433,790,699 2,153,813,245 1,424,878,356 259,108,803 188,717,887 281,108,199 (37)إيضاح    الإيجارمطلوبات عقود  

ذمم دائنة تجارية ومشييياريع وذمم  
ناقصيييييياً دخل مؤجل  - أخرىدائنة  

والمدفوعات المقدمة وضييييييريبة  
القيمية المضييييييييافية المسيييييييتحقية  

 4,397,059,977 4,397,059,977 - - 543,203,526 3,853,856,451 (40)إيضاح 
 6,685,500,436 6,685,500,436 - - - 6,685,500,436 ( 41مصاريف مستحقة )إيضاح 

 48,631,964,078 65,461,590,312 17,751,111,587 20,799,247,364 5,940,081,364 20,971,149,997 المجموع 
        

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 122 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 إدارة رأس المال   -47
 إدارة المخاطر

 أهداف المجموعة لإدارة رأس المال:
 لفوائد لأصحاب المصلحة الآخرين، مستمرة، حتى تستمر في تقديم عوائد للمساهمين وا  منشأة الحفاظ على قدرتها على الإستمرار ك •

  و
 لتقليل تكلفة رأس المال.الأمثل الحفاظ على هيكل رأس المال  •

رأس المال  إعادةالمدفوعة للمساهمين،  ح اتوزيعات الأربمن أجل المحافظة على هيكل رأس المال أو تعديله، قد تقوم المجموعة بتعديل قيمة 
 للمساهمين أو إصدار أسهم جديدة أو بيع أصول لتخفيض الديون. 

 صافي الديون للمجموعة كانت كالتالي: تسوية 
 تسوية صافي الدين 

  الأنشطة التمويلية المطلوبات من  الموجودات الأ رى  

 
 ودائع لأجل

  (28)إيضاح 

النقد ومعادلات  
 النقد

  (29)إيضاح 
 القروض
  (35)إيضاح 

التاامات عقود 
 الإيجار 
 المجموع   (37)إيضاح 

          
 (23,811,175,615)  (1,734,404,351)   (37,307,890,683)  10,300,880,457   4,930,238,962  2024يناير  1

 (51,498,081)  (51,498,081)  -  -  - إضافات خلال السنة 
 2,005,755   2,005,755  -  -  - تسوية 

 (2,612,929,800)   (63,521,932)  (2,549,407,868)  -  - مصروفات الفائدة 
 2,578,495,225  63,521,932  2,514,973,293  -  - الفائدة المدفوعة 

 1,615,947,220   350,105,978  1,226,712,292  4,914,367,912   (4,875,238,962)  التدفقات النقدية للسنة 
 (22,279,155,296)   (1,433,790,699)   (36,115,612,966)  15,215,248,369   55,000,000  2024ديسمبر  31

 (304,284,657)   (304,284,657)  -  -  - إضافات خلال السنة 
 (1,901,488,937)   (56,058,703)  (1,845,430,234)  -  - مصروفات الفائدة 
 1,767,486,734   56,058,703  1,711,428,031  -  - الفائدة المدفوعة 

 (8,430,269)  (8,430,269)  -  -  - تسويات
 ( 315,425,459)  331,659,142  3,820,191,509  ( 4,631,699,888)  164,423,778 التدفقات النقدية للسنة 

 (23,041,297,884)  (1,414,846,483)  (32,429,423,660)  10,583,548,481  219,423,778 2025ديسمبر  31

 نسبة المديونية التالية: أساسوتماشياً مع الآخرين في الصناعة، تقوم المجموعة بمراقبة رأس المال على 
كما هو مبين في قائمة المركا المالي الموحدة، بما في ذلك حقوق الملكية  )والقروض    حقوق الملكية  إجماليعلى    القروض مقسومة"

 غير المسيطرة(." 
 : السنة كانت كالتالي كما في نهاية نسب المديونية

 ديسمبر  31  ديسمبر  31  
 2024  2025 إيضاح 

 36,115,612,966  32,429,423,660 35 قروض
 60,156,231,527  67,814,366,490  إجمالي حقوق الملكية

 96,271,844,493  100,243,790,150  الإجمالي 
 ٪ 38  ٪ 32  (%)ة نسبة المديوني
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 123 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 الموجودات المالية والمطلوبات المالية -48
 : الفئات التالية من الأدوات الماليةبالمجموعة  تحتفج

 التكلفة المطفأة  إيضاحات  

القيمة العادلة من  
 لال الربح أو  

 الخسارة

القيمة العادلة من  
 لال الد ل الشامل  

 الآ ر

 

 المجموع
         موجودات مالية 

         2025ديسمبر  31كما في 
 1,677,772,539  706,111,495  901,141,286  70,519,758 23 استثمار في أوراق مالية 

ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى )ناقصاً 
ضريبة القيمة المضافة ومستحقات برنامج  

 196,708,029  2,252,405,626  4,456,416,455 27 تملك المنازل للموظفين(

 

6,905,530,110 
 224,977,249  -  -  224,977,249 28 ودائع لأجل

 10,583,548,481  -  -  10,583,548,481 29 النقد ومعادلات النقد 
 19,391,828,379  902,819,524  3,153,546,912  15,335,461,943  المجموع

         موجودات مالية          
         2024ديسمبر  31كما في 

 672,096,324  333,613,378  241,336,793  97,146,153 23 استثمار في أوراق مالية 
 172,260,810  172,260,810  -  - 38 أداة مالية مشتقة )أصل(

ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى )ناقصاً 
ضريبة القيمة المضافة ومستحقات برنامج  

 5,680,474,747  258,148,318  2,983,265,968  2,439,060,461 27 تملك المنازل للموظفين(
 79,568,190  -  -  79,568,190 28 ودائع لأجل

 15,215,248,369  -  -  15,215,248,369 29 النقد ومعادلات النقد 
 21,819,648,440  764,022,506  3,224,602,761  17,831,023,173  المجموع  

          

 التكلفة المطفأة  إيضاحات  
القيمة العادلة من  

  لال الربح أو الخسارة 
 

 المجموع
       مطلوبات مالية 

       2025ديسمبر  31كما في 
 32,429,423,660  -  32,429,423,660 35 قروض

 1,414,846,483  -  1,414,846,483 37 مطلوبات عقود الإيجار 
ذمم دائنة تجارية ومشاريع وذمم دائنة أخرى )ناقصاً دخل 

وضريبة القيمة المضافة   ودفعات مقدمة مؤجل
 5,849,696,367  -  5,849,696,367 40 المستحقة(

 6,772,432,597  -  6,772,432,597 41 مصاريف مستحقة 
 46,466,399,107  -  46,466,399,107  المجموع

       مطلوبات مالية        
       2024ديسمبر  31كما في 
 36,115,612,966  -  36,115,612,966 35 قروض

 1,433,790,699  -  1,433,790,699 37 مطلوبات عقود الإيجار 
ذمم دائنة تجارية ومشاريع وذمم دائنة أخرى )ناقصاً دخل 

مؤجل ودفعات مقدمة وضريبة القيمة المضافة  
 4,397,059,977  -  4,397,059,977 40 المستحقة(

 6,685,500,436  -  6,685,500,436 41 مصاريف مستحقة 
 48,631,964,078  -  48,631,964,078  المجموع 

عمال، وذلك بهدف جمع التدفقات النقدية التعاقدية. ومع ذلك،  الأالذمم المدينة التجارية، من خلال نموذج ب  بشكل أساسيتحتفج المجموعة 
التعاقدية   الشروط  التجارية  لفإن  المدينة  الدين  والتي  لذمم  إلى تدفقات نقدية والتي تكون فقط مدفوعات أصل  تاري  محدد،  لا تؤدي، في 

 والفائدة على أصل الدين القائم، وبالتالي، تظهر تلك الذمم المدينة التجارية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.
)كمتحصلات مستلمة بعد خصم تكاليف المعاملة المؤهلة المتكبدة( إن وجدت. يتم قياس القروض   يتم إثبات القروض مبدئياً بقيمتها العادلة

طريقة معدل الفائدة الفعلي. التسلسل الهرمي لقياس القيمة العادلة على أساس غير   استخدامبالتكلفة المطفأة ب  بعد الإثبات الأولي  لاحقاً 
 الملاحظة. غيرالهامة المدخلات  –  3متكرر للمطلوبات هو المستوى رقم 

                                                                                                                                         

المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 124 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 تقدير القيمة العادلة   -49
في معاملة في ظروف إعتيادية منتظمة بين المشاركين في السوق   التزاملتحويل   السعر الذي يتم تسلمه لبيع أصل أو دفعهالقيمة العادلة هي  

 ن قيمها الدفترية.تختلف جوهرياً ع في تاري  القياس. تعتقد الإدارة بأن القيم العادلة للموجودات والمطلوبات المالية للمجموعة لا
 المستويات المختلفة التالية لطرق التقييم: استخداميتم إدراج الأدوات المالية بالقيمة العادلة، ب

ات متماثلة تستطيع المجموعة الوصول إليها في  التزام المدخلات هي الأسعار المعلنة )غير المعدلة( في أسواق نشطة لأصول أو    -1المستوى  
 تاري  القياس. 

، إما  لتزاموالتي تكون من الممكن رصدها للأصل أو الا  1بخلاف الأسعار المعلنة المدرجة ضمن المستوى    التي تكونالمدخلات    -2المستوى  
 مباشر أو غير مباشر.  بشكل

 . لتزامالمدخلات هي المدخلات التي لا يمكن رصدها للأصل أو الا -3المستوى 
تقع في مستويات مختلفة في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة،   لتزامإذا كانت المدخلات المستخدمة في قياس القيمة العادلة للأصل أو الا

فإنه يتم تصنيف قياس القيمة العادلة في مجمله ضمن نفس المستوى في التسلسل الهرمي للقيمة العادلة لأدنى مستوى مدخل يعد مهماً  
   بالنسبة لمجمل القياس. 

 سلسل الهرمي للقيمة العادلة في نهاية فترة التقرير والتي حدث خلالها التغيير.تعترف المجموعة بالتحويل بين مستويات الت
وبالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل    يتم تقييم القيمة العادلة للذمم المدينة التجارية المدرجة بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة

باستخدام أساليب تقييم، والتي توظف استخدام مدخلات السوق التي يمكن رصدها. تشتمل أساليب التقييم على العديد من المدخلات    الآخر
لمدينة بما في ذلك الجودة الائتمانية للأطراف المقابلة ومنحنى السعر الآجل للسلع الأساسية. كما في تاري  التقرير، القيمة السوقية للذمم ا

التقييم الإئتماني العائد إلى مخاطر تعثر العميل في السداد. لا  المسعرة مخاطر    يوجد تأثير جوهري للتغير في  مؤقتاً تعتبر صافية من تعديل 
 الإئتمان للطرف المقابل على الأدوات المالية المثبتة بالقيمة العادلة. 

 لة: يعرض الجدول أدناه الموجودات المالية والمطلوبات المالية بقيمها العادلة كما تاري  التقرير بناءً على التسلسل الهرمي للقيمة العاد

 المجموع 3المستوى  2المستوى  1المستوى  إيضاحات  

      2025ديسمبر  31كما في 
      الموجودات المالية

 1,607,252,781 - 901,141,286 706,111,495 23 استثمار في أوراق مالية 
 2,449,113,655 - 2,449,113,655 - 48 الذمم المدينة التجارية

  706,111,495 3,350,254,941 - 4,056,366,436 
      2024ديسمبر  31كما في        

      الموجودات المالية
 574,950,171 - 241,336,793 333,613,378 23 استثمار في أوراق مالية 

 172,260,810 - 172,260,810 - 38 أدوات مالية مشتقة 
 3,241,414,286 - 3,241,414,286 - 48 الذمم المدينة التجارية

  333,613,378  3,655,011,889 - 3,988,625,267 
 على التوالي. 2024و   2025لم يكن هنالك تحويلات بين مستويات القيمة العادلة خلال        2024ديسمبر  31كما في  
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المالية الموحدة   القوائمإيضاحات حول   
2025 ديسمبر 31سنة المنتهية في لل  

 )جميع المبالغ بالريالات السعودية مالم يذكر خلاف ذلك( 

 125 |  شركة التعدين العربية السعودية )معادن(

 تطوير البنية التحتية الصناعية    -50
(، أبرمت الشركة اتفاقية مع وزارة 2023مارس    23هي )الموافق  1444شعبان    9)"المرسوم الملكي"(، بتاري     54202بموجب المرسوم الملكي رقم  

روع  )"مشالصناعة والثروة المعدنية في المملكة )"الوزارة"( لإنشاء بنية تحتية صناعية تقع في مدينة أم وعال بمنطقة الحدود الشمالية للمملكة  
تغطي  مليون ريال سعودي )غير شاملة ضريبة القيمة المضافة( والتي    1,304الممنوحة بموجب المرسوم الملكي    الإجمالية  أم وعال"(. تبلغ القيمة 

مشروع  و   تطوير المدينة الصناعية والمنطقة السكنيةو  لانتهاء من أعمال المرافق والبنية التحتيةودعم البنية التحتية وا  المشروع  تطوير موقع
 . الوقاية من الفيضانات

ثلاث سنوات من تاري  بدء الأعمال. تمت المحاسبة عن هذا الترتيب بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي    خلال  مشروع أم وعال   من المتوقع إنجاز
 مليون ريال سعودي )غير شاملة ضريبة القيمة المضافة(  872، استلمت الشركة مبلغ  2024العام  خلال    ."الإيراد من العقود مع العملاء"  15رقم  

 (مليون ريال سعودي  266:  2024)مليون ريال سعودي    530تكاليف تعاقدية بمبلغ  تكبدت الشركة    ،2025خلال العام    . نتيجة لذلك،مقابل هذا العقد
 ديسمبر   31مليون ريال سعودي كما في    76(. نتيجة لذلك، تبلغ مطلوبات العقود القائمة  7وتم الاعتراف بإيرادات تعاقدية ذات الصلة )إيضاح  

 .(40)إيضاح  (مليون ريال سعودي  606:  2024)  2025

 الأحداث اللاحقة بعد فترة التقرير  -51
ديسمبر   31وقعت الأحداث التالية بعد انتهاء السنة والتي تعتبر غير قابلة للتعديل، وبالتالي، لم يتم إثبات الأثر المالي لهذه الأحداث كما في  

2025 : 
طرح إضافي لصكو  دولية رئيسية بدأت المجموعة وأكملت    ،2025فبراير    4بناءً على برنامج إصدار الصكو  الدولي، والذي تم إنشاؤه بتاري    ( أ

مدتها    ة واحدةيتكون الطرح من شريح.  مليون ريال سعودي  3,750مليار دولار أمريكي، مايعادل    1يمة اسمية إجمالية قدرها  غير مضمونة بق
 . 2036  يناير 29 ، وتستحق في٪5.25مسعرة بربح ثابت قدره   من الصكو   سنوات 10

 أعلنت الشركات التابعة المملوكة بشكل جزئي للمجموعة عن توزيعات أرباح لمساهميها والمبينة أدناه : (ب
i)   مليون ريال سعودي تعود إلى شريك غير    240ريال سعودي، منها    مليون  800أعلنت شركة معادن للفوسفات عن توزيعات أرباح بمبلغ

 مسيطر .
ii)   مليون ريال سعودي تعود   31.8مليون ريال سعودي، منها    212أعلنت شركة معادن وعد الشمال للفوسفات عن توزيعات أرباح بمبلغ

 شركاء غير مسيطرين . إلى
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الأشخاص المختصون باحتياطات الخام حتى 31 ديسمبر 2025

المؤسسات المهنية الشخص المختصتاريخ التقريرالمشروع
المعترف بها

»عضوية 
 المؤسسات

المهنية 
المعترف بها«

صاحب العمل

جينجر-سوفريكوMAusIMM316648هيلغه تسيه31 ديسمبر 2025منجم الجلاميد
)ML( 1 هيلغه تسيه31 ديسمبر 2025الجلاميدMAusIMM316648جينجر-سوفريكو

)ML( هيلغه تسيه14 فبراير 2026منجم الخبراءMAusIMM316648جينجر-سوفريكو
)B6 ML( هيلغه تسيه31 ديسمبر 2021منجم أم وعالMAusIMM316648جينجر-سوفريكو

 منجم أم وعال 
)ML +45(2024 تييري روسو05 أكتوبر)EurGeol( EFG1031تكنيب

 منجم أم وعال 
)ML +1011(2022 هيلغه تسيه31 ديسمبرMAusIMM316648جينجر-سوفريكو

البوكسايت المعدني

)ML( ميتشل كلارك25 نوفمبر 2025منجم البعيثةMAusIMM3053513)إس آر كيه كونسلتنغ )أستراليا

البوكسايت الصناعي

)ML( هيلغه تسيه27 فبراير 2026منجم الزبيرةMAusIMM316648جينجر-سوفريكو

الكاولين

)ML( هيلغه تسيه27 فبراير 2026منجم الزبيرةMAusIMM316648جينجر-سوفريكو

المغنيسيت

)ML( هيلغه تسيه17 فبراير 2026منجم الغزالةMAusIMM316648جينجر-سوفريكو

الذهب

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2025منجم الدويحي

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MAusiMMجون مايلز31 ديسمبر 2025منجم الأمار

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2025منجم بلغة

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2025منجم الصخيبرات

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2024منجم الحميمة

 منجم مهد الذهب 
"UG"

CP MAusIMM جون مايلز31 ديسمبر 2025
(Geo)

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(

منجم مهد الذهب 
السطحي )المكشوف(

ستيوارت 31 مايو 2022
ريتشاردسون

واردل أرمسترونج إنترناشونال

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2025منجم منصورة

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2025منجم مسرة

آر بي إم غلوبالFAusIMMإيغور بويانيتش09 يناير 2026منجم الرجوم )الوسيمة(

 منجم الرجوم 
)أم نعام + غزالة(

آر بي إم غلوبالFAusIMMإيغور بويانيتش09 يناير 2026

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2025بئر الطويلة

إس آر كيه كونسلتنغ )المملكة المتحدة(MSAIMM704511 فرانسوا تالجارْْد31 ديسمبر 2025جبل الغدارة

النحاس

)ML( ريتشارد بيتي31 ديسمبر 2025جبل صايدFAusIMM301029باريك غولد

الأشخاص المختصون بالموارد المعدنية حتى 31 ديسمبر 2025

المؤسسات المهنية الشخص المختصتاريخ التقريرالمشروع
المعترف بها

"عضوية 
 المؤسسات

المهنية المعترف 
بها"

صاحب العمل

الفوسفات

 فابيين توشار – 17 فبراير 2026منجم الجلاميد
أوتيندال

 European Geologist :رقم العضوية
1833

جينجر-سوفريكو

)ML( 1 فابيين توشار – 17 فبراير 2026الجلاميد 
أوتيندال

 European Geologist :رقم العضوية
1833

جينجر-سوفريكو

)ML( فابيين توشار – 14 فبراير 2026منجم الخبراء 
أوتيندال

 European Geologist  :رقم العضوية
1833

جينجر-سوفريكو

)B6 ML( دانيال ماريتون31 ديسمبر 2021منجم أم وعالEFG (EurGeol)1159جينجر-سوفريكو

)ML +45( فابيين توشار – 31 ديسمبر 2024منجم أم وعال 
أوتيندال

 European Geologist :رقم العضوية
1833

جينجر-سوفريكو

)ML +1011( دانيال ماريتون31 ديسمبر 2022منجم أم وعالEFG (EurGeol)1159جينجر-سوفريكو

البوكسايت المعدني

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM110384رودني براون02 ديسمبر 2025منجم البعيثة
)أستراليا(

)ML( فابيين توشار – 23 فبراير 2026منجم الزبيرة 
أوتيندال

 European Geologist :رقم العضوية
1833

جينجر-سوفريكو

)MLA( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2023الزبيرة الوسطىMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

)EL( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2023الزبيرة الشماليةMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

البوكسايت الصناعي

)ML( فابيين توشار – 23 فبراير 2026منجم الزبيرة 
أوتيندال

 European Geologist :رقم العضوية
1833

جينجر-سوفريكو

)MLA( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2023الزبيرة الوسطىMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

)EL( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2023الزبيرة الشماليةMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

الكاولين

)ML( فابيين توشار – 03 مارس 2025منجم الزبيرة 
أوتيندال

 European Geologist :رقم العضوية
1833

جينجر-سوفريكو

)MLA( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2024الزبيرة الوسطىMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

)EL( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2023الزبيرة الشماليةMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(
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المؤسسات المهنية الشخص المختصتاريخ التقريرالمشروع
المعترف بها

"عضوية 
 المؤسسات

المهنية المعترف 
بها"

صاحب العمل

المغنيسيت

)ML( فابيين توشار – 14 فبراير 2026منجم الزبيرة 
أوتيندال

    European Federation 
of Geologists

جينجر-سوفريكو1833

)EL( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2022جبل رخامMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

الذهب

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم الدويحي
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم الأمار
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم السوق
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم بلغة
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم الصخيبرات
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم الحميمة
)المملكة المتحدة(

»UG« مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم مهد الذهبMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

منجم مهد الذهب السطحي 
)المكشوف(

واردل أرمسترونج CGeol FGS1014124آلان كلارك31 ديسمبر 2022
إنترناشونال

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم منصورة 
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025منجم مسرة
)المملكة المتحدة(

إس إل آرMAIGأويونبات بات-أوتشير30 ديسمبر 2025منجم الرجوم )الوسيمة(

إس إل آرMAIGأويونبات بات-أوتشير30 ديسمبر 2025منجم الرجوم )أم نعام + غزالة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025بئر الطويلة
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025جبل الغدارة
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025مسكة
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025أم مطيرة
)المملكة المتحدة(

المؤسسات المهنية الشخص المختصتاريخ التقريرالمشروع
المعترف بها

"عضوية 
 المؤسسات

المهنية المعترف 
بها"

صاحب العمل

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025ثرب
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025محام
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025شعبة
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ APEGS(P.Geo)12720غاي ديشو31 ديسمبر 2025أم سلام
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025الشختلية
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2022ظلم
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025شمال مسرة
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ APEGS(P.Geo)12720غاي ديشو31 ديسمبر 2025العروق )20_21(
)المملكة المتحدة(

 )T6( مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025السهامMAusIMM CP(Geo)225925 إس آر كيه كونسلتنغ
)المملكة المتحدة(

ذا إم إس إيه جروب 05/400181(Pr.Sci.Nat)جيريمي تشارلز ويتلي06 يناير 2026وادي الجو
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025النقرة
)المملكة المتحدة(

إس آر كيه كونسلتنغ MAusIMM CP(Geo)225925مارك كامبودونيك31 ديسمبر 2025جبل الحبر
)المملكة المتحدة(

النحاس

)ML( كريستوفر هوبز31 ديسمبر 2025جبل صايدFAusIMM321498باريك غولد

الأشخاص المختصون بالموارد المعدنية حتى 31 ديسمبر 2025 تابع



معادن 199
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 احتياطيات الخام لعام 2025 )مؤكدة + محتملة(
الذهب والمعادن الأساسية

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة 
ملكية 

معادن )%(

مؤكدة + محتملةمحتملةمؤكدة

 MTAU 
 (G/T)

AU 
(MOZ) MTAU 

 (G/T)
AU 

(MOZ) MTAU 
 (G/T)

AU 
(MOZ)

الذهب

0.80 1.44 17.28 0.80 1.44 17.26 0.00 1.36 0.01 100 منجم OP منجم الدويحي 
1.07 0.98 33.75 1.03 0.97 33.12 0.04 1.87 0.63 100 منجم OP منجم بلغة 

0.41 1.06 12.20 0.37 1.02 11.21 0.05 1.48 0.99 100 منجم OP منجم الصخيبرات 
4.41 2.39 57.35 4.41 2.39 57.35 –––100 منجم OP منجم منصورة 

0.97 2.22 13.60 0.97 2.22 13.60 –––100 منجم OP منجم مسرة 
 منجم الرجوم 

OP )أم نعام + غزالة(
دراسة 
1.37 1.27 33.53 0.77 1.31 18.34 0.60 1.25 15.18 100 جدوى 

 منجم الرجوم 
OP )الوسيمة( 

دراسة 
2.74 1.45 58.78 2.04 1.44 44.17 0.7 1.48 14.61 100 جدوى 

0.61 1.12 17.04 0.61 1.12 17.04 –––100 منجم OP منجم الحميمة 

OP بئر الطويلة 
دراسة 
0.91 0.87 32.41 0.91 0.87 32.41 –––100 جدوى 

OP جبل الغدارة 
دراسة 
0.36 1.21 9.15 0.36 1.21 9.15 –––100 جدوى 

13.65 1.49 285.08 12.27 1.50 253.65 1.39 1.37 31.43 –––الإجمالي

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة 
ملكية 

معادن )%(

مؤكدة + محتملةمحتملةمؤكدة

 MTAU 
 (G/T)

AG 
 (G/T)

CU 
 (%)

ZN 
 (%)

AU 
(MOZ)

AG 
 (MOZ)

CU 
 (MT)

ZN 
 (MT) MTAU 

 (G/T)
AG 

 (G/T)
CU 

 (%)
ZN 

 (%)
AU 

(MOZ)
AG 

 (MOZ)
CU 

 (MT)
ZN 

 (MT) MTAU 
 (G/T)

AG 
 (G/T)

CU 
 (%)

ZN 
 (%)

AU 
(MOZ)

AG 
 (MOZ)

CU 
 (MT)

ZN 
 (MT)

الذهب والمعادن 
الأساسية

0.017 0.001 0.115 0.047 3.96 0.32 8.26 3.42 0.43 0.02 0.001 0.11 0.05 3.96 0.32 8.26 3.42 0.43 –––––––––100 منجم UG منجم الأمار 
 "UG" منجم مهد الذهب UG 0.002 0.427 0.094 –0.38 31.62 6.98 0.42 –0.002 0.43 0.09 –0.38 31.62 6.98 0.42 –––––––––100 منجم–

 "OP" منجم مهد الذهب OP
دراسة 
0.179 0.065 9.977 1.860 0.69 0.25 11.93 2.22 26.02 0.08 0.032 4.21 0.85 0.60 0.23 9.28 1.88 14.11 0.09 0.03 5.77 1.01 0.79 0.27 15.06 2.63 11.91 100 جدوى 

0.102 0.504 13.502 0.266 0.43 2.15 17.88 0.35 23.48 0.03 0.150 5.22 0.10 0.50 2.32 25.11 0.49 6.47 0.07 0.35 8.28 0.16 0.41 2.08 15.14 0.30 17.02 50منجم UG منجم جبل صايد 
0.297 0.572 24.020 2.267 0.59 1.14 14.84 1.40 50.35 0.13 0.185 9.97 1.10 0.62 0.87 14.47 1.59 21.43 0.16 0.39 14.05 1.17 0.57 1.34 15.11 1.26 28.93 –––الإجمالي



معادن 200
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

نسبة ملكية مرحلة المشروعالموقع المشاريع 
معادن )%(

مُُقاسة + مر حّّجَّّة + استدلاليةاستدلاليةمر حّّجَّّةمُُقاسة

 MT AU(G/T)AU(MOZ) MT AU(G/T)AU(MOZ) MT AU(G/T)AU(MOZ) MT AU(G/T)AU(MOZ)

الذهب

1.63 1.70 29.77 0.49 1.63 9.37 1.13 1.73 20.37 0.00 2.45 0.03 100 منجم OP منجم الدويحي 

0.15 2.52 1.91 0.14 2.56 1.66 0.02 2.28 0.24 –––100 منجم UG منجم الدويحي 

1.40 1.07 40.46 0.13 1.28 3.12 1.23 1.04 36.71 0.04 1.95 0.63 100 منجم OP منجم بلغة 

0.58 1.24 14.62 0.06 0.60 3.22 0.47 1.40 10.51 0.05 1.70 0.89 100 منجم OP منجم الصخيبرات 

0.23 1.61 4.46 0.09 1.62 1.65 0.14 1.60 2.81 –––100 منجم OP منجم السوق 

7.10 2.67 82.72 0.33 2.83 3.65 6.69 2.69 77.32 0.08 1.44 1.75 100 منجم OP منجم منصورة 

1.05 3.40 9.57 0.72 3.54 6.29 0.33 3.14 3.28 –––100 دراسة جدوىUG منجم منصورة 

1.10 3.60 9.48 0.00 2.52 0.06 0.88 3.63 7.56 0.21 3.49 1.87 100 منجم OP منجم مسرة 

1.15 2.52 14.23 0.60 2.56 7.34 0.55 2.48 6.86 0.00 1.94 0.03 100 دراسة جدوىUG منجم مسرة 

1.69 1.37 38.42 0.10 1.19 2.71 0.96 1.42 21.03 0.62 1.32 14.69 100 دراسة جدوىOP منجم الرجوم )أم نعام + غزالة(

3.64 1.61 70.45 0.48 1.46 10.29 2.43 1.63 46.53 0.72 1.64 13.64 100 دراسة جدوىOP منجم الرجوم )الوسيمة(

0.95 1.04 28.17 0.04 1.93 0.64 0.91 1.02 27.53 –––100 منجم OP منجم الحميمة 

OP Business Case 100––– 34.55 1.66 1.84 2.32 1.38 0.10 36.87 1.64 1.95 شعبة 

0.22 1.65 4.11 0.05 1.35 1.07 0.17 1.76 3.04 –––100 دراسة جدوىUG شعبة 

0.07 1.01 2.11 0.06 1.04 1.81 0.01 0.87 0.30 –––100 منجم OP منجم بلغة الشمالية 

1.38 0.79 54.55 0.02 0.80 0.76 1.36 0.79 53.79 –––100 دراسة جدوىOP بئر الطويلة 

0.46 1.77 8.11 0.04 1.47 0.77 0.42 1.80 7.34 –––100 دراسة جدوىOP جبل الغدارة 

OP Business Case 100––– 4.11 2.44 0.32 4.14 2.26 0.30 8.24 2.35 0.62 أم مطيرة 

OP Business Case 100––– 6.52 1.25 0.26 5.20 1.18 0.20 11.72 1.22 0.46 مسكة 

UG Business Case 100––– 0.04 1.29 0.00 1.24 1.66 0.07 1.27 1.65 0.07 مسكة 

OP Business Case 100––– 1.25 3.11 0.13 4.38 2.83 0.40 5.63 2.89 0.52 محام 

UG Business Case 100–––––– 0.58 2.88 0.05 0.58 2.88 0.05 محام 

OP Business Case 100––– 18.29 0.65 0.38 9.37 0.62 0.19 27.66 0.64 0.57 ثرب 

0.26 1.58 5.17 0.04 1.15 0.98 0.23 1.69 4.20 –––100 دراسة جدوىOP أم سلام 

1.41 2.44 17.98 1.40 2.45 17.73 0.02 2.15 0.25 –––100 دراسة جدوىUG أم سلام 

0.35 1.72 6.34 0.23 1.47 4.90 0.12 2.55 1.44 –––100 الاستكشاف OP ظلم 

0.67 1.56 13.24 0.05 1.78 0.94 0.61 1.55 12.30 –––100 دراسة جدوىOP العروق )20_21( 

1.07 2.34 14.17 1.03 2.34 13.67 0.04 2.21 0.50 –––100 دراسة جدوىUG العروق )20_21( 

1.18 2.92 12.52 0.56 2.94 5.97 0.61 2.90 6.55 –––100 دراسة جدوىOP شمال مسرة 

0.19 3.19 1.82 0.18 3.28 1.70 0.01 1.83 0.12 –––100 دراسة جدوىUG شمال مسرة 

0.74 1.31 17.55 0.74 1.31 17.55 ––––––100 الاستكشاف OP الشختلية 

0.19 1.80 3.37 0.19 1.80 3.37 ––––––100 الاستكشاف UG الشختلية 

0.68 1.10 19.31 0.68 1.10 19.31 ––––––100 الاستكشاف OP السهام 

3.08 1.25 76.75 3.08 1.25 76.75 ––––––100 الاستكشاف OP وادي الجو 

0.04 0.82 1.58 0.04 0.82 1.58 ––––––100 الاستكشاف OP جبل الحبر 

36.89 1.65 694.89 12.89 1.63 246.07 22.28 1.67 415.31 1.73 1.60 33.52 –– –الإجمالي 

حة + استدلالية(   موارد الخام لعام 2025 – )مُُقاسة + مرَجَّ
الذهب والمعادن الأساسية



معادن 201
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

)%( نسبة مرحلة المشروعالموقعالمشاريع 
ملكية معادن 

مر حّّجَّّةمُُقاسة

 MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT) MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT)

الذهب والمعادن الأساسية

0.05 0.00 0.41 0.16 4.53 0.39 11.29 4.28 1.13 –––––––––100 منجم UG منجم الأمار 

 )EL( النقرة OP Business Case 100––––––––– 1.39 1.46 85.59 0.30 1.83 0.07 3.81 0.00 0.03

 "UG" منجم مهد الذهب UG 0.02 0.01 2.23 0.39 1.42 0.58 45.02 7.84 1.54 0.00 0.00 0.12 0.02 2.20 1.19 101.44 18.40 0.04 100 منجم

 "OP" منجم مهد الذهب OP 0.14 0.05 –1.31 0.58 0.23 –1.73 23.50 0.14 0.05 –1.40 0.79 0.28 –2.50 17.40 100 دراسة جدوى

0.08 0.24 9.97 0.19 0.73 2.25 28.51 0.54 10.87 0.10 0.46 11.66 0.23 0.54 2.44 19.29 0.37 18.80 50 منجم UG منجم جبل صايد 

0.02 0.04 –0.04 0.68 1.20 –0.40 2.99 0.01 0.03 –0.02 0.71 2.93 –0.44 1.14 100 منجم OP منجم الحجار 

0.33 0.35 16.42 2.14 0.81 0.85 34.21 1.61 41.42 0.25 0.54 11.78 1.66 0.66 1.45 19.45 1.38 37.38 –– –الإجمالي 

)%( نسبة مرحلة المشروعالموقعالمشاريع 
ملكية معادن 

مُُقاسة + مر حّّجَّّة + استدلاليةاستدلالية

 MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT) MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT)

الذهب والمعادن الأساسية

0.06 0.01 0.55 0.20 4.43 0.39 11.79 4.26 1.46 0.01 0.00 0.14 0.04 4.09 0.38 13.49 4.17 0.33 100 منجم UG منجم الأمار 

 )EL( النقرة OP Business Case 100 1.86 1.68 106.45 0.35 2.31 0.10 6.38 0.01 0.04 3.25 1.59 97.56 0.32 2.11 0.17 10.19 0.01 0.07

 "UG" منجم مهد الذهب UG 0.02 0.01 2.44 0.45 1.37 0.57 43.16 8.03 1.76 0.00 0.00 0.09 0.04 0.82 0.31 15.52 7.49 0.18 100 منجم

 "OP« منجم مهد الذهب OP 0.35 0.14 –3.31 0.60 0.24 –1.77 58.10 0.07 0.03 –0.61 0.42 0.20 –1.10 17.20 100 دراسة جدوى

0.22 0.71 24.07 0.46 0.69 2.23 23.38 0.44 32.02 0.04 0.01 2.45 0.04 1.67 0.42 32.37 0.58 2.35 50 منجم UG منجم جبل صايد 

0.04 0.11 –0.08 0.54 1.35 –0.31 7.99 0.02 0.04 –0.02 0.39 0.99 –0.20 3.86 100 منجم OP منجم الحجار 

0.77 0.98 37.26 4.67 0.73 0.94 30.10 1.39 104.59 0.18 0.09 9.06 0.87 0.72 0.35 59.60 1.04 25.79 –– –الإجمالي 

حة + استدلالية(   موارد الخام لعام 2025 – )مُُقاسة + مرَجَّ
الذهب والمعادن الأساسية تابع



معادن 202
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

احتياطيات الخام لعام 2025 – مقارنة تاريخية )مؤكدة + محتملة(
الذهب والمعادن الأساسية

المشاريع 
احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2025

 MT AU(G/T)AU(MOZ)MTAU(MOZ) Δ% MT AU(G/T)AU(MOZ)

الذهب

0.77 1.44 16.64 4%0.03 0.64 0.80 1.44 17.28 منجم الدويحي
1.32 0.93 44.18 -19%)0.26()10.43(1.07 0.98 33.75 منجم بلغة

0.45 1.04 13.39 -7%)0.03()1.19(0.41 1.06 12.20 منجم الصخيبرات
–––0%–––––منجم السوق

3.36 2.08 50.36 31%1.05 7.00 4.41 2.39 57.35 منجم منصورة
1.14 1.99 17.92 -15%)0.17()4.31(0.97 2.22 13.60 منجم مسرة

0.77 1.01 23.65 79%0.61 9.88 1.37 1.27 33.53 منجم الرجوم )أم نعام + غزالة(
2.71 1.50 56.24 1%0.03 2.54 2.74 1.45 58.78 منجم الرجوم )الوسيمة(

1.35 1.31 31.96 -55%)0.74()14.93(0.61 1.12 17.04 منجم الحميمة
–––100%0.91 32.41 0.91 0.87 32.41 بئر الطويلة

–––100%0.36 9.15 0.36 1.21 9.15 جبل الغدارة

11.87 1.45 254.33 15%1.79 30.76 13.65 1.49 285.08 الإجمالي

المشاريع 
احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2025

 MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT)MTAU(MOZ) Δ% MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT)

الذهب والمعادن الأساسية

0.02 0.00 0.14 0.05 3.80 0.30 8.20 3.18 0.52 -12%)0.01()0.09(0.02 0.00 0.11 0.05 3.96 0.32 8.26 3.42 0.43 منجم الأمار
 "UG" 0.00 0.07 0.02 –0.28 20.47 5.14 0.11 439%0.08 0.31 –0.00 0.43 0.09 –0.38 31.62 6.98 0.42 منجم مهد الذهب–
 "OP" 0.18 0.06 9.98 1.86 0.69 0.25 11.93 2.22 26.02 0%0.00 0.00 0.18 0.06 9.98 1.86 0.69 0.25 11.93 2.22 26.02 منجم مهد الذهب

0.12 0.58 15.80 0.32 0.45 2.15 18.32 0.37 26.83 -17%)0.05()3.34(0.10 0.50 13.50 0.27 0.43 2.15 17.88 0.35 23.48 منجم جبل صايد
–––––––––––––––––––––منجم الحجار

0.32 0.64 25.99 2.25 0.60 1.20 15.12 1.31 53.47 1%0.02 )3.11(0.30 0.57 24.02 2.27 0.59 1.14 14.84 1.40 50.35 الإجمالي



معادن 203
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

حة + استدلالية(  الموارد المعدنية لعام 2025 – مقارنة تاريخية )مُُقاسة + مرَجَّ
الذهب والمعادن الأساسية

المشاريع 
الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2025

 MT AU(G/T)AU(MOZ)MTAU(MOZ) Δ% MT AU(G/T)AU(MOZ)

الذهب

1.65 1.74 29.56 8%0.1 2.1 1.78 1.75 31.67 منجم الدويحي
1.79 1.02 54.54 -22%)0.4()14.1(1.40 1.07 40.46 منجم بلغة

0.67 1.18 17.79 -13%)0.1()3.2(0.58 1.24 14.62 منجم الصخيبرات
0.20 1.70 3.74 13%0.0 0.7 0.23 1.61 4.46 منجم السوق

5.72 2.06 86.59 42%2.4 5.7 8.15 2.75 92.29 منجم منصورة
1.65 3.29 15.60 36%0.6 8.1 2.25 2.95 23.71 منجم مسرة

1.58 1.42 34.76 7%0.1 3.7 1.69 1.37 38.42 منجم الرجوم )أم نعام + غزالة(
3.46 1.64 65.54 5%0.2 4.9 3.64 1.61 70.45 منجم الرجوم )الوسيمة(

1.05 1.01 32.34 -10%)0.1()4.2(0.95 1.04 28.17 منجم الحميمة
2.21 1.19 57.96 -2%)0.0()17.0(2.17 1.64 40.98 شعبة

0.09 0.90 3.08 -22%)0.0()1.0(0.07 1.01 2.11 منجم بلغة الشمالية
2.09 0.69 94.45 -34%)0.7()39.9(1.38 0.79 54.55 بئر الطويلة

0.59 1.33 13.77 -21%)0.1()5.7(0.46 1.77 8.11 جبل الغدارة
0.61 2.37 8.06 2%0.0 0.2 0.62 2.35 8.24 أم مطيرة

0.40 1.07 11.70 31%0.1 1.3 0.53 1.26 12.99 مسكة
0.52 2.72 5.90 12%0.1 0.3 0.58 2.89 6.21 محام

0.67 1.95 10.74 149%1.0 12.4 1.68 2.25 23.15 أم سلام
0.65 0.57 35.25 -12%)0.1()7.6(0.57 0.64 27.66 ثرب

0.34 1.82 5.84 3%0.0 0.5 0.35 1.72 6.34 ظلم
1.07 1.57 21.14 62%0.7 6.3 1.73 1.96 27.41 العروق )20_21(

1.41 2.89 15.12 -3%)0.0()0.8(1.36 2.96 14.34 شمال مسرة
0.38 1.45 8.09 148%0.6 12.8 0.94 1.39 20.92 الشختلية

0.72 1.08 20.80 -5%)0.0()1.5(0.68 1.10 19.31 السهام
–––100%3.1 76.8 3.08 1.25 76.75 وادي الجو
0.08 0.74 3.43 -49%)0.0()1.8(0.04 0.82 1.58 جبل الحبر

29.60 1.41 655.79 25%7.29 39.10 36.89 1.65 694.89 الإجمالي

المشاريع 
الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2025

 MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT)MTAU(MOZ) Δ% MT AU(G/T) AG(G/T) CU(%) ZN(%)AU(MOZ) AG(MOZ) CU(MT) ZN(MT)

الذهب والمعادن الأساسية

0.08 0.01 –0.22 4.33 0.39 –4.24 1.59 -8%)0.02()0.1(0.06 0.01 0.55 0.20 4.43 0.39 11.79 4.26 1.46 منجم الأمار
)EL( 0.07 0.01 10.19 0.17 2.11 0.32 97.56 1.59 3.25 النقرة)0.19 0.04 –0.21 1.50 0.30 –1.00 6.38 -19%)0.04()3.1

 "UG" 0.02 0.01 –0.38 1.12 0.42 –6.58 1.78 20%0.08 )0.0(0.02 0.01 2.44 0.45 1.37 0.57 43.16 8.03 1.76 منجم مهد الذهب
 "OP" 0.40 0.14 –3.31 0.69 0.24 –1.77 58.10 0%––0.35 0.14 –3.31 0.60 0.24 –1.77 58.10 منجم مهد الذهب

0.22 0.75 24.63 0.48 0.66 2.27 22.94 0.45 33.39 -6%)0.03()1.4(0.22 0.71 24.07 0.46 0.69 2.23 23.38 0.44 32.02 منجم جبل صايد
0.04 0.11 –0.08 0.54 1.35 –0.31 7.99 0%––0.04 0.11 –0.08 0.54 1.35 –0.31 7.99 منجم الحجار

0.95 1.05 24.63 4.68 0.78 0.95 22.94 1.33 109.23 0%)0.01()4.6(0.77 0.98 37.26 4.67 0.73 0.94 30.10 1.39 104.59 الإجمالي
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 الموارد المعدنية لعام 2025 – مقارنة تاريخية
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 احتياطيات الخام لعام 2025 
)مؤكدة + محتملة + المخزون الاحتياطي(

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

مؤكدة + محتملة + المخزون الاحتياطيالمخزون الاحتياطيمحتملةمؤكدة

 MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO

الفوسفات

47.73 2.34 4.90 18.60 288.90 –––17.64 6.90 46.20 2.02 6.19 17.70 155.00 49.60 2.72 3.32 19.76 127.00 100منجمOPالجلاميد
47.40 3.31 5.34 20.15 125.05 –––17.50 0.05 45.75 3.19 6.91 18.86 74.00 49.80 3.48 3.07 22.03 51.00 100منجمOPالجلاميد 1

48.72 10.67 –17.16 252.64 49.33 9.70 –18.91 0.82 48.90 11.09 –15.24 30.79 48.69 10.61 –17.42 221.03 75منجمOPمنجم الخبراء
B4-5 منجم أم وعالOP2.99 –15.63 334.00 ––––––3.50 –15.40 145.00 –2.60 –15.80 189.00 100منجم–

B6 منجم أم وعالOP2.20 0.20 16.20 280.00 ––––––2.20 0.20 16.20 280.00 –––––75منجم–
منجم أم وعال 

B10-11OP2.70 –18.80 59.00 ––––––2.70 –18.80 59.00 –––––100منجم–

48.05 4.16 3.06 17.24 1,339.59 49.33 9.70 –17.77 7.77 46.39 2.92 3.00 16.79 743.79 49.12 5.71 3.25 17.80 588.03 –––الإجمالي

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

مؤكدة + محتملةمحتملةمؤكدة

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

الكاولين

 منجم الزبيرة 
)ML(OP40.00 4.80 16.80 42.80 –5.00 40.00 4.80 16.80 42.80 –5.00 ––––––100منجم

40.00 4.80 16.80 42.80 –5.00 40.00 4.80 16.80 42.80 –5.00 –––––––––الإجمالي

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

مؤكدة + محتملةمحتملةمؤكدة

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

البوكسايت الصناعي

)ML( 19.60 4.40 21.10 57.80 –16.55 19.60 4.40 21.10 57.80 –16.55 ––––––100100منجممنجم الزبيرة

19.60 4.40 21.10 57.80 –16.55 19.60 4.40 21.10 57.80 –16.55 –––––––––الإجمالي 

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

مؤكدة + محتملةمحتملةمؤكدة

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

البوكسايت المعدني

10.18 10.79 17.82 55.92 46.88 178.10 11.03 11.36 17.23 55.21 45.53 126.20 8.11 9.40 19.24 57.63 50.17 51.90 100منجمOPمنجم البعيثة

10.18 10.79 17.82 55.92 46.88 178.10 11.03 11.36 17.23 55.21 45.53 126.20 8.11 9.40 19.24 57.63 50.17 51.90 –––الإجمالي 

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

مؤكدة + محتملةمحتملةمحتملةمؤكدة

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3

Magnesite

2.02 93.18 0.03 51.04 0.76 –––––2.02 93.18 0.03 51.04 0.76 –––––100منجمOPمنجم الغزالة

2.02 93.18 0.03 51.04 0.76 –––––2.02 93.18 0.03 51.04 0.76 ––––––––الإجمالي
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نسبة ملكية مرحلة المشروعالموقعالمشاريع
معادن )%(

حةمُُقاسة حة + استدلاليةاستدلاليةمرَجَّ ُقاسة + مرَجَّ

 MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 )%(CaO

الفوسفات

47.00 1.94 5.33 18.20 432.62 45.85 2.40 3.31 18.45 6.87 46.77 1.62 5.68 18.73 93.59 47.09 2.02 5.27 18.04 332.16 100منجمOPالجلاميد
46.46 3.20 6.30 19.20 187.85 42.70 1.89 10.32 15.70 14.49 43.64 2.55 8.96 16.90 65.50 48.68 3.77 4.15 21.06 107.86 100منجمOPالجلاميد 1

)ELs( الجلاميدOP2.42 6.51 16.50 1,489.00 –2.40 6.50 16.30 1,383.00 2.70 6.60 19.10 106.00 –––––100استكشاف–
49.59 8.99 –18.10 263.97 48.85 9.96 –16.05 3.62 49.43 9.95 –16.49 30.83 49.62 8.85 –18.35 229.52 75منجمOPمنجم الخبراء

B4-5 منجم أم وعالOP2.83 –16.66 436.00 –3.90 –16.40 54.00 –2.50 –16.70 42.00 2.70 16.70 340.00 100منجم–
B6 منجم أم وعالOP2.20 0.20 16.70 473.00 ––––––2.20 0.20 16.70 473.00 –––––75منجم–

 منجم أم وعال 
B10-11OP8.88 –18.78 281.00 –9.05 –18.50 213.00 –8.60 –19.10 39.00 –8.00–20.40 29.00 100منجم–

 منجم أم وعال
 W5 (MLA(OP

 Business
 Case100 258.71 16.20– 7.50––––––––––– 258.71 16.20– 7.50–

)EL( منجم أم وعالOP7.80 –15.20 3,456.08 7.80 15.20 3,456.08 ––––––––––100استكشاف–

47.66 5.65 5.14 16.21 7,278.23 44.46 6.33 6.52 15.65 5,131.06 46.12 2.82 2.59 17.34 849.92 48.21 4.78 5.00 17.68 1,297.25 –––الإجمالي

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

حةمُُقاسة حة + استدلاليةاستدلاليةمرَجَّ ُقاسة + مرَجَّ

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

البوكسايت المعدني

8.60 10.20 18.22 57.67 49.82 198.02 11.60 7.05 17.42 58.67 48.31 2.87 8.62 10.79 17.70 57.70 49.83 132.55 8.42 9.09 19.35 57.57 49.87 62.60 100منجمOPمنجم البعيثة
)ML( منجم الزبيرةOP14.76 5.15 16.25 56.96 –47.02 14.10 2.70 20.40 56.30 –25.00 19.70 12.80 3.50 57.30 –10.60 11.60 3.40 19.00 58.10 –11.42 100منجم

الزبيرة الوسطى 
)MLA(OP

 Business
 Case100 17.00 35.40 51.50 5.50 3.90 10.80 30.00 35.50 51.50 4.80 3.70 18.40 7.00 1.50 36.00 4.50 3.60 41.00 54.00 31.06 49.49–– 18.94

 الزبيرة الشمالية
)EL(OP9.60 ––56.33 47.97 33.10 –5.40 23.00 55.40 46.10 2.20 9.60 4.70 23.70 56.40 48.10 30.90 ––––––100استكشاف

11.26 9.23 17.84 56.11 46.05 332.14 19.29 3.27 18.35 52.60 20.76 37.07 10.78 9.76 16.25 56.57 47.33 204.05 9.26 7.89 17.93 56.50 46.78 91.02 –––الإجمالي

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

حةمُُقاسة حة + استدلاليةاستدلاليةمرَجَّ ُقاسة + مرَجَّ

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

البوكسايت الصناعي

)ML( منجم الزبيرةOP19.52 3.59 19.81 49.97 –25.64 20.00 2.80 19.80 50.90 –9.03 19.50 3.50 20.00 49.90 –8.72 19.00 4.60 19.60 49.00 –7.90 100منجم
الزبيرة الوسطى 

)MLA(OP
 Business

 Case100 7.00 35.20 50.80–– 18.00 6.00 37.70 52.30–– 14.70 39.00 47.10 57.40–– 11.80 52.00 44.41 55.92–– 12.97
 الزبيرة الشمالية

)EL(OP14.99 ––50.46 37.41 82.10 17.30 ––50.10 35.10 9.00 14.70 ––50.50 37.70 73.10 ––––––100استكشاف

15.06 3.59 19.81 52.16 40.13 159.74 13.97 2.80 19.80 55.22 44.85 57.03 15.18 3.50 20.00 50.56 37.70 87.82 18.53 4.60 19.60 49.85 35.20 14.90 –––الإجمالي

حة + استدلالية( الموارد المعدنية لعام 2025 )مُُقاسة + مرَجَّ
المعادن الصناعية
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حة + استدلالية( الموارد المعدنية لعام 2025 )مُُقاسة + مرَجَّ
المعادن الصناعية تابع

نسبة ملكية مرحلة المشروعالموقعالمشاريع
معادن )%(

حةمُُقاسة حة + استدلاليةاستدلاليةمرَجَّ مُُقاسة + مرَجَّ

 MT )%(LOI )%(MgO )%(SiO2 MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2 MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2

المغنيسيت

1.78 44.38 50.54 2.08 2.26 44.53 50.30 0.50 1.78 44.07 50.50 1.32 0.82 45.69 51.19 0.26 100منجمOPمنجم الغزالة
)EL( جبل رخامOP6.30 40.70 –67.40 6.30 40.70 –67.40 ––––––––100استكشاف

6.16 40.81 50.54 69.48 6.27 40.73 50.30 67.90 1.78 44.07 50.50 1.32 0.82 45.69 51.19 0.26 –––الإجمالي 

مرحلة الموقعالمشاريع 
المشروع

نسبة ملكية 
معادن )%(

حةمُُقاسة حة + استدلاليةاستدلاليةمرَجَّ ُقاسة + مرَجَّ

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

الكاولين

)ML( منجم الزبيرةOP39.90 2.60 13.51 39.30 –141.76 40.80 2.10 13.20 39.50 –62.35 39.60 2.80 13.50 39.40 –49.82 38.50 3.30 14.20 38.70 –29.59 100منجم

الزبيرة الوسطى 
)MLA(OP

 Business
 Case100 24.00– 36.10–– 41.00 12.00– 58.10–– 10.80 14.00– 36.70–– 41.50 50.00– 41.55–– 33.89

 الزبيرة الشمالية
)EL(OP40.92 ––35.80 –29.20 41.10 ––35.80 –3.40 40.90 ––35.80 –25.80 ––––––100استكشاف

38.67 2.60 13.51 39.34 –220.96 40.94 2.10 13.20 38.85 –79.75 36.04 2.80 13.50 40.90 –87.62 39.62 3.30 14.20 37.54 –53.59 –––الإجمالي
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 احتياطيات المعادن 2025 – مقارنة تاريخية )مؤكدة، محتملة، المخزون الاحتياطي(
المعادن الصناعية

احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2MT %Δ MT )%(Al2O3 )%(Fe2O3 )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2

الفوسفات

2.22 4.55 19.13 0.15 0.39 246.00 17%42.9 2.34 4.90 18.60 288.90 منجم الجلاميد 
3.30 4.54 20.18 ––102.00 23%23.1 3.31 5.34 20.15 125.05 منجم الجلاميد 1 

10.64 –17.23 ––271.13 -7%)18.5(10.67 –17.16 252.64 منجم الخبراء 
 B4 - 5 2.99 –15.63 ––334.00 0%–2.99 –15.63 334.00 منجم أم وعال

 B6 2.20 0.20 16.20 ––280.00 0%–2.20 0.20 16.20 280.00 منجم أم وعال
 B10 - 11 2.70 –18.80 ––59.00 0%–2.70 –18.80 59.00 منجم أم وعال

4.29 2.61 17.26 ––1,292.13 4%47.5 4.16 3.06 17.24 1,339.59 الإجمالي 

احتياطيات المعادن في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(LOI )%(Fe2O3 )%(MgO )%(SiO2MT %Δ )%(LOI )%(Fe2O3 )%(MgO )%(SiO2

المغنيسيت

1.02 45.37 0.03 51.04 13%)0.1(2.02 93.18 0.03 51.04 0.76 منجم الغزالة 

1.02 45.37 0.03 51.04 0%–1.02 45.37 0.03 51.04 0.87 الإجمالي 

احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2MT %Δ MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2

الكاولين

 )ML( 32.13 ––3.02 15.66 43.54 –5.00 0%–40.00 ––4.80 16.80 42.80 –5.00 الزبيرة

32.13 ––3.02 15.66 43.54 –5.00 0%–40.00 ––4.80 16.80 42.80 –5.00 الإجمالي 

احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2MT %Δ MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2

البوكسايت الصناعي

 )ML( 16.23 ––3.85 19.50 52.77 –17.20 -4%-19.600.65 ––4.40 21.10 57.80 –16.55 الزبيرة

16.23 ––3.85 19.50 52.77 –17.20 -4%0.65- 19.60 ––4.40 21.10 57.80 –16.55 الإجمالي 

احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024احتياطات المعادن في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2MT %Δ MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2

البوكسايت المعدني

10.15 –0.17 10.79 17.90 55.94 46.94 181.20 -2%)3.1(10.18 –0.17 10.79 17.82 55.92 46.88 178.10 منجم البعيثة 

10.15 –0.17 10.79 17.90 55.94 46.94 181.20 -2%)3.1(10.18 –0.17 10.79 17.82 55.92 46.88 178.10 الإجمالي 



معادن 209
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة
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 احتياطيات المعادن 5202 – مقارنة تاريخية 
)مؤكدة، محتملة، المخزون الاحتياطي( تابع

احتياطيات البوكسيت الصناعي )مليون طن(احتياطيات البوكسيت المعدني )مليون طن(احتياطيات الفوسفات )بالمليون طن(
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احتياطيات المغنيسيت )مليون طن(احتياطيات الكاولين )مليون طن(



معادن 210
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 الموارد المعدنية لعام 2025 – مقارنة تاريخية )مقاسة + مرجّّحة + استدلالية(
المعادن الصناعية

الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2MT %Δ MT )%(P2O5 )%(MgO )%(SiO2

الفوسفات

1.97 5.23 18.33 412.36 5%20.3 1.94 5.33 18.20 432.62 منجم الجلاميد 
3.17 6.25 19.38 182.25 3%5.6 3.20 6.30 19.20 187.85 منجم الجلاميد 1 

 )EL( 2.42 6.51 16.50 1,489.00 0%–2.42 6.51 16.50 1,489.00 الجلاميد
8.98 –18.13 283.80 -7%)19.8(8.99 –18.10 263.97 منجم الخبراء 

 B4 - 5 2.83 –16.66 436.00 0%–2.83 –16.66 436.00 منجم أم وعال
 B6 2.20 0.20 16.70 473.00 0%–2.20 0.20 16.70 473.00 منجم أم وعال

 B10 - 11 8.88 –18.78 281.00 0%–8.88 –18.78 281.00 منجم أم وعال
 W5 (MLA( 7.50 –16.20 258.71 0%–7.50 –16.20 258.71 أم وعال

 )EL( 7.80 –15.20 3,456.08 0%–7.80 –15.20 3,456.08 أم وعال

5.67 5.12 16.22 7,272.20 0.00 6.03 5.65 5.14 16.21 7,278.23 الإجمالي

الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2MT %Δ MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

البوكسايت الصناعي

 )ML( 19.53 3.58 19.81 49.99 25.60 0%0.0 19.52 3.59 19.81 49.97 –25.64 الزبيرة

 )MLA( 12.97 ––55.92 44.41 52.00 0%–12.97 ––55.92 44.41 52.00 الزبيرة الوسطى

 )EL( 14.99 ––50.46 37.41 82.10 0%–14.99 ––50.46 37.41 82.10 الزبيرة الشمالية

15.06 3.58 19.81 52.16 40.13 159.70 0%0.0 15.06 3.59 19.81 52.16 40.13 159.74 الإجمالي

الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2MT %Δ MT )%(TAA )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

البوكسايت المعدني

8.57 10.19 18.26 57.65 49.83 202.92 -2%)4.9(8.60 10.20 18.22 57.67 49.82 198.02 منجم البعيثة 

 )ML( 14.76 5.15 16.25 56.96 –47.02 الزبيرة)14.76 5.13 16.28 56.95 –47.30 -1%)0.3

 )MLA( 18.94 3.75 4.96 49.49 31.06 54.00 0%–18.94 3.75 4.96 49.49 31.06 54.00 الزبيرة الوسطى

 )EL( 9.60 4.70 23.65 56.33 47.97 33.10 0%–9.60 4.70 23.65 56.33 47.97 33.10 الزبيرة الشمالية

11.21 8.47 17.00 56.12 46.12 337.32 -2%)5.2(11.26 8.47 17.00 56.11 46.05 332.14 الإجمالي



معادن 211
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة

 الموارد المعدنية لعام 2025 – مقارنة تاريخية )مقاسة + مرجّّحة + استدلالية(
المعادن الصناعية

الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2MT %Δ MT )%(Al2O3 )%(LOI )%(Fe2O3 )%(SiO2

الكاولين

 )ML( 42.99 2.22 12.80 37.69 102.00 39%39.8 39.90 2.60 13.51 39.30 141.76 الزبيرة

 )MLA( 33.89 ––41.55 50.00 0%–33.89 ––41.55 50.00 الزبيرة الوسطى

 )EL( 40.92 ––35.80 29.20 0%–40.92 ––35.80 29.20 الزبيرة الشمالية

40.15 2.22 12.80 38.45 181.20 22%39.8 38.67 2.60 13.51 39.34 220.96 الإجمالي

الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2024الفرق بين عامي 2025 و2024الموارد المعدنية في 31 ديسمبر 2025المشاريع 

 MT )%(LOI )%(MgO )%(SiO2MT %Δ MT )%(LOI )%(MgO )%(SiO2

المغنيسيت

3.20 43.98 50.36 4.33 -52%)2.3(1.78 44.38 50.54 2.08 منجم الغزالة 

 )EL( 6.30 40.70 67.40 0%–6.30 40.70 67.40 جبل رخام

6.11 40.90 50.36 71.73 -3%)2.3(6.16 40.81 50.54 69.48 الإجمالي



معادن 212
نستكشف الغد

معادن - التقرير المتكامل 2025

الملحقاتالتقرير الاستراتيجي القوائم المالية الهيكل التنظيمي والحوكمة الاستدامة
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 الموارد المعدنية لعام 2025 – مقارنة تاريخية )مقاسة + مرجّّحة + استدلالية(
الموارد الصناعية

موارد البوكسيت الصناعي )مليون طن(موارد البوكسيت المعدني )مليون طن(موارد الفوسفات )مليون طن(
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موارد المغنيسيت )مليون طن(موارد الكاولين )مليون طن(
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