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مقدمة

 نظرة استراتيجية على أداء الشركة
وآفاقها المستقبلية

مقدمة التقرير السنوي

ــادة  ــدي السـ ــن أيـ ــع بيـ ــد وأولاده أن يضـ ــز الراشـ ــح عبدالعزيـ ــركة صالـ ــس إدارة شـ ــر مجلـ يسـ
المســـاهمين التقريـــر الســـنوي للشـــركة عـــن العـــام المالـــي المنتهـــي فـــي 31 ديســـمبر 2025م، 
ــا  ـ ــام، متضم�ن ــركة خلال العـ ــرز ملامـــح الأداء المالـــي والتشـــغيلي للشـ والـــذي يســـتعرض أبـ
القوائـــم الماليـــة المدققـــة التـــي تشـــمل قائمـــة المركـــز المالـــي، وقائمـــة الدخـــل، وقائمـــة 

التدفقـــات النقديـــة، إضافـــة إلـــى تقريـــر مراقـــب الحســـابات المســـتقل.

كمـــا يتنـــاول التقريـــر أهـــم التطـــورات التـــي شـــهدتها أعمـــال الشـــركة، والتوجهـــات الاســـتراتيجية 
التـــي اعتمدهـــا مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة لتعزيـــز مكانـــة الشـــركة فـــي قطاعـــات 
ــا  ــار، إلـــى جانـــب عـــرض رؤيتهـ ــارة قطـــع الغيـ ــاء وإنتـــاج الأســـفلت وتجـ التعديـــن ومـــواد البنـ

المســـتقبلية وخططهـــا للنمـــو والتوســـع بمـــا يحقـــق قيمـــة مســـتدامة للمســـاهمين.

بيئة الأعمال والفرص السوقية

تواصـــل المملكـــة العربيـــة الســـعودية تنفيـــذ برامجهـــا التنمويـــة الطموحـــة فـــي إطـــار رؤيـــة 
ـــرة الاســـتثمار  ـــز النشـــاط الاقتصـــادي وتســـريع وتي ـــي أســـهمت فـــي تعزي المملكـــة 2030، والت
ـــى قطاعـــات  ًــا عل ـــك إيجاب� ـــة. وقـــد انعكـــس ذل ـــة العمراني ـــة والتنمي ـــة التحتي فـــي مشـــاريع البني
التعديـــن ومـــواد البنـــاء والمقـــاولات التـــي تعـــد مـــن القطاعـــات الحيويـــة الداعمـــة لمســـيرة 

التنميـــة الاقتصاديـــة.

ـــة متقدمـــة مـــن النضـــج التشـــغيلي بعـــد ســـنوات مـــن النمـــو  وتشـــهد هـــذه القطاعـــات مرحل
واكتســـاب الخبـــرات فـــي تنفيـــذ المشـــاريع الكبـــرى، ممـــا يمهـــد لمرحلـــة جديـــدة مـــن النمـــو 
ــى  ــرات إلـ ــير التقديـ ــتثماري. وتشـ ــع الاسـ ــغيلية والتوسـ ــاءة التشـ ــى الكفـ ــم علـ ــي القائـ النوعـ
أن حجـــم المشـــاريع العملاقـــة ومشـــاريع البنيـــة التحتيـــة التـــي تعمـــل الدولـــة علـــى تنفيذهـــا 
ـــاء والخدمـــات  ـــى مـــواد البن ـــب المســـتقبلي عل ـــال، وهـــو مـــا يعـــزز الطل ـــون ري يتجـــاوز 1.2 تريلي

المرتبــطـة بــهـا
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مواءمة استراتيجية الشركة مع مستهدفات رؤية 2030

فـــي ضـــوء التوجهـــات الاقتصاديـــة للمملكـــة، تســـعى الدولـــة إلـــى رفـــع مســـاهمة قطـــاع التعديـــن فـــي الناتـــج المحلـــي 
ـــر اســـتراتيجيتها  ـــا مـــن ذلـــك، عملـــت الشـــركة علـــى تطوي ـــول عـــام 2030. وانطلاًقً ـــال بحل ـــار ري ـــى نحـــو 240 ملي ـــي إل الإجمال

ـــة فـــي هـــذا القطـــاع. بمـــا يتوافـــق مـــع هـــذه المســـتهدفات، مســـتفيدة مـــن الفـــرص الاســـتثمارية المتنامي

ــا بعـــدد مـــن  ـ ــو والتوســـع مدفوًعً ا مـــن النمـ ــًدً ــة مزيـ ــنوات القادمـ ــا يتوقـــع أن يشـــهد الســـوق الســـعودي خلال السـ كمـ
الفعاليـــات والمبـــادرات الوطنيـــة الكبـــرى، مـــن أبرزهـــا كأس آســـيا 2027، ودورة الألعـــاب الآســـيوية الشـــتوية 2029، ودورة 
ـــز القطـــاع الخـــاص ومشـــاريع  ـــة لتحفي ـــادرات الحكومي ـــب المب ـــى جان ـــاض 2030، إل الألعـــاب الآســـيوية 2029، وإكســـبو الري
تطويـــر البنيـــة التحتيـــة والطـــرق، إضافـــة إلـــى التوســـع فـــي قطاعـــات الســـياحة والترفيـــه والإســـكان. ومـــن شـــأن هـــذه 
ـــة فـــي هـــذه  ـــدة للشـــركات العامل ـــق فـــرص نمـــو واع ـــز النشـــاط الاقتصـــادي وخل ـــة أن تســـهم فـــي تعزي العوامـــل مجتمع

القطاعـــات.

مكانة الشركة وتوجهاتها الاستراتيجية

تواصـــل شـــركة صالـــح عبدالعزيـــز الراشـــد وأولاده ترســـيخ مكانتهـــا كشـــركة رائـــدة فـــي مجـــالات التعديـــن ومـــواد البنـــاء 
وإنتـــاج الأســـفلت وتجـــارة قطـــع الغيـــار، مســـتندة إلـــى خبـــرة طويلـــة وســـمعة متميـــزة فـــي تنفيـــذ المشـــاريع وتقديـــم 

المنتجـــات والخدمـــات المرتبطـــة بهـــذه القطاعـــات.

وقـــد عملـــت الشـــركة خلال الســـنوات الماضيـــة علـــى تطويـــر وتنميـــة خبراتهـــا فـــي تعديـــن مـــواد البنـــاء مثـــل البحـــص 
ـــع وأعمـــال  ـــار الكســـارات والتصني ـــز أنشـــطتها فـــي تجـــارة قطـــع غي ـــى تعزي ـــة، إضافـــة إل ورمـــال الســـيليكا والرمـــال الصناعي

الحــفـر واــلـردم وإنــتـاج الأــسـفلت والخرــسـانة الجاــهـزة

ــاءات  ــي الكفـ ــتثمار فـ ــن خلال الاسـ ــغيلية مـ ــية والتشـ ــدرات المؤسسـ ــر القـ ــا بتطويـ ـ ــا خاًصً ـ ــركة اهتماًمً ــي الشـ ــا تولـ كمـ
ـــز القـــدرة التنافســـية  البشـــرية وتبنـــي أفضـــل الممارســـات التشـــغيلية والإداريـــة، بمـــا يســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة الأداء وتعزي

للــشـركة ــفـي الــسـوق

التزام الشركة بالنمو المستدام

ـــا مـــن رؤيتهـــا الاســـتراتيجية، تواصـــل الشـــركة العمـــل علـــى توســـيع نطـــاق أعمالهـــا وتنويـــع مصـــادر إيراداتهـــا، مـــع  انطلاًقً
ـــك مـــن خلال الاســـتثمار فـــي الفـــرص الواعـــدة  ـــم القيمـــة للمســـاهمين، وذل ـــق نمـــو مســـتدام وتعظي ـــى تحقي ـــز عل التركي
فـــي قطـــاع التعديـــن ومـــواد البنـــاء، وتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية، وتطويـــر منظومـــة الحوكمـــة والإدارة المؤسســـية بمـــا 

ـــة. يتماشـــى مـــع أفضـــل الممارســـات المعتمـــدة فـــي الشـــركات المدرجـــة فـــي الأســـواق المالي

وتؤكـــد الشـــركة التزامهـــا بمواصلـــة مســـيرة التطويـــر والنمـــو، مســـتفيدة مـــن الفـــرص الكبيـــرة التـــي يوفرهـــا الاقتصـــاد 
الســـعودي، ومـــن مكانتهـــا الراســـخة وخبراتهـــا المتراكمـــة فـــي القطاعـــات التـــي تعمـــل بهـــا، بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى تحقيـــق 

أهدافهـــا الاســـتراتيجية خلال الســـنوات المقبلـــة.
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 كلمـــــــــة
رئيس مجلس الإدارة

ــز الراشـــد  الســـادة مســـاهمي شـــركة صالـــح عبـــد العزيـ
وأولاده الكـــرام،

ــي إدارة  ــي فـ ــن زملائـ ــة عـ ــي ونيابـ ــن نفسـ ــة عـ بالأصالـ
الشـــركة يســـرني أن أضـــع بيـــن ايديكـــم التقريـــر الســـنوي 
ـــز الراشـــد وأولاده لعـــام 2025م،  لشـــركة صالـــح عبدالعزي
ــازات  ــدم والإنجـ ــن التقـ ــدًاً مـ ــًاً جديـ ــذي يعكـــس عامـ والـ
ـــر مـــن أربعـــة عقـــود  ـــدة لأكث فـــي مســـيرة الشـــركة الممت
فـــي قطـــاع التعديـــن ومـــواد البنـــاء فـــي المملكـــة العربيـــة 

الســـعودية.

منتجـــات  بتقديـــم  التزمـــت  الشـــركة،  تأســـيس  منـــذ 
ـــة  ـــة التحتي ـــة الجـــودة تدعـــم مشـــاريع البني وخدمـــات عالي
والتنميـــة العمرانيـــة فـــي المملكـــة. وقـــد ســـاهمت هـــذه 
ــن  ــد اللاعبيـ ــركة كأحـ ــة الشـ ــيخ مكانـ ــي ترسـ ــود فـ الجهـ
الوطنييـــن البارزيـــن فـــي قطـــاع مـــواد البنـــاء والتعديـــن.

شـــهد عـــام 2025 اســـتمرار النمـــو فـــي أداء الشـــركة، حيـــث 
ــعودي،  ــال سـ ــون ريـ ــي 740 مليـ ــرادات حوالـ ــت الإيـ بلغـ
بينمـــا بلـــغ صافـــي الدخـــل حوالـــي 92 مليـــون ريـــال 
ســـعودي. وتعكـــس هـــذه النتائـــج قـــوة نمـــوذج الأعمـــال 
الـــذي تتبنـــاه الشـــركة، وكفـــاءة عملياتهـــا التشـــغيلية، 
إضافـــة إلـــى قدرتهـــا علـــى الاســـتفادة مـــن الفـــرص 

ــة فـــي الســـوق. المتناميـ

كمـــا واصلـــت الشـــركة تنفيـــذ اســـتراتيجيتها التوســـعية 
فـــي قطـــاع التعديـــن مـــن خلال تطويـــر المحاجـــر القائمـــة، 
وتأســـيس شـــركات متخصصـــة فـــي الأنشـــطة التعدينيـــة 
والاســـتثمار الصناعـــي، بمـــا يعـــزز قدرتهـــا علـــى تنويـــع 

ـــق نمـــو مســـتدام. ـــرادات وتحقي مصـــادر الإي

ـــة  ـــي إطـــار التحـــولات الاقتصادي ـــود ف ـــي هـــذه الجه وتأت
الكبـــرى التـــي تشـــهدها المملكـــة ضمـــن رؤيـــة الســـعودية 
التعديـــن  قطـــاع  تطويـــر  إلـــى  تهـــدف  والتـــي   ،2030

ــزة الثالثـــة للصناعـــة الوطنيـــة. ليصبـــح الركيـ

الاســـتثمار  الشـــركة  تواصـــل  الفـــرص،  لهـــذه  وإدراكًاً 
وتعزيـــز  التشـــغيلية،  التحتيـــة  بنيتهـــا  تطويـــر  فـــي 
ــا  ــرية، بمـ ــا البشـ ــر كوادرهـ ــغيلية، وتطويـ ــا التشـ كفاءتهـ
ـــز القيمـــة  ـــا الاســـتراتيجية وتعزي ـــق أهدافه يضمـــن تحقي

للمســـاهمين.

وفـــي الختـــام، أتقـــدم بالشـــكر والتقديـــر لأعضـــاء مجلـــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيـــة وكافـــة موظفـــي الشـــركة علـــى 
جهودهـــم المخلصـــة، كمـــا أشـــكر عملاءنـــا وشـــركاءنا 

لــى ثقتـهــم المـســتمرة عـ

  رئيس مجلس الإدارة  

  عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد  
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كمـــا واصلـــت الشـــركة تنفيـــذ خططهـــا التوســـعية مـــن 
ــة فـــي  ــركات المتخصصـ ــن الشـ ــدد مـ خلال تأســـيس عـ
مجـــالات التعديـــن والاســـتثمار الصناعـــي، والحصـــول 
علـــى رخـــص تعديـــن جديـــدة فـــي مجـــالات متعـــددة، بمـــا 

فـــي ذلـــك رمـــال الســـيليكا ومـــواد البنـــاء.

ـــر المؤسســـي، اســـتمرت الشـــركة  ـــد التطوي ـــى صعي وعل
فـــي تعزيـــز منظومتهـــا الإداريـــة والرقميـــة مـــن خلال 
 ،)SAP( ــية ــوارد المؤسسـ ــط المـ ــة تخطيـ ــر أنظمـ تطويـ
وسلاســـل  التشـــغيلية  العمليـــات  كفـــاءة  وتحســـين 
الكفـــاءة  ويعـــزز  القـــرار  اتخـــاذ  يدعـــم  بمـــا  الإمـــداد، 

التـــشغيلية

كمـــا شـــهد العـــام تحقيـــق تقـــدم كبيـــر فـــي مشـــروع 
إدراج الشـــركة فـــي الســـوق الماليـــة الســـعودية، حيـــث 
تـــم اســـتكمال جميـــع المتطلبـــات التنظيميـــة والفنيـــة 
بالتعـــاون مـــع المستشـــار المالـــي العربـــي كابيتـــال وعـــدد 
ــى إدراج  ــوًلاً إلـ ــن، وصـ ــارين المتخصصيـ ــن المستشـ مـ

الشـــركة فـــي الســـوق الرئيســـية مطلـــع عـــام 2026م.

ونؤكـــد التزامنـــا بمواصلـــة العمـــل لتحقيـــق أهـــداف 
ـــز مكانتهـــا كشـــريك وطنـــي  الشـــركة الاســـتراتيجية وتعزي
ــهم  ــا يسـ ــاء، بمـ ــواد البنـ ــن ومـ ــاع التعديـ ــي قطـ ــد فـ رائـ
ــتهدفات  ــق مسـ ــي وتحقيـ ــاد الوطنـ ــم الاقتصـ ــي دعـ فـ

رؤيـــة المملكـــة 2030.

  الرئيس التنفيذي  

  سعود عبد العزيز صالح الراشد  

كلمـــة الرئيس التنفيذي
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

شـــهد عـــام 2025م اســـتمرارًاً لجهـــود الشـــركة فـــي تنفيـــذ اســـتراتيجيتها الطموحـــة للنمـــو والتوســـع، حيـــث ركـــزت الإدارة 
ــو  ــي فـــرص النمـ ــتثمار فـ ــغيلية، والاسـ ــدرات التشـ ــر القـ ــال، وتطويـ ــة الأعمـ ــوع فـــي محفظـ ــز التنـ ــى تعزيـ ــة علـ التنفيذيـ

الواــعـدة ــفـي قــطـاع التعدــيـن وــمـواد البــنـاء

ــة  ــج ماليـ ــن تحقيـــق نتائـ ــم مجلـــس الإدارة – مـ ــل وبدعـ ــود فريـــق العمـ ــم بجهـ ــه ثـ ــل اللـ ــركة – بفضـ ــد تمكنـــت الشـ وقـ
وتشـــغيلية متميـــزة، حيـــث ســـجلت الشـــركة نمـــوًاً ملحوظـــًاً فـــي الإيـــرادات وصافـــي الأربـــاح، إلـــى جانـــب التوســـع فـــي 

ــا التشـــغيلية. قاعـــدة الأصـــول وتعزيـــز قدراتهـ
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نبذة عن الشركة
ـــاء فـــي  ـــن ومـــواد البن ـــدة فـــي قطـــاع التعدي ـــة الرائ ـــز الراشـــد وأولاده إحـــدى الشـــركات الوطني ـــح عبدالعزي تُُعـــد شـــركة صال
المملكـــة العربيـــة الســـعودية. تأسســـت الشـــركة عـــام 1981م، مقيـــدة بالســـجل التجـــاري بمدينـــة الريـــاض برقـــم موحـــد 
)7001683254( تاريـــخ ١٣٩٥/٧/١٢هــــ، وتمكنـــت منـــذ ذلـــك الحيـــن مـــن بنـــاء خبـــرة طويلـــة فـــي مجـــال اســـتخراج وإنتـــاج مـــواد 

ـــة والإنشـــاءات. ـــة التحتي ـــاء وتوريدهـــا لمشـــاريع البني البن

ـــن  ـــر نمـــوذج أعمـــال متكامـــل يجمـــع بي ـــة عقـــود، نجحـــت الشـــركة فـــي تطوي ـــر مـــن أربع ـــد لأكث ـــي تمت وخلال مســـيرتها الت
عمليـــات التعديـــن والإنتـــاج والنقـــل والتوزيـــع، مدعومـــًاً بأســـطول كبيـــر مـــن المعـــدات الثقيلـــة والشـــاحنات، إضافـــة إلـــى 

شـــبكة مـــن المحاجـــر ومواقـــع التشـــغيل فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة.

كمـــا قامـــت الشـــركة خلال الســـنوات الأخيـــرة بتوســـيع نطـــاق أعمالهـــا عبـــر تأســـيس عـــدد مـــن الشـــركات التابعـــة 
المتخصصـــة فـــي الأنشـــطة التعدينيـــة والاســـتثمار الصناعـــي، ممـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز قدرتهـــا علـــى الاســـتفادة مـــن 

ــة. ــي المملكـ ــارعًاً فـ ــوًاً متسـ ــهد نمـ ــذي يشـ ــن الـ ــاع التعديـ ــي قطـ ــدة فـ ــرص الواعـ الفـ

وتعتمد الشركة على نموذج أعمال متكامل يجمع بين:

استخراج مواد البناء

تجارة معدات الكسارات

إنتاج البحص والأسفلت

توريد قطع الغيار الصناعية

الخرسانة الجاهزة
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المخطط الزمني للشركة

تاريـــــــخ يُُقـــــــــــرأ

إيرادات تصل إلى حوالي

740
مليون ريال سعودي

صافي أرباح حوالي

92
مليون ريال سعودي

 تأسيس شركات جديدة
في قطاع التعدين والاستثمار الصناعي.

 1981م  تأسيس شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده.

 2011م  تحول الشركة إلى شركة ذات مسؤولية محدودة.

 2022م  تأسيس عدد من الشركات التعدينية التابعة.

 2023م  تحول الشركة إلى شركة مساهمة سعودية مقفلة.

 2024م  توسيع عمليات التعدين والاستحواذ على شركات جديدة.

 2025م  تهيئة الشركة للإدراج في السوق الرئيسية لتداول السعودية.
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 الرؤية، الرسالة،
الأهداف والقيم 

الرؤية

العربيـــة  المملكـــة  رؤيـــة  مـــع مســـتهدفات  ا  انســـجاًمً
فـــي: رؤيتنـــا  تتمثـــل   ،2030 الســـعودية 

أن نكـــون الشـــريك الاســـتراتيجي الوطنـــي الرائـــد فـــي 
ـــاء فـــي  ـــن والبن ـــة لقطاعـــي التعدي ـــول متكامل ـــم حل تقدي

المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

الرسالة

نسعى إلى:

ـــا مـــن  ـــاء شـــراكات اســـتراتيجية مســـتدامة مـــع عملائن بن
خلال تقديـــم حلـــول متكاملـــة فـــي مجـــالات التعديـــن 
ومـــواد البنـــاء، بالاعتمـــاد علـــى كـــوادر وطنيـــة مؤهلـــة 
تحقـــق  مســـتدامة  تشـــغيلية  بيئـــة  ضمـــن  تعمـــل 
ــاد  ــم الاقتصـ ــي دعـ ــهم فـ ــاهمين وتسـ ــات المسـ تطلعـ

الوطـــني
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أهدافنا الاستراتيجية

تعمـــل الشـــركة علـــى تحقيـــق مجموعـــة مـــن الأهـــداف 
الاســـتراتيجية التـــي تعـــزز دورهـــا فـــي تطويـــر قطـــاع 
التعديـــن ومـــواد البنـــاء، وتدعـــم مســـاهمتها فـــي تحقيـــق 

رؤيـــة المملكـــة 2030، ومـــن أبـــرز هـــذه الأهـــداف:

استدامة الطاقة في قطاع التعدين ومواد البناء

ـــول مبتكـــرة للاســـتفادة مـــن مصـــادر الطاقـــة  ـــر حل تطوي
يواكـــب  بمـــا  للبيئـــة  الصديقـــة  والتقنيـــات  النظيفـــة 

التحـــولات العالميـــة نحـــو الاســـتدامة.

التوسع في مجالات التعدين المتنوعة

تعزيـــز حضـــور الشـــركة فـــي قطـــاع التعديـــن مـــن خلال 
القـــدرات  وتطويـــر  متعـــددة  مجـــالات  فـــي  التوســـع 

والتقنـــية التـــشغيلية 

التوسع في تراخيص التعدين

ــة  ــن إضافيـ ــص تعديـ ــى رخـ ــول علـ ــى الحصـ ــل علـ العمـ
بمختلـــف فئاتهـــا والأنشـــطة المرتبطـــة بهـــا، إضافـــة 
إلـــى التوســـع فـــي مجـــالات مثـــل تعديـــن رمـــال الســـيليكا 

وإنتـــاج الأســـفلت، بمـــا يدعـــم نمـــو أعمـــال الشـــركة.

تحقيق التميز في خدمات ما بعد البيع

تطويـــر منظومـــة متكاملـــة لخدمـــات مـــا بعـــد البيـــع 
تشـــمل التركيـــب والصيانـــة والضمـــان، بمـــا يضمـــن رضـــا 

العـــملاء وتقديـــم حلـــول متكاملـــة تلبـــي احتياجاتهـــم.

الإسهام الفعال في الاقتصاد الوطني

ا فـــي  ا رئيســـًيً تســـعى الشـــركة إلـــى أن تكـــون شـــريًكً
التنميـــة الاقتصاديـــة مـــن خلال دعـــم نمـــو  تحقيـــق 
قطـــاع التعديـــن وتقديـــم حلـــول مبتكـــرة تســـهم فـــي 

تطويـــر هـــذا القطـــاع الحيـــوي.

تمكين الكوادر الوطنية

الســـعودية  الكفـــاءات  باســـتقطاب وتطويـــر  الالتـــزام 
الشـــابة والمبدعـــة، وتوفيـــر فـــرص تدريـــب وتأهيـــل 
ــادة  ــن وقيـ ــاع التعديـ ــي قطـ ــاج فـ ــن الاندمـ ــم مـ تمكنهـ

مـــستقبله

الابتكار في استراتيجيات النمو

تطويـــر خطـــط اســـتراتيجية طموحـــة وخطـــط تشـــغيلية 
مرنـــة تركـــز علـــى التوســـع المســـتدام فـــي مجـــالات 
جديـــدة ومتطـــورة، بمـــا يعـــزز النمـــو ويزيـــد الحصـــة 

للـــشركة الـــسوقية 

التحسين المستمر في الأداء المؤسسي

ومنخفـــض  الكفـــاءة  عالـــي  تشـــغيلي  نمـــوذج  تبنـــي 
التكاليـــف بهـــدف تحســـين الأداء الإداري والتشـــغيلي 

وتعزيـــز القيمـــة المقدمـــة للعـــملاء.

الالتزام بأعلى معايير الحوكمة

تطبيـــق أفضـــل الممارســـات فـــي الحوكمـــة المؤسســـية 
ــر  ــارم بمعاييـ ــزام الصـ ــع الالتـ ــة، مـ ــة والاجتماعيـ والبيئيـ
الصحـــة والسلامـــة المهنيـــة لضمـــان اســـتدامة الأعمـــال.
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قيمنا المؤسسية

ترتكـــز ثقافـــة الشـــركة علـــى مجموعـــة مـــن القيـــم التـــي توجـــه أعمالهـــا وتعكـــس 
التزامـهــا بالتمـيــز والاـســتدامة، وتـشــمل

الاستدامة والمسؤولية البيئية والاجتماعية

البيئـــة  علـــى  الحفـــاظ  مـــع  يترافـــق  أن  يجـــب  الأعمـــال  نجـــاح  بـــأن  نؤمـــن 
والمســـاهمة فـــي تنميـــة المجتمـــع، ولذلـــك نلتـــزم بتقليـــل الأثـــر البيئـــي 

لموظفينـــا. المهنيـــة  والصحـــة  السلامـــة  وتعزيـــز  لعملياتنـــا 

الجودة

نحـــرص علـــى تقديـــم منتجـــات وخدمـــات عاليـــة الجـــودة تعكـــس التزامنـــا بالتميـــز 
والموثوقيـــة، مـــع الالتـــزام بتلبيـــة احتياجـــات العـــملاء فـــي الوقـــت المحـــدد.

التميز في الأداء

نســـعى باســـتمرار إلـــى تحقيـــق أعلـــى مســـتويات الأداء مـــن خلال تبنـــي أفضـــل 
الممارســـات التشـــغيلية وتعزيـــز ثقافـــة الابتـــكار والتحســـين المســـتمر.

رضا العملاء

نضـــع عملاءنـــا فـــي مقدمـــة أولوياتنـــا ونعمـــل علـــى بنـــاء علاقـــات طويلـــة الأمـــد 
معهـــم مـــن خلال تقديـــم منتجـــات وخدمـــات تتجـــاوز توقعاتهـــم.

روح الفريق

نؤمـــن بـــأن العمـــل الجماعـــي والتعـــاون والدعـــم المتبـــادل بيـــن أفـــراد الفريـــق 
ــل  ــة عمـ ــر بيئـ ــى توفيـ ــرص علـ ــتدام، ونحـ ــاح المسـ ــق النجـ ــاس تحقيـ ــو أسـ هـ

ــداع. ــاركة والإبـ ــزة تشـــجع علـــى المشـ محفـ
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القصة الاستثمارية للشركة

ننمو اليوم لنقود الغد
تمثـــل شـــركة صالـــح عبدالعزيـــز الراشـــد وأولاده قصـــة نمـــو ونجـــاح ممتـــدة فـــي قطـــاع التعديـــن ومـــواد البنـــاء فـــي المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية، حيـــث تأسســـت الشـــركة قبـــل أكثـــر مـــن أربعـــة عقـــود علـــى يـــد الشـــيخ صالـــح عبدالعزيـــز الراشـــد – 
رحمـــه اللـــه، لتبـــدأ نشـــاطها فـــي توفيـــر مـــواد البنـــاء وخدمـــات الكســـارات، مســـتفيدة مـــن الطلـــب المتزايـــد علـــى مشـــاريع 

البنـيــة التحتـيــة والتنمـيــة العمرانـيــة ـفــي المملـكــة

ـــا علـــى التوســـع التدريجـــي وبنـــاء القـــدرات التشـــغيلية، حيـــث عملـــت علـــى  ـــا قائًمً ومنـــذ تأسيســـها، تبنـــت الشـــركة نهًجً
تطويـــر عملياتهـــا فـــي اســـتخراج وإنتـــاج مـــواد البنـــاء، وتعزيـــز قدراتهـــا اللوجســـتية مـــن خلال الاســـتثمار فـــي أســـطول متنـــامٍٍ 
ـــرة وتوســـيع نطـــاق عملياتهـــا فـــي  ـــذ مشـــاريع كبي ـــذي مكّّنهـــا مـــن تنفي ـــة وشـــاحنات النقـــل، الأمـــر ال مـــن المعـــدات الثقيل

مختلـــف مناطـــق المملكـــة.

وخلال الســـنوات اللاحقـــة، نجحـــت الشـــركة فـــي بنـــاء نمـــوذج أعمـــال متكامـــل يجمـــع بيـــن اســـتخراج مـــواد البنـــاء وإنتاجهـــا 
ـــرادات  ـــع مصـــادر الإي ـــي تنوي ـــا ســـاهم ف ـــة، مم ـــدات الصناعي ـــار الكســـارات والمع ـــارة قطـــع غي ـــى تج ـــة إل ـــا، إضاف وتوزيعه

يــز قدرتـهــا التنافـســية ـفــي الـســوق وتعزـ

ومـــع تســـارع وتيـــرة التنميـــة الاقتصاديـــة فـــي المملكـــة وارتفـــاع الطلـــب علـــى المـــواد الأوليـــة للصناعـــات والبنيـــة التحتيـــة، 
تبنـــت الشـــركة اســـتراتيجية توســـعية تســـتهدف الدخـــول فـــي مجـــالات التعديـــن المتقدمـــة والمعـــادن الصناعيـــة، وكان 

ـــاء. ـــر عمليـــات اســـتخراج مـــواد البن مـــن أبرزهـــا التوســـع فـــي تعديـــن رمـــال الســـيليكا إلـــى جانـــب تطوي

وقد شهدت السنوات الأخيرة تحوالًا نوعيًًا في مسيرة الشركة من خلال:

التوسع في الحصول على رخص التعدين في مختلف مناطق المملكة.|	

تأسيس شركات متخصصة لدعم التوسع في الأنشطة التعدينية والاستثمار الصناعي.|	

تعزيز البنية التحتية التشغيلية والاستثمار في المعدات والأصول الإنتاجية.|	

	|.)SAP( تطوير الأنظمة المؤسسية والرقمية، وعلى رأسها أنظمة تخطيط الموارد المؤسسية

ـــا فـــي أدائهـــا المالـــي والتشـــغيلي، حيـــث ارتفعـــت إيراداتهـــا  ا ملحوًظً ونتيجـــة لهـــذه الاســـتراتيجية، حققـــت الشـــركة نمـــًوً
ـــال ســـعودي فـــي عـــام 2024م، كمـــا  ـــون ري ـــة بــــ 600 ملي ـــال ســـعودي فـــي عـــام 2025م مقارن ـــون ري ـــي 740 ملي ـــى حوال إل
بلـــغ صافـــي الدخـــل حوالـــي 92 مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2025م، فـــي حيـــن ارتفـــع إجمالـــي الأصـــول إلـــى نحـــو 630 

ـــال ســـعودي. ـــون ري ملي

كمـــا واصلـــت الشـــركة تعزيـــز قدراتهـــا التشـــغيلية، حيـــث تمتلـــك اليـــوم مـــا يقـــارب 700 معـــدة ثقيلـــة وأكثـــر مـــن 637 
ــة،  ــق المملكـ ــف مناطـ ــي مختلـ ــع فـ ــز التوزيـ ــغيل ومراكـ ــع التشـ ــن مواقـ ــعة مـ ــبكة واسـ ــى شـ ــة إلـ ــل، إضافـ ــاحنة نقـ شـ

ــة. ــة والإداريـ ــاءات الفنيـ ــن الكفـ ــاوز 2,126 موظـــف مـ ــة تتجـ ــوى عاملـ ــة بقـ مدعومـ
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وفـــي إطـــار توجههـــا نحـــو تعزيـــز الحوكمـــة المؤسســـية والشـــفافية وجـــذب الاســـتثمارات، عملـــت الشـــركة علـــى اســـتكمال 
جميـــع المتطلبـــات التنظيميـــة للطـــرح العـــام الأولـــي، حيـــث تـــم الحصـــول علـــى موافقـــة هيئـــة الســـوق الماليـــة واســـتكمال 
إجـــراءات الإدراج، لتدخـــل الشـــركة مرحلـــة جديـــدة مـــن النمـــو بإدراجهـــا فـــي الســـوق الرئيســـية لتـــداول الســـعودية فـــي بدايـــة 

عـــام 2026م

وتستند القصة الاستثمارية للشركة إلى مجموعة من الركائز الأساسية، من أبرزها:

خبرة طويلة في قطاع التعدين ومواد البناء تمتد لأكثر من 50 عامًا.|	

نموذج أعمال متكامل رأسيًا يغطي سلسلة القيمة من الاستخراج إلى التوزيع.|	

محفظة أنشطة متنوعة تشمل التعدين ومواد البناء والتجارة الصناعية.|	

قاعدة أصول تشغيلية قوية تشمل أسطوًلًا كبيرًا من المعدات والنقليات.|	

فرص نمو واعدة مدعومة بمشاريع البنية التحتية الضخمة في المملكة.|	

التوافق مع مستهدفات رؤية المملكة 2030 في تطوير قطاع التعدين.|	

وبفضـــل هـــذه الركائـــز، تواصـــل الشـــركة مســـيرتها نحـــو تحقيـــق نمـــو مســـتدام وتعزيـــز مكانتهـــا كأحـــد اللاعبيـــن الوطنييـــن 
البارزيـــن فـــي قطـــاع التعديـــن ومـــواد البنـــاء، مـــع التركيـــز علـــى خلـــق قيمـــة طويلـــة الأجـــل للمســـاهمين والمســـاهمة فـــي 

دـعــم التنمـيــة الاقتصادـيــة ـفــي المملـكــة العربـيــة الـســعودية
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الركائز الاستراتيجية للشركة

رؤية المستقبل تكمن في التخطيط 

	1 التوسع في المبيعات وتعزيز الحصة السوقية| 

ـــز حضورهـــا فـــي  ـــرادات مـــن خلال توســـيع قاعـــدة عملائهـــا وتعزي ـــى تحقيـــق نمـــو مســـتدام فـــي الإي تســـعى المجموعـــة إل
الأســـواق المختلفـــة. ويتحقـــق ذلـــك عبـــر بنـــاء علاقـــات طويلـــة الأمـــد مـــع مطـــوري مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة والمتعاقديـــن 
ـــى التوســـع فـــي أســـواق  ـــة المـــدى. كمـــا تعمـــل الشـــركة عل ـــن، بمـــا يســـهم فـــي تأميـــن عقـــود اســـتراتيجية طويل الصناعيي
جغرافيـــة جديـــدة داخـــل المملكـــة وخارجهـــا، إلـــى جانـــب تعزيـــز ظهـــور علامتهـــا التجاريـــة عبـــر التســـويق الرقمـــي والمشـــاركة 

ـــة وإقامـــة الشـــراكات الاســـتراتيجية. فـــي المعـــارض التجاري

	2 توسيع نطاق تراخيص التعدين والأنشطة المرتبطة بها| 

ــل  ــزام الكامـ ــع الالتـ ــة، مـ ــا الإنتاجيـ ــز قدراتهـ ــات التعديـــن وتعزيـ ــاق عمليـ ــيع نطـ ا بتوسـ ــًرً ــا كبيـ ـ ــة اهتماًمً تولـــي المجموعـ
بالمعاييـــر التنظيميـــة والبيئيـــة. وتشـــمل هـــذه الجهـــود الســـعي للحصـــول علـــى تراخيـــص تعديـــن إضافيـــة لمـــواد البحـــص 
ـــادة الطاقـــة الإنتاجيـــة مـــن خلال  مـــن الفئـــة )ج( و )ب( وإنتـــاج الأســـفلت والمعـــادن الصناعيـــة الأخـــرى، بالإضافـــة إلـــى زي

ـــاءة والاســـتدامة. ـــا يضمـــن الكف ـــة بم ـــات الحالي ـــر العملي ـــدة وتطوي ـــر جدي ـــع محاج استكشـــاف مواق

	3 تنويع المنتجات والدخول في قطاعات جديدة| 

تعمـــل المجموعـــة علـــى تطويـــر محفظـــة منتجاتهـــا بمـــا يتماشـــى مـــع تطـــورات الســـوق ومتطلبـــات القطاعـــات الصناعيـــة 
المختلفـــة. ومـــن أبـــرز توجهاتهـــا الاســـتراتيجية التخطيـــط للدخـــول فـــي قطـــاع تعديـــن رمـــال الســـيليكا لدعـــم الصناعـــات 
ذات النمـــو المرتفـــع، إلـــى جانـــب تطويـــر مـــواد بنـــاء جديـــدة وقطـــع غيـــار صناعيـــة متخصصـــة مـــن خلال البحـــث والتطويـــر.

كمـــا تســـعى إلـــى توســـيع خطـــوط إنتـــاج الأســـفلت، بمـــا فـــي ذلـــك الأســـفلت المعـــدّّل بالبوليمـــر وخليـــط الأســـفلت 
ـــك بدراســـة الفـــرص  ـــة. وتقـــوم كذل ـــة التحتي ـــكار فـــي قطـــاع البني ـــات الاســـتدامة والابت الســـاخن، بمـــا يتوافـــق مـــع متطلب

الاســـتثمارية فـــي الصناعـــات التكميليـــة مثـــل الطاقـــة المتجـــددة وتقنيـــات البنيـــة التحتيـــة الذكيـــة.
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	4 تطوير قدرات التوزيع والخدمات اللوجستية| 

ـــات النقـــل  ـــة فـــي عملي ـــز قدراتهـــا اللوجســـتية وسلاســـل الإمـــداد لضمـــان الكفـــاءة والموثوقي ـــى تعزي ـــز المجموعـــة عل ترك
ـــات  ـــة المســـتخدمة فـــي عملي ـــر أســـطول النقـــل وتحديـــث المعـــدات الثقيل ـــد. ويشـــمل ذلـــك الاســـتثمار فـــي تطوي والتوري
ـــؤ بالطلـــب وإدارة المخـــزون فـــي الوقـــت  ـــات التنب ـــق تقني ـــر تطبي ـــد عب ـــى تحســـين إدارة سلســـلة التوري المحاجـــر، إضافـــة إل

.SAP ـــل نظـــام ـــط المـــوارد المؤسســـية مث ـــي باســـتخدام أنظمـــة تخطي الفعل

كمـــا تعمـــل المجموعـــة علـــى توســـيع البنيـــة التحتيـــة للمســـتودعات وإنشـــاء مراكـــز توزيـــع إقليميـــة جديـــدة، بمـــا يعـــزز ســـرعة 
التســـليم ويقلـــل التكاليـــف اللوجســـتية، ويدعـــم توســـع عمليـــات التعديـــن وتوزيـــع قطـــع الغيـــار فـــي مختلـــف المناطـــق.

	5 الكفاءة التشغيلية وتحسين الأداء| 

تســـعى المجموعـــة إلـــى تحقيـــق مســـتويات عاليـــة مـــن الكفـــاءة التشـــغيلية عبـــر تحســـين عمليـــات الإنتـــاج والخدمـــات 
اللوجســـتية وسلاســـل التوريـــد. ويشـــمل ذلـــك تطويـــر مبـــادرات تهـــدف إلـــى ترشـــيد التكاليـــف وتحســـين إدارة المـــوارد 

وتعزيـــز اســـتخدام الأنظمـــة الرقميـــة المتقدمـــة بمـــا يدعـــم النمـــو المســـتدام.

وفـــي هـــذا الإطـــار تعمـــل الشـــركة علـــى تطويـــر أنظمـــة الصيانـــة الدوريـــة وإدارة الأصـــول للحـــد مـــن فتـــرات تعطـــل المعـــدات، 
إلـــى جانـــب الاســـتفادة مـــن تحلـــيلات البيانـــات لتعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية وتحســـين الإنتاجيـــة.

كمـــا تســـتثمر المجموعـــة بشـــكل متزايـــد فـــي التحـــول الرقمـــي والأتمتـــة عبـــر تطويـــر أنظمـــة تخطيـــط المـــوارد المؤسســـية 
وإدارة علاقـــات العـــملاء والتحلـــيلات الرقميـــة المتقدمـــة، ممـــا يســـهم فـــي تحســـين الرؤيـــة التشـــغيلية وتعزيـــز اتخـــاذ 
القـــرار. إضافـــة إلـــى ذلـــك يتـــم تحديـــث تقنيـــات اســـتغلال المحاجـــر باســـتخدام معـــدات متقدمـــة تدعـــم المراقبـــة الفوريـــة 

وتحــسـن الأداء التــشـغيلي

	6 تطوير الكفاءات البشرية وتعزيز بيئة العمل| 

ا بتنميـــة رأس المـــال البشـــري باعتبـــاره أحـــد أهـــم عوامـــل النجـــاح والاســـتدامة. ولذلـــك  ـــا كبيـــًرً تولـــي المجموعـــة اهتماًمً
تعمـــل علـــى اســـتقطاب الكفـــاءات الوطنيـــة المؤهلـــة وتطويـــر مهاراتهـــا مـــن خلال برامـــج تدريبيـــة متخصصـــة تشـــمل 

الشـــهادات الفنيـــة وبرامـــج القيـــادة المهنيـــة، بمـــا ينســـجم مـــع أهـــداف رؤيـــة المملكـــة 2030 فـــي تعزيـــز التوطيـــن.

كمـــا تســـعى إلـــى تعزيـــز إنتاجيـــة القـــوى العاملـــة عبـــر تطبيـــق أنظمـــة حوافـــز قائمـــة علـــى الأداء، وتوفيـــر مســـارات واضحـــة 
للتطويـــر الوظيفـــي، بمـــا يخلـــق بيئـــة عمـــل محفـــزة وجاذبـــة للكفـــاءات.

ـــز ثقافـــة العمـــل القائمـــة علـــى السلامـــة والشـــمولية، مـــن خلال تطبيـــق مبـــادرات  وتحـــرص المجموعـــة كذلـــك علـــى تعزي
تدعـــم الصحـــة المهنيـــة والنفســـية للموظفيـــن، وتشـــجع علـــى التنـــوع وتبـــادل الآراء. كمـــا تعتمـــد أدوات رقميـــة متقدمـــة 

ـــز الاحتفـــاظ بالمواهـــب. فـــي إدارة المـــوارد البشـــرية لتحســـين تخطيـــط القـــوى العاملـــة وتعزي
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	7 الاستدامة والحوكمة والمسؤولية الاجتماعية| 

ـــع عملياتهـــا، بمـــا يضمـــن تحقيـــق  ـــة فـــي جمي ـــة والاجتماعي ـــادئ الاســـتدامة والحوكمـــة البيئي ـــزم المجموعـــة بدمـــج مب تلت
ـــة. ـــة والمجتمعي ـــن النمـــو الاقتصـــادي والمســـؤولية البيئي ـــوازن بي الت

وتشـــمل مبـــادرات الاســـتدامة التوســـع فـــي اســـتخدام الطاقـــة المتجـــددة فـــي عمليـــات المحاجـــر، وتطبيـــق أنظمـــة 
متقدمـــة لإدارة الميـــاه وإعـــادة تدويرهـــا، إضافـــة إلـــى اســـتصلاح الأراضـــي بعـــد عمليـــات الاســـتخراج واســـتعادة الأنظمـــة 

البيئيـــة فـــي المواقـــع المتأثـــرة.

كمـــا تعمـــل المجموعـــة علـــى الحـــد مـــن النفايـــات الصناعيـــة وتعزيـــز إعـــادة التدويـــر، واســـتخدام المعـــدات الموفـــرة للطاقـــة 
بـمــا ـفــي ذـلــك المركـبــات الكهربائـيــة، إـلــى جاـنــب دـعــم اـســتخدام الـمــواد المـعــاد تدويرـهــا ـفــي قـطــاع البـنــاء

وتحـــرص الشـــركة كذلـــك علـــى حمايـــة التنـــوع البيولوجـــي وتعزيـــز المشـــاركة المجتمعيـــة مـــن خلال دعـــم التوظيـــف المحلـــي 
والمشـــتريات المحليـــة والمبـــادرات المجتمعيـــة فـــي مجـــالات التعليـــم والصحـــة وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة.

ـــق أفضـــل الممارســـات فـــي  ـــز أطـــر حوكمـــة الشـــركات وتطبي ـــزم المجموعـــة بتعزي ـــة الحوكمـــة المؤسســـية، تلت ومـــن ناحي
إدارة المخاطـــر والامتثـــال التنظيمـــي، إضافـــة إلـــى تطويـــر أنظمـــة الأمـــن الســـيبراني ومكافحـــة الفســـاد وتعزيـــز الشـــفافية 

ـفــي الإفصاـحــات المتعلـقــة بالاـســتدامة

	8 نواحي القوة والمزايا التنافسية| 

ـــا  ـــوع منتجاته ـــا المتكامـــل وتن ـــي القطـــاع ونمـــوذج أعماله ـــة ف ـــا الطويل ـــا التنافســـية مـــن خبرته ـــة قوته تســـتمد المجموع
وعلاقاتهـــا الاســـتراتيجية مـــع العـــملاء. وقـــد أســـهم هـــذا التكامـــل فـــي تعزيـــز قدرتهـــا علـــى المشـــاركة فـــي مختلـــف مراحـــل 

ـــاء، ممـــا يدعـــم قدرتهـــا علـــى تحقيـــق قيمـــة مضافـــة عاليـــة للعـــملاء. سلســـلة القيمـــة فـــي قطـــاع التعديـــن ومـــواد البن

كمـــا تتمتـــع المجموعـــة بســـمعة راســـخة فـــي الســـوق بفضـــل التميـــز فـــي مجـــال مـــواد البنـــاء الإنشـــائية وعمليـــات التعديـــن 
ـــار الكســـارات. وقـــد ســـاهمت خبرتهـــا  والتجـــارة، إضافـــة إلـــى كونهـــا مـــن المورديـــن الرائديـــن لمعـــدات التكســـير وقطـــع غي
ـــرز رواد هـــذا القطـــاع  ـــا كأحـــد أب ـــي فـــي ترســـيخ مكانته ـــكار التقن ـــى الابت المتراكمـــة وتوســـعها الاســـتراتيجي واعتمادهـــا عل

ًــا لتحقيـــق النمـــو المســـتدام وتعزيـــز قدرتهـــا التنافســـية فـــي المســـتقبل. ـــا قوي� فـــي المملكـــة، ممـــا يوفـــر أساًسً
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خطط وقرارات الشركة المهمة 

التوسّّـــع فـــي المبيعـــات والحصـــة الســـوقية مـــن خلال 
توســـيع نطـــاق رخـــص التعديـــن والأنشـــطة ذات الصلـــة:

مـــع |	 علاقاتهـــا  تعزيـــز  علـــى  المجموعـــة  تعمـــل 
ــن  ــن الصناعييـ ــة والمقاوليـ ــة التحتيـ ــوري البنيـ مطـ
مـــن أجـــل تأميـــن عقـــود طويلـــة الأجـــل وتأســـيس 

اســـتراتيجية مســـتدامة. شـــراكات 

فـــي |	 تعزيـــز حضورهـــا  إلـــى  المجموعـــة  تســـعى 
إيراداتهـــا. قاعـــدة  توســـيع  بهـــدف  جديـــدة  أســـواق 

تهـــدف المجموعـــة إلـــى توســـيع محفظـــة تراخيصهـــا |	
مـــن الفئـــة )ج( والفئـــة )ب(.

طاقتهـــا |	 زيـــادة  إلـــى  المجموعـــة  تهـــدف  كمـــا 
الإنتاجيـــة مـــن البحـــص مـــن خـــال استكشـــاف 
مواقـــع محاجـــر جديـــدة وتحســـين كفـــاءة عمليـــات 

التعديـــن.

تنويع المنتجات والدخول في قطاعات جديدة:

تســـعى المجموعـــة إلـــى التوســـع فـــي تعديـــن رمـــال |	
ـــة ذات النمـــو  ـــات الصناعي ـــم القطاع الســـيليكا لدع

المرتفـــع.

ــاء |	 ــواد بنـ ــم مـ ــى تقديـ ــة إلـ ــعى المجموعـ ــا تسـ كمـ
جديـــدة وقطـــع غيـــار مصممـــة خصيصًـــا لتلبيـــة 

احتياجـــات الأســـواق الناشـــئة.

تعمـــل المجموعـــة علـــى توســـيع خطـــوط إنتـــاج |	
ــا يتماشـــى مـــع متطلبـــات الســـوق  الأســـفلت بمـ

وأهـــداف الاســـتدامة.

تعزيز قدرات التوزيع والخدمات اللوجستية:|	

أســـطولها |	 فـــي  التوســـع  المجموعـــة  تواصـــل 
وفعّـــال. موثـــوق  نقـــل  لضمـــان 

المعـــدات |	 فـــي  اســـتثماراتها  المجموعـــة  تعـــزز 
للمحاجـــر. الإنتاجيـــة  الطاقـــة  لزيـــادة  الثقيلـــة 

كفـــاءة |	 لتحســـين  جهودهـــا  المجموعـــة  تواصـــل 
سلســـلة الإمـــداد مـــن  خـــال اســـتخدام نظـــام 

.SAP

تعمـــل المجموعـــة علـــى توســـيع البنيـــة التحتيـــة |	
للمســـتودعات وإنشـــاء مراكـــز إقليميـــة إضافيـــة 
لدعـــم عمليـــات التعديـــن، وتســـريع وتيـــرة التســـليم، 

ــتية. ــات اللوجسـ وخفـــض تكاليـــف الخدمـ

27  |  www.salrashed.com.sa

التقـــريـــر الســـــنوي 2025



نشاط الشركة والشركات التابعة لها

نحو مستقبل التعدين والبنية التحتية في المملكة

نشاط الشركة باختصار

تعمل شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده في عدة قطاعات رئيسية تشمل:

التعدين واستخراج مواد البناء|	

إنتاج وتوريد البحص والأسفلت|	

انتاج رمال السيليكا|	

مصانع الخرسانة الجاهزة|	

تجارة قطع الغيار الصناعية|	

تشغيل المعدات الثقيلة والخدمات اللوجستية|	

تطوير المشاريع التعدينية والاستثمار الصناعي|	

ويتميـــز نمـــوذج أعمـــال الشـــركة بالتكامـــل الرأســـي فـــي سلســـلة القيمـــة لقطـــاع مـــواد البنـــاء والتعديـــن، ممـــا يمنحهـــا 
قـــدرة تنافســـية قويـــة مـــن حيـــث الكفـــاءة التشـــغيلية والتحكـــم فـــي التكاليـــف.
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الشركات التابعة

تمتلـــك شـــركة صالـــح عبـــد العزيـــز الراشـــد مجموعـــة مـــن الشـــركات التابعـــة التـــي تنـــدرج تحـــت مظلتهـــا وتســـاهم فـــي دعـــم 
عملياتهـــا فـــي قطـــاع التعديـــن، وذلـــك علـــى النحـــو التالـــي:

	1 شركة جودة الصخور للتعدين | 

ــد(  ــركة ذات المســـؤولية المحـــدودة مـــن شـــخص واحـ ــد )شـ ــركة شـــخص واحـ ــور للتعديـــن هـــي شـ ــركة جـــودة الصخـ شـ
ومســـجلة فـــي مدينـــة جـــدة، ومقيـــدة بالســـجل التجـــاري بالرقـــم الموحـــد 7031169332 وتاريـــخ 1444/03/10ه )الموافـــق 
2022/10/06م( ويقـــع المقـــر الرئيســـي لهـــا فـــي حـــي الثغـــر، طريـــق مكـــة القديـــم، ص.ب 6106، جـــدة 22338، المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية. وكمـــا فـــي تاريـــخ هـــذه النشـــرة، يبلـــغ رأس مالهـــا الحالـــي مئـــة ألـــف )100,000( ريـــال ســـعودي مقســـم 
ــد  ــا لعقـ ـ ــاطها وفًقً ــل نشـ ــدة. ويتمثـ ــة الواحـ ــعودي للحصـ ــال سـ ــف )1,000( ريـ ــا ألـ ــة قدرهـ ــة نقديـ ــة )100( حصـ ــى مئـ إلـ
ــار والرمـــال والطفـــل وأنشـــطة دعـــم الأعمـــال  تأسيســـها النقـــل البـــري للبضائـــع واســـتغلال المحاجـــر لاســـتخراج الأحجـ
الأخـــرى للتعديـــن واســـتغلال المحاجـــر. انتقلـــت ملكيـــة شـــركة جـــودة الصخـــور للتعديـــن للشـــركة فـــي تاريـــخ 1444/09/02ه 

)الموافـــق 2023/04/03م(.

	2 شركة درة المباني للتعدين | 

شـــركة درة المبانـــي للتعديـــن هـــي شـــركة شـــخص واحـــد )شـــركة ذات المســـؤولية المحـــدودة مـــن شـــخص واحـــد( 
ومســـجلة فـــي مدينـــة الريـــاض، ومقيـــدة بالســـجل التجـــاري بالرقـــم الموحـــد 7030158591 وتاريـــخ 1444/01/07ه )الموافـــق 
2022/08/05م( ويقـــع المقـــر الرئيســـي لهـــا فـــي طريـــق الملـــك فهـــد، حـــي العليـــا، ص.ب 12333، الريـــاض 3817، المملكـــة 
العربيـــة الســـعودية. وكمـــا فـــي تاريـــخ هـــذه النشـــرة، يبلـــغ رأس مالهـــا الحالـــي مائـــة ألـــف )100,000( ريـــال ســـعودي مقســـم 
ــا  ـ ــاطها وفًقً ــل نشـ ــدة. ويتمثـ ــة الواحـ ــعودي للحصـ ــال سـ ــف )100,000( ريـ ــة ألـ ــا مائـ ــة قدرهـ ــة نقديـ ــد )1( حصـ ــى واحـ إلـ
لعقـــد تأسيســـها اســـتغلال المحاجـــر لاســـتخراج الأحجـــار والرمـــال والطفـــل وصنـــع المنتجـــات النفطيـــة المكـــررة وإنشـــاء 
ــل  ــا يتصـ ــة ومـ ــائلة والغازيـ ــة والسـ ــود الصلبـ ــواع الوقـ ــع أنـ ــع وبيـ ــر الموقـ ــة وتحضيـ ــكك الحديديـ ــوط السـ ــرق وخطـ الطـ
بهـــا مـــن منتجـــات بالجملـــة. انتقلـــت ملكيـــة شـــركة درة المبانـــي للتعديـــن للشـــركة فـــي تاريـــخ1446/03/30ه )الموافـــق 

2024/10/03م(

	3 شركة الرمال الحمراء للتعدين| 

شـــركة الرمـــال الحمـــراء للتعديـــن هـــي شـــركة شـــخص واحـــد )شـــركة ذات المســـؤولية المحـــدودة مـــن شـــخص واحـــد( 
ومســـجلة فـــي مدينـــة الريـــاض، ومقيـــدة بالســـجل التجـــاري بالرقـــم الموحـــد 7032432408 وتاريـــخ 1444/06/09ه )الموافـــق 
2022/12/03م( ويقـــع المقـــر الرئيســـي لهـــا فـــي بحـــر العـــرب، حـــي الخليـــج، ص.ب 13224، الريـــاض 3400، المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية. وكمـــا فـــي تاريـــخ هـــذه النشـــرة، يبلـــغ رأس مالهـــا الحالـــي مئـــة ألـــف )100,000( ريـــال ســـعودي مقســـم إلـــى 
ـــا لعقـــد  ـــل نشـــاطها وفًقً ـــال ســـعودي للحصـــة الواحـــدة. ويتمث ـــف )50,000( ري ـــة قدرهـــا خمســـون أل ـــن )2( حصـــة نقدي اثني
تأسيســـها اســـتغلال المحاجـــر لاســـتخراج الأحجـــار والرمـــال والطفـــل. انتقلـــت ملكيـــة شـــركة الرمـــال الحمـــراء للتعديـــن 

للشـــركة فـــي تاريـــخ 1446/04/01ه )الموافـــق 2024/10/04م(.
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	4 شركة الدرع الوطني للتعدين| 

ذات  شـــركة  هـــي  للتعديـــن  الوطنـــي  الـــدرع  شـــركة 
مســـؤولية محـــدودة ومســـجلة فـــي مدينـــة الريـــاض، 
ومقيـــدة بالســـجل التجـــاري بالرقـــم الموحـــد 7042613542 
وتاريـــخ 1446/05/18ه )الموافـــق 2024/11/20م( ويقـــع 
المقـــر الرئيســـي لهـــا فـــي طريـــق 19 ابـــن قاســـم، حـــي 
المملكـــة   ،7941 الريـــاض   ،14511 ص.ب  العزيزيـــة، 
العربيـــة الســـعودية. وكمـــا فـــي تاريـــخ هـــذه النشـــرة، 
يبلـــغ رأس مالهـــا الحالـــي مائـــة ألـــف )100,000( ريـــال 
ـــة )100( حصـــة نقديـــة قدرهـــا  ســـعودي مقســـم إلـــى مائ
ـــل  ـــال ســـعودي للحصـــة الواحـــدة. ويتمث ـــف )1,000( ري أل
ـــا لعقـــد تأسيســـها تعديـــن ركازات الفلـــزات  نشـــاطها وفًقً
غيـــر الحديديـــة الأخـــرى واســـتغلال المحاجـــر لاســـتخراج 
الأحجـــار والرمـــال والطفـــل وأنشـــطة التعديـــن واســـتغلال 
آخـــر  فـــي موضـــع  المصنفـــة  غيـــر  الأخـــرى  المحاجـــر 
ــال الأخـــرى للتعديـــن واســـتغلال  وأنشـــطة دعـــم الأعمـ
المحاجـــر وصنـــع الأســـمنت والجيـــر والجـــص وصنـــع 

ــص.  ــمنت والجـ ــانة والأسـ ــن الخرسـ ــاف مـ أصنـ

	5 شركة إيه كي إم إندستريز للتطوير والاستثمار | 

الصناعي

والاســـتثمار  للتطويـــر  إندســـتريز  إم  كـــي  إيـــه  شـــركة 
ذات  )شـــركة  واحـــد  شـــخص  شـــركة  هـــي  الصناعـــي 
ـــاض  ـــة الري المســـؤولية المحـــدودة( ومســـجلة فـــي مدين
ــخ  ــد 7052552747 وتاريـ ــي الموحـ ــم الوطنـ ــدة برقـ ومقيـ
1447/05/22ه )الموافـــق 2025/11/13 م( ويقـــع المقـــر 
ـــاض  ـــل، ص.ب 12381 الري الرئيســـي لهـــا فـــي حـــي النخي
ــخ  ــي تاريـ ــا فـ ــعودية وكمـ ــة السـ ــة العربيـ 5317، المملكـ
هـــذه النشـــرة، يبلـــغ راس مالهـــا الحالـــي خمســـة وثلاثـــون 
الـــى  مقســـم  ســـعودي  ريـــال   )35,000,000( مليـــون 
خمســـة وثلاثـــون مليـــون )35,000,000( حصـــة نقديـــة 
قدرهـــا ريـــال ســـعودي واحـــد للحصـــة الواحـــدة ويتمثـــل 
المحاجـــر  اســـتغلال  تأســـييها  لعقـــد  وفقـــا  نشـــاطها 

لاســـتغلال الأحجـــار والرمـــال والطفـــل. 

	6 شركة نيومونت ماينيج | 

شـــركة نيومونـــت ماينيـــج هـــي )شـــركة ذات مســـؤولية 
محـــدودة( ومســـجلة فـــي مدينـــة جـــدة ومقيـــدة بالرقـــم 
الوطنـــي 7017201836 وتاريـــخ 1441/09/22 ه )الموافـــق 
2020/05/15 م( ويقـــع المقـــر الرئيســـي لهـــا فـــي مدينـــة 
جـــدة حـــي الحمـــراء المملكـــة العربيـــة الســـعودية وكمـــا 
فـــي تاريـــخ هـــذه النشـــرة، يبلـــغ رأس مـــال الشـــركة 
مائـــة ألـــف ريـــال ســـعودي )1,000,000( ريـــال ســـعودي 
مقســـم الـــى مليـــون )1,000,000( حصـــة نقديـــة قدرهـــا 
ريـــال ســـعودي واحـــد للحصـــة الواحـــدة ويتمثـــل نشـــاطها 
ــتخراج  ــر لاسـ ــتغلال المحاجـ ــها اسـ ــد تأسيسـ ــا لعقـ وفقـ

الأحجـــار والرمـــل والطفـــل. 

	7 شركة إس إيه آر نيو ماونت جي في للتعدين| 

شركة إس إيه آر نيو ماونت جي في للتعدين هي )شركة 
الرياض  مدينة  في  ومسجلة  محدودة(  مسؤولية  ذات 
وتاريخ   7052006199 الموحد  الوطني  بالرقم  ومقيدة 
المقر  ويقع   )2025/10/09 )الموافق  ه   1447/04/17
الرياض   14512 ص.ب  العزيزية  حي  في  لها  الرئيسي 
7731، المملكة العربية السعودية وكما في تاريخ هذه 
النشرة يبلغ رأس مالها الحالي )100,000( ريال سعودي 
مقسم الى مائة ألف )100,000( حصة نقدية قدرها ريال 
وفقا  نشاطها  ويمثل  الواحدة  للحصة  واحد  سعودي 
الأحجار  لاستخراج  المحاجر  استغلال  تأسيسها  لعقد 

والرمل والطفل. 

	8 شركة طموح القمة للتعدين| 

ذات  )شـــركة  هـــي  للتعديـــن  القمـــة  طمـــوح  شـــركة 
مســـؤولية محـــدودة( ومســـجلة فـــي مدينـــة الريـــاض 
ـــخ  ـــد 7048842665 وتاري ـــي الموح ـــم الوطن ـــدة بالرق ومقي
1446/08/07ه )الموافـــق 2025/02/06 م( ويقـــع المقـــر 
ــد  ــة الريـــاض حـــي الملـــك فهـ ــا فـــي مدينـ الرئيســـي لهـ
المملكـــة العربيـــة الســـعودية وكمـــا فـــي تاريـــخ هـــذه 
ريـــال   )100,000( الشـــركة  مـــال  رأس  يبلـــغ  النشـــرة، 
ســـعودي مقســـم الـــى مائـــة ألـــف )100,000( حصـــة 
ــدة  ــة الواحـ ــد للحصـ ــعودي واحـ ــال سـ ــا ريـ ــة قدرهـ نقديـ
ويتمثـــل نشـــاطها وفقـــا لعقـــد تأسيســـها اســـتغلال 

المحاـــجر لاـــستخراج الأحـــجار والرـــمل والطـــفل
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الاستراتيجية العامة للشركة

خطواتنا الواثقة نحو الريادة

التوجهات الاستراتيجية

ا متـــكامالًا يهـــدف إلـــى تحقيـــق النمـــو المســـتدام وتعزيـــز  ا اســـتراتيجًيً تعتمـــد شـــركة صالـــح عبدالعزيـــز الراشـــد وأولاده إطـــاًرً
الكفـــاءة التشـــغيلية وترســـيخ ريادتهـــا فـــي قطاعـــات التعديـــن ومـــواد البنـــاء والتجـــارة الصناعيـــة. ويســـتند هـــذا الإطـــار إلـــى 

رؤيـــة طويلـــة المـــدى ترتكـــز علـــى الابتـــكار والتطويـــر المســـتمر والتكيـــف مـــع المتغيـــرات الاقتصاديـــة والتنظيميـــة.

وتتمثل الركائز الرئيسية للاستراتيجية فيما يلي:

• تحديث وتطوير الخطط الاستراتيجية	

خطتهـــا  وتحديـــث  مراجعـــة  علـــى  الشـــركة  تحـــرص 
الاــسـتراتيجية بــشـكل دوري بــمـا يضــمـن توافقــهـا ــمـع

المتغيرات الاقتصادية والتنظيمية.|	

تطورات السوق والمنافسة.|	

التوجهات الصناعية المستقبلية.|	

• تعزيز التكامل التقني وصنع القرار القائم على 	

البيانات

وأنظمـــة  الحديثـــة  التقنيـــات  علـــى  الشـــركة  تعتمـــد 
المعلومـــات المتقدمـــة فـــي دعـــم عمليـــات اتخـــاذ القـــرار 

الاســـتثماري والتشـــغيلي، بمـــا يســـاهم فـــي:

تحسين دقة التحليل المالي والتشغيلي.|	

رفع كفاءة تخصيص الموارد.|	

دعم التخطيط طويل المدى.|	

• تطوير آليات متابعة الأداء	

أنشـــأت الشـــركة منظومـــة مؤسســـية لمتابعـــة تنفيـــذ 
شـمل سـتراتيجية تــ الاــ

مؤشرات أداء رئيسية واضحة.|	

تقارير دورية لقياس التقدم.|	

مراجعـــات اســـتراتيجية منتظمـــة لضمـــان تحقيـــق |	
الأهـــداف.

• تحسين العمليات التشغيلية	

تسعى الشركة إلى تحقيق التميز التشغيلي من خلال:

تطبيق أفضل الممارسات التشغيلية.|	

تحسين كفاءة العمليات الإنتاجية واللوجستية.|	

تطوير أنظمة مراقبة الأداء.|	

• إدارة الموارد بكفاءة	

تتبنى الشركة منهجيات متقدمة لإدارة الموارد من خلال:

الاستثمار في تقنيات إعادة التدوير.|	

تطوير أساليب استخراج أكثر كفاءة.|	

تحسين استخدام الطاقة والموارد الطبيعية.|	

• تطوير الكفاءات البشرية	

المـــال  رأس  بتنميـــة  ا  كبيـــًرً ـــا  اهتماًمً الشـــركة  تولـــي 
خلال: مـــن  البشـــري 

برامج تدريب متقدمة.|	

تطوير المهارات الفنية والإدارية.|	

دعم الابتكار وثقافة العمل المؤسسي.|	
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ــو  ــرص النمـ ــن فـ ــتفيد مـ ــي وتسـ ــا التنافسـ ــى موقعهـ ــركة علـ ــظ الشـ ــتراتيجية، تحافـ ــادرات الاسـ ــذه المبـ ــن خلال هـ ومـ
المتزايـــدة فـــي قطاعـــات المقـــاولات والبنيـــة التحتيـــة والتعديـــن ومـــواد البنـــاء فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، بمـــا 

ــة 2030. ــة المملكـ ــتهدفات رؤيـ ــع مسـ ــى مـ يتماشـ

خطة التوسع والنمو

تتبنـــى الشـــركة اســـتراتيجية توســـع طموحـــة تهـــدف إلـــى تعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق وزيـــادة حصتهـــا الســـوقية، مســـتفيدة 
ـــذي مـــن المتوقـــع أن يتجـــاوز  ـــة فـــي المملكـــة، وال ـــة التحتي ـــى مشـــاريع البني ـــر فـــي الإنفـــاق الحكومـــي عل مـــن النمـــو الكبي

3.8 تريليـــون ريـــال ســـعودي خلال الســـنوات القادمـــة.

وتشمل خطة التوسع عدة محاور رئيسية:

• التوسع في المبيعات والحصة السوقية	

تركز الشركة على تنمية إيراداتها من خلال:

ـــز العلاقـــات الاســـتراتيجية مـــع مطـــوري مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة والمقاوليـــن الصناعييـــن للحصـــول علـــى عقـــود |	 تعزي
طويلـــة الأجـــل.

التوسع في الأسواق الجغرافية داخل المملكة وخارجها.|	

ــة |	 ــور العلامـ ــز حضـ ــتراتيجية لتعزيـ ــراكات الاسـ ــة والشـ ــارض المتخصصـ ــي والمعـ ــويق الرقمـ ــن التسـ ــتفادة مـ الاسـ
ــات. ــادة المبيعـ ــة وزيـ التجاريـ

• التوسع في أنشطة التعدين والتراخيص	

ـــك  ـــة، وذل ـــة والبيئي ـــات التنظيمي ـــا بمـــا يتوافـــق مـــع المتطلب ـــن لديه ـــات التعدي ـــى توســـيع نطـــاق عملي تعمـــل الشـــركة عل
ـمــن خلال

الحصول على تراخيص تعدين إضافية لمواد البحص من الفئة )ج(.|	

التوسع في إنتاج الأسفلت والمعادن الصناعية الأخرى.|	

استكشاف مواقع محاجر جديدة لزيادة القدرة الإنتاجية.|	

الالتزام بالمعايير البيئية والاستدامة في عمليات الاستخراج.|	
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• تنويع المنتجات والدخول إلى قطاعات جديدة	

تسعى الشركة إلى تنويع محفظة منتجاتها لمواكبة احتياجات السوق المتغيرة، وذلك عبر:

التوسع في إنتاج رمال السيليكا لدعم الصناعات التحويلية.|	

تطوير منتجات جديدة من مواد البناء وقطع الغيار الصناعية.|	

الاستثمار في البحث والتطوير لتحسين تركيبات البحص والأسفلت.|	

التوسع في إنتاج الأسفلت المعدل بالبوليمر وخلطات الأسفلت المتقدمة.|	

دراسة فرص الاستثمار في القطاعات المكملة مثل الطاقة المتجددة ومواد البنية التحتية الذكية.|	

• تعزيز القدرات اللوجستية وسلسلة التوريد	

تعمل الشركة على تطوير بنيتها اللوجستية لتعزيز كفاءة عملياتها، وذلك من خلال:

توسيع أسطول النقل لضمان إيصال المواد بكفاءة.|	

الاستثمار في المعدات الثقيلة لدعم عمليات المحاجر.|	

	|.SAP تحسين إدارة سلسلة التوريد باستخدام نظام

تطوير أنظمة التنبؤ بالطلب وإدارة المخزون في الوقت الفعلي.|	

توسيع البنية التحتية للمستودعات ومراكز التوزيع.|	

ومن خلال هذه الجهود، تعزز الشركة قدرتها على تلبية احتياجات السوق المتنامية بكفاءة عالية.|	

• الكفاءة التشغيلية وتحسين الأداء	

تســـعى الشـــركة باســـتمرار إلـــى تعزيـــز كفـــاءة عملياتهـــا التشـــغيلية عبـــر جميـــع أنشـــطتها الإنتاجيـــة واللوجســـتية، مـــن خلال 
تطبيـــق أفضـــل الممارســـات الصناعيـــة والتقنيـــات الحديثـــة.

• تحسين التكاليف وتطوير العمليات	

تشمل مبادرات تحسين الأداء ما يلي:

تطبيق أنظمة متقدمة للصيانة الوقائية.|	

تحسين إدارة الأصول التشغيلية.|	

تقليل فترات تعطل المعدات.|	

استخدام تحليلات البيانات لتحسين الإنتاجية.|	
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• التحول الرقمي والأتمتة	

تستثمر الشركة في التقنيات الرقمية لتعزيز الكفاءة التشغيلية، ومن أبرز المبادرات:

	|.)ERP( تطوير أنظمة تخطيط الموارد المؤسسية

	|.)CRM( استخدام أنظمة إدارة علاقات العملاء

الاستفادة من التحليلات الرقمية لدعم اتخاذ القرار.|	

تحديث معدات المحاجر بتقنيات مراقبة وتشغيل متقدمة.|	

• تطوير الكفاءات البشرية	

ـــر  ـــز نجـــاح الشـــركة، حيـــث تســـعى إلـــى بنـــاء بيئـــة عمـــل محفـــزة تدعـــم الابتـــكار وتطوي تعـــد المـــوارد البشـــرية أحـــد أهـــم ركائ
المهـــارات.

• استقطاب الكفاءات الوطنية	

تعمل الشركة على:

استقطاب الكفاءات السعودية المؤهلة.|	

دعم برامج التوطين بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030.|	

توفير برامج تدريب وتطوير مهني متقدمة.|	

دعم برامج القيادة والتطوير الإداري.|	

• تعزيز ثقافة العمل المؤسسي	

تطبق الشركة العديد من المبادرات لتعزيز بيئة العمل، منها:

نشر ثقافة السلامة أولًا في جميع مواقع العمل.|	

تنفيذ برامج الصحة المهنية والرفاه الوظيفي.|	

تعزيز التنوع والشمول في بيئة العمل.|	

تطبيق أنظمة الموارد البشرية الرقمية.|	
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الشراكات والتوكيلات العالمية
ــدات  ــالات المعـ ــي مجـ ــدة فـ ــة الرائـ ــركات العالميـ ــن الشـ ــدد مـ ــع عـ ــتراتيجية مـ ــات اسـ ــاء علاقـ ــى بنـ ــركة علـ ــرص الشـ تحـ

الصناعيـــة والتعديـــن، بهـــدف تعزيـــز قدراتهـــا التقنيـــة وتحســـين جـــودة منتجاتهـــا وخدماتهـــا.

ومن أبرز شركائها:

المواد الصناعية واللاصقةمصانع إنتاج الأسفلتحلول الكسارات والتكسير

وتســـهم هـــذه الشـــراكات فـــي نقـــل الخبـــرات التقنيـــة العالميـــة إلـــى الســـوق المحلـــي، كمـــا تدعـــم قـــدرة الشـــركة علـــى 
تقدــيـم حــلـول متكامــلـة لعملائــهـا ــفـي قطاــعـات التعدــيـن والإنــشـاءات والبنــيـة التحتــيـة
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المزايا التنافسية للمجموعة

ما يميزنا
ـــاء  ـــا العميقـــة فـــي قطـــاع مـــواد البن ـــز الراشـــد وأولاده مزاياهـــا التنافســـية مـــن خبرته ـــد العزي ـــح عب ـــة صال تســـتمد مجموع
والتعديـــن، ومـــن نمـــوذج أعمالهـــا المتكامـــل الـــذي يجمـــع بيـــن الإنتـــاج والتوريـــد والتجـــارة والخدمـــات المســـاندة. وقـــد 
أســـهم هـــذا النمـــوذج فـــي بنـــاء منظومـــة تشـــغيلية مترابطـــة تمكّّـــن المجموعـــة مـــن المشـــاركة فـــي مختلـــف مراحـــل 

ا مـــن اســـتخراج المـــواد الخـــام وصـــوًلاً إلـــى التوزيـــع والخدمـــات الفنيـــة. سلســـلة القيمـــة، بـــدًءً

وخلال مســـيرتها الممتـــدة لأكثـــر مـــن خمســـة عقـــود، نجحـــت المجموعـــة فـــي ترســـيخ ســـمعة قويـــة فـــي الســـوق الســـعودي، 
ــا  ــن. كمـ ــع العـــملاء والمورديـ ــد مـ ــة الأمـ ــا طويلـ ــة وعلاقاتهـ ــغيلية العاليـ ــا التشـ ــا وقدرتهـ ــودة منتجاتهـ ــتندة إلـــى جـ مسـ
ـــز موقعهـــا التنافســـي  ـــى تعزي ـــة عل ـــة والبيئي ـــر التنظيمي ـــة والتزامهـــا بالمعايي ـــوع منتجاتهـــا وقـــوة بنيتهـــا التحتي ســـاعدها تن

ـــاء. ـــن ومـــواد البن ـــق نمـــو مســـتدام فـــي قطاعـــي التعدي ـــى تحقي ودعـــم قدرتهـــا عل
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	1 الخبرة الصناعية والحضور الراسخ في السوق| 

تتمتـــع المجموعـــة بتاريـــخ طويـــل فـــي قطـــاع مـــواد البنـــاء والتعديـــن فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، الأمـــر الـــذي مكّّنهـــا 
ـــة  ـــد فـــي ترســـيخ مكان ـــد ســـاهم هـــذا الحضـــور الممت ـــرات تشـــغيلية متراكمـــة. وق ـــة واســـعة وخب ـــدة معرفي ـــاء قاع مـــن بن
ـــا لمعـــدات  ا مهًمً المجموعـــة كأحـــد المورديـــن الرئيســـيين لمنتجـــات البحـــص ومـــواد البنـــاء، إضافـــة إلـــى كونهـــا مـــزوًدً

ـــار الكســـارات. التكســـير وقطـــع غي

ــاج  ــع الإنتـ ــي مواقـ ــتراتيجي فـ ــع الاسـ ــن خلال التوسـ ــا مـ ــر عملياتهـ ــة تطويـ ــت المجموعـ ــا، واصلـ ــنوات عملهـ وخلال سـ
والاســـتثمار فـــي التقنيـــات الحديثـــة وتعزيـــز علاقاتهـــا مـــع العـــملاء والشـــركاء. وقـــد انعكـــس ذلـــك فـــي بنـــاء علامـــة تجاريـــة 
موثوقـــة ترتبـــط بالجـــودة والقـــدرة علـــى تنفيـــذ متطلبـــات مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة الكبـــرى فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة.

كمـــا تســـعى المجموعـــة إلـــى المحافظـــة علـــى هـــذا الموقـــع المتقـــدم عبـــر مواصلـــة الاســـتثمار فـــي الابتـــكار وتحســـين 
كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية والاســـتجابة لمتغيـــرات الســـوق والمتطلبـــات التنظيميـــة.

	2 نموذج الأعمال المتكامل| 

تعتمـــد المجموعـــة نمـــوذج أعمـــال متـــكامًلاً يجمـــع بيـــن التكامـــل الرأســـي والأفقـــي، وهـــو مـــا يوفـــر لهـــا قـــدرة أكبـــر علـــى 
التحكـــم فـــي العمليـــات وتحقيـــق كفـــاءة أعلـــى فـــي إدارة المـــوارد وسلســـلة التوريـــد.

ـــاج  ـــر وإنت ـــة مراحـــل متعـــددة تشـــمل اســـتخراج المـــواد مـــن المحاج ـــات المجموع ـــى المســـتوى الرأســـي، تغطـــي عملي فعل
ـــن  ـــى الموردي ـــاد عل ـــل الاعتم ـــات وتقلي ـــودة المنتج ـــق اســـتقرار فـــي ج ـــح تحقي ـــا يتي ـــع الأســـفلت، وهـــو م البحـــص وتصني

ـــرى. ـــد للمشـــاريع الكب ـــف وضمـــان اســـتمرارية التوري ـــاءة التكالي ـــن. كمـــا يســـهم هـــذا التكامـــل فـــي تحســـين كف الخارجيي

أمـــا علـــى المســـتوى الأفقـــي، فتعمـــل المجموعـــة فـــي مجـــالات إضافيـــة تشـــمل تجـــارة قطـــع الغيـــار الصناعيـــة ومعالجـــة 
ـــة الأعمـــال فـــي مواجهـــة  ـــز مرون ـــرادات وتعزي ـــع مصـــادر الإي ـــذي يســـاهم فـــي تنوي ـــاء، الأمـــر ال ـــع مـــواد البن المعـــادن وتوزي

تقلـبــات الطـلــب ـفــي بـعــض القطاـعــات

كمـــا تدعـــم اتفاقيـــات التوزيـــع الحصريـــة التـــي أبرمتهـــا المجموعـــة مـــع عـــدد مـــن الشـــركات العالميـــة قدرتهـــا علـــى الحصـــول 
علـــى المعـــدات والمـــواد عاليـــة الجـــودة بأســـعار تنافســـية، بالإضافـــة إلـــى تعزيـــز اســـتقرار سلســـلة التوريـــد وتحســـين كفـــاءة 

عمليـــات الشـــراء.

	3 تنوع المنتجات ومصادر الإيرادات| 

تقـــدم المجموعـــة مجموعـــة واســـعة مـــن المنتجـــات والخدمـــات التـــي تلبـــي احتياجـــات قطـــاع الإنشـــاءات والبنيـــة التحتيـــة 
والصناعـــات المختلفـــة. وتشـــمل هـــذه المنتجـــات البحـــص بمختلـــف أنواعـــه وأحجامـــه، والمنتجـــات الإســـفلتية، والمـــواد 

ـــار الكســـارات والمعـــدات الصناعيـــة. المعدنيـــة، بالإضافـــة إلـــى قطـــع غي

ويســـاهم هـــذا التنـــوع فـــي دعـــم الحصـــة الســـوقية للمجموعـــة وتقليـــل المخاطـــر المرتبطـــة بالاعتمـــاد علـــى منتـــج أو 
ــانة  ــع الخرسـ ــاولات ومصانـ ــركات المقـ ــعة تشـــمل شـ ــدة عـــملاء واسـ ــة قاعـ ــة خدمـ ــا يتيـــح للمجموعـ ــد. كمـ ــاع واحـ قطـ

ــاريع الصناعيـــة الكبـــرى. ــاء الطـــرق والمشـ الجاهـــزة وشـــركات بنـ
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ــا فـــي ذلـــك توريـــد  ــا بعـــد البيـــع، بمـ ــار خدمـــات الدعـــم الفنـــي وخدمـــات مـ إلـــى جانـــب ذلـــك، يوفـــر قســـم قطـــع الغيـ
المكونـــات الأساســـية للمعـــدات الصناعيـــة وتقديـــم الاستشـــارات الفنيـــة، وهـــو مـــا يخلـــق تدفقـــات إيـــرادات إضافيـــة 

ويــعـزز علاــقـات الــعـملاء طويــلـة الأــمـد

كمـــا تعمـــل المجموعـــة علـــى التوســـع فـــي إنتـــاج مـــواد ذات طلـــب متزايـــد مثـــل رمـــل الســـيليكا والأســـفلت المعـــدل 
ـــات الكالســـيوم، بمـــا  ـــاج كربون ـــن الســـيليكا وإنت ـــل تعدي ـــى جانـــب دراســـة فـــرص الاســـتثمار فـــي مجـــالات مث بالبوليمـــر، إل

يدــعـم اــسـتراتيجية النــمـو المــسـتقبلية للمجموــعـة

	4 القوة المالية وملكية الأصول| 

تتمتـــع المجموعـــة بمركـــز مالـــي قـــوي مدعـــوم بإيـــرادات مســـتقرة وإدارة ماليـــة فعّّالـــة، الأمـــر الـــذي يمكّّنهـــا مـــن مواصلـــة 
ـــر عملياتهـــا وتوســـيع قدراتهـــا الإنتاجيـــة. كمـــا تتيـــح هـــذه القـــوة الماليـــة للمجموعـــة الحصـــول علـــى  الاســـتثمار فـــي تطوي

شـــروط تعاقديـــة ملائمـــة مـــع المورديـــن والوصـــول إلـــى مصـــادر التمويـــل اللازمـــة لمشـــاريع التوســـع.

وتعـــزز ملكيـــة المجموعـــة لأصـــول تشـــغيلية كبيـــرة مـــن قدرتهـــا علـــى تنفيـــذ مشـــاريعها بكفـــاءة عاليـــة. فحتـــى 30 ديســـمبر 
ـــى مـــا يقـــارب 700 وحـــدة مـــن المعـــدات  ـــك المجموعـــة أســـطول نقـــل يضـــم نحـــو 637 شـــاحنة، بالإضافـــة إل 2025م تمتل

الثقيلـــة المســـتخدمة فـــي عمليـــات التعديـــن والمحاجـــر والإنتـــاج.

ـــا وعـــامالًا موزعيـــن علـــى مختلـــف مواقـــع التشـــغيل والإدارة، وهـــو مـــا  كمـــا يعمـــل لـــدى المجموعـــة أكثـــر مـــن ٢,١٢٦موظًفً
يعـــزز قدرتهـــا علـــى إدارة عملياتهـــا بكفـــاءة فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة.

	5 الجودة والامتثال التنظيمي| 

ـــر الجـــودة والامتثـــال التنظيمـــي فـــي جميـــع عملياتهـــا. وقـــد ســـاهم  تولـــي المجموعـــة أهميـــة كبيـــرة لتطبيـــق أعلـــى معايي
نــاء والخدـمــات الصناعـيــة ـهــذا الالـتــزام ـفــي ترـســيخ ـســمعتها كـمــورد موـثــوق لمنتـجــات ـمــواد البـ

ـــا للمعاييـــر الدوليـــة، حيـــث حصلـــت  وتلتـــزم المجموعـــة بتطبيـــق أنظمـــة إدارة الجـــودة والبيئـــة والسلامـــة المهنيـــة وفًقً
علـــى شـــهادات:
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وتشـــمل هـــذه الأنظمـــة تطبيـــق إجـــراءات صارمـــة لمراقبـــة الجـــودة فـــي جميـــع مراحـــل الإنتـــاج، إضافـــة إلـــى الالتـــزام 
بالأنظمـــة البيئيـــة واللوائـــح التنظيميـــة المعمـــول بهـــا فـــي المملكـــة.

ـــول مصممـــة وفـــق احتياجـــات المشـــاريع  ـــم حل ـــى خدمـــة العـــملاء مـــن خلال تقدي ـــا يرتكـــز عل كمـــا تعتمـــد المجموعـــة نهًجً
ــز  ــة لتعزيـ ــة الرقميـ ــتخدام الأنظمـ ــى اسـ ــة إلـ ــع، بالإضافـ ــد البيـ ــا بعـ ــات مـ ــال وخدمـ ــي فعـ ــم فنـ ــر دعـ ــة، وتوفيـ المختلفـ

الــشـفافية وكــفـاءة عملــيـات التورــيـد
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	6 شبكة التوزيع والتغطية السوقية| 

تمتلـــك المجموعـــة شـــبكة توزيـــع واســـعة تدعـــم قدرتهـــا 
ــة احتياجـــات العـــملاء فـــي مختلـــف مناطـــق  علـــى تلبيـ
ـــغ عـــدد خطـــوط  ـــى 31 ديســـمبر 2025م بل المملكـــة. وحت
الإنتـــاج 14 خـــط انتـــاج بالإضافـــة الـــى 6 فـــروع لبيـــع 

قطـــع الغيـــار بالتجزئـــة.

وتدعـــم هـــذه الشـــبكة اللوجســـتية المتكاملـــة عمليـــات 
النقـــل والتوزيـــع عبـــر أســـطول كبيـــر مـــن المركبـــات 
ــرات  ــل فتـ ــي تقليـ ــاهم فـ ــذي يسـ ــر الـ ــدات، الأمـ والمعـ
لمشـــاريع  التوريـــد  اســـتمرارية  وضمـــان  التســـليم 

العـــملاء.

كمـــا تســـعى المجموعـــة إلـــى توســـيع نطـــاق عملياتهـــا 
ـــا فـــي أســـواق دول مجلـــس التعـــاون الخليجـــي،  تدريجي�
مســـتفيدة مـــن خبرتهـــا التشـــغيلية وعلاقاتهـــا التجاريـــة 

ــفـي القــطـاع

	7 الكفاءة التشغيلية والتسعير التنافسي| 

تعتمـــد المجموعـــة علـــى هيـــكل تكلفـــة فعـــال يســـتند 
فـــي  الرأســـي  والتكامـــل  الحجـــم  اقتصاديـــات  إلـــى 
ــراء بالجملـــة  العمليـــات، إلـــى جانـــب اســـتراتيجيات الشـ

وإدارة سلـــسلة التورـــيد بكـــفاءة

وقـــد ســـاهم امـــتلاك المحاجـــر ومصانـــع الأســـفلت 
والـــورش الفنيـــة فـــي تحقيـــق وفـــورات تشـــغيلية كبيـــرة، 
كمـــا ســـاعدت برامـــج الصيانـــة التنبؤيـــة والعمليـــات 
التشـــغيلية المرنـــة فـــي تحســـين اســـتقرار التكاليـــف 

سـعير فـي التــ سـية ــ قـدرة التنافــ يـز الــ وتعزــ

المؤسســـية  المـــوارد  تخطيـــط  أنظمـــة  تدعـــم  كمـــا 
القائمـــة علـــى نظـــام SAP عمليـــات التخطيـــط المالـــي 
وإدارة المخـــزون والتنبـــؤ بالطلـــب، وهـــو مـــا يعـــزز كفـــاءة 

المشـــتريات ويحســـن إدارة سلســـلة التوريـــد.

	8 التحول الرقمي والتقني| 

تواصـــل المجموعـــة الاســـتثمار فـــي التقنيـــات الحديثـــة 
ـــة. ويشـــمل  ـــا التشـــغيلية والإداري ـــز كفـــاءة عملياته لتعزي
ذلـــك تطبيـــق أنظمـــة تخطيـــط المـــوارد المؤسســـية 
)SAP(، وأنظمـــة إدارة علاقـــات العـــملاء، إضافـــة إلـــى 
تطويـــر أدوات التقاريـــر الماليـــة الفوريـــة والتحلـــيلات 

يـة الرقمــ

العمليـــات  أتمتـــة  فـــي  الأنظمـــة  هـــذه  وتســـاهم 
اتخـــاذ  ودعـــم  البيانـــات  دقـــة  وتحســـين  التشـــغيلية 
المعلومـــات. علـــى  المبنيـــة  الاســـتراتيجية  القـــرارات 

	9 الاستدامة والمسؤولية البيئية | 
والاجتماعية

تتبنى المجموعة مبادئ الاستدامة البيئية والاجتماعية 
التشغيلية،  استراتيجيتها  المؤسسية ضمن  والحوكمة 

بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 2030.

ا  وفـــي إطـــار التزامهـــا البيئـــي، تنفـــذ المجموعـــة عـــدًدً
مـــن المبـــادرات التـــي تهـــدف إلـــى تقليـــل الأثـــر البيئـــي 
لعملياتهـــا، مـــن بينهـــا برامـــج التشـــجير وترشـــيح الغبـــار 
وإعـــادة تدويـــر الميـــاه واســـتخدام المعـــدات الموفـــرة 
للطاقـــة، بالإضافـــة إلـــى دراســـة دمـــج حلـــول الطاقـــة 

ــغيلية. ــات التشـ ــي بعـــض العمليـ ــية فـ الشمسـ

ا بالمســـؤولية  ـــا كبيـــًرً كمـــا تولـــي المجموعـــة اهتماًمً
تطبـــق  حيـــث  العامليـــن،  وسلامـــة  الاجتماعيـــة 
بروتوكـــولات صارمـــة للسلامـــة المهنيـــة ولـــم تســـجل 
أي حـــالات وفيـــات فـــي مواقـــع العمـــل. كمـــا تركـــز برامـــج 
الســـعودة علـــى توظيـــف وتطويـــر الكـــوادر الوطنيـــة بمـــا 
يســـاهم فـــي دعـــم التنميـــة الاقتصاديـــة والاجتماعيـــة.
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الحوكمة وإدارة المخاطر 10	|

ا متـــكامالًا لحوكمـــة الشـــركات يهـــدف إلـــى تعزيـــز الشـــفافية والامتثـــال التنظيمـــي وإدارة المخاطـــر  تتبنـــى المجموعـــة إطـــاًرً
المؤسســـية. وتشـــمل هـــذه الأطـــر سياســـات واضحـــة للرقابـــة الماليـــة وإدارة المخاطـــر التشـــغيلية والأمـــن الســـيبراني 

يــد وسلـســلة التورـ

وتلتـــزم المجموعـــة بجميـــع الأنظمـــة واللوائـــح المعمـــول بهـــا فـــي قطاعـــات التعديـــن والبيئـــة والنقـــل والسلامـــة. وحتـــى 
ــى 6  ــة إلـ ــاء إضافـ ــواد البنـ ــر مـ ــا لمحاجـ ـ ــة 17 ترخيًصً ــا المجموعـ ــي تمتلكهـ ــص التـ ــدد التراخيـ ــغ عـ ــمبر 2025م بلـ 31 ديسـ

تراخيـــص لعمليـــات قطـــع الصخـــور بالمتفجـــرات.

كمـــا تدعـــم الأنظمـــة الرقميـــة المطبقـــة فـــي المجموعـــة، وعلـــى رأســـها نظـــام SAP، عمليـــات الرقابـــة الماليـــة وإدارة 
المـــوارد وتعزيـــز أمـــن البيانـــات علـــى مســـتوى جميـــع وحـــدات الأعمـــال.

القيادة والقوى العاملة 11	|

ـــاء والتعديـــن، إضافـــة إلـــى قـــوة  يرتكـــز نجـــاح المجموعـــة علـــى فريـــق قيـــادي يتمتـــع بخبـــرات طويلـــة فـــي قطـــاع مـــواد البن
عامـلــة مؤهـلــة تمتـلــك مـهــارات فنـيــة وتـشــغيلية متقدـمــة

ويعمـــل فريـــق الإدارة التنفيذيـــة علـــى تطويـــر الاســـتراتيجيات التشـــغيلية وتعزيـــز الابتـــكار وتحســـين كفـــاءة العمليـــات، بمـــا 
يســـاهم فـــي دعـــم قـــدرة المجموعـــة علـــى التكيـــف مـــع متغيـــرات الســـوق.

كمـــا تســـتثمر المجموعـــة بشـــكل مســـتمر فـــي برامـــج التدريـــب الفنـــي وتطويـــر المهـــارات المهنيـــة للعامليـــن، إلـــى جانـــب 
تنفيـــذ برامـــج الســـعودة التـــي تهـــدف إلـــى زيـــادة مشـــاركة الكـــوادر الوطنيـــة فـــي مختلـــف المســـتويات الوظيفيـــة.

ــة  ــع المجموعـ ــة، تتمتـ ــتدامة والحوكمـ ــر الاسـ ــا بمعاييـ ــة والتزامهـ ــا الماليـ ــل وقوتهـ ــا المتكامـ ــوذج أعمالهـ ــل نمـ وبفضـ
بموقـــع قـــوي يؤهلهـــا لتحقيـــق نمـــو طويـــل الأجـــل والمســـاهمة فـــي دعـــم مشـــاريع البنيـــة التحتيـــة والتنميـــة الاقتصاديـــة 

ــفـي المملــكـة العربــيـة الــسـعودية
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فرص السوق والتحديات

الفرص الواعدة وتحديات التنفيذ

أولًاً: فرص السوق

تتمتع شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده بمجموعة 
مـن الفـرص الاسـتراتيجية التي تعـزز قدرتها على تحقيق 
العربيـة  المملكـة  داخـل  المسـتدام  والتوسـع  النمـو 
السـعودية وخارجهـا. ويأتـي فـي مقدمـة هـذه الفـرص 
الزخـم الكبيـر الـذي تشـهده المملكـة فـي تنفيذ مشـاريع 
رئيسـيًاً  التحتيـة الضخمـة، والتـي تشـكل محـركًاً  البنيـة 
البحـص  مثـل  الشـركة  منتجـات  علـى  الطلـب  لزيـادة 

البنـاء المختلفـة. والأسـفلت ومـواد 

المحلي  المحتوى  تعزيز  نحو  الوطني  التوجه  أن  كما 
رؤية  مستهدفات  ضمن  الوطنية  الصناعات  وتطوير 
لقطاع  محفزة  استثمارية  بيئة  يخلق   2030 المملكة 
التعدين والصناعات المرتبطة به، وهو ما يتيح للشركة 
فرصًاً إضافية للتوسع في عمليات الاستخراج والإنتاج.

ومـــن جهـــة أخـــرى، تبـــرز فـــرص واعـــدة فـــي التوســـع 
ـــل رمـــل  ـــب مث ـــة الطل ـــة عالي ـــاج المـــواد الصناعي ـــي إنت ف
هـــذه  تُُعـــد  حيـــث  الكالســـيوم،  وكربونـــات  الســـيليكا 
المـــواد مـــن المـــدخلات الأساســـية فـــي العديـــد مـــن 
الصناعـــات التحويليـــة الحديثـــة، مثـــل صناعـــة الزجـــاج 

والبلاـــستيك الشمـــسية  والطاـــقة 

كما تمتلك الشركة فرصًاً مهمة في:

التوسع الجغرافي في مناطق جديدة داخل المملكة.|	

تطويـــر منتجـــات مبتكـــرة متوافقـــة مـــع معاييـــر |	
البيئيـــة. الاســـتدامة 

إنتـــاج مـــواد بنـــاء صديقـــة للبيئـــة مثـــل الأســـفلت |	
منخفـــض الانبعاثـــات.

ومن المتوقع أن تسهم هذه الفرص في تعزيز القدرة 
التنافسية للشركة على المدى القريب والبعيد.

ثانياًً: التحديات

علـــى الرغـــم مـــن الفـــرص المتاحـــة، تواجـــه الشـــركة 
مجموعـــة مـــن التحديـــات التشـــغيلية والاقتصاديـــة التـــي 

قـــد تؤثـــر فـــي كفـــاءة عملياتهـــا.

من أبرز هذه التحديات:

	1 ارتفاع تكاليف التشغيل| 

تشهد تكاليف التشغيل ارتفاعًاً ملحوظًاً نتيجة:

الزيادة المستمرة في أسعار الديزل.|	

ارتفـــاع تكلفـــة المـــواد الأساســـية المســـتخدمة فـــي |	
الإنتـــاج مثـــل البيتوميـــن المســـتخدم فـــي صناعـــة 

الأســـفلت.

الوقـــود بشـــكل مباشـــر علـــى  ارتفـــاع أســـعار  ويؤثـــر 
تكاليـــف النقـــل والتوزيـــع، نظـــرًاً لاعتمـــاد الشـــركة بدرجـــة 
ــات  ــد المنتجـ ــري لتوريـ ــرة علـــى أســـطول النقـــل البـ كبيـ

ــة. ــاريع المختلفـ ــع المشـ ــى مواقـ إلـ

	2 القيود التنظيمية على النقل| 

تفـــرض الجهـــات التنظيميـــة قيـــودًاً علـــى الحمـــولات 
القـــصوى للـــشاحنات، الأـــمر اـــلذي أدى إـــلى

تقليل الكميات المنقولة في الرحلة الواحدة.|	

نفـــس |	 لنقـــل  المطلوبـــة  الرحـــات  عـــدد  زيـــادة 
الكميـــات.

ارتفاع التكاليف اللوجستية والتشغيلية للشركة.|	

ــاءة  ــين كفـ ــب تحسـ ــًاً يتطلـ ــًاً إضافيـ ــك تحديـ ــل ذلـ ويمثـ
العملـــيات اللوجـــستية وإدارة الأـــسطول
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أبرز إنجازات عام 2025

بانوراما 2025

رصد لمحطات النجاح والعطاء
شـــهد عـــام 2025م تحقيـــق العديـــد مـــن الإنجـــازات الماليـــة والتشـــغيلية التـــي تعكـــس نجـــاح اســـتراتيجية الشـــركة للنمـــو 

والتوــسـع

النمو المالي

معدل النمو20242025 المؤشر

23.3%740 مليون ريال600 مليون ريالالإيرادات

53.3%92 مليون ريال60 مليون ريالصافي الدخل

24.6%630 مليون ريال507 مليون ريالإجمالي الأصول

التوسع والاستحواذ

شهد عام 2025 تأسيس عدد من الشركات الاستراتيجية:

النشاطنسبة الملكيةالشركة

شركة إس إيه آر نيو ماونت جي في للتعدين

 أجمالي الملكية %84.7
ملكية مباشرة %70

ملكية غير مباشرة 14.7% عن 
طريق شركة نيومونت ماينينح

التعدين واستغلال المحاجر

التعدين واستخراج السيليكا.49.0%شركة نيومونت ماينينج

شركة طموح القمة للتعدين

 أجمالي الملكية: %100
ملكية مباشرة %99

ملكية غير مباشرة 1% عن طريق 
شركة جودة الصخور للتعدين

التعدين واستغلال المحاجر

شركة إيه كي إم إندستريز للتطوير والاستثمار 
الصناعي

مواد البناء )الخرسانة الجاهزة(%51.0

كما حصلت الشركة على عدد من رخص التعدين الجديدة في مجالات مواد البناء ورمال السيليكا.
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الاستعداد والإدراج في السوق المالية

شهد عام 2025م استكمال مراحل الطرح العام الأولي:

الحصول على موافقة هيئة السوق المالية للطرح في السوق الرئيسية.|	

استكمال جميع التقارير النافية للجهالة القانونية والمالية والفنية.|	

العمـــل مـــع المستشـــار المالـــي شـــركة العربـــي الماليـــة والمستشـــار القانونـــي شـــركة ســـتات للمحامـــاة والاستشـــارات |	
القانونيـــة لإتمـــام إجـــراءات الطـــرح.

إدراج الشركة في السوق الرئيسية )تداول( في شهر مارس 2026م.|	

تطوير الأصول والقدرات التشغيلية

القيمةالمؤشر

أكثر من 139 مليون ريال سعوديقيمة الأصول المضافة خلال 2025م

نحو 700 معدةعدد المعدات الثقيلة

٦٣٧ شاحنةأسطول النقل

حوالي 2,126 موظفعدد الموظفين

القطاعات التشغيلية

• قطاع التعدين ومواد البناء	

التوسع في مواقع المحاجر وزيادة الإنتاج|	

الحصول على مواقع ورخص تعدين جديدة|	

• قطاع التجارة وقطع الغيار	

تطوير شبكة المبيعات|	

توسيع التوكيلات التجارية العالمية|	

تعزيز خدمات ما بعد البيع|	
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أبرز المؤشرات 
لعام 2025م

ماليـــًاً  أداء�  2025م  عـــام  شـــهد 
حيـــث  للشـــركة،  قويـــاً  وتشـــغيليًاً 
مســـتدام  نمـــو  تحقيـــق  واصلـــت 

أنـــشطتها مختـــلف  ـــفي 

الإيرادات حوالي

740
مليون ريال سعودي

عدد الموظفين

٢,١٢٦
موظف

إجمالي الأصول

630
مليون ريال سعودي

عدد الشاحنات

٦٣٧
شاحنة

عدد الكسارات

1٤
كسارة

صافي الدخل حوالي

92
مليون ريال سعودي

عدد المعدات الثقيلة

700
معدّّة

رأس المال

186
مليون ريال سعودي

عدد المحاجر

7
محاجر

عدد مصانع الأسفلت

4
مصانع

المؤشرات المالية

المؤشرات التشغيلية
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الاستدامة 

الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية

أهم إجراءات الاستدامة بالشركة والتي تركز عليها الشركة:

فــي ظــل التطــورات العالميــة المتســارعة والتوجــه المتزايــد نحــو تبنــي معاييــر الاســتدامة والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة 
)ESG( أصبح دمج هذه المبادئ في اســتراتيجيات الأعمال عامًلاً حاســمًاً لتحقيق النمو المســتدام وتعزيز القيمة لجميع 
أصحــاب المصلحــة. وبفضــل نهجنــا القائــم علــى الإدارة المتكاملــة للأداء البيئــي والاجتماعــي وممارســات الحوكمــة، نجحنا 
فــي مواجهــة التحديــات الكبــرى، مثــل جائحــة كورونــا فــي عــام 2020م والاضطرابــات الاقتصاديــة التــي تبعتهــا وخرجنــا منهــا 
أقــوى وأكثــر قــدرة علــى التكيــف مــع المتغيــرات. نواصــل التزامنــا الراســخ تجــاه الركائــز الأساســية الــثلاث التــي تقــوم عليهــا 
اســتراتيجيتنا للاســتدامة لعــام 2028م، والتــي ترتكــز علــى تعزيــز الأداء البيئــي والاجتماعــي، وتطبيــق أفضــل الممارســات 
فــي الحوكمــة، وضمــان رفاهيــة عملائنــا وموظفينــا كمــا نحــرص علــى تقديــم قيمــة حقيقيــة للمجتمــع والبيئــة والأســواق 
ــة ومســتدامة، مســتلهمين فــي ذلــك  ــة واجتماعيــة قوي ــا ملتزمــون بتبنــي نهــج حوكمــة بيئي التــي نعمــل فيهــا. كمــا أنن
توجهــات رؤيــة المملكــة العربيــة الســعودية ٢٠٣٠ التــي تســعى إلــى تعزيــز الشــفافية، والكفــاءة، والاســتدامة الاقتصاديــة. 
وضمــن هــذا الإطــار، نواصــل العمــل علــى تطويــر آليــات الرقابــة الداخليــة، وتعزيــز الامتثــال التنظيمــي، ودمــج ممارســات 
الحوكمــة الرشــيدة فــي جميــع عملياتنــا التشــغيلية. مــن خلال هــذه الجهــود، نســعى إلــى تحقيــق أثــر إيجابــي مســتدام يعــود 
ــا كشــركة  ــز مكانتن ــز التشــغيلي والمالــي، وتعزي ــا، وشــركائنا، مــع ضمــان تحقيــق التمي ــا، ومجتمعاتن بالفائــدة علــى بيئتن

.)ESG( مســؤولة تلتــزم بأفضــل المعاييــر العالميــة فــي الاســتدامة والحوكمــة البيئيــة والاجتماعيــة

حماية البيئة وإدارة الموارد

، نحـــرص فـــي شـــركتنا علـــى دمـــج حيـــاة  انطلاقـــًاً مـــن رؤيتنـــا الرياديـــة إلـــى تحقيـــق تنميـــة مســـتدامة ومســـؤولة بيئيـــًاً
الاســـتدامة البيئيـــة فـــي جميـــع عملياتنـــا التشـــغيلية، بمـــا يضمـــن حمايـــة البيئـــة وتحســـين جـــودة الحيـــاة للأجيـــال القادمـــة. 
ويعكـــس حصولنـــا علـــى شـــهادة رســـمية مـــن وزارة البيئـــة التزامنـــا الصـــارم بتطبيـــق أعلـــى معاييـــر الرقابـــة البيئيـــة، وتعزيـــز 

ـــع أنشـــطتنا. الاســـتدامة فـــي جمي

• تركيب فلاتر الغبار لتحسين جودة الهواء: 	

ـــر تركيـــب مرشـــحات عاليـــة الكفـــاءة علـــى جميـــع المعـــدات فـــي  ـــة البيئـــة مـــن الملوثـــات الهوائيـــة عب  تلتـــزم الشـــركة بحماي
ـــار وتحســـين جـــودة الهـــواء المحيـــط. مواقـــع العمـــل. بهـــدف تقليـــل انبعاثـــات الغب

• التشجير والتوسع في المساحات الخضراء:	

ـــادرات لزراعـــة  ـــا مب ـــة الســـلبية، أطلقن ـــرات البيئي ـــل التأثي ـــي فـــي تحســـين جـــودة الهـــواء وتقلي ـــة القطـــاع البيئ ـــًاً بأهمي  إيمان
الأشـــجار فـــي جميـــع مواقـــع الشـــركة ومكاتبهـــا الإداريـــة، ممـــا يعكـــس دعمنـــا لمبـــادرات التشـــجير والاســـتدامة البيئيـــة 

ضمـــن رؤيـــة الســـعودية ٢٠٣٠.
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• التوسع في استخدام الطاقة الخضراء:	

ــادرة  ــم مبـ ــتخدامها لدعـ ــي اسـ ــع فـ ــغيلية، ونتوسـ ــا التشـ ــال عملياتنـ ــي مجـ ــددة فـ ــة المتجـ ــاد الطاقـ ــى اعتمـ ــل علـ  تعمـ
فـاءة البيئــيـة يـز الكــ صـادر التقليدــيـة للطاــقـة، وتعزــ مـا يــسـهم ــفـي تقلــيـل الاعتــمـاد عــلـى المــ ضـراء، مــ الــسـعودية الخــ

• خفض انبعاثات الغازات الكربونية:	

 نواصـــل تقدمنـــا فـــي تقليـــل البصمـــة الكربونيـــة مـــن خلال تنفيـــذ اســـتراتيجيات فعالـــة تهـــدف إلـــى تقليـــل الانبعاثـــات 
الناتجـــة عـــن عملياتنـــا التشـــغيلية. وذلـــك تماشـــيًاً مـــع التوجهـــات البيئيـــة العالميـــة ورؤيـــة المملكـــة ٢٠٣٠ الهادفـــة إلـــى 

تحقيـــق الحيـــاد الصفـــري للكربـــون.

• إدارة النفايات:	

 تقـــوم شـــركة الراشـــد بـــإدارة عمليـــة التخلـــص مـــن النفايـــات والخـــردة والزيـــوت المســـتخدمة طبقـــًاً لاشـــتراطات وزارة 
البيئـــة مـــع التفتيـــش الـــدوري مـــن قبـــل إدارة السلامـــة والصحـــة المهنيـــة بالشـــركة علـــى المواقـــع للتأكـــد مـــن الالتـــزام 

الكامـــل بسياســـة الشـــركة وقوانيـــن الدولـــة.

• مراقبة جودة المياه:	

 نحـــرص علـــى إجـــراء فحوصـــات دوريـــة للميـــاه فـــي جميـــع مواقعنـــا للتأكـــد مـــن جودتهـــا وسلامتهـــا، ممـــا يضمـــن الامتثـــال 
للمعاييـــر البيئيـــة والصحيـــة، ويســـهم فـــي الحفـــاظ علـــى المـــوارد المائيـــة واســـتدامتها.

• الممارسات في توريد المواد:	

ـــد الســـموح لمـــا بالعمـــل  ـــة الســـيارات ومواعي ـــد حجـــم حمول ـــع القوانيـــن الخاصـــة بتحدي ـــزم شـــركة الراشـــد دائمـــًاً بجمي  تلت
ـــة الســـعودية. ـــن المنظمـــة بالمملكـــة العربي طبقـــًاً للقواني

• حماية التربة:	

نحـــرص علـــى حمايـــة التربـــة مـــن التلـــوث الناتـــج عـــن عمليـــة التعديـــن بإجـــراء تقييـــم شـــامل للأثـــر البيئـــي قبـــل بـــدء أي 
ـــاه. وإجـــراء  ـــة والمي ـــل مـــن تأثيرهـــا فـــي الترب ـــن بطريقـــة تقل ـــات التعدي ـــات الناتجـــة عـــن عملي ـــن. وإدارة النفاي مشـــروع تعدي
ــة  ــات تعديـــن حديثـ ــتدامة تقنيـ ــا واسـ ــدم تلوثهـ ــان عـ ــة بمناطـــق التعديـــن لضمـ ــاه المحيطـ ــة والميـ ــة للتربـ ــة دوريـ مراقبـ
ومســـتدامة تقلـــل مـــن تدهـــور التربـــة. ويتـــم تنفيـــذ برامـــج لإعـــادة تأهيـــل المناطـــق المتأثـــرة بعـــد انتهـــاء عمليـــات التعديـــن.
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تفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة، 

ـــي تقـــوم عليهـــا اســـتراتيجيتها للاســـتدامة لعـــام  ـــثلاث الت ـــز الأساســـية ال تواصـــل المجموعـــة التزامهـــا الراســـخ تجـــاه الركائ
2028م، والتـــي تركـــز علـــى تعزيـــز الأداء البيئـــي والاجتماعـــي، وتطبيـــق أفضـــل المســـاهمات الاجتماعيـــة، وضمـــان رفاهيـــة 

ـــا. كمـــا نحـــرص علـــى تقديـــم قيمـــة حقيقيـــة للمجتمـــع والبيئـــة والأســـواق التـــي نعمـــل فيهـــا. ـــا وموظفين عملائن

الصحة والسلامةالمسؤولية الاجتماعية المسؤولية البيئية

تركيب فلاتر الغبار في كل مواقع الشركة |	

زراعة وتشجير كل مواقع الشركة ومكاتبها|	

التوسع في استخدامات الطاقة المتجددة |	
في مختلف المواقع

خفض انبعاثات الغازات الكربونية|	

إدارة النفايات|	

مراقبة جودة المياه|	

الممارسات في توريد المواد|	

حماية التربة|	

الالتزام بتعزيز نسبة التوطين|	

تعزيز الشراكات مع الشركات |	
الصغيرة والمتوسطة

نظام مراقبة المواد الخطرة |	

50 عام بسجل استثنائي في السلامة|	

مراقبة معدلات تكرار الإصابات ومعالجتها|	

برامج تدريبية مستمرة للتوعية بالسلامة |	

التفتيش اليومي علي مواقع العمل |	

معدات الحماية الشخصية )PPE( في |	
جميع المواقع

المعايير العالمية والتميز التشغيلي 

 فـــي شـــركتنا، نؤمـــن بـــأن الجـــودة والاســـتدامة والسلامـــة هـــي أســـاس نجاحنـــا واســـتمراريتنا، لذلـــك نحـــرص علـــى تطبيـــق 
أعلـــى المعاييـــر الدوليـــة فـــي جميـــع عملياتنـــا. وانطلاقـــًاً مـــن التزامنـــا الدائـــم بالتحســـين المســـتمر، حصلنـــا علـــى عـــدة 

لــى مـســتويات الأداء والـجــودة يــق أعـ لــى تحقـ نــا عـ نــا وحرصـ يــة تعـكــس مـســتوى تميزـ ـشــهادات دولـ

الرخصة البيئية من المركز الوطني للرقابة على البيئة - تعكس اهتمامنا المتزايد في الحفاظ على البيئة.|	

شهادة ISO 9001:2015 - تعكس التزام الشركة بمعايير نظام إدارة الجودة.|	

شهادة ISO 14001:2015 - تتعلق بأنظمة الإدارة البيئية لضمان الامتثال البيئي وتقليل التأثير البيئي السلبي.|	

شهادة ISO 45001:2018 - تركز على نظام إدارة الصحة والسلامة المهنية لضمان بيئة عمل آمنة.|	

شهادة المحتوى المحلي - تشير إلى الالتزام بتعزيز القيمة المضافة المحلية في المنتجات والخدمات.|	
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الموارد البشرية

نظرة عامة على القوى العاملة
تـــدرك المجموعـــة أن قوتهـــا العاملـــة هـــي عنصـــر أساســـي للتميـــز التشـــغيلي والابتـــكار والنجـــاح المســـتدام للأعمـــال. 
وتضـــم المجموعـــة أكثـــر مـــن 2,100 موظـــف وموظفـــة يشـــكلون حجـــر الأســـاس فـــي تحقيـــق أهدافهـــا التشـــغيلية 

ــار. ــع الغيـ ــاء وقطـ ــواد البنـ ــالات مـ ــي مجـ ــة فـ ــات المجموعـ ــة قطاعـ ــم كافـ ــتراتيجية، ويغطـــي حضورهـ والاسـ

وتطبـــق المجموعـــة اســـتراتيجيات منظمـــة لإدارة القـــوى العاملـــة بهـــدف ضمـــان التوظيـــف الفعّّـــال، وتوفيـــر التدريـــب 
الشـــامل، والاحتفـــاظ بالموظفيـــن، والامتثـــال للقوانيـــن العماليـــة وأفضـــل الممارســـات المهنيـــة. وتهـــدف سياســـات 
القـــوى العاملـــة فـــي المجموعـــة إلـــى دعـــم قـــوة عاملـــة منتجـــة ومتحمســـة، مـــن خلال التركيـــز علـــى رفاهيـــة الموظفيـــن، 
وتنميـــة المهـــارات، والسلامـــة المهنيـــة، والتنـــوع، بمـــا يعـــزز مـــن قـــدرة المجموعـــة علـــى دعـــم عملياتهـــا بكفـــاءة واســـتدامة.

التدريب والتطوير

• التدريب على مراقبة معدلات تكرار الإصابات ومعالجتها: 	

ــراءات  ــاذ إجـ ــة واتخـ ــباب الجذريـ ــد الأسـ ــات بهـــدف تحديـ ــرار الإصابـ ــة وتحليـــل معـــدلات تكـ ــًاً لمراقبـ ــًاً دقيقـ نطبـــق نظامـ
ــا يضمـــن تحســـين بيئـــة العمـــل بشـــكل مســـتمر. ــا، ممـ ــا والحـــد مـــن تكرارهـ ــتباقية لمعالجتهـ اسـ

• برامج تدريب مستمرة للوعي بالسلامة:	

 نقـــدم برامـــج تدريـــب متكاملـــة للموظفيـــن جميعهـــم تشـــمل التوعيـــة المســـتمرة بإجـــراءات السلامـــة والصحـــة، مـــع توفيـــر 
دورات تعريفيـــة شـــاملة عنـــد الانضمـــام إلـــى الشـــركة لضمـــان معرفـــة الجميـــع بإجـــراءات السلامـــة المعتمـــدة.

• التفتيش اليومي على مواقع العمل:	

ـــراءات السلامـــة  ـــال الكامـــل لإج ـــد مـــن الامتث ـــع مواقـــع العمـــل للتأك ـــى جمي ـــة منتظمـــة عل ـــش يومي ـــات تفتي  ننفـــذ عملي
ـــة والحـــد مـــن المخاطـــر. ـــزز الوقاي ـــق أفضـــل الممارســـات، ممـــا يع وتطبي

• معدات الحماية الشخصية )PPE( في جميع المواقع: 	

ـــن والحـــد مـــن المخاطـــر  ـــع مواقـــع العمـــل لضمـــان سلامـــة الموظفي ـــة الشـــخصية )PPE( فـــي جمي نوفـــر معـــدات الحماي
ـــزام بإجـــراءات السلامـــة. ـــى الاســـتخدام الســـليم والالت ـــد عل التشـــغيلية، مـــع التأكي

• نظام مراقبة المواد الخطرة:	

 تطبيقـــًاً لمعاييـــر السلامـــة البيئيـــة والصناعيـــة، لدينـــا نظـــام صـــارم لمراقبـــة المـــواد الخطـــرة يشـــمل التخزيـــن الآمـــن، 
والتعامـــل المســـؤول، والمراقبـــة المســـتمرة لضمـــان حمايـــة بيئـــة وسلامـــة العامليـــن.
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التوطين والتمكين

• الالتزام بتعزيز نسبة التوطين: 	

نؤمــن بــأن الاســتثمار فــي الكــوادر الوطنيــة هــو جــزء أساســي مــن مســؤوليتنا الاجتماعيــة. لــذا، نواصــل العمــل علــى تعزيــز 
نســبة الســعودة فــي جميــع قطاعــات الشــركة، ممــا يســهم فــي تمكيــن الشــباب الســعودي ودعــم رؤيــة المملكــة ٢٠٣٠.

• تعزيز الشراكات مع الشركات الصغيرة والمتوسطة: 	

ـــا يســـاهم  ـــرة والمتوســـطة، مم ـــع الشـــركات الصغي ـــاون م ـــز التع ـــة مـــن خلال تعزي ـــن الشـــركات المحلي ـــى تمكي نســـعى إل
ـــق فـــرص نمـــو مســـتدامة. ـــي وخل ـــم الاقتصـــاد المحل فـــي دع

بيئة العمل والصحة والسلامة المهنية

فــي شــركتنا، نؤمــن بــأن سلامــة وصحــة موظفينــا وشــركائنا هــي أولويــة قصــوى، ونعمــل باســتمرار علــى توفيــر بيئــة عمل 
آمنــة وصحيــة مــن خلال تطبيــق أعلــى معاييــر السلامــة المهنيــة وممارســات الصحــة العامــة. يعكــس ســجلنا الممتــد لأكثــر 

مــن 50 عامــًاً دون أي حــادث وفــاة التزامنــا الراســخ بتعزيــز ثقافــة السلامــة والوقايــة مــن المخاطــر فــي جميــع عملياتنــا.

• سجل استثنائي طوال 50 عاماً: 	

ـــا يعكـــس  ـــة، مم ـــي السلام ـــود بســـجل اســـتثنائي ف ـــة عق ـــدار أربع ـــى م ـــة عل ـــي السلام ـــق ســـجل اســـتثنائي ف ـــر بتحقي نفخ
التزامنـــا بتطبيـــق إجـــراءات صارمـــة للسلامـــة وضمـــان بيئـــة عمـــل آمنـــة للجميـــع.

ــوم  ــل أن نقـ ــا، وقبـ ــغيل آلاتنـ ــدأ تشـ ــل أن نبـ ــتدامة. قبـ ــتبقاء واسـ ــن واسـ ــع آمـ ــرة لخلـــق مجتمـ ــوم الأسـ ــتخدم مفهـ نسـ
ـــار  ـــا - نأخـــذ فـــي الاعتب بالتنقيـــب والتحميـــل والســـحق - وحتـــى قبـــل أن نجلـــس أمـــام جهـــاز الحاســـب الآلـــي لتنظيـــم يومن

السلاــمـة. ثقافتــنـا تؤــكـد دائــًاًم عــلـى السلاــمـة

فـــي شـــركة صالـــح عبـــد العزيـــز الراشـــد وأولاده، لا نقـــول: »كل شـــيء يبـــدأ بالسلامـــة« لتتـــرك انطباعـــًاً أوليـــًاً جمـــيًلاً فقـــط، 
بـــل السلامـــة متأصلـــة فـــي الطريقـــة التـــي نعمـــل بهـــا. نحـــن نســـعى بعنايـــة لضمـــان أن تبقـــى السلامـــة أولويـــة أساســـية 

عـلــى المـســتويين المهـنــي والـشــخصي

ومـــن منطلـــق تعزيـــز بيئـــة عمـــل إيجابـــي، نؤكـــد علـــى المســـؤولية والتخطيـــط والتواصـــل حتـــى يتمكـــن فريقنـــا مـــن التعامـــل 
بكفـــاءة مـــع المخاطـــر اليوميـــة المرتبطـــة بالعمـــل بالإضافـــة إلـــى ضمـــان عـــودة موظفينـــا إلـــى منازلهـــم بأمـــان.

شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده ملتزمة بالامتثال للاشتراطات البيئية في جميع جوانب عملياتها.

نـدرك أهميـة إدارة الانبعاثـات البيئيـة مـن مصانعنـا ونسـعى جاهديـن للحـد مـن أي آثار سـلبية على البيئة. مـن خلال تنفيذ 
سياسـات وممارسـات صارمـة، نضمـن الامتثـال للتشـريعات والمعاييـر البيئيـة ذات الصلـة. ويشـمل ذلـك إدارة النفايـات 

بشـكل مسـؤول، والحفـاظ علـى الطاقـة والمـوارد، وتقليـل الانبعاثـات، وتعزيـز الاسـتدامة فـي جميع جوانـب عملياتنا.

تفانينـــا فـــي الامتثـــال البيئـــي لا يظهـــر فقـــط التزامنـــا تجـــاه المجتمـــع، بـــل يســـاعدنا أيضـــًاً علـــى بنـــاء الثقـــة والحفـــاظ علـــى 
ســـمعة إيجابيـــة بيـــن أصحـــاب المصلحـــة والموظفيـــن والمســـؤولية الاجتماعيـــة.
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الأداء المالي

أبرز المؤشرات المالية لعام 2025م
شـــهدت الشـــركة خلال عـــام 2025م أداًءً ماليـــًاً يعكـــس اســـتقرار أعمالهـــا التشـــغيلية وتنـــوع مصـــادر إيراداتهـــا، حيـــث 
ســـاهمت قطاعـــات الشـــركة المختلفـــة فـــي تعزيـــز النتائـــج الماليـــة وتحقيـــق نمـــو متـــوازن يدعـــم اســـتراتيجيتها طويلـــة 
الأجـــل. وقـــد اســـتند هـــذا الأداء إلـــى اســـتمرار الطلـــب علـــى منتجـــات الشـــركة وخدماتهـــا فـــي قطاعـــات البنيـــة التحتيـــة 

ــتية. ــغيلية واللوجسـ ــات التشـ ــاءة إدارة العمليـ ــى كفـ ــة إلـ ــاءات، إضافـ والإنشـ

وتحـــرص الشـــركة علـــى متابعـــة وتحليـــل مؤشـــرات الأداء المالـــي بصـــورة دوريـــة لضمـــان تحقيـــق أفضـــل عائـــد ممكـــن 
للمســـاهمين، مـــع المحافظـــة علـــى متانـــة مركزهـــا المالـــي وقدرتهـــا علـــى تمويـــل خططهـــا التوســـعية المســـتقبلية.

تحليل الإيرادات حسب القطاعات

تعتمـــد الشـــركة فـــي هيـــكل إيراداتهـــا علـــى عـــدة قطاعـــات تشـــغيلية رئيســـية، يســـهم كل منهـــا بـــدور مهـــم فـــي دعـــم 
إجمالـــي الإيـــرادات وتعزيـــز الاســـتدامة الماليـــة للشـــركة. وتشـــمل هـــذه القطاعـــات بشـــكل رئيســـي:

ــاريع البنيـــة |	 ــاع الطلـــب علـــى منتجاتـــه فـــي مشـ ــراً لارتفـ ــرادات، نظـ ــادر الإيـ ــاع البحـــص: يمثـــل أحـــد أهـــم مصـ قطـ
التحتيـــة والإنشـــاءات.

قطـــاع الأســـفلت: يســـاهم فـــي دعـــم الإيـــرادات مـــن خـــال توريـــد الخلطـــات الإســـفلتية لمشـــروعات الطـــرق ومـــدارج |	
المطـــارات والمشـــروعات الحضريـــة.

قطـــاع قطـــع الغيـــار والمعـــدات: يوفـــر منتجـــات وخدمـــات داعمـــة لقطاعـــات التعديـــن والإنشـــاءات، ويســـهم فـــي |	
تنويـــع مصـــادر الدخـــل وتعزيـــز العلاقـــات مـــع العمـــاء الصناعييـــن.

ويســـاعد هـــذا التنـــوع القطاعـــي فـــي تقليـــل المخاطـــر التشـــغيلية، وتحقيـــق تـــوازن فـــي الإيـــرادات بمـــا يعـــزز الاســـتقرار 
الماــلـي للــشـركة

التقـــريـــر الســـــنوي 2025 56

الأداء المالي أبرز الإنجازات الحوكمةإدارة المخاطرالمزايا التنافسيةالقصة الاستثماريةنبذة عن الشركة



التكاليف والمصاريف الرأسمالية

تتضمـــن التكاليـــف التشـــغيلية للشـــركة مجموعـــة مـــن العناصـــر الرئيســـية المرتبطـــة بطبيعـــة أنشـــطتها الصناعيـــة 
والتعدينـــية، مـــثل

تكاليف استخراج المواد الخام ومعالجتها.|	

تكاليف النقل والخدمات اللوجستية.|	

تكاليف الوقود والطاقة.|	

تكاليف الصيانة والتشغيل للمعدات والآليات.|	

أما المصاريف الرأسمالية، فتتمثل بشكل أساسي في الاستثمارات الموجهة إلى:

تطوير المحاجر ومواقع الإنتاج.|	

تحديث المعدات والكسارات.|	

توسيع مصانع الأسفلت.|	

تطوير البنية التحتية اللوجستية.|	

وتهدف هذه الاستثمارات إلى رفع الكفاءة التشغيلية وزيادة الطاقة الإنتاجية وتعزيز القدرة التنافسية للشركة.

الاستثمارات والتوسعات

تواصـــل الشـــركة تنفيـــذ خططهـــا الاســـتثمارية التـــي تهـــدف إلـــى دعـــم النمـــو المســـتقبلي وتعزيـــز حضورهـــا فـــي الســـوق. 
وتـشــمل ـهــذه الخـطــط

التوسع في عمليات التعدين واستخراج المواد الخام.|	

تطوير مواقع الإنتاج الحالية وزيادة كفاءتها التشغيلية.|	

الاستثمار في تقنيات حديثة لرفع جودة المنتجات وتحسين كفاءة العمليات.|	

التوسع الجغرافي لتلبية الطلب المتزايد في مختلف مناطق المملكة.|	

ــة  ــة التحتيـ ــاريع البنيـ ــي مشـ ــي فـ ــريك رئيسـ ــا كشـ ــز مكانتهـ ــركة لتعزيـ ــتراتيجية الشـ ــن اسـ ــعات ضمـ ــذه التوسـ ــي هـ وتأتـ
والتنميـــة العمرانيـــة.
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سياسة توزيع الأرباح

اســـتنادًاً إلـــى المـــادة )41( مـــن النظـــام الأساســـي للشـــركة، يجـــوز للجمعيـــة العامـــة العاديـــة أن تقـــرر تكويـــن احتياطيـــات مـــن 
صافـــي الأربـــاح بالقـــدر الـــذي يحقـــق مصلحـــة الشـــركة أو يضمـــن توزيـــع أربـــاح مســـتقرة قـــدر الإمـــكان علـــى المســـاهمين.

كمـــا يجـــوز للجمعيـــة العامـــة اقتطـــاع جـــزء مـــن صافـــي الأربـــاح لإنشـــاء مؤسســـات اجتماعيـــة تعنـــى بخدمـــة العامليـــن فـــي 
الشـــركة، أو لدعـــم المؤسســـات القائمـــة التـــي تقـــدم خدمـــات اجتماعيـــة للعامليـــن.

ـــاح بعـــد  ـــى المســـاهمين مـــن صافـــي الأرب ـــم توزيعهـــا عل ـــي يت ـــاح الت ـــد نســـبة الأرب ـــك بتحدي ـــة العامـــة كذل وتقـــوم الجمعي
ـــات إن وجـــدت. خصـــم الاحتياطي

العوامل المؤثرة في توزيع الأرباح

يعتمد قرار توزيع الأرباح على عدة عوامل أساسية، من أبرزها:|	

الوضع المالي للشركة ونتائج عملياتها التشغيلية.|	

احتياجات التدفقات النقدية على المدى القصير والطويل.|	

خطط الشركة الاستثمارية ومشاريع التوسع المستقبلية.|	

الالتزامات والقيود التنظيمية أو التعاقدية التي قد تؤثر في القدرة على التوزيع.|	

معالجة أي خسائر قد تكون تكبدتها الشركة في سنوات سابقة.|	

ـــي والتشـــغيلي  ـــات مجلـــس الإدارة وتقييمـــه الشـــامل للوضـــع المال ـــى توصي ـــاًءً عل ـــاح بن ـــع الأرب ـــرارات توزي ـــم اتخـــاذ ق ويت
للشـــركة.

شروط توزيع الأرباح المرحلية

يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية خلال السنة المالية وفقًاً للشروط التالية:

أن تفوض الجمعية العامة مجلس الإدارة بتوزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر عنها سنوياً.|	

توفـــر أربـــاح قابلـــة للتوزيـــع وفقـــاً لآخـــر قوائـــم ماليـــة مراجعـــة، بعـــد خصـــم مـــا تـــم توزيعـــه أو رســـملته مـــن تلـــك |	
الأربـــاح.

تمتع الشركة بمستوى جيد ومستقر من الربحية.|	

توفر سيولة مالية كافية مع القدرة على التنبؤ بمستوى الأرباح المستقبلية بدرجة معقولة.|	
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شروط توزيع الأرباح السنوية

ـــاًءً علـــى توصيـــة مـــن مجلـــس الإدارة، ويتـــم عـــرض هـــذه التوصيـــة علـــى الجمعيـــة العامـــة  ـــاح الســـنوية بن يتـــم توزيـــع الأرب
للمـســاهمين للتصوـيــت عليـهــا

وعنـــد اتخـــاذ قـــرار رفـــع توصيـــة بتوزيـــع أربـــاح ســـنوية، تلتـــزم الشـــركة بعـــرض القـــرار علـــى الجمعيـــة العامـــة لاعتمـــاده وفقـــًاً 
للأنظمـــة واللوائـــح المعمـــول بهـــا.

متطلبات قرار توزيع الأرباح

يجب أن يتضمن قرار توزيع الأرباح المعلومات التالية:

تاريخ قرار مجلس الإدارة.|	

فترة التوزيع )سنوية أو مرحلية – نصف سنوية أو ربع سنوية(.|	

إجمالي قيمة الأرباح الموزعة.|	

عدد الأسهم المستحقة للأرباح.|	

نصيب السهم الواحد من الأرباح الموزعة.|	

وتجـــدر الإشـــارة إلـــى أن جميـــع أســـهم الشـــركة متســـاوية فـــي اســـتحقاق الأربـــاح حتـــى تاريـــخ هـــذه النشـــرة، وذلـــك لعـــدم 
وـجــود أـســهم خزيـنــة أو أـســهم ممـتــازة
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بيان بالأرباح التي تم صرفها للمساهمين عن الفترات المالية المختلفة

البند
توزيعات الارباح 
عن عام 2022م

توزيعات الارباح 
عن عام 2023م

توزيعات الارباح 
عن عام 2024م

)توزيعات مرحلية(

توزيعات الارباح 
المقترحه عن عام 

2025م

التوزيع عن كل سهم

)بالريال السعودي(

)50 هللة( لكل سهم 
)نصف ريال(

)50 هللة( لكل سهم 
)نصف ريال(

)2 ريال ( لكل سهم)80 هللة ( لكل سهم

إجمالي المبلغ الموزع

)بالريال السعودي(
9,300,0009,300,00014,880,00037,200,000

أداء الأنشطة الرئيسة للشركة وشركاتها التابعة.

القطاع / 
النشاط

2025م2024م2023م2022م

إجمالي 
المبيعات

نسبة من 
الإجمالي

إجمالي 
المبيعات

نسبة من 
الإجمالي

إجمالي 
المبيعات

نسبة من 
الإجمالي

إجمالي 
المبيعات

نسبة من 
الإجمالي

13.8%18.0102,335,456%23.1107,960,530%22.6115,093,086%96,940,352القطاع التجاري

قطاع مواد 
البناء

332,520,527%77.4383,599,606%76.9491,623,633%82.0637,185,772%86.2

429,460,879498,692,692599,584,163739,521,228الإجمالي

خلاصة لأصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات المالية الخمس الأخيرة )ريال سعودي( 

2025م2024م2023م2022م2021مالبيان

269,433,612341,824,434428,590,605506,679,299630,305,544إجمالي الأصول

160,329,61287,072,123120,700,045150,065,565191,605,797إجمالي الالتزامات

349,769,400429,460,879498,692,692599,584,163739,521,228إجمالي الإيرادات

70,282,43470,789,32647,058,24659,687,56391,565,077إجمالي صافي الربح
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إجمالي الأصولإجمالي الالتزاماتإجمالي الإيراداتإجمالي صافي الربح

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة )ريال سعودي(

2025م2024م

599,091,517738,408,718داخل المملكة

492,6461,112,510خارج المملكة
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خلاصة لأصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات المالية الخمس الأخيرة )ريال سعودي( 

2025م2024م2023م2022م2021مالبيان

269,433,612341,824,434428,590,605506,679,299630,305,544إجمالي الأصول

160,329,61287,072,123120,700,045150,065,565191,605,797إجمالي الالتزامات

349,769,400429,460,879498,692,692599,584,163739,521,228إجمالي الإيرادات

70,282,43470,789,32647,058,24659,687,56391,565,077إجمالي صافي الربح
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إجمالي الأصولإجمالي الالتزاماتإجمالي الإيراداتإجمالي صافي الربح

تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة وشركاتها التابعة )ريال سعودي(

2025م2024م

599,091,517738,408,718داخل المملكة

492,6461,112,510خارج المملكة
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الفروقات الجوهرية بين نتائج عام 2025م وعام 2024م )ريال سعودي(

نسبة التغييرالتغيير2025م2024م 

23%139,937,065 739,521,228 599,584,163 الايرادات

54%57,268,632 163,962,479 106,693,847 مجمل الربح

65%41,011,815 104,216,501 63,204,686 الربح التشغيلي

53%31,877,514 91,565,077 59,687,563 صافي الربح

 

24%123,626,245 630,305,544 506,679,299 الاصول

28%41,540,232 191,605,797 150,065,565 الالتزامات

23%82,086,013 438,699,747 356,613,734 حقوق الملكية
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إدارة المخاطر
إدارة المخاطــــر بالشــــركة هــــي عبــــارة عــــن ادارة تابعــــة لقســــم ادارة الحوكمــــة لدراســـة المخاطـــر التـــي تواجـــه الشـــركة ومـــن 
ثم رفعها للجنــــة المراجعــــة، بما يكفل بمراقبــــة المخاطــــر الاســـتراتيجية والمخاطــــر التشـــغيلية والمخاطــــر الماليــــة وجميــــع 

المخاطــــر التــــي تواجهـه الشـركة.

كمــــا أن إدارة المخاطــــر تقــــوم بتطويــــر وتفعيــــل السياســــات والإجــــراءات وقيــــاس وتقييــــم مــــدى قابليــــة الشــــركة لتحمــــل 
المخاطــــر، ومــــن مهــــام إدارة المخاطــــر تطويــــر وتفعيـل الإجـراءات المتعلقـة بالمخاطـر التشـغيلية وإعـداد خطـة لهـا لتنفيـذ 
عمليــــات تقييــــم المخاطــــر تتضمــــن إدارة المخاطــــر، والفــــرص التــــي تؤثــــر علــــى الاســـتراتيجيات التنظيميـــة المســــتخدمة 

لتحقيــــق أهــــداف الشـركة.

كمـا أن إدارة المخاطـر مسـؤولة عـن تقديـم تقاريـر المخاطـر بشـكل دوري لأعضـاء لجنـة المراجعـة وأعضـاء مجلـس الإدارة 
يتضمـن تحليـل المخاطـر التـي تواجهها الشـركة للحـد مـن المخاطـر المسـتقبلية. 

تتـــم إدارة المخاطـــر فـــي الشـــركة مـــن خلال مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة، حيـــث يتحـــملان المســـؤولية المباشـــرة 
ـــا.  ـــراءات المناســـبة للتعامـــل معه ـــاذ الإج ـــم اتخ ـــه الشـــركة، ومـــن ث ـــد تواج ـــي ق ـــل المخاطـــر الت ـــد ودراســـة وتحلي ـــن تحدي ع
ويشـــمل ذلـــك مراقبـــة المخاطـــر الاســـتراتيجية والتشـــغيلية والماليـــة وغيرهـــا مـــن المخاطـــر ذات الصلـــة بأنشـــطة الشـــركة 
كمـــا تقـــوم الإدارة التنفيذيـــة، بالتنســـيق مـــع مجلـــس الإدارة، بوضـــع وتطويـــر السياســـات والإجـــراءات ذات العلاقـــة بـــإدارة 
المخاطـــر، والعمـــل علـــى تقييـــم مســـتوى قابليـــة الشـــركة لتحمـــل المخاطـــر، بالإضافـــة إلـــى تنفيـــذ عمليـــات تقييـــم دوريـــة 

ـــر علـــى تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية. للمخاطـــر والفـــرص التـــي قـــد تؤث

عوامل المخاطر

قـــد تتأثـــر أعمـــال ونتائـــج عمليـــات شـــركة صالـــح عبـــد العزيـــز الراشـــد وأولاده )»المجموعـــة«( بعـــدد مـــن المخاطـــر التشـــغيلية 
والماليـــة والتنظيميـــة المرتبطـــة بطبيعـــة أنشـــطتها فـــي قطـــاع التعديـــن ومـــواد البنـــاء والأنشـــطة الصناعيـــة المرتبطـــة 
بـــه. وتعمـــل المجموعـــة علـــى إدارة هـــذه المخاطـــر مـــن خلال تطبيـــق سياســـات وإجـــراءات رقابيـــة وإداريـــة مناســـبة؛ إلا أنـــه 
لا يمكـــن ضمـــان عـــدم تحقـــق أي مـــن هـــذه المخاطـــر أو عـــدم تأثيرهـــا علـــى أداء المجموعـــة أو مركزهـــا المالـــي. وفيمـــا 

ـــرز عوامـــل المخاطـــر التـــي قـــد يكـــون لهـــا تأثيـــر جوهـــري علـــى أعمـــال المجموعـــة: يلـــي أب

	1 المخاطر المرتبطة بتوفر الاحتياطيات التعدينية والتراخيص| 

ـــا البحـــص ورمـــال  تعتمـــد عمليـــات المجموعـــة بدرجـــة كبيـــرة علـــى توفـــر احتياطيـــات كافيـــة مـــن مـــواد البنـــاء، خصوًصً
الســـيليكا، فـــي مواقـــع اســـتراتيجية تســـمح باســـتخراجها بشـــكل اقتصـــادي. وقـــد يـــؤدي أي انخفـــاض فـــي حجـــم 
ـــة اللازمـــة أو  ـــات التنظيمي ـــص أو الموافق ـــى التراخي ـــى الحصـــول عل ـــدرة عل ـــدم الق ـــة للاســـتخراج أو ع ـــات القابل الاحتياطي

ا علـــى قـــدرة المجموعـــة علـــى الاســـتمرار فـــي عملياتهـــا أو التوســـع فـــي أنشـــطتها. ــا إلـــى التأثيـــر ســـلًبً تجديدهـ

	2 المخاطر المتعلقة بالتنافسية وضغوط الأسعار| 

تعمـــل المجموعـــة فـــي ســـوق يتســـم بدرجـــة مـــن المنافســـة الســـعرية بيـــن الشـــركات العاملـــة فـــي قطـــاع التعديـــن ومـــواد 
ـــات  ـــة المجموعـــة بتقلب ـــر ربحي ـــح. كمـــا قـــد تتأث ـــى الأســـعار وهوامـــش الرب ـــى ضغـــوط عل ـــؤدي إل ـــذي قـــد ي ـــاء، الأمـــر ال البن

ا علـــى نتائـــج أعمالهـــا. ـــادة التكاليـــف التشـــغيلية، ممـــا قـــد ينعكـــس ســـلًبً أســـعار المـــواد الخـــام والطاقـــة والوقـــود، أو بزي
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	3 المخاطر المتعلقة بتركيز العملاء والموردين| 

قـــد تعتمـــد المجموعـــة فـــي جـــزء مـــن إيراداتهـــا أو عملياتهـــا التشـــغيلية علـــى عـــدد محـــدود مـــن العـــملاء أو المورديـــن 
الرئيســـيين. وفـــي حـــال فقـــدان أحـــد هـــؤلاء العـــملاء أو المورديـــن أو حـــدوث اضطرابـــات فـــي علاقـــات التوريـــد، فقـــد يؤثـــر 

ذلـــك علـــى الإيـــرادات أو علـــى اســـتمرارية العمليـــات التشـــغيلية وسلاســـل الإمـــداد.

	4 المخاطر التشغيلية المرتبطة بالمعدات والعمليات| 

تعتمـــد أنشـــطة المجموعـــة علـــى معـــدات ثقيلـــة ومنشـــآت إنتاجيـــة مثـــل الكســـارات وخطـــوط إنتـــاج الأســـفلت والخرســـانة. 
ــر المتوقعـــة أو الحـــوادث التشـــغيلية أو الصيانـــة الطارئـــة أو الكـــوارث المفاجئـــة إلـــى  ــال الفنيـــة غيـ وقـــد تـــؤدي الأعطـ
ًــا أو انخفـــاض مســـتويات الإنتـــاج، ممـــا قـــد يؤثـــر علـــى قـــدرة المجموعـــة علـــى الوفـــاء بالتزاماتهـــا  توقـــف العمليـــات مؤقت�

يــة التعاقدـ

	5 المخاطر المتعلقة بسلاسل الإمداد والنقل| 

تعتمـــد عمليـــات المجموعـــة علـــى نقـــل المـــواد الخـــام مـــن مواقـــع الاســـتخراج إلـــى مواقـــع الإنتـــاج، وكذلـــك نقـــل المنتجـــات 
النهائيـــة إلـــى العـــملاء. وقـــد تـــؤدي الاضطرابـــات اللوجســـتية أو التأخيـــرات فـــي النقـــل أو ارتفـــاع تكاليـــف الوقـــود والطاقـــة 

إلـــى زيـــادة التكاليـــف التشـــغيلية أو تأخيـــر تســـليم المنتجـــات.

	6 المخاطر المتعلقة بالموارد البشرية والإدارة التنفيذية| 

تعتمـــد المجموعـــة علـــى خبـــرات كبـــار التنفيذييـــن والكـــوادر الفنيـــة المتخصصـــة فـــي إدارة عملياتهـــا وتطويـــر أعمالهـــا. 
ـــن،  ـــن المؤهلي ـــاظ بالموظفي ـــى اســـتقطاب أو الاحتف ـــدرة عل ـــدم الق ـــاءات الرئيســـية أو ع ـــدان بعـــض الكف ـــؤدي فق ـــد ي وق

ـــا فـــي الوظائـــف الفنيـــة والتشـــغيلية، إلـــى التأثيـــر علـــى الأداء التشـــغيلي للمجموعـــة. خصوًصً

	7 المخاطر المتعلقة بالحوكمة والامتثال التنظيمي| 

ـــة والعمـــل، إضافـــة  ـــن والبيئ ـــة، بمـــا فـــي ذلـــك أنظمـــة التعدي ـــح التنظيمي تخضـــع المجموعـــة لعـــدد مـــن الأنظمـــة واللوائ
ـــر المحاســـبية الدوليـــة. وقـــد يـــؤدي أي قصـــور فـــي الامتثـــال لهـــذه المتطلبـــات أو فـــي  إلـــى متطلبـــات الحوكمـــة والمعايي
تطبيـــق سياســـات الحوكمـــة أو فـــي أداء اللجـــان المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة إلـــى فـــرض غرامـــات تنظيميـــة أو تأثيـــر 

ـــة. ـــى ســـمعة المجموع ســـلبي عل

	8 المخاطر المالية| 

ا من المخاطر المالية التي قد تؤثر على مركزها المالي ونتائج أعمالها، ومن أبرزها: تواجه المجموعة عدًدً

مخاطر التمويل والسيولة.|	

تقلب أسعار الفائدة.|	

مخاطر الذمم المدينة والتحصيل.|	

الاعتماد على التقديرات والافتراضات المحاسبية في إعداد القوائم المالية.|	
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	9 المخاطر التقنية وأمن المعلومات| 

تعتمـــد المجموعـــة علـــى أنظمـــة تقنيـــة المعلومـــات فـــي إدارة عملياتهـــا التشـــغيلية والماليـــة. وقـــد يـــؤدي أي خلـــل تقنـــي 
ـــات  ـــر علـــى كفـــاءة العملي ـــات إلـــى تعطيـــل الأعمـــال أو التأثي ـــة أو فقـــدان البيان أو انقطـــاع فـــي الأنظمـــة أو اختراقـــات أمني

أو الإضـــرار بســـمعة المجموعـــة.

المخاطر القانونية والتنظيمية 10	|

ــة  ــة المتعلقـ ــك الأنظمـ ــي ذلـ ــا فـ ــة، بمـ ــريعات الحكوميـ ــة والتشـ ــي الأنظمـ ــرات فـ ــة بالتغيـ ــال المجموعـ ــر أعمـ ــد تتأثـ قـ
بالتعديـــن والبيئـــة والضرائـــب والـــزكاة والعمـــل. كمـــا قـــد تتعـــرض المجموعـــة لمطالبـــات أو نزاعـــات قانونيـــة مرتبطـــة 

ــة. ــود التجاريـ ــغيلية أو بالعقـ ــات التشـ بالعمليـ

المخاطر المرتبطة بالاقتصاد الكلي والقطاع 11	|

ــة  ــة العربيـ ــي المملكـ ــة فـ ــة التحتيـ ــاءات والبنيـ ــاع الإنشـ ــق بقطـ ــكل وثيـ ــة بشـ ــات المجموعـ ــى منتجـ ــب علـ ــط الطلـ يرتبـ
الســـعودية. وبالتالـــي فـــإن أي تباطـــؤ فـــي النشـــاط الاقتصـــادي أو انخفـــاض فـــي الإنفـــاق علـــى المشـــاريع الإنشـــائية قـــد 

يـــؤدي إلـــى انخفـــاض الطلـــب علـــى منتجـــات المجموعـــة.

المخاطر المرتبطة بالقوة القاهرة والظروف الاستثنائية 12	|

قـــد تتأثـــر عمليـــات المجموعـــة بأحـــداث خارجـــة عـــن إرادتهـــا مثـــل الكـــوارث الطبيعيـــة أو الأوبئـــة أو الاضطرابـــات 
الجيوسياســـية أو حـــالات القـــوة القاهـــرة، والتـــي قـــد تـــؤدي إلـــى تعطّّـــل العمليـــات أو ارتفـــاع التكاليـــف التشـــغيلية أو 

شـاريع يـذ المــ يـر تنفــ تأخــ

المخاطر التي تواجهنا التشغيلية والمالية

عدد المخاطرأنواع المخاطر

40المخاطر المتعلقة بأنشطة المجموعة وعملياتها

12المخاطر المتعلقة بالسوق والقطاع والبيئة التنظيمية

6المخاطر المتعلقة بأسهم الطرح

58الإجمالي

ــر  ــإدارة المخاطـ ــة بـ ــة خاصـ ــركة سياسـ ــدى الشـ ــر ولـ ــكل مخاطـ ــة لـ ــات المعنيـ ــن الجهـ ــر مـ ــع المخاطـ ــة جميـ ــم مراقبـ ويتـ
والتعاـــمل معـــها.
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إدارة المخاطر والضوابط الرقابية

ا متـــكامالًا لإدارة المخاطـــر يهـــدف إلـــى تحديـــد المخاطـــر المحتملـــة  تتبنـــى مجموعـــة صالـــح عبـــد العزيـــز الراشـــد وأولاده إطـــاًرً
وتقييمهـــا ومتابعتهـــا بشـــكل دوري، بمـــا يضمـــن الحـــد مـــن تأثيرهـــا علـــى أعمـــال المجموعـــة واســـتمرارية عملياتهـــا وأدائهـــا 
ــة  ــام الرقابـ ــاءة نظـ ــزز كفـ ــي تعـ ــة التـ ــراءات الرقابيـ ــات والإجـ ــن السياسـ ــة مـ ــار إلـــى مجموعـ ــذا الإطـ ــتند هـ ــي. ويسـ المالـ
الداخليـــة والامتثـــال للأنظمـــة واللوائـــح ذات العلاقـــة، إضافـــة إلـــى دعـــم ممارســـات الحوكمـــة المؤسســـية وفـــق أفضـــل 

يــة يــر المهنـ المعايـ

ا مـــن السياســـات والإجـــراءات المنظمـــة لإدارة  وفـــي هـــذا الســـياق، اعتمـــد مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 31 ديســـمبر 2024م عـــدًدً
المخاطـــر والحوكمـــة، مـــن أبرزهـــا سياســـة إدارة المخاطـــر، وسياســـة حمايـــة أصحـــاب المصالـــح، وسياســـة الإبلاغ عـــن 

ـــادئ النزاهـــة والمســـاءلة داخـــل المجموعـــة. ـــز الشـــفافية وترســـيخ مب ـــك بهـــدف تعزي المخالفـــات، وذل

ــر  ــة والمخاطـ ــيس إدارة الحوكمـ ــن خلال تأسـ ــية مـ ــة المؤسسـ ــة والرقابـ ــة الحوكمـ ــز منظومـ ــركة بتعزيـ ــت الشـ ــا قامـ كمـ
ـــق سياســـات الحوكمـــة وإدارة المخاطـــر ومتابعـــة  ـــر وتطبي ـــع بمســـؤولية تطوي ـــي تضطل ـــام 2023م، والت ـــال فـــي ع والامتث
ـــة  ـــة فـــي بداي ـــة إدارة المراجعـــة الداخلي ـــم إعـــادة هيكل ـــة، ت ـــة الداخلي ـــز منظومـــة الرقاب ـــزام التنظيمـــي. وفـــي إطـــار تعزي الالت

عـــام 2024م وتدعيمــهـا بكــفـاءات متخصــصـة لضــمـان فاعلــيـة الرقاــبـة عــلـى العملــيـات التــشـغيلية والمالــيـة

وعلـــى صعيـــد حوكمـــة مجلـــس الإدارة، قامـــت الشـــركة بتأســـيس لجنـــة المراجعـــة ولجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت فـــي 
ـــة  ـــا اعتمـــدت الجمعي ـــة. كم ـــز اســـتقلالية الرقاب ـــال الشـــركة وتعزي ـــى أعم ـــال عل ـــم الإشـــراف الفعّّ ـــك لدع ـــام 2024م، وذل ع
العامـــة بتاريـــخ 26 مـــارس 2025م لائحـــة لجنـــة المراجعـــة التـــي تنظـــم أعمالهـــا وصلاحياتهـــا ومســـؤولياتها، بمـــا يتوافـــق 

مـــع أفضـــل ممارســـات الحوكمـــة المعتمـــدة.

ومـــن خلال هـــذه المنظومـــة المتكاملـــة مـــن السياســـات واللجـــان والضوابـــط الرقابيـــة، تســـعى المجموعـــة إلـــى تعزيـــز 
كفـــاءة إدارة المخاطـــر، وترســـيخ ثقافـــة الامتثـــال والحوكمـــة المؤسســـية، بمـــا يدعـــم تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية ويعـــزز 

يــل لــى الـمــدى الطوـ اـســتدامة أعمالـهــا عـ
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الهيكل الإداري للشركة وفريق العمل ولجان عمل 
الشركة

الإدارة السليمة بوصلة النجاح

الجمعية العمومية

لجنة المراجعةمجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت

مدير إدارة المراجعة الرئيس التنفيذيمدير مكتب الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي
للتخطيط الاستراتيجي والأداء

الرئيس التنفيذي
للعمليات التشغيلية

الرئيس التنفيذي
للعمليات التجارية

نائب الرئيس التنفيذي
للعمليات التجارية مدير الرقابة المالية

مساعد الرئيس التنفيذي
للعمليات التشغيلية

نائب الرئيس التنفيذي
للعمليات التجارية للنقل والصيانة

مدير قطاع
الإمداد والتوريد

مدير قطاع
الإدارات الداعمة

مدير إدارة
الموارد البشرية

الرئيس التنفيذي
للعمليات المساندة

الرئيس التنفيذي
للمالية
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الهيكل الإداري للشركة وفريق العمل ولجان عمل 
الشركة

الإدارة السليمة بوصلة النجاح

الجمعية العمومية

لجنة المراجعةمجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت

مدير إدارة المراجعة الرئيس التنفيذيمدير مكتب الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي
للتخطيط الاستراتيجي والأداء

الرئيس التنفيذي
للعمليات التشغيلية

الرئيس التنفيذي
للعمليات التجارية

نائب الرئيس التنفيذي
للعمليات التجارية مدير الرقابة المالية

مساعد الرئيس التنفيذي
للعمليات التشغيلية

نائب الرئيس التنفيذي
للعمليات التجارية للنقل والصيانة

مدير قطاع
الإمداد والتوريد

مدير قطاع
الإدارات الداعمة

مدير إدارة
الموارد البشرية

الرئيس التنفيذي
للعمليات المساندة

الرئيس التنفيذي
للمالية
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مجلس الإدارة
أعضاء مجلس الإدارة:

الصفةالمنصبالاسم 

غير تنفيذيرئيس مجلس الإدارةالأستاذ / عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد

غير تنفيذينائب رئيس مجلس الإدارةالأستاذ / صلاح خالد عبد الله التويجري

مستقلعضو مجلس الإدارةالأستاذ / خالد عبد الرحمن محمد الموسى

مستقلعضو مجلس الإدارةالأستاذ / عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد

غير تنفيذيعضو مجلس الإدارةالأستاذ / عبد الله محمد عبد الله الراشد

تنفيذيعضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالأستاذ / سعود عبد العزيز صالح الراشد

السيرة الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

الأستاذ / عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد

رئيس مجلس الادارة – غير تنفيذيالوظيفة الحالية

 بكالوريوس في التسويق، جامعة سيتي واشنطن، الولايات المتحدة الامريكية في عام 1985مالمؤهلات

الخبرات السابقة

خبرة تزيد عن 50 سنة في مجال التعدين والتجارة والتصنيع للكسارات وإدارة وتشغيل المحاجر |	
والكسارات

رئيس مجلس إدارة الشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخه.|	

عضو مجلس إدارة، مجلس الشراكة التعديني، وهو كيان تابع لوزارة الصناعة والثروة المعدنية، تعمل |	
في مجال التطوير المؤسسي للقطاع الخاص والعام، منذ عام 2024م وحتى تاريخه.

عضو لجنة التعدين، غرفة الرياض، وهو كيان تابع لوزارة التجارة، منذ عام 2022م وحتى تاريخه.|	

المدير العام في الشركة، من عام 1998م وحتى عام 2023م.|	

مسؤول ائتمان، البنك العربي الوطني، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال البنوك من عام |	
1985م وحتى عام 1998م.

التقـــريـــر الســـــنوي 2025 72

إدارة المخاطر أبرز الإنجازات الحوكمةالأداء الماليالمزايا التنافسيةالقصة الاستثماريةنبذة عن الشركة



الأستاذ / صلاح خالد عبد الله التويجري

نائب رئيس مجلس الادارة - غير تنفيذيالوظيفة الحالية

- بكالوريوس في إدارة الأعمال، تخصص في التجارة الدولية، جامعة تشلر، لندن، المملكة المتحدة، في المؤهلات
عام 1984م.

الخبرات السابقة

خبرة تزيد عن ٣٨ عام في مجال المقاولات وإدارة المشاريع والصيانة والتشغيل.|	

نائب رئيس مجلس إدارة الشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخ هذه النشرة.|	

الرئيس التنفيذي، مؤسسة ترشيد العربية للطاقة )ترشيد(، وهي مؤسسة فردية، تعمل في مجال |	
الطاقة المتجددة، منذ عام 2017م وحتى تاريخه.

شريك وعضو مجلس إدارة، شركة ميزات للتطوير، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال |	
التطوير العقاري، من عام 2008م وحتى عام 2013م.

المدير التنفيذي وعضو مجلس الإدارة، شركة المنتجات الخرسانية الوطنية، وهي شركة ذات |	
مسؤولية محدودة، تعمل في مجال تصنيع مواد البناء، من عام 1996م وحتى عام 2005م.

المدير العام، مؤسسة سعد المعمارية للمقاولات، وهي مؤسسة فردية، تعمل في مجال الإنشاءات، |	
من عام 1995م وحتى عام 1996م.

المدير التنفيذي للشؤون الفنية، مؤسسة سعد المعمارية للمقاولات، وهي مؤسسة فردية، تعمل |	
في مجال الإنشاءات، من عام 1990م وحتى عام 1995م.

مدير المشتريات المحلية والدولية، مؤسسة سعد المعمارية للمقاولات، وهي مؤسسة فردية، تعمل |	
في مجال الإنشاءات، من عام 1987م وحتى عام 1990م.

مدير المشتريات الدولية، مؤسسة سعد المعمارية للمقاولات، مؤسسة فردية، تعمل في مجال |	
الإنشاءات من عام 1986م وحتى عام 1987م.
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الأستاذ / خالد عبد الرحمن محمد الموسى

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة الترشيحات والمكافآت – مستقلالوظيفة الحالية

 حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الاعمال من جامعة ستي، واشنطن، أمريكا ومنذ عام 1986مالمؤهلات

الخبرات السابقة

خبرة تمتد لأكثر من ٣٩ عام في مجال التمويل المالي والاستشارات المالية والاستحواذ وتمويل |	
الشركات

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخ هذه النشرة.|	

عضو مجلس الإدارة، شركة شبكة المعرفة، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال التقنية |	
والحلول البديلة في إدارة الأصول والمشاريع، منذ عام 2022م وحتى تاريخه. 

عضو مجلس الإدارة، شركة التشغيل المتطورة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال |	
تقنية المعلومات، منذ عام 2022 م وحتى تاريخه. 

عضو مجلس الإدارة، شركة أموال تك، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال التحقيق |	
والأمن السيبراني وحلول الدفع السلسة، منذ عام 2021م وحتى تاريخه. 

رئيس مجلس الإدارة، شركة كيسب المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في مجال |	
البناء والإنشاءات، منذ عام 2008م وحتى تاريخه.

عضو مجلس الإدارة، شركة أصول وبخيت للاستثمار، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال |	
الخدمات المالية والاستثمارات، منذ عام 2005م وحتى تاريخه. 

مستشار للمدير العام، شركة أصول كابيتال، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال |	
الاستثمار، من عام 2004م وحتى عام 2008م.

-مدير مجموعة الخدمات المصرفية للشركات، بنك الجزيرة، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في |	
مجال الخدمات المصرفية والمالية، من عام 2003م وحتى عام 2004م.

المدير الإقليمي المركزي، البنك السعودي الفرنسي، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال |	
الخدمات المصرفية والمالية، من عام 1999م وحتى عام 2001م.
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الأستاذ / عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد

عضو مجلس إدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت وعضو لجنة المراجعة– مستقلالوظيفة الحالية

 حاصل على شهادة البكالوريوس في إدارة الاعمال من جامعة الملك فيصل، التعليم العالي مذ عام المؤهلات
1996م.

الخبرات السابقة

 خبرة تمتد لأكثر من ٢٩ عام في مجال التطوير العقاري وإدارة الاملاك وتطوير العديد من المشاريع |	
العقارية.

عضو مجلس الإدارة للشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخ هذه النشرة.|	

الرئيس التنفيذي، شركة دانة العقارية، وهي شركة ذات شخص واحد، تعمل في المجال العقاري، منذ |	
عام 2020م وحتى تاريخه.

نائب المدير العام للقطاع العقاري، شركة الراشد للتجارة والمقاولات، وهي شركة مساهمة مقفلة، |	
تعمل في المجال العقارات والاستثمار، من عام 2015م وحتى عام 2020م. 

مدير الاستثمار، شركة الراشد للتجارة والمقاولات، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في المجال |	
العقارات والاستثمار، من عام 2000م وحتى عام 2003م.

الأستاذ / عبد الله محمد عبد الله الراشد

عضو مجلس إدارة ورئيس لجنة المراجعة - غير تنفيذيالوظيفة الحالية

بكالوريوس في العلوم المالية، جامعة سوفولك، بوسطن، الولايات المتحدة الأمريكية، في عام 2016م.المؤهلات

الخبرات السابقة

خبرة أكثر من ٧ سنوات في تمويل المشاريع والمنظمة وتمويل الشركات|	

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخه.|	

رئيس لجنة مراجعة الشركة منذ عام 2024م وحتى تاريخه.|	

مدير التمويل، شركة نيوم، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال التطوير والاستثمار، منذ |	
عام 2023م وحتى تاريخه.

مشارك – إدارة تمويل المشاريع والصادرات، شركة إتش إس بي سي العربية السعودية، وهي شركة |	
مساهمة مقفلة، تعمل في مجال في مجال الخدمات المالية والاستثمارات، من عام 2021م وحتى 

عام2023م.

مشارك – إدارة تمويل المشاريع والقروض الهيكلية، البنك السعودي الفرنسي، وهي شركة مساهمة |	
عامة، تعمل في مجال الخدمات المصرفية والمالية، من عام 2017م وحتى عام 2021م.
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الأستاذ / سعود عبد العزيز صالح الراشد

عضو مجلس الادارة والرئيس التنفيذي - تنفيذي.الوظيفة الحالية

 بكالوريوس في إدارة الاعمال من جامعة تشابمان في ولاية كاليفورنيا بالولايات المتحدة الامريكية، في المؤهلات
عام 2016م.

الخبرات السابقة

خبرة اكثر من ٩ سنوات في مجال البنوك وإدارة شركات التعدين والتجارة والمقاولات وأعمال |	
الانشاءات والبنية التحتية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخه.|	

الرئيس التنفيذي للشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخه.|	

نائب المدير العام في الشركة، من عام 2017م وحتى عام 2023م. |	

عضو مجلس إدارة، اللجنة السعودية للسامبو، وزارة الرياضة واللجنة الأولمبية والبارالمبية، وهي |	
كيان تابع لوزارة الرياضة، تعمل في مجال الرياضة، من عام 2021م وحتى عام 2023م.
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ـــة المراجعـــة عضـــواًً  ـــي يكـــون عضـــو مجلـــس إدارة الشـــركة أو عضـــو لجن أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة أو خارجهـــا الت
ـــة والســـابقة أو مـــن مديريهـــا. فـــي مجالـــس إدارتهـــا الحالي

عضوية مجلس الإدارة السابقة عضوية مجلس الإدارة الحالية اسم العضو 

عبد العزيز صالح عبد 
العزيز الراشد

رئيس مجلس إدارة شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده|	

عضو مجلس الشراكة التعديني|	

عضو لجنة التعدين في غرفة الرياض|	

صلاح خالد عبد الله 
التويجري

عضو مجلس إدارة شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده |	

خالد عبد الرحمن محمد 
الموسى

عضو مجلس إدارة شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده|	

رئيس مجلس الادارة لشركة كــيـسب المحدودة، منذ عام |	
2008م

عضو مجلس إدارة في شركة أصول وبخيت المالية|	

عضو مجلس إدارة في شركة شبكة المعرفة|	

عضو مجلس إدارة في شركة التشغيل المتطورة|	

عضو مجلس إدارة في شركة أموال تك|	

عبد العزيز عبد الرحمن 
عبد العزيز الراشد

عضو مجلس إدارة شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده |	

عبدالله محمد عبدالله 
الراشد

عضو مجلس إدارة شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده|	

سعود عبد العزيز صالح 
الراشد

عضو مجلس إدارة شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده |	

عضو ومؤسس شركة فاس التجارية|	

عضو مجلس إدارة الاتحاد |	
السعودي للسامبو من عام 

2021م وحتى عام 2023م. 

صلاح الدين جميل ال 
محمد

عضو مجلس إدارة شركة بوابة الأطعمة منذ عام 2021م|	

	| Adzily عضو مجلس إدارة شركة
من عام 2019م وحتى عام 2020م

	| Eva عضو مجلس إدارة شركة
Garden  في الفترة بين 2019-

2020

	| IMA عضو مجلس إدارة شركة
في الفترة بين 2020-2017

عضو مجلس إدارة شركة |	
المنتجات الفولاذية من عام 

2010م وحتى عام 2014م
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اجتماعات مجلس الإدارة 2025م

الأسماء
 17

مارس
٠٧ 

مايو
 16

سبتمبر
26 

أكتوبر
 ٠٣

ديسمبر
نسبة 
الحضور

100%√√√√√عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد

100%√√√√√صلاح خالد عبد الله التويجري

100%√√√√√خالد عبد الرحمن محمد الموسى

100%√√√√√عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد

100%√√√√√عبد الله محمد عبد الله الراشد

100%√√√√√سعود عبد العزيز صالح الراشد

ـــن – علمـــاًً بمقترحـــات المســـاهمين  ـــر التنفيذيي ـــه – وبخاصـــة غي ـــي اتخذهـــا مجلـــس الإدارة لإحاطـــة أعضائ الإجـــراءات الت
ـــال الشـــركة وأدائهـــا. وملحوظاتهـــم حي

طبقـــا لسياســـات الشـــركة المعتمـــدة مـــن مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 31 ديســـمبر 2024م والتـــي تخـــص حوكمـــة العلاقـــات 
داخـــل الشـــركة تقـــوم الشـــركة بعمليـــة متابعـــة دوريـــة لجميـــع الاستفســـارات والأفـــكار والطروحـــات مـــن المســـاهمين 

ويتـــم مناقشـــتها مـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة وعكـــس المقترحـــات ذات الجـــدوى علـــى الخطـــة الاســـتراتيجية للشـــركة

الوسائل التي اعتمد عليها مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه 

ــة  ــة الحوكمـ ــز فعاليـ ــدف تعزيـ ــك بهـ ــية، وذلـ ــه الأساسـ ــه وأداء لِِجانـ ــن مجلـــس الإدارة لأدائـ ــامل مـ ــم شـ ــراء تقييـ ــم إجـ تـ
ـــر المعتمـــدة. مـــن  ـــة الداخليـــة، وتحســـين آليـــات اتخـــاذ القـــرار، وضمـــان التوافـــق مـــع أفضـــل الممارســـات والمعايي والرقاب

قبـــل ادارة المراجعـــة الداخليـــة بالشـــركة عـــن طريـــق اســـتبيان مرســـل لأعضـــاء مجلـــس الادارة.
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لجنة المراجعة
تتكون لجنة المراجعة من أربعة أعضاء برئاسة الأستاذ عبد الله محمد عبد الله الراشد.

ا للائحة لجنة المراجعة: والتي تتضمن أهم مسؤولياتها طبًقً

	1 ـــذ الأعمـــال |  ـــي تنفي ـــا ف ـــل التحقـــق مـــن مـــدى فاعليته ـــن أج ـــي الشـــركة م ـــة ف ـــة الداخلي ـــى إدارة المراجع الإشـــراف عل
والمهـــام التـــي حددهـــا لهـــا مجلـــس الإدارة.

	2 دراسة نظام الرقابة الداخلية ووضع تقرير مكتوب عن رأيها وتوصياتها في شأنه.| 

	3 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها.| 

	4 التوصيـــة لمجلـــس الإدارة بتعييـــن المحاســـبين القانونييـــن وفصلهـــم وتحديـــد أتعابهـــم ويراعـــى عنـــد التوصيـــة | 
بالتعييـــن التأكـــد مـــن اســـتقلاليتهم.

	5 متابعـــة أعمـــال المحاســـبين القانونييـــن واعتمـــاد أي عمـــل خـــارج نطـــاق أعمـــال المراجعـــة التـــي يكلفـــون بهـــا أثنـــاء | 
قيامهـــم بأعمـــال المراجعـــة.

	6 دراســـة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية للشـــركة قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس الإدارة وإبـــداء رأيهـــا والتوصيـــة فـــي | 
شـــأنها؛ لضمـــان نزاهتهـــا وعدالتهـــا وشـــفافيتها.

أعضاء لجنة المراجعة

الصفةالمنصب الاسم

غير تنفيذيرئيس لجنة المراجعةالأستاذ / عبد الله محمد عبد الله الراشد

مستقل - عضو خارجيعضو لجنة المراجعةالأستاذ / سليمان بن ظافر آل حسين

مستقل - عضو خارجيعضو لجنة المراجعةالأستاذ / صلاح الدين جميل آل محمد

مستقلعضو لجنة المراجعةالأستاذ / عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد
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السيرة الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة 

الأستاذ / عبد الله محمد عبد الله الراشد سبق وذكرت السيرة الذاتية ضمن مجلس الادارة

الأستاذ / سليمان بن ظافر آل حسين

عضو لجنة المراجعة – مستقل – عضو خارجيالوظيفة الحالية

المؤهلات
ماجيستير القانون الخاص – كلية الشرق العربية – الرياض|	

حاصل على شهادة البكالوريوس في العلوم المالية من جامعة الدمام منذ عام 2023م|	

الخبرات السابقة

عضو لجنة المراجعة في الشركة منذ عام 2024م وحتى تاريخه.|	

عضو لجنة المراجعة، شركة معمار والتطوير والاستثمار، وهي شركة مساهمة، تعمل في مجال |	
تطوير العقارات والاستثمار، منذ عام 2022م وحتى تاريخه. 

محاسب قانوني وشريك، بي كي اف البسام وشركاؤه، وهي شركة تضامنية، تعمل في مجال تدقيق |	
الحسابات والاستشارات، منذ عام 2017م وحتى تاريخه..

مستشار مالي، وزارة الرياضة، وهي جهة حكومية، من عام 2019م وحتى عام2020م.|	

مستشار مالي، الدوري السعودي للمحترفين، وهو كيان تابع للاتحاد السعودي لكرة القدم، من عام |	
2018م وحتى عام 2020م.

مستشار مالي، لجنة المساهمات العقارية )تصفية(، وزارة التجارة والاستثمار، وهي جهة حكومية، من |	
عام 2017م وحتى عام 2020م.

مراجع خارجي، شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في |	
مجال تدقيق الحسابات والاستشارات المالية، من عام 2016م وحتى عام2017م.

مراجع خارجي، شركة جرانت ثورنتون، وهي شركة مساهمة محدودة، تعمل في مجال تدقيق |	
الحسابات، من عام 2015م وحتى عام 2016م.
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الأستاذ / صلاح الدين جميل آل محمد

عضو لجنة المراجعة – مستقل – عضو خارجيالوظيفة الحالية

المؤهلات

بكالوريوس في العلوم المالية والمحاسبية من جامعة البلقاء التطبيقية بالأردن – عمان في عام |	
2006م

حاصل على العديد من الشهادات المهنية |	

	|FMVA, CMA,CRM

الخبرات السابقة

عضو لجنة المراجعة في الشركة منذ عام 2024م وحتى تاريخه.|	

عضو مجلس الإدارة، صندوق إثراء الخاص )صندوق الملكية الخاصة(، وهي شركة مساهمة مقفلة، |	
تعمل في مجال الاستثمارات المتنوعة، منذ عام 2024م وحتى تاريخه. 

عضو مجلس الإدارة، صندوق إثراء الفرص المتعددة )صندوق عقاري(، وهي شركة شخص واحد ذات |	
مسؤولية محدودة، تعمل في مجال التطوير العقاري، منذ عام 2024م وحتى تاريخه. 

عضو مجلس الإدارة، صندوق أريب الرائد العقاري، وهي شركة شخص واحد ذات مسؤولية محدودة، |	
تعمل في مجال التطوير العقاري، منذ عام 2024م وحتى تاريخه.

الرئيس التنفيذي للمالية والاستثمارات، شركة الوطنية للبناء والتسويق، وهي شركة مساهمة عامة، |	
وتعمل في مجال تجارة مواد البناء والسلع الأساسية، منذ عام 2021 وحتى تاريخه. 

عضو لجنة المراجعة، شركة بوابة الأطعمة، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال التغذية |	
والمشروبات منذ عام 2021م وحتى تاريخه.

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة بوابة الأطعمة، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في |	
مجال التغذية والمشروبات منذ عام 2021م وحتى تاريخه.

الرئيس التنفيذي للمالية والاستثمارات، شركة إثراء القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في |	
مجال الاستثمارات المتعددة، التعدين، متعددة الصناعات، المعلومات التقنية، مقاولات والتطوير 

العقاري، منذ عام 2018م وحتى تاريخه.

المدير المالي، مجموعة نومد القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الاتصالات |	
وتقنية المعلومات، من عام 2015م وحتى عام 2018م. 

رئيس المشاريع المالية، شركة أصول وبخيت للاستثمار، وهي شركة مساهمة، تعمل في مجال |	
الخدمات المالية والاستثمارات، في عام 2015م. 

مشرف استشاري، شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل |	
في مجال تدقيق الحسابات والاستشارات المالية، من عام 2014م وحتى عام 2015م. 

مدير المالية والحسابات، شركة المنتجات الفولاذية ستبكو، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في |	
مجال صناعة الحديد ومشتقاته، من عام 2010م وحتى عام 2014م.
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الأستاذ / عبدالعزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد سبق وأن ذكرت سيرته الذاتية ضمن مجلس الإدارة

جدول اجتماعات لجنة المراجعة في عام ٢٠٢٥م

23 ديسمبر 29 أكتوبر30 يوليو 30 أبريل 30 ينايرالمنصباسم العضو 
نسبة 

الحضور 

عبد الله محمد عبد 
الله الراشد

رئيس لجنة 
المراجعة

√√√√√%100

سليمان بن ظافر ال 
حسين

عضو لجنة 
المراجعة

√√√√√%100

عبد العزيز عبد 
الرحمن عبد العزيز 

الراشد*

عضو لجنة 
المراجعة

---√√٪٤٠

صلاح الدين جميل 
ال محمد

عضو لجنة 
المراجعة

√√√√√%100

* العضو عبد العزيز  الراشد تم تعيينه عضو مجلس إدارة مستقل طبقا لقرار مجلس الإدارة بتاريخ 2025/9/16 م
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لجنة الترشيحات والمكافآت
تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من ٣ أعضاء برئاسة الأستاذ خالد عبد الرحمن محمد الموسى. 

والتي تتضمن أهم مسؤولياتها طبقًاً للائحة لجنة الترشيحات والمكافآت:

	1 ــد |  ــن ويراعـــى عنـ ــار التنفيذييـ ــان وكبـ ــاء مجلـــس الإدارة واللجـ ــآت أعضـ ــات ومكافـ ــة لتوصيـ ــات واضحـ ــع سياسـ وضـ
وضـــع تلـــك السياســـات اســـتخدام معاييـــر ترتبـــط بـــالأداء.

	2  مراجعة هيكل والمكافآت لمجلس الإدارة والمرشحين لعضوية المجلس واللجان التابعة لها وكبار التنفيذيين.| 

	3  مراجعة سلم الرواتب والمهام الوظيفية وميزانية القوى العاملة لكبار المدراء والتنفيذيين.| 

	4 التوصيـــة للمجلـــس بسياســـات بـــدالات ومكافـــآت مجلـــس الإدارة واللجـــان للحصـــول علـــى موافقـــة الجمعيـــة | 
ــى: ــآت تنـــص علـ ــدالات ومكافـ ــة البـ ــأن سياسـ ــه فـ ــي تاريخـ ــا فـ ــا، وكمـ ــة عليهـ العموميـ

ــا )200,000( ريـــال ســـعودي لـــكل «	 أعضـــاء مجلـــس الإدارة )باســـتثناء رئيـــس المجلـــس( :مكافـــأة ســـنوية مقدارهـ
عضـــو، وبـــدل حضـــور جلســـة قـــدرة )5,000( ريـــال ســـعودي لـــكل جلســـة.

رئيـــس مجلـــس الإدارة: مكافـــأة ســـنوية مقدارهـــا )350,000( ريـــال ســـعودي لـــكل عضـــو، وبـــدل حضـــور جلســـة «	
قـــدرة )5,000( ريـــال ســـعودي لـــكل جلســـة.

ـــدل حضـــور جلســـة «	 ـــكل عضـــو، وب ـــال ســـعودي ل ـــن ســـر مجلـــس الإدارة: مكافـــأة ســـنوية مقدارهـــا )25,000( ري أمي
ـــكل جلســـة. ـــال ســـعودي ل قـــدرة )2,000( ري

أعضـــاء اللجـــان مـــن داخـــل مجلـــس الإدارة: لا توجـــد مكافـــأة ســـنوية، وبـــدل حضـــور جلســـة قـــدرة )5,000( ريـــال «	
ســـعودي لـــكل جلســـة.

أعضـــاء اللجـــان مـــن خـــارج مجلـــس الإدارة: لا توجـــد مكافـــأة ســـنوية، وبـــدل حضـــور جلســـة قـــدرة )7,000( ريـــال «	
ســـعودي لـــكل جلســـة.

ســـكرتير أو منســـق اللجنـــة: لا توجـــد مكافـــأة ســـنوية، وبـــدل حضـــور جلســـة قـــدرة )2,000( ريـــال ســـعودي لـــكل «	
جلســـة.

تتكون اللجنة من الأعضاء

الصفةالمنصبالاسم

مستقلرئيس لجنة الترشيحات والمكافآتالأستاذ / خالد عبد الرحمن محمد الموسى

مستقلعضو لجنة الترشيحات والمكافآتالأستاذ / عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد

عضو خارجي - مستقلعضو لجنة الترشيحات والمكافآتالأستاذ / عبد الله إبراهيم البهكلي
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السيرة الذاتية لأعضاء لجنة الترشيحات

الأستاذ / خالد عبد الرحمن محمد الموسى سبق وأن تم ذكر السيرة الذاتية ضمن مجلس الادارة

الأستاذ / عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد سبق وأن تم ذكر السيرة الذاتية ضمن مجلس الادارة

الأستاذ / عبد الله إبراهيم البهكلي

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت - عضو خارجي-مستقلالوظيفة الحالية

حاصل على بكالوريوس إدارة أعمال – جامعة الامام محمد بن سعودالمؤهلات

الخبرات السابقة

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة منذ عام 2024م وحتى تاريخه.|	

مدير الخدمات المشتركة، شركة الغاز والتصنيع الأهلية )غازكو(، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل |	
في مجال الغاز والبترول، منذ عام 2021 وحتى تاريخه.

رئيس قطاع الموارد البشرية والشؤون الإدارة، شركة الغاز والتصنيع الأهلية، وهي شركة مساهمة |	
عامة، تعمل في مجال الغاز والبترول، من عام 2015م وحتى عام 2016م.

رئيس قسم تدريب وتطوير، شركة الغاز والتصنيع الأهلية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في |	
مجال الغاز والبترول، من عام 2011م وحتى عام 2015م.

جدول اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت

نسبة الحضور ٢٠ أكتوبر٥ مارسالمنصباسم العضو 

 خالد عبد الرحمن محمد الموسى
رئيس لجنة الترشيحات 

والمكافآت
√√%100

 عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد 
عضو لجنة الترشيحات 

والمكافآت
√√%100

 عبد الله إبراهيم البهكلي
عضو لجنة الترشيحات 

والمكافآت
√√%100
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الإدارة التنفيذية

الاسم 
الوظيفة 
الحالية 

أبرز الخبرات المؤهلات 

سعود 
عبدالعزيز صالح 

الراشد

عضو مجلس 
الادارة والرئيس 
التنفيذي عضو 

لجنة متابعة 
مشروع الطرح 
)مؤقتة( - غير 

مستقل

 بكالوريوس في إدارة الاعمال من جامعة |	
تشابمان في ولاية كاليفورنيا بالولايات 

المتحدة الامريكية، في عام 2016

خبرة أكثر من ٩ سنوات في مجال البنوك وإدارة شركات التعدين |	
والتجارة والمقاولات وأعمال الانشاءات والبنية التحتية

عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخه.|	

الرئيس التنفيذي للشركة منذ عام 2023م وحتى تاريخه. |	

نائب المدير العام في الشركة، من عام 2017م وحتى عام 2023م. |	

عضو مجلس إدارة، اللجنة السعودية للسامبو، وزارة الرياضة |	
واللجنة الأولمبية والبارالمبية، وهي كيان تابع لوزارة الرياضة تعمل 

في مجال الرياضة، من عام 2021م وحتى عام 2023م.

فيصل 
 عبدالعزيز

صالح الراشد

 الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات 
التجارية

بكالوريوس الادارة المالية من جامعة |	
كونكورديا، University Concordia ولاية 

كاليفورنيا بالولايات المتحدة الامريكية

حاصل على التدريب الفني للوكلاء في |	
جنوب افريقيا من شركة استيك العالمية

لرئيس التنفيذي للعمليات التجارية في الشركة منذ عام 2023م |	
وحتى تاريخه.

مساعد المدير العام للقطاع التجاري في الشركة، من عام 2019م |	
وحتى عام 2023م.

محمد 
 عبدالعزيز

صالح الراشد

 الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات 
التشغيلية

 بكالوريوس إدارة الاعمال من جامعة |	
سان برناردينو، Bernardino San ولاية 

كاليفورنيا بالولايات المتحدة الامريكية 

الرئيس التنفيذي للعمليات التشغيلية في الشركة منذ عام 2023م |	
وحتى تاريخه.

مساعد نائب المدير العام في لشركة، من عام 2022م وحتى عام |	
2023م.

عبد العزيز سعد 
الراشد

 مساعد 
الرئيس 

التنفيذي 
للعمليات 
التشغيلية

 بكالوريوس هندسة صناعية من جامعة |	
الفيصل، المملكة العربية السعودية

خبرة أكثر من ٥ سنوات في مجال التعدين والمقاولات وإدارة |	
وتشغيل مواقع محاجر الكسارات.

محمد الشحات 
عياد

 الرئيس 
التنفيذي 

للمالية

بكالوريوس في المحاسبة )قسم اللغة |	
الإنجليزية(، جامعة سوهاج – مصر.

	|.)FRM( دورة مدير المخاطر المالية

دورة المعايير الدولية لإعداد التقارير المالية |	
– 2017م.

مدير مالي معتمد )CFM( - الجزء الثاني، |	
فبراير 2016م.

دورة نظام الضرائب السعودي ونظام |	
الزكاة الجديد – 2015م.

دورة التخطيط والتنبؤ المالي وإعداد |	
الميزانية – 2013م.

محاسب إداري معتمد )CMA( – الجزء |	
الأول 2011م/2012م.

	| –)CFC( مستشار مالي معتمد
2011م/2012م. 

	|)CPA- Part (FAR-Audit

الرئيس التنفيذي للمالية في الشركة منذ عام 2022م وحتى تاريخه.|	

خبرة اكثر من 19 عام في مجال المحاسبة والمالية وقيادة القطاع |	
المالي للعديد من الشركات في قطاعات مختلفة في السعودية.

الرئيس التنفيذي للمالية، شركة آل مترك للمقاولات، وهي شركة |	
مساهمة مقفلة، تعمل في مجال المقاولات والاستثمارات، من 

عام 2018م وحتى عام 2022م. 

المدير المالي، شركة الراشد للتقنية والطاقة، وهي شركة مساهمة |	
مقفلة، تعمل في مجال المقاولات والبنية التحتية، من عام 2015م 

وحتى عام 2018م. 

مراقب مالي، شركة عبد الرحمن سعد الراشد، وهي شركة مساهمة |	
مقفلة، تعمل في مجال الاستثمار والمقاولات والتطوير العقاري 

والتعدين، من عام 2013م وحتى عام 2015م.
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الاسم 
الوظيفة 
الحالية 

أبرز الخبرات المؤهلات 

أحمد مجدي 
حمدي

الرئيس 
التنفيذي 
للتخطيط 

الاستراتيجي 
والاداء

دكتوراه في إدارة الأعمال )DBA(، جامعة |	
حلوان – مصر

ماجستير في إدارة الأعمال )MBA(، كلية |	
إدارة الأعمال، جامعة حلوان.

ماجستير في تحليل الأسواق المالية، كلية |	
السياسة والاقتصاد، جامعة القاهرة – 

مصر.

بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة |	
القاهرة – مصر.

الشهادة المعتمدة في إدارة المشاريع |	
.)PMP(

شهادة أنظمة ولوائح السوق المالية |	
 )CME-B1( - )السعودية )الفصل العام

.)CME-B2( - )و)المطابقة والالتزام

شهادة أنظمة ولوائح السوق المالية |	
 )CME-B4( - )السعودية )مدراء الأصول

.)CME-B5( - )و)تمويل الشركات

شهادة في الأوراق المالية والاستثمار |	
.)CME-A1( - )المنهج الدولي(

شهادة الالتزام المالي الدولي - |	
.)CME-A2(

الشهادة الدولية في إدارة الثروات |	
.)CME-A4) (ICWIM( - والاستثمار

شهادة المحترف المعتمد في إدارة الجودة |	
.)TQMP( الشاملة

شهادة محترف بطاقة الأداء المتوازن |	
.)CBSCP( المعتمد

	| – )CMA( شهادة محاسب إداري معتمد  
اجتياز الجزء الثالث من الإصدار القديم.

شهادة المطابقة والالتزام ومكافحة غسل |	
الأموال وتمويل الإرهاب في المملكة 

العربية السعودية.

	| DBA, MBA, MSFA, PMP, TQM,
BSC, CMA, CME-1, CME-2, CME-

  4 (ICWIM), CME-5

أمين سر مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م وحتى تاريخه.|	

أمين سر الجمعية العمومية في الشركة منذ عام 2024م وحتى |	
تاريخه.

أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة منذ عام 2024م |	
وحتى تاريخه. 

الرئيس التنفيذي للتخطيط الاستراتيجي والأداء في الشركة منذ عام |	
2022م وحتى تاريخه. 

مدير قطاع التخطيط الاستراتيجي والأداء، شركة موطن العقارية، |	
وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال التطوير والاستثمار 

العقاري، من عام 2017م وحتى عام 2022م. 

مدير إدارة التخطيط الاستراتيجي والأداء، شركة سمنان القابضة، |	
وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال حلول المياه، التطوير 

والاستثمار العقاري، الصناعة والتجارة، من عام 2014 م وحتى عام 
2017م. 

مدير المشاريع، شركة الفريق الأول للاستشارات، وهي شركة |	
مساهمة مقفلة، تعمل في مجال الاستشارات المالية والإدارية، 

من عام 2007م وحتى عام 2014م.

خبرة مهنية تتجاوز 20 عامًا في تطوير الخطط الاستراتيجية والتطوير |	
التنظيمي والحوكمة، وإعادة الهيكلة، وتهيئة الشركات للطرح العام، 
والتحول الرقمي، بالإضافة إلى تطوير السياسات والإجراءات، وذلك 

لعدد من الشركات في القطاعات الصناعية والتجارية والتطوير 
العقاري وغيرها من القطاعات في المملكة العربية السعودية.
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الاسم 
الوظيفة 
الحالية 

أبرز الخبرات المؤهلات 

محمد 
مصطفى 

العطاس

 الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات 
المساندة

 بكالوريوس في العلوم المالية من جامعة |	
الأمير سلطان بن عبدالعزيز آل سعود – 

الرياض، المملكة العربية السعودية.

شهادة محترف المشتريات الدولية – |	
CIPP، صادرة من المعهد الدولي لإدارة 
.)IPSCMI( المشتريات وسلسلة التوريد

شهادة مدير المشتريات الدولية – |	
CIPM، صادرة من المعهد الدولي لإدارة 

)IPSCMI( المشتريات وسلسلة التوريد

شهادة محترف مؤشرات الأداء الرئيسية – |	
KPI-C، صادرة من معهد مؤشرات الأداء 

.)The KPI Institute( الرئيسية

شهادة محترف الحوكمة – GRCP، صادرة |	
من منظمة الحوكمة والأطر والامتثال 

.)OCEG(

 الرئيس التنفيذي للعمليات المساندة في الشركة منذ عام 2024م |	
وحتى تاريخه.

أمين سر مجلس الإدارة في الشركة، من عام 2023م وحتى أبريل |	
عام 2024م. 

أمين سر الجمعية العمومية في الشركة، من عام 2023م وحتى |	
أبريل عام 2024م. 

مساعد الرئيس التنفيذي في الشركة، من عام 2023م وحتى عام |	
2024م. 

مدير قطاع الإدارات الداعمة في الشركة، من عام 2020م وحتى عام |	
2023م.

مساعد الرئيس التنفيذي للشئون الإدارية والمشتريات وتقنيه |	
المعلومات في الشركة، من عام 2020م وحتى عام 2023م.

فينش 
سوراجال

 نائب الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات 
التجارية

 بكالوريوس في التجارة|	

ماجستير في إدارة الأعمال، كلية الإدارة |	
– جنوب أفريقيا )MANCOSA(، جنوب 

أفريقيا، عام 2012

دورة Six Sigma Orange – التميز |	
Barlo World Management ،الإداري

دورة إدارة الحسابات الرئيسية – من شركة |	
Mercuri الدولية.

	|.ICM – دورة إدارة الحسابات الاستراتيجية

تدريب المبيعات الفنية – شركة |	
Caterpillar، الولايات المتحدة الأمريكية.

برنامج تطوير القيادة التنفيذية|	

 نائب الرئيس التنفيذي للعمليات التجارية في الشركة منذ عام |	
2023م وحتى تاريخه.

المدير التنفيذي، استيك العالمية لمنطقة أفريقيا والشرق الأوسط |	
ووسط آسيا، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال قطع 

غيار الكسارات، من عام 2018م وحتى عام 2023م. 

المدير التنفيذي، إينرجيك العالمية لمنطقة أفريقيا والشرق الأوسط |	
وآسيا، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في مجال حلول تأجير 

الطاقة والمرافق، والنفط والغاز )البحري والبري( بجانب العديد من 
القطاعات الأخرى، من عام 2011م وحتى عام 2018م.
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الاسم 
الوظيفة 
الحالية 

أبرز الخبرات المؤهلات 

جــواو تــيـــاجــو

 نائب الرئيس 
التنفيذي 

للعمليات 
التشغيلية

ماجستير في إدارة الأعمال، معهد إدارة |	
الأعمال، البرتغال، عام 2016م.

 ماجستير في الهندسة الميكانيكية، معهد |	
الهندسة العالي، كويمبرا، البرتغال، عام 

2005م.

 شهادة الصحة والسلامة والبيئة |	
المتفوقة.

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات التشغيلية للنقل والصيانة في |	
الشركة منذ عام 2024م وحتى تاريخه.

مدير عام، شركة أحمد منصور الأهلي، وهي شركة مساهمة |	
مقفلة، تعمل في مجال مواد البناء والمقاولات، 

من عام 2021م وحتى 2024م.|	

المدير التنفيذي، الشركة الشرقية للتجارة والتعهدات، وهي شركة |	
ذات مسئولية محدودة، تعمل في مجال الخرسانة الجاهزة ومواد 

البناء والنقل والمقاولات والصناعات الأخرى، من عام 2020م وحتى 
عام 2021م.

مدير إقليمي للمنطقة الوسطى، الشركة الشرقية للتجارة |	
والتعهدات، وهي شركة ذات مسئولية محدودة، تعمل في مجال 

الخرسانة الجاهزة ومواد البناء والنقل والمقاولات والصناعات 
الأخرى، من عام 2016م وحتى عام 2020م.

مدير إقليمي للمنطقة الغربية والشمالية، الشركة الشرقية للتجارة |	
والتعهدات، وهي شركة ذات مسئولية محدودة، تعمل في مجال 

الخرسانة الجاهزة ومواد البناء والنقل والمقاولات والصناعات 
الأخرى، من 2014م وحتى 2015م.

نبيل محمد 
المغربي

مدير الرقابة 
المالية 

خبرة مهنية تزيد عن 15 عامًا في مجالات الرقابة |	
المالية، والإدارة المالية، والمراجعة المالية

بكالوريوس تجارة – قسم محاسبة )لغة إنجليزية( |	
– جمهورية مصر العربية – 2010م

دورة المعايير المحاسبية الدولية )IFRS( – 2020م|	

	| – )CMA( دورة المحاسب الإداري المعتمد
2019م

	| CPA (Audit( دورة المحاسب القانوني المعتمد
2024  ))& FAR

دورة النمذجة المالية والتقييم )FMVA( – 2023م|	

خبرة أكثر من 14 عامًا في مجال الرقابة المالية، والإدارة المالية، |	
والمراجعة المالية

مدير الرقابة المالية في الشركة منذ 2022م وحتى تاريخ هذه النشرة.|	

رئيس الحسابات، شركة الراشد للتقنية والطاقة وهي شركة |	
مساهمة مقفلة، تعمل في مجال المقاولات وتطوير العقارات 

وإدارة الاستثمار، من عام 2018م وحتى عام 2022م. 

مشرف محاسبة، مجموعة أرتار، وهي شركة مساهمة مقفلة، |	
تعمل في مجال المقاولات والبنية التحتية، من عام 2014م وحتى 

عام 2018م.

محمد صلاح
مدير إدارة 
المراجعة 

الداخلية

بكالوريوس تجارة ومحاسبة من جامعة |	
حلوان – جمهورية مصر العربية، عام 

2005م.

	|.CIAو CISA حاصل على شهادة 

 يمتلك معرفة واسعة بأُطر المراجعة |	
 SOX، EAAS، USGAAP، IFRSs، مثل

 .ERMو ،COSO

مدير المراجعة الداخلية في الشركة منذ عام 2024م وحتى تاريخه.|	

أمين سر لجنة المراجعة الداخلية في الشركة منذ عام 2024م وحتى |	
تاريخه.

رئيس قطاع المراجعة، جامعة النيل، تعمل في مجال التعليم، من |	
عام 2021م وحتى عام 2023م. 

مدير المراجعة الداخلية، مجموعة راية، وهي شركة مساهمة عامة، |	
مسجلة في جمهورية مصر العربية، تعمل في مجال التعددات 

والاستثمارات، من عام 2018م وحتى عام 2021م. 

مدير المراجعة الداخلية، الجامعة الأمريكية بالقاهرة، كيان تعليمي |	
خاص، مسجلة في جمهورية مصر العربية، تعمل في مجال التعليم، 

من عام 2015م وحتى عام 2018م.
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سياسة المكافآت
ـــا للنظـــام الأســـاس للشـــركة وسياســـة المكافـــآت، ويتـــم تحديـــد بـــدل  يتـــم تحديـــد مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة وفًقً
ـــا للأنظمـــة والقـــرارات والتعليمـــات المعمـــول بهـــا فـــي المملكـــة  حضـــور الجلســـات والنقـــل مـــن جانـــب مجلـــس الإدارة وفًقً

والمحـــددة مـــن قبـــل الجهـــات المختصََّـــة. 

ـــخ فـــي  ـــة العامـــة فـــي تاري ـــم اعتمادهـــا بموجـــب القـــرار الصـــادر عـــن الجمعي ـــي ت طبقـــا لسياســـات المكافـــآت بالشـــركة الت
1446/09/26 هــــ )الموافـــق 2025/03/26م( وتـــم اعتمـــاد تعديـــل لائحـــة بموجـــب القـــرار الصـــادر عـــن الجمعيـــة العامـــة بتاريـــخ 

1447/05/05 هــــ )الموافـــق 10/27 / 2025م( وهـــي كالآتـــي :-

أهداف ومبادئ السياسة

	1 تُحدد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين بما يحقق الأهداف التالية:| 

أ .	 تمكيـــن الشـــركة مـــن المحافظـــة علـــى أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان وكبـــار التنفيذييـــن الذيـــن 
يتمتعـــون بالمســـتوى الـــازم مـــن الخبـــرة والمؤهـــات.

ب .	 إنجـــاح الشـــركة وتنميتهـــا علـــى المـــدى الطويـــل لتحقيـــق مصالـــح مســـاهميها مـــع اســـتقطاب المواهـــب التـــي 
تحتاجهـــا الشـــركة لتحقيـــق أهدافهـــا التجاريـــة فضـــًا عـــن اســـتبقاء تلـــك المواهـــب وتحفيزهـــا.

ج .	 دعم الشركة في عملية التكيف مع الضغوط التنافسية للقطاعات التي تزاول فيها الشركة نشاطها.

	2 تُحدد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين وفق المبادئ التالية:| 

أ .	 يجـــب أن تكـــون المكافـــآت متوافقـــة ومنســـجمة مـــع أهـــداف الشـــركة واســـتراتيجيتها، وحجـــم وطبيعـــة ودرجـــة 
المخاطـــر بالشـــركة.

ب .	 ـــار التنفيذييـــن  ـــد مكافـــأة أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان وكب ـــد تحدي ـــار عن ‌يجـــب أن يؤخـــذ بعيـــن الاعتب
ـــة  ـــرات العملي ـــة والخب المســـتوى الوظيفـــي والمهـــام والمســـؤوليات المنوطـــة بشـــاغلها والمؤهـــات العلمي

والمهـــارات والجهـــود ونطـــاق العمـــل ومســـتوى الأداء.

ج .	 يجـــب أخـــذ القطاعـــات التـــي تـــزاول فيهـــا الشـــركة نشـــاطها وحجـــم الشـــركة ودرجـــة المخاطـــر المعرضـــة لهـــا 
– وبالقـــدر المناســـب – ممارســـات الشـــركات الأخـــرى المشـــابهة المتعلقـــة بالمكافـــآت بعيـــن الاعتبـــار عنـــد 

تحديـــد مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان وكبـــار التنفيذييـــن.

د .	 يجـــب أن تكـــون المكافـــآت عادلـــة ومتناســـبة وكافيـــة بشـــكل معقـــول لاســـتقطاب أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
وأعضـــاء اللجـــان وكبـــار التنفيذييـــن الذيـــن يتمتعـــون بالمســـتوى الملائـــم مـــن الخبـــرة والمؤهـــات، والمحافظـــة 

عليهـــم وتحفيزهـــم.

ه .	 أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت.
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

	1 قواعد تحديد المكافآت| 

	. 1-1 ــع  ــة لجميـ ــآت المقدمـ ــأن المكافـ ــا بشـ ــس الإدارة توصياتهـ ــى مجلـ ــآت إلـ ــيحات والمكافـ ــة الترشـ ــدم لجنـ تقـ
ــيحات  ــة الترشـ ــات لجنـ ــنوية. ويجـــب أن تتوافـــق توصيـ ــة سـ ــا بصفـ ــة عليهـ ــاء مجلـــس الإدارة للموافقـ أعضـ

والمكافـــآت ومجلـــس الإدارة مـــع الأنظمـــة الســـارية )بمـــا فـــي ذلـــك هـــذه السياســـة(.

	. 1-2 ـــدل حضـــور عـــن الجلســـات  ـــة أو ب ـــا عيني ـــا أو مزاي ـــا معينً يجـــوز أن تكـــون مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة مبلغً
أو نســـبة معينـــة مـــن صافـــي أربـــاح الشـــركة الســـنوية، ويجـــوز الجمـــع بيـــن اثنتيـــن أو أكثـــر مـــن هـــذه المزايـــا.

	. 1-3 يجـــب أن يشـــتمل تقريـــر المجلـــس إلـــى الجمعيـــة العامـــة العاديـــة فـــي اجتماعهـــا الســـنوي علـــى بيـــان 
ــنة  ــاء المجلـــس خـــال السـ ــن أعضـ ــو مـ ــه كل عضـ ــول عليـ ــتحق الحصـ ــه أو اسـ ــل عليـ ــا حصـ ــكل مـ ــامل لـ شـ
ــتمل  ــا. وأن يشـ ــن المزايـ ــر ذلـــك مـ ــات وغيـ ــدل مصروفـ ــات وبـ ــور الجلسـ ــدل حضـ ــآت وبـ ــن مكافـ ــة مـ الماليـ
ـــال  ـــر أعم ـــا قبضـــوه نظي ـــن أو م ـــن أو إدارييي ـــم عاملي ـــس بوصفه ـــا قبضـــه أعضـــاء المجل ـــان م ـــى بي ـــك عل كذل
فنيـــة أو إداريـــة أو استشـــارات، وأن يشـــتمل أيضًـــا علـــى بيـــان بعـــدد جلســـات المجلـــس وعـــدد الجلســـات التـــي 

حضرهـــا كل عضـــو.

	. 1-4 ـــة  ـــد مكافـــأة أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي اجتمـــاع الجمعي ـــى بن ـــت عل لا يجـــوز لأعضـــاء مجلـــس الإدارة التصوي
العامـــة.

	. 1-5 يجـــب ألا تكـــون مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة المســـتقلين نســـبة مـــن الأربـــاح التـــي تحققهـــا الشـــركة أو 
أن تكـــون مبنيـــة بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر علـــى ربحيـــة الشـــركة.

	. 1-6 يجـــوز أن تكـــون مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة متفاوتـــة المقـــدار بحيـــث تعكـــس مـــدى خبـــرة العضـــو 
واختصاصاتـــه والمهـــام المنوطـــة بـــه واســـتقلاله وعـــدد الجلســـات التـــي يحضرهـــا وغيرهـــا مـــن الاعتبـــارات.

	. 1-7 إذا تبيـــن للجنـــة المراجعـــة أو هيئـــة الســـوق الماليـــة أن المكافـــآت التـــي صرفـــت لأي مـــن أعضـــاء مجلـــس 
الإدارة مبنيـــة علـــى معلومـــات غيـــر صحيحـــة أو مضللـــة، يجـــب علـــى عضـــو المجلـــس ردهـــا إلـــى الشـــركة، 

ـــه بردهـــا. ـــا مطالبت وله

	. 1-8 مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة واللجان على النحو الآتي:

ـــال ســـعودي -	 ـــأة ســـنوية مقدارهـــا )200,000( ري ـــس(: مكاف ـــس المجل ـــس الإدارة )باســـتثناء رئي أعضـــاء مجل
ـــكل جلســـة. ـــال ســـعودي ل ـــدل حضـــور جلســـة قـــدره )5,000( ري ـــكل عضـــو، وب ل

ـــدره -	 ـــدل حضـــور جلســـة ق ـــال ســـعودي، وب ـــأة ســـنوية مقدارهـــا )350,000( ري ـــس الإدارة: مكاف ـــس مجل رئي
ـــكل جلســـة. ـــال ســـعودي ل )5,000( ري

أميـــن ســـر مجلـــس الإدارة: مكافـــأة ســـنوية مقدارهـــا )25,000( ريـــال ســـعودي، وبـــدل حضـــور جلســـة قـــدره -	
)2,000( ريـــال ســـعودي لـــكل جلســـة.

ـــال -	 أعضـــاء اللجـــان مـــن داخـــل المجلـــس: لا توجـــد مكافـــأة ســـنوية، وبـــدل حضـــور جلســـة قـــدره )5,000( ري
ســـعودي لـــكل جلســـة.

ـــال -	 ـــدل حضـــور جلســـة قـــدره )7,000( ري أعضـــاء اللجـــان مـــن خـــارج المجلـــس: لا توجـــد مكافـــأة ســـنوية، وب
ـــكل جلســـة. ســـعودي ل
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ـــال ســـعودي -	 ـــة: لا توجـــد مكافـــأة ســـنوية، وبـــدل حضـــور جلســـة قـــدره )2,000( ري ســـكرتير أو منســـق اللجن
لـــكل جلســـة.

	2 المكافآت الإضافية| 

	. 2-1 ــر  ــار التنفيذييـــن غيـ ــأة إضافيـــة مقابـــل مناصبهـــم ككبـ ــاء مجلـــس الإدارة الحصـــول علـــى مكافـ يجـــوز لأعضـ
المكافـــآت التـــي يســـتحقونها باعتبارهـــم أعضـــاء فـــي مجلـــس الإدارة. وتحـــدد تلـــك المكافـــأة الإضافيـــة )إن 

ـــزء 5 مـــن هـــذه السياســـة. وجـــدت( وفـــق الج

	. 2-2 إذا كان أميـــن مجلـــس الإدارة عضـــوًا فـــي المجلـــس، يجـــوز لـــه الحصـــول علـــى مكافـــأة إضافيـــة غيـــر 
المكافـــآت التـــي يســـتحقها باعتبـــاره عضـــوًا فـــي مجلـــس الإدارة. ويحـــدد مجلـــس الإدارة تلـــك المكافـــأة 
الإضافيـــة )إن وجـــدت( بصفـــة ســـنوية بنـــاءً علـــى توصيـــة لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت  ويكـــون بـــدل حضـــور 
ـــدل  ـــق هـــذا الب ـــال ســـعودي عـــن كل جلســـة، وينطب ـــة 2,000 ري ـــة العمومي ـــس الإدارة والجمعي ـــن ســـر مجل أمي

علـــى جميـــع أمنـــاء الســـر وســـكرتارية اللجـــان المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة.

	3 المزايا المقيدة| 

	. 3-1 لا يجـــوز للشـــركة أن تقـــدم قرضًـــا مـــن أي نـــوع إلـــى أي مـــن أعضـــاء مجلـــس إدارتهـــا، أو أن تضمـــن أي 
ــركة  ــا الشـ ــتثنى مـــن ذلـــك، القـــروض والضمانـــات التـــي تمنحهـ ــر. ويسـ قـــرض يعقـــده أي منهـــم مـــع الغيـ
وفـــق برامـــج تحفيـــز العامليـــن فيهـــا التـــي تمـــت الموافقـــة عليهـــا وفـــق أحـــكام النظـــام الأســـاس أو بقـــرار مـــن 

الجمعيـــة العامـــة العاديـــة.

	4 التعويض عند الإنهاء| 

	. 4-1 فـــي حالـــة إنهـــاء عضويـــة عضـــو مجلـــس الإدارة بســـبب ســـوء ســـلوك جســـيم، أو إخـــال جوهـــري لأحـــكام 
ـــة أو إهمـــال متعمـــد للمســـؤوليات، فـــا يســـتحق  ـــال أو عـــدم أمان ـــى احتي ـــن أو أي تصـــرف ينطـــوي عل التعيي
هـــذا العضـــو أي مكافـــآت عـــن الفتـــرة الواقعـــة بيـــن بدايـــة الســـنة الماليـــة التـــي أنهيـــت فيهـــا العضويـــة وتاريـــخ 

الإنهـــاء.

	. 4-2 فـــي حالـــة إنهـــاء عضويـــة عضـــو مجلـــس الإدارة بســـبب عـــدم حضـــوره ثلاثـــة اجتماعـــات متتاليـــة أو خمســـة 
ـــي  ـــرة الت ـــن الفت ـــآت ع ـــذر مشـــروع، فـــا يســـتحق هـــذا العضـــو أي مكاف ـــس دون ع ـــة للمجل ـــات متفرق اجتماع

تلـــي آخـــر اجتمـــاع حضـــره.

	. 4-3 ــتحقًا  ــس الإدارة مسـ ــو مجلـ ــون عضـ ــر، يكـ ــبب آخـ ــس الإدارة لأي سـ ــو مجلـ ــة عضـ ــاء عضويـ ــة إنهـ ــي حالـ فـ
لمكافـــأة تتناســـب مـــع الفتـــرة الواقعـــة بيـــن بدايـــة الســـنة الماليـــة التـــي أنهيـــت فيهـــا العضويـــة وتاريـــخ الإنهـــاء.
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مكافآت أعضاء اللجان

	1 قواعد تحديد المكافآت| 

	. 1-1 يتم مكافأة أعضاء اللجان وفقًا للائحة عمل اللجنة المعنية.

	. 1-2 مـــع مراعـــاة الفقـــرة )1-1( مـــن الجـــزء 4 أعـــاه، تراجـــع لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت مكافـــآت أعضـــاء 
اللجـــان وتقـــدم توصياتهـــا بشـــأنها لمجلـــس الإدارة.

مكافآت كبار التنفيذيين

	1 قواعد تحديد المكافآت| 

	. 1-1 كبـــار  الترشـــيحات والمكافـــآت – مكافـــآت جميـــع  لجنـــة  علـــى توصيـــات  بنـــاءً   – الإدارة  يحـــدد مجلـــس 
التنفيذييـــن وفقًـــا لعقـــود العمـــل والسياســـات وخطـــط المكافـــآت والتعويضـــات الداخليـــة ذات الصلـــة.

	. 1-2 تقـــوم لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت بمراجعـــة واعتمـــاد عقـــود العمـــل مـــع كبـــار التنفيذييـــن، بمـــا فـــي 
ـــرم مـــع  ـــد يب ـــة واعتمـــاد أي عق ـــا مراجع ـــا. كمـــا يجـــب عليه ـــن حديثً ـــا مـــع المعيني ـــك العقـــود المزمـــع إبرامه ذل

موظـــف مقابـــل أجـــر أو مكافـــأة تعـــادل أجـــور كبـــار التنفيذييـــن.

	2 المزايا والخطط التحفيزية| 

	. 2-1 ـــل  ـــة، تتمث ـــب المعاشـــات التقاعدي ـــى جان ـــي تقدمهـــا الشـــركة. وإل ـــا الت ـــن بعـــض المزاي ـــار التنفيذيي يســـتحق كب
المزايـــا بشـــكل رئيســـي فـــي الخدمـــات الطبيـــة، واســـتخدام المرافـــق الترفيهيـــة للشـــركة، والعـــاوات المتصلـــة 
بالإســـكان )أو مـــا يعادلهـــا(، والبـــدلات المتصلـــة بالنقـــل )أو مـــا يعادلهـــا(. وتخضـــع طبيعـــة ومســـتويات المزايـــا 
ـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، كمـــا تخضـــع كذلـــك  ـــة مـــن قبـــل لجن ـــار التنفيذييـــن للمراجعـــة الدوري المقدمـــة لكب

لموافقـــة مجلـــس الإدارة.

	. 2-2 يجـــوز للشـــركة أن تقـــدم مكافـــآت متغيـــرة لكبـــار التنفيذييـــن تحـــدد وفـــق معطيـــات الســـوق وتخضـــع 
لتحقيـــق أهـــداف محـــددة مســـبقاً تتعلـــق بـــالأداء ســـواء كانـــت قصيـــرة الأجـــل أو طويلـــة الأجـــل. وتخضـــع 
خطـــط المكافـــآت المتغيـــرة لتوصيـــة لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، كمـــا أنهـــا تخضـــع لموافقـــة مجلـــس 

الإدارة.

	. 2-3 يجـــوز للشـــركة أن تقـــدم لكبـــار التنفيذييـــن وغيرهـــم مـــن الموظفيـــن فـــرص ملكيـــة للأســـهم مـــن خـــال خطـــة 
لملكيـــة الموظفيـــن للأســـهم أو برامـــج مماثلـــة. وتخضـــع هـــذه الخطـــط والبرامـــج لتوصيـــة لجنـــة الترشـــيحات 

والمكافـــآت كمـــا أنهـــا تخضـــع لموافقـــة مجلـــس الإدارة والجمعيـــة العامـــة وتكـــون وفقًـــا للأنظمـــة الســـارية.
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية )ريال سعودي(

كانـــت تنـــص لائحـــة عمـــل لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت وسياســـة المكافـــآت علـــى صـــرف مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس 
الإدارة علـــى شـــكل مبلـــغ محـــدد، أو بـــدل حضـــور عـــن الجلســـات، أو مزايـــا عينيـــة، أو نســـبة معينـــة مـــن صافـــي الأربـــاح، مـــع 
إمكانيـــة الجمـــع بيـــن اثنتيـــن أو أكثـــر ممـــا ســـبق، حيـــث كانـــت المكافـــآت والبـــدلات لأعضـــاء مجلـــس الإدارة، بمـــا فـــي ذلـــك 
رئيـــس المجلـــس )1( بـــدل حضـــور جلســـة قـــدره 3,000 ريـــال ســـعودي لـــكل جلســـة، )2( وبـــدل إضافـــي فـــي حالـــة الســـفر 
قـــدره 2,000 ريـــال ســـعودي، )3( ومكافـــأة ســـنوية قدرهـــا 50,000 ريـــال ســـعودي، بينمـــا يُُخصـــص لرئيـــس مجلـــس الإدارة، 

يــال ـســعودي ـــاح، ومكافـــأة ســـنوية إضافيـــة قدرهـــا 2,400,000 رـ بالإضافـــة إلـــى مـــا ســـبق، نســـبة 10% مـــن صافـــي الأرب

وبتاريـــخ 1447/05/05هــــ )الموافـــق 2025/10/27م(، تـــم تعديـــل لائحـــة عمـــل لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت وتعديـــل سياســـة 
المكافـــآت طبقـــا للسياســـة بالتقريـــر الســـنوي.

يوضـــح الجـــدول التالـــي مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعلـــى خمســـة مـــن كبـــار التنفيذييـــن )يشـــمل الرئيـــس التنفيـــذي 
ومديـــر الإدارة الماليـــة( المقدمـــة مـــن الشـــركة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م. كمـــا لـــم يحصـــل أي مـــن 
أعضـــاء اللجـــان علـــى أي مكافـــآت أو مزايـــا عينيـــة, علمـــًاً أنـــه تـــم احتســـاب جميـــع المكافـــآت وفقـــًاً للسياســـة الســـابقة حتـــى 

تاريـــخ 30 ســـبتمبر 2025 واعتبـــارا مـــن 1 أكتوبـــر 2025 تـــم البـــدء فـــي تطبيـــق السياســـة الجديـــدة  المعتمـــدة.
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: الأعضاء المستقلين: أوًلاً
عبد العزيز عبد الرحمن 

عبد العزيز الراشد
 87,500 19,000 18,000___ 124,500_______ 124,500_

خالد عبد الرحمن 
محمد الموسى

 87,500 19,000 8,000___ 114,500_______ 114,500_

_239,000 _______239,000 ___26,000 38,000 175,000 المجموع

: الأعضاء غير التنفيذيين: ثانيًاً
عبد العزيز صالح عبد 

العزيز الراشد
 125,000 19,000____ 144,000 7,704,371 1,800,000___ 9,504,371_ 9,648,371_

صلاح خالد عبد الله 
التويجري

 87,500 19,000____ 106,500_______ 106,500_

عبدالله محمد عبدالله 
الراشد

 87,500 19,000 19,000__- 125,500_______ 125,500_

_9,880,371 _9,504,371 ___1,800,000 7,704,371 376,000 ___19,000 57,000 300,000 المجموع

: الأعضاء التنفيذيين: ثالثًاً
سعود عبد العزيز 

صالح الراشد
 87,500 19,000____ 106,500______٦٩٨,٩٣٥805,435_

_٦٩٨,٩٣٥805,435______106,500 ____19,000 87,500 المجموع

_9,504,371٦٩٨,٩٣٥10,924,806 ___1,800,000 7,704,371 721,500 ___45,000 114,000 562,500 المجموع العام

ا من 1 أكتوبر 2025 تم البدء في تطبيق السياسة الجديدة. ا للسياسة السابقة حتى تاريخ 30 سبتمبر 2025، واعتباًرً * تم احتساب جميع المبالغ وفًقً

** هـــذه المبالـــغ تـــم صرفهـــا وفقـــا للسياســـة الســـابقة عـــن الفتـــرة حتـــى 30 ســـبتمبر 2025 وابتـــداء مـــن 1 اكتوبـــر 2025 تـــم تعديـــل سياســـة المكافـــآت ولا تشـــمل 
مكافـــات دوريـــة لرئيـــس مجلـــس الادارة

******
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مكافآت أعضاء لجنة المراجعة )ريال سعودي(

الاسم
المكافآت الثابتة

 )عدا بدل حضور الجلسات(
بدل حضور 

جلسات
المجموع

19,00019,000_ عبد الله محمد عبد الله الراشد

29,00029,000_سليمان بن ظافر آل حسين

10,00010,000_عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد

29,00029,000_صلاح لدين جميل آل محمد

مكافآت أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت )ريال سعودي(

الاسم
المكافآت الثابتة

 )عدا بدل حضور الجلسات(
المجموعبدل حضور جلسات

8,0008,000_خالد عبدالرحمن محمد الموسى

8,0008,000_عبدالعزيز عبدالرحمن عبدالعزيز الراشد

12,00012,000_عبدالله إبراهيم البهكلي

مكافآت كبار التنفيذيين )ريال سعودي(
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المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة
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المكافآت المدفوعة لأعلى 

خمسة من كبار التنفيذيين بمن 

فيهم الرئيس التنفيذي والرئيس 

التنفيذي للشؤون المالية
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ما لم يتم تنفيذة من لائحة الحوكمة
أسباب عدم التطبيقنص المادة / الفقرةحالة المادةالفقرةرقم المادةم

استرشادية1372
تدريب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية 

ووضع البرامج اللازمة لذلك.
لم يتم إقرار برامج تدريبية من الشركة حتى 

تاريخه.

استرشاديةه239
يتخذ مجلس الإدارة الترتيبات اللازمة للحصول على 

تقييم أداء المجلس من جهة خارجية مختصة كل ثلاث 
سنوات

لم يتم الحصول على تقييم أداء من جهة 
خارجية بعد.

مادة استرشادية.يجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضوًاً مستقًلاًاسترشاديةج351

استرشادية467
شكل بقرار من مجلس إدارة الشركة �تُُُ

لجنة تسمى لجنة إدارة المخاطر
مادة استرشادية.

استرشادية582
تضع الشركة برامج تطوير وتحفيز المشاركة والأداء 

للعاملين في الشركة، على أن تتضمن - بصفة خاصة
مادة استرشادية.

استرشاديةأ685
وضع مؤشرات قياس تربط أداء الشركة بما تقدمه 

من مبادرات في العمل الاجتماعي ومقارنة ذلك 
بالشركات الأخرى ذات النشاط المشابه

مادة استرشادية.

استرشادية7863

أن يتضمن الموقع الإلكتروني للشركة جميع 
المعلومات المطلوب الإفصاح عنها، وأي بيانات 

أو معلومات أخرى تُُنشر من خلال وسائل الإفصاح 
الأخرى

مادة استرشادية.

مادة استرشادية.تشكيل لجنة مختصة بحوكمة الشركات.استرشادية892

نتائـــج المراجعـــة الســـنوية لفعاليـــة إجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة بالشـــركة، إضافـــة إلـــى رأي لجنـــة المراجعـــة فـــي مـــدى 
كفايـــة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة فـــي الشـــركة.

ــا  ــس الإدارة، وبمـ ــن مجلـ ــدة مـ ــا المعتمـ ــًاً لاختصاصاتهـ ــا وفقـ ــأداء مهامهـ ــام 2025م بـ ــة خلال عـ ــة المراجعـ ــت لجنـ قامـ
يتوافـــق مـــع الأنظمـــة واللوائـــح ذات العلاقـــة وأفضـــل ممارســـات الحوكمـــة، حيـــث ركـــزت اللجنـــة علـــى تعزيـــز سلامـــة 

التقاريـــر الماليـــة ورفـــع كفـــاءة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر.

وخلال العـــام، عقـــدت لجنـــة المراجعـــة )11( اجتمـــاع، تفصيلهـــا عـــدد )5( اجتماعـــات حضوريـــة وعـــدد )6( اجتماعـــات بالتمريـــر 
خلال عـــام 2025م مـــع بيـــان انـــه لا يصـــرف بـــدلات عـــن الاجتماعـــات بالتمريـــر، وتـــم خلال هـــذه الاجتماعـــات مناقشـــة 

ـــي: ـــة، كان مـــن أبرزهـــا مـــا يل واعتمـــاد عـــدد مـــن الموضوعـــات الجوهري

ــاد القوائـــم الماليـــة الربـــع ســـنوية والســـنوية لعـــام 2025م، بعـــد مناقشـــتها مـــع الإدارة التنفيذيـــة |	 مراجعـــة واعتمـ
والمراجـــع الخارجـــي، والتأكـــد مـــن اكتمـــال الإفصاحـــات الماليـــة ودقتهـــا.

اعتماد الخطة السنوية للمراجعة الداخلية لعامي 2025م و2026م.|	
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مراجعـــة واعتمـــاد تقاريـــر مراجعـــة ومذكـــرات وتحليـــل فجـــوات الصـــادرة عـــن ادارة المراجعـــة الداخليـــة خـــال العـــام |	
ــا كالتالـــي: 2025 ، وبيانهـ

العددالبيان

7تقارير المراجعة

6مذكرات

1تحليل فجوات

14الإجمالي

كمـــا تـــم متابعـــة تنفيـــذ التوصيـــات الـــواردة فـــي تقاريـــر المراجعـــة خـــال الفتـــرات الزمنيـــة المحـــددة ، والتـــي تـــم |	
ــي: ــا كالتالـ ــة، وبيانهـ ــا 64 ملاحظـ ــة إجماليهـ ــة ، والبالغـ ــن الادارة التنفيذيـ ــا مـ ــع لإغلاقهـ ــخ المتوقـ ــد التاريـ تحديـ

النسبةالعددحالة الملاحظات

48.4%31تم التنفيذ

23.4%15قيد التنفيذ

21.9%14لم يتم التنفيذ

6.3%4تم تقبّّل الخطر من الإدارة التنفيذية

100%64الإجمالي

الإشـــراف علـــى تقييـــم كفـــاءة وفاعليـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر، ومتابعـــة معالجـــة الملاحظـــات |	
الجوهريـــة دون تســـجيل أي ملاحظـــات ذات أثـــر جوهـــري غيـــر معالـــج بنهايـــة العـــام.

مراجعـــة أداء واســـتقلالية المراجـــع الخارجـــي، ومناقشـــة نتائـــج أعمـــال المراجعـــة، ورفـــع التوصيـــة لمجلـــس الإدارة |	
بشـــأن تعيينـــه وتحديـــد أتعابـــه.

متابعـــة مســـتوى التـــزام الشـــركة بالأنظمـــة والتعليمـــات ذات الصلـــة وسياســـات الحوكمـــة، دون رصـــد أي حـــالات |	
ـــام. ـــة خـــال الع ـــزام جوهري عـــدم الت

وفـــي ضـــوء مـــا تقـــدم، تؤكـــد لجنـــة المراجعـــة أنهـــا قامـــت بأعمالهـــا خلال عـــام 2025م بكفـــاءة واســـتقلالية، وبمـــا يســـهم 
فـــي حمايـــة مصالـــح المجموعـــة ومســـاهميها وتعزيـــز موثوقيـــة التقاريـــر الماليـــة.
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توصية لجنة المراجعة بتعيين مراجع خارجي في الشركة

توصـــي لجنـــة المراجعـــة بتعييـــن شـــركة مهـــام للاستشـــارات الماليـــة كمراجـــع حســـابات الشـــركة وتحديـــد أتعابـــه عـــن الفتـــرة 
التـــي يعمـــل بهـــا.

• الجمعيات العامة للمساهمين	

الجمعيـــات العامـــة للمســـاهمين المنعقـــدة خلال الســـنة الماليـــة الأخيـــرة وأســـماء أعضـــاء مجلـــس الإدارة الحاضريـــن 
لهـــذه الجمعيـــات.

نسبة الحضور 19 مايو26 مارسالأسماء  

100%√√عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد

100%√√صلاح خالد عبد الله التويجري

100%√√خالد عبد الرحمن محمد الموسى

100%√√عبد العزيز عبد الرحمن عبد العزيز الراشد

100%√√عبد الله محمد عبد الله الراشد

100%√√سعود عبد العزيز صالح الراشد

طلبات الشركة لسجل المساهمين.

سبب الطلبالتاريخ

التقديم لتداول2025/05/19

التقديم لهيئة سوق المال وتداول2025/04/15

التقديم لهيئة سوق المال وتداول2025/04/15
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اســـم كل شـــركة تابعـــة ورأس مالهـــا ونســـبة ملكيـــة الشـــركة فيهـــا ونشـــاطها الرئيـــس، والدولـــة المحـــل الرئيـــس لعملياتهـــا، 
والدولـــة محـــل تأسيســـها.

نسبة الملكية راس مالها الشركة التابعة 
نشاطها 
الرئيسي

الحالة
الدولة التي 
تعمل بها 

دولة 
التأسيس 

نشطالتعدين100.0%100,000شركة جودة الصخور للتعدين
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

نشطالتعدين100.0%100,000شركة درة المباني للتعدين
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

نشطالتعدين100.0%100,000شركة الرمال الحمراء للتعدين
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

نشطالتعدين80.0%100,000شركة الدرع الوطني للتعدين
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

شركة إي كي ام اند ستريز 
للتطوير والاستثمار الصناعي

35,000,000%51.0
الصناعات 
التحويلية

نشط
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

شركة إس إيه آر نيو ماونت جي 
للتعدين

نشطالتعدين100,000%70.0
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

نشطالتعدين49.0%100,000شركة نيو مونت ماينيج للتعدين
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

نشطالتعدين100.0%100,000شركة طموح القمة للتعدين
المملكة العربية 

السعودية
المملكة العربية 

السعودية

ساند ریسورسز للتطویر و 
الاستثمار الصناعي

100,000
ملكية 100.0% غير 
مباشرة عن طريق 
شركة جودة الصخور

التعدين
تم الشطب 
في تاريخ 

2026/02/18م

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة رواسخ طويق للتطوير 
والاستثمار الصناعي

100,000

ملكية 100.0% غير 
مباشرة عن طريق 
شركة درة المباني 

للتعدين

التعدين
تم الشطب 
في تاريخ 

2026/02/18م

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة جودة الرمال الحمراء 
للتطویر و الاستثمار الصناعي

100,000

ملكية %100.0 
غير مباشرة عن 

طريق شركة الرمال 
الحمراء للتعدين

التعدين
تم الشطب 
في تاريخ 

2026/02/18م

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة إس إيه آر ماينينج للتطوير 
والاستثمار الصناعي                                                 

التعدين100,000%100.0
تم الشطب 
في تاريخ 

2026/02/18م

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية

شركة رواسخ الهمه للتطوير 
والاستثمار الصناعي

100,000

ملكية 100.0% غير 
 مباشرة عن

طريق شركة إس إيه 
 آر ماينينج

للتطوير والاستثمار 
الصناعي

التعدين
تم الشطب 
في تاريخ 

2026/02/18م

المملكة العربية 
السعودية

المملكة العربية 
السعودية
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التغيير في مصلحة أعضاء مجلس إدارة الشركة وكبار التنفيذيين وأقربائهم في أسهم الشركة.

المنصبالاسم
الأسهم المملوكة 

في بداية العام
الأسهم المملوكة 

في نهاية العام

صافي التغير في 
الأسهم خلال 

العام

عبد العزيز صالح عبد العزيز 
الراشد

6,664,3806,664,3800رئيس مجلس الإدارة

عبد العزيز سعد صالح 
الراشد

مساعد الرئيس التنفيذي 
للعمليات التشغيلية

1,395,0001,395,0000

القروض والتسهيلات البنكية

م
الجهة المانحة 

للقرض 
مبلغ أصل 

القرض 
مدة 

القرض

المبالغ المدفوعة 
سداد للقرض 

خلال السنة

المبلغ المتبقي من 
القرض

المديونية 
الاجمالية للشركة 
وشركاتها التابعة

1
البنك العربي 

الوطني
6,000,0006,000,000-12 شهر6,000,000

2
البنك العربي 

الوطني
10,000,00010,000,000-12 شهر10,000,000

3
البنك العربي 

الوطني
4,200,0004,200,000-3 شهور4,200,000

4
البنك العربي 

الوطني
10,000,00010,000,000-3 شهور10,000,000

5
البنك 

السعودي 
الفرنسي

5,000,0005,000,000-6 شهور5,000,000

6
البنك 

السعودي 
الفرنسي

3,500,0003,500,000-6 شهور3,500,000

1,555,3751,555,375-3 شهور1,555,375البنك الأول7

1,296,3261,296,326-3 شهور1,296,326البنك الأول8

10,666,666.68 245,333,333.3210,666,666.68 شهر16,000,000بنك الرياض9

99  |  www.salrashed.com.sa

التقـــريـــر الســـــنوي 2025



المعاملات المالية من الأطراف ذات العلاقة 

نوع علاقته بالشركةالطرف ذو علاقة
نوع الصفقة 

ووصفها

مدة 
التعاقد/ 

سنة

قيمة الاعمال لعام 
2025م

شركة طرق نجد 
للمقاولات

طرف ذو علاقة )ملكية غير مباشرة 
عبر شركة عبد العزيز صالح الراشد 

وأولاده(
عميل

سنوية وتجدد 
تلقائي

120,943,930 ريال 
سعودي

شركة طرق نجد 
للمقاولات )بصفتها 

المورد(
موردطرف ذو علاقة غير مباشرة

سنوية وتجدد 
تلقائي

35,006,067 ريال سعودي

شركة طرق نجد 
للمقاولات )بصفتها 

المورد(
الدفع بالإنابةطرف ذو علاقة غير مباشرة

سنوية وتجدد 
تلقائي

35,537,794 ريال سعودي

شركة مسارات للتعدين 
)بصفتها المورد(

موردطرف ذو علاقة غير مباشرة
عقد توريد 
مرة واحدة

2,702,500 ريال سعودي

شركة محمد عثمان 
العبدالكريم )بصفتها 

المورد(
موردطرف ذو علاقة غير مباشرة

عقد توريد 
مرة واحدة

33,231,884 ريال سعودي

شركة محمد عثمان 
العبدالكريم )بصفتها 

عميل(
1,840,045 ريال سعوديسنويةعميلطرف ذو علاقة غير مباشرة
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الأعمال والعقود التي لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة أو كبار التنفيذيين مصلحة فيها

الأطراف
طبيعة العقد أو 

التعامل

إجمالي قيمة العقد/ 
التعامل للسنة المالية 

المنتهية في 31 
ديسمبر 2025م )ريال 

سعودي(

 اسم العضو/ كبار التنفيذيين
أو أي شخص ذي عالقة بأي منهم

 شركة طرق نجد 
للمقاولات

اتفاقية توريد لشراء 
منتج الإسفلت 

والبحص

120,943,930 
ريال سعودي

عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد

شركة طرق نجد للمقاولات
اتفاقية توريد مشتقات 

مواد بترولية
35,006,067 

ريال سعودي
عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد

شركة طرق نجد للمقاولات
اتفاقية الدفع بالانابة 
وفقا لاتفاقية توريد 
المشتقات البترولية

35,537,794 
ريال سعودي

عبد العزيز صالح عبد العزيز الراشد

شركة مسارات للتعدين
مشتريات )خدمات 

تعدينية(
2,702,500 

ريال سعودي

نورة ناصر فيصل الثبيتي مصلحة وهي 
مساهمة في شركة تابعة )شركة الدرع 

الوطني للتعدين(.

شركة محمد عثمان 
العبدالكريم

مشتريات )معدات(
33,231,884 

ريال سعودي

محمد عثمان برجس العبدالكريم مصلحة 
مباشرة وهو مساهمة في شركة تابعة 

)شركة إيه كي إمإندستريز للتطوير 
والاستثمار الصناعي(

شركة محمد عثمان 
العبدالكريم

مبيعات )الخرسانة 
الجاهزة(

1,840,045 
ريال سعودي

محمد عثمان برجس العبدالكريم مصلحة 
مباشرة وهو مساهمة في شركة تابعة 

)شركة إيه كي إم إندستريز للتطوير 
والاستثمار الصناعي(
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المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لنهاية عام 2025م

بيان الأسبابوصف موجز لهاالمستحق ولم يسددالمسددالبيان

4,133,3294,479,134الزكاة
قيمه الزكاة المستحقة 

للعام 2025م
 

ضريبة القيمة 
)VAT( المضافة

50,253,7504,097,670
ضريبة القيمة 
)VAT ( المضافة

تم السداد

المؤسسة العامة 
للتأمينات الاجتماعية

4,258,495459,388
اشتراكات التأمينات 

الاجتماعية
تم السداد

 مكتب عمل وتأشيرات18,254,7010تأشيرات ومكتب عمل

بيـــان بقيمـــة المدفوعـــات النظاميـــة المســـددة والمســـتحقة لســـداد أي زكاة أو ضرائـــب أو رســـوم أو أي مســـتحقات أخـــرى 
ولـــم تســـدد حتـــى نهايـــة الفتـــرة الماليـــة الســـنوية، مـــع وصـــف موجـــز لهـــا وبيـــان أســـبابها

حقوق المساهمين وآليات التواصل معهم

انطلاقا من حرص الشــــركة واهتمامها ورعايتها لحقوق مســــاهميها وأصحاب المصالح، فقد قامــــت الشــــركة بتضميــــن 
تلــــك الحقــــوق ضمــــن دليــــل الحوكمــــة، وتقــــوم باطلاع مســــاهميها ومســــتثمريها بكافـة التطــــورات المهمـة، وذلك بنشـر 
التقارير الماليــــة والإعلانات والمعلومات الجوهريــــة عبــــر موقــــع الســــوق الماليــــة «تــــداول»، وموقــــع الشــــركة الإلكتروني، 
ومــــن خلال الجمعيـــات العامـــة للمســـاهمين، كمـــا تعطـــي أهميـــة قصـــوى للتواصـــل مـــع مســـاهميها والإجابـــة علــــى 

IR@Salrashed.com.sa :استفســــاراتهم مــــن خلال البريــــد الإلكتروني التالــــي
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إقرارات مجلس الإدارة
ـــا مـــن التـــزام شـــركة صالـــح عبـــد العزيـــز الراشـــد وأولاده بأعلـــى معاييـــر الشـــفافية والحوكمـــة المؤسســـية والإفصـــاح،  انطلاًقً
ـــا لثقـــة المســـاهمين وأصحـــاب المصالـــح  يقـــرّّ مجلـــس الإدارة ويؤكـــد مـــا يلـــي بشـــأن الســـنة الماليـــة المنتهيـــة، وذلـــك دعًمً

ا لمصداقيـــة التقاريـــر الماليـــة والتشـــغيلية للشـــركة: وتعزيـــًزً

أولًاً: سلامة التقارير المالية والالتزام بالمعايير المحاسبية

يؤكـــد مجلـــس الإدارة أن القوائـــم الماليـــة الســـنوية الموحـــدة للشـــركة والقوائـــم الماليـــة المســـتقلة للشـــركات التابعـــة 
ـــا لــــ المعاييـــر الدوليـــة للتقريـــر المالـــي )IFRS( المعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، إضافـــة  قـــد تـــم إعدادهـــا وفًقً
ـــداد ســـجلات  ـــم إع ـــا ت ـــن والمحاســـبين. كم ـــة الســـعودية للمراجعي ـــن الهيئ ـــرى الصـــادرة ع ـــر والإصـــدارات الأخ ـــى المعايي إل

ـــا. ـــج أعماله ـــي الحقيقـــي للشـــركة ونتائ ـــز المال ـــح بمـــا يعكـــس المرك ـــة بالشـــكل الصحي ـــات المالي الحســـابات والبيان

ثانياًً: تقرير مراجع الحسابات

تؤكـــد الشـــركة أن تقريـــر مراجـــع الحســـابات المســـتقل عـــن القوائـــم الماليـــة الســـنوية لا يتضمـــن أي تحفظـــات، الأمـــر 
الـــذي يعكـــس سلامـــة القوائـــم الماليـــة والتزامهـــا بالمعاييـــر المحاســـبية المعتمـــدة. كمـــا يؤكـــد مجلـــس الإدارة أنـــه لـــم 
ــا تـــم  ــاء فتـــرة تعيينـــه، واســـتمرت العلاقـــة التعاقديـــة وفـــق مـ ــابات قبـــل انتهـ تصـــدر أي توصيـــة بتغييـــر مراجـــع الحسـ

اعتمـــاده مـــن الجهـــات المختصـــة.

ثالثاًً: فاعلية نظام الرقابة الداخلية

ـــة بمـــا  ـــم تطبيقـــه بفاعلي ـــى أســـس ســـليمة وت ـــة فـــي الشـــركة قـــد أُُعـــد عل ـــة الداخلي ـــأن نظـــام الرقاب ـــرّّ مجلـــس الإدارة ب يق
ـــة. ـــح ذات العلاق ـــال للأنظمـــة واللوائ ـــزز إدارة المخاطـــر والامتث ـــة والتشـــغيلية ويع ـــات المالي ـــة العملي ـــم سلام يدع

رابعاًً: الامتثال التنظيمي

تؤكـــد الشـــركة أنـــه لا توجـــد أي عقوبـــات أو جـــزاءات أو تدابيـــر احترازيـــة مفروضـــة عليهـــا مـــن قبـــل هيئـــة الســـوق الماليـــة أو 
أي جهـــة إشـــرافية أو تنظيميـــة أو قضائيـــة، باســـتثناء بعـــض المخالفـــات التشـــغيلية الاعتياديـــة المرتبطـــة بطبيعـــة نشـــاط 

الـشــركة
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العقوبة / الجزاء/ 
التدبيري الاحترازي/ 

القيد الاحتياطي
أسباب المخالفة

الجهة الموقعة 
للمخالفة

سبل علاجها وتفادي 
وقعها في المستقبل

 مخالفة مالية 
مخالفات اللائحة التنفيذية لجودة الهواء /  

اللائحة التنفيذية لمنع ومعالجة تلوث التربة / 
لائحة التصاريح البيئية / لائحة التفتيش

 المركز الوطني 
للرقابة على الالتزام 

البيئي

تعزيز الألتزام بأنظمة وزارة 
البيئة

 مخالفة مالية 
مخالفات البلدية / مخالفات مواقف السيارات 
العامة /جدول تصنيف المخالفات الصادر وفق 

نظام إدارة النفايات 

 امانة منطقة 
الرياض

تعزيز الألتزام بأنظمة 
الأمانات

 مخالفة مالية 

 تجاوز الأبعاد النظامية المقررة /  الأحمال 
والأوزان النظامية  /  الأبعاد النظامية المقررة  

/  الأحمال والأوزان النظامية  / مخالفات 
الأوزان والأبعاد للشاحنات

 وزارة النقل 
والخدمات اللوجستية

تعزيز الألتزام بأنظمة  وزارة 
النقل والخدمات 

اللوجستية

مخالفات البلدية مخالفة مالية 
وزارةالبلديات 

والاسكان-القطاع 
البلدي

تعزيز الألتزام بأنظمة وزارة 
البلديات والاسكان-القطاع 

البلدي

خامساًً: توصيات لجنة المراجعة

يؤكـــد مجلـــس الإدارة أنـــه لا توجـــد أي توصيـــات صـــادرة عـــن لجنـــة المراجعـــة تعارضـــت مـــع قـــرارات مجلـــس الإدارة أو تـــم 
رفضهـــا فيمـــا يتعلـــق بتعييـــن مراجـــع الحســـابات أو عزلـــه أو تحديـــد أتعابـــه أو تقييـــم أدائـــه أو تعييـــن المراجـــع الداخلـــي.

سادساًً: استمرارية الأعمال

يؤكـــد مجلـــس الإدارة أنـــه لا يوجـــد أي شـــك جوهـــري قـــد يؤثـــر علـــى قـــدرة الشـــركة علـــى الاســـتمرار فـــي مزاولـــة نشـــاطها، 
وأن الشـــركة تتمتـــع بأســـس ماليـــة وتشـــغيلية تدعـــم اســـتمرارية أعمالهـــا ونموهـــا المســـتقبلي.

سابعاًً: تعارض المصالح والأعمال المنافسة

ــة لا يمارســـون أي أنشـــطة  ــركاتها التابعـ ــركة وشـ ــار التنفيذييـــن فـــي الشـ ــاء مجلـــس الإدارة وكبـ ــركة أن أعضـ ــد الشـ تؤكـ
منافســـة لأعمـــال الشـــركة أو لأي مـــن فـــروع نشـــاطها، بمـــا يتوافـــق مـــع الأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة لأعمـــال الشـــركات.
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ثامناًً: الإفصاح عن المصالح في الأسهم

توضـــح الشـــركة أنـــه لا توجـــد أي مصالـــح فـــي فئـــة الأســـهم ذات الأحقيـــة فـــي التصويـــت تعـــود لأشـــخاص )باســـتثناء |	
أعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن وأقاربهـــم( تـــم الإفصـــاح عنهـــا وفقًـــا للمـــادة الخامســـة والثمانيـــن مـــن 
قواعـــد طـــرح الأوراق الماليـــة والالتزامـــات المســـتمرة، كمـــا لـــم يطـــرأ أي تغييـــر علـــى تلـــك الحقـــوق خـــال الســـنة 

ـــة. المالي

ـــا فيهـــا، وتوجـــد أو كانـــت توجـــد فيهـــا مصلحـــة |	 ـــر تكـــون الشـــركة طرفً ـــر مـــا ورد فـــي هـــذا التقري لا توجـــد أي عقـــود غي
جوهريـــة مباشـــرة أو غيـــر مباشـــرة لأي مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كبـــار التنفيذييـــن أو أي شـــخص ذي علاقـــة بـــأي 

منهـــم.

تاسعاًً: التنازل عن المكافآت أو الأرباح

لا توجد أي ترتيبات أو اتفاقيات تنازل بموجبها أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين عن أي مكافآت.|	

ـــام |	 ـــاح، باســـتثناء قي ـــازل بموجبهـــا أحـــد المســـاهمين عـــن حقوقـــه فـــي الأرب ـــات تن ـــات أو اتفاقي كمـــا لا توجـــد أي ترتيب
ـــازل عـــن عـــدد )1( ســـهم مـــن أســـهمها لصالـــح الجمهـــور. ـــز الراشـــد بالتن ـــد العزي المســـاهمة ســـارة صالـــح عب

عاشراًً: الأسهم وأدوات الدين والأوراق المالية

تؤكد الشركة ما يلي:

لم تقم الشركة أو أي من شركاتها التابعة بإصدار أي أسهم أو أدوات دين حتى تاريخ إعداد هذا التقرير.|	

لـــم يتـــم إصـــدار أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل أو أوراق ماليـــة تعاقديـــة أو مذكـــرات حـــق اكتتـــاب أو حقـــوق مشـــابهة |	
خـــال الســـنة الماليـــة، وبالتالـــي لـــم يتـــم تحصيـــل أي مقابـــل عنهـــا.

لا توجد أي حقوق تحويل أو اكتتاب قائمة مرتبطة بأدوات مالية من هذا النوع.|	

لـــم تقـــم الشـــركة أو أي مـــن شـــركاتها التابعـــة باســـترداد أو شـــراء أو إلغـــاء أي أدوات ديـــن قابلـــة للاســـترداد ســـواء |	
كانـــت مدرجـــة أو غيـــر مدرجـــة.

الحادي عشر: استثمارات ومزايا الموظفين

توضـــح الشـــركة أنـــه لا توجـــد اســـتثمارات أو احتياطيـــات ماليـــة تـــم إنشـــاؤها خصيصًـــا لمصلحـــة موظفـــي الشـــركة خـــال 
الســـنة الماليـــة.

ـــادئ الحوكمـــة والشـــفافية والإفصـــاح، وحرصهـــا  ـــزام الشـــركة بمب ويؤكـــد مجلـــس الإدارة أن هـــذه الإقـــرارات تعكـــس الت
ــال  ــة أعمـ ــة فـــي سلامـ ــزز الثقـ ــا يعـ ــح، بمـ ــاب المصالـ ــاهمين وأصحـ ــة للمسـ ــة وموثوقـ ــات دقيقـ ــم معلومـ ــى تقديـ علـ

الشـــركة واســـتدامة أدائهـــا.
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البيان الختامي 
ـــز الراشـــد وأولاده بخالـــص الشـــكر  ـــد العزي ـــح عب ـــر، يتقـــدم مجلـــس إدارة شـــركة صال ـــام هـــذا التقري فـــي خت
والتقديـــر لمســـاهمي الشـــركة الكـــرام علـــى ثقتهـــم ودعمهـــم المتواصـــل، والـــذي كان لـــه الأثـــر الكبيـــر فـــي 

دعـــم مســـيرة الشـــركة وتحقيـــق نتائـــج إيجابيـــة خلال العـــام المالـــي المنتهـــي فـــي 31 ديســـمبر 2025م.

كمـــا يثمـــن مجلـــس الإدارة الجهـــود المتميـــزة التـــي بذلتهـــا الإدارة التنفيذيـــة وكافـــة منســـوبي الشـــركة، 
والتـــي أســـهمت فـــي تحقيـــق النمـــو فـــي الأداء المالـــي والتشـــغيلي وتعزيـــز مكانـــة الشـــركة فـــي قطاعـــات 
ـــة والتنافســـية  ـــات الاقتصادي ـــم التحدي ـــار، رغ ـــارة قطـــع الغي ـــاج الأســـفلت وتج ـــاء وإنت ـــن ومـــواد البن التعدي

ـــي تشـــهدها الأســـواق. الت

وتؤكـــد الشـــركة التزامهـــا بمواصلـــة تنفيـــذ اســـتراتيجيتها الراميـــة إلـــى تعزيـــز النمـــو المســـتدام وتطويـــر 
أعمالهـــا، مـــن خلال التوســـع فـــي الأنشـــطة التعدينيـــة، وتنميـــة الاســـتثمارات، ورفـــع الكفـــاءة التشـــغيلية، 
إضافـــة إلـــى تطويـــر منظومـــة الحوكمـــة المؤسســـية والتحـــول الرقمـــي بمـــا يتماشـــى مـــع أفضـــل 

ــة القادمـــة. الممارســـات المهنيـــة ومتطلبـــات المرحلـ

ــة  ــي المملكـ ــاد فـ ــهدها الاقتصـ ــي يشـ ــرة التـ ــرص الكبيـ ــن الفـ ــتفادة مـ ــى الاسـ ــركة إلـ ــع الشـ ــا تتطلـ كمـ
ـــا  ـــزز مـــن قدرته ـــا يع ـــرى، بم ـــة الكب ـــة 2030 والمشـــاريع التنموي ـــة المملك ـــة الســـعودية فـــي ظـــل رؤي العربي

علـــى تحقيـــق قيمـــة مضافـــة مســـتدامة للمســـاهمين ودعـــم مســـيرة التنميـــة الاقتصاديـــة.

وفـــي هـــذا الســـياق، يواصـــل مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة العمـــل علـــى اســـتكمال الخطـــوات اللازمـــة 
ـــة الســـعودية، بمـــا  ـــة الطـــرح فـــي الســـوق المالي ـــى شـــركة مســـاهمة عامـــة والاســـتعداد لمرحل للتحـــول إل

ا أوســـع للنمـــو والتوســـع فـــي المســـتقبل. يعـــزز مـــن مكانـــة الشـــركة ويتيـــح لهـــا آفاًقً

وفـــي الختـــام، يســـأل مجلـــس الإدارة اللـــه التوفيـــق والســـداد لمواصلـــة تحقيـــق تطلعـــات الشـــركة 
ومســـاهميها، والإســـهام فـــي دعـــم التنميـــة الاقتصاديـــة فـــي المملكـــة.

والله ولي التوفيق.

مجلس الإدارة

شركة صالح عبد العزيز الراشد وأولاده
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