
 
 

  



 
 

 بنسبة 
ً
  2026% في إيرادات النصف الأول من عام 14.6التنمية الغذائية تحقق نموا

 وعودة قوية إلى الربحية في الربع الثاني 

 بالتنفيذ المنضبط ومبادرات تحسين التكاليف 
ً
 مدفوعا

 

ر2026%رعلتتتتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتتتتت عراتتتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتتت  ر14.6ارتفعتتتتتتتتتتتتشركةتتتتتتتتتتتت ا ا را  تتتتتتتتتتتت   ر   تتتتتتتتتتتت  ر •
 
،ر دف عتتتتتتتتتتتت 

    زخمرا ق  را ذ رشهدهرا  بعرا ث نير  رقط ع را عم  را زراعي ر المط عم.

 ليتتتتتتتت  رر تتتتتتتتت  رر1,116.8%رعلتتتتتتتتتفر اتتتتتتتت عراتتتتتتتت   ر   تتتتتتتتت رك تتتتتتتتفر13.9ارتفعتتتتتتتتشركةتتتتتتتت ا ا رقطتتتتتتتت  را تتتتتتتتتد ا  را ط   تتتتتتتت ر   تتتتتتتت  ر •

ر ز تتتتتتتتت  سر متتتتتتتتتمرالم يعتتتتتتتتت  ،ر ت  تتتتتتتتت ر   اتتتتتتتتت ر اتتتتتتتتتع ررا  يتتتتتتتتتع،ر2026اتتتتتتتتتع   ر تتتتتتتتت را   تتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتت رعتتتتتتتتت  ر
 
،ر دع  تتتتتتتتت 

  اا م اررق سرا طلبر  را   قرالمحلي ر  ا اقرا   دة رالإقليمي .

%ر12.2ارتفتتتتتتتتتعرك متتتتتتتتت   را تتتتتتتتت صرر ا رصتتتتتتتتت زرا   تتتتتتتتتايلي رق تتتتتتتتت رالم تتتتتتتتت  ف  را    يتتتتتتتتت ر ا ز تتتتتتتتت سر ا اتتتتتتتتت    ر الإ فتتتتتتتتت  ر   تتتتتتتتت  ر •

،ر متتتتتتتت رنع تتتتتتتترر    تتتتتتتت را  ص يتتتتتتتت رر تتتتتتتتمر2026%رعلتتتتتتتتفر اتتتتتتتت عراتتتتتتتت   ،رعلتتتتتتتتفرا  تتتتتتتت ا  ،ر تتتتتتتت را   تتتتتتتت را   ر تتتتتتتت رعتتتتتتتت  ر16.5 

 ارتف  رتك  ي رالح  بر الخد   را ل    ي ر ا  أ ي .

ر تتتتتتتتتترر19.0ك تتتتتتتتتفرر2026ارتفتتتتتتتتتعرحتتتتتتتتت   را تتتتتتتتت صرر تتتتتتتتت را  بتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتت نير تتتتتتتتت رعتتتتتتتتت  ر •
 
 ليتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتت  رر0.5 ليتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتت  راتتتتتتتتتع   ،ر ق ر تتتتتتتتت 

اتتتتتتتع   ر تتتتتتت را ف تتتتتتتلسرالمم ملتتتتتتت ر تتتتتتت را عتتتتتتت  را  تتتتتتت  ي،ر متتتتتتت رنع تتتتتتتررقتتتتتتت سرا   فيتتتتتتتذرا   تتتتتتت ر ر ا   تتتتتتتايل ر تتتتتتت رقطتتتتتتت ع را عمتتتتتتت  ر

 .ك فر   برا طلبرالم  م رعلفر     ت  ر حل    را اذائي رالمدةدس.  ا زراعي ر المط عم،ر

 قط .رر    ررشم راا م اررت فيذرا       را ا لاتي ي رت ايعرش   را    يعرالإقليمي ر   م ر •

 

ا   ميتتتتتتتتتت را اذائيتتتتتتتتتت رة«ا   ميتتتتتتتتتت  ر  ر«ا  تتتتتتتتتت    ،رر عل تتتتتتتتتتشرشتتتتتتتتتت    - 2026أغسااااااااا    9السااااااااا وديةا الرياااااااااا ا المميةاااااااااة ال ربياااااااااة 

عتتتتتتتتتدركحتتتتتتتتتدار  تتتتتتتتت  را  تتتتتتتتت    ر تتتتتتتتت را  تتتتتتتتت قرر1962(،را تتتتتتتتتتارتأا تتتتتتتتتشرعتتتتتتتتت  ر2281المدر تتتتتتتتت ر تتتتتتتتت را  تتتتتتتتت قرالم  يتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتع  ة ر تتتتتتتتت    زر
ُ
 ت

ع ر ا عتتتتتتتتتتت  ر     تتتتتتتتتتت  را  تتتتتتتتتتتح رالحي ا يتتتتتتتتتتت ر ت تتتتتتتتتتتاي ر  تتتتتتتتتتت  
ُ
ا  اتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتت ر  تتتتتتتتتتت   را تتتتتتتتتتتد ا  را ط   تتتتتتتتتتت ر     تتتتتتتتتتت  را  حتتتتتتتتتتت  رالم

 (.ر2026ة«ا   تتتتتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتتتت  رر2026ة  يتتتتتتتتتتتتت رر30المطتتتتتتتتتتتت عم،را يتتتتتتتتتتتتت  ر   ئ هتتتتتتتتتتتتت رالم  يتتتتتتتتتتتتت ر ف تتتتتتتتتتتتتلسرا  تتتتتتتتتتتتت  ر شتتتتتتتتتتتته رالم   يتتتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتتتت ر

ر تتتتتتتتتزخمرت تتتتتتتتت ر رر1,520.4%رعلتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتت عراتتتتتتتتت   ر   تتتتتتتتت رك تتتتتتتتتفر14.6ارتفعتتتتتتتتتشرالإةتتتتتتتتت ا ا ر   تتتتتتتتت  ر
 
 ليتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتت  راتتتتتتتتتع   ،ر دع  تتتتتتتتت 

ر تتتتتتتتتت رك متتتتتتتتتت   رالإةتتتتتتتتتت ا ا ر ر
 
%رعلتتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتتت عراتتتتتتتتتت   ،ر21.5  تتتتتتتتتت  رقتتتتتتتتتت  رختتتتتتتتتت  را  بتتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتتت ني،را تتتتتتتتتتذ ر تتتتتتتتتتملشرفيتتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتت   ر متتتتتتتتتت ا

ر  متتتتتتت ر تتتتتتتز  ارا تتتتتتتت قمر تتتتتتت رقطتتتتتتت ع را عمتتتتتتت  را زراعيتتتتتتتت ر المطتتتتتتت عم.ر ارتفعتتتتتتتشرا رصتتتتتتت زرا   تتتتتتتتايلي رق تتتتتتت رالم تتتتتتت  ف  را    يتتتتتتتت ر
 
 تتتتتتتدف ع 

 ليتتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتتت  راتتتتتتتتتتع   ،رفيمتتتتتتتتتت رت  تتتتتتتتتت رر204.2%رعلتتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتتت عراتتتتتتتتتت   ر   تتتتتتتتتت رك تتتتتتتتتتفر16.5 ا ز تتتتتتتتتت سر ا اتتتتتتتتتت    ر الإ فتتتتتتتتتت  ر   تتتتتتتتتت  ر

%،ر متتتتتتتتتتت رنع تتتتتتتتتتترر    تتتتتتتتتتت را  متتتتتتتتتتت  ارا   تتتتتتتتتتتايل ر ل تتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتت ر   تتتتتتتتتتت رت تتتتتتتتتتتايلي ر13.4 قطتتتتتتتتتتت ر اتتتتتتتتتتت عرك تتتتتتتتتتتفرر21ه   تتتتتتتتتتته ر  اقتتتتتتتتتتتعر

 ليتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتت  راتتتتتتتتتع   ،رر17.8%رعلتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتت عراتتتتتتتتت   رك تتتتتتتتتفر8.0  تفعتتتتتتتتت را  كتتتتتتتتت  ي .ر  تتتتتتتتت رالمق  تتتتتتتتت ،را  فتتتتتتتتت رحتتتتتتتتت   را تتتتتتتتت صرر   تتتتتتتتت  ر

ر  تتتتتتتت رسررئ  تتتتتتتتي ر رتفتتتتتتتت  ر  تتتتتتتت  ف  را  م  تتتتتتتت ر تكتتتتتتتت  ي ر تتتتتتتد رت تتتتتتتتاي را حتتتتتتتت  رالم ت طتتتتتتتت ر  ل تتتتتتتت   ر
 
ت اتتتتتتتتعرا  تتتتتتتت   ،ر ا تتتتتتتتتار  ي تتتتتتت 

ر19.0 متتتتتتتت  ر تتتتتتتت ر  ا را تتتتتتتت بعي .ر صتتتتتتتت  ر متتتتتتتت ر  تتتتتتتت  را را   تتتتتتتت  ر  تتتتتتتت رسر   تتتتتتتت رختتتتتتتت  را  بتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتت ني،رحيتتتتتتتت رارتفتتتتتتتتعرحتتتتتتتت   را تتتتتتتت صررك تتتتتتتتفر

ر ترر
 
ر لي  رر   راع   ر  را ف لسرالمم مل ر  را ع  را    ي.ر0.5 لي  رر   راع   ،ر ق ر  



 
 

 

 على النتائجا قال ذو الفقار حمدانيا الرئي  التنفيذي لمجموعة التنمية:
ً
 وت ييقا

 

 تتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتتت رت تتتتتتتتتتتت   ر ل تتتتتتتتتتتت     تتتتتتتتتتتت  ارا  يتتتتتتتتتتتت   را   تتتتتتتتتتتتايل رر2026تع تتتتتتتتتتتترر   ئ  تتتتتتتتتتتت ر ل  تتتتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتتت  ر“
 

.رفقتتتتتتتتتتتتدرتم 

 عم   تتتتتتتتتتت ،ر متتتتتتتتتتت ر اتتتتتتتتتتتهمشرا اتتتتتتتتتتت ثم را را تتتتتتتتتتتتار فتتتتتتتتتتتذ  ه رر ختتتتتتتتتتتماضتتتتتتتتتتتط ا   را اتتتتتتتتتتت رالإ تتتتتتتتتتتدا رالإقليميتتتتتتتتتتت ر   را  تتتتتتتتتتتأميلرعلتتتتتتتتتتتفر

ع  ت تتتتتتتتتت رك تتتتتتتتتفرت قيتتتتتتتتتتير  تتتتتتتتت ردعمر يتتتتتتتتترختتتتتتتتت  را  تتتتتتتتت  ا رالم ضتتتتتتتتتتي ر تتتتتتتتت رتعز تتتتتتتتتتزرا ط قتتتتتتتتت رالإ    يتتتتتتتتت ر ت اتتتتتتتتتتيعرشتتتتتتتتت   را   يتتتتتتتتتت  ا ر

ر  ر .ا  ص يتتتتتتت 
 

ر ل تتتتتتت   ،ر تتتتتتتدف ع 
 

رااتتتتتتت    ئي  ر اتتتتتتتع ررا تتتتتتتد ا  ،ر ااتتتتتتت م اررا طلتتتتتتتبرا قتتتتتتت  ر   تتتتتتت  شتتتتتتتهدرا  بتتتتتتتعرا ثتتتتتتت نير  ا  

 تتتتتتتتتتت رت  تتتتتتتتتتتت رراتتتتتتتتتتتت همك تتتتتتتتتتتفر   تتتتتتتتتتتبرا  يتتتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتتت را   فيتتتتتتتتتتتتذرا   تتتتتتتتتتت ر ،ر متتتتتتتتتتت ررر تتتتتتتتتتت را اتتتتتتتتتتتت اقرالمحليتتتتتتتتتتت ر الإقليميتتتتتتتتتتتت ،رر ت تتتتتتتتتتت    رلمر

 تتتتتتتتتت رختتتتتتتتتت  را   كتتتتتتتتتت ررالم تتتتتتتتتت م ،ر ت اتتتتتتتتتتيعرر ا    ف تتتتتتتتتتيرر ك    تتتتتتتتتت   تتتتتتتتتت     را  ص يتتتتتتتتتت رن تتتتتتتتتتك ر  حتتتتتتتتتت  .ر متتتتتتتتتت ر احتتتتتتتتتتل  رتعز تتتتتتتتتتزر

  تتتتتتتد رتقيتتتتتتتيمرفتتتتتتت  ررالآ ر.ر   تتتتتتت ‘  صتتتتتتت ةز’ طتتتتتتت عمرت تتتتتتت  رر حتتتتتتت  ر تتتتتتت ر  تتتتتتت  را  تقتتتتتتتد رإحتتتتتتت ا رشتتتتتتت   را    يتتتتتتتعرالإقليميتتتتتتت ،ر ر

 .عد رف  ع  ر  ر  اقعر  د س،ر عراا م اررت   ر  ا رقط  رالمط عمرر    س

 

 صتتتتتتتت   لم رك تتتتتتتتتفرالم تتتتتتتتت ق  ،ر   قتتتتتتتتعر  رت  تتتتتتتتت ر تتتتتتتتت   را  تتتتتتتت قر  تتتتتتتتت را اتتتتتتتتت ق ارر تتتتتتتتعرااتتتتتتتتت م اررا  لمتتتتتتتتت  رالإ  تتتتتتتت ارالمحلتتتتتتتتت ر   تتتتتتتتت  سر

ا  تتتتتتتت ا  ر تتتتتتتتي را عتتتتتتتت تر ا طلتتتتتتتتبر ت  تتتتتتتت را لمتتتتتتتت   را    ر تتتتتتتت .ر   احتتتتتتتت را  ل يتتتتتتتت رعلتتتتتتتتفررفتتتتتتتتعر عتتتتتتتتد  را اتتتتتتتت ف  سر تتتتتتتت رق عتتتتتتتتدسر

الإ  تتتتتتتتت ارالم اتتتتتتتتتع ،ر ت  تتتتتتتتتي ر تتتتتتتتتز  رالم   تتتتتتتتت  ر ق تتتتتتتتت ا را  يتتتتتتتتتع،ر تعز تتتتتتتتتزرحيتتتتتتتتت ر  ر تتتتتتتتت را اتتتتتتتتت اقرالإقليميتتتتتتتتت ،ر رفتتتتتتتتتعرا  فتتتتتتتتت  سر

،ر  ع ةيل تتتتتتتت را  تتتتتتتتت ر  ر
 

ا   تتتتتتتتايلي ر تتتتتتتتدعمرا   اتتتتتتتتعرالم تتتتتتتت دا ر تتتتتتتتت رهتتتتتتتت ا يرا تتتتتتتت صر.ر صفيتتتتتتتت ر متتتتتتتت  ار عم   تتتتتتتتت رالم ك  تتتتتتتت رر اتتتتتتتتي 

 لأ تتتتتتتتتت را  ي  تتتتتتتتتت ن ،ر ا يتتتتتتتتتت     ر تتتتتتتتتت را   فيتتتتتتتتتتذ،ر ت  ي  تتتتتتتتتت رالم تتتتتتتتتت م رعلتتتتتتتتتتفرا   كتتتتتتتتتت رر ا عمتتتتتتتتتت  ،رف   تتتتتتتتتت رعلتتتتتتتتتتفرمقتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتأ را   ميتتتتتتتتتت ر

  مك   رق   ر   قيير م ر   دا ر   صرر خليرقيم ر   ل را   رلم  همي  .”ت م عرر

 

 

 

 

 

 

رأبرز ملامح الأداء المالي

 

 مييون ريال س ودي
ا  بعرا ث نير

2026 

ا  بعرا ث نير

2025 

% التغيير على  

 أساس سنوي 

ا    رر

 2026ا   ر

ا    را   رر

2025 

% التغيير على  

 أساس سنوي 

 %14.6 1,326.6 1,520.4 %21.5 649.5 789.2 الإيرادات

 %12.2 321.2ر360.3 %26.6 152.9 193.6 إجمالي الربح 



 
 

ر قط ر ا عر 52- ر%24.2ر%23.7  قط ر ا ع 99  %23.5 %24.5 هامش إجمالي الربح 

الأرباح التشغييية قبل المصروفات البنةية 

 والزكاة والاستهلاك والإطفاء

115.7 81.3 42.3% 204.2 175.3 16.5% 

الأرباح التشغييية قبل المصروفات هامش  

 البنةية والزكاة والاستهلاك والإطفاء

 قط ر 214  12.5% 14.7%

  ا عر

  قط ر ا ع 21  13.2% 13.4%

 %8.0- 25.7 23.6 %821.0 2.4 22.6 صافي الربح 

 %8.0- 19.4 17.8 %3,693.2 0.5 19.0 صافي الربح ال ائد لمساهمي الشركة

 

 تحييل إيرادات الق اعات  

،را تتتتتتتتذ رةيتتتتتتتتمرا تتتتتتتتد ا  را ط   تتتتتتتت ر     تتتتتتتت  را عتتتتتتتت  ر ا  تتتتتتتتح رالحي ا يتتتتتتتت ،رالم تتتتتتتت همرا  ئ  تتتتتتتت ارالأعماااااااال الزراعياااااااةنُعتتتتتتتتدرقطتتتتتتتت  ر

.ر ارتفعتتتتتتتتشركةتتتتتتتت ا ا ر2026% مااااااان إجماااااااالي إيااااااارادات النصاااااااف الأول مااااااان عاااااااام 92اساااااااتحوذ علاااااااى نحاااااااو  تتتتتتتت ركةتتتتتتتت ا ا را  تتتتتتتت   ،رك ر

ر ز تتتتتتتت  سر متتتتتتتتمرالم يعتتتتتتتت  رر1,116.8%رعلتتتتتتتتفر اتتتتتتتت عراتتتتتتتت   رك تتتتتتتتفر13.9ا تتتتتتتتد ا  را ط   تتتتتتتت ر   تتتتتتتت  ر
 
 ليتتتتتتتت  رر تتتتتتتت  راتتتتتتتتع   ،ر دف عتتتتتتتت 

%رعلتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتت عراتتتتتتتت   (ر ت  تتتتتتتتت ر   اتتتتتتتتت ر اتتتتتتتتتع ررا  يتتتتتتتتتع.ر ااتتتتتتتت  در متتتتتتتتت را  متتتتتتتتت  رك تتتتتتتتتفرااتتتتتتتتت م ارر7.2 ليتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتت ئ رة ر85.5ك تتتتتتتتفر

قتتتتتت سرا طلتتتتتتتبر تتتتتت ر   تتتتتتت  رالممل تتتتتت ر  اتتتتتتت اقرا   تتتتتتتدة ،ر متتتتتت رفب تتتتتتت را ك  تتتتتتشر ا   تتتتتتت   ر الإ تتتتتتت را را ع صيتتتتتت رالم  تتتتتتتدس،رك تتتتتتفر   تتتتتتتبر ختتتتتتت  ر

ا  تتتتتتتت   را  تتتتتتتت قرا قط  تتتتتتتت رختتتتتتتتت  را ف تتتتتتتتلس.ر متتتتتتتت رااتتتتتتتتت ف  ر متتتتتتتت رالإةتتتتتتتت ا ا ر تتتتتتتتت رارتفتتتتتتتت  ر اتتتتتتتتع ررا  يتتتتتتتتتع،ر ااتتتتتتتت م اررت  يتتتتتتتت را  تتتتتتتتت   ر

 علفرالم     ر ا را قيم رالمي ف ر ه ا يرا  صررا علف،ر ت   ر ز  رق  ا را  يع.

%رعلتتتتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتتتتت عر9.8آ  ر تتتتتتتتتتتت ئ ،ر ز تتتتتتتتتتتت  سرر604 ااتتتتتتتتتتتت ق ر   اتتتتتتتتتتتت رالإ  تتتتتتتتتتتت ارا يتتتتتتتتتتتت  ير قطتتتتتتتتتتتت  را تتتتتتتتتتتتد ا  را ط   تتتتتتتتتتتت رع تتتتتتتتتتتتدر  تتتتتتتتتتتت ر

وارتف ااااااا  اتتتتتتتت   ،ر متتتتتتتت رنع تتتتتتتترر اتتتتتتتتنرالإ ارسرالم يتتتتتتتت  ر تتتتتتتت ررفتتتتتتتتعرا ط قتتتتتتتت رالإ    يتتتتتتتت ر متتتتتتتت رة   اتتتتتتتتبر تتتتتتتتعر   تتتتتتتت را   تتتتتتتتاي رالإقليميتتتتتتتت .ر

 تتتتتتتتت ررمييااااااااون ريااااااااال ساااااااا ودي 278.0% علااااااااى أساااااااااس ساااااااانوي إلااااااااى 10.8إياااااااارادات ق ااااااااال الأعاااااااالا  وال اااااااا ة ا  يوانيااااااااة بنساااااااابة 

.ر حقتتتتتتتتتيرا قطتتتتتتتتت  ر علتتتتتتتتتتفر عتتتتتتتتتد ر متتتتتتتتت ر تتتتتتتتتت رالإةتتتتتتتتت ا ا رضتتتتتتتتتم ر  فلمتتتتتتتتتت را عمتتتتتتتتت  را زراعيتتتتتتتتت رختتتتتتتتتت  ر2026ا   تتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتت رعتتتتتتتتتت  ر

%رعلتتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتتت عراتتتتتتتتتت   .ر37.2،رحيتتتتتتتتتت رارتفعتتتتتتتتتتشركةتتتتتتتتتت ا ا را  بتتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتتت نير   تتتتتتتتتت  ر2026ا   تتتتتتتتتت را   ر ا  بتتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتتت نير تتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتت  ر

ر  ف عتتتتتتت ر  ا رهتتتتتتت ،رك تتتتتتتفر   تتتتتتتبرااتتتتتتت م ارر
 
 يع تتتتتتتررهتتتتتتتذارا  ا را قتتتتتتت  رت  يتتتتتتت را  تتتتتتت   رعلتتتتتتتفرا  ميتتتتتتت را   تتتتتتت ر ر ا   تتتتتتتايل ،ر تتتتتتتدع   

 ا  ل ي رعلفرالم     ر ا ره ا يرا  صررا علف،ر  رايم ر      را  ح رالحي ا ي ر ا ع  ر إض ف ت  .

 تتتتتتتت را   تتتتتتتت را   ررميياااااااون رياااااااال سااااااا ودي 125.7% علاااااااى أسااااااااس سااااااانوي إلاااااااى 31.8   تتتتتتتت  ررق اااااااال الم ااااااااع  ارتفعتتتتتتتتشركةتتتتتتتت ا ا ر

ر قتتتتتتتتت سرالم يعتتتتتتتتت  رعلتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتت عرالمثتتتتتتتتت ر  لمثتتتتتتتتت ،ر   تتتتتتتتتنر  ا را فتتتتتتتتت   را تتتتتتتتتتارافُ   تتتتتتتتتشرختتتتتتتتت  رعتتتتتتتتت  ر2026 تتتتتتتتت رعتتتتتتتتت  ر
 
،ر2025،ر دف عتتتتتتتتت 

 ت  تتتتتتتتتتتتت را   فيتتتتتتتتتتتتتذرا   تتتتتتتتتتتتت ر ر ا   تتتتتتتتتتتتتايل رضتتتتتتتتتتتتتم رااتتتتتتتتتتتتت لاتي ي را   تتتتتتتتتتتتت  ر  ل تتتتتتتتتتتتتل ر«  صتتتتتتتتتتتتت ةز .ر صلتتتتتتتتتتتتت رك متتتتتتتتتتتتت   رشتتتتتتتتتتتتت   رالم  فتتتتتتتتتتتتتتذر

ر متتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتت رر94ا   تتتتتتتتتتايلي ر
 
 تتتتتتتتتت را ك  تتتتتتتتتتتش.رر5 تتتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتت   ر ر4 تتتتتتتتتتت رالممل تتتتتتتتتت را ع صيتتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتتع  ة ر ر85،ر ن تتتتتتتتتت ر2026ة  يتتتتتتتتتت رر30  فتتتتتتتتتتذا

 ت احتتتتتت را  تتتتتت   را عمتتتتتت رعلتتتتتتفرت  تتتتتتي رهتتتتتتذهرا  تتتتتت   ،ر متتتتتت ر تتتتتت ر  تتتتتت ر قتتتتتت رفتتتتتت   ر   تتتتتت رسرك تتتتتتفر  تتتتتت  يرت  ر تتتتتت ر ا رك ك  تتتتتت  ر علتتتتتتفر

    اقعر  مي سر ا ر ث ف ر  تفع ر  را ز ار.



 
 

 

 تحييل قائمة الدخل 

 

 تتتتتتتتت را   تتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتت ررميياااااااااون رياااااااااال سااااااااا ودي 1,160.1% علاااااااااى أسااااااااااس سااااااااانوي إلاااااااااى 15.4   تتتتتتتتت  ررتكيفاااااااااة المبي ااااااااااتارتفعتتتتتتتتتشر

ر  تتتتتتتتتت رسررئ  تتتتتتتتتتي ر رتفتتتتتتتتتت  رتكتتتتتتتتتت  ي رالح تتتتتتتتتت بر الختتتتتتتتتتد   را ل   تتتتتتتتتت ي ر ا  تتتتتتتتتتأ ي ،رك تتتتتتتتتتفر   تتتتتتتتتتبرا ضتتتتتتتتتتط ا   ر2026عتتتتتتتتتت  ر
 
،ر  ي تتتتتتتتتت 

 ليتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتت  راتتتتتتتتتتع   ،رر360.3%رعلتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتت عراتتتتتتتتت   رك تتتتتتتتتتفر12.2ا  اتتتتتتتتتعر تتتتتتتتت را اتتتتتتتتت رالإ تتتتتتتتتتدا .ر ارتفتتتتتتتتتعرك متتتتتتتتت   را تتتتتتتتت صرر   تتتتتتتتتت  ر

،رك رف قتتتتتتتتتتشرآمتتتتتتتتتت ررت تتتتتتتتتتخمر2025%ر تتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتت  ر24.2%ر تتتتتتتتتت ر23.7   متتتتتتتتتت را  فتتتتتتتتتت رهتتتتتتتتتت  يرك متتتتتتتتتت   را تتتتتتتتتت صررك تتتتتتتتتتفر

ا  كتتتتتتتت  ي ر ضتتتتتتتتا  را اتتتتتتتت رالإ تتتتتتتتدا رالم تتتتتتتت فعرا   ت تتتتتتتت رعتتتتتتتت رارتفتتتتتتتت  ر   اتتتتتتتت ر اتتتتتتتتع ررا  يتتتتتتتتعر ا  فتتتتتتتت را رالمحققتتتتتتتت ر تتتتتتتت ر  تتتتتتتت  را ر

 ت  ي ر ف  سرا  ك  ي .

 

% علااااااااااااى أساااااااااااااس 16.5ارتف اااااااااااا  الأرباااااااااااااح التشااااااااااااغييية قباااااااااااال المصااااااااااااروفات البنةيااااااااااااة والزكاااااااااااااة والاسااااااااااااتهلاك والإطفاااااااااااااء بنساااااااااااابة 

%ر تتتتتتتتتتتت ر13.2%ر ق  تتتتتتتتتتتت ر13.4،ر صلتتتتتتتتتتتت ره   تتتتتتتتتتتته ر2026 تتتتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتتت  ررميياااااااااااون رياااااااااااال سااااااااااا ودي 204.2سااااااااااانوي إلاااااااااااى 

.ر  عتتتتتتتتتتمرهتتتتتتتتتتذارا    تتتتتتتتتت رارتفتتتتتتتتتت  رالإةتتتتتتتتتت ا ا ر ااتتتتتتتتتت م اررا  يتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتت را  كتتتتتتتتتت  ي ،رر تتتتتتتتتتمرارتفتتتتتتتتتت  ر2025ا   تتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتت  ر

رك تتتتتتتتتفر  تتتتتتتتت  سر  تتتتتتتتت  ف  را  يتتتتتتتتتعر ا    يتتتتتتتتتعرالم ت طتتتتتتتتت ر   اتتتتتتتتتيعرشتتتتتتتتت   ر
 
تكتتتتتتتتت  ي رالح تتتتتتتتت بر الختتتتتتتتتد   را ل   تتتتتتتتت ي ر ا  تتتتتتتتتأ ي ،ركضتتتتتتتتت ف 

رقط ر   قر دةدس.    ررا    يعرالإقليمي ر ل    ،ر م ر  ر   ر خ  رر

ر

ر تتتتتتتتر2026 تتتتتتت رعتتتتتتت  ررميياااااااون رياااااااال سااااااا ودي فاااااااي النصاااااااف الأول  17.8بياااااااا صاااااااافي الاااااااربح ال ائاااااااد لمسااااااااهمي الشاااااااركة 
 
ر19.4،ر ق ر تتتتتتت 

،ر يع تتتتتتتتتتررا   فتتتتتتتتتت تر  تتتتتتتتتت رسررئ  تتتتتتتتتتي رارتفتتتتتتتتتت  رتكتتتتتتتتتت  ي را  م  تتتتتتتتتت ر2025 ليتتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتتت  راتتتتتتتتتتع   ر تتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتت  ر

 ا اتتتتتتتتتت    رالم ت طتتتتتتتتتت ر  ل تتتتتتتتتت   را   اتتتتتتتتتتع.ر ختتتتتتتتتت  را ف تتتتتتتتتتلس،رااتتتتتتتتتت ف   را   ميتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتت ر قتتتتتتتتتت ار،ر ليتتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتتت  راتتتتتتتتتتع   ر16 مقتتتتتتتتتتدارر

  ا رتتتتتتتت ر خ ر هتتتتتتت رختتتتتتت  ر  اتتتتتتتاارالعتتتتتتتنر ر يتتتتتتت  رع تتتتتتتلر ميتتتتتتتعرقط عتتتتتتت  را عمتتتتتتت  ،رفيمتتتتتتت ر عمتتتتتتتشرت  تتتتتتت ر اتتتتتتتع ررا تتتتتتتد ا  ،ر قتتتتتتت سر

ر تتتتتتتتتت را  ص يتتتتتتتتتت ر
 
ر لم اتتتتتتتتتت 

 
ا طلتتتتتتتتتتبرالإقلياتتتتتتتتتتا،ر ت  تتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتز  رالم   تتتتتتتتتت  ،ر ا  يتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتت را   فيتتتتتتتتتتذرا   تتتتتتتتتت ر ر ا   تتتتتتتتتتايل ،رت  تتتتتتتتتت  

ر    قتتتتتتتتتتد رالم تتتتتتتتتت م ر تتتتتتتتتت رااتتتتتتتتتت لاتي ي ر
 
ر قتتتتتتتتتت ار  تتتتتتتتتت رسر  ح  تتتتتتتتتت ،ر تتتتتتتتتتدع    ختتتتتتتتتت  را  بتتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتتت ني.ر متتتتتتتتتت رحقتتتتتتتتتتيرقطتتتتتتتتتت  رالمطتتتتتتتتتت عمر  ا  

ا   تتتتتتتتتت  ر  ل تتتتتتتتتتل ر«  صتتتتتتتتتت ةز ر تتتتتتتتتت رختتتتتتتتتت  ر  تتتتتتتتتت  را رت تتتتتتتتتت  قي ر عتتتتتتتتتتز س،ر ت  تتتتتتتتتت رالم يعتتتتتتتتتت  رعلتتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتتت عرالمثتتتتتتتتتت ر  لمثتتتتتتتتتت ،ر   تتتتتتتتتت  سر

ر تتتتتتتتذ  ،رارتفتتتتتتتتعرحتتتتتتتت   را تتتتتتتت صرر تتتتتتتت را  بتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتت نير تتتتتتتت رعتتتتتتتت  را  ل يتتتتتتتت رعلتتتتتتتتفرا  ص يتتتتتتتت را   تتتتتتتتايلي .ر   ر
 
 ليتتتتتتتت  رر تتتتتتتت  رر19.0ك تتتتتتتتفرر2026ي تتتتتتتت 

ر تتتتتتتتر
 
،ر متتتتتتت رعتتتتتتت ترك تتتتتتتفرحتتتتتتتدر  يتتتتتتتلرضتتتتتتتع ر  ا را  بتتتتتتتعر2025 ليتتتتتتت  رر تتتتتتت  راتتتتتتتع   ر تتتتتتت را  بتتتتتتتعرا ثتتتتتتت نير تتتتتتت رعتتتتتتت  رر0.5اتتتتتتتع   ،ر ق ر تتتتتتت 

را   .

%رعلتتتتتتتتتتفر اتتتتتتتتتت عر76.9،ر    فتتتتتتتتتت تر2026 تتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتت  ررمييااااااااااون ريااااااااااال ساااااااااا ودي 70.8النفقااااااااااات الرأساااااااااامالية  لاتتتتتتتتتتشر

اتتتتتتتتتت   ،ر متتتتتتتتتت رنع تتتتتتتتتتررا  متتتتتتتتتت  ر  حلتتتتتتتتتتت ر ر سرا اتتتتتتتتتت ثم رر ل تتتتتتتتتت   ر تزاةتتتتتتتتتتدرا  ل يتتتتتتتتتت رعلتتتتتتتتتتتفرت  تتتتتتتتتتي را اتتتتتتتتتت ف  سر تتتتتتتتتت را حتتتتتتتتتت  ر ت قيتتتتتتتتتتتير

.
 
 ا ع ائدر  رالم  آ را تار خلشرالخد  ر ؤخ ا



 
 

 التنفيذ الاستراتيجي والنظرة المستقبيية

رختتتتتتتتتتتت  را  بتتتتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتتتتت نير تتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتتت  ر
 
ر لم اتتتتتتتتتتت 

 
متتتتتتتتتتتت ر2026 حتتتتتتتتتتت   را   ميتتتتتتتتتتتت رتقتتتتتتتتتتتتد     تتتتتتتتتتتت رك تتتتتتتتتتتت ررااتتتتتتتتتتت لاتي ي   رالمحد 

ً
ا ودف ااااااااااا  قااااااااااادما

 بمبادرات رئيسية ضمن أولوياتها الاستراتيجية الأربع.

 التميز التجاري المتمحور حول ال ملاء والنمو في المنتجات ذات القيمة المضافة .1

 اتتتتتتتتتتهمرت اتتتتتتتتتتعه ر تتتتتتتتتت ر   ر  لتتتتتتتتتتررا  عتتتتتتتتتت   رالخلي تتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتت رر ،رة ع   تتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتتررح فلمتتتتتتتتتتشرا  تتتتتتتتتت   رعلتتتتتتتتتتفر خمهتتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتت ر ر

ر ر   تتتتتتترر تتتتتتت رزئتتتتتتت  ا  رر%رعلتتتتتتتفر اتتتتتتت عراتتتتتتت   .ر  خلتتتتتتتشرالممم عتتتتتتت راتتتتتتت قر56.0  تتتتتتت  سرالإةتتتتتتت ا ا ر تتتتتتت رختتتتتتت رارالممل تتتتتتت ر   تتتتتتت  ر

رحيتتتتتتتت ره رالإقلياتتتتتتتتارك تتتتتتتتفر   تتتتتتتتبرا ك  تتتتتتتتشر ا   تتتتتتتت   ر الإ تتتتتتتت را را ع صيتتتتتتتت رالم  تتتتتتتتدس.ر متتتتتتتت رعتتتتتتتتز ر اتتتتتتتتنر   تتتتتتتتلر
 
قطتتتتتتتت ،ر  اتتتتتتتتع 

رعلتتتتتتتتتتفرق تتتتتتتتتت ا را  يتتتتتتتتتتعر ت  تتتتتتتتتتي رشتتتتتتتتتت   ر  تتتتتتتتتت را را    يتتتتتتتتتتعر فتتتتتتتتتت  سرا    يتتتتتتتتتتع،رفيمتتتتتتتتتت ر احتتتتتتتتتتلشرالم   تتتتتتتتتت  رالم   تتتتتتتتتت سر
 
ت  يتتتتتتتتتت ا

 المدةدسر عمر ز  ر  ره ا يررصرر علف.

 ت زيز الأعمال الأساسية وتحسين قاعدة الأصول  .2

ر تتتتتتتتعرارتفتتتتتتتت  ر  متتتتتتتت  را تتتتتتتتد ا  را ط   تتتتتتتت ،رحيتتتتتتتت ر ضتتتتتتتتيفشر تتتتتتتتزار ر دةتتتتتتتتدسر تتتتتتتتدعمر
 
شتتتتتتتتهد را عمليتتتتتتتت  را ا اتتتتتتتتي رتقتتتتتتتتد  

رفتتتتتتتعرا ط قتتتتتتتت رالإ    يتتتتتتتت ر   تتتتتتتت  سرا اتتتتتتتت ف  سر تتتتتتتت رخطتتتتتتتت  رك  تتتتتتت ارا تتتتتتتتد ا  .ر متتتتتتتت ر احتتتتتتتتلشركةتتتتتتتت ا ا ر«  صتتتتتتتت ةز ر كتتتتتتتت رفتتتتتتتت  ر

ر     رالم يع  رعلفر ا عرالمث ر  لمث ر     سرعد رالمع    .
 
  م ه ،ر دع   

 

 التميز التشغيلي وإدارة السيولة وتحسين هيكل التكاليف .3

ح فلمتتتتتتتتتتشرا  تتتتتتتتتت   رعلتتتتتتتتتتفرا يتتتتتتتتتت   رت تتتتتتتتتتايل رقتتتتتتتتتت  ،ر تم  تتتتتتتتتتشر تتتتتتتتتت رتتتتتتتتتتتأ ي رك تتتتتتتتتتدا ا رالح تتتتتتتتتت بر المتتتتتتتتتتدخ  را  ئ  تتتتتتتتتتي رر تتتتتتتتتتمر

ااتتتتتتتتتتتتت م اررا  تتتتتتتتتتتتت ت ا رالمي اي اتتتتتتتتتتتتتي .ر  اتتتتتتتتتتتتتهمشر  تتتتتتتتتتتتت  را رت  تتتتتتتتتتتتتي را  كتتتتتتتتتتتتت  ي ر ت اتتتتتتتتتتتتتيعر  تتتتتتتتتتتتت را را    يتتتتتتتتتتتتتعر تتتتتتتتتتتتت رت قيتتتتتتتتتتتتتير

 فتتتتتتتت را ركضتتتتتتتت في رعلتتتتتتتتفر  تتتتتتتت  ارا رصتتتتتتتت زرا   تتتتتتتتايلي رق تتتتتتتت رالم تتتتتتتت  ف  را    يتتتتتتتت ر ا ز تتتتتتتت سر ا اتتتتتتتت    ر الإ فتتتتتتتت  .ر متتتتتتتت رارتفتتتتتتتتعر

،ر ت  تتتتتتتت شر  رسرر عرالمتتتتتتتت  را ع  تتتتتتتت رر تتتتتتتتمرارتفتتتتتتتت  ر2026ة  يتتتتتتتت رر30رع تتتتتتتتدر ليتتتتتتتت  رر تتتتتتتت  راتتتتتتتتع   ر77.3را  حتتتتتتتتيدرا  قتتتتتتتتد رك تتتتتتتتف

    لة  رالح  ب.

 التقنيات الرقمية والبيانات والةوادر البشرية عوامل تمةين رئيسية .4

   طتتتتتتتتتي ر تتتتتتتتت ار رالمؤا تتتتتتتتت ررSAP S/4HANA احتتتتتتتتتلشرالم تتتتتتتتت  را را  قميتتتتتتتتت ر ا   لميميتتتتتتتتت را  قتتتتتتتتتد ،رك رن تتتتتتتتتيلر لمتتتتتتتتت  ر

،رفيمتتتتتتتت رت  اتتتتتتتتعرقتتتتتتتتدرا را تم تتتتتتتت را ذ يتتتتتتتت ر2026 فتتتتتتتتيرالمتتتتتتتتد  را ز يتتتتتتتتارالمحتتتتتتتتد رلإ  قتتتتتتتت ر تتتتتتتت را   تتتتتتتت را ثتتتتتتتت نير تتتتتتتت رعتتتتتتتت  ر

  ت  رسرا   زئ را  قمي ر إ ارسرع ق  را عم  .ر

 ا ر ا تتتتتتتت را  تتتتتتتترمر تتتتتتتت رت فرا تتتتتتتت  علتتتتتتتتر.2026  ميتتتتتتتت رااتتتتتتتت م اررا   تتتتتتتتدة  ر تتتتتتتت ر تتتتتتتت   را  تتتتتتتت قرختتتتتتتت  را ف تتتتتتتتلسرالم  قيتتتتتتتت ر تتتتتتتت رعتتتتتتتت  را ر قتتتتتتتتعر رتر

ا   تتتتتتتتت ر ،ر ااتتتتتتتتت م اررا طلتتتتتتتتتبر تتتتتتتتت را اتتتتتتتتت اقرالمحليتتتتتتتتت ر الإقليميتتتتتتتتت .ر ت احتتتتتتتتت را  تتتتتتتتت   را  ل يتتتتتتتتت رر ا ،ر ت  تتتتتتتتت را ررلتتتتتتتتتب طتر راا عتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتي ر



 
 

علتتتتتتتتفررفتتتتتتتتعر عتتتتتتتتد  را اتتتتتتتت ف  سر تتتتتتتت رق عتتتتتتتتدسرالإ  تتتتتتتت ارالم اتتتتتتتتع ،ر ت  تتتتتتتتي ر تتتتتتتتز  رالم   تتتتتتتت  ،ر تعز تتتتتتتتزرشتتتتتتتت   را    يتتتتتتتتعرالإقليميتتتتتتتت ،ر رفتتتتتتتتعر

را  ف  سرا   ايلي ر دعمرا   اعرالم  دا ر  ره ا يرا  صر.

  تتتتتتت رالم  قتتتتتتتعر  رة احتتتتتتت رقطتتتتتتت  رالمطتتتتتتت عمرت  تتتتتتت  ر تتتتتتتعرتقتتتتتتتد رااتتتتتتت لاتي ي را   تتتتتتت  ر  ل تتتتتتتل ر«  صتتتتتتت ةز ر  تتتتتتت رت قيتتتتتتتير قطتتتتتتت را  عتتتتتتتت   ر

علتتتتتتتتتتتتتفر  تتتتتتتتتتتتت  ارا رصتتتتتتتتتتتتت زرا   تتتتتتتتتتتتتايلي رق تتتتتتتتتتتتت رالم تتتتتتتتتتتتت  ف  را    يتتتتتتتتتتتتت ر ا ز تتتتتتتتتتتتت سر ا اتتتتتتتتتتتتت    ر الإ فتتتتتتتتتتتتت  .ر متتتتتتتتتتتتت رةُ  قتتتتتتتتتتتتتعر  رن تتتتتتتتتتتتتهمرت تتتتتتتتتتتتتاي ر

،ر تتتتتتتتتت رتعز تتتتتتتتتتزر2026  تتتتتتتتتت عي ر دةتتتتتتتتتتدة ر لأعتتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتت را  بتتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتتت نير تتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتت  ر
 
،ر   احتتتتتتتتتتل را اتتتتتتتتتت ثم رر تتتتتتتتتت را عمليتتتتتتتتتت  رالم ك  لتتتتتتتتتت رر اتتتتتتتتتتي 

الم   تتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتتايلي .ر ر تتتتتتتتتتمراح متتتتتتتتتت  رااتتتتتتتتتت م اررضتتتتتتتتتتا  رارتفتتتتتتتتتت  رتكتتتتتتتتتت  ي رالح تتتتتتتتتت بر الختتتتتتتتتتد   را ل   تتتتتتتتتت ي ر ا  تتتتتتتتتتأ ي ر ح  تتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتد ر

ا  ي  تتتتتتتتتتتتت ن ررا يقتتتتتتتتتتتتتي رالمي اي اتتتتتتتتتتتتت ارعلتتتتتتتتتتتتتفر   تتتتتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتتتتتاي ،رفتتتتتتتتتتتتت  ر متتتتتتتتتتتتت  ار عمتتتتتتتتتتتتت  را   ميتتتتتتتتتتتتت رالم ك  تتتتتتتتتتتتت ر  ع ةيلهتتتتتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتتتتت ر  ر لأ تتتتتتتتتتتتت 

 ا يتتتتتتتتتتت   ه ر تتتتتتتتتتت را   فيتتتتتتتتتتتذرتيتتتتتتتتتتتعرا  تتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتتت ر  قتتتتتتتتتتتعرقتتتتتتتتتتت  ر   قيتتتتتتتتتتتير متتتتتتتتتتت ر  تتتتتتتتتتت دا ر  تتتتتتتتتتت صرر   تتتتتتتتتتت  سرقيمتتتتتتتتتتت رالم تتتتتتتتتتت همي رعلتتتتتتتتتتتفرالمتتتتتتتتتتتدار

 الم  ا .

 الالتزامات البيئية والاجتماعية وا  وكمة

ت احتتتتتتتتتت را   ميتتتتتتتتتت رتطتتتتتتتتتت   ر امهتتتتتتتتتت را اتتتتتتتتتت لاتي  رالم ك  تتتتتتتتتت ر  اتتتتتتتتتت دا  ،رالم تتتتتتتتتت  درك تتتتتتتتتتفرفل تتتتتتتتتتف ر«ا   تتتتتتتتتت  سرا  تتتتتتتتتت  ل  را ق ئمتتتتتتتتتت رعلتتتتتتتتتتفر

،ر
 
ا عطتتتتتتتتتتتت  ر ا   تتتتتتتتتتتتبر ا اتتتتتتتتتتتت دا  .ر  لمتتتتتتتتتتتت رك تتتتتتتتتتتت ررح  متتتتتتتتتتتت رالمم راتتتتتتتتتتتت  را  ي يتتتتتتتتتتتت ر ا   م عيتتتتتتتتتتتت ر الح  متتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتتتدارا  تتتتتتتتتتتت   رق  تتتتتتتتتتتت 

    يتتتتتتتتت ر تتتتتتتتت رلم تتتتتتتتت رالمم راتتتتتتتتت  را  ي يتتتتتتتتت ر ا   م عيتتتتتتتتت ر الح  متتتتتتتتت را   نعتتتتتتتتت رلمملتتتتتتتتتررالإ ارس،ر صتتتتتتتتتدعمر تتتتتتتتت رلم تتتتتتتتت رك ار تتتتتتتتت ر  عتتتتتتتتتد سر

ا   تتتتتتتت ئ ر يتتتتتتتتم  رالم ا  تتتتتتتت ر تتتتتتتتي را اتتتتتتتت لاتي ي ر ا   فيتتتتتتتتذرعلتتتتتتتتفر رترا  اقتتتتتتتتع.ر    تتتتتتتتبرا  ل يتتتتتتتت رعلتتتتتتتتفركحتتتتتتتت ا رتقتتتتتتتتد ر تتتتتتتت رالممتتتتتتتت   ر

   هدا را  مرالم  دسر ل  مي رالم  دا  .ر2030ا  ئ  ي رالم  افق ر عررؤ  را  ع  ة رر

ت احتتتتتتت را   ميتتتتتتت رت فيتتتتتتتذر  فلمتتتتتتت رشتتتتتتت  ل ر تتتتتتت ر  تتتتتتت  را را اتتتتتتت دا  ،ر قتتتتتتتدرحقتتتتتتتيرعتتتتتتتد ر ن تتتتتتت ر  تتتتتتت فعرفعليتتتتتتت رعلتتتتتتتفر  تتتتتتت  ارا رصتتتتتتت زر

.ر متتتتتتتتتتت رة احتتتتتتتتتتت ر2026ا   تتتتتتتتتتتايلي رق تتتتتتتتتتت رالم تتتتتتتتتتت  ف  را    يتتتتتتتتتتت ر ا ز تتتتتتتتتتت سر ا اتتتتتتتتتتت    ر الإ فتتتتتتتتتتت  رختتتتتتتتتتت  را   تتتتتتتتتتت را   ر تتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتت  ر

   تتتتتتت   رك ا تتتتتتت را   صتتتتتتت  را  قتتتتتتتد ،ر تتتتتتتعرااتتتتتتت م اررت   تتتتتتت رالمحتتتتتتت رقر ا ا ةتتتتتتت  را ع  لتتتتتتت ر   تتتتتتتدةز رك تتتتتتتفر تتتتتتت  را   تتتتتتتل  رالم تتتتتتت  ر تتتتتتت رالمتتتتتتتزار ر

   افتتتتتتتتيرالمع لمتتتتتتتت .ر  تتتتتتتت ر  تتتتتتتت  را ط قتتتتتتتت رالم  تتتتتتتتد س،رن تتتتتتتتيلر  تتتتتتتت   را ط قتتتتتتتت را  م تتتتتتتتي ر تتتتتتتت رحتتتتتتتت تر فتتتتتتتتيرالمتتتتتتتتد  را ز يتتتتتتتتارالمحتتتتتتتتد ر

بعتتتتتتتت ر  اقتتتتتتتتعركضتتتتتتتت في ر لط قتتتتتتتت را  م تتتتتتتتي .ر ُ فتتتتتتتتذرالم تتتتتتتت   را      تتتتتتتتار رااتتتتتتتت ر     تتتتتتتت ر رر،ر متتتتتتتت رتتتتتتتتتمر2026 اتتتتتتتت  م   ر تتتتتتتت راتتتتتتتت  م لر

رعلتتتتتتتتتتتتفرت ليتتتتتتتتتتت را  ي  تتتتتتتتتتتت  را   تتتتتتتتتتتتايلي ر2026 ل  لةتتتتتتتتتتتدر   ط قتتتتتتتتتتتت رالح ار تتتتتتتتتتت را رضتتتتتتتتتتتتي ر   تتتتتتتتتتت زر تتتتتتتتتتتت رف لاةتتتتتتتتتتتت ر
 
،ر تعمتتتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتتتت   رح  يتتتتتتتتتتت 

   قييمر ك ابرا  ف  سرق  را   اعر  رتط يق .

،رفتتتتتتتتت   را   ميتتتتتتتتت ر ف تتتتتتتتت ر«    تتتتتتتتت ي  رال تتتتتتتتتل ر2026   تتتتتتتتتدرا  قتتتتتتتتتدة رالختتتتتتتتت رن رختتتتتتتتت  را  بتتتتتتتتتعرا ثتتتتتتتتت نيرا  قتتتتتتتتتد رالمحتتتتتتتتت  .رففتتتتتتتتتير تتتتتتتتت ة ر

،رعتتتتتتتتتتت رحتتتتتتتتتتت ر  تتتتتتتتتتتممر2026ا   لةتتتتتتتتتتتد رضتتتتتتتتتتتم ر تتتتتتتتتتت ائزرا  ميتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتت را اتتتتتتتتتتت رالإ تتتتتتتتتتتدا رلم طقتتتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتتت قرا  اتتتتتتتتتتت ر  ف  قيتتتتتتتتتتت ر عتتتتتتتتتتت  ر

ر    يتتتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتتتعرا لمتتتتتتتتتتت   رالم  خيتتتتتتتتتتت ر  قتتتتتتتتتتت را  ي تتتتتتتتتتت  رنعمتتتتتتتتتتت رةتتتتتتتتتتت  ر احتتتتتتتتتتتد،ر تتتتتتتتتتت ارتطتتتتتتتتتتت   هر    عتتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتتتعر«هيلة تتتتتتتتتتت  ر
 
خ ي تتتتتتتتتتت 

 ر تتتتتتتتت رر50 ت تتتتتتتتتال رشتتتتتتتتت   ر« رسرا  قتتتتتتتتت  ،ر متتتتتتتتت رة تتتتتتتتت ف رعلتتتتتتتتتفررع ةتتتتتتتتت را طيتتتتتتتتت رر م تتتتتتتتت  ر قلهتتتتتتتتت ر تتتتتتتتت ر ر تتتتتتتتت  رحتتتتتتتتت ارسر  يطتتتتتتتتت رت  تتتتتتتتت   ر

رلم تتتتتتتت  رسرا  تتتتتتتتع  ة رالخيتتتتتتتت ا ،رحلميتتتتتتتتشرا   ميتتتتتتتت ر  قتتتتتتتتدة ر تتتتتتتتد ره ر م تتتتتتتت همر2026    تتتتتتتت .ر  تتتتتتتت رة  يتتتتتتتت ر
 
رراتتتتتتتتمي 

 
،ر ص تتتتتتتتف   رشتتتتتتتت  ك 



 
 

رئ  تتتتتت ار تتتتتت ركعتتتتتت  سرتأهيتتتتتت ر   ر ليتتتتتت  ره  تتتتتت رر تتتتتت را راةتتتتتت ارالم تتتتتتده رسر تتتتتت رالممل تتتتتت ،ر هتتتتتت رك  تتتتتت  رةمثتتتتتت رخطتتتتتت سر  تتتتتت را هتتتتتتد را تتتتتت  يار

رلم   رسرا     ر زراع ر لي  رشم س.ر40الم مث ر  راا ع  سرر
 
ر   ش ا

 
ر لي  ره   رر ا  دا ا

 علتتتتتتتتفرحتتتتتتتتعيدرر عرالمتتتتتتتت  را   تتتتتتتت  ،ر قعتتتتتتتتشرا   ميتتتتتتتت راتف قيتتتتتتتت رتعتتتتتتتت   ر تتتتتتتتعر عهتتتتتتتتدرا  تتتتتتتت  ع  را اذائيتتتتتتتت ر  تتتتتتتتدر بر تأهيتتتتتتتت را كتتتتتتتت ا رر

ا  تتتتتتتتتع  ة ر  تتتتتتتتتا ر  تتتتتتتتت ئ رتق يتتتتتتتتت ر     تتتتتتتتت رع تتتتتتتتتلرال تتتتتتتتتل را قيمتتتتتتتتت را اذائيتتتتتتتتت .ر ت تتتتتتتتتهمرا  تتتتتتتتت ا  ر تتتتتتتتت رتعز تتتتتتتتتزر  تتتتتتتتت ررا  تتتتتتتتت  ي ر

  ا ا لاتي ي را    ي ر لأ  را اذائي.ر2030   هز  را ق ارا ع  ل ر م رة م ش ىر عررؤ  را  ع  ة رر

ن تتتتتتتتتهمر   تتتتتتتتتت   رك ارسرا  ف ةتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتت ر حتتتتتتتتتدر  افتتتتتتتتتتيرالمع لمتتتتتتتتت را   يتتتتتتتتتت را  ئ  تتتتتتتتتي ر ل تتتتتتتتتت   ،رك تتتتتتتتتفر   تتتتتتتتتتبر  تتتتتتتتت  را رت   تتتتتتتتتت را  ف ةتتتتتتتتت  رك تتتتتتتتتتفر

 تتتتتتتتتت ار ر تتتتتتتتتت رعمليتتتتتتتتتت  ر ع لمتتتتتتتتتت را  حتتتتتتتتتت  ،ر تتتتتتتتتت ر عتتتتتتتتتتمر هتتتتتتتتتتدا را ق  تتتتتتتتتت  را تتتتتتتتتتدائ  .ر متتتتتتتتتت رنعمتتتتتتتتتت ر  تتتتتتتتتت   رت    تتتتتتتتتتار    عتتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتتعرشتتتتتتتتتت   ر

»Recycleeتتتتتتتتت رفتتتتتتتتت   ر«  صتتتتتتتتت ةز رعلتتتتتتتتتفررقم تتتتتتتتت رعمليتتتتتتتتت  ر متتتتتتتتتعرا  ف ةتتتتتتتتت  ر ت   تتتتتتتتت ر  لفتتتتتتتتت  را طعتتتتتتتتت  رك تتتتتتتتتفر تتتتتتتتت ار ،ر متتتتتتتتت رة قتتتتتتتتتير ق تتتتتتتتت ىر ر 

قيمتتتتتتتتت ر م  تتتتتتتتت ر ل تتتتتتتتت   ر تتتتتتتتت رحيتتتتتتتتت ر فتتتتتتتتت را را  كتتتتتتتتت  ي ر ا اتتتتتتتتت دا  .ر  رتتتتتتتتتتزا رهتتتتتتتتتذهرا   تتتتتتتتت ربر  ر تتتتتتتتت ،ر  تتتتتتتتت رالم  قتتتتتتتتتعرااتتتتتتتتت  م  ه ر تتتتتتتتت ر

مرنعتتتتتتتتتتتده رت اتتتتتتتتتتتيعر ط قهتتتتتتتتتتت ر   تتتتتتتتتتتم رشتتتتتتتتتتت   ر«  صتتتتتتتتتتت ةز را  اتتتتتتتتتتتع.ر صتتتتتتتتتتت  ر2026ا  بتتتتتتتتتتتعرا ث  تتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتت  ر   ا  ،رت احتتتتتتتتتتت ر،رعلتتتتتتتتتتتفر  رةُقتتتتتتتتتتتي 

ا   ميتتتتتتتتتتت رت تتتتتتتتتتت ربرحلتتتتتتتتتتت  را عتتتتتتتتتتت  را  دةلتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتت رختتتتتتتتتتت  رك راارالم ر   تتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتت رت  ي تتتتتتتتتتت  را عتتتتتتتتتتت  ،ر  تتتتتتتتتتتد رت  تتتتتتتتتتتي ر فتتتتتتتتتتت  سرا     تتتتتتتتتتت ر

ا اتتتتتتتتتتذائير تقليتتتتتتتتتت را ع متتتتتتتتتت  رعلتتتتتتتتتتفرالمتتتتتتتتتت ا رالختتتتتتتتتت  را  قليدةتتتتتتتتتت ر لأعتتتتتتتتتت  .ر متتتتتتتتتت رة تتتتتتتتتت  را عمتتتتتتتتتت رعلتتتتتتتتتتفر  تتتتتتتتتت  را رلإعتتتتتتتتتت  سرحتتتتتتتتتتي   رت  ي تتتتتتتتتت  ر

را ع  ر  عز زر   ئ را ا دا  ر ت  ي ررع ة رالحي ا   ر خف رتك  ي را ع  .

 صتتتتتتتتت   لم رك تتتتتتتتتفرالم تتتتتتتتت ق  ،را  احتتتتتتتتت را   ميتتتتتتتتت را  ل يتتتتتتتتت رعلتتتتتتتتتفرااتتتتتتتتت  م  ر  تتتتتتتتت ريعرك ا تتتتتتتتت را   صتتتتتتتتت  ر ا ط قتتتتتتتتت رالم  تتتتتتتتتد س،ر ت اتتتتتتتتتيعر طتتتتتتتتت قر

الم تتتتتتتتتتت ريعرا      يتتتتتتتتتتت را   لاحتتتتتتتتتتت ،ر تطتتتتتتتتتتت   رت  ي تتتتتتتتتتت  ر عتتتتتتتتتتت  ر   تتتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتتتدعمرخلتتتتتتتتتتتيرا قيمتتتتتتتتتتت رعلتتتتتتتتتتتفرالمتتتتتتتتتتتدارا ط  تتتتتتتتتتت ر ص تتتتتتتتتتت  ر  لم  تتتتتتتتتتت ر

  ذائي ر   لراا دا  ر  رالممل  را ع صي را  ع  ة ر الم طق .

 - انتهى  -
 

 

 نبذة عن شركة التنمية الغذائية

عتتتتتتتتدركحتتتتتتتتدار  تتتتتتتت  را  تتتتتتتت    ر تتتتتتتت را  تتتتتتتت قرا  اتتتتتتتت ر تتتتتتتت ر  تتتتتتتت   را تتتتتتتتد ا  را ط   تتتتتتتت ر     تتتتتتتت  ر1962تأا تتتتتتتتشرشتتتتتتتت   را   ميتتتتتتتت را اذائيتتتتتتتت رعتتتتتتتت  ر
ُ
،ر ت

ع ر     تتتتتتتتت  را عتتتتتتتتت  ر ا  تتتتتتتتتح رالحي ا يتتتتتتتتت ر ت تتتتتتتتتاي رالمطتتتتتتتتت عم.ر ا  تتتتتتتتت   ر در تتتتتتتتت ر تتتتتتتتت را  تتتتتتتتت قرا  ئ  تتتتتتتتتي ر  تتتتتتتتتدا  را  تتتتتتتتتع  ة ،ر  تتتتتتتتت  
ُ
ا  حتتتتتتتتت  رالم

رفب تتتتتتتت .ر ي تتتتتتتتم ر متتتتتتتت  ار عمتتتتتتتت  را   ميتتتتتتتت رالم ك  تتتتتتتت ر عتتتتتتتت   را  فتتتتتتتت  سرالإ  تتتتتتتت ار
 
ر   تتتتتتتت هم  ر ؤا تتتتتتتت 

 
عتتتتتتتتدرشتتتتتتتت   ر  م عتتتتتتتت را تتتتتتتتد   را ق  يتتتتتتتت رشتتتتتتتت  ك 

ُ
 ت

 المع لمتتتتتتتتتتتت رالإضتتتتتتتتتتتت في ر ا    يتتتتتتتتتتتتع،ر ت تتتتتتتتتتتت  ر     ت تتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتتت رالممل تتتتتتتتتتتت را ع صيتتتتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتتتتع  ة ر الإ تتتتتتتتتتتت را را ع صيتتتتتتتتتتتت رالم  تتتتتتتتتتتتدسر ا   تتتتتتتتتتتت   ر عُمتتتتتتتتتتتت  ر ا ر  ر

 اتتتتتتتت  ر  تتتتتتتت نعر لأعتتتتتتتتت  ر اتتتتتتتت  ر  تتتتتتتت نعر لمع لمتتتتتتتتت ررفق اتتتتتتتتت   زرعتتتتتتتت ر اتتتتتتتت عرر163  ميتتتتتتتتت ر،رتتتتتتتتتدة را 2026ة  يتتتتتتتت رر30 ا ك  تتتتتتتتشر قطتتتتتتتت .ر  متتتتتتتت ر تتتتتتتتت ر

رك تتتتتتتتتفر ربعتتتتتتتتت ر  تتتتتتتتت نعر لمع لمتتتتتتتتت رالإضتتتتتتتتت في ر تتتتتتتتت رختتتتتتتتت  ر  تتتتتتتتت ريعه رالم تتتتتتتتت ل  .ر تتتتتتتتتت   را  تتتتتتتتت   ر     ت تتتتتتتتت رع تتتتتتتتتلرشتتتتتتتتت   ر تتتتتتتتت رت تتتتتتتتت رر
 
ا   يتتتتتتتتت ،ركضتتتتتتتتت ف 

رك فرا  يعرالم  ش ر لم   ل ي رع لرالإ  ل ش.
 
 الممل ر ا   زئ ر    فذرخد   را طع  ،ركض ف 

 

عتتتتتتدرا اتتتتتت دا  ر تتتتتتت رالم تتتتتت  ترا ا اتتتتتتتي ر تتتتتتدارا   ميتتتتتتت ،ر    لتتتتتتفر  تتتتتتت ر تتتتتت ر  تتتتتتت  را رت تتتتتتم ر راعتتتتتتت ر ليتتتتتت  رشتتتتتتتم سر  اتتتتتت  دا رالميتتتتتتت هرالمع لمتتتتتت ر تتتتتتت ر
ُ
ت

ر2023   تتتتتتتتآت  ،ر ت   تتتتتتتت را  ف ةتتتتتتتت  رك تتتتتتتتفر    تتتتتتتت  رم    تتتتتتتت ر فيتتتتتتتتدس.ر  تتتتتتتت رعتتتتتتتت  ر
 
رك تتتتتتتت را

 
،ر  لقتتتتتتتتشرا   ميتتتتتتتت ر   رااتتتتتتتت لاتي ي ر هتتتتتتتت ر  اتتتتتتتت دا  ،ر اضتتتتتتتتع 



 
 

ر تتتتتتتتتتدعمررؤ   تتتتتتتتتت ر   لتتتتتتتتتت را  تتتتتتتتتت .ر ت ت تتتتتتتتتتزرا اتتتتتتتتتت لاتي ي رعلتتتتتتتتتتفرمتتتتتتتتتت  رر تتتتتتتتتت ئزررئ  تتتتتتتتتتي  رااتتتتتتتتتت دا  را فتتتتتتتتتت ا ،ر ااتتتتتتتتتت دا  را زراعتتتتتتتتتت ،ر ااتتتتتتتتتت دا  ر
 
 ا تتتتتتتتتتح 

را ك  ب،ر ت  زرعلفرالم ض ع  را   لر همي ر عم  را   مي ر  صح برالم  ح رفب  .

 

 رB تتتتتتتتت ر«رMSCI ت احتتتتتتتتت ر  تتتتتتتتتيلسرا   ميتتتتتتتتت ر تتتتتتتتت رالمم راتتتتتتتتت  را  ي يتتتتتتتتت ر ا   م عيتتتتتتتتت ر الح  متتتتتتتتت ر يتتتتتتتتت را  قتتتتتتتتتدة ،رك رت  تتتتتتتتت رت تتتتتتتتت ي را  تتتتتتتتت   ر تتتتتتتتتدار

،ر تتتتتتتت ر ضتتتتتتتتعه رضتتتتتتتتم ر  م عتتتتتتتت ر   تتتتتتتت رسر تتتتتتتت رشتتتتتتتت    را  ذةتتتتتتتت را ع لميتتتتتتتت ر ا ر2025 تتتتتتتت رعتتتتتتتت  ر رBBBمتتتتتتتتمر«ر2024 تتتتتتتت رعتتتتتتتت  ر رBBك تتتتتتتتفر«ر2023 تتتتتتتت رعتتتتتتتت  ر

المم راتتتتتتتتت  رالم قد تتتتتتتتت ر تتتتتتتتت رهتتتتتتتتتذارالممتتتتتتتتت  .ر متتتتتتتتت راخ تتتتتتتتت ر رفتتتتتتتتت ربررا  تتتتتتتتت قرا  اتتتتتتتتت ر  را فقتتتتتتتتت ررحمتتتتتتتتتداني،را تتتتتتتتت ئ ررا   فيتتتتتتتتتذ ر لم م عتتتتتتتتت ،رضتتتتتتتتتم ر

 ،ر ح تتتتتتتت ر  تتتتتتتت   ر تم تتتتتتتت رالمتتتتتتتتزار رعلتتتتتتتتفر تتتتتتتت ئزسر«ا  ميتتتتتتتت را      تتتتتتتت ن ر تتتتتتتت را  تتتتتتتت قرا  اتتتتتتتت ر2025ق ئمتتتتتتتت ر«قتتتتتتتت  سرا اتتتتتتتت دا  ر تتتتتتتت را  تتتتتتتت قرا  اتتتتتتتت ر

  رضم رف  را        ي را زراعي .2025

 www.tanmiah.comلمز در  رالمعل    ،رةُ نفر   رسرالم قعرالإ   ل ني ر

 

 

 

 البيانات المستقبيية

ة يتتتتتتتتتتتم رهتتتتتتتتتتتذارا  يتتتتتتتتتتت  رنعتتتتتتتتتتت را  ي  تتتتتتتتتتت  رالم تتتتتتتتتتت ق لي .ر ُ ق تتتتتتتتتتتدر    يتتتتتتتتتتت  رالم تتتتتتتتتتت ق ل ر  ر يتتتتتتتتتتت  ر رة علتتتتتتتتتتتير  قتتتتتتتتتتت ئعر  ر حتتتتتتتتتتتدا رت ر  يتتتتتتتتتتت ،ر  م تتتتتتتتتتت ر

ر ل قتتتتتتتتتتتتدة ا  ،ر «   قتتتتتتتتتتتتع ،ر « ف تتتتتتتتتتتتلت ،ر «نع قتتتتتتتتتتتتد ،ر «قتتتتتتتتتتتتد ،ر
 
ا  عتتتتتتتتتتتت  رعليتتتتتتتتتتتت ر تتتتتتتتتتتت رختتتتتتتتتتتت  رااتتتتتتتتتتتت  دا رع تتتتتتتتتتتت را ر  لمتتتتتتتتتتتت  ر تتتتتتتتتتتت رق يتتتتتتتتتتتت ر« فقتتتتتتتتتتتت 

 «نع تتتتتتتتتت   ،ر «  طتتتتتتتتتتت  ،ر «   متتتتتتتتتتت  ،ر «    تتتتتتتتتتأ ،ر «ن تتتتتتتتتتت  د  ،ر «ة  هتتتتتتتتتتت  ،ر «اتتتتتتتتتت   ،ر «ةم تتتتتتتتتتت  ،ر  رحتتتتتتتتتتتي را  فتتتتتتتتتتيرالمق  لتتتتتتتتتتت ر هتتتتتتتتتتت ر  ر يلهتتتتتتتتتتت ر

 تتتتتت را ع تتتتتت را رالم تتتتتت    را تتتتتتتارت تتتتتتيلرك تتتتتتفر  يعتتتتتتت را  يتتتتتت  رالم تتتتتت ق لي .ر   ط تتتتتتير  تتتتتت ر  تتتتتت رسرخ حتتتتتتت رعلتتتتتتفرا  ي  تتتتتت  را تتتتتتتارت يتتتتتتم ر عل  تتتتتت  رن تتتتتتتأ ر

،ر  را لمتتتتتتتتتتتتتت   را   تتتتتتتتتتتتتت ئ رالم  يتتتتتتتتتتتتتت رالم تتتتتتتتتتتتتت ق لي ،ر  رالخطتتتتتتتتتتتتتت ر ا   قعتتتتتتتتتتتتتت  رالم علقتتتتتتتتتتتتتت ر أعمتتتتتتتتتتتتتتر
 
  را  تتتتتتتتتتتتتت   ر إ ارت تتتتتتتتتتتتتت ،ر  ر م هتتتتتتتتتتتتتت ر رص ي  تتتتتتتتتتتتتت ر  تتتتتتتتتتتتتت ق  

را ق    ة ر ا   لميمي را ع   ،ر  ر يله ر  رالم  ئ را تارتؤم رفب  .

ر

تع تتتتتتتتتتتتررا  ي  تتتتتتتتتتتت  رالم تتتتتتتتتتتت ق لي ر  هتتتتتتتتتتتت  را  لمتتتتتتتتتتتت رالح  يتتتتتتتتتتتت رلإ ارسرا  تتتتتتتتتتتت   رة«الإ ارس (رن تتتتتتتتتتتتأ را حتتتتتتتتتتتتدا رالم تتتتتتتتتتتت ق لي ،ر ت تتتتتتتتتتتت  درك تتتتتتتتتتتتفراف لاضتتتتتتتتتتتت  ر

الإ ارسر ت طتتتتتتت  رعلتتتتتتتفر  تتتتتتت   ر ع ا تتتتتتت رعتتتتتتتد رةقتتتتتتتي ر ع  فتتتتتتت ر  يتتتتتتتلر ع  فتتتتتتت ر  يلهتتتتتتت ر تتتتتتت را ع ا تتتتتتت را تتتتتتتتارقتتتتتتتدرتتتتتتتتؤ  رك تتتتتتتفراختتتتتتت   را   تتتتتتت ئ ر  را  ا ر

ر تتتتتتتتتتتتت رتلتتتتتتتتتتتتت ر
 
ر  رضتتتتتتتتتتتتتم  

 
رعتتتتتتتتتتتتت را   تتتتتتتتتتتتت ئ ر  را  ا ر  رالإ  تتتتتتتتتتتتت  ا رالم تتتتتتتتتتتتت ق لي را تتتتتتتتتتتتت ار سرحتتتتتتتتتتتتت اح 

 
ر  ه  تتتتتتتتتتتتت 

 
  رالإ  تتتتتتتتتتتتت  ا را فعليتتتتتتتتتتتتت ر ل تتتتتتتتتتتتت   راخ  فتتتتتتتتتتتتت 

رعتتتتتتتت ر
 
ر  ه  تتتتتتتت 

 
ا  ي  تتتتتتتت  .ر قتتتتتتتتدرةتتتتتتتتؤ  رت قتتتتتتتتير  راف تتتتتتتتلاتر  رعتتتتتتتتد رت ققتتتتتتتت رك تتتتتتتتفراختتتتتتتت   رالم  تتتتتتتتزرالمتتتتتتتت   را فعلتتتتتتتت ر ل تتتتتتتت   ر   تتتتتتتت ئ رعملي ت تتتتتتتت راخ  فتتتتتتتت 

ت يتتتتتتتتتتتعر عمتتتتتتتتتتت  را  تتتتتتتتتتت   ر عتتتتتتتتتتتد ر تتتتتتتتتتت رالمختتتتتتتتتتت   ر ع ا تتتتتتتتتتت رعتتتتتتتتتتتد را يقتتتتتتتتتتتي را تتتتتتتتتتتتارقتتتتتتتتتتتدرت عتتتتتتتتتتت ر  ر يتتتتتتتتتتت  را   قعتتتتتتتتتتت  را  تتتتتتتتتتت    ر  را يتتتتتتتتتتتم ي .ر متتتتتتتتتتت ر

  تتتتتتتت ق ل ر  رتقتتتتتتتتدة ر  رت قتتتتتتتتعر يتتتتتتتتلر قيتتتتتتتتي.ر ت تتتتتتتتم رهتتتتتتتتذهرالمختتتتتتتت   رتقل تتتتتتتت  را اتتتتتتتتع رر ا  كتتتتتتتت  ي ،ر ا قتتتتتتتتدرسرعلتتتتتتتتفرا ح فتتتتتتتت  ر  تتتتتتتتد   رالمتتتتتتتت  في ر

ا  ئ  تتتتتتتتيي ،ر ا قتتتتتتتتدرسرعلتتتتتتتتفرالم  ف تتتتتتتت ر   تتتتتتتتت ز،ر ا  ايتتتتتتتتلا ر تتتتتتتت را لمتتتتتتتت   را  ي اتتتتتتتتي ر ا   م عيتتتتتتتتت ر ا ق    يتتتتتتتت ر ا ق  تتتتتتتت  ة ر تتتتتتتت رالممل تتتتتتتت را ع صيتتتتتتتتت ر

ا  تتتتتتتتتتتع  ة ،ر ا ت  هتتتتتتتتتتتت  را ق  تتتتتتتتتتت  ة را ع لميتتتتتتتتتتتت ،ر آمتتتتتتتتتتت ررالحتتتتتتتتتتتت  بر ا ن تتتتتتتتتتتط رالإره  يتتتتتتتتتتتت ،ر ا   تتتتتتتتتتتخم،ر تقل تتتتتتتتتتتت  ر اتتتتتتتتتتتع ررا ف ئتتتتتتتتتتتتدسر ا  تتتتتتتتتتتت  ،ر
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