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ــار،  ــركة الآمـ ــاملة لأداء شـ ــرة شـ ــنوي نظـ ــر السـ ــذا التقريـ ــدم هـ يقـ
وتقدمهـــا الاســـتراتيجي، وحوكمـــة الشـــركة عـــن الســـنة الماليـــة 
ـــخ  ـــا الراس ـــك التزامن ـــس بذل ـــمبر 2025م، ليعك ـــي 31 ديس ـــة ف المنتهي
بالشـــفافية والمســـاءلة والانضبـــاط التشـــغيلي فـــي مختلـــف مجـــالات 

أعمالنـــا.

والماليـــة  التشـــغيلية  لإنجازاتنـــا  مـــوجزاً  التقريـــر  يســـتعرض  كمـــا 
ــاق  ــة ونطـ ــا التجاريـ ــور علامتنـ ــل تطـ ــتراتيجية ومراحـ ــا الاسـ وأولوياتنـ
حضورنـــا الجغرافـــي، والتقـــدم المحقـــق وفقـــاً لمـــؤشرات الأداء 
الرئيســـة. ويقـــدم التقريـــر أيضـــاً إفصاحـــات وافيـــة تتعلـــق بحوكمـــة 
ـــة،  ـــؤولية الاجتماعي ـــادرات المس ـــة، ومب ـــادة التنفيذي ـــركات، والقي الش
ـــة  ـــط التنظيمي ـــة المراجعـــة، بمـــا يتماشـــى مـــع الضواب ـــم المالي والقوائ

ــدة. ــر المعتمـ ــداد التقاريـ ــر إعـ ومعاييـ

وقـــد واصلـــت شـــركة الآمـــار خلال العـــام تعزيـــز مكانتهـــا كشـــركة 
ـــدة فـــي قطـــاع تشـــغيل مطاعـــم الخدمـــة السريعـــة، محققـــةً نمـــواً  رائ
ـــل.  ـــة العمي ـــز التشـــغيلي ومحوري ـــوازي مـــع ترســـيخ التمي مســـتداماً بالت
ـــا،  ـــوذج أعمالن ـــة نم ـــة ومرون ـــى متان ـــوء عل ـــر الض ـــذا التقري ـــلط ه ويس

ـــوبينا. ـــي منس ـــا، وتفان ـــوة شراكاتن وق

وتهـــدف المعلومـــات الـــواردة فـــي هـــذا التقريـــر إلـــى خدمـــة 
ـــن، وكافـــة  ـــة، والموظفي المســـاهمين، والشـــركاء، والجهـــات التنظيمي
أصحـــاب المصلحـــة ممـــن يســـعون إلـــى فهـــم واضـــح ودقيـــق لأداء 

ــتراتيجي علـــى المـــدى الطويـــل. ــارها الاسـ ــار ومسـ شـــركة الآمـ
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تاريخ الآمار

ــدة فــي تشــغيل مطاعــم الخدمــة السريعــة؛ حيــث  ــة شــركة رائ تُعــد شــركة الآمــار الغذائي
ــر عملياتهــا فــي منطقــة  ــة الســعودية مــقراً رئيســياً لهــا، وتدي تتخــذ مــن المملكــة العربي
الــشرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وباكســتان. ويتمحــور نمــوذج أعمــال الشــركة حــول 
تشــغيل، وتطويــر، وتوســيع نطــاق العلامــات التجاريــة الراســخة لمطاعــم الخدمــة السريعــة 

ــة. ــاري قوي ــاز تج ــط وشراكات امتي ــغيلي منضب ــار تش ــى إط ــتناد إل بالاس

وتتميــز شــركة الآمــار بحجــم أعمالهــا الواســع وخبرتهــا التشــغيلية والتزامهــا المســتمر 
بتقديــم تجــارب استثنائيــة للعــملاء، فعلــى مــدار أكثــر مــن ثلاثــة عقــود مــن النمــو، طــورت 
الشــركة معرفــة عميقــة بمتطلبــات الســوق، وبنيــة تحتيــة رقميــة وتكنولوجيــة قويــة، 

ــاق. ــعة النط ــغيلية واس ــدرات تش وق

ــر مــن ثلاثيــن جنســية، ممــا  واليــوم، توظــف شــركة الآمــار قــوة عاملــة متنوعــة تضُــم أكث
يعكــس الــتزام الشــركة بتطويــر المواهــب وتكريــس ثقافــة الشــمولية فــي بيئــة العمــل.

من نحن

افتتاح أول فرع دومينوز في 
المملكة العربية السعودية

1992

إدارج وبـــدء تـــداول أســـهم 
شـــركة الآمـــار فـــي الســـوق 
ـــعودية ـــداول الس ـــة ت الرئيس

2022

صناديق استثمار تُدار من 
قبل مجموعة كارلايل 
لللاستثمارات العاليمة 

تستحوذ على حصة في 
الشركة %42.2

2011 1999

التوّسع إلى لبنان 
والمغرب

ـــى حصـــة 49%  الاســـتحواذ عل
فـــي شـــركة اتـــش إي للتجـــارة 

والخدمـــات فـــي المغـــرب.

2020

افتتــاح أول متجــر دانكــن 
فــي مصــر

2015 19952008

التوّسع إلى قطر

2004

التوّسع إلى الأردن 
وباكستان

2007

التوّسع إلى عمان

2017

شريك بنسـبة %50 في شـركة 
2 في 1

 افتتاح أول متجر دانكنالتوسع إلى الإمارات
في المغرب

2021

التوّسع إلى البحرين ومصر 
والكويت
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 كلمة رئيس
مجلس الإدارة

كلمة الرئيس 
التنفيذي

السادة المساهمون الكرام،

كان عـــام 2025 عامًـــا مهمًـــا آخـــر فـــي مســـيرة نمـــو شـــركة الآمـــار 
الغذائيـــة. وعلـــى الرغـــم مـــن البيئـــة الاقتصاديـــة المتغيـــرة فـــي 
الأســـواق التـــي نعمـــل بهـــا، واصلـــت شـــركتنا إظهـــار المرونـــة، 
والتنفيـــذ المنضبـــط، والالـــتزام القـــوي بخلـــق قيمـــة طويلـــة الأجـــل.

ــى  ــا علـ ــعودية، حافظنـ ــة السـ ــوق الماليـ ــي السـ ــا فـ ــذ انطلاقننـ منـ
ــة  ــا، والمتمثلـ ــة لمستثمرينـ ــتراتيجيتنا المعلنـ ــذ اسـ ــي تنفيـ ــا فـ تركيزنـ
ـــتفادة  ـــغيلي، والاس ـــز التش ـــز التمي ـــا، وتعزي ـــبكة فروعن ـــيع ش ـــي توس ف
مـــن الابتـــكار الرقمـــي لتحســـين تجربـــة العـــملاء. وخلال عـــام 2025، 
الركائـــز  هـــذه  مـــن  فـــي كل  ملمـــوس  تقـــدم  تحقيـــق  واصلنـــا 

الاســـتراتيجية.

ــا  ــة وخبرتنـ ــات التجاريـ ــذه العلامـ ــوة هـ ــن قـ ــع بيـ ــن خلال الجمـ ومـ
ــن  ــدة مـ ــاء واحـ ــي بنـ ــا فـ ــة، نجحنـ ــواق المحليـ ــي الأسـ ــة فـ العميقـ
أوســـع وأكثـــر منصـــات مطاعـــم الخدمـــة السريعـــة قابليـــة للتوســـع 

ــة. ــي المنطقـ فـ

ــواق  ــر الأسـ ــا عبـ ــبكة فروعنـ ــي شـ ــع فـ ــا التوسـ ــام، واصلنـ خلال العـ
الرئيســـية، مـــع الحفـــاظ علـــى نهـــج منضبـــط فـــي تخصيـــص رأس 
المـــال والأداء التشـــغيلي. كمـــا أتـــاح لنـــا تركيزنـــا علـــى التميـــز 
ـــفروع، مـــع الاســـتمرار فـــي الاستثمـــار فـــي  ـــة ال ـــز ربحي التشـــغيلي تعزي
ـــكار الموجـــه للعـــملاء. ـــا، وقـــدرات سلســـلة الإمـــداد، والابت التكنولوجي

وتواصـــل القنـــوات الرقميـــة وخدمـــات التوصيـــل لعـــب دور محـــوري 
ـــي  ـــتهلكين ف ـــلوك المس ـــهد س ـــا. إذ يش ـــتراتيجية نموّن ـــي اس ـــد ف متزاي
المنطقـــة تطـــورًا سريعًـــا، مـــع توقعـــات متزايـــدة للراحـــة والســـرعة 
ـــة اســـتباقية فـــي  ـــت الآمـــار الغذائي ـــة سلســـة. وقـــد كان وتجـــارب رقمي
التكيـــف مـــع هـــذه التغـــيرات، مـــن خلال تعزيـــز منظومتهـــا الرقميـــة 
ــاءة  ــملاء وكفـ ــل العـ ــين تفاعـ ــا لتحسـ ــن التكنولوجيـ ــتفادة مـ والاسـ

العمليـــات عبـــر شـــبكتنا.

ـــا.  ـــة فـــي مســـيرة نمون ـــة أهمي ـــى المـــوارد البشري ـــز عل ولا يقـــل التركي
إذ تكمـــن قـــوة الآمـــار الغذائيـــة فـــي تفانـــي وشـــغف واحترافيـــة فرق 
ـــار  ـــا الاستثم ـــام 2025، واصلن ـــع الأســـواق. وخلال ع العمـــل فـــي جمي
القياديـــة، والتدريـــب  القـــدرات  فـــي تطويـــر الكفـــاءات، وتعزيـــز 
ـــن  ـــة م ـــة المقبل ـــم المرحل ـــتنا لدع ـــة مؤسس ـــان جاهزي ـــغيلي، لضم التش

ـــو. النم

السادة المساهمون الكرام

ـــر الســـنوي لشـــركة  ـــةً عـــن مجلـــس الإدارة، يســـرّني أن أقـــدّم التقري نياب
الآمـــار الغذائيـــة لعـــام 2025.

المرونـــة  إظهـــار  الغذائيـــة  الآمـــار  واصلـــت  العـــام،  مـــدار  علـــى 
والانضبـــاط ووضـــوح الرؤيـــة فـــي بيئـــة تشـــغيلية مليئـــة بالتحديـــات. 
ويعكـــس تقدمنـــا قـــوة منصتنـــا، وجـــودة فريـــق الإدارة وموظفينـــا، 
والتزامنـــا المســـتمر بخلـــق قيمـــة مســـتدامة طويلـــة الأجـــل لمســـاهمينا.

ــن.  ــتراتيجيين مهميـ ــن اسـ ــركة إنجازيـ ــام 2025، حققـــت الشـ خلال عـ
فقـــد قمنـــا بـــإدراج امتيـــاز دومينـــوز الفرعـــي فـــي مكـــة المكرمـــة 
ـــا فـــي ســـوق رئيســـي داخـــل  ـــا المباشـــرة، ممـــا عزز موقعن تحـــت إدارتن
ـــتحواذ  ـــا للاس ـــا ملزمً ـــا عرضً ـــا وقعن ـــعودية. كم ـــة الس ـــة العربي المملك
علـــى فايـــف جايـــز، فـــي خطـــوة مهمـــة نحـــو توســـيع محفظـــة 
علاماتنـــا التجاريـــة ودعـــم طموحـــات النمـــو المســـتقبلية لشـــركة 

الآمـــار.

يظـــل مجلـــس الإدارة ملتزمًـــا التزامًـــا راســـخًا بأعلـــى معاييـــر الحوكمـــة، 
ـــتراتيجية  ـــط لاس ـــذ المنضب ـــال، والتنفي ـــدروس لرأس الم ـــص الم والتخصي
الشـــركة. ونحـــن علـــى ثقـــة بـــأن الآمـــار الغذائيـــة فـــي وضـــع 
قـــوي يمكنهـــا مـــن البنـــاء علـــى أسســـها المتينـــة واغتنـــام الفـــرص 

ــتقبلية. المسـ

ـــق  ـــري لفري ـــص تقدي ـــن خال ـــرب ع ـــس الإدارة، أود أن أع ـــن مجل ـــةً ع نياب
الإدارة وموظفينـــا علـــى تفانيهـــم ومســـاهماتهم طـــوال العـــام، 
ـــي  ـــتمرة ف ـــم المس ـــى ثقته ـــاهمينا عل ـــى مس ـــكر إل ـــه بالش ـــا أتوج كم

شـــركة الآمـــار الغذائيـــة.

وتقبلوا فائق تحياتنا،
إبراهيم عبدالعزيز الجماز

ـــب  ـــة يتطل ـــة ديناميكي ـــي بيئ ـــل ف ـــدرك أن العم ـــه، ن ـــت ذات ـــي الوق وف
المســـتهلكين،  الانضبـــاط والمرونـــة. فالتضخـــم، وتغيـــر توقعـــات 
ـــى  ـــز المســـتمر عل ـــدة، كلهـــا عوامـــل تســـتلزم التركي والمنافســـة المتزاي
الكفـــاءة والابتـــكار وخلـــق القيمـــة. وقـــد صُممـــت اســـتراتيجيتنا لضمـــان 
قـــدرة الآمـــار الغذائيـــة علـــى الاســـتجابة الفعّالـــة لهـــذه التحديـــات، مـــع 

ـــتقبلية. ـــرص المس ـــام الف اغتن

ــة علـــى  ــؤولية المترتبـ ــدرك المسـ ــا نُـ ــة، فإننـ ــركة مدرجـ ــا شـ وبصفتنـ
ـــا إياهـــا مســـاهمونا. وتظـــل الشـــفافية، والحوكمـــة  ـــي منحن الثقـــة الت
ــية  ــز الأساسـ ــن الركائـ ــال، مـ ــة لرأس المـ ــة، والإدارة المنضبطـ القويـ
لأســـلوب عملنـــا. ويظـــل هدفنـــا واضحًـــا: خلـــق قيمـــة مســـتدامة 

طويلـــة الأجـــل لمســـاهمينا، مـــع تعزيـــز أســـس أعمالنـــا.

وبالنظـــر إلـــى المســـتقبل، تظـــل أولوياتنـــا ثابتـــة. ســـنواصل التوســـع 
ــبكتنا،  ــر شـ ــغيلي عبـ ــز التشـ ــز التميـ ــواقنا، وتعزيـ ــي أسـ ــدروس فـ المـ
ـــة.  ـــا التحتي ـــا وبنيتن ـــي كوادرن ـــار ف ـــة، والاستثم ـــا الرقمي ـــر قدراتن وتطوي
ـــة مـــع علامـــات  ـــة للتوســـع، وشراكات قوي ـــا منصـــة قابل ومـــع امتلاكن
تجاريـــة، وفريـــق إدارة عالـــي الخبـــرة، فـــإن الآمـــار الغذائيـــة فـــي 
موقـــع متميـــز لمواصلـــة بنـــاء واحـــدة مـــن أبرز منصـــات مطاعـــم 

الخدمـــة السريعـــة فـــي المنطقـــة.

ــة، أود أن  ــار الغذائيـ ــق الآمـ ــة فريـ ــس الإدارة وكافـ ــن مجلـ ــةً عـ نيابـ
أتوجـــه بالشـــكر إلـــى موظفينـــا علـــى تفانيهـــم، وشـــركائنا علـــى 
ـــل. ـــم المتواص ـــم ودعمه ـــى ثقته ـــاهمينا عل ـــتمر، ومس ـــم المس تعاونه

ونتطلع إلى مواصلة هذه المسيرة معًا.

تحياتي،
فيليبو سغاتوني
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العلامات التجارية الحالية 
والانتشار الجغرافي

دانكندومينوز
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 نظرة عميقة على
مسيرة نجاح دومينوز

فـــي عـــام 2025، حققـــت دومينـــوز الســـعودية محطـــة اســـتراتيجية 
ـــوز فـــي مدينتـــي  مهمـــة مـــن خلال الاســـتحواذ علـــى 29 فرعـــاً لدومين
مكـــة المكرمـــة والطائـــف مـــن أحـــد أصحـــاب الامتيـــاز التجـــاري 
ـــا أدخـــل هـــذه الأســـواق ضمـــن التشـــغيل  ـــث(، مم الفرعـــي )طـــرف ثال
ـــة.  ـــة الغربي ـــار فـــي المنطق المباشـــر للشـــركة وعزز حضـــور شـــركة الآم
ـــدة مـــع المشـــغل الســـابق  ـــز بالشراكـــة الممت وفـــي هـــذا الســـياق، نعت
ــه  ــواق ودعمـ ــذه الأسـ ــي هـ ــة فـ ــغيلية قويـ ــدة تشـ ــه قاعـ لتأسيسـ
ــال  ــذا الانتقـ ــاح هـ ــد أتـ ــنين. وقـ ــر السـ ــة عبـ ــة التجاريـ ــور العلامـ لتطـ
ـــر  ـــات التشـــغيلية عب ـــر الجـــودة والعملي ـــاكل التســـعير ومعايي ـــد هي توحي
المنطقـــة، ممـــا أدى إلـــى تعزيـــز اتســـاق تجربـــة العـــملاء وتحســـين 
ــة  ــوقية للعلامـ ــة السـ ــيخ المكانـ ــات وترسـ ــم الخدمـ ــتوى تقديـ مسـ

التجاريـــة فـــي واحـــدة مـــن أهـــم مناطـــق المملكـــة.

انتشـــارها علـــى  وواصلـــت دومينـــوز الســـعودية توســـيع نطـــاق 
ــاً  ــن 247 فرعـ ــا مـ ــبكة فروعهـ ــت شـ ــث نمـ ــة، حيـ ــتوى المملكـ مسـ
ـــام 2025، ويعكـــس  ـــاً فـــي ع ـــى 328 فرع ـــام 2021 لتصـــل إل فـــي ع
هـــذا التوســـع المســـتدام اســـتراتيجية نمـــو مُحكمـــة التصميـــم تركـــز 
علـــى المواقـــع ذات الإمكانـــات العاليـــة وتغيـــر أنمـــاط الطلـــب 
الاســـتهلاكي. وتشـــمل الخطـــط المســـتقبلية افتتـــاح متاجـــر جديـــدة 
بشـــكل انتقائـــي مـــع تنفيـــذ برنامـــج اســـتراتيجي متعـــدد الســـنوات 

ــة،  ــاء المملكـ ــفروع فـــي أنحـ ــع الـ ــادة تموضـ لإعـ

M
 أشهى المأكولات
 Most Delicious

Food

O
 التميز التشغيلي

 Operational
Excellence

R
 قيمة موثوقة

Renowned Value

E
 نمو الأرباح

Earnings Growth

وترتكز استراتيجية MORE على أربع ركائز استراتيجية:  |

التوسع الاستراتيجي والتكامل التشغيلي |

ابتكار نماذج المتاجر وتجربة العملاء |
الابتـــكار  أجنـــدة  وتيـــرة  تسريـــع  الشـــركة  واصلـــت 
الرقمـــي والخدمـــي، والتـــي شـــملت إطلاق برامـــج 
فـــي   )Kiosk( الذاتيـــة  الخدمـــة  لأجهـــزة  تجريبيـــة 
ــل  ــى تفعيـ ــة إلـ ــدة بالإضافـ ــة المتحـ ــارات العربيـ الإمـ
روبـــوت محادثـــة مدعـــوم بالـــذكاء الاصطناعـــي عبـــر 
ـــة الســـعودية  ـــق “واتســـاب” فـــي المملكـــة العربي تطبي
ـــة  ـــة الإلكتروني ـــص المحفظ ـــر خصائ ـــى تطوي ـــة إل إضاف
ـــة  ـــدات المتنقل ـــل الوح ـــة مث ـــر مرن ـــاذج متاج ـــار نم واختب
فـــي مصـــر. وتهـــدف هـــذه المبـــادرات إلـــى إثراء تجربـــة 
ـــتوى  ـــين مس ـــول وتحس ـــاق الوص ـــيع نط ـــل وتوس العمي

ــغيلية. ــاءة التشـ الكفـ

وكان مـــن أبرز محطـــات هـــذا العـــام إطلاق التصميـــم 
ـــن  ـــتلام م ـــة الاس ـــص لخدم ـــر المخص ـــد للمتج الجدي

الســـيارة )Pick Up Thru( فـــي المنطقـــة الغربيـــة. وقـــد 
ـــي  ـــوظ ف ـــكل ملح ـــر بش ـــوذج المبتك ـــذا النم ـــهم ه أس
ـــس  ـــا انعك ـــة، مم ـــع الخدم ـــملاء وتسري ـــة الع ـــز راح تعزي
ــن  ــن مـ ــغيلي وحسّـ ــاءة الأداء التشـ ــاً علـــى كفـ إيجابـ

ـــملاء. ـــا الع ـــؤشرات رض م

ويؤكـــد نجـــاح هـــذا المفهـــوم جـــدوى الاستثمـــار فـــي 
ابتـــكار نمـــاذج المتاجـــر، مـــن خلال مواءمـــة التصميـــم 
ـــوز  مـــع ســـلوك العـــملاء ونمـــط حياتهـــم، تعمـــل دومين
تحســـين  الوصـــول وإضافـــة  تعزيـــز ســـهولة  علـــى 

كفـــاءة التكلفـــة ورفـــع معـــدلات الإنتاجيـــة.
ويســـتهدف أكثـــر مـــن 30 متـــجرا لتعزيـــز جـــودة النطاقـــات التجاريـــة 
ــل. ولا تزال  ــدى الطويـ ــى المـ ــدات علـ ــة للوحـ ــدوى الاقتصاديـ والجـ
ـــف تدعـــم  ـــة للتكي ـــة وقابل ـــر نمـــاذج متاجـــر مرن الشـــركة ملتزمـــة بتطوي

الكفـــاءة التشـــغيلية علـــى المـــدى الطويـــل.

وتجـــاوز إنتاجنـــا علـــى مـــدار العـــام 8 ملاييـــن كيلـــوغرام مـــن عجينـــة 
ـــن طراز  ـــرة م ـــا 55 طائ ـــادل تقريبً ـــا يع ـــو بم ـــواقنا، وه ـــي أس ـــتزا ف البي
بوينـــغ 777! إذ يقـــف وراء كل بيـــتزا يتـــم تقديمهـــا سلســـلة إمـــداد 
متكاملـــة تركـــز علـــى ضبـــط الجـــودة، والخدمـــات اللوجســـتية لسلســـلة 

ـــة. ـــفروع بالمملك ـــع ال ـــي جمي ـــات ف ـــن العملي ـــد وتزام التبري

ـــة  ـــتراتيجية محدث ـــعودية اس ـــوز الس ـــت دومين ـــام، طرح ـــذا الع وخلال ه
ــعار:  ــح وقـــوي تحـــت شـ ــز علـــى طمـــوح واضـ ــنوات ترتكـ ــثلاث سـ لـ
ـــا،  ـــر لعملائن ـــم قيمـــة أكب ـــا بتقدي MORE. ويعكـــس هـــذا الإطـــار التزامن

وموظفينـــا، وشـــركائنا، ومســـاهمينا مـــن خلال تعزيـــز أســـس أعمالنـــا 
ـــتدام. ـــو المس ـــع النم ـــع تسري م

أنتجنا خلال عام 2025

 8+ ملايين كيلوغرام
من عجينة البيتزا

ما يعادل تقريبًا

 ~55 طائرة من طراز
بوينغ 777
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ابتكار المنتجات والتميّز التسويقي |

حصــدت دومينــوز الإمــارات إنجــازاً إقليميــاً بفوزهــا بجائــزة “كريــم” لعــام 
2025 لأعلــى عــدد مــن الطلبــات عبــر خدمــة كريــم إكســبريس’؛ وهــو 
ــل  ــز فــي خدمــات التوصي إنجــاز يجســد قــوة التكامــل الرقمــي والتمي

والطلــب المتنامــي مــن قبــل العــملاء.

وخـــلال العـــام، أطلقـــت دومينـــوز الإمـــارات  |
منتجيـــن جديديـــن:

بيتزا بيبروني بالهلابينو
بيتزا العسل الحار

وقـــد عززت هـــذه الإطلاقـــات الـــتزام العلامـــة التجاريـــة بالابتـــكار 
وتطويـــر قوائـــم الطعـــام بمـــا يلبـــي تطلعـــات المســـتهلكين.

وطرحـــت دومينـــوز الســـعودية بـــكل فخـــر منتجـــي بيـــتزا 
التمـــر وبايتـــس التمـــر، وهمـــا منتجـــان مبتـــكران مســـتوحيان 
مـــن التمـــر الـــذي يعـــد أحـــد أكثـــر منتجـــات المملكـــة رمزيـــة. 
وقـــد تـــم تطويـــر هـــذه الابتـــكارات بالتعـــاون مـــع طـــاهٍ 
ـــات  ـــن نكه ـــمزج بي ـــة لت ـــت بعناي ـــي، وصُنع ـــعودي محل س
دومينـــوز الشـــهيرة والمـــذاق الســـعودي الأصيـــل، ممـــا 
ــة  ــة التجاريـ ــوة العلامـ ــن قـ ــاً بيـ ــاً هادفـ ــس ارتباطـ يعكـ

العالميـــة والهويـــة الثقافيـــة الوطنيـــة.

ـــل  ـــد، ب ـــج جدي ـــم لمنت ـــم يكـــن هـــذا الإطلاق مجـــرد تقدي ول
كان احتفـــاءً بالـــتراث، فمـــن خلال دمـــج التمـــر الـــذي يمثـــل 
ـــوز  ـــة فـــي المملكـــة رســـخت دومين رمزاً للضيافـــة والأصال

التزامهـــا بالمواءمـــة المحليـــة وتقديـــر الثقافـــات.

وقـــد حظـــي تأثيـــر هـــذا الابتـــكار بتقديـــر دولـــي، حيـــث 
حصلـــت دومينـــوز علـــى جائـــزة ”ماركـــوم ” لعـــام 2025 
عـــن حملـــة “بيـــتزا التمـــر”، تكريمـــاً للتميـــز الإبداعـــي 
ـــت  ـــد نجح ـــة. وق ـــة التجاري ـــة العلام ـــال لقص ـــرد الفع والس
الحملـــة فـــي ترســـيخ مكانـــة المنتـــج كابتـــكارٍ فريـــد 
ـــملاء  ـــل الع ـــز تفاع ـــى تعزي ـــا أدى إل ـــاً، مم ـــق ثقافي متواف

ــاء المملكـــة. فـــي جميـــع أنحـ

ــور”  ــم التمـ ــرض عالـ ــي “معـ ــوز فـ ــاركت دومينـ ــا شـ كمـ
بالتعـــاون مـــع المركـــز الوطنـــي للنخيـــل والتمـــور، حيـــث 
اســـتمتع حوالـــي 1,500 زائـــر يوميـــاً بتـــذوق مجانـــي 
لــــ “بيـــتزا التمـــر” و“بايتـــس التمـــر“. ويمثـــل هـــذا التعـــاون 
ــتزام  ــس الالـ ــا يعكـ ــي ممـ ــز الوطنـ ــع المركـ ــي مـ الثانـ
ــعودي. ــتراث السـ ــي الـ ــذر فـ ــكار المتجـ ــتمر بالابتـ المسـ
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حافظـــت دومينـــوز خلال عـــام 2025 علـــى حضورهـــا 
ــا  ــة، ممـ ــة والدوليـ ــات الوطنيـ القـــوي فـــي أبرز الفعاليـ
ـــا  ـــة و تفاعله ـــة التجاري ـــار العلام ـــز انتش ـــي تعزي ـــاهم ف س

مـــع المســـتهلك.

وقـــد ســـجلت دومينـــوز مشـــاركة فاعلـــة فـــي موســـم 
الريـــاض 2025، حيـــث قدمـــت تجربـــة بيـــتزا استثنائيـــة 
ـــل  ـــول. ويواص ـــهولة الوص ـــرعة وس ـــودة والس ـــم بالج تتس
موســـم الريـــاض دمـــج الإبـــداع المحلـــي بالفعاليـــات 
العالميـــة، ممـــا يســـاهم فـــي النمـــو الاقتصـــادي، ويدعـــم 
ــاء  ــر أنحـ ــاة عبـ ــودة الحيـ ــعزز جـ ــة، ويـ ــركات المحليـ الشـ

ــة.  المملكـ

وعلاوةً علـــى ذلـــك، تواجـــدت دومينـــوز فـــي أكثـــر مـــن 
30 معرضـــاً عالميـــاً وفعاليـــات رياضيـــة واجتماعيـــة خلال 

العـــام، شـــملت:

المعارض العالمية:

)LEAP( مؤتمر ليب التقني الدولي •
• معرض سيتي سكيب العقاري

• ملتقى الصحة العالمي
• المعرض الدولي للحج

• المعرض الدولي للكتاب
• معرض الأموال 20/20

الفعاليات الرياضية والاجتماعية:

• سباق الجائزة الكبرى للفورمولا 1
• فعاليات الملاكمة الدولية

)AlUla Desert Blaze( سباق لهيب العلا •
• البطولات الكبرى للتنس 
• أبرز مباريات نادي الهلال 

• مبادرات جمعية زهرة للتوعية بسرطان الثدي

ــور  ــز حضـ ــي تعزيـ ــاركات فـ ــذه المشـ ــهمت هـ ــد أسـ وقـ
ـــيخ  ـــة، وترس ـــادرات الوطني ـــم المب ـــة، ودع ـــة التجاري العلام
مكانـــة دومينـــوز فـــي صميـــم الأنشـــطة المجتمعيـــة 

ــة. والثقافيـ

ــي  | ــاركة فـ ــي والمشـ ــور الوطنـ الحضـ
الفعاليـــات الكبـــرى

الظهور العالمي والتفاعل  |
المجتمعي

وخلال موســـم الصيـــف، اســـتعرضت دومينـــوز بـــكل 
فخـــر علامتهـــا التجاريـــة فـــي ماراثـــون لهيـــب الـــعلا، 
الـــذي أقيـــم وســـط المعالـــم التاريخيـــة لمحافظـــة 
 500 مـــن  أكثـــر  الحـــدث  اســـتقطب  وقـــد  الـــعلا، 
مشـــارك يمثلـــون أكثـــر مـــن 50 دولـــة، ممـــا أتـــاح لــــ 
دومينـــوز فرصـــة لتقديـــم خدماتهـــا الاستثنائيـــة لـــكل 

مـــن الرياضييـــن والزوار.
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عام من الزخم، والتنقل، وابتكار 
قائمة المنتجات

الطلـــب | حـــوّل  الـــذي  المنتجـــات   ابتـــكار 
إلى إدراج دائم

شـــهد عـــام 2025 أحـــد أنجـــح إطلاقـــات دانكـــن للنكهـــات فـــي 
تاريخهـــا حتـــى اليـــوم حيـــث تـــم تقديـــم “مـــشروب الفســـتق” كعـــرض 
ـــى نكهـــة  ـــال الســـوق عل ـــار مـــدى إقب ـــرة محـــدودة، بهـــدف اختب لفت

ـــدة. ـــزة وجدي ممي

وقـــد فاقـــت اســـتجابة العـــملاء التوقعـــات؛ فمـــا بـــدأ كحملـــة 
موســـمية ســـرعان مـــا أصبـــح أحـــد أكثـــر المشروبـــات تـــداولًا 
ــي  ــلس والغنـ ــه السـ ــازج طعمـ ــث تمـ ــام. حيـ ــا خلال العـ واهتمامًـ
والمشروبـــات  الإسبريســـو  قهـــوة  مـــع  بسلاســـة  بالمكـــسرات 
ـــشراء  ـــكرار ال ـــى رفـــع معـــدلات ت المثلجـــة مـــن دانكـــن، ممـــا أدى إل
ـــتدام  ـــب المس ـــظراً للطل ـــملاء. ون ـــل الع ـــن قب ـــي م ـــترويج التلقائ وال
والأداء المتســـق، انتقـــل “مـــشروب الفســـتق” مـــن كونـــه إصـــداراً 
محـــدوداً ليصبـــح عنـــصراً دائمـــاً فـــي قائمـــة الطعـــام، ويعكـــس هـــذا 
الـــقرار قـــدرة دانكـــن علـــى الاســـتماع والتكيـــف وتحويـــل الرؤى 

إلـــى فـــرص نمـــو طويـــل الأجـــل.

ــا  ــام 22 مليـــون قطعـــة دونـــات، أي مـ ــا خلال العـ ــاوز إنتاجنـ وتجـ
ـــا  ـــا افترضن ـــاً، وإذا م ـــات يومي ـــة دون ـــي 61,000 قطع ـــادل حوال يع
ـــد  ـــاً يمت ـــكل خط ـــا ستش ـــب، فإنه ـــى جن ـــاً إل ـــع جنب ـــذه القط ـــع ه وض
مـــن الريـــاض إلـــى القاهـــرة. كمـــا قطعـــت شـــاحناتنا مســـافة 
تكفـــي للـــدوران حـــول الكـــرة الأرضيـــة أكثـــر مـــن 330 مـــرة ممـــا 

يعكـــس حجـــم ونطـــاق شـــبكتنا اللوجســـتية.

توسيع نطاق الوصول من خلال الشاحنات  |
المتنقلة

ـــدانكن،  ـــة لـ ـــاحنات المتنقل ـــى الش ـــة أول ـــام 2025 انطلاق ـــهد ع ش
ــة  ــل العلامـ ــبل تواصـ ــي سـ ــداً فـ ــصلًا جديـ ــح فـ ــوة تفتـ ــي خطـ فـ
التجاريـــة مـــع عملائهـــا، ومـــن خلال هـــذه المبـــادرة تجـــاوزت 
“دانكـــن” حـــدود المواقـــع الثابتـــة لتصـــل إلـــى المناطـــق ذات 
الكثافـــة العاليـــة والحركـــة النشـــطة مثـــل الجامعـــات، والمجمعـــات 

الســـكنية، والفعاليـــات المجتمعيـــة.

وترتكز استراتيجية الفروع المتنقلة على ثلاث ركائز أساسية:

ـــا |  ـــت تعـــرف نقصً ـــي كان توســـيع نطـــاق الوصـــول فـــي المناطـــق الت
فـــي الخدمـــات ســـابقاً

ــة |  ــات ذات الكثافـ ــي التجمعـ ــة فـ ــة التجاريـ ــور العلامـ ــز حضـ تعزيـ
ــة العاليـ

إيجـــاد قنـــوات إيـــرادات جديـــدة خـــارج نطـــاق نمـــاذج الفـــروع | 
التقليديـــة

وقـــد عززت عربـــات الطعـــام مـــن مكانـــة دانكـــن كعلامـــة تجاريـــة 
ــات  ــة احتياجـ ــى تلبيـ ــادرة علـ ــا وقـ ــول إليهـ ــهل الوصـ ــة يسـ حيويـ

العـــملاء أينمـــا كانـــوا.

تجاوز إنتاجنا خلال عام 2025

22 مليون قطعة دونات

 نظرة عميقة على
مسيرة نجاح دانكن

التحول الرقمي وتطوير المنصات |
عكـــس الأداء الرقمـــي لــــ دانكـــن فـــي عـــام 2025 
ـــاً  ـــداً ملحوظ ـــة وتصاع ـــة التجاري ـــاً للعلام ـــاً استثنائي زخم
ـــوى  ـــز المحت ـــاً بتمي ـــتهلكين، مدعوم ـــال المس ـــي إقب ف
المبتكـــر وتطويـــر المنصـــات وقـــد ســـجل معـــدل 
ــبة %77 علـــى أســـاس ســـنوي،  التفاعـــل نمـــواً بنسـ
محتـــوى  مـــع  أقـــوى  تفاعـــل  إلـــى  يشـــير  ممـــا 
ـــة، كمـــا ارتفعـــت تســـجيلات  وحـــملات العلامـــة التجاري
الإعجـــاب بالصفحـــة بنســـبة %242، ممـــا يـــدل علـــى 
النمـــو المتســـارع للمجتمـــع ومـــدى الارتبـــاط بالعلامـــة 
التجاريـــة، بالإضافـــة إلـــى قفـــزة نوعيـــة فـــي زيـــارات 
الملـــف الشـــخصي والتـــي بلغـــت %2,461، ممـــا 
يعكـــس ارتفاعـــاً ملحوظًـــا فـــي اهتمـــام العـــملاء 

النشـــطين ورغبتهـــم فـــي الـــشراء.

وتـــعزز هـــذا الزخـــم الرقمـــي بشـــكل أكبـــر مـــن خلال 
إطلاق تطبيـــق دانكـــن الجديـــد فـــي مصـــر، الـــذي 
ـــف  ـــر الهوات ـــاملة عب ـــة وش ـــة حديث ـــم تجرب ـــم لتقدي صُم
الذكيـــة تتماشـــى مـــع التوقعـــات المتطـــورة للعـــملاء 
ـــر  ـــع تطوي ـــوازي م ـــي، بالت ـــذا الأداء القياس ـــد ه ويؤك
ـــة،  ـــز منظومتهـــا الرقمي ـــتزام دانكـــن بتعزي المنصـــات، ال
ــق  ــل أعمـ ــاء تفاعـ ــول، وبنـ ــة الوصـ ــين إمكانيـ وتحسـ

مـــع العـــملاء عبـــر مختلـــف القنـــوات.
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المسؤولية الاجتماعية 
للشركة
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رســخت مجموعتنــا خلال العــام التزامهــا بإحــداث أثر اجتماعــي إيجابي 
عبــر أســواقنا مــن خلال الــشراكات الهادفــة، والمشــاركة المجتمعيــة 

الفاعلــة، وتبنــي ممارســات توظيف شــاملة.

التبرعات المجتمعية والرعايات |
فـــي إطـــار جهودنـــا المســـتمرة للتواصـــل المجتمعـــي، تبرعنـــا 
بأكثـــر مـــن 2,000 بيـــتزا للجمعيـــات الخيريـــة، والمستشـــفيات، 
والمؤسســـات المجتمعيـــة فـــي جميـــع أنحـــاء المملكـــة العربيـــة 
الســـعودية. وقـــد دعمـــت هـــذه المســـاهمات مجموعـــة واســـعة 
ـــادرات  ـــأن المشـــاركة فـــي المب ـــا ب ـــعزز إيمانن ـــادرات، ممـــا ي مـــن المب
تســـاهم فـــي تمتيـــن الروابـــط المجتمعيـــة وإضفـــاء لحظـــات مـــن 

البهجـــة والراحـــة.

الرئيســـي  الراعـــي  العـــام أن أصبحنـــا  أبرز محطـــات  وكان مـــن 
ــادرة  ــذه المبـ ــت هـ ــد دعمـ ــدي، وقـ ــرطان الثـ ــرة لسـ ــة زهـ لجمعيـ
الجهـــود الوطنيـــة للتوعيـــة بســـرطان الثـــدي وســـلطت الضـــوء علـــى 
الـــتزام دومينـــوز فـــي توعيـــة المجتمـــع وأهميـــة الكشـــف المبكـــر. 

تبرعنـــا بأكثـــر مـــن

2,000 بيتزا

دعم قيم الشمولية وتكافؤ الفرص |
تواصـــل دومينـــوز الســـعودية دعـــم قيـــم الشـــمولية مـــن خلال 
خلـــق فـــرص عمـــل هادفـــة للأشـــخاص ذوي الإعاقـــة عبـــر 
عملياتهـــا المختلفـــة. ومـــن خلال برامـــج التوظيـــف المخصصـــة، 
ــرص  ــل، نحـ ــاء العمـ ــتمر أثنـ ــم المسـ ــم، والدعـ ــب المنظـ والتدريـ
علـــى تمكيـــن كل عضـــو فـــي الفريـــق مـــن الإســـهام والنجـــاح.

ـــتزام باعـــتراف رســـمي مـــن خلال شـــهادة  وقـــد حظـــي هـــذا الال
ــة  ــة والتنميـ ــوارد البشريـ ــن وزارة المـ ــة مـ ــة ”الممنوحـ ”مواءمـ
الاجتماعيـــة، حيـــث تـــبرز الشـــهادة الـــتزام شـــركة الآمـــار بالمعاييـــر 
الوطنيـــة لدعـــم الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة فـــي بيئـــة العمـــل. 
ويعكـــس تنامـــي كوادرنـــا مـــن الأشـــخاص ذوي الإعاقـــة 
إيماننـــا الراســـخ بمبـــادئ تكافـــؤ الفـــرص، والكرامـــة، والقيمـــة 

التـــي يضيفهـــا كل فـــرد لأســـرة دومينـــوز.

ـــهر  | ـــلال ش ـــة خ ـــن المجتمعي ـــاركة دانك مش
ـــان رمض

خلال شـــهر رمضـــان المبـــارك، عقـــدت دانكـــن شراكـــة مـــع 
بنـــك الطعـــام المصـــري لتقديـــم واحـــدة مـــن أكثـــر المبـــادرات 
ـــث قدمـــت دانكـــن ”خيمـــة  ـــيراً خلال الموســـم حي ـــة تأث المجتمعي
رمضـــان“ كوجهـــة دافئـــة تجســـد قيـــم العطـــاء والتكافـــل 

المجتمعـــي.

ـــة  ـــات يومي ـــة تجمع ـــتضافت الخيم ـــل، اس ـــهر الفضي ـــوال الش وط
ـــة  ـــات، فـــي بيئ ـــات والمشروب للإفطـــار والســـحور، مقدمـــةً الوجب
ترحيبيـــة جمعـــت العـــائلات والمتطوعيـــن وأفراد المجتمـــع. 
وقـــد أســـهمت المبـــادرة فـــي تعزيـــز قيـــم التواصـــل والوحـــدة 
والتراحـــم، وصنعـــت تجربـــة ذات أثـــر يتجـــاوز مجـــرد تقديـــم 

الطعـــام.

ومـــع ختـــام الشـــهر الكريـــم، أحـــدث هـــذا التعـــاون أثرًا ممتـــدًا 
فـــاق التوقعـــات، مرســـخاً مكانـــة دانكـــن كشريـــك مجتمعـــي 
ـــات. ـــوة والدون ـــة للقه ـــرد وجه ـــاوز دوره كمج ـــزم، يتج ـــل وملت فاع
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إبراهيم عبدالعزيز الجماز |

المؤهلات الأكاديمية:
بكالوريوس الهندسة الصناعية، جامعة الملك ســعود، • 

المملكة العربية السعودية، 1999م.

المناصب الحالية:
رئيس مجلس الإدارة

شركة الآمار الغذائية.• 
شركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه.• 
الشركة السعودية المتحدة للشوكولاتة والهدايا ”باتشي“.• 
 •.)AICC( شركة أيار الدولية للمقاولات

نائب رئيس مجلس الإدارة
دراية المالية• 

عضو مجلس الإدارة:
مجموعة الدكتور سليمان الحبيب الطبية.• 
شركة بريميوم شوكو جيفت ”باتشي“.• 
الشركة اللبنانية السعودية لصناعة الشوكولاتة والحلويـات • 

”باتشي“.
بنك سيدروس للاستثمار.• 
سوفانا – جزر كايمان.• 
شركة العليا للاستثمار العقاري.• 
شركة بنشمارك السعودية.• 
شركة همة الريادة ”إنديفور السعودية“.• 

المناصب السابقة:
 الرئيـس التنفيذي لشركة الآمار الغذائية،• 

2012م - 2021م.
 نائب الرئيس لشركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه،• 

2003م - 2012م.
 مديـر المبيعات والتسويق لشركة الجماز للتوزيع،• 

1999م - 2003م.
 مسؤول المبيعات لشركة الجماز للتوزيع،• 

1997م - 1999م.

أسماء ومؤهلات وخبرات  |
والمناصب الحاليـة 

والسـابقة لأعضاء مجلس 
الإدارة وأعضاء اللجان 

والإدارة التنفيذيـة

فيصل عمر السقاف |عاصم سعود الجماز |

المؤهلات الأكاديمية:
بكالوريـوس هندسـة الحاسـب، جامعـة الملـك سـعود، • 

المملكة العربية السـعودية، 1998م.

المناصب الحالية:
الرئيـس التنفيـذي لشـركة فـاد تكنولوجي وهـي شـركة • 

إماراتيــة ذات مســؤولية محــدودة.
مدير عام شــركة الجمــاز لحلــول الطاقــة.• 
 •.Invest Tech  الرئيــس التنفيــذي لشــركة
مدير عام شركة حلول الخليج لتقنية المعلومات.• 
الرئيس التنفيذي لشركة الجماز للتكنولوجيا.• 

عضوية مجالس الإدارة:
عضو مجلس إدارة في شــركة عبدالعزيــز الجمــاز وإخوانــه.• 
عضو مجلس إدارة في شـركة أيـار الدوليـة للمقاولات.• 
عضـو مجلـس إدارة شـركة الآمار الغذائيـة.• 
الرئيــس التنفيــذي لشــركة الجمــاز للتقنيــات.• 
عضو مجلس إدارة في ســوفانا جزر كايمــان.• 
عضو مجلس إدارة في شركة سراة الشمال للمقاولات• 
عضو مجلس إدارة في شركة سراة الشمال الثانية للمقاولات• 
عضو مجلس إدارة في شركة سراة الشمال 3 للمقاولات• 
عضو مجلس إدارة في شركة سراة الشمال 4 للمقاولات• 
عضو مجلس إدارة في شركة ظلال الترافد للتجارة• 

المناصب السابقة:
مديــر ممثــل للقطــاع الخــاص – هيئــة الاتصالات وتقنيــة • 

المعلومــات، 2019م - 2022م.
المديـر العـام لشـركة الجمـاز للتجزئـة، 2007م - 2018م.• 
المديــر العــام لشــركة حلــول الخلــيج لتكنولوجيــا • 

المعلومــات، 2003م - 2012م.
 المديــر العــام لمؤسســة الجمــاز لأجهزة الاتصالات،• 

2000م - 2004م.

المؤهلات الأكاديمية:
ماجستير إدارة الأعمال جامعة بوسطن 1988م.• 
بكالوريوس اقتصاد جامعة هارفارد 1982م.• 

المناصب الحالية:
عضو مجلس الإدارة

الشركة الوطنية للإسكان – لجنة الاستثمار.• 
البنك الأهلي السعودي• 
صندوق التنمية العقارية.• 
الشركة السعودية لخدمات الضمان الإسكاني.• 
مجموعة عصام خيري قباني.• 
شركة الآمار الغذائية.• 
مجموعة تمر.• 

المناصب السابقة:
الرئيس التنفيذي، البنك الأهلي التجاري، 2018 - 2020.• 
رئيس مجموعة الاستراتيجية وتطوير الأعمال، البنك الأهلي • 

التجاري، 2013 - 2018.
الرئيس المالي، البنك الأهلي التجاري، 2006 - 2013.• 
رئيس قسم الاستراتيجية وإدارة الأداء، البنك الأهلي التجاري، • 

.2006 - 2003
المراقب المالي، شركة الأعمال السعودية، 2000 - 2003.• 
رئيس قسم مجموعة الشركات المصرفية، البنك السعودي • 

الأمريكي، 1996 - 2000.
أعمال خاصة، البناء والنجارة، 1992-1996.• 
رئيس قسم، البنك السعودي الهولندي، 1990 - 1991.• 
مساعد مدير، البنك السعودي الأمريكي، 1983 - 1985.• 
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مي محمد الهوشان |

المؤهلات الأكاديمية:
استراتيجية الموارد البشرية في التحول • 

المؤسسي المملكة المتحدة 2012.
شهادة CMI مرخصة من هيئة السوق المالية • 

المملكة العربية السعودية 2010.
ماجستير إدارة الهندسة، إدارة المعرفة الولايات • 

المتحدة الأمريكية، 2004.
بكالوريوس إدارة الأعمال السلوك التنظيمي • 

الولايات المتحدة الأمريكية 2002.

المناصب الحالية:
عضو مجلس الإدارة، شركة الآمار الغذائية.• 
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة الآمار • 

الغذائية.
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية، • 

الشركة السعودية الفرنسية للتأجير التمويلي.
رئيس الموارد البشرية، البنك السعودي الفرنسي.• 
عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات • 

والمكافآت، مستشفى رعاية الرياض ومركز رعاية 
الأسرة الطبي.

المناصب السابقة:
 رئيس الموارد البشرية، بنك الأول،• 

2014م - 2018م.
عضو منتدب ورئيس الموارد البشرية، الأهلي • 

كابيتال، 2007م - 2014م.
مستشار في الإدارة والقيادة والتطوير، البنك • 

الأهلي التجاري، 2005م - 2007م.

نوفل الطرابلسي |زكي عبدالعزيز الشويعر | ديم صلاح البسام |

المؤهلات الأكاديمية:
برنامـج ترجمـة الأفكار، جامعـة هارفـارد، • 

الولايات المتحدة الأمريكية، 2011م.
إدارة الأعمال التنفيذية، كليـة كولومبيـا • 

للأعمال، الولايات المتحدة الأمريكية، 2010م.
بكالوريـوس إدارة الأعمال والتسـويق، • 

الجامعـة الأمريكية، الإمارات العربيـة المتحـدة، 
2008م.

المناصب الحالية:
عضو مجلس الإدارة، شركة الآمار الغذائية.• 
شريك مؤسس، شركة مدار للأغذية.• 
شريك مؤسس، شركة سولت المحدودة.• 
مؤسس، شركة سويتش.• 

المناصب السابقة:
لا يوجد• 

المؤهلات الأكاديمية:
دبلـوم تقنية المعلومـات، انسيهت، فرنســا، 1993م.• 

المناصب الحالية:
عضــو مجلــس الإدارة، شركة الآمار الغذائيـة.• 
شريك، المديـر العـام، مجموعـة لوف للاستثمار.• 

المناصب السابقة:
رئيس مجلس الإدارة والمدير العام، ماكدونالـدز • 

فرنسـا، 2015م - 2022م.
مدير عام، ماكدونالدز فرنسا، 2012م - 2015م.• 
نائــب الرئيــس للتســويق والاتصال والتطويــر، • 

ماكدونالــدز فرنســا، 2008م - 2010م.
مدير التسويق، ماكدونالدز فرنسا، 2005م - 2008م.• 
قســم التســويق، ماكدونالــدز فرنســا، 2000م - • 

2005م.
قســم الــشراكات والســلع الاستهلاكية، ديزنــي لاند • 

باريــس، 1996م - 1999م.
قسـم التسـويق، شـركة بروكتـر آنـد جامبـل، 1993م • 

- 1996م.

المؤهلات الأكاديمية:
شهادة الثانوية العامة.• 

المناصب الحالية:
عضو مجلس الإدارة، شركة الآمار الغذائية.• 
 •.D360 نائب الرئيس، بنك
عضو مجلس الإدارة، دراية المالية.• 
نائب الرئيس، شركة الشويعر للعقارات.• 
عضو مجلس إدارة شركة الشويعر للاستثمار • 

والتطوير العقاري.

المناصب السابقة:
ن، أخصائي مشتريات، مدير المباني •  مشرف مباٍٍ

والصيانة، شركة الشويعر للعقارات، 1402هـ 
– 1404هـ.

مدير التسويق، شركة الشويعر للعقارات، • 
1405هـ – 1408هـ.

27 الـتقـريـر الـسـنـوي 2025 | 26



فيصل عمر السقاف |
رئيس اللجنة

المؤهلات الأكاديمية:
ماجستير إدارة الأعمال - جامعة أوريغون 2004م• 
بكالوريوس محاسبة - جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة • 

العربية السعودية 1992م

المناصب الحالية:
رئيس مجلس إدارة - شركة رياندا للإستشارات المهنية• 
عضو مجلس إدارة - شركة إصرار• 
عضو مجلس إدارة - شركة اردنت للاستشارات والمحاسبة• 
عضو مجلس إدارة - شركة بوابة الأستثمار• 
رئيس لجنة مراجعة - جمعية دسكا الخيرية • 
عضو لجنة مراجعة - شركة الآمار الغذائية • 
عضو لجنة مراجعة - شركة لإدارة المرافق )فمكو(• 
عضو لجنة مراجعة - للهيئة العامة للنقل• 
عضو لجنة مراجعة - شركة أسمنت ينبع• 
عضو لجنة مراجعة - مؤسسة متعب بن عبدالعزيز• 
عضو لجنة مراجعة - شركة سبكيم العالمية• 

المناصب السابقة:
شريك مدير وعضو مجلس الإدارة - شركة كي بي ام جي المهنية • 
نائب رئيس لجنة المراجعة - شركة آل سعيدان العقارية • 
عضو مجلس إدارة مستقل لصناديق استثمار-  شركة مُلكية • 

للإستثمار 
رئيس التدقيق الداخلي - صندوق أوبك للتنمية الدولية ,فيينا • 

-النمسا
رئيس تنفيذي - شركة المجموعة الوطنية العقارية• 
مراقب حسابات - الصندوق السعودي للتنمية • 
محلل مالي أول - صندوق التنمية الصناعية السعودي • 
مؤسس - مكتب عبدالعزيز النعيم محاسبون قانونيون• 

المؤهلات الأكاديمية:
برنامج تسريع القيادة الإدارية – إنسياد )INSEAD(، فرنسا )2015(• 
عضو الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين )SOCPA( – المملكة • 

العربية السعودية )2015(
محاسب قانوني معتمد )CPA( – الولايات المتحدة الأمريكية • 

)2012(
ماجستير إدارة الأعمال – جامعة ولاية تينيسي الوسطى، • 

ميرفريسبورو، تينيسي، الولايات المتحدة الأمريكية )2011(
بكالوريوس محاسبة – جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة • 

العربية السعودية )2003(

المناصب الحالية:
صندوق التنمية السياحية، المملكة العربية السعودية رئيس قسم • 

المراجعة الداخلية وأمين لجنة المراجعة أبريل 2021 – حتى الآن.

المناصب السابقة:
شغل عدة مناصب تنفيذية في قطاعات البنوك والتمويل، منها:

مدير أول للتدقيق – مصرف الراجحي• 
رئيس إدارة المراجعة الداخلية – جامعة الفيصل• 
مدير المراجعة المالية والتشغيلية – بنك البلاد• 
رئيس قسم الدفاتر والسجلات المالية – صندوق التنمية الصناعية • 

السعودي

أسماء الشركات داخل المملكة وخارجها التي 
شغل فيها عضوية لجنة المراجعة أو عضوية 
سابقة في مجلس الإدارة أو منصباً تنفيذياً:

 • Saudi( رئيس لجنة المراجعة – الشركة السعودية للتقنية المالية
)Fintech

 •)ASLAK( رئيس لجنة المراجعة – شركة أسلاك
عضو لجنة المراجعة – شركة دراية المالية• 
رئيس لجنة المراجعة – شركة إمكان للتمويل )تم انتهاء العضوية(• 

عبدالعزيز عبدالله النعيم |
عضو اللجنة

لجنة المراجعة

المؤهلات الأكاديمية:
ماجستير إدارة الأعمال جامعة بوسطن 1988م.• 
بكالوريوس اقتصاد جامعة هارفارد 1982م.• 

المناصب الحالية:
عضو مجلس الإدارة

الشركة الوطنية للإسكان – لجنة الاستثمار.• 
البنك الأهلي السعودي• 
صندوق التنمية العقارية.• 
الشركة السعودية لخدمات الضمان الإسكاني.• 
مجموعة عصام خيري قباني.• 
شركة الآمار الغذائية.• 
مجموعة تمر.• 

المناصب السابقة:
الرئيس التنفيذي، البنك الأهلي التجاري، 2018 - 2020.• 
رئيس مجموعة الاستراتيجية وتطوير الأعمال، البنك الأهلي • 

التجاري، 2013 - 2018.
الرئيس المالي، البنك الأهلي التجاري، 2006 - 2013.• 
رئيس قسم الاستراتيجية وإدارة الأداء، البنك الأهلي • 

التجاري، 2003 - 2006.
المراقب المالي، شركة الأعمال السعودية، 2000 - 2003.• 
رئيس قسم مجموعة الشركات المصرفية، البنك السعودي • 

الأمريكي، 1996 - 2000.
أعمال خاصة، البناء والنجارة، 1992-1996.• 
رئيس قسم، البنك السعودي الهولندي، 1990 - 1991.• 
مساعد مدير، البنك السعودي الأمريكي، 1983 - 1985.• 

محمد صالح السليمان |
عضو اللجنة
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المؤهلات الأكاديمية:
ماجسـتير إدارة الأعمال، جامعـة ويسكونسـن وايـت ووتـر، • 

الولايات المتحـدة الأمريكية، 2013م.
دراســات عليــا المــوارد البشريــة، جامعــة ويسكونســن وايــت • 

ووتــر، الولايات المتحــدة الأمريكية،2013 م.
بكالوريــوس الآداب علــم نفــس، جامعــة الملك عبدالعزيز، • 

المملكة العربية السعودية، 2006م.

المناصب الحالية:
عضـو لجنـة الترشـيحات والمكافـآت فـي شـركة قصـص، شـركة • 

تابعـة لصنـدوق الاستثمارات العامة.
عضــو لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، شركة الآمار الغذائية.• 
الرئيــس التنفيــذي للخدمــات المشــتركة والمــوارد البشريــة • 

.D360

المناصب السابقة:
رئيس إدارة الموارد البشرية والتطويــر والاستقطاب، شـركة بوبـا • 

العربيـة للتأميـن التعاونـي ، 2019م - 2020م.
مديــر إدارة تطويــر المــوارد البشريــة بالســعودية، شــركة • 

المنتجــات الحديثــة، 2014م - 2019م.
مديــر إقليمــي المــوارد البشريــة الإقليمي للشرق الأوسط، • 

وأفريقيا والهنــد، شــركة المنتجــات الحديثــة، 2016م - 2019م.
مديــر التطويــر والتدريــب بالســعودية والعلاقات الحكوميــة، • 

شــركة المنتجــات الحديثــة، 2014م - 2016م.
أخصائــي أول الموارد البشرية، شــركة الدارة الطبيـة، 2014م.• 
أســتاذ مســاعد فــي الإدارة فــي جامعــة ويسكونســن وايــت • 

ووتــر، ، 2013م - 2014م.
مســاعد مديــر المــوارد البشريــة للمنطقــة الغربيــة، شــركة • 

اتحــاد اتصالات “موبايلــي”، 2007م - 2010م.
ممثـل خدمـات العملاء، مستشفيات ومراكز مغربـي، 2004م - • 

2005م.

أكرم الأحمدي |
عضو اللجنة

مي محمد الهوشان  |
رئيس اللجنة

لجنة المكافآت 
والترشيحات

المؤهلات الأكاديمية:
استراتيجية الموارد البشرية في التحول المؤسسي المملكة • 

المتحدة 2012.
شهادة CMI مرخصة من هيئة السوق المالية المملكة • 

العربية السعودية 2010.
ماجستير إدارة الهندسة، إدارة المعرفة الولايات المتحدة • 

الأمريكية، 2004.
بكالوريوس إدارة الأعمال السلوك التنظيمي الولايات • 

المتحدة الأمريكية 2002.

المناصب الحالية:
عضو مجلس الإدارة، شركة الآمار الغذائية.• 
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت، شركة الآمار الغذائية.• 
عضو مجلس الإدارة وعضو اللجنة التنفيذية، الشركة • 

السعودية الفرنسية للتأجير التمويلي.
رئيس الموارد البشرية، البنك السعودي الفرنسي.• 
عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة الترشيحات والمكافآت، • 

مستشفى رعاية الرياض ومركز رعاية الأسرة الطبي.

المناصب السابقة:
 رئيس الموارد البشرية، بنك الأول،• 

2014م - 2018م.
عضو منتدب ورئيس الموارد البشرية، الأهلي كابيتال، • 

2007م - 2014م.
مستشار في الإدارة والقيادة والتطوير، البنك الأهلي • 

التجاري، 2005م - 2007م.

إبراهيم عبدالعزيز الجماز |
عضو اللجنة

المؤهلات الأكاديمية:
بكالوريوس الهندسة الصناعية، جامعة الملك ســعود، • 

المملكة العربية السعودية، 1999م.

المناصب الحالية:
رئيس مجلس الإدارة

شركة الآمار الغذائية.• 
شركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه.• 
الشركة السعودية المتحدة للشوكولاتة والهدايا ”باتشي“.• 
 •.)AICC( شركة أيار الدولية للمقاولات

نائب رئيس مجلس الإدارة
دراية المالية• 

عضو مجلس الإدارة:
مجموعة الدكتور سليمان الحبيب الطبية.• 
شركة بريميوم شوكو جيفت ”باتشي“.• 
الشركة اللبنانية السعودية لصناعة الشوكولاتة • 

والحلويـات ”باتشي“.
بنك سيدروس للاستثمار.• 
سوفانا – جزر كايمان.• 
شركة العليا للاستثمار العقاري.• 
شركة بنشمارك السعودية.• 
شركة همة الريادة ”إنديفور السعودية“.• 

المناصب السابقة:
 الرئيـس التنفيذي لشركة الآمار الغذائية،• 

2012م - 2021م.
 نائب الرئيس لشركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه،• 

2003م - 2012م.
 مديـر المبيعات والتسويق لشركة الجماز للتوزيع،• 

1999م - 2003م.
 مسؤول المبيعات لشركة الجماز للتوزيع،• 

1997م - 1999م.
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المؤهلات الأكاديمية:
ماجسـتير إدارة الأعمال والابتكار، كليـة الفنـون التطبيقية • 

بميلان، إيطاليا، 1998م.
بكالوريــوس فــي الاقتصاد، جامعــة انكونــا، إيطاليا، 1997م.• 

المناصب الحالية:
الرئيس التنفيذي، شركة الآمار الغذائية.• 

المناصب السابقة:
نائب الرئيس والمدير المالي للمجموعة، شركة الآمار الغذائية، • 

2015م - 2021م.
مديـر المراقبـة للمجموعة، 2012م - 2015م.• 
المدير المالي، شــركة أوتوجريــل،  إيطاليــا، 2010م - 2012م.• 
المدير المالـي، شـركة أوتوجريـل، جمهورية التشــيك وبولنــدا، • 

2009م - 2010م.
المديـر المالي، شــركة أوتوجريــل أسبانيا، 2006م - 2009م.• 
المشــرف المالــي فــي شــركة إتــش أم إس هوســت • 

الدوليــة فرع مــن شــركة أوتوجريــل إس.بــي.أي, وهــي 
شــركة مسـاهمة هولنديـة، 2004م - 2006م.

مراقــب أعمــال، شــركة أوتوجريــل إس.بــي.أي، 1999م - • 
2004م.

فيليبو سجاتوني |
عضو اللجنة

اللجنة التنفيذية

نوفل الطرابلسي |
رئيس اللجنة

المؤهلات الأكاديمية:
دبلـوم تقنية المعلومـات، انسيهت، فرنســا، 1993م.• 

المناصب الحالية:
عضــو مجلــس الإدارة، شركة الآمار الغذائيـة.• 
شريك، المديـر العـام، مجموعـة لوف للاستثمار.• 

المناصب السابقة:
 رئيس مجلس الإدارة والمدير العام، ماكدونالـدز فرنسـا،• 

2015م - 2022م.
مدير عام، ماكدونالدز فرنسا، 2012م - 2015م.• 
نائــب الرئيــس للتســويق والاتصال والتطويــر، ماكدونالــدز • 

فرنســا، 2008م - 2010م.
مدير التسويق، ماكدونالدز فرنسا، 2005م - 2008م.• 
قســم التســويق، ماكدونالــدز فرنســا، 2000م - 2005م.• 
قســم الــشراكات والســلع الاستهلاكية، ديزنــي لاند باريــس، • 

1996م - 1999م.
قسـم التسـويق، شـركة بروكتـر آنـد جامبـل، 1993م - 1996م.• 

إبراهيم عبدالعزيز الجماز |
عضو اللجنة

المؤهلات الأكاديمية:
بكالوريوس الهندسة الصناعية، جامعة الملك ســعود، • 

المملكة العربية السعودية، 1999م.

المناصب الحالية:
رئيس مجلس الإدارة

شركة الآمار الغذائية.• 
شركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه.• 
الشركة السعودية المتحدة للشوكولاتة والهدايا ”باتشي“.• 
 •.)AICC( شركة أيار الدولية للمقاولات

نائب رئيس مجلس الإدارة
دراية المالية• 

عضو مجلس الإدارة:
مجموعة الدكتور سليمان الحبيب الطبية.• 
شركة بريميوم شوكو جيفت ”باتشي“.• 
الشركة اللبنانية السعودية لصناعة الشوكولاتة • 

والحلويـات ”باتشي“.
بنك سيدروس للاستثمار.• 
سوفانا – جزر كايمان.• 
شركة العليا للاستثمار العقاري.• 
شركة بنشمارك السعودية.• 
شركة همة الريادة ”إنديفور السعودية“.• 

المناصب السابقة:
 الرئيـس التنفيذي لشركة الآمار الغذائية،• 

2012م - 2021م.
 نائب الرئيس لشركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه،• 

2003م - 2012م.
 مديـر المبيعات والتسويق لشركة الجماز للتوزيع،• 

1999م - 2003م.
 مسؤول المبيعات لشركة الجماز للتوزيع،• 

1997م - 1999م.
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الإدارة التنفيذية

فيليبو سجاتوني
الرئيس التنفيذي للمجموعة

يحمــــل درجــــة الماجســــتير فــــي إدارة الأعمال والابتكار، ودرجــة 
ــا مـــن  ًـ البكالوريــــوس فـــي الاقتصــاد. يتمتـــع فيليبـــو بــــ 20 عام
ــد  قا العديـ ــابًً ــغل سـ ــد شـ ــالات، وقـ ــف المج ــي مختلـ ــرة فـ الخبـ
مـــن المناصـــب، بمـــا فـــي ذلـــك نائـــب الرئيـــس والمديـــر المالــــي 
للمجموعــــة، والمديــــر المالــــي للمجموعــــة فــي شــــركة الآمار، 
ومديــــر مراقبـــة الأغذية والمشروبـــات، ومديـــر الشـــؤون الماليـــة 
فـي ATG Deutschland & Eastern Countries ، بالإضافة إلــى 

منصــــب مديــــر مالــــي فــــي العديــــد مــــن المنظمــات.

يوجينيو كومارنيتشي
القائم بأعمال الرئيس المالي للمجموعة

خالد فهد الصفيان
كبير الإداريين للمجموعة

ــو  ــع يوجيني ــال، يتمت ــي إدارة الأعم ــوس فــ ــة البكالوريــ ــل درجــ يحمــ
بخبــرة واســعة فــي شــركات الأغذيــة والمشروبــات المدرجــة فــي عــدة 
ــم بأعمــال الرئيــس  ــاً منصــب القائ مناطــق ودول مختلفــة. يشــغل حالي
ــادرات التحــول المالــي والتخطيــط  التنفيــذي المالــي، حيــث يقــود مب
ــى مســتوى  ــز الشراكــة مــع وحــدات الأعمــال عل الاســتراتيجي وتعزي

ــة. المجموع

ــتير فـــي إدارة الأعمــال ودرجـــة البكالوريـــوس  يحمـــل درجـــة الماجسـ
ــا مـــن الخبـــرة فـــي مجــالات  ًـ فـــي التســـويق. يتمتـــع خالـــد بــــ 20 عام
قا عـدة مناصـب، منهـا مديـر الشـؤون العامـة  مختلفـة، وقـد شـغل سـابًً
ــة،  ــات العامــ ــر العلاقــ ــة، ومديــ ــية للمجموعـ ــالات المؤسسـ والاتص
ومديــــر التســــويق الميدانــي، بالإضافة إلــى كونــه مديــر الفعاليــات 
والرعايــــة، ومديــــر الاتصالات والعلاقــات العامــة فــي شــركة الآمار، 

إلـــى جانـــب مناصـــب أخـرى فـي عـــدة منظمـات.

سيد علي موسى
مدير تنفيذي للأفراد وبيئية العمل للمجموعة

يحمـــل درجـــة الماجســـتير فـــي التســـويق والاتصـــال مـــن كليـــة تولـــوز للأعمـــال فـــي 
ـــرة متقدمـــة  ـــي بخب ـــع ســـيد عل ـــوس فـــي إدارة الأعمـــال. يتمت فرنســـا، ودرجـــة البكالوري
ــات  ــر القطاعـ ــة عبـ ــوارد البشريـ ــادة المـ ــال قيـ ــي مجـ ــا فـ ــن 13 عامًـ ــر مـ ــد لأكثـ تمتـ
متعـــددة الجنســـيات والقطاعـــات الحكوميـــة. شـــغل ســـيد علـــي منصـــب مديـــر أول 
للمكافـــآت الشـــاملة وتصميـــم الهيـــكل التنظيمـــي للمجموعـــة فـــي شـــركة الآمـــار 
ـــة  ـــي مجموع ـــة ف ـــوارد البشري ـــال أول للم ـــك أعم ـــب شري ـــا منص ـــغل أيضً ـــة، وش الغذائي
لويـــدز ريجســـتر، ورئيـــس مـــشروع تحـــول المـــوارد البشريـــة فـــي القطـــاع الحكومـــي، 
كمـــا تولّـــى أدوارًا رئيســـية فـــي شـــركة شـــلمبرجير، حيـــث قـــاد اســـتراتيجيات الأفراد 
ـــط  ـــشرق الأوس ـــة ال ـــر منطق ـــب عب ـــي، وإدارة المواه ـــول التنظيم ـــل، والتح ـــة العم وبيئ

وشـــمال أفريقيـــا وأوروبـــا.

شوبهيت تاندون
الرئيس التنفيذي الرقمي والتقني للمجموعة

ا  ًـ ا متقدم ًـً يحمــــل درجــــة الماجســتير فــــي إدارة الأعمال والإدارة الاستراتيجية، ودبلومـ
ــا فـــي إدارة الفنـــادق. يتمتـــع شـــوبهيت بــــ 25 عامًــا مـــن  ًـً فـــي إدارة الأعمــال، ودبلوم
ــا الرئيــــس  ــابًقا عـــدة مناصـــب، منهـ الخبـــرة فـــي مجــالات متعـــددة، وقـــد شـــغل سـ
التنفيــــذي للأســواق الدوليــــة لــــدى دومينــــوز، والمديــــر القطــــري لدولــــة الإمــارات 

فـــي شـــركة الآمار، ورئيـــس الأعمال ومديـــر عـــام التســـويق فـــي عـــدة منظمــــات.

حاتم صالح الحمراني
الرئيس التنفيذي للنمو للمجموعة

ــا  ًـ ــم بــــ 13 عام ــع حاتـ ــة. يتمتـ ــة الكهربائيـ ــة البكالوريـــوس فـــي الهندسـ ــل درجـ يحمـ
قا عـــدة مناصـــب، منهـــا  مـــن الخبـــرة فـــي مجالات وأدوار مختلفـــة، وقـــد شـــغل ســـابًً
ــر الاســتراتيجية والأداء، ورئيـــس التخطيـــط والبرامـــج، ورئيـــس وحـــدة الـــشراكات  مديـ

ــات. ــدة منظمـ الاســتراتيجية فـــي عـ

وليد تقي حسان
الرئيس التنفيذي للمشتريات في المجموعة

ــا مـن الخبـرة فـي  ًـ يحمـــل درجـــة البكالوريـــوس فـي المحاســـبة. يتمتـع وليـد بــ 24 عام
قا عـدة مناصـب، منهـا مديـــر المشـتريات وسلســلة  مجالات متعـــددة، وقـــد شـغل ســـابًً
التوريــــد، ومديــــر سلســــلة التوريــــد والمشــــتريات فــــي شــــركة الآمار، بالإضافة إلــــى 

مناصــــب أخــرى فــي العديــــد مــن المنظمــات.
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خالد علي أنور
الرئيس التنفيذي للعمليات - دانكن شمال أفريقيا

نائل شاكر
الرئيس التنفيذي للتطوير في المجموعة

يحمـــل درجـــة البكالوريـــوس فـــي اللغـة الانجليزيـة. يتمتـــع خالـد بــ 34 
ــا مـــن الخبــرة فــــي مجالات متعــددة، وقــد شــــغل ســابًقا عــدة  ًـ عام
مناصــــب، منهــا المديــــر الإقليمي، ومديــر العمليــــات، ومديــر تطويــر 
وافتتــــاح الــــفروع، ومديــــر التدريــــب، ومديــــر الانتــــاج فــــي شــــركة 

الآمار، بالإضافة إلــــى مناصــــب أخــــرى فــــي عــــدة منظمــــات.

يحمـــــل درجــة الماجســـــتير فــي العلــوم ودرجـــــة البكالوريــوس فــي 
الهندســـــة. يتمتــــع نائــــل بــ 17 عامًا مـن الخبـرة فـي مختلـف المجالات 
والأدوار، وقـد شـغل سـابًقا عـدة مناصـب، منهـا مديـر تطويـر المجموعـة 
والتصميــــم والانشــــاء، ومديـر التصميــم والانشـــــاء فــي شــركة الآمار، 

ومديــر عــام ومديــر مشــاريع فــي عــدة منظمــات.

سلمان سلطان باهبري
الرئيس التنفيذي للعمليات - دومينوز السعودية

ــلمان  ــع س ــة، يتمت ــة الصناعي ــي الهندس ــوس ف ــة البكالوري ــل درج يحم
ــى 10 أعــوام فــي مجــالات ومناصــب متعــددة، وقــد  ــد إل ــرة تمت بخب
ــار  ــي الآم ــات ف ــويق والمبيع ــر إدارة التس ــب مدي ــابقاً منص ــغل س ش

ــعودية. ــوز الس ــي دومين ــكار ف ــاث والابت ــس الأبح ورئي

عبدالرحمن الكواري
الرئيــس التنفيــذي للعمليــات - دومينــوز فــي دول 

الخلــيج وباكســتان
ــا فـــي المحاســـبة وشـــهادة ILM المســـتوى الخامـــس  ًـ يحمـــل دبلوم
فـــي القيـــادة والإدارة. يتمتـع عبدالرحمـــن بــ 22 عامًا مـن الخبـرة فـي 
مختلـــف المجالات، وقـــد شـــغل ســـابًقا عـــدة مناصـب، بمـــا فـي ذلـك 
ــر الاستثمــارات، ورئيــــس رأس  الرئيـــس التنفيـــذي، والمؤســـس، ومديـ
المــــال الاستثماري والأسهم الخاصــــة. كمــــا شــــغل عضويـة مجالـس 

إدارة متعـــددة عبـــر عـــدة منظمـات.
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أسماء الشركات داخل المملكة أو خارجها التي يكون عضو مجلس الإدارة  |
عضوًا في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة، أو في إدارتها العليا.

إبراهيم عبدالعزيز الجماز |

اسم الشركة#

شركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه1

شركة الجماز للتوزيع2

الشركة السعودية المتحدة للشوكولاتة والهدايا “باتشي”3

شركة أيار الدولية للمقاولات4

شركة دراية المالية5

مجموعة الدكتور سليمان الحبيب الطبية6

بنك سيدروس للاستثمار7

شركة العليا للاستثمار العقاري8

شركة بنشمارك السعودية9

شركة همة الريادة ”إنديفور السعودية”10

سوفانا - جزر كايمان11

فيصل عمر السقاف |

اسم الشركة#

الشركة الوطنية للإسكان1

البنك الأهلي السعودي2

صندوق التنمية العقارية3

الشركة السعودية إعادة التمويل العقاري4

عصام محمد خليل قباني5

البنك الأهلي التجاري كابيتال6

مجموعة تمر7

بنك تركيا فينانس كاتيليم بنكاسي8

شركة الشرق الأوسط لصناعة وإنتاج الورق9

الأهلي تكافل10

البنك الأهلي التجاري كابيتال11

عبدالعزيز عبدالله النعيم |

اسم الشركة#

شركة رياندا للاستشارات المهنية1

شركة إصرار2

شركة أردنت للاستشارات والمحاسبة3

شركة لإدارة المرافق )فمكو(4

شركة أسمنت ينبع5

مؤسسة متعب بن عبدالعزيز6

شركة آل سعيدان العقارية7

شركة المجموعة الوطنية العقارية8

شركة سبكيم العالمية9

شركة بوابة الإستثمار10

الهيئة العامة للنقل11

عاصم سعود الجماز |

اسم الشركة#

شركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه1

مؤسسة الجماز لأجهزة الاتصالات2

الجماز للتجزئة3

الجماز للتقنيات4

شركة الجماز لحلول الطاقة5

شركة أيار الدولية للمقاولات6

شركة حلول الخليج لتكنولوجيا المعلومات7

سوفانا – جزر كايمان8

شركة تك إنفست كوم9

شركة فاد تكنولوجيز10

سراة الشمال للمقاولات11

سراة الشمال الثانية للمقاولات12

سراة الشمال 3 للمقاولات13

سراة الشمال 4 للمقاولات14

ظلال الترافد للتجارة15

زكي عبدالعزيز الشويعر |

اسم الشركة#

1D360 بنك

شركة دراية المالية2

شركة الشويعر للعقارات3

شركة الشويعر للاستثمار والتطوير العقاري4

نوفل الطرابلسي |

اسم الشركة#

ماكدونالدز فرنسا1

ديزني الند باريس2

بروكتر ان غامبل3

مجموعة لوف للاستثمار4

أكرم الأحمدي |

اسم الشركة#

شركة بوبا العربية1

شركة المنتجات الحديثة )بروكتر آند جامبل(2

شركة الدارة الطبية3

جامعة ويسكونسن-وايت ووتر4

شركة اتحاد اتصالات )موبايلي(5

مستشفيات ومراكز مغربي6

7QSAS شركة

8D360 بنك

محمد صالح السليمان |

اسم الشركة#

الشركة السعودية للتقنية المالية1

 شركة أسلاك2

  شركة دراية المالية3

شركة إمكان للتمويل4

مصرف الراجحي5

جامعة الفيصل6

بنك البلاد7

صندوق التنمية الصناعية السعودي8

مي محمد الهوشان |

اسم الشركة#

بنك الأول1

شركة الأهلي المالية2

البنك الأهلي التجاري3

شركة السعودي الفرنسي للتأجير التمويلي4

البنك السعودي الفرنسي5

مستشفى رعاية الرياض ومركز رعاية الأسرة الطبية6

ديم صالح البسام |

اسم الشركة#

جو أند ذا جوس1

سومير2

فود أوربت3

إندبندنت فود4

باركرز5

سولت ليمتد6

سويتش7
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تكويــن مجلــس الإدارة وتصنيــف أعضائــه: عضــو مجلــس إدارة تنفيــذي، عضــو  |
مجلــس إدارة غيــر تنفيــذي، عضــو مســتقل.

عاصم سعود الجماز
نائب رئيس مجلس الإدارة 

عضو مجلس إدارة غير 
تنفيذي

مي محمد الهوشان
عضو مستقل

ديم صالح البسام
عضو غير مستقل

إبراهيم عبدالعزيز الجماز
 رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس إدارة غير 
تنفيذي

الإجـــراءات التـــي اتخذهـــا مجلـــس الإدارة لاطـــلاع  |
التنفيذييـــن،  غيـــر  الأعضـــاء  وخاصـــة  أعضائـــه، 
حـــول  المســـاهمين وملاحظاتهـــم  باقتراحـــات 

ــا ــركة وأدائهـ الشـ
لــــم نتلــــق أي اقتراحــــات حتـى الان. ولكـن، فـي حالـة وجـود أي اقتراحـات وملاحظات مـن 
المســــاهمين حــــول الشــــركة وأدائهـــا، يقــــوم الفريـــق التنفيـــذي بعرضهـــا على مجلـــس الإدارة 

وســــيتم طرح هــــذه الملاحظات فـي اجتمـاع مجلـس الإدارة القـادم لمناقشـتها.

فيصل عمر السقاف
عضو مستقل

نوفل الطرابلسي
عضو مستقل

زكي عبدالعزيز الشويعر
عضو مستقل
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ـــة،  | ـــة المراجع ـــل لجن ـــان، مث ـــام اللجـــ ـــات ومه ـــر الاختصاص ـــف مختص وصـــ
ـــة. ـــة التنفيذي ـــآت، واللجن ـــة المكاف ـــيحات، لجن ـــة الترشـــ لجن

ــة المراجعــة مــا  تشــمل مهــام ومســؤوليات لجن
يلــي:

التقارير المالية:
مراجعـــة القوائـــم الماليـــة المرحليـــة والســـنوية للشـــركة قبـــل | 

ــة  ــرأي والتوصيـ ــن ال ــر عـ ــس الإدارة، والتعبيـ ــى مجلـ ــا إلـ تقديمهـ
ــفافيتها. ــا وشـ ــا وعدالتهـ ــان نزاهتهـ ــأنها لضمـ بشـ

إبــداء الــرأي الفنــي – بنــاء علـــى طلـــب مجلـــس الإدارة - حـــول | 
مـــا إذا كان تقريـــر مجلـــس الإدارة والقوائـــم الماليـــة للشـــركة 
عادلـــة ومتوازنـــة ومفهومـــة، وتشـــمل المعلومـــات التـــي تمكـــن 
ــي والأداء  ــع المالـ ــم الوضـ ــن تقييـ ــن مـ ــاهمين والمستثمريـ المسـ

ونمـــوذج الأعمــال والاســتراتيجية للشـــركة.

دراسة أي قضايا هامة أو غير عادية واردة في التقارير المالية.| 

البحـــث بدقـــة فـــي أي مســـائل يثيرهـــا المديـــر المالـــي للشـركة أو | 
ممثلـــه أو مســـؤولو الامتثــال أو المدقـــق.

التحقـــق مـن التقـديرات المحاسبيـة المتعلقـــة بالمسـائل الجوهريـة | 
الـــواردة فـي التقاريـــر المالية.

دراســـة السياســـات المحاسبيـــة للشـــركة وإبـــداء الــرأي والتوصيـــة | 
بشـــأنها لمجلـــس الإدارة.

المراجعة الداخلية:
دراسـة ومراجعـة أنظمـة الرقابـة الداخليـة والماليـة وإدارة المخاطـر | 

فـي الشـركة.

دراســـة تقاريـــر المراجعـــة الداخليـــة ومتابعـــة تنفيـــذ الإجــراءات | 
التصحيحيـــة المتعلقـــة بالملاحظــات الـــواردة فيهـــا.

مراقبـــة والإشــراف علـــى أداء أنشـــطة المراجـــع الداخلـــي وإدارة | 
المراجعـــة الداخليـــة داخـــل الشـــركة، للتحقـــق مـــن توفــر المـــوارد 
ــة إليهــا. ــام الموكلـ ــل والمهـ ــذ العمـ اللازمــة وفعاليتهــا فــي تنفيـ

فـــي حـــال لـم يكـــن لـدى الشـــركة مدقـق داخلـــي، تتولـى اللجنـة | 
تقديـــم توصيـــة لمجلـس الإدارة بـــضرورة تعيينـه.

ــدة |  ــر وحـ ــن مديـ ــوص تعييـ ــس الإدارة بخصـ ــة لمجلـ ــم توصيـ تقديـ
المراجـــع  أو  الداخليـــة  المراجعـــة  إدارة  أو  الداخليـــة  المراجعـــة 

مكافآتــه. واقتــراح  الداخلـــي، 

المدقق الخارجي:
ـــن |  ـــيح المدققيـــ ـــأن ترشـــ ـــس الإدارة بشـــ ـــات لمجل ـــم التوصي تقديـــ

ـــم  ـــم، وتقييـــ ـــد أتعابهـــ ـــم، وتحديـــ ـــاء خدماتهـــ ـــن أو إنهـــ الخارجيي
ــاق  ــة نطــــ ــتقلاليتهم، ومراجعـ ــن اسـ ــق مـ ــد التحقـ ــم، بعــــ أدائهـ

ــم. ــروط تكليفهـ عملهــــــم وشـ

التحقـــق مــــــن اســـتقلالية المدقـــق وموضعيتـــه وعدالتــــــه وفعاليـــة | 
ـــر ذات  ـــاة القواعـــد والمعاييـــ ـــع مراعـــ ـــل التدقيـــق، مـــ نطـــاق عمـــ

ـــة. الصل

ــن أن |  ــد مــــ ــل، والتأكـ ــاق العمـ ــق ونطــــ ــة التدقيـ ــة خطـ مراجعــــ
المدقـــق لا يقـــوم بــــــأي أعمــــــال فنيـــة أو إداريــــــة خارجـــة عـــن 

ــك. ــأن ذلـ ــرأي بشـ ــداء الـ ــع إبـ ــق، مـ ــاق التدقيـ نطــــ

الرد على استفسارات المدقق.| 

دراســـة تقاريـــر المدقـــق الخارجـــي وملاحظاتـــه علـــى القوائـــم | 
الماليـــة، ومتابعـــة الإجـــراءات التصحيحيـــة اللازمـــة.

الامتثال:
مراجعــــة نتائــــج تقاريــــر الجهــــات الرقابيــــة، والتأكــــد من أن الشــــركة | 

ـــأنها. ـــة اللازمـــة بشـ ـــد اتخـــذت الإجـــراءات التصحيحيـ قـ

التحقــــق مـــن مـــدى التـــزام الشــــركة بالقوانيـــن واللوائــــح والانظمـــة | 
ـــة. ـــات ذات الصل والتعليم

ـــركة |  ـــوي الشـ ـــي تنـ ـــة التـ ـــود والتعامـــلات المقترحـ ـــة العقـ مراجعـ
ــر  ــات النظـ ــرض وجهــ ــة، وعــ ــراف ذات العلاقـ ــع الأطـ ــا مـ تنفيذهـ

بشــــأنها علــــى مجلـــس الإدارة.

طـــرح القضايــــا التــــي تراهــــا اللجنــــة ضروريــــة علــــى مجلــــس الإدارة، | 
وإبــــداء التوصيــــات بشــــأن الإجـــراءات التــــي يجــــب اتخاذهــــا.

لـــم تكـــن هنـــاك أي توصيات مـــن لجنة المراجعة تتعارض مـــع قرارات مجلس الإدارة، ولـــم يتـــم تجاهـــل أي توصيـــات تتعلق بتعيين، أو إقالـــة | 
أو تقييم أداء أو تحديـــد مكافـــأة المدقـــق الخارجـــي، كمـــا لـم تكـن هنـاك أي مـبررات أو أســـباب لعدم الالتزام بهـذه التوصيات.

إدارة المخاطر:
تطويــــــر اســــــتراتيجية وسياســــــات شــــــاملة لإدارة المخاطــــــر | 

تتماشــــــى مـــع العوامــــــل الداخليــــــة والخارجيـــة للشــــــركة.

تحديـــد مســــــتوى مقبـــول مــــــن المخاطـــر للشــــــركة والتأكـــد من أن | 
الشــــــركة لا تتجاوزه.

التحقق مــــــن جدوى اســــــتمرارية أنشــــــطة الشــــــركة، مع تحديــــــد | 
المخاطـــر التـــي قــــــد تؤثـــر علــــــى اســــــتمراريتها خـــلال الاثني عشــــــر 

ـــهًر ا القادمة. شـــ

الإشراف علــــــى نظــــــام إدارة المخاطــــــر فـــي الشــــــركة وتقييـــم | 
فعاليــــــة الانظمــــــة والآليـــات المســــــتخدمة فــــــي تحديــــــد 
المخاطــــــر، بالإضافة إلى متابعــــــة المخاطــــــر الناشـــئة التـــي قـــد 

ـــة. ـــر تصحيحي ـــاذ تدابيـــ ـــب اتخـــ تتطل

تقييــــــم قـــدرة الشــــــركة علــــــى تحمـــل المخاطــــــر ومـــدى التعـــرض | 
لهـــا بشــــــكل دوري.

عقـدت لجنـة المراجعـة )4( اجتماعـات خلال السـنة الماليـة 2025 كمـا يلـي:

2 نوفمبر 32025 أغسطس 82025 مايو 232025 مارس 2025الاسم#

فيصل عمر السقاف1

عبدالعزيز عبدالله النعيم 2

محمد صالح السليمان 3

لجنة المراجعة

أعضاء لجنة المراجعة:

فيصل عمر السقاف |
رئيس لجنة المراجعة.

عبدالعزيز عبدالله النعيم |
عضو لجنة المراجعة.

محمد صالح السليمان |
عضو لجنة المراجعة.
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الواجبات والمسؤوليات:
تتولــــى اللجنــــة المهــــام والمســــؤوليات المتعلقــــة بثلاثـــة جوانــــب: 
الترشــــيحات والمكافــــآت، بالإضافـــة إلــــى مســــؤوليتها عــــن تقديـــم 
تقاريــــر دورية عن أنشــــطتها إلــــى مجلــــس الإدارة. فيمــــا يلي مهــــام 

وصلاحيـــات اللجنـــة:

فيما يتعلق بالترشيحات:
تشمل مهام اللجنة، على سبيل المثال لا الحصر، ما يلي:

اقـتراح سياسـات ومعاييـر واضحـة لعضويـة مجلـس الإدارة والإدارة | 
التنفيذيـة.

تقديــــم التوصيــــات إلـى مجلـس الإدارة بشــــأن تعيين وتجديد أعضـاء | 
المجلس وفًقــــا للسياســــات والمعاييــــر المعتمــــدة، مــــع مراعاة عدم 

ترشــــيح أي شــــخص صــــدر بحقــــه حكم جنائــــي بالإخال بالأمانة.

إعــــداد وصــــف للقــــدرات والمؤهلات المطلوبــــة لعضويــــة مجلــــس | 
ـــة. الإدارة والإدارة التنفيذيـ

تحديـــد المـــدة الزمنيـــة التـــي يجـــب أن يخصصهـــا أعضـــاء المجلـــس | 
لأنشـــطته.

مراجعــــة المهــــارات والخــــبرات المطلوبــــة لأعضـــاء مجلــــس الإدارة | 
والإدارة التنفيذيــــة بشــــكل ســــنوي.

ــم |  ــة، وتقديــ ــس الإدارة والإدارة التنفيذيــ ــة مجلــ ــة هيكلــ مراجعــ
ـــة. ـــذه الهيكلـ ـــى هـ ـــطرأ علـ ـــد تـ ـــرات قـ ـــأن أي تغي ـــات بشـ التوصيـ

مراجعــــة استقلالية الأعضاء المســــتقلين ســــنوًيا، والتأكــــد مـن عـدم | 
ـــو مجلــــس الإدارة  ـــح إذا كان عضـ ـــارب فــــي المصالـ ـــود أي تضـ وجـ

بــــا فــــي مجلـس إدارة شــــركة أخـرى. يشــــغل منصًً

تحديــــد الأدوار الوظيفيــــة للأعضـــاء التنفيذييــــن وغيــــر التنفيذييـــن | 
والمســــتقلين وأعضــــاء الإدارة العليـــا التنفيذيــــة.

ـــب فـــي |  ـــغور منصـ ـــد شـ ـــا عنـ ـــب اتباعهـ ـــة يجـ ـــع إجـــراءات خاصـ وضـ
ــا. مجلــــس الإدارة أو فــــي الإدارة التنفيذيــــة العليـ

تحديـد نقـاط القـوة والضعـف فـي مجلـس الإدارة، واقـتراح الحلـول | 
لمعالجتهــــا بمــــا يخــــدم مصالــــح الشــــركة، وتوفيــــر الآليـــات اللازمـــة 
لقيــــاس أداء المجلــــس وأعضائــــه ولجانــــه والإدارة التنفيذيــــة، مــــع 
التأكــــد مــــن وجـود مـؤشرات أداء مناسـبة لقيـاس تحقيـق الأهداف 
الاســـتراتيجية للشــــركة ومــــدى كفــــاءة أنظمــــة الرقابــــة الداخليــــة 

والالتـــزام.

ـــس الإدارة |  ـــاء مجلـ ـــف أعضـ ـــبة وتعريـ ـــة مناسـ ـــج تدريبيـ ـــر برامـ توفيـ
واللجــــان بمســــتجدات الشــــركة وإنجازاتهــــا ليتمكنــــوا مــــن أداء 

مهامهــــم بفعاليــــة.

ـــان |  ـــس الإدارة واللجـ ـــاء مجل ـــن أعضـ ـــات اللازمـــة لتمكي ـــتراح الآلي اقـ
مـــن التواصـــل مــــع الإدارة التنفيذيــــة وموظفـــي الشــــركة عنـــد 

ــة. الحاجـ

لجنة الترشيحات والمكافآت

أعضاء اللجنة:

مي محمد الهوشان |
رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت.

إبراهيم عبدالعزيز الجماز |
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت.

أكرم الأحمدي |
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت.

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت )5( اجتماعات خلال السنة المالية 2025 على النحو التالي:

فيما يتعلق بالمكافآت:
ـــاء مجلــــس الإدارة |  ـــآت أعضـ ـــأن مكافـ ـــة بشـ ـــة واضحـ ـــداد سياسـ إعـ

ـــر  ـــى معاييـ ـــة علـ ـــون مبنيـ ـــث تكـ ـــة، بحيـ ـــان والإدارة التنفيذيـ واللجـ
ـــا. ـــس لاعتمادهـ ـــى المجلـ ـــة علـ ـــذه السياسـ ـــرض هـ الأداء، وعـ

تقديم المكافآت بأســــلوب يشــــجع أعضــــاء مجلــــس الإدارة والإدارة | 
التنفيذية علــــى تحقيــــق النجــــاح والتطويـر المســــتدام للشـركة، مثـل 

ربــــط الجــــزء المتغيـــر مــــن المكافـــآت بـــالأداء طويــــل الأجـــل.

تحديــــد المكافــــآت بنــــاًء علــــى مســــتوى الوظيفــــة والواجبـــات | 
والمســــؤوليات المرتبطــــة بالمنصـب، وكذلــــك المؤهلات التعليميـة 

والخبــــرة العمليــــة ومســــتوى الأداء المهنــــي.

التأكــــد مــــن أن المكافــــآت تتناســــب مــــع حجــــم الشــــركة وطبيعــــة | 
ومســــتوى المخاطــــر التــــي تواجههــــا.

ـــآت، |  ـــد المكافـ ـــد تحديـ ـــرى عنـ ـــركات الأخ ـــات الشـ ـــاة ممارسـ مراعـ
ء علـى مقارنـات  وتجنـب أي زيـادات غيـر مـبررة فـي التعويضـات بنـاًً

غيــــر دقيقـة.

ـــآت |  ـــم مكاف ـــا دون تقدي ـــاظ به ـــة والاحتف ـــاءات المهني ـــذب الكف ج
ـــة. مفرط

التنسيق مع اللجنة بشأن التعيينات الجديدة.| 

النظــــر فــــي الحالات التـي يجب فيهــــا تعليق أو اسـترداد المكافـآت | 
إذا تبيـــن أنهــــا اســــتندت إلــــى معلومــــات غيـــر دقيقـــة قدمهــــا أحـــد 
أعضــــاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذيــــة، وذلــــك لمنـع أي إسـاءة 

اســــتخدام للســــلطة تـــؤدي إلـــى مكافـــآت غيـــر مســــتحقة.

تنظيــــم منــــح الأســـهم العينيــــة لأعضـــاء مجلــــس الإدارة والإدارة | 
التنفيذيــــة، ســــواء تــــم إصدارهــــا حديًثــــا أو تــــم شراؤهــــا مــــن قبــــل 

ـــركة. الشـ

توضيــــح العلاقـــة بيـــن المكافــــآت الممنوحـــة وسياســــة المكافــــآت | 
المعتمـــدة، مــــع الإشـــارة إلــــى أي انحرافــــات عـــن هـــذه السياســــة.

إجراء مراجعــــة دوريــــة لسياســــة المكافــــآت وتقييــــم فعاليتهــــا فـي | 
تحقيــــق أهدافهـا.

ـــاء |  ـــآت أعضـ ـــأن مكافـ ـــات إلــــى مجلــــس الإدارة بشـ ـــم التوصيـ تقديـ
قــــا للسياسـات  المجلــــس واللجــــان والرئيــــس التنفيــــذي للشـركة، وفًً

المعتمــــدة.
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مهام ومسؤوليات اللجنة:

ــتراتيجية |  ــة الإس ــى الخطـ ــراف علـ ــر والإش ــي تطويـ ــاركة فـ المشـ
ــة  ــن الإدارة التنفيذيـ ــة مـ ــات المقدمـ ــم المقترحـ ــركة، وتقييـ للشـ
الاســتراتيجية  والمحـــاور  ورســـالتها  الشـــركة  برؤيـــة  المتعلقـــة 
والأهــداف، بالإضافــة إلـــى المبـــادرات الاســتراتيجية والماليـــة، 

وتقديمهـــا إلـــى مجلـــس الإدارة للموافقـــة عليهـــا.

ضمـان تنفيـذ اسـتراتيجية الشـركة وفعاليتهـا فـي تحقيـق الأهداف | 
المتوقعـة.

ــة |  ــركة، ومراجعـ ــنوية للشـ ــة السـ ــداد الموازنـ ــى إعـ ــراف علـ الإش
المقترحــات المقدمـــة مـــن الإدارة التنفيذيـــة، وتقديـــم التوصيـــات 

إلـــى المجلـــس للموافقـــة النهائيـــة.

مراجعـــة التقاريـــر الماليـــة والأداء الاستراتيجي للشـــركة، والإشراف | 
علــى تنفيـــذ الخطـــط الاســتراتيجية والمبـــادرات، وتقديم التوصيـــات 

إلــى مجلــس الإدارة.

دراســـة المبــادرات والمشـــاريع الإســتراتيجية الرئيســـية التــي لها تأثير | 
ــات إلــى مجلـــس الإدارة للموافقــة  ــم التوصيـ ــر، وتقديـ مالــي كبيـ

ــة. النهائي

ــة الرياضــة، |  ــة، وبرامــج رعايـ ــؤولية الاجتماعي ــج المسـ ــة برامـ مراجعـ
ــس الإدارة. ــى مجل ــات إلـ ــم التوصي وتقديـ

الموافقـــة علـــى سياسـات ترشـيح أعضـاء مجلـس الإدارة والمديريـن | 
التنفيذييـــن فـــي الشـركات التابعـة، بمـــا فـي ذلـك معاييـر الاختيار.

تقديـم التوصيـات إلـى مجلـس الإدارة بشـأن تعييـن أعضـاء مجالـس | 
الإدارة والمديريـن التنفيذييـن فـي الشـركات التابعـة.

الموافقـــة علـــى رؤيـة الشـــركة ورســـالتها والأولويات الاستراتيجية | 
والأهداف والخطـــة الماليـــة الممتـــدة لثلاث إلـــى خمـس سـنوات، 
والمقترحـــة مـــن قبـــل الإدارة التنفيذيـــة والمقدمـــة للمجلـــس 

ــة عليهـا. للموافقـ

الموافقـــة علـــى التعديــلات التــي تبــادر بهـــا الإدارة التنفيذيــة | 
ــداف  ــك الأه ــي ذل ــا ف ــة، بمـ ــتراتيجية والماليـ ــط الإس ــى الخط عل

الأخــرى. الماليــة  الأهــداف  أو  المرتبطــة  الإســتراتيجية 

الموافقة على سياسات المشتريات الخاصة بالشركة.| 

تفاصيل مساهمات الشركة الاجتماعية |اللجنة التنفيذية

01
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جمعية جدة للزواج

03

جمعية قمم لتمكين 
القيادة الواعدة

04

مستشفى المشاري

05

جمعية زهرة

06

مؤسسة أريس الوقفية

07

جمعية تقدر للتقنيات 
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أعضاء اللجنة:

نوفل الطرابلسي |
رئيس اللجنة التنفيذية.

إبراهيم عبدالعزيز الجماز |
عضو اللجنة التنفيذية.

فيليبو سجاتوني |
عضو اللجنة التنفيذية.

عقدت اللجنة التنفيذية )5( اجتماعات خلال السنة المالية 2025 على النحو التالي:
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الإفصـــاح عـــن سياســــة المكافـــآت وطريقــــة تحديـــد مكافـــآت أعضــــاء مجلـــس  |
الإدارة والإدارة التنفيذيـــة فـــي الشــــركة.

اعتمــدت شــركة الآمــار سياســة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء لجانــه والإدارة التنفيذيــة لضمــان اتبــاع نهــج واضــح وعــادل فــي تحديــد 
المكافــآت، وتحقيــق مبــدأ الإفصــاحً  والشــفافية أمــام المســاهمين. تهــدف هــذه السياســة أيضــا إلــى وضــع برامــج ومكافــآت تنافســية تجــذب 
الأفراد ذوي الكفــاءة والقــدرة والموهبــة للعمــل فــي مجلــس الإدارة ولجانــه والإدارة التنفيذيــة، ممــا يســاهم فــي تحســين أداء الشــركة 

وتحقيــق مصالــح مســاهميها، وذلــك وفقــا للمعاييــر والضوابــط المنصــوص عليهــا فــي نظــام الشــركات واللوائــح والأنظمــة ذات الصلــة.

الجهة المسؤولة عن تنفيذ السياسة:
ــؤولية |  ــس الإدارة مس ــآت بمجل ــيحات والمكاف ــة الترش ــى لجن تتول

ــة. ــذه السياس ــذ ه ــة تنفي إدارة ومتابع

توضيــــح العلاقـــة بيــــن المكافــــآت الممنوحــــة 
وسياســــة المكافــــآت المعتمــــدة، والإفصاح عـن 

أي انــــحراف جوهــــري عــــن هــــذه السياســــة.
ــاء |  ــآت أعضـ ــة مكافـ ــع سياسـ ــة مـ ــآت الممنوحـ تتماشـــى المكافـ

مجلـــس الإدارة وأعضـــاء لجانـــه والإدارة التنفيذيـــة، ولا يوجـــد أي 
انحـــراف مســـجل عـــن هـــذه السياســـة.

ضوابط مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:
يتــم تحديــد مكافــأة عضــو مجلــس الإدارة نظيــر عملــه فــي المجلــس | 

ــا  ــدل حضــور اجتماعــات، أو مزاي ــغ محــدد، بالإضافــة إلــى أي ب بمبل
ــن  ــن أي م ــع بي ــوز الجم ــاح، ويج ــن الأرب ــة م ــبة معين ــة، أو نس عيني

هــذه المزايــا.

يجــب أن تكــون المكافــأة التــي يتقاضاهــا عضــو مجلــس الإدارة | 
التــي  والمســؤوليات  وأعمالــه  كفاءتــه  مــع  ومتناســبة  عادلــة 
ــس الإدارة  ــي يحددهــا مجل ــى الأهــداف الت يقــوم بهــا، ً إضافــة إل

لتحقيقهــا خــلال الســنة الماليــة.

يتــم اســترداد المكافــآت أو تعليقهــا فــي حــال ثبــت أنهــا منحــت بنــاء | 
علــى معلومــات غيــر دقيقــة قدمهــا أحد أعضــاء مجلــس الإدارة.

ــاء علــى نســبة حضــور العضــو لاجتماعــات |  ــد المكافــأة بن ــم تحدي يت
ــس. المجل

يجــب أن تأخــذ مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة ولجانــه فــي الاعتبــار | 
الأنظمــة واللوائــح ذات الصلــة.

لا يجــوز أن تتجــاوز المكافــآت الإجماليــة لأعضــاء مجلــس الإدارة | 
الحــدود التــي تفرضهــا الجهــات التنظيميــة والانظمــة المعمــول 

بهــا.

يحــق للعضــو الحصــول علــى مكافــأة نظيــر أي مهــام أو مســؤوليات | 
إضافيــة يتــم تكليفــه بهــا داخــل الشــركة، بالإضافــة إلــى المكافــآت 
التــي يتلقاهــا بصفتــه عضــوا فــي مجلــس الإدارة أو اللجــان التابعــة 

لــه،ً  وفقــا لنظــام الشــركات واللوائــح الداخليــة للشــركة.

ضوابط مكافآت اللجان:
تتكــون مكافــأة عضويــة اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة مــن | 

ــا  ــرى وفق ــا أخ ــات، ومزاي ــور الاجتماع ــدل حض ــنوية، وب ــأة س مكاف
ــدة. ــة المعتم للسياس

ــس الإدارة ويعتمــد المكافــآت الســنوية أعضــاء اللجــان |  ــدد مجل يح
ــة الترشــيحات والمكافــآت. ــة لجن ــى توصي ــاء عل بن

ــي يمكــن لعضــو |  ــد عــدد اللجــان الت ــم تحدي ــد تشــكيل اللجــان، يت عن
مجلــس ً الإدارة أن يكــون جــزءا منهــا، بحيــث الا تتجــاوز المكافــآت 
ــه فــي نظــام الشــركات. ــة الحــد الأقصــى المنصــوص علي الإجمالي

ضوابط مكافآت الإدارة التنفيذية:
علــى |  بنــاء  التنفيــذي  للرئيــس  الســنوية  المكافــأة  تحديــد  يتــم 

تحقيقــه للأهــداف الماليــة والإســتراتيجية المحــددة وفقــا للسياســة 
ــركة. ــل الش ــن قب ــدة م المعتم

يتــم احتســاب مكافــآت الإدارة التنفيذيــة وفقــا للسياســة وآليــة | 
ــركة. ــل الش ــن قب ــدة م ــنوية المعتم ــع الس التوزي

تحــدد الرواتــب والمزايــا المخصصــة لــلإدارة التنفيذيــة بنــاء علــى | 
ــدة. ــة المعتم ــا للسياس ــدلات وفق ــا، والب ــي، والمزاي ــب ً الأساس الرات
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ـــي  | ـــة الت ـــر العادي ـــة وغي ـــة العادي ـــة العام ـــات الجمعي ـــد اجتماع ـــان بمواعي بي
عقـــدت خـــلال الســـنة الماليـــة الماضيـــة وأســـماء أعضـــاء مجلـــس الإدارة 
ـــو ،2025 وحضـــر  ـــخ 29 يوني ـــة بتاري ـــة عام ـــم عقـــد جمعي ـــن حضروهـــا. ت الذي

الاجتمـــاع أعضـــاء مجلـــس الإدارة التاليـــة أســـماؤهم:
إبراهيم عبدالعزيز الجماز| 
عاصم سعود الجماز| 
فيصل عمر السقاف| 
مي محمد الهوشان| 
زكي الشويعر| 

ــه علـــى  | ــرازي تـــم فرضـ ــراء وقائـــي أو تقييـــدي احتـ ــزاء أو إجـ ــة، أو جـ أي عقوبـ
ــة  ــرافية أو تنظيميـ ــة إشـ ــة أو أي جهـ ــوق الماليـ ــة السـ ــل هيئـ ــن قبـ ــركة مـ الشـ
أو قضائيـــة أخـــرى، مـــع توضيـــح أســـباب عـــدم الامتثـــال، والجهـــة التـــي فرضـــت 
ــال فـــي  ــرارات المتخـــذة لتصحيـــح الوضـــع وتجنـــب عـــدم الامتثـ ــة، والقـ العقوبـ

ــتقبل. المسـ
ـــة  ـــل هيئ ـــى الشـــركة مـــن قب ـــة عل ـــة أو تقييدي ـــات، أو جزاءات، أو إجراءات وقائي ـــم فـــرض أي عقوب ـــم يت ل

ـــة أخـــرى. ـــة أو قضائي ـــة أو تنظيمي ـــة أو أي جهـــة إشرافي الســـوق المالي

نتائـــج المراجعـــة الســـنوية لمـــدى فاعليـــة إجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة للشـــركة  |
ورأي لجنـــة المراجعـــة بشـــأن كفايـــة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة للشـــركة.

تـــم إجراء عمليـــات التدقيـــق لضمـــان تقديـــم تأكيـــد معقـــول بشـــأن كفـــاءة وفعاليـــة إدارة المخاطـــر 
والحوكمـــة والإجراءات الرقابيـــة الداخليـــة. وبنـــاًء علـــى التقاريـــر الدوريـــة المقدمـــة إلـــى لجنـــة المراجعـــة 
خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025، مـــن قبـــل إدارة التدقيـــق الداخلـــي والتقاريـــر 
الخاصـــة بالمدققيـــن الخارجييـــن، تـــرى اللجنـــة أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة والضوابـــط الماليـــة وإدارة 

المخاطـــر للشـــركة مقبولـــة بشـــكل عـــام.

ــر الماليـــة أو كفـــاءة  ــر علـــى سلامـــة التقاريـ لـــم يتـــم تحديـــد أي أوجـــه قصـــور كبيـــرة يمكـــن أن تؤثـ
ــر  العمليـــات التشـــغيلية. ومـــع ذلـــك، تؤكـــد اللجنـــة أنـــه لا يوجـــد نظـــام رقابـــة داخليـــة، بغـــض النظـ
عـــن قوتـــه، يمكـــن أن يوفـــر تأكيًـــدا مطلًقـــا. بـــل إنـــه يوفـــر تأكيًـــدا معقـــولا بشـــأن الامتثـــال للوائـــح 

ــة. ــغيلية بفعاليـ ــة والتشـ ــر الماليـ ــى إدارة المخاطـ ــركة علـ ــدرة الشـ ــة وقـ ــات الداخليـ والسياسـ

توصيـــة لجنـــة المراجعـــة بشـــأن الحاجـــة إلـــى تعييـــن مدقـــق داخلـــي للشـــركة،  |
فـــي حـــال لـــم يكـــن لديهـــا مدقـــق داخلـــي.

تمتلك الشركة وظيفة مراجعة داخلية نشطة.

لا يشـــارك أي مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي أي نشـــاط تجـــاري  |
يتعـــارض أو يتنافـــس، بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر، مـــع أنشـــطة 
ـــاطه  ـــن نش ـــاح ع ـــم الإفص ـــد ت ـــو واح ـــتثناء عض ـــا، باس ـــركة أو أعماله الش

وفقـــاً للأنظمـــة ذات العلاقـــة.

تلتزم الشركة بأحكام لائحة حوكمة الشركات، بما في ذلك المواد 90 و93 منها.
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المعلومات المالية
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01

التقنية

02

المنتج

03

التفوق التشغيلي

05

النمو

04

خدمة العملاء

وصف للأنشطة الرئيسية للشركة والشركات التابعة. |
الآمـــار الغذائيـــة هـــي شـــركة رائـــدة فـــي مجـــال مطاعـــم الخدمـــة السريعـــة، وهـــي صاحبـــة الامتيـــاز 
ــط  ــشرق الأوسـ ــة الـ ــي منطقـ ــتزا فـ ــوز بيـ ــة دومينـ ــن علامـ ــكل مـ ــغل لـ ــري والمشـ ــي والحصـ الرئيسـ

ــر والمغـــرب. ــتان، وعلامـــة دانكـــن فـــي دولتـــي مصـ ــا وباكسـ وشـــمال أفريقيـ

وصـــف للخطـــط والقـــرارات الهامـــــة للشـــــركة بمـــــا فـــــي ذلـــــك أي إعـــادة  |
هيكلة أو توسـيع أعمــال أو وقــف عمليــات المصدر والآفاق المســتقبلية 

لأعمـــال الشـــــركة وأي مخاطـــر تواجـــه المصـــدر.
ـــة، تجمـــع  ـــح مشـــغّلًا يضـــم عـــدة علامـــات تجاري ـــى أن تصب تســـعى المجموعـــة مـــن خلال خطـــة نموهـــا إل
بيـــن العلامـــات الفريـــدة والمكملـــة لبعضهـــا البعـــض، بهـــدف تحقيـــق نمـــو مســـتدام ومربـــح علـــى المـــدى 
ـــة  ـــر فـــي خدمـــات عالي ـــث تستثم ـــة التوســـع، حي ـــا بعملي ـــا خاصً ـــة اهتمامً ـــي المجموع ـــا تول ـــل. كم الطوي
ـــاظ  ـــى الحف ـــرص عل ـــع الح ـــا، م ـــية لعملائه ـــا التنافس ـــز المزاي ـــات وتعزي ـــاءة العملي ـــز كف ـــتوى لتعزي المس

ـــة. ـــكل علامـــة تجاري ـــاكل التشـــغيلية ل ـــة المســـتقلة والهي ـــى الهوي عل

تنتهــــج المجموعــــة اســــتراتيجية نمــــو مســــتدامة ومربحــــة موجهــــة نحــــو الرؤيـــة طويلــــة الأجـــل، وذلـــك 
ـــة. ـــواق العالميـ ـــرص الأس ـــا وفـ ـــات عملائه ـــى احتياج ـــتناد إلـ بالاس

تتكـون اسـتراتيجية المجموعة من خمسة عناصر أساسـية: |

وتعــــد قــــدرة المجموعــــة علــــى فهـــم التوجهــــات الحاليـــة والمســـتقبلية عنـــصرا أساســيا فـي نهجهـــا القائـــم علـــى الابتكار، وتمكنهـا مـن 
الحفـــاظ علــــى ميــــزة تنافســــية ومســـتدامة فـــي كافة الأسواق التـــي تعمـــل فيهـــا.

لدى المجموعة عدد من سبل النمو المستقبلي تتضمن ما يلي: |

01
تقديــــــم خيــــــارات متعـــددة لتلبيــــة 

متطلبـات ســــلوك المسـتهلكين.

04
الاســـتفادة مــــن التغــــيرات التــــي تشــــهدها أنمــــاط الحيــــاة، التركيبــــة الســــكانية، مـــع 

ـــة 2030. ـــة المملكـ ـــار رؤيـ ـــي الاعتب الأخـــذ فـ

02
زيـــادة تواجــــــد المجموعـــة فـــي 

الحاليــــة. الأســـواق 

05
زيـادة التركيز على إدارة العلاقات مع العملاء وبرامج الولاء.

ـــة  ـــات قوي ـــر ذات إمكان ـــة للتطوي ـــك، تعتمـــد المجموعـــة منصـــة قابل ـــى ذل بالإضافـــة إل
لجمـــع علامـــات تجاريـــة تكميليـــة جديـــدة فـــي قطـــاع مطاعـــم الخدمـــة السريعـــة، 

ـــم. ـــات الحج ـــة واقتصادي ـــمعة المجموع ـــن س ـــتفادة مـ ـــك بالاس وذل

03
التوســـع فـــي الأســـواق الجديـــدة 
امتيـــاز  اتفاقيـــة  تغطيهـــا  التـــي 

الرئيســـية. دومينـــوز 
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المخاطـــر التشـــغيلية، الماليـــة، المتعلقـــة 
بالســـوق وسياســـة إدارة ومراقبـــة المخاطـــر.

المخاطر الجيوسياسـية المرتبطة بالعلامة التجارية.| 

المخاطـــر الماليـــة المتعلقـــة بارتفـــاع تكاليـــف المـــواد | 
الأساســـية.

المخاطـــر الماليـــة المتعلقـــة بتحقيـــق النمـــو والربحيـــة | 
بالمعـــدل المطلـــوب فـــي المســـتقبل.

المخاطــر  ومراقبــة  إدارة  سياســة  تتكــون 
ممــا يلــي:

إعداد سجل شامل للمخاطر وتقييم الضوابط الحالية.| 

إجراء تقييمات دورية للمخاطر ووضع خطط للحد منها.| 

مراقبة مستمرة للمخاطر واتخاذ الإجراءات التصحيحية.| 

20212022202320242025ريال سعودي

749,906,141761,197,815719,001,426654,275,870666,933,942الموجودات

409,541,250427,437,285398,624,144357,184,414374,498,143المطلوبات

868,136,0051,075,892,373991,655,015891,565,266945,891,591الإيرادات

117,408,237115,259,63656,585,18235,019,97545,545,497صافي الربح

أصــول والتزامــات الشــركة ونتائــج الشــركة للســنوات الماليــة الخمــس الماضيــة. |

الإيرادات في 2025

 945,981,591

المطلوبات في 2025

 374,498,143

الموجودات في 2025

 666,933,942

20212022202320242025

الإيراداتالمطلوباتالموجودات
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توضيــح الاختلافــات الجوهريــة فــي نتائــج التشــغيل  |تحليل جغرافي لإجمالي إيرادات الشركة والشركات التابعة لها. |
مقارنــة بالعــام الســابق أو أي توقعــات معلنــة مــن 

قبــل الشــركة.

شـــهد عـــام 2025 نمـــوًا فـــي إجمالـــي الإيـــرادات، مدعومًـــا بأثـــر | 
ـــادرات التســـويقية وتحســـين مســـتوى الخدمـــات، إضافـــة إلـــى ضـــم  المب
ـــف  ـــة والطائ ـــة المكرم ـــي مك ـــي مدينت ـــوز” ف ـــة “دومين ـــا لعلام 29 فرعً
ـــارًا مـــن الربـــع الرابـــع مـــن العـــام. وارتفعـــت  تحـــت التشـــغيل المباشـــر اعتب
ـــابق  ـــام الس ـــن الع ـــة م ـــرة المماثل ـــة بالفت ـــبة %6.1 مقارن ـــرادات بنس الإي
ــر مختلـــف  ــو عبـ ــع نمـ ــال ســـعودي، مـ ــون ريـ ــل إلـــى 945.9 مليـ لتصـ

العلامـــات التجاريـــة والمناطـــق.

ارتفـــع صافـــي الربـــح العائـــد للمســـاهمين بنســـبة %24.1 مقارنـــة | 
بالفتـــرة المماثلـــة مـــن العـــام الســـابق ليصـــل إلـــى 47.6 مليـــون ريـــال 
ســـعودي، مدفوعًـــا بنمـــو المبيعـــات والإجـــراءات الإداريـــة التـــي 
ســـاهمت فـــي تحســـين هيـــكل التكاليـــف وتحقيـــق تـــوازن أفضـــل 
ـــى  ـــز عل ـــتمرار التركي ـــب اس ـــى جان ـــرة، إل ـــة والمتغي ـــف الثابت ـــن التكالي بي

ــات. ــتوى الخدمـ ــين مسـ ــغيلية وتحسـ ــاءة التشـ الكفـ

ــة |  ــي، مدعومـ ــا المالـ ــة مركزهـ ــى متانـ ــة علـ ــار الغذائيـ ــت الآمـ حافظـ
ــن  ــة مـ ــات نقديـ ــق تدفقـ ــة تحقيـ ــوي، نتيجـ ــافٍ قـ ــدي صـ ــز نقـ بمركـ
الأنشـــطة التشـــغيلية بلغـــت 130 مليـــون ريـــال ســـعودي خـــلال عـــام 

.2025

نفـــذت الشـــركة خـــلال العـــام صفقتيـــن اســـتراتيجيتين دعمـــت توســـع | 
ــي  ــاز الفرعـ ــب الامتيـ ــى صاحـ ــتحواذ علـ ــهم الاسـ ــث أسـ ــا، حيـ أعمالهـ
ــي  ــف فـ ــة والطائـ ــة المكرمـ ــي مكـ ــي مدينتـ ــوز” فـ ــة “دومينـ لعلامـ
تحويـــل العمليـــات إلـــى التشـــغيل المباشـــر، ممـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز 
الكفـــاءة التشـــغيلية وتحســـين الاتســـاق فـــي الأداء. كمـــا وقعـــت 
الشـــركة اتفاقيـــة شـــراء أســـهم بتاريـــخ 31 ديســـمبر 2025 لتقديـــم 
علامـــة “فايـــف جايـــز”، بمـــا يدعـــم تنويـــع محفظـــة العلامـــات وتعزيـــز 
ـــل. وخـــلال العـــام، افتتحـــت الشـــركة  ـــى المـــدى الطوي فـــرص النمـــو عل
ــل  ــتحواذ، ليصـ ــن الاسـ ــا ضمـ ــى 29 فرعًـ ــة إلـ ــدًا، إضافـ ــا جديـ 28 فرعًـ

ــام. ــة العـ ــا بنهايـ ــة إلـــى 595 فرعًـ ــروع المملوكـ ــدد الفـ إجمالـــي عـ

بالنظـــر إلـــى المســـتقبل، تواصـــل الآمـــار الغذائيـــة تنفيـــذ اســـتراتيجيتها | 
ــز  ــية، وتعزيـ ــواق الرئيسـ ــع المنضبـــط فـــي الأسـ ــة علـــى التوسـ القائمـ
الكفـــاءة التشـــغيلية، وتطويـــر المنظومـــة الرقميـــة، والاســـتثمار فـــي 
ـــاهميها  ـــتدامة لمس ـــة مس ـــق قيم ـــم تحقي ـــا يدع ـــرية، بم ـــاءات البش الكف

علـــى المـــدى الطويـــل.

دول مجلس التعاون الخليجي 
والشام

 220,471,501

المملكة العربية السعودية

 618,748,474

شمال أفريقيا

 106,671,616

نمو المبيعات في 2025

+6.1%

صافي التدفقات النقدية في 2025

130 مليون

الفروع الجديدة في 2025

+57

إجمالي الفروع حتى عام 2025

595
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ـــن  | ـــة الســـعودية للمراجعي ـــر المحاســـبة الصـــادرة عـــن الهيئ ـــح لأي انحـــراف عـــن معايي توضي
والمحاســـبين.

عّـــدت القوائـــم الماليـــة وفًقـــا للمعاييـــر الدوليـــة لإعـــداد التقاريـــر الماليـــة )IFRS(المعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، 
والمعاييـــر والإصـــدارات الأخـــرى الصـــادرة عـــن الهيئـــة الســـعودية للمراجعيـــن والمحاسبيـــن.

فيمـــا يلـــي بيـــان بالشـــركات التابعـــة، ورأس مالهـــا، ونســـبة ملكيتهـــا، ونشـــاطها الرئيســـي،  |
وبلـــد عملهـــا الرئيســـي، وبلـــد تأسيســـها.

نسبة الملكيةالنشاط الرئيسرأس المالدولة العملياتدولة التأسيساسم الشركة

شركة الآمار 
  1,100,000عمان، الأردنعمان، الأردنالغذائية ذ.م.م.

دينار أردني
 تأسيس وتشغيل وإدارة
%95.5مطاعم الخدمة السريعة

شركة الآمار 
 122,000,000القاهرة، مصرالقاهرة، مصرالغذائية ذ.م.م.

جنيه مصري
 تأسيس وتشغيل وإدارة
%100مطاعم الخدمة السريعة

شركة الآمار 
200,000الدوحة، قطرالدوحة، قطرالغذائية ذ.م.م.

ريال قطري
 تأسيس وتشغيل وإدارة
%99مطاعم الخدمة السريعة

الآمار فودز 
م.د.م.س.

دبي، الإمارات 
العربية المتحدة

دبي، الإمارات 
العربية المتحدة

500,000

درهم إماراتي
 تأسيس وتشغيل وإدارة
%100مطاعم الخدمة السريعة

شركة الآمار 
الغذائية ذ.م.م.

دبي، الإمارات 
العربية المتحدة

دبي، الإمارات 
العربية المتحدة

300,000

درهم إماراتي
 تأسيس وتشغيل وإدارة
%99مطاعم الخدمة السريعة

شركة الآمار 
20,000المنامة، البحرينالمنامة، البحرينالغذائية ذ.م.م.

دينار بحريني
 تأسيس وتشغيل وإدارة
%99مطاعم الخدمة السريعة

شركة الآمار 
الغذائية اس ايه 

ار ال
 6,160,000بيروت، لبنانبيروت، لبنان

ليرة لبنانية
 تأسيس وتشغيل وإدارة
94.8مطاعم الخدمة السريعة

شركة إتش 
إي أيه للتجارة 

والخدمات
 16,000,000الرباط، المغربالرباط، المغرب

درهم مغربي
 تأسيس وتشغيل وإدارة
%49مطاعم الخدمة السريعة

وصف سياسة توزيع أرباح الشركة |
يتمتـــع كل مســـاهم بالحقـــوق والالتزامـــات المرتبطـــة بالأســـهم، بمـــا 
ـــدم  ـــة. وُيق ـــاح المعلن ـــن الأرب ـــزء م ـــتلام ج ـــي اس ـــق ف ـــك الح ـــي ذل ف
مجلـــس الإدارة توصيـــة بشـــأن إعلان الأربـــاح لموافقـــة المســـاهمين. 
ـــى  ويعتمـــد أي قرار فـــي هـــذا الشـــأن، مـــن ضمـــن أمـــور أخـــرى، عل
التاريخيـــة والمتوقعـــة للشـــركة،  النقديـــة  الأربـــاح والتدفقـــات 
ــظروف  ــوق والـ ــال، وظروف السـ ــل ورأس المـ ــات التمويـ ومتطلبـ
الاقتصاديـــة العامـــة، ووضـــع الشـــركة الزكويـــة، وأي عوامـــل 
أخـــرى يراهـــا المجلـــس ذات صلـــة، بالإضافـــة إلـــى الاعتبـــارات 
ــأن هـــذه  ــركة بشـ ــات الشـ ــد توقعـ ــة. وتعتمـ ــة والتنظيميـ القانونيـ
ـــد مـــن الافتراضـــات والمخاطـــر وحـــالات عـــدم  ـــى العدي العوامـــل عل

اليقيـــن التـــي قـــد تكـــون خارجـــة عـــن ســـيطرة الشـــركة.

يجـــوز للجمعيـــة العامـــة العاديـــة، بنـــاًء علـــى اقـــتراح مجلـــس الإدارة، 
تخصيـــص نســـبة معينـــة مـــن صافـــي الأربـــاح لتكويـــن احتياطـــي 
الاحتياطـــي  يســـتخدم  ولا  محـــدد.  لغـــرض  ُيخصـــص  تعاقـــدي 
التعاقـــدي إلا بـــقرار مـــن الجمعيـــة العامـــة العاديـــة. ولا يجـــوز 
تخصيـــص الاحتياطـــي التعاقـــدي لغـــرض محـــدد. وفـــي هـــذه 
الحالـــة، يجـــوز للجمعيـــة العامـــة العاديـــة، بنـــاًء علـــى اقـــتراح مجلـــس 

ــاهمين. ــركة والمسـ ــح الشـ ــه لصالـ ــقرر إنفاقـ الإدارة، أن تـ

ـــع  ـــى مســـاهميها بشـــكل رب ـــة عل ـــاح مؤقت ـــع أرب يجـــوز للشـــركة توزي
ـــة  ـــا الجه ـــي تعتمده ـــد الت ـــا للقواع ـــنوي، وفًق ـــف س ـــنوي أو نص س

ـــة. المختص

ــهم  | ــن الأسـ ــة مـ ــي فئـ ــة فـ ــف أي مصلحـ وصـ
ذات حـــق التصويـــت مملوكـــة أشـــخاص( بخالـــف 
أعضـــاء مجلـــس إدارة الشـــركة وكبـــار التنفيذييـــن 
وأقاربهـــم) أبلغـــوا الشـــركة بملكياتهـــم وفًقـــا 
للمـــادة 85 مـــن قواعـــد الإدراج، مـــع بيـــان أي 
تغييـــر فـــي هـــذه المصالـــح خـــلال الســـنة الماليـــة 

ـــة الماضي
ـــق الشـــركة أي إخطـــارات  خلال الســـنة الماليـــة الماضيـــة، لـــم تتلل
ــدة  ــهم التصويـــت العائـ ــر فـــي أسـ ــدة أو تغييـ ــة جديـ ــأي مصلحـ بـ
ــن  ــار التنفيذييـ ــركة وكبـ ــاء مجلـــس إدارة الشـ ــر أعضـ ــخاص غيـ لأشـ

ــم. وأقاربهـ
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وصــف أي مصلحــة أو أوراق ماليــة تعاقديــة أو حقــوق اكتتــاب أعضاء مجلــس إدارة الشــركة وأقاربهم  |
فــي أســهم أو أدوات ديــن الشــركة أو أي مــن الشــركات التابعــة لهــا، مــع أي تغيــر فــي هــذه 

المصلحــة أو الحقــوق خــلال الســنة الماليــة الأخيــرة.

معلومــات تتعلــق بــأي قــروض للشــركة ســواًء كانــت قابلــة للســداد عنــد الطلــب أم لا، وبيــان  |
ــغ ســددتها الشــركة  ــى أي مبال ــة الشــركة والشــركات التابعــة لهــا، بالإضافــة إل ــي مديوني بإجمال
كســداد للقــروض خــلال العــام، ومبلــغ أصــل الديــن، واســم الدائــن، ومــدة القــرض، والمبلــغ المتبقي. 

فــي حــال عــدم وجــود قــروض قائمــة علــى المصــدر، يجــب علــى الشــركة تقديــم بيــان مناســب.

نسبة الملكية الصفةالجنسيةالمنصبالاسم#
المباشرة

نسبة الملكية 
غير المباشرة

%3.999-غير تنفيذيسعوديرئيس مجلس الإدارةإبراهيم عبد العزيز الجماز1

%0.1142-غير تنفيذيسعودينائب الرئيسعاصم سعود الجماز2

-%0.1125مستقلسعوديعضوزكي عبدالعزيز الشويعر3

نوع الشركة
التسهيلات

مبلغ 
التسهيلات

المسدد خلال 
السنة

الرصيد
 المتبقي

مدة التسهيلات 
)بالشهور(

شركة إتش إي أيه للتجارة 
1,256,138437,969818,16921قرضوالخدمات )المغرب(

شركة إتش إي أيه للتجارة 
20,98920,98900قرضوالخدمات )المغرب(

1,277,127458,958818,169الإجمالي

عــدد اجتماعــات مجلــس الإدارة التــيُ عقــدت خــلال الســنة الماليــة الماضية، وســجل حضــور كل اجتماع  |
مــدرج بأســماء الحاضرين.

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين  |
وتواريخها وأسبابها.

18 ديسمبر 032025 نوفمبر 042025 اغسطس 122025 مايو 242025 مارس 2025الاسم#

 إبراهيم عبد العزيز الجماز1
)رئيس مجلس الإدارة(

 عاصم سعود الجماز2
)نائب رئيس مجلس الإدارة(

 فيصل عمر السقاف3
)عضو مستقل(

 نوفل الطرابلسي4
)عضو مستقل(

 مي محمد الهوشان6
)عضو غير مستقل(

 ديم صلاح البسام6
)عضو مستقل(

 زكي عبدالعزيز الشويعر7
)عضو مستقل(

سبب الطلبتاريخ الطلب

أغراض أخرى2025/06/23

الاجتماع العام السنوي2025/06/29

أغراض أخرى2025/09/03

وصـــف لفئـــات وأعـــداد أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل، وأي أوراق ماليـــة قائمـــة علـــى العقـــود،  |
ـــى  ـــة إل ـــة، بالإضاف ـــنة المالي ـــلال الس ـــركة خ ـــا الش ـــا أو تمنحه ـــة تصدره ـــوق مماثل ـــات، أو حق أو ضمان

ـــل. ـــي المقاب ـــركة ف ـــاه الش ـــذي تتلق ـــل ال المقاب
ـــركة خلال  ـــل الش ـــن قب ـــة م ـــوق مماثل ـــات أو حق ـــة أو ضمان ـــة تعاقدي ـــل أو أوراق مالي ـــة للتحوي ـــن قابل ـــح أي أدوات دي ـــدار أو من ـــم إص ـــم يت ل

ـــدد. ـــذا الص ـــي ه ـــات ف ـــركة أي تعويض ـــق الش ـــم تتل ـــة ول ـــنة المالي الس

وصـــف أي حقـــوق تحويـــل، أو اكتتـــاب بموجـــب أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل، أو أوراق ماليـــة  |
تعاقديـــة، أو ضمانـــات اكتتـــاب، أو حقـــوق مماثلـــة أصدرتهـــا أو منحتهـــا الشـــركة.

ـــاب، أو  ـــات اكتت ـــة، أو ضمان ـــاك أي حقـــوق تحويـــل، أو اكتتـــاب بموجـــب أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل، أو أوراق ماليـــة تعاقدي لـــم تكـــن هن
حقـــوق مماثلـــة أصدرتهـــا أو منحتهـــا الشـــركة.

وصٌـــف أي اســـترداد أو شـــراء أو إلغـــاء مـــن قبـــل الشـــركة لأي أدوات ديـــن قابلـــة للاســـترداد، وقيمـــة  |
ـــركة،  ـــترتها الش ـــي اش ـــة الت ـــة المدرج ـــن الأوراق المالي ـــز بي ـــع التميي ـــة، م ـــة القائم ـــذه الأوراق المالي ه

ـــي اشـــترتها الشـــركات التابعـــة لهـــا. ـــك الت وتل
لـــم يكـــن هنـــاك أي اســـترداد أو شراء أو إلغـــاء مـــن ِقبـــل الشـــركة لأي أدوات ديـــن قابلـــة للاســـترداد، ولـــم يكـــن أي مـــن هـــذه الأدوات 

قائمـــة.
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بالريال السعوديالوصف

2,366,762المصروفات

3,399,201التحصيلات والمدفوعات

411,555المصروفات الأخرى

التعاملات مع الأطراف ذات الصلة الأخرى |

الرصيد )بالريال السعودي(طبيعة العلاقةالمستحق من الأطراف ذات العلاقة

12,188,303شركة زميلةشركة الآمار الغذائية ذ.م.م،. عُمان

1,175,933شركة زميلةشركة كاجوال بلس )شركة ذات مسؤولية محدودة(

1,200,303مساهم في شركة تابعةزهرة الياسمين

10,894شركة زميلةشركة الآمار الغذائية لإدارة المطاعم ذ.م.م.

1,191,947شركة زميلةشركة عبدالعزيز الجماز وإخوانه

14,438أسامة هلسة

15,781,818الإجمالي

كانت الأرصدة التالية مستحقة لدى الأطراف ذات الصلة في نهاية عام 2025: |

مستحقات أطراف ذات صلة |

مستحقات من الأطراف ذات الصلة |

وصف أي معاملة بين الشركة وأي طرف ذي صلة. |
خلال العام، أبرمت المجموعة التعاملات التالية مع الأطراف ذات الصلة )جميعها بالريال السعودي(:

بالريال السعوديالوصف

31,380,429توزيعات الأرباح

التعاملات التي تمت مع الشركة الأم |

بالريال السعوديالوصف

10,500المصروفات

61,547التحصيلات والمدفوعات

التعاملات مع الكيانات الخاضعة لسيطرة مشتركة |

التعاملات مع استثمارات الشركات الزميلة/المشاريع المشتركة |

بالريال السعوديالوصف

3,938,149مبيعات البضائع والموجودات الأخرى

131,437إيرادات أخرى

130,432المصروفات

2,123,808رسوم الامتياز ورسوم الافتتاح ورسوم التقنية

188,466التحصيلات والمدفوعات

الرصيد )بالريال السعودي(طبيعة العلاقةالمستحق لأطراف ذات العلاقة26,794المصروفات الأخرى

91,923مساهم في شركة تابعةسوفانا إنك. الولايات المتحدة الأمريكية

71,687مساهم في شركة تابعةإنترموب

754,291مساهم في شركة تابعةحكم العباس

917,901الإجمالي

المعلومــات المتعلقــة بــأي أعمــال أو عقــود تكــون الشــركة طرفــاً فيهــا والتــي يكــون أو كان أحــد  |
ــا،  ــاً به ــم مهتم ــأي منه ــط ب ــخص مرتب ــن أو أي ش ــن التنفيذيي ــار المديري ــد كب ــركة أو أح ــري الش مدي
بمــا فــي ذلــك أســماء الأشــخاص المرتبطيــن بهــذه الأعمــال والعقــد، بالإضافــة إلــى طبيعــة وشــروط 
ومــدد ومبلــغ الأعمــال أو العقــد. أو إذا لــم تكــن هنــاك مثــل هــذه الأعمــال أو العقــود، يجــب علــى 

الشــركة تقديــم بيــان مناســب.

مدة العقدقيمة العقد السنويةطبيعة العقد#

3 سنواتSAR 1,700,000عقد إيجار1

15 سنةSAR 1,130,000عقد إيجار2

وصف أي ترتيب أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح. |
لم يتنازل أي مساهم في الشركة عن أي حقوق في الأرباح.
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بيــان بقيمــة أي دفعــة نظاميــة مدفوعــة ومســتحقة عــن أي زكاة، أو ضرائب، أو رســوم أو أي تكاليف  |
أخــرى لــم تدفــع حتــى نهايــة الفتــرة الماليــة الســنوية، مــع وصــف موجز لهــا وأســباب ذلك.

الأسبابغير مسدد في نهاية العاممسدد خلال العامالوصف

5,267,7765,231,873الزكاة

بموجب القوانين والانظمة 
المعمول بها

 2,316,185626,153ضريبة الدخل

ضريبة القيمة 
- 59,490,643المضافة

-5,726,407682,911ضريبة الاستقطاع

إذا أوصى مجلس الإدارة بتغيير المدقق الخارجي قبل انتهاء مدة تعيينه، فيجب أن يتضمن التقرير  |
بيانا بذلك وأسباب هذه التوصية:

لا يوصي مجلس الإدارة باستبدال المدقق الخارجي قبل انتهاء مدة ولايته.

في حال تطبيق أحكام لائحة حوكمة الشركات وما لم يطبق وأسباب ذلك: |
تم اعتماد الأحكام ذات الصلة من لائحة حوكمة الشركات.

الإفصاح عن تفاصيل أسهم الخزينة التي تحتفظ بها الشركة، وتفاصيل استخدام هذه الأسهم. |
ـــد  ـــة المنعق ـــر العادي ـــة غي ـــة العام ـــاع الجمعي ـــي اجتم ـــاهمون ف ـــق المس ـــبتمبر ،2021 واف ـــي 8 س ـــادر ف ـــس الإدارة الص ـــى قرار مجل ء عل ـــاًً بن
فـــي 28 أكتوبـــر 2021  علـــى شراء 300,000 ســـهم مـــن أســـهم الشـــركة بســـعر 10 ريـــالات ســـعودية للســـهم )القيمـــة الاســـمية( لتخصيصهـــا 

ـــن. ـــة أســـهم الموظفي لبرنامـــج ملكي

وفيما يلي عدد أسهم الخزينة المتداولة خلال العام والأسهم القائمة كما في 31 ديسمبر 2025:

تضمن تقرير المدقق الخارجي تحفظات على البيانات المالية السنوية ذات الصلة، فيجب أن يبرز تقرير  |
مجلس الإدارة هذه التحفظات وأسبابها وأي معلومات ذات صلة:

لا توجد أي تحفظات في تقرير المدقق الخارجي بشأن البيانات المالية السنوية للسنة.

يؤكد المجلس على:

الاحتفاظ على دفاتر حسابات سليمة.| 

نظام الرقابة الداخلية سليم التصميم ومطبق بفعالية.| 

لا توجـــد شـــكوك جوهريـــة بشـــأن قـــدرة الشـــركة علـــى | 
ــاطها. ــة نشـ مواصلـ

 عدد الأسهم القائمة كما في
1 يناير 2025

198,500 سهم

 التخصيص لبرنامج أسهم الموظفين

0 سهم

 عدد الأسهم القائمة كما في
31 ديسمبر 2025

198,500 سهم

الطريقة المقترحة لتوزيع الأرباح. |
تُوزّع أرباح الشركة الصافية بعد خصم جميع المصاريف العمومية والتكاليف الأخرى على النحو الآتي:

للجمعيــة العامــة العاديــة، بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، أن تُجنّــب نســبةً مُعيّنــةً مــن الأربــاح الصافيــة لتكويــن احتياطــيّ عقــديّ يُخصّــص | 
ــص الاحتياطــيّ العقــديّ لغــرضٍ  ــة ولا يجــوز تخصي ــة العامــة العادي ــدّد. ولا يُســتعمل الاحتياطــيّ العقــديّ إلّا بقــرارٍ مــن الجمعي لغــرضٍ مُح
مُحــدّد وفــي هــذه الحالــة، يجــوز للجمعيــة العامــة العاديــة، بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، أن تُقــرّر إنفاقــه لمصلحــة الشــركة والمســاهمين.

يُوزّع الباقي على المساهمين، على ألّا يقلّ عن % 5 من رأس المال المدفوع.| 

يجوز للشركة توزيع أرباحٍ على مساهميها بشكلٍ ربع سنويّ أو نصف سنويّ وفقاً للقواعد التي تُقرّها الجهة المُختصّة.| 

ــة، بالإضافــة  | ــرات المختلفــة مــن الســنة المالي ــى المســاهمين خــلال الفت ــاح الموزعــة عل نســب الأرب
ــاح. ــي هــذه الأرب ــة وإجمال ــة الســنة المالي ــرح توزيعهــا فــي نهاي ــاح المقت ــى نســبة الأرب إل

نسبة الأرباح الموزعة على المساهمين خلال الفترةالفترة

Not meaningful due to net loss in 1Q 2025الربع الأول 2025

%85الربع الثاني 2025

%99الربع الثالث 2025

%89الربع الرابع 2025

%119السنة المالية 2025

45,545,497إجمالي الأرباح لهذه السنة

54,385,492إجمالي المقترح توزيعه على المساهمين

بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطيات أُنشئت لصالح منسوبي الشركة. |
قامت المجموعة بتكوين مخصصات لمكافآت نهاية الخدمة لمنسوبيها وفقًا لأنظمة العمل المعمول بها، حيث بلغ إجمالي الالتزامات 

المتعلقة بمنافع الموظفين كما في 31 ديسمبر 2025 نحو 33.5 مليون ريال سعودي.
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مكافآت كبار المديرين التنفيذيين |
خمسة من كبار المديرين التنفيذيين الذين حصلوا على أعلى مكافأة من الشركة، بمن فيهم الرئيس التنفيذي

بالريال السعوديأعضاء مجلس الإدارة

250,000إبراهيم عبدالعزيز الجماز

250,000عاصم سعود الجماز

250,000فيصل عمر السقاف

200,000مي محمد الهوشان

200,000ديم صلاح البسام

250,000نوفل الطرابلسي

200,000زكي عبدالعزيز الشويعر

بالريال السعوديمكافآت الإدارة التنفيذية

مكافآت ثابتة

3,387,561رواتب

1,185,639بدلات

4,573,200المجموع

مكافآت متغيرة

523,600خطة حوافز طويلة الأجل

0برنامج أسهم موظفين

523,600المجموع

238,856مكافأة نهاية الخدمة

5,335,656المجموع الإجمالي

مكافآت أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت |

مكافآت اللجنة التنفيذية |

بالريال السعوديلجنة المراجعة

100,000فيصل عمر السقاف

100,000عبدالعزيز عبدالله النعيم 

100,000محمد صالح السليمان 

بالريال السعوديلجنة الترشيحات والمكافآت

100,000مي محمد الهوشان

50,000إبراهيم عبد العزيز الجماز

100,000أكــرم الأحمدي

بالريال السعودياللجنة التنفيذية

100,000نوفل الطرابلسي

50,000إبراهيم عبدالعزيز الجماز

ـــة، بالإضافـــة  | ـــرات المختلفـــة مـــن الســـنة المالي ـــى المســـاهمين خـــلال الفت ـــاح الموزعـــة عل نســـب الأرب
ـــاح. ـــي هـــذه الأرب ـــة وإجمال ـــة الســـنة المالي ـــرح توزيعهـــا فـــي نهاي ـــاح المقت ـــى نســـبة الأرب إل

مكافآت أعضاء لجنة المراجعة |مكافآت أعضاء مجلس الإدارة |

ـــن  | ـــركة ع ـــي الش ـــر ف ـــذي كبي ـــؤول تنفي ـــر أو مس ـــا مدي ـــازل بموجبه ـــة يتن ـــب أو اتفاقي ـــف لأي ترتي وص
ـــض. ـــب أو تعوي أي رات

لا يوجد.
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شركة الآمار الغذائية
شارع الأمير سلطان بن عبدالعزيز، حي العليا، ص.ب 4748 الرياض 11412، 

المملكة العربية السعودية
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 تقرير المرُاجع المستقل 
 

   إلى السادة المساهمين
  الامار الغذائيةشركة 

 )شركة مساهمة(
 الرياض، المملكة العربية السعودية

  
 الرأي

لتي تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما  لقد راجعنا القوائم المالية الموحدة لشركة الامار الغذائية )شركة مساهمة( )"الشركة"( وشركاتها التابعة )معاً باسم "المجموعة"(، وا
النقدية الموحدة  م، وقائمة الربح أو الخسارة الموحدة وقائمة الدخل الشامل الآخر الموحدة وقائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة وقائمة التدفقات  2025ديسمبر    31في  

 ة الجوهرية. للسنة المنتهية في ذلك التاريخ، والإيضاحات المرفقة بالقوائم المالية الموحدة بما في ذلك معلومات السياسات المحاسبي
 

ها المالي الموحد  ءم وأدا2025ديسمبر    31  وفي رأينا، فإن القوائم المالية الموحدة المرفقة تعرض بشكل عادل، من جميع الجوانب الجوهرية، المركز المالي الموحد للمجموعة كما في
المحاسبة الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايير والإصدارات الأخرى الصادرة  وتدفقاتها النقدية الموحدة للسنة المنتهية في ذلك التاريخ وفقاً لمعايير  

 عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين. 
 

 أساس الرأي 
نا بموجب تلك المعايير موضحة بمزيد من التفصيل في قسم "مسؤوليات  لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية. ومسؤوليات

للم المهنة  الدولي لسلوك وآداب  للميثاق  تقريرنا. ونحن مستقلون عن المجموعة وفقاً  المالية الموحدة" من  القوائم  مُراجعة  في ذلك معايير المُراجع عن  )بما  المهنيين  حاسبين 
لمتطلبات لكة العربية السعودية )"الميثاق"(، ذي الصلة بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، وقد التزمنا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقاً  الاستقلال الدولية( المعتمد في المم 

 الميثاق. وفي اعتقادنا، فإن أدلة المراجعة التي حصلنا عليها كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا.
 

 الأمور الرئيسية للمراجعة 
الأمور في سياق  الأمور التي، بحسب تقديرنا المهني، كانت لها أهمية كبيرة عند مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة للفترة الحالية. وقد تم تناول هذه    للمراجعة هيإن الأمور الرئيسية  

مراجعتنا للقوائم المالية الموحدة ككل، وعند تكون رأينا فيها، ونحن لا نقدم رأياً منفصلًا في هذه الأمور.
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 الرئيسية للمراجعة )تتمة(الأمور 
 إثبات الإيرادات 

 الكيفية التي تعاملنا بها مع الأمر الرئيس ي للمراجعة  الأمر الرئيس ي للمراجعة 
، أثبتت المجموعة صافي إيرادات م2025ديسمبر    31خلال السنة المنتهية في  

، وتتكون إيرادات المجموعة من مبيعات الوجبات  ⃀مليون    945.9بمبلغ  
مع  يتماش ى  بما  معينة  زمنية  نقطة  عند  إثباتها  يتم  والتي  السريعة، 

 السياسات المحاسبية. 
 

إدارة   تركيز  لاحتمالية  نظراً  للمراجعة  رئيس ي  أمر  الإيرادات  إثبات  اعتبرنا 
الرئيسية، ولأن العدد الكبير المجموعة على الإيرادات كأحد مؤشرات الأداء 

من المعاملات التي تتم عبر منافذ بيع مختلفة في أنحاء المملكة يزيد من خطر  
 المبالغة في تقدير الإيرادات. 

 تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها ما يلي، على سبيل المثال لا الحصر: 
 

يتعلق   • فيما  للمجموعة  المحاسبية  السياسة  ملاءمة  مدى  ومقارنتها  تقييم  بالإيرادات 
 بالمعايير المحاسبية المعمول بها؛ 

 

تقييم الرقابة على الإيرادات المثبتة لتحديد ما إذا كان قد تم تصميمها وتنفيذها بشكل   •
 مناسب؛ 

 

إجراء اختبار مراقبة للمبيعات من خلال مطابقة تقرير المبيعات اليومي الصادر عن جهاز نقاط   •
في دفتر الأستاذ العام للتحقق من صحة الادعاءات المتعلقة بالاكتمال   البيع مع المبيعات المسجلة

 والدقة والحدوث؛ 
 

إجراء اختبار تفصيلي لمبيعات النقد وبطاقات الائتمان من خلال تتبع تقرير المبيعات   •
اليومي لأجهزة نقاط البيع إلى النقد المودع في البنك، وحساب تحصيل بطاقات الائتمان،  

  ن جهات التجميع لضمان تكرار واكتمال البيانات؛والمستحقات م
 

الحصول على تقرير المبيعات اليومي، وهو ملخص لتقرير مبيعات نهاية اليوم الصادر   •
عن أجهزة نقاط البيع عن كل يوم، والتحقق منه على أساس عينة من إيرادات المبيعات  

 المسجلة في النظام المحاسبي؛
 

على   • القطع  اختبارات  السنة إجراء  نهاية  قبل  تمت  التي  المبيعات  معاملات  من  عينة 
ثبتت في الفترة المحاسبية الصحيحة؛ 

ُ
   وبعدها، لتقييم ما إذا كانت الإيرادات قد أ

 

فحص قيود دفتر اليومية المسجلة في دفتر الإيرادات لتحديد أي معاملات غير عادية أو  •
  غير منتظمة؛ و

 
 الإفصاحات الواردة في القوائم المالية الموحدة. تقييم مدى كفاية وملاءمة  •

 للاطلاع على الإفصاحات ذات الصلة. 23من القوائم المالية الموحدة للاطلاع على السياسة المحاسبية المتعلقة بإثبات الإيرادات، والإيضاح  5يُرجى الرجوع إلى الإيضاح 
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 الرئيسية للمراجعة )تتمة(الأمور 
 الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات وموجودات حق الاستخدام 

 الكيفية التي تعاملنا بها مع الأمر الرئيس ي للمراجعة  الأمر الرئيس ي للمراجعة 
في   والمعدات  م2025ديسمبر    31كما  للممتلكات  الدفترية  القيمة  بلغت   ،

الدفترية لموجودات حق الاستخدام  ⃀مليون    162.05   154.5، والقيمة 
 . ⃀مليون 

 

في كل تاريخ تقرير، تُقيّم إدارة المجموعة ما إذا كان هناك أي مؤشر على أن  
الممتلكات والمعدات وموجودات حق الاستخدام قد انخفضت قيمتها. وفي 

القابل  حال   المبلغ  الإدارة  تُحدد  القيمة،  انخفاض  على  مؤشرات  وجود 
للاسترداد لهذه الموجودات أو وحدات توليد النقد ذات الصلة لتحديد أي  

 انخفاض في قيمتها. 
 

تستند المبالغ القابلة للاسترداد إلى حسابات قيمة الاستخدام المستمدة من  
من افتراضات رئيسية مثل  نماذج التدفقات النقدية المخصومة، والتي تتض

تتأثر   التي  التشغيلي، ومعدلات الخصم  المبيعات المتوقعة، والأداء  أحجام 
 بالتغيرات في ظروف السوق والظروف الاقتصادية.   

 

أمرً  هذا  للممتلكات    ارئيسيً   ااعتبرنا  الدفترية  القيمة  لجوهرية  نظراً  للمراجعة 
في سياق القوائم   م2025سمبر  دي  31الاستخدام كما في   حقوالمعدات وموجودات  

الافتراض   تحديد  في  المتضمن  الهام  للحكم  ونظراً  للمجموعة،  الموحدة  المالية 
 المستخدم لتقدير المبلغ القابل للاسترداد.  

 

 

حق   وموجودات  والمعدات  الممتلكات  قيمة  في  الانخفاض  لتقييم  إجراءاتنا  تضمنت 
 الاستخدام ما يلي:

 

لنقد للمجموعة بناءً على هيكل المنشأة وعملياتها التجارية، تقييم تحديد وحدة توليد ا •
تُولّد تدفقات نقدية داخلة مستقلة إلى حد  وتقييم ما إذا كانت كل وحدة توليد نقد 

 كبير عن الوحدات الأخرى.
 

مراجعة التقييم الذي أجرته إدارة المجموعة لتحديد ما إذا كان هناك أي مؤشر على  •
 القيمة.الانخفاض في 

 

 تقييم تصميم وتنفيذ الضوابط التي وضعتها إدارة المجموعة لتحديد المبالغ القابلة للاسترداد.  •
 

بالإضافة إلى ما سبق، نفذنا كذلك الإجراءات التالية عند وجود مؤشر على الانخفاض في  
 قيمة الممتلكات والمعدات، أو موجودات حق الاستخدام:

 

ت التي طبقتها الإدارة على المدخلات الرئيسية المستخدمة تقييم مدى ملاءمة الافتراضا •
بالمجموعة  معرفتنا  إلى  استناداً  للموجودات،  للاسترداد  القابلة  القيمة  تحديد  في 
والقطاع الذي تعمل فيه. وشمل ذلك الاستعانة بمتخصص ي التقييم الداخليين لدينا 

إدا استخدمتها  التي  الافتراضات  بعض  تقييم  في  إعداد لمساعدتنا  في  المجموعة  رة 
 توقعات التدفقات النقدية المخصومة، مثل معدل الخصم ومعدل النمو، وما إلى ذلك.

 

   التحقق من مدى الدقة الحسابية لنماذج التدفقات النقدية. •
 

التقرير  • في الاعتبار مدى ملاءمة الإفصاحات ذات الصلة وفقاً لمتطلبات إطار  الأخذ 
 . م2025ديسمبر   31لقوائم المالية للسنة المنتهية في المالي المطبق المتضمن في ا

 للاطلاع على الإفصاحات ذات الصلة.  7والإيضاح    6من القوائم المالية الموحدة للاطلاع على السياسة المحاسبية، والإيضاح  5يُرجى الرجوع إلى الإيضاح 
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 الأمور الرئيسية للمراجعة )تتمة(
 الانخفاض في قيمة الشهرة 

 الكيفية التي تعاملنا بها مع الأمر الرئيس ي للمراجعة  الأمر الرئيس ي للمراجعة 
، يتضمن استثمار المجموعة في شركة اتش اي م 2025ديسمبر    31كما في  

. إضافةً إلى ⃀مليون    24.3ايه للتجارة والخدمات في المغرب شهرة بقيمة  
في   موجودات م2025سبتمبر    30ذلك،  اتفاقية شراء  المجموعة  أبرمت   ،

فرعاً من فروع دومينوز في مكة المكرمة والطائف، على    29للاستحواذ على  
التشغ السيطرة  تبدأ  في  أن  المجموعة م2025أكتوبر    1يلية  أثبتت  وقد   .

  ⃀مليون    33.5قيمة الشهرة المتعلقة بهذا الاستحواذ، والتي بلغت أيضاً  
 . م2025ديسمبر  31كما في 

 

وتجري إدارة المجموعة تقييمات الانخفاض في القيمة المتعلقة بالشهرة مرة 
 واحدة على الأقل سنوياً.

 

الانخفاض في القيمة هذا، تقارن إدارة المجموعة القيمة وعند إجراء تقييم 
الدفترية لوحدات توليد النقد )فروع شركة اتش اي ايه للتجارة والخدمات  
في المغرب وفروع شركة الامار الغذائية المملكة العربية السعودية في المدينة  

داد،  المنورة والطائف( التي خُصصت لها الشهرة، مع قيمتها القابلة للاستر 
وهي القيمة الأعلى من القيمة العادلة مطروحًا منها تكاليف الاستبعاد وقيمة  
الاستخدام، وذلك لتحديد ما إذا كان ينبغي إثبات أي خسارة انخفاض في  

 القيمة.
 

تم تحديد المبلغ القابل للاسترداد من وحدات توليد النقد المحددة بناءً على  
قيمة الاستخدام،   النقدية  مؤشر  التدفقات  باستخدام طريقة  المحسوب 

إلى  النقدية المستندة  التدفقات  بالاعتماد على توقعات  المخصومة، وذلك 
   الموازنات المالية المعتمدة من قبل الإدارة.

 

تتضمن حسابات المجموعة لمؤشر قيمة الاستخدام لوحدات توليد النقد  
التدفق بتوقعات  تتعلق  هامة  وافتراضات  ومعدل  تقديرات  النقدية،  ات 

الخصم، ومعدل النمو على المدى الطويل، كما أن مؤشر قيمة الاستخدام  
 شديد الحساسية تجاه التغيرات في هذه الافتراضات. 

 

حيث   للمراجعة،  رئيس ي  أمر  الشهرة  قيمة  في  الانخفاض  اختبار  اعتبرنا 
عدم   من  عنصر  على  وينطوي  الهامة  الافتراضات  بعض  التقييم  يتضمن 

   كد.التأ

 تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بها ما يلي، على سبيل المثال لا الحصر: 
 

تقييم  • لغرض  النقدية  التدفقات  توقعات  إعداد  في  المستخدمة  الافتراضات  تقييم 
الانخفاض في قيمة الشهرة، بما في ذلك معدلات النمو المستقبلية المتوقعة للمبيعات 

إلى   بالرجوع  وذلك  التاريخية، والمصاريف،  والاتجاهات  الشركة،  لأعمال  فهمنا 
 والمعلومات المتاحة المتعلقة بالقطاع والبلد، وبيانات السوق؛ 

 

الاستعانة بالمختص لدينا لمساعدتنا في تقييم مدى ملاءمة المنهجية وبعض الافتراضات  •
إدارة المجموعة، ولإعادة احتساب قيمة  الأساسية ومعدل الخصم الذي استخدمته 
الاستخدام وإجراء تحليل الحساسية الخاص بنا، والذي تضمن تقييم تأثير التغيرات 

 في الافتراضات الأساسية المستخدمة في طريقة التدفقات النقدية المخصومة؛ 
 

تقييم  • لغرض  الماضية  السنة  نهاية  في  المُعدة  النقدية  التدفقات  توقعات  مقارنة 
شركة خلال السنة الحالية، والاستفسار من الانخفاض في القيمة مع الأداء الفعلي لل 

إدارة المجموعة عن أسباب أي اختلافات جوهرية تم تحديدها، وذلك لتقييم ما إذا 
السنة  في  النقدية  التدفقات  توقعات  في  المجموعة  إدارة  أجرته  الذي  الحكم  كان 

 السابقة يشير إلى أي تحيز إداري؛ 
 

 

كرمة والطائف، قمنا بمراجعة اتفاقية البيع والشراء فيما يتعلق بالاستحواذ على فرعي مكة الم •
لتحديد تاريخ الصفقة، وقيمة الشراء ومقابل الشراء، وذلك لضمان تحديد قيمة الشهرة بشكل 

 صحيح؛ و
 

في  • المجموعة  إدارة  قدمتها  التي  الصلة  ذات  الإفصاحات  كفاية  مدى  الاعتبار  في  أخذنا  كما 
 قوائمها المالية الموحدة. 

 

 للاطلاع على الإفصاحات ذات الصلة.  9من القوائم المالية الموحدة للاطلاع على السياسة المحاسبية، والإيضاح  5يُرجى الرجوع إلى الإيضاح 
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 أمر آخر 
من قبل مُراجع آخر، والذي أبدى رأياً غير مُعدل بشأن تلك القوائم المالية الموحدة بتاريخ   م2024ديسمبر    31تمت مُراجعة القوائم المالية الموحدة للمجموعة للسنة المنتهية في  

 هـ(. 1446رمضان  27)الموافق  م 2025مارس  27
 

 المعلومات الأخرى 
لكنها لا تتضمن القوائم المالية الموحدة   وم 2025للمجموعة لعام  لأخرى. تتكون المعلومات الأخرى من المعلومات الواردة في التقرير السنوي إن الإدارة مسؤولة عن المعلومات ا

 وتقرير المُراجع بشأنها. 
 

 التأكيدي بشأنها.ولا يغطي رأينا في القوائم المالية المعلومات الأخرى ونحن لا نبدي أي شكل من أشكال الاستنتاج 
 

بذلك فيما إذا كانت المعلومات الأخرى  وفيما يتصل بمراجعتنا للقوائم المالية الموحدة، فإن مسؤوليتنا تتمثل في قراءة المعلومات الأخرى الموضحة أعلاه، والنظر عند القيام  
ا أثناء المراجعة، أو ما إذا كانت المعلومات الأخرى تبدو محرفة بشكل جوهري بأي صورة  بشكل جوهري مع القوائم المالية الموحدة أو مع المعرفة التي حصلنا عليهغير متسقة  

في هذا   هنبلغ  ما  لدينا  وليس  ،الحقيقة  تلك  عن  بالإفصاح  مطالبون   فإننا  ،وإذا تبين لنا، بناءً على العمل الذي قمنا به وجود تحريف جوهري في هذه المعلومات الأخرى   أخرى.
 الشأن

 

 مسؤوليات الإدارة والمكلفين بالحوكمة عن القوائم المالية الموحدة 
 

ف المعتمدة  المالي  للتقرير  الدولية  المحاسبة  لمعايير  وفقاً  عادل  بشكل  وعرضها  المالية  القوائم  هذه  إعداد  المسؤولة عن  هي  الإدارة  والمعايير  إن  السعودية،  العربية  المملكة  ي 
والنظام الأساس ي للشركة، وهي المسؤولة كذلك عن الرقابة الداخلية  والإصدارات الأخرى الصادرة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين ووفقاً لأحكام نظام الشركات  

 التي ترى أنها ضرورية لتمكينها من إعداد قوائم مالية خالية من التحريف الجوهري، سواءً بسبب غش أو خطأ.  
 

ء كمنشأة مستمرة وعن الإفصاح، بحسب مقتض ى الحال، عن الأمور المتعلقة  وعند إعداد القوائم المالية الموحدة، فإن الإدارة هي المسؤولة عن تقييم قدرة المجموعة على البقا
لإدارة أي بديل واقعي آخر سوى القيام بالاستمرارية، واستخدام أساس الاستمرارية في المحاسبة، ما لم تعتزم الإدارة تصفية المجموعة أو إيقاف عملياتها، أو ما لم يكن لدى ا

 بذلك.
 

 مجلس الإدارة، هم المسؤولون عن الإشراف على آلية التقرير المالي في المجموعة. والمكلفون بالحوكمة، أي
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 راجعة القوائم المالية الموحدةراجع عن ممسؤوليات الم
أ، وإصدار تقرير المُراجع الذي  تتمثل أهدافنا في الوصول الي تأكيد معقول عمّا ذا كانت القوائم المالية الموحدة ككل تخلو من التحريف الجوهري، سواءً بسبب غش أو خط

للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية    يتضمن رأينا. والتأكيد المعقول هو مستوى تأكيد مرتفع، لكنه لا يضمن أن المراجعة التي تم القيام بها وفقاً 
وقع بدرجة معقولة أن تؤثر،  ستكشف دائمًا عن كل تحريف جوهري متى كان موجوداً. ويمكن أن تنشأ التحريفات عن غش أو خطأ، وتُعَد التحريفات جوهرية إذا كان من المت

 ت الاقتصادية التي يتخذها المستخدمون على أساس هذه القوائم المالية الموحدة.  كل منها على حدة أو في مجملها، على القرارا
 

لزم بنزعة الشك المهني طوال عملية المراجعة. وكجزء من المراجعة التي تتم وفقاً للمعايير الدولية للمراجعة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، فإننا نمارس الحكم المهني ونت
 بما يلي:  ونقوم أيضاً 

 

تستجيب لتلك المخاطر، التعرف على مخاطر التحريف الجوهري في القوائم المالية الموحدة وتقييمها، سواء كانت بسبب غش أو خطأ، وتصميم وتنفيذ إجراءات مراجعة   -
تج عن غش أعلى من الخطر الناتج عن خطأ، نظراً لأن  والحصول على أدلة مراجعة كافية ومناسبة لتوفير أساس لرأينا. ويُعد خطر عدم اكتشاف التحريف الجوهري النا

  الغش قد ينطوي على تواطؤ أو تزوير أو إغفال ذكر متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز للرقابة الداخلية.
 

 إبداء رأي في فاعلية الرقابة الداخلية.الحصول على فهم للرقابة الداخلية ذات الصلة بالمراجعة لغرض تصميم إجراءات مراجعة ملائمة للظروف، وليس لغرض  -
 

 تقييم مدى ملائمة السياسات المحاسبية المستخدمة ومدى معقولية التقديرات المحاسبية والإفصاحات المتعلقة بها التي أعدتها الإدارة. -
 

ن هناك عدم تأكد جوهري متعلق بأحداث أو ظروف قد يثير شكاً التوصل إلى استنتاج بشأن مدى مناسبة استخدام الإدارة لأساس الاستمرارية في المحاسبة، وما إذا كا -
كد جوهري، فإن علينا أن نلفت الانتباه كبيراً حول قدرة المجموعة على البقاء كمنشأة مستمرة استناداً إلى أدلة المراجعة التي تم الحصول عليها. وإذا خلصنا إلى وجود عدم تأ

جعة لواردة في القوائم المالية الموحدة، أو علينا أن نعدّل رأينا في حال عدم كفاية تلك الإفصاحات. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المُرافي تقريرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة ا
 أة مستمرة. نشالتي تم الحصول عليها حتى تاريخ تقرير المرُاجع. ومع ذلك، فإن أحداثاً أو ظروفاً مستقبلية قد تتسبب في توقف المجموعة عن البقاء كم

 

المعاملات والأحداث التي تمثلها بطريقة  تقييم العرض العام للقوائم المالية الموحدة وهيكلها ومحتواها، بما فيها الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالية الموحدة تعبر عن   -
 تحقق العرض العادل. 

 

لى ما يكفي من أدلة مراجعة مناسبة فيما يتعلق بالمعلومات المالية للمنشآت أو الأنشطة التجارية داخل المجموعة، كأساس  تخطيط وتنفيذ مراجعة المجموعة للحصول ع -
حدنا لمجموعة. ونحن نظل و لتكوين رأي حول القوائم المالية الموحدة للمجموعة. ونحن مسؤولون عن توجيه والإشراف ومراجعة العمل التدقيقي المنفذ لأغراض مراجعة ا

مسؤولين عن رأينا في المراجعة.
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 راجعة القوائم المالية الموحدة )تتمة( راجع عن ممسؤوليات الم
بما في ذلك أي أوجه قصور مهمة في ونحن نتواصل مع المكلفين بالحوكمة فيما يتعلق بجملة أمور من بينها نطاق المراجعة وتوقيتها المخطط لهما والنتائج المهمة للمراجعة،  

 الرقابة الداخلية نتعرف عليها أثناء المراجعة.
 

ت والأمور الأخرى التي قد يعتقد بشكل معقول  ونقدم أيضاً للمكلفين بالحوكمة بياناً يفيد بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقية ذات الصلة بالاستقلالية، ونبلغهم بجميع العلاقا
  أيضاً حيثما ينطبق ذلك بالتدابير المتخذة لإزالة التهديدات أو التدابير الوقائية المطبقة.أنها قد تؤثر على استقلالنا، ونبلغهم 

 

لمالية الموحدة للفترة الحالية ولذلك فهي  ومن بين الأمور التي نتواصل بشأنها مع المكلفين بالحوكمة، نقوم بتحديد تلك الأمور التي كانت لها أهمية كبيرة عند مراجعة القوائم ا
روف نادرة للغاية، أن أمراً لا ينبغي الأمور الرئيسية للمراجعة. ونوضح هذه الأمور في تقريرنا مالم تمنع الأنظمة أو اللوائح الإفصاح العلني عن الأمر، أو ما لم نر، في ظ  من

 ج سلبية تفوق منافع المصلحة العامة من هذا الإفصاح. الإفصاح عنه في تقريرنا لأنه من المتوقع إلى حد معقول بأن الإفصاح عن هذا الأمر سوف يؤدي إلى نتائ

 

 عن شركة الدكتور محمد العمري وشركاه

 

 

 

 

 ماهر الخطيب 
 محاسب قانوني 

 514ترخيص رقم 
 

 م 2026 أبريل 1 
 ه ـ1447 شوال 13



  شركة الامار الغذائية
  (شركة مساɸمة)

  قائمة المركز الماڲʏ الموحدة
 ʏسم؄ف  ٣١كما ࡩʇم ٢٠٢٥د  

  ) ذلك خلاف  يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ (

  

٩  
 

  م٢٠٢٤  م ٢٠٢٥  إيضاح   
   الموجـودات

   موجودات غ؈ف متداولة
  ١٥٥٬١١٩٬١٥٠   ١٦٢٬٠٥٤٬٩٤٠  ٦  ممتلɢات ومعدات 

  ٣٬٠٩٨٬٥٧٨   ٦٬٥٨٨٬٥٤٨  ١-٦  دفعات مقدمة رأسمالية 
  ١٧٠٬٦١٤٬٢٢٤   ١٥٤٬٤٦٥٬٤٨٧  ٧  موجودات حق الاستخدام 

  ١٢٬٠٥٣٬٥١٠   ٩٬١٠٦٬١٥٠  ٨  موجودات غ؈ف ملموسة 
  ١٣٬٥٢٧   ١٣٬٥٢٧  ١٠  شرɠات مسȘثمر فٕڈا تمت اݝݰاسبة عٔڈا بطرʈقة حقوق الملكية

  ٢٠٬٥٦٦٬١٢٦   ٦٬٨٨٦٬١٨٤  ١٢  ذمم مدينة تجارʈة وذمم مدينة أخرى 
  ٢٢٬٢١٤٬٤٣٤   ٥٧٬٨٦٠٬٢٣١  ٩  شɺرة

  ٦٢٤٬٤٣٢   ٥٦٥٬٠٤١  ٢١  موجودات ضرʈبة مؤجلة 
  ٣٨٤٬٣٠٣٬٩٨١   ٣٩٧٬٥٤٠٬١٠٨   إجماڲʏ الموجودات غ؈ف المتداولة 

     

      موجودات متداولة
  ٧٤٬٧١٧٬٥٨٦   ٧٦٬٩٨٩٬٤٠٩  ١١  مخزون 

  ٤٬١٠١٬٨٤٩   ٤٬١٠١٬٨٤٩   أوراق قبض 
  ٩٤٬٨٥٦٬٢٥٩   ١٤٩٬٣٧٠٬٠٤٠  ١٢  ذمم مدينة تجارʈة وذمم مدينة أخرى 

  ٩٦٬٢٩٦٬١٩٥   ٣٨٬٩٣٢٬٥٣٦  ١٣  نقد وما ࢭʏ حكمه 
  ٢٦٩٬٩٧١٬٨٨٩   ٢٦٩٬٣٩٣٬٨٣٤   إجماڲʏ الموجودات المتداولة 

  ٦٥٤٬٢٧٥٬٨٧٠   ٦٦٦٬٩٣٣٬٩٤٢   إجماڲʏ الموجودات 
    

     حقوق الملكية والمطلوȋات 
     حقوق الملكية

  ٢٥٥٬٠٠٠٬٠٠٠   ٢٥٥٬٠٠٠٬٠٠٠ ١٤  رأس المال 
  )١٬٩٨٥٬٠٠٠(   )١٬٩٨٥٬٠٠٠( ١٥  أسɺم خزʈنة  

  ١٦٬٧٦٩٬٤٧٩   ١٦٬٧٦٩٬٤٧٩ ١٦  احتياطي آخر 
  ٦٩٬٧٠٩٬٤٦٤   ٦٦٬٧٢٨٬٢٦٥   أرȋاح مبقاة 

  ) ٣٩٬٦٥٢٬٢٨٤(   ) ٣٨٬٨٠١٬٩٦٣(   عملات أجنȎية  حوʈلاحتياطي ت
  ٢٩٩٬٨٤١٬٦٥٩   ٢٩٧٬٧١٠٬٧٨١     حقوق الملكية العائدة إڲʄ مالɢي الشركة

  )٢٬٧٥٠٬٢٠٣(   )٥٬٢٧٤٬٩٨٢(  ٣١  اݍݰصص غ؈ف المسيطرة 
  ٢٩٧٬٠٩١٬٤٥٦   ٢٩٢٬٤٣٥٬٧٩٩   إجماڲʏ حقوق الملكية 

     

     المطلوȋات 
     مطلوȋات غ؈ف متداولة
  ١١٧٬٩٦٢٬٥٦٥   ١٠٤٬٤٨٨٬٥٣٩  ١٨  ال؅قامات عقود الإيجار 

  ٣٣٬٩٤٦٬٩٧٦   ٣٣٬٥٠١٬٠٥٣  ١٩  منافع الموظف؈ن 
  ١٬٨٤٧٬٣١٠   ٤٬٤٣٠٬١٩٩  ٢٠  ذمم دائنة تجارʈة وذمم دائنة أخرى 

  ٢٠٤٬٧٦٤   ١٬٥٣٧٬٦٨٥   قروض وسلف 
  ١٬١٠٧٬٦٧٨   ١٬١٧٩٬٥١١  ٢١  مطلوȋات ضرʈبة مؤجلة 

  ١٥٥٬٠٦٩٬٢٩٣   ١٤٥٬١٣٦٬٩٨٧   إجماڲʏ المطلوȋات غ؈ف المتداولة
     

     مطلوȋات متداولة
  ٥٩٬٣٠٣٬٤٩٣   ٥٩٬٣٩٧٬٢٤٦  ١٨  ال؅قامات عقود الإيجار 

  ١٣٣٬٦١١٬٣٩٢   ١٦٢٬٤٧٩٬١٠٤  ٢٠  ذمم دائنة تجارʈة وذمم دائنة أخرى 
  ٢٬٩٨٧٬٧٧٦   ١٬٦٢٦٬٧٨٠   اݍݨزء المتداول من القروض والسلف 

  ٦٬٢١٢٬٤٦٠   ٥٬٨٥٨٬٠٢٦  ٢١  مخصص الزɠاة وضرʈبة الدخل 
  ٢٠٢٬١١٥٬١٢١   ٢٢٩٬٣٦١٬١٥٦   إجماڲʏ المطلوȋات المتداولة

  ٣٥٧٬١٨٤٬٤١٤   ٣٧٤٬٤٩٨٬١٤٣   إجماڲʏ المطلوȋات
  ٦٥٤٬٢٧٥٬٨٧٠   ٦٦٦٬٩٣٣٬٩٤٢  إجماڲʏ حقوق الملكية والمطلوȋات 

  

 
  جزءاً لا يتجزأ من ɸذه القوائم المالية الموحدة.  ٣٧إڲʄ  Ȗ١شɢل الإيضاحات المرفقة من 

 
  ) وجرى التوقيع علٕڈا بالنيابة مجلس الإدارة من قبل:٢٠٢٦ مارس ɸ٢٦ـ (الموافق ١٤٤٧ شوال ٧تمت الموافقة عڴɸ ʄذه القوائم المالية الموحدة بتارʈخ 

 
 
 
 

  إبراɸيم اݍݨماز 
  رئʋس مجلس الإدارة 

 

  فيليبو لوسيانو سغاتوɲي  
  الرئʋس التنفيذي 

 

  يوجيɴيو كومارنيȘآۜܣ  
 ʏنائب المدير الماڲ  

Sadq Doc ID : 0cf2e8cb-0853-4e59-a716-ead7f0e6335f
Reference Number : alamar-2026-3682



 شركة الامار الغذائية
 مساهمة()شركة 

 قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الخر الموحدة 
 م 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
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 م2024  م 2025  إيضاح  
      

 891,565,266  945,891,591  23 الإيرادات 
 ( 633,604,629)  ( 668,345,330)  24 تكلفة الإيرادات 

 257,960,637  277,546,261     مجمل الربح
      

 ( 134,043,523)  (129,759,877)  25 مصاريف بيع وتوزيع 
 ( 90,593,553)  (101,581,416)  26 مصاريف إدارية 

 16,372,357  18,959,117  27 دخل آخر 
 ( 710,250)  476,900   عكس / )مصروف( حوافز خطة أسهم الموظفين 

 ( 800,000)  850,031  6 عكس / )خسارة( الانخفاض في قيمة ممتلكات ومعدات 
 3,446,000  (984,283)  12 )خسارة(/ عكس الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى 

 51,631,668  65,506,733   التشغيلي الربح 
      

 6,961,428  3,463,779   دخل التمويل 
 ( 14,601,353)  (15,667,912)  28 تكاليف تمويل ومصاريف بنكية 

 (3,890,189)  (414,821)   حصة الخسائر من شركات مستثمر فيها تمت المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية 
 40,101,554  52,887,779   وضريبة الدخلالربح قبل الزكاة 

      

 (5,081,579)  (7,342,282)  21 الزكاة وضريبة الدخل 
 35,019,975  45,545,497   الربح للسنة

      

      الدخل الشامل الخر: 

عاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة:        بنود لن يُ

 -  3,831,460  19 الموظفين المحددة ربح إعادة قياس التزامات منافع 
      

      البنود التي سيُعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة: 

 ( 14,474,767)  352,878   فروق تحويل عملات أجنبية 
 ( 14,474,767)  4,184,338   للسنة ى الخر  ةالدخل / )الخسارة( الشامل

 20,545,208  49,729,835   إجمالي الدخل الشامل للسنة
      

      الربح/)الخسارة( العائدة إلى: 

 38,335,348  47,572,833   مالكي الشركة
 (3,315,373)  ( 2,027,336)  31 الحصص غير المسيطرة 

   45,545,497  35,019,975 
   -  - 

      الدخل / )الخسارة( الشاملة العائدة إلى:

 24,033,993  52,254,614   مالكي الشركة
 (3,488,785)  (2,524,779)   الحصص غير المسيطرة 

   49,729,835  20,545,208 
   -  - 

      ربحية السهم

 1.52  1.88  29 ربحية السـهم الأساسية 
 1.51  1.88  29 ربحية السـهم المخفضة 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

القوائم المالية الموحدة. جزءاً لا يتجزأ من هذه  37إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 قائمة التغيرات في حقوق الملكية الموحدة
 م 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
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 الاحتياطي النظامي  خزينة الأسهم  رأس المال  
احتياطي خطة  
 بقاة المرباح الأ  خر ال حتياطي الا  أسهم الموظفين 

  حويلاحتياطي ت
 جنبية الأ عملات ال

 

 الإجمالي 
الحصص غير 

 المسيطرة 

 

 الإجمالي 
 حقوق الملكية

           

 320,377,282 (2,711,020) 323,088,302 ( 25,350,929) 58,946,526 7,462,500 3,588,417 25,766,788 (2,325,000) 255,000,000 م 2024يناير  1الرصيد في 
           

 35,019,975 (3,315,373) 38,335,348 - 38,335,348 - - - - - الربح / )الخسارة( للسنة 
 ( 14,474,767) ( 173,412) ( 14,301,355) ( 14,301,355) - - - - - - الأخرى للسنةالخسارة الشاملة 

 20,545,208 (3,488,785) 24,033,993 ( 14,301,355) 38,335,348 - - - - - إجمالي الدخل / )الخسارة( الشاملة للسنة 
           

)إيضاح  مساهمة إضافية في رأس المال من قبل الحصص غير المسيطرة 
31) - - - - - - - - 2,448,170 2,448,170 

 1,950,083 - 1,950,083 - - 5,198,500 (3,588,417) - 340,000 - مدفوعات على أساس الأسهم تمت تسويتها بحقوق الملكية 
 ( 48,229,287) - ( 48,229,287) - ( 48,229,287) - - - - - توزيعات أرباح 

 - 1,001,432 (1,001,432) - (1,001,432) - - - - - (31إيضاح مسيطرة )الاستحواذ على حصص غير 
 - - - - - 4,108,479 - (4,108,479) - - ( 33، 16المحول إلى الاحتياطي الآخر )إيضاح 

 - - - - 21,658,309 - - ( 21,658,309) - - ( 16المحول إلى الأرباح المبقاة )إيضاح 
 297,091,456 (2,750,203) 299,841,659 ( 39,652,284) 69,709,464 16,769,479 - - (1,985,000) 255,000,000 م 2024ديسمبر  31الرصيد في 

           

 297,091,456 (2,750,203) 299,841,659 (39,652,284) 69,709,464 16,769,479 - - (1,985,000) 255,000,000 م2025يناير  1الرصيد في 
           

 45,545,497 ( 2,027,336) 47,572,833 - 47,572,833 - - - - - الربح / )الخسارة( للسنة 
 4,184,338 (497,443) 4,681,781 850,321 3,831,460 - - - - - للسنة ى الآخر  ةالدخل / )الخسارة( الشامل

 49,729,835 (2,524,779) 52,254,614 850,321 51,404,293 - - - - - للسنة إجمالي الدخل / )الخسارة( الشاملة 
           

 (54,385,492) - (54,385,492) - (54,385,492) - - - - - ( 36توزيعات أرباح )إيضاح 
 292,435,799 (5,274,982) 297,710,781 ( 38,801,963) 66,728,265 16,769,479 - - (1,985,000) 255,000,000 م2025ديسمبر  31الرصيد في 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.  37إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 



 شركة الامار الغذائية 
 )شركة مساهمة(

 قائمة التدفقات النقدية الموحدة
 م2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في  

 (ذلك خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
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 م 2024  م 2025 إيضاح 
     

     التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية 

 40,101,554  52,887,779  الربح للسنة قبل الزكاة والضريبة 
     

     بنود غير نقدية:تعديلات 

 35,437,886  34,753,368 6 اسـتهلاك ممتلكات ومعدات  -
 69,955,630  76,501,782 7 استهلاك موجودات حق الاستخدام  -
 4,319,110  4,322,071 8 إطفاء موجودات غير ملموسة  -
 ( 3,446,000)  984,283 12 مصروف / )عكس( الانخفاض في قيمة ذمم مدينة  -
 800,000  ( 850,031) 6 مصروف الانخفاض في قيمة ممتلكات ومعدات )عكس(/  -
 3,890,189  414,821  حصة الخسارة من شركات مستثمر فيها محتسبة بطريقة حقوق الملكية  -
 710,250  ( 476,900) 17 )عكس( / مصروف حوافز خطة أسهم الموظفين  -
 8,662,679  7,562,707 19 منافع الموظفين  -
 9,815,621  11,002,119 18 فائدة على التزامات عقود إيجارمصروف  -
 ( 6,961,428)  ( 3,463,779)  دخل تمويل على ودائع  -
 ( 5,828,347)  3,466,246  الخسارة / )الربح( من تعديل عقد إيجار -
 ( 99,949)  29,260  عكس الانخفاض في قيمة المخزون  -
 ( 317,107)  ( 99,166)  ربح من استبعاد ممتلكات ومعدات  -

  187,034,560  157,040,088 
     التغيرات في رأس المال العامل:

 5,737,130  ( 2,090,617)  مخزون  -
 ( 35,827,228)  ( 41,007,791)  ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى  -
 ( 17,108,229)  ( 2,507,832)  ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى  -

 109,841,761  141,428,320  النقد الناتج من العمليات
     

 ( 8,130,069)  ( 7,583,961) 21 زكاة وضريبة دخل مدفوعة 
 ( 5,026,897)  ( 3,827,440) 19 منافع موظفين مدفوعة 

 96,684,795  130,016,919  صافي النقد الناتج من الأنشطة التشغيلية
     

     التدفقات النقدية من الأنشطة الاستثمارية 

 ( 18,441,836)  ( 33,862,630)  شراء ممتلكات ومعدات 
 -  ( 6,682,496) 9 استحواذ على تجميع أعمال 

 ( 5,128,414)  ( 1,367,432) 8 شراء موجودات غير ملموسة 
 ( 1,151,951)  -  الملكية تمت المحاسبة عنها بطريقة حقوق مستثمر فيها استثمار في شركة 

 1,360,769  ( 3,489,970)  دفعات المقدمة صافي التغير في ال
 227,389  822,684  عائدات من بيع ممتلكات ومعدات 

 ( 23,134,043)  ( 44,579,844)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة الاستثمارية
     

     التدفقات النقدية من الأنشطة التمويلية 

 ( 1,616,745)  ( 28,075)  صافي التغير في القروض والسلف 
 2,448,170  -  ( 31مساهمة إضافية من قبل مساهم غير مسيطر )إيضاح 

 ( 72,509,361)  ( 78,144,865) 18 التزامات عقود إيجار رئيسية مدفوعة 
 ( 9,815,621)  ( 11,002,119) 18 على التزامات عقود إيجارمدفوعة فائدة 

 7,096,085  3,463,779  دخل التمويل 
 ( 48,229,287)  ( 54,385,492) 36 توزيعات أرباح مدفوعة 

 ( 122,626,759)  ( 140,096,772)  صافي النقد المستخدم في الأنشطة التمويلية 
     

 ( 49,076,007)  ( 54,659,697)  النقد وما في حكمه  التغيرات فيصافي 
 150,123,573  96,296,195  حكمه في بداية السنة النقد وما في 

 ( 4,751,371)  ( 2,703,962)  صافي فروقات صرف عملات 
 96,296,195  38,932,536 13 النقد وما في حكمه في نهاية السنة 

     

     معاملات غير نقدية:

 69,091,852  67,070,941 7 إضافة موجودات حق الاستخدام والتزامات عقود إيجار 
 -  21,088,526 9 مقابل مؤجل عند الاستحواذ على نشاط تجاري  

 

جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية الموحدة.  37إلى  1الإيضاحات المرفقة من تشكل 



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
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 الوضع القانوني وطبيعة العمليات .1
 1010168969ية بموجب السجل التجاري رقم  إن شركة الامار الغذائية )"الشركة"( أو )“الشركة الأم”( هي شركة مساهمة تأسست بموجب نظام الشركات في المملكة العربية السعود

هـ )الموافق 1433ربيع الأول  16بتاريخ  97م(. حصلت الشركة على موافقة من وزارة التجارة بناءً على قرار مجلس الوزراء رقم 2001سبتمبر   9هـ )الموافق 1422 ةالثاني ىجماد 20بتاريخ 
 م(.2012فبراير  8

 

 شركاتها التابعة )يُشار إليها مجتمعةً باسم "المجموعة"( فيما يلي:تتمثل الأنشطة الرئيسية للشركة و 
 

 مطعماً( بموجب اتفاقية الامتياز الموقعة مع دومينوز لخدمات الإعاشة المطهية وغير المطهية وتقديم الوجبات السريعة.  472: م2024ديسمبر  31مطعماً ) 523إدارة وتشغيل  (1
 

 . سمطعماً( بموجب اتفاقية الامتياز الموقعة مع دانكن دونت 65: م2024ديسمبر  31مطعماً ) 72إدارة وتشغيل  (2
 

س أغسط   9٪ من أسهم الشركة. في    42.2مليون سهم للاكتتاب العام، تمثل    10.6م(، أعلنت هيئة السوق المالية موافقتها على طرح  2022يونيو    7ه )الموافق  1443القعدة    يذ  7في  
 م، تم بدء تداول أسهم الشركة في تداول كشركة مساهمة. 2022

 

 إن عنوان المكتب المسجل للشركة هو كما يلي:   
 مبنى الامار  

 شارع العليا العام، حي العليا 
   4748ص.ب 

 ، المملكة العربية السعودية  11412الرياض 
  

 للشركة وشركاتها التابعة التالية: تتضمن هذه القوائم المالية الموحدة القوائم المالية 
 

 ٪ الفعلية نسبة الملكية    

 تاريخ الاستحواذ  النشاط الرئيس ي  مكان التأسيس  اسم الشركة
 ديسمبر  31

 م 2025
 ديسمبر  31

 م2024
 

     

 .س.شركة الامار الغذائية م.م
 

 دبي، الإمارات العربية المتحدة 
 

 م 2020يناير  9 خدمات إدارة
 

100٪ 100٪ 

 م 2020يناير  9 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة  عمان، الأردن  شركة الامار الغذائية ذ.م.م.  
  

75٪ 75٪ 

 القاهرة، مصر  شركة الامار الغذائية ذ.م.م.  
 

 م 2020يناير  9 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة.
  

99.99٪ 99.99٪ 

 شركة الامار الغذائية ذ.م.م.  
  

 الدوحة، قطر  
 

 م 2020يناير  9 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة 
  

99٪ 99٪ 

 شركة الامار الغذائية ذ.م.م.  
  

 دبي، الإمارات العربية المتحدة 
 

 م 2020يناير  9 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة 
 

99٪ 99٪ 

 الامار الغذائية ذ.م.م.شركة 
  

 م 2020يناير  9 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة  المنامة، البحرين 
  

99٪ 99٪ 

شركة الامار الغذائية اس ايه ار  
 ال

 

 بيروت، لبنان 
 

 م 2020يناير  9 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة 
  

95٪ 95٪ 

للتجارة  شركة اتش اي ايه 
 والخدمات 

  

 ٪49 ٪49 م 2020يناير  23 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة  الرباط، المغرب 

 

أوراق قبض استناداً إلى   ، سددت الشركة دفعات مقدمة لبعض المشروعات في القطاع الغذائي التي هي حالياً في مرحلة بدء التشغيل. تم تصنيف هذه الأرصدة على أنهام2023في عام   أ( 
 رف ذي علاقة.إلى ط ⃀ 900,000. تم تحويل إحدى الدفعات المقدمة بمبلغ م2024الاتفاقيات التي تم توقيعها مع تلك الأطراف في عام 

 

فرعًا من فروع دومينوز بيتزا العاملة في مدينتي مكة   29، أبرمت المجموعة اتفاقية ملزمة للاستحواذ على جميع الأصول وحقوق الإيجار والتراخيص والموظفين في  م2025سبتمبر    30في   
، مع مراعاة التعديلات الاعتيادية على سعر ⃀مليون    40الي قدره  المكرمة والطائف بالمملكة العربية السعودية، والتي تُشغّل حالياً من قِبل شركة امتياز فرعية، وذلك مقابل مبلغ إجم

اعتباراً من   الشركة  إلى  والمالية  التشغيلية  السيطرة  نقل  إلى  أدى الاستحواذ  البنكية م2025أكتوبر    1الإغلاق.  والتسهيلات  الداخلية  الموارد  الصفقة من خلال مزيج من  تمويل  يتم   .
ر مشغل لمطاعم البيتزا . وتدعم الصفقة استراتيجية المجموعة الرامية إلى تعزيز ريادتها في سوقها الرئيس ي في المملكة العربية السعودية وتقوية مكانتها كأكبالمتوافقة مع الشريعة الإسلامية

حول القوائم المالية الموحدة. 9في المملكة العربية السعودية. تم الإفصاح عن تفاصيل المعاملة في الإيضاح 



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
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 عداد أساس الإ  .2
 بيان الالتزام  (أ

ر والإصدارات الأخرى الصادرة عن الهيئة تم إعداد القوائم المالية الموحدة وفقاً لمعاييـر المحاسبة الدولية للتقرير المالي المعتمدة في المملكة العربية السعودية والمعايي 
 مدة في المملكة العربية السعودية(. السعودية للمراجعين والمحاسبين )يشار إليها فيما بعد باسم المعايير الدولية للتقرير المالي المعت

 

 أساس القياس  (ب
لية للالتزامات المستقبلية باستخدام تم إعداد هذه القوائم المالية الموحدة وفقاً لأساس التكلفة التاريخية، باستثناء خطة المنافع المحددة التي يتم قياسها بالقيمة الحا

ها المحاسب عنها بطريقة حقوق الملكية باستخدام طريقة حقوق الملكية في المحاسبة. علاوة على ذلك، تم إعداد طريقة وحدة الائتمان المتوقعة والشركة المستثمر في
 القوائم المالية الموحدة على أساس الاستمرارية باستخدام أساس الاستحقاق المحاسبي.

 

 العملة الوظيفية وعملة العرض  (ج
، ما لم يُذكَر ⃀. تم تقريب جميع المبالغ إلى أقرب  للمجموعة  العرض   وعملة  الوظيفية  العملة  أيضاً   وهو "(  ⃀عودي )"تم عرض هذه القوائم المالية الموحدة بالريـال الس

 خلاف ذلك. 
 

 قياس القيمة العادلة (د
الالتزام، تستخدم المجموعة بقدر الإمكان  يتطلب عدد من السياسات المحاسبية والإفصاحات للمجموعة قياس القيم العادلة. عند قياس القيمة العادلة للأصل أو  

ستخدمة في تقنيات التقييم بيانات السوق القابلة للملاحظة. ويتم تصنيف القيم العادلة إلى مستويات مختلفة في تسلسل هرمي للقيمة العادلة بناء على المدخلات الم
 على النحو التالي:

 

 اق نشطة للموجودات والمطلوبات المطابقة. : الأسعار المدُرجة )غير المعدلة( في أسو 1المستوى  •
 

القابلة للملاحظة للأصل أو الالتزام، سواءً بصورة مباشرة )أي كأسعار( أو غير مباشرة )أي    1: المدخلات بخلاف الأسعار المدُرجة المضمنة في المستوى  2المستوى   •
 المشتقة من الأسعار(.

 

 تعتمد على بيانات السوق القابلة للملاحظة )المدخلات غير القابلة للملاحظة(. : مدخلات الأصل أو الالتزام التي لا 3المستوى  •
 

نه يتم تصنيف قياس القيمة إذا كانت المدخلات المستخدمة لقياس القيمة العادلة للأصل أو الالتزام تقع في مستويات مختلفة من التسلسل الهرمي للقيمة العادلة، فإ
 مستوى التسلسل الهرمي للقيمة العادلة باعتباره المستوى الأدنى المهم للقياس بأكمله.العادلة بالكامل في نفس 

 

القيم العادلة وإدارة المخاطر. -الأدوات المالية  - 32يتم إدراج مزيد من المعلومات حول الافتراضات الموضوعة في قياس القيم العادلة في إيضاح 
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 المعايير والتفسيرات والتعديلات على المعايير الحالية .3
لمستقبلية التي قررت المعايير والتعديلات على المعايير والتفسيرات التي أصدرها مجلس معايير المحاسبة الدولية والتي ستكون سارية في الفترات المحاسبية اهناك عدد من  

 المجموعة عدم اعتمادها مبكراً.
 

 المعايير الجديدة وتفسيراتها وتعديلاتها التي لم تسرِ بعد  (أ

 

 تاريخ السريان  الملخص المالي المعايير الدولية للتقرير 
   

لـلـتـقـريـر المـــــــالـي رقـم   الـــــــدولـي  والمـعيــــــار    9المـعـيـــــــار 
 7الدولي للتقرير المالي رقم 

 م 2026يناير  1 تصنيف وقياس الأدوات المالية -التعديل 

   

التحســـــــــــينات الســـــــــــنوية على معايير المحاســـــــــــبة 
 الدولية للتقرير المالي

، والمعيـار  1الســـــــــــــنويـة على المعيـار الـدولي للتقرير المـالي رقم التعـديلات / التحســـــــــــــينـات 
، والمعيـــــار الـــــدولي 9، والمعيـــــار الـــــدولي للتقرير المـــــالي رقم  7الـــــدولي للتقرير المـــــالي رقم  

 7، والمعيار الدولي للمحاسبة رقم 10للتقرير المالي رقم 

 م 2026يناير  1

   

 م 2027يناير  1 العرض والإفصاح في القوائم المالية 18المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
   

 م 2027يناير  1 المنشآت التابعة التي لا تخضع للمساءلة العامة  –الإفصاحات  19المعيار الدولي للتقرير المالي رقم 
 

المجموعة أي يكون لأي معيار صادر عن مجلس معايير المحاسبة الدولية لم تعمل المجموعة حالياً على تقييم تأثير هذه المعايير المحاسبية الجديدة وتعديلاتها. لا تتوقع  
 يدخل حيز التنفيذ بعد تأثير جوهري على المجموعة. 

 

 المعايير الجديدة وتفسيراتها وتعديلاتها السارية في السنة الحالية (ب
 السنة الحالية ولكن ليس لها تأثير على هذه القوائم المالية الموحدة. فيما يلي المعايير الجديدة، والتفسيرات والتعديلات على المعايير السارية في 

 

 تاريخ السريان  الملخص المعايير الدولية للتقرير المالي
   

 م 2025يناير  1 عدم قابلية الصرف  -التعديل  21المعيار الدولي للمحاسبة رقم 
 

 ، آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية(21الدولي للمحاسبة رقم   على المعيار )تعديل  –عدم قابلية الصرف  
"آثار التغيرات في أسعار صرف العملات الأجنبية" )التعديلات(.   21م، أصدر مجلس معايير المحاسبة الدولية تعديلًا للمعيار الدولي للمحاسبة رقم  2023أغسطس    15في  

دير سعر الصرف  التعديلات متطلبات لتقييم إمكانية استبدال عملة ما بعملة أخرى، وتحديد متى لا يمكن استبدالها. وتتطلب هذه التعديلات من المنشأة تقتُدخل  
الفوري عندما يتبين لها أن العملة غير قابلة للاستبدال بعملة أخرى. 
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 كد من التقديراتالأحكام المحاسبية المهمة والمصادر الرئيسية لعدم التأ .4
للمج المحاسبية  السياسات  تطبيق  تؤثر على  وافتراضات  وتقديرات  أحكام  إجراء  الإدارة  للمجموعة من  الموحدة  المالية  القوائم  إعداد  المدرجة يتطلب  والمبالغ  موعة، 

تعديلًا  للإيرادات، والمصاريف، والموجودات، والمطلوبات، والإفصاحات المرفقة. إن عدم التأكد حيال هذه الا  تتطلب  نتائج  ينشأ عنه  فتراضات والتقديرات يمكن أن 
 جوهرياً على القيمة الدفترية للموجودات أو المطلوبات المتأثرة في الفترات المستقبلية. 

 

  الأحكام الهامة بشأن السيطرة على شركة تابعة -التوحيد  ( أ 
للتجارة والخدمات، ولديها أقل من نصف حقوق التصويت الخاصة بها، فقد قررت الإدارة أن المجموعة على الرغم من أن المجموعة تملك أقل من نصف اتش اي ايه  

ذلك الموافقة على خطة العمل  تسيطر على هذه المنشأة. ويرجع ذلك إلى أن اتفاقاً موقع عليه بين المساهمين يمنح شركة الامار الغذائية بعض الأمور المحورية بما في  
ال  وتعديلها والحق تمنح الاتفاقية حق السيطرة على  إلى ذلك،  بالإضافة  تعيين وإزالة وتحديد مكافآت الإدارة المسؤولة عن توجيه الأنشطة ذات الصلة.  سياسات في 

 التشغيلية والمالية للشركة التابعة. 
 

 عقود الإيجار (ب 
الصلة التي تخلق حافزًا اقتصاديًا للمستأجر لممارسة خيار تمديد عقد الإيجار، أو عدم تأخذ الإدارة في الاعتبار عند تحديد مدة الإيجار جميع الحقائق والظروف ذات  

 ممارسة خيار إنهاء عقد الإيجار. تراجع الإدارة مدة الإيجار إذا كان هناك تغيير في فترة عقد الإيجار غير القابلة للإلغاء. 
 

 وموجودات حق الاستخدام وجودات غير الملموسة و المالأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية للممتلكات والمعدات  (ج 
ب الاستهلاك والإطفاء على يتم إجراء تقدير للأعمار الإنتاجية والقيم المتبقية للممتلكات والمعدات وموجودات حق الاستخدام والموجودات غير الملموسة لأغراض حسا

بل الأعمار الإنتاجية. يتم تحديد القيمة المتبقية بناء على الخبرة والبيانات التي يمكن ملاحظتها عند التوالي. يتم إجراء هذه التقديرات على أساس الاستخدام المتوقع مقا
 توفرها. 

 

 الانخفاض في قيمة الممتلكات والمعدات، وموجودات حق الاستخدام، والموجودات غير الملموسة  (د 
توليد النقد قيمته الممكن استردادها، وهي قيمته العادلة مطروحاً منها تكاليف البيع أو قيمة   يحدث الانخفاض في القيمة عندما تتجاوز القيمة الدفترية للأصل أو وحدة 

وحاً منها تكاليف الاستبعاد.  استخدامه، أيهما أعلى. إن القيمة العادلة مطروحاً منها تكاليف البيع هي سعر البيع على أساس تجاري بين الأطراف الراغبة المطلعة مطر 
دة الهيكلة ة الاستخدام إلى نموذج التدفق النقدي المخصوم. تُشتق التدفقات النقدية من الموازنة للسنوات الخمس المقبلة والتي لا تشمل أنشطة إعايستند حساب قيم

إن المبلغ القابل للاسترداد أكثر حساسية   التي لم تلتزم المجموعة بها بعد أو استثمارات مستقبلية مهمة يمكن أن تعزز أداء الأصل لوحدة توليد النقد التي يُجرى اختبارها.
 الاستقراء. تجاه معدل الخصم المستخدم لنموذج التدفق النقدي المخصوم وكذلك التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة ومعدل النمو المستخدم لأغراض 

 

 الانخفاض في قيمة الشهرة  (ه 
خلال مقارنة القيمة الدفترية لوحدات توليد النقد ومبلغها القابل للاسترداد. إن المبلغ القابل للاسترداد  يتم اختبار الانخفاض في القيمة على وحدات توليد النقد من  

ه المستخدمة لتحديد القيمة لوحدة توليد النقد هو قيمته العادلة مطروحاً منها تكاليف الاستبعاد وقيمة الاستخدام، أيهما أعلى. تستلزم عملية التقييم المعقدة هذ
ات لتقدير التدفقات لة مطروحاً منها تكاليف الاستبعاد أو قيمة الاستخدام أو كليهما استخدام طرق مثل طريقة التدفق النقدي المخصوم التي تستخدم الافتراضالعاد

إلى التدفقات النقدية المستقبلية المتوقعة.   النقدية. يعتمد المبلغ القابل للاسترداد بشكل كبير على معدل الخصم المستخدم في نموذج التدفق النقدي المخصوم بالإضافة
 حول القوائم المالية الموحدة. 9تم الإفصاح عن مزيد من التفاصيل بشأن الافتراضات الرئيسية وتحليلات الحساسية ومنهجيات التقييم المطبقة في الإيضاح 

 

 التزامات منافع الموظفين المحددة ( و 
ات الموظفين المحددة باستخدام التقييم الاكتواري الذي يتطلب إجراء تقديرات لمختلف المدخلات. ويتضمن التقييم الاكتواري القيام بافتراضيتم تحديد التزامات منافع  

يات والزيادات في لوفمتعددة قد تختلف عن التطورات الفعلية في المستقبل. وتشمل هذه العوامل تحديد معدل الخصم والزيادات المستقبلية في الرواتب ومعدلات ا
شدي المحددة  المنافع  التزام  فإن  الأجل،  طويلة  وطبيعته  التقييم  عليها  ينطوي  التي  للتعقيدات  ونظراً  المستقبل.  في  التقاعدية  هذه المعاشات  في  بالتغيرات  التأثر  د 

 الافتراضات. وتتم مراجعة جميع الافتراضات في تاريخ كل تقرير. 
 

 تجميع الأعمال (ز 
النشاط "ا تستوفي تعريف  مارست الإدارة قدراً كبيراً من الحكم في المحاسبة عن عملية الاستحواذ، بما في ذلك تحديد ما إذا كانت مجموعة الأنشطة المستحوذ عليه

وتقييم ما إذا كانت أي موجودات غير ملموسة تستوفي ضوابط الإثبات، وتقدير ، وتحديد تاريخ الاستحواذ المناسب،  3بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي رقم    "التجاري 
فقاً لما يسمح به المعيار الدولي القيم العادلة للممتلكات والمعدات والتزامات عقود الإيجار.  وقد يتم تحديث هذه التقديرات والتقديرات ذات الصلة خلال فترة القياس و 

. 3للتقرير المالي رقم 
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 ت المحاسبية الجوهرية السياسا .5
ض أرقام المقارنة؛ لتتوافق مع  طبقت المجموعة باستمرار السياسات المحاسبية التالية على جميع الفترات المعروضة في هذه القوائم المالية الموحدة. تم إعادة تصنيف بع

 عرض الفترة الحالية. 
 

 أساس التوحيد  (أ
 القوائم المالية للشركة والمنشآت التي تسيطر عليها الشركة )شركاتها التابعة( )يُصدر فيها تقرير معاً لغرض القوائم المالية الموحدةالمالية الموحدة  تتضمن هذه القوائم  

 باسم "المجموعة"(. 
 

 توجد السيطرة عندما تكون المجموعة:  
 أ( لديها سلطة على الشركة المسُتثمر فيها. 

 ب( معرضة لعوائد متغيرة أو لديها حقوق في تلك العوائد من ارتباطها بالشركة المستثمر فيها  
 ج( لديها القدرة على استخدام سلطتها للتأثير على عوائدها.  

 

 ى الشركة المستثمر فيها.  يجب استيفاء جميع هذه الضوابط الثلاثة حتى يتمكن المستثمر من السيطرة عل
 

   المعاملات المحذوفة عند التوحيد
 يتم حذف جميع المعاملات، والأرصدة، والدخل، والمصاريف داخل المجموعة بالكامل عند التوحيد.  

 

المستحوذ عليها بتعريف الأعمال وتُنقل السيطرة إلى تُحاسب المجموعة عن تجميعات الأعمال باستخدام طريقة الاستحواذ عندما تفي مجموعة الأنشطة والموجودات  
عة الموجودات والأنشطة المجموعة. عند تحديد ما إذا كانت مجموعة معينة من الأنشطة والموجودات تمثل نشاطاً تجارياً، تقوم المجموعة بتقييم ما إذا كانت مجمو 

المجموعة المكتسبة لديها القدرة على إنتاج مخرجات. لدى المجموعة خيار تطبيق "اختبار التركز"    المكتسبة تتضمن، كحد أدنى، مدخلات وعملية جوهرية، وما إذا كانت
التركز الاختياري إذا كان كل الذي يتيح إجراء تقييم مبسط لتحديد ما إذا كانت مجموعة الأنشطة والموجودات المكتسبة لا تمثل نشاطاً تجارياً. ويتم استيفاء اختبار  

لمقابل المحوّل  ة لمجمل الموجودات المكتسبة يتركز بشكل جوهري في أصل واحد قابل للتحديد أو مجموعة من الموجودات المماثلة القابلة للتحديد. يُقاس االقيمة العادل
نوياً للتأكد من عدم وجود انخفاض  بشكل عام عند الاستحواذ بالقيمة العادلة، شأنه شأن صافي الموجودات المكتسبة القابلة للتحديد. ويتم اختبار أي شهرة تنشأ س

إذا كانت مرتبطة بإصدار أوراق   في قيمتها. يتم إثبات أي ربح من صفقة الشراء في الربح أو الخسارة فوراً. ويتم تسجيل تكاليف المعاملة كمصاريف عند تكبدها، فيما عدا
 دين أو حقوق ملكية. 

 

 لعلاقات التي كانت قائمة سابقاً. وتُثبت هذه المبالغ عموماً في الربح أو الخسارة. لغ المتعلقة بتسوية االا يتضمن المقابل المحول المب
 

داة المالية كحقوق ملكية، عندها ويتم قياس أي مقابل محتمل بالقيمة العادلة في تاريخ الاستحواذ. إذا تم تصنيف التزام ما بدفع المقابل المحتمل الذي يستوفي تعريف الأ 
ير ويتم ، ويتم المحاسبة عن التسوية ضمن حقوق الملكية. وبخلاف ذلك، يتم إعادة قياس المقابل المحتمل الآخر بالقيمة العادلة في تاريخ كل تقر لا يتم إعادة قياسه

 إثبات التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة للمقابل المحتمل في الربح أو الخسارة.
 

  الحصص غير المسيطرة 
طرة بحصتها المتناسبة من صافي الموجودات القابلة للتحديد للمستحوذ في تاريخ الاستحواذ. يتم احتساب التغيرات في حصة المجموعة في يتم قياس الحصص غير المسي

 شركة تابعة والتي لا تؤدي إلى فقدان السيطرة على أنها معاملات حقوق ملكية. 
 

   استثمار في شركات تابعة
ا حق في ذلك، لتابعة هي شركات تسيطر عليها المجموعة. تسيطر المجموعة على منشأة عندما تتعرض لعائدات متغيرة من مشاركتها مع المنشأة أو يكون لديهإن الشركات ا

لقوائم المالية الموحدة من تاريخ بدأ السيطرة ولديها القدرة على التأثير على تلك العائدات من خلال سيطرتها على المنشأة. يتم إدراج القوائم المالية للشركات التابعة في ا
ملكية غير مسيطرة   حتى تاريخ توقف السيطرة. عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تلغي إثبات موجودات ومطلوبات الشركة التابعة، وأي حصص 

في الربح أو الخسارة. يتم قياس أي حصة محتفظ فيها لدى الشركة التابعة السابقة   ذات صلة ومكونات حقوق الملكية الأخرى. يتم إثبات أي مكسب أو خسارة ناتجة
بالقيمة العادلة عند فقدان السيطرة. 
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 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( .5
 أساس التوحيد )تتمة( (أ

 استثمار في شركات تمت المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية 
 المستثمر فيها التي تمت المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية حصص في الشركات الزميلة.تشمل حصة المجموعة في الشركات 

 

ير الجوهري هو القدرة على إن الشركة الزميلة هي منشأة يكون للمجموعة تأثير جوهري عليها ولكن ليس سيطرة ولا تعتبر شركة تابعة ولا حصة في مشروع مشترك. والتأث
 سة المالية والتشغيلية للشركة المستثمر فيها ولكنه لا يمثل السيطرة أو السيطرة المشتركة على تلك السياسات.المشاركة في قرارات السيا

 

وجب طريقة حقوق الملكية، يتم دمج نتائج أعمال وموجودات ومطلوبات الشركات الزميلة في القوائم المالية الموحدة باستخدام طريقة حقوق الملكية في المحاسبة. وبم
عة من صافي موجودات الشركات رج الاستثمارات في الشركات الزميلة في قائمة المركز المالي الموحدة بالتكلفة كما عُدِلت للتغيرات اللاحقة للاستحواذ في حصة المجمو تُد

حصة المجموعة في تلك الشركة الزميلة )والتي تشمل    الزميلة، مطروحاً منها أي انخفاض في قيمة الاستثمارات الفردية. يتم إثبات خسائر الشركة الزميلة التي تزيد عن
تكبدت التزامات قانونية أي حصص طويلة الأجل تشكل، في جوهرها، جزءاً من صافي استثمار المجموعة في الشركة الزميلة( فقط إلى الحد الذي تكون فيه المجموعة قد  

 أو ضمنية أو قدمت مدفوعات نيابة عن الشركة الزميلة.
 

رك ذي الصلة. امل شركة في المجموعة مع شركة زميلة للمجموعة، تُستبعد المكاسب غير المحققة بقدر حصة المجموعة في الشركة الزميلة أو المشروع المشتعندما تتع
 كما يتم استبعاد الخسائر غير المحققة ما لم تقدم المعاملة دليلًا على الانخفاض في القيمة في الأصل المحول. 

 

 فقدان السيطرة 
ة ومكونات حقوق  عندما تفقد المجموعة السيطرة على شركة تابعة، فإنها تلغي إثبات موجودات ومطلوبات الشركة التابعة، وأي حصص ملكية غير مسيطرة ذات صل

السابقة بالقيمة العادلة عند فقدان  الملكية الأخرى. يتم إثبات أي مكسب أو خسارة ناتجة في الربح أو الخسارة. يتم قياس أي حصة محتفظ فيها لدى الشركة التابعة  
 السيطرة.

 

 العملیات الأجنبیة  ( ب
بأسعا الريال السعودي  إلى  الناشئة عند الاستحواذ  العادلة  القيمة  في ذلك تسويات  بما  العمليات الأجنبية،  تاريخ  يتم تحويل موجودات ومطلوبات  في  ر الصرف كما 

 الأجنبية إلى الريال السعودي بأسعار الصرف في تواريخ المعاملات. التقرير. ويتم تحويل دخل ومصاريف العمليات 
 

إلى الحصص غير المسيطرة. يتم إثبات فروقات العملات الأجنبية في الدخل الشامل الآخر وتجميعها في احتياطي التحويل، باستثناء الحد الذي يخصص فيه فرق التحويل  
 جميع فروقات العملات الأجنبية الناشئة عن تحويل القوائم المالية للعمليات الأجنبية. م2025ديسمبر   31يشمل احتياطي التحويل كما في 

 

 ممتلكات ومعدات ( ج
 الاستهلاك المتراكم والخسارة تُقيد الممتلكات والمعدات، فيما عدا الأرض والأعمال الرأسمالية قيد التنفيذ، بالتكلفة )التي تشمل تكاليف الاقتراض المرسملة( ناقصاً 

ضمن القيمة الدفترية للأصل    راكمة لانخفاض القيمة، إن وجدت. تتضمن التكلفة التاريخية المصروفات المنسوبة مباشرة إلى اقتناء البند. يتم إدراج التكاليف اللاحقةالمت
البند إلى الشركة ويمكن قياس التكلفة بشكل  أو إثباتها كأصل منفصل، حسب الاقتضاء، فقط عندما يكون من المحتمل أن تتدفق منافع اقتصادية مستقبلية مرتبطة ب

ثابت ويثبت عموماً في الربح  موثوق. يتم إثبات الاستهلاك لغرض شطب تكلفة الموجودات ناقصاً قيمتها المتبقية على مدى أعمارها الإنتاجية، باستخدام طريقة القسط ال
المتبقي تتم مراجعة الأعمار الإنتاجية المقدرة والقيم  التقدير على أساس أو الخسارة.  في  تغيـرات  نهاية كل فترة تقرير، مع احتساب الأثر لأي  في  ة وطريقة الاستهلاك 

 مستقبلي. تقوم المجموعة بتطبيق المعدلات السنوية التالية للاستهلاك على ممتلكاتها ومعداتها:

  ٪3   المباني
 ٪ 10 - ٪5 التحسينات على العقارات المستأجرة والتحسينات على المباني 

 ٪ 20 - ٪10 الأثاث والتجهيزات 
 ٪ 20 - ٪10 الآلات والمعدات 

 ٪25 أجهزة ومعدات الحاسب الآلي
 ٪25 السيارات

يتم إدراج  خدام المستمر للأصل. يتم إلغاء إثبات أي بند من بنود الممتلكات والمعدات عند الاستبعاد أو عندما لا يتوقع أن تنشأ أي منافع اقتصادية مستقبلية من الاست
ل، ويتم إثباته في الربح أو أي ربح أو خســــــارة ناشــــــئة من اســــــتبعاد أو شــــــطب أحد بنود الممتلكات والمعدات على أنه الفرق بين صــــــافي عائدات البيع والقيمة الدفترية للأصــــــ

 الخسارة.

 أعمال رأسمالية قيد التنفيذ 
التنفيـذ بـالتكلفـة بعـد خصـــــــــــــم خســــــــــــــارة الانخفـاض المتراكم في القيمـة إن وجـدت، ولا يتم اســـــــــــــتهلاكهـا حتى تصـــــــــــــبح الموجودات جـاهزة تظهر الأعمـال الرأســـــــــــــمـاليـة تحـت  

للاستخدام المقصود منها ويتم نقل هذه الموجودات إلى الفئة الخاصة بها ضمن الممتلكات والمعدات.
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 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( .5
 ملموسةموجودات غير  ( د

تراكم والخسائر المتراكمة للانخفاض  يتم قيد الموجودات غير الملموسة الأخرى ذات الأعمار الإنتاجية المحددة والتي يتم اقتناؤها بشكل منفصل بالتكلفة ناقصاً الإطفاء الم 
لية المضمنة في الأصل المحدد الذي تتعلق به. يتم إثبات جميع المصروفات في القيمة. تتم رسملة المصروفات اللاحقة فقط عندما تؤدي إلى زيادة المنافع الاقتصادية المستقب

 الأخرى في الربح أو الخسارة عند تكبدها.
 

يم المتبقية مر الإنتاجي المقدر والقيتم إثبات الإطفاء على أساس القسط الثابت بناءً على أعمارها الإنتاجية المقدرة ويُثبت عموماً في الربح أو الخسارة. تتم مراجعة الع
الملموسة الأخرى ذات الأعمار وطريقة الإطفاء في نهاية كل فترة تقرير، مع الأثر لأي تغيـرات في التقدير يجري احتسابها على أساس مستقبلي. يتم قيد الموجودات غير  

 فاض في القيمة. الإنتاجية غير المحددة والتي يتم اقتناؤها بشكل منفصل بالتكلفة ناقصاً الخسائر المتراكمة للانخ
 

الام تُطفأ حقوق  المتوقع.  الإنتاجي  على مدى عمرها  الأخرى  الملموسة  غير  الموجودات  تكلفة  لشطب  الثابت  القسط  أساس  على  الإطفاء  فترة يُحتسب  مدى  على  تياز 
 سنة(.  12  – 5الاتفاقيات )

 

 ٪ على برامج الحاسب الآلي.25تطبق المجموعة معدلات إطفاء سنوية بنسبة 
 

رباح والخسائر الناتجة إلغاء إثبات الأصل غير الملموس عند استبعاده أو عندما لا يتوقع أي منافع اقتصادية مستقبلية من استخدامه أو استبعاده. يتم إثبات الأ   يتم
 في الربح أو الخسارة عندما يتم إلغاء إثبات الأصل.   عن إلغاء إثبات أصل غير ملموس، والتي تُقاس على أنها بالفرق بين صافي عائدات الاستبعاد والقيمة الدفترية للأصل،

 

 الشهرة ( ه
وأي حصة محتفظ بها سابقاً على صافي الموجودات   ،يتم إثبات الشهرة مبدئياً بالتكلفة )باعتبارها الفائض في مجموع المقابل المحول والمبلغ المدرج للحصص غير المسيطرة 

ة تقييم ما إذا قامت بتحديد كافة القابلة للتحديد والمطلوبات المحملة(. وإذا تجاوزت القيمة العادلة لصافي الموجودات المكتسبة إجمالي المقابل المحول، تُعيد المجموع
وتقوم بمراجعة الإجراءات المستخدمة في قياس المبالغ المراد إثباتها في تاريخ الاستحواذ. وإذا كان لا يزال الموجودات المكتسبة وكافة المطلوبات المحملة بشكل صحيح،  

رة ة الدخل الشامل الربح أو الخساينتج عن إعادة التقييم فائض في القيمة العادلة لصافي الموجودات المكتسبة على إجمالي المقابل المحول، فإنه يتم إثبات الربح في قائم
 والدخل الشامل الآخر الموحدة.

 

م تخصيص الشهرة المكتسبة بعد الإثبات المبدئي، يتم قياس الشهرة بالتكلفة بعد خصم أي خسائر متراكمة للانخفاض في القيمة. لغرض اختبار الانخفاض في القيمة، يت
جموعة والتي من المتوقع أن تستفيد من تجميع الأعمال، بغض النظر عما إذا كانت  في تجميع الأعمال، من تاريخ الاستحواذ، لكل وحدة من وحدات توليد النقد في الم
 الموجودات أو المطلوبات الأخرى للشركة المستحوذ عليها مُسندة إلى تلك الوحدات. 

 

لمرتبطة بالعملية المستبعدة في القيمة الدفترية عندما يتم تخصيص الشهرة لوحدة توليد النقد ويتم استبعاد جزء من العملية داخل تلك الوحدة، يتم إدراج الشهرة ا
المستبعدة والجزء المحتفظ    للعملية عند تحديد الربح أو الخسارة من استبعاد العملية. يتم قياس الشهرة المستبعدة في هذه الظروف على أساس القيم النسبية للعملية

 به من وحدة توليد النقد.
 

 اليةالانخفاض في قيمة الموجودات غير الم ( و
ضريبة المؤجلة( لتحديد فيما إذا تقوم المجموعة في نهاية كل فترة تقرير بمراجعة القيم الدفترية لموجوداتها غير المالية )بخلاف المخزون وموجودات العقود وموجودات ال

جودات ذات العمر الإنتاجي غير المحدد سنوياً للتأكد من كان هناك أي مؤشر على أن هذه الموجودات تعرضت لخسارة ناتجة عن الانخفاض في القيمة. يتم اختبار المو 
القيمة )إن وجدت(. انخفاض قيمتها. في حال وجود أي مؤشر من هذا القبيل، يتم تقدير القيمة القابلة للاسترداد للأصل وذلك لتحديد مدى خسارة الانخفاض في  

أصـــغر مجموعة من الموجودات التي تولد تدفقات نقدیة داخلة من الاســتخدام المســتمر والتي تكون   ولغرض اختبار الانخفاض في القیمة، یتم تجمیع الموجودات معاً في
عمال لوحدات توليد النقد  مســتقلة إلى حد كبير عن التدفقات النقدیة الداخلة للموجودات الأخرى أو وحدات توليد النقد. یتم تخصيص الشھرة الناتجة من تجميع الأ 

 دات توليد النقد التي من المتوقع أن تستفید من تآرز التجميع. أو مجموعات وح
 

ى. عند تقييم قيمة الاستخدام، إن الـقيمة القابلة للاسترداد للأصل أو وحدة توليد النقد هي القيمة العادلة ناقصاً تكاليف الاستبعاد أو قيمة الاستخدام، أيهما أعل
إلى قيمتها الحالية باستخدام معدل خصم ما قبل الضريبة والذي يعكس تقييمات السوق الحالية للقيمة الزمنية للمال تُخصم التدفقات النقدية المستقبلية المقدرة  

 والمخاطر الخاصة بالأصل أو وحدة توليد النقد الذي لم تُعدل له تقديرات التدفقات النقدية المستقبلية. 
 

)أو وحدة توليد النقد( بأقل من قيمته الدفترية، يتم تخفيض القيمة الدفترية للأصل )أو وحدة توليد النقد( إلى قيمته في حال تم تقدير القيمة القابلة للاسترداد لأصل 
وحدة لأي شــــھرة مخصصة ل  القابلة للاسترداد. يتم إثبات خسارة الانخفاض في القيمة على الفور في الربح أو الخسارة. یتم تخصيصها أولًا لتخفیض القیمة الدفتریة

 توليد النقد، ثم لتخفيض القیمـة الـدفتریـة للموجودات الأخرى في وحـدة توليد النقد على أساس تناسبي. 
 

فقط إلى الحد الذي لا تتعدى    قیمةلا یتم عكس خســـارة الانخفاض في القیمة فیما یتعلق بالشـــھرة. أما بالنســـبة للموجودات الأخرى، فیتم عكس خسـارة الانخفاض في ال 
خسارة انخفاض القيمة. يتم إثبات  فيه القيمة الدفترية للأصـل القيمة الدفترية التي كان من الممكن تحدیدھا، بعد خصــم الاســتھلاك أو الإطفاء، فيما لو لم يتم إثبات

عكس خسارة الانخفاض في القيمة على الفور في الربح أو الخسارة.
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 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( .5
 المخزون  ( ز

في القيمة القابلة للتحقق هو  يُقيد المخزون بالتكلفة أو صافي القيمة القابلة للتحقق أيهما أقل. يتم تحديد تكاليف المخزون على أساس طريقة المتوسط المرجح. إن صا
 والتكاليف اللازمة لإجراء البيع.سعر البيع المقدر للمخزون مطروحاً منه تكاليف الإنجاز المقدرة 

 

 ة للعمالة والتصنيع. يتم تحديد تكلفة الأعمال تحت التنفيذ والبضاعة الجاهزة على أساس المتوسط المرجح الذي يشمل، من بين أمور أخرى، توزيع النفقات العام
 

 نقد وما في حكمه ( ح
ه من النقد في الصـــــندوق وودائع لدى البنوك، وشـــــهادات المرابحة، وجميعها متاحة للاســـــتخدام من لأغراض قائمة التدفقات النقدية الموحدة، يتألف النقد وما في حكم

 قبل المجموعة ما لم يذكر خلاف ذلك، وتستحق خلال فترة ثلاثة أشهر أو أقل، وهي معرضة لمخاطر غير جوهرية للتغيرات في القيمة.
 

 العملات الأجنبية  ( ط
 الفردية لكل منشاة في المجموعة بعملة البيئة الاقتصادية الأساسية التـي تعمل فيها المنشأة )العملة الوظيفية(. يتم عرض المعلومات المالية 

 

خ  ر الصرف السائدة في تواريعند إعداد المعلومات المالية الموحدة للمجموعة، تُسجل المعاملات التي تتم بعملات غير عملة نشاط المنشأة )عملة أجنبية( وفقاً لأسعا
ة تحويل البنود غير النقدية المدرجة المعاملات. في نهاية كل فترة تقرير، يتم إعادة تحويل البنود النقدية بالعملات الأجنبية بالأسعار السائدة في ذلك التاريخ. يتم إعاد

إعادة تحويل البنود غير النقدية التي تُقاس من حيث التكلفة التاريخية بالقيمة العادلة والمقومة بعملات أجنبية بالأسعار السائدة في تاريخ تحديد القيمة العادلة. لا يتم  
 بعملة أجنبية.

 

ة القبض أو الدفع من أو إلى يتم إثبات فروقات الصرف في الربح أو الخسارة في الفترة التي تنشأ فيها باستثناء فروقات الصرف التي تنشأ من البنود النقدية المستحق
لشامل الآخر ويُعاد  يُخطط لتسويتها ولا يُرجح حدوثها )لذلك تشكل جزءاً من صافي الاستثمار في العملية الأجنبية(، والتي يتم إثباتها مبدئياً في الدخل اعملية إجراء لا  

 تصنيفها من حقوق الملكية إلى الربح أو الخسارة عند الاستبعاد أو الاستبعاد الجزئي لصافي الاستثمار. 
 

المع العملياتلأغراض عرض  الناتجة من الاستحواذ على  العادلة  القيمة  وتعديلات  الشهرة  ذلك  في  بما  والمطلوبات  الموجودات  تُدرج  الموحدة،  المالية  الأجنبية   لومات 
صاريف بمتوسط أسعار الصرف  ”( باستخدام أسعار صرف العملات الأجنبية السائدة في نهاية فترة التقرير. يتم تحويل الإيرادات والم⃀للمجموعة بالريال السعودي )“

ت فروقات أسعار الصرف  للسنة، مالم تتقلب أسعار الصرف بشكل كبير خلال تلك السنة، وفي هذه الحالة، يتم استخدام أسعار الصرف في تواريخ المعاملات. يتم إثبا
الأجنبية في الدخل الشامل الآخر وتجميعها في احتياطي التحويل، باستثناء   الناشئة في الدخل الشامل الآخر ويتم تجميعها في حقوق الملكية. يتم إثبات فروقات العملات

 الحد الذي يخصص فيه فرق التحويل إلى الحصص غير المسيطرة.
 

ف المبلغ المتجمع في احتياطي لى فقدان السيطرة أو التأثير الجوهري أو السيطرة المشتركة، عندئذٍ يتم إعادة تصنيإعند بيع عملية أجنبية كلياً أو جزئياً بحيث يؤدي ذلك  
زء من حصتها في الشركة المتعلق بتلك العملية الأجنبية إلى الربح أو الخسارة كجزء من الربح أو الخسارة الناتج عن الاستبعاد. في حالة قيام المجموعة ببيع ج  حويلالت

الحصص غير المسيطرة. عندما تقوم المجموعة ببيع جزء من الشركة الزميلة أو المشروع    لىإالتابعة مع الاحتفاظ بالسيطرة، يتم إعادة قياس الجزء من المبلغ المتراكم  
 الصلة من المبلغ المتراكم الى الربح أو الخسارة.  يالمشترك مع الحفاظ على التأثير الجوهري أو السيطرة المشتركة، يتم إعادة تصنيف الجزء ذ

 

 مخصصات  ( ي
ــابق، ومن المحتمل أن يُطلب من المجموعة ســــــــداد الالتزام، ويمكن إجراء تقدير موثوق  يتم إثبات المخصــــــــصــــــــات عندما يكون على المج موعة التزام حالي نتيجة لحدث ســــــ

 لمبلغ الالتزام.
 

وحالات عدم التأكد المحيطة بالالتزام. إن المبلغ المثبت كمخصص هو أفضل تقدير للمقابل المطلوب لتسوية الالتزام الحالي في تاريخ التقرير مع الأخذ في الاعتبار المخاطر  
 دفقات النقدية.عندما يتم قياس المخصص باستخدام التدفقات النقدية المقدرة لتسوية الالتزام الحالي، فإن قيمته الدفترية هي القيمة الحالية لتلك الت

 

، يتم إثبات المبلغ المستحق كأصل إذا كان من شبه المؤكد أنه سيتم آخرف  عندما يتوقع استرداد بعض أو كل المنافع الاقتصادية المطلوبة لتسوية مخصص ما من طر 
 استلام مبلغ الاسترداد ويمكن قياس المبلغ المستحق بشكل موثوق. 
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الأخرى عندما تصبح المجموعة طرفاً في  یتم إثبات الذمم المدینة التجاریة وأوراق الدین المصدرة مبدئیاً عند نشأتھا. یتم إثبات جمیع الموجودات المالیة والمطلوبات المالیة
 الأحكام التعاقدیة للأداة. 

 

مكون تمويل هام( والمطلوبات المالية مبدئياً بالقيمة العادلة. وتُقاس الذمة المدينة التجارية التي لا تحتوي  تجارية دون  يتم قياس الموجودات المالية )ما لم تكن ذمة مدينة  
ات مالية )بخلاف الموجودات على مكون تمويلي هام مبدئياً بسعر المعاملة. يتم إضافة تكاليف المعاملة المنسوبة مباشرة إلى اقتناء أو إصدار موجودات مالية ومطلوب

أو خصمها منها، حسب الاقتضاء، عند   لمالية والمطلوبات المالية بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة( إلى القيمة العادلة للموجودات المالية أو المطلوبات الماليةا
الخسارة فوراً في الربح أو   لية بالقيمة العادلة من خلال الربح أوالإثبات المبدئي. يتم إثبات تكاليف المعاملة المنسوبة مباشرة إلى اقتناء موجودات مالية أو مطلوبات ما

 الخسارة. 

 الموجودات المالية
يُعاد يتم إثبات كافة الموجودات المالية المثبتة مبدئياً بالقيمة العادلة ويتم قياسها لاحقاً بالكامل إما بالتكلفة المطفأة أو بالقيمة ا لعادلة، اعتماداً على التصنيف. لا 

د تصنيف جميع الموجودات المالية نيف الموجودات المالية بعد الإثبات المبدئي لها ما لم تغير المجموعة نموذج أعمالها لإدارة الموجودات المالية، وفي هذه الحالة يُعاتص
 المتأثرة في اليوم الأول من فترة التقرير الأولى التي تلي التغيير في نموذج الأعمال.

 اليةتصنيف الموجودات الم
 يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالتكلفة المطفأة:

 أن الأصل المالي محتفظ به ضمن نموذج أعمال هدفه هو الاحتفاظ بالموجودات المالية لتحصيل التدفقات النقدية التعاقدية؛ و -
 دية تُمثل مدفوعات أصل الدين والفائدة فقط على مبلغ أصل الدين القائم.تنشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة تدفقات نق -

 يتم قياس أدوات الدين التي تستوفي الشروط التالية لاحقاً بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر: 
 النقدية التعاقدية وبيع الموجودات المالية؛ و أن الأصل المالي محتفظ به ضمن نموذج أعمال يتم تحقيق هدفه من خلال تحصيل التدفقات  -
 قائم.تنشأ عن الشروط التعاقدية للأصل المالي في تواريخ محددة تدفقات نقدية تُمثل مدفوعات أصل الدين والفائدة فقط على مبلغ أصل الدين ال  -

 

 ل الربح أو الخسارة.عند التعثر، يتم قياس جميع الموجودات المالية الأخرى لاحقاً بالقيمة العادلة من خلا
 وعلى الرغم مما ورد أعلاه، يجوز للمجموعة إجراء الاختيار / التصنيف غير القابل للإلغاء التالي عند الإثبات المبدئي للأصل المالي.

امل الآخر إذا تم اســـــــتيفاء ضـــــــوابط  يجوز للمجموعة أن تختار بشـــــــكل لا رجعة فيه عرض التغيرات اللاحقة في القيمة العادلة لاســـــــتثمار حقوق ملكية في الدخل الشـــــــ -
 و؛ محددة. يتم إجراء هذا الاختيار على أساس كل استثمار على حدة 

ل الآخر على أنه يجوز للمجموعة أن تُصــــــنف بشــــــكل لا رجعة فيه اســــــتثمار الدين الذي يســــــتوفي ضــــــوابط التكلفة المطفأة أو القيمة العادلة من خلال الدخل الشــــــام -
 ن خلال الربح أو الخسارة إذا كان القيام بذلك يلغي أو يقلل بشكل كبير ظهور عدم تطابق محاسبي.يُقاس بالقيمة العادلة م

 تنطبق السياسات المحاسبية التالية على القياس اللاحق للموجودات المالية.
خلال   من  العادلة  بالقيمة  مالية  موجودات 

 الربح أو الخسارة 
تُقاس هذه الموجودات لاحقاً بالقيمة العادلة. يتم إثبات صافي المكاسب والخسائر، بما في ذلك أي دخل فائدة أو  

 توزيعات أرباح، في الربح أو الخسارة.  

خفيض التكلفة المطفأة  وتُقاس هذه الموجودات لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. ويتم ت موجودات مالية بالتكلفة المطفأة 
بخسائر الانخفاض في القيمة. يتم إثبات دخل الفائدة وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية وانخفاض القيمة  

 في الربح أو الخسارة. يتم إثبات أي ربح أو خسارة من إلغاء الإثبات في الربح أو الخسارة. 

خلال   من  العادلة  بالقيمة  الدين  استثمارات 
 الدخل الشامل الآخر 

وأرباح  الفعلية  الفائدة  طريقة  بموجب  الفائدة  دخل  إثبات  يتم  العادلة.  بالقيمة  لاحقاً  الموجودات  هذه  تُقاس 
وخسائر صرف العملات الأجنبية وانخفاض القيمة في الربح أو الخسارة. يتم إثبات صافي المكاسب والخسائر الأخرى  

الإثبات، يُعاد تصنيف المكاسب والخسائر المتراكمة في الدخل الشامل الآخر إلى  في الدخل الشامل الآخر. عند إلغاء 
 الربح أو الخسارة. 

استثمارات حقوق الملكية بالقيمة العادلة من 
 خلال الدخل الشامل الآخر 

أو الخسارة م الربح  في  إثبات توزيعات الأرباح كدخل  يتم  العادلة.  بالقيمة  ا لم تكن تُقاس هذه الموجودات لاحقاً 
في   إثبات صافي الأرباح والخسائر الأخرى  تكلفة الاستثمار. ويتم  توزيعات الأرباح تمثل بوضوح استرداداً لجزء من 

 الدخل الشامل الآخر ولا يُعاد تصنيفها مطلقاً إلى الربح أو الخسارة.  

 المقاصة  
صة  والمطلوبات المالیة وعرض صافي المبلغ في قائمة المركز المالي عندما وفقط حينما يكون لدى الشركة حالياً حق واجب النفاذ نظاماً بمقاتتم مقاصة الموجودات المالية 

المبالغ المدرجة وعندما یكون لدى الشركة نیة إما بتسويتها على أساس صافٍ أو تحقيق الأصل وتسویة الالتزام في آن واحد.
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   الانخفاض في قيمة الموجودات المالية
مة العادلة من خلال الدخل  تُثبت المجموعة مخصص خسارة للخسائر الائتمانية المتوقعة على الاستثمارات في أدوات الدين التي يتم قياسها بالتكلفة المطفأة أو القي

ت في أدوات حقوق  الآخر، والمبالغ المستحقة من العملاء، إضافة إلى ارتباطات القروض وعقود الضمان المالي. لا يتم إثبات خسائر انخفاض قيمة الاستثماراالشامل  
   المبدئي للأداة المالية المعنية.الملكية. يتم تحديث مبلغ الخسائر الائتمانية المتوقعة في تاريخ كل تقرير ليعكس التغيرات في مخاطر الائتمان منذ الإثبات 

من هذه الموجودات المالية باستخدام  تُثبت المجموعة دائماً الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر للذمم المدينة التجارية. يتم تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة
عة، معدلة بالعوامل الخاصة بالمدينين، والظروف الاقتصادية العامة، وتقييم كل من الاتجاه مصفوفة مخصصات تستند إلى تجربة الخسارة الائتمانية السابقة للمجمو 

 الحالي وكذلك الاتجاه المتوقع للظروف في تاريخ التقرير، بما في ذلك القيمة الزمنية للمال عند الاقتضاء.
 

ة المتوقعة على مدى العمر في حال وجود زيادة كبيرة في مخاطر الائتمان منذ الإثبات المبدئي.  بالنســـــــــبة لجميع الأدوات المالية الأخرى، تُثبت المجموعة الخســـــــــارة الائتماني
لتلك الأداة المالية بمبلغ    من ناحية أخرى، إذا لم تزداد مخاطر الائتمان على الأداة المالية بشــــــــــكل كبير منذ الإثبات المبدئي، تقوم المجموعة بقياس مخصــــــــــص الخســــــــــارة 

شـــــــــــهراً. إن تقييم ما إذا كان يجب إثبات الخســـــــــــائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر بناء على الزيادات الكبيرة في احتمالية حدوث   12ئتمانية لمدة يعادل الخســـــــــــارة الا 
  لتقرير أو حدوث تعثر فعلي في السداد.تعثر في السداد أو خطر حدوثه منذ الإثبات المبدئي بدلًا من وجود دليل على وجود أصل مالي منخفض القيمة الائتمانية بتاريخ ا

 

لعمر المتوقع للأداة المالية. في تمثل الخســــــارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر الخســــــائر الائتمانية المتوقعة التي ســــــتنتج عن جميع أحداث التعثر المحتملة على مدى ا
من الخســـــــارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر والتي من المتوقع أن تنتج عن أحداث تعثر في الســـــــداد    شـــــــهراً الجزء  12المقابل، تمثل الخســـــــارة الائتمانية المتوقعة لمدة 

 شهراً(. 12شهراً بعد تاريخ التقرير )أو خلال فترة أقصر إذا كان العمر المتوقع للأداة أقل من  12على أداة مالية والتي من الممكن حدوثها في غضون 
 

خاطر التي يتم أخذها في الاعتبار عند تقدير الخســــــــــائر الائتمانية المتوقعة هو الحد الأقصــــــــــ ى للفترة التعاقدية التي تتعرض خلالها المجموعة لم  إن الحد الأقصــــــــــ ى للفترة 
 الائتمان.

 

 قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة 
والخسارة الناتجة عن التعثر في السداد )بمعنى حجم الخسارة إذا كان هناك تعثر في السداد( يُعد قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة دالة على احتمال التعثر في السداد 

معدلة بالمعلومات التطلعية كما  والتعرض عند التعثر في السداد. يستند تقييم احتمال التعثر في السداد والخسارة الناتجة عن التعثر في السداد على البيانات التاريخية
ير؛ وبالنسبة أما بالنسبة للتعرض عند التعثر في السداد، بالنسبة للموجودات المالية، فيتمثل ذلك بمجمل القيمة الدفترية للموجودات في تاريخ التقر هو موضح أعلاه.  

ع سحبها في المستقبل بحلول تاريخ  لارتباطات القرض وعقود الضمان المالي، يتضمن التعرض المبلغ المسحوب في كما في تاريخ التقرير إلى جانب أي مبالغ إضافية يتوق
والمعلومات التطلعية الأخرى ذات   التعثر في السداد والتي يتم تحديدها بناء على الاتجاه التاريخي، وفهم المجموعة للاحتياجات التمويلية المستقبلية المحددة للمدينين،

 الصلة.
 

الائتمانية المتوقعة على أنها الفرق بين جميع التدفقات النقدية التعاقدية المستحقة للمجموعة وفقاً للعقد وجميع بالنسبة للموجودات المالية، يتم تقدير الخسارة  
 التدفقات النقدية التي تتوقع المجموعة استلامها، مخصومة بمعدل الفائدة الفعلي الأصلي.

 

عي لتغطية الحالات التي قد لا يتوفر فيها بعد دليل على حدوث زيادات كبيرة في مخاطر الائتمان  عندما يتم قياس الخسائر الائتمانية المتوقعة على مدى العمر بشكل جما
 على مستوى الأداة الفردية، يتم تجميع الأدوات المالية وفقاً للأسس التالية:

  طبيعة الأدوات المالية •
  حالة تجاوز موعد الاستحقاق •
   طبيعة وحجم المدينين والقطاع الذي يعلمون به •

 

  تتم مراجعة عملية التجميع بانتظام من قبل الإدارة للتأكد من أن عناصر كل مجموعة لا زالت تشترك في خصائص مخاطر الائتمان المماثلة.
 

ولكنها قررت بتاريخ التقرير ة،  إذا قامت المجموعة بقياس مخصص الخسارة لأداة مالية بمبلغ يعادل الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر في فترة التقرير السابق
  12ئتمانية المتوقعة لمدة  الحالي أن شروط الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر لم تُعد مستوفاة، فإن الشركة تقيس مخصص الخسارة بمبلغ يعادل الخسارة الا 

  شهراً في تاريخ التقرير الحالي.
 

خسارة انخفاض القيمة في الربح أو الخسارة لجميع الأدوات المالية مع تعديل مقابل على قيمتها الدفترية من خلال حساب مخصص الخسارة،   تُثبت المجموعة ربح أو
الدخل الشامل الآخر قائمة باستثناء الاستثمارات في أدوات الدين التي يتم قياسها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل والتي يتم تسجيل مخصص الخسارة لها في 

ويتم تجميعه في احتياطي إعادة تقييم الاستثمار، ولا تقوم بتخفيض القيمة الدفترية للأصل المالي في قائمة المركز المالي. 
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 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( .5
 الأدوات المالية )تتمة(  (ك

 إلغاء إثبات الموجودات المالية
افع  الأصل المالي فقط عندما تنتهي الحقوق التعاقدية للتدفقات النقدية من الأصل أو عندما تقوم بتحويل الأصل المالي وكافة المخاطر والمنتقوم المجموعة بإلغاء إثبات 

ة واستمرت في السيطرة على الأصل  كيالهامة المرتبطة بملكية الأصل إلى طرف آخر. إذا لم تقم المجموعة بتحويل أو الاحتفاظ بكافة المخاطر والمنافع الهامة المرتبطة بالمل
موعة بكافة المخاطر والمنافع الهامة المحول، فإن المجموعة تُثبت حصتها المحتفظ بها في الأصل والالتزام المرتبط به مقابل المبالغ التي قد تضطر لدفعها. إذا احتفظت المج

   لي وتُثبت القرض المضمون مقابل العائدات المستلمة.المرتبطة بملكية أصل مالي محول، تستمر المجموعة في إثبات الأصل الما
 

الربح أو الخسارة. إضافة لذلك،   عند إلغاء إثبات أصل مالي مُقاس بالتكلفة المطفأة، يتم إثبات الفرق بين القيمة الدفترية للأصل ومجموع المقابل المستلم والمستحق في
العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، يُعاد تصنيف الربح أو الخسارة التراكمية التي سبق تجميعها في احتياطي  عند إلغاء إثبات استثمار في أداة دين مصنفة بالقيمة

ند ية التي اختارتها المجموعة ع إعادة تقييم الاستثمارات )بموجب الدخل الشامل الآخر( في الربح أو الخسارة. وبالعكس، عند إلغاء إثبات الاستثمار في أداة حقوق الملك
طي إعادة تقييم الاستثمارات الإثبات المبدئي لقياسها بالقيمة العادلة من خلال الدخل الشامل الآخر، لا يُعاد تصنيف الربح أو الخسارة التي سبق تجميعها في احتيا

 )بموجب الدخل الشامل الآخر( إلى الربح أو الخسارة، بل يتم تحويلها إلى الأرباح المبقاة.
 

 المالية وأدوات حقوق الملكيةالمطلوبات 
  المطلوبات المالية

بالقيمة العادلة زائداً أو ناقصاً تكاليف  يتم إثبات المطلوبات المالية مبدئياً عندما تصبح المجموعة طرفاً في الأحكام التعاقدية للأداة. ويتم قياس الالتزام المالي مبدئياً  
الخسارة. تُقاس جميع المطلوبات المالية لاحقاً بالتكلفة المطفأة    ره، للبند غير المصنف بالقيمة العادلة من خلال الربح أوأو إصدا  اقتنائهالمعاملة المنسوبة مباشرة إلى  

  باستخدام طريقة الفائدة الفعلية أو بالقيمة العادلة من خلال الربح أو الخسارة.
 

 المطلوبات المالية المقاسة لاحقاً بالتكلفة المطفأة
( مصنفة على أنها بالقيمة العادلة  4( محتفظ بها للمتاجرة، أو  3( أداة مشتقة،  2( مقابلًا محتملًا لمستحوذ في عملية تجميع أعمال،  1المطلوبات المالية التي لا تعتبر  إن  

ات مصروف الفائدة وأرباح وخسائر صرف العملات الأجنبية من خلال الربح أو الخسارة، يتم قياسها لاحقاً بالتكلفة المطفأة باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. يتم إثب
 في الربح أو الخسارة.

 

دة الفعلي هو المعدل الذي  إن طريقة الفائدة الفعلية هي طريقة لحساب التكلفة المطفأة لالتزام مالي وتوزيع مصروف الفائدة على الفترة ذات الصلة. إن معدل الفائ
ف  ستقبلية المقدرة )بما في ذلك جميع الأتعاب والنقاط المدفوعة أو المستلمة التي تُعد جزءاً لا يتجزأ من معدل الفائدة الفعلي وتكالي يخصم تماماً المدفوعات النقدية الم

 طفأة للالتزام المالي. ة المالمعاملة والعلاوات أو الحسومات الأخرى( خلال العمر المتوقع للالتزام المالي أو )عند الاقتضاء( خلال فترة أقصر، وصولًا إلى التكلف
 

 إلغاء إثبات المطلوبات المالية
جموعة أيضاً بإلغاء إثبات الالتزام المالي تقوم المجموعة بإلغاء إثبات المطلوبات المالية عندما يتم الوفاء بالالتزامات التعاقدية للمجموعة أو إلغائها أو انقضائها. تقوم الم

التدفقات النقدية بموجب الشروط المعدلة اختلافاً جوهرياً، ففي هذه الحالة، يتم إثبات التزام مالي جديد يستند إلى الشروط المعدلة عندما يتم تعديل شروطها وتختلف  
ك أي موجودات غير نقدية محولة ا في ذلبالقيمة العادلة. يتم إثبات الفرق بين القيمة الدفترية للالتزام المالي الذي تم إلغاء إثباته والمقابل المدفوع والمستحق الدفع، بم

 أو مطلوبات تم تحملها، يتم إثباته في الربح أو الخسارة. 
 

 التقارير القطاعية  ( ل
والمصاريف التي ك الإيرادات  إن القطاع التشغيلي هو أحد مكونات المجموعة التي تشارك في أنشطة الأعمال التي قد تحقق من خلالها إيرادات وتتكبد مصاريف، بما في ذل

التنفيذي الرئيس  التشغيلية بصورة منتظمة من قبل  القطاعات  نتائج جميع  تتم مراجعة  بالمعاملات مع أي مكونات أخرى لدى المجموعة.  بالمجموعة لاتخاذ    تتعلق 
 القرارات بشأن توزيع الموارد على القطاعات وتقييم أدائها، والمتاح لها معلومات مالية منفصلة. 

 

إلى تلك التي يمكن تخصــــــيصــــــها  تتضــــــمن نتائج القطاعات التي يتم الإبلا  عنها إلى الرئيس التنفيذي للمجموعة البنود التي يمكن أن تعود مباشــــــرة إلى قطاع ما بالإضــــــافة 
على أساس معقول.



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
 

24 

 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( .5
 عقود الإيجار ( م

 المجموعة كمستأجر 
يُعد العقد عقد إيجار أو ينطوي  تجري المجموعة تقييماً لتحديد ما إذا كان العقد هو عقد إيجار أو ينطوي على عقد إيجار استناداً إلى التعريف الجديد لعقد الإيجار. و 

ل محدد لفترة معينة بمقابل. عند بدء أو تعدیل عقد  إذا كان العقد ينقل حق السيطرة على استخدام أص  16على عقد إيجار وفقاً للمعيار الدولي للتقرير المالي رقم  
م فصل المكونات غير يحتوي على مكون إیجاري، تخصص المجموعة المقابل في العقد لكل مكون إیجاري على أساس سعره المستقل النسبي. غير أن المجموعة اختارت عد

بطة به كمكون إيجاري واحد. بالنسبة لكل عقد إيجار، يثبت المستأجر التزامات عقود الإيجار المتكبدة الإيجارية والمحاسبة عن عقد الإيجار والمكونات غير الإيجارية المرت
 في المستقبل. ولكل عقد إيجار، يُثبت المستأجر التزامات عقود الإيجار المتكبدة في المستقبل. 

 

بداية عقد الإيجار. يتم قياس أصل حق الاستخدام مبدئياً بالتكلفة ولاحقاً بالتكلفة ناقصاً أي تقوم المجموعة بإثبات أصل حق الاستخدام والتزام عقد الإيجار في تاريخ  
 خسائر متراكمة للاستهلاك والانخفاض في القيمة، ويتم تعديلها لبعض عمليات إعادة قياس التزام عقد الإيجار. 

 

ر التي لم یتم سدادها في تاریخ البدء، ویتم مخصوماً باستخدام سعر الفائدة الضمني في عقد الإیجار ويُقاس التزام عقد الإیجار مبدئیاً بالقیمة الحالیة لمدفوعات الإیجا
عدل الاقتراض الإضافي أو، إذا لم یكن بالإمكان تحدید ذلك المعدل بسھولة، باستخدام معدل الاقتراض الإضافي الخاص بالمجموعة. وبشكل عام، تستخدم المجموعة م

 كمعدل الخصم.
 

عادة القياس عندما يكون هناك يتم زيادة التزامات عقود الإيجار لاحقاً بتكلفة الفائدة على التزامات عقود الإيجار وتخفيضها من خلال دفعات الإيجار المسددة. يتم إ
لغ المتوقع دفعه بموجب ضمان القيمة المتبقية، أو كيفما كان  تغيراً في دفعات الإيجار المستقبلية الناشئة عن تغيير في المؤشر أو المعدل إذا كان هناك تغير في تقدير المب

 سة خيار إنهاء بشكل معقول.  ذلك مناسباً، إذا كان هناك تغيير في تقييم ما إذا كان سيتم خيار شراء أو ممارسة خيار تمديد بصورة معقولة مضموناً أو ضمان عدم ممار 
 

يجار التي تكون فيها كمستأجر والتي تتضمن خيارات تجديد. إن تقييم ما إذا كانت المجموعة متأكدة بشكل معقول  قررت المجموعة تحديد فترة الإيجار لبعض عقود الإ 
 تي تم إثباتها. من ممارسة هذه الخيارات يؤثر على فترة عقد الإيجار، مما يؤثر بشكل جوهري على مبلغ التزامات عقود الإيجار وموجودات حق الاستخدام ال

 

لمستردة، كون أصل "حق الاستخدام" مساوياً لالتزام عقد الإيجار. ومع ذلك، إذا كانت هناك أي تكاليف إضافية مثل إعداد الموقع والتأمينات غير اوبشكل عام، سي
 لاستخدام. وأموال التنفيذ، والمصروفات الأخرى المتعلقة بالمعاملة وما إلى ذلك، فإن هذه التكاليف ستكون مدرجة في القياس المبدئي لأصل حق ا

 

 المدفوعات على أساس الأسهم  (ن
روف، مع زيادة مقابلة في حقوق  يتم عموماً إثبات القيمة العادلة في تاريخ المنح لترتيبات الدفع على أساس الأسهم التي تُسوّى بحقوق الملكية الممنوحة للموظفين كمص

ليعكس عدد المنح التي من المتوقع استيفاء شروط أداء الخدمة والأداء غير السوقي ذات الصلة  الملكية، خلال فترة استحقاق المنح. يتم تعديل المبلغ المثبت كمصروف  
 لاستحقاق. من أجلها، بحيث يعتمد المبلغ المثبت في النهاية على عدد المنح التي تفي بشروط أداء الخدمة والأداء غير السوقي ذي الصلة في تاريخ ا

 

شروط ولا نح المدفوعات على أساس الأسهم بشروط عدم الاستحقاق، يتم قياس القيمة العادلة لتاريخ المنح للمدفوعات على أساس الأسهم لتعكس هذه البالنسبة لم
ريال السعودي، والتي يُجرى تسويتها يوجد تصحيح للاختلافات بين النتائج المتوقعة والفعلية. يتم إثبات القيمة العادلة للمبلغ المستحق الدفع للموظفين فيما يتعلق بال

تزام في تاريخ كل تقرير وفي تاريخ  نقدًا، كمصروف مع زيادة مقابلة في المطلوبات، خلال الفترة التي يصبح فيها الموظفون مستحقين للدفع دون قيد أو شرط. يُعاد قياس الال
يرات في الالتزام في الربح أو الخسارة.التسوية بناءً على القيمة العادلة للريال السعودي. يتم إثبات أي تغ
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 السياسات المحاسبية الجوهرية )تتمة( .5
 الضريبة والزكاة ( س

 يمثل مصروف ضريبة الدخل إجمالي الضريبة الحالية المستحقة والضريبة المؤجلة.
 

 الضريبة الحالية 
احتسـابها الضـريبة الحالية للمجموعة باسـتخدام معدلات ضـريبية تم سـنها أو تشـريعها  وتسـتند الضـريبة المسـتحقة الدفع حالياً على الربح الخاضـع للضـريبة للسـنة. يتم 

 بشكل كبير بنهاية فترة التقرير.
 

دخل ن. تشمل مصاريف ضريبة التُحتسب الضرائب المتعلقة بالشركات التابعة العاملة خارج المملكة العربية السعودية وفقاً لأنظمة الضرائب المعمول بها في تلك البلدا
 حقوق الملكية أو في الدخل الشامل الآخر.الضريبة الحالية والمؤجلة. ولا يتم إثباتها في الربح أو الخسارة إلا بقدر ما تتعلق بتجميع الأعمال، أو البنود المثبتة مباشرةً في 

 

ــارة الخاضـــعة ل لضـــريبة للســـنة وأي تعديل على الضـــريبة الدائنة أو المدينة فيما يتعلق  تشـــمل الضـــريبة الحالية الضـــريبة المتوقعة الدائنة أو المدينة على الدخل أو الخسـ
ه والذي يعكس عدم التأكد بالسـنوات السـابقة. إن مبلغ الضـريبة الحالية المسـتحقة الدفع أو المسـتحقة القبض هو أفضـل تقدير لمبلغ الضـريبة المتوقع دفعه أو اسـتلام

باســـــتخدام معدلات الضـــــريبة التي تم ســـــنها أو تشـــــريعها بشـــــكل كبير في تاريخ التقرير. تشـــــمل الضـــــريبة الحالية أيضـــــاً أي المتعلق بضـــــرائب الدخل، إن وجد. ويتم قياســـــها  
 ضريبة ناشئة عن توزيعات الأرباح.

 

 تتم مقاصة موجودات ومطلوبات الضريبة الحالية فقط إذا اُستوفيت ضوابط معينة. 
 

 الضريبة المؤجلة 
ات لأغراض التقرير المـالي والمبـالغ  تُثبـت الضـــــــــــــريبـة المؤجلـة بـاســـــــــــــتخـدام طريقـة قـائمـة المركز المـالي، والتي تراعي الفروقـات المؤقتـة بين القيمـة الـدفتريـة للموجودات والمطلوبـ

 المستخدمة لأغراض الضريبة. 
 

 لا يتم إثبات الضريبة المؤجلة لما يلي: 
 بدئي للموجودات أو المطلوبات في معاملة لا تمثل تجميع أعمال ولا تؤثر على الربح أو الخسارة المحاسبية أو الخاضعة للضريبة. الفروقات المؤقتة عند الإثبات الم -
ي توقيت عكس على التحكم فالفروقات المؤقتة المتعلقة بالاســـــــــــــتثمارات في الشـــــــــــــركات التابعة والزميلة والترتيبات المشـــــــــــــتركة إلى الحد الذي تكون فيه المجموعة قادرة   -

 الفروقات المؤقتة ومن المحتمل ألا تنعكس في المستقبل المنظور.
 الفروقات المؤقتة الخاضعة للضريبة الناشئة عن الإثبات المبدئي للشهرة.  -

 

ت في تـاريخ التقرير. تُجرى المقـاصـــــــــــــة بين  تقـاس الضـــــــــــــريبـة المؤجلـة بمعـدلات الضـــــــــــــريبـة المتوقع تطبيقهـا على الفروقـات المؤقتـة عنـد عكســـــــــــــهـا، بنـاءً على القوانين التي  نـت ــُ ســـــــــــ
ضــــــــرائب الدخل التي موجودات ومطلوبات الضــــــــريبة المؤجلة إذا كان هناك حق واجب النفاذ نظاماً بمقاصــــــــة مطلوبات وموجودات الضــــــــريبة المتداولة، وكانت مرتبطة ب

ت ضـــريبية مختلفة، لكنهم يعتزمون تســـوية مطلوبات وموجودات الضـــريبة المتداولة تفرضـــها نفس الهيئة الضـــريبية على نفس المنشـــأة الخاضـــعة للضـــريبة، أو على منشـــآ
 على أساس صاف أو سيتم تحقيق موجوداتهم ومطلوباتهم الضريبية في آن واحد.

 

فرق المؤقت. يتم إثبات موجودات يتم إثبات أصــــــــل الضــــــــريبة المؤجلة إلى الحد الذي يحتمل فيه توفر أرباح خاضــــــــعة للضــــــــريبة في المســــــــتقبل يمكن مقابلها اســــــــتخدام ال
الحد الذي يحتمل فيه توفر  الضـــريبة المؤجلة مقابل الخســـائر الضـــريبية غير المســـتخدمة، الامتيازات الضـــريبية غير المســـتخدمة، والفروقات المؤقتة القابلة للخصـــم إلى 

بلية الخاضـــعة للضـــريبة بناءً على عكس الفروقات المؤقتة الخاضـــعة للضـــريبة ذات  أرباح خاضـــعة للضـــريبة في المســـتقبل يمكن مقابلها اســـتخدامها. تُحدد الأرباح المســـتق
المؤقتة الخاضــــــــعة للضــــــــريبة غير كاف لإثبات موجودات الضــــــــريبة المؤجلة بالكامل، يُنظر في الأرباح المســــــــتقبلية الخاضــــــــعة للضــــــــريبة،    الفروقاتالصــــــــلة. إذا كان مقدار 

خ كـل تقرير  ؤجلـة في تـاريالمعـدلـة لعكس الفروقـات المؤقتـة الحـاليـة، بنـاءً على خطط العمـل للشـــــــــــــركـات التـابعـة الفرديـة في المجموعـة. تتم مراجعـة موجودات الضـــــــــــــريبـة الم
 وتُخفض إلى الحد الذي لم يعد من المحتمل فيه تحقيق المنفعة الضريبية ذات الصلة.

 

 الزكاة
قائمة الربح أو  الزكاة على  يتم احتســـاب الزكاة وفقاً للوائح هيئة الزكاة والضـــريبة والجمارك في المملكة العربية الســـعودية على أســـاس الاســـتحقاق. ويتم تحميل مصـــروف

الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة. يتم تعديل الفروقات، إن وجدت، الناتجة عن الربوط النهائية في فترة الانتهاء منها.
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 ن منافع الموظفي ( ع

 

 التزامات منافع الموظفين المحددة
المحددة باســـــــــــــتخدام طريقة وحدة الائتمان المتوقعة في نهاية كل فترة تقرير. يتم إظهار إعادة القياســـــــــــــات، التي تشـــــــــــــمل المكاســـــــــــــب  يتم احتســـــــــــــاب التزام منافع الموظفين  

 تحدث فيها. والخسائر الاكتوارية، على الفور في قائمة المركز المالي الموحدة مع إثبات مصروف أو رصيد دائن في الدخل الشامل الآخر في السنة التي
 

ات اللاحقة. يتم إثبات التغيرات في إدراج إعادة القياسات المثبتة في الدخل الشامل الآخر فوراً في الأرباح المبقاة ولن يُعاد تصنيفها إلى الربح أو الخسارة خلال الفتر   ويتم
أو الخسارة كتكاليف خدمة سابقة. يتم احتساب الفائدة بتطبيق القيمة الحالية لالتزامات المنافع المحددة الناتجة عن تعديلات الخطة أو تقليصها على الفور في الربح  

 التزام أو أصل المنافع المحددة. تُصنف تكاليف المنافع المحددة على النحو التالي:   معدل الخصم في بداية الفترة على صافي
 تكلفة الخدمة )بما في ذلك تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الخدمة السابقة، فضلًا عن مكاسب وخسائر التقليصات والتسويات(؛  

 • مصروف الفائدة؛ و  
 • إعادة القياسات

 

ت المجموعة المكاســـــب والخســـــائر عند تســـــوية الخطة تعرض المجموعة أول مكونين من تكاليف المنافع المحددة في الربح أو الخســـــارة في البنود الرئيســـــية ذات الصـــــلة. تثب
 ذات المنافع المحددة عند حدوث التسوية.

 

 منافع الموظفين قصيرة الأجل 
مل في غضـون  ي يتوقع تسـويتها بالكايتم إثبات التزام للمنافع المسـتحقة للموظفين فيما يتعلق بالأجور والرواتب والإجازات السـنوية وتذاكر الطيران والإجازات المرضـية الت

قع دفعها مقابل هذه الخدمة إذا اثني عشـــر شـــهراً بعد نهاية الفترة التي يقدم فيها الموظفون الخدمة ذات الصـــلة. يتم تســـجيل الالتزام بمبلغ غير مخصـــوم من المنافع المتو 
 ثوق. كان لدى المجموعة التزام حالي قانوني أو تعاقدي بدفع هذا المبلغ ويمكن تقدير الالتزام بشكل مو 

 

 منافع التقاعد 
الذي يتاح فيه اســترداد  تُحتســب منافع التقاعد المقدمة إلى خطط المســاهمات المحددة كمصــروف عند تكبدها. ويتم إثبات المســاهمات المدفوعة مقدماً كأصــل إلى الحد  

 نقدي أو تخفيض في المدفوعات المستقبلية.
 

 ربحية السهم ( ف
الأ  السهم  ربحية  بيانات  المجموعة  للمساهمين  تعرض  العائدة  الخسارة  أو  الربح  بقسمة  الأساسية  السهم  ربحية  احتساب  يتم  العادية.  والمخفضة لأسهمهما  ساسية 

يل  ربحية السهم المخفضة بتعد  العاديين بالشركة على المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية القائمة خلال الفترة، والمعدلة بالأسهم المملوكة المحتفظ بها. يتم تحديد
المرجح والمتوسط  العاديين  للمساهمين  العائدة  الخسارة  أو  المخفضة   الربح  العادية  الأسهم  كافة  لتأثيرات  المملوكة،  بالأسهم  المعدلة  القائمة،  العادية  الأسهم  لعدد 

 المحتملة، والتي تتكون من أوراق الدفع القابلة للتحويل وخيارات الأسهم الممنوحة للموظفين. 
 

 خزينة أسهم  ( ص
من حقوق الملكية. يتم تصـنيف    عند إعادة شـراء الأسـهم المثبتة كحقوق ملكية، يتم إثبات المقابل المالي المدفوع، الذي يشـتمل على التكاليف المنسـوبة مباشـرة، كاقتطاع

إصـــدارها لاحقاً، يتم إثبات المبلغ المســـتلم كزيادة في حقوق  الأســـهم المُعاد شـــراؤها كأســـهم خزينة وتُعرض ضـــمن احتياطي أســـهم الخزينة. عند بيع أســـهم الخزينة أو إعادة 
 الملكية ويُعرض الفائض أو العجز الناتج من المعاملة ضمن الأرباح المبقاة.

 

 توزيعات أرباح ( ق
ســـــــــــــجيـل توزيعـات الأربـاح الأوليـة/ المقترحـة عنـد اعتمـادهـا من قبـل مجلس يتم إثبـات توزيعـات الأربـاح النهـائيـة كـالتزام عنـد المصـــــــــــــادقـة عليهـا من قبـل الجمعيـة العـامـة. يتم ت

الإدارة.
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 الإيرادات  ( ر

ولا تشمل المبالغ المحصلة بالنيابة تقوم المجموعة بإثبات الإيرادات من بيع البضائع والخدمات. يتم قياس الإيرادات على أساس المقابل المحدد في العقد المبرم مع العميل  
 عن أطراف أخرى. وتثبت المجموعة الإيرادات عندما تنقل السيطرة على المنتج أو الخدمة إلى العميل.  

 

. يتم إثبات الإيرادات من بيع البضائع عندما يتم تحويل السيطرة، والذي يحدث عند تسليم البضائع  1تقوم المجموعة ببيع البضائع لعملائها كما تم تفصيله في الإيضاح  
 إلى العميل.  

 

سيطرة على البضائع. عادةً ما يحدث ذلك عند اكتمال عملية التوصيل  يتم إثبات الإيرادات من الطلبات عبر الإنترنت عند نقطة التوصيل أو عندما يحصل العميل على ال
 ل أو الاستلام المتفق عليه. أو عندما يستلم العميل الطلب من الموقع المحدد. بالنسبة لطلبات التوصيل، تقوم الشركة بتقييم تحويل السيطرة بناءً على توقيت التوصي

 

نت: يتم إثبات الإيرادات عند توصيل الأطعمة والمشروبات أو عند إتاحتها للاستلام. إذا تم استلام الدفعة مقدماً، يتم إثبات الإيرادات من الطلبات المباشرة عبر الإنتر 
 الإيرادات عند إتمام الطلب، ويتم هذا الإثبات عند نقطة زمنية معينة. 

 

بناءً على إجمالي المبلغ الذي تم تحصيله من العميل، بعد خصم أي رسوم تم دفعها للمنصات الإيرادات من المنصات التابعة لأطراف أخرى: تقوم الشركة بإثبات الإيرادات  
 التابعة لأطراف أخرى.

 

ط، حيث لا يلزم ســــوى مرور تُثبت الشــــركة المبلغ المســــتحق عند تســــليم البضــــاعة إلى العملاء حيث يمثل هذا النقطة الزمنية التي يصــــبح فيها الحق في المقابل غير مشــــرو 
 وقت قبل استحقاق الدفع.  ال

 

المبيعات من مركز التوريد، بعد يتم إثبات الإيرادات من مبيعات المطاعم بموجب اتفاقيات الامتياز الخاصة بدومينوز بيتزا ودانكن دونتس والمطاعم الأخرى، بما في ذلك  
المقابل الذي تتوقع المنشأة الحصول عليه نظير تحويل البضائع أو الخدمات المتعهد الخصم عند النقطة الزمنية التي يتم فيها تسليم البضائع. سعر المعاملة هو مبلغ  

ترتيبات إيراداتها وفقاً لضوابط  بتقديمها إلى العميل، باستثناء المبالغ المحصلة بالنيابة عن أطراف أخرى )على سبيل المثال، ضرائب المبيعات(. تقوم المجموعة بتقييم  
 ذا كانت تتصرف كطرف أصيل أو وكيل، وخلصت إلى أنها تتصرف كطرف أصيل في جميع ترتيبات إيراداتها.محددة من أجل تحديد ما إ

 

 مصاريف  ( ش
 يتم إثبات المصاريف عند تكبدها على أساس الاستحقاق المحاسبي. يتم تصنيف المصاريف كما يلي: 

 

 تكلفة المبيعات
المثبتة. كما تلقت المجموعة مبالغ ثابتة ومتغيرة من أطراف  الخدمات ومبيعات السـلع، أي ذات صـلة مباشـرة بالإيراداتوتشـتمل على التكلفة المنسـوبة مباشـرة إلى توفير 

 وتُسجل تكلفة المبيعات بالصافي بعد الحسومات ودعم التسويق. أخرى كحسومات ودعم تسويقي.
 

 مصاريف بيع وتوزيع 
 وم بها إدارات البيع والتسويق.  هي تلك المصاريف الناجمة عن جهود الشركة التي تق

 

 مصاريف عمومية وإدارية
 يتم تصنيف جميع المصاريف الأخرى كمصاريف عمومية وإدارية.  

 

 يتم إجراء توزيع بين تكلفة الإيرادات والمصاريف العمومية والإدارية ومصاريف البيع والتوزيع، عند اللزوم، على أساس ثابت. 
 

 تكاليف تمويل 
عند تكبدها على أســـــــــــــاس   تتكون تكاليف التمويل من تكلفة التمويل على قرض قصـــــــــــــير الأجل وتكاليف التمويل على التزامات عقود الإيجار. ويتم إثبات تكاليف التمويل

مبدأ الاستحقاق المحاسبي. يتم إثبات تكاليف التمويل باستخدام طريقة الفائدة الفعلية. 
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 مبنى  أراض ي  
تحسينات على  

 اللات والمعدات  أثاث  عقارات مستأجرة
أجهزة ومعدات  
 الإجمالي  السيارات الحاسب اللي 

 التكلفة:
       

 

 443,598,515 8,459,961 31,479,051 154,565,688 20,928,784 224,788,268 1,855,604 1,521,159 م 2024يناير  1الرصيد في  
 19,256,811 289,312 1,872,019 5,294,942 454,308 11,323,099 23,131 - إضافات
 - - - 55,102 - ( 55,102) - - تحويلات

 ( 5,438,703) (609,565) (115,450) ( 2,783,764) (485,265) ( 1,425,787) ( 18,872) - استبعادات 
 ( 16,566,355) (459,345) (746,480) ( 6,779,552) (923,631) ( 6,583,239) (479,156) (594,952) أثر الحركة في أسعار صرف العملات 

 440,850,268 7,680,363 32,489,140 150,352,416 19,974,196 228,047,239 1,380,707 926,207 م 2024ديسمبر   31الرصيد في 
 33,862,630 732,038 2,491,168 10,831,885 757,832 18,896,797 152,910 - إضافات

 5,838,630 - 632,339 1,893,291 510 3,312,490 - - ( 9الاستحواذ من تجميع أعمال )إيضاح 
 ( 5,066,421) (85,131) ( 1,501,927) ( 2,500,163) ( 350,552) ( 628,648) - - استبعادات 

 4,114,961 96,496 235,918 1,331,045 141,157 2,201,630 48,650 60,065 أثر الحركة في أسعار صرف العملات 
 479,600,068 8,423,766 34,346,638 161,908,474 20,523,143 251,829,508 1,582,267 986,272 م 2025ديسمبر   31الرصيد في 

         

         الاستهلاك المتراكم: 

 260,248,237 6,064,330 24,445,504 95,551,952 14,476,512 119,367,639 342,300 - م 2024يناير  1الرصيد في  
 35,437,886 766,406 2,519,607 11,092,150 1,166,462 19,851,850 41,411 - المحمل للسنة

 800,000 - - - - 800,000 - - الانخفاض في القيمة
 ( 4,628,234) (608,199) (107,766) ( 2,100,037) (391,271) ( 1,411,253) ( 9,708) - استبعادات 

 ( 6,126,771) (282,813) (229,721) ( 2,200,901) (458,667) ( 2,906,403) ( 48,266) - الحركات في أسعار الصرف 
 285,731,118 5,939,724 26,627,624 102,343,164 14,793,036 135,701,833 325,737 - م 2024ديسمبر   31الرصيد في 

 34,753,368 769,543 2,687,624 10,369,617 1,098,865 19,791,151 36,568 - المحمل للسنة
 ( 850,031) - - - - ( 850,031) - - عكس الانخفاض في القيمة

 (4,342,903) (82,375) ( 1,455,805) ( 2,103,974) ( 159,570) ( 541,179) - - استبعادات 
 2,253,576 85,677 155,745 699,637 96,163 1,210,726 5,628 - الصرف الحركات في أسعار 

 317,545,128 6,712,569 28,015,188 111,308,444 15,828,494 155,312,500 367,933 - م 2025ديسمبر   31الرصيد في 
         

         صافي القيمة الدفترية:

 162,054,940 1,711,197 6,331,450 50,600,030 4,694,649 96,517,008 1,214,334 986,272 م 2025ديسمبر  31كما في 
 155,119,150 1,740,639 5,861,516 48,009,252 5,181,160 92,345,406 1,054,970 926,207 م 2024ديسمبر  31كما في 

 
 ( وهو يتعلق بصورة رئيسية ببعض المتاجر والتحسينات قيد التنفيذ على موجودات المكتب الرئيس ي. ⃀مليون  3.09: م2024)  ⃀مليون  6.59، تم رسملة مبلغ م2025ديسمبر   31كما في  6-1
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 ممتلكات ومعدات )تتمة(  . 6
 تم توزيع مصروف الاستهلاك للسنة كما يلي:

 م 2024  م 2025 
 33,454,700    32,808,489  ( 24تكلفة المبيعات )إيضاح 

 72,689    71,285  ( 25)إيضاح مصاريف بيع وتوزيع 
 1,910,497    1,873,594  ( 26مصاريف إدارية )إيضاح 

  34,753,368    35,437,886 
 اختبار الانخفاض في القيمة لوحدات توليد النقد 

اختبار الانخفاض في القيمة على حساب "قيمة الاستخدام" الذي يتم اختبار الانخفاض في القيمة السنوي للوحدات المولدة للنقد في جميع المناطق من قبل الإدارة. يعتمد  
 في المستقبل.  يُراجع على مستوى المطاعم. وقد استخدمت هذه الحسابات توقعات التدفقات النقدية استنادًا إلى نتائج التشغيل الفعلية والأداء المتوقع 

 

٪ إلى   9.3:  م2024)  ٪40.9إلى    ٪9.2سترداد للوحدة المولدة للنقد هي: تم استخدام معدل خصم يتراوح من  إن الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تقدير القيمة القابلة للا 
 ( لجميع السنوات والمناطق المعروضة. ٪24.3٪ إلى 5:  م2024)  ٪15.4٪ إلى 4.9٪(، وتم استخدام معدل نمو مبيعات يتراوح من   37.9

 

ييم الإدارة للاتجاهات المستقبلية وقد استندت إلى بيانات تاريخية من مصادر خارجية وداخلية. وتضمنت توقعات التدفقات  تمثل القيم المخصصة للافتراضات الرئيسية تق
طويل الأجل  النمو السنوي المركب  النقدية تقديرات محددة لخمس سنوات ومعدل نمو نهائي بعد ذلك. تم تحديد معدل نمو القيمة النهائية استناداً إلى تقدير الإدارة لمعدل  

 (. ٪4إلى  ٪2: م2024) ٪4.5إلى  ٪2بمعدل يتراوح من  والضرائب والاستهلاك والإطفاء للأرباح قبل الفوائد
 

 التالي:قُدّرَت الأرباح قبل الفائدة والضرائب والاستهلاك والإطفاء المدرجة في الميزانية مع مراعاة الخبرة السابقة، مع تعديلها على النحو 
 المستقبلية للإدارة وخارطة الطريقالخطط  -
 ظروف السوق والمنافسين  -
 النمو في الأعمال القائمة  -
 تطوير الأعمال  -

 

 (.  ⃀مليون  0.8:  م2024) م 2025لا يوجد انخفاض إضافي في القيمة خلال عام  حركة الانخفاض في القيمة:
 

 النقد هذه لكل منطقة كما يلي: ويتلخص وضع صافي الانخفاض في القيمة الإجمالي لوحدات توليد  

 المنطقة 
 يناير   1

 م 2025
انخفاض القيمة 

 للسنة
 ديسمبر   31

 م 2025
   75,615    75,615      -  المملكة العربية السعودية 

   287,563  (86,308)    373,871  الأردن 
   98,265    83,215    15,050  لبنان

     -  ( 716,325)    716,325  الإمارات العربية المتحدة 
   292,421  ( 314,674)    607,095  مصر 

   488,232    108,446    379,786  المغرب 
   1,242,096  ( 850,031)    2,092,127  الإجمالي 

 

 الانخفاض في القيمة خلال السنة:فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تقدير المبلغ القابل للاسترداد لوحدات توليد النقد حيث توجد حركة في 

 معدل الخصم  المنطقة 

نمو المبيعات المدرجة في الميزانية  
 بالعملات المحلية 

 سنوات مقبلة(  5)متوسط 
 م 2024 م 2025 م 2024 م 2025 

 ٪24.3 ٪15.4 ٪16.6 ٪16.4 الأردن 
 ٪5 ٪4.9 ٪37.9 ٪40.9 لبنان

 ٪5.7 ٪13.1 ٪9.3 ٪9.2 الإمارات العربية المتحدة 
 ٪16.4 ٪12.3 ٪31.1 ٪30.7 مصر 
 ٪13.5 ٪8.1 ٪10.5 ٪10.4 قطر 

 ٪7.5 ٪9.6 ٪10.2 ٪9.8 المغرب 
 

 : يعرض الجدول التالي الافتراضات الرئيسية للمجموعة وتأثير تحليل الحساسية على قائمة الدخل الشامل الموحدة بناءً على تلك الافتراضات

 الافتراضات 
 السنة المنتهية في  

 م 2025ديسمبر  31
 السنة المنتهية في 

 م 2024ديسمبر  31
 ٪24.3 ٪4.8 ٪15.4 ٪4.9 معدل النمو 

 ٪37.9 ٪9.3 ٪40.9 ٪9.2 معدل الخصم
 ٪4 ٪2 ٪4.5 ٪2 معدل نمو القيمة النهائية 

٪ سيؤدي إلى 1على مستوى المجموعة، في حين أن انخفاض معدل الخصم بنسبة    ⃀  25,480٪ ستؤدي إلى انخفاض إضافي في القيمة بمقدار  1إن زيادة معدل الخصم بنسبة  
. ⃀ 34,346خفض مصروف الانخفاض في القيمة بمقدار 
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 موجودات حق الاستخدام  .7
 

سنوات، مع خيار تجديد عقد الإيجار بعد ذلك التاريخ في بعض العقود.    5مر عقود الإيجار لمدة إيجار متوسطة تصل إلى  تستأجر المجموعة متاجر ومركبات. عادةً ما تست
 مدفوعات عقود الإيجار ثابتة، وتشمل بعض عقود الإيجار مدفوعات الإيجار المتصاعدة.

 

 الإجمالي   السيارات  المباني والأراض ي  
      التكلفة:

 397,095,200  47,733,207  349,361,993 م 2024يناير  1في 
 3,715,908  -  3,715,908 تعديلات العقد 

 69,091,852  8,254,559  60,837,293 إضافات
 ( 29,398,550)  ( 4,444,274)  ( 24,954,276) إنهاء عقود الإيجار 

 ( 16,327,373)  (186,908)  ( 16,140,465) الحركات في أسعار الصرف 
 424,177,037  51,356,584  372,820,453 م 2024ديسمبر  31في 

      

 424,177,037  51,356,584  372,820,453 م 2025يناير  1في 
 394,944  -  394,944 تعديلات العقد 

 67,070,941  1,377,619  65,693,322 إضافات
 (138,203,132)  ( 7,574,886)  (130,628,246) إنهاء عقود الإيجار 

 5,791,167  656,959  5,134,208 الحركات في أسعار الصرف 
 359,230,957  45,816,276  313,414,681 م 2025ديسمبر  31في 

      

      الاستهلاك المتراكم: 

 220,723,800  21,219,347  199,504,453 م 2024يناير  1في 
 (110,849)  -  (110,849) تعديلات العقد 
 69,955,630  13,373,982  56,581,648 المحمل للسنة

 ( 28,923,946)  ( 4,189,482)  ( 24,734,464) إنهاء عقود الإيجار 
 ( 8,081,822)  (109,102)  ( 7,972,720) الحركات في أسعار الصرف 

 253,562,813  30,294,745  223,268,068 م 2024ديسمبر  31في 
      

 253,562,813  30,294,745  223,268,068 م 2025يناير  1في 
 76,501,782  9,619,222  66,882,560 المحمل للسنة 

 ( 128,636,563)  ( 6,069,863)  ( 122,566,700) إنهاء عقود الإيجار 
 3,337,438  517,627  2,819,811 الحركات في أسعار الصرف 

 204,765,470  34,361,731  170,403,739 م 2025ديسمبر  31في 
      

      صافي القيمة الدفترية:

 154,465,487  11,454,545  143,010,942 م 2025ديسمبر  31في 
 170,614,224  21,061,839  149,552,385 م 2024ديسمبر  31في 

 

 الرئيسية التالية ضمن الربح أو الخسارة: تم توزيع مصروف الاستهلاك على البنود 
 م 2024  م 2025  إيضاح 
      

 57,207,749  62,503,270  24 تكلفة المبيعات 
 8,455,545  9,107,801  25 مصاريف بيع وتوزيع 

 4,292,336  4,890,711  26 مصاريف إدارية
   76,501,782  69,955,630 
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 الموجودات غير الملموسة  .8
 الإجمالي   حقوق امتياز  برمجيات 

      التكلفة:

 32,696,439  1,853,164  30,843,275 م 2024يناير  1في 
 5,128,414  -  5,128,414 إضافات

 (372,740)  (222,529)  (150,211) الحركات في أسعار الصرف 
 37,452,113  1,630,635  35,821,478 م 2024ديسمبر  31في 

 1,367,432  -  1,367,432 إضافات
 ( 915,584)  ( 915,584)  - إلغاء الإثبات

 188,376  146,972  41,404 أثر الحركة في أسعار صرف العملات 
 38,092,337  862,023  37,230,314 م 2025ديسمبر  31في 

      

      الإطفاء المتراكم 

 21,228,184  1,649,149  19,579,035 م 2024يناير  1في 
 4,319,110  7,914  4,311,196 الإطفاء

 (148,691)  ( 41,676)  (107,015) الحركات في أسعار الصرف 
 25,398,603  1,615,387  23,783,216 م 2024ديسمبر  31في 

 4,322,071  8,453  4,313,618 الإطفاء 
 ( 915,584)  ( 915,584)  - إلغاء الإثبات

 181,097  145,677  35,420 الحركات في أسعار الصرف 
 28,986,187  853,933  28,132,254 م 2025ديسمبر  31في 

      

      صافي القيمة الدفترية:

 9,106,150  8,090  9,098,060 م 2025ديسمبر  31في 
 12,053,510  15,248  12,038,262 م 2024ديسمبر  31في 
 

 توزيع مصروف الإطفاء خلال السنة للبنود التالية ضمن الربح أو الخسارة: تم 
 

 م 2024  م 2025  إيضاح 
 2,043,362  1,277,719  24 تكلفة المبيعات 

 52,500  236,250  25 مصاريف بيع وتوزيع 
 2,223,248  2,808,102  26 مصاريف إدارية

   4,322,071  4,319,110 
 

 الشهرة .9
 تخصيص رصيد الشهرة للمجموعة لما يلي:يتم 

 م 2024  م 2025  إيضاح 
 -  33,544,904  1-9 مكة المكرمة والطائف )قسم دومينوز بيتزا(

 22,214,434  24,315,327  2-9 شركة اتش اي ايه للتجارة والخدمات )قسم دومينوز بيتزا(
   57,860,231  22,214,434 

 

 دومينوز بيتزا في مكة المكرمة والطائف، المملكة العربية السعوديةالاستحواذ على فروع  9-1
فرعاً من فروع دومينوز بيتزا الموجودة   29، أبرمت المجموعة اتفاقية ملزمة للاستحواذ على جميع الموجودات وحقوق الإيجار والتراخيص والموظفين لعدد  م2025سبتمبر    30في  

 عربية السعودية. وكان يتم تشغيل هذه الفروع في السابق من قبل أحد أصحاب الامتياز الفرعي بموجب اتفاقية تطوير. في مكة المكرمة والطائف في المملكة ال
 

تجميعات    3  ، وهو تاريخ الاستحواذ، وتعتبر هذه الصفقة نشاط تجاري وفقاً للمعيار الدولي للمحاسبة رقمم2025أكتوبر    1انتقلت السيطرة التشغيلية والمالية إلى المجموعة في  
 الأعمال. 

 

لصفقة من خلال مزيج من الموارد  يتماش ى هذا الاستحواذ مع استراتيجية المجموعة لتوسيع شبكة متاجرها التي تُديرها مباشرةً في أسواق رئيسية داخل المملكة. تم تمويل ا
 الداخلية والتسهيلات البنكية المتوافقة مع الشريعة الإسلامية.
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 الشهرة )تتمة(  .9
 الاستحواذ على فروع دومينوز بيتزا في مكة المكرمة والطائف، المملكة العربية السعودية )تتمة(    9-1

 الموجودات القابلة للتحديد المكتسبة والمطلوبات المحملة
 تاريخ الاستحواذ، والمقاسة بقيمها العادلة المؤقتة: فيما يلي ملخص للموجودات والمطلوبات القابلة للتحديد والمثُبتة في 

 ”⃀المبلغ بـ “   
    الموجودات

   5,838,630    (6ممتلكات ومعدات )إيضاح  
   210,466    المخزون

   810,331    الموجودات المالية
   6,859,427 

    المطلوبات

 (950,005)    مطلوبات مالية أخرى 
    (950,005) 
    

   5,909,422    إجمالي الموجودات القابلة للتحديد المحملة
   33,544,904    الشهرة الناتجة عن الاستحواذ

   39,454,326    إجمالي المقابل 
 

 الحالية بعد تعديلها لمراعاة التلف المادي والتقادم الوظيفي.تم تقييم الممتلكات والمعدات باستخدام طريقة تكلفة الاستبدال المستهلكة، والتي تعكس تكلفة الاستبدال 
 

 تم قياس المخزون بسعر البيع المقدر مطروحًا منه تكاليف البيع. 
 

 تم قياس الموجودات والمطلوبات المالية وفقاً لتدفقاتها النقدية التعاقدية، مع خصمها عند الاقتضاء.
 

 . 3القابلة للتحديد بشكل منفصل )مثل علاقات العملاء أو حقوق الامتياز( ضوابط الإثبات بموجب المعيار الدولي للتقرير المالي رقم لم تستوفِ أي من الموجودات غير الملموسة 
 

 المقابل
 تم سداد المقابل الإجمالي على النحو التالي:

 ”⃀المبلغ بـ “   
   6,682,496    النقد المدفوع خلال السنة 

   11,683,304    المدفوع المبلغ المستحق 
   21,088,526    (20المتداول )إيضاح   -ترتيب المقابل المؤجل 

   39,454,326    إجمالي المقابل 
 

مبدئياً بالقيمة الحالية. يتم عرض المقابل  شهراً. ويُثبت هذا المقابل كالتزام مالي بالتكلفة المطفأة، ويُقاس    12يمثل المقابل المؤجل التزاماً تعاقدياً بدفع المبلغ للبائع في غضون  
 .وحدة المؤجل ضمن المطلوبات المتداولة في قائمة المركز المالي الم

 

 لا توجد ترتيبات مقابل مشروط. 
 

 تمثل الشهرة الناتجة عن عملية الاستحواذ الفرق بين المقابل المدفوع والقيمة العادلة لصافي المطلوبات القابلة للتحديد المحملة.
 

 وتمثل الشهرة ما يلي: 
 أوجه التآزر التشغيلي المتوقعة من دمج الفروع المستحوذ عليها في الشبكة الحالية للمجموعة؛   -
 فوائد من كفاءة سلسلة التوريد وتوفير التكاليف الناتج عن الحجم؛  -
 قيمة القوى العاملة المجمعة وقاعدة العملاء الراسخة؛   -
 التوسع الاستراتيجي في المدن الرئيسية بالمملكة.  -

 

 الأحكام والتقديرات الهامة
 مارست الإدارة حكمها في الآتي:

 ؛ 3لمالي رقم تحديد ما إذا كانت مجموعة الأنشطة المكتسبة تُشكّل نشاطاً تجارياً وفقاً للمعيار الدولي للتقرير ا  -
 تحديد تاريخ الاستحواذ؛  -
 تقييم ما إذا كانت أي موجودات غير ملموسة تستوفي ضوابط الإثبات؛   -
 تقدير القيمة العادلة للممتلكات والمعدات والتزامات عقود الإيجار.  -

 

يمكن تحسين هذه الأحكام خلال فترة القياس.
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 الشهرة )تتمة(  .9
 الاستحواذ على فروع دومينوز بيتزا في مكة المكرمة والطائف، المملكة العربية السعودية )تتمة(    9-1

 

 اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة
تمثل الفروع المستحوذ عليها. وتمثل فرعاً من فروع دومينوز بيتزا في مكة المكرمة والطائف لوحدة واحدة لتوليد النقد والتي    29تم تخصيص الشهرة الناتجة عن الاستحواذ على  

حدة توليد النقد باستخدام طريقة  هذه وحدة توليد النقد هذه أدنى مستوى تتم عنده مراقبة الشهرة لأغراض الإدارة الداخلية. وقد تم تحديد المبلغ القابل للاسترداد من و 
 تمدة من الموازنات المعتمدة من الإدارة والتي تغطي فترة خمس سنوات، متبوعة بقيمة نهائية.قيمة الاستخدام، استناداً إلى توقعات التدفقات النقدية المخصومة المس

 

 فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تقدير قيمة الاستخدام: 
 م 2025   الوصف 

 ٪10.7   معدل الخصم
 ٪3.0   معدل نمو القيمة النهائية 

 ٪42.6   والضرائب والاستهلاك والإطفاء المدرجة في الميزانية )المتوسط السنوي للسنوات الخمس القادمة(معدل نمو الأرباح قبل الفائدة  
 

 المستحوذ عليها. ة للإدارة للفروع  تعكس توقعات التدفقات النقدية نمو المبيعات المتوقع، وتحسينات هوامش الربح، وهياكل تكاليف التشغيل المتوافقة مع الخطط الاستراتيجي
 

. ونتيجةً لذلك، لم يتم تسجيل أي خسارة انخفاض  ⃀مليون    111.04وبناءً على هذه الافتراضات، يتجاوز المبلغ القابل للاسترداد لوحدة توليد النقد قيمتها الدفترية بمقدار 
 .  م2025ديسمبر   31في القيمة للسنة المنتهية في 

 

في معدل الخصم ومعدل نمو القيمة    ٪0.5ة  وقد قيّمت الإدارة أثر التغييرات المحتملة في الافتراضات الرئيسية على المبلغ القابل للاسترداد. يوضح الجدول أدناه أثر تغيير بنسب
 لنهائية، مع بقاء جميع المدخلات الأخرى ثابتة. ا

 

 ٪ 0.5انخفاض بنسبة   ٪ 0.5زيادة بنسبة  
 10,292,544  (9,033,686) تأثير التغيير في معدل الخصم على المبلغ الممكن استرداده 

 ( 6,795,869)  7,739,740 تأثير التغيير في معدل النمو في القيمة النهائية على المبلغ الممكن استرداده  
 

التغيؤدي ارتفاع معدل الخصم إلى تقليل القيمة الحالية للتدفقات النقدية المستقبلية، بينما يؤدي ارتفاع معدل نمو القيمة النهائية إلى ز  يرات  يادة القيمة النهائية. تمثل 
 الموضحة أعلاه التغير في المبلغ القابل للاسترداد مقارنةً بالحالة الأساسية.

 

قيمتها القابلة رية لوحدة توليد النقد  وبناءً على تحليل الحساسية المذكور أعلاه، لا يوجد أي تغيير معقول في الافتراضات الرئيسية من شأنه أن يؤدي إلى تجاوز القيمة الدفت
للاسترداد. لذلك، لم يتم تسجيل أي خسارة انخفاض في القيمة. 



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 الموحدة إيضاحات حول القوائم المالية 
 م 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
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 الشهرة )تتمة(  .9
 الاستحواذ على شركة اتش اي ايه للتجارة والخدمات     9-2

 إن حركة الشهرة خلال السنة هي كما يلي: 
 م 2024  م 2025   

   22,818,531     22,214,434    الرصيد في بداية السنة
 ( 604,097)     2,100,893    العملات الأجنبيةتحويل 

   22,214,434     24,315,327    الرصيد في نهاية السنة
 

من شــــــركة اتش اي ايه للتجارة والخدمات، المغرب، في الســــــنوات الســــــابقة. يُعاد تحويل الشــــــهرة بأســــــعار الصــــــرف   ٪49تم احتســــــاب الشــــــهرة نتيجةً لاســــــتحواذ الشــــــركة على 
 ( للسنة في احتياطي تحويل العملات الأجنبية.⃀مليون  0.6: انخفاض بمبلغ م2024) ⃀مليون  2.1السائدة في تاريخ التقرير، ويتم إثبات زيادة قدرها 

 

التعاون المتوقع تحقيقه من دمج  تعزى الشــــهرة بشــــكل رئيســــ ي إلى النمو المســــتقبلي المتوقع من الاســــتحواذ على الأعمال بالإضــــافة إلى مهارات ومواهب موظفي الشــــركة التابعة و 
 موعة.الشركة في العمليات الحالية للمج

 

 اختبار الانخفاض في قيمة الشهرة
 يتعلق هذا بشهرة نشأت عندما استحوذت شركة الامار الغذائية على شركة إتش إي أيه للتجارة والخدمات.

 

الشهرة، للانخفاض في القيمة. حُدّد المبلغ القابل  لغرض اختبار الانخفاض في القيمة الإلزامي السنوي، تُختبر مجموعة من وحدات توليد النقد، أي المتاجر التي تتعلق بها  
تقبلية التي ستنشأ من الاستخدام للاسترداد للشهرة بما في ذلك مجموعة وحدات توليد النقد بناءً على قيمة الاستخدام، والتي تُحدّد عن طريق خصم التدفقات النقدية المس

 . ⃀مليون  29.3النقد بما في ذلك الشهرة على أنها أقل من قيمتها الممكن استردادها البالغة المستمر. حُدّدت القيمة الدفترية لمجموعة وحدات توليد 
 

 فيما يلي الافتراضات الرئيسية المستخدمة في تقدير قيمة الاستخدام: 
 

 م 2024  م 2025 الوصف 
 ٪11.4  ٪13.5 معدل الخصم

 ٪3.4  ٪3.5 معدل نمو القيمة النهائية 
 ٪30.6  ٪25.9 الأرباح قبل الفائدة والضرائب والاستهلاك والإطفاء المدرجة في الميزانية )المتوسط السنوي للسنوات الخمس القادمة(معدل نمو  

 

وعامل بيتا لقطاع تجهيز  يمثل معدل الخصم المتوسط المرجح لتكلفة رأس مال الشركة من جميع المصادر بما في ذلك جميع أشكال الديون المعدلة لعلاوة مخاطر السوق  
سنوات التي تصدرها الحكومة في السوق ذات الصلة وبنفس عملة التدفقات    10الأغذية. كان معدل الخصم قياسًا قبل الضريبة بناءً على معدل السندات الحكومية لمدة  
 تثمار في الأسهم بشكل عام والمخاطر المنهجية لوحدات توليد النقد المحددة.النقدية، مع تعديلها للحصول على علاوة مخاطر وبيتا لتعكس كلًا من المخاطر المتزايدة للاس

 

اتج المحلي الإجمالي الاسمي للبلدان  ضُمّنت خمس سنوات من التدفقات النقدية في نموذج التدفق النقدي المخصوم. حُدّد معدل النمو طويل الأجل إلى الأبد على أنه معدلات الن
 وي المركب طويل الأجل الذي تُقدّره الإدارة، أيهما أقل.  التي تعمل فيها وحدات توليد النقد ومعدل نمو الأرباح قبل الفائدة والضرائب والاستهلاك والإطفاء السن

 

ار الخبرة السابقة، مع تعديلها وفقاً لنمو  استندت الأرباح قبل الفائدة والضرائب والاستهلاك والإطفاء المدرجة في الميزانية إلى توقعات النتائج المستقبلية مع الأخذ في الاعتب
ت الإيرادات مع الأخذ في الاعتبار متوسط مستويات النمو التي شهدتها السنوات الخمس الماضية وحجم المبيعات المقدر ونمو الأسعار للسنوا  الإيرادات المتوقع. ومن المتوقع نمو

 الخمس المقبلة. كان من المفترض أن تنمو أسعار المبيعات بهامش ثابت أعلى من التضخم المتوقع على مدى السنوات الخمس المقبلة. 
 

 : ول أدناه تأثير التغيير في معدل الخصم ومعدل النمو في القيمة النهائية على المبلغ الممكن استرداده، مع تساوي جميع المدخلات الأخرى يوضح الجد
 

 ٪ 0.5انخفاض بنسبة   ٪ 0.5زيادة بنسبة  
 7,950,789  ( 7,180,625) تأثير التغيير في معدل الخصم على المبلغ الممكن استرداده 

 ( 5,074,951)  5,609,157 تأثير التغيير في معدل النمو في القيمة النهائية على المبلغ الممكن استرداده  
 



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م 2025ديسمبر  31المنتهية في للسنة 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
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 شركات مستثمر فيها تمت المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية .10
 م 2024  م 2025 

     -       -  محدودة( الاستثمار في شركة كاجوال بلس )شركة ذات مسؤولية 
   13,527     13,527  ( 2-9شركة الامار الغذائية لإدارة المطاعم )إيضاح 

     -       -  ( 1-3-9و  3-9عُمان )إيضاح  -شركة الامار الغذائية ذ.م.م. 
  13,527     13,527   

 

ذات المســــؤولية المحدودة، وهي شــــركة تأســــســــت في المملكة العربية بلس    والج٪ من حصــــة الملكية شــــركة كا50م على 2017أغســــطس  16في   جموعةاســــتحوذت شــــركة الم  9-1
ــتثمر فيها بتاريخ  ــالح ٪ لكل منهم من ملكيتهم الحالية ل5م على تخفيف حصــــــــة الملكية بنســــــــبة  2021نوفمبر   8الســــــــعودية. وافق المســــــــاهمين الحاليين في الشــــــــركة المســــــ صــــــ

في هيكل المســــاهمة. تشــــمل  مســــاهم جديد. ويســــتمر اعتبار الشــــركة المســــتثمر فيها مشــــروعًا مشــــتركًا لأن المســــاهمين الحاليين ســــيوجهون أنشــــطتها بالإجماع بعد التغييرات 
وريد الأطعمة المطبوخة وغير المطبوخة. تم شـطب اسـتثمار الأنشـطة الرئيسـية للشـركة المسـتثمر فيها بطريقة حقوق الملكية إنشـاء المطاعم والمقاهي، وإدارتها، وتشـغيلها وت

ذات المســـــــــؤولية المحدودة بســـــــــبب الخســـــــــائر المتكبدة وبالتالي يعتبر الاســـــــــتثمار منخفض القيمة. تمّ احتســـــــــاب الاســـــــــتثمار  بلس  والجشـــــــــركة الامار الغذائية في شـــــــــركة كا
المــــــــــوحــــــــــدة، المــــــــــالــــــــــيــــــــــة  الــــــــــقــــــــــوائــــــــــم  هــــــــــذه  فــــــــــي  المــــــــــلــــــــــكــــــــــيــــــــــة  حــــــــــقــــــــــوق  طــــــــــريــــــــــقــــــــــة  قــــــــــدره    بــــــــــاســــــــــــــــــــــتــــــــــخــــــــــدام  ربــــــــــحــــــــــاً  عــــــــــام    ⃀مــــــــــلــــــــــيــــــــــون    0.9وحــــــــــقــــــــــق   . م2025فــــــــــي 

 بسبب حصة الخسائر المثبتة في السنوات السابقة. ⃀، فإن القيمة الدفترية للشركة المستثمر فيها هي صفر م2024و م2025ديسمبر  31كما في 
 

م. وتشــمل أنشــطتها  2019فبراير   7(، وهي شــركة تأســســت في الكويت، بتاريخ  ٪ في شــركة الامار الغذائية لإدارة المطاعم )“شــركة زميلة”40اســتحوذت المجموعة على حصــة   9-2
 .م2024و  م2025ديسمبر  31الرئيسية إدارة المطاعم. إن المنشأة غير عاملة كما في 

 

ي عُمان. تبلغ القيمة الدفترية الحالية للاســتثمار  عُمان، )"شــركة زميلة"( وهي شــركة تأســســت ف -٪ في شــركة الامار الغذائية ذ. م. م. 30تمتلك المجموعة اســتثمارات بنســبة   9-3
لاســــتثمار في : لا شــــ يء(. تتضــــمن الأنشــــطة الرئيســــية للشــــركة المســــتثمر فيها إنشــــاء أعمال الخدمات الغذائية وتشــــغيلها وتصــــنيع البيتزا. كانت الحركة في ام2024لا شــــ يء )

 عُمان خلال السنة كما يلي:
 

 م 2024  م 2025 
 1,383,782  - يناير 1كما في 

 1,809,388  - استثمار خلال السنة 
 ( 4,289,228)  ( 1,318,588) الحصة في الخسارة من شركة مستثمر بها تمت المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية

 1,096,058  1,318,588 تحويل إلى ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى 
 -  - ديسمبر  31كما في 

 

 المخزون  .11
 م 2024  م 2025 

 67,441,956  68,255,364 مواد خام
 7,132,408  8,802,268 مواد استهلاكية ومواد تغليف 

 234,853  52,668 بضاعة في الطريق 
 ( 91,631)  ( 120,891) مخصصات خسارة الانخفاض في القيمة 

 76,989,409  74,717,586 
 

 القيمة للسنة:فيما يلي الحركة في خسارة الانخفاض في 
 م 2024  م 2025 

 191,580  91,631 الرصيد في بداية السنة
 -  29,260 المحمل خلال السنة

 ( 99,949)  - عكس المخصص خلال السنة
 91,631  120,891 الرصيد في نهاية السنة



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م 2025ديسمبر  31المنتهية في للسنة 
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 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى، بالصافي  .12
 م 2024  م 2025 موجودات غير متداولة 

   20,566,126   6,886,184 المتداولةذمم مدينة تجارية كجزء من الموجودات غير 
 

 م 2024  م 2025 موجودات متداولة
   22,501,863     57,251,114  ذمم مدينة تجارية كجزء من الموجودات المتداولة

 ( 435,353)   ( 1,419,636)  يُخصم: خسائر الانخفاض في قيمة ذمم مدينة تجارية
   22,066,510     55,831,478  صافي الذمم المدينة 

    

   20,376,959     29,716,479  مصاريف مدفوعة مقدماً 
   18,242,835     21,040,382  دفعات مقدمة إلى موردين 

   9,866,090     15,781,818  ( 22مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 
   8,959,476     7,135,454  سلف إلى موظفين  
   16,209,110     20,729,150  ذمم مدينة أخرى 

 ( 864,721)   (864,721)  يُخصم: خسارة الانخفاض في قيمة الذمم المدينة الأخرى 
  149,370,040     94,856,259   

 

 فيما يلي حركة خسارة الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة الأخرى للسنة: 
 م 2024  م 2025 

 5,139,052  1,300,074 بداية السنةالرصيد في 
 (392,978)  - شطب خلال السنة 

 ( 3,446,000)    984,283  الانخفاض في القيمة / )العكس( خلال السنة
 1,300,074    2,284,357  الرصيد في نهاية السنة

 

الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر. يتم تقدير الخسائر الائتمانية المتوقعة  تقوم المجموعة بقياس خسارة الانخفاض في قيمة الذمم المدينة التجارية بمبلغ يعادل  
معدلة بالعوامل الخاصة بالمدينين  من الذمم المدينة التجارية باستخدام مصفوفة مخصصات وذلك بالرجوع إلى تجربة التعثر في السداد السابقة للمدين وتحليل مركزه المالي،  

 العامة للقطاع الذي يعمل فيه المدينون وتقييم كل من الاتجاه الحالي وكذلك الاتجاه المتوقع للظروف في تاريخ التقرير.  والظروف الاقتصادية
 

سبيل المثال: قعي للتعافي، على  تقوم المجموعة بشطب الذمم المدينة التجارية عندما تكون هناك معلومات تشير إلى أن المدين في ضائقة مالية شديدة وليس هناك احتمال وا
 عندما يوضع المدين تحت التصفية أو دخل في إجراءات الإفلاس. 

 

تاريخية للمجموعة لا تظهر أنماط  يوضح الجدول التالي تفاصيل بيان مخاطر الذمم المدينة التجارية بناء على مصفوفة مخصصات المجموعة. ولأن تجربة الخسارة الائتمانية ال
 العملاء المختلفة، فإن مخصصات الديون المشكوك في تحصيلها بناءً على حالة تجاوز موعد الاستحقاق لا يتم تمييزها بشكل أكبر بين أنواع  خسارة مختلفة بشكل كبير لشرائح

 العملاء المختلفين للمجموعة.

 

 نقد وما في حكمه .13
 م 2024  م 2025 

   22,782,923     36,458,635  الحساب الجاري  –نقد لدى البنوك 
   2,074,037     2,473,901  النقد في الصندوق 

   71,439,235       -  عقود مرابحة * 
  38,932,536     96,296,195   

٪ سنوياً. 5.48أشهر ومتوسط عائد يبلغ   3تصل تواريخ الاستحقاق إلى 

 أيام التأخر في السداد   –الذمم المديـنة التجارية  

 م 2025ديسمبر  31
لم تتجاوز موعد  

 الإجمالي   90<  90-61 60-31 30> استحقاقها 
   ٪8 - ٪2 ٪1 ٪0.6 الخسارة الائتمانية المتوقعة %

   64,137,298     13,051,691      -   4,198,992    2,194,940    44,691,675  مجمل القيمة الدفترية
   1,419,636     1,075,850      -   77,960    13,986    251,840  الخسارة الائتمانية المتوقعة على مدى العمر

        

 م 2024ديسمبر  31
لم تتجاوز موعد 

 الإجمالي   90<  90-61 60-31 30> استحقاقها 
   ٪98 - - ٪4 ٪0.8 الخسارة الائتمانية المتوقعة %

   43,067,989     32,438      -     -   1,453,931    41,581,620  مجمل القيمة الدفترية 
   435,353     31,795      -     -   62,401    341,157  الائتمانية المتوقعة على مدى العمرالخسارة 
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 رأس المال .14
 م 2024  م 2025 

 255,000,000  255,000,000 للسهم  ⃀ 10سهم بقيمة  25,500,000

 1,985,000  1,985,000 للسهم  ⃀ 10( سهم خزينة بقيمة 198,500: م2024) 198,500

 
 سهم(.  25,500,000: م2024سهم )  25,500,000( وعدد الأسهم ⃀  255,000,000: م2024)  ⃀ 255,000,000يبلغ رأس مال الشركة المصرح به 

 

 الحصول على صوت واحد للسهم الواحد في الاجتماعات العامة للشركة. يحق لحاملي هذه الأسهم الحصول على توزيعات أرباح من وقت لآخر ويحق لهم 
 

 أسهم خزينة  .15
هــــ(، وافق المساهمون في الشركة خلال اجتماع الجمعية العامة غير العادية المنعقد بتاريخ 1443صفر   1م )الموافق  2021سبتمبر   8لاحقًا لقرار مجلس الإدارة الصادر بتاريخ  

لكل ســهم )القيمة الإســمية( لتوزيعها بموجب برنامج خيارات شــراء  ⃀  10ســهم في الشــركة، بســعر    300,000هـــــــــــــــ( على شــراء 1443ربيع الأول   29 م )الموافق2021أكتوبر    28
إلى حســــاب المســــاهمين  مع ما يقابلها من مبالغ دائنة  ⃀  3,000,000الأســــهم للموظفين. تحقق هذا الشــــراء من خلال التحويل إلى حســــاب "أســــهم الخزينة" بمبلغ إجمالي قدره 

 أي "المستحق من أطراف ذات علاقة" بموجب الموافقة المستلمة من المساهمين.
  

 : م2025ديسمبر   31فيما يلي عدد الأسهم القائمة كما في 
 25,301,500   م2025يناير  1عدد الأسهم القائمة كما في 

 -   عدد الأسهم المكتسبة خلال السنة 
 25,301,500   م 2025ديسمبر   31عدد الأسهم القائمة كما في 

 

 : م2025ديسمبر  31فيما يلي عدد أسهم الخزينة كما في 
 198,500   م2025يناير  1عدد الأسهم القائمة كما في 

 -   خطة أسهم الموظفين الممنوحة
 198,500   م 2025ديسمبر   31عدد الأسهم القائمة كما في 

 

 احتياطي آخر  .16
 يتكون الاحتياطي الآخر من الأرصدة التالية:

 م 2024  م 2025   
 12,661,000  12,661,000   ( 1احتياطي خيارات أسهم الموظفين )

 4,108,479  4,108,479   (2احتياطي نظامي )
   16,769,479  16,769,479 

 

 لأسهم.يتم تحويل المبالغ إلى هذا الاحتياطي من احتياطي خطة أسهم الموظفين فيما يتعلق بالأسهم الصادرة للمشاركين في خطة الدفع على أساس ا (1
 

من   ٪30٪ من صــــافي دخلها في كل ســــنة كاحتياطي نظامي حتى يبلغ هذا الاحتياطي  10وفقاً للنظام الأســــاســــ ي الســــابق للشــــركة وشــــركاتها التابعة، تقوم الشــــركة بتجنيب   (2
ــارية ف ــافة إلى التعديلات على نظام الشــــــــركات التي أصــــــــبحت ســــــ ، قامت الشــــــــركة، في اجتماع  م2023ي يناير رأس المال. إن هذا الاحتياطي غير قابل للتوزيع كأرباح. بالإضــــــ

 المتعلقة بتوزيعات الأرباح، وعليه، لم يتم إجراء أي تحويل إضافي إلى الاحتياطي النظامي.    49، بتعديل المادة م2023ديسمبر  28جمعيتها العامة غير العادية المنعقد في 
 

من الاحتياطي  ⃀مليون    21.66(، وبموجب القرارٍ المُعتمد من قبل مجلس الإدارة، قامت الشـــــــــــــركة بتحويل مبلغ  م2024مايو    16فق هــــــــــــــــــــــــــ، )الموا1445ذي القعدة   8بتاريخ  
أما الاحتياطي المتبقي المخصص من أرباح الشركات التابعة في الخارج، فقد أعيد تصنيفه كجزء من الاحتياطيات الأخرى.النظامي إلى الأرباح المبقاة. 
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 امج خيار الأسهم للموظفين برن  .17
 

سهم خزينة تمنحها الشركة على أنها أسهم   300,000تعديل خطة ملكية أسهم الموظفين في الشركة من خلال إصدار  م  2023مايو    23قرر مجلس إدارة الشركة التابعة في  
 للموظفين وفقاً للخطة.  

 

المتبقية من المنح في الذكرى   ٪40من المنح في الذكرى السنوية الأولى للإدراج، والـ    ٪35من المنح عند الإدراج في تداول، و  ٪ 25تخضع المنح للاستحقاق المتدرج، حيث تم منح  
 السنوية الثانية للإدراج، وعند هذه النقطة الزمنية، ستكون المنح مستحقة بالكامل.  

 

حقوق الملكية وفي تاريخ قائمة المركز المالي   تم تحديد القيم العادلة لمنح الممنوحة بالرجوع إلى القيم الســـوقية للأســـهم العادية للشـــركة في تواريخ المنح للمنح التي تُســـوّى بطريقة
ســـــــــــــهم على أنهـا مصـــــــــــــروف في الربح أو الخســــــــــــــارة، إلى جـانـب الزيـادة المقـابلـة في للمنح التي تُســـــــــــــوّى نقـدًا. يتم إثبـات القيمـة العـادلـة لخـدمـات الموظفين المســـــــــــــتلمـة مقـابـل منح الأ 

 احتياطيات خطة أسهم الموظفين، في حقوق الملكية، خلال الفترة التي تُستوفى خلالها شروط الاستحقاق. 
 

 هم جديدة. وبناءً على ذلك، يتم تحويل احتياطيات خطة أسهم الموظفين إلى حساب احتياطي آخر لإثبات إصدار أس
 

 أثبتت المجموعة مصروف / )عكس( الحوافز على أساس الأسهم التالية:
 م 2024  م 2025 

 958,056  - التي تُسوّى بطريقة حقوق الملكية 
 (247,806)  ( 476,900) التي تُسوّى نقداً 

 (476,900 )  710,250 
 احتياطي آخر 

(. بلغ إجمالي القيمة ⃀مليون    3.9:  م2024)  ⃀، بلغ إجمالي القيمة الدفترية للمطلوبات فيما يتعلق بعناصر التسوية النقدية للمنح ذات الصلة لا ش يء  م2025ديسمبر    31في  
الي القيمة الدفترية للاحتياطي الآخر : صفر(. يبلغ إجمم2024الدفترية لاحتياطي خطة أسهم الموظفين فيما يتعلق بعناصر التسوية بحقوق الملكية للمنح ذات الصلة صفر )

 (.⃀مليون   12.7: م2024) ⃀مليون  12.7المتعلق بالجزء الممنوح من منح الدفع على أساس الأسهم التي تسوى بحقوق الملكية 
 

 وفيما يلي تسوية منح الدفع على أساس الأسهم:
 م 2024  م 2025 
    

 68,000  - يناير  1الرصيد القائم كما في 
 ( 20,000)  - التي يتم تسويتها نقداً  -الأسهم الممنوحة خلال الفترة 
 ( 34,000)  - التي يتم تسويتها بحقوق الملكية  -الأسهم الممنوحة خلال الفترة 

 ( 14,000)  - الملغاة خلال السنة 
 -  - ديسمبر  31القائمة كما في 

 

 التزامات عقود الإيجار  .18
 م 2024  م 2025 

   194,470,404     177,266,058  بداية السنة الرصيد في 
   69,091,852     67,070,941  إضافات 

   9,815,621     11,002,119  ( 28تكلفة تمويل )إيضاح 
 ( 82,324,982)   ( 89,146,984)  المدفوعات خلال السنة 

 (2,001,590)   ( 5,705,379)  الإنهاء
 ( 11,785,247)    3,399,030  الحركات في أسعار الصرف 

   177,266,058     163,885,785  الرصيد في نهاية السنة
 

 م 2024  م 2025 
   117,962,565     104,488,539  الجزء غير المتداول  -التزامات عقود إيجار 
   59,303,493     59,397,246  الجزء المتداول  -التزامات عقود إيجار 

  163,885,785     177,266,058   
 

 سنوات(.  5: م2024سنوات ) 5أجّرت المجموعة بعض مركباتها ومستودعاتها. إن متوسط مدة الإيجار هو 
 

 خيارات التمديد 
المجموعة قبل نهاية مدة العقد غير قابلة للإلغاء. حيثما كان ذلك ممكنًا، تسعى تحتوي بعض عقود الإيجار التي تحتفظ بها المجموعة على خيارات تمديد يمكن أن تمارسها  

إلا من قبل المجموعة وليس من قبل    المجموعة إلى إدراج خيارات التمديد في عقود الإيجار الجديدة لتوفير المرونة التشغيلية. لا يمكن ممارسة خيارات التمديد المحتفظ بها
بشكل معقول  ة عند بدء عقد الإيجار بتقييم ما إذا كان من المؤكد بشكل معقول ممارسة خيارات التمديد. تعيد المجموعة تقييم ما إذا كان من المؤكد  المؤجرين. وتقوم المجموع

ممارسة الخيارات إذا كان هناك حدث هام أو تغيرات جوهرية في الظروف التي تقع ضمن سيطرتها.
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 مـنافع الموظفين  .19
 م 2024  م 2025 

    مطلوبات غير متداولة: 

   33,523,440     33,376,194  التزام المنافع المحددة )إيضاح أ(
   423,536     124,859  أخرى 

  33,501,053     33,946,976   
 التزام المنافع المحددة  .أ

 تلتزم المجموعة بخطط المنافع المحددة لما بعد انتهاء التوظيف غير الممولة التالية:
 

 المجموعة منافع نهاية الخدمة لموظفيها وفقاً لأنظمة العمل والمتطلبات التنظيمية لكل ولاية قضائية تعمل فيها. تقدم 
 

بين سنتين وخمس سنوات،   في المملكة العربية السعودية، يحق للموظفين الحصول على منافع تُحسب على أساس ثُلث راتبهم لنصف الشهر الأخير عن كل سنة خدمة مكتملة
عشر سنوات، وراتب شهر واحد عن كل سنة من الراتب الشهري الأخير عن كل سنة مكتملة حتى خمس سنوات، وثُلثي آخر راتب شهري عن كل سنة مكتملة بين خمس و   ٪50و

 مكتملة بعد ذلك.  
 

أسابيع عن السنوات   في قطر، يتم احتساب المنافع على أساس راتب ثلاثة أسابيع عن كل سنة خدمة كاملة للموظفين الذين تقل مدة خدمتهم عن خمس سنوات، وثلاثة
، وأما بالنسبة للخدمة التي تتجاوز عشر سنوات، فتُحتسب المنافع على أساس ثلاثة أسابيع عن السنوات الخمس الأولى وأربعة أسابيع عن كل سنة بعد ذلك حتى عشر سنوات

أسابيع على الخدمة التي   الخمس الأولى، وأربعة أسابيع عن السنوات الخمس التالية، وخمسة أسابيع عن كل سنة مكتملة بعد ذلك، مع استمرار تطبيق نفس معدل الخمسة
 سنة. تتجاوز عشرين 

 

مس الأولى وراتب أســـــاســـــ ي في دولة الإمارات العربية المتحدة، يحصـــــل الموظفون على راتب أســـــاســـــ ي يعادل واحد وعشـــــرين يوماً عن كل ســـــنة خدمة مكتملة خلال الســـــنوات الخ
 يعادل ثلاثين يوماً عن كل سنة إضافية، بحد أقص ى راتب سنتين.

 

ف راتبهم الشهري الأخير عن كل سنة خدمة مكتملة للسنوات الثلاث الأولى وراتب شهر كامل عن كل سنة مكتملة بعد في مملكة البحرين، يحق للموظفين الحصول على نص
 ذلك. 

 

 تُثبت المجموعة مخصص لمنافع نهاية الخدمة هذه استناداً إلى الصيغ المذكورة أعلاه بما يتماش ى مع لوائح العمل المحلية ذات الصلة. 
 

. خلال الســـــــــــــنة المالية، لم تكن هناك تقلبات أو أحداث جوهرية تؤثر على  م2025ديســـــــــــــمبر    31للقيمة الحالية لالتزامات منافع نهاية الخدمة في    اري اكتو تم إجراء آخر تقييم 
 الافتراضات الاكتوارية المستخدمة لحساب الالتزام.

 

 الحركة في صافي التزام المنافع المحددة 
 الأرصدة الافتتاحية إلى الأرصدة الختامية لصافي التزام المنافع المحددة ومكوناته.يوضح الجدول التالي التسوية من 

 م 2024  م 2025 
 35,154,446  33,523,440 الرصيد في بداية السنة 

    

 8,137,196  6,017,573 تكلفة الخدمة الحالية 
 (945,867)  - تكلفة الخدمة السابقة

 1,471,350  1,545,134 تكلفة الفائدة 
 7,562,707  8,662,679 

 ( 5,026,897)  ( 3,827,440) المدفوع خلال السنة
 ( 5,265,155)  (3,831,460) ربح اكتواري خلال السنة

 ( 1,633)  (51,053) الحركات في أسعار الصرف 
 33,523,440  33,376,194 الرصيد في نهاية السنة

 
 

غ الذي تم صرفه خلال السنة فيما تُقدم الشركة مساهمات لخطة منافع التقاعد المحددة إلى المؤسسة العامة للتـأمينات الاجتماعية لموظفيها السعوديين. بلغ إجمالي المبل
 (.    ⃀مليون  4.2: م2024) ⃀مليون  3.6يتعلق بهذه الخطة 

 

 المنافع المحددة الافتراضات الاكتوارية حول التزام 
 عنها كمتوسطات مرجحة(:تم إجراء التقييمات الاكتوارية من قبل خبير اكتواري مستقل مؤهل. فيما يلي الافتراضات الاكتوارية الرئيسية في تاريخ التقرير )معبر 

 
 م 2024  م 2025 

 ٪ 5.40    ٪4.38 معدل الخصم
 ٪4.54  ٪4.47 معدل زيادات الرواتب 
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 منافع الموظفين )تتمة( .19
 تحليـل الحساسية

التقرير، مع إبقاء جميع الافتراضات   تم تحديد تحليل الحساسية المعروض أدناه بناءً على التغييرات المحتملة بشكل معقول في الافتراضات ذات الصلة التي تحدث في نهاية فترة 
 الموجب زيادة في الالتزام بينما يمثل المبلغ السالب انخفاضاً في الالتزام. الأخرى ثابتة. يمثل المبلغ 

 م 2024  م 2025 
 ( 1,969,315)  (3,534,969) ٪ 1زيادة بنسبة  -معدل الخصم 
 2,248,751  376,766 ٪ 1انخفاض بنسبة  -معدل الخصم 
 2,409,533  446,089 ٪ 1زيادة بنسبة  -معدل الراتب 
 ( 2,151,389)  ( 3,619,057) ٪ 1انخفاض بنسبة  -معدل الراتب 

 

 ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى  .20
 م 2024  م 2025 

    مطلوبات غير متداولة: 

   1,847,310   4,430,199 مطلوبات أخرى طويلة الأجل 
    

    مطلوبات متداولة: 

   65,932,266     77,948,008  ذمم دائنة تجارية  
   38,878,794     43,074,614  مصاريف مستحقة 

     -     21,088,526  ( 9المقابل المؤجل )إيضاح 
   12,922,861     9,500,710  مستحقات منافع موظفين 

   4,472,181       -  حوافز الموردين 
   1,411,775     917,901  (22مستحق إلى أطراف ذات علاقة )إيضاح 

   9,993,515     9,949,345  ذمم دائنة أخرى 
  162,479,104     133,611,392   

 

 الزكاة والضرائب  .21
 م 2024  م 2025 
    

 6,212,460    5,858,026  ( 1-21)انظر إيضاح زكاة وضريبة دخل مستحقة الدفع 
 624,432    565,041  ( 2-21)انظر إيضاح موجودات الضريبة المؤجلة 
 1,107,678    1,179,511  ( 2-21)انظر إيضاح مطلوبات الضريبة مؤجلة 

 

 يتكون مصروف الزكاة وضريبة الدخل المعروض في قائمة الربح أو الخسارة والدخل الشامل الآخر الموحدة مما يلي:  21-1
 م 2024  م 2025 

 6,212,456    7,340,987  محمل الزكاة وضريبة الدخل للسنة الحالية
 ( 1,204,692)  (111,460)  مصاريف سنوات سابقة 

 73,815    112,755  مصروف الضريبة المؤجلة 
  7,342,282    5,081,579 

 

 الإجمالي   ضريبة الدخل   الزكاة  م 2025
   6,212,460     944,680     5,267,780  الرصيد الافتتاحي

   7,340,987     2,109,118     5,231,869  المحمل للسنة 
 (111,460)   (111,460)       -  الاستحقاق المحمل للسنوات السابقة / عكس 

 ( 7,583,961)   ( 2,316,185)   ( 5,267,776)  المدفوع خلال السنة
   5,858,026     626,153     5,231,873  الرصيد الختامي 

 

 الإجمالي   ضريبة الدخل   الزكاة م 2024
 9,334,765  -  9,334,765 الرصيد الافتتاحي 

 6,212,456  944,680  5,267,776 المحمل للسنة
 ( 1,204,692)  -  ( 1,204,692) المحمل للسنوات السابقة

 ( 8,130,069)  -  ( 8,130,069) المدفوع خلال السنة
 6,212,460  944,680  5,267,780 الرصيد الختامي
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 الزكاة والضرائب )تتمة(  .21
 الضريبة المؤجلة  21-2

 الحركة في حساب صافي موجودات الضريبة المؤجلة خلال السنة كما يلي:كانت 
 م 2024  م 2025 

 565,451  624,432 الرصيد الافتتاحي 
 71,789  ( 111,460) (1المقيد على الربح أو الخسارة )انظر 

 ( 12,808)  52,069 فروقات صرف عملات  
 565,041  624,432 

 المعروض في قائمة الربح أو الخسارة: فيما يلي مصروف ضريبة الدخل  (1)
 م 2024  م 2025   أصل ضريبة مؤجلة
 624,432  565,041 ظهور فروقات مؤقتة 

 

 تشمل موجودات الضريبة المؤجلة ما يلي: 
 م 2024  م 2025 

 624,432  565,041 ممتلكات ومعدات 
 565,041  624,432 

 التزام ضريبة مؤجلة 
 مطلوبات الضريبة المؤجلة خلال السنة كما يلي: كانت الحركة في حساب صافي 

 م 2024  م 2025 
 1,580,999  1,107,678 الرصيد الافتتاحي 

 145,605  1,295 (2المحمل على الربح أو الخسارة )انظر 
 (618,926)  70,538 فروقات صرف عملات

 1,179,511  1,107,678 
 إلى هيئة الزكاة والضريبة والجمارك. م2024ديسمبر  31تم تقديم إقرارات الزكاة وضريبة الدخل حتى نهاية السنة المنتهية في 

 

 . م2024حتى  م2021، وأنهت حساب الزكاة والضريبة للسنوات من م2018استلمت الشركة الربط النهائي حتى عام  
 

 ضريبة الدخل بانتظام وفقاً لقوانين بلدانها، ولا يوجد فرق في الربط المفتوح يُثبت أي مخصص إضافي. تقوم جميع الشركات التابعة بتقديم إقرارات
 

 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة .22
 العربية السعودية.إن الطرف المسيطر المباشر والمالكة للمجموعة هو شركة عبد العزيز إبراهيم الجماز وإخوانه والتي تأسست في المملكة 

 

 الأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة: (أ
 م 2024  م 2025  طبيعة العلاقة  اسم الطرف ذي العلاقة 

      مستحق من أطراف ذات علاقة: 

 6,332,168  12,188,303  شركات زميلة  عمان -شركة الامار الغذائية ذ. م. م.  
 1,200,303  1,200,303  مساهم في الشركة التابعة شركة زهرة الياسمين 

 1,191,947  1,191,947  الشركة الأم  شركة عبد العزيز إبراهيم الجماز وإخوانه
 1,130,779  1,175,933  استثمار مشترك  شركة كاجوال بلس )شركة ذات مسؤولية محدودة( 

 10,893  10,894  شركات زميلة  الامار الغذائية لإدارة المطاعم شركة ذات مسؤولية محدودة 
 -  14,438   أسامة حلاسه

   15,781,818  9,866,090 
 

 م 2024  م 2025  طبيعة العلاقة  اسم الطرف ذي العلاقة 
      مستحق إلى أطراف ذات عـلاقة: 

 247,940  754,291  مساهم في الشركة التابعة حكم العباس
 91,923  91,923  الشركة التابعةمساهم في  شركة سوفانا الولايات المتحدة الأمريكية

 58,614  71,687  مساهم في الشركة التابعة إنترموب
 12,674  -  خاضعة لسيطرة مشتركة  شركة الجماز للزراعة 

 38,373  -  خاضعة لسيطرة مشتركة  شركة الجماز للسفر والسياحة
 962,251  -  خاضعة لسيطرة مشتركة  ورثة عبدالعزيز الجماز

   917,901  1,411,775 
 

الذمم المدينة التجارية والذمم المدينة   فيإلى موظفي الإدارة الرئيسيين والذي تم تسجيله ضمن السلف للموظفين    ⃀مليون    3، قدمت الشركة قر ض بمبلغ  م2024في عام  
 الأخُرى.

 

مضمونة وسيتم تسديدها نقداً. لم يتم إثبات أي مصروفات خلال  السنة فيما يتعلق بالمبالغ بالمستحقة من أطراف ذات  إن المبالغ المستحقة مع الأطراف ذات العلاقة غير  
، نظراً لتمتع هذه  ئتمانية المتوقعة جوهرياً علاقة أخرى. بالنسبة للمبالغ الدائنة على الأطراف ذات العلاقة، فهي مستحقة الدفع عند الطلب، وبالتالي لا يُعتبر تأثير الخسائر الا 

الأطراف بسيولة كافية متاحة في تاريخ التقرير تُمكنها من سداد تلك المبالغ. 
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 المعاملات والأرصدة مع الأطراف ذات العلاقة )تتمة(  .22
 المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة:  (ب 

 

جريت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة وفقاً للشروط المتفق عليها على مستوى  
ُ
 المجموعة. خلال السنة، قامت المجموعة بإجراء المعاملات التالية مع الأطراف ذات العلاقة: أ

 م 2024  م 2025   
      معاملات مع الشركة الأم 

 27,676,555  31,380,429   توزيعات أرباح
 1,191,947  -   إعادة تحميل مصاريف متعلقة بالمالك السابق

      

      الشركات الزميلة المعاملات مع 

 1,813,000  3,938,149   بيع بضائع وموجودات أخرى 
 1,527,725  2,123,808   ورسوم افتتاح ورسوم تقنية امتيازرسوم 

 867,554  188,466   تحصيلات ومدفوعات 
 154,220  130,432   مصاريف 

 187,226  131,437   إيرادات أخرى 
 16,864  26,794   مصاريف أخرى 

 34,668  -   مشتريات
 2,624,993  -   دفعات مقدمة 

 1,809,388  -   مساهمة رأسمالية
      

       المعاملات مع المنشآت الخاضعة لسيطرة مشتركة

 1,560,940  61,547   تحصيلات ومدفوعات 
 1,207,331  10,500   مصاريف 

 144,925  -   مصاريف أخرى 
      

       معاملات مع الأطراف الأخرى ذات العلاقة

 3,800,414  2,366,762   مصاريف 
 3,072,046  3,399,201   تحصيلات ومدفوعات 

 1,052,363  411,555   مصاريف أخرى 
 2,090,214  -   مساهمة رأسمالية

 

 فيما يلي التعويضات المدفوعة لكبار موظفي الإدارة خلال السنة:  
 م 2024  م 2025 

 12,508,436  7,850,834 منافع قصيرة الأجل  
 710,250  ( 476,900) خطة أسهم الموظفين 

 423,533  205,100 منافع ما بعد انتهاء الخدمة 
 

 الإيرادات  .23
 مصادر الإيرادات
 الإيرادات بشكل أساس ي من بيع الأغذية والمشروبات. تحقق المجموعة 

 م 2024  م 2025 بيع منتجات:
 832,540,799  868,472,266 دومينوز بيتزا -
 43,955,612  56,283,458 دانكن دونتس  -
 15,068,855  21,135,867 أخرى  -

 945,891,591  891,565,266 
 تفصيل الإيرادات

 الإيرادات من العقود مع العملاء حسب السوق الجغرافي الأساس ي وتوقيت إثبات الإيرادات. يُفصل الجدول التالي 
 

افية الرئيسية:   م 2024  م 2025 الأسواق الجغر
    

 605,683,632  620,227,519 المملكة العربية السعودية 
 196,243,776  218,540,973 دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى والمشرق العربي 

 89,637,858  107,123,099 شمال أفريقيا  
 891,565,266  945,891,591 23صافي الإيرادات كما هو مدرج في الإيضاح  

 توقيت إثبات الإيرادات 
 891,565,266  945,891,591 منتجات محولة عند نقطة زمنية معينة
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 تكلفة الإيرادات  .24
 م 2024  م 2025 

 250,070,633  269,073,887 مواد مباشرة 
 156,350,790  150,337,621 رواتب ومنافع أخرى 

 57,207,749  62,503,270 (7استهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 
 37,402,823  38,425,990 رسوم امتياز

 32,520,726  35,117,977 منافع
 33,454,700  32,808,489 ( 6استهلاك ممتلكات ومعدات )إيضاح 

 10,997,451  13,353,722 مصاريف إيجار
 10,827,262  9,519,358 مواد تنظيف 

 7,959,783  8,066,153 صيانة 
 2,043,362  1,277,719 ( 8إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 

 34,769,350  47,861,144 مصاريف أخرى 
 668,345,330  633,604,629 

 

 مصاريف البيع والتوزيع  .25
 م 2024  م 2025 

 43,564,506  59,589,444 تكاليف تجميع 
 64,000,808  45,621,095 إعلان

 8,455,545  9,107,801 (7استهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 
 5,398,420  5,953,751 مصاريف تخزين 

 5,142,737  4,749,087 رواتب ومنافع أخرى 
 5,998,570  3,287,823 توصيل مصاريف 

 72,689  71,285 ( 6استهلاك ممتلكات ومعدات )إيضاح 
 52,500  236,250 ( 8إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 

 370,767  1,164 مصاريف إيجار
 986,981  1,142,177 مصاريف أخرى 

 129,759,877  134,043,523 
 

 مصاريف إدارية  .26
 م 2024  م 2025 

 51,967,912  61,094,743 رواتب ومنافع أخرى 
 15,298,850  14,205,185 أتعاب قانونية ومهنية

 4,292,336  4,890,711 (7استهلاك موجودات حق الاستخدام )إيضاح 
 1,532,355  4,108,195 صيانة 

 2,223,248  2,808,102 ( 8إطفاء موجودات غير ملموسة )إيضاح 
 2,146,190  1,988,333 مصاريف سفر 

 1,910,497  1,873,594 ( 6استهلاك ممتلكات ومعدات )إيضاح 
 1,757,010  1,734,183 منافع  

 128,380  178,215 مصاريف إيجار
 9,336,775  8,700,155 مصاريف أخرى 

 101,581,416  90,593,553 
 

 دخل آخر  .27
 م 2024  م 2025 

 10,697,820  6,589,855 إتاوة ودعاية 
 317,107  99,166 ربح من استبعاد ممتلكات ومعدات 

 63,291  67,481 مصاريف تطوير وافتتاح متاجر
 5,294,139  12,202,615 أخرى 

 18,959,117  16,372,357 
 

 بنكية رسوم  تكاليف تمويل و  .28
 م 2024  م 2025 

 4,785,732  4,665,793 رسوم بنكية وتكلفة تمويل على قروض وسلف 
 9,815,621  11,002,119 ( 18تكاليف التمويل على التزامات عقود إيجار )إيضاح 

 15,667,912  14,601,353 
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 ربحية السهم الأساسية والمخفضة  .29
 م 2024  م 2025      

         ربحية السـهم الأساسية:

 38,335,348  47,572,833      الربح العائد إلى مالكي الشركة:
 25,280,933  25,301,500      المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية

  ربحية السـهم الأساسية
    1.88  1.52 

         
           مطابقة المتوسط المرجح لعدد الأسهم

 25,500,000  25,500,000      عدد الأسهم العادية القائمة في بداية السنة
 (219,067)  ( 198,500)      المتوسط المرجح لعدد أسهم الخزينة القائمة

      25,301,500  25,280,933 
         

         ربحية السـهم المخفضة: 

 38,335,348  47,572,833      الربح العائد إلى مالكي الشركة:
 25,372,500  25,301,500      المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية

  ربحية السـهم المخفضة
    1.88  1.51 

         
           مطابقة المتوسط المرجح لعدد الأسهم

 25,280,933  25,301,500      المتوسط المرجح لعدد الأسهم العادية
 91,567  -      أثر مكافآت الأسهم الممنوحة للموظفين 

      25,301,500  25,372,500 
 

 القطاعات التي يتم التقرير عنها .30
جغرافيـة مختلفـة وتتم إدارتهـا لـدى المجموعـة الأقســـــــــــــام الاســـــــــــــتراتيجيـة الثلاثـة التـاليـة، وهي قطـاعـاتهـا الممكن التقرير عنهـا. تقـدم هـذه الأقســـــــــــــام منتجـات وخـدمـات في منـاطق 

 بشكل منفصل.
 

 قطاع ممكن التقرير عنه.يوضح الملخص التالي عمليات كل 
 

 العمليات القطاعات الممكن التقرير عنها
 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة.  المملكة العربية السعودية 

 تأسيس وتشغيل وإدارة مطاعم الوجبات السريعة.  دول مجلس التعاون الخليجي الأخرى والمشرق العربي 
 وإدارة مطاعم الوجبات السريعة. تأسيس وتشغيل  شمال أفريقيا

 

يتم اتخاذ القرارات التشـــــــــــــغيلية للقطاعات بشـــــــــــــكل جماعي من قبل الرئيس   يراجع مجلس إدارة المجموعة تقارير الإدارة الداخلية لكل قطاع بشـــــــــــــكل ربع ســـــــــــــنوي على الأقل.
 انع القرار التشغيلي الرئيس ي"(.التنفيذي والمدير المالي والمدير التنفيذي للعمليات )ويُطلق عليهم جميعاً اسم "ص

  
 المعلومات حول القطاعات التي يتم التقرير عنها:

 

 القطاعات التي يتم التقرير عنها م 2025

إجمالي القطاعات 
  التي يتم التقرير عنها 

المملكة العربية 
 السعودية

دول مجلس  
التعاون الخليجي 
الأخرى والمشرق  

 شمال أفريقيا  العربي 
 945,891,591  106,671,617 220,471,500  618,748,474 23إيرادات خارجية كما هو مدرج في الإيضاح 

  24,538,771 2,581,716  20,477,912   1,479,143 داخلية إيرادات 
  970,430,362  109,253,333 240,949,412 620,227,617 إيرادات القطاع 

     

     المنتجات الرئيسية:

 869,299,666 50,502,422   208,168,145   610,629,099   دومينوز بيتزا
 56,169,195 56,169,195 - - دانكن دونتس

 20,422,730 -  12,303,355  8,119,375 أخرى 
 618,748,474 220,471,500 106,671,617 945,891,591 
     

 52,887,779 ( 4,406,614) (1,389,389) 58,683,782 ربح /)خسارة( القطاع قبل الزكاة وضريبة الدخل 
 ( 7,342,282) ( 506,553) ( 1,603,860) ( 5,231,869) الزكاة وضريبة الدخل 

 45,545,497 ( 4,913,167) ( 2,993,249) 53,451,913 صافي الربح / )الخسارة( للسنة 
     
     

     م 2025ديسمبر  31

 977,738,990 88,235,470 377,787,345 511,716,175 إجمالي موجودات القطاع 
 614,136,362 107,470,792 301,529,139 205,136,431 إجمالي مطلوبات القطاع 
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 القطاعات التي يتم التقرير عنها )تتمة(  .30
 المعلومات حول القطاعات التي يتم التقرير عنها )تتمة(

 

 القطاعات التي يتم التقرير عنها م 2024

إجمالي القطاعات 
  التي يتم التقرير عنها 

المملكة العربية  
 السعودية 

دول مجلس التعاون  
الخليجي الأخرى  
 شمال أفريقيا والمشرق العربي 

   891,565,266    89,637,858    196,243,776    605,683,632  23إيرادات خارجية كما هو مدرج في الإيضاح 
   23,873,539    1,092,955    18,530,865    4,249,719  إيرادات داخلية
   915,438,805    90,730,813    214,774,641    609,933,351  إيرادات القطاع 

     

     المنتجات الرئيسية:

 832,540,799   45,682,660   191,488,007  595,370,132 دومينوز بيتزا 
  43,955,612  43,955,612     -     -  دانكن دونتس 

 15,068,855 -   2,055,991   13,012,864  أخرى 
 608,382,996 193,543,998 89,638,272 891,565,266 
     

 40,101,554 ( 8,784,407) 3,965,318 44,920,643 ربح /)خسارة( القطاع قبل الزكاة وضريبة الدخل
 ( 5,081,579) ( 73,815) (944,680) ( 4,063,084) الزكاة وضريبة الدخل

 35,019,975 )8,858,222( 3,020,638 40,857,559 صافي الربح / )الخسارة( للسنة
     

     م 2024ديسمبر  31

   938,895,816    85,376,010    356,819,330    496,700,476  إجمالي موجودات القطاع 
   568,917,404    98,963,815    277,321,928    192,631,661  إجمالي مطلوبات القطاع

     

 

 مطابقة المعلومات حول القطاعات التي يتم التقرير عنها مع المبالغ الواردة في القوائم المالية الموحدة: 
 الموجودات .1

 م 2024  م 2025 
   938,895,816     977,738,990  المتعلقة بالقطاعات التي يتم التقرير عنهاإجمالي الموجودات 

  (310,805,048)   (284,619,946 ) 
  666,933,942     654,275,870   

 

 المطلوبات .2
 م 2024  م 2025 

   568,917,404     614,136,362  إجمالي المطلوبات المتعلقة بالقطاعات التي يتم التقرير عنها
 ( 211,732,990)   ( 239,638,219)  حذف الأرصدة بين القطاعات

   357,184,414     374,498,143  إجمالي المطلوبات الموحدة
 

 الحصص غير المسيطرة .31
 

من حصص شركة الامار الغذائية،   ٪ 25من حصص شركة اتش اي ايه للتجارة والخدمات، المغرب، و  ٪51، تشمل حصص الأقلية  م2024و  م2025ديسمبر    31كما في  
من   ٪0.01من حصص كل من شركة الامار الغذائية، قطر، الإمارات العربية المتحدة، والبحرين، و  ٪1من حصص شركة الامار الغذائية، لبنان، و  ٪5عمان، الأردن، و

 كة الامار الغذائية، مصر.  حصص شر 
 

 ن الحركة في الحصص غير المسيطرة هي كما يلي: إ
 م 2024  م 2025 

 (  2,711,020)     (2,750,203)  الافتتاحي الرصيد 
 (  3,315,373)  (2,027,336) حصة الخسارة للسنة 

 (  173,412)    (497,443) حصة الخسارة في الدخل الشامل الآخر )خسارة الصرف(  
 مساهمة إضافية في رأس المال 

 الاستحواذ على حصص إضافية في شركة الامار الغذائية، مصر 
-  
-  

 2,448,170 
1,001,432   

 (5,274,982 )   (2,750,203  ) 
            



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(
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 القيمة العادلة وإدارة المخاطر المالية –الأدوات المالية  .32
 إدارة رأس المال

الملكية. لم تتغير   تدير المجموعة رأس مالها لضــــــــــمان قدرتها على البقاء كمنشــــــــــأة مســــــــــتمرة مع تحقيق أقصــــــــــ ى عائد لأصــــــــــحاب المصــــــــــلحة من خلال تحســــــــــين التوازن في حقوق 
 ابق.استراتيجية المجموعة العامة منذ العام الس

 

 الخزينة والاحتياطي الآخر والأرباح المبقاة.  وأسهميتألف هيكل رأس مال المجموعة من حقوق الملكية التي تشمل رأس المال، والاحتياطي النظامي، 
 

 فئات الأدوات المالية
 م 2024  م 2025 الموجودات المالية
    التكلفة المطفأة 

 96,296,195  38,932,536 نقد وما في حكمه
 57,977,025  82,582,091 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى 

 9,866,090  15,781,818 مستحق من أطراف ذات علاقة 
 4,101,849  4,101,849 أوراق قبض 

 141,398,294  168,241,159 
    

 م 2024  م 2025 المطلوبات المالية
    التكلفة المطفأة 

 114,804,575  130,971,967 وذمم دائنة أخرى ذمم دائنة تجارية 
 3,192,540  3,164,465 قروض وسلف 

 177,266,058  163,885,785 التزامات عقود الإيجار 
 12,922,861  9,500,710 ذمم موظفين دائنة 

 1,411,775  917,901 مستحق إلى أطراف ذات علاقة 
 308,440,828  309,597,809 

  
 م 2024  م 2025 الماليةالمطلوبات 

    2المستوى  -القيمة العادلة 

 3,924,100  - التزام خطة أسهم الموظفين 
 -  3,924,100 

 

 المالیة أھداف وسیاسات إدارة المخاطر 
الائتمان ومخاطر السيولة. يكون مجلس إدارة المجموعة  إن أنشطة المجموعة تعرضها لمجموعة متنوعة من المخاطر المالية التي تشمل بشكل رئيس ي: مخاطر السوق ومخاطر  

 س الإدارة مسؤولًا عن تطوير ومراقبة سياسات إدارة المخاطر بالمجموعة.لمسؤولًا بصورة عامة عن وضع ومتابعة الإطار العام لإدارة المخاطر بالمجموعة. كما يكون مج
 

 مخاطر السوق 
التقلب في القيمة العادلة أو التدفقات النقدية المستقبلية للأداة المالية نتيجة التغيرات في أسعار السوق. تتكون مخاطر السوق من  إن مخاطر السوق هي مخاطر احتمالية  

طر معدلات الفائدة شكل مخا  ثلاثة أنواع من المخاطر هي: مخاطر العملة، ومخاطر العائد/ معدلات الفائدة ومخاطر الأسعار الأخرى. تعرضت المجموعة لمخاطر السوق، في
 كما هو موضح أدناه، خلال السنة قيد الفحص. لم يكن هناك تغيرات في هذه الظروف منذ السنة السابقة. 



 شركة الامار الغذائية
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 القيمة العادلة وإدارة المخاطر )تتمة(  –الأدوات المالية  . 32

 مخاطر العملات الأجنبية 
 

 للتخفيف من مخاطر تقلبات العملات، والتي تتم وفقاً لما يلي وفقاً للقيمة الاسمية:لم تقم المجموعة بأي أنشطة تحوطية 

 

 جنيه استرليني  دولار أمريكي  يورو درهم اماراتي  ( ⃀) م2025
 

 درهم مغربي 
 

 ريال قطري 
 

 ليرة لبنانية 
 

 جنيه مصري 
 

 دينار أردني 
 

 المجموع  دينار بحريني
            

 13,933,803 2,156,852 211,669 1,449,003 350,085 1,646,269 1,077,760 4,429 3,803,028 76,797 3,157,911 البنوك نقد وأرصدة لدى 
 93,315,966 1,011,101 594,689 8,303,397 91,063 1,555,331 5,054,868 6,177 22,958,010 2,904,888 50,836,442 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى 

 4,101,849 - - - - - - - 4,101,849 - - قبض أوراق 
 (81,467,997) 14,438 - - - 34,096 - - ( 15,396,906) - (66,119,625) مستحق من أطراف ذات علاقة

 (86,904,428) ( 1,227,965) ( 996,254) (12,194,055) - ( 1,414,087) (19,587,466) - ( 16,101,348) ( 1,149,865) (34,233,388) ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى 
 ( 20,453,954) - - - - 34,168 ( 2,039,271) - (20,602,444) - 2,153,593 مستحق إلى أطراف ذات علاقة 

 - - - - - - - - - - - قروض وسلف 
 (77,474,761) 1,954,426 ( 189,896) ( 2,441,655) 441,148 1,855,777 (15,494,109) 10,606 ( 21,237,811) 1,831,820 (44,205,067) الإجمالي 

 جنيه استرليني دولار أمريكي  يورو درهم اماراتي  ( ⃀) م4202
 

 درهم مغربي 
 

 ريال قطري 
 

 ليرة لبنانية 
 

 جنيه مصري 
 

 دينار أردني 
 

 المجموع دينار بحريني 
     

 15,453,334 1,524,682 506,195 4,984,287 523,652 852,888 246,201 4,268 2,773,816 29,985 4,007,360 نقد وأرصدة لدى البنوك 
 68,335,755 658,446 548,213 4,068,094 87,069 1,155,231 8,738,062 195,861 30,998,126 2,359,862 19,526,791 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى 

 4,101,849 - - - - - - - 4,101,849 - - أوراق قبض 
 3,910,724 - - - - 1,530 - - 2,944,892 - 964,302 مستحق من أطراف ذات علاقة 

 ( 65,553,258) ( 1,126,800) ( 1,300,079) ( 7,395,527) (409,727) ( 1,871,520) ( 7,890,833) ( 82,921) ( 28,792,909) (598,463) ( 16,084,479) ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى 
 ( 1,396,885) - - - - - - - (243,526) - ( 1,153,359) مستحق إلى أطراف ذات علاقة 

 ( 3,192,536) - - - - - ( 3,192,536) - - - - قروض وسلف 
 21,658,983 1,056,328 (245,671) 1,656,854 200,994 138,129 ( 2,099,106) 117,208 11,782,248 1,791,384 7,260,615 الإجمالي 
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 القيمة العادلة وإدارة المخاطر )تتمة(  –المالية الأدوات  .32
 إدارة مخاطر العملات الأجنبية )تتمة(

٪ مقابل الدرهم الإماراتي واليورو والدولار الأمريكي والجنيه الإسترليني والدرهم المغربي والريال القطري والليرة اللبنانية  10إن الزيادة في سعر الصرف الريال السعودي بمقدار  
 ه المصري والدينار الأردني والدينار البحريني ستؤدي إلى )نقص( / زيادة في الربح أو الخسارة على النحو التالي: والجني

 م 2024  م 2025 
 726,062  ( 4,420,507) ماراتي إدرهم 
 179,138  183,182 يورو

 1,178,225  ( 2,123,781) دولار أمريكي 
 11,721  1,061 جنيه استرليني 

 (209,911)  ( 1,549,411) مغربي درهم 
 13,813  185,578 ريال قطري 
 20,099  44,115 ليرة لبنانية 

 165,685  ( 244,166) جنيه مصري 
 ( 24,567)  ( 18,990) دينار أردني 

 105,633  195,443 دينار بحريني
 (7,747,476 )  2,165,898 

 
٪ مقابل الدرهم الإماراتي واليورو والدولار الأمريكي والجنيه الإسترليني ستؤدي إلى )نقص( / زيادة في الربح أو نفس 10بمقدار إن الانخفاض في سعر الصرف الريال السعودي 

 المبلغ المذكور أعلاه.
 

 تم تطبيق أسعار تحويل العملات الأجنبية الهامة التالية:
 م 2024  م 2025 

 1.02  1.02 ماراتي إدرهم 
 4.06  4.39 يورو

 3.75  3.75 دولار أمريكي 
 4.79  5.04 جنيه استرليني 

 0.37  0.40 درهم مغربي 
 1.03  1.03 ريال قطري 
 0.000042  0.000042 ليرة لبنانية 

 0.07  0.08 جنيه مصري 
 5.29  5.29 دينار أردني 

 9.97  9.97 دينار بحريني
 

 إدارة مخاطر أسعار الفائدة والسيولة
إدارة مخاطر السيولة على عاتق مجلس الإدارة الذي وضع خطة ملائمة لإدارة مخاطر السيولة لإدارة متطلبات المجمتقع   النهائية عن  وعة القصيرة والمتوسطة المسؤولية 

باحتياطيات كافية وتسهيلات تدير المجموعة مخاطر السيولة من خلال الاحتفاظ  إدارة السيولة.  بنكية وتسهيلات قروض احتياطية من خلال    والطويلة الأجل ومتطلبات 
 ي هذه الظروف منذ السنة السابقة.المراقبة المستمرة للتدفقات النقدية المتوقعة والفعلية ومطابقة ملفات استحقاق الموجودات والمطلوبات المالية. لم يكن هناك تغيرات ف

 

 الفائدة في تاريخ التقرير الحالي والسابق. نتيجة لذلك، لم يتم عرض أي تحليل حساسية لأسعار الفائدة.لم يكن لدى المجموعة أي تعرض جوهري من التغير في معدلات 
 

اول بناء على التدفقات النقدية غير توضح الجداول التالية الاستحقاق التعاقدي المتبقي لمطلوبات المجموعة المالية غير المشتقة مع فترات سداد متفق عليها. تم إعداد الجد
 الرئيسية:المخصومة للمطلوبات المالية استناداً إلى أقرب تاريخ يُمكن فيه مطالبة المجموعة بالدفع. تتضمن الجداول الفوائد والتدفقات النقدية 

 ٪معدل الفائدة  م 2025ديسمبر  31
القيمة  
  سنوات  5 - 1  شهراً  12 - 1  الإجمالي    الدفترية

  5أكثر من  
 سنوات

 -  -  130,971,967  130,971,967  130,971,967  لا تخضع للفائدة   تجارية وذمم دائنة أخرى ذمم دائنة 
 -  -  917,901  917,901  917,901  لا تخضع للفائدة    مستحق إلى أطراف ذات علاقة

 -  33,501,053  9,500,710  43,001,763  43,001,763  لا تخضع للفائدة    منافع الموظفين
 24,518,807  114,887,782  59,896,758  199,303,347  163,885,785   ٪8-٪5    التزامات عقود الإيجار

 -  217,168  3,168,805  3,385,973  3,164,465   ٪6 - ٪3     قروض وسلف
  341,941,881  377,580,951  204,456,141  148,606,003  24,518,807 
           

           م 2024ديسمبر  31

 -  -  114,804,575  114,804,575  114,804,575 لا تخضع للفائدة  ذمم دائنة تجارية وذمم دائنة أخرى  
 -  -  1,411,775  1,411,775  1,411,775 لا تخضع للفائدة  مستحق إلى أطراف ذات علاقة  

 -  33,946,976  12,922,861  46,869,837  46,869,837 لا تخضع للفائدة  منافع الموظفين  
 26,520,618  124,267,668  64,786,962  215,575,248  177,266,058   ٪8-٪5  التزامات عقود الإيجار  

 -  219,095  3,196,918  3,416,013  3,192,540   ٪6 - ٪3   قروض وسلف  
  343,544,785  382,077,448  197,123,091  158,433,739  26,520,618 
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 القيمة العادلة وإدارة المخاطر )تتمة(  –الأدوات المالية  .32
  إدارة مخاطر الائتمان

يخ التقرير، إن الحد الاقص ى لتعرض  تشير مخاطر الائتمان إلى مخاطر تعثر الطرف المقابل في الوفاء بالتزاماته التعاقدية مما يؤدي إلى خسارة مالية للمجموعة. كما في تار 
والتي ستسبب خسارة مالية للمجموعة بسبب عدم الوفاء بالتزام المجموعة لمخاطر الائتمان دون الأخذ بعين الاعتبار أي ضمانات محتفظ بها أو أي تحسينات ائتمانية أخرى،  

وعة بإجراءات التحقق من الجدارة الائتمانية الأطراف المقابلة الناشئة عن القيمة الدفترية للموجودات المالية المثبتة كما هو مذكور في قائمة المركز المالي الموحدة. تقوم المجم
يوضح تفاصیل تعرض المجموعة لمخاطر الائتمان على الموجودات المالية والتي هي ليست   12مستمر قبل منح الائتمان لعملائها. إيضاح رقم التي يتم مراجعتها وتحديثها بشكل 

 النقد وما في حكمه.  
  

  لا تحتفظ المجموعة بأي ضمانات أو تعزيزات ائتمانية أخرى لتغطية مخاطرها الائتمانية المرتبطة بموجوداتها المالية. 
 

ذلك، تقوم المجموعة بمراجعة المبلغ  كما توجد إجراءات للموافقات الائتمانية وإجراءات الرقابة الأخرى لضمان اتخاذ إجراءات متابعة لاسترداد الديون المتأخرة. علاوة على  
افٍ للمبالغ غير القابلة للاسترداد. وبهذا الخصوص، يعتبر مدراء  في نهاية فترة التقرير لضمان تكوين مخصص خسارة ك   بشكل فرديالقابل للاسترداد لكل ذمة مدينة تجارية  

 المجموعة أن مخاطر الائتمان للمجموعة قد انخفضت بشكل كبير. 
 

والأرصدة النقدية   ،القبضق  وراتتعرض المجموعة لمخاطر ائتمان بشكل رئيس ي من الذمم المدينة التجارية، والذمم المدينة الأخرى، والمستحق من الأطراف ذات العلاقة، وأ
 المودعة لدى البنوك. تمثل القيم الدفترية للموجودات المالية الحد الأقص ى للتعرض لمخاطر الائتمان كما في تاريخ التقرير.  
 م 2024  م 2025 

 96,296,195  38,932,536 ( 13نقد وما في حكمه )إيضاح 
 57,977,025  82,582,091 ذمم مدينة تجارية وذمم مدينة أخرى 

 9,866,090  15,781,818 ( 22مستحق من أطراف ذات علاقة )إيضاح 
 4,101,849  4,101,849 أوراق قبض 

 141,398,294  168,241,159 
 

الامتياز من الباطن ومجمعي الذمم المدينة. تعمل المجموعة بشكل أساس ي في الأعمال النقدية، وتتكون الذمم المدينة التجارية بشكل رئيس ي من الذمم المدينة على حساب رسوم  
المدينة. تُعد مخاطر الائتمان على الأموال    إن تركز مخاطر الائتمان محدود نظراً لأن قاعدة العملاء كبيرة وغير مترابطة. يتم إجراء تقييم ائتماني مستمر على الوضع المالي للذمم

وأكثر. ترى الإدارة أن مخاطر الائتمان المرتبطة بالموجودات المالية للمجموعة   BBنيفات ائتمانية مرتفعة تتراوح من +السائلة محدودة لأن الأطراف الأخرى هي بنوك ذات تص
 تُدار وتُراقب بشكل ملائم.

 

 إعادة التصنيف  .33
 

 إيضاح

 ديسمبر   31
 م 2024

 تعديلال )كما هو مصنف سابقاً(

 ديسمبر  31
 م 2024

 )المعاد تصنيفه(
     المالي قائمة المركز 

 - ( 4,101,849) 4,101,849 أ موجودات غير متداولة  -أوراق قبض 
 4,101,849 4,101,849 - أ موجودات متداولة  -أوراق قبض 

 - ( 4,108,479) 4,108,479 ب احتياطيات نظامية 
 16,769,479 4,108,479 12,661,000 ب احتياطيات أخرى 

 

 الموجودات غير المتداولة إلى الموجودات المتداولة لضمان عرضها بشكل صحيح. تم إعادة تصنيف أوراق القبض من  .أ
 

ي المتبقي المخصص من أرباح قرر مجلس الإدارة تحويل كامل الاحتياطي النظامي للمجموعة إلى الأرباح المبقاة وتعديل النظام وفقاً لذلك، وتم إعادة تصنيف الاحتياط .ب
 كجزء من الاحتياطيات الأخرى.الشركات التابعة في الخارج 

 

 الارتباطات الرأسمالية والالتزامات المحتملة .34
 الارتباطات

 (. ⃀مليون  6.83: م2024ديسمبر   31في تاريخ التقرير تتعلق بالممتلكات والمعدات ) ⃀مليون  11.5كان لدى المجموعة ارتباطات رأسمالية بقيمة 
 

 (.⃀  4:  م2024ديسمبر   31) ⃀مليون  4.03، استخدمت المجموعة أرصدة خطابات الضمان غير القابلة للإلغاء من بنك تجاري محلي بقيمة  م2025ديسمبر  31كما في 
 

 التزامات محتملة 
 . م2025ديسمبر  31لم تكن هناك أي التزامات محتملة كما في 

 

ارتباطات جوهرية تتعلق بالشركات المستثمر فيها التي يتم المحاسبة عنها بطريقة حقوق الملكية.لا توجد التزامات محتملة أو 



 شركة الامار الغذائية
 )شركة مساهمة(

 إيضاحات حول القوائم المالية الموحدة 
 م 2025ديسمبر  31للسنة المنتهية في 

 (ذلك  خلاف يذكَر لم ما ⃀جميع المبالغ بـ )
 

  50  

 الأحداث اللاحقة .35
افيا ارابيا )مشغل امتياز فايف جايز في المملكة العربية السعودية(  الاستحواذ على شركة كر

العربية ذات المسؤولية المحدودة )المعروفة   غف٪ من أسهم شركة الش100اتفاقية بيع وشراء للاستحواذ على م(، أبرمت المجموعة 2026يناير  1هـ )الموافق 1447رجب  12في 
لمملكة العربية السعودية، وتدير  أيضًا باسم شركة كرافيا ارابيا(، وهي شركة سعودية ذات مسؤولية محدودة تمتلك حقوق الامتياز الحصرية لعلامة فايف جايز التجارية في ا

 مطعماً في أنحاء المملكة.  13
 

، تخضع للتعديل بالخفض وفقاً لشروط معينة محددة في اتفاقية البيع والشراء. ويشترط لإتمام الصفقة الحصول على الموافقات  ⃀مليون    85تبلغ قيمة الصفقة المتفق عليها  
والأطراف الأخرى، واستيفاء الشروط المسبقة المنصوص عليها في اتفاقية البيع والشراء، بالإضافة إلى التنظيمية اللازمة، والحصول على الموافقات اللازمة من مانح الامتياز  

 م الشريعة الإسلامية.التعديلات المعتادة عند الإقفال. من المتوقع تمويل الصفقة من خلال مزيج من الموارد الداخلية والتسهيلات البنكية المتوافقة مع أحكا
 

ــ ــيع  وتتوافق هذه الصـــ ــتراتيجية المجموعة الرامية إلى التوســـــع في قطاع البرغر، وهو القطاع الأكبر في ســـــوق مطاعم الخدمة الســـــريعة بالمملكة، وتوســـ ــتها فقة مع اســـ نطاق منصـــ
 متعددة العلامات التجارية، مع تعزيز حضورها في أحد أسواقها الرئيسية بما يتماش ى مع استراتيجيتها للنمو على المدى الطويل.

 

 . م2025ديسمبر   31نتهية في كما في تاريخ التقرير، لم تكن الصفقة قد اكتملت أو تحققت بعد، وبالتالي لم تُجرَ أي تعديلات على القوائم المالية الموحدة للسنة المو 
 

 التطورات الجيوسياسية في منطقة الخليج
في التوترات الجيوســياســية، مما أدى إلى ارتفاع ملحوظ في أســعار النفط العالمية وتقلبات في الأســواق  بعد تاريخ إعداد القوائم المالية الموحدة، شــهدت منطقة الخليج تصــاعدًا

 المالية الإقليمية والعالمية، فضلًا عن اضطرابات في النقل والشحن وسلاسل التوريد في المنطقة.
 

الجيوســـياســـية متقلبة وغير مســـتقرة، وقد يكون لهذه التطورات تأثير محتمل على عمليات المجموعة أو ســـلاســـل  وكما في تاريخ اعتماد القوائم المالية الموحدة، لا تزال الأوضـــاع  
ورة، ومع ذلك لا يمكن في الوقت التوريد أو تكاليف التشـــــــغيل في الفترات المقبلة. تواصـــــــل الإدارة مراقبة هذه التطورات بشـــــــكل مســـــــتمر واتخاذ الإجراءات المناســـــــبة عند الضـــــــر 

 ي تقدير الأثر المالي لهذه التطورات بشكل موثوق.الحال
 

 ن هذه الظروف قد نشأت بعد تاريخ إعداد التقرير المالي. إقيّمت الإدارة هذه التطورات واعتبرتها أحداثًا لاحقة غير مُعدّلة للقوائم المالية الموحدة، حيث 
 

 إعلان توزيع الأرباح بعد نهاية السنة المالية
للسهم( للمساهمين المسجلين    0.60مليون )   15.18بقيمة    م2025(، وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية للربع الأخير من عام  ه ـ  1447رمضان   7)  م 2026مارس    26في  
 . م2026أبريل  28، على أن يتم التوزيع في م2026أبريل  14في 

 

 إفصاح في هذه القوائم المالية الموحدة. لم تكن هناك أحداث أخرى لاحقة هامة منذ نهاية السنة تتطلب تعديل أو 
 

 توزيعات الأرباح  .36
  15.18، بقيمة  م2025(، وافق مجلس الإدارة على توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من عام  م2025نوفمبر    3هـ )الموافق  1447جمادى الأولى    12في   .أ

 للسهم(. ⃀ 0.4مليون بواقع  10.1: توزيعات أرباح أولية بقيمة م2024للسهم ) ⃀ 0.60من رأس المال بواقع   ٪6، تمثل ⃀مليون 
 

(، وافقت الجمعية العامة العادية على توصية مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الأول من عام  م2025يونيو    29هـ )الموافق  1447محرم    4في   .ب
 سعودي للسهم(.  0.4بواقع   ⃀مليون  10.1: توزيعات أرباح أولية بقيمة م2024) ⃀مليون  11.3م، بقيمة م2025

 

  ⃀  0.5بواقع    م2025(، اقترح مجلس الإدارة ووافق على توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثاني من عام  م2025أغسطس    4هـ )الموافق  1447صفر    10في   .ج
 للسهم(. ⃀ 0.5بواقع   ⃀مليون  12.65: توزيعات أرباح أولية بقيمة 2024) ⃀مليون  12.65للسهم، بإجمالي 

 

م بواقع  2024ديسمبر    31(، اقترح مجلس الإدارة ووافق على توزيع أرباح نقدية على المساهمين عن السنة المنتهية في  م2025مارس    24هـ )الموافق  1446رمضان    24في   .د
 للسهم(.  ⃀ 0.6بواقع   ⃀مليون  15.18: توزيعات أرباح نهائية بقيمة  م2024) ⃀مليون   15.17للسهم، بإجمالي  ⃀ 0.60

 

افقة على القوائم المالية الموحدة  .37  المو
 هـ(.1447 شوال 7)الموافق   م2026 مارس 26بتاريخ وافق مجلس إدارة المجموعة على إصدار هذه القوائم المالية الموحدة 
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 م 2025ديسمبر  31عن المعاملات مع مجلس إدارة المجموعة للسنة المنتهية في  التبليغ تقرير التأكيد المحدود بشأن  

 

 الموقرين                                                                                                                        إلى المساهمين  

 شركة الآمار الغذائية

 )شركة مساهمة مدرجة( 

 الرياض، المملكة العربية السعودية

 

مجلس الإدارة والمتعلق بالمعاملات   منالمقدم    التبليغالغذائية )شركة مساهمة مدرجة( )"المجموعة"( بتنفيذ ارتباط تأكيد محدود بشأن    لقد كلّفنا مجلس إدارة شركة الآمار
م، وفقًا للضوابط المنطبقة كما هو موضح  2025ديسمبر    31والعقود التي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة، وذلك عن السنة المنتهية في  

 في موضوع الارتباط. 

 الموضوع محل ارتباط التقرير

م، وذلك وفقًا لمتطلبات المادة 2025ديسمبر   31"( )الملحق أ( عن السنة المنتهية في التبليغمجلس الإدارة )" منالمقدم  التبليغط التأكيد المحدود في يتمثل الموضوع محل ارتبا
 ( من نظام الشركات الصادر عن وزارة التجارة. 71)

 الضوابط المنطبقة

 ما يلي  التأكيد المحدود فيتتمثل الضوابط المنطبقة على ارتباط 

 نموذج تبليغ مجلس الإدارة عن المعاملات التي تمت مع الأطراف ذات العلاقة.  -أ
 ( من نظام الشركات في المملكة العربية السعودية.71متطلبات المادة رقم ) -ب

 .م2025ديسمبر  31السجلات والدفاتر المحاسبية للشركة عن العام المالي المنتهي في  -ج

 .م2025ديسمبر  31في  السنوية للسنة المالية المنتهيةالقوائم المالية  -د
 

 مسؤولية الإدارة 

ذ والمحافظة على  إدارة المجموعة مسؤولية إعداد الموضوع محل الارتباط وعرضه بصورة عادلة وفقًا للضوابط المنطبقة. وتشمل مسؤولية الإدارة تصميم وتنفيتتحمل  
أو الخطأ؛ واختيار وتطبيق الضوابط    الضوابط الداخلية ذات الصلة بإعداد الموضوع محل الارتباط وعرضه بما يضمن خلوه من التحريف الجوهري، سواءً الناتج عن الغش 

 المناسبة، والاحتفاظ بسجلات كافية، وضمان الالتزام العام بنظام الشركات الصادر عن وزارة التجارة. 

 

 مسؤولية المُراجِع 

المستقل للتأكيد المحدود استنادًا إلى الأدلة التي حصلنا  الموضوع محل الارتباط الذي أعدّته المجموعة وإصدار تقرير بشأنه يتضمن استنتاجنا  تتمثل مسؤوليتنا في فحص  
( "ارتباطات التأكيد الأخرى بخلاف عمليات مراجعة أو فحص المعلومات المالية التاريخية" الصادر عن مجلس  3000عليها. لقد نفّذنا ارتباطنا وفقًا لمعيار ارتباطات التأكيد )

 د في المملكة العربية السعودية، وشروط الارتباط وأحكامه على النحو المتفق عليه مع إدارة المجموعة. المعايير الدولية للمراجعة والتأكيد المعتم

د تكون مطلوبة لتوفير مستوى صُمّمت إجراءاتنا للحصول على مستوى محدود من التأكيد الذي نبني عليه استنتاجنا، وعلى هذا النحو، فإنها لا تقدم جميع الأدلة التي ق
خطأ. وفي حين  التأكيد. وتعتمد الإجراءات المنفذة على حكمنا، بما في ذلك مخاطر التحريف الجوهري للموضوع محل الارتباط، سواءً كان ذلك بسبب غش أو  معقول من  

 شأن فعالية الضوابط الداخلية.أخذنا في الاعتبار فعالية الضوابط الداخلية للإدارة عند تحديد طبيعة ومدى إجراءاتنا، فإن ارتباطنا لم يُصمم لتقديم تأكيد ب

http://www.bdoalamri.com/
mailto:info@bdoalamri.com
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 م )تتمة(2025ديسمبر   31عن المعاملات مع مجلس إدارة المجموعة للسنة المنتهية في  التبليغتقرير التأكيد المحدود بشأن 

 

 الاستقلالية ورقابة الجودة

للمحاسبين المهنيين الصادر عن مجلس المعايير الدولية لسلوك  لقد التزمنا بمتطلبات الاستقلالية والمتطلبات الأخلاقية الأخرى الواردة في الميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة  
لموضوعية والكفاءة المهنية والعناية الواجبة وآداب المهنة للمحاسبين المهنيين، المعتمد في المملكة العربية السعودية، والتي تستند إلى المبادئ الأساسية المتمثلة في النزاهة وا

 والسرية والسلوك المهني. 

 

"إدارة الجودة للمكاتب التي تنفذ ارتباطات مراجعة أو فحص القوائم المالية أو ارتباطات التأكيد الأخرى أو ارتباطات الخدمات ذات   1قنا المعيار الدولي لإدارة الجودة  وطبّ 
تزام بالمتطلبات الأخلاقية والمعايير المهنية والمتطلبات النظامية العلاقة"، وبناءً عليه فإننا نحافظ على نظام شامل لإدارة الجودة يتضمن سياسات وإجراءات موثقة بشأن الال

 والتنظيمية ذات الصلة. 

 

 ملخص الإجراءات المنُفّذة

 تضمنت الإجراءات التي قمنا بها ما يلي: 

 م. 2025ديسمبر  31المنتهي في مطابقة المعلومات المدرجة بالتبليغ مع السجلات والدفاتر المحاسبية للشركة عن العام المالي  •
 فحص المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة على أساس العينة بالمستندات الداعمة.  •

 م.2025ديسمبر  31ا على نحو كافٍ في القوائم المالية للشركة للسنة المالية المنتهية في تقييم إذا ما كانت المعاملات مع الأطراف ذات العلاقة قد تم الإفصاح عنه •

 

لتالي، فإن مستتتتوى التأكيد الذي حصتتتلنا تختلف الإجراءات المنُفّذة في ارتباط التأكيد المحدود من حيث طبيعتها وتوقيتها عن ارتباط التأكيد المعقول، وهي أقل في نطاقها. وبا
 كان يمكن الحصول عليه لو نفذنا ارتباط تأكيد معقول.عليه في ارتباط التأكيد المحدود هو أقل بكثير من التأكيد الذي 

 

 الاستنتاج 

ذنتاهتا والأدلتة التي حصتتتتتتتتتتتتتلنتا عليهتا، لم ينمُ إلى علمنتا متا يتدعونتا إلى الاعتقتاد بتأن   التذي أعتدتته إدارة المجموعتة، الوارد في   التبليغاستتتتتتتتتتتتتتنتادًا إلى إجراءات التتأكيتد المحتدود التي نفتّ
 ( من نظام الشركات الصادر عن وزارة التجارة.71مع متطلبات المادة ) الملحق )أ( المرفق، لا يتوافق

 

 وقد ختمنا الملحق )أ( المرفق لأغراض التعريف. 

http://www.bdoalamri.com/
mailto:info@bdoalamri.com
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 م )تتمة(2025ديسمبر   31عن المعاملات مع مجلس إدارة المجموعة للسنة المنتهية في  التبليغتقرير التأكيد المحدود بشأن 

 

 القيود على استخدام التقرير 

عدّ تقرير التأكيد المحدود هذا فقط لصالح المخاطبين به، وذلك وفقًا لشروط خطاب الارتباط المؤرخ في
ُ
ولا يجوز استخدامه أو الاعتماد عليه لأي غرض   م،2026مايو  19  أ

 المحدود.   آخر. ولا نتحمل أي مسؤولية أو التزام تجاه أي طرف آخر غير المخاطبين بهذا التقرير فيما يتعلق بالاستنتاج الوارد في تقرير التأكيد 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 الدكتور محمد العمري وشركاه شركة عن

 
 
 

    
       

 مــاهــــر طــه الــخـــطــــيـــب                                                                                                         ه                                                                            14/12/1447 التاريخ :  
افق :    514ترخيص رقم   -محاسب قانوني                                                                                                                                                                    م31/05/2026المو
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Date: 19/05/2026G  :م 19/05/2026التاريخ 

Letter of Recommendation 

Subject: Nomination of External Auditors – Audit 
Committee Recommendation 

 
With reference to the requirements of Alamar Foods 

Company (the “Company”) to audit the financial statements 
for the second and third quarters and the annual financial 
statements for FY2026, as well as the financial statements 
for the first quarter of FY2027, the Audit Committee has 
reviewed the proposals submitted by the below audit firms: 
 

1- BDO, with a fee amounting to SAR 1,764,000. 

2- RSM, with a fee amounting to SAR 1,500,000. 

3- PKF, with a fee amounting to SAR 1,345,000. 

 
and a recommendation was issued by the Audit Committee 

to appoint one of the following audit firms as an external 

auditor for the company’s accounts for the second and third 

quarters and annually of the FY 2026, and the first quarter 

of the FY 2027. 

 خطاب توصية
 

 توصية لجنة المراجعة  -الخارجي  راجعتعيين الم الموضوع/
 
 

"( لمراجعة القوائم المالية الشركةشركة الآمار الغذائية )"  متطلباتإشارة إلى  
م، والربع الأول من  2026لربع الثاني والثالث والسنوي من العام المالي  ا  عن

، راجعت لجنة المراجعة العروض المقدمة من شركات  م2027العام المالي  
 :أدناه المراجعة

 
  

 

  .ريال سعودي  1,764,000 بي دي أو ، بقيمة إتعاب وقدرها شركة .1

  .ريال سعودي 1,500,000، بقيمة إتعاب وقدرها أر إس إم شركة .2

 .ريال سعودي 1,345,000، بقيمة إتعاب وقدرها بي كيه إف شركة .3

 
ال لجنة  من  توصية  التالية   المراجعة   اتشركإحدي  بتعيين  مراجعة  وصدرت 

الشركة    راجع كم  لحسابات  المالية  خارجي  القوائم  الثاني ا  عنلمراجعة  لربع 
م، والربع الأول من العام المالي 2026والثالث والسنوي من العام المالي  

 . م2027
 

Audit Committee recommendation:  
The Audit Committee recommends appointing either BDO 
or PKF as external auditor. This is for auditing and 
reviewing the financial statements for the second and third 
quarters and the annual financial statements for FY2026, 
as well as the financial statements for the first quarter of 
FY2027, This recommendation shall be submitted to the 
Board of Directors and the General Assembly for approval.   

   :مراجعةتوصية لجنة ال
  بي كيه إف   شركة   أوبي دي أو    شركةأياَ من  بتعيين    مراجعةتوصي لجنة ال

  للربع الثاني والثالث وذلك لفحص ومراجعة البيانات المالية    خارجي،كمدقق  
 ،  م2027من العام المالي  م، والربع الأول2026والسنوي من العام المالي 

 لاعتمادها. امةوترفع هذه التوصية إلى مجلس الإدارة والجمعية الع

 

Name: Faisal Alsaggaf  

 

 الاسم: فيصل السقاف 

   

Name: Abdulaziz Alnaim     

 

 عبدالعزيز النعيم الاسم: 

   

Name: Mohammed Alsulaiman 

 

 

 

 محمد السليمان الاسم: 

 

Abdulaziz Alnaim
May 20, 2026 2:50 PM AST

Faisal Alsaggaf
May 21, 2026 12:16 PM CEST

Mohammed Alsulaiman
May 21, 2026 9:56 PM AST
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