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 من إرث ممتد… إلى منظومة لوجستية متكاملة

تمتد جذور شركة خالد الظافر وإخوانه للخدمات اللوجستية إلى إرث عائلي في قطاع النقل 

يعود إلى بدايات تأسيس المملكة، حيث توارثت الأجيال خبرة تشغيلية عميقة أسهمت في 

بناء ثقافة مؤسسية قائمة على الانضباط والكفاءة والاستمرارية. ومنذ تأسيسها عام 1980، 

واصلت الشركة تطوير أعمالها لتتحول إلى كيان لوجستي متكامل يقدم حلولًاا شاملة لإدارة 

سلاسل الإمداد.

على مدار أكثر من أربعة عقود، رسخت الشركة مكانتها كشريك موثوق لعملائها من خلال 

نموذج أعمال يجمع بين النقل البري، والتخليص الجمركي، والشحن البحري والجوي، ومناولة 

الحاويات، وخدمات التخزين، ضمن منظومة تشغيلية مترابطة تغطي أهم المنافذ والمراكز 

اللوجستية في المملكة. وقد مكّّن هذا التكامل الشركة من تقديم خدمات عالية الكفاءة 

مدعومة ببنية تحتية مرنة وقابلة للتوسع.

إدراج  خلال  من  عامة  مساهمة  الــى  ثم  ومــن  مقفلة  مساهمة  شركــة  إلــى  تحولها  ومــع 

أسهمها في السوق المالية السعودية الموازية »نمو«، دخلت KDL مرحلة جديدة من النضج 

يدعم  بما  والشفافية،  المالي  والانضباط  الحوكمة  ممارسات  فيها  تعززت  المؤسسي، 

استراتيجيتها للنمو المستدام والتوسع المدروس.

اليوم، تمضي الشركة بثقة نحو تعزيز موقعها في قطاع الخدمات اللوجستية، مستندة إلى 

قاعدة عملاء واسعة، وشبكة شراكات دولية، ورؤية استراتيجية ترتكز على التكامل التشغيلي، 

والتحول الرقمي، ورفع الكفاءة، بهدف تحقيق قيمة طويلة الأجل للمساهمين والمساهمة 

الفاعلة في نمو القطاع اللوجستي بالمملكة.
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السادة المساهمون الكرام،

يسرني أن أقدم إليكم التقرير السنوي لشركة خالد الظافر وإخوانه للخدمات اللوجستية عن العام المالي 2025م، وهو عام مثّّل محطة 
مفصلية في مسيرة الشركة، ليس فقط من حيث استكمال جاهزيتها التنظيمية والتشغيلية، بل من حيث انتقالها إلى مرحلة جديدة من 

النضج المؤسسي، بعد إرث تشغيلي ممتد أسهم في ترسيخ مكانتها في قطاع الخدمات اللوجستية بالمملكة.

لقد انطلق مجلس الإدارة خلال هذا العام من قناعة واضحة بأن النمو الحقيقي لا يُُقاس باتساع النشاط وحده، بل بقدرة الشركة على 
التوسع في إطار منضبط من الحوكمة، والانضباط المالي، ووضوح المسؤوليات، وكفاءة التشغيل. ومن هذا المنطلق، واصل المجلس 
العمل على دعم التحول المؤسسي للشركة، وتعزيز السياسات والضوابط، ورفع جاهزية منظومة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، بما 

يتناسب مع متطلبات المرحلة الجديدة وطموحاتها.

الأصول  الاستفادة من  تعظيم  المستدام، وفي مقدمتها  النمو  عليها  يقوم  التي  الأسس  بترسيخ  اهتمامًاً خاصًاً  المجلس  أولى  كما 
التشغيلية، وتحسين كفاءة اتخاذ القرار، ورفع جودة الإفصاح، وتطوير البنية المؤسسية بما يعزز قدرة الشركة على الاستمرار في أداء 
يمكن  نمو  إلى  بل  نمو سريع فحسب،  إلى  تحتاج  لا  المقبلة  المرحلة  أن  لنا  بالنسبة  كان واضحًاً  لوجستي موثوق. وقد  دورها كشريك 

المحافظة عليه، وتكراره، والبناء عليه بثقة.

وخلال العام، واصلت الشركة تنفيذ مبادراتها الاستراتيجية الهادفة إلى تحسين الكفاءة التشغيلية، وتطوير بنيتها التقنية، وتعزيز تكامل 
خدماتها اللوجستية، بما يدعم قدرتها على تقديم قيمة أعلى لعملائها ويعزز موقعها التنافسي. وقد تُُوّّج هذا المسار المؤسسي ببدء 
من  جديدة  مرحلة  ذاته  الوقت  في  وتفتح  جاهزية،  من  إليه  وصلنا  ما  تعكس  خطوة  في  الموازية،  السوق  في  الشركة  أسهم  تداول 

المسؤولية والشفافية والانضباط.

إن مجلس الإدارة ينظر إلى ما تحقق في 2025م بوصفه أساسًاً لمرحلة قادمة أكثر نضجًاً واتساعًاً، تقوم على التوسع المدروس، وتعزيز 
الشراكات، ورفع الكفاءة، وترسيخ الحوكمة، بما يحقق قيمة طويلة الأجل للمساهمين وجميع أصحاب المصلحة.

وفي الختام، أتقدم بخالص الشكر والتقدير لمساهمي الشركة على ثقتهم، ولعملائنا وشركائنا على تعاونهم، ولأعضاء مجلس الإدارة 
التوفيق في مواصلة هذه  العام. ونسأل الله  بذلوه من جهود خلال هذا  الشركة كافة على ما  التنفيذية ومنسوبي  ولجانه، وللإدارة 

المسيرة بثبات، وتعزيز مكانة الشركة في قطاع يُُعد من الركائز الأساسية للاقتصاد الوطني.

رئيس مجلس الإدارة 

أ . خالد محمد ظافر القحطاني

كلمة رئيس مجلس الإدارة

رئيس مجلس الإدارة 

  أ . خالد محمد ظافر القحطاني

من إرث ممتد… إلى منظومة لوجستية متكاملة

تقديم حلول  ترتكز على  برؤية واضحة  اللوجستية، حيث نعمل  للخدمات  الظافر وإخوانه  به في شركة خالد  الذي نؤمن  النهج  هذا هو 
لوجستية متكاملة بكفاءة عالية، وبمنظومة تشغيلية منضبطة، وبكوادر مهنية تحمل على عاتقها مسؤولية التنفيذ الدقيق والالتزام 

بالجودة في كل مرحلة من مراحل سلسلة الإمداد.

ويسعدني أن أضع بين أيديكم تقريرنا السنوي لعام 2025م، والذي يعكس مرحلة مهمة في مسيرة الشركة، شهدنا خلالها تعزيز أسسنا 
المؤسسية، ورفع كفاءة عملياتنا التشغيلية، والاستثمار في التحول الرقمي والبنية التحتية، بما يدعم جاهزيتنا للنمو المستدام ويعزز 

مكانتنا في قطاع الخدمات اللوجستية بالمملكة.

لقد واصلنا خلال هذا العام العمل على تحسين كفاءة التشغيل وضبط التكاليف وتعظيم الاستفادة من أصولنا التشغيلية، بما يعزز 
متانة نموذج أعمالنا واستقراره. وقد بلغت إيرادات الشركة لهذا العام 67.84 مليون ريال سعودي، فيما بلغ صافي الربح 3.55 مليون ريال 
سعودي، في ظل بيئة تشغيلية اتسمت بتقلبات في التكاليف وتغيرات في سلاسل الإمداد الإقليمية والدولية. ورغم تلك المتغيرات، 

حافظت الشركة على انضباطها التشغيلي والمالي، واستمرت في تنفيذ مبادراتها الهادفة إلى تعزيز الكفاءة واستدامة الأداء.

الحوكمة  وتعزيز  والتقنية،  الإدارة  أنظمة  واستثمار مستمر في  نتيجة عمل مؤسسي منظم،  بل  الصدفة،  وليد  يكن  لم  تحقق  ما  إن 
والرقابة الداخلية، إضافة إلى تطوير الكفاءات البشرية التي تمثل حجر الأساس في نجاحنا واستدامة أدائنا.

المدروس، وتعزيز  التوسع  ترتكز على  النمو،  نحو مرحلة جديدة من  بإذن الله —  ا —  المستقبلية، فإننا نمضي قدًمً رؤيتنا  ا من  وانطلاًقً
الشراكات الاستراتيجية، واستكمال مسيرة التحول الرقمي، وتنمية المشاريع البيعية، بما يحقق التوازن بين زيادة حجم الأعمال وتحسين 

الربحية ورفع القيمة المقدمة لمساهمينا وعملائنا.

أربعة عقود، وبنية تشغيلية متكاملة  ا لعملائنا، مستندين إلى خبرة تمتد لأكثر من  ا موثوًقً ا في أن نكون شريًكًا تشغيلًيً لم ندخر جهًدً
تشمل النقل والشحن والتخليص والتخزين، ضمن نموذج عمل مترابط يحقق الكفاءة ويقلل الفجوات التشغيلية.

وفي الختام، أتقدم بخالص الشكر والتقدير لمقام خادم الحرمين الشريفين الملك سلمان بن عبدالعزيز وسمو ولي عهده الأمين الأمير 
محمد بن سلمان – حفظهما الله – على ما يحظى به قطاع الخدمات اللوجستية من دعم وتمكين في ظل رؤية المملكة 2030. كما 
أشكر أعضاء مجلس الإدارة على توجيههم ودعمهم، ومساهمينا الكرام على ثقتهم، وشركاءنا وعملاءنا على استمرار تعاونهم، وأخص 

بالشكر جميع منسوبي الشركة الذين يشكلون الأساس الحقيقي لما تحقق من إنجازات.

ونسأل الله أن يوفقنا لمواصلة هذه المسيرة وتحقيق مزيد من النجاحات في الأعوام القادمة.

الرئيس التنفيذي

أ . صالح بن فرحان بن لوفان الحريري

كلمة الرئيس التنفيذي

الرئيس التنفيذي  

أ . صالح بن فرحان بن لوفان الحريري



المحتويـــات

الحوكمــة

58��������������������������������������������������������� أولا: مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة وأمين سر المجلس �����������������������������������������������58

60���������������������������������������������������������� السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

ثانيا: لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة��66

66������������������������������������������������������������������������������������� أعضاء لجنة المراجعة

67���������������������������������������������������������� السير الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة

ثالثا: الإدارة التنفيذية�����������������������������������������������������70

74���� رابعا: اجتماعات الجمعية العامة والمساهمين

خامسا: اجتماعات مجلس الإدارة ولجنة المراجعة�74

اجتماعات مجلس الإدارة��������������������������������������������������������������������������������74

اجتماعات لجنة المراجعة�������������������������������������������������������������������������������75

سادسا: نتائج اجتماعات لجنة المراجعة��������������������76

المهام والمسؤوليات��������������������������������������������������������������������������������������76

تقرير لجنة المراجعة عن السنة المنتهية في 2025/12/31م��������������77

المكافآت والتعويضات���������������������������������������������������77

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة 

التنفيذية��������������������������������������������������������������������������������������������������������������77

توزيع الأرباح وملكية أعضاء مجلس الإدارة�������������83

وصف سياسة توزيع الأرباح����������������������������������������������������������������������������83

نسب توزيع الأرباح���������������������������������������������������������������������������������������������84

ملكية أعضاء مجلس الإدارة�������������������������������������������������������������������������84

ملكية كبار التنفيذيين��������������������������������������������������������������������������������������85

أسهم الخزينة������������������������������������������������������������������������������������������������������85

التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة����������������������������������������������������������85

الأعمال المنافسة للشركة�����������������������������������������������������������������������������85

85������������������������������������������������������ سجلات المساهمين

إعلانات الشركة على تداول�������������������������������������������85

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات����������������������������������85

إقرارات��������������������������������������������������������������������������������87

04

القوائــم الماليــة 05

لــــمحة عامـــــة

أبرز الملامح لعام 2025م�����������������������������������������������14

عضويات عالمية���������������������������������������������������������������16

18������������������������������������������������������������������������� عن الشركة

18������������������������������������������������������������������������������������������������������������ في سطور

أعمال الشركة������������������������������������������������������������������������������������������������������19

أنشطة الشركة بحسب النظام الأساسي����������������������������������������������������22

22�������������������������������������������������������������������������������������������������������� أفرع الشركة

الرؤية والرسالة����������������������������������������������������������������������������������������������������23

01

التقريــر الاستراتيجي

26���������������������������������������������������������� استراتيجية الشركة

نقاط القوة والميزات التنافسية للشركة����������������������������������������������������29

الهيكل التنظيمي������������������������������������������������������������30

02

الأداء التشغيلي

34��������� نظرة عامة على التخصصات وأعمال الشركة

نظرة تفصيلية على التخصصات وأعمال الشركة��36

38���������������������������������������������������������� تقرير الأداء المالي

نظرة عامة على الأداء المالي للشركة�������������������������������������������������������38

أبرز المؤشرات المالية���������������������������������������������������������������������������������������39

ملخص قائمة الربح والخسارة�����������������������������������������������������������������������40

قائمة المركز المالي������������������������������������������������������������������������������������������41

42���������������������������������������������������������������� ملخص قائمة التدفقات النقدية

الإيرادات حسب التخصصات���������������������������������������������������������������������������43

الإيرادات حسب التوزيع الجغرافي����������������������������������������������������������������44

المدفوعات النظامية��������������������������������������������������������������������������������������45

45���������������������������������������������������������������������������������������� الجزاءات والعقوبات 

إدارة المخاطر��������������������������������������������������������������������46

إدارة المخاطر المؤسسية�������������������������������������������������������������������������������46

عوامل المخاطرة وطرق الحد من تأثيرها��������������������������������������������������47

الموظفون والثقافة المؤسسية�������������������������������52

03



  لــــمحة 
عامـــــة

01



التقرير السنوي 2025 1415

القوائم الماليةالـحوكــــــمـةالأداء التشغيليالتقرير الاستراتيجي لمحة عامــة

أبرز الملامح لعام 2025م



التقرير السنوي 2025 1617

القوائم الماليةالـحوكــــــمـةالأداء التشغيليالتقرير الاستراتيجي لمحة عامــة

عضويات عالمية

12 December 2023

71452370010
KHALED DHAFER AND BROTHERS 
LOGISTICS SERVICES CO Ltd
2645 umar ibn elkhatab,branch 
road,as sianaiyah,unit no 1
Riyadh
Saudi Arabia

AAPPPPRROOVVAALL  TTOO  AACCTT  AASS  AA  CCAASSSS  AASSSSOOCCIIAATTEE  AAGGEENNTT

Effective Date of Approval: 1111  DDeecceemmbbeerr  22002233

IATA Numeric Code:   7711445522337700001100  

Dear Agent,

We are pleased to advise you that your application to join CASS Associate program has been approved. The 
effective date of your IATA Approval and the IATA numeric code are shown above.

We enclose copy of your CASS-Associate Agreement executed by IATA.

Please ensure that your Code Number is inserted in the appropriate box on each air waybill you issue.  It is 
also helpful to quote your number in any correspondence with Member Airlines and this office.

Pursuant to the governing rules, you must notify IATA of all changes, such as ownership, legal status, name 
or address.   Therefore, you are requested to advise IATA of any changes concerning the address where 
your organization is registered.

May I congratulate you on the favourable outcome of your application and express the wish that this 
Agreement will be beneficial to both the IATA Member Airlines and your Agency.

Yours faithfully,

Olena DOVGAN
Manager, Accreditation
Agency Management Europe

GLOBAL AFFINITY ALLIANCE

BRIAN MAJERUS
Managing Director

This is to certify that

has succesfully complied with the conditions of membership for

CERTIFICATE OF MEMBERSHIP

Khaled Dhafer & Brothers Co.

Riyadh, Saudi Arabia

valid until 29 January 2026
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عن الشركة

في سطور

اللوجستية  للخدمات  وإخوانه  الظافر  خالد  شركة  تأسست 

1431/01/16هـــــ  بتاريخ  مــحــدودة  مسؤولية  ذات  ــة  كشرك

أعمالها  ــدأت  ب أن  بعد  وذلــك  2010/01/02م،  الموافق 

ــاري رقــم  ــجـ ــتـ كــمــؤســســة فـــرديـــة بــمــوجــب الــســجــل الـ

بــتــاريــخ  الـــريـــاض  مــديــنــة  ــن  م الـــصـــادر   )1010030043(

مقرها  ويقع  1980/04/04م.  الموافق  ـــ  1400/05/19هـ

الرئيسي في مدينة الرياض بالمملكة العربية السعودية.

شهدت  عقود،  أربعة  من  لأكثر  الممتدة  مسيرتها  وخلال 

المؤسسي،  والتطوير  النمو  من  متتابعة  مراحل  الشركــة 

1445/10/20هـــــــ الموافق  بــتــاريــخ  ــاء  ــ بــقــرار الشرك وُّّجــت  ت�

شركــة  إلـــى  الــقــانــونــي  الــكــيــان  بتحويل  2024/04/29م 

مساهمة مقفلة برأس مال قدره خمسة وثلاثون مليون 

ملايين  ثلاثة  إلى  مقسم  سعودي،  ريال   )35,000,000(

كل  قيمة  عــادي،  سهم   )3,500,000( ألف  وخمسمائة 

سهم عشرة )10( ريالات سعودية مدفوعة القيمة بالكامل.

ومواكبًةً لتطورها التشغيلي والمالي، حصلت الشركة على 

 20% وطرح  تسجيل  على  المالية  السوق  هيئة  موافقة 

من أسهمها في السوق المالية السعودية الموازية »نمو«، 

الشركــة  خطط  ويدعم  المستثمرين،  قاعدة  يوسّّع  مما 

التوسعية على المدى المتوسط والطويل.

متكاملة  لوجستية  خــدمــات  تقديم  فــي  الشركـــة  تعمل 

البحري  والشحن  الجمركي،  والتخليص  البري،  النقل  تشمل 

والجوي، ومناولة الحاويات، وخدمات التخزين للغير، مستندة 

إلى خبرة ممتدة وبنية تشغيلية متكاملة وانتشار جغرافي 

تركيز  بالمملكة، مع  اللوجستية  والمنافذ  المراكز  أهم  في 

استراتيجي على التوسع في خدمات النقل متعدد الوسائط 

ورفع  النمو  استدامة  يدعم  بما  الدولية  الشراكــات  وتعزيز 

الكفاءة التشغيلية.

أعمال الشركة

على مدار أكثر من أربعة عقود من التشغيل المتواصل، رسخت شركة خالد الظافر وإخوانه للخدمات اللوجستية حضورها 

في قطاع الخدمات اللوجستية بالمملكة من خلال نموذج أعمال متكامل يجمع بين الخبرة التشغيلية العميقة، والبنية 

التحتية المتطورة، والانضباط المؤسسي في إدارة سلاسل الإمداد.

شراكاتها  تعزيز  جانب  إلى  اللوجستية،  ومنشآتها  أسطولها  في  والاستثمار  التشغيلية  قدراتها  تطوير  الشركة  واصلت  وقد 

المحلية والدولية، بما أسهم في رفع كفاءتها التنافسية وتوسيع نطاق خدماتها لتلبية احتياجات مختلف القطاعات التجارية 

والصناعية. ويعتمد نموذج أعمال الشركة على التكامل بين أنشطة النقل، والتخليص، والشحن، والتخزين، بما يتيح تقديم 

حلول لوجستية شاملة ضمن سلسلة تشغيل مترابطة.

وتواصل الشركة تعزيز مكانتها في القطاع عبر رفع كفاءة عملياتها، وتبني التقنيات الحديثة في إدارة الأسطول والمخزون، 

وتوسيع شبكة علاقاتها الدولية، بما يدعم استدامة النمو ويعزز قدرتها على تقديم قيمة تشغيلية عالية لعملائها.
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ويمكن تقسيم أنشطة الشركة وخدماتها الرئيسية إلى ما يلي:

 خدمـــات
التخليص الجمركي

أحد  الجمركي  التخليص  خدمات  تُُعد 

الركائز التاريخية في أعمال الشركة، حيث 

ــراءات  إج لإدارة  متكاملة  حلولًاا  تقدم 

الواردات والصادرات عبر الموانئ البحرية 

وتعتمد  بالمملكة.  الجوية  والمنافذ 

ــة فــي هـــذا الــنــشــاط عــلــى خبرة  ــ الشرك

ــيـــق للأنــظــمــة  تــراكــمــيــة وفـــهـــم دقـ

يضمن  بما  التنظيمية،  والإجـــــراءات 

زمن  وتقليل  الفسح  عمليات  انسيابية 

الدورة التشغيلية لعملائها، مع الالتزام 

الكامل باللوائح والتعليمات المعتمدة.

 النقـل
الــبري

أعمدة  أهــم  أحــد  البري  النقل  يمثل 

إذ تدير أسطولًاا  نموذج أعمال الشركة، 

ا يربط بين الموانئ والمراكز  ا حديًثً تشغيلًيً

الــلــوجــســتــيــة ومـــواقـــع الـــعـــملاء في 

وتــتــميز  الــمــمــلــكــة.  مــنــاطــق  مختلف 

الشركــــة بــقــدرتــهــا عــلــى الــتــعــامــل مع 

ــع، مــدعــومــة  ــبــضــائ ــواع ال ــ مــخــتــلــف أنـ

بأنظمة متابعة وتشغيل متقدمة، بما 

موثوقيتها  ويرسخ  التنفيذ  كفاءة  يعزز 

كشريك لوجستي طويل الأمد.

 الشـــحن
البحــــري

توفر الشركة خدمات الشحن البحري عبر 

خطوط  مع  استراتيجية  علاقــات  شبكة 

تقديم  لها  يتيح  بما  العالمية،  الملاحة 

تغطي  وتنافسية  مــرنــة  شحن  حــلــول 

مختلف الوجهات الدولية. ويشمل ذلك 

إدارة الشحنات الكاملة والمجزأة ضمن 

تقليل  على  يركز  منظم  تشغيلي  إطــار 

زمنية  كفاءة  أفضل  وتحقيق  التكلفة 

للعملاء.

 الشــحن
الجـــوي

الجوي  الشحن  خدمات  الشركــة  تقدم 

للبضائع التي تتطلب سرعة في التنفيذ 

أو عناية خاصة، مستفيدة من علاقاتها 

والتزامها  العالمية  الطيران  شركات  مع 

ــهــذا الــنــشــاط.  ــالــمــعــايير الــمــنــظــمــة ل ب

تلبية  مـــن  ــخــدمــة  ال هـــذه  وتــمــكــنــهــا 

التي  القطاعات  في  العملاء  احتياجات 

تعتمد على سرعة الاستجابة وتقليص 

زمن التسليم.

مناولـة الحاويـات 
في الســاحـات

مناولة  عمليات  إدارة  الشركـــة  تتولى 

ــمــوانــئ إلــى  ــات ونــقــلــهــا مــن ال ــحــاوي ال

بما  لها،  التابعة  اللوجستية  الساحات 

إدارة  فــي  أكبر  مــرونــة  لــلــعــملاء  يــوفــر 

تدفق شحناتهم. وتعتمد في ذلك على 

متخصصة  ومــعــدات  تشغيلية  بنية 

تــســهــم فـــي رفـــع كـــفـــاءة الــعــمــلــيــات 

وتنظيم حركة الحاويات بشكل منضبط.

 التخزيــن
للغــــير

توفر الشركة حلول تخزين متكاملة عبر 

ــي مــواقــع  مــســتــودعــات مــجــهــزة فـ

الجاف  التخزين  وتشمل  استراتــيــجــيــة، 

والمبرد، والتخزين قصير الأجل وطويل 

كما  ــعــملاء.  ال احتياجات  وفــق  الأجـــل 

تقدم خدمات إدارة المخزون والخدمات 

اللوجستية المساندة، بما يدعم تحسين 

لــدى  ــداد  ــ الإمـ سلاســــل  إدارة  ــاءة  ــف ك

التوسع  على  قدرتهم  ويعزز  الــعــملاء 

التشغيلي بثقة.
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الرؤية والرسالة

أنشطة الشركة بحسب النظام الأساسي

تتمثل أنشطة الشركة بمزاولة وتنفيذ الأغراض التالية:

• النقل البري للبضائع	

• التخزين	

• أنشطة دعم النقل الأخرى	

• أنشطة متكاملة لدعم المرافق 	

• التنظيف العام للمرافق 	

• تشييد المباني	

أفرع الشركة

نوع الفرعالمقر )المدينة / الدولة(الرقم

فرع تشغيلي-الإدارة العامةالرياض1

ساحة تخزين / مستودعاتالرياض2

فرع إداريالدمام3

ساحة تخزينالدمام4

فرع إداريجدة5

ساحة تخزينجدة6

الرؤية

تقديم حلول لوجستية متكاملة والتميز في دعم 

سلاسل الإمداد العالمية.

رسالتنا

للتميز  مــعــايير  ــاء  إرسـ فــي  الشركـــة  رســالــة  تتمثل 

والريادة في أعمال سلاسل الإمداد وتقديم حلول 

التقنيات  تبني  على  تعتمد  متكاملة  لوجستية 

التي تساعد الشركة في  الرقمية  الناشئة والحلول 

تحقيق أعلى معايير الرضا لعملائها من خلال بنية 

تحتية تشغيلية متماسكة ومتنوعة في جغرافيتها 

الاستراتيجية.



  التقريــر 
الاستراتيجي
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التقرير الاستراتيجي

استراتيجية الشركة
المدروس في  التوسع  على  تقوم  للتوسع،  وقابلة  متكاملة  لوجستية  بناء منظومة  على  الشركة  استراتيجية  ترتكز 

نطاقها الجغرافي، وتعزيز حضورها في المنافذ والمراكز اللوجستية الرئيسة بالمملكة، وتنمية خدمات الشحن والنقل 

بما يشمل تطوير حلول النقل متعدد الوسائط. كما تركز الاستراتيجية على الاستثمار في البنية التحتية للمستودعات 

والمرافق اللوجستية المتخصصة، والتوسع في قطاع الشحن الدولي والنقل المبرد المتخصص

وفي موازاة ذلك، تولي الشركة أهمية لتطوير الخدمات الرقمية وتحسين تجربة العميل، بما يسهم في رفع مستوى 

الكفاءة التشغيلية وتعزيز معدلات الاحتفاظ بالعملاء، إضافة إلى تعزيز العلاقات والشراكات الاستراتيجية مع جهات 

محلية ودولية داعمة للنمو.

ويتم تنفيذ هذه الاستراتيجية عبر مراحل متتابعة تُُحدََّد فيها أولويات واضحة لكل مرحلة، بما يضمن الاتساق في 

التوجه والاستمرارية في تحقيق الأهداف، وقد مثّّل عام 2025م مرحلة تأسيسية ضمن هذا المسار، فيما يمثل عام 

2026م المرحلة التالية التي تركز على تسريع النمو وتعظيم الأثر.

 تطوير
الكفاءات البشرية

خلال  من  الــبشري  المال  رأس  بتعزيز  ا  اهتماًمً الشركــة  أولــت 

استقطاب كفاءات نوعية في مجالات تطوير الأعمال والموارد 

البشرية والعمليات، وتمكين قيادات في المستويات الإدارية 

الوسطى في قطاعات النقل والعمليات والشحن الدولي. كما 

تم تنفيذ برامج تدريب وتأهيل لرفع جاهزية الكوادر الحالية، بما 

متطلبات  مع  ويتماشى  المؤسسي  الأداء  استدامة  يدعم 

النمو المستقبلي.

ما تم تنفيذه خلال عام 2025م

شكّّل عام 2025م مرحلة تحول مؤسسي وتشغيلي ركزت فيها الشركة على ترسيخ الأسس التنظيمية، وتعزيز الحوكمة، 

ورفع كفاءة العمليات، بما يعزز جاهزيتها للتوسع المستدام. وقد جرى تنفيذ هذه المرحلة عبر أربعة محاور رئيسية 

أسهمت في بناء قاعدة تشغيلية وتنظيمية أكثر صلابة.

 التحول
والنمو

استكمال  فــي  تمثلت  محورية  خــطــوة  2025م  عــام  شهد 

المالية  الــســوق  فــي  والإدراج  المؤسسية  الشركـــة  جاهزية 

والسياسات  اللوائح  تطوير  استلزم  ما  وهــو  “نمو”،  الموازية 

منظومة  وتعزيز  ولجانه،  الإدارة  مجلس  لأعمال  المنظمة 

والمالية مع  التشغيلية  الإجراءات  الداخلية، ومواءمة  الرقابة 

متطلبات الشركات المدرجة. كما شملت هذه المرحلة إعادة 

الصلاحيات،  وضــوح  وتعزيز  الداخلية،  الهياكل  بعض  تنظيم 

جانب  إلى  الربحية،  دراســة  على  مبنية  تسعير  ثقافة  وترسيخ 

هذا  تنمية  يدعم  بما  للمستودعات  التحتية  البنية  تطوير 

النشاط ورفع مساهمته في الإيرادات.

 تعظيم
كفاءة التشغيل

كفاءة  ورفــع  التكاليف  ضبط  على  العام  خلال  الشركــة  ركــزت 

منظمة  آلية  تطبيق  تم  حيث  التشغيلية،  الأصــول  استغلال 

لصرف الوقود تعتمد على معايير تشغيلية دقيقة، مدعومة 

بحلول فنية تحد من الهدر، ما أسهم في تحقيق وفر تشغيلي 

ملموس. كما تم إنشاء مركز مركزي لمراقبة حركة الأسطول 

إدارة  وحــسّّــن  التشغيلي  الانــضــبــاط  عــزز  بما  لحظي،  بشكل 

الرحلات. وإضافة إلى ذلك، تم تأسيس إدارة للمشتريات لتنظيم 

التكلفة  مراكز  هيكلة  وإعادة  الإنفاق،  وضبط  الشراء  عمليات 

مبيعات  قــســم  تــأســيــس  جــانــب  إلـــى  الأداء،  تــقــاريــر  وتــطــويــر 

حجم  اســتــدامــة  وتــعــزيــز  ــرادات  ــ الإيـ تنمية  لــدعــم  متخصص 

الأعمال.

 التحول الرقمي
والأتمتة

واصلت الشركة تنفيذ برنامج التحول الرقمي عبر إطلاق تطبيق 

إلكتروني يتيح للعملاء متابعة العمليات والفواتير والإشعارات 

الشركة  هوية  يعكس  إلكتروني  موقع  وتطوير  مباشر،  بشكل 

المالية  الإجـــراءات  من  عــدد  رقمنة  إلــى  إضافة  وخدماتها، 

والإدارية والتشغيلية. كما تم العمل على تطوير أنظمة لإدارة 

ذات  الحكومية  المنصات  مــع  التكامل  وتعزيز  الأســطــول 

البيانات، ويعزز  الإنجاز، ويرفع جودة  العلاقة، بما يدعم سرعة 

اتخاذ القرار المبني على معلومات دقيقة.
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التقرير الاستراتيجي

المرحلة التالية ضمن الاستراتيجية – أولويات عام 2026م

تنطلق أولويات عام 2026م من الأسس التي تم ترسيخها خلال المرحلة السابقة، وتركز على تعظيم النمو وتعزيز القدرة 

ا لمسار التحول الذي بدأ في عام 2025م. ا طبيعًيً التنافسية عبر أربعة محاور رئيسية، تمثل امتداًدً

 الشراكات الاستراتيجية
والاستحواذ

دراسة  خلال  من  النوعي  نموها  تعزيز  إلى  الشركة  تسعى 

فرص الشراكات والتحالفات الاستراتيجية التي تدعم تكامل 

الخدمات اللوجستية، إضافة إلى تقييم فرص الاستثمار أو 

الاستحواذ في أنشطة مكملة لأعمالها الأساسية. ويهدف 

القدرات  وتعزيز  الإيـــرادات،  مصادر  تنويع  إلى  التوجه  هذا 

التشغيلية، ورفع القيمة المضافة المقدمة للعملاء.

 النمو
التشغيلي

وتحسين  العمليات  زيادة حجم  على  القادمة  المرحلة  تركز 

استغلال الأصول التشغيلية، بما يشمل رفع كفاءة إدارة 

الأسطول والساحات والمستودعات، وتعزيز جودة الخدمات 

الأعلى،  العائد  ذات  الأنشطة  نطاق  وتوسيع  التشغيلية 

ضمن إطار يوازن بين نمو حجم الأعمال وتحسين الهوامش 

الربحية.

 التحول
الرقمي

استكمال  خلال  من  التقنية  بنيتها  تطوير  الشركــة  تواصل 

وإضافة  التشغيلية،  والأتمتة  الأســطــول  إدارة  مشاريع 

البيعي  للأداء  الدقيقة  للمتابعة  داعمة  أداء  مــؤشرات 

اتخاذ  ثقافة  ويُُرسّّخ  الرقابة  يعزز  بما  والمالي،  والتشغيلي 

القرار المبني على البيانات.

 المشاريع
البيعية

استهداف  عبر  الأعمال  حجم  تنمية  على  الشركــة  تعمل 

عملاء استراتيجيين، وتعزيز حضورها في المشاريع الكبرى، 

والخاصة،  الحكومية  الجهات  مع  العمل  قنوات  وتفعيل 

إلى جانب تطوير أدوات التحليل والمتابعة البيعية بما يدعم 

استدامة الإيرادات وزيادة الحصة السوقية.

نقاط القوة والميزات التنافسية للشركة

التكامل  على  قائم  أعمال  ونموذج  متكاملة،  تحتية  وبنية  ممتدة،  تشغيلية  خبرة  على  للشركة  التنافسية  المزايا  تعتمد 

اللوجستي، بما يعزز قدرتها على تقديم خدمات مستقرة وقابلة للتوسع في سوق يتسم بارتفاع مستوى المنافسة.

وتتمثل أبرز الميزات التنافسية فيما يلي:

 الأداء المالي
المتنامي

ا في الإيرادات  شهدت الشركة خلال العامين الماضيين نمًوً

ا في هوامش الربحية، إلى جانب تعزيز حقوق  ا تراكم�يَََ وتحسًنً

تطور  يعكس  بما  السيولة،  مـــؤشرات  وتحسن  الملكية 

نموذجها التشغيلي وتحسن كفاءة إدارة التكاليف، ويدعم 

قدرتها على تحقيق قيمة مستدامة.

 خدمات لوجستية
متكاملة

تقدم الشركة ستة أنشطة لوجستية مترابطة تشمل النقل، 

والشحن الدولي، والتخليص الجمركي، والتخزين اللوجستي، 

ــخــدمــات الاســتــشــاريــة  ــة الــحــاويــات، إلـــى جــانــب ال ــاول ومــن

ضمن  عملياتهم  إدارة  للعملاء  يتيح  بما  اللوجستية، 

منظومة تشغيلية موحدة، ويعزز قدرة الشركة على تلبية 

احتياجات قطاعات متنوعة بكفاءة عالية.

 الأسطول والبنية
التحتية التشغيلية

شاحنة   500 قــرابــة   ــى  إل يصل  أســطــولًاا  الشركـــة  تمتلك 

وساحات  تخزين  مناطق  إلــى  إضــافــة  تشغيلية،  ومــعــدة 

عالية وقدرة  تشغيلية  يوفر مرونة  بما  مناولة مخصصة، 

على استيعاب أحجام تشغيلية متنوعة، ويدعم استمرارية 

تقديم الخدمات.

 الاعتمادات الدولية والانتماء
للشبكات العالمية

 ،)IATA( تحمل الشركة اعتماد منظمة النقل الجوي الدولي

 ،GC Transو WCA وتنتمي إلى شبكات شحن دولية مثل

مما يتيح لها العمل ضمن أطر مهنية معترف بها، ويوسّّع 

نطاق تعاملاتها الدولية.

 التحول الرقمي
والأنظمة التقنية

اعتمدت الشركة أنظمة رقمية لدعم إدارة العمليات وتتبع 

إضافة  التشغيلية،  الإجــراءات  من  عدد  وأتمتة  الأسطول 

إلى تطوير أدوات تواصل وخدمة العملاء، بما يسهم في 

رفع كفاءة الأداء وتحسين تجربة العميل.

 قاعدة عملاء مستقرة
وسمعة تشغيلية ممتدة

تستند الشركــة إلى علاقــات طويلة الأمــد مع عــملاء من 

معدل  يتجاوز  حيث  متعددة،  وتجارية  صناعية  قطاعات 

ا،  الاحتفاظ بالعملاء الكبار %95 على مدى أكثر من 15 عاًمً

الثقة  ومستوى  التعاقدية  العلاقات  استقرار  يعكس  ما 

المتحقق.

 الالتزام
وإدارة المخاطر

الامتثال  تعزز  تنظيمية  وإجــراءات  سياسات  الشركة  تطبق 

تشمل  تأمينية  تغطيات  وتوفر  الــعلاقــة،  ذات  للأنظمة 

يدعم  بما  الصلة،  ذات  والمسؤوليات  والبضائع  المركبات 

استمرارية الأعمال ويحد من المخاطر التشغيلية.
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يُُبين الشكل التسلسل التنظيمي للشركة ويوضح مستويات الإشراف والإدارة 
واللجان التابعة:

الهيكل التنظيمي

الجمعية العامة

مجلس ا�دارة

الرئيس التنفيذي
(صالح بن فرحان الحريري) 

نائب الرئيس التنفيذي
للخدمات المشتركة

(متعب القحطاني)

نائب الرئيس التنفيذي
 للعمليات

(ماجد القحطاني) 

الرئيس المالي
التنفيذي

(هيثم الجمرة)

لجنة المراجعة

إدارة المراجعة الداخلية

أمين سر المجلس

الجمعية العمومية للمساهمين

الــقــرارات  اتــخــاذ  وتتولى  ــة،  الشركـ فــي  سلطة  أعلى  تمثل 

ولائحة  الشركات  ونظام  الأساسي  للنظام  ا  وفًقً الجوهرية 

الحوكمة وجميع اللوائح ذات العلاقة.

مجلس الإدارة

الشركة وتوجيه سياساتها  إدارة  العام على  يتولى الإشراف 

الاستراتيجية.

لجنة المراجعة

تتبع مجلس الإدارة، وتختص بمتابعة أعمال الرقابة المالية 

والتدقيق الداخلي والتقارير المالية.

إدارة المراجعة الداخلية

وتهدف  المراجعة،  بلجنة  الداخلية  المراجعة  أعمال  ترتبط 

المخاطر  وإدارة  الداخلية  الرقابة  أنظمة  كفاءة  تعزيز  إلى 

وبتاريخ  المعتمدة.  والإجـــــراءات  بالسياسات  والالتزام 

1447/04/09هـ )الموافق 2025/10/01م(، تم تعيين شركة 

كجهة  قانونيون  ومراجعون  محاسبون  السلمي  إبراهيم 

ا  دعًمً وذلك  الداخلية،  المراجعة  بأعمال  للقيام  مستقلة 

الرقابة  منظومة  لفعالية  وتــعــزيــًزًا  الاســتــقلالــيــة  لمبدأ 

والحوكمة بالشركة.

الرئيس التنفيذي

التنفيذية  الإدارات  كافة  على  التنفيذي  الإشراف  يتولى 

ومتابعة تنفيذ الخطط التشغيلية والاستراتيجية للشركة.

أمين سر المجلس

محاضر  وتــوثــيــق  المجلس  أعــمــال  تنظيم  عــن  مــســؤول 

الاجتماعات والتواصل بين الأعضاء والإدارات التنفيذية.

الإدارات التنفيذية المرتبطة مباشرة بالرئيس التنفيذي:

الرئيس التنفيذي المالي

يتولى الإشراف على الشؤون المالية للشركة، بما في ذلك 

التخطيط المالي، وإعداد القوائم المالية، وإدارة التدفقات 

والأنظمة  المحاسبية  بالمعايير  الالتزام  وضمان  النقدية، 

ذات العلاقة.

نائب الرئيس التنفيذي للعمليات

وإدارتها  للشركة  التشغيلية  العمليات  يتولى الإشراف على 

بكفاءة، وضمان تنفيذ الخطط التشغيلية، وتحسين الأداء 

ــداف  الأهـ وفـــق  ــال  ــم الأع اســتــدامــة  ــم  ودعـ التشغيلي، 

الاستراتيجية المعتمدة.

نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة 

يتولى الإشراف على إدارات الخدمات المشتركة، بما يسهم 

في تمكين الإدارات التشغيلية وتحقيق التكامل المؤسسي
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التشغيلي
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نظرة عامة على التخصصات وأعمال الشركة
على مدى أكثر من أربعة عقود من العمل في قطاع الخدمات اللوجستية، طورت الشركة نموذج تشغيل متكامل يربط بين 

معايير  أعلى  وفق  الخدمة  بتسليم  وتنتهي  العميل  احتياج  من  تبدأ  مترابطة،  واحدة  منظومة  ضمن  أنشطتها  مختلف 

الانضباط والجودة. ويعكس هذا النموذج قدرة الشركة على إدارة مراحل سلسلة الإمداد بكفاءة، من خلال تكامل خدمات 

الشحن، والتخليص الجمركي، والنقل، والمستودعات، والساحات اللوجستية ضمن إطار تشغيلي موحد.

ويُُبرز هذا التكامل ترابط الأنشطة وتدفق العمليات بين الإدارات المختلفة، بما يحد من الفجوات التشغيلية، ويعزز سرعة 

الاستجابة، ويرفع مستوى التحكم والمتابعة عبر جميع المراحل. كما يمنح الشركة مرونة تشغيلية تتيح لها التعامل مع 

تنوع طبيعة البضائع )جافة، مبردة، حاويات، طرود(، واختلاف وسائل النقل )بحري، جوي، بري(، ومتطلبات المشاريع المتنوعة.

الرئيسية، ويوضح كيفية ترابط الخدمات  ا لمكونات نموذج التشغيل وتسلسل الأنشطة  ا هيكلًيً التالي عرًضً ويمثل الشكل 

ضمن منظومة متكاملة تركز على تحقيق الكفاءة التشغيلية وتقديم قيمة مضافة مستدامة للعملاء.
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 الشحن الجوي
ا من منظمة النقل الجوي الدولي )IATA(، وتقدم خدمات الشحن الجوي للبضائع العاجلة أو  ا معتمًدً تمتلك الشركة ترخيًصً

الحساسة أو ذات القيمة المرتفعة، من خلال التنسيق مع شركات الطيران العالمية.

ويشمل النشاط إدارة مستندات الشحن الجوي )AWB(، ومتابعة الشحنات حتى وصولها، وربطها بخدمات التخليص الجمركي 

والنقل الداخلي، بما يضمن استمرارية التدفق التشغيلي حتى التسليم النهائي.

مناولة الحاويات في الساحات
تدير الشركة عمليات مناولة الحاويات في ساحاتها اللوجستية، بما يشمل نقل الحاويات من الموانئ، وتخزينها المؤقت وفق 

نوع البضاعة، وإعادة جدولتها للنقل إلى مستودعات العملاء أو مواقعهم التشغيلية.

ويعتمد هذا النشاط على تنظيم دقيق لحركة الحاويات وتحديث مراحلها عبر الأنظمة التشغيلية، بما يسهم في تحسين 

كفاءة استخدام الموارد وتقليل رسوم التأخير )Demurrage( ورفع مستوى التحكم التشغيلي في دورة الحاوية.

 التخزين للغير
تدير الشركة مرافق تخزين تتجاوز مساحتها 65 ألف متر مربع موزعة في مواقع استراتيجية في الرياض، وجدة، والدمام، بما 

يدعم تغطية جغرافية فعالة.

وتشمل الخدمات التخزين الجاف أو المخصص وفق طبيعة البضاعة ومدة التخزين )مؤقت أو طويل الأجل(، إلى جانب إدارة 

المخزون عبر أنظمة رقمية، وتقديم خدمات ذات قيمة مضافة مثل والفرز، وتجهيز الطلبات، وإعادة التوزيع داخل المملكة، 

مع ربط عمليات التخزين بأنشطة النقل والشحن لضمان تكامل العمليات.

نظرة تفصيلية على التخصصات وأعمال الشركة
ويمكن تصنيف أنشطة الشركة الرئيسية ضمن ستة تخصصات لوجستية مترابطة، تشكل في مجموعها نموذج التشغيل 

المعتمد للشركة، حيث تعمل هذه الأنشطة بشكل تكاملي لضمان انسيابية سلسلة الإمداد من نقطة الانطلاق وحتى 

التسليم النهائي.

 التخليص الجمركي
يمثل نشاط التخليص الجمركي أحد المحاور الجوهرية في نموذج التشغيل، حيث تدير الشركة عمليات التخليص للواردات 

والصادرات عبر أكثر من 10 منافذ جمركية بالمملكة تشمل الموانئ البحرية والمطارات. وتشمل الخدمات إعداد وتقديم 

الأنظمة  وفق  الفسح  إجــراءات  واستكمال  العلاقة،  ذات  الحكومية  الجهات  مع  والتنسيق  ا،  إلكترونًيً الجمركية  البيانات 

المعتمدة.

كما تقدم الشركة خدمات متخصصة تشمل إصدار شهادات سابر، والاستشارات المتعلقة بتصنيف البضائع وتحديد رموز 

النظام المنسق )HS Code(، بما يعزز الامتثال التنظيمي ويقلل زمن دورة الفسح. ويرتبط هذا النشاط مباشرة بخدمات 

النقل والتخزين لضمان انتقال البضائع بسلاسة إلى المرحلة التالية من العمليات.

 النقل البري
يشكل النقل البري الركيزة التنفيذية لحركة البضائع داخل المملكة، حيث تدير الشركة أسطولًاا يصل إلى قرابة 500 شاحنة 

الاشتراطات  وفق  الخطرة،  أو  الخاصة  الحمولات  ذلك  في  بما  البضائع،  أنواع  مختلف  نقل  على  قادرة  تشغيلية  ومعدة 

النظامية المعتمدة.

التشغيلي  الانضباط  يعزز  بما  بكفاءة،  الأسطول  وإدارة  الرحلات  مراقبة  تتيح  إلكترونية  تتبع  أنظمة  على  النشاط  ويعتمد 

وسلامة الشحنات. وتشمل الخدمة استلام الحاويات من المنافذ أو المستودعات، وتسليمها إلى الوجهات المحددة داخل 

المملكة أو إلى دول مجاورة وفق اللوائح المنظمة لحركة النقل العابر.

الشحن البحري
تعمل الشركة كوسيط شحن معتمد لدى أكثر من 10 خطوط ملاحية عالمية، ضمن شبكة علاقات دولية تتيح مرونة في 

اختيار المسارات والسعات التشغيلية. وتقدم خدمات شحن الحاويات الكاملة )FCL( والمجزأة )LCL(، إلى جانب إدارة عمليات 

الحجز وإصدار مستندات الشحن ومتابعة الرحلات البحرية.

كما يتم التنسيق المبكر لإجراءات التخليص الجمركي عند الوصول، وربط عمليات الشحن البحري بخدمات النقل والمناولة 

والتخزين، بما يضمن تكامل الخدمة عبر سلسلة الإمداد.
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أبرز المؤشرات المالية تقرير الأداء المالي

نظرة عامة على الأداء المالي 
للشركة

يعكس  ماليًاً  أداًءً  2025م  المالي  العام  خلال  الشركــة  شهدت 

طبيعة مرحلة اتسمت بالحفاظ على استقرار الأعمال التشغيلية 

والربحية  الهوامش  على  واضحة  ضغوط  ومواجهة  جهة،  من 

ريال  مليون  الشركة 67.84  إيــرادات  بلغت  أخرى. فقد  من جهة 

سعودي مقارنة بـ 71.59 مليون ريال سعودي في العام السابق، 

بانخفاض  رئيس  بشكل  ارتبط  تراجع  وهو   ،5.2% نسبته  بتراجــع 

بعض الأنشطة المساندة، ولا سيما التخليص الجمركي والتخزين 

البري  النقل  نشاط  استقرار  على  المحافظة  رغم  الساحات،  في 

بوصفه المحرك الرئيس للإيرادات.

وعلى مستوى الربحية، بلغ مجمل الربح خلال العام 15.22 مليون 

عام  في  سعودي  ريــال  مليون   21.03 بـ  مقارنة  سعودي  ريــال 

 29% %22 مقابل  إلى  الربح  لينخفض هامش مجمل  2024م، 

والإدارية  العمومية  المصاريف  ارتفعت  كما  السابق.  العام  في 

انعكس مباشرة على  ما  ريال سعودي، وهو  إلى 12.27 مليون 

الربح من العمليات الذي بلغ 2.95 مليون ريال سعودي مقارنة بـ 

ريال سعودي في عام 2024م. ونتيجة لذلك، بلغ  13.21 مليون 

صافي الربح 3.55 مليون ريال سعودي مقابل 12.48 مليون ريال 

سعودي في العام السابق.

على مستوى  الشركــة  حافظت  الربحية،  التراجــع في  ورغــم هذا 

نهاية  الأصول في  إجمالي  بلغ  إذ  المالية؛  المتانة  معقول من 

العام 79.98 مليون ريال سعودي، وبلغت حقوق الملكية 47.62 

مرة،   1.68 إلى  التداول  نسبة  تحسن  مع  سعودي،  ريال  مليون 

كما  سعودي.  ريــال  مليون   4.59 عند  النقدية  رصيد  واستقرار 

سجلت الشركة صافي تدفقات نقدية تشغيلية بلغ 7.16 مليون 

على  التشغيلي  النشاط  قدرة  استمرار  يؤكد  بما  سعودي،  ريال 

توليد النقد، وإن بمستوى أقل من العام السابق.

وتعكس نتائج عام 2025م بوضوح أهمية المرحلة المقبلة من 

كفاءة  تحسين  على  منصبًاً  التركيز  سيكون  حيث  مالي،  منظور 

الاستفادة من الأصول  الهوامش، وتعزيز  التكلفة، ورفع جودة 

التشغيلية، وتحسين إدارة رأس المال العامل والتدفقات النقدية، 

بما يدعم استدامة الأداء ويعزز قدرة الشركة على تحويل النشاط 

التشغيلي إلى قيمة مالية أكثر استقرارًاً للمساهمين.

وحدة المؤشرمؤشرات الأداء الرئيسية

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر

202320242025

)مراجعة()مراجعة()مراجعة(

%5-%28%13%معدل النمو في الإيرادات

%72-%209%11-%معدل النمو في صافي ربح السنة

%22%29%25%هامش مجمل الربح

%4%18%9%هامش الربح التشغيلي

%5%17%7%هامش صافي الربح

%4%16%5%العائد على الأصول

%7%27%9%العائد على حقوق الملكية

0.391.581.68مرةنسبة التداول

0.381.571.68مرةنسبة التداول السريع

0.130.360.31مرةنسبة النقدية

80.905.001.02ريال/سهمربحية السهم
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قائمة المركز المالي ملخص قائمة الربح والخسارة

قائمة الأرباح أو الخسارة والدخل 
الشامل الأخر

ريال سعودي

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير

25 : 24
202320242025

مراجعةمراجعةمراجعة

%5-    67,841,256     71,586,133     56,077,713 إجمالي الإيرادات

%4    52,626,103     50,555,411     41,824,964 تكلفة الإيرادات

%28-    15,215,153     21,030,722     14,252,749 إجمالي الربح

%57  )12,269,799(     )7,821,151(     )9,313,870(مصاريف عمومية وإدارية

%78-      2,945,354     13,209,571       4,938,879 الربح من العمليات

%228      1,901,339          580,550          555,661 إيرادات )مصروفات( أخرى

%0        )974,471(        )975,773(     )1,068,752(الأعباء المالية

%70-      3,872,222     12,814,348       4,425,788 صافي الربح قبل الزكاة

%72-      3,554,637     12,482,894       4,045,150 صافي ربح الفترة

إعادة قياس التزامات المنافع 
المحددة للموظفين

)287,510(        )35,804(          )457,327(        1177%

%75-      3,097,310     12,447,090       3,757,640 إجمالي الدخل الشامل للفترة

قائمة المركز المالي

)ريال سعودي(

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير

25 : 24
202320242025

)مراجعة()مراجعة()مراجعة(

%23    24,672,506     20,066,120     19,646,857 إجمالي الأصول المتداولة

%4-    55,303,320     57,488,503     57,479,614 إجمالي الأصول غير المتداولة

%3    79,975,826     77,554,623     77,126,471 إجمالي الأصول

%16    14,695,912     12,710,193     50,044,586 إجمالي الالتزامات المتداولة

%3-    17,655,418     18,241,700     18,209,602 إجمالي الالتزامات غير المتداولة

%5    32,351,330     30,951,893     68,254,188 إجمالي الالتزامات

%2    47,624,496     46,602,730       8,872,283 إجمالي حقوق الملكية

%3    79,975,826     77,554,623     77,126,471 إجمالي الالتزامات وحقوق الملكية
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ملخص قائمة التدفقات النقدية

قائمة التدفقات النقدية

)ريال سعودي(

السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر

نسبة التغير

25 : 24
202320242025

)مراجعة()مراجعة()مراجعة(

صافي التدفقات النقدية من 
الأنشطة التشغيلية

 9,043,416       20,375,481     7,155,945      -65%

صافي التدفقات النقدية في 
الأنشطة الاستثمارية

)4,885,011(     )6,947,210(     )3,416,996(     -51%

صافي التدفقات النقدية في 
الأنشطة التمويلية

)2,643,017(     )15,210,732(  )3,723,044(     -76%

%101-            15,905      )1,782,461(      1,515,388 صافي التدفقات النقدية

%28-      4,577,581       6,360,042       4,844,654 النقدية في بداية الفترة

%0.3      4,593,486       4,577,581       6,360,042 رصيد النقدية في نهاية الفترة

الإيرادات حسب التخصصات

التخصص

)ريال  سعودي(
2023م

 النسبة من 
الإيرادات %

2024م
 النسبة من 
الإيرادات %

التغير 
24 : 23

2025م
 النسبة من 
الإيرادات %

التغير 
25 : 24

%0.91-%56,811,86083.74%28.23%57,331,23780.09%44,709,72979.73النقل البري

التخليص 
الجمركي

7,238,68812.91%8,217,12311.48%13.52%5,479,4678.08%-33.32%

%304.82%701,7681.03%93.11-%173,3540.24%2,514,3574.48الشحن البحري**

التخزين في 
المستودعات

672,8291.20%2,619,5723.66%289.34%3,180,6214.69%21.42%

التخزين في 
الساحات

409,3480.73%2,846,9703.98%595.49%1,053,2701.55%-63.00%

%115.27%221,4110.33%102,8540.14%0.00الشحن الجوي

%33.16%392,8590.58%44.62-%295,0230.41%532,7620.95أخرى*

%5.23-%67,841,256100%27.66%71,586,133100%56,077,713100الإجمالي

** يختلف أسلوب تبويب الشحن البحري ابتداء من عام 2024 وذلك تبعا لمعيار الإفصاح )بخصم أجور الشحن من الايراد ( حسب تصنيف المالية الايراد وكيل او اصيل.
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الجزاءات والعقوبات 

الإيرادات حسب التوزيع الجغرافي

المنطقة

)ريال  سعودي(
2023م

 النسبة من 
الإيرادات %

2024م
 النسبة من 
الإيرادات %

التغير 
24 : 23

2025م
 النسبة من 
الإيرادات %

التغير 
25 : 24

%14.76-%14,925,44222.00%22.46%17,510,17024.46%14,298,18025.50منطقة الرياض

%9.13%32,288,91847.59%5.95-%29,588,19041.33%31,459,60756.10منطقة الغربية

%15.77-%20,626,89630.40%137.29%24,487,77334.21%10,319,92618.40منطقة الشرقية

%5.23-%67,841,256100%27.66%71,586,133100%56,077,713100الإجمالي

المدفوعات النظامية

 المدفوعات النظامية
المسددة والمستحقة

)ريال سعودي(
202320242025

322,651 380,637 211,125 الزكاة المسددة خلال السنة

340,052 345,118 394,301 الزكاة المستحقة نهاية السنة

196,828 339,869 506,036 ضريبة القيمة المضافة المستحقة لشهر ديسمبر

1,858,732 1,645,974 1,248,305 التأمينات الاجتماعية المسددة خلال السنة

174,469 165,806 119,529 التأمينات الاجتماعية المستحقة لشهر ديسمبر

لم تتعرض الشركة لأي جزاءات أو عقوبات خلال عام 2025م من قبل أي وحدة إشرافية أو تنظيمية أو قضائية.
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عوامل المخاطرة وطرق الحد من تأثيرها

فيما يلي شرح موجز بأبرز عوامل المخاطرة التي قد تواجه الشركة، إضافة إلى الوسائل والإجراءات التي تعتمدها للحد من 

تأثير كل منها.

إدارة المخاطر

إدارة المخاطر المؤسسية

وهو  اللوجستية،  الخدمات  قطاع  في   KDL شركة  تعمل 

تشمل  ومتداخلة  واسعة  تشغيلية  بطبيعة  يرتبط  قطاع 

وإدارة  والتخزين  الجمركي  والتخليص  والشحن  النقل 

الــذي ينطوي على مجموعة من  سلاســل الإمــداد، الأمــر 

المخاطر التشغيلية والمالية والتنظيمية التي قد تؤثر على 

الأداء المالي والتشغيلي للشركة، سواء بشكل مباشر أو غير 

مباشر.

ا  طبيعًيً ا  جزًءً يُُعد  المخاطر  هذه  وجود  أن  الشركة  وتعتبر 

اللوجستي، وتؤمن بأهمية  القطاع  بيئة الأعمال في  من 

إدارتها وفق إطار حوكمة مؤسسية واضح، من خلال تطوير 

سياسات وإجراءات داخلية لرصد المخاطر وتحليلها وتقييم 

احتمالية حدوثها ومستوى تأثيرها، ووضع خطط استجابة 

وضمان  المحتملة  آثــارهــا  مــن  للحد  مناسبة  وتخفيف 

استمرارية الأعمال.

المخاطر  إدارة  مــمــارســات  ترسيخ  على  الشركـــة  وتــحــرص 

المؤسسية كأحد المرتكزات الأساسية لمنظومة الحوكمة 

والرقابة الداخلية، إدراًكًا منها لأهمية الاستباق في تحديد 

التشغيلي،  والتوسع  الأعــمــال،  بنمو  المرتبطة  المخاطر 

آليات  ووضع  السوق،  وتقلبات  العامل،  المال  رأس  وإدارة 

واضحة للتعامل معها بما يحافظ على استقرار الأداء ويعزز 

القدرة على تحقيق الأهداف الاستراتيجية.

تقوم  المخاطر  لإدارة  شاملة  منهجية  الشركــة  تتبنى  كما 

على التقييم المستمر، وتحليل مستوى التأثير والاحتمالية، 

وتحديث خطط المعالجة وفق تطورات بيئة الأعمال.

المخاطر المتعلقة بمعدلات نمو ربحية الشركة

وصف الخطر:

قد تتأثر معدلات نمو الإيرادات والربحية بتغيرات ظروف السوق ومستويات الطلب على الخدمات اللوجستية، الأمر 

الذي قد ينعكس على وتيرة النمو والأداء المالي خلال بعض الفترات.

آلية التعامل:

التكاليف، ومراجعة  التشغيل وضبط  الإيرادات والخدمات والعملاء، وتحسين كفاءة  بتنويع مصادر  تقوم الشركة 

سياسة التسعير بشكل دوري بما يوازن بين الحفاظ على الهوامش وتعزيز القدرة التنافسية.

المخاطر المتعلقة بعدم القدرة على تنفيذ استراتيجية الشركة

وصف الخطر:

قد تواجه الشركة تحديات في تنفيذ خطط النمو والتوسع وفق الجداول الزمنية والتكاليف المقدرة، أو في تحقيق 

العوائد المستهدفة من مشاريع التوسع، نتيجة عوامل تشغيلية أو سوقية أو تمويلية.

آلية التعامل:

تقوم الشركة بتطبيق حوكمة واضحة للمشاريع )اعتماد، متابعة، تقارير دورية(، وإجراء دراسات جدوى وتحليلات 

ا، مع تقييم مصادر التمويل المتاحة وتخطيطها بما يتوافق  حساسية قبل التنفيذ، وتحديد أولويات التوسع تدريجًيً

مع التدفقات النقدية.
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المخاطر المتعلقة بالائتمان والذمم المدينة

وصف الخطر:

قد تتعرض الشركة لمخاطر تأخر التحصيل أو التعثر لدى بعض العملاء، ما قد يؤثر على التدفقات النقدية وجودة 

ا عند توسع الأعمال أو التعامل مع شرائح عملاء متعددة. الأرباح، خصوًصً

آلية التعامل:

المتابعة  إجــراءات  وتعزيز  ســداد(،  شروط  ائتمان،  حدود  )تقييم،  واضحة  ائتمانية  سياسات  بتطبيق  الشركة  تقوم 

والتحصيل، واستخدام ضمانات أو أدوات حماية عند الحاجة، وتكوين مخصصات مناسبة وفق سياسة معتمدة 

لإدارة مخاطر الائتمان.

المخاطر المتعلقة بالتشغيل والتوقف غير المتوقع للأعمال

وصف الخطر:

يعتمد نشاط الشركة على استمرارية العمليات التشغيلية في مجالات النقل والتخزين والتخليص الجمركي، وقد 

تؤثر أي انقطاعات تشغيلية غير مخطط لها، سواء كانت تقنية أو تشغيلية، على كفاءة تقديم الخدمات ومستوى 

رضا العملاء.

آلية التعامل:

تقوم الشركة بتطوير خطط لاستمرارية الأعمال والتعافي من الكوارث، وتنفيذ الصيانة الوقائية للمعدات والأصول، 

وتعزيز إجراءات السلامة وإدارة المخاطر التشغيلية، وتفعيل بدائل تشغيلية ومسارات خدمة احتياطية عند الحاجة.

المخاطر المتعلقة بتغيير أسعار الطاقة

وصف الخطر:

قد تؤثر تقلبات أسعار الوقود على هيكل التكاليف التشغيلية للشركة، لا سيما في أنشطة النقل، الأمر الذي يتطلب 

متابعة مستمرة لعوامل الكلفة بما يحافظ على كفاءة العمليات واستقرار الهوامش.

آلية التعامل:

الأداء،  الرحلات وتتبع  تقنيات حديثة وتحسين تخطيط  استخدام  الوقود عبر  بتعزيز كفاءة استهلاك  الشركة  تقوم 

التكلفة عند  الكفاءة، وتطبيق سياسات تسعير/بنود تعاقدية تعكس تغيرات  ا بما يرفع  وتحديث أسطولها تدريجًيً

الإمكان، وتنويع مزيج الخدمات بما يقلل حساسية الربحية لتقلبات الوقود.

المخاطر المتعلقة بتركز عملاء الشركة

وصف الخطر:

تعتمد الشركة في جزء من إيراداتها على عدد من العملاء الرئيسيين، وهو ما قد يؤدي إلى تأثر مستويات الإيرادات 

في حال حدوث تغييرات في حجم الأعمال أو شروط التعاقد مع أي من هؤلاء العملاء. وقد ينعكس ذلك على 

الأداء المالي في حال عدم تعويض أي انخفاض محتمل من خلال استقطاب عملاء جدد أو توسيع نطاق الخدمات 

المقدمة للعملاء الحاليين.

آلية التعامل:

ا، وتعزيز علاقاتها مع العملاء الحاليين من  تقوم الشركة بتنفيذ استراتيجية تهدف إلى تنويع قاعدة عملائها تدريجًيً

واستهداف  المبيعات  قنوات  تنمية  جانب  إلى  المقدمة،  الحلول  نطاق  وتوسيع  الخدمة  مستوى  تطوير  خلال 

قطاعات وأسواق جديدة بما يحد من أثر أي تركز محتمل في الإيرادات.
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المخاطر المتعلقة بالبيئة المنافسة

وصف الخطر:

تعمل الشركة في سوق تنافسي يتسم بتعدد مقدمي الخدمات اللوجستية وتنوع نماذج الأعمال. كما أن بعض 

قد  الماضية،  الفترة  الموانئ خلال  بين  الاســتيراد  حركة  جزء من  توجيه  إعادة  ذلك  بما في  الإقليمية،  التطورات 

أسهمت في زيادة حدة المنافسة في بعض المسارات أو الخدمات، وهو ما قد ينعكس على مستويات التسعير أو 

وتيرة النمو في بعض الأنشطة.

آلية التعامل:

تقوم الشركة بتطوير عروض قيمة مضافة وتمييز خدماتها عبر الجودة والالتزام والمرونة، وتحسين تجربة العميل، 

وتعزيز كفاءة التسعير وإدارة العقود، والاستثمار في القدرات التشغيلية والتقنية بما يدعم الاستدامة التنافسية.

المخاطر المتعلقة بتغيرات نسب الإيرادات بسبب إنهاء نطاق العمل أو تأجيله أو تقليله أو إلغائه

وصف الخطر:

قد تتأثر الإيرادات في حال قيام العملاء بتعديل نطاق الخدمات أو تأجيلها أو إنهائها، أو في حال تغير أولوياتهم 

التشغيلية، بما قد ينعكس على حجم الأعمال واستقرار التدفقات النقدية.

آلية التعامل:

تقوم الشركة بتنويع محفظة العقود والعملاء، وتعزيز بنود تعاقدية واضحة لإدارة التغييرات والإنهاء، وبناء خطط 

بديلة لإعادة توجيه الموارد بسرعة، ورفع مرونة التشغيل بما يحد من أثر تقلبات الطلب على الأداء.

المخاطر المتعلقة بإدارة رأس المال العامل )مخاطر السيولة(*

وصف الخطر:

قد تواجه الشركة تحديات في مواءمة توقيت التدفقات النقدية الداخلة مع الالتزامات التشغيلية، لا سيما في ظل 

طبيعة النشاط اللوجستي الذي يتطلب سيولة تشغيلية مستمرة لدعم النمو والمحافظة على كفاءة العمليات.

آلية التعامل:

حدود  ووضع  والسداد،  التحصيل  دورة  وتحسين  النقدية،  بالتدفقات  والتنبؤ  الخزينة  إدارة  بتطوير  الشركة  تقوم 

واضحة للالتزامات قصيرة الأجل، والاحتفاظ بهوامش سيولة مناسبة، مع تفعيل مصادر تمويل بديلة عند الحاجة 

وفق سياسات معتمدة.

المخاطر المتعلقة بأنظمة التشغيل وتقنية المعلومات

وصف الخطر:

تعتمد الشركة على أنظمة تقنية المعلومات في إدارة عملياتها التشغيلية وتبادل البيانات، وقد يؤثر أي خلل تقني 

أو توقف غير متوقع على كفاءة العمليات أو سرعة الاستجابة لاحتياجات العملاء.

آلية التعامل:

وإجراء  الوصول،  ضوابط  وتطبيق  الأنظمة  وتحديث  الاحتياطي،  والنسخ  المعلومات  أمن  بتعزيز  الشركــة  تقوم 

خدمات  مزودي  مع  والتعاقد  السيبراني،  الوعي  على  الموظفين  وتدريب  والتعافي،  للاستمرارية  دورية  اختبارات 

موثوقين وفق معايير واضحة.
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الموظفون والثقافة المؤسسية
ما  بقيمة  ويؤمنون  محترفون،  ملتزمون،  أفراد  يقودها  متكاملة  عمل  بيئة  صناعة  نتاج  هو  بل  صدفة،  يُُبنى  لا  النجاح 

يقدمونه كل يوم. وفي KDL، يشكّّل فريق العمل جوهر التميز ومحرك الاستدامة، حيث ينعكس انضباطهم في كل عملية 

تُُدار، وكل رحلة تُُنجز، وكل شحنة تُُسلََّم بكفاءة ومسؤولية.

ا ببناء فرق  ا خاًصً ومع تطور أعمال الشركة واتساع نطاق عملياتها في قطاع يتسم بالدقة والتعقيد، أولت KDL اهتماًمً

عمل  منظومة  ترسيخ  في  أسهم  بما  اليومية،  التشغيل  مسؤوليات  وتحمل  النمو  متطلبات  مواكبة  على  قادرة  عمل 

متكاملة تدعم استقرار الأداء وتحقيق الأهداف الاستراتيجية.

الفريق  المعرفة والخبرات، وتعزز روح  تبادل  بيئة عمل تحفّّز الالتزام والمبادرة، وتشجّّع على  إلى توفير  كما تهدف الشركة 

الواحد، مع التركيز على التطوير المستمر ورفع المهارات وبناء قدرات مهنية قادرة على دعم استدامة الأعمال.

ا  ا كبًيرًا بكل ما يساهم في الحفاظ على بيئة عمل مهنية ومنظمة تعكس هويتها التشغيلية، انطلاًقً وتولي الشركة اهتماًمً

بشكل   KDL تعمل  ها،  تمزيّز التي  ثقافتها  شركة  لكل  ولأن  للشركة.  الحقيقي  المال  رأس  هم  الموظفين  بأن  إيمانها  من 

مستمر على تطوير تجربة الموظف وتحسينها، وتوفير بيئة عمل داعمة للإبداع والانضباط في آنٍٍ واحد، تعمل كمنظومة 

متكاملة لتحقيق تجربة مهنية مستقرة ومستدامة.

وتؤمن الشركة بأن ثقافة العمل هي تجربة يومية تُُمارََس عبر السياسات والتنظيمات والممارسات العملية، وأن التصميم 

ا أصيلًاا من هذه الثقافة؛ لذا تحرص الشركة على تطبيق عدد من السياسات والبرامج  التنظيمي والمزايا الداخلية تمثل جزًءً

والمبادرات التي تسهم في تعزيز تجربة الموظف، ومنها على سبيل المثال لا الحصر المبادرات التالية:

كفاءات تشغيلية وإدارية 

تقود المستقبل

• خبرة 	 ذات  وإداريـــة  تشغيلية  كــوادر 

ــنــقــل  ــالات ال ــجــ ــي مــ مــتــخــصــصــة فــ

بتناغم  تعمل  اللوجستية،  والخدمات 

ــايير الـــجـــودة  ــعــ ــتــحــقــيــق أعـــلـــى مــ ل

والانضباط التشغيلي.

• الــكــفــاءات 	 لــتــطــويــر  مستمر  دعـــم 

الوطنية وتعزيز مساهمتها في قيادة 

العمليات والإدارات المختلفة.

بيئة عمل محفزة… حيث 

يلتقي الالتزام بالإنجاز

• قائم على معايير 	 أداء  تقييم  نظام 

ــزز الــعــدالــة  واضـــحـــة وشـــفـــافـــة تـــعـ

والمساءلة.

• تدعم 	 منظمة  وظيفية  مــســارات 

التدرج المهني وتقدّّر الكفاءة.

• الفريق 	 روح  تعزز  داخلية  مــبــادرات 

والتواصل المؤسسي.

الاستثمار في العقول 

وتمكين المواهب

• ــبــيــة مــتــخــصــصــة في 	 ــدري بـــرامـــج ت

مجالات التشغيل والسلامة والإدارة.

• دعم حضور المؤتمرات والملتقيات 	

بــالــقــطــاع  الـــعلاقـــة  ذات  الــمــهــنــيــة 

اللوجستي.

• تطوير مستمر للمهارات بما يواكب 	

تطور متطلبات العمل.

ثقافة عمل قائمة على 

الانضباط والمسؤولية

• هيكل تنظيمي واضح يعزز التكامل 	

بين الإدارات.

• الاحـــرام 	 عــلــى  قــائــمــة  بيئة عــمــل 

المتبادل والعمل بروح الفريق.

• ــى 	 ــقــيــم الــمــؤســســيــة إل ــرجــمــة ال ت

ممارسات يومية تعزز جودة الأداء.

 الصحة

والسلامة المهنية

• تُعد صحة وسلامة منسوبي الشركة أولوية أساسية في بيئة عمل تتسم بالحركة 	

اليومية والعمليات التشغيلية المستمرة. وتحرص الشركة على توفير بيئة عمل آمنة 

ومنظمة تدعم استمرارية الأداء وتحمي موظفيها ومقاوليها وشركاءها.

• وتُمثل السلامة المهنية جزءًا لا يتجزأ من العمل اليومي، حيث تعمل الإدارة على 	

جميع  في  العمليات  سلامــة  وضمان  المخاطر،  من  خالية  تشغيلية  ظــروف  تــوفير 

بكفاءات  مدعومة  المعتمدة،  السلامة  معايير  بتطبيق  الشركة  تلتزم  كما  مراحلها. 

ا منها بأن بيئة العمل الآمنة  متخصصة تُُعنى بتعزيز ثقافة الوقاية والانضباط، إيماًنً

هي أساس الاستقرار واستدامة النجاح.



 الحوكمــة

04
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والإدارة  الإدارة  مجلس  دور  وتعزيز  والإفصاح،  الشفافية  مبدأ  رأسها  وعلى  الحوكمة  بمبادئ  الشركــة  تلتزم 

آليات  التنفيذية بشكل فعال من خلال تحديد مهامهم ومسؤولياتهم، بالإضافة إلى ذلك تقوم الشركة بتبني 

متطورة بهدف تعزيز الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والالتزام وضمان فعاليتها. كما أن تدابير وإجراءات الحوكمة 

المتبعة لدى الشركة متوافقة مع الأنظمة واللوائح الصادرة من الجهات الرقابية وأفضل الممارسات المتبعة.

وقد وضع مجلس الإدارة قواعد الحوكمة ويشرف عليها بشكل مستمر، وتشمل السياسات والتعليمات العامة 

القواعد على حقوق المساهمين  الفعال لأعمال الشركة، كما اشتملت هذه  والإجراءات وذلك لضمان الأداء 

والأدوات التي تمكنهم من ممارسة حقوقهم بفعالية وفق أفضل الممارسات وذلك لتعزيز مبادئ المسائلة 

والشفافية وبناء علاقات استراتيجية مع مختلف أصحاب المصلحة.

العامة  الجمعية  قبل  من  منتخب  إدارة  مجلس  اللوجستية  للخدمات  وإخوانه  الظافر  خالد  شركة  إدارة  يتولى 

ا للنظام الأساسي للشركة والأنظمة ذات العلاقة. وقد تم تعيين  العادية لمدة لا تتجاوز أربع سنوات، وذلك وفًقً

بتاريخ  مقفلة  مساهمة  شركة  إلى  تحولها  على  الموافقة  المتضمن  الشركاء  بقرار  للشركة  إدارة  مجلس  أول 

1445/10/20هـ )الموافق 2024/04/29م(، وتبدأ مدة المجلس من تاريخ التحول.

ويتكون مجلس الإدارة من خمسة أعضاء يتمتعون بخبرات متنوعة في مجالات الإدارة والتشغيل والحوكمة، 

بما يدعم التوازن بين الإشراف الاستراتيجي والاستقلالية والرقابة. ويضم المجلس أعضاء غير تنفيذيين وأعضاء 

ا للضوابط المعتمدة في لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية. مستقلين، وفًقً

ويرأس المجلس الأستاذ/ خالد محمد ظافر القحطاني، 

ويشغل الأستاذ/ هزاع محمد ظافر القحطاني منصب 

نائب رئيس مجلس الإدارة، إلى جانب عضوية كل من 

والأستاذ/  القحطاني،  ظافر  محمد  عبدالله  الأستاذ/ 

مستقل(،  )عضو  النفيعي  الله  ضيف  عايض  فيصل 

)عضو  المنيفي  عبدالعزيز  محمد  أحمد  والأســتــاذ/ 

مستقل(.

الزهراني  سعد  محمد  أمل  السيدة/  تعيين  تم  وقد 

بتاريخ  المجلس  ــقــرار  ب الإدارة  مجلس  لسر  ًـا  أمــيــن�

2024/11/13م(، حيث تتولى  )الموافق  1446/05/11هـ 

محاضر  وتوثيق  المجلس،  اجتماعات  تنظيم  مهام 

الجلسات، ومتابعة تنفيذ قراراته وفق الأطر النظامية 

المعتمدة.
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الاسم 

خالد محمد ظافر القحطاني

المنصب 

رئيس المجلس

صفة العضوية 

غير تنفيذي

الاستقلالية 

غير مستقل

الاسم 

فيصل عايض ضيف الله النفيعي

المنصب 

عضو

صفة العضوية 

غير تنفيذي

الاستقلالية 

مستقل

الاسم 

هزاع محمد ظافر القحطاني

المنصب 

نائب رئيس مجلس الادارة

صفة العضوية 

غير تنفيذي

الاستقلالية 

غير مستقل

الاسم 

أحمد محمد عبدالعزيز المنيفي

المنصب 

عضو

صفة العضوية 

غير تنفيذي

الاستقلالية 

مستقل

الاسم 

عبدالله محمد ظافر القحطاني

المنصب 

عضو

صفة العضوية 

غير تنفيذي

الاستقلالية 

غير مستقل

الاسم 

أمل محمد سعد الزهراني

المنصب 

أمين سر المجلس

صفة العضوية 

-

الاستقلالية 

-

أولا: مجلس الإدارة

أعضاء مجلس الإدارة وأمين سر المجلس 
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المؤهلات العلمية

• حاصل على شهادة بكالوريوس إعلام من جامعة الملك 	

سعود، المملكة العربية السعودية – عام 1985م 

السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة

خالد محمد ظافر القحطاني
رئيس مجلس الإدارة

هزاع محمد ظافر القحطاني
نائب رئيس مجلس الإدارة

المؤهلات العلمية

• حاصل على شهادة الثانوية العامة، عام 1980م	

• الخبرات العملية	

• للخدمات 	 واخوانه  ظافر  خالد  شركة   – تنفيذي  الرئيس 

1980م –حتى  اللوجستية، نشاطها خدمات لوجستية )من 

2024م( 

• مدير عام – شركة الصفوة للتمور، نشاطها بيع وتسويق 	

التمور )من نوفمبر2019م – حتى فبراير 2021م( 

• الحديثة، 	 المقطورة  مصنع  شركــة   – تنفيذي  الرئيس 

نشاطها صناعة مقطورات )من مارس 2008م – حتى يناير 

2012م(

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	

الخبرات العملية

• واخوانه 	 الظافر  خالد  شركــة   – التنفيذي  الرئيس  نائب 

)من  لوجستية  خــدمــات  نشاطها  اللوجستية،  للخدمات 

1980م –حتى 2024م(

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	



التقرير السنوي 2025 6263

القوائم الماليةالـحوكــــــمـةالأداء التشغيليالتقرير الاستراتيجيلمحة عامــة

التقرير السنوي 2025 6263

المؤهلات العلمية

• حاصل على شهادة الماجستير اقتصاد، جامعة ويسترن 	

إلينوي، الولايات المتحدة الامريكية، عام 2009م

المؤهلات العلمية

• جامعة 	 من  اقتصاد  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 

الملك سعود، المملكة العربية السعودية – عام 1979م 

عبد الله بن محمد ظافر القحطاني
عضو مجلس الإدارة

فيصل عايض ضيف الله النفيعي
عضو مجلس الإدارة

الخبرات العملية

• للخدمات 	 واخوانه  الظافر  خالد  شركة   – المالي  المدير 

اللوجستية – نشاطها خدمات لوجستية )من 1980م –حتى 

2024م( 

• 	 – الحديدية  العامة للخطوط  المالي – المؤسسة  المدير 

نشاطها النقل بالسكك الحديدية )من 1980 - حتى 2002م(

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	

الخبرات العملية

• ودرايـــة 	 أســس  شركــة  مــالــك   – الحوكمة  فــي  مستشار 

للاستشارات المهنية – ونشاطها تقديم استشارات مهنية – 

)من يناير 2023م حتى الآن(

• – ونشاطه 	 الحوكمة  رئيس   – الفرنسي  السعودي  البنك 

أعمال مصرفية – )من عام 2018م حتى عام 2020م(

• 	 – الــركــات  حوكمة  ورئــيــس  الإدارة  مجلس  سر  أمــن 

مصرف الراجحي – ونشاطه أعمال مصرفية – )من ديسمبر 

2014م حتى 2018م(

• زين 	 شركة   – الحوكمة  ورئيس  الإدارة  مجلس  سر  أمين 

السعودية – ونشاطها تقديم خدمات الاتصالات المتنقلة 

وحلول البيانات – )من يناير 2014م حتى ديسمبر 2014م(

• شركــة 	  – والــحــوكــمــة  الإدارة  مجلس  أمــانــة  مــســؤول 

المتنقلة  الاتصالات  خدمات  تقديم  ونشاطها   – موبايلي 

وحلول البيانات – )من يوليو 2011م ديسمبر 2013م(

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	



التقرير السنوي 2025 6465

القوائم الماليةالـحوكــــــمـةالأداء التشغيليالتقرير الاستراتيجيلمحة عامــة

65 التقرير السنوي 2025 64

المؤهلات العلمية

• جامعة 	 التاريخ–  في  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 

الاميرة نوره بنت عبد الرحمن–عام 2015م

• جامعة 	  - الي  الحاسب  في  دبلوم  شهادة  على  حاصل 

الامام محمد بن سعود2017-م

• عام 	 المالية-  الاكاديمية   - افصاح  شهادة  على  حاصل 

2021م 

• 	 – )CCO( حاصل على شهادة مسؤول الالتزام المعتمد

الاكاديمية المالية-عام 2023م

المؤهلات العلمية

• تخصص 	 إداريــة  علوم  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 

اقتصاد – جامعة الملك سعود – عام 1986م

أحمد محمد عبدالعزيز المنيفي
عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة

أمل محمد سعد الزهراني
امين سر مجلس الإدارة

الخبرات العملية

• والاستحواذ 	 الاندماج  دار   – التنفيذي  والرئيس  المؤسس 

للاستشارات المالية – ونشاطها الاستشارات المالية لغير الأوراق 

المالية – )من مايو 2016م – حتى الان(

• ونشاطها 	  –  Alpen Capital شركــة   – التنفيذي  الرئيس 

الاستثمار المصرفي – )من أكتوبر 2014م –حتى مايو 2016م(

• المدير التنفيذي – شركة ميفك كابيتال – ونشاطها الاستثمار 	

المصرفي – )يونيو 2013م – سبتمبر 2014م( 

• الاستثمار 	 ونشاطها   – ســويــكــورب  شركــة   – الرئيس  نــائــب 

المصرفي – )من فبراير2011م -حتى مايو 2013م(

• مساعد المدير العام – سامبا كابيتال – ونشاطها الاستثمار 	

المصرفي – )من مايو 2001م -حتى فبراير 2011م(

• مساعد المدير العام – مجموعة سامبا المالية – ونشاطها 	

الاستثمار المصرفي – )من مايو 1994م - حتى يوليو 2000م(

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	

الخبرات العملية

• ولجنة 	 الإدارة  مجلس  سر  وأمــن  الحوكمة  اخصائي 

المراجعة - شركة خالد الظافر واخوانه للخدمات اللوجستية 

من أكتوبر 2024م حتى الآن.

• ــة ســاســكــو -مــن 	 اخــصــائــي الــحــوكــمــة والالــــــزام- شركـ

اغسطس 2023م حتى اكتوبر 2024م

• للموارد 	 مــهــارة  شركــة  ــزام-  ــ والالـ الحوكمة  اخــصــائــي 

البشرية- من مايو 2017م حتى يونيو 2023م

• للاستقدام 	 المتحدة  شركة   - مالية  مطالبات  مسؤول 

من يناير من 2016 حتى مايو 2017م

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	
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ثانيا: لجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة
وافق مجلس الإدارة في اجتماعه المنعقد في تاريخ 11/26 /1446هـ )الموافق 2024/06/03م( على تشكيل لجنة المراجعة 

وتحديد مهامها وضوابط عملها ومكافآت أعضائها.

أعضاء لجنة المراجعة

الاسم 

عبد الاله ملحم محمد المفيز
صفة العضوية 

رئيس اللجنة

الاسم 

زياد محمد خالد المطيري
صفة العضوية 

عضو

الاسم 

أحمد محمد عبد العزيز المنيفي
صفة العضوية 

عضو

عبد الإله ملحم محمد المفيز
رئيس لجنة المراجعة - مستقل

السير الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة

المؤهلات العلمية

• من 	 الاقتصادية  المنشآت  تقييم  في  الزمالة  على  حاصل 

الهيئة السعودية للمقيّّمين المعتمدين عام 2025م

• عام 	  –  )CFA( معتمد  مالي  محلل  شهادة  على  حاصل 

2019م

• حاصل على شهادة ماجستير إدارة الاعمال المالية– جامعة 	

إنديانا ستيت، الولايات المتحدة الامريكية – عام 2013م

• حاصل على شهادة بكالوريوس مالية– جامعة إنديانا ستيت 	

الولايات المتحدة الامريكية – عام 2011م

الخبرات العملية

• 	 Agile Minds ــة  شرك  – التنفيذي  والــرئــيــس  الــمــؤســس 

Financial Consultancy – من فبراير 2024 حتى الآن

• نائب الرئيس التنفيذي والمدير المالي – شركة متاجر السيف 	

للتنمية والاستثمار – من سبتمبر 2021 حتى فبراير 2024م

• من 	  – والتنمية  للطاقة  جـــازان  شركــة   – الــمــالــي  الــمــديــر 

أغسطس 2019 حتى أغسطس 2021 م

• لأمن 	 علم  شركة   – الاستراتيجية  التحالفات  قسم  مستشار 

المعلومات – من مايو 2018 حتى يوليو 2019 

• السعودي 	 الصناعية  التنمية  صندوق   – ائتماني  مستشار 

)SIDF( –من يوليو 2013 حتى أبريل 2018 

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• عضو مجلس الإدارة -شركة أقطاب الدولية للتجارة )شركة 	

مساهمة مقفلة( – من 2021 حتى الآن

• عضو مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة شركة مسكن 	

ألين العقارية – من 2024م حتى الآن

• رئيس لجنة المراجعة شركة أسماك تبوك )شركة مساهمة 	

مقفلة( – من 2023م حتى الآن

• )شركــة 	 الفالح  الرياضة  بيت  شركــة   – إدارة  مجلس  عضو 

مساهمة مقفلة( – من 2025 حتى الان
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ــي  تــــــــم الـــــــتـــــــعـــــــرف عــــــــن الــــــعــــــضــــــو فـ

 الــــــــــسير الـــــذاتـــــيـــــة لاعــــــضــــــاء الـــمـــجـــلـــس

في الصفحة رقم 64

المؤهلات العلمية

• 	 IE والمالية،  المحاسبة  ماجستير  شهادة  على  حاصل 

Business School، مدريد، اسبانيا – 2022م

• حاصل على شهادة بكالوريوس محاسبة، جامعة الامام 	

محمد بن سعود الإسلامية – 2015م

• 	 CMA)–( معتمد  إداري  محاسب  شهادة  على  حاصل 

IMA – عام 2022م

• حاصل على شهادة )FMVA)– CFI– عام 2022م	

• –م 	  ACCA–IFRS الدولية  المعايير  شهادة  على  حاصل 

2022م

زياد محمد خالد المطيري
عضو لجنة المراجعة - مستقل

أحمد محمد عبدالعزيز المنيفي
عضو مجلس الإدارة وعضو لجنة المراجعة

الخبرات العملية

• الشركة 	 فــي  المالية  والــرقــابــة  التخطيط  إدارة  مــديــر 

المتخصصة للاتصالات تابعة لشركة الاتصالات السعودية 

)STC(، اغسطس 2025م – حتى الآن

• السعودية 	 الاتــصــالات  شركــة   – المالية  الرقابة  رئيس 

)STC(، يناير 2024م – حتى الآن

• 	 ،)STC( مدير الرقابة المالية – شركة الاتصالات السعودية

سبتمبر 2021م – ديسمبر 2023م، 

• للإلكترونيات 	 الــســعــوديــة  الــركــة   – الــمــالــيــة  الــرقــابــة 

المتقدمة من فبراير 2020م – سبتمبر 2021م،

• للإلكترونيات 	 الــســعــوديــة  الــركــة   – تكاليف  محاسب 

المتقدمة من سبتمبر 2018م – فبراير 2020م،

• أكتوبر 	 من  السعودية  أرامكو  شركة   – تكاليف  محاسب 

2016م – سبتمبر 2018م

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• عام 	 من   – القابضة  ثمار  شركة   – المراجعة  لجنة  عضو 

2023م حتى الان.
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المؤهلات العلمية

• حاصل على شهادة البكالوريوس في محاسبة -جامعة 	

الزرقاء الخاصة، عام 2005م

ثالثا: الإدارة التنفيذية

المؤهلات العلمية

• حاصل على شهادة بكالوريوس إدارة أعمال دولية من جامعة 	

جون مورس، مدينة ليفربول، المملكة المتحدة، عام 2023م

• هال، 	 -جامعة  الأعمال  إدارة  ماجستير  شهادة  على  حاصل 

مدينة هال، المملكة المتحدة، عام 2025م

• ويستفورد 	 -كلية  العمليات  إدارة  دبلوم  شهادة  على  حاصل 

للأعمال، الشارقة، الامارات العربية المتحدة، عام 2021م

• التجارية، 	 الغرفة   - بشرية  مــوارد  دبلوم  شهادة  على  حاصل 

الرياض المملكة العربية السعودية، عام 2008م

الخبرات العملية

• للخدمات 	 ــه  واخــوان الظافر  خــالــد  لــركــة  التنفيذي  الرئيس 

 – )أكتوبر 2024  السعودية،  العربية  المملكة  الرياض،  اللوجستية، 

حتى الان(

• التجارية، 	 والأعمال  العمليات  لقطاع  التنفيذي  الرئيس  نائب 

العربية  المملكة  الرياض،  التجارية،  الاعمال  وتطوير  أبحاث  شركة 

السعودية، من مارس 2023م إلى سبتمبر 2024م.

صالح بن فرحان بن صالح الحريري
الرئيس التنفيذي

هيثم أحمد محمد الجمرة
الرئيس المالي التنفيذي

• ــة الــخــزف 	 ــرئــيــس الــتــنــفــيــذي لــلــخــدمــات الــمــؤســســيــة، شركـ ال

يونيو  )مــن  السعودية،  العربية  المملكة  الــريــاض،  السعودية، 

2020م حتى مارس 2023م.(

• العربي 	 الـــدرع  شركــة  والمشاريع،  المشتركة  الخدمات  مدير 

2018م  يناير  )من  السعودية،  العربية  المملكة  الرياض،  للتأمين، 

حتى يناير 2020م.(

• نائب الرئيس للخدمات المشتركة، الشركة السعودية للمختبرات 	

)من  السعودية،  العربية  المملكة  الرياض،  )مطابقة(،  الخاصة 

أكتوبر 2014م حتى ديسمبر 2017م(

• الشركة 	 الأعــمــال،  وتــطــويــر  الــتــجــاري  التشغيل  لإدارة  مــديــر 

التخصصية الطبية، الرياض، المملكة العربية السعودية، )من يناير 

2013م حتى أكتوبر 2014م(

• من 	 البشرية  والموارد  المشتركة  الخدمات  في  واسعة  خبره 

عام 2005م وحتى 2013م.

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	 	

الخبرات العملية

• واخــوانــه 	 الظافر  خالد  شركــة   – التنفيذي  المالي  الرئيس 

للخدمات اللوجستية، الرياض، المملكة العربية السعودية )من 

ديسمبر 2024م حتى الان(.

• المدير المالي التنفيذي – شركة طاقات المعدنية، الرياض، 	

حتى  2021م  أغسطس  )مــن  السعودية  العربية  المملكة 

أغسطس 2023م(

• الــريــاض، 	 الــعــقــاري،  للتقييم  بصمة  شركــة   – مــالــي  مــديــر 

2019م حتى فبراير  نوفمبر  )من  السعودية  العربية  المملكة 

2021م(

• الفوزان(، 	 )مجموعة  القابضة  المدى  شركة   – مالي  مدير 

2015م  أغسطس  )من  السعودية  العربية  المملكة  الرياض، 

حتى يونيو 2018م(

• رئيس حسابات – شركة دار الطباعة العربية، الرياض، المملكة 	

العربية السعودية )من مايو 2013م حتى أغسطس 2015م(

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد	
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المؤهلات العلمية

• ــداد وإدارة 	 ــوم ســاســل أمــ ــل حــاصــل عــلــى شــهــادة دب

المملكة  الــريــاض،  فيصل،  الملك  جامعة   – مستودعات 

العربية السعودية – عام 2025م

• التوريد 	 سلسلة  اخصائي   CISCP شهادة  على  حاصل 

الدولي المعتمد – IPSCMI.USA – عام 2025م

المؤهلات العلمية

• اعمال-	 ادارة  تسويق  بكالوريوس  شهادة  على  حاصل 

جامعة الملك سعود-عام 2002م

• التوريد 	 سلسلة  اخصائي   CISCP شهادة  على  حاصل 

الدولي المعتمد – IPSCMI.USA عام 2025م

• حاصل على شهادة CISCM مدير سلسلة التوريد الدولي 	

المعتمد – IPSCMI.USA عام 2025م

ماجد عبد الله محمد القحطاني
نائب الرئيس التنفيذي للعمليات

متعب عبدالله محمد القحطاني
نائب الرئيس التنفيذي للخدمات المشتركة

الخبرات العملية

• للخدمات 	 واخوانه  الظافر  خالد  شركة  الدمام  فرع  مدير 

اللوجستية من عام 2003م حتى الآن.

• مدير قسم التسويق شركة خالد الظافر واخوانه للخدمات 	

اللوجستية من عام 2002م حتى 2003م

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا توجد 	

الخبرات العملية

• خالد 	 المشتركة- شركة  للخدمات  التنفيذي  الرئيس  نائب 

2024م  عام  من   - اللوجستية  للخدمات  واخوانه  الظافر 

حتى الآن

• مدير العمليات اللوجستية - شركة خالد الظافر واخوانه 	

للخدمات اللوجستية - من عام 2019م حتى 2024م

• مدير موارد بشرية - شركة خالد الظافر واخوانه للخدمات 	

اللوجستية - من عام 2017م حتى 2019م

• واخــوانــه 	 الظافر  خالد  شركــة   - بشرية  مـــوارد  اخصائي 

للخدمات اللوجستية - من عام 2013م حتى 2016م

• واخــوانــه 	 الظافر  خــالــد  شركــة   - بــريــة  ــوارد  مـ مساعد 

للخدمات اللوجستية - من عام2010م حتى عام 2013م

العضوية في مجلس إدارات أخرى

• لا يوجد 	
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اجتماعات لجنة المراجعة رابعا: اجتماعات الجمعية العامة والمساهمين
النظامي  الزمني  الجدول  وذلك في ضوء  للمساهمين،  العامة  للجمعية  اجتماعات  تنعقد  لم  التقرير،  الفترة محل  خلال 

الإجــراءات  استكمال  على  الشركة  وتعمل  المالية.  السوق  هيئة  ولوائح  الشركــات  نظام  لأحكام  ا  وفًقً الجمعيات  لانعقاد 

ا. ا لعقد اجتماع الجمعية العامة القادم وفق المدد المحددة نظاًمً النظامية ذات العلاقة تمهيًدً

خامسا: اجتماعات مجلس الإدارة ولجنة المراجعة

اجتماعات مجلس الإدارة

الاسم والمنصب
تاريخ الاجتماع

2025/02/25م

تاريخ الاجتماع

2025/05/07م

تاريخ الاجتماع

2025/08/10م

تاريخ الاجتماع

2025/09/29م
المجموع

الاسم: خالد محمد ظافر 
القحطاني

المنصب: رئيس مجلس 
الإدارة

4حضرحضرحضرحضر 

الاسم: هزاع محمد ظافر 
القحطاني

المنصب: نائب رئيس 
مجلس الإدارة

4حضرحضرحضرحضر

الاسم: عبدالله محمد 
ظافر القحطاني
المنصب: عضو 

4حضرحضرحضرحضر

الاسم: فيصل عايض 
ضيف الله النفيعي

المنصب: عضو
4حضرحضرحضرحضر

الاسم: أحمد محمد 
عبدالعزيز المنيفي 

المنصب: عضو
4حضرحضرحضرحضر

الاسم والمنصب
تاريخ الاجتماع

2025/04/17م

تاريخ الاجتماع

2025/07/24م

تاريخ الاجتماع

2025/09/11م
المجموع

الاسم: عبدالإله بن ملحم المفيز
المنصب: رئيس لجنة المراجعة

3حضرحضرحضر

الاسم: أحمد بن محمد المنيفي
المنصب: عضو لجنة المراجعة

3حضرحضرحضر

الاسم: زياد بن محمد المطيري
المنصب: عضو  لجنة المراجعة

3حضرحضرحضر
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تقرير لجنة المراجعة عن السنة المنتهية في 2025/12/31م

أعمال اللجنة خلال عام 2025م

فيما  به  المناطة  بالمسؤوليات  الوفاء  الإدارة في  بمساعدة مجلس  المراجعة  لجنة  قامت  2025م،  المالي  العام  خلال 

يتعلق بالتحقق من وجود نظام رقابة داخلية فاعل داخل الشركة، والتحقق من مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية وتنفيذه 

بفاعلية، وتقديم التوصيات التي من شأنها تفعيل النظام وتطويره بما يحقق أغراض الشركة ويحمي مصالح المساهمين. 

وعقدت اللجنة خلال العام المالي 2025م ثلاث اجتماعات بحضور جميع أعضائها وذلك لمتابعة وتنفيذ المهام المنوطة 

بها، كما حافظت على الاتصال المباشر والمستمر بإدارات الشركة ذات العلاقة مثل الإدارة المالية. كما قامت اللجنة بدراسة 

بعد  والتوصية في شأنها  رأيها  وإبداء  الإدارة  للشركة قبل عرضها على مجلس  والسنوية  النصف سنوية  المالية  القوائم 

التحقق من نزاهتها وعدالتها وشفافيتها وإعدادها وفقًاً للمعايير المحاسبية المعتمدة في المملكة العربية السعودية، 

لمجلس  ورفعها  المراجعة  لجنة  لائحة  على  بالموافقة  اللجنة  وقامت  الخارجي.  المراجع  استقلالية  من  التحقق  وكذلك 

بيع  لجنة  سياسة  وناقشت  اعتمادها،  قبل  اللازمة  الملاحظات  وأضافت  التحصيل  سياسة  ناقشت  كما  للاعتماد،  الإدارة 

التقارير المالية  اللجنة العمل على تطوير  الأصول والممتلكات وأضافت الملاحظات اللازمة قبل اعتمادها. كذلك طلبت 

أن  )Dashboards(، على  لوحات معلومات  المالي على هيئة  النظام  تقارير صادرة مباشرة من  تكون  بحيث  والتشغيلية 

تتضمن جميع التفاصيل والمؤشرات المالية اللازمة بما يدعم دقة المعلومات وسهولة متابعتها وتحليلها. كما قامت 

العروض  المقدمة، وبعد دراسة  العروض  العديد من  بالبحث عن شركات ومكاتب مراجعة داخلية، واطلعت على  اللجنة 

بعناية أوصت اللجنة بتاريخ 30/09/2025م بتعيين شركة إبراهيم السلمي كمراجع داخلي للشركة، ووافق مجلس الإدارة 

على ذلك بتاريخ 01/10/2025م. كما تود اللجنة الإشارة إلى أن المكتب لا يزال في طور إعداد تقييم المخاطر وخطة المراجعة 

الداخلية، ولم يتم الانتهاء منه بعد، في حين تم استكمال إعداد ميثاق المراجعة الداخلية واعتماده.

رأي اللجنة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية بالشركة

لجنة  الداخلية، كما قامت  المراجعة  تنفيذ مهام وأنشطة  لتولي  2025م  أكتوبر  الداخلية في  للمراجعة  تم تعيين مكتب 

المراجعة بمراجعة واعتماد ميثاق المراجعة الداخلية بما يتوافق مع أفضل الممارسات والمعايير المهنية ذات الصلة.

ويجري حاليًاً إعداد خطة المراجعة الداخلية المبنية على تقييم المخاطر، بما يضمن توجيه أنشطة المراجعة نحو المجالات 

ذات الأهمية والتأثير الأكبر على أعمال الشركة، تمهيدًاً لاعتمادها من قبل لجنة المراجعة والبدء في تنفيذها.

وفي هذا السياق، تواصل لجنة المراجعة دورها الإشرافي من خلال المتابعة المستمرة لأعمال المراجعة الداخلية والتقدم 

اللجنة  للجنة أي ملاحظات جوهرية، كما تواصل  الخارجي، لم تظهر  المراجع  تقرير  إلى ما ورد في  المحرز فيها، وبالاستناد 

مناقشة نتائج أعمال المراجعة ضمن اجتماعاتها الدورية، تمهيدًاً لتقييم مدى كفاية وفعالية نظام الرقابة الداخلية خلال 

الفترات القادمة.

سادسا: نتائج اجتماعات لجنة المراجعة

المهام والمسؤوليات

سلامة   )1( على:  الإشراف  في  الإدارة  مجلس  ومساعدة  وشؤونها  الشركة  أعمال  مراقبة  في  للجنة  الرئيس  الدور  يتمثل 

ونزاهة القوائم والتقارير المالية للشركة وفعاليتها ودقتها؛ و)2( التزام الشركة بالقواعد والمتطلبات القانونية والتنظيمية؛ 

و)3( مؤهلات واستقلال وأداء مراجع حسابات الشركة الخارجي؛ و)4( أداء نظم الرقابة والمراجعة الداخلية والتقارير المالية 

للشركة وسلامتها وفعاليتها وتشمل مهام ومسؤوليات لجنة المراجعة ما يلي:

• دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأيها والتوصية في شأنها 	

لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها.

• إبداء الرأي الفني – بناء على طلب مجلس الإدارة – فيما إذا كان تقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية للشركة عادلة 	

للشركة،  المالي  المركز  تقييم  والمستثمرين  للمساهمين  تتيح  التي  المعلومات  وتتضمن  ومفهومة  ومتوازنة 

وأدائها، ونموذج عملها، واستراتيجيتها.

• دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.	

• إعداد تقرير عن رأيها في شأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال أخرى تدخل 	

في نطاق اختصاها.

• من 	 التحقق  بعد  أدائهم،  وتقييم  أتعابهم  وتحديد  وعزلهم  الحسابات  مراجعي  بترشيح  الإدارة  لمجلس  التوصية 

استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم.

• التأكد من توجيه الدعوة إلى مراجعي الحسابات للحصول على ما لا يقل عن 3 عروض لأعمال المراجعة والزكاة.	

• التحقق من استقلال مراجع الحسابات وموضوعيته وعدالته، ومدى فعالية أعمال المراجعة، مع الأخذ بالاعتبار 	

القواعد والمعايير ذات الصلة.

• مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله والت	

• التحقق من عدم تقديمه أعمالًا فنية أو إدارية تخرج عن نطاق أعمال المراجعة وإبداء مرئياتها حيال ذلك.	

• دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.	

• التأكد من أن مراجع الحسابات المرشح لمراجعة حسابات الشركة لم تمض عليه المدة النظامية لتعاقب مراجعي 	

الحسابات، وذلك تماشياًً مع الممارسات المهنية والتعليمات الصادرة من الجهات الرقابية.

• التأكيد من عدم تعيين مراجع الحسابات لتقديم أي خدمات مهنية للشركة لا تسمح بها الأنظمة ذات العلاقة 	

الصادرة عن الجهات الرقابية، وقواعد آداب وسلوك المهنة الصادرة عن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين 

أن يمارسوها خلال فترة تعيينهم مراجعي حسابات للشركة.

• مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.	

• التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة.	

المكافآت والتعويضات

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية

وواضحة  مكتوبة  سياسة  الشركة  اعتمدت  العلاقة،  ذات  والتعليمات  واللوائح  الأنظمة  بتطبيق  الشركة  التزام  إطار  في 

التنفيذية. وتضع هذه السياسة إطارًاً منظمًاً لآلية تحديد  لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة 

واستحقاق وصرف المكافآت، بما يراعي طبيعة المسؤوليات والمهام الموكلة، واختصاصات كل فئة، ومدى الارتباط بالأداء، 

وذلك بما يحقق العدالة والشفافية والاتساق مع المصلحة طويلة الأجل للشركة.
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة:.1	

الجدول التالي يوضح مكافآت مجلس الإدارة عن العام 2025م

مكافأت أعضاء مجلس الإدارة

)ريال سعودي(

المكافأت المتغيرةالمكافأت الثابتة

مكافأة نهاية الخدمة
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أولا : الأعضاء المستقلون

الأستاذ أحمد بن محمد 
--------لا يوجد42,000----30,00012,000المنيفي

الأستاذ فيصل بن عايض 
--------42,000----30,00012,000النفيعي

ثانياًً : الأعضاء غير التنفيذيين

الأستاذ خالد بن محمد 
---------42,000---30,00012,000الظافر

الأستاذ عبدالله بن محمد  
---------42,000----30,00012,000الظافر

الأستاذ هزاع بن محمد 
---------42,000----30,00012,000الظافر

---------210,000----150,00060,000المجموع

ثالثاًً : الأعضاء التنفيذيين

لايوجد

كما تتضمن السياسة الضوابط والمعايير والإجراءات المتعلقة بمراجعة المكافآت بصورة دورية، والتحقق من توافقها مع 

والإدارة  المجلس  أعضاء  يسهم في مواءمة مصالح  وبما  الصلة،  ذات  المخاطر  المالية ومستوى  ونتائجها  الشركة  أداء 

التنفيذية مع مصالح المساهمين وأصحاب المصلحة، وتعزيز مبادئ الحوكمة والامتثال ومستوى الإفصاح والشفافية.
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	2 مكافآت أعضاء لجنة المراجعة:.

الجدول التالي يوضح مكافآت لجنة المراجعة عن العام 2025م

 مكافأت أعضاء لجنة المراجعة
)ريال سعودي(

المكافأت المتغيرةالمكافأت الثابتة
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---------39,000---9,000-30,000الأستاذ عبدالاله بن ملحم المفيز

---------39,000--9,000-30,000الأستاذ أحمد بن محمد المنيفي

--------39,000-9,000-30,000الأستاذ زياد بن محمد المطيري

--------117,000--27,000-90,000المجموع
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القوائم الماليةالـحوكــــــمـةالأداء التشغيليالتقرير الاستراتيجيلمحة عامــة

توزيع الأرباح وملكية 
أعضاء مجلس الإدارة

وصف سياسة توزيع الأرباح

تمنح الأسهم حامليها الحق في الحصول على الأرباح التي 

فإن  للشركة،  الأساسي  النظام  ووفقًاً  الشركة.  عنها  تعلن 

أي قرار بتوزيع أرباح نقدية، يجب أن يصدر من قبل الجمعية 

العامة العادية بناًءً على توصية من مجلس الإدارة الذي 

مختلف  التوصية  لــهــذه  إصـــداره  عند  الاعــتــبــار  فــي  يــأخــذ 

والوضع  الشركة،  أرباح  فيها  بما  وقتها،  السائدة  العوامل 

المالي، والقيود التي تخضع لها عملية توزيع الأرباح بموجب 

ــة،  اتــفــاقــيــات الــتــمــويــل والـــديـــن، ونــتــائــج نــشــاطــات الشركـ

وخطط   ، ومستقبًلاً حالي�ا  النقد  من  الشركــة  واحتياجات 

التوسع ومتطلبات استثمارات الشركة.

لاتقدم الشركة أي ضمانات بأنها ستدفع أرباحًاً، ولا تضمن 

قيمة تلك الأرباح التي تعتزم توزيعها في أي سنة محددة، 

وتخضع عملية توزيع الأرباح إلى قيود معينة وفقًاً لنظام 

)50( من  الخمسون  المادة  الأساسي، حيث نصت  الشركة 

سنوية  أربــاح  توزيع  يتم  أن  على  للشركة  الأساسي  النظام 

صافية بعد خصم كافة المصاريف والتكاليف الأخرى على 

النحو التالي:

	1 على . توزيعها  يجب  التي  ــاح  الأرب من  النسب  تحديد  يتم 

المساهمين من قبل الجمعية العامة للشركة وذلك بعد 

خصم جميع المبالغ التي يتم تجنيبها إلى الاحتياطيات التي 

المبقاة  العامة لأغراض محددة والأرباح  الجمعية  تكونها 

)إن  ــاح  الأربـ مــن  المكونة  للتوزيع  القابلة  والاحتياطيات 

وجدت(

	2 بتوزيع . الإدارة  مجلس  تفويض  العامة  للجمعية  يجوز 

أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر من الجمعية ويجدد سنويًاً.

	3 يستحق المساهم حصته في الأرباح وفقاً لقرار الجمعية .

العامة الصادر في هذا الشأن، ويبين القرار تاريخ الاستحقاق 

الأسهم  لمالكي  ــاح  ــ الأرب أحقية  الــتــوزيــع،وتــكــون  ــخ  ــاري وت

اليوم  نهاية  فــي  المساهمين  ســـجلات  فــي  المسجلين 

المحدد للاستحقاق، وتستحق الأسهم المدرجة حصتها من 

أي أرباح تعلنها الشركة اعتبارًاً من تاريخ نشرة الإصدار هذه 

وعن السنوات المالية التي تليها.

	3 مكافآت كبار التنفيذيين:.

الجدول التالي يوضح المكافآت لكبار التنفيذيين من بينهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي عن العام 2025م

المجموعالمنصب

 المكافآت
الثابتة

)ريال سعودي(

2,119,525 رواتب

697,957 بدلات

0مزايا عينية

0المجموع

المكافآت المتغيرة

)ريال سعودي(

0مكافآت دورية

0أرباح

0خطط تحفيزية قصيرة الأجل

0خطط تحفيزية طويلة الأجل

0الأسهم الممنوحة

2,817,482المجموع

909,048.85 مكافأة نهاية الخدمة

15,000مجموع مكافأة التنفيذين من المجلس إن وجدت

3,741,530.85المجموع الكلي

احتسبت إجمالي المكافآت والتعويضات المستحقة لكبار التنفيذين بناء على سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء 

اللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، ولا يوجد أي انحرافات جوهرية عن تلك السياسة.
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القوائم الماليةالـحوكــــــمـةالأداء التشغيليالتقرير الاستراتيجيلمحة عامــة

ملكية أعضاء مجلس الإدارة

نسب توزيع الأرباح

يوضح الجدول التالي الأرباح التي قامت الشركة بتوزيعها خلال السنوات المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2023م و2024م 

و2025م. مع الإشارة إلى أنه لم يتم الإعلان أو توزيع أرباح أخرى حتى تاريخ السنة المنتهية 2025/12/31م.

31 ديسمبر 2025م31 ديسمبر 2024م31 ديسمبر 2023مالبيان

12,482,8943,554,637 4,045,150 صافي ربح السنة/الفترة 

9,216,6432,075,544-توزيعات الأرباح المعلنة خلال السنة/ الفترة

9,216,6432,075,544-توزيعات الأرباح المدفوعة خلال السنة/ الفترة

80.905.001.02ربحية الحصة/السهم من صافي ربح السنة/ الفترة 

نسبة توزيعات الأرباح المعلنة إلى صافي ربح السنة/ 
الفترة

-73.83%%58.39

وعلى الرغم من أن الشركة قامت بتوزيع أرباح خلال السنوات السابقة، إلا أنها لا تقدم أي ضمانات بتوزيع أرباح في المستقبل. وتستحق أسهم الطرح  	)1(
حصتها من أي أرباح تعلنها الشركة اعتبارًاً من تاريخ نشرة الإصدار هذه وعن السنوات المالية التي تليها.

المنصبالاسم#

الأسهم المملوكة بشكل غير مباشر*  لا يوجد*الأسهم المملوكة بشكل مباشر

بعد الطرحقبل الطرحبعد الطرحقبل الطرح

النسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعددالنسبةالعدد

1
خالد محمد 

ظافر القحطاني
0000%1,027,60029.36%1,284,50036.70رئيس المجلس

2
هزاع محمد 

ظافر القحطاني

نائب رئيس 

مجلس الإدارة 
1,284,50036.70%1,027,60029.36%0000

3
عبدالله محمد 

ظافر القحطاني
0000%744,80021.28%931,00026.60عضو 

ملكية كبار التنفيذيين

لا توجد أي ملكية مباشرة أو غير مباشرة لأعضاء الإدارة التنفيذية.

أسهم الخزينة

لا يوجد أسهم خزينة للشركة حاليا

التعاملات مع الأطراف ذات العلاقة

ا فيها، وتكون لأي من أعضاء مجلس الإدارة  لم تُُبرم الشركة خلال الفترة محل التقرير أي أعمال أو عقود تكون الشركة طرًفً

  أو كبار التنفيذيين أو لأي شخص ذي علاقة بأي منهم مصلحة مباشرة أو غير مباشرة.

الأعمال المنافسة للشركة

لا يوجد خلال الفترة محل التقرير أي أعمال منافسة للشركة أو لأي من فروع النشاط الذي تزاوله، يزاولها أو كان يزاولها أي 

من أعضاء مجلس الإدارة، وذلك وفق ما تقضي به الأنظمة ذات العلاقة.

سجلات المساهمين
لم يتم سحب سجل المساهمين حتى تاريخه

إعلانات الشركة على تداول
ا في  لم تصدر الشركة خلال الفترة محل التقرير أي إعلانات عبر موقع تداول السعودية، باستثناء ما تم الإفصاح عنه نظاًمً

ا لمتطلبات هيئة السوق المالية ولوائح الإدراج. حينه، وذلك وفًقً

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات
تلتزم الشركة بتطبيق الأحكام الإلزامية من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية بالكامل وجميع ما ورد 

تخص  لا  التي  الاسترشادية  البنود  إلى  الإشارة  يتم  ولم  )نمو(  الموازية  السوق  المدرجة في  للشركات  الإلزامية  البنود  في 

الشركات المدرجة في السوق الموازية.

و�يُُُشرف مجلس إدارتها على التزامها بمعايير الحوكمة، واللوائح الصادرة عن هيئة السوق المالية، وتعمل الإدارة التنفيذية 

واللجان التنفيذية على مراجعة وتحديث سياسات وممارسات الحوكمة، وذلك بهدف تعزيز النزاهة والشفافية والالتزام.
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إقرارات

ان سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح وأنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على 

مواصلة نشاطها وتقوم الشركة حالياًً على اعداد اطار رقابة داخلي متكامل، حيث أدرجت الشركة 

في عام 2026م



  القوائــم 
الماليــة
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 للخدمات اللوجستية  اخوانهخالد ظافر وشركة 
 ( مساهمة سعودية)شركة 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.  30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
4 

 قائمة المركز المالي  
 م  2025ديسمبر  31كما في 

 

 إيضاح 
   م 2025

^ 
 م  2024

^        
    الأصول

    الأصول غير المتداولة
 45,326,382 44,071,031 5 والسيارات الثقيلة والمعداتالممتلكات 

 12,162,120 11,232,289 6   أصول حق استخدام
       1  - 7 العقار الاستثماري 

       57,488,503 55,303,320  إجمالي الأصول غير المتداولة
    صول المتداولةالأ

 101,455 53,596 8 المخزون  
 12,382,296 16,437,519 9 المدينون التجاريون 

 3,004,788 3,587,905 10 المصاريف المدفوعة مقدماً والأصول المتداولة الأخرى 
       4,577,581 4,593,486 11 نقد وما في حكمهال

       20,066,120 24,672,506  إجمالي الأصول المتداولة
       77,554,623 79,975,826  إجمالي الأصول

    المطلوبات  و حقوق المساهمين
    حقوق المساهمين 

 35,000,000 35,000,000 12   المال رأس
 1,398,289 1,398,289 12 الاحتياطي 

       10,204,441 11,226,207  رباح المبقاة الأ
       46,602,730 47,624,496    حقوق المساهمينإجمالي 

    المطلوبات 
    المطلوبات غير المتداولة

 6,120,983 6,151,663 13 التزامات المنافع المحددة للموظفين
       12,120,717 11,503,755 6 المتداولغير الجزء  -رالتزامات عقود الإيجا

       18,241,700 17,655,418  إجمالي المطلوبات غير المتداولة 
    المطلوبات المتداولة 

 854,217 891,275 6 الجزء المتداول -التزامات عقود الإيجار
 1,230,045 1,929,509  الدائنون التجاريون  

 10,280,813 11,535,077 14 المصاريف المستحقة الدفع والمطلوبات المتداولة الأخرى
         345,118 340,052 16 مخصص الزكاة

       12,710,193 14,695,912  إجمالي المطلوبات المتداولة
       30,951,893 32,351,330  إجمالي المطلوبات  

       77,554,623 79,975,826  المطلوبات  و حقوق المساهمينإجمالي 
 
 
 
 

     
 الرئيس المالي التنفيذي  الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 

  



 للخدمات اللوجستية  اخوانهخالد ظافر وشركة 
 ( مساهمة سعودية)شركة 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.  30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
6 

  حقوق المساهمينقائمة التغيرات في 
 م  2025ديسمبر   31في للسنة المنتهية 

 

 
 
 المال  رأس 

 
 الإجمالي الأرباح المبقاة  الاحتياطي  

  ^ ^ ^ ^           
 8,872,283 8,222,283 150,000 500,000    م 2024يناير  1كما في 

 12,482,894 12,482,894 -   -  لسنة  ا صافي ربح 
 ( 35,804) ( 35,804) - -  خرى لاالخسارة الشاملة ا

 12,447,090 12,447,090 - -  إجمالي الدخل الشامل للسنة 
 - (1,248,289) 1,248,289 -  المحول الى الأحتياطي 

 (9,216,643) (9,216,643) - -  رباح  الأتوزيع 
 المساهمينالمحول من المبالغ المستحقة الى  

 المال   رأسزيادة الى 
 

34,500,000 - - 34,500,000           
           46,602,730 10,204,441 1,398,289 35,000,000  م  2024ديسمبر  31كما في 

      
 46,602,730 10,204,441 1,398,289 35,000,000    م 2025يناير  1كما في 

 3,554,637 3,554,637 - -  لسنة  ا صافي ربح 
 ( 457,327) ( 457,327) - -  خرى لاالخسارة الشاملة ا

 3,097,310 3,097,310 - -  إجمالي الدخل الشامل للسنة 
           (2,075,544) (2,075,544) - -  رباح  الأتوزيع 
           47,624,496 11,226,207 1,398,289 35,000,000  م  2025ديسمبر  31كما في 

 
 
 
 
 
 
 
 

     
 الرئيس المالي التنفيذي  الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 

 للخدمات اللوجستية  اخوانهخالد ظافر وشركة 
 ( مساهمة سعودية)شركة 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.  30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
5 

 والدخل الشامل الآخر  ةأو الخسار الربح قائمة 
 م  2025ديسمبر   31في للسنة المنتهية 

 

 إيضاح 
   م 2025

^ 
 م  2024

^        
 71,586,133 67,841,256 17 الإيرادات من العقود مع العملاء 

       ( 50,555,411) ( 52,626,103) 18 الإيراداتتكلفة 
     21,030,722 15,215,153  مجمل الربح
       (7,821,151) ( 12,269,799) 19 العمومية والإداريةالمصاريف 

     13,209,571 2,945,354  ربح العمليات 
 580,550 1,901,339 20 الايرادات الأخرى

 ( 975,773) ( 974,471) 21 التكاليف المالية
      

 12,814,348 3,872,222  الربح قبل الزكاة 
       ( 331,454) ( 317,585) 16 الزكاة

       12,482,894 3,554,637  صافي ربح السنة 
    ى خرالا ةالشاملخسارة ال

    بند لن يعاد تصنيفه لاحقا الى الربح أو الخسارة في الفترات اللاحقة: 
       ( 35,804) ( 457,327) 13  لتزامات المنافع المحددة للموظفينا الخسارة من إعادة قياس 

       12,447,090 3,097,310  جمالي الدخل الشامل للسنةإ

    ربحية السهم: 
       5,00 1.02 22 ربحية السهم الأساسية والمخفّضة من صافي ربح السنة 

 
 

  
 
 
 

     
 الرئيس المالي التنفيذي  الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 
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 للخدمات اللوجستية  اخوانهخالد ظافر و شركة
 ( مساهمة سعودية)شركة 

 جزءاً لا يتجزأ من هذه القوائم المالية.  30إلى  1تشكل الإيضاحات المرفقة من 
7 

 قائمة التدفقات النقدية  
 م  2025ديسمبر   31في المنتهية  للسنة

 
 

 م  2025
^ 

 م  2024
^       

    الأنشطة التشغيلية 
 12,814,348 3,872,222  الربح قبل الزكاة 

    التعديلات لــ:
 6,342,884 6,476,990  والسيارات الثقيلة استهلاك الممتلكات والمعدات

 1,276,912 1,236,915  أصول حق الاستخداماستهلاك 
 ( 416,708) ( 704,643)  الممتلكات والمعدات والسيارات الثقيلةارباح بيع 

 - ( 1,099,999)  الاستثماري أرباح بيع العقار 
 975,773 974,471  التكاليف المالية

 ( 29,372) ( 60,684)  الموظفين ومخصص الانخفاض في قيمة الأرصدة المدينة الأخرى وذمم 
 (1,990,913) ( 730,655)  مخصص الخسائر الائتمانية المتوقعة من  المعكوس

       856,045 1,022,905  لتزامات المنافع المحددة للموظفين لاتكلفة الخدمة الحالية 
  10,987,522 19,828,969 

    والمطلوبات التشغيلية: لأصولالتغير في ا
 654,472 ( 3,324,568)  التجاريونالمدينون 
 421,583 47,859  المخزون 

 (1,257,494) ( 522,433)  المصاريف المدفوعة مقدماً والأصول المتداولة الأخرى 
 (1,377,617) 699,464  الدائنون التجاريون  

       2,860,512 1,254,263  المصاريف المستحقة الدفع والمطلوبات المتداولة الأخرى
 21,130,425 9,142,107  النقدية من العمليات 

    
 ( 380,637) ( 322,651)  لمدفوعة الزكاة ا

 ( 374,307) ( 1,663,511)  المدفوعة  -التزامات المنافع المحددة للموظفين 
      

       20,375,481 7,155,945  صافي النقدية من الأنشطة التشغيلية
    الأنشطة الاستثمارية

 (7,468,460) ( 5,306,522)  الممتلكات والمعدات والسيارات الثقيلةضافات إلى الإ
 521,250 789,526  الممتلكات والمعدات والسيارات الثقيلة المتحصلات من بيع
       - 1,100,000  يالعقار الاستثمار المتحصلات من بيع

       (6,947,210) ( 3,416,996)  الأنشطة الاستثمارية  صافي النقدية المستخدمة في
    الأنشطة التمويلية 

 (2,880,000) ( 1,647,500)  التزامات عقود الإيجار المسدد من 
 (3,114,089) -  المساهمينالمبالغ المستحقة الى 

       (9,216,643) ( 2,075,544)  رباح الأ اتتوزيع
       ( 15,210,732) ( 3,723,044)  الأنشطة التمويلية المستخدمة في النقديةصافي 
 (1,782,461) 15,905  نقد وما في حكمه في ال التغيرصافي 

       6,360,042 4,577,581  في بداية السنة  نقد وما في حكمهال
        4,577,581 4,593,486  في نهاية السنة نقد وما في حكمهال

    معاملات غير نقدية 
 264,767 307,084  اضافات إلى أصول حق الاستخدام مقابل التزامات عقود الايجار 

 320,000 77,757  معدات الممتلكات والالى  المشاريع تحت التنفيذالمحول من 
        34,500,000 -  المال  رأسزيادة الى  المساهمينالمحول من المبالغ المستحقة الى  

     
 الرئيس المالي التنفيذي  الرئيس التنفيذي   رئيس مجلس الإدارة 
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