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 الإدارة ولجانه المنبثقة والإدارة التنفيذية  مجلس وتعويضات مكافآت  سياسة لائحة
 

 م2026 مارس
 

 أولاً: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة 

الصادرة عن الجهات الرقابية الأخرى، يجب أن يراعي مجلس الإدارة في تحديد وصرف   مع مراعاة الأنظمة واللوائح الأخرى ذات العلاقة (1
المكافآت التي يحصل عليها كل من أعضائه الأحكام ذات العلاقة الواردة في نظام الشركات ولائحة حوكمة الشركات، والنظام الأساس 

 للشركة، بالإضافة إلى المعايير التالية:
 

 يجب أن تكون سياسة المكافآت منسجمة مع استراتيجية الشركة وأهدافها.  (2
يجب أن تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل، كأن يربط  (3

 الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل.
يات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية، والمهارات، مسؤولعلى مستوى الوظيفة، والمهام وال  بناء  أن تحدد المكافآت   (4

 ومستوى الأداء.
 يجب أن تنسجم المكافآت مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.  (5
للمكافآت  (6 غير مبرر  ارتفاع  عن ذلك من  ينشأ  قد  تفادي ما  المكافآت مع  في تحديد  الأخرى  الشركات  الاعتبار ممارسات  في  الأخذ 

 والتعويضات.
الكفاءات المهنية وأعضاء مجلس ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم، مع   أن تكون المكافآة كافية بشكل معقول لاستقطاب (7

 عدم المبالغة في المكافآت.
 أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، وبالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت عند التعيينات الجديدة. (8
وال (9 والأعمال  العضو  اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  المكافآت  تكون  الإدارة، مسؤولأن  مجلس  أعضاء  ويتحملها  بها  يقوم  التي  يات 

 بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية. 
 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.  (10
 الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة.  (11
كانت إصدارا  جديدا   سواء  يمكن للجنة الترشيحات والمكافآت تنظيم عملية منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية  (12

 أم أسهما  اشترتها الشركة.
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على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة  بناء  حالات إيقاف صرف المكافآة أو استردادها إذا تبين أنها تقررت  (13
 التنفيذية، وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة.

)إذا تم إدراج بند الموافقة   .لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافآة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة (14
 . على صرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ضمن جدول أعمال الجمعية العامة(

 
ريال سعودي( لكل عضو نظير عضويته بمجلس الإدارة   ثمانون ألفريال )  80,000تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من مبلغ   (15

 . نظام الشركات ولوائحه هوفي حدود ما نص علي ،ومشاركته في أعماله، شاملة بدل الحضور 

 
تكون مكافآة أعضاء المجلس المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة، أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر   ن لايجب أد(  

 على ربحية الشركة. 
 

بلجنة المراجعة تبقى كما هي ولا يتم إجراء   ق% من صافي أرباح الشركة. وأما ما يتعل20مكافآت أعضاء المجلس واللجان نسبة  زلا تتجاو ه( 
 ليكون بعد اعتماد محضر الاجتماع. الجلسات يتم صرف بدل حضور  كما  .أي تعديل على مكافآتهم وامتيازاتهم

 
 
 : يبلغ بدل حضور اجتماع مجلس الإدارة واجتماع اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة (16
 بدل حضور لعضو مجلس الإدارة عن كل اجتماع لمجلس إدارة يحضره أو يشارك فيه العضو.     ریال 3,000يتم احتساب مبلغ  (1
 عن كل اجتماع للجنة يحضره أو يشارك فيه العضو. اللجان الإلزاميةبدل حضور اجتماعات  ریال 3,000يتم احتساب مبلغ  (2
 عن كل اجتماع للجنة يحضره أو يشارك فيه العضو.  اللجان المنبثقة الأخرى بدل حضور اجتماعات  ریال 3,000يتم احتساب مبلغ  (3

 ثانياً: مكافآت وبدلات حضور أعضاء لجنة المراجعة 

 ريال( علاوة على بدلات الحضور والتعويضات الأخرى المقررة.    60,000على مكافآة سنوية تبلغ )يحصل رئيس لجنة المراجعة  (1
 ريال( علاوة على بدلات الحضور والتعويضات الأخرى المقررة.    50,000يحصل كل عضو في لجنة المراجعة على مكافآة سنوية تبلغ ) (2
 . ریال( عن حضور كل جلسة 3,000)اجتماع لجنة المراجعة  بدل حضور يبلغ (3
 اللجنة.  لأعضاء التي صرفت الأخرى  والمزايا المكافآت عن العامة للجمعية الإدارة مجلس تقرير يفصح أن يجب (4
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 ً  الترشيحات والمكافآت : مكافآت وبدلات حضور أعضاء لجنة ثالثا

 ريال )أربعون ألف ريال سعودي(. 40,000تبلغ المكافآة السنوية لرئيس اللجنة   (1
 ألف ريال سعودي(. أربعون ريال )  40,000تبلغ المكافآة السنوية لعضو اللجنة  (2
 وتعويض   ،لاجتماع الواحد اللعضو عن    (سعودي  ريال )ثلاثة آلاف ريال  3,000والمكافآت    اجتماع لجنة الترشيحات  بدل حضور يبلغ (3

 عمله.  مهام بممارسة تتعلق يتكبدها لأعمال التي الفعلية المصاريف عن
 اللجنة.  لأعضاء التي صرفت الأخرى  والمزايا المكافآت عن العامة للجمعية الإدارة مجلس تقرير يفصح أن يجب (4

 
 

 ً  التخطيط الاستراتيجي  : مكافآت وبدلات حضور أعضاء لجنة رابعا

 ريال )أربعون ألف ريال سعودي(. 40,000تبلغ المكافآة السنوية لرئيس اللجنة   (1
 ريال )أربعون ألف ريال سعودي(. 40,000تبلغ المكافآة السنوية لعضو اللجنة  (2
 وتعويض   ،لاجتماع الواحد اللعضو عن    (سعودي  ريال )ثلاثة آلاف ريال  3,000والمكافآت    اجتماع لجنة الترشيحات  بدل حضور يبلغ (3

 عمله.  مهام بممارسة تتعلق يتكبدها لأعمال التي الفعلية المصاريف عن
 اللجنة.  لأعضاء التي صرفت الأخرى  والمزايا المكافآت عن العامة للجمعية الإدارة مجلس تقرير يفصح أن يجب (4

 

 ً  : مكافآت إضافية لعضو مجلس الإدارةخامسا

أو  يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافآة مقابل عضويته في لجنة المراجعة أو مقابل أية أعمال أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية  
إضافية يكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافآة التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضوا  في    -بموجب ترخيص مهني-استشارية  
المقصود هنا أن مجموع مكافآت عضو مجلس الإدارة التي يحصل عليها نظير عضويته في لجنة المراجعة أو مقابل أية أعمال أو    .دارةمجلس الإ

ت إضافية يكلف بها في الشركة لا تدخل ضمن نطاق الحد الأعلى للمكافآ  -بموجب ترخيص مهني-مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية  
 )إن وجد(. 

 
 

 ً  : تفاوت مكافآت أعضاء مجلس الإدارةسادسا

والمهام المنوطة به واستقلاله    يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته (1
 وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.  



 

 
                                      

 5/ 4م                                          2026 مارس – مسودة أولية                                                         

تكون مكافآة أعضاء المجلس المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة، أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر يجب أن   (2
 على ربحية الشركة؛ وذلك لكي لا يؤثر ارتباط مكافآتهم بأداء الشركة أو أية عوامل أخرى على استقلالية قراراتهم.

 
 

 ً  وقف صرف المكافآت وإعادة المكافآت للشركة: سابعا

اجتماعات متتالية للمجلس أو   ةأعضاء مجلس الإدارة بسبب عدم حضوره ثلاثإذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من   (3
اجتماعات متفرقة دون عذر مقبول لمجلس الإدارة، فلا يستحق هذا العضو أية مكافآت عن الفترة التي تلي أخر اجتماع حضره،   ةخمس

 الفترة.ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي صرفت له عن تلك 
مبنية على معلومات غير صحيحة أو مضللة تم عرضها أو الإدارة التنفيذية  مجلس الإدارة  عضو بذا تبين أن المكافآت التي صرفت لأي  إ (4

أو وقف    ، فيجب عليه إعادتها للشركة، ويحق للشركة مطالبته بردها(على الجمعية العامة أو تضمينها تقرير مجلس الإدارة السنوي )
 . صرفها إن لم تكن قد صرفت؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة

)في حال تم إدراج    إذا لم تقر الجمعية العامة للمساهمين اعتماد صرف المكافآت السنوية لأعضاء مجلس الإدارة واللجان مقابل عضويتهم (5
-يجب على أعضاء المجلس  ،  بند الموافقة على صرف مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان ضمن جدول أعمال الجمعية العامة(

مقابل  -( يوم عمل من تاريخ انعقاد الجمعية العامة15خلال )–عضوية  إعادة ما صرف لهم من مكافآت   -الذين صرفت لهم المكافآت
   .أو وقف صرفها إن لم تكن قد صرفت لعام المالي الذي صرفت عنه تلك المكافآتفي ا عضويتهم للمجلس 

 

 

 ً  إفصاح الشركة عن المكافآت وسياساتها: ثامنا

لمدفوعة لكل  يجب أن يفصح المجلس في تقريره السنوي عن تفاصيل السياسات المتعلقة بالمكافآت وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية والعينية ا
( مقابل أية أعمال أو  غير ذلك من المزاياأو مصروفات    و أبدل حضور  أو  نصيب في الأرباح    و أرواتب  كانت    سواء  عضو من أعضاء المجلس )

بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو من   ا  أيضا  بيانمناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية، كما يضمن إفصاحه 
 تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة. 

 

 ً  أسلوب صرف مكافآت وتعويضات أعضاء المجلس :تاسعا

 يتم احتساب مكافآت المجلس واللجان وصرفها بعد اعتماد النتائج المالية السنوية للشركة للنشر على موقع تداول. (1

 

 مكافآت وتعويضات الإدارة التنفيذية : عاشراً 

 :يلي ما على التنفيذية الإدارة مكافآت تشتمل
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 شهرية(؛ وبصفة ميلادي شهر كل نهاية في دفعه أساسي )يتم راتب (1
 مواصلات؛ سكن، وبدل الحصر، بدل لا المثال سبيل تشتمل، على وبدلات (2
   وعائلته، للموظف طبي تأمين مزايا (3
 بالأداء مرتبطة الأجل طويلة تحفيزية خططأو  /، وصالخصو  بهذا يتم الذي السنوي  وفقا  للتقييم الأداء بمؤشرات مرتبطة سنوية مكافأة (4

مجلس وقرار  ، وذلك بناء  على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت ورؤية  )ت)متى وجد  برنامج أسهم حوافز الموظفين مثل الاستثنائي
 ؛ حسب المصلحة العامة الإدارة في هذا الصدد

 وسياسة العمل نظام حسب نهاية خدمة ومكافأة سنوية، سفر وتذاكر سنوية، إجازة الحصر،  لا المثال سبيل على تشمل أخرى  مزايا (5
 الشركة؛  قبل من المعتمدة البشرية الموارد

 . المتفق عليها تعاقديا  بما لا يخالف اللوائح الداخلية للشركةالمزيا الأخرى يتم صرف الراتب الشهري والامتيازات المالية و  (6
 

 تقييم أداء كبار التنفيذيين : حادي عشر

عن أداء كل عضو من كبار )نصف سنوي(  ترفع إدارة الموارد البشرية والإدارة المالية إلى لجنة الحوكمة والترشيحات والمكافآت تقريرها الدوري  
 التنفيذيين من ناحية ما يتعلق بما يلي:

 مدى الالتزام بتنفيذ لوائح الشركة وقرارات مجلس الإدارة  (1
 نتائج القطاع/القطاعات التي يتولاها (2
 عدد المبادرات التي قام بها والتي كان من شأنها المساهمة في رفع مستوى أداء الشركة  (3
 القيام بأعمال إضافية يناب فيها من قبل الرئيس التنفيذي أو مجلس الإدارة (4
 الاحتياج لتغيير/تطوير/الإبقاء على أحد كبار التنفيذيين (5

 

 : التحديث والتعديل عشر الثاني
عند صدور وسريان تعديلات أو لوائح جديدة إلزامية من هيئة    -تلقائيا  ووجوبيا  -  اللائحة هذه  النقاط المخالفة في  تعديل  تحديث و يتم   -1

 السوق المالية، ومجموعة تداول السعودية، ووزارة التجارة، والجهات المنظمة الأخرى ذات العلاقة، وكذلك عند التعديل في النظام الأساس
 للشركة واللوائح الداخلية. 

لما هو مذكور أو سيتم ذكره في القوانين واللوائح الإلزامية أو النظام الأساسي   اللائحةفي حال غياب أو تعارض أي نص وارد في هذه   -2
 بأكملها.  اللائحةللشركة، فإن النصوص الإلزامية للقواعد واللوائح ستحل تلقائيا  وإلزاميا  محل النصوص غير الموجودة أو المخالفة في هذه  

بناء  على طلب أو اقتراح مقدم من  -المعتمدة من الجمعية    اللائحةوفي حال موافقة مجلس الإدارة على إجراء تعديل/تعديلات في هذه   -3
 يتم عرض هذه التعديلات المقترحة على جمعية المساهمين لإقرارها. - اللجنة
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