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كلمة رئيس مجلس الإدارة
ـــدم  ـــرني أن أق ـــارة، يس ـــري للتج ـــركة ش ـــس إدارة ش ـــن مجل ـــةًً ع نياب
ـــي 31  ـــة ف ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــن الس ـــركة ع ـــنوي للش ـــر الس التقري
ــي  ــة فـ ــة مفصليـ ــكّّلت محطـ ــنة شـ ــي سـ ــمبر 2025م، وهـ ديسـ
ــا  ـ ــة، ومعلََم� ــا إلـــى الســـوق الماليـ ــع انتقالهـ ــركة مـ ــيرة الشـ مسـ

بـــارزًًا فـــي مســـار تطورهـــا الممتـــد عبـــر عقـــود.

دخلـــت شـــركة شـــري عـــام 2025م بزخـــمٍٍ واضـــح، واختتمتـــه 
التشـــغيلي  الصعيديـــن  علـــى  ملمـــوس  تقـــدم  بتحقيـــق 
ــوق  ــي السـ ــركة فـ ــهم الشـ ّـل إدراج أسـ ـ ــد م�ث ــي. وقـ والمؤسسـ
الماليـــة الســـعودية “تـــداول” خطـــوة مهمـــة فـــي مســـيرة تطـــور 
ـــا  ـــا، وقدرته ـــوذج أعماله ـــي نم ـــوق ف ـــة الس ـــت ثق ـــركة، عكس الش
ـــهد  ـــل يش ـــوق تنق� ـــي س ـــاءة ف ـــاطٍٍ وكف ـــا بانضب ـــى إدارة عملياته عل

ــارعًًا. ــوًًا متسـ نمـ

أداء قوي في عام مفصلي

جـــاء الأداء المالـــي للشـــركة خلال العـــام مشـــجّّعًًا. فقـــد بلغـــت 
ــا 13.9٪  ــادة قدرهـ ــعودي، بزيـ ــال سـ ــون ريـ الإيرادات 517.9 مليـ
مقارنـــةًً بالعـــام الســـابق، فيمـــا ارتفـــع صافـــي الربـــح بعـــد الـــزكاة 
ــج  ــذه النتائـ ــتندت هـ ــد اسـ ــعودي. وقـ ــال سـ ــون ريـ ــى 71 مليـ إلـ
بصـــورة رئيســـة إلـــى اســـتمرار الأداء القـــوي لقطـــاع التأجيـــر طويـــل 
ـــري  ـــال ش ـــوذج أعم ـــية لنم ـــزة الأساس ـــكّّل الركي ـــذي يش ـــل، ال الأج
ومصـــدرًًا رئيسًًـــا لاســـتقرار الإيرادات ووضـــوح الرؤيـــة المســـتقبلية 

ـــا. له

ـــتقبلية  ـــود المس ـــة العق ـــي قيم ـــك ف ـــوح كذل ـــذا الوض ـــى ه ويتجل
المتراكمـــة لـــدى الشـــركة، والتـــي تجـــاوزت 1.2 مليـــار ريـــال 
ســـعودي متضمّّنـــة ضريبـــة القيمـــة المضافـــة، وهـــو مـــن أبرز 
ــا  ــوق، كمـ ــي السـ ــركة فـ ــة الشـ ــى مكانـ ــة علـ ــؤشرات الدالـ المـ
يعكـــس اســـتمرارية الطلـــب، وثقـــة الجهـــات المتعاملـــة مـــع 
ـــر قاعـــدة  ـــذ أعمالهـــا عب الشـــركة، وكفـــاءة شـــركة شـــري فـــي تنفي

ــملاء. ــن العـ ــة مـ ــعة ومتنوعـ واسـ

الحوكمة والشفافية أساسٌٌ راسخ

شـــكّّل عـــام 2025م كذلـــك مرحلـــة مهمـــة فـــي مســـار التطـــور 
ــركة  ــري إلـــى شـ ــركة شـ ــركة. فمـــع تحـــول شـ المؤسســـي للشـ
مدرجـــة، اتخـــذت خطـــوات مهمـــة لتعزيـــز إطـــار حوكمـــة الشـــركات، 
وتطويـــر هيـــكل اللجـــان المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة، وترســـيخ 
ـــع  ـــل م ـــات التواص ـــز ممارس ـــة، وتعزي ـــر المالي ـــي التقاري ـــاط ف الانضب
المســـاهمين. ويـــرى مجلـــس الإدارة أن هـــذه الجوانـــب تمثـــل 
أولويـــة مســـتمرة، إذ إن بنـــاء شـــركة ذات حضـــور واســـع يتطلـــب 
ـــة  ـــقرارات، وثقاف ـــاذ ال ـــي اتخ ـــا ف ًــا، ووضوح� ـــيًًا متين� ـــا مؤسس إشراف�
ــات  ــع تطلعـ ــجم مـ ــا ينسـ ــاءلة بمـ ــى المسـ ــوم علـ ــية تقـ مؤسسـ

الســـوق.

الانسجام مع مستهدفات رؤية المملكة 2030

تواصـــل رؤيـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030 إرســـاء بيئـــة 
ـــة داعمـــة لنمـــو أعمـــال الشـــركة. فالتوســـع فـــي مشـــاريع  اقتصادي
البنيـــة التحتيـــة، ونمـــو أســـاطيل الجهـــات الحكوميـــة، وازديـــاد 
ــا  ــة، جميعهـ ــدن الرئيسـ ــل فـــي المـ ــات التنقـ الطلـــب علـــى خدمـ
ـــل.  ـــى المـــدى الطوي ـــى فـــرص نمـــو مســـتدامة عل عوامـــل تشـــير إل
كمـــا أن مشـــاركة الشـــركة فـــي منصـــة اعتمـــاد للمشـــتريات 
ــا فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة،  ــار فروعهـ الحكوميـــة، وانتشـ
وعلاقاتهـــا الراســـخة مـــع عـــدد مـــن الجهـــات والـــوزارات الحكوميـــة، 
تضعهـــا فـــي موقـــع ملائـــم للاســـتفادة مـــن الفـــرص المتوقعـــة 

ــر المقبلـــة. خلال الســـنوات العشـ

نظرة واثقة إلى المستقبل

علـــى  الإدارة  مجلـــس  يركـــز  2026م،  عـــام  دخـــول  ومـــع 
مواصلـــة تنفيـــذ اســـتراتيجية النمـــو، وتعزيـــز القـــدرات الرقميـــة 
للشـــركة، وتوســـيع نطـــاق حضورهـــا الجغرافـــي، وتحقيـــق قيمـــة 
ــص  ــدم بخالـ ــام، نتقـ ــي الختـ ــاهميها. وفـ ــع مسـ ــتدامة لجميـ مسـ
ـــال،  ـــي الأعم ـــركائنا ف ـــا، وش ـــا، وموظفين ـــر لعملائن ـــكر والتقدي الش
والمؤسســـات المصرفيـــة، ومســـاهمينا الـــكرام علـــى مـــا أولـــوه 

مـــن ثقـــة ودعـــم.

الأستاذ / رياض الرميزان

رئيس مجلس الإدارة
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كلمة الرئيس التنفيذي
ـــري،  ـــركة ش ـــيرة ش ـــي مس ـــة ف ـــةًً مهم ـــام 2025م محط ـــكّّل ع ش
ســـواء بصفتهـــا شـــركةًً تشـــغيلية أو بوصفهـــا شـــركة مدرجـــة 
ـــا  ـــد كان عام� ـــداول”. وق ـــة الســـعودية “ت ًــا فـــي الســـوق المالي حدي�ث
ــى  ــوق إلـ ــي السـ ــي فـ ــم المتنامـ ــل الزخـ ــه تحويـ ــتطعنا خلالـ اسـ
ـــركة  ـــية للش ـــس المؤسس ـــز الأس ـــع تعزي ـــوازي م ـــوس، بالت أداءٍٍ ملم

اســـتعدادًًا لمرحلـــة النمـــو المقبلـــة.

نمو غير مسبوق في الإيرادات

واصـــل قطـــاع التأجيـــر طويـــل الأجـــل أداءه بوصفـــه المحـــرك 
الرئيـــس لنمـــو الشـــركة، إذ ارتفعـــت إيراداتـــه إلـــى 378.4 مليـــون 
ـــال  ـــون ري ـــةًً بــــ 324.3 ملي ـــال ســـعودي فـــي عـــام 2025م مقارن ري
ســـعودي فـــي عـــام 2024م. وجـــاء هـــذا النمـــو نتيجـــة التوســـع 
فـــي حجـــم الأســـطول، وإبرام عقـــود جديـــدة مـــع جهـــات حكوميـــة 
ـــتقبلية  ـــود المس ـــم العق ـــي حج ـــب تنام ـــى جان ـــة، إل ـــبه حكومي وش
المتراكمـــة التـــي تجـــاوزت الآن 1.2 مليـــار ريـــال ســـعودي )متضمنـــة 

ـــة(. ـــة المضاف ـــة القيم ضريب

كمـــا حقـــق نشـــاط التأجيـــر قصيـــر الأجـــل نمـــوًًا ملحوظًًـــا، إذ ارتفعـــت 
ــع  ــا بالتوسـ ـ ــال ســـعودي، مدعوم� ــون ريـ ــه إلـــى 25.4 مليـ إيراداتـ
الجغرافـــي وتحســـن القنـــوات الرقميـــة. أمـــا قطـــاع مبيعـــات 
ـــون  ـــات المســـتعملة فقـــد ســـجل إيرادات بلغـــت 114.1 ملي المركب
ـــا بسياســـة الشـــركة المنضبطـــة فـــي  ريـــال ســـعودي، مدفوع�
تدويـــر الأســـطول، وافتتـــاح معـــرض البيـــع المباشـــر للأفراد فـــي 

مدينـــة الريـــاض. 

محطات تشغيلية واستراتيجية

ــى  ــة علـ ــركة المحافظـ ــت الشـ ــغيلي، واصلـ ــد التشـ ــى الصعيـ علـ
إدارة الأســـطول، مدعومـــةًً بســـبع ورش  معاييـــر عاليـــة فـــي 
ـــتوى  ـــى مس ـــرة عل ـــبكة فروع منتش ـــركة وش ـــة للش ـــة مملوك صيان

كـة. المملــ

ـّـل افتتـــاح معـــرض البيـــع المباشـــر للأفراد فـــي مدينـــة  كمـــا يم�ث
ــز  ــوات الإيرادات وتعزيـ ــع قنـ ــو تنويـ ــة نحـ ــواتٍٍ مهمـ ــاض خطـ الريـ
العلاقـــة المباشـــرة مـــع العـــملاء. وتشـــكّّل هـــذه المبـــادرات 
الأســـاس لتوسّّـــع أوســـع فـــي نشـــاط البيـــع المباشـــر للأفراد، 
ـــام  ـــام خلال ع ـــدة والدم ـــي ج ـــى مدينت ـــداده إل ـــركة امت ـــزم الش تعت

2026م.

نظرة إلى المستقبل

ومـــع دخـــول عـــام 2026م، تتضـــح أولوياتنـــا الاســـتراتيجية علـــى 
النحـــو الآتـــي: 

• تنفيـــذ العقـــود المســـتقبلية المتراكمـــة وتحويلهـــا إلـــى نمـــو 	
فعلـــي فـــي الإيـــرادات، 

• التوسع في شبكة التأجير قصير الأجل، 	

• تطوير قنوات بيع المركبات المستعملة الموجهة للأفراد، 	

• الاستثمار في البنية التحتية الرقمية، 	

• مواصلـــة تعزيـــز ممارســـات الحوكمـــة والاســـتدامة والمســـؤولية 	
البيئيـــة والاجتماعيـــة. 

وفـــي الختـــام، أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقديـــر لزملائنـــا 
مختلـــف  فـــي  وموظفـــة  ـــا  موظف�  882 عددهـــم  البالـــغ 
قطاعـــات الشـــركة علـــى مـــا أظـــهروه مـــن احترافيـــة عاليـــة 

وتفـــانٍٍ فـــي أداء أعمالهـــم.

الأستاذ / عبد العزيز السويل

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي
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:  أولًاا
قصة شري

 خمسة وأربعون عامًًا في خدمة التنقّّل
وعام واحد يرسم محطة مفصلية



نبذة عن الشركة
ـــى مـــدى  ـــث تطـــورت عل ـــة الســـعودية، حي ـــب المملكـــة العربي ـــا مـــن قل ـــق أعماله ـــاض، وتنطل ـــة الري ـــارة فـــي مدين تأسســـت شـــركة شـــري للتج
ـــل فـــي المملكـــة. وتعمـــل الشـــركة بصفتهـــا شـــركة  ـــات وخدمـــات التنق� ـــر المركب ـــح إحـــدى الشـــركات المعروفـــة فـــي قطـــاع تأجي عقـــود لتصب
ـــن  ـــا م ـــع عملائه ـــد م ـــة الأم ـــات طويل ـــوق، وعلاق ـــق للس ـــمٍٍ عمي ـــم، وفه ـــغيلي متراك ـــى إرثٍٍ تش ـــا إل ـــي نموه ـــتندة ف ـــعودية، مس ـــاهمة س مس

ـــات. ـــف القطاع مختل

وترجـــع بدايـــات الشـــركة إلـــى عـــام 1980م، حيـــن تأسســـت فـــي الأصـــل كمؤسســـة فرديـــة علـــى يـــد محمـــد عبـــد الله تركـــي الضحيـــان، 
ـــح إحـــدى الشـــركات الراســـخة فـــي  ـــر مـــن أربعـــة عقـــود، نمـــت شـــري لتصب ـــداد أكث بموجـــب الســـجل التجـــاري رقـــم 1010013375. وعلـــى امت
ـــل بالمملكـــة، حيـــث تقـــدم حلـــوالًا متكاملـــة لإدارة الأســـاطيل تشـــمل التأجيـــر طويـــل الأجـــل للمركبـــات، والتأجيـــر قصيـــر  قطـــاع حلـــول التنق�

الأجـــل، وبيـــع المركبـــات المســـتعملة.

ـــة الـــطرح العـــام الأولـــي بنجـــاح وإدراج أســـهمها فـــي الســـوق  ـــة، مـــع إتمـــام عملي وفـــي عـــام 2025م، حققـــت الشـــركة أبرز محطاتهـــا التحولي
ـــعودي،  ـــال س ـــركة 300,000,000 ري ـــال الش ـــغ رأس م ـــمبر 2025م، يبل ـــخ 31 ديس ـــداول”. وبتاري ـــعودية “ت ـــة الس ـــوق المالي ـــدى الس ـــة ل الرئيس

ـــالات ســـعودية للســـهم الواحـــد. ـــادي بقيمـــة اســـمية قدرهـــا 10 ري ـــى 30,000,000 ســـهم ع مقســـمًًا إل

شركة مساهمة سعوديةالشكل النظامي

رقم 1010156896السجل التجاري

11 جمادى الأولى 1400هـ / الموافق 26 أبريل 1980متاريخ التأسيس الأول

13 رمضان 1420هـ / الموافق 20 ديسمبر 1999متاريخ التحول النظامي للشركة

طريق الدمام، حي غرناطة، الرياض، المملكة العربية السعوديةالمركز الرئسيي

300,000,000 ريال سعوديرأس المال

30,000,000 سهم عادي )بقيمة اسمية قدرها 10 ريالات سعودية للسهم(عدد الأسهم

السوق الرئيسة — السوق المالية السعودية “تداول”سوق الإدراج

شركة إدارة السعودية القابضة )٪68.95 بعد الطرح(المساهم الرئيس

1 يناير 2025م - 31 ديسمبر 2025مالنسة المالية
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مجالات عمل الشركة

تزاول شركة شري أعمالها عبر ثلاث قطاعات تشغيلية رئيسة ومتكاملة:

التأجير طويل الأجل للمركبات

ـــر  ـــرم عقـــود التأجي ـــي الإيرادات خلال عـــام 2025م. وتُُب ـــث شـــكّّل ٪73.1 مـــن إجمال ـــل هـــذا القطـــاع المصـــدر الرئيـــس لإيرادات الشـــركة، حي يمث
طويـــل الأجـــل لفـــترات تـــتراوح بيـــن ســـنة واحـــدة وخمـــس ســـنوات مـــع الجهـــات الحكوميـــة وشـــبه الحكوميـــة والشـــركات. وتشـــمل الخدمـــات 
ـــز المركبـــات وفـــق مواصفـــات مخصصـــة، والصيانـــة الشـــاملة للمركبـــات، والتأميـــن علـــى الســـيارات، وتقديـــم خدمـــة المســـاعدة  المقدمـــة: تجهي
ـــر. وتخـــدم الشـــركة 187+ عمـــيالًا عبـــر أســـطول يتجـــاوز 15,600  علـــى الطريـــق علـــى مـــدار الســـاعة، وتدشـــين منصـــة رقميـــة لإدارة عقـــود التأجي

ـــة القيمـــة المضافـــة(. ـــال ســـعودي )شـــاملة ضريب ـــار ري ـــة، مـــع عقـــود مســـتقبلية متراكمـــة تتجـــاوز 1.2 ملي مركب

التأجير قصير الأجل

ـــف مـــدن المملكـــة.  ًــا فـــي مختل ـــى أســـاس يومـــي، مـــن خلال 23 فرع� ـــر لفـــترات تقـــل عـــن 12 شـــهرًًا أو عل يوفـــر هـــذا القطـــاع خدمـــات التأجي
وقـــد حقـــق هـــذا القطـــاع إيرادات بلغـــت 25.4 مليـــون ريـــال ســـعودي خلال عـــام 2025م، بزيـــادة قدرهـــا ٪19.9 مقارنـــةًً بالعـــام الســـابق. 
وتشـــمل الخدمـــات المُُقدمـــة: التأجيـــر بيـــن المـــدن باتجـــاه واحـــد، ومرونـــة مواقـــع التســـليم والاســـتلام، وإدارة حســـابات العـــملاء مـــن الشـــركات.

بيع المركبات المستعملة

ـــبكة  ـــر ش ـــا عب ـــن خلال بيعه ـــك م ـــغيلها، وذل ـــاء دورة تش ـــد انته ـــطول بع ـــات الأس ـــة لمركب ـــة المتبقي ـــم القيم ـــى تعظي ـــاع إل ـــذا القط ـــدف ه يه
ـــة خلال  ـــع 2568 مركب ـــع بي ـــام 2025م، م ـــعودي خلال ع ـــال س ـــون ري ـــت 114.1 ملي ـــاع إيرادات بلغ ـــذا القط ـــق ه ـــد حق ـــركة. وق ـــارض الش مع

ـــام. الع

لمحة سريعة على عام 2025

+22.6٪ على أساس سنوي+12.7٪ على أساس سنوي+13.9٪ على أساس سنوي

517.9
مليون

71
مليون

1.77
مليار

+16.7٪ على أساس سنوي+13.7٪ على أساس سنوي

585.2378.4
مليون مليون

إجمالي الأصولصافي الربح  بعد الزكاةإجمالي الاي�ادات

+12.7٪ على أساس سنوي

 2.37
ربحية السهم ملكية المساهمين

إي�ادات التأجير
طو�ل الأجل

شاملة ض��بة القيمة المضافة+1.1 نقطة مئوية مقارنة بعام 2023م
مؤشر قوي على استق�ار الإي�ادات لعام 2026م

%8.81.2+
مليار

الحصة السوقية في
قطاع التأجير طو�ل الأجل

+187 عميلاً

15,600+
مركبة

أسطول التأجير
طو�ل الأجل

قيمة العقود
المستقبلية المت�اكمة
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الرؤية والرسالة والقيم

قيمنارسالتنارؤيتنا

أن تكون شركة شري المزود الرائد 
لحلول تأجير المركبات وخدمات التنقّّل 

المتكاملة في المملكة العربية 
السعودية.

تقديم حلول إدارة أساطيل موثوقة وفعّّالة 
من حيث التكلفة، تُُدار باحترافية وكفاءة، 

لخدمة الجهات الحكومية والشركات 
والأفراد في مختلف مناطق المملكة.

النزاهة
التميّّز في الخدمة

الانضباط التشغيلي
التركيز على العميل

الاستدامة

الجوائز والشهادات

ISO 9001:2015 تأكيدًًا لالتزامها بتطبيق معايير إدارة شهادة ،ISO 9001:2015 حصلت شركة شري على شهادة
الجودة وتعزيز كفاءة العمليات التشغيلية.

ISO 45001:2018 شهادة
كما حصلت الشركة على شهادة ISO 45001:2018 الخاصة بأنظمة إدارة الصحة 

والسلامة المهنية، بما يعكس حرصها على توفير بيئة عمل آمنة وفق أفضل الممارسات 
الدولية.

تاريخ الشركة ومحطات تطورها
تمتد مسيرة شركة شري لأكثر من أربعة عقود من النمو المنضبط في قطاع خدمات التنقّّل وتأجير المركبات في المملكة العربية السعودية؛ إذ 

بدأت كمؤسسة فردية في عام 1980م، لتتحول في عام 2025م إلى شركة مدرجة في السوق المالية السعودية “تداول”.

1980
التأسيس

أسس محمد عبد الله تركي الضحيان مؤسسة فردية في مدينة الرياض بموجب السجل التجاري رقم 
1010013375، لتبدأ بذلك مسيرة شري في قطاع خدمات التنقّّل بأسطول محدود يخدم العملاء المحليين.

1999
تأسيس الشركة

تم تسجيل الشركة رسميًًا في مدينة الرياض بموجب السجل التجاري رقم 1010156896، بما أرسى الأساس 
النظامي لتوسع أعمالها ونموها المستقبلي.

عقد الألفية 
الأولى )2000م – 

2009م(
توسع الأسطول 
وقاعدة العملاء

شهدت هذه المرحلة توسعًًا تدريجيًًا في أسطول التأجير طويل الأجل، مع حصول الشركة على عقود مع عدد من 
الوزارات والجهات الحكومية وشبه الحكومية. كما طورت الشركة بنيتها التشغيلية الداخلية، بما في ذلك إنشاء 

ورش الصيانة الخاصة بها، وتعزيز أنظمة إدارة العمليات.

عقد الألفية 
الثانية )2010م – 

2019م(
تعزيز المكانة في 

السوق

رسخت شركة شري مكانتها كأحد المشغلين البارزين في قطاع تأجير الأساطيل في المملكة، مع بناء قاعدة 
عملاء متنوعة تضم جهات حكومية وشركات كبرى. وخلال هذه الفترة تم تطوير نشاطي التأجير قصير الأجل 

وبيع المركبات المستعملة ليصبحا قطاعين تشغيليين مستقلين ضمن أعمال الشركة.

2015
تغيير الملكية

استحوذت شركة إدارة السعودية القابضة على شركة شري للتجارة، وبدأت تنفيذ برنامج تحول استراتيجي شامل 
شمل تطوير الأسطول وتعزيز الكفاءة التشغيلية. وهدف هذا البرنامج إلى إعادة تموضع الشركة بوصفها شركة 

رائدة ومربحة في قطاعها.

2018
محطة مهمة 

للأسطول
بلغ حجم أسطول الشركة نحو 6,927 مركبة، ما أسس لمرحلة نمو متسارعة في السنوات اللاحقة تحت الملكية 

الجديدة.
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2019
تضاعف حجم 

الأسطول

شهدت الشركة توسعًًا كبيرًًا في الأسطول ليصل إلى 11,432 مركبة خلال عام واحد تقريبًًا، مدفوعًًا بالحصول 
على عقود جديدة مع جهات حكومية وشبه حكومية، من بينها عقد لتزويد إحدى شركات المرافق العامة بأكثر 

من 2,000 مركبة.

2020
التحول المؤسسي

أُُعيد هيكلة شركة شري للتجارة لتصبح شركة مساهمة سعودية بموجب القرار الوزاري رقم 156 الصادر بتاريخ 14 
جمادى الأولى 1442هـ، بما وضع الأساس المؤسسي والإداري لطرحها المحتمل في السوق المالية.

2021
عقود جديدة

فازت الشركة بعقد لتزويد إحدى البلديات المحلية بأكثر من 400 مركبة. كما بلغ حجم الأسطول 12,158 مركبة، 
وبدأ تشغيل نشاط التأجير قصير الأجل.

2022
عقد كبير بقيمة 
403 ملايين ريال

وقعت الشركة عقدًًا بقيمة 403 ملايين ريال سعودي مع إحدى شركات المرافق العامة، ما أسهم في تعزيز 
العلاقة القائمة مع هذا العميل. وبلغ حجم الأسطول نحو 12,019 مركبة بعد تنفيذ برنامج استراتيجي لإعادة 

هيكلة الأسطول.

2023
استئناف النمو

وقعت الشركة عقدًًا إضافيًًا بقيمة 257 مليون ريال سعودي مع إحدى شركات المرافق العامة. كما توسع 
الأسطول ليصل إلى 14,066 مركبة، وبلغ إجمالي الإيرادات 431.8 مليون ريال سعودي.

يناير 2025
قرار الطرح

اعتمد مجلس الإدارة قرارًًا بالتوصية للمساهمين بطرح أسهم الشركة للاكتتاب العام، إيذانًًا ببدء تحول الشركة 
إلى شركة مدرجة في السوق المالية.

فبراير 2025
موافقة 

المساهمين
وافقت الجمعية العامة غير العادية بالإجماع على طرح أسهم الشركة للاكتتاب العام. كما تم تشكيل مجلس 

الإدارة من خمسة أعضاء من بينهم أربعة أعضاء مستقلين، وتأسيس لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت.

مارس – يونيو 
2025

الموافقات 
التنظيمية

حصلت الشركة على الموافقات اللازمة من: الهيئة العامة للنقل، والسوق المالية السعودية »تداول«، وهيئة 
السوق المالية، وذلك لاستكمال إجراءات الطرح العام الأولي.

نوفمبر 2025
تسعير الاكتتاب 

وتنفيذ الطرح

تم تحديد سعر الطرح النهائي عند 28 رياالًا سعوديًًا للسهم، وهو الحد الأعلى للنطاق السعري. وقد بلغ معدل 
تغطية اكتتاب الفئات المشاركة من الشركات )الفئة أ( نحو 85.6 مرة. كما جرى اكتتاب المكتتبين الأفراد 

)الفئة ب( خلال يومي 12 و13 نوفمبر 2025م. وأُُعلن التخصيص النهائي للأسهم بتاريخ 19 نوفمبر 2025م. 
وبلغت القيمة السوقية الضمنية للشركة عند الطرح نحو 840 مليون ريال سعودي.

نوفمبر - ديسمبر 
2025

الإدراج في السوق 
المالية »تداول«

بدأ تداول أسهم شركة شري في السوق الرئيسة لدى السوق المالية السعودية »تداول« بتاريخ 1 ديسمبر 
2025م تحت رمز التداول 4265، وارتفع سعر السهم بنسبة ٪10 في أول يوم تداول، وهي النسبة القصوى 
المسموح بها وفق قواعد الإدراج الجديدة في السوق. ويمثل هذا الحدث محطة تاريخية في مسيرة الشركة 

الممتدة لأكثر من خمسة وأربعين عامًًا.

الربع الرابع 2025
أول فترة تشغيلية 

كشركة مدرجة

تأسيس إدارة علاقات المستثمرين. تقديم أول إفصاحات نظامية لهيئة السوق المالية. افتتاح معرض بيع 
المركبات المستعملة للأفراد في مدينة الرياض.. كما بلغ إجمالي إيرادات الشركة 517.9 مليون ريال سعودي، 

وهو أعلى مستوى تحققه الشركة في تاريخها.
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ا بشهر أبرز أحداث عام 2025 - شهًرً
ـــة  ـــة مفصلي ّــل محط ـــذي م�ث ـــام ال ـــو الع ـــام 2025م، وه ـــح ع ـــكّّلت ملام ـــي ش ـــازات الت ـــات والإنج ـــي أبرز المحط ـــي التال ـــل الزمن ـــح التسلس يوض

ـــري. ـــركة ش ـــيرة ش ـــي مس ف

يناير 2025م
• اعتمد مجلس الإدارة قرارًا بالتوصية للمساهمين بطرح أسهم الشركة للاكتتاب العام.	

• كما تم اعتماد دليل حوكمة الشركات رسميًا، بما في ذلك سياسات تعارض المصالح والتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة.	

فبراير 2025م
• ـــة ذات 	 ـــراءات النظامي ـــع الإج ـــاذ جمي ـــازم لاتخ ـــض ال ـــت التفوي ـــي ومنح ـــام الأول ـــرح الع ـــى الط ـــة عل ـــر العادي ـــة غي ـــة العام ـــت الجمعي وافق

ـــة. الصل

• كما تم تشكيل مجلس الإدارة رسميًا من خمسة أعضاء، من بينهم أربعة أعضاء مستقلين.	

• وتم تأسيس لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت مع تحديد اختصاصاتهما وصلاحياتهما.	

• كما أُطلق برنامج تعريفي لأعضاء مجلس الإدارة الجدد.	

مارس 2025م
• حصلت الشركة على موافقة الهيئة العامة للنقل على الطرح.	

• كما تم تكليف شركة يورومونيتور إنترناشيونال بإعداد دراسة سوقية مستقلة وإدراجها ضمن نشرة الإصدار.	

• تم تقديم نشرة الإصدار إلى هيئة السوق المالية.	

أبريل – مايو 2025م
• ـــخ 27 مايـــو 2025م الموافـــق 29 	 ـــداول” بتاري ـــة الســـعودية “ت كمـــا حصلـــت الشـــركة علـــى موافقـــة الإدراج المشـــروطة مـــن الســـوق المالي

ذو القعـــدة 1446هـ.

• كما تم تأسيس إدارة علاقات المستثمرين رسميًا.	

• كما تم تعيين مدير متخصص لقيادة قطاع التأجير اليومي بهدف دعم التوسع في نشاط التأجير قصير الأجل.	

يونيو 2025م
• منحت هيئة السوق المالية الموافقة النهائية على الطرح بتاريخ 25 يونيو 2025م الموافق 29 ذو الحجة 1446هـ.	

• كمـــا تـــم اعتمـــاد ســـعر الطـــرح وآليـــة التخصيـــص لـــكل مـــن شـــريحتي المســـتثمرين: الفئـــات المشـــاركة مـــن الشـــركات ) الفئـــة أ( والمكتتبيـــن 	
الأفـــراد )الفئـــة ب(.

يوليو – أغسطس 2025م
• ــريحتي 	 ــا مـــن كلا شـ ــا قويًـ ــتثمرين مـــن المؤسســـات، وشـــهدت طلبًـ ــاءات تعريفيـــة مـــع المحلليـــن وجـــولات ترويجيـــة للمسـ عُقـــدت لقـ

المســـتثمرين.

• كما تم تقديم أول الإفصاحات الدورية المطلوبة وفق الالتزامات المستمرة لهيئة السوق المالية.	

سبتمبر 2025م
• افتتحت الشركة معرض بيع المركبات المستعملة للأفراد في مدينة الرياض.	

• ـــن 	 ـــع م ـــع الراب ـــال الرب ـــات خ ـــليم المركب ـــم تس ـــى أن يت ـــة، عل ـــات الحكومي ـــن الجه ـــدد م ـــع ع ـــطول م ـــعة الأس ـــود لتوس ـــع عق ـــم توقي ـــا ت كم
ـــام. الع
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أكتوبر 2025م
• كما تم الإفصاح عن النتائج المالية الأولية للربع الثالث لدى السوق المالية السعودية “تداول”.	

نوفمبر 2025م
• ـــاء 	 ـــة بن ـــاح عملي ـــد نج ـــك بع ـــعري، وذل ـــاق الس ـــى للنط ـــد الأعل ـــو الح ـــهم، وه ـــعوديًا للس ـــالًًا س ـــد 28 ري ـــي عن ـــرح النهائ ـــعر الط ـــد س ـــم تحدي ت

ســـجل الأوامـــر للفئـــات المشـــاركة خـــال الفتـــرة مـــن 26 إلـــى 30 أكتوبـــر 2025م.

• بلغـــت نســـبة تغطيـــة اكتتـــاب الفئـــات المشـــاركة مـــن الشـــركات )الفئـــة أ( نحـــو 85.6 مـــرة، بمـــا يعكـــس مســـتوى مرتفعًـــا مـــن ثقـــة 	
ــتثمرين. المسـ

• كما فُتح باب الاكتتاب للأفراد )الفئة ب( خلال يومي 12 و13 نوفمبر 2025م.	

• ــادى الأولـــى 	 ــق 28 جمـ ــر 2025م الموافـ ــخ 19 نوفمبـ ــراد بتاريـ ــن الأفـ ــهم للمكتتبيـ ــدد 1,800,000 سـ ــن التخصيـــص النهائـــي لعـ وأُعلـ
1447هـ.

• كما أُعيد فائض الاكتتاب إلى المكتتبين الأفراد بتاريخ 20 نوفمبر 2025م.	

ديسمبر 2025م
• ـــز 	 ـــت رم ـــمبر 2025م تح ـــخ 1 ديس ـــداول” بتاري ـــعودية “ت ـــة الس ـــوق المالي ـــدى الس ـــة ل ـــوق الرئيس ـــي الس ـــري ف ـــركة ش ـــهم ش ـــداول أس ـــدأ ت ب

ـــا. ـــن عامً ـــة وأربعي ـــن خمس ـــر م ـــدة لأكث ـــركة الممت ـــيرة الش ـــي مس ـــة ف ـــة تاريخي ـــي محط ـــداول 4265، ف الت

• وســـجل الســـهم ارتفاعًـــا بنســـبة ٪10 فـــي أول يـــوم تـــداول، وهـــي النســـبة القصـــوى المســـموح بهـــا وفـــق حـــدود التذبـــذب الســـعرية 	
المعتمـــدة للشـــركات المدرجـــة حديثًـــا.

• ـــو 252 	 ـــرح نح ـــة الط ـــت حصيل ـــا بلغ ـــعودي، فيم ـــال س ـــون ري ـــو 840 ملي ـــرح نح ـــد الط ـــركة عن ـــة للش ـــوقية الضمني ـــة الس ـــت القيم ـــد بلغ وق
ـــعودي. ـــال س ـــون ري ملي

• ـــي 	 ـــركة ف ـــه الش ـــرادات تحقق ـــتوى إي ـــى مس ـــو أعل ـــعودي، وه ـــال س ـــون ري ـــام 2025م 517.9 ملي ـــركة لع ـــرادات الش ـــي إي ـــغ إجمال ـــا بل كم
ـــا. تاريخه

• ـــا 	 ـــا قويً ـــر وضوحً ـــا يوف ـــة(، بم ـــة المضاف ـــة القيم ـــاملة ضريب ـــعودي )ش ـــال س ـــار ري ـــة 1.2 ملي ـــتقبلية المتراكم ـــود المس ـــة العق ـــاوزت قيم وتج
ـــام 2026م. ـــرادات ع لإي

• كما قام مجلس الإدارة بمراجعة واعتماد القوائم المالية السنوية تمهيدًا للإفصاح عنها وفق متطلبات هيئة السوق المالية.	

• ولـــم يـــوصِ مجلـــس الإدارة بتوزيـــع أربـــاح عـــن العـــام المالـــي 2025م، مـــع الالتـــزام بدراســـة إمكانيـــة توزيـــع أربـــاح عـــن العـــام المالـــي 	
2026م.
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الإنجازات والتقدير
ــا  ــازات التـــي تؤكـــد مكانتهـ ــارة عـــددًًا مـــن الإنجـ ــا الأول كشـــركة مدرجـــة فـــي الســـوق الماليـــة، حققـــت شـــركة شـــري للتجـ خلال عامهـ

ــغيلي. ــا التشـ ــاءة نموذجهـ ــية وكفـ التنافسـ

التفصيلالإنجاز 

نجحت الشركة في تنفيذ الطرح العام الأولي وإدراج أسهمها في السوق المالية الطرح العام الأولي في السوق الرئيسة لتداول
السعودية خلال عام 2025م.

بلغت الإيرادات 517.9 مليون ريال سعودي، وهي الأعلى في تاريخ الشركة الممتد إيرادات قياسية
لأكثر من 45 عامًًا.

تجاوزت قيمة العقود المستقبلية المتراكمة 1.2 مليار ريال سعودي )شاملة ضريبة تجاوز العقود المستقبلية حاجز 1.2 مليار ريال
القيمة المضافة( للمرة الأولى.

ارتفعت الحصة السوقية في قطاع التأجير طويل الأجل من ٪7.7 في عام 2023م نمو الحصة السوقية
إلى ٪8.8 في عام 2024م، بزيادة قدرها 1.1 نقطة مئوية.

افتتاح أول معرض مخصص لبيع المركبات المستعملة للأفراد ضمن شركة تشغيلية إطلاق معرض بيع المركبات للأفراد
متكاملة لخدمات التأجير في المملكة.

تأسيس بنية حوكمة متكاملة متوافقة مع متطلبات هيئة السوق المالية، تشمل تعزيز إطار الحوكمة
اللجان والسياسات وإطار الإفصاح.
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 ثانيًًا:
مراجعة العام



نظرة عامة على الأرقام
يعكـــس الأداء المالـــي لشـــركة شـــري خلال عـــام 2025م قـــوة نمـــوذج أعمالهـــا الأساســـي. فقـــد ارتفـــع إجمالـــي الإيرادات إلـــى 517.9 
ـــا بصـــورة رئيســـة بارتفـــاع إيرادات التأجيـــر طويـــل الأجـــل بنســـبة ٪16.7. كمـــا بلـــغ  مليـــون ريـــال ســـعودي بزيـــادة قدرهـــا ٪13.9، مدفوع�
إجمالـــي الربـــح 154.4 مليـــون ريـــال ســـعودي )بهامـــش إجمالـــي قـــدره ٪29.8(. وارتفـــع صافـــي الربـــح بعـــد الـــزكاة إلـــى 71 مليـــون ريـــال 

ســـعودي )بزيـــادة قدرهـــا ٪12.7(، مـــع ربحيـــة ســـهم بلغـــت 2.37 ريـــال ســـعودي.

أبرز بنود قائمة الدخل
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نظرة عامة على الأرقام
يعكـــس الأداء المالـــي لشـــركة شـــري خلال عـــام 2025م قـــوة نمـــوذج أعمالهـــا الأساســـي. فقـــد ارتفـــع إجمالـــي الإيرادات إلـــى 517.9 
ـــا بصـــورة رئيســـة بارتفـــاع إيرادات التأجيـــر طويـــل الأجـــل بنســـبة ٪16.7. كمـــا بلـــغ  مليـــون ريـــال ســـعودي بزيـــادة قدرهـــا ٪13.9، مدفوع�
إجمالـــي الربـــح 154.4 مليـــون ريـــال ســـعودي )بهامـــش إجمالـــي قـــدره ٪29.8(. وارتفـــع صافـــي الربـــح بعـــد الـــزكاة إلـــى 71 مليـــون ريـــال 

ســـعودي )بزيـــادة قدرهـــا ٪12.7(، مـــع ربحيـــة ســـهم بلغـــت 2.37 ريـــال ســـعودي.

أبرز بنود قائمة الدخل
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أبرز بنود قائمة المركز المالي

ارتفعـــت تكاليـــف التمويـــل إلـــى 59.3 مليـــون ريـــال ســـعودي مقارنـــةًً بــــ 47.3 مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2024م، ويعـــزى ذلـــك 
ـــغ  ـــي 2025م مبل ـــام المال ـــن الع ـــتحقة ع ـــزكاة المس ـــت ال ـــا بلغ ـــات. كم ـــطول المركب ـــع أس ـــة بتوسّّ ـــل المرتبط ـــتويات التموي ـــاع مس ـــى ارتف إل

1,638,489 ريـــال ســـعودي مقارنـــةًً بــــ 2,159,940 ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2024م.
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نظرة عامة على السوق
ـــل وبيـــع المركبـــات المســـتعملة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية مـــن أسرع القطاعـــات  ــر المركبـــات وخدمـــات التنق� يُُعـــد قطـــاع تأجيـ
ـــاع  ـــر، وارتف ـــرة التحض ـــارع وتي ـــة 2030، وتس ـــة المملك ـــن رؤي ـــادي ضم ـــول الاقتص ـــج التح ـــا ببرنام ـــط، مدعوم� ـــشرق الأوس ـــة ال ـــي منطق ـــوًًا ف نم

مســـتويات الدخـــل، والنمـــو المتزايـــد فـــي حركـــة الســـياحة الوافـــدة.

المؤشرات الاقتصادية الكلية

ـــدّّر الناتـــج المحلـــي الإجمالـــي  شـــهدت الأســـس الاقتصاديـــة للمملكـــة العربيـــة الســـعودية مزيـــدًًا مـــن التعزيـــز خلال عـــام 2025م. فقـــد ق�
الحقيقـــي بنحـــو 4.3 تريليـــون ريـــال ســـعودي، مـــع اســـتمرار مســـار النمـــو المتوقـــع وصـــوالًا إلـــى 5.0 تريليـــون ريـــال ســـعودي بحلـــول عـــام 
ـــةًً بــــ ٪5.0 فـــي  ـــى نحـــو ٪4.8 فـــي عـــام 2025م مقارن ـــة إل ـــغ ٪4.0(. كمـــا انخفـــض معـــدل البطال 2029م، )بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب يبل
ـــة  ـــن رؤي ـــادي ضم ـــع الاقتص ـــج التنوي ـــا ببرام ـــل مدفوع� ـــرص العم ـــق ف ـــتمرار خل ـــس اس ـــا يعك ـــو م ـــام 2021م، وه ـــي ع ـــام 2024م و٪7.8 ف ع
المملكـــة 2030. وبلـــغ متوســـط الدخـــل المتـــاح للفـــرد نحـــو 51,000 ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2025م، مـــع توقـــع ارتفاعـــه إلـــى نحـــو 
57,245 ريـــال ســـعودي بحلـــول عـــام 2029م. كمـــا ارتفـــع عـــدد الـــرحلات الســـياحية الوافـــدة إلـــى المملكـــة إلـــى نحـــو 25 مليـــون رحلـــة فـــي 
ـــول  ـــنويًًا بحل ـــر س ـــون زائ ـــدف 150 ملي ـــق ه ـــة لتحقي ـــه المملك ـــل توج ـــي ظ ـــام 2024م، ف ـــي ع ـــة ف ـــون رحل ـــةًً بــــ 21.9 ملي ـــام 2025م مقارن ع

عـــام 2030م.

معدل النمو النسوي 2029 )متوقع(2024 )فعلي(المؤشر الاقتصادي
المركب

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي )تريليون ريال 
%4.15.04.0سعودي(

إنفاق المستهلكين على النقل )مليار ريال 
%2553234.8سعودي(

%16.318.22.4عدد السكان العاملين )مليون(

%33.936.93.7عدد سكان المملكة )مليون(

%7.5 )2025-2029(21.931.4عدد الرحلات السياحية الوافدة )مليون رحلة(

828857مبيعات المركبات الجديدة )ألف مركبة(
٪3.6+ نمو على أساس 

سنوي )نمو سنوي 
مؤكد في 2025(.

المصدر: تقرير دراسة السوق الصادر عن يورومونيتور إنترناشيونال، وتقرير آفاق الاقتصاد العالمي لصندوق النقد الدولي.

الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للمملكة والسياحة الوافدة )2020–2025(
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عدد الرحلات السياحية الوافدة
النا�ج المحلي الإجمالي الحقيقي(مليون رحلة)

ت��ليون ��ال سعودي

مقارنـــة   3.6٪ قدرهـــا  بزيـــادة  2025م،  عـــام  خلال  مركبـــة   857,247 بيـــع  المملكـــة  فـــي  الجديـــدة  المركبـــات  ســـوق  ســـجل 
بعـــام 2024م، وهـــو أعلـــى مســـتوى مبيعـــات ســـنوي خلال الســـنوات العشـــر الماضيـــة، بمـــا يؤكـــد اســـتمرار ثقـــة المســـتهلكين 
والشـــركات فـــي قـــوة الاقتصـــاد الســـعودي. كمـــا شـــهدت المركبـــات الكهربائيـــة نمـــوًًا متســـارعًًا فـــي معـــدلات التبنـــي، حيـــث 
ـــدرت مبيعاتهـــا بنحـــو 27 ألـــف مركبـــة خلال عـــام 2025م، )بزيـــادة ســـنوية تبلـــغ ٪12(، مدعومـــة بالحوافـــز الحكوميـــة والتوســـع  ق�
أبرزهـــا: القطـــاع قائمـــة، ومـــن  لنمـــو  الرئيســـة  الهيكليـــة  المحـــركات  الشـــحن. وتظـــل  التحتيـــة لمحطـــات  البنيـــة   المتواصـــل فـــي 
ـــات  ـــعودي لمشروع ـــال س ـــون ري ـــاوز تريلي ـــارات تتج ـــص استثم ـــل، تخصي ـــائل التنق ـــي وس ـــن إجمال ـــو ٪72 م ـــى نح ـــة عل ـــات الخاص ـــة المركب هيمن
ـــن العـــام والخـــاص  ـــن القطاعي ـــر مـــن 200 مـــشروع شراكـــة بي ـــذ أكث ـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مـــشروع نيـــوم ومـــشروع البحـــر الأحمـــر، تنفي ـــة التحتي البني
بقيمـــة تقـــارب 50 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي قطاعـــات تشـــمل الرعايـــة الصحيـــة والتعليـــم والنقـــل والطاقـــة المتجـــددة. كمـــا يُُتوقـــع أن 
ـــل فـــي المملكـــة خلال  ـــى خدمـــات التنق� ـــب عل ـــز الطل ـــاض 2030م فـــي تعزي ـــم لكـــرة القـــدم 2034م وإكســـبو الري ـــم كأس العال يســـهم تنظي

ـــة. ـــنوات المقبل الس

مبيعات المركبات الجديدة في المملكة
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الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي للمملكة والسياحة الوافدة )2020–2025(
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2.6

3.9 4.1
4.3

4.1

6

5

4

3

2

1

0

30

25

20

15

10

5

0

8.6

16.0

19.6

21.9

25.0

عدد الرحلات السياحية الوافدة
النا�ج المحلي الإجمالي الحقيقي(مليون رحلة)

ت��ليون ��ال سعودي

مقارنـــة   3.6٪ قدرهـــا  بزيـــادة  2025م،  عـــام  خلال  مركبـــة   857,247 بيـــع  المملكـــة  فـــي  الجديـــدة  المركبـــات  ســـوق  ســـجل 
بعـــام 2024م، وهـــو أعلـــى مســـتوى مبيعـــات ســـنوي خلال الســـنوات العشـــر الماضيـــة، بمـــا يؤكـــد اســـتمرار ثقـــة المســـتهلكين 
والشـــركات فـــي قـــوة الاقتصـــاد الســـعودي. كمـــا شـــهدت المركبـــات الكهربائيـــة نمـــوًًا متســـارعًًا فـــي معـــدلات التبنـــي، حيـــث 
ـــدرت مبيعاتهـــا بنحـــو 27 ألـــف مركبـــة خلال عـــام 2025م، )بزيـــادة ســـنوية تبلـــغ ٪12(، مدعومـــة بالحوافـــز الحكوميـــة والتوســـع  ق�
أبرزهـــا: القطـــاع قائمـــة، ومـــن  لنمـــو  الرئيســـة  الهيكليـــة  المحـــركات  الشـــحن. وتظـــل  التحتيـــة لمحطـــات  البنيـــة   المتواصـــل فـــي 
ـــات  ـــعودي لمشروع ـــال س ـــون ري ـــاوز تريلي ـــارات تتج ـــص استثم ـــل، تخصي ـــائل التنق ـــي وس ـــن إجمال ـــو ٪72 م ـــى نح ـــة عل ـــات الخاص ـــة المركب هيمن
ـــن العـــام والخـــاص  ـــن القطاعي ـــر مـــن 200 مـــشروع شراكـــة بي ـــذ أكث ـــة، بمـــا فـــي ذلـــك مـــشروع نيـــوم ومـــشروع البحـــر الأحمـــر، تنفي ـــة التحتي البني
بقيمـــة تقـــارب 50 مليـــار دولار أمريكـــي فـــي قطاعـــات تشـــمل الرعايـــة الصحيـــة والتعليـــم والنقـــل والطاقـــة المتجـــددة. كمـــا يُُتوقـــع أن 
ـــل فـــي المملكـــة خلال  ـــى خدمـــات التنق� ـــب عل ـــز الطل ـــاض 2030م فـــي تعزي ـــم لكـــرة القـــدم 2034م وإكســـبو الري ـــم كأس العال يســـهم تنظي

ـــة. ـــنوات المقبل الس

مبيعات المركبات الجديدة في المملكة
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سوق تأجير المركبات في المملكة العربية السعودية

2024 2020قطاع السوق
)فعلي(

 2029
)متوقع(

معدل النمو 
النسوي 
المركب 

)2029–2025(
محركات النمو

التأجير طويل الأجل )مليار ريال 
%2.13.77.213.5سعودي(

إسناد إدارة الأساطيل للجهات 
المتخصصة، العقود الحكومية، 

تنفيذ برامج التحول الوطني

أسطول التأجير طويل الأجل 
%9616130313.6)ألف مركبة(

التحول من تملك المركبات 
إلى التأجير، الطلب المرتبط 

بالمشروعات الكبرى

التأجير قصير الأجل )مليار ريال 
نمو السياحة، والطلب من %2.64.05.25.7سعودي(

الشركات، والمنصات الرقمية

أسطول التأجير قصير الأجل 
%1171722317.8)ألف مركبة(

سهولة الاستخدام عبر 
التطبيقات، انتشار شبكات الجيل 

الخامس، خدمات التوصيل

مبيعات المركبات المستعملة 
الأسواق الرقمية، تدوير %35.354.084.010.1)مليار ريال سعودي(

الأساطيل، الطلب من المقيمين

حصة الشركة في السوق السعودي: الحصة الفعلية في عام 2024 بالمقارنة مع الحصة المتوقعة للشركة عام 
2029)مليار ريال سعودي(
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متوقع 2029 فعلي 2024

مليار ��ال سعودي

التأجير طو�ل الأجلالتأجير قصير الأجلم�يعات المركبات المستعملة

المصدر: تقرير دراسة السوق الصادر عن يورومونيتور إنترناشيونال – مارس 2025م.

مكانة شركة شري في السوق السعودي:

ـــام 2024م،  ـــى ع ـــة حت ـــي المملك ـــات ف ـــل للمركب ـــل الأج ـــر طوي ـــاع التأجي ـــن إيرادات قط ـــو ٪8.8 م ـــري نح ـــركة ش ـــوقية لش ـــة الس ـــغ الحص تبل
ـــل  ـــر طوي ـــوق التأجي ـــت إيرادات س ـــد بلغ ـــد. وق ـــام واح ـــة خلال ع ـــة مئوي ـــا 1.1 نقط ـــادة قدره ـــام 2023م، أي بزي ـــي ع ـــبة ٪7.7 ف ـــةًً بنس مقارن
ـــة  ـــن الحص ـــر م ـــزء الأكب ـــى الج ـــرى عل ـــركات الكب ـــتحواذ الش ـــع اس ـــام 2024م، م ـــي ع ـــعودي ف ـــال س ـــار ري ـــو 3.7 ملي ـــة نح ـــي المملك ـــل ف الأج
ـــة تنافســـية  الســـوقية. ويعكـــس النمـــو المســـتمر فـــي حصـــة شـــركة شـــري الســـوقية قـــدرة الشـــركة علـــى الفـــوز بالعقـــود وتجديدهـــا فـــي بيئ
ـــي  ـــة الت ـــة وشـــبه الحكومي ـــن ٪30 و٪40 فـــي المناقصـــات الحكومي ـــتراوح بي ـــوز ي ـــث تحقـــق الشـــركة معـــدل ف ـــى المناقصـــات، حي تعتمـــد عل
ـــود  ـــى عق ـــة إل ـــة، إضاف ـــو 15,600+ مركب ـــم نح ـــطول يض ـــر أس ـــية عب ـــات المؤسس ـــن الجه ـــيالًا م ًــا +187 عم ـــركة حالي� ـــدم الش ـــا. وتخ ـــدم له تتق

ـــة(. ـــة المضاف ـــة القيم ـــة ضريب ـــعودي )متضمن ـــال س ـــار ري ـــاوز 1.2 ملي ـــة تتج ـــتقبلية متراكم مس
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حجم سوق التأجير قصير الأجل في المملكة العربية السعودية وموقع الشركة فيه
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الحصة السوقية لشركة شري
في سوق التأجير طو�ل الأجل (%)

إي�ادات التأجير طو�ل الأجل في المملكة
(مليار ��ال سعودي) - 2.1

ت��ليون ��ال سعودي

ـــي 2025م، بنمـــو قـــدره  ـــال ســـعودي خلال العـــام المال ـــون ري ـــدى شـــركة شـــري إيرادات بلغـــت 25.4 ملي ـــر الأجـــل ل ـــر قصي حقـــق نشـــاط التأجي
ـــار ريـــال ســـعودي.  ٪19.8، مـــع حصـــة ســـوقية تقديريـــة تبلـــغ نحـــو ٪0.6 كمـــا كان الحـــال عـــام 2024، ضمـــن ســـوق يقـــدّّر حجمـــه بنحـــو 4.3 ملي
ـــا، بـــل يعـــد أحـــد أبرز فـــرص النمـــو المســـتقبلية للشـــركة. فهـــذا القطـــاع يتميـــز  ولا يمثـــل هـــذا الحجـــم المحـــدود مـــن الحصـــة الســـوقية عائق�
ـــفر  ـــدة، وس ـــياحة الواف ـــن الس ـــج ع ـــد النات ـــب المتزاي ـــوده الطل ـــا يق ـــركات، كم ـــن الش ـــتت بي ـــن التش ـــالٍٍ م ـــتوى ع ـــارع وبمس ـــي متس ـــو هيكل بنم
ـــا فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة،  الأعمـــال، ونمـــو قاعـــدة المســـتهلكين الرقمييـــن. وتوفـــر شـــبكة الشـــركة الحاليـــة التـــي تضـــم 23 فرع�
ـــوقية خلال  ـــة الس ـــز الحص ـــة لتعزي ـــة قوي ـــة، منص ـــز الرقمي ـــدرات الحج ـــين ق ـــي، وتحس ـــر اليوم ـــاط التأجي ـــص لنش ـــر متخص ـــن مدي ـــب تعيي ـــى جان إل

ـــة. ـــنوات المقبل الس

موقع شركة شري في سوق التأجير قصير الأجل - 2025م )تقديري(

شري

%99

%1

بقية السوق
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بيانات سعر السهم

ـــاق  ـــى للنط ـــد الأعل ـــو الح ـــد، وه ـــهم الواح ـــعوديًًا للس ـــاالًا س ـــدره 28 ري ـــي ق ـــعر نهائ ـــي بس ـــام الأول ـــا الع ـــارة طرحه ـــري للتج ـــركة ش ـــت ش أتم
ـــن الأفراد  ـــاب المكتتبي ًــا. وقـــد جـــرى اكتت ًــا قوي� ـــات المشـــاركة التـــي شـــهدت طلب� ـــاء ســـجل الأوامـــر للفئ ـــة بن ـــك بعـــد نجـــاح عملي الســـعري، وذل
ـــهم  ـــداول أس ـــدأ ت ـــك ب ـــد ذل ـــر 2025م. وبع ـــخ 19 نوفمب ـــهم بتاري ـــي للأس ـــص النهائ ـــن التخصي ـــا أُُعل ـــر 2025م، فيم ـــي 12 و13 نوفمب خلال يوم

ـــداول”. ـــعودية “ت ـــة الس ـــوق المالي ـــدى الس ـــة ل ـــوق الرئيس ـــي الس ـــركة ف الش

التفاصيلمؤشرات الطرح العام الأولي

28.00 ريال سعودي للسهم )الحد الأعلى للنطاق السعري(سعر الطرح النهائي

9,000,000 سهم )تمثل ٪30 من رأس المال(عدد الأسهم المطروحة

7,200,000 سهم )٪80 من الأسهم المطروحة(شريحة الفئات المشاركة من الشركات )الفئة أ(

1,800,000 سهم )٪20 من الأسهم المطروحة(شريحة المكتتبين الأفراد )الفئة ب(

نحو 85.6 مرةنسبة التغطية للفئات المشاركة من الشركات

840,000,000 ريال سعودي )840 مليون ريال سعودي(القيمة السوقية الضمنية عند الطرح العام الأولي

1 ديسمبر 2025م — السوق الرئيسة لدى السوق المالية السعودية “تداول”تاريخ بدء التداول

4265رمز التداول

٪30± يوميًًا؛ ٪10± حد ثابت )وفق قواعد الإدراج الجديدة المعتمدة في السوق حدود التذبذب لأول ثلاثة أيام
المالية السعودية “تداول”(.

٪10± يوميًًا؛ ولا يطبََّق الحد السعري الثابت بعد ذلك.من اليوم الرابع فصاعدًًا

نطاق التداول خلال 52 أسبوعًًا )حتى 7 يناير 
23.62 – 29.54 ريال سعودي2026م(

٪10+الارتفاع في أول يوم تداول

: وبهذه المناسبة، صرّّح الأستاذ عبد العزيز السويل، الرئيس التنفيذي لشركة شري للتجارة قائالًا

ـــا  ـــي رؤيتن ـــرة ف ـــة الكبي ـــك الثق ـــس ذل ـــركتنا. ويعك ـــن بش ـــسيين المرموقي ـــن المؤس ـــن المستثمري ـــد م ـــام المتزاي ـــذا الاهتم ـــهد ه ـــرّّنا أن نش “يس
الراميـــة إلـــى أن نكـــون مـــن الشـــركات الرائـــدة فـــي التميـــز فـــي ســـوق تأجيـــر المركبـــات، كمـــا يجســـد كفـــاءة فريـــق الإدارة والكـــوادر 
ـــا  التشـــغيلية فـــي الشـــركة. ولا يقتصـــر هـــذا الاهتمـــام المتنامـــي علـــى كونـــه مـــؤشرًًا علـــى قـــوة الـــطرح فحســـب، بـــل يمثـــل أيضًًـــا اعتراف�
ـــا بإمكانـــات النمـــو التـــي تتمتـــع بهـــا شـــركة شـــري، وبقدرتنـــا علـــى الإســـهام فـــي قيـــادة التحـــول والنمـــو المتســـارع لهـــذا القطـــاع  واضح�

الحيـــوي، بمـــا يتماشـــى مـــع مســـتهدفات رؤيـــة المملكـــة العربيـــة الســـعودية 2030”.
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إشراك أصحاب المصلحة

تؤمـــن شـــركة شـــري للتجـــارة بـــأن نجاحهـــا المســـتدام يرتكـــز علـــى ثقـــة ودعـــم جميـــع أصحـــاب المصلحـــة. ويبيـــن الإطـــار التالـــي أبرز اهتماماتهـــم 
وكيـــف تســـتجيب الشـــركة لهـــا.

استجابة الشركةأبرز الاهتماماتفئة أصحاب المصلحة

المساهمون 
والمستثمرون

النمو المستدام والعوائد،
الحوكمة والشفافية، 

إدارة المخاطر والإفصاح، 
سياسة توزيع الأرباح

-	 نمو صافي الربح بنسبة 12.7 ٪؛ عقود مستقبلية تتجاوز 1.2 مليار 
ريال )متضمنة ضريبة القيمة المضافة(؛ 

-	 الالتزام الكامل بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق 
المالية؛ والإفصاح الدوري عبر السوق المالية السعودية »تداول«.

-	 تطبيق إطار متكامل لإدارة المخاطر يشمل ثماني فئات رئيسة 
للمخاطر، مع إشراف مباشر من لجنة المراجعة.

-	 اعتماد سياسة توزيع الأرباح؛ مع التزام مجلس الإدارة بمراجعة 
إمكانية التوزيع عن السنة المالية 2026م.

العملاء

موثوقية الأسطول وتوفره،
القيمة والمرونة، 

القنوات الرقمية للخدمات 
جودة الصيانة

-	 أكثر من 15,600 مركبة تتم صيانتها وفق معايير عالية، مع تطبيق 
برنامجٍ مستمر لتدوير الأسطول.

-	 عقود تأجير مرنة تمتد من سنة إلى خمس سنوات، مع إمكانية تحديد 
المواصفات الفنية للمركبات بما يتوافق مع متطلبات العميل.

-	 سبع ورش صيانة مملوكة للشركة توفر خدمات الدعم والصيانة على 
مدار 24 ساعة يوميًا.

الموظفون

الأجور العادلة، 
التطوير المهني، 

بيئة العمل الآمنة، 
التوطين )السعودة( والشمول

-	 حزم تعويضات ومزايا تنافسية ومتوافقة مع مستويات السوق.
-	 برامج تدريب وتطوير مهني منظمة ومسارات واضحة للتقدم 

الوظيفي.
-	 برامج الصحة والسلامة والرفاه الوظيفي مطبقة في جميع مواقع 

الشركة.
-	 برنامج توطين نشط ومتوافق مع مستهدفات رؤية المملكة العربية 

السعودية 2030.

الجهات الحكومية 
والجهات التنظيمية

الالتزام بالأنظمة، 
الإسهام في تحقيق رؤية 2030،

الزكاة والضرائب، 
معايير سلامة الأسطول

-	 الالتزام الكامل بمتطلبات هيئة السوق المالية والهيئة العامة للنقل 
وهيئة الزكاة والضريبة والجمارك.

-	 المشاركة في إسناد إدارة أساطيل الجهات الحكومية؛ والتسجيل 
كمورّد في منصة اعتماد؛ مع حضور تشغيلي بالقرب من المناطق 

الاقتصادية الخاصة.
-	 زكاة بمبلغ 1,638,489 ريال سعودي عن العام المالي 2025م.
-	 تطبيق معايير صارمة لفحص المركبات وصيانتها لضمان أعلى 

مستويات السلامة والكفاءة التشغيلية.

المجتمع

التوظيف المحلي،
التنمية الاقتصادية الإقليمية، 

المسؤولية البيئية،
المسؤولية الاجتماعية.

-	 توفير فرص عمل في جميع فروع الشركة البالغ عددها 23 فرعًا في 
مختلف مناطق المملكة، بما في ذلك المناطق الواقعة خارج المدن 

الرئيسة.
-	 حضور تشغيلي بالقرب من المناطق الاقتصادية الخاصة.
-	 تحديث مستمر لأسطول المركبات، مع إعداد خارطة طريق لاعتماد 

المركبات الكهربائية.
-	 تنفيذ برامج للمسؤولية الاجتماعية تشمل تنمية قدرات الشباب 

وتعزيز السلامة المرورية.
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ا:  ثالًثً
التوجه الاستراتيجي

القيادة برؤية واضحة. والبناء بانضباط مؤسسي.



استراتيجية الشركة
ترتكـــز اســـتراتيجية شـــركة شـــري علـــى خمســـة محـــاور متكاملـــة تهـــدف إلـــى تحقيـــق نمـــو مســـتدام، وتعزيـــز الميـــزة التنافســـية، والوفـــاء 

بالالتزامـــات المترتبـــة علـــى كـــون الشـــركة مدرجـــة فـــي الســـوق الماليـــة.

أبرز الإجراءات المتبعة في عام 2025الوصفالمحور الاستراتيجي#

النمو المستدام1
الاستفادة من الطلب المتزايد على خدمات 

تأجير الأساطيل مدعومًًا برؤية المملكة 
2030 وزيادة الطلب على المركبات الخاصة

تجاوز قيمة العقود المستقبلية 1.2 مليار ريال )متضمنة 
ضريبة القيمة المضافة(؛ توسع أسطول التأجير طويل 

الأجل إلى أكثر من 15,600 مركبة

الكفاءة التشغيلية2
المحافظة على أعلى معايير إدارة الأسطول 

والصيانة والانضباط في التكاليف للحفاظ 
على الهوامش الربحية

تشغيل سبع ورش صيانة مملوكة للشركة؛ برنامج تدوير 
الأسطول؛ ضبط تكاليف الإيرادات

التوسع في السوق3
توسيع التغطية الجغرافية في المناطق ذات 
الخدمة المحدودة وتنمية نشاط التأجير قصير 

الأجل بما يتماشى مع نمو السياحة
المحافظة على شبكة تضم 23 فرعًًا؛ التواجد بالقرب 

من المناطق الاقتصادية الخاصة مثل رأس الخير وجازان

التحول الرقمي4
تطبيق أدوات تحليل البيانات لتحسين التنبؤ 

بالطلب وإدارة الأسطول وتعزيز تجربة 
العميل الرقمية

 تطوير منصة إدارة عقود التأجير الرقمية؛ افتتاح معرض 
البيع المباشر للأفراد

الابتكار المرتكز على 5
العميل

تطوير حلول تأجير مصممة وفق احتياجات 
العملاء وتقديم خدمات ذات قيمة مضافة 

لتعزيز الاحتفاظ بالعملاء

عقود تأجير مرنة؛ خدمة المساعدة على الطريق على 
مدار الساعة؛ إدخال خدمات تقييم المركبات عبر جهات 

مستقلة )الغير(

مبررات الاستثمار

تقدم شركة شري فرصة استثمارية جاذبة تستند إلى مجموعة من المزايا التنافسية المتينة والمستدامة:

الدليلالميزة التنافيسة

تحتل الشركة المرتبة الرابعة في سوق التأجير طويل الأجل في المملكة، مع حصة مكانة سوقية قوية
سوقية من الإيرادات تبلغ ٪8.8 وبنمو قدره 1.1 نقطة مئوية سنويًًا

نموذج إيرادات متكرر
يشكل قطاع التأجير طويل الأجل ٪73.1 من إجمالي الإيرادات بعقود تمتد لعدة سنوات؛ 

مع عقود مستقبلية متراكمة تتجاوز 1.2 مليار ريال سعودي )متضمنة ضريبة القيمة 
المضافة(

تخدم الشركة 187+ عميالًا نشطًًا من الجهات الحكومية وشبه الحكومية وكبرى قاعدة عملاء مؤسسية رفيعة المستوى
الشركات

معرفة مؤسسية عميقة بالسوق، وعلاقات راسخة مع الموردين، وسجل قوي في خبرة تشغيلية تتجاوز 45 عامًًا
الامتثال للمتطلبات التنظيمية

شبكة تضم 23 فرعًًا، و4 مكاتب، 1 ومعرض، و7 ورش صيانة في مختلف مناطق انتشار جغرافي واسع
المملكة

الجمع بين التأجير طويل الأجل والتأجير قصير الأجل وبيع المركبات المستعملة بما يعظم نموذج أعمال متكامل
القيمة عبر دورة حياة الأسطول ويعزز العائد على الأصول

الانسجام مع مستهدفات رؤية المملكة 
2030

التسجيل كمورّّد في منصة اعتماد؛ والاستفادة من توسع إسناد إدارة أساطيل الجهات 
الحكومية؛ مع حضور تشغيلي في المناطق الاقتصادية الخاصة

تحقيق هوامش صافي ربح إيجابية خلال خمسة أعوام متتالية؛ مع نسبة حقوق هيكل مالي متحفظ
المساهمين إلى إجمالي الأصول تبلغ 33٪
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الطرح العام الأولي والإدراج

شـــهد عـــام 2025م تحقيـــق إحـــدى أهـــم المحطـــات فـــي تاريـــخ شـــركة شـــري للتجـــارة، وذلـــك مـــع إتمـــام عمليـــة الـــطرح العـــام الأولـــي بنجـــاح 
وإدراج أســـهم الشـــركة فـــي الســـوق الرئيســـة لـــدى الســـوق الماليـــة الســـعودية “تـــداول”. وتكـــوّّن الـــطرح مـــن 9,000,000 ســـهم عـــادي 

ـــن. ـــاهمين البائعي ـــل المس ـــن قب ـــوي م ـــن طرح ثان ـــهم ضم ـــل الأس ـــت كام ـــد طُُرح ـــركة، وق ـــال الش ـــن رأس م ـــل ٪30 م تمث

التفاصيلعنصر الطرح العام الأولي 

شركة شري للتجارةالجهة المصدرة

السوق الرئيسة لدى السوق المالية السعودية »تداول«سوق الإدراج

٪30 من رأس المال )9,000,000 سهم(حجم الطرح

شركة إدارة السعودية القابضة )٪98.5 من الأسهم المطروحة( والأستاذ عبد العزيز المساهمون البائعون
السويل )1.5٪(

نوفمبر 2025م )فترة الاكتتاب 12 - 13 نوفمبر؛ إعلان التخصيص 19 نوفمبر(توقيت الطرح

180 يومًًا لكبار المساهمين بعد الإدراجفترة الحظر
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ا:  رابًعً
الأداء التشغيلي
ثلاث قطاعات تشغيلية. ونموذج أعمال متكامل.



نظرة عامة على أداء القطاعات
يوضـــح الجـــدول التالـــي الأداء المالـــي لقطاعـــات أعمـــال شـــركة شـــري خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م، مقارنـــةًً 

بالعـــام الســـابق.

الإجمالي 2025مبيعات المركباتالتأجير قصير الأجلالتأجير طويل الأجلالبيان )ريال سعودي(

378,386,71225,420,996114,082,070517,889,778الإيرادات

)131,983,189(—)6,575,865()125,407,324(الإهلاك - استهلاك المركبات

)109,913,947()109,913,947(——تكلفة المركبات المباعة

252,979,38818,845,1314,168,123275,992,642ربح القطاع

%100%22.0%4.9%73.1نسبة القطاع من إجمالي الإيرادات

%13.9+%4.6+%19.9+%16.7+نمو الإيرادات مقارنة بالعام السابق

 إيرادات عام 2024 للمقارنة: التأجير طويل الأجل: 324.3 مليون ريال سعودي
 التأجير قصير الأجل: 21.2 مليون ريال سعودي

 مبيعات المركبات: 109.1 مليون ريال سعودي
الإجمالي: 454.7 مليون ريال سعودي

التأجير طويل الأجل

ـــت  ـــد ارتفع ـــركة. وق ـــم للش ـــتراتيجي الأه ـــو الاس ـــرك النم ـــري ومح ـــركة ش ـــال ش ـــية لأعم ـــزة الأساس ـــل الركي ـــل الأج ـــر طوي ـــاع التأجي ـــل قط يمث
إيرادات هـــذا القطـــاع إلـــى 378.4 مليـــون ريـــال ســـعودي خلال عـــام 2025م، بزيـــادة قدرهـــا ٪16.7 مقارنـــة بعـــام 2024م، مدفوعـــة بالتوســـع 

ـــة. ـــة وشـــبه حكومي ـــدة مـــع جهـــات حكومي فـــي حجـــم الأســـطول وإبرام عقـــود جدي

20252024المؤشرات الرئيسية

378,386,712324,341,993الإيرادات )ريال سعودي(

14,597 مركبةنحو 15,600 مركبةحجم الأسطول النشط

+187+187عدد العملاء النشطين

قيمة العقود المستقبلية المتراكمة )متضمنة ضريبة 
 1.2 مليار ريال سعودينحو 1.2 مليار ريال سعوديالقيمة المضافة(

%71.3%73.1نسبة القطاع من إجمالي الإيرادات

%33.2+%16.7+نمو الإيرادات على أساس سنوي

223,149,357 ريال سعودي252,979,388 ريال سعوديربح القطاع 

جدول العقود المستقبلية المتراكمة للإيرادات 

توفر العقود القائمة لدى الشركة رؤية واضحة للإيرادات المتوقعة خلال السنوات المقبلة، وذلك على النحو التالي:

قيمة العقود المتراكمة العام
الملاحظات)مليون ريال سعودي(

إيرادات الفترة القريبة مؤمََّنة إلى حد كبير2026450.2

وضوح مرتفع للتخطيط التشغيلي في المدى القريب2027399.1

عقود متوسطة الأجل قائمة2028235.1

عقود طويلة الأجل2029103.9

2030 
عقود ممتدة الأجل16.3وما بعدها من أعوام

إجمالي العقود المتراكمة متضمنة ضريبة القيمة المضافة 1,204.6الإجمالي

العقود المستقبلية لإيرادات التأجير طويل الأجل حسب السنة
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التأجير طويل الأجل

ـــت  ـــد ارتفع ـــركة. وق ـــم للش ـــتراتيجي الأه ـــو الاس ـــرك النم ـــري ومح ـــركة ش ـــال ش ـــية لأعم ـــزة الأساس ـــل الركي ـــل الأج ـــر طوي ـــاع التأجي ـــل قط يمث
إيرادات هـــذا القطـــاع إلـــى 378.4 مليـــون ريـــال ســـعودي خلال عـــام 2025م، بزيـــادة قدرهـــا ٪16.7 مقارنـــة بعـــام 2024م، مدفوعـــة بالتوســـع 

ـــة. ـــة وشـــبه حكومي ـــدة مـــع جهـــات حكومي فـــي حجـــم الأســـطول وإبرام عقـــود جدي

20252024المؤشرات الرئيسية

378,386,712324,341,993الإيرادات )ريال سعودي(

14,597 مركبةنحو 15,600 مركبةحجم الأسطول النشط

+187+187عدد العملاء النشطين

قيمة العقود المستقبلية المتراكمة )متضمنة ضريبة 
 1.2 مليار ريال سعودينحو 1.2 مليار ريال سعوديالقيمة المضافة(

%71.3%73.1نسبة القطاع من إجمالي الإيرادات

%33.2+%16.7+نمو الإيرادات على أساس سنوي

223,149,357 ريال سعودي252,979,388 ريال سعوديربح القطاع 

جدول العقود المستقبلية المتراكمة للإيرادات 

توفر العقود القائمة لدى الشركة رؤية واضحة للإيرادات المتوقعة خلال السنوات المقبلة، وذلك على النحو التالي:

قيمة العقود المتراكمة العام
الملاحظات)مليون ريال سعودي(

إيرادات الفترة القريبة مؤمََّنة إلى حد كبير2026450.2

وضوح مرتفع للتخطيط التشغيلي في المدى القريب2027399.1

عقود متوسطة الأجل قائمة2028235.1

عقود طويلة الأجل2029103.9

2030 
عقود ممتدة الأجل16.3وما بعدها من أعوام

إجمالي العقود المتراكمة متضمنة ضريبة القيمة المضافة 1,204.6الإجمالي

العقود المستقبلية لإيرادات التأجير طويل الأجل حسب السنة
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وما بعدها
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أبرز المؤشرات التشغيلية
• أسطول يضم نحو 15,600 مركبة ضمن عقود تأجير طويل الأجل سارية.	

• خدمة +187 عميلًًا نشطًا من الجهات الحكومية وشبه الحكومية وكبرى الشركات.	

• عقود مرنة تمتد من سنة إلى خمس سنوات مع إمكانية تحديد المواصفات الفنية للمركبات وفق احتياجات العميل.	

• تشـــمل الخدمـــات المقدمـــة المســـاعدة علـــى الطريـــق علـــى مـــدار الســـاعة، والصيانـــة الشـــاملة، والتأميـــن، ومنصـــة رقميـــة لإدارة عقـــود 	
ـــر. التأجي

• مشاركة فعالة في منصة اعتماد للمناقصات الحكومية الخاصة بإسناد إدارة أساطيل المركبات.	

• ـــي 	 ـــتمرة ف ـــاركة مس ـــع مش ـــرات الإدارة(، م ـــق تقدي ـــركة )وف ـــا الش ـــدم له ـــي تتق ـــات الت ـــي المناقص ـــن ٪30 و٪40 ف ـــراوح بي ـــوز يت ـــدل ف مع
ـــنويًا. ـــة س ـــى 50 مناقص ـــو 30 إل نح

التأجير قصير الأجل

ـُـدار نشـــاط التأجيـــر قصيـــر الأجـــل عبـــر شـــبكة فروع شـــركة شـــري المنتشـــرة فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة. وقـــد ارتفعـــت إيرادات هـــذا  ي�
ـــز  ـــوات الحج ـــن قن ـــي وتحس ـــع الجغراف ـــة بالتوس ـــام 2025م، مدعوم ـــعودي خلال ع ـــال س ـــون ري ـــى 25.4 ملي ـــل إل ـــبة ٪19.9 لتص ـــاع بنس القط

ـــة. الرقمي

20252024المؤشرات الرئيسية

25,420,99621,202,658الإيرادات )ريال سعودي(

%4.7%4.9نسبة القطاع من إجمالي الإيرادات

—7 ورش مخصصةورش الصيانة

1000نحو +1200 مركبةحجم الأسطول بتاريخ 31 ديسمبر

أبرز الملامح التشغيلية
• تشغيل شبكة تضم 23 فرعًا موزعة استراتيجيًا في مختلف المدن، تشمل فروعًا رئيسة ومتوسطة وصغيرة الحجم.	

• تشغيل 7 ورش صيانة مخصصة لدعم جودة الأسطول وضمان موثوقية الخدمات التشغيلية.	

• ـــات 	 ـــال، وباق ـــد الأطف ـــتلام، ومقاع ـــليم والاس ـــع التس ـــة لمواق ـــارات مرن ـــدن، وخي ـــن الم ـــد بي ـــاه واح ـــر باتج ـــة التأجي ـــات المقدم ـــمل الخدم تش
ـــة. ـــن إضافي ـــارات تأمي ـــة، وخي ـــال المفتوح الأمي

• ـــات 	 ـــر(، ومحط ـــدة والخب ـــل ج ـــطة )مث ـــروع المتوس ـــا(، والف ـــرع أبه ـــل ف ـــة )مث ـــروع الرئيس ـــغيلية: الف ـــاذج تش ـــة نم ـــق ثلاث ـــروع وف ـــف الف تصني
ـــرة. ـــدن الصغي الم

• تعيين مدير لقطاع التأجير اليومي خلال الربع الثاني من عام 2025م لقيادة خطط التوسع في هذا القطاع.	

• تطوير قنوات الحجز الرقمية ضمن مبادرة التحول الرقمي الشاملة للشركة.	
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مبيعات المركبات المستعملة

يمثـــل قطـــاع بيـــع المركبـــات المســـتعملة آليـــة فعّّالـــة لتسييـــل مركبـــات الأســـطول بعـــد انتهـــاء دورة اســـتخدامها التشـــغيلية. وقـــد بلغـــت 
إيرادات هـــذا القطـــاع 114.1 مليـــون ريـــال ســـعودي خلال عـــام 2025م، مدعومـــة ببيـــع 3,052 مركبـــة خلال العـــام.

20252024المؤشرات الرئيسية

114,082,070109,110,992الإيرادات )ريال سعودي(

%24.0%22.0نسبة القطاع من إجمالي الإيرادات

 3052 2568عدد المركبات المباعة

معرض واحد )الرياض – افتتح في المعارض
لم يتم التخصيص لهذه الغاية2025(

أبرز الملامح التشغيلية
• يتم عادةً تحويل مركبات أسطول التأجير قصير الأجل إلى البيع بعد نحو ثلاث سنوات من التشغيل.	

• أما مركبات أسطول التأجير طويل الأجل فيتم بيعها عند انتهاء عقود التأجير، والتي تمتد غالبًا بين ثلاث وخمس سنوات.	

• تخضع جميع المركبات لفحص فني شامل قبل البيع، إضافة إلى تقييم مستقل من جهات خارجية متخصصة.	

• ـــات 	 ـــن عـــن المركب ـــاض خـــال عـــام 2025م لاســـتهداف شـــريحة الباحثي ـــة الري ـــات المســـتعملة للأفـــراد فـــي مدين ـــع المركب ـــاح معـــرض بي افتت
ـــة. المســـتعملة ذات الجـــودة العالي

• تعتـــزم الشـــركة التوســـع فـــي شـــبكة المعـــارض لتشـــمل مدينتـــي جـــدة والدمـــام خـــال عـــام 2026م ضمـــن اســـتراتيجية التوســـع فـــي 	
قنـــوات البيـــع المباشـــر للأفـــراد.
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الانتشار الجغرافي
تديـــر شـــركة شـــري شـــبكة تشـــغيلية علـــى مســـتوى المملكـــة موزعـــة اســـتراتيجيًًا لتغطـــي مراكـــز التجمـــع الســـكاني الرئيســـة والمناطـــق 
ًــا و7 ورش صيانـــة. ويعـــرض الجـــدول التالـــي التوزيـــع  الاقتصاديـــة الخاصـــة. وبنهايـــة 31 ديســـمبر 2025 م، كانـــت شـــبكة الشـــركة تضـــم 23 فرع�

ـــا. ـــمي له ـــاح الرس ـــى الإفص ـــتنادًًا إل ـــام 2025 اس ـــركة ع ـــغيلية للش ـــبكة التش ـــي للش الجغراف

الانتشار الجغرافي بتاريخ 31 ديسمبر عام 2025

المعارضالمكاتبورش الصيانةالفروعالمدينةالمنطقة

المنطقة الوسطى

5311الرياض
———2القصيم
———1الزلفي
——1—جلاجل

8411إجمالي المنطقة الوسطى

المنطقة الشرقية

———2الدمام
—211الخبر

———2الأحساء
———1الخفجي

—711إجمالي المنطقة الشرقية

—211جدةالمنطقة الغربية
———1ينبع

—311إجمالي المنطقة الغربية

المنطقة الشمالية
———1تبوك
———1حائل
———1العلا

———3إجمالي المنطقة الشمالية

المنطقة الجنوبية
—1—1أبها

———1خميس مشيط
——1—جازان

—211إجمالي المنطقة الجنوبية
23741الإجمالي الكلي:

تبوك

ينبع

العلا

جدة

المدينةال�لفي

مكة
ال��اض
ال��اض

جلاجل

عسير نج�ان

الشرقية

حائل

القصيم
الخبر

الخفجي

الدمام

5 3

الاحساء

23 فرعًا
4 مكا�ب

1 صالة عرض
7 ورشات

خميس مشيط

ابها
جا�ان

التأجير قصير الأجل — الإيرادات حسب المنطقة )عام 2025 مقارنةًً بعام 2024(

إيرادات التأجير قصير الأجل المنطقة
إيرادات التأجير قصير الأجل % 20252025 )ريال سعودي(

% 20242024 )ريال سعودي(

%3,095,58815%6,859,90627المنطقة الوسطى 

%5,512,69126%6,228,17625المنطقة الشرقية

%7,738,97036%6,210,26424المنطقة الجنوبية

%4,834,20623%5,927,02923المنطقة الغربية

%21,2030%195,6211المنطقة الشمالية

%21,202,658100%25,420,996100الإجمالي

وقد تضاعفت حصة المنطقة الوسطى من إيرادات التأجير قصير الأجل من ٪15 إلى ٪27 خلال عام 2025م، مدفوعة بتوسع نشاط الفروع في مدينة الرياض. كما 
سجلت المنطقة الشمالية نموًًا ملحوظًًا، إذ ارتفعت إيراداتها من مستوى محدود في العام السابق إلى 195,621 ريال سعودي، بعد بدء تشغيل فرع العلا.

التأجير قصير الأجل: الإيرادات حسب المنطقة )العام المالي 2025(

المنطقة الغر�ية

%25

%24

%23
%27

%1

المنطقة الجنو�ية

المنطقة الوسطى

المنطقة الشرقية

المنطقة الشمالية
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الانتشار الجغرافي
تديـــر شـــركة شـــري شـــبكة تشـــغيلية علـــى مســـتوى المملكـــة موزعـــة اســـتراتيجيًًا لتغطـــي مراكـــز التجمـــع الســـكاني الرئيســـة والمناطـــق 
ًــا و7 ورش صيانـــة. ويعـــرض الجـــدول التالـــي التوزيـــع  الاقتصاديـــة الخاصـــة. وبنهايـــة 31 ديســـمبر 2025 م، كانـــت شـــبكة الشـــركة تضـــم 23 فرع�

ـــا. ـــمي له ـــاح الرس ـــى الإفص ـــتنادًًا إل ـــام 2025 اس ـــركة ع ـــغيلية للش ـــبكة التش ـــي للش الجغراف

الانتشار الجغرافي بتاريخ 31 ديسمبر عام 2025

المعارضالمكاتبورش الصيانةالفروعالمدينةالمنطقة

المنطقة الوسطى

5311الرياض
———2القصيم
———1الزلفي
——1—جلاجل

8411إجمالي المنطقة الوسطى

المنطقة الشرقية

———2الدمام
—211الخبر

———2الأحساء
———1الخفجي

—711إجمالي المنطقة الشرقية

—211جدةالمنطقة الغربية
———1ينبع

—311إجمالي المنطقة الغربية

المنطقة الشمالية
———1تبوك
———1حائل
———1العلا

———3إجمالي المنطقة الشمالية

المنطقة الجنوبية
—1—1أبها

———1خميس مشيط
——1—جازان

—211إجمالي المنطقة الجنوبية
23741الإجمالي الكلي:

تبوك

ينبع

العلا

جدة

المدينةال�لفي

مكة
ال��اض
ال��اض

جلاجل

عسير نج�ان

الشرقية

حائل

القصيم
الخبر

الخفجي

الدمام

5 3

الاحساء

23 فرعًا
4 مكا�ب

1 صالة عرض
7 ورشات

خميس مشيط

ابها
جا�ان

التأجير قصير الأجل — الإيرادات حسب المنطقة )عام 2025 مقارنةًً بعام 2024(

إيرادات التأجير قصير الأجل المنطقة
إيرادات التأجير قصير الأجل % 20252025 )ريال سعودي(

% 20242024 )ريال سعودي(

%3,095,58815%6,859,90627المنطقة الوسطى 

%5,512,69126%6,228,17625المنطقة الشرقية

%7,738,97036%6,210,26424المنطقة الجنوبية

%4,834,20623%5,927,02923المنطقة الغربية

%21,2030%195,6211المنطقة الشمالية

%21,202,658100%25,420,996100الإجمالي

وقد تضاعفت حصة المنطقة الوسطى من إيرادات التأجير قصير الأجل من ٪15 إلى ٪27 خلال عام 2025م، مدفوعة بتوسع نشاط الفروع في مدينة الرياض. كما 
سجلت المنطقة الشمالية نموًًا ملحوظًًا، إذ ارتفعت إيراداتها من مستوى محدود في العام السابق إلى 195,621 ريال سعودي، بعد بدء تشغيل فرع العلا.

التأجير قصير الأجل: الإيرادات حسب المنطقة )العام المالي 2025(

المنطقة الغر�ية

%25

%24

%23
%27

%1

المنطقة الجنو�ية

المنطقة الوسطى

المنطقة الشرقية

المنطقة الشمالية
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 خامسًًا:
رأس المال البشري

الأساس الذي تقوم عليه كل إنجازات الشركة.



 استراتيجية الموارد البشرية
وملامح القوى العاملة

يمثـــل المـــورد البشـــري فـــي شـــركة شـــري أحـــد أهـــم عناصـــر قوتهـــا التنافســـية. وترتكـــز اســـتراتيجية المـــوارد البشريـــة فـــي الشـــركة علـــى 
اســـتقطاب الكفـــاءات المتميـــزة وتطويرهـــا والمحافظـــة عليهـــا، مـــن الســـعوديين وغيـــر الســـعوديين، ممـــن يشـــاركون الشـــركة التزامهـــا 

بالتميـــز فـــي الخدمـــة والانضبـــاط التشـــغيلي وتحقيـــق النمـــو المســـتدام.

الأهداف الاستراتيجية للموارد البشرية

المبادرات الرئسيةالأهدافالأفق الزمني

المدى القصير )0–12 
شهرًًا(

تحسين عمليات التوظيف وتقليل مدة شغل 
الوظائف وتعزيز تجربة الالتحاق بالعمل

إعداد توصيفات وظيفية منظمة، تفعيل قنوات التوظيف 
الرقمية، تنفيذ برنامج تأهيل الموظفين الجدد

المدى المتوسط )1–3 
سنوات(

تطوير المهارات وتعزيز الاحتفاظ بالموظفين 
وبناء صف قيادي

إنشاء أكاديميات تدريب، ربط الحوافز بالأداء، تطوير 
مسارات للترقي الوظيفي الداخلي

المدى الطويل )3–5 
سنوات فأكثر(

بناء قوة عاملة يغلب عليها الكفاءات 
الوطنية وتعزيز مكانة الشركة كجهة عمل 

مفضلة
مستهدفات توطين متوافقة مع رؤية المملكة 2030، 

شراكات مع الجامعات، برامج تخطيط التعاقب الوظيفي

التدريب والتطوير

ـــز التشـــغيلي، وتنميـــة المهـــارات  ركـــز برنامـــج التدريـــب والتطويـــر فـــي شـــركة شـــري خلال عـــام 2025م علـــى ثلاث مجـــالات رئيســـة هـــي: التمي
الرقميـــة، وتطويـــر القيـــادات.

أبرز مبادرات التدريب

• تنفيذ برامج تدريب متخصصة في إدارة الأساطيل والجوانب الفنية للمركبات لموظفي قطاع العمليات.	

• إطلاق برنامج التميز في خدمة العملاء لموظفي الفروع وقطاع التأجير.	

• تقديم برامج تدريبية في المهارات الرقمية واستخدام التقنيات الحديثة بما يتماشى مع خارطة التحول الرقمي للشركة.	

• تنفيذ برنامج تطوير القيادات الموجه للإدارة الوسطى والموظفين ذوي الإمكانات القيادية.	

• تنظيم برامج التوعية بالامتثال والحوكمة لجميع الموظفين، بما في ذلك التعريف بالأنظمة الصادرة عن هيئة السوق المالية.	

• تنفيذ برامج الصحة والسلامة المهنية في جميع مواقع العمل، بما يشمل الفروع وورش الصيانة والمعارض.	

التوطين )السعودة( والتنوع

ـــة المملكـــة  ـــن )الســـعودة( فـــي شـــركة شـــري أحـــد الالتزامـــات الاســـتراتيجية الأساســـية المتوافقـــة مـــع مســـتهدفات رؤي ـــل برنامـــج التوطي يمث
ـــة فـــي ســـوق العمـــل. ـــز مشـــاركة الكفـــاءات الوطني ـــة الســـعودية 2030 لتعزي العربي

أبرز مؤشرات التوطين )السعودة(

• حقق قطاع التأجير اليومي نسبة توطين )سعودة( بلغت ٪85.1، وهي الأعلى بين مختلف إدارات الشركة.	

• تسجل الوظائف التشغيلية والميدانية نسب توطين مرتفعة ومستقرة.	

• اعتماد مسارات تطوير مهني منظمة للموظفين السعوديين لتمكينهم من التدرج نحو المناصب القيادية والتخصصية.	

• إقامة شراكات مع المؤسسات التعليمية المحلية للمساهمة في إعداد الكفاءات الوطنية المستقبلية.	

التنوع والشمول

• تلتزم شركة شري بتوفير فرص متكافئة لجميع الموظفين بغض النظر عن الخلفية أو الجنس أو الجنسية.	

• كما تحرص الشركة على ترسيخ ثقافة عمل شاملة تقدّر تنوع الآراء وتثمّن إسهامات الأفراد.	

• وتعمل الشركة كذلك على تعزيز مشاركة الموظفات بما يتماشى مع مستهدفات رؤية المملكة 2030.	
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التعويضات والمزايا

توفر شركة شري حزم تعويضات تنافسية تتماشى مع مستويات السوق في المملكة. وتشمل المزايا الوظيفية ما يلي:

• تأمين طبي شامل،	

• إجازات سنوية وفق نظام العمل في المملكة العربية السعودية،	

• مكافأة نهاية الخدمة،	

• برامج حوافز مرتبطة بالأداء،	

• الاستثمار في التدريب والتطوير بوصفه جزءًا من منظومة التعويضات الشاملة.	
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ا:  سادًسً
التحول الرقمي 

والابتكار
التقنية بوصفها ميزة تنافسية.



الاستراتيجية الرقمية وخارطة الطريق
ـًـا فـــي تعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية وتحســـين تجربـــة العـــملاء وترســـيخ الميـــزة  تـــدرك شـــركة شـــري أن التحـــول الرقمـــي يمثـــل عـــامالًا محوري�
ـــة  ـــم خدمـــات عالي ـــة اللازمـــة لتقدي ـــة الرقمي ـــة التحتي ـــاء البني ـــزم شـــري ببن ـــة، تلت ًــا فـــي الســـوق المالي ـــا شـــركة مدرجـــة حدي�ث التنافســـية. وبصفته

ـــع. ـــاق واس ـــى نط ـــودة عل الج

أولويات التحول الرقمي

الحالةالوصفالأولوية

منصة رقمية لإدارة عقود 
التأجير

منصة موجهة للعملاء لإدارة العقود وتتبع المركبات 
وطلبات الصيانة وإدارة الفواتير

قيد التشغيل — مع تطوير مستمر خلال 
2025م

تحليلات الطلب وإدارة 
الأسطول

استخدام تحليلات البيانات لتحسين استخدام الأسطول 
قيد التطويروالصيانة الاستباقية

منصات الحجز عبر الإنترنت والأجهزة المحمولة لعملاء قنوات الحجز الرقمية للتأجير
التأجير قصير الأجل

قيد التشغيل — مع خطط تطوير في 
2026م

أنظمة مالية وأخرى لتخطيط 
موارد المنشأة

نظام مؤسسي متكامل لدعم التقارير المالية وإدارة 
مخزون الأسطول

قيد التشغيل — مراجعة التحديث في 
2026م

ضوابط حماية البيانات وإدارة الوصول ومراقبة الأمن بما إطار الأمن السيبراني
يتناسب مع متطلبات الشركات المدرجة

تم وضع الأساس — مستهدف الحصول 
على شهادة ISO 27001 في 2026م

المبادرات التقنية خلال عام 2025

منصة رقمية لإدارة عقود التأجير

شـــهدت منصـــة إدارة عقـــود التأجيـــر الرقميـــة تطـــويرات إضافيـــة خلال عـــام 2025م، حيـــث توفـــر لعـــملاء التأجيـــر طويـــل الأجـــل مجموعـــة 
متكاملـــة مـــن الخدمـــات الذاتيـــة، تشـــمل:

• إدارة العقود،	

• تتبع المركبات،	

• تقديم طلبات الصيانة،	

• الوصول إلى الفواتير.	

القنوات الرقمية لبيع المركبات للأفراد

دعـــم افتتـــاح أول معـــرض مخصـــص لبيـــع المركبـــات المســـتعملة للأفراد فـــي الريـــاض، كمـــا تـــم تعزيـــز القـــدرات الرقميـــة للشـــركة بغـــرض 
ـــات المســـتعملة ضمـــن اســـتراتيجية التوســـع  ـــع المركب ـــي متكامـــل لبي ـــر ســـوق إلكترون ـــزم الشـــركة تطوي التســـويق واســـتقطاب العـــملاء. وتعت

ـــام 2026م. ـــر للأفراد خلال ع ـــع المباش ـــوات البي ـــي قن ف

النظرة المستقبلية وخارطة الطريق الرقمية لعام 2026

• تطوير تطبيق للهواتف الذكية لحجز خدمات التأجير قصير الأجل وإدارة الأسطول.	

• تطبيق تحليلات متقدمة لاستخدام الأسطول مدعومة ببيانات أجهزة التتبع.	

• إطلاق منصة رقمية لبرامج ولاء العملاء.	

• الحصول على شهادة ISO 27001 للأمن السيبراني.	

• دمج أدوات التنبؤ بالطلب المدعومة بالذكاء الاصطناعي في تخطيط شراء المركبات للأسطول.	

• توسيع قدرات منصة المزادات الإلكترونية لتشمل تقييم المركبات عبر جهات خارجية مستقلة.	
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ا:  سابًعً
الأداء المالي

خمسة أعوام من النمو المتواصل والمنضبط.



مراجعة تفصيلية من المدير المالي
ـــغيلية.  ـــتراتيجيتها التش ـــذ اس ـــي تنفي ـــا ف ـــي ونجاحه ـــا الأساس ـــوذج أعماله ـــة نم ـــام 2025م متان ـــري خلال ع ـــركة ش ـــي لش ـــس الأداء المال يعك
ـــاع  ـــاع إيرادات قط ـــة بارتف ـــورة رئيس ـــا بص ـــا ٪13.9(، مدفوع� ـــادة قدره ـــعودي )بزي ـــال س ـــون ري ـــى 517.9 ملي ـــي الإيرادات إل ـــع إجمال ـــد ارتف فق
التأجيـــر طويـــل الأجـــل بنســـبة ٪16.7. كمـــا بلـــغ إجمالـــي الربـــح 154.4 مليـــون ريـــال ســـعودي، بهامـــش إجمالـــي قـــدره ٪29.8. وارتفـــع 
ـــي  ـــاط ف ـــغيلية والانضب ـــة التش ـــن الرافع ـــا بتحس ـــا ٪12.7(، مدعوم� ـــادة قدره ـــعودي )بزي ـــال س ـــون ري ـــى 71 ملي ـــزكاة إل ـــد ال ـــح بع ـــي الرب صاف

إدارة التكاليـــف.

ـــةًً بــــ 47.3 مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 2024م(، ويعـــود ذلـــك  وقـــد ارتفعـــت تكاليـــف التمويـــل إلـــى 59.3 مليـــون ريـــال ســـعودي )مقارن
إلـــى زيـــادة مســـتويات التمويـــل المرتبطـــة بالاستثمـــارات فـــي توســـع أســـطول المركبـــات. كمـــا بلـــغ إجمالـــي الأصـــول 1.77 مليـــار ريـــال 

ـــام. ـــاح الع ـــي أرب ـــة بصاف ـــعودي مدعوم ـــال س ـــون ري ـــى 585 ملي ـــاهمين إل ـــوق المس ـــت حق ـــن ارتفع ـــي حي ـــعودي، ف س

ملخص الأداء المالي لخمسة أعوام

قائمة الربح أو الخسارة

20212022202320242025البيان )ريال سعودي(

309,170,187331,932,764431,840,711454,655,643517,889,778الإيرادات

)363,526,268()308,697,681()320,718,853()232,848,974()219,807,958(تكلفة الإيرادات

89,362,22999,083,790111,121,858145,957,962154,363,510إجمالي الربح

)30,035,080()25,078,173()25,341,569()20,794,754()18,232,143(المصروفات العمومية والإدارية

)5,147,665()4,282,523()4,111,942()3,196,815()1,255,661(مصروفات البيع والتسويق

4,613,3566,761,0875,186,8626,599,77113,987,385إيرادات أخرى

خسارة انخفاض قيمة الذمم 
)1,200,000()10,627,150()5,765,099()9,848,363()9,367,322(المدينة التجارية

 72,004,94581,090,110112,569,887131,968,150 65,120,459الربح التشغيلي

)59,293,142()47,316,926()21,415,212()9,455,745()5,005,802(تكاليف التمويل

ربح/)خسارة( من أدوات 
المشتقات بالقيمة العادلة من 

خلال الربح أو الخسارة
1,242,3611,210,233)605,432()40,194(-

)1,638,489()2,159,940()2,162,640()3,729,135()4,447,629(الزكاة

56,909,38960,030,29856,906,82663,052,82771,036,519صافي الربح بعد الزكاة

1.902.001.892.102.37ربحية السهم )ريال سعودي(

الإيرادات مقابل صافي الربح بعد الزكاة )مليون ريال سعودي(

0

100,000,000

200,000,000

300,000,000
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500,000,000

600,000,000

2021 م 2022 م 2023 م 2024 م 2025 م
إي�ادات صافي الربح بعد الزكاة

اتجاه هامش إجمالي الربح وصافي الربح )%(

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%
28.90% 29.90%

25.70%

35.00%

2021 م 2022 م 2023 م 2024 م 2025 م
هامش صافي الربح

32.10%
29.80%

18.40% 18.10%

13.20% 13.90% 13.72%

هامش الربح الإجمالي

قائمة المركز المالي

20212022202320242025البيان )ريال سعودي(

609,162,058592,264,525939,152,2741,149,692,9281,391,257,140الأصول غير المتداولة

166,643,169227,490,765280,288,852295,223,904380,179,517الأصول المتداولة

775,805,227819,755,2901,219,441,1261,444,916,8321,771,436,657إجمالي الأصول

300,000,000300,000,000300,000,000300,000,000300,000,000رأس المال

394,410,398401,103,617451,914,982514,623,394585,205,868إجمالي حقوق المساهمين

191,155,709131,972,427341,548,713558,203,218571,444,352الالتزامات غير المتداولة

190,239,120286,679,246425,977,431372,090,220614,786,437الالتزامات المتداولة

381,394,829418,651,673767,526,144930,293,4381,186,230,789إجمالي الالتزامات

الأصول: حقوق الملكية مقابل الالتزامات )مليون ريال سعودي(

2021 م 2022 م 2023 م 2024 م 2025 م

إجمالي الإلت�امات إجمالي الأصول

775,805,227

381,394,829

819,755,290

418,651,673

1,219,441,126

767,526,144

1,444,916,832
1,771,436,657

930,293,438

1,186,230,789
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اتجاه هامش إجمالي الربح وصافي الربح )%(

0.00%

5.00%

10.00%

15.00%

20.00%

25.00%

30.00%
28.90% 29.90%

25.70%

35.00%

2021 م 2022 م 2023 م 2024 م 2025 م
هامش صافي الربح

32.10%
29.80%

18.40% 18.10%

13.20% 13.90% 13.72%

هامش الربح الإجمالي

قائمة المركز المالي

20212022202320242025البيان )ريال سعودي(

609,162,058592,264,525939,152,2741,149,692,9281,391,257,140الأصول غير المتداولة

166,643,169227,490,765280,288,852295,223,904380,179,517الأصول المتداولة

775,805,227819,755,2901,219,441,1261,444,916,8321,771,436,657إجمالي الأصول

300,000,000300,000,000300,000,000300,000,000300,000,000رأس المال

394,410,398401,103,617451,914,982514,623,394585,205,868إجمالي حقوق المساهمين

191,155,709131,972,427341,548,713558,203,218571,444,352الالتزامات غير المتداولة

190,239,120286,679,246425,977,431372,090,220614,786,437الالتزامات المتداولة

381,394,829418,651,673767,526,144930,293,4381,186,230,789إجمالي الالتزامات

الأصول: حقوق الملكية مقابل الالتزامات )مليون ريال سعودي(

2021 م 2022 م 2023 م 2024 م 2025 م

إجمالي الإلت�امات إجمالي الأصول

775,805,227

381,394,829

819,755,290

418,651,673

1,219,441,126

767,526,144

1,444,916,832
1,771,436,657

930,293,438

1,186,230,789
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ربحية السهم )ريال سعودي( – تاريخ خمس سنوات

0

0.5

1

1.5

2

2.5

2021 م 2022 م 2023 م 2024 م 2025 م

1.9
2

1.89

2.1

2.37

على أساس قابل للمقارنة، فقد ارتفع صافي الربح بنسبة ٪12.7 ليبلغ 71مليون ريال سعودي، كما بلغت ربحية السهم 2.37 ريال سعودي، بما يمثل زيادة قدرها 
٪12.7 مقارنة بعام 2024م.

توزيع الإيرادات حسب النشاط

 2025النشاط
)ريال سعودي(

2024 
)ريال سعودي(

نسبة 2025 من 
النمو النسويالإجمالي

%16.7+%378,386,712324,341,99373.1التأجير طويل الأجل

%4.6+%114,082,070109,110,99222.0بيع المركبات المستعملة

%19.9+%25,420,99621,202,6584.9التأجير قصير الأجل

%13.9+%517,889,778454,655,643100اجمالي الايرادات

الإيرادات حسب قطاع الأعمال )مليون ريال سعودي(

600
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400
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200

100

0

ملون ��ال سعودي

20232022

332

2024

455

2025

518

432

التأجير قصير الأجل�يع المركبات المستعملة التأجير طو�ل الأجل

الإيرادات حسب القطاع عام 2024م مقارنةًً بعام 2025م )مليون ريال سعودي(

400
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0

فعلي 2025 فعلي 2024

مليون ��ال سعودي

التأجير طو�ل الأجلالتأجير قصير الأجلم�يعات المركبات المستعملة

324.3

378.4

21.2 25.4

109.1 114.1

مزيج الإيرادات للعام المالي 2025م

التأجير طو�ل الأجل

%73

%5

%22

التأجير قصير الأجل

�يع المركبات المستعملة
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الإيرادات حسب القطاع عام 2024م مقارنةًً بعام 2025م )مليون ريال سعودي(
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مليون ��ال سعودي

التأجير طو�ل الأجلالتأجير قصير الأجلم�يعات المركبات المستعملة

324.3

378.4

21.2 25.4

109.1 114.1

مزيج الإيرادات للعام المالي 2025م

التأجير طو�ل الأجل

%73

%5

%22

التأجير قصير الأجل

�يع المركبات المستعملة
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تحليل نمو الإيرادات )2022–2025(

نمـــت إيرادات شـــركة شـــري بمعـــدل نمـــو ســـنوي مركـــب بلـــغ ٪16.0 خلال الفتـــرة مـــن 2022م إلـــى 2025م، مدفوعـــة بصـــورة رئيســـة 
ـــغيلية خلال  ـــات التش ـــب القطاع ـــع الإيرادات حس ـــي توزي ـــدول التال ـــح الج ـــدة. يوض ـــود جدي ـــوز بعق ـــل والف ـــل الأج ـــر طوي ـــطول التأجي ـــع أس بتوس

ـــنوات. ـــع س ـــرة أرب فت

2022202320242025القطاع )مليون ريال سعودي(
معدل النمو 

المركب من 2022 
حتى 2025

%16.5+239.4243.4324.3378.4التأجير طويل الأجل

%41.3+9.025.821.225.4التأجير قصير الأجل

%11.0+83.5162.7109.1114.1بيع المركبات

%16.0+331.9431.8454.7517.9اجمالي الايرادات

مؤشرات الربحية )2022–2025(

2022202320242025المؤشر

%13.9%13.9%13.2%18.1هامش صافي الربح

%13.9+%5.3+%30.1+—نمو الإيرادات السنوي

%12.7+%10.9+)%5.2(—نمو صافي الربح

2.001.902.102.37ربحية السهم )ريال سعودي(

%12.3%12.3%12.6%15.0العائد على حقوق المساهمين

%33%35.6%37.1%48.9نسبة حقوق المساهمين إلى الأصول

هوامش الربحية )%(

هامش الربح التشغيلي (%)هامش صافي الربح (%)

هوامش الربحية (%)

هامش إجمالي الربح (%)

صفحة ٤٧

32.10%
29.80%

25.50%
24.80%

13.72%

13.90%13.20%
18.10%

18.40%

24.80%
21.70%

18.80%

25.70%

29.90%

35.00%

30.00%

25.00%

20.00%
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5.00%

0.00%
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28.90%
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أبرز ملامح المركز المالي
تعكس المؤشرات الرئيسة لقائمة المركز المالي حتى 31 ديسمبر 2025م وضعًًا ماليًًا متينًًا يدعم استمرار النمو.

• ـــاطي 	 ـــن نش ـــات ضم ـــطول المركب ـــع أس ـــي توس ـــة ف ـــتثمارات المتواصل ـــا بالاس ـــعودي، مدفوعً ـــال س ـــار ري ـــول 1.77 ملي ـــي الأص ـــغ إجمال بل
ـــل. ـــر الأج ـــل وقصي ـــل الأج ـــر طوي التأجي

• كمـــا بلغـــت الأصـــول غيـــر المتداولـــة 1.35 مليـــار ريـــال ســـعودي، )وتشـــمل بشـــكل رئيـــس الممتلـــكات والمعـــدات المتمثلـــة فـــي المركبـــات(، 	
وهـــو مـــا يعكـــس الطبيعـــة الرأســـمالية لنشـــاط تأجيـــر الأســـاطيل.

• وبلغت حقوق المساهمين 585.2 مليون ريال سعودي، بما يمثل نسبة ٪33 من إجمالي الأصول.	

• في المقابل، بلغ إجمالي الالتزامات 1.19 مليار ريال سعودي مع توازن بين الالتزامات المتداولة وغير المتداولة.	

• وتشـــمل أدوات التمويـــل الرئيســـة قروضًـــا لأجـــل مـــن بنـــك الريـــاض والبنـــك العربـــي الوطنـــي والبنـــك الســـعودي للاســـتثمار، بمعـــدلات 	
فائـــدة مرتبطـــة بـــــ SAIBOR مضافًـــا إليـــه هامـــش يتـــراوح بيـــن ٪1.25 و٪1.50، مـــع آجـــال اســـتحقاق تمتـــد حتـــى عـــام 2030م.

التسهيلات البنكية

حتى 31 ديسمبر 2025م، يمكن تلخيص التسهيلات البنكية الرئيسة للشركة على النحو التالي:

جهة التمويل

الرصيد الافتتاحي 
ا من 1 يناير  اعتباًرً
2025 - المبلغ 

الأصلي

القرض المُُتََسخدََم 
خلال العام - 
المبلغ الأصلي

تم سداد القرض - 
المبلغ الأصلي

الرصيد الختامي 
كما في 31 

ديسمبر 2025 - 
المبلغ الأصلي

مدة القرض

من 36 إلى 48 شهرًًا444,389,699 )148,196,308(142,044,841 450,541,166 بنك الرياض

البنك السعودي 
من 36 إلى 48 شهرًًا198,735,393 )39,889,776(71,401,127 167,224,042 للاستثمار

من 36 إلى 48 شهرًًا197,079,780 )35,778,478(47,999,069 184,859,189 البنك العربي الوطني

وتُُستخدم جميع هذه التسهيلات في تمويل شراء المركبات لدعم أنشطة الشركة الأساسية في التأجير والتشغيل. وتصل آجال استحقاق هذه التسهيلات إلى عام 
2030م، بما يوفر وضوحًًا واستقرارًًا في التمويل متوسط الأجل للاستثمارات المرتبطة بتوسعة الأسطول.
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 ثامنًًا:
المسؤولية الاجتماعية 

والاستدامة
بناء مستقبل أفضل للمملكة عبر ممارسات أعمال مسؤولة.



الإسهامات الاجتماعية
ـــا شـــركة  ـــة الســـعودية. وبوصفه ـــة فـــي المملكـــة العربي ـــة والاقتصادي ـــة الاجتماعي ـــم التنمي ـــل فـــي دع ـــدور فاع ـــارة ب ـــزم شـــركة شـــري للتج تلت
ذات حضـــور ممتـــد لأكثـــر مـــن أربعـــة عقـــود، تـــدرك شـــري أن اســـتدامة أعمالهـــا علـــى المـــدى الطويـــل ترتبـــط بإســـهامها الإيجابـــي فـــي 

ـــا. ـــل فيه ـــي تعم ـــات الت المجتمع

الأثرالوصفالمبادرة

استقطاب وتدريب وتطوير الكفاءات الوطنية في التوطين )السعودة(
مختلف الوظائف

بلغ معدل التوطين في قطاع التأجير اليومي 
٪85.1 مع مسارات تطوير مهني منظمة

التوسع التشغيلي عبر 23 فرعًًا و4 مكاتب و7 ورش توفير فرص العمل
صيانة في مختلف مناطق المملكة

دعم التنمية الاقتصادية في المدن الإقليمية بما 
يتماشى مع مستهدفات رؤية 2030

دعم التطوير المهني للشباب السعوديين عبر التدريب تنمية الشباب
العملي وبرامج الإرشاد المهني

الإسهام في إعداد الجيل القادم من الكفاءات 
الوطنية في قطاع التنقل

الخدمات الإقليمية
التواجد التشغيلي في مدن مثل أبها وتبوك 

والأحساء والزلفي إضافة إلى المناطق الاقتصادية 
الخاصة

توفير خدمات تنقل أساسية للمجتمعات في 
المناطق الأقل خدمة

المناطق الاقتصادية 
الخاصة

التواجد بالقرب من المنطقة الاقتصادية الخاصة في 
رأس الخير والمنطقة الاقتصادية الخاصة في جازان

دعم التوجهات الصناعية والتنموية ضمن رؤية 
المملكة 2030
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المبادرات المجتمعية

شاركت الشركة خلال عام 2025م في عدد من المبادرات ذات البعد المجتمعي، من أبرزها:

• ـــة المشـــاركة فـــي 	 ـــول أســـاطيل للجهـــات الحكومي ـــر حل ـــة المملكـــة 2030 مـــن خـــال توفي ـــة المرتبطـــة برؤي ـــة التحتي دعـــم مشـــروعات البني
ـــة. المشـــروعات الوطني

• المشاركة في المنتديات والملتقيات المهنية لتعزيز أفضل الممارسات في إدارة الأساطيل وحوكمة الشركات.	

• الإسهام في تعزيز الوعي بالسلامة المرورية عبر تشغيل أسطول مركبات يخضع لصيانة دورية وفحوصات فنية منتظمة.	

• دعم تنمية المناطق الاقتصادية الخاصة من خلال التواجد التشغيلي بالقرب من منطقتي رأس الخير وجازان.	

التزامات الاستدامة

ـــة المملكـــة 2030 وتوقعـــات  ـــة والمجتمـــع والحوكمـــة )ESG( فـــي ظـــل توجهـــات رؤي ـــر البيئ ـــدة لمعايي ـــة المتزاي ـــدرك شـــركة شـــري الأهمي ت
المســـاهمين فـــي الشـــركات المدرجـــة.

الالتزامات البيئية

• تحديـــث الأســـطول تجديـــد الأســـطول بصـــورة مســـتمرة بمركبـــات أحـــدث تتوافـــق مـــع المعاييـــر المتطـــورة لكفـــاءة اســـتهلاك الوقـــود 	
والحـــد مـــن الانبعاثـــات.

• ـــة 	 ـــر المركب ـــن عم ـــوى م ـــتفادة القص ـــزز الاس ـــدر ويع ـــل اله ـــا يقل ـــات بم ـــر المركب ـــال لتدوي ـــج فع ـــق برنام ـــطول تطبي ـــاة الأس ـــين دورة حي تحس
ـــغيلي. التش

• ـــتهدف 	 ـــع مس ـــى م ـــا يتماش ـــطول بم ـــى الأس ـــة إل ـــات الكهربائي ـــال المركب ـــة لإدخ ـــة تدريجي ـــداد خط ـــة إع ـــات الكهربائي ـــق للمركب ـــة طري خارط
ـــام 2030م. ـــول ع ـــاض بحل ـــة الري ـــي مدين ـــة ف ـــات الكهربائي ـــن المركب ـــوغ ٪30 م ـــة ببل المملك

• ـــا 	 ـــب بم ـــؤ بالطل ـــة وأدوات التنب ـــزادات الإلكتروني ـــات الم ـــة ومنص ـــود الرقمي ـــتخدام إدارة العق ـــي اس ـــع ف ـــات التوس ـــي للعملي ـــول الرقم التح
ـــة. ـــات الورقي ـــى العملي ـــاد عل ـــل الاعتم يقل

الالتزامات الاجتماعية

• الالتزام بمستهدفات التوطين في جميع فروع وإدارات الشركة بما يتماشى مع رؤية 2030.	

• الاستثمار المستمر في سلامة الموظفين ورفاههم وتطويرهم المهني.	

• توفير حلول تنقل تدعم النشاط الاقتصادي في المدن الكبرى والمناطق الإقليمية على حد سواء.	

التزامات الحوكمة

• الالتزام الكامل بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية ونظام الشركات في المملكة.	

• الحفاظ على أغلبية مستقلة في مجلس الإدارة مع نظام متكامل للجان المتخصصة.	

• الالتزام بمبادئ الشفافية والإفصاح في الوقت المناسب والتواصل الفعّال مع المساهمين.	

• تعزيز أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر والمراجعة بما يتوافق مع متطلبات الشركات المدرجة.	

ـــة  ـــع والحوكم ـــة والمجتم ـــر البيئ ـــق بمعايي ـــاح المتعل ـــار الإفص ـــى إط ًــا عل ـــي تدريجي� ـــع المؤسس ـــاء الطاب ـــس الإدارة إضف ـــزم مجل يعت
ـــداًءً مـــن العـــام المالـــي  ـــاري IFRS S1 وIFRS S2 ابت ـــر الســـنوية، مـــع اســـتهداف تطبيـــق معي )ESG( ضمـــن الـــدورات القادمـــة للتقاري
2027م، وذلـــك بمـــا يتماشـــى مـــع التوصيـــات الـــواردة فـــي دليـــل الإفصـــاح عـــن الاســـتدامة الصـــادر عـــن الســـوق الماليـــة الســـعودية 

ـــداول”. “ت
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ا:  تاسًعً
إدارة المخاطر

تحديد المخاطر ومتابعتها وإدارتها بمسؤولية.



منهجية إدارة المخاطر
ـًـا فـــي قـــدرة شـــركة شـــري للتجـــارة علـــى تحقيـــق قيمـــة مســـتدامة للمســـاهمين والعـــملاء  تمثـــل الإدارة الفعالـــة للمخاطـــر عنـــصرًًا محوري�
ـّـل المخاطـــر فـــي الشـــركة والإشراف علـــى إطـــار إدارة  والموظفيـــن. يتحمـــل مجلـــس الإدارة المســـؤولية النهائيـــة عـــن تحديـــد مســـتوى تقب�
ـــر 2024م، مهمـــة الإشراف المســـتقل علـــى عمليـــات  المخاطـــر علـــى مســـتوى المنشـــأة. وتتولـــى لجنـــة المراجعـــة، التـــي تأسســـت فـــي أكتوب
ــا  ــر ومتابعتهـ ــد المخاطـ ــن تحديـ ــؤولة عـ ــي المسـ ــة فهـ ــا الإدارة التنفيذيـ ــة. أمـ ــر الماليـ ــة التقاريـ ــة وسلامـ ــة الداخليـ ــر والرقابـ إدارة المخاطـ
ـــة. ـــورة دوري ـــس الإدارة بص ـــة ومجل ـــة المراجع ـــى لجن ـــة إل ـــائل الجوهري ـــع المس ـــع رف ـــة، م ـــغيلية اليومي ـــات التش ـــن العملي ـــا ضم ـــتجابة له والاس

وتصنف الشركة المخاطر ضمن أربع فئات رئيسة:

	1 المخاطر التشغيلية ومخاطر الأسطول.

	2 المخاطر المالية.

	3 مخاطر السيولة مخاطر السوق والقطاع.

	4 ـــركة . ـــا إدارة الش ـــي تعتمده ـــراءات الت ـــب الإج ـــى جان ـــات، إل ـــذه الفئ ـــن ه ـــة م ـــكل فئ ـــف ل ـــي وص ـــا يل ـــال وفيم ـــة والامتث ـــر الحوكم مخاط
ـــا. ـــن آثاره ـــد م ـــة والح ـــر ذات الصل ـــة المخاط لمتابع

المخاطر التشغيلية ومخاطر الأسطول

توفر الأسطول وتوريد المركبات

ـــر  ـــى توفي ـــا عل ـــى قدرته ـــري عل ـــركة ش ـــس لش ـــاط الرئي ـــد النش يعتم
عـــدد كافٍٍ مـــن المركبـــات لتلبيـــة الطلـــب فـــي قطاعـــي التأجيـــر 
طويـــل الأجـــل وقصيـــر الأجـــل. كمـــا تخضـــع عمليـــات شراء المركبـــات 
العالميـــة  الإمـــداد  سلاســـل  ظروف  تشـــمل  خارجيـــة  لعوامـــل 
وفـــترات التســـليم مـــن الشـــركات المصنعـــة. ويســـتند أســـطول 
ـــي  ـــة الت ـــة والكوري ـــات الياباني ـــى العلام ـــة إل ـــورة رئيس ـــركة بص الش
ـــادة  ـــه مـــن قيمـــة إع ـــع ب ـــل نحـــو ٪80 مـــن الأســـطول، لمـــا تتمت تمث

بيـــع مرتفعـــة وتوافـــر واســـع لقطـــع الغيـــار فـــي المملكـــة.

إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـــا: تديـــر الشـــركة 
ـــر عـــدة  ـــات عب ـــع مصـــادر شراء المركب ـــد مـــن خلال تنوي مخاطـــر التوري
ـــع  ـــى وض ـــة إل ـــن، إضاف ـــن خلال وكلاء معتمدي ـــة وم ـــات تجاري علام
خطـــة شراء مســـتقبلية تتماشـــى مـــع حجـــم العقـــود المتراكمـــة، 
والاحتفـــاظ بمـــخزون احتياطـــي مـــن المركبـــات فـــي المراكـــز 
ــادت  ــد عـ ــات. وقـ ــتمرارية العمليـ ــان اسـ ــة لضمـ ــغيلية الرئيسـ التشـ
ـــذ  ـــة من ـــة إلـــى مســـتوياتها الطبيعي أوضـــاع سلاســـل الإمـــداد العالمي
ـــادة،  ـــدد المعت ـــى الم ـــليم إل ـــترات التس ـــوع ف ـــع رج ـــام 2023م، م ع
الأمـــر الـــذي انعكـــس علـــى مواءمـــة خطـــط الشـــركة لـــشراء 

المركبـــات مـــع هـــذه التطـــورات.

تجديد العقود وتنفيذ العقود المستقبلية

تُُبـــرم عقـــود التأجيـــر طويـــل الأجـــل عـــادةًً لمـــدة تـــتراوح بيـــن 
ـــة  ـــل مرتبط ـــود تعدي ـــة دون بن ـــعار ثابت ـــنوات وبأس ـــس س ثلاث وخم
بتغيـــر التكاليـــف التشـــغيلية خلال مـــدة العقـــد. وتتمثـــل المخاطـــر 
ـــدرة  ـــدم الق ـــا، وع ـــد انتهائه ـــود عن ـــد العق ـــدم تجدي ـــة في:ع المحتمل
علـــى تعويـــض الإيرادات المنتهيـــة بعقـــود جديـــدة بالقيمـــة نفســـها. 
ـــار  وقـــد بلغـــت قيمـــة العقـــود المســـتقبلية المتراكمـــة نحـــو 1.2 ملي
ريـــال ســـعودي ) متضمنـــة ضريبـــة القيمـــة المضافـــة(، مـــا يوفـــر 

ـًـا للإيرادات فـــي المـــدى القريـــب والمتوســـط.  ـــا قوي� وضوح�

ــارك الشـــركة  ــا: تشـ إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـ
ــة،  ــبه حكوميـ ــة وشـ ــة حكوميـ ــى 50 مناقصـ ــي 30 إلـ ــنويًًا فـ سـ
وتحقـــق معـــدل فـــوز يـــتراوح بيـــن ٪30 و٪40. كمـــا تعتمـــد الشـــركة 
ــنوات  ــدة سـ ــدى عـ ــى مـ ــف علـ ــع التكاليـ ــة لتوقـ ــاذج محافظـ نمـ
ــي  ــركة فـ ــود الشـ ــن وجـ ــا يضمـ ــر، كمـ ــود التأجيـ ــعير عقـ ــد تسـ عنـ
منصـــة اعتمـــاد الحكوميـــة المشـــاركة فـــي المناقصـــات الكبـــرى 
لإدارة أســـاطيل الجهـــات الحكوميـــة. كمـــا تســـهم اســـتراتيجية 
تعميـــق العلاقـــات مـــع العـــملاء الحالييـــن مـــع اســـتقطاب عـــملاء 

مؤســـسيين جـــدد فـــي تنويـــع قاعـــدة العقـــود المســـتقبلية.
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جودة الأصول والقيمة المتبقية للمركبات

ــد  ــات عنـ ــة للمركبـ ــة المتبقيـ ــركة بالقيمـ ــر الأداء المالـــي للشـ يتأثـ
ــيرات فـــي  ــر التغيـ ــد تؤثـ ــتخدامها. قـ ــاء دورة اسـ ــد انتهـ ــا بعـ بيعهـ
تقـــديرات العمـــر الإنتاجـــي للمركبـــات أو قيمهـــا المتبقيـــة — مثـــل 
ـًـا  إعـــادة التقديـــر التـــي جـــرت فـــي عـــام 2024م — تأثـــيرًًا جوهري�
فـــي القيمـــة الدفتريـــة لأســـطول المركبـــات وفـــي مســـتوى 

ــة.  ــة المعلنـ الربحيـ

إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـــا: تنفيـــذ سياســـة 
ـــل  ـــل الأج ـــر طوي ـــات التأجي ـــع مركب ـــم بي ـــث يت ـــطول بحي ـــر الأس تدوي
خلال ثلاث إلـــى خمـــس ســـنوات، ومركبـــات التأجيـــر قصيـــر الأجـــل 
ــنويًًا  ــة سـ ــة المتبقيـ ــديرات القيمـ ــة تقـ ــنتين. مراجعـ ــو سـ ــد نحـ بعـ
ــتنادًًا إلـــى تقييمـــات ســـوقية مســـتقلة مـــن جهـــات خارجيـــة.  اسـ
إطلاق معـــرض بيـــع المركبـــات المســـتعملة للأفراد فـــي الريـــاض 
ــعار  ــز الأسـ ــترين وتعزيـ ــدة المشـ ــيع قاعـ ــام 2025م لتوسـ ــي عـ فـ
التنافســـية عنـــد البيـــع. كمـــا تخضـــع جميـــع التغيـــيرات الجوهريـــة 
فـــي التقـــديرات المحاسبيـــة لمراجعـــة لجنـــة المراجعـــة والمراجـــع 

الخارجـــي قبـــل اعتمادهـــا.

سلامة المركبات والتأمين والصيانة

لصيانـــة  ويخضـــع  ـــن  ومؤم� آمـــن  أســـطول  تشـــغيل  يتطلـــب 
ســـرقة  تمثـــل  أساســـيًًا.  وتشـــغيليًًا  ـــا  تنظيمي� ـــا  التزام� دوريـــة 
الطـــرف  يكـــون  التـــي  المروريـــة  الحـــوادث  أو  المركبـــات 
لأضرار  الأســـطول  تعـــرض  أو  ـــن،  مؤم� غيـــر  فيهـــا  المقابـــل 
 جســـيمة مخاطـــر ماليـــة مباشـــرة قـــد تؤثـــر فـــي ربحيـــة الشـــركة.

إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـــا: توفـــر الشـــركة 
ـــمل  ـــنويًًا وتش ـــا س ـــم تجديده ـــطول يت ـــاملة للأس ـــة ش ـــة تأميني تغطي
جميـــع فئـــات المركبـــات. تركيـــب أنظمـــة تتبـــع GPS فـــي المركبـــات 
ـــة فـــي  ـــود تعاقدي ـــن بن ـــة والاســـترجاع. تضمي ـــات المراقب لدعـــم عملي
ــن  ــة عـ ــؤولية الأضرار الناتجـ ــتأجر مسـ ــل المسـ ـ ــر تُُحم� ــود التأجيـ عقـ
ســـوء الاســـتخدام. تشـــغيل ســـبع ورش صيانـــة مملوكـــة للشـــركة 
للحـــد مـــن الاعتمـــاد علـــى مزودي الخدمـــات الخارجييـــن وضمـــان 

معاييـــر جـــودة موحـــدة للأســـطول.

المخاطر المالية ومخاطر السيولة

الرافعة المالية والقدرة على خدمة الدين

رأســـمالية  استثمـــارات  توســـع الأســـطول  اســـتراتيجية  تتطلـــب 
ــات  ــتريات المركبـ ــن مشـ ــو ٪80 مـ ــل نحـ ــم تمويـ ــرة، حيـــث يتـ كبيـ
ـــة  ـــة خدم ـــدل تغطي ـــغ مع ـــد بل ـــة. وق ـــة خارجي ـــهيلات مصرفي ـــر تس عب
الديـــن 0.74 مـــرة فـــي عـــام 2024م، وهـــو أقـــل مـــن المســـتوى 
المرجعـــي البالـــغ 1.0 مـــرة، مـــا يشـــير إلـــى أن التدفقـــات النقديـــة 
ــن  ــة الديـ ــات خدمـ ــل التزامـ ــي بالكامـ ــا لا تغطـ ــغيلية وحدهـ التشـ

ــع.  ــار المرتفـ ــترات الاستثمـ خلال فـ

ــركة  ــظ شـ ــا: تحافـ ــن جانبنـ ــة مـ ــكلات المتبعـ ــل المشـ إجراءات حـ
ـــي  ـــك العرب ـــاض والبن ـــك الري ـــع بن ـــة م ـــات مصرفي ـــى علاق ـــري عل ش
ـــل  ـــادر تموي ـــر مص ـــا يوف ـــار بم ـــعودي للاستثم ـــك الس ـــي والبن الوطن
كمـــا  2030م.  عـــام  حتـــى  تمتـــد  اســـتحقاق  بآجـــال  متنوعـــة 
توفـــر العقـــود المســـتقبلية المتراكمـــة بقيمـــة 1.2 مليـــار ريـــال 
ـــات  ـــا للتدفق ـــة( وضوح� ـــة المضاف ـــة القيم ـــة ضريب ـــعودي )متضمن س
 النقديـــة المســـتقبلية بمـــا يدعـــم الوفـــاء بالتزامـــات خدمـــة الديـــن.

وتســـتهدف الإدارة رفـــع معـــدل تغطيـــة خدمـــة الديـــن )DSCR( إلـــى 
أكثـــر مـــن 1.0 مـــرة بحلـــول نهايـــة عـــام 2026م، وذلـــك مـــع وصـــول 
الأســـطول إلـــى مرحلـــة التشـــغيل الكامـــل وتحقيـــق الإيرادات 

المتوقعـــة مـــن العقـــود القائمـــة.

مخاطر أسعار الفائدة

ـــدة  ـــدل فائ ـــق مع ـــركة وف ـــة للش ـــهيلات المصرفي ـــع التس ـــعّّر جمي تُُس
ـــن  ـــتراوح بي ـــش ي ـــه هام ـــا إلي ـــر SAIBOR مضاف� ـــط بمؤش ـــر مرتب متغي
ــدة  ــعار الفائـ ــة أسـ ــة مبادلـ ــاء اتفاقيـ ــد انتهـ ٪1.25 و٪1.50. وبعـ
الخاصـــة بالشـــركة فـــي مـــارس 2024م، أصبحـــت الشـــركة معرضـــة 
ارتفـــاع  أن  الإدارة  وتقـــدّّر   .SAIBOR مؤشـــر  لتقلبـــات  بالكامـــل 
SAIBOR بمقـــدار 100 نقطـــة أســـاس قـــد يـــؤدي إلـــى زيـــادة 
ـــال ســـعودي. وقـــد  ـــون ري تكاليـــف التمويـــل الســـنوية بنحـــو 8.4 ملي
بلغـــت تكاليـــف التمويـــل 59.3 مليـــون ريـــال ســـعودي فـــي عـــام 

ــن الإيرادات. ــادل ٪11.4 مـ ــا يعـ 2025م، أي مـ

تحركات  الإدارة  تتابع  جانبنا:  من  المتبعة  المشكلات  حل  إجراءات 
المتاحة.  التحوط  SAIBOR بصورة مستمرة وتقوم بمراجعة أدوات 
ترتيب  أو  الفائدة  أسعار  مبادلة  أداة  تفعيل  إعادة  الشركة  تدرس 
سقف للفائدة بهدف تثبيت جزء من تعرضها لتقلبات أسعار الفائدة 
على نسبة من التسهيلات القائمة. وفي المقابل، توفر عقود التأجير 
بتكاليف  ترتبط  لا  والتي  شري،  شركة  لدى  الثابتة  الأسعار  ذات 
وغير  ثابتة  التأجير  إيرادات  تبقى  إذ  جزئية،  طبيعية  موازنة  التمويل، 

متأثرة بارتفاع أسعار الفائدة التي قد تزيد من تكاليف التمويل.
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مخاطر السوق والقطاع

الظروف الاقتصادية الكلية ومستويات الإنفاق

ـــات لـــدى الجهـــات  ـــع الطلـــب علـــى أســـاطيل المركب ـــن يتمت فـــي حي
ًــا  الحكوميـــة وشـــبه الحكوميـــة بدرجـــة عاليـــة مـــن الاســـتقرار مدعوم�
المســـتعملة  المركبـــات  بيـــع  نشـــاطي  فـــإن  ملزمـــة،  بعقـــود 
والتأجيـــر قصيـــر الأجـــل فـــي الشـــركة أكثـــر تـــأثرًًا بمســـتويات ثقـــة 
ـــة  ـــظروف الاقتصادي ـــركات، وال ـــفر الش ـــات س ـــتهلكين، وميزاني المس
الكليـــة. وقـــد يـــؤدي تباطـــؤ مســـتمر فـــي نمـــو الناتـــج المحلـــي 
الإجمالـــي فـــي المملكـــة، أو تراجـــع فـــي نشـــاط المشـــتريات 
الحكوميـــة، أو انخفـــاض فـــي أعـــداد الســـياح الوافديـــن إلـــى 
التأثيـــر ســـلبًًا فـــي واحـــد أو أكثـــر مـــن قطاعـــات أعمـــال الشـــركة. 
ـــة  ـــة والســـياحة ضمـــن رؤي ـــة التحتي ـــى الرغـــم مـــن أن برامـــج البني وعل
ـــى،  ـــا تبق ـــو، فإنه ًــا للنم ًــا قوي� ـــفزًًا هيكلي� ـــر مح ـــة 2030 توف المملك
ـــة  ـــات الاقتصادي ـــات أســـعار النفـــط أو التحدي بطبيعتهـــا، عرضـــة لتقلب

العالميـــة.

إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـــا: يمثـــل قطـــاع التأجيـــر 
طويـــل الأجـــل ٪73.1 مـــن إيرادات الشـــركة بعقـــود متعـــددة 
ــا  ــدوري. كمـ ــتقرار الـ ــن الاسـ ًـا مـ ـ ــدرًًا عالي� ــر قـ ــا يوفـ ــنوات، مـ السـ
توفـــر العقـــود المســـتقبلية المتراكمـــة 1.2 مليـــار ريـــال ســـعودي 
)متضمنـــة ضريبـــة القيمـــة المضافـــة( حمايـــة إضافيـــة للإيرادات 
ـــر  ـــر قصي ـــب. يجـــري التوســـع فـــي نشـــاطي التأجي فـــي المـــدى القري
ـــط  ـــدرج ومنضب ـــج مت ـــق نه ـــتعملة وف ـــات المس ـــع المركب ـــل وبي الأج
مـــن حيـــث إدارة رأس المـــال، بمـــا يحـــد مـــن المخاطـــر المحتملـــة فـــي 
ـــن. ـــة فـــي أي مـــن هذيـــن القطاعي  حـــال تراجـــع الـــظروف الاقتصادي

تطور قطاع النقل والتنقل

ــاع النقـــل فـــي المملكـــة تطـــورات هيكليـــة مهمـــة.  يشـــهد قطـ
حيـــث دخـــل مـــترو الريـــاض الخدمـــة التشـــغيلية الكاملـــة فـــي 
ديســـمبر 2024م، كمـــا يتضمـــن برنامـــج تطويـــر البنيـــة التحتيـــة 
للنقـــل فـــي المملكـــة علـــى المـــدى الطويـــل إنشـــاء خطـــوط 
نقـــل إضافيـــة وشـــبكات حـــافلات فـــي المـــدن الرئيســـة. كمـــا أن 
ــنٍٍ  ــبة تبـ ــى نسـ ــول إلـ ــي الوصـ ــل فـ ــة المتمثـ ــتهدف المملكـ مسـ
ـــول عـــام 2030م سيســـتدعي  ـــغ ٪30 بحل ـــة تبل ـــات الكهربائي للمركب
المركبـــات  شراء  فـــي  الاستثمـــار  الأســـاطيل  مشـــغلي  مـــن 
الكهربائيـــة وتطويـــر البنيـــة التحتيـــة لمحطـــات الشـــحن وتعزيـــز 
القـــدرات الفنيـــة للصيانـــة. إلـــى جانـــب ذلـــك، يؤثـــر النمـــو المتواصـــل 
ـــر  لمنصـــات النقـــل التشـــاركي فـــي أنمـــاط اســـتخدام خدمـــات التأجي

ــرى. ــة الكبـ ــز الحضريـ ــي المراكـ ــيما فـ ــل، ولا سـ ــر الأجـ قصيـ

إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـــا: تعتمـــد قاعـــدة 
عـــملاء شـــركة شـــري المؤسســـية، والتـــي تضـــم الـــوزارات والجهـــات 
ــة  ــاطيل لتلبيـ ــى الأسـ ــرى، علـ ــركات الكبـ ــة والشـ ــبه الحكوميـ شـ
احتياجـــات تشـــغيلية أساســـية وليـــس اســـتجابة لتفضـــيلات النقـــل 
الفـــردي، وهـــو مـــا يوفـــر قـــدرًًا مـــن الحمايـــة مـــن تأثيـــر التحـــول 
ـــتمرة  ـــورة مس ـــركة بص ـــع الش ـــا تتاب ـــام. كم ـــل الع ـــائل النق ـــى وس إل
التحـــول نحـــو المركبـــات الكهربائيـــة، وتقـــوم بدراســـة إدخالهـــا 
ـــا  ـــل بم ـــر الأج ـــل وقصي ـــل الأج ـــر طوي ـــاطيل التأجي ـــن أس ًــا ضم تدريجي�
ــعودية  ــة السـ ــة العربيـ ــة المملكـ ــتهدفات رؤيـ ــع مسـ يتماشـــى مـ
2030. وتـــرى الشـــركة أن هـــذا التحـــول مـــن المرجـــح أن يـــؤدي 

إلـــى زيـــادة الطلـــب علـــى تجديـــد الأســـاطيل بـــدالًا مـــن تقليصـــه.

البيئة التنظيمية والامتثال

يترتـــب علـــى عمـــل شـــركة شـــري بصفتهـــا شـــركة مدرجـــة فـــي 
لمجموعـــة  خضوعهـــا  »تـــداول«  الســـعودية  الماليـــة  الســـوق 
متناميـــة مـــن الالتزامـــات التنظيميـــة الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق 
الماليـــة، وتـــداول، والهيئـــة العامـــة للنقـــل، وهيئـــة الـــزكاة والضريبـــة 
ـــج  ـــة )برنام ـــة الاجتماعي ـــة والتنمي ـــوارد البشري ـــارك، ووزارة الم والجم
ـــة،  ـــيرات التنظيمي ـــؤدي التغ ـــد ت ـــعودة(. وق ـــن/ الس ـــات للتوطي نطاق
بمـــا فـــي ذلـــك تحديثـــات لوائـــح هيئـــة الســـوق الماليـــة، أو تطـــور 
ـــات الشـــخصية )PDPL(، أو التعـــديلات  ـــة البيان ـــات نظـــام حماي متطلب
فـــي متطلبـــات ترخيـــص المركبـــات أو معاييـــر السلامـــة، أو زيـــادة 
ـــى  ـــعوديين، إل ـــر الس ـــن غي ـــة بالموظفي ـــة المتعلق ـــوم الحكومي الرس
ارتفـــاع تكاليـــف الامتثـــال أو الحاجـــة إلـــى تعـــديلات فـــي الإجراءات 
ــن 2019م  ــوام مـ ــة للأعـ ــوط الزكويـ ــا لا تزال الربـ ــغيلية. كمـ التشـ
إلـــى 2024م قيـــد المراجعـــة لـــدى هيئـــة الـــزكاة والضريبـــة 

والجمـــارك بانتظـــار صـــدور التحديـــد النهائـــي.

إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـــا: تحتفـــظ شـــركة شـــري 
ـــة  ـــورات التنظيمي ـــة التط ـــى متابع ـــة تتول ـــال متخصص ـــة امتث بوظيف
لـــدى جميـــع الجهـــات ذات العلاقـــة. كمـــا تســـتعين الشـــركة 
بمستشـــارين قانونييـــن وضريبييـــن خارجييـــن لمعالجـــة المســـائل 
المتخصصـــة. ويتلقـــى مجلـــس الإدارة ولجنـــة المراجعـــة تقاريـــر 
ــل  َـق دليـ ـ ــا يُُطب� ــي، كمـ ــتزام التنظيمـ ــتوى الالـ ــأن مسـ ــة بشـ دوريـ
ـــى  ـــر 2025م — عل ـــن يناي ـــارًًا م ـــد اعتب ـــركات — المعتم ـــة الش حوكم
جميـــع متطلبـــات الحوكمـــة والإفصـــاح. وقـــد قـــدّّم المســـاهمون 
البائعـــون قبـــل الـــطرح العـــام الأولـــي تعهـــدات تعويضيـــة تتعلـــق 

ــابقة للإدراج. ــترات السـ ــة بالفـ ــة المرتبطـ ــات الزكويـ بالالتزامـ
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مخاطر الحوكمة والامتثال

حوكمة الشركات بعد الإدراج

أصبحـــت شـــركة شـــري شـــركة مدرجـــة فـــي الســـوق الماليـــة 
ــركة  ــا شـ ــمبر 2025م. وبصفتهـ ــي ديسـ ــداول« فـ ــعودية »تـ السـ
ــات  ــل متطلبـ ــق كامـ ــى تطبيـ ــركة علـ ــل الشـ ًـا، تعمـ ـ ــة حدي�ث مدرجـ
ـــح حوكمـــة الشـــركات وقواعـــد الإدراج والالتزامـــات المســـتمرة  لوائ
ــم  ــد تـ ــى. وقـ ــرة الأولـ ــة للمـ ــوق الماليـ ــة السـ ــن هيئـ ــادرة عـ الصـ
ــر  ــي أكتوبـ ــس الإدارة فـ ــة لمجلـ ــة التابعـ ــة المراجعـ ــيس لجنـ تأسـ
ــآت فـــي  ــيحات والمكافـ ــة الترشـ ــكيل لجنـ ــم تشـ ــا تـ 2024م، كمـ
ـــغيلي  ـــام تش ـــن أول ع ـــا اللجنتي ـــتكملت كلت ـــد اس ـــر 2025م، وق يناي
ــل  ــركة دليـ ــدت الشـ ــا اعتمـ ــام 2025م. كمـ ــا خلال عـ ــل لهمـ كامـ
حوكمـــة الشـــركات الجديـــد الـــذي دخـــل حيـــز التنفيـــذ اعتبـــارًًا مـــن 
ـــل التحـــول إلـــى شـــركة مدرجـــة انتقـــاالًا يتطلـــب  ـــر 2025م. ويمث يناي
ـــل  ـــن والتعام ـــع المستثمري ـــل م ـــاح والتواص ـــات الإفص ـــز ممارس تعزي
ـــر  ـــة، وهـــو مـــا يســـتلزم الاستثمـــار فـــي تطوي مـــع الجهـــات التنظيمي
ـــذه  ـــم ه ـــة لدع ـــية اللازم ـــدرات المؤسس ـــة والإجراءات والق الأنظم

ــات. المتطلبـ

ــس  ــون مجلـ ــا: يتكـ ــن جانبنـ ــة مـ ــكلات المتبعـ ــل المشـ إجراءات حـ
ـــتقلون  ـــم مس ـــة منه ـــاء، أربع ـــة أعض ـــن خمس ـــري م ـــركة ش إدارة ش
)بنســـبة ٪80(، وهـــو مـــا يتجـــاوز الحـــد الأدنـــى المنصـــوص عليـــه 
لجنتـــا  تتألـــف  الماليـــة. كمـــا  الســـوق  فـــي متطلبـــات هيئـــة 
مجلـــس الإدارة بالكامـــل مـــن أعضـــاء مســـتقلين. وقـــد اســـتعانت 
ــداد  ــم إعـ ــة لدعـ ــي الحوكمـ ــن فـ ــارين متخصصيـ ــركة بمستشـ الشـ
ــأت  ــا أنشـ ــركات. كمـ ــة الشـ ــل حوكمـ ــان ودليـ ــل اللجـ ــح عمـ لوائـ
الشـــركة إدارة متخصصـــة لعلاقـــات المستثمريـــن وطبّّقـــت جـــدوالًا 
ـــات  ـــددة للالتزام ـــد المح ـــع المواعي ـــق م ـــات يتواف ـــا للإفصاح منظم�
المســـتمرة لـــدى الســـوق الماليـــة الســـعودية »تـــداول«. وتخضـــع 
ـــار  ـــس الإدارة والمستش ـــة مجل ـــة لمراجع ـــات الجوهري ـــع الإعلان جمي

القانونـــي الخارجـــي قبـــل نشـــرها.

تقينة المعلومات وحماية البيانات

ثلاث  علـــى  شـــري  لشـــركة  التشـــغيلية  العمليـــات  تعتمـــد 
الأســـطول لإدارة   CarPro نظـــام  رئيســـة:  تقنيـــة   منصـــات 
الماليـــة التقاريـــر  لإعـــداد   SAP Business One  نظـــام 

نظـــام Menaitech لإدارة المـــوارد البشريـــة وقـــد يـــؤدي تعطـــل أي 
ـــرة  ـــا لفت ـــي أو توقفه ـــتراق أمن ـــا لاخ ـــة أو تعرضه ـــذه الأنظم ـــن ه م
ــة،  ــم المدينـ ــرة، وإدارة الذمـ ــات الفوتـ ــل عمليـ ــى تعطّّـ ــة إلـ طويلـ
ــام  ــرض نظـ ــا يفـ ــة. كمـ ــر الماليـ ــداد التقاريـ ــود، أو إعـ وإدارة العقـ
ــعودية  ــة السـ ــة العربيـ ــي المملكـ ــخصية فـ ــات الشـ ــة البيانـ حمايـ
ـــذ فـــي ســـبتمبر 2023م، التزامـــات  ـــز التنفي ـــذي دخـــل حي )PDPL(، ال
محـــددة تتعلـــق بجمـــع البيانـــات الشـــخصية للعـــملاء والموظفيـــن 
ــل إلـــى  ــات تصـ ــرض غرامـ ــة فـ ــع إمكانيـ ــا، مـ ــا وتخزينهـ ومعالجتهـ
خمســـة ملاييـــن ريـــال ســـعودي عـــن كل مخالفـــة علـــى الجهـــات 

غيـــر الملتزمـــة.

ــي  ــط التعافـ ــال وخطـ ــتمرارية الأعمـ ــركة إجراءات اسـ ّـق الشـ ـ تطب�
ــمل  ــا يشـ ــة. كمـ ــة الحيويـ ــة التقنيـ ــع الأنظمـ ــوارث لجميـ ــن الكـ مـ
ـــات الشـــخصية فـــي المملكـــة  ـــة البيان ـــال لنظـــام حماي برنامـــج الامتث
ـــدأ تطبيقـــه فـــي عـــام 2024م، تدريـــب  ـــة الســـعودية، الـــذي ب العربي
الموظفيـــن، وضوابـــط التحكـــم فـــي الوصـــول إلـــى البيانـــات، 
ـــات  ـــع إجراءات التعامـــل مـــع البيان ـــة لجمي ـــة خارجي ومراجعـــة قانوني

المرتبطـــة بالعـــملاء.

الكفاءات البشرية والتوطين )السعودة(

ــبرات  ــتمرار خـ ــرة علـــى اسـ ــة كبيـ ــري بدرجـ ــركة شـ ــد أداء شـ يعتمـ
ـــذي  ـــس التنفي ـــن الرئي ـــع كل م ـــه. ويتمت ـــا وقيادت ـــق الإدارة العلي فري
بخبـــرة مهنيـــة وصناعيـــة  العمليـــات  المالـــي ومديـــر  والمديـــر 
ـــاءات  ـــذه الكف ـــى ه ـــاظ عل ـــد الحف ـــة، ويُُع ـــا مجتمع ـــاوز 56 عام� تتج
ــتمرارية  ــان اسـ ــا لضمـ ـ ــصرًًا مهم� ــادي عنـ ــب القيـ ــط التعاقـ وتخطيـ
ــوى  ــتوى القـ ــى مسـ ــن. وعلـ ــة المستثمريـ ــز ثقـ ــات وتعزيـ العمليـ
ـــات  ـــركة لمتطلب ـــع الش ـــا، تخض ـــا 882 موظف� ـــغ عدده ـــة البال العامل
برنامـــج نطاقـــات للتوطيـــن الصـــادر عـــن وزارة المـــوارد البشريـــة 
والتنميـــة الاجتماعيـــة، حيـــث تتـــم متابعـــة مســـتويات الالـــتزام 
ـــدم  ـــؤدي ع ـــد ي ـــال. وق ـــدات الأعم ـــع وح ـــر جمي ـــهريًًا عب ـــن ش بالتوطي
ـــود  ـــرض قي ـــى ف ـــة إل ـــعودة( المطلوب ـــن )الس ـــب التوطي ـــق نس تحقي
ــد  ــذي قـ ــر الـ ــعوديين، الأمـ ــر السـ ــن غيـ ــتقدام الموظفيـ ــى اسـ علـ

ينعكـــس علـــى قـــدرة الشـــركة التشـــغيلية.

ــا: تُُحافـــظ الشـــركة  إجراءات حـــل المشـــكلات المتبعـــة مـــن جانبنـ
مســـتويات  جميـــع  تشـــمل  تنافســـية  تعويضـــات  حـــزم  علـــى 
الموظفيـــن، كمـــا يجـــري العمـــل بعـــد الإدراج علـــى تطويـــر إطـــار 
ــة  ــدف مواءمـ ــا بهـ ــل للإدارة العليـ ــة الأجـ ــز طويلـ ــمي للحوافـ رسـ
اســـتقرار القيـــادات مـــع تعزيـــز قيمـــة المســـاهمين. وتتولـــى لجنـــة 
ـــادات  ـــب القي ـــط تعاق ـــى خط ـــآت الإشراف عل ـــيحات والمكاف الترش
ـــر الأجـــل فـــي شـــركة  ـــر قصي داخـــل الشـــركة. ويحافـــظ قطـــاع التأجي
ـــى  ـــو أعل ـــغ ٪85.1، وه ـــعودة( يبل ـــن )س ـــدل توطي ـــى مع ـــري عل ش
مـــن الحـــد الأدنـــى المطلـــوب، كمـــا تتعـــاون الشـــركة بشـــكل نشـــط 
مـــع صنـــدوق تنميـــة المـــوارد البشريـــة )هـــدف( وجهـــات التدريـــب 
الوطنيـــة لتطويـــر الكفـــاءات الســـعودية فـــي مختلـــف الوظائـــف 

ــة. التشـــغيلية والإداريـ
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ا:  عاشًرً
حوكمة الشركات

المساءلة والشفافية وتعظيم القيمة على المدى الطويل.



اللوائح والدليل التنظيمي
ـــال للائحـــة حوكمـــة  ـــس الإدارة بالامتث ـــزم مجل ـــث يلت ـــر حوكمـــة الشـــركات، حي ـــى معايي ـــق أعل ـــى تطبي تعتمـــد شـــركة شـــري سياســـة تقـــوم عل
ـــاع أفضـــل الممارســـات، ويحفـــظ حقـــوق المســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة. وتُُعـــد أحـــكام  الشـــركات التـــي تنظـــم إدارة الشـــركة بمـــا يضمـــن اتب

ـــاء بعـــض الأحـــكام الإرشـــادية. لائحـــة حوكمـــة الشـــركات ملزمـــة باستثن

وقد أقرّّ مجلس الإدارة دليل حوكمة الشركات الداخلي بتاريخ 22 يناير 2025م، ويتضمن أحكامًًا تتعلق بما يلي: 

• حقوق المساهمين 	

• ـــم، 	 ـــلطات، والتقيي ـــات والس ـــات، والواجب ـــل، والصلاحي ـــات العم ـــات، وآلي ـــة، والاجتماع ـــكيل، والعضوي ـــك التش ـــي ذل ـــا ف ـــس الإدارة )بم مجل
والدعـــم، والمكافـــآت(

• لجان مجلس الإدارة	

• الإدارة التنفيذية	

• الرقابة الداخلية والمراجعة	

• سياسات داخلية أخرى ذات صلة.	

الهيكل التنظيمي

يتكـــون الهيـــكل التنظيمـــي للشـــركة مـــن: الجمعيـــة العامـــة، ومجلـــس الإدارة، واللجـــان المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة. مـــع عـــدم الإخلال 
باختصاصـــات الجمعيـــات العامـــة، يتمتـــع مجلـــس الإدارة بأوســـع الصلاحيـــات فـــي إدارة الشـــركة، ويتحمـــل مســـؤولية التوجيـــه العـــام والإشراف 

ـــا. ـــى أعماله ـــة عل والرقاب

يفوض مجلس الإدارة من جهته الإدارة التنفيذية للشركة بمسؤولية إدارة الأعمال اليومية للشركة بصورة شاملة.

المد�ر المالي

الرئيس التنفيذي
لجنة الترشيحات

والمكافآت

مجلس الإدارة

مد�ر الم�اجعةلجنة الم�اجعة
الداخلية

الرئيس التنفيذي
للعمليات

مد�ر إدارة الم�يعات
والمناقصات

مد�ر إدارة م�يعات
السيا�ات المستعملة

مد�ر إدارة
التأجير اليومي
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مجلس الإدارة
ًــا لمـــا تقضـــي بـــه لائحـــة حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة،  ـــر حوكمـــة الشـــركات وفق� تلتـــزم شـــركة شـــري بأعلـــى معايي
ونظـــام الشـــركات، وقواعـــد الإدراج فـــي الســـوق الماليـــة الســـعودية. ويتكـــون مجلـــس الإدارة مـــن خمســـة أعضـــاء، أربعـــة منهـــم أعضـــاء 

ـــة. ـــات النظامي ـــى للمتطلب ـــد الأدن ـــاوز الح ـــا يتج ـــو م ـــبة ٪80(، وه ـــتقلون )بنس مس

ـــركات  ـــة الش ـــة حوكم ـــدد لائح ـــا تح ـــي، كم ـــت التراكم ـــلوب التصوي ـــتخدام أس ـــة باس ـــة العام ـــل الجمعي ـــن قب ـــس الإدارة م ـــاء مجل َــن أعض ويُُعي�
ـــن  ـــس الإدارة، بم ـــاء مجل ـــة أعض ـــدة عضوي ـــغ م ـــؤولياته. وتبل ـــس ومس ـــام المجل ـــي مه ـــة الداخل ـــل الحوكم ـــركة ودلي ـــي للش ـــام الأساس والنظ
فيهـــم رئيـــس المجلـــس، أربـــع ســـنوات كحـــد أقصـــى لـــكل دورة. وقـــد بـــدأت الـــدورة الحاليـــة لمجلـــس الإدارة فـــي 20 ديســـمبر 2024م، 

وتنتهـــي فـــي 19 ديســـمبر 2028م.

التصينفالمنصبالاسم

مستقلرئيس مجلس الإدارةرياض الرميزان

مستقلنائب رئيس مجلس الإدارةسلطان الدويش

تنفيذيعضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيعبد العزيز السويل

مستقلعضو مجلس الإدارةعبد العزيز الناصر

مستقلعضو مجلس الإدارةصالح اليحيى

ـــخ 2  ـــس الإدارة بتاري ـــب قرار مجل ـــا بموج ـــم تعيينه ـــد ت ـــدي وق ـــم الغام ـــد الرحي ـــماء عب ـــتاذة أس ـــس الإدارة الأس ـــر مجل ـــن س ـــب أمي ـــغل منص ويش
ـــمبر 2021م. ديس

مسؤوليات مجلس الإدارة

متقدمـــة. وكفـــاءة  عاليـــة  مهنيـــة  بخـــبرات  يتمتعـــون  أعضـــاء  يضـــم  إدارة  مجلـــس  لإشراف  الشـــركة   تخضـــع 
 تحـــدد نظـــام الشـــركات، ولائحـــة حوكمـــة الشـــركات، والنظـــام الأساســـي للشـــركة، ودليـــل حوكمـــة الشـــركات الداخلـــي مهـــام مجلـــس 

الإدارة ومســـؤولياته.

يتمتـــع مجلـــس الإدارة بكامـــل الصلاحيـــات لإدارة أعمـــال الشـــركة والإشراف علـــى شـــؤونها، وذلـــك مـــع مراعـــاة الصلاحيـــات المخولـــة للجمعيـــة 
العامـــة. ويفـــوض المجلـــس الإدارة التنفيذيـــة بمســـؤولية إدارة الأعمـــال اليوميـــة للشـــركة بصـــورة شـــاملة.

كمـــا تُُفـــوََّض بعـــض الصلاحيـــات إلـــى لجـــان مجلـــس الإدارة، والتـــي تشـــمل لجنـــة المراجعـــة ولجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت، إضافـــة إلـــى 
ـــك تشـــكيل أي عـــدد  ـــة. ويجـــوز لمجلـــس الإدارة كذل ـــي تتولـــى معالجـــة مختلـــف المســـائل التشـــغيلية والتجاري عـــدد مـــن الإدارات المختصـــة الت
مـــن اللجـــان التـــي يراهـــا ضروريـــة لضمـــان كفـــاءة الحوكمـــة والإشراف وإدارة العمليـــات، أو تفويـــض بعـــض صلاحياتـــه إلـــى عضـــو أو أكثـــر 
ـــة عـــن الشـــركة علـــى عاتـــق مجلـــس الإدارة مهمـــا  ـــر(. ومـــع ذلـــك، تظـــل المســـؤولية النهائي ـــة )الغي مـــن أعضـــاء المجلـــس أو إلـــى أطراف خارجي

ـــض. ـــن تفوي ـــم م ت

ويمكن تلخيص مسؤوليات مجلس الإدارة ورئيس المجلس وأمين السر على النحو التالي:

يتمتـــع مجلـــس الإدارة بأوســـع الصلاحيـــات فـــي إدارة الشـــركة وتوجيـــه أعمالهـــا بمـــا يحقـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية، شريطـــة عـــدم الإخلال 
ـــركات،  ـــة الش ـــة حوكم ـــا للائح ـــركة. وفق� ـــي للش ـــام الأساس ـــة والنظ ـــه التنفيذي ـــركات ولوائح ـــام الش ـــا لنظ ـــة وفق� ـــة العام ـــات الجمعي باختصاص

ـــي: ـــا يل ـــس الإدارة م ـــات مجل ـــام واختصاص ـــمل أبرز مه تش

• وضـــع الخطـــط واليساســـات والاســـتراتيجيات والأهـــداف الرئسيـــة للشـــركة، والإشـــراف علـــى تنفيذهـــا ومراجعتهـــا بشـــكل دوري، 	
وضمـــان توفـــر المـــوارد البشـــرية والماليـــة اللازمـــة لتحقيقهـــا، ويشـــمل ذلـــك: 

-	 وضع استراتيجية شاملة للشركة وخطط الأعمال والسياسات وآليات إدارة المخاطر، ومتابعتها وتوجيهها. 

-	 تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة، واستراتيجياتها/ وأهدافها المالية واعتماد الميزانيات التقديرية بمختلف أنواعها. 

-	 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة وعمليات الاستحواذ على الأصول أو التصرف فيها. 

-	 وضع مؤشرات الأداء ومتابعة تنفيذها وتقييم الأداء العام للشركة. 

-	 مراجعة واعتماد الهياكل التنظيمية والموارد البشرية بشكل دوري. 

-	 ضمان توفر الموارد المالية والبشرية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها الرئيسة.
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• وضع سياسات وإجراءات الرقابة الداخلية والإشراف عليها، ويشمل ذلك ما يلي: 	

-	 إعـــداد سياســـة مكتوبـــة لمعالجـــة حـــالات تعـــارض المصالـــح الفعليـــة أو المحتملـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة 
ــة. ــراف ذات العلاقـ ــع الأطـ ــات مـ ــن التعامـ ــج عـ ــوء الإدارة الناتـ ــركة أو سـ ــول الشـ ــتخدام أصـ ــاءة اسـ ــك إسـ ــي ذلـ ــا فـ ــاهمين، بمـ والمسـ

-	 ضمان سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك القواعد المتعلقة بإعداد التقارير المالية. 

-	 ـــي قـــد تواجههـــا الشـــركة بشـــكل  ـــم وإدارة المخاطـــر، مـــن خـــال استشـــراف المخاطـــر الت ـــة مناســـبة لتقيي ـــق إجـــراءات رقابي ضمـــان تطبي
ـــك المخاطـــر بشـــفافية لأصحـــاب المصلحـــة  ـــى مســـتوى الشـــركة، مـــع الإفصـــاح عـــن تل ـــإدارة المخاطـــر عل ـــز ثقافـــة الوعـــي ب عـــام، وتعزي

والأطـــراف ذات العلاقـــة،

-	 مراجعة فعالية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة على أساس سنوي. 

• ـــي 	 ـــة ف ـــكام الإلزامي ـــع الأح ـــارض م ـــا لا يتع ـــس الإدارة، بم ـــة مجل ـــددة لعضوي ـــة ومح ـــراءات واضح ـــر وإج ـــات ومعايي ـــع سياس وض
ـــة.  ـــة العام ـــن الجمعي ـــا م ـــد اعتماده ـــا بع ـــل به ـــركات، والعم ـــة الش ـــة حوكم لائح

• إعداد سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصلحة وفقًا لأحكام لائحة حوكمة الشركات. 	

• وضـــع اليساســـات والإجـــراءات التـــي تضمـــن التـــزام الشـــركة بالأنظمـــة واللوائـــح، وبواجبهـــا فـــي الإفصـــاح عـــن المعلومـــات 	
الجوهريـــة للمســـاهمين وأصحـــاب المصلحـــة، والتأكـــد مـــن التـــزام الإدارة التنفيذيـــة بهـــذه اليساســـات والإجـــراءات. 

• الإشـــراف علـــى إدارة الشـــؤون الماليـــة للشـــركة والتدفقـــات النقديـــة، وكذلـــك علاقاتهـــا الماليـــة والائتمانيـــة مـــع الأطـــراف 	
الأخـــرى )الغيـــر(. 

• رفع التوصيات إلى الجمعية العامة غير العادية بشأن ما يراه المجلس مناسبًا فيما يتعلق بالآتي: 	

-	 زيادة أو تخفيض رأس مال الشركة.

-	 حل الشركة قبل انتهاء مدتها المحددة في نظامها الأساسي أو تقرير استمرارها.

• رفع التوصيات إلى الجمعية العامة العادية بشأن ما يلي:	

-	 استخدام احتياطيات الشركة ما لم تكن مخصصة لغرض محدد في النظام الأساسي. 

-	 تكوين مخصصات أو احتياطيات مالية إضافية لصالح الشركة. 

-	 آلية توزيع صافي أرباح الشركة. 

-	 إعداد القوائم المالية الدورية والسنوية واعتمادها قبل نشرها. 

• إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره.	

• ـــال 	 ـــي مج ـــدة ف ـــة المعتم ـــات والأنظم ـــق اليساس ـــا وف ـــاح عنه ـــب الإفص ـــي يج ـــات الت ـــات والمعلوم ـــامة البيان ـــة وس ـــان دق ضم
الشـــفافية والإفصـــاح. 

• تطويـــر قنـــوات تواصـــل فعّالـــة تمكّـــن المســـاهمين مـــن الاطـــاع المســـتمر والـــدوري علـــى مختلـــف جوانـــب أعمـــال الشـــركة وأي 	
تطـــورات جوهريـــة. 

• تشـــكيل لجـــان متخصصـــة منبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة بموجـــب قـــرارات تحـــدد مـــدة عمـــل هـــذه اللجـــان وصلاحياتهـــا ومســـؤولياتها 	
ـــد أســـماء الأعضـــاء، وواجباتهـــم، وحقوقهـــم، والتزاماتهـــم،  ـــة إشـــراف المجلـــس عليهـــا. وتتضمـــن هـــذه القـــرارات كذلـــك تحدي وآلي

وتقييـــم أداء اللجـــان وأنشـــطتها وأعضائهـــا. 

• ـــآت 	 ـــالأداء، والمكاف ـــة ب ـــآت المرتبط ـــة، والمكاف ـــآت الثابت ـــل المكاف ـــركة، مث ـــي الش ـــة لموظف ـــآت الممنوح ـــواع المكاف ـــد أن تحدي
ـــة.  ـــاهمة المدرج ـــركات المس ـــة بالش ـــركات الخاص ـــام الش ـــة لنظ ـــة التنفيذي ـــال باللائح ـــك دون الإخ ـــهم، وذل ـــى الأس ـــة عل القائم

• إبـــاغ الجمعيـــة العامـــة العاديـــة، عنـــد انعقادهـــا، بالأعمـــال والعقـــود التـــي يكـــون لأي عضـــو مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة مصلحـــة 	
ـــة  ـــراف ذات العلاق ـــماء الأط ـــا وأس ـــة ومدىه ـــك المصلح ـــة تل ـــاغ طبيع ـــذا الإب ـــن ه ـــى أن يتضم ـــا، عل ـــرة فيه ـــر مباش ـــرة أو غي مباش

ـــر مالـــي. ـــا أو غي ـــد المتوقـــع منهـــا ســـواء كان مالًي والعائ

• إرساء القيم والمعايير المهينة التي تحكم العمل داخل الشركة.	

ـــن  ـــث م ـــاب الثال ـــي الب ـــا ف ـــوص عليه ـــرى المنص ـــؤوليات الأخ ـــات والمس ـــة الصلاحي ـــبق، بكاف ـــا س ـــى م ـــةًً إل ـــس الإدارة، إضاف ـــع مجل ـــا يتمت كم
ـــركات. ـــة الش ـــة حوكم لائح
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ـــة  ـــة حوكم ـــا للائح ـــه. ووفق� ـــال لمهام ـــان الأداء الفع� ـــه وضم ـــى أعمال ـــس والإشراف عل ـــادة المجل ـــؤولية قي ـــس الإدارة مس ـــس مجل ـــى رئي يتول
ـــي: ـــا يل ـــوص م ـــه الخص ـــى وج ـــس عل ـــس المجل ـــات رئي ـــام وصلاحي ـــمل مه ـــس الإدارة، تش ـــات مجل ـــركات، ودون الإخلال باختصاص الش

• ضمان حصول أعضاء مجلس الإدارة على معلومات كاملة وواضحة ودقيقة وغير مضللة في الوقت المناسب. 	

• الحرص على مناقشة المجلس جميع الموضوعات الجوهرية بفاعلية وفي الوقت المناسب. 	

• تمثيل الشركة أمام الغير وفقًا لأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفيذية والنظام الأساسي للشركة. 	

• تحفيز أعضاء مجلس الإدارة على أداء مهامهم بكفاءة بما يحقق مصالح الشركة. 	

• التأكد من وجود قنوات تواصل فعالة مع المساهمين ونقل آرائهم إلى مجلس الإدارة. 	

• تعزيـــز العلاقـــات البنّـــاءة والمشـــاركة الفعالـــة بيـــن مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة مـــن جهـــة، وبيـــن الأعضـــاء التنفيذييـــن وغيـــر التنفيذييـــن 	
ـــاء وإبـــداء الـــرأي.  والمســـتقلين مـــن جهـــة أخـــرى، وترســـيخ ثقافـــة تشـــجع علـــى النقـــاش البنّ

• إعـــداد جـــداول أعمـــال اجتماعـــات مجلـــس الإدارة، مـــع مراعـــاة الموضوعـــات التـــي يطرحهـــا أعضـــاء المجلـــس أو المراجـــع الخارجـــي، والتنســـيق 	
مـــع أعضـــاء المجلـــس والرئيـــس التنفيـــذي عنـــد إعـــداد جـــدول الأعمـــال. 

• الدعوة إلى عقد اجتماعات دورية مع الأعضاء غير التنفيذيين دون حضور أي من أعضاء الإدارة التنفيذية.	

أمين سر مجلس الإدارة

وفقًًا للائحة حوكمة الشركات، تشمل مسؤوليات أمين سر مجلس الإدارة ما يلي:

• توثيـــق اجتماعـــات مجلـــس الإدارة وإعـــداد محاضرهـــا، بحيـــث تتضمـــن المناقشـــات والمـــداولات التـــي دارت خـــال الاجتماعـــات، ومـــكان 	
ـــاص  ـــجل خ ـــي س ـــا ف ـــت وحفظه ـــج التصوي ـــس ونتائ ـــرارات المجل ـــجيل ق ـــع تس ـــه، م ـــه وانتهائ ـــت بدايت ـــه ووق ـــاع وتاريخ ـــكل اجتم ـــاد ل الانعق
ومنظـــم، متضمنًـــا أســـماء الحضـــور وأي تحفظـــات أبـــدت )إن وجـــدت(. ويتـــم توقيـــع هـــذه المحاضـــر مـــن قبـــل رئيـــس الاجتمـــاع وجميـــع 

ـــر.  ـــن الس ـــن وأمي ـــاء الحاضري الأعض

• الاحتفاظ بالتقارير المقدمة إلى مجلس الإدارة والتقارير الصادرة عنه. 	

• تزويـــد أعضـــاء مجلـــس الإدارة بجـــداول أعمـــال الاجتماعـــات ومـــا يرتبـــط بهـــا مـــن أوراق عمـــل ومســـتندات ومعلومـــات إضافيـــة تتعلـــق 	
بالموضوعـــات المدرجـــة، بنـــاءً علـــى طلـــب أي عضـــو. 

• التأكد من التزام أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات المعتمدة من المجلس. 	

• إشعار أعضاء المجلس بمواعيد الاجتماعات قبل وقت كافٍ من انعقادها. 	

• عرض مسودات محاضر الاجتماعات على أعضاء المجلس لإبداء مرئياتهم قبل اعتمادها. 	

• ضمـــان تزويـــد أعضـــاء المجلـــس بنســـخ مـــن محاضـــر الاجتماعـــات والمعلومـــات والمســـتندات المتعلقـــة بالشـــركة بشـــكل كامـــل وفـــي 	
الوقـــت المناســـب. 

• التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة. 	

• تنظيم سجل الإفصاحات الخاص بمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. 	

• تقديم الدعم والمشورة لأعضاء مجلس الإدارة.	
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السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة وأمين سر المجلس

تُُعرض فيما يلي الخبرات والمؤهلات والمناصب الحالية والسابقة لكل من أعضاء مجلس الإدارة وأمين سر المجلس:

رياض الرميزان، رئيس مجلس الإدارة

سعوديالجيسنة:

55 عامًًا العمر:

رئيس مجلس الإدارةالمنصب:

غير تنفيذي صفة العضوية:

مستقلالاستقلالية:

تاريخ التعيين )الدورة 
19 جمادى الآخرة 1446هـ )الموافق 20 ديسمبر 2024م( الحالية(:

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

-	 بكالوريوس في الهندسة الميكانيكية، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، عام 
1993م

-	 دبلوم دراسات عليا في إدارة الأعمال، معهد فادودارا، جمهورية الهند، عام 2001م

	-المناصب الحالية: رئيس مجلس إدارة شركة شري، منذ عام 2024م .
-	 الرئيس التنفيذي لشركة الموارد للقوى البشرية )شركة مساهمة عامة(، منذ عام 2016م ..

أبرز الخبرات العملية 
السابقة:

-	 مدير عام، الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك(، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في 
قطاع البتروكيماويات، خلال الفترة من عام 1999م إلى عام 2016م.

-	 مدير أعمال البولي إيثيلين عالي الكثافة، الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( )أوروبا(، وهي 
شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع البتروكيماويات، خلال الفترة من عام 2011م إلى عام 

2013م.
-	 مدير مبيعات الحسابات الرئيسة، الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( )أوروبا(، وهي شركة 

ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع البتروكيماويات، خلال الفترة من عام 2009م إلى عام 
2011م.

-	 مدير أعمال الإيثيلين القابل للتحلل عالي الكثافة، الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( 
)أوروبا(، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع البتروكيماويات، خلال الفترة من عام 

2007م إلى عام 2009م.
-	 قائد أعمال التكنولوجيا، الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( )أوروبا(، وهي شركة ذات 

مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع البتروكيماويات، خلال الفترة من عام 2001م إلى عام 2007م.
-	 مدير المشاريع، الشركة السعودية للصناعات الأساسية )سابك( )أوروبا(، وهي شركة ذات مسؤولية 

محدودة، تعمل في قطاع البتروكيماويات، خلال الفترة من عام 1999م إلى عام 2001م.
-	 مهندس أول، وزارة الداخلية، وهي جهة حكومية، خلال الفترة من عام 1997م إلى عام 1999م.
-	 مهندس استشاري، شركة التشغيل والصيانة السعودية، وهي شركة مؤسسة في المملكة، تعمل في 

قطاع الصناعات العسكرية، خلال الفترة من عام 1996م إلى عام 1997م.
-	 نائب مهندس ميكانيكي، مدينة الملك عبد العزيز الطبية بالحرس الوطني )مستشفى الملك فهد 

للحرس الوطني سابقًا(، وهو مستشفى حكومي، خلال الفترة من عام 1993م إلى عام 1996م.
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سلطان الدويش، نائب رئيس مجلس الإدارة

سعوديالجيسنة

51 عامًًا العمر:

نائب رئيس مجلس إدارة الشركةالمنصب:

غير تنفيذي صفة العضوية:

مستقلالاستقلالية:

تاريخ التعيين 
19 جمادى الآخرة 1446هـ )الموافق 20 ديسمبر 2024م( )الدورة الحالية(:

المؤهلات 
الأكاديمية 

والمهينة:

-	 بكالوريوس في علوم الحاسب، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، عام 1995م
-	 ماجستير في إدارة أعمال، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، عام 2011م
-	 ماجستير في إدارة أعمال، الأكاديمية العربية للعلوم والتكنولوجيا، القاهرة، جمهورية مصر العربية، عام 2009م

المناصب الحالية:

-	 نائب رئيس مجلس إدارة الشركة، منذ عام 2025م. 
-	 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة، منذ عام 

2025م.
-	 مدير عام شركة آثال للتطوير والاستثمار، وهي شركة ذات 

مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التطوير العقاري وإدارة 
المرافق، منذ عام 2018م.

-	 عضو مجلس إدارة شركة باهرة للتطوير العقاري، وهي شركة 
ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التطوير العقاري، 

منذ عام 2021م.
-	 عضو مجلس الإدارة، شركة تأهيل الموارد، وهي شركة ذات 

مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع الاستشارات وإدارة 
الموارد البشرية، منذ عام 2023م.

-	 عضو مجلس إدارة، شركة التويجري للتجارة، وهي شركة 
مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع التجزئة، منذ عام 2022م. 

-	 رئيس مجلس الإدارة، شركة الأطباق العالمية، وهي شركة 
ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع الأغذية، منذ عام 

2024م.
-	 عضو مجلس الإدارة، شركة أجيال الرواد التعليمية، وهي 

شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التعليم، منذ 
عام 2016م.

-	 عضو مجلس الإدارة شركة آثال للتطوير والاستثمار، وهي 
شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التطوير 

العقاري منذ عام 2018م.

-	 رئيس مجلس إدارة شركة استثمار المستقبل وهي شركة 
ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع الأوقاف، منذ عام 

2021م.
-	 أمين عام، أوقاف عبد العزيز بن عبد الله الجميح الخيرية، وهو 

وقف خيريٍ، منذ عام 2019م. 
-	 عضو لجنة المنح، أوقاف عبد الله الضحيان، وهو وقف خيريٍ، 

منذ عام 2018م.
-	 عضو لجنة الخبراء، الراجحي الإنسانية، وهي مؤسسة أهلية 

غير ربحية، منذ عام 2022م.
-	 مؤسس وعضو مجلس إدارة، جمعية قبس القضائية، وهي 

جمعية قضائية أهلية غير ربحية، منذ عام 2020م.
-	 عضو مجلس إدارة، شركة أوبار المجد العقارية، وهي شركة 

ذات مسؤولية محدودة، تعمل في التطوير العقاريٍ منذ عام 
2012م.

-	 مشرف على الإدارة التنفيذية، الجمعية التعاونية للخدمات 
اللوجستية، وهي جمعية تعاونية، بقطاع الخدمات اللوجستية، 

منذ عام 2023م.
-	 مؤسس، جمعية المساجد بالزلفي، وهي جمعية خيرية، منذ 

عام 2023م. 
-	 مؤسس، جمعية غدق لسقيا الماء، وهي جمعية خيرية، منذ 

عام 2023م.

أبرز الخبرات 
المهينة السابقة:

-	 مؤسس وعضو مجلس إدارة، الجمعية التعاونية للثروة 
الحيوانية جمعية تعاونية، بقطاع القطاع الغذائي، من عام 

2020م وحتى عام 2025م.
-	 - عضو مجلس الإدارة، شركة باسقات الخليج، وهي شركة 

ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع العقارات، من عام 
2022م وحتى عام 2024م.

-	 عضو مجلس أمناء الصندوق الخيريٍ لرعاية طلاب المنح 
الدراسية، جامعة الملك سعود، وهي جهة تعليمية، من عام 

2021م وحتى عام 2024م.
-	 مدير الصندوق، صندوق عائلة الدويش، وهي مؤسسة أهلية، 

من عام 2019م وحتى عام 2024م.
-	 عضو مجلس إدارة، شركة الغذاء النوعي، وهي شركة 

ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التغذية، من عام 
2021م وحتى عام 2023م.

-	 مؤسس وعضو مجلس إدارة، الجمعية الخيرية لخدمات المياه 
الصالحة للشرب، وهي جمعية خيرية، من عام 2016م وحتى 

عام 2023م.
-	 عضو لجنة الأوقاف، غرفة التجارة بالرياض، وهي جهة 

حكومية، من عام 2012م وحتى عام 2022م.

-	 عضو مجلس الإدارة، شركة تنمية القيادات للتدريب، وهي 
شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التدريب، من 

عام 2010م وحتى عام 2022م.
-	 عضو مجلس إدارة، شركة معالمٍ للتمويل، وهي شركة 

مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع التمويل، من عام 2009م 
وحتى عام 2019م.

-	 عضو اللجنة التنفيذية، شركة معالمٍ للتمويل، وهي شركة 
مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع التمويل، من عام 2015م 

وحتى عام 2019م.
-	 عضو لجنة المكافآت والترشيحات، شركة معالمٍ للتمويل، 

وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع التمويل، من 
عام 2015م وحتى عام 2019م.

-	 مشرف عام، شركة مدارس أجيال الرواد، وهي شركة ذات 
مسؤولية محدودة، تعمل في مجال التعليمٍ، من عام 2016م 

وحتى عام 2018م.
-	 رئيس تنفيذيٍ، شركة أوبار المجد العقارية، وهي شركة ذات 

مسؤولية محدودة، تعمل في التطوير العقاريٍ من عام 
2012م وحتى عام 2016م.

-	 محاضر، المؤسسة العامة للتدريب التقني والمهني، وهي 
جهة تعليمية، من عام 2002م وحتى عام 2012م.
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عبد العزيز الناصر، عضو مجلس الإدارة

سعوديالجيسنة:

62 عامًًا العمر:

عضو مجلس إدارة الشركةالمنصب:

غير تنفيذي صفة العضوية:

مستقلالاستقلالية:

تاريخ التعيين )الدورة 
19 جمادى الآخرة 1446هـ )الموافق 20 ديسمبر 2024م( الحالية(:

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

-	 دبلوم في الرقابة المالية، معهد الإدارة العامة، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 1990م.
-	 بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية، الرياض، المملكة العربية 

السعودية، في عام 1987 م.

المناصب الحالية:

-	 - عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م.
-	 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت في الشركة منذ عام 2025م. 
-	 مستشار مالي، تجمع الرياض الصحي الثاني )وزارة الصحة(، وهي جهة حكومية، منذ عام 2024م.
-	 عضو لجنة التخطيط، تجمع الرياض الصحي الثاني )شركة الصحة القابضة(، وهي جهة حكومية، منذ عام 

2018م.
-	 عضو لجنة تشغيل، مدينة الملك فهد الطبية، وهي جهة حكومية، منذ عام 2004م.

أبرز الخبرات المهينة 
السابقة:

-	 عضو لجان التدريب والابتعاث، تجمع الرياض الصحي الثاني )شركة الصحة القابضة(، وهي شركة 
حكومية، من عام 2021م وحتى عام 2024م.

-	 المدير التنفيذيٍ للشؤون المالية والحسابات، مدينة الملك فهد الطبية، وهي جهة حكومية، من عام 
2019م وحتى عام

-	
2024 م.

-	 قائد الشؤون المالية، تجمع الرياض الصحي الثاني )وزارة الصحة(، وهي جهة حكومية، من عام 2019م 
وحتى عام

-	
 2024 م.

-	 عضو لجان التدريب والابتعاث، مدينة الملك فهد الطبية، وهي جهة حكومية، من عام 2010م وحتى 
عام 2021م.

-	 المدير التنفيذيٍ للشؤون المالية والحسابات، مدينة الملك فهد الطبية، وهي جهة حكومية، من عام 
2017م وحتى عام 2019 م.

-	 عضو لجنة فحص العروض، المديرية العامة للشؤون الصحية، وهي جهة حكومية من عام 1997م 
وحتى عام 2001م.

-	 سكرتير لجنة فحص العروض، المديرية العامة للشؤون الصحية، وهي جهة حكومية، من عام 1993م 
وحتى عام 1997م. 

-	 المدير التنفيذيٍ للشؤون المالية والحسابات، مدينة الملك فهد الطبية، وهي جهة حكومية، من عام 
2017م وحتى عام 2019 م.

-	 مدير الشؤون المالية، مدينة الملك فهد الطبية، وهي جهة حكومية، من عام 2003م حتى عام 
2017م.

-	 محاسب الشؤون المالية، وزارة الصحة، وهي جهة حكومية، من عام 2002م حتى عام 2003م.
-	 مفتش مالي، المديرية العامة للشؤون الصحية، وهي جهة حكومية، من عام 1991م حتى عام 

1997م.
-	 محاسب، المديرية العامة للشؤون الصحية، وهي جهة حكومية، من عام 1990م حتى عام 1991م.
-	 محاسب، المديرية العامة للشؤون الصحية، وهي جهة حكومية، من عام 1987م حتى عام 1988م. 

66 / تقرير مجلس الإدارة للعام 2025



صالح اليحيى، عضو مجلس الإدارة

سعوديالجيسنة:

44 عامًًا العمر:

عضو مجلس إدارة الشركةالمنصب:

غير تنفيذي صفة العضوية:

مستقلالاستقلالية:

تاريخ التعيين )الدورة 
19 جمادى الآخرة 1446هـ )الموافق 20 ديسمبر 2024م( الحالية(:

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

-	 بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 
2005م.

-	 شهادة المحاسب القانوني المعتمد، الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين )SOCPA(، الرياض، 
المملكة العربية السعودية، في عام 2007م.

المناصب الحالية:

-	 عضو مجلس إدارة في الشركة، منذ عام 2024م.
-	 رئيس لجنة المراجعة في الشركة، منذ عام 2024م.
-	 عضو، الجمعية العمومية لجمعية حماية المستثمرين الأفراد، وهي جمعية أهلية غير ربحية، منذ عام 

2025م.
-	 رئيس لجنة المراجعة، شركة اليسر للإجارة والتمويل، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في 

قطاع التمويل، منذ عام 2023م.
-	 عضو لجنة المراجعة، شركة توريد للحلول المالية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في 

قطاع التمويل، منذ عام 2023م.
-	 عضو لجنة المراجعة، الشركة السعودية للصناعات الجيرية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في 

قطاع مواد البناء، منذ عام 2023م.
-	 عضو لجنة المراجعة، الشركة السعودية للذكاء الاصطناعي، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل 

في قطاع الاتصالات والإعلام والتقنية، منذ عام 2022م.
-	 رئيس لجنة المراجعة، شركة تداول السعودية، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في القطاع 

المالي، منذ عام 2022م.
-	 رئيس لجنة المراجعة، شركة مركز مقاصة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في القطاع 

المالي، منذ عام 2022م.
-	 رئيس لجنة المراجعة، شركة باجا، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع الأغذية، منذ عام 

2022م.
-	 عضو لجنة المراجعة، شركة البناء الخفيف الوزن )سيبوركس(، وهي شركة مساهمة سعودية 

مقفلة، تعمل في قطاع البناء، منذ عام 2021م.
-	 عضو لجنة المراجعة، الشركة العربية للأنابيب، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع صناعة 

الأنابيب الصلبة، منذ عام 2020م.
-	 عضو لجنة المراجعة، شركة صلة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع الترفيه والسياحة 

والرياضة، منذ عام 2020م. 
-	 عضو لجنة المراجعة، شركة الأندلس العقارية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع 

العقارات، منذ عام 2017م.
-	 عضو لجنة المراجعة، شركة تداول العقارية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع 

العقارات، منذ عام 2017م.
-	 رئيس مجلس إشراف الشركاء، شركة تركي عبد المحسن اللحيد وصالح عبد الله اليحيى محاسبون 

ومراجعون قانونيون، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع المحاسبة، منذ عام 
2016م.

أبرز الخبرات المهينة السابقة:

-	 شريك مرخص، شركة ارنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل 
في قطاع الاستشارات والتدقيق، من عام 2014م وحتى عام 2016م.

-	 مدير أول للمراجعة، شركة ارنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، 
تعمل في قطاع الاستشارات والتدقيق، من عام 2011م وحتى عام 2014م.

-	 مساعد مدير التدقيق، شركة ارنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، 
تعمل في قطاع الاستشارات والتدقيق، من عام 2006م وحتى عام 2011م.

-	 محاسب، شركة الأريل للمقاولات والصناعة المحدودة، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل 
في قطاع المقاولات، من عام 2002م وحتى عام 2006م.
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عبد العزيز السويل، عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي

سعوديالجيسنة:

48 عامًًاالعمر:

عضو مجلس الإدارة والرئيس التنفيذيالمنصب:

تنفيذي صفة العضوية:

غير مستقلالاستقلالية:

تاريخ التعيين )الدورة 
20 ديسمبر 2024م الحالية(:

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

-	 بكالوريوس في الأساليب الكمية، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، في 
عام 2000م.

-	 ماجستير في إدارة الأعمال، جامعة هل، هال، المملكة المتحدة، في عام 2007م.

المناصب الحالية:

-	 عضو مجلس إدارة الشركة منذ عام 2024م.
-	 الرئيس التنفيذيٍ في الشركة منذ عام 2023م.
-	 عضو مجلس إدارة، شركة إدارة السعودية القابضة، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع 

العقار، منذ عام 2020م.

أبرز الخبرات المهينة السابقة:

-	 نائب الرئيس التنفيذيٍ، شركة الموارد للقوى البشرية، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في قطاع 
القوى العاملة، من عام 2020م وحتى عام 2023م.

-	 رئيس تنفيذيٍ، شركة عون للتمويل، وهي شركة مساهمة مقفلة، تعمل في قطاع التمويل، من 
عام 2018م وحتى عام 2020 م.

-	 رئيس التفتيش البنكي، البنك المركزيٍ السعوديٍ )ساما(، وهي جهة حكومية، من عام 2015م 
وحتى عام 2018م.

-	 قائد فريق التفتيش البنكي، البنك المركزيٍ السعوديٍ )ساما(، وهي جهة حكومية، من عام 
2012م وحتى عام 2014م. 

-	 مفتش بنكي، البنك المركزيٍ السعوديٍ )ساما(، وهي جهة حكومية، من عام 2001م وحتى عام 
2011م.

أسماء الغامدي، أمين سر مجلس الإدارة

سعوديةالجيسنة:

31 عامًًا العمر:

أمين سر مجلس الإدارةالمنصب:

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

-	 بكالوريوس في القانون، جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، الرياض، المملكة العربية السعودية، 
في عام 2017م.

-	 ماجستير في القانون الخاص، جامعة الأميرة نورة بنت عبد الرحمن، الرياض، المملكة العربية 
السعودية، في عام 2023م.

	-المناصب الحالية: أمين مجلس الإدارة في الشركة منذ عام 2021م.
-	 مشرف الإدارة القانونية في الشركة منذ عام 2018م.

أبرز الخبرات المهينة السابقة:

-	 ممثل قانوني، مؤسسة الغامديٍ للتجارة، وهي مؤسسة فردية، تعمل في قطاع تجارة التجزئةـ من 
عام 2017م وحتى عام 2018م.

-	 مساعد محامي، مكتب الدكتور فهد الرفاعي وشركائه، وهي مؤسسة فردية، تعمل في قطاع 
المحاماة، من عام 2017م وحتى عام 2018م.
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اجتماعات مجلس الإدارة والحضور

المنصباسم العضو
الاجتماع 

الأول 
22 يناير 
2025م

الاجتماع 
الثاني 

12 مارس 
2025م

الاجتماع 
الثالث 

20 مايو 
2025م

الاجتماع 
الرابع 

2 يونيو 
2025م

الاجتماع 
الخامس 27 

أغسطس 
2025م.

الاجتماع 
السادس 

30 أكتوبر 
2025م

الإجمالي

üüüüü6رئيس مجلس الإدارةرياض الرميزان

نائب رئيس مجلس سلطان الدويش
üüüüüü6الإدارة

üüüüüü6عضو مجلس الإدارةعبد العزيز الناصر

üüüüüü6عضو مجلس الإدارةصالح اليحيى

üüüüüü6الرئيس التنفيذيعبد العزيز السويل

تقييم أداء مجلس الإدارة

ــيحات  ــة الترشـ ــك، تتولـــى لجنـ ــن ذلـ ــدالًا مـ ــه. وبـ ــه وأعضائـ ــه أو أداء لجانـ ــم أدائـ ــة لتقييـ ــة خارجيـ ــد مجلـــس الإدارة علـــى أي جهـ ــم يعتمـ لـ
ــم. ــة التقييـ ــذ عمليـ ــآت تنفيـ والمكافـ

لجان مجلس الإدارة

لجنة المراجعة

تتولـــى لجنـــة المراجعـــة الإشراف علـــى سلامـــة التقاريـــر الماليـــة، ووظيفـــة المراجعـــة الداخليـــة، وتعييـــن المراجـــع الخارجـــي واســـتقلاليته، 
ـــات  ـــع اجتماع ـــن أرب ـــل ع ـــا لا يق ـــد م ـــس الإدارة، وتعق ـــى مجل ـــرة إل ـــا مباش ـــة تقاريره ـــع اللجن ـــر. وترف ـــة إدارة المخاط ـــم فعالي ـــى تقيي ـــة إل إضاف

ـــنويًًا. س

لجنة الترشيحات والمكافآت

تتولـــى لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت الإشراف علـــى ترشـــيحات عضويـــة مجلـــس الإدارة والمناصـــب التنفيذيـــة العليـــا، ومراجعـــة سياســـات 
المكافـــآت، وضمـــان توافقهـــا مـــع مصالـــح المســـاهمين ومتطلبـــات هيئـــة الســـوق الماليـــة.
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لجنة التدقيق المراجعة

أعضاء لجنة المراجعة

ـــع ســـنوات. وتتكـــون  ـــك لمـــدة أرب ـــر 2024م، وذل ـــخ 27 أكتوب ـــس الإدارة بتاري ـــن أعضائهـــا بموجـــب قرار مجل ـــة المراجعـــة وتعيي ـــم تشـــكيل لجن ت
ـــة أســـماؤهم: ـــة المراجعـــة مـــن الأعضـــاء التالي لجن

الدورالحالةالاسم

رئيس لجنة المراجعةعضو مستقل في مجلس الإدارةصالح اليحيى

عضو لجنة المراجعةعضو من خارج المجلسعاصم العطاس

عضو لجنة المراجعةعضو من خارج المجلسنورة أبو نيان

مسؤوليات لجنة المراجعة

تتولـــى لجنـــة المراجعـــة الإشراف علـــى مـــا يلـــي: )1( نزاهـــة وفعاليـــة القوائـــمٍٍ والتقاريـــر الماليـــة للشـــركة ونظـــام الرقابـــة الداخليـــة بهـــا 
ـــابات  ـــي حس ـــؤهلات مراجع ـــي و)3( م ـــلوst المهن ـــد الس ـــة وقواع ـــة والتنظيمي ـــات القانوني ـــد والمتطلب ـــركة بالقواع ـــتزام الش ـــمٍٍ و)2( ال ودقته
الشـــركة الخارجييـــن واســـتقلالهمٍٍ و)4( أداء مهـــام المراجعـــة الداخليـــة للشـــركة ومراجعـــي الحســـابات الخارجييـــن و)5( التقييـــمٍٍ والإشراف 
ـــقرار  ـــب ال ـــة بموج ـــة المراجع ـــل لجن ـــة عم ـــاد لائح ـــمٍٍ اعتم ـــأن. وت ـــذا الش ـــة به ـــركة والإجراءات ذات الصل ـــي الش ـــر ف ـــام إدارة المخاط ـــى نظ عل

ـــر 2025 م(.  ـــق 13 فبراي ـــعبان 1446هــــ )المواف ـــخ 13 ش ـــي تاري ـــة ف ـــة العام ـــن الجمعي ـــادر ع الص

تشمل مسؤوليات لجنة المراجعة ما يلي:

أ التقارير المالية	.

• ـــن 	 ـــا يضم ـــأنها بم ـــات بش ـــرأي والتوصي ـــم ال ـــس الإدارة، وتقدي ـــى مجل ـــا عل ـــل عرضه ـــركة قب ـــنوية للش ـــة والس ـــة الدوري ـــم المالي ـــة القوائ دراس
ـــفافيتها.  ـــا وش ـــامتها وعدالته س

• إبـــداء الـــرأي الفنـــي، بنـــاءً علـــى طلـــب مجلـــس الإدارة، بشـــأن مـــدى عدالـــة وتـــوازن ووضـــوح تقريـــر مجلـــس الإدارة والقوائـــم الماليـــة 	
ـــوذج  ـــا ونم ـــركة وأدائه ـــي للش ـــز المال ـــم المرك ـــن تقيي ـــتثمرين م ـــاهمين والمس ـــن المس ـــات تمكّ ـــى معلوم ـــتمالها عل ـــدى اش ـــركة، وم للش

أعمالهـــا واســـتراتيجيتها. 

• مراجعة التقرير السنوي والإفصاحات المرتبطة به قبل نشرها للتحقق من دقتها واكتمالها.	

• تحليل أي مسائل جوهرية أو غير اعتيادية ترد في التقارير المالية. 	

• مراجعة نتائج أعمال المراجعة مع المراجع الخارجي والإدارة، بما في ذلك أي صعوبات تمت مواجهتها.	

• التنسيق مع الإدارة والمراجع الخارجي بشأن الموضوعات المحالة إلى اللجنة وفق المعايير المهنية للمراجعة.	

• ـــزام أو المراجـــع الخارجـــي، والعمـــل 	 ـــر المالـــي للشـــركة أو مـــن يقـــوم مقامـــه أو مســـؤول الالت التحقـــق بدقـــة مـــن أي مســـائل يثيرهـــا المدي
ـــة المعتمـــدة.  علـــى دراســـتها ومعالجتهـــا وفـــق الأطـــر المهني

• ـــي 	 ـــي ف ـــع الخارج ـــة والمراج ـــة الداخلي ـــن المراجع ـــة، ودور كل م ـــة الدوري ـــم المالي ـــداد القوائ ـــي إع ـــا الإدارة ف ـــي تعتمده ـــة الت ـــم الآلي فه
ـــة. ـــك العملي تل

• دراسة التقديرات المحاسبية المتعلقة بالبنود الجوهرية الواردة في التقارير المالية.	

• مراجعة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وتقديم الرأي والتوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.	

ب الرقابة الداخلية	.

• دراســـة ومراجعـــة أنظمـــة الرقابـــة الداخليـــة والرقابـــة الماليـــة وإدارة المخاطـــر فـــي الشـــركة، وتقييـــم مـــدى فعاليتهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك 	
ضوابـــط أمـــن المعلومـــات والتقنيـــة. 

• فهـــم نطـــاق أعمـــال المراجعـــة الداخليـــة المرتبطـــة بالتقاريـــر الماليـــة التـــي تنفذهـــا إدارة المراجعـــة الداخليـــة، والحصـــول علـــى التقاريـــر 	
التـــي تتضمـــن أبـــرز النتائـــج والتوصيـــات وردود وتعليقـــات الإدارة عليهـــا.
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ج المراجعة الداخلية	.

• اعتماد ميثاق المراجعة الداخلية.	

• ـــات 	 ـــع التوصي ـــه، ورف ـــى أعمال ـــررة عل ـــر مب ـــود غي ـــود أي قي ـــدم وج ـــن ع ـــد م ـــة، والتأك ـــة الداخلي ـــس إدارة المراجع ـــطة رئي ـــة أداء وأنش مراجع
ـــه. ـــنوية ورواتب ـــه الس ـــد مكافآت ـــه أو تحدي ـــاء خدمات ـــه أو إنه ـــأن تعيين ـــس الإدارة بش ـــى مجل إل

• ــا 	 ــا علـــى أداء مهامهـ ــر المـــوارد اللازمـــة وقدرتهـ ــا يضمـــن توفـ ــا، بمـ الإشـــراف علـــى أداء وأنشـــطة إدارة المراجعـــة الداخليـــة ومتابعتهـ
بكفـــاءة وفـــق المعاييـــر المهنيـــة المعتمـــدة.

• ــةً 	 ــة الداخليـــة مقارنـ ــة أداء وأنشـــطة إدارة المراجعـ ــا، ومراجعـ ــرأ عليهـ ــة الداخليـــة وأي تعديـــات تطـ ــنوية للمراجعـ ــة السـ ــاد الخطـ اعتمـ
بالخطـــة المعتمـــدة.

• التنســـيق مـــع رئيـــس إدارة المراجعـــة الداخليـــة لمراجعـــة ميزانيـــة المراجعـــة الداخليـــة وخطـــة المـــوارد والأنشـــطة والهيـــكل التنظيمـــي 	
لوظيفـــة المراجعـــة الداخليـــة.

• مراجعة إجراءات المراجعة الداخلية المعتمدة في الشركة.	

• دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها.	

• عقـــد اجتماعـــات دوريـــة مســـتقلة مـــع رئيـــس إدارة المراجعـــة الداخليـــة لمناقشـــة الموضوعـــات التـــي تـــرى اللجنـــة أو إدارة المراجعـــة 	
الداخليـــة ضـــرورة بحثهـــا، وذلـــك ضمـــن جلســـات مغلقـــة.

د المراجع الخارجي	.

• مراجعـــة نطـــاق ومنهجيـــة وخطـــة أعمـــال المراجـــع الخارجـــي المقترحـــة، وإبـــداء الـــرأي حيالهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك التنســـيق بيـــن أعمـــال 	
المراجعـــة الخارجيـــة وأنشـــطة المراجعـــة الداخليـــة. 

• ـــه، ومراجعـــة شـــروط التعاقـــد معـــه، 	 ـــد أتعاب ـــه أو تحدي رفـــع التوصيـــات إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــأن تعييـــن المراجـــع الخارجـــي أو إنهـــاء خدمات
مـــع مراعـــاة اســـتقلاليته. 

• م خلال فترة التعاقد.	 مراجعة أداء المراجع الخارجي والإشراف على أعماله، واعتماد أي خدمات غير تدقيقية تُقدَّ

• ــراءات 	 ــا يتضمنـــه مـــن ملاحظـــات أو تحفظـــات علـــى القوائـــم الماليـــة للشـــركة، ومتابعـــة الإجـ ــر المراجـــع الخارجـــي ومـ مراجعـــة تقريـ
ــا. ــذة حيالهـ ــة المتخـ التصحيحيـ

• ـــة، 	 ـــر والأنظمـــة ذات الصل ـــة ونزاهـــة المراجـــع الخارجـــي، وكفـــاءة أعمـــال المراجعـــة، فـــي ضـــوء المعايي التحقـــق مـــن اســـتقلالية وموضوعي
ـــس الإدارة بهـــذا الشـــأن. ـــى مجل ـــات اللازمـــة إل ورفـــع التوصي

• التأكـــد مـــن عـــدم قيـــام المراجـــع الخارجـــي بتقديـــم أي خدمـــات فنيـــة أو إداريـــة تخـــرج عـــن نطـــاق أعمـــال المراجعـــة، ورفـــع التوصيـــات 	
اللازمـــة إلـــى مجلـــس الإدارة بهـــذا الشـــأن.

• عقـــد اجتماعـــات دوريـــة مســـتقلة مـــع المراجـــع الخارجـــي لمناقشـــة الموضوعـــات التـــي تـــرى اللجنـــة أو المراجـــع أهميـــة بحثهـــا ضمـــن 	
جلســـات مغلقـــة.

• الرد على الاستفسارات التي يطرحها المراجع الخارجي. 	

• معالجة أي خلافات تنشأ بين الإدارة والمراجع الخارجي فيما يتعلق بإعداد التقارير المالية.	

ه ضمان الامتثال	.

• التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات الصلة، ومتابعة مدى التقيد بها. 	

• ـــج التحقيقـــات التـــي تجريهـــا 	 ـــة، ودراســـة نتائ ـــح ذات الصل ـــزام بالأنظمـــة واللوائ ـــال، وضمـــان الالت ـــة علـــى الامتث ـــة نظـــام الرقاب مراجعـــة فعالي
ـــد الاقتضـــاء(. ـــة عن ـــق الإجـــراءات التأديبي ـــال، )بمـــا فـــي ذلـــك تطبي الإدارة، ومتابعـــة حـــالات عـــدم الامتث

• مراجعـــة التقاريـــر والنتائـــج الصـــادرة عـــن الجهـــات التنظيميـــة أو الرقابيـــة المختصـــة، وكذلـــك الملاحظـــات التـــي يثيرهـــا المراجـــع الداخلـــي أو 	
ـــة اللازمـــة حيالهـــا. الخارجـــي، والتأكـــد مـــن اتخـــاذ الشـــركة الإجـــراءات التصحيحي

• مراجعة آليات تعميم وتطبيق مدونة السلوك المهني داخل الشركة، ومتابعة مدى التزام الموظفين بها.	

• مراجعة العقود والمعاملات المقترحة بين الشركة وأي طرف ذي علاقة، وإبداء الرأي والتوصيات بشأنها إلى مجلس الإدارة.	

• التأكـــد مـــن وجـــود وتفعيـــل آليـــات وترتيبـــات مناســـبة تمكّـــن الموظفيـــن مـــن الإبـــاغ بســـرية، وبشـــكل مجهـــول عنـــد الحاجـــة، عـــن أي 	
ملاحظـــات أو مخالفـــات تتعلـــق بالجوانـــب الماليـــة أو المحاســـبية أو أعمـــال المراجعـــة أو أي حـــالات عـــدم امتثـــال.

• تلقي تحديثات دورية من إدارة الشركة والمستشار القانوني بشأن مسائل الامتثال.	
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و رفع التقارير	.

• رفـــع تقاريـــر دوريـــة إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــأن أنشـــطة اللجنـــة والمســـائل التـــي تـــم رصدهـــا، وتقديـــم التوصيـــات التـــي تراهـــا مناســـبة ضمـــن 	
نطـــاق اختصاصهـــا عنـــد الحاجـــة.

• ـــادل 	 ـــيق وتب ـــاءة التنس ـــزز كف ـــا يع ـــس الإدارة بم ـــي ومجل ـــع الخارج ـــة والمراج ـــة الداخلي ـــن إدارة المراجع ـــة بي ـــل مفتوح ـــوات تواص ـــة قن إتاح
المعلومـــات.

• إعـــداد تقريـــر ســـنوي يُعـــرض علـــى المســـاهمين يوضـــح تشـــكيل اللجنـــة ومهامهـــا وأداءهـــا فـــي تنفيـــذ تلـــك المهـــام، إلـــى جانـــب أي 	
معلومـــات أخـــرى تتطلبهـــا الأنظمـــة ذات الصلـــة، بمـــا فـــي ذلـــك اعتمـــاد الخدمـــات المقدمـــة خـــارج نطـــاق أعمـــال المراجعـــة.

• مراجعة أي تقارير أخرى تصدرها الشركة ضمن نطاق اختصاصات اللجنة.	

• ـــة وإدارة المخاطـــر فـــي الشـــركة، 	 ـــة المالي ـــة والرقاب ـــة الداخلي ـــة أنظمـــة الرقاب ـــة وفعالي ـــر ســـنوي مكتـــوب يتضمـــن تقييمـــاً لكفاي إعـــداد تقري
ـــة  ـــا اللجن ـــي نفذته ـــال الت ـــان الأعم ـــى بي ـــة إل ـــة، إضاف ـــات ذات الصل ـــن التوصي ـــع تضمي ـــات، م ـــة المعلوم ـــن وتقني ـــط أم ـــك ضواب ـــي ذل ـــا ف بم
ـــع  ـــى الموق ـــره عل ـــركة، ونش ـــي للش ـــز الرئيس ـــي المرك ـــا ف ـــاع عليه ـــاهمين للاط ـــر للمس ـــن التقري ـــخ م ـــة نس ـــا. إتاح ـــاق اختصاصه ـــن نط ضم
الإلكترونـــي للشـــركة والســـوق الماليـــة عنـــد نشـــر الدعـــوة لانعقـــاد الجمعيـــة العامـــة الســـنوية ذات الصلـــة. تـــاوة نســـخة مـــن التقريـــر خـــال 

ـــة العامـــة. اجتمـــاع الجمعي

• إعداد تقرير مكتوب يرفع إلى مجلس الإدارة بشأن إجراءات المراجعة الداخلية في الشركة، متضمناً توصيات اللجنة حيالها.	

ز أحكام متنوعة	.

• الاضطلاع بأي مهام إضافية تتصل بميثاق لجنة المراجعة بناءً على توجيهات مجلس الإدارة.	

• المبادرة بإجراء تحقيقات خاصة والإشراف عليها عند الحاجة. 	

• مراجعـــة وتقييـــم مـــدى كفايـــة وملاءمـــة ميثـــاق لجنـــة المراجعـــة بصـــورة ســـنوية، ورفـــع التوصيـــات إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــأنه، مـــع 	
ضمـــان الالتـــزام بمتطلبـــات الإفصـــاح وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح ذات الصلـــة.

• التأكد سنويًا من تنفيذ جميع المسؤوليات المنصوص عليها في ميثاق لجنة المراجعة.	

• تقييم أداء اللجنة وأداء كل عضو من أعضائها بشكل دوري.	
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السير الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة

تُُعرض فيما يلي الخبرات والمؤهلات والمناصب الحالية والسابقة لأعضاء لجنة المراجعة:

صالح عبد الله صالح اليحيى، رئيس لجنة المراجعة
تمت الإشارة إلى سيرته الذاتية ضمن قسم أعضاء مجلس الإدارة.

عاصم محمد حسين العطاس، عضو لجنة المراجعة

يمنيالجيسنة:

41 عامًًاالعمر:

عضو لجنة المراجعةالمنصب:

تاريخ التعيين )الدورة 
24 ربيع الآخر 1446هـ )الموافق 27 أكتوبر 2024م(الحالية(:

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

-	 ماجستير في إدارة أعمال، جامعة اتش ايٍ سي، باريس، الجمهورية الفرنسية، في عام 2017م.
-	 بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الأحقاف، المكلا، الجمهورية اليمنية، في عام 2005م.

المناصب الحالية:

-	 عضو لجنة المراجعة في الشركة منذ عام 2024م.
-	 عضو مجلس إدارة شركة، بادل اكس شركة ذات مسؤولية محدودة، منذ عام 2023م.
-	 رئيس تنفيذيٍ للإدارة المالية، شركة لجام للرياضة، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في مجال المراكز 

الرياضية واللياقة البدنية، منذ عام 2022م.

أبرز الخبرات المهينة 
السابقة:

-	 عضو مجلس إدارة شركة، فيزيوثيرابيا، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع التأهيل 
والرعاية، من عام 2023م وحتى عام 2024م.

-	 رئيس تنفيذيٍ للإدارة المالية، شركة المنجمٍ للأغذية، وهي شركة مساهمة عامة، توزيع الأغذية، من 
عام 2013م وحتى عام 2022م.

-	 مراجع داخلي دولي، شركة جنرال إلكتريك، وهي شركة مساهمة عامة مدرجة في الولايات المتحدة 
الأمريكية، وتعمل في مجال الطاقة والرعاية الصحية والطيران، من عام 2010م وحتى عام 2013م.

-	 مدير مساعد، قسمٍ الاستشارات، شركة ارنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي شركة ذات مسؤولية 
محدودة، تعمل في قطاع الاستشارات والتدقيق، من عام 2009م وحتى عام 2010م. 

-	 مراجع أول، شركة ارنست ويونغ للخدمات المهنية، محاسبون قانونيون، وهي شركة ذات مسؤولية 
محدودة، تعمل في قطاع الاستشارات والتدقيق، من عام 2008م وحتى عام 2009م.

-	 مراجع، قسمٍ التدقيق في شركة ارنست ويونغ للخدمات المهنية، محاسبون قانونيون، وهي شركة 
ذات مسؤولية محدودة، تعمل في قطاع الاستشارات والتدقيق، من عام 2005م وحتى عام 2008م.
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نورة فهد محمد أبو نيان، عضو لجنة المراجعة

سعوديةالجنسية:

43 عامًًاالعمر:

عضو لجنة المراجعةالمنصب:

تاريخ التعيين )الدورة 
24 ربيع الآخر 1446هـ )الموافق 27 أكتوبر 2024م(الحالية(:

المؤهلات الأكاديمية 
والمهنية:

-	 بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 2006م. 
-	 ماجستير محاسبة، جامعة الملك سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، في عام 2016م.

المناصب الحالية:
-	 عضو لجنة المراجعة في الشركة منذ عام 2024م.
-	 رئيس تنفيذيٍ للمراجعة الداخلية، الشركة السعودية للذكاء الاصطناعي، وهي شركة ذات مسؤولية 

محدودة، تعمل في مجال الذكاء الاصطناعي، منذ عام 2024م.

أبرز الخبرات المهنية 
السابقة:

-	 مدير إدارة المراجعة الداخلية، الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة، وهي جهة حكومية، 
من عام 2020م وحتى عام 2021م.

-	 مدير إدارة المراجعة الداخلية، مركز الأمير سلطان لمعالجة أمراض وجراحة القلب للقوات المسلحة، 
وهو مركز حكومي، من عام 2010م وحتى عام 2020م.

-	 مراجع خارجي، شركة برايس ووتر هاوس كوبرز، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة تعمل في قطاع 
الاستشارات والتدقيق، من عام 2008م وحتى عام 2008م.

-	 محلل مالي، بنك الرياض، وهي شركة مساهمة عامة، تعمل في المجال المالي، من عام 2006م 
وحتى عام 2006م. 

اجتماعات لجنة المراجعة والحضور

المنصبالاسم 
الاجتماع 

 الأول
6 مارس 
2025 م

الاجتماع 
 الثاني

5 مايو 
2025 م

الاجتماع 
 الثالث

26 مايو 
2025 م

الاجتماع 
 الرابع
 25

أغسطس 
2025 م

الاجتماع 
 الخامس

30 أكتوبر 
2025 م

الاجتماع 
 السادس

29 ديسمبر 
2025 م

الإجمالي

üüüüüü6رئيس لجنة المراجعةصالح اليحيى

üüüüüü6عضو اللجنةعاصم العطاس

üüüüüü6عضو اللجنةنورة أبو نيان
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لجنة الترشيحات والمكافآت 

أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

 تـــم تشـــكيل لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت وتعييـــن أعضائهـــا بموجـــب قرار مجلـــس الإدارة بتاريـــخ 22 ينايـــر 2025م، وذلـــك لمـــدة ثلاث ســـنوات.
 وتتكون اللجنة من الأعضاء التالية أسماؤهم:

الدورالصفةالاسم

رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت عضو مستقل في مجلس الإدارةعبد العزيز الناصر

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت رئيس مجلس الإدارةرياض الرميزان	 

عضو لجنة الترشيحات والمكافآت نائب رئيس مجلس الإدارة سلطان الدويش	 

ولم تعقد لجنة الترشيحات والمكافآت أية أجتماعات خلال عام 2025 

السير الذاتية لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

تُُعرض فيما يلي الخبرات والمؤهلات والمناصب الحالية والسابقة لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت:

عبد العزيز الناصر، رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت
وردت سيرته الذاتية ضمن قسم السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة.

رياض الرميّّزان، عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
وردت سيرته الذاتية ضمن قسم السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة.

سلطان الدويش، عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
وردت سيرته الذاتية ضمن قسم السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة.

مهام لجنة الترشيحات والمكافآت

تم اعتماد ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت من قبل الجمعية العامة بتاريخ 12 فبراير 2025م.

وتشمل مسؤوليات لجنة الترشيحات والمكافآت ما يلي: 

أ الترشيحات	.

• اقتـــراح سياســـات ومعاييـــر واضحـــة لعضويـــة مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة )“سياســـة الترشـــيحات”(، ورفعهـــا إلـــى الجمعيـــة العامـــة 	
لاعتمادهـــا.

• التأكـــد مـــن إجـــراء فحـــص نافـــعٍ للعنايـــة الواجبـــة علـــى المرشـــحين لعضويـــة مجلـــس الإدارة، بمـــا يشـــمل التحقـــق مـــن مؤهلاتهـــم وخبراتهـــم، 	
قبـــل رفـــع التوصيـــات إلـــى مجلـــس الإدارة.

• رفـــع التوصيـــات إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــأن ترشـــيح وإعـــادة ترشـــيح أعضـــاء مجلـــس الإدارة، وفقًـــا للأنظمـــة ذات الصلـــة وميثـــاق لجنـــة 	
الترشـــيحات والمكافـــآت.

• إجـــراء مراجعـــات وتقييمـــات ســـنوية لتحديـــد المهـــارات والمؤهـــات والخبـــرات اللازمـــة لعضويـــة مجلـــس الإدارة والمناصـــب التنفيذيـــة 	
ـــن  ـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة التنفيذيي ـــزام الزمنـــي المطلـــوب لـــكل دور، وإعـــداد الأوصـــاف الوظيفي ـــد حجـــم الالت ـــا. ويشـــمل ذلـــك تحدي العلي

ـــا. ـــة العلي ـــب التنفيذي ـــك للمناص ـــتقلين، وكذل ـــن والمس ـــر التنفيذيي وغي

• ـــي 	 ـــارض ف ـــود أي تع ـــدم وج ـــن ع ـــد م ـــة، والتأك ـــح ذات الصل ـــة واللوائ ـــا للأنظم ـــتقلين وفقً ـــاء المس ـــتقلالية الأعض ـــن اس ـــنويًا م ـــق س التحق
ـــرى. ـــركة أخ ـــس إدارة ش ـــي مجل ـــة ف ـــس الإدارة عضوي ـــو مجل ـــا عض ـــغل فيه ـــي يش ـــالات الت ـــك الح ـــي ذل ـــا ف ـــح، بم المصال

• مراجعـــة خطـــط الإحـــال والتعاقـــب الوظيفـــي للمناصـــب التنفيذيـــة العليـــا بصـــورة دوريـــة، ورفـــع التوصيـــات إلـــى مجلـــس الإدارة، مـــع 	
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مراعـــاة التوجـــه الاســـتراتيجي للشـــركة والتحديـــات التشـــغيلية واحتياجـــات الكفـــاءات المســـتقبلية.

• تقييـــم المرشـــحين المحتمليـــن للمناصـــب التنفيذيـــة العليـــا، بمـــا فـــي ذلـــك منصـــب الرئيـــس التنفيـــذي، ورفـــع التوصيـــات المناســـبة إلـــى 	
مجلـــس الإدارة.

• وضـــع إجـــراءات واضحـــة لمعالجـــة حـــالات شـــغور عضويـــة مجلـــس الإدارة أو المناصـــب التنفيذيـــة العليـــا ومراجعتهـــا بشـــكل دوري، مـــع 	
التوصيـــة بالمرشـــحين المناســـبين للتعييـــن، وذلـــك وفقًـــا لاعتمـــاد مجلـــس الإدارة.

ب المراجعة والتقييم 	.

• ـــك المهـــارات والمعـــارف 	 ـــه بصـــورة منتظمـــة، )بمـــا فـــي ذل ـــه ونقـــاط القـــوة والضعـــف في ـــكل مجلـــس الإدارة وحجمـــه وتكوين مراجعـــة هي
والخبـــرات(، وكذلـــك مراجعـــة الإدارة التنفيذيـــة للشـــركة، ورفـــع التوصيـــات المناســـبة إلـــى مجلـــس الإدارة بمـــا يتوافـــق مـــع مصلحـــة 

الشـــركة.

• إعداد برنامج تهيئة وتعريف لأعضاء مجلس الإدارة الجدد والإشراف عليه.	

• وضـــع وتطويـــر آليـــة تقييـــم ســـنوية ذاتيـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة وبعـــض القيـــادات التنفيذيـــة العليـــا فـــي الشـــركة، والإشـــراف عليهـــا، 	
ورفـــع التوصيـــات ذات الصلـــة.

ج المكافآت	.

• إعـــداد سياســـة مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن وأعضـــاء لجـــان المجلـــس )“سياســـة المكافـــآت”(، ورفـــع التوصيـــات 	
بشـــأنها والإشـــراف علـــى تنفيذهـــا والإفصـــاح عنهـــا، علـــى أن تُعـــرض علـــى الجمعيـــة العامـــة لاعتمادهـــا.

• ـــة أو العينيـــة( التـــي يتقاضاهـــا أعضـــاء مجلـــس الإدارة والإدارة 	 إعـــداد تقريـــر ســـنوي يتضمـــن تفاصيـــل المكافـــآت وســـائر المدفوعـــات )النقدي
ـــات جوهريـــة عـــن  ـــان أي انحراف ـــا فـــي ذلـــك بي ـــك المكافـــآت )بم ـــتندت إليهـــا تل ـــان الأســـس التـــي اس ـــاء اللجـــان، مـــع بي التنفيذيـــة وأعض

ـــه. ـــر في ـــس الإدارة للنظ ـــى مجل ـــه إل ـــآت”(، ورفع ـــنوي للمكاف ـــر الس ـــآت( )“التقري ـــة المكاف سياس

• مراجعة وتقييم فعالية وملاءمة سياسة المكافآت بصورة دورية، ورفع التوصيات إلى مجلس الإدارة بشأنها.	

• رفـــع التوصيـــات إلـــى مجلـــس الإدارة بشـــأن شـــكل وقيمـــة المكافـــآت الممنوحـــة لأعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن وأعضـــاء 	
اللجـــان، وذلـــك وفقًـــا لسياســـة المكافـــآت المعتمـــدة.

• مراجعة خطط الحوافز الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة والموظفين، ورفع التوصيات بشأن اعتمادها أو تعديلها أو إنهائها.	

• إعـــداد والإشـــراف علـــى إطـــار للتـــدرج الوظيفـــي لموظفـــي الشـــركة، يتضمـــن نطـــاق الدرجـــات والمســـتويات المهنيـــة، وسُـــلّم الرواتـــب، 	
والمزايـــا والبـــدلات )النقديـــة والعينيـــة( المرتبطـــة بـــكل مســـتوى وظيفـــي.

• ـــة 	 ـــات المتعلق ـــك الإفصاح ـــي ذل ـــا ف ـــة، بم ـــح ذات الصل ـــة واللوائ ـــركة والأنظم ـــات الش ـــق سياس ـــة وف ـــات المطلوب ـــع الإفصاح ـــداد جمي إع
بسياســـة المكافـــآت والتقريـــر الســـنوي للمكافـــآت، وكذلـــك الإفصاحـــات الخاصـــة بالمكافـــآت ضمـــن التقريـــر الســـنوي لمجلـــس الإدارة.

د أحكام أخرى 	.

القيام بأي مهام إضافية ذات صلة بناءًً على توجيهات مجلس الإدارة.
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الإدارة التنفيذية

الخبراتالوظيفةالاسم

خبرة تمتد لـ 24 عامًًا في قطاع تأجير المركبات والقيادة الرئيس التنفيذيعبد العزيز السويل 
المؤسسية

خبرة تمتد لـ 23 عامًًا في مجالي المالية وأسواق رأس المالالمدير الماليعبد الوهاب خطاك

خبرة تمتد لـ 9 سنوات في إدارة العملياتالرئيس التنفيذي للعملياتزيد الناصر

خبرة تمتد لـ 9 سنوات في إدارة تأجير المركباتمدير التأجير قصير الأجلطلال الظاهري

مدير إدارة المبيعات علي محمد علي النهابي	 
والمناقصات

مدير إدارة مبيعات السيارات عبد المجيد عبد الله العريني
المستعملة

السير الذاتية لكبار التنفيذيين

تُُعرض فيما يلي الخبرات والمؤهلات والمناصب الحالية والسابقة لكل من كبار التنفيذيين:

عبد العزيز صالح محمد السويل، الرئيس التنفيذي
وردت سيرته الذاتية ضمن قسم السير الذاتية لأعضاء مجلس الإدارة.

عبد الوهاب سليمان خطاك، المدير المالي 

باكستانيالجيسنة:

46 عامًًا العمر:

المدير المالي المنصب: 

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

-	 ماجستير في التجارة، هيئة التعليم العالي، إسلام آباد، جمهورية باكستان الإسلامية، عام 2008م.
-	 محاسب قانوني، معهد المحاسبين القانونيين، كراتشي، جمهورية باكستان الإسلامية، عام 

2008م.

يشغل منصب المدير المالي للشركة منذ عام 2024م.المناصب الحالية:

أبرز الخبرات المهينة السابقة:

-	 مدير، شركة إرنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل في 
قطاع الخدمات المهنية، خلال الفترة من 2006م إلى 2022م.

-	 مراجع أول، شركة إرنست ويونغ للخدمات المهنية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، تعمل 
في قطاع الخدمات المهنية، خلال الفترة من 2002م إلى 2006م. 

زيد محمد زيد الناصر، الرئيس التنفيذي للعمليات

سعوديالجيسنة:

32 عامًًا العمر:

مدير العمليات الرئيسيالمنصب: 

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة الإمام محمد بن سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، 
في عام 2015م.

مدير العمليات الرئيسي في الشركة منذ عام 2022م.المناصب الحالية:

أبرز الخبرات المهينة 
السابقة:

-	 مدير التشغيل في الشركة من عام 2018م وحتى عام 2021م.
-	 مشرف تشغيل في الشركة من عام 2016م وحتى عام 2017م. 
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علي محمد علي النهابي، مدير إدارة المبيعات والمناقصات

سعودي الجيسنة:

34 عامًًا العمر:

مدير إدارة المبيعات والمناقصاتالمنصب: 

المؤهلات الأكاديمية 
بكالوريوس في إدارة الأعمال، جامعة القصيمٍٍ، القصيمٍٍ، المملكة العربية السعودية، في عام 2012م.والمهينة:

يشغل منصب مدير إدارة المبيعات والمناقصات في الشركة منذ عام 2021م.المناصب الحالية:

أبرز الخبرات المهينة 
السابقة:

-	 استشاريٍ توظيف، ماكسيموس السعودية، وهي شركة ذات مسؤولية محدودة، من عام 2019م 
وحتى عام 2021م. 

-	 مدير التأجير في الشركة من عام 2017م وحتى عام 2021م.
-	 مفتش، صندوق تنمية الموارد البشرية، وهي جهة حكومية، من عام 2013م وحتى عام 2017م.

عبد المجيد عبد الله إبراهيم العريني، مدير إدارة مبيعات السيارات المستعملة 

سعوديالجيسنة:

29 عامًًا العمر:

مدير إدارة مبيعات السيارات المستعملةالمنصب: 

المؤهلات الأكاديمية 
والمهينة:

بكالوريوس في المحاسبة، جامعة الإمام محمد بن سعود، الرياض، المملكة العربية السعودية، في 
عام 2022م

مدير إدارة مبيعات السيارات المستعملة في الشركة منذ عام 2024م.المناصب الحالية:

أبرز الخبرات المهينة السابقة:

-	 سكرتير رئيس تنفيذيٍ، شركة الباب، وهي شركة مؤسسة في المملكة، تعمل في مجال 
المقاولات، من عام 2014م وحتى عام 2017م.

-	 إدارة المبيعات، شركة بكه للتعلمٍ، وهي شركة مؤسسة في المملكة، تعمل في مجال التعليمٍ، 
من عام 2018م وحتى عام 2022 م. 

يمكن إيجاز مهام ومسؤوليات الرئيس التنفيذي فيما يلي:

• إدارة الأعمال والعمليات اليومية للشركة والإشراف على سيرها بما يحقق الكفاءة التشغيلية.	

• إدارة الجوانب الاستراتيجية وخدمات العملاء وبرامج تحول الأعمال، وقيادة مبادرات التحول الرقمي في الشركة. 	

• اقتراح وتطوير الاستراتيجية قصيرة وطويلة الأجل للشركة وأهدافها التجارية العامة، وذلك بالتنسيق الوثيق مع مجلس الإدارة.	

• تنفيذ قرارات مجلس الإدارة ولجانه ومتابعة تطبيقها.	

• المساهمة في إعداد جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة بالتنسيق مع رئيس المجلس.	

• ضمان تزويد مجلس الإدارة بمعلومات دقيقة وواضحة وفي الوقت المناسب لدعم اتخاذ القرار.		

• التأكد من عرض جميع المسائل الجوهرية التي تؤثر على الشركة على مجلس الإدارة في حينها.	

يمكن إيجاز مهام ومسؤوليات المدير المالي فيما يلي:

• المساهمة في صياغة أهداف الشركة وقيادة عملية التخطيط المالي.	

• قيادة إعداد التقارير المالية وتعزيز أنظمة الرقابة الداخلية في الشركة.	

• إدارة وتحسين التدفقات النقدية والسيولة وتسهيلات رأس المال العامل.	

• الإشراف على إعداد التوقعات المالية والموازنات، ومتابعة إعداد القوائم المالية للشركة.	
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اجتماعات الجمعية العامة

عُُقدت الاجتماعات التالية للجمعية العامة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م:

الحضورالقرارات الرئيسيةالنوعالتاريخ

الجمعية العامة غير 12 فبراير 2025 
العادية

الموافقة على الطرح العام الأولي، 
ملاك الشركةواعتماد التفويضات المؤسسية

الجمعية العامة غير 30 أبريل 2025
ملاك الشركةتشكيل مجلس الإدارة، وتأسيس اللجانالعادية
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تطبيق لائحة حوكمة الشركات
قامت الشركة بتطبيق جميع أحكام ومواد لائحة حوكمة الشركات، باستثناء المواد الواردة أدناه:

رقم 
حالة التطبيق نص المادةالمادة

إلزامي / إرشاديوسببه

تولي الشركة اهتمامًًا كافيًًا بتدريب وتأهيل أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء 37
إرشاديغير مطبقاللجان والإدارة التنفيذية، وتضع البرامج اللازمة لذلك.

 – 67
69

يشكل مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى »لجنة إدارة المخاطر«، برئاسة عضو 
غير تنفيذي، على أن يكون غالبية أعضائها من الأعضاء غير التنفيذيين، وأن 

تتوفر في أعضائها خبرة مناسبة في إدارة المخاطر والمسائل المالية.
إرشاديغير مطبق

إرشاديغير مطبقتضع الشركة برامج لتطوير موظفيها وتعزيز مشاركتهم وأدائهم.82

84
تضع الجمعية العامة العادية – بناءًً على اقتراح مجلس الإدارة – سياسة تكفل 

تحقيق التوازن بين أهدافها وأهداف المجتمع، وذلك بهدف تطوير الأوضاع 
الاجتماعية والاقتصادية للمجتمع.

إرشاديغير مطبق

يضع مجلس الإدارة البرامج ويحدد الوسائل اللازمة لطرح المبادرات 85
إرشاديغير مطبقالاجتماعية من قبل الشركة.

إرشاديغير مطبقتشكيل لجنة حوكمة الشركات.92
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سياسة المكافآت
	1 تتولـــى لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت التوصيـــة بمكافـــآت جميـــع أعضـــاء مجلـــس الإدارة، علـــى أن تُعـــرض علـــى المجلـــس لاعتمادهـــا .

ـــة. ـــذه السياس ـــع ه ـــا وم ـــول به ـــح المعم ـــة واللوائ ـــع الأنظم ـــة م ـــات اللجن ـــق توصي ـــب أن تتواف ـــنوي. ويج ـــكل س بش

	2 يجـــوز أن تكـــون مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة فـــي صـــورة مبالـــغ نقديـــة ثابتـــة، أو مزايـــا عينيـــة، أو بـــدلات حضـــور، أو نســـبة مـــن صافـــي .
ـــج مـــن أي ممـــا ســـبق. ـــاح الشـــركة ســـنويًا، أو مزي أرب

	3 كمـــا يتضمـــن التقريـــر الـــذي يقدمـــه مجلـــس الإدارة إلـــى الجمعيـــة العامـــة العاديـــة فـــي اجتماعهـــا الســـنوي بيانًـــا تفصيليًـــا بجميـــع .
المبالـــغ التـــي حصـــل عليهـــا أعضـــاء المجلـــس أو اســـتحقوها خـــال الســـنة الماليـــة، بمـــا فـــي ذلـــك المكافـــآت وبـــدلات حضـــور الاجتماعـــات 
ـــم  ـــس الإدارة بصفته ـــاء مجل ـــا أعض ـــي تقاضاه ـــغ الت ـــا بالمبال ـــر بيانً ـــن التقري ـــب أن يتضم ـــا يج ـــرى. كم ـــا أخ ـــات وأي مزاي ـــدلات المصروف وب
موظفيـــن أو تنفيذييـــن، أو مقابـــل خدمـــات فنيـــة أو إداريـــة أو استشـــارية، إضافـــة إلـــى بيـــان عـــدد اجتماعـــات مجلـــس الإدارة وعـــدد 

ـــو. ـــا كل عض ـــي حضره ـــات الت الاجتماع

	4 ولا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافآت أعضاء المجلس في اجتماع الجمعية العامة..

	5 كمـــا لا يجـــوز أن تكـــون مكافـــآت الأعضـــاء المســـتقلين علـــى شـــكل نســـبة مـــن أربـــاح الشـــركة، ولا أن ترتبـــط، بشـــكل مباشـــر أو غيـــر مباشـــر، .
بربحيـــة الشـــركة.

	6 قـــد تختلـــف مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة تبعًـــا للخبـــرات والكفـــاءات والمهـــام ودرجـــة الاســـتقلالية وســـجل الحضـــور لـــكل عضـــو، .
إضافـــة إلـــى أي اعتبـــارات أخـــرى ذات صلـــة.

	7 وفـــي حـــال ثبـــت للجنـــة المراجعـــة أو لهيئـــة الســـوق الماليـــة أن المكافـــآت المدفوعـــة لأي عضـــو فـــي مجلـــس الإدارة قـــد اســـتندت .
إلـــى معلومـــات غيـــر صحيحـــة أو مضللـــة عُرضـــت علـــى الجمعيـــة العامـــة أو وردت فـــي تقريـــر مجلـــس الإدارة الســـنوي، فإنـــه يتعيـــن علـــى 

ـــك. ـــه بذل ـــركة مطالبت ـــوز للش ـــركة، ويج ـــى الش ـــآت إل ـــك المكاف ـــادة تل ـــو إع العض
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مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين 
ـــا  ـــة وتعليماته ـــة الســـوق المالي ـــن هيئ ـــركات الصـــادرة ع ـــح حوكمـــة الش ـــركات ولوائ ـــا لنظـــام الش ـــس الإدارة وفق� ـــآت أعضـــاء مجل ـــدد مكاف تُُح

ـــدة. ـــآت المعتم ـــة المكاف ـــركة وسياس ـــاس للش ـــام الأس ـــى النظ ـــة إل ـــة، إضاف ذات الصل

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )بالريال السعودي(

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

ت نهاية الخدمة
مكافآ

ي
الإجمال

ت
صروفا

ت الم
بدلا

مبلغ محدد

س الإدارة
ت مجل

ضور اجتماعا
بدل ح

ت اللجان
ضور اجتماعا

ت ح
ي بدلا

إجمال

س الإدارة 
ضاء مجل

ت أع
بيان مكافآ

ظفين، أو مديرين أو مقابل 
صفتهم مو

ب
شارية

ست
أعمال فنية أو إدارية أو ا

ي
الإجمال

ب من الأرباح
صي

ن

ت دورية
مكافآ

صيرة الأجل
برامج الحوافز ق

طويلة الأجل
برامج الحوافز 

ق الملكية
حقو

ي
الإجمال

الأعضاء المستقلون

رياض إبراهيم 
-360,000-------360,000-300,00060,00060,000الرميزان

عبد العزيز بن عثمان 
-260,000-------260,000-200,00060,00060,000 بن محمد الناصر

صالح عبد الله صالح 
-260,000-------260,000-200,00060,00060,000 اليحيى

سلطان محمد عبد 
-260,000-------260,000-200,00060,00060,000 الرزاق الدويش

الأعضاء التنفيذيون

عبد العزيز صالح 
--------------محمد السويل

-1,140,000-------1,140,000-900,000240,000240,000الإجمالي

مكافآت أعضاء اللجان )بالريال السعودي(

الإجماليبدلات الحضور والمصروفات الأخرىالمكافآت الثابتة

أعضاء لجنة المراجعة

60,00018,00078,000صالح عبد الله صالح اليحيى

60,00018,00078,000عاصم محمد العطاس

60,00018,00078,000نورة أبو نيان

180,00054,000234,000الإجمالي

اجماليبدلات الحضور والمصروفات الأخرىالمكافآت الثابتة

أعضاء لجنة الترشيحات 
والمكافآت

---عبد العزيز الناصر

---رياض إبراهيم الرميزان

---سلطان محمد الدويش

---الإجمالي
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مكافآت كبار التنفيذيين )بالريال السعودي(

يوضح الجدول التالي تفاصيل مكافآت خمسة من كبار التنفيذيين، بمن فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي خلال عام 2025م:

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة

مكافأة نهاية الخدمة

ت التنفيذيين 
ي مكافآ

إجمال
س الإدارة )إن 

طة بمجل
المرتب

ت(
وجد

ي العام
الإجمال

ب
الروات

ى
صيرة الأجل أخر

مزايا ق

مزايا عينية

ي
الإجمال

ت دورية
مكافآ

أرباح

صيرة الأجل
برامج الحوافز ق

طويلة الأجل
برامج الحوافز 

ستحقة
سهم م

أ

ي
الإجمال

4,617,302-478,979------4,138,323-2,820,0001,318,323كبار التنفيذيين

تفاصيل المكافآت 

5 أفراد من كبار التنفيذيين بمن فيهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي والرئيس التنفيذي للعمليات )بالريال السعودي(

المبلغ

2,820,000رواتب الموظفين

1,318,323مزايا قصيرة الأجل أخرى

478,979مزايا ما بعد الخدمة

4,617,302الإجمالي

التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة

ـــر  ـــة لإعـــداد التقاري ـــر الدولي ـــادة، صفقـــات مـــع أطراف ذات علاقـــة كمـــا هـــو معـــرّّف وفـــق المعايي ـــرم الشـــركة، ضمـــن ســـياق أعمالهـــا المعت تُُب
الماليـــة، وبمـــا يتماشـــى مـــع سياســـة التعـــاملات مـــع الأطراف ذوي العلاقـــة المعتمـــدة مـــن مجلـــس الإدارة. وتُُنفـــذ جميـــع صفقـــات الأطراف 
ـــس  ـــل مجل ـــاد مـــن قب ـــا تخضـــع للمراجعـــة والاعتم ـــن أطراف مســـتقلة، كم ـــى أســـاس التعامـــل بي ـــة عل ـــة عادل ذات العلاقـــة وفـــق شروط تجاري

ـــة. ـــة الســـوق المالي ـــح هيئ ـــا للوائ ـــة المراجعـــة وفق� الإدارة ولجن

ـــات  ـــن إيضاح ـــة ضم ـــدة قائم ـــي 2025م وأي أرص ـــام المال ـــة خلال الع ـــع الأطراف ذات العلاق ـــة م ـــاملات الجوهري ـــن التع ـــاح ع ـــيتم الإفص وس
ـــركة  ـــة الش ـــي مصلح ـــب ف ـــة لا تص ـــع أطراف ذات علاق ـــات م ـــم إبرام أي صفق ـــم يت ـــه ل ـــس الإدارة أن ـــد مجل ـــة. ويؤك ـــة المدقق ـــم المالي القوائ

ـــاهميها. أو مس

 2025طبيعة التعاملات طبيعة العلاقة الطرف ذو العلاقة 
)ريال سعودي(

2024 
)ريال سعودي(

شركة إدارة 
الشركة الأمالسعودية القابضة

مصروفات مدفوعة نيابةًً عن الطرف ذي 
2,079,7543,192,796العلاقة بواسطة شري

مصروفات مدفوعة نيابةًً عن الشركة 
3,340,1992,608,699بواسطة إدارة 

8,373,322-تحويل شركات تابعة

9,500,00033,252,469سداد التزامات

-481,939بيع سيارات مستعملة

-26,159,372مصروفات الطرح العام الأولي

-26,159,372استرداد مصروفات الطرح العام الأولي

11,830,576-شراء أرض ومبنى
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 2025طبيعة التعاملات طبيعة العلاقة الطرف ذو العلاقة 
)ريال سعودي(

2024 
)ريال سعودي(

 H-10 خدمات
اللوجستية

جهات تحت سيطرة 
مشتركة

مصروفات مدفوعة نيابةًً عن الطرف ذي 
4,097,976-العلاقة بواسطة شري

94,634310,908الخدمات المحولة

6,600,7955,334,890الخدمات المستلمة

-5,703,460المدفوعات

556,000-بيع السيارات المستعملة

شركة خدمات غسيل 
السيارات إيليغانت

جهات تحت سيطرة 
مشتركة

مصروفات مدفوعة نيابةًً عن الطرف ذي 
284,9811,821,660العلاقة بواسطة شري

164,932354,513الخدمات المحولة

1,038,997902,962الخدمات المستلمة

-683,689المدفوعات

الأستاذ عبد العزيز 
500,000-بيع السيارات المستعملةالرئيس التنفيذيالسويل

الأستاذ عبد الوهاب 
176,978-بيع السيارات المستعملةالمدير الماليخطاك

مجلس الإدارة ولجنة 
المراجعة

مجلس الإدارة ولجنة 
1,458,932357,671مكافآت مجلس الإدارة ولجنة المراجعةالمراجعة

ــة إلـــى الجهـــات التـــي  ــركة، إضافـ ــار التنفيذييـــن فـــي الشـ ــاء مجلـــس الإدارة وكبـ ــار المســـاهمين وأعضـ تمثـــل الأطراف ذات العلاقـــة كبـ
ًــا. وتُُنفـــذ التعـــاملات مـــع الأطراف ذوي العلاقـــة وفـــق  ـــيرًًا جوهري� يســـيطرون عليهـــا أو يشـــاركون فـــي الســـيطرة عليهـــا أو يمارســـون عليهـــا تأث

شروط تعاقديـــة معتمـــدة.

ـــم  ـــدًًا. كمـــا ل ـــم تســـويتها نق ـــب، ويت ـــد الطل ـــد، ومســـتحقة عن ـــر خاضعـــة لفوائ ـــة، وغي ـــر مضمون ـــة الســـنة غي وتكـــون الأرصـــدة القائمـــة فـــي نهاي
ـــة. ـــة أو الدائن ـــل أرصـــدة الأطراف ذات العلاقـــة المدين ـــات مقاب ـــم أو اســـتلام أي ضمان ـــم تقدي يت

مستحقات لأطراف ذات علاقة 
31 ديسمبر 2025 

)ريال سعودي(
31 ديسمبر 2024 

)ريال سعودي(

2,446,14710,459,545شركة إدارة السعودية القابضة

معلومات المساهمين

ـــا علـــى 30,000,000 ســـهم  كمـــا فـــي 31 ديســـمبر 2025م، يبلـــغ رأس مـــال شـــركة شـــري للتجـــارة 300,000,000 ريـــال ســـعودي، موزع�
ـــى  ـــة عل ـــكل الملكي ـــح هي ـــي، أصب ـــام الأول ـــطرح الع ـــتكمال ال ـــب اس ـــد. وعق ـــهم الواح ـــعودية للس ـــالات س ـــا 10 ري ـــمية قدره ـــة اس ـــادي بقيم ع

ـــي: ـــو التال النح

عدد الأسهم في المساهم
عدد الأسهم في نسبة الملكية %بداية النسة

نسبة الملكية %نهاية النسة

%20,685,00068.95%29,550,00098.50شركة إدارة السعودية القابضة

%315,0001.05%450,0001.50الأستاذ عبد العزيز صالح محمد السويل

%9,000,00030.00——الجمهور )الأسهم الحرة - الطرح العام الأولي(

%30,000,000100%30,000,000100الإجمالي

ـــداول. كمـــا  ـــدء الت ـــخ ب ـــا مـــن تاري ـــد إلـــى 180 يوم� ـــرة حظـــر تصـــرف تمت تُُعـــد شـــركة إدارة الســـعودية القابضـــة المســـاهم الرئيســـي، وتخضـــع لفت
ـــل الأســـتاذ  ـــرة الحظـــر. تُُعـــد شـــركة إدارة الســـعودية القابضـــة مملوكـــةًً بشـــكل رئيســـي مـــن قب ـــز الســـويل لنفـــس فت ـــد العزي يخضـــع الأســـتاذ عب

ـــر. ـــم محمـــد الاومي ناصـــر إبراهي
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سياسة توزيع الأرباح

	1 يجوز لمجلس الإدارة التوصية بتوزيع أرباح على المساهمين من صافي أرباح الشركة بعد خصم الزكاة والاحتياطيات النظامية..

	2 تستهدف الشركة توزيع أرباح بشكل منتظم، مع مراعاة خطط النمو ومتطلبات الإنفاق الرأسمالي لتوسعة الأسطول..

	3 تخضـــع أي توصيـــة مـــن مجلـــس الإدارة بشـــأن توزيـــع الأربـــاح إلـــى موافقـــة أصحـــاب المصلحـــة عليهـــا أثنـــاء انعقـــاد الجمعيـــة العامـــة .
العاديـــة.

	4 لـــم يتـــم توزيـــع أربـــاح عـــن العـــام المالـــي 2025م، وذلـــك فـــي ضـــوء احتياجـــات الاســـتثمار الرأســـمالي للشـــركة عقـــب الطـــرح العـــام .
الأولـــي. ويعتـــزم مجلـــس الإدارة مراجعـــة أهليـــة توزيـــع الأربـــاح للعـــام المالـــي 2026م.

توزيعات الأرباح في الشركة من 2022م إلى 2025م

2022202320242025)الريال السعودي(

--55,000,0006,000,000الأرباح المعلنة خلال السنة

--55,000,0006,000,000الأرباح الموزعة خلال السنة

60,030,29856,906,82663,052,82771,036,519صافي الربح للسنة

--%10.54%91.62نسبة توزيع الأرباح إلى صافي الربح )%(

المدفوعات النظامية

ـــال ســـعودي  ـــغ 2,159,940 ري ـــةًً بمبل ـــال ســـعودي، مقارن ـــغ 1,638,489 ري ـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م مبل ـــزكاة عـــن الســـنة المنتهي بلغـــت ال
ـــد الوعـــاء الزكـــوي. ـــة والجمـــارك بشـــأن تحدي ـــزكاة والضريب ـــة ال ـــك اســـتمرار النقاشـــات مـــع هيئ فـــي عـــام 2024م، ويعكـــس ذل

المدفوعات النظامية المسددة والقائمة كما في نهاية العام المالي 2025م )بالريال السعودي(

المدفوع خلال البيان
2025

الرصيد القائم في 
الأسبابنهاية العام

سيتم سداد المبلغ المستحق لعام 2025م خلال 1,634,6571,638,489الزكاة
الفترة النظامية في عام 2026م

سيتم سداد المبلغ المستحق خلال الفترة النظامية 302,53562,232ضريبة الاستقطاع
في عام 2026م

المؤسسة العامة للتأمينات 
سيتم سداد المبلغ المستحق خلال الفترة النظامية 3,377,481562,652الاجتماعية

في عام 2026م

وفقًًا لنظام العمل-4,894,480التأشيرات والإقامة
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الغرامات والجزاءات

الإجراء التصحيحيالجهةقيمة الغرامةوصف الغرامةالرقم

مجموعة من المخالفات الصادرة عن 1
تعيين لجنة لمنع تكرار مثل هذه المخالفاتالهيئة العامة للنقل243,000الهيئة العامة للنقل

مخالفة تأخر في تقديم القوائم المالية 2
تعيين لجنة لمنع تكرار مثل هذه المخالفاتالقوائم - وزارة التجارة12,000على منصة قوائم

المركز الوطني للرقابة 20,000مخالفة عدم الامتثال في جدة3
تعيين لجنة لمنع تكرار مثل هذه المخالفاتعلى الالتزام البيئي

مجموعة من المخالفات الصادرة عن 4
تعيين لجنة لمنع تكرار مثل هذه المخالفاتأمانة جدة12,000أمانة جدة

تعيين لجنة لمنع تكرار مثل هذه المخالفاتالدفاع المدني4,000مخالفة اشتراطات الوقاية من الحريق5

تعيين لجنة لمنع تكرار مثل هذه المخالفاتبلدية عنيزة600مخالفة صادرة عن بلدية عنيزة6

مجموعة من المخالفات الصادرة عن 7
تعيين لجنة لمنع تكرار مثل هذه المخالفاتامانة الرياض1,200امانة الرياض

قنوات التواصل

ـــاهمين  ـــع المس ـــع جمي ـــة م ـــل عادل ـــوات تواص ـــر قن ـــب، وتوفي ـــت المناس ـــي الوق ـــاح ف ـــفافية والإفص ـــز الش ـــارة بتعزي ـــري للتج ـــركة ش ـــزم ش تلت
ومجتمـــع المستثمريـــن.

الوصفالقناة

الإفصاح عن جميع المعلومات الجوهرية، والنتائج المالية، وقرارات مجلس الإدارة، والإعلانات السوق المالية السعودية )تداول(
النظامية وفق متطلبات الالتزامات المستمرة عن طريق منصة السوق المالية السعودية )تداول(

نشر التقارير المالية، ووثائق الحوكمة، ومعلومات المساهمين، والإعلانات المؤسسية عبر الموقع الموقع الإلكتروني للشركة
الرسمي للشركة

تتولى إدارة علاقات المستثمرين مهام الرد على استفسارات المساهمين، وتيسير وصول المحللين علاقات المستثمرين
إلى الإدارة، وتنسيق التواصل المتعلق بالإفصاحات والنتائج المالية.

تمكين المساهمين من المشاركة من خلال اجتماعات الجمعية العامة العادية وغير العادية وفق الجمعية العامة
نظام الشركات ولوائح هيئة السوق المالية

استخدام منصة التصويت الإلكتروني التابعة لشركة إيداع لتمكين المشاركة عن بُُعد في اجتماعات التصويت الإلكتروني
الجمعية العامة

مراجعة إجراءات الرقابة الداخلية خلال عام 2025

نتائج المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة ورأي لجنة المراجعة بشأن كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة

تشرف لجنة المراجعة على نظام الرقابة الداخلية في الشركة دعماًً لتحقيق أهدافها الاستراتيجية، وللمحافظة على بيئة رقابية مناسبة عبر عملياتها.

ـــة قائمـــة علـــى المخاطـــر  ـــة فـــي الشـــركة، واتبعـــت منهجي ـــة الداخلي ـــة إجراءات الرقاب ـــة وفاعلي ـــة مـــدى كفاي وخلال عـــام 2025، راجعـــت اللجن
ـــة والمراجـــع الخارجـــي. ـــز علـــى الجوانـــب الرئيســـة، كمـــا أشـــرفت علـــى أعمـــال كلٍٍّ مـــن المراجعـــة الداخلي فـــي التركي

واســـتناداًً إلـــى المراجعـــة الســـنوية والضوابـــط المعمـــول بهـــا، خلصـــت لجنـــة المراجعـــة إلـــى أن نظـــام الرقابـــة الداخليـــة فـــي الشـــركة مصمـــم 
بشـــكل كافٍٍ وقـــد عمـــل بفاعليـــة مـــن جميـــع الجوانـــب الجوهريـــة خلال العـــام. وتواصـــل الشـــركة مراجعـــة إطـــار الرقابـــة الداخليـــة لديهـــا 

ـــاًً. ـــس مطلق ـــولًاً، ولي ـــداًً معق ـــر تأكي ـــة يوف� ـــة داخلي ـــام رقاب ـــى أن أي نظ ـــارة إل ـــع الإش ـــتمرة، م ـــورة مس ـــره بص وتطوي

توصية لجنة المراجعة بشأن تعيين المراجع الداخلي في الشركة

ُــطرح موضـــوع  ـــم ي� ـــو 2026، فل ـــى شـــهر يولي ـــة، حت ـــر المراجعـــة الداخلي ـــل أحمـــد بشـــير خـــان، مدي ـــن الســـيد/ نبي ـــان تعيي ـــى اســـتمرار سري ـــظراًً إل ن
ـــي خلال عـــام 2025.. ـــن مراجـــع داخل تعيي
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إقرارات مجلس الإدارة
يقرّّ مجلس الإدارة بما يلي، وذلك وفقًًا للمتطلبات النظامية وأفضل ممارسات الحوكمة:

	1 تؤكـــد الشـــركة أن الســـجلات المحاســـبية قـــد أُعـــدّت بشـــكل دقيـــق وســـليم، وبمـــا يتوافـــق مـــع المعاييـــر المحاســـبية المعتمـــدة فـــي .
المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

	2 ـــة . ـــزام بالأنظم ـــات والالت ـــامة العملي ـــان س ـــتمر لضم ـــكل مس ـــه بش ـــع متابعت ـــن، م ـــال ومتي ـــي فعّ ـــة داخل ـــام رقاب ـــق نظ ـــاء وتطبي ـــم إنش ت
ذات الصلـــة.

	3 تؤكد الشركة عدم وجود أي شكوك جوهرية بشأن قدرتها على الاستمرار في ممارسة أعمالها..

	4 تؤكد الشركة عدم وجود أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة..

	5 ـــن مراجـــع الحســـابات الخارجـــي للشـــركة، أو . ـــق بتعيي ـــة المراجعـــة فيمـــا يتعل ـــات صـــادرة عـــن لجن ـــس الإدارة برفـــض أي توصي ـــم يقـــم مجل ل
ـــه. ـــم أدائ ـــه، أو تقيي ـــد أتعاب ـــه، أو تحدي عزل

	6 لـــم يتضمـــن تقريـــر مراجـــع الحســـابات الخارجـــي أي تحفظـــات أو ملاحظـــات جوهريـــة علـــى القوائـــم الماليـــة الســـنوية للعـــام المالـــي2025 .
م.

	7 لا يوجد لدى الشركة حاليًا برنامج ادخار للموظفين أو برنامج رسمي للمساهمات الاجتماعية..

	8 ـــح ذات العلاقـــة، بمـــا . ـــال للأنظمـــة واللوائ ـــر الشـــفافية والمســـاءلة والامتث ويؤكـــد مجلـــس الإدارة التزامـــه المســـتمر بتطبيـــق أعلـــى معايي
يعـــزز ثقـــة أصحـــاب المصلحـــة ويدعـــم اســـتدامة أعمـــال الشـــركة.

	9 ـــدى الشـــركة بشـــأن المكافـــآت والترشـــيحات، . ـــط والسياســـات المعتمـــدة ل ـــق الضواب ـــس إدارة الشـــركة التزامـــه الكامـــل بتطبي يؤكـــد مجل
ـــة. كمـــا يقـــرّ مجلـــس الإدارة بعـــدم وجـــود أي انحـــراف عـــن هـــذه السياســـات  ـــه والإدارة التنفيذي ـــك فيمـــا يخـــص مجلـــس الإدارة ولجان وذل

ـــر. ـــرة محـــل التقري خـــال الفت

.	10 تؤكد الشركة أنها لم تقم بإصدار أي أدوات دين، كما لم تقم بتفويض إصدار أي من هذه الأدوات خلال الفترة محل التقرير.

.	11 كمـــا تؤكـــد الشـــركة عـــدم وجـــود أي حقـــوق تحويـــل أو اكتتـــاب مرتبطـــة بـــأدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل، أو أوراق ماليـــة تعاقديـــة، أو 
مذكـــرات حقـــوق أولويـــة، أو أي أدوات، أو حقـــوق مماثلـــة صـــادرة، أو ممنوحـــة مـــن قبـــل الشـــركة.

.	12 ـــن  ـــار التنفيذيي ـــس الإدارة أو أي مـــن كب ـــازل أي عضـــو مـــن أعضـــاء مجل ـــا تن ـــات بموجبه ـــات أو اتفاقي تؤكـــد الشـــركة عـــدم وجـــود أي ترتيب
عـــن أي مـــن مســـتحقاتهم أو مكافآتهـــم.

.	13 ـــي  ـــم ف ـــن حقوقه ـــن أي م ـــركة ع ـــاهمي الش ـــن مس ـــازل أي م ـــا تن ـــات بموجبه ـــات أو اتفاقي ـــود أي ترتيب ـــدم وج ـــركة ع ـــد الش ـــا تؤك كم
ـــاح. الأرب

.	14 تؤكد الشركة عدم وجود أي استثمارات أو احتياطيات تم إنشاؤها لصالح موظفي الشركة خلال الفترة محل التقرير.

.	15 كما تؤكد الشركة عدم امتلاكها لأي أسهم خزينة.

.	16 ـــاب  ـــاضَ أي أتع ـــم يتق ـــي 2025 م، ول ـــام المال ـــال الع ـــركة خ ـــارية للش ـــات استش ـــم أي خدم ـــي بتقدي ـــابات الخارج ـــع الحس ـــم مراج ـــم يق ل
ـــك. ـــل ذل مقاب

.	17 كما لم يصدر عن مجلس الإدارة خلال العام المالي 2025 م أي توصية بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين لها. 

.	18  )IFRS( يقـــرّ مجلـــس إدارة الشـــركة بـــأن القوائـــم الماليـــة لشـــركة شـــري للتجـــارة قـــد تـــم إعدادهـــا وفقًـــا للمعاييـــر الدوليـــة للتقاريـــر الماليـــة
المعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، إضافـــةً إلـــى المعاييـــر والإصـــدارات الأخـــرى المعتمـــدة مـــن قبـــل الهيئـــة الســـعودية 

.)SOCPA( ـــبين ـــن والمحاس للمراجعي
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البيان الختامي
ـــوه  ـــا قدم ـــى م ـــل عل ـــة للنق ـــة العام ـــعودية والهيئ ـــداول الس ـــة وت ـــوق المالي ـــة الس ـــى هيئ ـــر إل ـــكر والتقدي ـــص الش ـــس الإدارة بخال ـــدم مجل يتق
ـــال  ـــي الأعم ـــركائنا ف ـــكرام وش ـــا ال ـــه لعملائن ـــغ امتنان ـــن بال ـــس ع ـــرب المجل ـــا يع ـــي. كم ـــام الأول ـــطرح الع ـــة ال ـــه خلال عملي ـــم وتوجي ـــن دع م
ـــق  ـــي تحقي ـــي ف ـــدور الأساس ـــم ال ـــم وجهوده ـــن كان لتفانيه ـــارة، الذي ـــري للتج ـــركة ش ـــل ش ـــق عم ـــى فري ـــة إل ـــة، إضاف ـــات المصرفي والمؤسس

ـــازات. ـــن إنج ـــركة م ـــه الش ـــت إلي ـــا وصل م

أولوياتنا مع دخول عام 2026

• تنفيـــذ اســـتراتيجية النمـــو عبـــر القطاعـــات الرئيســـية للشـــركة، بمـــا فـــي ذلـــك التأجيـــر طويـــل الأجـــل، والتأجيـــر قصيـــر الأجـــل، ومبيعـــات 	
ــتعملة. ــات المسـ المركبـ

• التوسع في قطاع البيع للأفراد من خلال توسيع شبكة معارض بيع المركبات المستعملة لتشمل مدينتي جدة والدمام.	

• تعزيز البنية التحتية الرقمية والتقنية بهدف رفع كفاءة العمليات وتحسين جودة الخدمات المقدمة للعملاء.	

• التوسع الجغرافي المدروس بما يتماشى مع مستهدفات التنمية الإقليمية في المملكة العربية السعودية.	

• ـــال، ومواءمـــة ممارســـات 	 ـــر منظومـــة الحوكمـــة المؤسســـية والامتث ـــز أطـــر الحوكمـــة وممارســـات الاســـتدامة )ESG( مـــن خـــال تطوي تعزي
ـــات الشـــركات المدرجـــة. الشـــركة مـــع متطلب

• تحقيق قيمة مستدامة للمساهمين عبر تطبيق نهج منضبط في تخصيص رأس المال، ودعم النمو المسؤول.	

ا، يتقـــدم مجلـــس الإدارة بخالـــص الشـــكر والتقديـــر إلـــى مســـاهمنيا الـــكرام، ســـواًءً الذيـــن دعمـــوا مســـيرة شـــركة شـــري  وأخـــًرًي
للتجـــارة علـــى مـــدى عقـــود كشـــركة خاصـــة، أو الذيـــن انضمـــوا إلنيـــا كمستثمريـــن جـــدد مـــن خلال الـــطرح العـــام الأولـــي. إن ثقتكـــم 

ـــام. ـــة والاهتم ـــات العناي ـــى درج ـــس الإدارة أقص ـــا مجل ـــؤولية يوليه ـــي مس ـــرى، وه ـــؤوليتنا الكب ـــل مس ـــا تمث بن
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