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tĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�Ăƚ��ĞĐĞŵďĞƌ�
ϯϭƐƚ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ĚĞƐĐƌŝďĞƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ĚŽŶĞ�ďǇ��ĂŚƌĂŚ��ůͲtĂŚĂ�ĨŽƌ�
dƌĂĚŝŶŐ�ʹ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�;ΗƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞΗͿ͘�

�
dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�

dŚĞ�ŬĞǇ�ŽďũĞĐƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŝƐ�ƚŽ�ĂƐƐŝƐƚ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�
ŝŶ�ĨƵůĨŝůůŝŶŐ�ŝƚƐ�ŽǀĞƌƐŝŐŚƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞŵƉŚĂƐŝƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�
�

ϭ͘� �ĚĞƋƵĂĐǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ���
Ϯ͘� �ŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƉĞƌƚŝŶĞŶƚ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�
ϯ͘� �ŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚŽƌƐ�
ϰ͘� WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ďǇ� ZŝƐŬƐΘ� /ŶƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚ� ŽĨ� ŝƚƐ� ĚƵƚŝĞƐ� ĂŶĚ�

ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ�
ϱ͘� �ĚĞƋƵĂĐǇ�ĂŶĚ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵ�
ϲ͘� �ŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ƐĞƚ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ƉůĂŶƐ� ĂŶĚ� ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ� ĂƌĞ�

ƉƌŽƉĞƌůǇ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ͘�

�
�

KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�
�ŽŵŵŝƚƚĞĞ���

dŚĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŝƐ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ� ĂŶĚ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ŶŽŶͲĞǆĞĐƵƚŝǀĞ�
ŵĞŵďĞƌƐ͘�/ƚ�ƐŚĂůů�ŵĞĞƚ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ĨŽƵƌ�ƚŝŵĞƐ�ƉĞƌ�ǇĞĂƌ͘��

DĞŵďĞƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ��ǆƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌƐ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ĂƚƚĞŶĚ�
ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ƵƉŽŶ� ŝŶǀŝƚĂƚŝŽŶ͕� ĂƐ� ǁĞůů� ĂƐ� ĂŶǇ� ŽƚŚĞƌ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƉĞƌƐŽŶƐ� Žƌ�
ŽƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ĚĞĞŵĞĚ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

��

ZŝƐŬƐ�Θ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͘�

�

�

�

�

��

�ϥϋ�ΎϧέϳέϘΗ�ϡΩϘϧ�ϥ�Ύϧέγϳ��ϲϓ�ΔϳϬΗϧϣϟ�Δϧγϟ��˼˺��έΑϣγϳΩ��˻˹˻˺ϡ��οϭϳ��
� �ϝΎϣϋ �έϳέϘΗϟ �Ϋϫ� �ΔόΟέϣϟ �ΔϧΟϟ�Δϛέηϟ� ��ΓέΎΟΗϠϟ �ΔΣϭϟ �Γέϫί�

��ΔϧΟϠϟ�����
��

�ΔόΟέϣϟ�ΔϧΟϟ�ϡΎϬϣ��
��ΩόΗ��ΔϳγΎγϷ�ΔϔϳυϭϟΔόΟέϣϟ �ΔϧΟϠϟ����ΓέΩϹ�αϠΟϣ�ΓΩϋΎγϣ�ϲϫ�ϡΎϳϘϟ �ϰϠϋ

ΔϳϟΎόϓϭ�Γ˯ΎϔϛΑ�ΔϳϓέηϹ�ϪϣΎϬϣΑ��ΔϳϟΎΗϟ�ρΎϘϧϟ�ϰϠϋ�ίϳϛέΗϟ�ϊϣ�ˬ�

˺���ϭ�ΔϣϼγΔϗΩ���ΔϳϟΎϣϟ�ϡϭϘϟ�

˻����ϯΩϣϻ�ϡίΗϟ�ϭϠϟΎΑ���ϥϳϧϭϘϟϭ�

˼����ΔϳϟϼϘΗγϭ�Γ˯Ύϔϛ�ΕΎΑΎγΣϟ�ϲΑϗέϣ�ϥϳϳΟέΎΧϟ�

˽�����ΓέΩ·�ϡΎϳϗΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ��έρΎΧϣϟϭ����ϰϠϋ�ΔυϓΎΣϣϟϭ�ΎϬΗΎϳϟϭγϣΑ

�ΎϬΗϳϟϼϘΗγ�

˾����ΔϳϠΧΩϟ�ΔΑΎϗέϟ�Ε˯έΟ·�Δϣϼγϭ�ΔϳΎϔϛ�

˿����Δϛέηϟ�ϖϳϘΣΗ�ϥϣ�Ωϛ΄Ηϟ�ϭ�ρρΧϠϟ�ΓΩΩΣϣϟ�ϑΩϫϷ�

��

ϟ�ϝϛϳϬϟϣϳυϧΗϲ�ΔϧΟϟ�ϝΎϣϋϭ��ΔόΟέϣϟ��
�

�ΗΗϭ�ΔϳϟϼϘΗγϻΎΑ�ΔόΟέϣϟ�ΔϧΟϟ�ϊΗϣΗΗϥϭϛ����ΔϧΟϠϟ��ϥϣ��έϳϏ�˯Ύοϋ�ΔΛϼΛϥϳϳΫϳϔϧΗ���

�ΔϧΟϠϟ�ΩϘόΗϊΑέ��ΩΣϛ�ΕΎϋΎϣΗΟϲϧΩ���Δϧγϟ�ϝϼΧ��

��ΔϛέηϠϟ �ΔϳΫϳϔϧΗϟ �ΓέΩϻ �˯Ύοϋ �ΓΩΎγϠϟ �ΓϭϋΩϟ �ϪϳΟϭΗ �ϡΗϳ �ϥ �ϥϛϣϣϟ �ϥϣ

��ˬϥϳϳΟέΎΧϟ �ΕΎΑΎγΣϟ �ϲΑϗέϣϟϭΔϓΎοϹΎΑ����ϯέΧ�ΕΎϬΟ�ϭ �ιΎΧη�Δϳ �ϰϟ

�ΏγΣΑϩέΗ�Ύϣ�ϟ�ΔϧΟϠ��˱ΎΑγΎϧϣ��

�ϡϭϘϳ�ΔόΟέϣϟ�ΓέΩ�έϳΩϣέρΎΧϣϟϭ�ΔϳϠΧΩϟ��ΔϣϬϣΑϭ�έέϘϣ�έγ�ϥϳϣ���ΔϧΟϠϟ�

�

�

��,Z�,��>Ͳt�,��&KZ�dZ��/E'��
�h�/d��KDD/dd���Z�WKZd�dK�d,���K�Z��K&��/Z��dKZ^�

�ήϳήϘΗ�ϦϣΔόΟήϤϟ�ΔϨΠϟ��ΔϛήθϟΓέΎΠΘϠϟ�ΔΣϮϟ�Γήϫί��ϰϟϹ�βϠΠϣΓέΩ �
�
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KŶ� :ƵůǇ� ϭϳ͕� ϮϬϭϵ͕� ƚŚĞ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ�ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ�
ĂŵĞŶĚ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ƚŽ� ŝŶĐůƵĚĞ�ZŝƐŬƐ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�
ĨƵŶĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ͘��

�

�ŝŐŚƚ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ǁĞƌĞ�ŚĞůĚ�ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ĞŶĚĞĚ�
ƉĞƌŝŽĚ� Ăƚ� �ĞĐĞŵďĞƌ� Ϯϱ͕� ϮϬϮϭ͘� dŚĞ� ĚĂƚĞƐ� ŽĨ� ŵĞĞƚŝŶŐƐ� ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗�

��ΦϳέΎΗΑ˺̀����ϭϳϟϭϳ˻˹˺̂���ϡΎϬϣ �ϥϣοΗΗϟ �ΔόΟέϣϟ �ΔϧΟϟ �ϡΎϬϣ �ϝϳΩόΗ �ϡΗ

Ω·�αϠΟϣ�ϥϣ�έέϘΑ�έρΎΧϣϟ�ΓέΩ·�ΔϧΟϟ�ΕΎλΎλΗΧϭΔϛέηϟ�Γέ���
��

�ϧ��ΔϧΟϠϟ �ΕΩϘό��ϲϓ�ΔϳϬΗϧϣϟ �ΎϬΗέϭΩ�ϲϓ˻˾����έΑϣγϳΩ˻˹˻˺����ΩΩϋϲϧΎϣΛ���Εέϣ��

�Δϧγϟ�ϝϼΧ��οϭϣ�ϭϫ�Ύϣϛ�έϭοΣϟ�ϥΎϛϭ�ϝϭΩΟϟΎΑ��ϩΎϧΩ��

EĂŵĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ��
�ϭοόϟ�ϡγ��

�ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ��
�Ώλϧϣϟ��

���;ϭͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ˺���

���;ϮͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ˻���

���;ϯͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ˼���

���;ϰͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ����

���;ϱͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ����

���;ϲͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ����

���;ϳͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ����

���;ϴͿ��
��ωΎϤΘΟϻ

��Ϣϗέ����

ϮͬϮͬϮϬϮϭ�� ϮϰͬϮͬϮϬϮϭ� ϮϱͬϰͬϮϬϮϭ�� ϮͬϲͬϮϬϮϭ�� ϮϲͬϳͬϮϬϮϭ�� ϭϭͬϭϬͬϮϬϮϭ�� ϮϰͬϭϬͬϮϬϮϭ� ϭϵͬϭϮͬϮϬϮϭ�

Dƌ͘�dĂƌĞŬ��ďĚĞů�
ZĂŚŵĂŶ��ůͲ^ĂĚŚĂŶ�

��ʧʺţʛƅ§�ʙʰŷ�½±ŕʡ��ʙʽʶƅ§
Áŕţʙʶƅ§�

�ŚĂŝƌŵĂŶ��

�Æŕʶॽœ±�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

Dƌ͘�dĂŚĂ�D͘��ǌŚĂƌŝ��

�ȑʛƍ²£�ʙʺʴƈ�ƌʡ��ʙʽʶƅ§�

DĞŵďĞƌ��

�Æ§ʨʹŷ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

�ďƐĞŶƚ��
�έϭοΣ�ϡΩϋ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

Dƌ͘��ŚŵĞĚ�,ĂƌĂƌĂ��

�©±§ʛţ�ʙʺţ§��ʙʽʶƅ§�

DĞŵďĞƌ��

�Æ§ʨʹŷ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ��

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

Dƌ͘�,ĂŶǇ�^ŚĞƌŝĨ��

��ʙʽʶƅ§�ƓƊŕƍ��ʅȄʛŮ�

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�
�ʛʶƅ§�ʧʽƈ£�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�
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dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ͕� ŚĞůĚ� ŽŶ� EŽǀĞŵďĞƌ� ϴ͕� ϮϬϮϭ͕�
ĂƉƉŽŝŶƚĞĚ� ƚŚĞ��ƵĚŝƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĨŽƌ� ŝƚƐ�ŶĞǁ�ƐĞƐƐŝŽŶ͕� ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�
ĨƌŽŵ� �ĞĐĞŵďĞƌ� Ϯϲ͕� ϮϬϮϭ͕� ĨŽƌ� Ă� ƉĞƌŝŽĚ� ŽĨ� ƚŚƌĞĞ� ǇĞĂƌƐ� ĞŶĚŝŶŐ� ŽŶ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϰ͘�
�

KŶĞ� ŵĞĞƚŝŶŐ� ǁĂƐ� ŚĞůĚ� ĚƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ� ƐƚĂƌƚŝŶŐ�
ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ͘�dŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŵĞĞƚŝŶŐƐ�ĂŶĚ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�
ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ�ďǇ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŝƐ�ƐŚŽǁŶ�ďĞůŽǁ͗�

�

�

�

�

DĂŝŶ��ĐƚŝǀŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

ϭ͘�KƌŐĂŶŝǌĂƚŝŽŶĂů�
�

x� dŚĞ� Dƌ͘� dĂƌĞŬ� �ďĚĞů� ZĂŚŵĂŶ� �ůͲ^ĂĚŚĂŶ� ŝƐ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�
�ƵĚŝƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ� ĞŶĚĞĚ� ƉĞƌŝŽĚ� Ăƚ�
�ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϱ͕�ϮϬϮϭ͘�

x� dŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŚĂƐ�ĐŚŽƐĞŶ�Dƌ͘�dĂŚĂ�DŽŚĂŵŵĞĚ��ďĚƵů�
tĂŚŝĚ� �ǌŚĂƌŝ� ĂƐ� �ŚĂŝƌŵĂŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ƵĚŝƚ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ͛Ɛ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ�ƉĞƌŝŽĚ�ĨƌŽŵ��ĞĐĞŵďĞƌ�Ϯϲ͕�ϮϬϮϭ�

x� dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŚŝƌŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚŽƌ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĨŝƌŵƐ� ĨŽƌ� dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�
�ǆƚƌĂͲKƌĚŝŶĂƌǇ�'ĞŶĞƌĂů��ƐƐĞŵďůǇ�DĞĞƚŝŶŐ�ĨŽƌ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ͕�ǁŚŝĐŚ�
ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ŚŝƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚŽƌ� ;<WD'� �ů� &ŽǌĂŶ� Θ�
WĂƌƚŶĞƌƐͿ͘�
�
�

�

EĂŵĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ��
�ϭοόϟ�ϡγ�

�ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ��
�Ώλϧϣϟ�

���;ϭͿ��
��Ϣϗέ�ωΎϤΘΟϻ˺�� �
ϮϲͬϭϮͬϮϬϮϭ�

Dƌ͘�dĂŚĂ�D͘��ǌŚĂƌŝ��

�ȑʛƍ²£�ʙʺʴƈ�ƌʡ��ʙʽʶƅ§�

�ŚĂŝƌŵĂŶ��

�Æŕʶॽœ±�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

Dƌ͘�DĞƐŚĂĂů�D͘��ůͲ
ŵŽŐƌĞŶ�

��Ωϳγϟ�ϥέϘϣϟ�ΩϣΣϣ�ϝόηϣ �

DĞŵďĞƌ��

�Æ§ʨʹŷ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

Dƌ͘��ŚŵĞĚ�,ĂƌĂƌĂ��

�©±§ʛţ�ʙʺţ§��ʙʽʶƅ§�

DĞŵďĞƌ��

�Æ§ʨʹŷ�
WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

Dƌ͘�,ĂŶǇ�^ŚĞƌŝĨ��

��ʙʽʶƅ§�ƓƊŕƍ��ʅȄʛŮ�

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���ʧʽƈ£
�ʛʶƅ§�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

��ΕϣΎϗ��ΦϳέΎΗΑ �ΓΩϘόϧϣϟ �ΔϛέηϠϟ �ΔϳΩΎόϟ �ΔϣΎόϟ �ΔϳόϣΟϟ́����έΑϣϓϭϧ˻˹˻˺��
��ΔόΟέϣϟ �ΔϧΟϟ �ϥϳϳόΗΑ��ϥϣ �˱έΎΑΗϋ �ΓΩϳΩΟϟ �ΎϬΗέϭΩΑ˻˿����έΑϣγϳΩ˻˹˻˺��

�ΦϳέΎΗΑ�ϲϬΗϧΗ�ΔϳΩϼϳϣ�Εϭϧγ�ΙϼΛ�ΓΩϣϟϭ˻˾��έΑϣγϳΩ˻˹˻˽���
�

�ϧ��ΔϧΟϠϟ�ΕΩϘό��ϲϓ��ΓΩϳΩΟϟ�ΎϬΗέϭΩ��ϥϣ�˱έΎΑΗϋ˻˿����έΑϣγϳΩ˻˹˻˺���ϩέϣ�ΩΩϋ
έϭοΣϟ�ϥΎϛϭ�Δϧγϟ�ϝϼΧ�ϩΩΣϭ��οϭϣ�ϭϫ�Ύϣϛ�ϝϭΩΟϟΎΑ��ϩΎϧΩ�

�

�

�
�

�ΔρηϧϷϟ�ΔϧΟϠϟ�ΔϳγϳέϟΔόΟέϣ��
˺����˱ ΎϳϣϳυϧΗ�

x�ϲϟϭΗϳ�����Ωϳγϟϟ�ΩΑϋ�ϕέΎρ�έϥΎΣΩγϟ�ϥϣΣ�ΔγΎέ�ΔόΟέϣϟ�ΔϧΟϠϟ��

�ϲϓ�ΔϳϬΗϧϣϟ�ΎϬΗέϭΩ�ϲϓ˻˾���έΑϣγϳΩ˻˹˻˺��

x���ϲϓ �ΔόΟέϣϟ �ΔϧΟϟ �ΕϣΎϗ��ϥϣ �˱έΎΑΗϋ �ΓΩϳΩΟϟ˻˿����έΑϣγϳΩ˻˹˻˺�

���Ωϳγϟ�έΎϳΗΧΎΑΩϣΣϣ�Ϫρ��ΩΣϭϟ�ΩΑϋ��ϱέϫί��ΔόΟέϣϟ�ΔϧΟϠϟ�αϳέϛ���

x���ΔϧΟϠϟ �ΕϣΎϗΔϳϧϬϣ �ΏΗΎϛϣ �ΓΩϋ �ϳηέΗΑ��ϟ��ϥϳϳόΗ��ΕΎΑΎγΣϟ �Ώϗέϣ

ϲΟέΎΧϟ��ΔόΟέϣϟ����ϡΎόϟ�Δϛέηϟ�ΕΎΑΎγΣ˻˹˻˺ϡ����ΔϣΎόϟ�ΔϳόϣΟϠϟ�έϳϏ

��ΔϛέηϠϟ �ΔϳΩΎόϟ��ϥϳϳόΗ �Εέέϗ�ϲΗϟϭ���ϥίϭϔϟ �ϲΟ�ϡ·�ϲΑ�Ϫϳϛ�ΏΗϛϣ

ϩΎϛέηϭ�����

��

EĂŵĞ�ŽĨ�DĞŵďĞƌ��
�ϭοόϟ�ϡγ�

�ĞƐŝŐŶĂƚŝŽŶ��
�Ώλϧϣϟ�

���;ϭͿ��
��Ϣϗέ�ωΎϤΘΟϻ˺�� �
ϮϲͬϭϮͬϮϬϮϭ�

Dƌ͘�dĂŚĂ�D͘��ǌŚĂƌŝ��

�ȑʛƍ²£�ʙʺʴƈ�ƌʡ��ʙʽʶƅ§�

�ŚĂŝƌŵĂŶ��

�Æŕʶॽœ±�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

Dƌ͘�DĞƐŚĂĂů�D͘��ůͲ
ŵŽŐƌĞŶ�

��Ωϳγϟ�ϥέϘϣϟ�ΩϣΣϣ�ϝόηϣ �

DĞŵďĞƌ��

�Æ§ʨʹŷ�

WƌĞƐĞŶƚ��

ʛʹţ�

Dƌ͘��ŚŵĞĚ�,ĂƌĂƌĂ��

�ʙʺţ§��ʙʽʶƅ§�©±§ʛţ �

DĞŵďĞƌ��

�Æ§ʨʹŷ�
WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�

Dƌ͘�,ĂŶǇ�^ŚĞƌŝĨ��

��ʙʽʶƅ§�ƓƊŕƍ��ʅȄʛŮ�

^ĞĐƌĞƚĂƌǇ���ʧʽƈ£
�ʛʶƅ§�

WƌĞƐĞŶƚ��
έοΣ�
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Ϯ͘�&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�
x� dŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂůƐŽ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ͕�ƌĞǀŝĞǁĞĚ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�

ĨŽƌ�ĂƉƉƌŽǀĂů�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ƋƵĂƌƚĞƌůǇ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϭ͘�
�

ϯ͘�WŽůŝĐŝĞƐ�ͬ�WƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ͬ�DĂŶƵĂůƐ�

dŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ͗�

x� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�'ŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ŵĂŶƵĂů�
x� �ŐŝŶŐ�ĂŶĚ�WƌŽǀŝƐŝŽŶ�WŽůŝĐǇ��

�
�

ϰ͘�ZŝƐŬƐ�Θ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�

dŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ĂƉƉƌŽǀĞĚ� ƚŽ� ƵƉĚĂƚĞ� ƌŝƐŬƐ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ĐŚĂƌƚĞƌ�ĚƵƌŝŶŐ�ϮϬϮϭ͘�

�ƵƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͕� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ƚŚĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ZŝƐŬƐ�Θ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ZŝƐŬƐ�Θ�/ŶƚĞƌŶĂů�
�ƵĚŝƚ�ƉůĂŶ�ĂŶĚ�ZŝƐŬ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͘�

�ůƐŽ͕� ƚŚĞ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ZŝƐŬƐ�Θ� ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ� ƌĞƉŽƌƚƐ�ŽĨ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉĂŶǇΖƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ĂƵĚŝƚĞĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
ƌŝƐŬƐ�Θ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂƵĚŝƚ�ƉůĂŶ͘�

/Ŷ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ͕�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƚƚĞĞ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ƚŚĞ�ĂŶŶƵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�ZŝƐŬƐ�
Θ�/ŶƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚ�DĂŶĂŐĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ŽĨ�ϮϬϮϭ͘�

ϱ͘��ǆƚĞƌŶĂů��ƵĚŝƚŽƌƐ�
�

x� dŚĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ� ĂŶĚ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ� ƚŚĞ� ŚŝƌŝŶŐ� ŽĨ�
ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚŽƌ� ĨƌŽŵ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĨŝƌŵƐ� ĨŽƌ� dŚĞ�
�ŽŵƉĂŶǇΖƐ� �ǆƚƌĂͲKƌĚŝŶĂƌǇ� 'ĞŶĞƌĂů� �ƐƐĞŵďůǇ� DĞĞƚŝŶŐ� ĨŽƌ�
ǇĞĂƌ� ϮϬϮϭ͕� ǁŚŝĐŚ� ĚĞĐŝĚĞĚ� ƚŽ� ŚŝƌĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů� ĂƵĚŝƚŽƌ�
;<WD'��ů�&ŽǌĂŶ�Θ�WĂƌƚŶĞƌƐͿ��
�

x� dŚĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ� ƚŚĞ� �ǆƚĞƌŶĂů� �ƵĚŝƚŽƌƐ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ͘�

x� dŚĞ� �ŽŵŵŝƚƚĞĞ� ƐŚĂůů� ƌĞŐƵůĂƌůǇ� ŵĞĞƚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� ĞǆƚĞƌŶĂů�
ĂƵĚŝƚŽƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĂďƐĞŶĐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƚŽ�
ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĞĚ�ƐŵŽŽƚŚůǇ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ŽďƐƚĂĐůĞƐ͘��

˻����ΔϳϟΎϣϟ�έϳέΎϘΗϟ�

x��Δϳϭϧγ�ϊΑέϟ�ΔϳϟΎϣϟ�ϡϭϘϟ�ΔηϗΎϧϣϭ�ΔόΟέϣΑ�ΔϧΟϠϟ�ΕϣΎϗ�Ύϣϛ���ΔϛέηϠϟ��

�ϡΎόϟ˻˹˻˺�ϭΕλϭ�ΎϫΩΎϣΗϋΎΑ���
��

˼��ϭ�ϭϠϟ�Ε˯έΟϹϭ�ΕΎγΎϳγϟ�
�

�ΕϣΎϗ�ΔϧΟϠϟ�ωϼρϻΎΑϰϠϋ���ΔηϗΎϧϣϭϲΗϻ����

x�ΔϣϛϭΣϟ�ϭϟϭ�Δϛέηϟ�ΔϣϛϭΣ�ϡΎυϧ��ΔϳϠΧΩϟ�
x��ΕΎλλΧϣ�ΔγΎϳγ��ΎϬϠϳλΣΗ�ϲϓ�ϙϭϛηϣϟ�ϥϭϳΩϟ�

�
�

˽���ΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ�ΓέΩ·���έρΎΧϣϟϭ�

�Α�ΔϧΟϠϟ�ΕϣΎϗΔηϗΎϧϣ��ΔϘϓϭϣϟϭϰϠϋ����έρΎΧϣϟϭ�ΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ�ϕΎΛϳϣ�ΙϳΩΣΗ

�ϡΎϋ�ϝϼΧ˻˹˻˺���

�Α�ΔϧΟϠϟ�ΕϣΎϗ�ΔηϗΎϧϣ��ΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ�ΔρΧ���έρΎΧϣϟϭ��ϭ��ΙϳΩΣΗ�έρΎΧϣϟ�ϡϳϳϘΗ��

Δϧγϟ�ϝϼΧ�έρΎΧϣϟϭ�ΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ�ΓέΩ·�˯Ω�ΔϧΟϠϟ�ΕόΑΎΗϭ͘��

ϋ�έρΎΧϣϟϭ�ΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ�ΓέΩ·�έϳέΎϘΗ�ΔηϗΎϧϣΑ�ΔϧΟϠϟ�ΕϣΎϗ�Ύϣϛ��ΔόΟέϣ�ϥ

��ΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ�ΔρΧϟ�ΎϘϓϭ�Δϧγϟ�ϝϼΧ�ΕϣΗ�ϲΗϟ�Δϛέηϟ�ΕέΩ·�έρΎΧϣϟϭ����

��ΔϳϠΧΩϟ�ΔόΟέϣϟ�έϳΩϣϟ�ϱϭϧγϟ�˯ΩϷ�ϡϳϳϘΗΑ�ΔϧΟϠϟ�ΕϣΎϗ�ΎϣϛέρΎΧϣϟϭ����ϥϋ
�ϡΎϋ˻˹˻˺���

��

˾����ϥϳϳΟέΎΧϟ�ΕΎΑΎγΣϟ�ϲΑϗέϣ�

�

x���ΕΎΑΎγΣϟ �Ώϗέϣ �ϥϳϳόΗϟ �ΔϳϧϬϣ �ΏΗΎϛϣ �ΓΩϋ �ϳηέΗΑ �ΔϧΟϠϟ �ΕϣΎϗ

ΔόΟέϣϟ�ϲΟέΎΧϟ����ϡΎόϟ�Δϛέηϟ�ΕΎΑΎγΣ˻˹˻˺ϡ���έϳϏ�ΔϣΎόϟ�ΔϳόϣΟϠϟ

��ΔϛέηϠϟ �ΔϳΩΎόϟ��ϥϳϳόΗ �Εέέϗ�ϲΗϟϭ���ϥίϭϔϟ �ϲΟ�ϡ·�ϲΑ�Ϫϳϛ�ΏΗϛϣ

ϩΎϛέηϭ����

x��˯Ω�ΔϧΟϠϟ�ΕόΑΎΗ�ΕΎΑΎγΣϟ�ϲΑϗέϣ�ϡΎόϟ�ϝϼΧ���
�

x���˯Ύοϋ �έϭοΣ �ϥϭΩΑ �ΕΎΑΎγΣϟ �ϲΑϗέϣ �ϊϣ �ΕΎϋΎϣΗΟ �ΩϘϋ �ϡΗϳ

Ϡϟ�ΔϳΫϳϔϧΗϟ�ΓέΩϻΔϛέη���ϥΎϧϣρϻ�ϙϟΫϛϭ�ΕΎϋϭοϭϣϟ�ϡϫ�ΔηϗΎϧϣϟ

��ϝΛϣϻ�ϪΟϭϟ�ϰϠϋ�ΔόΟέϣϟ�ΔϳϠϣϋ�έϳγ�ϰϠϋ��ΕΎϗϭόϣ�ϥϭΩΑϭ��
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KŶ�ďĞŚĂůĨ�ŽĨ��ĂŚƌĂŚ��ůͲtĂŚĂ�&Žƌ�dƌĂĚŝŶŐ�Ͳ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

�Δϛέηϟ�ΔόΟέϣϟ�ΔϧΟϟ�ϥϋ�ΓέΎΟΗϠϟ�ΔΣϭϟ�Γέϫί��

����������������������������������������������������������������������������������
��

dĂŚĂ�DŽŚĂŵŵĞĚ��ďĚƵů�tĂŚŝĚ��ǌŚĂƌŝ���

ϱέϫί�ΩΣϭϟ�ΩΑϋ�ΩϣΣϣ�Ϫρ�

�

�����������������������������������������������������������������������������������������
��

�������������������������������������������ŚĂŝƌŵĂŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ��ŽŵŵŝƚƚĞĞ�

�ΔόΟέϣϟ�ΔϧΟϟ�αϳέ�

��
�


