
 

 النص هنا
  

 

 منبثقة عنالسياسات اللوائح و ال
 لائحة الحوكمة

 

 
كة زهرة الواحة للتجارة  شر

كة مساهمة سعودية عامة  شر
 



 

2 
 

لائحة الحوكمة منبثقة عنالاللوائح والسياسات   

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

سياسات ومعايير  
إجراءات عضوية مجلس 

 الإدارة 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

3 
 

لائحة الحوكمة منبثقة عنالاللوائح والسياسات   

 المحتويات 

 الصفحة الموضوع  المادة

 22 الهدف  1

 22 المسؤوليات  2

 22 المراجع  3

 23 الادارة  مجلس  لعضوية  المنظمة القواعد  4

 25 الإدارة مجلس لعضوية  عامة أحکام 5

 25 الإدارة مجلس أعضاء مكافآت 6

 26 السياسة  وتحديث مراجعة 7

 26 الإفصاح  8

 26 النفاذ  9

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

4 
 

لائحة الحوكمة منبثقة عنالاللوائح والسياسات   

 الهدف : الأولى المادة

 
 
کة   إدارة  من  حرصا    درجة   تحقيق  وبغرض   الحوکمة،   فاعلية   رفع   علی  الشر

 
کة،   أهداف  وتحقيق،  الشفافية   من   عالیة   أدائها،   وتطوير   الشر

کة  تبنت  فقد      الإدارة  مجلس  أعضاء  ترشيح  معایی    الشر
 
کة  ف بناء    الشر   الإدارة   مجلس  تمثيل  علی  والقدرة   الكفاءة  علی  واختیارهم 

ة  توافر   تکفل  بصورة   عنه،  المنبثقة   واللجان      والعملية   العلميةوالمعرفة    والقدرة  الخیر
    أن تسهم  شأنها   من  الت 

 
کة   كفاءة   رفع  ف   الشر

   وذلك  التنفيذية  الإدارة  ومكافآت  مكافآتهم  وتحديد   ، التشغيلية
 
    الواردة  والضوابط   للمعایی    وفقا

 
کات  نظام  ف   حوکمة   ولائحة  الشر

کات،   .ذات العلاقة الأخرى  واللوائح  والأنظمة الشر

شيح  إجراءاتو معايی     تنظيم  إلى  اللائحة  هذه   تهدف     ، وذلكعضوية مجلس الإدارةل  الی 
 
لعضوية مجلس    المنظمة  القواعد   ضوء  ف

كات   الإدارة   الشر
 
    عليها   والمنصوص  المدرجة  المساهمة   ف

 
كات،  نظام  ف  لنظام   الصادرة  التنظيمية  والإجراءات   والضوابط   الشر

 
  تنفيذا

كات كات   الخاصة الشر كات حوكمة ولائحة المدرجة، المساهمة بالشر  .المالية  السوق هيئة عن الصادرة  الشر

 المسؤوليات : الثانية المادة

شيحات   لجنة  • اح  السياسة  ومراجعة   إعداد   عن   مسؤولة  والمكافآت  الی  ات   واقی      التغیی 
  الإدارة   لمجلس   مناسبة ورفعها   تراها   الت 

 .فبها  للنظر 

شيحات  لجنة  ومساندة  دعم  عن  مسؤول  الإدارة  مجلس  أمي   س  •   وتطوير ،  السياسة  هذه  وتحديث  لإصدار   والمكافآت  الی 

   الإجراءات 
   تساعد   الت 

 .تطبيقها  ف 

 لإقرارها.  العامة العادية الجمعية  السياسة علی تعرض •

شيحات  لجنة  •     والمكافآت  الی 
کة  ف      ورد   ما   تنفيذ   عن  مسؤولة  الشر

بالنيابة عن مجلس الإدارة المسؤول عن    السياسة  هذه  ف 

كة.   تطبيقها بالشر

 المراجع : الثالثة المادة

الملك  رقم )م/   • بالمرسوم  الصادر  كات  الشر الموافق  1437/ 1/ 28( بتاري    خ  3نظام  المعدلة بقرار مجلس  2015/ 11/ 10هـ  م 

 . م2020/ 02/ 25هـ الموافق  1441/ 7/ 1هيئة السوق المالية بتاري    خ 

كة  • بتاري    خ    النظام الأساس  للشر الموافق  1440/ 10/ 10الصادر   علی  قرار 2019/ 6/ 13هـ 
 
العامة    م بناءا الغی  عادية  الجمعية 

كة بتاري    خ   .م2019/ 5/ 19هـ الموافق 1440/ 9/ 14للشر

کات لنظام تنفيذا  الصادرة  التنظيمية والإجراءات  الضوابط • كات  الخاصة الشر  .المالیة السوق  هيئة  الصادر من المساهمة بالشر

كات   • الشر حوكمة     رقم   القرار   بموجب  المالية  السوق  هيئة  مجلس  عن  الصادرةلائحة 

(  2019- 57- 3)المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم    م2017/ 2/ 13  هـ الموافق1438/ 5/ 16بتاري    خ    (8-16-2017)

 م 2019/ 5/ 20الموافق  هـ1440/ 9/ 15تاري    خ ب

كة.  •  لائحة حوكمة الشر

 لائحة إجراءات عمل مجلس الإدارة.  •

 لائحة عمل لجنة المراجعة.  •

شحات  المكافآت لجنة  عمل  لائحة •  .والی 
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 لائحة عمل إدارة المخاطر.  •

 لائحة عمل لجنة الحوكمة.  •

 الادارة مجلس  لعضوية  المنظمة القواعد : الرابعة المادة

  
 
    عليها   والمنصوص   الإدارة   مجلس   لعضوية   المنظمة  الأحكام  ضوء  ف

 
كات،   نظام  ف كات،   ولائحة حوكمة   الشر   معايی    تتضمن  الشر

 :يلی   ما  الإدارة  مجلس  عضوية  وإجراءات

 

 :
ً
شيحات  لجنة مسؤولياتأولا شيح  والمكافآت الير  :الإدارة مجلس  أعضاء  لير

شيح   الإدارة  لمجلس   التوصية  •    أخرى  مرة   ترشيحه   إعادة  أو   الجدید   العضو   بی 
 
کة،  الأساس    للنظام  وفقا   ترشيح   عدم  مع مراعاة   للشر

 .بالأمانة  مخله بجريمة  إدانته سبقت شخص أي

 .الإدارة مجلس  لعضوية  المطلوبة والمؤهلات للقدرات معایی   إعداد  •

 .الإدارة مجلس  لأعمال  تخصيصه  العضو  علی   یجب الذي الوقت تحديد  •

 .الإدارة مجلس  لعضوية المناسبة  المهارات من  اللازمة للاحتياجات السنوية  المراجعة •

    توصيف  وضع •
 .الإدارة مجلس  لأعضاء وظيف 

    إعلان  نشر  •
    الموقع   ف 

ون  کة  الإلكی      للشر
  (  تداول)  السعودية   المالیة  السوق  موقع  ف 

أخرى  أي  وف    الجهة   تحددها   وسیلة 

    الراغبي     الأشخاص   لدعوة  وذلك  المختصة، 
شح   ف  شيح  یظل باب  أن  علی  الإدارة،   مجلس  لعضوية  الی     الی 

 
  شهر   لمدة   مفتوحا

 .الإعلان تاري    خ  من الأقل  علی 

    عدد   المرشحي     بي     من   یکون  أن   مراعاة •
  ثلث   بینهم  للانتخاب من  العامة   للجمعية   الفرصة  لإتاحة  وذلك  المستقلي     من  کاف 

 .الاقل علی  المجلس أعضاء 

طرح أسماؤهم أمام الجمعية العامة عدد المقاعد المتوافرةأن يفوق عدد المرشحي   لمجلس    مراعاة  •
ُ
بحيث يكون   الإدارة الذين ت

 .لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بي   المرشحي   

شيحات والمكافآت بالتنسيق مع   • كة  ا   ممثلتقوم لجنة الی  ويد هيئة السوق المالية التنفيذي أمام هيئة السوق المالية  لشر   لی  

  بالسی   
ف  الإدارة  مجلس  لعضوية  للمرشح  الذاتية  ة  السی  لنموذج  وفقا  الإدارة  مجلس  لعضوية  للمرشحي    كات    الذاتية  الشر

  السوق المالية السعودية 
شيح ترا ، بالإضافة إلى أي نسخ من اخطا (تداول) المساهمة المدرجة ف   .ومرفقاتها  الی 

 :
ً
شح  المتعلقة المتطلباتثانيا  :الإدارة مجلس لعضوية بالير

کة  لإدارة  خطاب  تقديم •     برغبته  یفید   الشر
ح  ف 

ُ
ش ة  خلال  الی  شيحباب    فتح  من  بشهر   المحددة  الإعلان  فی    یکون   أن  علی  ،الی 

   الخطاب
 
ته مشفوعا ته  ومؤهلاته،  ،الذاتية  بسی     وخیر

کة أعمال مجال ف   .العلاقة ذات  النظامية النماذج والمتطلبات وفق   الشر

کات أسماء  یتضمن  بیان  تقديم •    المساهمة  الشر
   یشارك  الت 

 .عنها   المنبثقةإدارتها واللجان  مجالس عضوية ف 

كات  بیان  تقديم •    المؤسسات  أو  بالشر
ك الت     یشی 

  وتمارس  ملکیتها  أو  إدارتها  ف 
 
کة شبيهة أعمال  .بأعمال الشر

 :وتشمل  –الهيئة من   المقررة الإجراءات  وفق – المصالح تعارض  حالات  أي عن  العامة  والجمعية الإدارة  لمجلس  الإفصاح •

o ة مصلحة   أي ة  غی   أو  مباسر     مباسر
   والعقود  الأعمال ف 

کة لحساب  تتم الت   .الشر

o  اكه    اشی 
کة، منافسة شأنه من   عمل  ف     منافستها   أو  الشر

 .تزاوله الذي النشاط فروع  أحد  ف 
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کات  إدارات  مجالس   وتاري    خ  بعدد   بیان  تقديم •     الشر
  إحدى   إدارة  مجلس  عضوية  شغل  له  سبق  قد   کان  إذا   عضويتها   تولى  الت 

کات کة  إدارة  مجلس  عضوية  شغل  له  سبق  قد   کان  إذا   أما   المساهمة،  الشر     الشر
 
   یرفق  أن  علیه  فیجب  دورات سابقة،  ف

 
  بیانا

   بالدورات
کة وتقوم ،ها يف شارك الت   .اللازم بإكمال  الشر

  :
ً
وط عضوية مجلس الإدارةثالثا  شر

ط المناسبة ممن   المهنية  الكفاءة   ذوي   من   الإدارة  مجلس  عضو   يكون   أن   يُشی  العلمية  ة   فيهم  تتوافر   والمؤهلات  والمعرفة    الخیر

نه  بما  اللازم،  والاستقلال والمهارة
ّ
:  ما   الخصوص وجه علی   يتوافر فيه  أن  ويراعى  واقتدار،  بكفاءة  مهامه ممارسة  من يمك  يلی 

 أو أصبح غی   ألا يكون المرشح   .1
 
 أو مفلسا

 
ف والأمانة، وألا يكون معشا لعضوية المجلس قد سبق إدانته بجريمة مخلة بالشر

  المملكة. 
 
 لأي نظام أو تعليمات سارية ف

 
 صالح لعضوية المجلس وفقا

  آن واحد.   .2
 
  السوق المالية ف

 
كات مساهمة مدرجة ف  ألا يشغل عضو المجلس عضوية أكیر من خمس سر

 وليس ما يحقق مصالح المجموعة  أن يمثل عض  .3
 
كة عموما م بما يحقق مصلحة الشر ، وأن يلی   و مجلس الإدارة جميع المساهمي  

  مجلس الإدارة. 
  صوتت علی تعيينه ف 

  يمثلها أو الت 
 الت 

كة تتكون   عضوينألا يقل عدد الأعضاء المستقلي   عن  .4   وهو ما يمثل ثلث أعضاء المجلس، حيث إن عضوية مجلس إدارة الشر

 أعضاء. ( 6من ) 

  مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي من عوارض الاستقلال المنصوص   .5
التام ف  يجب أن يتمتع العضو المستقل بالاستقلال 

  المادة ) 
 ( من لائحة الحوكمة الصادرة من الهيئة.  20عليها ف 

تحفی     يؤدي  بما   الصلاحيات  لمنح  تؤهله  قيادية  بمهارات  يتمتع  بأن  وذلك:  القيادة   عل   القدرة .6   أفضل   وتطبيق  الأداء  إلى 

   الممارسات
 المهنية.  والأخلاق  بالقيم والتقيد   الفعالة الإدارة مجال  ف 

ومستوى   والشخصية   المهنية،   والمهارات  العلمية،  المؤهلات   فيه   تتوافر   بأن   وذلك :  الكفاءة .7 ات   التدريب،  المناسبة    والخیر

كة   بأنشطة الصلة  ذات  العملية    الحوكمة، أو   القانون  أو   المحاسبة  أو   الاقتصاد   أو   أو بالإدارة  والمستقبلية  الحالية  الشر
 
  عن  فضل

   الرغبة 
 التعلم والتدريب.  ف 

  اتخاذ   والشعة  والإدارية،  والقيادية،  الفنية،  القدرات  فيه  تتوافر   بأن  وذلك:  التوجيه  عل   القدرة .8
  المتطلبات   واستيعاب  القرار،  ف 

   يكون  وأن  العمل، بسی    المتعلقة الفنية
 
اتيجر   علی قادرا  الواضحة.  المستقبلية والرؤية  والتخطيط التوجيه الاسی 

   يكون بأن  وذلك: المالية المعرفة .9
 
 وفهمهما.  المالية والتقارير   البيانات قراءة  علی  قادرا

 واختصاصاته.  مهامه ممارسة  عن يعوقه   صج   مانع  لديه  يكون لا   بأن وذلك:  الصحية اللياقة .10

 المستمر بأخلاقيات العمل وبأحكام الأنظمة واللوائح والتعليمات السارية.  امالالی    حسن السلوك:  .11

شيحات والمكافآت وتوافر   لجنة  توصيات  الإدارة  مجلس  أعضاء  انتخاب  عند   تراعى    أن   العامة  الجمعية   وعلی   الشخصية   المقومات  الی 

   ورد  ما   وفق فعال بشكل  مهامهم  لأداء اللازمة  والمهنية
 المادة.  هذه  ف 

 :
ً
   الشاغر  المركز رابعا

 
 المجلس  أعضاء  أحد   عضوية انتهاء عند  أو  الإدارة مجلس ف

•  
 
    ورد   لما   وفقا

    یعي     أن  للمجلس   کان  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد   مرکز   شغور   عند   الأساس    النظام  ف 
 
 -عضوا

 
    -مؤقتا

 المركز   ف 

وط  وفق   تقديرهم   حسب   الشاغر      الواردة  الاختیار   سر
  أیام   خمسة  خلال   المختصة  الجهة  بذلك  تبلغ  أن   وبجبالسياسة،    ف 
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    العامة   الجمعية علی    التعیي     هذا   یعرض  وأن  التعیي     تاري    خ  من  عمل 
 
  وإذا .  سلفه  مدة   الجدید   العضو   ویکمل  لها   اجتماع  أول  ف

وط  تتوافر   لم     علیه  المنصوص  الأدن    الحد   عن   أعضائه  عدد   نقص  بسبب   الإدارة  لانعقاد مجلس   اللازمة  الشر
 
  الأساس    النظام  ف

  ستي    خلال للانعقاد   العامة الجمعية دعوة  الاعضاء بقبة علی  وجب
 
 .الاعضاء من اللازم العدد  لانتخاب یوما

کة  الأساس    النظام  یبي    •     العامة  للجمعية  جوز يو   الإدارة  مجلس  عضوية  انتهاء  کیفیة  للشر
 
  مجلس   أعضاء  عزل جمیع  وقت  کل  ف

کة الأساس   النظام نص  ولو  بعضهم، أو  الإدارة  .ذلك  خلاف للشر

    عضو   عضوية  انتهاء  عند  •
 
    علبها   المنصوص  الطرق  بإحدى  الإدارة  مجلس   ف

 
کة لانتهاء  الأساس    النظام  ف   فعلی   ،العضوية  للشر

   المختصة الجهة تشعر  أن المجلس  أمي   س 
 
   والهيئة الوزارة  ف

 
   بیان  مع فورا

 .ذلك إلى دعت  الأسباب الت 

کة  أداء  علی  ملحوظات  لدیه  وکانت  الإدارة  مجلس  عضو   استقال  إذا  •   إدارة   مجلس  رئيسإلى    بها   مكتوب  بیان  تقديم  فعلیه  الشر

کة،   .الإدارة مجلس أعضاء جمیع علی البیان هذا  عرض  ویجب  الشر

 الإدارة مجلس لعضوية عامة أحکام : الخامسة المادة

کة  تتیح •   أیام،   ثلاثة  عن  لا تقل  بمدة   الانتخاب  إجراء  موعد   قبل  الإدارة  مجلس  لعضوية  المرشحي     عن  معلومات  للمساهمي     الشر

   المعلومات تلك تتضمن   أن علی 
 
ات وصفا  .ومهاراتهم ومؤهلاتهم  المرشحي    لخیر

   وذلك. الإدارة مجلس  لعضوية  أکیر  أو  آخر  شخص  أو  نفسه ترشيح  مساهم لکل یحق  •
    نسبة حدود   ف 

 .المال رأس ملکیته ف 

 الإدارة  مجلس أعضاء مكافآت : السادسة المادة

   -الإدارة مجلس  أعمال نظی  - الإدارة  مجلس  عضو  مكافأة تکون •
 
   مبلغا

 
 .الجلسات عن  حضور  وبدل معینا

    ترخيص   بموجب- استشارية   أو   إدارية   أو   فنية  أو   تنفيذية  مناصب  أو   أعمال  من  إلیه   یسند  ما   نظی    مكافأة   العضو   یستحق •
  - مهت 

    بها   یکلف  إضافية
کة،  ف      المكافأة  إلى  بالإضافة  وذلك  الشر

   بصفته   علبها   یحصل   أن  یمکن  الت 
 
    عضوا
    الإدارة  مجلس  ف 

  اللجان   وف 

  الإدارة  مجلس  قبل من   المشكلة
 
کات لنظام وفقا کة الشر  .الأساس   ونظام الشر

   عضويته  نظی   الإدارة  مجلس  لعضو / لأعضاء   مكافأة تحديد  للمجلس  یجوز  •
 .المجلس  عن المنبثقة اللجان ف 

    المكافآت  تکون •
    والمسئولياتوالأعمال    العضو   اختصاصات  مع   ومتناسبة  عادلة  الإدارة  مجلس   عضو   علبها   یحصل  الت 

  الت 

 .المالیة السنة خلال تحقيقها  المراد  مجلس الإدارة  قبل  من المحددة  الأهدافو   الإدارة، مجلس  أعضاء  ویتحملها  بها  یقوم

دادها  أو  المكافأة صرف إيقاف یتم  •  .الإدارة عضو مجلس قدمها  دقيقة  غی    معلومات  علی  بناء    تقررت أنها  تبي     إذا  اسی 

   الجلسات عدد  مع   متناسبة المكافأة تکون  يجب أن •
ها   الت   .العضو یحض 

   یراعى •
   ورد  ما   عنه المنبثقة  واللجان  الإدارة مجلس  أعضاء  مكافآت  ف 

 .العلاقة ذات والأنظمة  اللوائح ف 

•   
    ما   مكافآت  من  الإدارة   مجلس  عضو   علیه  یحصل  ما   مجموع  تجاوز ي  لا   الأحوال  جمیع  ف 

    الأنظمة والضوابط  به  تقض 
  تضعها   الت 

   المختصة، الجهة
کات نظام  علیه  نص ما   حدود  وف   .ولوائحه الشر

•   
 لما ورد ف 

 
 للجدول أدناه  البنود السابقةاعمال

 
 :من هذه المادة تكون مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة وفقا

 المبلغ  البيان 

 ريال(  3,000ثلاثة الأف ريال )   بدل حضور الجلسة الواحدة

 ريال(  100,000مائة الف ريال )  عضو مجلس الإدارة الغی  تنفيذي )مبلغ مقطوع(  مكافاة

 صفر ريال  عضو مجلس الإدارة التنفيذي  مكافاة
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لائحة الحوكمة منبثقة عنالاللوائح والسياسات   

 سنوي  الأخرى  تبدلا الو   الاجتماعات يتم صرف بدل حضور  
 
من    اعتمادها المكافأة السنوية المقطوعة بعد   ، بينما يتم صرفا

 .قبل الجمعية العامة

 السياسة  وتحديث  مراجعة: السابعة المادة

شيحات   لجنة   وبتوصية   الإدارة   مجلس  قبل   من   الدورية  للمراجعة  السياسة   هذه   تخضع   من   بقرار   تعديلها ویمکن    ، والمكافآت  الی 

    الإدارة  أعضاء مجلس  مكافأة  بند   علی  التصويت  الإدارة   مجلس  لأعضاء  یجوز   لا   أنه  العلم  مع   العامة،  الجمعية 
 
  الجمعية   اجتماع  ف

 .العامة

 الإفصاح : الثامنة المادة

   الإدارة  مجلس  یُفصح أن یجب
 
  ولجانها   أعضاء المجلس مكافآت  تحديد   وآليات السياسة هذه  تفاصيل عن  السنوي تقريره ف

، والمدیرین    مناصب  أو  أعمال أي مقابل  مجلس الإدارة أعضاء  من عضو   لکل   المدفوعة والعینیة  المالیة والمزايا   والمبالغ  التنفیذیي  

 .استشارية أو  إدارية أو  فنية أو  تنفيذية

 النفاذ : التاسعة المادة

 .الإدارة مجلس  علی تطبيقها   مسؤولية وتقع العادية العامة الجمعية من إقرارها  تاري    خ من   نافذة السياسة  هذه  تكون

شيحات لجنة  وبمساندة- الإدارة  مجلس يقوم ات  ملاءمتها  من  للتأكد   بشكل دوري السياسة هذه  بمراجعة  -والمكافآت  الی     للتغی 
  الت 

كة  أعمال  طبيعة   علی   تطرأ   قد  اتيجية،  الشر الاسی  يعات  وأهدافها    العامة   للجمعية  والتوصية  العلاقة،   ذات  والتنظيمات   والتشر

 .بخصوصها 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 


