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ᢝ  متحصلات الطᖁح 
ᡧᣚل خطة استخدام صاᘌة لتعدᘌذᘭع :مذكرة تنفᖔالموض 

 

  المحترمين الشركة إدارة السادة/ رئᛳس وأعضاء مجلس

 
  السلام  علᘭᜓم ورحمة الله  وᗖر᛿اته 

 

ᣢطرأت ع  ᢝ ᡨᣎة الᘭة والتوسعᘭلᘭشغᙬضوء المستجدات ال  ᢝ
ᡧᣚة الإصدار، و ᡫᣄᙏ  ᢝ

ᡧᣚ ح الواردةᖁمتحصلات الط  ᢝ
ᡧᣚخطة استخدام صا  ᣠإشارةً  إ 

ᢝ  المنطقة الصناعᘭة ᚽسدير
ᡧᣚ حق استخدام أرض ᣢالأخص قرار مجلس الإدارة إلغاء  عقد الحصول عᗖة، وᘭة الماض ᡨᣂكة خلال الف ᡫᣄال، 

ᢝ  متحصلات الطᖁح، ᗷما يتلاءم مع
ᡧᣚل خطة استخدام صاᘌح تعد ᡨᣂة المتضمنة مقᘌذᘭنتقدم لمجلسᜓم الموقر بهذە المذكرة  التنف 

ᢝ  توجᘭه الموارد
ᡧᣚ ᣢحقق كفاءة أعᗫة  وᘭة الحالᘭجᘭات ᡨᣂات الاسᘘالمتطل. 

ᢝ  متحصلات الطᖁح نحو
ᡧᣚه صاᘭة أن إعادة توجᘌذᘭز الثقة مع مساهميها، ترى الإدارة التنفᗫᖂة وتعᘭدأ الشفافᘘمᗷ كة ᡫᣄام ال ᡧ ᡨᣂمن ال  

᠍
 وانطلاقا

كة ومساهميها عᣢ المدى المتوسط والᘘعᘭد ᡫᣄمصلحة ال  ᢝ
ᡧᣚ  ّصبᘌ  

᠍
اتᘭجᘭا ᡨᣂعدّ  قرارا᠍  اسᘌُ جدوى  ᡵᣂᜧة أᘭدائل توسعᗷ. 

ᢝ  متحصلات الطᖁح
ᡧᣚصا:  ًᢻة الإصدار(  أو ᡫᣄᙏ حسب  نص( 

ᢝ  علاوة الإصدار المتاح
ᡧᣚلغ صاᗖال  سعودي، وᗫة نمو 30,625,000 رᗫالسوق المواز  ᢝ

ᡧᣚ كة ᡫᣄلل  ᢝᣠح العام الأوᖁمتحصلات الط  ᢝᣠلغ إجماᗷ 

 ᢝᣢᘌ ما᛿  ةᘭوفات الإصدار الفعلᣆعد خصم مᗷ للتوسع: 

 البند المᘘلغ )رᗫال سعودي(

 إجماᢝᣠ  متحصلات الطᖁح )4,375,000 سهم  ×7 رᗫال( 30,625,000

 ᘌُخصم :مᣆوفات الإصدار الفعلᘭة (1,910,381)

ᢝ  علاوة الإصدار المتاح للتوسع 28,714,619
ᡧᣚصا 

 

ᢝ  تتضمن إᙏشاء مصنع ᡨᣎة الᘭل جزء من خططها التوسعᗫᖔح لتمᖁمتحصلات الط  ᢝ
ᡧᣚستخدم صاᙬكة س ᡫᣄأن ال  ᣠة الإصدار إ ᡫᣄᙏ وقد أشارت 

ᢝ  الᗫᖁاض، بឝجماᢝᣠ  تᜓلفة مقدرة ᗷـ 50 مليون رᗫال
ᡧᣚ  ᢝᣠر المصنع الحاᗫᖔسدير وتطᚽ ةᘭالمنطقة الصناع  ᢝ

ᡧᣚ دᘌجد. 
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وع سدير ᗷمصنع ᗷدᘌل أصغر  ᡫᣄدال مᘘᙬرات اس ᢔᣂم:  
᠍
 ثانᘭا

ᢝ  منطقة صناعᘭة أخرى وᗖطاقة إنتاجᘭة أولᘭة أصغر هو الخᘭار  الأمثل
ᡧᣚ لᘌدᗷ مصنعᗷ  وع سدير ᡫᣄدال مᘘᙬة أن اسᘌذᘭترى الإدارة التنف 

رات الآتᘭة ᢔᣂالم  ᣠتها إᚏتوص  ᢝ
ᡧᣚ ندᙬسᘻكة، و ᡫᣄة من نمو الᘭللمرحلة الحال: 

•  ᢕᣂد رأس مال كبᘭتجم  ᢝ ᡧᣎعᘌ ة، مماᘭالمرحلة الحال  ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣢة تتجاوز حجم الطلب الفع ᢕᣂة كبᘭلطاقة إنتاج  

᠍
ما وع سدير مُصمَّ ᡫᣄان م᛿ 

  مع واقع السوق
᠍
ᢝ  المرحᢝᣢ  أᡵᣂᜧ  اᙏسجاما ᢔᣑᗫرى المجلس أن التوسع التدرᗫطاقة عاطلة لسنوات .و  ᢝ

ᡧᣚ. 
  تᜓالᘭف رأسمالᘭة  وᘻشغᘭلᘭة أدᗷ  ᡧᣍصورة جوهᗫᖁة، مما ᘌُحسّن العائد عᣢ الاسᙬثمار •

᠍
 يᙬُيح الموقع  الصناᢝᣘ  الᘘدᘌل الأصغر حجما

ص مخاطر  مرحلة التأسᛳس
᠓
 .وᗫُقل

ᢝ  لᙬشغᘭل المصنع •
ᡧᣛكᘌ ماᗷ ،ᣠة محدودة كخطوة أوᘭة أولᘭطاقة إنتاجᗷ ات الشوكولاتة الخامᘘᚏاقتناء خط إنتاج حبᗷ كة ᡫᣄادرت الᗷ 

 .الᘘدᘌل واختᘘار السوق وᗖناء قاعدة عملاء ᗷالجملة قᘘل الانتقال إᣠ  الطاقة الᝣاملة
ᢝ  شᘘكة •

ᡧᣚ ةᘭلᘘطة التوسع المستقᗫᖁما يتوافق مع خᗷ الأمثل  ᢝᣘد الموقع الصناᘌتحد  ᢝ
ᡧᣚ مرونة  

َ
كة ᡫᣄال  ᢝᣢمنح هذا النهج  المرحᘌ 

ام المᘘكر ᗷموقع ذي طاقة فائضة ᡧ ᡨᣂمن الال  ًᢻدᗷ ،ــــع والمنافذᗫالتوز. 
 

  :حالة التنفᘭذ الحالᘭة 
᠍
 ثالثا

 م البند  ᙏسᘘة الإنجاز

وع ᗷدᘌل ᡫᣄمᗷ دَلᘘᙬمس 
 أصغر 

وع سدير )مسᘘᙬدَل ᗷمصنع ᗷدᘌل أصغر ᡫᣄم 
ᢝ  منطقة أخرى 

ᡧᣚ) 
1 

 :تطᗫᖔر المصنع الحاᗷ  ᢝᣠالᗫᖁاض عᣢ 3 مراحل )   (جار᠏  التنفᘭذ عᣢ مراحل
 توسع الأقسام وتطᗫᖔرها، تطᗫᖔر المᜓائن

 ᡨᣎمتد حᘌ — ناتᚏمات وتحسᘭوالأجهزة، ترم 
 نهاᘌة 2026

2 

  

  

 

ᢝ  متحصلات الطᖁح
ᡧᣚة المعدلة لاستخدام صاᘭالتوص:  

᠍
 راᗷعا

 ᢝᣢᘌ وفق ما ، ᡧ ᢕᣌمرحلت ᣢال سعودي عᗫالغة 28,714,619 رᘘح المتاحة الᖁمتحصلات الط  ᢝ
ᡧᣚص صاᘭعادة تخصឝة بᘌذᘭالإدارة التنف  ᢝᣔتو: 

 (Chocolate Compound Drops) أ  .المرحلة الأوᣠ :اقتناء خط إنتاج حبᘘᚏات الشوكولاتة  الخام
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اء خط إنتاج متᜓامل لتص يع حبᘘᚏات الشوكولاتة الخام ᡫᣄالمتحصلات ل  ᢝ
ᡧᣚكة استخدام جزء من صا ᡫᣄم ال ᡧ ᡨᣂتع (Compound 

Chocolate Drops/Chips) ، شملᛒ ،ال سعوديᗫر  ᡧ ᢕᣌ8 و10 ملاي  ᡧ ᢕᣌاوح ب ᡨᣂة تᘭوذلك بتᜓلفة إجمال: 

ᗫد والتعبئة  (Tempering Machine) آلات  الإنتاج والصهر والتلطᘭف  • ᢔᣂوخطوط الت. 
كᘭب  والᙬشغᘭل والاختᘘار • ᡨᣂف الᘭتᜓال. 
 .تدرᗫب ال᜻وادر الفنᘭة المتخصصة •
•  ᢝᣠالأو  ᢝᣢᘭشغᙬالمواد الخام والمخزون ال. 

 

 ᢝ
ᡧᣚ ثمارᙬة لهذا الاسᘭجᘭات ᡨᣂرات الاس ᢔᣂوتتمثل الم: 

 .تولᘭد إيرادات إضافᘭة من خلال البيع ᗷالجملة لصانᢝᣙ  الشوكولاتة والحلᗫᖔات والمخابز  •
ᗫن • ᢕᣂة لعلامة هنوڤᘭات الخارجᗫ ᡨᣂوالاستغناء عن جزء من المش  ᢝᣠض تᜓلفة المواد الخام للمصنع الحاᘭتخف. 
•  

᠍
ᡧ  هوامش الᗖᖁــح عᣢ المنتجات المصنّعة محلᘭا ᢕᣌوتحس  ᢝᣒز التᜓامل الرأᗫᖂتع. 

•  ᢝᣥᘭة التوسع الإقل ᢕᣂة لدول الخليج ضمن  مسᘭلᘘفتح قناة تصدير مستق. 
 

ᢝ  منطقة صناعᘭة مناسᘘة
ᡧᣚ  لᘌدᗷ حث عن موقع مصنعᘘة :الᘭب .المرحلة الثان 

ᢝ  منطقة الᗫᖁاض الصناعᘭة أو المناطق  المجاورة لها، ᗷما ᘌحقق
ᡧᣚ لةᘌدᗷ دراسة مواقع ᣢع  

᠍
 :تعمل الإدارة التنفᘭذᘌة حالᘭا

•  ᡧ ᢕᣌسيᛳــــع والعملاء الرئᗫز  التوزᜧالقرب من مرا. 
  ᚽسدير  •

ً
 .تᜓالᘭف ب ᘭة تحتᘭة أقل مقارنة

اف الᙬشغᢝᣢᘭ  والرقاᗷة عᣢ الجودة • ᡫᣃسهولة الإ. 
ᢝ  شᘘكة منافذ البيع ووصول العلامات التجارᗫة •

ᡧᣚ التوافق مع خطة التوسع. 
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ح للمراحل ᡨᣂالمق  ᢝ ᡧᣎالجدول الزم  ᢝᣢᘌ ماᘭاته .وف ᡧ ᢕᣂل وتجهᘌدᘘال  ᢝᣘل الموقع الصناᗫᖔح لتمᖁمتحصلات الط  ᢝ
ᡧᣚمن صا  ᢝ

ᡨᣛᘘلغ المتᘘصد الم ُᢕᣂوس 

 :الرئᛳسᘭة

 

 تارᗫــــخ الᘘدء  تارᗫــــخ الانتهاء  المرحلة  ᙏسᘘة الإنجاز

ترميمات وتحسينات هيكلية واستكمال    مكتمل
 التوسع 

 الᗖᖁــع الأول 2025 الᗖᖁــع الرابع 2025

 جار᠏  التنفᘭذ 
 توسع الأقسام وលضافة خطوط إنتاج

 مساندة 
2026  ᢝ

ᡧᣍــع الثاᗖᖁــع الأول 2026 الᗖᖁال 

 جار التنفيذ 
 تطᗫᖔر المᜓائن والأجهزة وتدرᗫب 

 ᡧ ᢕᣌالموظف 
 الᗖᖁــع الثالث 2026 الᗖᖁــع الرابع 2026

 جار᠏  التنفᘭذ 
اء خط إنتاج حبᘘᚏات الشوكولاتة )تم ᡫᣃ 

اء — جار᠏  الشحن ᡫᣄال) 
2026  ᢝ

ᡧᣍــع الثاᗖᖁــع الأول 2026 الᗖᖁال 

 قᘭد التفاوض 
 السᚏنارᗫو الأول )الأولᗫᖔة :(نقل تعاقد

 لمصنع شوكولاتة جاهز ᗷمᜓائنه  ومعداته
 ᗷصدد الاتفاق —

ᢝ  2026 الᗖᖁــع الرابع 2026
ᡧᣍــع الثاᗖᖁال 

 ᗷدᘌل — عند الحاجة 
 ᢝᣘحث عن موقع صناᘘال:  ᢝ

ᡧᣍو الثاᗫنارᚏالس 
 مناسب أو بناء مصنع جدᘌد ᗷمساحة

ر إتمام السᚏنارᗫو الأول
ّ
ᢝ  حال تعذ

ᡧᣚ ةᘘمناس 
 الᗖᖁــع الأول 2027 الᗖᖁــع الرابع 2027
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ح للمصنع الجدᘌد ᡨᣂالمق  ᢝ
ᡧᣎة (  الجدول الزمᘭالمرحلة الثان ( 

ᢝ  مراحل متقدمة من  التفاوض
ᡧᣚ  ᢝᣦمᜓائنه ومعداته، وᗷ ة نقل تعاقد لمصنع شوكولاتة جاهزᘭإتمام عمل  ᣠإ  

᠍
 ᘻسᣙ الإدارة التنفᘭذᘌة حالᘭا

ᢝ  الᘘحث  عن موقع صناᢝᣘ  مناسب أو بناء مصنع جدᘌد ᗷمساحة
ᡧᣚ ع الإدارة فور  ذلك ᡫᣄᘻ ،ر إتمام هذا الاتفاق

ّ
ᢝ  حال تعذ

ᡧᣚبهذا الشأن .و 

 .تᙬناسب مع الطاقة الإنتاجᘭة المستهدفة

 

ح )رᗫال سعودي( ᡨᣂلغ المقᘘالبند  الم 

 اقتناء خط إنتاج حبᘘᚏات الشوكولاتة الخام 10,000,000 - 8,000,000

اته 20,714,619 - 18,714,619 ᡧ ᢕᣂل وتجهᘌدᘘال  ᢝᣘرصد للموقع الصنا 

28,714,619  ᢝᣠالإجما 

 

رات التعدᘌل  ᢔᣂم:  
᠍
 خامسا

  وأᡵᣂᜧ  ملاءمة للمرحلة الحالᘭة ᘌُحرّر  جزءا᠍  من المتحصلات لتوجيهها نحو اقتناء .1
᠍
وع  سدير ᗷمصنع أصغر حجما ᡫᣄدال مᘘᙬاس 

ᣆأق  ᢝ ᡧᣎأفق زم  ᢝ
ᡧᣚ  ᢝᣢل الفعᘭشغᙬدء الᗷ يحᙬᗫُخط الإنتاج، و. 

ᢝ  المصنع الحاᗷ  ᢝᣠالᗫᖁاض  .2
ᡧᣚ ة القائمةᘭم الاستفادة من الطاقة الإنتاج ᠓عظᘌُ ات الشوكولاتةᘘᚏخط إنتاج حب. 

كة وخصائص قطاع الحلᗫᖔات الفاخرة .3 ᡫᣄلل  ᢝᣢᘭشغᙬمع النموذج ال  
᠍
ᢝ  للموقع سᘭكون أᡵᣂᜧ  تلاءما ᢔᣑᘭات ᡨᣂل الاسᘌدᘘال. 

ل من مخاطر تجمᘭد السيولة .4
᠓
ᘌُ  ᡧعزز المرونة المالᘭة وᗫُقل ᢕᣌمرحلت ᣢــــع الاستخدامات عᗫتوز. 

ᗷ  ᢝلᖔغ 500 مليون رᗫال إيرادات ᗷحلول 2030 .5
ᡧᣚ  كة ᡫᣄلة المدى للᗫᖔة طᗫل مع الرؤᘌيتوافق التعد. 

  

  :الأثر  الماᢝᣠ  المتوقع
᠍
 سادسا

ح النتائج التالᘭة ᡨᣂل المقᘌحقق التعدᘌُ من المتوقع أن: 

ᢝ  السنة الأوᣠ  للᙬشغᘭل •
ᡧᣚ الᗫر  ᡧ ᢕᣌ5 و10 ملاي  ᡧ ᢕᣌاوح ب ᡨᣂالجملة تᗷ ات الشوكولاتةᘘᚏعات حبᘭة مقدرة من مبᗫᖔة سنᘭإيرادات إضاف. 

ᗫن  %20- 15  تخفᘭض تᜓلفة المواد الخام ب سᘘة تقديᗫᖁة  • ᢕᣂلمنتجات الشوكولاتة ضمن علامة هنوڤ. 
•  ᢝᣠــح الإجماᗖᖁهامش ال  ᡧ ᢕᣌتحس (Gross Margin) كة ᡫᣄمستوى  ال ᣢع. 
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 .الحفاظ عᣢ السيولة الᝣافᘭة لاستᜓمال مشارᗫــــع التوسع الثانᘭة عند جاهᗫᖂة الموقع الᘘدᘌل •
 

  :التوصᘭة النهائᘭة 
᠍
 ساᗷعا

ᣢالموافقة عᗷ ة مجلسᜓم الموقرᘌذᘭالإدارة التنف  ᢝᣔما سبق، تو ᣢبناءً  ع: 

ᢝ  المنطقة الصناعᘭة ᚽسدير  .6
ᡧᣚ شاء مصنعᙏوع إ ᡫᣄح لمᖁمتحصلات الط  ᢝ

ᡧᣚه أي جزء من صاᘭإلغاء توج. 
ᢝ  المتحصلات لاقتناء خط إنتاج حبᘘᚏات الشوكولاتة الخام ضمن المصنع .7

ᡧᣚال من صاᗫر  ᡧ ᢕᣌ8 و10 ملاي  ᡧ ᢕᣌاوح ب ᡨᣂلغ يᘘص مᘭتخص 
 ᢝᣠالحا. 

وع الموقع الصناᢝᣘ  الᘘدᘌل فور تحدᘌدە والموافقة علᘭه من المجلس .8 ᡫᣄل مᗫᖔلتم  ᢝ
ᡨᣛᘘلغ المتᘘد المᘭتجم. 

ᢝ  ذلك الإفصاح وفق متطلᘘات هيئة السوق المالᘭة .9
ᡧᣚ ماᗷ ،ة اللازمةᘭافة الإجراءات  النظام᛿  اتخاذᗷ ةᘌذᘭض الإدارة التنفᗫᖔتف 

امات المستمرة ᡧ ᡨᣂوقواعد الال. 
 

  والتقدير،  الاحترام فائق بقبول   وتفضلوا

  

  

 

 الرئᛳس التنفᘭذي

 ᢝ
ᡧᣕᘭنواف صالح الحم 

 

 ᢝᣠالمدير الما 

 ᢝ
ᡧᣕᘭعمر صالح الحم 
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 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية مواد بعض  مقترح تعديل

 ساحة المجد للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 ( التعريفات 1المادة )

 :  يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك

 : هيئة السوق المالية. الهيئة

 : سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية.السياسة

 : لائحة الحوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية. لائحة الحوكمة

 الشركة : نظام حوكمة نظام حوكمة الشركات

 : شركة ساحة المجد للتجارة  الشركة

العامة ونظام  الجمعية  الشركات  نظام  أحكام  بموجب  الشركة  مساهمي  من  تشكل  جمعية   :

 الشركة الأساس ي. 

 : مجلس إدارة شركة ساحة المجد للتجارة  مجلس الإدارة أو المجلس

: تشمل الرئيس التنفيذي للشركة وباقي أعضاء مجلس الإدارة  الإدارة التنفيذية / كبار التنفيذيين 

 التنفيذية في الشركة. 

 : أي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غير أعضائها. المدعوون

: المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط  المكافآت 

التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل وأي مزايا عينية أخرى باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي  

 تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله.  

  

 

    المقدمة 

ان  تمت صياغة هذه السياسة طبقا لنظام أحكام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، وذلك لمكافأة أعضاء المجلس وأعضاء اللج

ة  لجن المنبثقة عن المجلس، والإدًارة التنفيذية بصورة عادلة ومنصفة، ولموائمة تطلعات الموارد البشرية بما يتفق مع أهداف الشركة , وتختص  

الترشيحات والمكافآت ان وجدت او مجلس الإدارة حسب الاحوال بإعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن  

وضيح  المجلس والإدارة التنفيذية، على أن يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها، وكذلك ت

علاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة، وكذلك المراجعة الدورية لسياسة  ال

آت  المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المرجوة منها، وكذلك توصية لجنة الترشيحات والمكافآت ان وجدت لمجلس الإدارة بمكاف

 للسياسة المعتمدة أعض
ً
 اء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا

 ( التعريفات 1المادة )

 يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك : 

 : هيئة السوق المالية. الهيئة

 : سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية.السياسة

 : لائحة الحوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية. لائحة الحوكمة

 : نظام حوكمة الشركة نظام حوكمة الشركات

 : شركة ساحة المجد للتجارة  الشركة

 : جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي. الجمعية العامة

 : مجلس إدارة شركة ساحة المجد للتجارة  مجلس الإدارة أو المجلس



 

 : تشمل الرئيس التنفيذي للشركة وباقي أعضاء مجلس الإدارة التنفيذية في الشركة. الإدارة التنفيذية / كبار التنفيذيين

 : أي من اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة ساحة المجد للتجارةاللجان 

عيّن بقرار من مجلس الإدارة.أمين السر: 
ُ
    أمين سر مجلس إدارة شركة ساحة المجد للتجارة  والم

عيّن بقرار من الجمعية العامة.العضو أو عضو المجلس: 
ُ
       عضو مجلس إدارة شركة ساحة المجد للتجارة  الم

: هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض الاستقلال المذكورة في لائحة حوكمة  العضو المستقل

 الشركات.    

 : أي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غير أعضائها المدعوون

وأي مزايا عينية   : المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل المكافآت 

 أخرى باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله.  

 جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها.   الأنظمة: 

 ساحة المجد للتجارة   : النظام الأساس لشركة  النظام الأساس 

 ( معايير المكافآت 2المادة )

الحوكمة   لائحة  ومتطلبات  للشركة  الأساس ي  والنظام  النظامية  بالمتطلبات  الاخلال  دون  تشكل 

 تخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير التالية: 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. -1

إنجاح  -2 على  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  حث  بغرض  المكافآت  تقدم  ان 

 الشركة وتنميتها على المدى الطويل.

بشاغلها   -3 المنوطة  والمسؤوليات  والمهام  الوظيفة  مستوى  على  بناء  المكافآت  تحدد  أن 

 والمؤهلات العلمية والخبرات العملية والمهارات ومستوى الأداء. 

 انسجامها مع حجم طبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.  -4

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ   -5

 عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

 ( معايير المكافآت 2المادة )

تشكل دون الاخلال بالمتطلبات النظامية والنظام الأساس ي للشركة ومتطلبات لائحة الحوكمة تخضع مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان  

 المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير التالية: 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. .1

 ان تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل. .2

وى أن تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها والمؤهلات العلمية والخبرات العملية والمهارات ومست .3

 الأداء. 

 انسجامها مع حجم طبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.  .4

للمكافآت  .5 مبرر  غير  ارتفاع  من  ذلك  عن  ينشأ  قد  ما  تفادي  مع  المكافآت  تحديد  في  الأخرى  الشركات  ممارسات  الاعتبار  في  الأخذ 

 والتعويضات.

 أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.  .6



 

المبالغة   -6 مع عدم  وتحفيزها  عليها  والمحافظة  المهنية  الكفاءات  استقطاب  تستهدف  أن 

 فيها.

التعيينات  -7 عند  البشرية  والموارد  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  مع  بالتنسيق  تعد  ان 

 الجديدة. 

أكانت  -8 سواء  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  لأعضاء  الشركة  في  أسهم  منح  تنظيم 

 اصدار جديد أم أسهما اشترتها الشركة. 

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي  -9

 يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية. 

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.  -10

الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس  -11

   الإدارة

أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة  -12

  مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم

المشكلة   اللجان يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته في   -13

، أو مقابل أي أعمال، أو مناصب تنفيذية ،أو فنية أو إدارية  مجلس الإدارة  من قبل  

إضافية يكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة   –بموجب ترخيص مهني    –أو استشارية  

اللجان  في مجلس الادارة وفي   
ً
التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضوا إلى المكافأة 

 لنظام الشركات و 
ً
 النظام الأساس ي  المشكلة من قبل مجلس الإدارة وفقا

مدى  -14 تعكس  بحيث  المقدار  متفاوتة  الإدارة  أعضاء مجلس  مكافآت  تكون  أن  يجوز 

التي  الجلسات  وعدد  واستقلاله  به  المنوطة  والمهام  واختصاصاته  العضو  خبرة 

 يحضرها وغيرها من الاعتبارات. 

التي صرفت لأي من أعضاء مجلس  -15 المكافآت  أن  الهيئة  أو  المراجعة  للجنة  تبين  إذا 

الإدارة أو الإدارة التنفيذية مبنية على معلومات غير صحيحة أو مضللة تم عرضها  

 ان تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة.  .7

 تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت اصدار جديد أم أسهما اشترتها الشركة.  .8

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة المراد   .9

 تحقيقها خلال السنة المالية. 

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.  .10

وممارسات الشركات الأخرى وما هو سائد في   الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة .11

 سوق العمل في تحديد المكافآت ، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

مع عدم المبالغة  أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم .12

 فيها لتعزيز قدرة الشركة على تحقيق أهدافها.

، أو مقابل أي أعمال، أو مجلس الإدارة  المشكلة من قبل    اللجانيجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته في   .13

إضافية يكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافأة    –بموجب ترخيص مهني    –مناصب تنفيذية ،أو فنية أو إدارية أو استشارية  

 لنظام الشركات و 
ً
 في مجلس الادارة وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة وفقا

ً
النظام  التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضوا

 الأساس ي  

به   .14 المنوطة  والمهام  واختصاصاته  العضو  خبرة  مدى  تعكس  بحيث  المقدار  متفاوتة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  تكون  أن  يجوز 

 واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات. 

إذا تبين للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية مبنية على معلومات غير   .15

صحيحة أو مضللة تم عرضها على الجمعية العامة أو تضمينها في تقرير مجلس الإدارة السنوي فيجب إعادتها للشركة ويحق للشركة  

 مطالبته بردها. 

والمكافآتتتولى   .16 الترشيحات  الإدارة    –  لجنة  الأحوال    -أو مجلس  السياسة  -حسب  هذه  مع  الممنوحة  المكافآت  توافق  مدى    ,مراجعة 

 على أن يتم ذلك من خلال وظيفة المراجعة الداخلية دون أي تدخل من إدارة الشركة.  ,والكشف عن أي انحراف جوهري عن السياسة

 . لكل عضو في اللجنة الحصول على المكافآت والتعويضات المقرّة والمعتمدة من المجلس بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآتيحق   .17

 

 



 

إعادتها   فيجب  السنوي  الإدارة  مجلس  تقرير  في  تضمينها  أو  العامة  الجمعية  على 

 للشركة ويحق للشركة مطالبته بردها 

 

 

 ( مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه3المادة )

كما   –ان وجدت    –تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا التي يحصل عليها   -1

الرسمية   والتعليمات  القرارات  مع  يتوافق  بما  وذلك  العادية  العامة  الجمعية  تقرها 

 الصادرة في هذا الشأن وفي حدود ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه. 

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا معينا أو بدل حضور عن الجلسات  -2

أو مزايا عينية أو نسبة معينة من صافي الأرباح ويجوز الجمع بين اثنين او أكثر من هذه  

 المزايا. 

عن  -3 النسبة  هذه  تزيد  أن  يجوز  فلا  الشركة  أرباح  من  معينة  نسبة  المكافأة  كانت  إذا 

العامة  10%) الجمعية  قررتها  التي  الاحتياطات  خصم  بعد  وذلك  الأرباح  صافي  من   )

هذه   استحقاق  تكون  أن  على  الأساس ي  الشركة  ونظام  الشركات  نظام   لأحكام 
ً
تطبيقا

تي يحضرها العضو وكل تقدير يخالف ذلك يكون المكافأة متناسبا مع عدد الجلسات ال

.
ً
 باطلا

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها  -4

 الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة. 

 يتم تفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما يلي:  -5

 جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وامين سر المجلس 

من   بدل حضور جلسات المجلس   أو  الإدارة  المجلس وعضو مجلس  لرئيس  يصرف 

( مقداره  حضور  بدل  عنه  الاف  3000ينوب  ثلاثة   )

ويصرف   المجلس.  جلسات  من  جلسة  كل  عن  ريال 

( ثلاثة 3000لأمين سر المجلس  بدل حضور مقداره )

 الاف ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس 

 ( مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه3المادة ) 

كما تقرها الجمعية العامة العادية وذلك بما يتوافق مع    –ان وجدت    –تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا التي يحصل عليها   -1

 القرارات والتعليمات الرسمية الصادرة في هذا الشأن وفي حدود ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه. 

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا معينا أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة معينة من صافي الأرباح ويجوز  -2

 الجمع بين اثنين او أكثر من هذه المزايا.

( من صافي الأرباح وذلك بعد خصم الاحتياطات  %10إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة عن ) -3

 لأحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي على أن تكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا مع عدد  
ً
التي قررتها الجمعية العامة تطبيقا

.
ً
 الجلسات التي يحضرها العضو وكل تقدير يخالف ذلك يكون باطلا

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر   -4

 على ربحية الشركة. 

يجب تعويض أعضاء مجلس الإدارة ولجانه عن مصروفاتهم الفعلية التي يتكبدونها في سبيل حضور الاجتماعات بما في ذلك مصروفات   -5

في مدينة أخرى غير مدينة الإقامة   بترتيبه للعضو، شريطة أن يعقد الاجتماع  بقيام الشركة  السفر والإقامة، أو الاستعاضة عن ذلك 

 الحالية للعضو.  

على أساس    السنويةلأي منهم الحصول على مكافأته    فيحقفترة العضوية،    انتهاءفي حالة اعتزال أحد أعضاء مجلس الإدارة أو اللجان أو   -6

 او حضرها في مجلس الإدارة / أو في اللجان. قضاهااو حضور الجلسات التي  الايامتناسبي وفقًا لعدد 

 يتم تفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما يلي:  -7

 جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وامين سر المجلس 

بدل حضور جلسات  

 المجلس 

( ثلاثة  3000أو من ينوب عنه بدل حضور مقداره )  ستقلينالمغير    يصرف لرئيس المجلس وعضو مجلس الإدارة

المجلس جلسات  من  جلسة  كل  عن  ريال  الإدارة  ,    الاف  مجلس  أعضاء  من  لكل عضو  بدل حضور  ويصرف 

ويصرف لأمين سر المجلس  ,  ( ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس  6000المستقلين او من ينوب عنه مقداره )

كما لا يصرف بدل حضور   ( ثلاثة الاف ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس3000بدل حضور مقداره )

 عن القرارات بالتمريروامين السر  جلسات للأعضاء 



 

مجلس  مكافأة سنوية لرئيس 

 الادارة 

مقدارها   المجلس  لرئيس  سنوية  مكافأة  تصرف 

( فقط سبعمائة ألف ريال سعودي لا غير  700.000)

رئيس   حضرها  التي  الجلسات  بعدد  صرفها  ويرتبط 

عقدها   التي  الجلسات  مجموع  من  الإدارة  مجلس 

 مجلس الإدارة خلال السنة المالية المعنية 

 

لنائب رئيس مجلس  مكافأة سنوية 

 الادارة 

ل مكافأة سنوية  مقدارها نائب  تصرف  المجلس  رئيس 

فقط  250.000) ألف(  وخمسون  ريال   مائتان 

التي  الجلسات  بعدد  ويرتبط صرفها  غير  لا  سعودي 

مجموع نائب  حضرها   من  الإدارة  مجلس  رئيس 

السنة   خلال  الإدارة  مجلس  عقدها  التي  الجلسات 

 المالية المعنية 

 مكافأة سنوية 

 للعضو المنتدب 

سنوية   مكافأة  المنتدبتصرف  مقدارها    للعضو 

فقط  20.000) ألف(  غير    عشرون  لا  سعودي  ريال 

التي حضرها   الجلسات  بعدد  العضو ويرتبط صرفها 

مجلس    المنتدب عقدها  التي  الجلسات  مجموع  من 

 الإدارة خلال السنة المالية المعنية 

مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة 

 )المستقلين(

 المستقل  تصرف مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة

لا ريال سعودي عشرة الاف ( فقط 10,000مقدارها )

حضرها  التي  الجلسات  بعدد  صرفها  ويرتبط  غير، 

الإدارة مجلس  الجلسات   المستقل   عضو  مجموع  من 

التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية المعنية  

تعيين  حال  في  الممثلين  بين  السنوية  المكافأة  وتقسم 

إدارة   مجلس  بحسب مستقلين  أعضاء  وذلك  جديد 

 تاريخ التعيين. 

مكافأة سنوية لرئيس  

 مجلس الادارة 

( ( فقط سبعمائة ألف ريال سعودي لا غير ويرتبط  700.000تصرف مكافأة سنوية لرئيس المجلس مقدارها 

صرفها بعدد الجلسات التي حضرها رئيس مجلس الإدارة من مجموع الجلسات التي عقدها مجلس الإدارة خلال 

 السنة المالية المعنية 

لنائب  مكافأة سنوية 

 رئيس مجلس الادارة

ريال سعودي لا   مائتان وخمسون ألف( فقط  250.000رئيس المجلس مقدارها )نائب  تصرف مكافأة سنوية ل

رئيس مجلس الإدارة من مجموع الجلسات التي عقدها نائب  غير ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها  

 مجلس الإدارة خلال السنة المالية المعنية 

 مكافأة سنوية 

 للعضو المنتدب 

مكافأة سنوية   المنتدبتصرف  )  للعضو  فقط  20.000مقدارها  ألف(  ويرتبط    عشرون  غير  لا  ريال سعودي 

التي حضرها   الجلسات  بعدد  المنتدبصرفها  الإدارة خلال    العضو  التي عقدها مجلس  الجلسات  من مجموع 

 السنة المالية المعنية 

مكافأة سنوية لعضو  

مجلس الإدارة 

 )المستقلين(

لا  الاف ريال سعودي    عشرون ( فقط  20,000مقدارها )  المستقل  تصرف مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة

الإدارة مجلس  حضرها عضو  التي  الجلسات  بعدد  ويرتبط صرفها  التي   المستقل  غير،  الجلسات  مجموع  من 

في حال تعيين أعضاء   بين الممثلين  المالية المعنية وتقسم المكافأة السنوية  عقدها مجلس الإدارة خلال السنة 

 جديد وذلك بحسب تاريخ التعيين. مستقلين مجلس إدارة 

مواعيد صرف المكافآت  

 لعضوية مجلس الإدارة

 المجلس عقدها يالحاضرين بعد كل جلسة  للأعضاءيصرف بدل حضور الجلسات  

 تصرف المكافآت السنوية لعضوية المجلس على الأعضاء بشكل سنوي. 

 مكافآت أعضاء لجنة المراجعة

  بدل حضور جلسات

 اللجنة

ريال عن كل جلسة    ألفان (  2000يصرف لرئيس اللجنة وعضو اللجنة أو من ينوب عنه بدل حضور  مقداره )

 كما لا يصرف بدل حضور جلسات للأعضاء عن القرارات بالتمرير من جلسات اللجنة

مكافأة سنوية للجنة 

 المراجعة 

( فقط خمسة الاف ريال سعودي لا غير وتصرف  5.000تصرف مكافأة سنوية لرئيس لجنة المراجعة مقدارها )

( ثابتة مقدارها  المراجعة،  5.000مكافأة سنوية  لكل عضو من أعضاء لجنة  ريال لا غير  ( فقط خمسة الاف 

ا مجموع  من  اللجنة  وعضو  اللجنة  رئيس  التي حضرها  الجلسات  بعدد  عقدها  ويرتبط صرفها  التي  لجلسات 

اللجنة المعنية خلال السنة المالية المعنية وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيين أعضاء للجنة جدد  

 وذلك بحسب تاريخ التعيين. 

 

 



 

مواعيد صرف المكافآت لعضوية  

 مجلس الإدارة 

الجلسات   حضور  بدل  الحاضرين    للأعضاءيصرف 

 المجلس عقدها يبعد كل جلسة 

على   المجلس  لعضوية  السنوية  المكافآت  تصرف 

 الأعضاء بشكل سنوي.

 مكافآت أعضاء لجنة المراجعة

يصرف لرئيس اللجنة وعضو اللجنة أو من ينوب عنه   اللجنة  بدل حضور جلسات

ريال عن كل جلسة   ألفان(  2000بدل حضور  مقداره )

 من جلسات اللجنة

تصرف مكافأة سنوية لرئيس لجنة المراجعة مقدارها    مكافأة سنوية للجنة المراجعة 

فقط  5.000) غير  خمسة  (  لا  سعودي  ريال  الاف 

( فقط  5.000وتصرف مكافأة سنوية ثابتة مقدارها )

الاف ريال لا غير لكل عضو من أعضاء لجنة    خمسة

المراجعة، ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها 

رئيس اللجنة وعضو اللجنة من مجموع الجلسات التي 

المعنية   المالية  السنة  خلال  المعنية  اللجنة  عقدها 

تعيين  حال  في  الممثلين  بين  السنوية  المكافأة  وتقسم 

 تاريخ التعيين. أعضاء للجنة جدد وذلك بحسب 

لعضوية   المكافآتمواعيد صرف 

 لجنة المراجعة 

الجلسات   حضور  بدل  الحاضرين    للأعضاءيصرف 

 اللجنة عقدها تبعد كل جلسة 

لعضوية   السنوية  المكافآت  على   اللجنةتصرف 

 الأعضاء بشكل سنوي.

 موعد تطبيق السياسة 

موعد تطبيق سياسة التعويضات  

والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة 

 ولجانه

المجلس   لأعضاء  والمزايا  التعويضات  سياسة  تطبق 

م  2025ولجانه اعتبارات من تاريخ مكافآت العام المالي  

 بما لا يتعارض مع الإجراءات والأنظمة ذات العلاقة
 

  المكافآتمواعيد صرف 

 لعضوية لجنة المراجعة 

 اللجنةعقدها تالحاضرين بعد كل جلسة  للأعضاءيصرف بدل حضور الجلسات  

 على الأعضاء بشكل سنوي.  اللجنةتصرف المكافآت السنوية لعضوية 

 موعد تطبيق السياسة 

موعد تطبيق سياسة 

التعويضات والمزايا  

لأعضاء مجلس الإدارة 

 ولجانه

بما لا م  2026تطبق سياسة التعويضات والمزايا لأعضاء المجلس ولجانه اعتبارات من تاريخ مكافآت العام المالي  

 يتعارض مع الإجراءات والأنظمة ذات العلاقة 

 

 



 

 ( مكافآت الإدارة التنفيذية4المادة )

وفقا للإجراءات والمعايير التي يعتمدها مجلس الإدارة    –تمنح الشركة كبار التنفيذيين فيها   -1

 مزايا مالية محددة بناء على سلم الرواتب وسياستها المعتمدة في هذا الشأن   –

 وتشمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

 راتب أساس ي  -أ
ً
 يصرف كل نهاية شهر ميلادي  شهريا

 تأمين طبي له.  -ب

 بدل هاتف ".   –بدل مواصلات    –تشمل على سبيل المثال لا الحصر " بدل سكن    بدلات -ت

 للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص. -ث
ً
 مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

 . أي مكافأة أو بدلات أخرى يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة - ج

 

 ( مكافآت الإدارة التنفيذية4المادة )

   – تمنح الشركة كبار التنفيذيين فيها  
 
بناء  على توصية لجنة المكافآت والترشيحات ان  للإجراءات والمعايير التي يعتمدها مجلس الإدارة    وفقا

 على ان يراعى فيها ما يلي :  مزايا مالية محددة بناء على سلم الرواتب وسياستها المعتمدة في هذا الشأن –وجدت

. وأن تكون جاذبة أعمالها واستدامتهاقدرة الشركة على تنمية  وتعزيز ،لتحقيقهاالشركة الاستراتيجية، ومحفزة  أهدافتوافقها مع  •

 . ذوي الكفاءة والخبرة العلمية والعملية التنفيذيين لاستقطاب 

 والخبرات المطلوبة.  والمهارات، وحجمها ونشاطهاأعمال الشركة  لطبيعةملائمتها  •

 تحقيق أهدافها. على  وقدرتهاسلبا على مصلحة الشركة   يؤثرألا تسبب أي تعارض في المصالح من شأنه أن  •

 وتشمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

   .شهر ميلادي كل يصرف كل نهاية شهري راتب أساس ي  -أ

 المزايا التأمينية  -ب

 ". بدل هاتف –بدل مواصلات  –تشمل على سبيل المثال لا الحصر "بدل سكن بدلات ال -ج

 للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص. -د
ً
 مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

 . الأجل على أساس البرامج المعتمدة طويلةالأجل/  قصيرة التحفيزيةالخطط  -ه

 أي مكافأة أو بدلات أخرى يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة.  -و

 )مراجعة وتعديل هذه السياسة(  ( أحكام عامة8المادة )

لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في  -1

 اجتماع الجمعية العامة العادية.

افقة الجمعية العامة عليها ولا يتم تعديلها إلا   -2 تعد هذه السياسة نافذة من تاريخ مو

افقة الجمعية على تلك التعديلات.  بمو

تعد هذه السياسة مكملة للنظام الأساس ي للشركة ونظام حوكمة الشركة ولائحة  -3

 الحوكمة. 

كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه السياسة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة  -4

 الصادرة من الجهات المختصة.

 )مراجعة وتعديل هذه السياسة(  ( أحكام عامة8المادة )

افقة الجمعية على تلك التعديلات. -1 افقة الجمعية العامة عليها ولا يتم تعديلها إلا بمو  تعد هذه السياسة نافذة من تاريخ مو

 تعد هذه السياسة مكملة للنظام الأساس ي للشركة ونظام حوكمة الشركة ولائحة الحوكمة.  -2

 كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه السياسة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات المختصة. -3

 تلغي هذه السياسة وتحل محل كل ما يتعارض معها من إجراءات وقرارات ولوائح داخلية للشركة.  -4

 



 

تلغي هذه السياسة وتحل محل كل ما يتعارض معها من إجراءات وقرارات ولوائح   -5

 داخلية للشركة. 

 

 

   عن تعبر الألوان

                         إضافة او تعديل                                                                                                                                                                          حذف         
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     المقدمة

وذلك التنفيذية،  ولوائحهما  المالية  السوق  ونظام  الشركات  أحكام  لنظام  طبقا  السياسة  هذه  صياغة  المجلس   تمت  أعضاء  لمكافأة 

ولموائمة تطلعات الموارد البشرية بما يتفق مع أهداف    وأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس، والإدًارة التنفيذية بصورة عادلة ومنصفة،

بإعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس    ان وجدت او مجلس الإدارة حسب الاحوال  تختص لجنة الترشيحات والمكافآت, و   الشركة

المنبثقة عن بالأداء، والإفصاح عنها،    الإدارة واللجان  ترتبط  اتباع معايير  السياسة  تلك  في  يراعى  التنفيذية، على أن  المجلس والإدارة 

جوهري عن هذه    علاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف من تنفيذها، وكذلك توضيح ال  والتحقق

تحقيق  في  فعاليتها  وتقييم مدى  المكافآت،  لسياسة  الدورية  المراجعة  وكذلك  توصية   السياسة،  وكذلك  منها،  المرجوة  لجنة    الأهداف 

   لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه  ان وجدت   الترشيحات والمكافآت
ً
وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا

 للسياسة المعتمدة

 ( التعريفات 1المادة ) 

 :  ذلكيقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض سياق النص خلاف 

 المالية. هيئة السوق  :الهيئة

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية. : السياسة

 المالية. لائحة الحوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق  : الحوكمةلائحة 

 الشركة نظام حوكمة  :الشركاتنظام حوكمة 

 ساحة المجد للتجارة   شركة  :الشركة

 جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي.  :العامةالجمعية  

 ساحة المجد للتجارة   شركة مجلس إدارة  : المجلسمجلس الإدارة أو 

 الشركة. تشمل الرئيس التنفيذي للشركة وباقي أعضاء مجلس الإدارة التنفيذية في  :التنفيذيينالإدارة التنفيذية / كبار 

 شركة ساحة المجد للتجارة  إدارة : أي من اللجان المنبثقة عن مجلس  اللجان 

 ساحة المجد للتجارة   أمين سر مجلس إدارة شركة  أمين السر:
م
    ن بقرار من مجلس الإدارة.عي  والم

 ساحة المجد للتجارة   عضو مجلس إدارة شركة  : و عضو المجلسأالعضو  
م
ن بقرار من الجمعية العامة.الم        عي 

لائحة  هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض الاستقلال المذكورة في    :العضو المستقل

    .  حوكمة الشركات

 : أي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غير أعضائها المدعوون

والخطط التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل وأي    بالأداء، الدورية أو السنوية المرتبطة    حكمها والمكافآت المبالغ والبدلات والأرباح وما في    : المكافآت 

   عمله. مزايا عينية أخرى باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية  

 جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها.   الأنظمة: 

 ساحة المجد للتجارة   النظام الأساس لشركة    : النظام الأساس 
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 ( معايير المكافآت 2المادة ) 

النظامية والنظام الأساس ي للشركة ومتطلبات لائحة الحوكمة تخضع مكافآت   أعضاء مجلس الإدارة  تشكل دون الاخلال بالمتطلبات 

 التالية: واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير 

 وأهدافها. انسجامها مع استراتيجية الشركة  -1

 الطويل.ان تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى   -2

العملية   -3 والخبرات  العلمية  والمؤهلات  بشاغلها  المنوطة  والمسؤوليات  والمهام  الوظيفة  مستوى  على  بناء  المكافآت  تحدد  أن 

 الأداء. والمهارات ومستوى 

 الشركة. رجة المخاطر لدى دانسجامها مع حجم طبيعة و  -4

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت   -5

 والتعويضات.

 فيها. أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة  -6

 الجديدة.ان تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية عند التعيينات  -7

 الشركة. تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت اصدار جديد أم أسهما اشترتها   -8

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة   -9

 المالية.المراد تحقيقها خلال السنة  

 لإدارتها. أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة  -10

وممارسات الشركات الأخرى وما    الإدارة الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس   -11

 .هو سائد في سوق العمل في تحديد المكافآت ، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات

مع عدم   عليهم أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء  -12

 المبالغة فيها لتعزيز قدرة الشركة على تحقيق أهدافها. 

مقابل أي  أو    ،مجلس الإدارة  المشكلة من قبل    اللجانيجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته في   -13

وذلك    الشركة،إضافية يكلف بها في    –بموجب ترخيص مهني    –أو فنية أو إدارية أو استشارية  مناصب تنفيذية ،  أعمال، أو

 في مجلس الادارة  
ً
وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة  بالإضافة إلى المكافأة التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضوا

 لنظام الشركات والنظام الأساس ي  
ً
 وفقا

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته والمهام المنوطة   -14

 الاعتبارات.به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من 

مبنية على   -15 التنفيذية  أو الإدارة  الإدارة  التي صرفت لأي من أعضاء مجلس  المكافآت  أن  الهيئة  أو  المراجعة  للجنة  تبين  إذا 

معلومات غير صحيحة أو مضللة تم عرضها على الجمعية العامة أو تضمينها في تقرير مجلس الإدارة السنوي فيجب إعادتها  

 بردها.للشركة ويحق للشركة مطالبته 

الترشيحات والمكافآتتتولى   -16 المكافآت الممنوحة مع هذه    - حسب الأحوال    -أو مجلس الإدارة    –  لجنة  مراجعة مدى توافق 

على أن يتم ذلك من خلال وظيفة المراجعة الداخلية دون أي    ,والكشف عن أي انحراف جوهري عن السياسة  , السياسة

 تدخل من إدارة الشركة. 
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ة والمعتمدة من المجلس بناءً على توصية لجنة الترشيحات  يحق   -17 لكل عضو في اللجنة الحصول على المكافآت والتعويضات المقر 

 . والمكافآت

 ( مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه3المادة ) 

  بهذه السياسة   كما تقرها الجمعية العامة العادية  – ان وجدت    –تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا التي يحصل عليها   -1

 وذلك بما يتوافق مع القرارات والتعليمات الرسمية الصادرة في هذا الشأن وفي حدود ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه. 

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا معينا أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة معينة من صافي الأرباح   -2

 ويجوز الجمع بين اثنين او أكثر من هذه المزايا. 

النسبة   -3 تزيد هذه  أن  يجوز  الشركة فلا  أرباح  من  نسبة معينة  المكافأة  كانت  )إذا  بعد خصم    (%10عن  الأرباح وذلك  من صافي 

  
ً
  نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي على أن تكون استحقاق هذه المكافأة  لأحكامالاحتياطات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقا

 .
ً
 متناسبا مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو وكل تقدير يخالف ذلك يكون باطلا

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو  -4

 الشركة. غير مباشر على ربحية 

التي    يجب -5 الفعلية  ولجانه عن مصروفاتهم  الإدارة  مجلس  أعضاء  ذلك   الاجتماعات  حضور   سبيلفي    يتكبدونهاتعويض  في  بما 

  غير أخرى  مدينة الاجتماع في  يعقد أن   شريطةمصروفات السفر والإقامة، أو الاستعاضة عن ذلك بقيام الشركة بترتيبه للعضو، 

  للعضو. الحاليةالإقامة  مدينة

على    السنوية  مكافأته  لأي منهم الحصول على  يحقفترة العضوية، فانتهاء  في حالة اعتزال أحد أعضاء مجلس الإدارة أو اللجان أو   -6

 في مجلس الإدارة / أو في اللجان  او حضرها  قضاهاالتي  او حضور الجلسات   يامأساس تناسبي وفقًا لعدد الأ 

 يلي: يتم تفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما  -7

 جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وامين سر المجلس 

بدل حضور جلسات  

 المجلس  

(  3000يصرف لرئيس المجلس وعضو مجلس الإدارة غير المستقلين أو من ينوب عنه بدل حضور مقداره )

ثلاثة الاف ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس , ويصرف بدل حضور لكل عضو من أعضاء مجلس  
  ( ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس , ويصرف 6000الإدارة المستقلين او من ينوب عنه مقداره )

( ثلاثة الاف ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس كما  3000لأمين سر المجلس  بدل حضور مقداره )

 لا يصرف بدل حضور جلسات للأعضاء  وامين السر عن القرارات بالتمرير 

مكافأة سنوية لرئيس  
 مجلس الادارة 

( مقدارها  المجلس  لرئيس  مكافأة سنوية  غير  700.000تصرف  لا  ريال سعودي  ألف  ( فقط سبعمائة 

عقدها   التي  الجلسات  مجموع  من  الإدارة  مجلس  رئيس  التي حضرها  الجلسات  بعدد  ويرتبط صرفها 

 مجلس الإدارة خلال السنة المالية المعنية 

لنائب مكافأة سنوية 

 رئيس مجلس الادارة

ل سنوية  مكافأة  )نائب  تصرف  مقدارها  المجلس  فقط  250.000رئيس  ألف(  وخمسون  ريال    مائتان 
حضرها   التي  الجلسات  بعدد  صرفها  ويرتبط  غير  لا  مجموع  نائب  سعودي  من  الإدارة  مجلس  رئيس 
 الجلسات التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية المعنية 

 مكافأة سنوية 

 للعضو المنتدب 

سنوية   مكافأة  المنتدبتصرف  )  للعضو  فقط  20.000مقدارها  ألف(  غير    عشرون  لا  سعودي  ريال 
من مجموع الجلسات التي عقدها مجلس   العضو المنتدبويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها  

 الإدارة خلال السنة المالية المعنية
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مكافأة سنوية لعضو  

الإدارة  مجلس 

 )المستقلين( 

لا  ريال سعودي  عشرون( فقط  20,000مقدارها )  المستقل  تصرف مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة

من مجموع الجلسات    المستقل  غير، ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها عضو مجلس الإدارة
التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة المالية المعنية وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيين  

 جديد وذلك بحسب تاريخ التعيين. مستقلين أعضاء مجلس إدارة  

مواعيد صرف المكافآت  
 لعضوية مجلس الإدارة 

 المجلس عقدها  يالحاضرين بعد كل جلسة  للأعضاءيصرف بدل حضور الجلسات 
 تصرف المكافآت السنوية لعضوية المجلس على الأعضاء بشكل سنوي. 

 مكافآت أعضاء لجنة المراجعة 

  بدل حضور جلسات

 اللجنة 

ريال عن كل    ألفان(  2000يصرف لرئيس اللجنة وعضو اللجنة أو من ينوب عنه بدل حضور  مقداره )
 كما لا يصرف بدل حضور جلسات للأعضاء عن القرارات بالتمرير   جلسة من جلسات اللجنة

مكافأة سنوية للجنة  

 المراجعة 

( فقط خمسة الاف ريال سعودي لا غير  5.000تصرف مكافأة سنوية لرئيس لجنة المراجعة مقدارها )

( فقط خمسة الاف ريال لا غير لكل عضو من أعضاء لجنة  5.000وتصرف مكافأة سنوية ثابتة مقدارها )

لجلسات المراجعة، ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها رئيس اللجنة وعضو اللجنة من مجموع ا
التي عقدها اللجنة المعنية خلال السنة المالية المعنية وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيين  

 أعضاء للجنة جدد وذلك بحسب تاريخ التعيين. 

  المكافآتمواعيد صرف 
 لعضوية لجنة المراجعة

 اللجنة عقدها  تالحاضرين بعد كل جلسة  للأعضاءيصرف بدل حضور الجلسات 
 على الأعضاء بشكل سنوي.  اللجنةتصرف المكافآت السنوية لعضوية 

 موعد تطبيق السياسة 

موعد تطبيق سياسة  

التعويضات والمزايا  

لأعضاء مجلس الإدارة  

 ولجانه

  م 2026تطبق سياسة التعويضات والمزايا لأعضاء المجلس ولجانه اعتبارات من تاريخ مكافآت العام المالي  
 بما لا يتعارض مع الإجراءات والأنظمة ذات العلاقة 

 

 
 

 ( مكافآت الإدارة التنفيذية4المادة ) 

فيها   التنفيذيين  كبار  الشركة     –تمنح 
 
الإدارة    وفقا مجلس  يعتمدها  التي  والمعايير  المكافآت  للإجراءات  لجنة  توصية  على  بناء  

 على ان يراعى فيها ما يلي :  مزايا مالية محددة بناء على سلم الرواتب وسياستها المعتمدة في هذا الشأن – والترشيحات ان وجدت

. وأن تكون  أعمالها واستدامتهاقدرة الشركة على تنمية  وتعزيز ،لتحقيقهاالشركة الاستراتيجية، ومحفزة  أهداف توافقها مع  •

 .ذوي الكفاءة والخبرة العلمية والعملية التنفيذيينجاذبة لاستقطاب 

 والخبرات المطلوبة.  والمهارات ، وحجمها ونشاطها أعمال الشركة   لطبيعةملائمتها  •

 تحقيق أهدافها. على  وقدرتهاسلبا على مصلحة الشركة  يؤثرألا تسبب أي تعارض في المصالح من شأنه أن  •

 وتشمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

   .شهر ميلاديكل راتب أساس ي شهري يصرف كل نهاية  - أ

 المزايا التأمينية  -ب

 ". بدل هاتف –بدل مواصلات  – بدلات تشمل على سبيل المثال لا الحصر "بدل سكن ال - ج

 للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص.  -د
ً
 مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

 . الأجل على أساس البرامج المعتمدة  طويلةالأجل/  قصيرة التحفيزيةالخطط   -ه

 أي مكافأة أو بدلات أخرى يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة.  -و
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 ( الإفصاح 5المادة ) 

الإدارة   مجلس  تقرير  يشتمل  أن  العاديةيجب  العامة  الجمعية  على  يعرض  المتعلقة    على   السنوية   الذي  السياسات  تفاصيل 

تحديدها وعلى   بالمكافآت، مكافآت وبدل    وكيفية  المالية من  السنة  الإدارة خلال  عليه أعضاء مجلس  ما حصل  لكل  بيان شامل 

مصروفات وغير ذلك من المزايا وأن تشمل كذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو اداريين أو ما قبضوه نظير  

جلسات المجلس وعدد التي حضرها كل عضو من تاريخ أخر  اعمال فنية أو إدارية أو استشارات وأن يشتمل أيضا على بيان بعدد  

 العامة.اجتماع للجمعية 

 

 ( دفع المكافآت 6المادة ) 

تدفع المكافآت بالريال السعودي أو ما يعادله بأي عملة أخرى ويتم الدفع من خلال قيد مباشر في الحسابات البنكية المحددة من    

 المعني. جانب الشخص 

 ( عدم استحقاق المكافأة أو اعادتها7المادة ) 

انهاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس الإدارة لعدم حضوره )ثلاثة( اجتماعات   -1 اذا قررت الجمعية العامة العادية 

متتالية أو )خمسة( اجتماعات متفرقة خلال مدة عضويته دون عذر مشروع يقبله مجلس الإدارة فلا يستحق هذا العضو  

 التي صرفت له عن تلك المدة . عليه إعادة جميع المكافآت أي مكافأة عن المدة التي تلي آخر اجتماع حضره , ويجب 

و بناء على    اذا تبين ان المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة مبنية على معلومات غير صحيحة أو مضللة -2

 يجب على عضو المجلس ردها الى الشركة ولها مطالبته بردها .  ,  معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة

الرفع بالحالة إلى   يتمأو مضللة، فإنه  غير صحيحة إذا بنيت المكافآت المقرة لأي موظف بالإدارة التنفيذية على معلومات  -3

 صرف المكافأة أو استردادها لإيقاف مجلس الإدارة، 

 لشروط كل لجنة  1.2يطبق الحالات الواردة في الفقرة )  -4
 
 ( أعلاه على أعضاء اللجان وفقا

 )مراجعة وتعديل هذه السياسة(  ( أحكام عامة8المادة ) 

ولا  -1 عليها  العامة  الجمعية  افقة  مو تاريخ  من  نافذة  السياسة  هذه  تلك    تعد  على  الجمعية  افقة  بمو إلا  تعديلها  يتم 

 التعديلات. 

 الحوكمة. تعد هذه السياسة مكملة للنظام الأساس ي للشركة ونظام حوكمة الشركة ولائحة  -2

 كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه السياسة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات المختصة.  -3

 للشركة. تلغي هذه السياسة وتحل محل كل ما يتعارض معها من إجراءات وقرارات ولوائح داخلية  -4


