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رسالة من 
سيالشریك الرئی

 ً الأفضلنحومعا
ركةشإلىوالتقدیرالشكربخالصنتقدمجي،إمبيكيعننیابة

)“الشركة”(سعودیةمساھمةشركة-للتجارةفاشنجمجوم
كمثقتعلى)“المجموعة”أو"فاشنجمجوم("لھاالتابعةوالشركات

سنواتلللدیكمحساباتكمراجعتعیینناإعادةفيبالنظرالكریمة
أنالشرفعظیملناوسیكون.م2029وم2028وم2027
إن.لدیكمالخارجيالحساباتمراجعبصفتنالكمخدماتناتقدیمنواصل

ةالعلامتكونأنفيالمتمثلةللتجارةفاشنجمجومشركةرؤیة
اھمةوالمسالمستھدف،سوقھافيالأزیاءقطاعفيالرائدةالتجاریة

حابأصلكلمضافةقیمةتقدیمخلالمنمجتمعيتغییرإحداثفي
:ناقیممعوثیقبشكلوتتماشىرؤیتنامعتتوافقالمصلحة،

 ً .الأفضلنحومعا

ملالشاالتزامنایتمثل.قوةمنللثقةماجيإمبيكيفيندرك
لشركةةالعالیبالجودةتتسممراجعةخدماتتقدیممواصلةفيتجاھكم
أيمنتعقیداً أكثرالأزیاءقطاعأصبحلقد.للتجارةفاشنجمجوم

تداعیاتأبرزھامنكثیرة،عواملذلكفيأسھموقد.مضىوقت
الجدیدة،التقنیاتأحدثتھاالتيوالتحولاتالأصعدة،كلعلىالجائحة
التنظیمیةالمتطلباتوتزایدالتنافسي،المشھدفيالمتسارعوالتغیر

لاءالعملاحتیاجاتالمتغیرةالمتطلباتعنفضلاً القطاع،في
.وتوقعاتھم

اتودینامیكیمتسارعةتطوراتمنالأعمالبیئةتشھدهماظلوفي
ریقفإلىمستمرةبحاجةللتجارةفاشنجمجومشركةتظلمتغیرة،
وقعات،التتجاوزویواصلأعمالھا،لطبیعةعمیقبفھمیتمتعمراجعة

واسعةرةبخبنتمتع.تقدیمھكیفیةأونقدمھمانوعیةحیثمنسواءً 
دتكممساععلىقادرینوسنكونالمتغیر،المشھدھذامعالتعاملفي
ً المضيفي .بلكمومستقحاضركمفيسواءً واطمئنان،بثقةقدما

بالجودةالتزامنا
بالجودةمتتسمراجعةخدماتتقدیمفيتجاھكمالشاملالتزامنایتمثل
.للتجارةفاشنجمجوملشركةالعالیة

.ةالجودأنھاالمؤكدفمنركیزة،منالجمھورثقةلاكتسابكانوإذا
بشأنیةالمستقبلرؤیتناتحقیقسیغدوالجودة،دونمنأنھندرككما

.المنالصعبةغایةالمراجعةعملیات

جيإمبيكينظامخلالمنلدیناالمراجعةعملیةتمكینسیتم
Clara،تتسمحلولاً تقدمالتيالسوقفيالرائدةالتقنیةالمنصة
ً متسقةجودةذاتمراجعةخدماتوتقدیموالرؤىبالكفاءة یقوم.عالمیا

عملیةصمیمفيالتكنولوجیابدمجClaraجيإمبيكينظام
العالمیةالمراجعةلمنھجیةمنصةبمثابةلیكونبھانقومالتيالمراجعة

الأساسيالمحورClaraجيإمبيكينظامعملسیریعد.لدینا
الأمروھذا.الرقميتحولناعملیةفيدولارملیار5بقیمةلاستثمار

ولونھتالذيذاتھبالقدرالمراجعة،عملیةلجودةتقدیرنامدىیبین
.عملائكمحیاةلإثراء

المراجعة،فریقبتشكیلالمتعلقةملاحظاتكمالاعتباربعینأخذنالقد
عةللمجموالمراجعةفریقتشكیلبإعادةقمنافقدعلیھ،وبناءً 

ً لیتولىبكمالخاص .التابعةشركتكممراجعةأعمالأیضا

بذلنادلق.لدیناالدائمالنجاحأساسذكرھاالسابقالسماتھذهوتشكل
مھاوقیأھدافھاوتقودھاتدفعھاشركةولنظللنصبحجھدناقصارى

اً ونظر.لدیناالمصلحةأصحابمنعریضقطاعإلیھیرنوماوھو
قمناقة،السابتكلیفنافترةخلاللدیكمالحساباتمراجعكنالأننا

یادةالقمنبدءاً الشركةجوانبمنجانبكلتقییموإعادةبفحص
ابطوالضوالإجراءاتإلىوصولاً المستویات،أعلىعلىوالحوكمة
.والاستقلالیةبالجودةالمتعلقةالتفصیلیة

عبداللهاطالارتبشریكبقیادةلدینا،المقترحالارتباطفریقیجسد
.سواءحدعلىالغرضوھذاقیمنامنكلأكبر،

الذھبيیارالمعلیكونجدیداً،معیاراً لأنفسنانضعفإنناباختصار،
أویةالسعودالعربیةالمملكةمستوىعلىسواءً المراجعة،لشركات

أمراً یمثلالمبذولةجھودناجوانبمنجانبكلبأننؤمننحن.العالم
لمھنیةاالخدماتشركةنصبحبأنھدفنالتحقیقونسعىضروریاً،

.بالثقةالأجدر

سیمثلأنھبنثقماإطارفيھذهالعرضورقةتقدیملفرصةنتطلعإننا
.مؤسساتنابینناجحةشراكة

لرقماعلىأكبراللهعبد/السیدمعالتواصلفيالترددعدمیرجى
منأيمناقشةفيرغبتكمحالفي،966-56-4101-638+

.العرضبھذاالمتعلقةالجوانب

عبدالله عوده الثقفي
شریك علاقات العملاء لدى المجموعة

جدة، المملكة العربیة السعودیة 

XPolitico
New Stamp



ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو غیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 2026© معا من أجل الأفضل3
.جمیع الحقوق محفوظة. كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة بالضمان

01
الملخص التنفیذي

4صفحة 

02
فریقكم

7صفحة 

03
التكنولوجیا في مراجعة 

الحسابات لدیكم

11صفحة 

04
جودة المراجعة والاستقلالیة

19صفحة 

05-06
الجدول الزمني للمراجعة 

واستثماركم المھني

30-24صفحة 

07
الملاحق

37صفحة 

المحتویات
ناجحةةمراجععملیاتبتنفیذملتزمونجيإمبيكيفيجمیعنا
ً شخذلكلكمأضمنوأنا.والكفاءةالجودةمنمستوىوبأعلى .صیا

داثإحفسنواصلجي،إمبيكيتعیینبإعادةقمتمحالوفي
.دیكملالخارجيالحساباتمراجعبصفتناومسؤولھادفتغییر

لاامةمستدجودةلتحقیقالدؤوبسعیناوراءالدافعھوھدفناإن
ستویاتھمكافةعلىومتعاونملتزمالماھرفریقناإن.فیھاتفریط

ً ومستعد فيتنفیذالنرىونحن.الأمرلزمحیثماالدعملتقدیمدائما
نامھااغتعلىوسنحرصللالتزام،فرصةیمثلالمناسبالوقت

.إصرارمنلدینامابكل

إبراھیم عبود باعشن
جدة-الشریك المدیر الإقلیمي 
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القسم

الملخص التنفیذي
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معاً نحو 
الأفضل

نافھمبفضل–واعدةمستقبلیةوتطلعاتراسخة،خبرات
لمخاطراونطاقالتشغیلیةوعملیاتكمأعمالكملطبیعةالعمیق
عالیةةمراجعخدماتلتقدیمیؤھلناریاديبموقعنتمتعلدیكم،
تسھمةقیموتوصیاترؤىً تقدیممواصلةمعوالكفاءة،الجودة

.لأعمالكمالمضافةالقیمةوتعزیزقراراتكمدعمفي

ونة،بالمرالمستمرالتزامنانؤكد–وتشاركیةعملیةمنھجیة
ادإیجنحوالموجھةوالمنھجیةوالفعال،المفتوحوالتواصل

اءةوكفسلاسةلضمانالإدارةمعكثبعننعملحیثالحلول،
سیرعلىالتأثیرمنممكنقدربأقلالمراجعةأعمالسیر

.الیومیةأعمالكم

تمرارباسنعملإننا–المستمرالتحسینخلالمنقیمةإضافة
ا،خبراتنتسخیرعبرلدیناالمراجعةمنھجیةتطویرعلى

لتعزیزانات؛البیوتحلیلالحدیثة،والتقنیاتبالقطاع،ومعرفتنا
.بلیةمستقوتطلعاتعملیةرؤىً وتقدیمالمراجعةأعمالجودة

خلالمن–المناسبالوقتفيبالتسلیموالالتزامالتنفیذدقة
الخبرة،تذاوالقیادةالاستباقي،والتواصلالمنضبط،التخطیط

جودةالعالیةمراجعةأعمالتقدیمعلىالمستمرتركیزنانؤكد
مخاطرللبفاعلیةالاستجابةمعالمحددة،الزمنیةالجداولضمن

.الأعماللبیئةالمتغیرةوالاحتیاجاتالمستجدة

الثقة 
والمصداقیة

وأولویاتكمالتشغیلیة،وبیئتكمأعمالكم،لطبیعةالعمیقفھمنابفضل
مراجعةمالأعتقدیملمواصلةیؤھلناریاديبموقعنتمتعالاستراتیجیة،

ً شىوتتماالعملیة،والمنھجیةالعالیة،والاستجابةبالمرونةتتسم معتماما
أساسیةركائزإلىالتشاركیةمنھجیتناتستند.المتطورةاحتیاجاتكم

.والفعالالمفتوحوالتواصلوالشفافیة،المتبادلة،الثقةفيتتمثل

الجودة 
والتأكید

.ارتباطناجوانبمنجانبكلعمادھيالمراجعةأعمالجودةإن
ناونظام،"جيإمبيكي"لـالعالمیةالمراجعةمنھجیةإلىوبالاستناد

قدیمتسنواصلفإنناالمستقلة؛المھنیةوالمراجعةالجودة،لإدارةالراسخ
ذاتللأموروتستجیبالمخاطرعلىتركزالجودةعالیةمراجعةأعمال

.البالغةالأھمیة

التقنیات 
المبتكرة

،"Claraجيإمبيكينظام"للمراجعةالرقمیةمنصتناخلالمن
فإنناة،الناشئوالتقنیاتالمتقدمةالبیاناتتحلیلاتمنوبالاستفادة

مستویاتوزیادةالمراجعة،أعمالجودةتعزیزعلىالعملسنواصل
اتالقراراتخاذعملیةدعمفيتسھمفوریةرؤىوتقدیمالشفافیة،

.المراجعةأعمالدورةطوالالمدروسة

عالالتعاون الف
استباقيشكلبوالتفاعلالتواصللناتتیحوالممتدةالراسخةعلاقتناإن
،المفتوحالتواصلخلالومن.بالحوكمةوالمكلفینالإدارةمع

قدیمتإلىنھدففإنناالعملیة؛والمنھجیةللأمور،الفوریةوالمعالجة
كامل،المتالمشتركوالتنسیقالعالیةبالكفاءةتتسممراجعةأعمال
.أعمالكمسیرعلىالتأثیرمنممكنقدروبأقل

ى النھج القائم عل
البیانات والرؤى

تسخیرلسنواصأعمالكم،بطبیعةالمتراكمةمعرفتناإلىوبالاستناد
المخاطرعلىللتركیزبالقطاع؛المتعمقةوالرؤىالبیاناتتحلیلات
تتجاوزوتطلعاترؤىوتقدیمالمعقدة،للأمورفھمناوتسریعالناشئة،

.التقاریرلإعدادالنظامیةالمتطلبات

ى الخبرة ومستو
الكفاءة

مننناتمُكِّ السابقةالمراجعةدوراتخلالمنالمكتسبةخبراتناإن
.العالیةةبالكفاءوتتسممحكمتخطیطوفقتدارمراجعةأعمالتنفیذ
ضبطةومنصارمةبإدارةوالالتزامالحالیةمعرفتناتسخیرخلالومن

اعلیةبفالجودةعالیةمراجعةأعمالتقدیمسنواصلفإنناللمشروع،
.المحددةالمواعیدوضمنتامة
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التزاماتنا تجاھكم
مراجعة رائدة في 

السوق، مصممة لكم 
خصیصاً وتراعي 

المخاطر
التشغیلیة،موبیئتكأعمالكم،لطبیعةفھمناإلىبالاستناد

میمتصسنواصلفإنناالاستراتیجیة؛وأولویاتكم
بناالخاص"للمخاطرالدینامیكيالتقییم"وتطویر
متقیییتطور.أھمیةالأكثرالأمورعلىللتركیز

منیمكننامماالمراجعة،فترةطواللدیناالمخاطر
لكمأعمافيللتغیراتاستباقيبشكلالاستجابة
.الخارجیةوالتطوراتالناشئةوالمخاطر

ییمللتقالفرضیاتإخضاععلىقائمةمنھجیتناإن
،المخاطربینالمتبادلالترابطومراعاةوالدراسة،
وھذا.أھمیةالأكثرالمجالاتمعإجراءاتناومواءمة

تقییمعلىتركزمراجعةأعمالتقدیممنیمكننا
طوالللتغیراتوالاستجابةبالمرونةوتتسمالمخاطر

.الارتباطفترة

تسخیرعلىسنعملأعمالكم،تطوراستمرارومع
تجدةوالمسالجدیدةالمخاطرلتحدیدالمتراكمةمعرفتنا

نناممامبكرة،مرحلةفي منھجیةمواءمةمنیمُكِّ
،المراجعةأعمالجودةوتعزیزبنا،الخاصةالمراجعة

ینوالمكلفللإدارةالمناسبالوقتفيرؤىوتقدیم
.بالحوكمة

تطبیق منھجیة مراجعة
مرنة تلبي متطلبات 

المستقبل

الأساسیةالركیزةClaraجيإمبيكينظامیظل
.ةالرقمیبالحلولالمدعومةالمراجعةفيلمنھجیتنا
سنواصلالسابقة،المراجعةدوراتإلىبالاستناد

مالأعجودةلتعزیزوالإمكانیاتالقدراتھذهتسخیر
خوترسیالمشترك،التعاونأطروتوطیدالمراجعة،

.الارتباطفترةطوالالشفافیةمبدأ

معClaraجيإمبيكينظامدمجخلالومن
المراجعةوإجراءاتللبیاناتالمتقدمةالتحلیلات

عاتمجموتحلیلعلىقادرونفإنناالمعتادة،الرقمیة
ذاتالمعاملاتعلىوالتركیزالبیانات،منأكبر

أنبشعمقاًأكثررؤىوتقدیمالمرتفعة،المخاطر
ننا.لدیكمالتشغیلیةالعملیات قدراتالھذهوتمُكِّ

عمكفاءة،أكثرمراجعةأعمالتنفیذمنوالإمكانیات
أعمالجودةعلىالراسخالتركیزعلىالحفاظ

.المراجعة

قاءالارتسنواصللتقنیاتنا،المستمرالتطورومع
والأتمتة،الابتكار،خلالمنالمراجعةبتجربة

عمیدبماالبیانات،علىالقائمةالرؤىواستخلاص
.وموثوقیةدقةأكثرقراراتاتخاذ

أعلى مستویات الجودة
لتأكیدات المراجعة

ً محوراً المراجعةأعمالجودةتظل قومنمالكلأساسیا
مراجعةأعمالتقدیممواصلةفيھدفنایتمثل.بھ

مكلفینوالالإدارة،تطلعاتتلبيالجودةوعالیةمستقلة
.الآخرینالمصلحةوأصحاببالحوكمة،

اتمنھجیعلىیشتملالجودةلإدارةالعالمينظامناإن
ارتباطجودةفحصوخبراءقویة،وحوكمةصارمة،
راءالخبإشراكإلىبالإضافةخبرة،وذويمتمرسین

الإجراءاتھذهوتعمل.الاقتضاءعندوالمختصین
شكوالوالاستقلالیة،الاتساق،مبادئترسیخعلى

.المراجعةفترةطوالالمھني

اجعةالمرمنھجیةتعزیزفيباستمرارنستثمرإننا
مابلدینا؛الجودةوعملیاتوتقنیاتنا،بنا،الخاصة

اتوالتوقعالأعمالبیئةتطوراتمواكبةمنیمكننا
عةمراجأعمالتقدیممواصلةیضمنوبماالتنظیمیة،

.قیمةوتضیفالثقةتمنح

ة تخصیص فریق مراجع
عالمي یتمیز بالتنوع

والترابط

تنامعرفجانبإلىالارتباط،عملفریقاستمراریةإن
راءالخببشبكةالاستعانةوإمكانیةبالقطاعالعمیقة

منننایمُكِّ ،"جيإمبيكي"لدىالعالمیةوالمختصین
ذيالوالقطاعأعمالكملطبیعةالقائمفھمناعلىالبناء

.فیھتعملون

/سیدالقیادةتحتبكمالخاصةالمراجعةأعمالوستستمر
الكفاءةبینیجمععملفریقذلكفيیدعمھأكبر،عبدالله
.قطاعالھذافيالواسعةالعملیةوالخبرةالعمیقةالفنیة
یمتقیعلىجھودناتركیزالاستمراریةھذهلناتتیح

فاظالحمعالشخصي،التقدیرومجالاتالناشئةالمخاطر
.المراجعةعملیةكفاءةعلىذاتھالوقتفي

:بینالجمعفيلدیناالارتباطفریقیستمر

.قطاعكمفيوعمیقةواسعةخبرة•
.وقالسبمتطلباتواسعوإلمامعمیقةفنیةمعرفة•
يجإمبيكيوخبراءبمختصيالاستعانةإمكانیة•

.والدولیینالإقلیمیین
مودعالوطنیةالكوادربتطویرالمستمرالالتزام•

.السعودةجھود

ضمان تقدیم المخرجات
بكفاءة وفي الوقت 

المناسب

جحنانالسابقة،المراجعةلدوراتالناجحإتمامنابفضل
مدعومةالكفاءةعالیةمراجعةمنھجیةإرساءفي

تواصلواستباقي،وتخطیطللمشروع،منضبطةبإدارة
.السنةمدارعلىالإدارةمعوبناّءمستمر

جھودناكیزترمنشأتكمبأعمالالعمیقةمعرفتنالناتتیح
ةالأھمیذاتوالجوانبالمتغیرةالمخاطرمجالاتعلى

لىعمبررغیرتأثیرأيمنیحدمماالاستراتیجیة،
ىعلذاتھالوقتفيالحفاظمعالیوميالعملسیر

.ومرنةفعالةمراجعةعملیة

ً ندركإننا يفوتقدیمھالماليالتقریرأھمیةتماما
المسبق،التنسیقخلالومن.المحددةالأوقات

والتواصلالعمل،لمراحلالواضحوالتخطیط
ملیةعبتقدیمالراسخالتزامنانؤكدفإنناالمستمر؛
ةالإداریدعمبماتامة،وبكفاءةالجودةعالیةمراجعة

والوفاءيالمالبالتقریرالخاصةمستھدفاتھاتحقیقفي
.بھاالمنوطةالحوكمةبمسؤولیات

بلال مروش
رئیس قسم المراجعة، جدة 
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فریقكم

بكفریق التدقیق الخاص
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لماذا یعد ھذا 
ار الفریق الخی
الأنسب لكم

ً .والجمھورالأفرادوالمستثمرینالعالمیةالمالیةالأسواقصالحفیھلماجيإمبيكيفينعملإننا المقدمةالمالیةالبیاناتوالمعلوماتفيالثقةترسیخفيالمتمثلالأسمىھدفنامنانطلاقا
ً نحرضللأسواق، .الداخلیةالرقابةظمةوأنالأعمالوإجراءاتالحاسمةالنجاحعواملذلكفيبماضروریاً،أمراً العمیلأعمالطریقةفھمیعد.لعملائناالقیمةوتقدیمالكفاءةتحقیقعلىأیضا

النفعبتعودمتمیزةتجربةجيإمبيكيمعالشراكةتضمن
واء،سحدٍ علىالمالرأسوأسواقومؤسستكمفریقكمعلى
دیدتح.والنزاھةالمرونةیتطلبلعالممصممةتجربةفھي

تحدید،الناشئةالمخاطروتحدیدالسابقة،التجاربمنالأنماط
الآفاقواستشرافالعملیاتلتحسینالمتاحةالفرص

.الواعدةالمستقبلیةوالفرص

ھاماً راً دویؤدونالمستقلینالحساباتمراجعيأننعتقدإننا
ً بصفتھم عمالالأمعلوماتمزوديبینبھموثوقاً وسیطا

.المعلوماتتلكومستخدمي

زیعزوالذيفریدبنھجالمتمیزةالمراجعةتجربةتبدأ
علىالتركیزمنیمكننامماالمراجعة،عملیةأثناءالكفاءات
علىالتركیزمنویمكنكمالأعلى،القیمةذاتالأعمال
.أعمالكم

فيحدثتالتيالاقتصادیةوالفضائحالأزماتأعقابفي
تالحسابامراجعيأننعتقدالماضیة،القلیلةالسنوات

حابأصیطالب.تحویليتغییرأعتابعلىالمستقلین
خلالمنلذلكنستجیبونحنالشفافیةمنبالمزیدالمصلحة

ابأصحإلىالاستماعفيوالمبادرةعملناطریقةتغییر
لیاتوالعموالتحلیلاتالبیاناتوتطبیقلدیناالمصلحة

وضوعبالمصلةأكثرالمراجعةجعلمنتمكنناالتيالجدیدة
.الجودةمستوىرفعفيوالاستمرار

جعةمراخدماتونقدملعملائنا،المراجعةمستقبلنقودإننا
خدماتقدیملتالمتطورةالتكنولوجیةالحلولتسخراستثنائیة
.كارالأفمنمتنوعةومجموعةالعالمیةبالجودةتتسممراجعة

خلالمنالمراجعةمستقبلقیادةفيرائدةجيإمبيكيتعد
تخدمالتقدیمالمتطورةالتكنولوجیاقوةمنالاستفادة
.جدیدةوأفكارعالیةجودةذاتمراجعة

ریقًافتتطلبفھي.كثیرةمتطلباتذاتعملیةالمراجعةإن
لعملكمةالتشغیلیوالتعقیداتالتنظیميبالإطاردرایةعلى

.المحاسبیةالأمورسیمالاالأمور،كافةعلىومطلعًا
 ً لوماتالمعبتكنولوجیاالمتعلقةالأمورعلىكذلكومطلعا

والاستدامةوالالتزاموالمخاطروالخزینةوالضرائب
.لدیكمالسوقوتطورات

ً وندركنعينحن فأنتم.السوقیشھدھاالتيالتغیراتتماما
عةالمراجعملیةفيوالخبراتالمھاراتتسخیرإلىبحاجة
.واجھكمتالتيالتحدیاتعلىالتغلبفيلمساعدتكملدیكم

اصلوالتوالمتراكمةمعرفتناحصیلةبینالجمعخلالمن
قطاعالومختصيبالحوكمة،والمكلفینالإدارة،معالمستمر

ةمراجععملیةتقدیمسنواصلفإنناجي،إمبيكيلدى
الوقتفيرؤىتقدیمتضمنالمخاطر؛حولمتمحورة
كفاءةوتدعمالمراجعة،أعمالجودةوتعززالمناسب،

عبد الله الثقفي.التنفیذ
شریك علاقات العملاء لدى المجموعة

ي ستحصلون على الخبرة الت
تطمحون إلیھا ةملتزمون بمستقبل المراجع نحن على درایة بأعمالكم
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كوادر نقدم لكم فریق عمل شركة جمجوم فاشن للتجارة، وھو نخبة من ال
.المھنیة المختارة بعنایة

أعضاء الفر�ق المشاركون 

ا�خ��اء المتخصصون 

فر�ق القيادة

فیصل فایز
تحلیل البیانات-مدیر 

راھول سینھا
مدیر إدارة المخاطر المالیة

آرام أساتریان
یة رئیس قسم الممارسات المھن

تقریر وخبیر المعاییر الدولیة لل
المالي

عنان سجینى 
شریك الزكاة والضریبة

غراھام میدلتون
شریك تقییم التقاعد

أبیشیك بھاتاشاریا
شریك تقنیة المعلومات

رغید حناوي
الاستشارات، -مدیر مساعد 
البنیة التحتیة

كاثرین نیجیھا 
مدیر عملیات التقییم

فر�ق المتا�عة والتنسيق

عبدالله عوده الثقفي
ةشریك الخدمة الرئیسي للمجموع

عبدالله أكبر
اط الشریك الرئیسي لارتب

المراجعة

بلال مروش
فاحص مراقبة جودة الارتباط

بریم شاند
مدیر الارتباط

محمد فاروق 
مدیر الارتباط المساعد 
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فریق یمكنك الوثوق بھ لإنجاز المھمة

.إلیھاستحصلون على الخبرة التي تطمحون

.رؤى قیمة في كل جانب. قائد القطاع

!نحن على درایة بأعمالكم

.شركة جمجوم فاشن للتجارة، إحدى الشركات الرائدة في مجال تصمیم الأزیاء والملابس

التكاتفُ

النزاھة التمیزالشّجاعة

نحو الأفضل

...اتؤكد كي بي إم جي قدرتھا على مواصلة تقدیم الدعم والمساندة لشركة جمجوم فاشن للتجارة في مسیرة نموھا وتطورھ

خدمات التأكید للبیئة والمجتمع والحوكمة

توصیة لتعزيز ضوابط الأمن السیبراني

ممارسات الحوكمة الرشیدة للشركات من خلال القیادة الفكرية لمركز قیادة 
.مجالس الإدارة



03
القسم

ي التكنولوجیا ف
مراجعة 

مالحسابات لدیك

دقیقكالتكنولوجیا في ت
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ملتزمون بالتحول الرقمي
Claraالمراجعة الرقمیة من خلال نظام كي بي إم جي 

نظام كي بي إم 
Claraجي 

الفعليالوقتفيمراجعتكمحولالكاملةالشفافیة•

المبكروالاستباقيوالتواصلالموضوعةالخطةحسبالمراجعةتنفیذ•

اءالأدمؤشراتمثل(والإدارةالمراجعةللجنةمخصصةرقمیةتقاریر•
ملموستأثیرذاتقیمةبرؤىمدعومة،)الرئیسیة

ولفریقكملكمالوصولوسھلةواضحةتحكمبوابة•

الأفكار
الفعالمالتقییأوللمخاطرالرقميالتقییمخلالمنالفعلیةالمخاطرعلىالتركیز•

للمخاطر

%100بنسبةالعیناتكافةیشملاختبارإجراءمثلالمعزز،التأكید•

المعلوماتتقنیةمراجعةمنكجزءالسیبرانيالأمنمثلالمرونة،دعم•

المراجعةأثناءالغشمكافحةعلىالفعالالتركیز•

الجودة

رة مستثمملیار دولار أمریكي 
م إلى 2020خلال الفترة من 

م في مجال الابتكار2024
5 في ابتكارات عالمیة

نامتجر التطبیقات لدی
+45
8

فيابتكارات عالمیة
مجال التطویر

+62
9

ناتالعیحجممنمثلالتقلیلالمعلومات،وطلباتالجھدمنالتقلیل•
التحلیلیةالاختباراتمنالمزیدوإجراءللمراجعةالمأخوذة

الأساسیةالمراجعةمجالاتأتمتةمثل،السرعة•

بكتناشخلالمنالمدعومةلأدواتناالمستمرالتطویرخلالمنالابتكار•
الشركاءوتحالف

اتالمؤسسمواردتخطیطنظامقدراتمنیستفیدحیثالمثالي،التوافق•
لدیكمالأعمالوإجراءات

ؤسساتالممواردتخطیطنظامفياستثماركممنممكنةاستفادةأقصىتحقیق•
"أنشطتكمتقسیم"محاكاةخلالمنوالعملیاتالتنظیميوالھیكل

ً موحدعملسیرنظام• .زئةوالتجالأزیاءبقطاعمتعلقةبمعرفةمدعومعالمیا

الكفاءة الفعالیة
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التحلیلات 
والأتمتة

وسیلةھيبل.تقنیاتكونھالمجردالتقنیاتنستخدملانحن
منودالجھتكرارتجنبمثلالمراجعةكفاءةأوجودةلتحسین

ومشاركةمركزيبشكلواحدةمرةالاختباراتإجراءخلال
.المراجعةفرِقمعالنتائج

مراحلفمختلفيسننفذھاالتيالحلولمنصغیرةعینةیليفیما
اصخبشكلبتطویرھاقمناالتيالحلولذلكویشملمراجعتنا،

.لدیناالمدرجةالشركاتلعملاء

ً البیاناتلتحلیلأدواتناتوفر كترونیةوإلمتقدمةلمراجعةأساسا
قاموالأرللاتجاھاتتحلیلاتتضمتقلیدیةمنھجیاتتتجاوز

.السابقةالسنةمقارناتأوالرئیسیة

:تشمل مجالات التطبیقات
تقییم المخاطر•
تحلیل الخطط•
فھم إجراءات العمل•
على نتائج اختبار التفاصیل الموضوعیة واختبار بنود محددة بناءً •

البیانات والتحلیل
اختبار معاییر قیود الیومیة عالیة المخاطر•
التحلیلات النھائیة•
الإدارة/ اتصالات لجنة المراجعة •

ً جزءاً والتحلیلاتالبیاناتجعلإن یعُدرقمیةالمراجعتنامنأساسیا
.المراجعةجودةزیادةفيالمتمثلةلمھمتناالأھمیةبالغأمراً 

Claraجيامبيكينظامفيوالتحلیلاتالبیاناتأداةتستخدم
ھلةسبطریقةوعرضھاالنتائجلتلخیصمتقدمةبیانیةرسوما

المعاملاتوتحلیلتحدیدعلىالمراجعقدرةتعززالاستخدام
.العادیةغیرأوالھامةوالظروفوالأحداث

نھجمصمیفيمباشرةالبیاناتتحلیلاتClaraجيإمبيكيتضع
:خلالمنلكمالمقدمةالمراجعةجودةفيوتسھملدیناالمراجعة

أكثرمراجعةأدلةوتوفیرالمجموعاتلجمیعتحلیلإجراء•
.روالمخاطالاستثناءاتعلىبالتركیزلناوالسماحشمولاً 

ً حتتطلبلاالتيللأعمالممیزةذكیةأتمتةخدماتتقدیم• كما
المخاطرذاتالمجالاتعلىبالتركیزلنایسمحممامھنیاً،
.المراجعةفيالأعلى

أكثرأسئلةطرحمنتمكنابحیثللأعمالمحسّنةرؤىتوفیر•
.المراجعةأعمالأثناءوضوحًا

تالإیرادامثلالفرعي،الأستاذدفتربیاناتكاملاستخدام•
.وغیرھاوالمصروفات

تجزئةنلتمكیالفعاّلةالتحلیلاتبرامجفيالبیاناتھذهنمذجة•
.المعقدةالبیاناتعناصروتوزیع

المخاطرتقییموإتاحةللأساسأعمقرؤىعلىالحصول•
.البیاناتعلىبناءً والاختبارات

تاحالمللوقتالأمثلالاستخدامخلالمنالمراجعةجودةتحسین•
.الارتباطمحفظةمستوىعلىالاتساقوتحقیق

بیانات قیود الیومیة

بیانات دفتر الأستاذ 
الفرعي

البیانات غیر المنظمة

مة بیانات وتحلیلات متقدمة قائ
بالكامل على قیود الیومیة

مخططات متقدمة لتدفق 
يدفتر الأستاذ المرئ-المعاملات 

تر بیانات وتحلیلات فعالة لدف
الأستاذ الفرعي
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الحصول على تأكید معزز
من خلال المراجعة القائمة 

على التكنولوجیا
.المھمةانبوللجولكمإضافيوقتتخصیصالرقمیةالمراجعةتعنيلنا،بالنسبة

الرقمیةلالحلوعلىالاعتمادزادتوحیداً،أكثرالمعلوماتتقنیةأنظمةكانتكلما
لىعوستحصلون.علیكمالعملأعباءتقلیلفيذلكویساھم.المراجعةخلال
المعاملاتجمیعتغطيالمراجعةلأنوالموثوقیةالمراجعةجودةمنأعلىدرجة
 ً انحرافاتيبأنفسھالوقتفيالاھتماممعالأساسیةالجوانبعلىونركز.تقریبا

.الاھتمامتستدعياستثناءاتأو

."Claraجيإمبيكينظامجاھزیة"نموذجالیمنىالجھةعلىالمخططیعرض
مراجعةإلىالتقلیدیةالمراجعةتحویلمشتركةبصورةنستطیعكیفویوضح
عمیتناسببماالمراجعةبمواءمةوسنقوم.التكنولوجیاعلىوقائمةمتقدمة

.احتیاجاتكم

 درجة عالیة من الحكم المھني
بواسطة مراجع الحسابات

 مراجعة المعاملات غیر الروتینیة الأكبر
حجماً فقط

مجالات تخصیص وقتاً إضافیاً للعمل على ال
والأمور ذات الصلة باستخدام المعلومات 

.المقدمة
قیمة مضافة بسبب تخصیص المزید من

.الوقت لتلبیة اھتماماتكم

حكم مھني بمساعدة الذكاء الاصطناعي

التنبؤ بمساعدة الذكاء الاصطناعي

بذل مجھود كبیر في المراجعة الیدویة
قائم على العینة
التركیز على العملیات المالیة

 مراجعة مؤتمتة قائمة على البیانات
تركیز یدوي على الانحرافات والاستثناءات.
 100تغطیة جمیع العینات بنسبة.%

ء مراجعة مؤتمتة قائمة على البیانات بمساعدة الذكا
الاصطناعي

تركیز یدوي على الانحرافات والاستثناءات.
 100تغطیة جمیع العینات بنسبة.%

تخدام الدمج بین المراجعة القائمة على أنظمة الرقابة الداخلیة وتحلیل البیانات باس
3الذكاء الاصطناعي
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المعاملات غیر الروتینیة 
قاعد، الشھرة، وتقییم الاستثمارات، والتزامات الت

.والضرائب وغیرھا

المعاملات الروتینیة 
المشتریات، والمبیعات، وشؤون الموظفین، 

والشؤون المالیة وغیرھا

تتحسن جودة المراجعة مع زیادة الاعتماد على الأتمتة

1

2

منعالیةدرجةتتطلبالتيالمجالاتفي:الروتینیةغیرالمعاملات
تعملیافيللمساعدةالآلةوتعلمالخوارزمیاتنستخدمالمھني،الحكم

.لدیناالمراجعة

ائلالمسعنوالكشفالمراجعةوتیرةزیادةنستطیع:الرقمیةالمراجعة
.نتبعھاالتيالمؤتمتةالمراجعةإجراءاتخلالمنفوريبشكلالھامة

.)یةالمالوغیرالمالیةالمخاطر(لتحدیدحدیثمراجعةونھجالتكنولوجیانستخدم

تمرلتياالبیاناتكاملتحلیلنستطیعالروتینیة،المعاملاتمراجعةأتمتةخلالمن
ضمنسی.والاستثناءاتالانحرافاتعلىنركز.لدیكمالمعلوماتتقنیةنظامعبر

ً أیضالروتینیةغیرللمعاملاتكافٍ وقتوتخصیصالتركیزبذلكالقیام .ا
2

1 3

4

عدد المعاملات التي تمت مراجعتھا= 

عدد الانحرافات المحددة = 
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نظام كي بي إم جي 
Clara- البساطة

والقوة والأمان
لالتواصتبسیطعلىClaraجيإمبيكينظامیعمل
من-ملبیاناتكالھادفةالمشاركةوتعزیزالتعاونودعم

إلىوصولاً المركزيالمراجعةفریقإلىدولةكل
.إدارتھاومجلسللمجموعةالتنفیذیةالإدارة

ارةالإدوسھلةبسیطةالمراجعةعملیةجعلفيھدفنایتمثل
Claraجيإمبيكينظامبتطویرقمناولھذا.ولنالكموآمنة

مستضافةذكیةمراجعةمنصةClaraجيإمبيكينظامإن
نظام:رعناصثلاثةمنوتتكونالسعودیة،العربیةالمملكةفي

جيإمبيكيونظامClaraجيإمبيكيالعملسیر
ClaraجيإمبيكيالتحلیلاتونظامللعملاءClara.

جودةنفسعلىحصولكمھولكمبالنسبةذلكیعنیھما
منوىالمستوبنفسعالمیاً قبلنامنالمقدمةالعالیةالمراجعة

دائمعاطلاعلىستكونونلذلك،ونتیجة.مكانكلفيالتعاون
الشفافیةیعززممابكم،الخاصةالمراجعةعملیةبحالة

.نةالسنھایةفيمتوقعةغیرمفاجآتأيویجنبكموالوضوح

نظام كي بي إم 
Claraجي 

منصة التعاون

نظام سیر العمل

البیانات والتحلیلات

Claraجيإمبيكيالتحلیلاتنظام
لأعمالكمقیمةتضیفإضافیةنتائج•
بیاناتكملتدفقالمرئيالعرض•
المراجعةعملیةفيالموثوقیةزیادة•
جدیدةآفاق•
التحضیرجھودمنالتقلیل•

Claraجيإمبيكيعملسیرنظام
ً متسقعملسیرنظام• المراجعةلمعاییروخاضععالمیا
وعملیاتكموأنظمتكمأعمالكملنموذجخصیصاً مصمممراجعةنھج•
محلیةبخبرةمدعومةعالمیةمنھجیة•
الأخرىClaraنظامعناصربینالمباشرالربط•

للعملاءClaraجيإمبيكينظام
بيكيركةشوبینبینكموشفافةآمنةبصورةالبیاناتتبادل•

جيإم
الفعليالوقتفيالحالیةالمراجعةحالةمعرفة•
والسوقالقطاعتوجھاتعلىالاطلاع•
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كیفیة تسخیر بیاناتكم لاستخلاص رؤى قیمة
دة لیس فقط بالنسبة للشركات تحظى تحلیلات البیانات بأھمیة متزای. ومن خلال ذلك، نستخلص نتائج قیمة لعملیة المراجعة، ونقدم لكم رؤى مھمة تعود بالنفع علیكم. في تحلیل بیاناتكم بشكل شامل حتى مستوى المعاملاتClaraیساعدنا نظام كي بي إم جي 

.متعددة الجنسیات، ولكنھا تحظى أیضًا بتقدیر كبیر من قبل الشركات المملوكة للعائلات

المراجعةفينھجنا
ىإلالبسیطةالعامالأستاذدفترتحلیلاتمنClaraجيإمبيكينظامقدراتتتراوح

بھذهنقومو.)والبیعالشراءعملیةفيالمثال،سبیلعلى(المعقدةالمعاملاتسلاسلفرز
تركیزذلكدبعیمكننا.المعاملاتمنكبیرقدرلتشملمراجعتناعملیاتبتوسیعالطریقة

تناتحلیلانقدمونحن.المتزایدةالمخاطرذاتالمعاملاتعلىمراجعتناإجراءاتدلیل
تقنیةقسممعجنبإلىجنبًاونعمل،]النظام[فيالشركاتجمیع/لشركاتكممركزيبشكل

.أوليتحلیلبإجراءنقوم.لدیكمالمعلومات

إطلاق العنان لأفكار جدیدة
ةالمنطقیغیرالقیمتحلیلخلالمنالمشكلةجذورإلىونصل

فةالمعرھذهستمكنكم.وملائمتھاأھمیتھاعلىبناءً والانحرافات
 ً ھأوجومعالجةالمحتملةالنظامیةللمشكلات\التصديمنلاحقا

.العملیةفيالضعف

آفاق جدیدة
الحقائقحدیدوتبیاناتكبتحلیلنقومبھ،نقومالذيالمراجعةسیاقفي

یفتحو.علیكمنعرضھاثمومن.بالمراجعةالصلةوذاتتھمكمالتي
ً ذلكلكم .عملیاتكملفھمجدیدةآفاقا

التقلیل من جھود التحضیر
منسنابأنفعلیھاالحصولببساطةیمكننانحتاجھا،بیاناتوأي

ءعبینخفضلذلك،ونتیجة.لدیكمالمركزيالبیاناتمركز
.ملحوظبشكلجانبكممنالمطلوبالتحضیر

تعزیز جودة المراجعة
نقوم بمراجعة المعاملات المالیة ذات الصلة للتأكد من مدى

بمراجعة كافة Claraنقوم بواسطة نظام كي بي إم جي . دقتھا
اطر ذات معاملاتكم الروتینیة حتى نتمكن من التركیز على المخ

.الصلة

نظام كي بي إم جي 
Clara

إجمالي الإیرادات المبیعاتمنالتحققمجالفيالبیاناتتحلیل
:فئاتثلاثإلىوتصنیفھاالمبیعاتمدخلاتجمیعتحلیلیمكنناClaraجيإمبيكينظاممع
المدفوعةالفواتیر)1
الخدمةلأمرالمطابقةالفواتیر)2
المتبقیةالعیناتجمیع)3

يفوالتعمقأجلمنالبیاناتمجتمعلبقیةاھتمامناتكریسمنیمُكنناوھذا.Claraجيإمبيكينظامباستخدام2و1الفئتینبمراجعةنقوم
ھذالكمسیوفر.لدیكمالمبیعاتمعاملاتكافةبمراجعةClaraجيإمبيكينظامبواسطةنقوم.المخاطرعالیةالانحرافاتومعالجةفھم

.المراجعةجودةتحسینالوقتنفسوفيالمراجعةلعملیةالتأكیدمنأعلىمستوى

عةالفواتیر المدفو مطابقة الطلب وإصدار 
البضائع

ناتبقیة مجتمع البیا
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الآلیةالمراجعةبرامج
علىعنشججيإمبيكيفيفإنناللتجارة،فاشنجمجومشركةلدىالحالھووكما

ینركیزتیمثلانوالأتمتةالتوحیدبأنونؤمنجدوى،ذاتتكونحیثماالأتمتة
كجزءللأتمتةةمنصبتطویرقمناالسبب،ولھذا.وفعاّلةقویةمراجعةلتنفیذأساسیتین

وماالأتمتةأدواتمنأداة300منأكثرتضم،Claraجيإمبيكينظاممن
.مستمرتطورفيزالت

ضوابطارلاختبالآلیةالمراجعةبرامجواستخداممركزیاًالبیاناتباستخراجسنقوم
علىوقتالتوفیرفيیسھمبماللتجارة،فاشنجمجومشركةلدىالمعلوماتتقنیة
.لدیكمالمعلوماتوتقنیةالأعمالفرق

فيمراجعةالإجراءاتتنفیذفيالمعلوماتلتقنیةالمتكاملالمراجعةنھجتطبیقنتیجةوتتمثل
،ذلكإلىبالإضافة.المراجعةعملیةلإتماماللازمالوقتتقلیلفيیسھمممامبكرة،مراحل
آلیةةمراجعلبرامجاستخدامكمحالفي.المالیةالسنةنھایةفيمفاجآتأيوجودعدمعلىنحرص

.والمُجربةالمعتمدةلإجراءاتناوفقاًبتقییمھاسنقوممراجعتنا،بأعمالصلةذات

فاشنجمجوملشركةالمعلوماتتقنیةأنظمةمراجعةعندالرئیسيالمراجعةمجالیتمثل:صلةذو
إمبييكنھجیعتمدإذھنا،الحالوكذا."المعلوماتلتقنیةالعامةالرقابیةالضوابط"فيللتجارة

.عقیدالتمستوىتقلیلفيیسھمبماالمخاطر،تحدیدعلىقائمةمنھجیةعلىالمراجعةفيجي
بتنفیذسنقومالسیاق،ھذافي.الضوابطعلىوقائمةعملیةبطریقةلدیناالمراجعةخطواتنحدد

بشكلتجارةللفاشنجمجومبـشركةالصلةذيالمعلوماتنظامباستضافةالمتعلقةالمراجعةعملیات
.البیاناتلمركزالمشغلةالجھةبصفتھللمجموعة،التشغیلیةالخدماتقسملدىمباشر

الدوليعیارالمتقاریرعلىسنعتمدكخدمة،البرمجیاتتطبیقاتتستخدمالتيللجھاتبالنسبة
.المقدمة3402التأكیدلارتباطات

ي،جإمبيبكيالخاصةالآلیةالمراجعةبرامجسنستخدمالمعلومات،تقنیةمراجعةمنكجزء
.معلوماتاللتقنیةالعامةالرقابیةللضوابطبالكاملآلیةمراجعةعملیاتبتنفیذتقوموالتي

اشنفجمجوملشركةمضافةقیمةالمعلوماتتقنیةمراجعةفينھجنایقدم:مضافةقیمةنحقق
للتحولتكمخطإطارضمنالمراجعةمجالفيمكثفاًدعمًاأیضًالكمسنقدمعلیھ،وبناءً .للتجارة

ىعلجوھريأثرلھسیكونوالذيالمعلومات،نظامإلىالطویلالمدىإلىالمتوسطالمدىعلى
خبراتنارفكمتصتحتسنضعكما.بالمحاسبةالمرتبطةالتشغیلیةالعملیاتوتكاملوتوحیدمواءمة
تفادةاسأقصىلكمیحققبماأخرى،عالمیةمجموعاتلدىمماثلةمشروعاتمنالمكتسبةالواسعة
المعلومات،نظمفيخبرتناخلالمن.المستقبلنحوالناجحةمسیرتكمفيالدعملكمسنقدم.ممكنة
تقنیةاطرمختحدیدإمكانیةیضمنمماالمشروع،فترةطیلةبھتثقونكشریكخدمتكمفيفنحن

.مبكرةمرحلةفيومعالجتھابالمراجعةالمتعلقةالمعلومات

ً جزءاً المعلوماتتقنیةأنظمةمراجعةتعد الداخلیة،ةالرقابأنظمةتقییممنأساسیا
یمكنوبذلك،.المراجعةوكفاءةجودةلتحسینوإنماذاتھا،بحدكغایةلیسولكن

.مؤسستكمعنالأعباءتخفیف
المعلوماتتقنیةفيومتخصصمتكاملفریق
مراجعةبینكاملالتأبیشیك،برئاسةالمعلومات،تقنیةفيوالمتخصصالمتكاملفریقنایجُسد
إطاريف.المراجعةفيالشاملنھجناإطارفيوذلكالمالیة،القوائمومراجعةالمعلوماتتقنیة

–ممكناًذلككانكلما–نحرصللتجارة،فاشنجمجومبشركةالخاصةالمراجعةمنھجیة
لمراجعةافرقلجمیعنتائجھاإتاحةمعفقط،واحدةمرةمركزیاًالمراجعةإجراءاتتنفیذعلى
مةلأنظالفعلیةالمراجعةإجراءإلىبالإضافة.الغرضلھذامعدةمشتركةمذكراتخلالمن

لاجزءًاالمعلوماتةلتقنیالإضافیةالتفصیلیةالمراجعةعملیاتتعُدالأساسیة،المعلوماتتقنیة
ةتقنیلمراجعيالمتكاملمنھجنایتیحلذلك.الأخرىالمراجعةمجالاتجمیعمنیتجزأ

.ةالمراجعمجالاتكافةفيیشاركواوأنالأساسيالفریقمنجزءاً یكونواأنالمعلومات

السیبرانيالأمن
لمخاطريرئیسبشكلمعرضةللتجارةفاشنجمجومشركةفإنرائدة،رقمیةشركةباعتبارھا

متطلباتللوفقاًالمراجعة،أعمالمنكجزءالاعتباربعینالأمورھذهسنأخذ.السیبرانيالأمن
.المھنیة

:أساسیةقواعدثلاثنتبعالمعلومات،بتقنیةیتعلقفیما

.القیمةتحقیقعلىوالتركیزبأعمالكم،صلةذوالتكامل،
انات،البیوتدفقاتالمعلومات،تقنیةلأنظمةمتكاملمراجعةنھجتطبیقخلالمن:التكامل

كبیرجزءرتوفیعلىنعملللأعمال،التشغیلیةالعملیاتضمنالآلیةوشبھالآلیةوالضوابط
منجدًاةمبكرمرحلةفيالمالیةللقوائمالرئیسیةللمكوناتالمطلوبةالمراجعةتأكیداتمن

.المراجعةعملیة

ةتقنیة المعلومات في المراجع

مراجعة تقنیة المعلومات

ماتالضوابط الرقابیة العامة لتقنیة المعلو )التي سیتم إنجازھا(الفصل بین المھام 

لوماتتطبیق الضوابط الرقابیة لتقنیة المع نقل البیانات
ومجمجشركةمعالصلةذاتالمعلوماتتقنیةأنظمةمراجعةفينھجنایتكیف
تقنیةأنظمةمواءمةفيالمحرزوالتقدمالنضجمستوىمعللتجارةفاشن

.المعلوماتنظاممعبكمالخاصةالمعلومات
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المراجعة الرقمیة والمتصلة 
اء والمتكاملة والقائمة على الذك

الاصطناعي والبیانات لسنة 
م2024

ار رحلتنا نحو الابتك
...بدأت للتو 

تطویریرةوتمنسیسرعالذيالابتكارعلىالتركیزمعاستثمارنانواصلنحنلدیناالذكیةالمراجعةمنصة-السحابيClaraجيإمبيكينظاممعللتحولسعینابدأ
حیثالرحلة،تلكيفلناللتجارةفاشنجمجومشركةبمرافقةنفخرالمراجعة،جودةوتحسینالابتكارتحقیقنحورحلتنانواصلبینما.الثانيالأفقنحوالأعمالنموذج

.للمستقبلتطلعیةبنظرةتتسمورقمیةالجودةعالیةمراجعةخدماتبتقدیمنعد

توقعات الاستمراریة

مة الانخفاض المعقد في قی
الموجودات

تنقیب العملیات

برامج المراجعة 
الآلیة، أي 
یة الضوابط الرقاب
العامة لتقنیة 
المعلومات

التأكیدات المؤتمتة

البیانات 
الضخمة

معالجة اللغات
الطبیعیة

التطویر منخفض
الأكواد

الروبوتات

الذكاء 
الاصطناعي

الخدمات 
ةالسحابی

میةالتقنیة الك البلوكتشاین

التعلم الآلي

نظام نقاط المعاملات والكشف 
عن المخاطر

نظام التأكید

رة عملیات المراجعة المستم
والشاملة

المقارنة المعیاریة، مثل 
تقییم المخاطر 
والاستمراریة

مراجعة النظام، مثل الأنظمة 
لالمدعومة بتقنیة سلسلة الكت

إدارة المراجعة 
للمجموعة وإدارة 
المراجعة النظامیة

تةاختبار قیود الیومیة المؤتم

ل تحدید نطاق المراجعة بشك
مركزي وإعداد التقاریر 

للمجموعة
/  تحلیل المشتریات

المبیعات

تقنیة وخدمات مایكروسوفت أزور السحابیة

التخطیط والتنفیذ وإعداد التقاریر: Claraمنصة المراجعة كي بي إم جي 

المتطورالرقميالأساس
نظاملخلامنرحلةفيشرعناالسحابیة،التقنیاتباستخدام

الرقميمستقبلنالدعمالمتكاملأزورمایكروسوفت
.والمترابط

التقنیاتأحدثاستخدام
نعمل.ةالمراجعفيأولویاتنامقدمةفيالتقنیاتاستخدامیعد

طریقعنلدیناالمراجعةوعملیاتإجراءاتتحسینعلى
.الحلولأحدثوتطویرتطبیق

 ً مراجعة متكاملة ومدارة عالمیا
ً اللامركزیةالمراجعةأصبحت یربتطونقوم.الماضيمننھجا

اختبارإجراءاتجمیععلىالسیطرةفيلمساعدتناحلولنا
فیذھا،تنمكانعنالنظربصرفالتشغیلیةالخطواتأوالمراجعة

.نظامیةمراجعةعملیة200:مثل



04
القسم

جودة 
المراجعة 

ةوالاستقلالی

لیتھجودة التدقیق واستقلا



ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 2026© معا من أجل الأفضل20
.جمیع الحقوق محفوظة. ضمانبالغیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة 

بناء الثقة من خلال 
جودة المراجعة

الرشیدةالحوكمةنھجخلالمنالقیادة

.الشركاتعلجمیخطةوتوفیرالرشیدةللإدارةالمركزیةالقیادةووضوحفعالیةأھمیةمدىندركفإنناعالمیة،مؤسسةباعتبارنا
ً دوراً والمحلیة،الإقلیمیةالشركاتقیادةمعبالتعاونالعالمیة،قیادتناتؤدي التمیزمعاییرأعلىوبالجودةالتزامناترسیخفيھاما

اجعةالمرخدماتتقدمالتيللمؤسسةأساسیةأھمیةذاتھيوالأخلاقیاتوالشفافیةالجودةعلىالقائمةالثقافةإن.المھني
ترسیخلىعجيإمبيكيلشركةالعالمیةالقیادةوتعمل.والمستثمرونالمصلحةأصحابمنھایستفیدالتيالأخرىوالخدمات

ستشاراتوالاالضریبةمجالاتفيللعملاءأخرىارتباطاتأيأوالمراجعةعملیاتینفذونممنشبكتھافيفردكلبأنالوعي
.لأدائھامھمةأومسؤولیةعاتقھعلىیقع

لكم؟المقدمةالمراجعةخدماتجودةعلىذلكتأثیرما

.لمراجعةانھجفيالمراجعةجودةلتصمیمالثلاثةالدفاعخطوططریقةبتطبیققمنا
لالبلدینا،المراجعةرئیسیتولى.لدیناالمراجعةفریقجودةھوالأولالدفاعخط

ھلاتبالمؤیتمتعفریقباختیاروقام.لشركتناالمراجعةجودةمسؤولیة،معروش
فيصةالمتخصوالخبرةالمناسبةالمراجعةجودةمقاییسبتلبیةملتزموالخبرات،

.فاروقومحمدأكبرعبداللهبقیادةالقطاع،

دینالالفنیةالإدارةمنتحسیناتلدیناالمراجعةنھجیتضمنذلك،إلىبالإضافة
ضمانلالتنفیذخلالللتجارةفاشنجمجومشركةداخلالثانيالدفاعخطومراجعات

.الفنیةالأموربشأنإلیھاالتوصلتمالتيالاستنتاجاتواتساقصحة

واكبةملضمانتدریبیةوقدراتومتخصصةكبیرةمواردالثانيالدفاعخطیمتلك
المعاییرفيملدیكوالخارجیةالداخلیةبالتغییراتالمتعلقةللمستجداتالمراجعةفریق

الفنیةمواردناوتضمن.الجودةضمانفحصعملیاتذلكفيبماوالإجراءات،
المثلىصةالمتخصالمشورةعلىحصولكمالماليللتقریرالدولیةبالمعاییرالمتعلقة
ً المتسقة .عالمیا

لأدواتاجمیععلىالتحدیثاتإجراءاتویتملدیناالتقنیاتبجمیعمدعومنھجناإن
مراجعةالمھنةتوقعاتتلبیةمواصلةعلىسنحرصوعلیھ،.المراجعةجودةلتحسین
جمجومشركةاحتیاجاتلتلبیةاستعداداً المراجعة،جودةبرنامجطلیعةفيوسنظل

.للتجارةفاشن

م باختصار، ستشمل جودة المراجعة لدیك
:ما یلي

الارتباطاتجودةفحصعملیات

متعددةلمستویاتالداخلیةووثائقنامخرجاتناجمیعستخضع
.الشركاءفحصمن

بالمختصینالاستعانة

تشملمجالاتفيإلزاميبشكلبالمختصینالاستعانةیجب
مجالاتفيوالمختصینوالتقییم،والضریبة،المعلومات،تقنیة

نالمختصیالخبراءمننخبةبإشراكقمنا.صلةذاتأخرى
معرفةللامتلاكنالضمانوالعالمیینوالإقلیمیینالمحلیین

.المراجعةتنفیذعندالعملفيالكاملةالمتخصصة

ماليالللتقریرالدولیةبالمعاییرالمتعلقةالفنیةالموارد

لتقریرلالدولیةبالمعاییرالمختصالفنيفریقناعلىیجب
اجعھارالتيالرئیسیةالمحاسبیةالأحكامجمیعاعتمادالمالي
ً الارتباطفریق .دةالموحالعالمیةالمراجعةلمنھجیةوفقا

بالمراجعةالمتعلقةالفنیةالموارد

فالإغعدم)والعالميالمحلي(لدیناالمراجعةفریقسیضمن
وسنستخدم.صلةذاتمراجعةإجراءاتأيالارتباطفریق

لمقدمةاالأفكارقیمةوزیادةالمراجعةجودةلتحسینالتقنیات
.المراجعةخلاللكم

ةالتابعالعالمیةالمراجعةجودةلجنة•
العالميللمجلس

الرئیسیونالشركاء•
العالميالمراجعةقسمرئیس•

علىالضوابط/الممارسةإدارة•
الشركةنطاق

الحقیقيالوقتومراقبةدعم•
للارتباط

المراجعةدعموظائفتعزیز•

المراجعةجودةقائد•
العالمیة

جودةمراقبةمجموعة•
العالمیةالمراجعة

ةالعالمیالمراقبةتعزیز•

•Clara/البیانات
مابيكيفيوالتحلیلات

جي
والمنھجیةالتوجیھتجدید•
الإلزاميالتدریب•

برنامج التحول 
العال�ي لجودة 

المراجعة

برنامج التحول العالمي لجودة المراجعة الذي یحكم عملیة المراجعة المقدمة لكم
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افیة التأكید على أعلى معاییر الاستقلالیة والشف
الأخلاقیة

متأصلوالجودةبالنزاھةالتزامناإن
ھرجوتعدالتيجيإمبيكيقیمفي

.العملفينھجنا والاستقلالیةالسلوكقواعد

ھيرئیسیةالمسؤولیتھوالاستقلالیةالسلوكلقواعدمعینشریكلدیھاجيإمبيكيشركاتمنشركةكل
ً والاستقلالیةالسلوكقواعدوإجراءاتسیاساتوتنفیذتوجیھ والاستقلالیةالسلوكقواعدشریكإن.محلیا

اءاتوالإجرالسیاساتوضعوضمانالعالمیةجيإمبيكيوإجراءاتسیاساتوتنفیذنشرعنمسؤول
.العالمیةالمتطلباتمنصرامةأكثرتكونعندمابفعالیةوتنفیذھاالمحلیة

للشركةلیةوالاستقلاالسلوكقواعدشریكمعالتشاورجيإمبيكيفيوالموظفینالشركاءعلىیتعین
.العالمياطروالمخالجودةإدارةدلیلفيالمحددالنحوعلىبالاستقلالیةالمتعلقةالأموربعضبشأنالعضو

ً یطُلبقد الحقائقحسبمیةالعالالاستقلالیةمجموعةمعالتشاوروالاستقلالیةالسلوكقواعدشریكمنأیضا
.الاستشاراتھذهتوثیقلتسھیلوأدواتإرشاداتتتوفر.والظروف

مراجعةعملیاتوالسنویةالاستقلالیةتأكیداتخلالمنالاستقلالیةوعملیاتبسیاساتالالتزاممراقبةتتم
ً الأوسعالمراقبةبرامجخلالمنوكذلكالأعضاء،الشركاتداخلالالتزام .للشبكةنطاقا

السلوكاعدقولشریكللاستقلالیةمخالفةأيعنالإبلاغجيإمبيكيوموظفيشركاءجمیععلىیتعین
المراجعقلالیةاستللوائحمخالفةأيعنالإبلاغیتعین.بذلكعلمھمبمجردالعضوالشركةفيوالاستقلالیة

سنويسأساعلىولكنمعھمعلیھالمتفقالأساسعلىلدیناالمراجعةعمیللدىبالحوكمةالمكلفینإلى
وقتربأقفيبالحوكمةللمكلفینالاستقلالیةلقواعدمھمةمخالفةحالاتأيعنالإبلاغیجب.أدنىكحد

.ممكن

العمیلمعلوماتسریة

ً أمراً السریةتعُد .ومصداقیةثقةرالأكثالمھنیةالخدماتشركةتصبحأنفيشركتناطموحلتحقیقأساسیا
علىالحفاظنضمامعلعملائناالتابعةوالشركاتمنافسینامعبنجاحالتعاونفيوموثقحافلسجلولدینا

.لدینایةالتنظیمالجھاتمتطلباتتفوقمطبقةصارمةوإجراءاتسیاساتلدیناذلك،ولتحقیق.السریة

:لتوضیح

)تقلالیةوالاسالسلوكبقواعدتتعلقتدریبیةبدوراتالمدعوم(لدیناالمھنةوآدابالسلوكمیثاقإن•
إرشاداتیقدمولھا،نخضعالتيالتنظیمیةالجھاتقواعدویتضمنالمجال،ھذافيسیاساتناعلىیشتمل
.والموضوعیةوالاستقلالیةوالسریةالنزاھةبشأنمحددة

إلىةبالإضافوالحالیین،السابقینالعملاءمعلوماتكافةسریةعلىالحفاظموظفیناعلىیجب•
.سریةأنھاندركالتيبالعملاءالمتعلقةغیرالمعلومات

بيكيةبیئخارجللأشخاصمتاحةنجعلھاولاالعمل،أوراقإلىالوصولفيصارمبشكلنتحكمإننا•
.)الارتباطوشریكالعمیلمنوبإذن(محدودةظروففيإلاجيإم

ً عمیلللالسریةالمعلوماتلھاتخضعالتيللقواعدفھمھمعلىالتأكیدلدیناالمھنیینعلىیجب• مرةخطیا
.السنةفيواحدة

البیاناتیةبخصوصیتعلقفیماالإلزامیةالتدریبیةالدوراتاستكمالالموظفینجمیععلىیتعین•
.سنويأساسعلىوسریتھا

الاستقلالیة،بشأنفصلةالمالعالمیةجيامبيكيوإجراءاتسیاساتإن.التنظیمیةوالمتطلباتالدولیةالمھنیةللمعاییرالأساسحجرالصارمةالسلوكوقواعدالحساباتمراجعاستقلالیةتمثل
جمیععلىیطبقذيوالوالمخاطر،الجودةلإدارةالعالميالدلیلفيموضحةالمحاسبین،أخلاقیاتلقواعدالدولیةالمعاییرمجلسعنالصادرةالأخلاقيالسلوكقواعدمتطلباتتتضمنوالتي

.جيإمبيكيمكاتب

بلال مروش
مراجع الجودة للمجموعة
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منھجنا لضمان الاتساق في نظام إدارة 
الجودة لدینا

ً عاملاً الجودةلرقابةومتسقدقیقنظاموجودیعُدحیث أساسیا
جيإمبيكيوضعتوعلیھ،.جودةذاتخدماتلتقدیم

كيكاتشرجمیععلىتنطبقالجودةلمراقبةسیاساتالعالمیة
.الأعضاءجيإمبي

ً السعودیةجيإمبيكيتطبقّ• ً نظاما ً متسقا الجودةةلإدارعالمیا
مجلساعتمدهوالذي،)1(الجودةلإدارةالدوليالمعیارمعیتماشى
ویسريم2020سبتمبرفيوالتأكیدللمراجعةالدولیةالمعاییر
.م2022دیسمبر15مناعتباراً 

تصمیمالشركاتمن)1(الجودةلإدارةالدوليالمعیاریتطلب•
التأكیدوارتباطاتمراجعةلتقدیمالجودةإدارةنظاموتشغیلوتنفیذ

قییمولتباستمرار،عالیةجودةذاتالعلاقةذاتالخدماتوارتباطات
.سنويأساسعلىالنظامفعالیة

لعملمسارخاصاھتمامبإیلاءالسعودیةجيإمبيكيوتستمر•
يالتالضوابطتنفیذیشملوالذيبھا،الخاصالجودةإدارةنظام
ستباقیةامنھجیةنحوالحالیةوإجراءاتناسیاساتناتطویرعلىتعمل

فيالجودةلمخاطرأفضلاستجابةولتحقیقالمراجعة،جودةلإدارة
.الشركةداخلالمكوناتمختلف

مكونات نظام إدارة الجودة التي تشمل مجموعة ثابتة من أھداف ومخاطر وضوابط الجودة

الحوكمة والقیادة

تنفیذ الارتباط| القبول والاستمرار | المتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة 

الموارد الفكریة| الموارد التكنولوجیة | الموارد البشریة : الموارد

المعلومات والاتصال

صلاح
المراقبة والإ

كة
شر

 لل
طر

خا
الم

یم 
تقی

یة 
عمل

نظام إدارة الجودة 
باعتباره ضرورة 

حتمیة لأعمالنا

ة تحسین القدرة التنافسی
والنمو

ض الكفاءات التشغیلیة وخف
التكالیف

ة تحسین الحوكمة والاستدام
والشفافیة

ا تعزیز الثقة ودعم ثقافتن
وقیمنا

منع مشكلات الجودة
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فيیركببشكلالاستثمارجيإمبيكيتواصل
أنحاءمختلففيالمراجعةجودةتعزیز

ناأسسعلىالبناءنواصل.العالمیةالمؤسسة
.المراجعةجودةفيالراسخة

فيركبیبشكلالاستثمارمواصلةذلكویعني
دةلجوالعالمیةوالمراقبةالجودة،لإدارةنظامنا

والأدواتوالتقنیاتالدعموتعزیزالمراجعة،
.الارتباطلفرقالمقدموالتدریب

یذتنفالمراجعةلجودةالعالميبرنامجنایقود
قةمتسبصورةالمراجعةجودةفياستثماراتنا

أنحاءمختلففيالعالميالمستوىعلى
.المؤسسة

تقدیم جودة 
مراجعة

.المھنیةسمعتناعلیھتقومالتيالرئیسيالمقیاسوتعُدالعامةالثقةعلىالحفاظأساسحجرالمراجعةجودةتشكّل

ً وذلكمتسقة،بصورةالمراجعةبعملیاتالقیامبعدالنتیجةبأنھا"المراجعةجودة"نعرّفإننا .ودةالجلمراقبةقوينظامضمنوذلكبھا،المعمولالمھنیةالمعاییروأھدافمتطلباتمعتماشیا

.والنزاھةالمھنةوآدابوسلوكوالاستقلالیةالموضوعیةمستویاتبأعلىبالالتزامتتسمبیئةفيالصلةذاتأنشطتنابجمیعالقیامیتم

منصة ومنھجیة ذكیة لتنفیذ أعمال
المراجعة

دعم شامل للارتباطات

وضوح المساءلة والأدوار 
والمسؤولیات

دعم إقلیمي قوي
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القسم

الجدول 
الزمني 

للمراجعة

الجدول الزمني للتحول
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ب تحدیاً، یعُد تنفیذ عملیة المراجعة في الوقت المناس
.ق المنافعلكنھ یمثل أیضًا فرصة لخلق القیمة وتحقی

یةوالواقعالمرونة.للمخاطرالكاملوالفھمالبدایةمنذالرؤیةوضوحفيللمراجعةالحاسمالنجاحعاملإن
.لنھجناالأساسیةالركائزھيالمفتوحوالتواصل

عند.الخدماتملتقدیلدیناالناجحالنموذجعناصرأھموأحدالأساسیة،كفاءاتناإحدىالمناسبالوقتفيالمراجعةعملیةتنفیذیعُد
خدماتتقدیملكذفيبماالمحتملة،المنافعمنالعدیدالمناسبالوقتفيالمراجعةأعمالتنفیذیحققالصحیح،النحوعلىتنفیذھا
.بالحیویةیتمتعجدیدفریقیقدمھمنظورمنوالاستفادةتعاونیة،عملعلاقاتوإقامةأفضل،

:المراجعةأعمالتنفیذسیكون

.تحقیقھاوكیفیةالبدایةمنذبالأھدافدرایةعلىالجمیعسیكون:جیداً مخطط•

.الجنسیاتمتعددةالمراجعةعملیاتتنفیذفيبالخبرةفریقنایتمتع:الخبرةعلىقائم•

وظفيمبینالاجتماعاتوترتیبالفرقوبناءالتعارفتسھیلذلكیشمل:بفعالیةالمشروعاتإدارةخلالمنإنجازھایتم•
.بفعالیةالمعرفةتبادلمننتمكنكيالمعلوماتتدفقوتسھیلوفریقناشركتكم

.التنفیذخلالمنتظمةوبتحدیثاتالمراجعةبخطةسنزودكم:والواضحالمنتظمالتواصلخلالمنتنظیمھایتم•

بيكيشاركت.التنفیذمراحلمنمرحلةكلفيبجانبكموسنكون
،قطاعكمفيالعملاءمنلعددالمراجعةأعمالتنفیذفيجيإم

تحقیقفيمستسھالتيوالخبرةالمعرفةمنواسعًارصیدًاوتمتلك
یداتتعقتمامًاندرك.للتجارةفاشنجمجوملشركةمضافةقیمة

.الكبیرةالمؤسساتفيالمراجعینتعیین

عرضسیتم(شاملةمراجعةخطةلإعدادالإدارةمعسنتعاون
إمبيكيمنممثلونسیقوم.)التالیةالصفحةفيعنھاعامةلمحة
لإشرافلتوجیھیةلجنةبتشكیلللتجارةفاشنجمجوموشركةجي
بييكفریقمنالتحدیثاتعلىوالحصولالمراجعة،عملیةعلى

كمنصةوالعملللتجارة،فاشنجمجومشركةوفریقجيإم
اءبإجروسنقوم.المشكلاتوحلالعقباتأيلتذلیلتصعید

اأنفسننمنحكيالمراجعةرحلةخلالللموقعمیدانیةزیارات
أوالنتائجوتحدیثشركتكمموظفيمعالتواصلفرصة

.العملیةمنمبكرةمراحلفيالملاحظات

لالمسؤوالتنفیذیبدأ
إدارتھاتتمبخطة

بحیثجیدة،بطریقة
منیةالرئیسالمنافعتنشأ

السلسةالإدارةخلال
ماروالاستثالقیمةوخلق
.المبكر
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فلسفتنا الخاصة في تنفیذ أعمال المراجعة
ویاتمستبأعلىالمراجعةأعمالتنفیذمعالتعاملمنبدلاوعلیھ،
سلسنفیذتضمانفيكبیرةبخبرةفریقنایتمتع.والمھنیةالعنایة

جریتأُ التيالناجحةالتحولعملیاتإلىاستناداً المراجعة،لأعمال
.المتطورةالمؤسساتمنللعدید

بيكيتقدمھاالتيالخدماتجودةفيمستمراً تطوراً شھدنالقد
لىإبناأدىالذيالأمرالماضیةسنواتالثلاثمدىعلىجيام
جدیرالومن.المجموعةلكاملحساباتكمراجعبتعیینھمنقومأن

عالیة،أداءللمعاییرجيامبيكيأخضعناوأنسبقأننابالذكر
.مرةكلفيتوقعاتناتجاوزاوقد

المدیر المالي 
للمجموعة

)مجموعة الفیصلیة(

ن التنفیذ السلس م
...خلال

01

02

03

04
05

06

07

08

ةخبرة المجموعة خلال السنوات الخمس الماضی

المراجعة السلسة

ة المعرفة العمیق
بقطاع العمل

ایا المناقشة المبكرة حول القض
المحتملة والردود الملائمة

م النھج التعاوني القائم على احترا
وجھة نظركم

التواصل المستمر

یة الاتفاق على المواعید النھائ
وتواریخ المراجعة

الدورات 
ش التدریبیة وور

العمل
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التواصل مع 
كمةالمكلفین بالحو

ر نقاط التواصل غی
الرسمیة

یة الثقة والاعتماد
ركیزتان 

أساسیتان في
نھجنا للمراجعة

سلستنفیذ

جدیدًاأمرًاالمراجعةعملیةإدارةتكونقد•
سیتم.لنابةبالنسكذلكلیستلكنھالكم،بالنسبة

بمراجعةوسنقومجید،بشكلللتنفیذالتخطیط
.بانتظامللارتباطالرئیسیةالمراحل

وموظفیكم،للمجموعة،وفھمنامعرفتناإن•
والتشغیلي،الاستراتیجيالأعمالوجدول
فيتضعناالرئیسیة،أحكامكمخاصوبشكل

.سلسةمراجعةعملیةلتنفیذقويموقع

یةنلتزم بالشفاف نلتزم بالتعاون

قائمةالفلسفتكممعنھجنایتماشى•
رحطفيوالشفافیةالصراحةعلى

الحقائق
الیة،المالقوائمنطاقتتجاوزرؤىتقدیم•

تومجالاالقوةنقاطتحدیدذلكفيبما
.التحسین

الممارساتأفضلمجالاتمشاركة•
إلىبالإضافةالإیجابیة،والجوانب

.لبیةالسبالجوانبالمتعلقةالملاحظات

ومقترحاتناوخططنارؤیتنامشاركة•
.معكم

لتحقیقالإدارةمعكثبعنالعمل•
.ممكنةتأكیدیةتغطیةأقصى

التيوالخبراتالرؤىسنشارككم•
فيأخرىجھاتلدىنرصدھا
.قطاعكم

اتقنویتجاوزومستمردوريتواصل•
.الرسمیةالإبلاغ

اءأعضوتوافرالاستجابةسرعةضمان•
سألةمأيمعللتعاملالأساسیینالفریق
.طارئة

بالتواصلالمبادرةعلىسنحرص•
عندأومسألةأياكتشافعندمعكم
.ناشئةمخاوفأيبوجودعلمنا

.ةالسنطوالمفتوحةتواصلقنوات•
مًادائتتضمنوموجزة،واضحةتقاریر•

."نظرناوجھة"
يفالرئیسیونالأعضاءسیحضر•

ینالمكلفاجتماعاتالارتباطفریق
حولآرائھملمشاركةبالحوكمة

.المھمةالأمور
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.التعیینبشأنالسنویةالعامةالجمعیةقرار•
الحساباتومراجعالإدارةمعالزمنيالجدولعلى الاتفاق•

الرئیسیةلعملیاتكمالفحصعملیاتتنفیذ•
لدیكم الداخلیةالمراجعةفریقمعالتواصل•
السیطرة تصمیمكفاءةمدىتقییم•
.ةالسننھایةمراجعةلعملیاتالزمنیةوالجداولالمراجعةخطةعلىالاتفاق•
•

المطبقة الضوابطكفاءةمدىاختبار•
بفعالیةلوالتحلیالبیاناتأدواتوتطبیقتوقعفيالأنظمةقدراتفھم•

وكفاءة
التفاصیل اختباراتوإجراءتحلیلیةإجراءات•
الرئیسیةوالتقدیراتالأحكام مواءمة•
الموضوعیةالإجراءاتتنفیذ•

•

:التصنیف

اجتماعات الفحص
الاستفسارات والتحدیثات

إدخال التحسینات على خطة المراجعة من خلال المعرفة الجدیدة •
المكتسبة وتحدید المخاطر الجوھریة 

وضع خطة واستراتیجیة المراجعة وعرضھا على لجنة المراجعة•

عة النقاش المستمر حول أي أمور فنیة ناتجة عن عملیات مراج•
تم إغلاقھا 

الإدارةمعالختاميالاجتماع•
بالحوكمةالمكلفینإلىالتقاریررفع•

أغسطس سبتمبر نوفمبر-أكتوبر

التخطیط وبدء العمل وضع خطة واستراتیجیة عملیة المراجعة اختبارات الرقابة والاختبارات الجوھریة إعداد التقاریر والتواصل

استخلاص المعلومات ومناقشتھا مع الإدارة•

الإجراءاتتنفیذ•
الموضوعیة

ةوكفایملائمةمدىتقییم•
المراجعةأدلة

سلاسةسیدعمبقةالساالسنواتأعمالتنفیذمعالاتساقإن.ومنضبطةمنظمةارتباطخطةخلالمنالمحددالوقتفيالمراجعةعملیاتبتنفیذنلتزم
استخدامأنكما.ءةالكفاوتعزیزالتركیزلتحسینالسابقةالمراجعةعملیاتمنالمتراكمةمعرفتنامنوسنستفید.التوقعاتووضوحالعملسیر

وفيدة،الجوعالیةمراجعةأعمالتنفیذالنھجھذایضمن.المكررةالجھودوتقلیلأكبربشكلالإجراءاتمواءمةعلىسیساعدالمجموعةمعلومات
.بھاالتنبؤیمكنوبصورةالمحدد،الوقت

یذ الجداول الزمنیة لتنف
أعمال المراجعة

عملیة مراجعة لشركات خاصة محلیة 100نفذت كي بي إم جي السعودیة أكثر من 
وط الخط: وتشمل ھذه العملیات بشكل رئیسي. وشركات مدرجة خلال السنوات الماضیة

ي، السعودیة، شركة جبل عمر للتطویر، شركة إعمار المدینة الاقتصادیة، شركة المراع
ركة أكوا ، شركة بدجت السعودیة، ش)سدافكو(الشركة السعودیة لمنتجات الألبان والأغذیة 

.باور، وشركة بن داود

معلومة مھمة

دیسمبر
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معا من أجل الأفضل29

منھجیة مراجعة 
قائمة على 

المخاطر
02

03

04

05

01 نھج مراجعة قوي ومتین

استراتیجیة مراجعة قائمة على المخاطر

سبيتقییم المخاطر الرئیسیة من المنظورین التنظیمي والمحا

عدم وجود "فلسفة المراجعة القائمة على مبدأ 
"مفاجآت

مخرجات قیمة من خلال تقاریر مدروسة

06

07

فریق مراجعة منسق مركزیاً

.تطبیق متسق لعملیات المعالجة المحاسبیة

نھج المراجعة لدینا المكون من خمس خطوات لشركة جمجوم فاشن
نھج استباقي مخصص وقائم على المخاطر

إن استراتیجیة المراجعة التي 
وم نق. نتبعھا قائمة على المخاطر
عمالكم بتقییم المخاطر الرئیسیة لأ

.من منظور تنظیمي ومحاسبي

یلي إجراء عملیات التتبع التفص
.  لإجراءات الأعمال الخاصة بكم

تقدیم ملاحظات حول المجالات 
.یھاالتي یمكن إجراء تحسینات عل

یتم تنفیذ إجراءات المراجعة 
ة الموضوعیة بناءً على المعرف

العمیقة المجمعة خلال عملیات 
الفحص ونتائج اختبار أنظمة 

.الرقابة

سنقدم الملاحظات حول تصمیم 
أنظمة الرقابة وفرص تحسین 

.  الكفاءة خلال تنفیذ الارتباط
وبفضل سنوات الخبرة التي 

بفھم اكتسبناھا في قطاعكم، نتمتع
تبار وسنقوم باخ.  عمیق لعملیاتكم

ة أنظمة الرقابة الرئیسیة المحدد
.للاعتماد علیھا في مراجعتنا

كمة وسنناقش مع المكلفین بالحو
المراجعة العامة، بما في ذلك 
المخاطر الجوھریة ومجالات 
التركیز الأخرى للمراجعة، 

عالیة والإبلاغ عن نتائج اختبار الف
تاحة التشغیلیة لأنظمة الرقابة الم

.والنتائج الأخرى للمراجعة

تقییم المخاطرإعداد التقاریر والتواصل

01 02 03 04 05

عملیات الفحص اختبار أنظمة الرقابةالاختبار الموضوعي



06
القسم

استثماركم 
المھني

استثمارك
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وبركاتھ،اللهورحمةعلیكمالسلام

 ً الأفضلنحومعا
نكونبأنتناورغبالتزامنایعكسوالذيأتعابنابشأنالمقترحعرضنالكمأقدمأنیسعدني
یعكسممایةوالمصداقوالاستدامةبالشفافیةأتعابناتتسم.لدیكمالقادمالحساباتمراجع

.والقیمةودةالجتحقیققوامھاناجحةمراجعةعملیاتتقدیمعلىمعًاسنعملأننافيثقتنا

بالمكانةتمتعوتللمستقبلرؤیتكمتشارككمالتيالشركةفنحنالوثیقة،فيواردھوكما
.تحقیقھاعلىتساعدكمالتيالممیزة

فيلرائدةاالمراجعةتقنیاتمنمتمیزمزیجتطبیقخلالمنبالأتعاببالتزامناسنفي
الذيلدعماإلىتستندمعرفةمنلدیھبماالسوقفيخبرةالأكثرالفریقیقودھاالسوق
تزویدكمعلىھذهالحاسمةالنجاحعواملستعمل.الآنحتىللتحولرحلتكمفيلكمقدمناه
تعرضاءاتكفتوفیرنفسھالوقتوفيلدیكمالمراجعةعملیةتتجاوزعمقًاأكثربرؤى
.للغایةتنافسیةمراجعةأتعاب

.دةالجوبشأنتھاونأيدونلكمنقدمھاالتيالقیمةللأتعابالمقترحعرضنایمثل

ونحالمدىوطویلةواضحةبرؤیةالقیمة،علىترتكزمراجعةعملیاتلكمسنوفر
منافسینانبیالأفضلبالمكانةنمتازإننا.الحاضرفيالقیمةخلقعلىوقدرةالمستقبل
فيأعلىودةجمناستفادتكملكمونضمنوالتعاونوالابتكارالتنفیذكیفیةفيلدعمكم

.أعمالكمتثريرؤىتصاحبھاالمراجعة

.ذلكلتوفیرمعكمالعملإلىأتطلعوإنني

إبراھیم عبود باعشن
الشریك المدیر الإقلیمي 

قیمة عالیة دون تھاون
في الجودة



ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 2026© معا من أجل الأفضل32
.جمیع الحقوق محفوظة. ضمانبالغیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة 

فلسفة احتساب الأتعاب لدى كي بي إم جي
.  إن الأتعاب المتفق علیھا مع كي بي إم جي ھي الأتعاب التي سیتم احتسابھا

لأتعاب المرتكز وھذا یعني تطبیق منھج الشفافیة والمساءلة على ا. سنضمن الإدارة الفعالة لكل جانب یتعلق بأتعابنا مع شركة جمجوم فاشن للتجارة
.على الصراحة والانفتاح بشأن الوقت والتكالیف المباشرة التي یتم تكبدھا

افتراضات الأتعاب
اسبة عاییر المحستكون الأتعاب الواردة في عرضنا ثابتة وتخضع لأي تغیرات جوھریة في العملیات من خلال الاندماج أو الاستحواذ أو التصفیة أو م

.والمراجعة الھامة أو المتطلبات النظامیة الأخرى
حلیل وھذا یتضمن إعداد أوراق العمل والت. وتفترض الأسعار وجود مساعدة مناسبة من موظفي قسم المحاسبة في شركة جمجوم فاشن للتجارة

والتقاریر المتعلقة وندرك بأن السجلات الحسابیة ستكون في أفضل وضع وبأن موظفیكم سیقومون بإعداد الكشوفات. المحاسبي والتوثیق المستندي
ن المعتمدة في بالإضافة إلى ذلك، تتطلب معاییر المراجعة الصادرة عن الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبی. بھذا الموضوع في الوقت المناسب

خلالھا التي من المملكة العربیة السعودیة أن نقوم بإجراءات مراجعة على الأرصدة الافتتاحیة التي تمت مراجعتھا بواسطة مراجع الحسابات السابق و
فیذ المراجعةنتوقع الحصول على المعلومات اللازمة من الإدارة وفحص أوراق عمل مراجع الحسابات السابق في الوقت المناسب بحیث تتیح لنا تن

.بطریقة سلسة

الأسئلة الروتینیة
جعكم على كي بي إم جي تش. تتضمن الأتعاب المھنیة المدرجة لشركة جمجوم فاشن للتجارة الأسئلة أو الأمور الروتینیة والمحاسبیة والمستمرة

غیر المتوقعة إن ھذا التواصل یمنع المفاجآت. التواصل المفتوح مع فریقكم لخدمة العمیل والتواصل مع أعضاء الفریق طوال السنة لحل أي مشكلات
ولن یتم فوترتھا نحن نرى أن ھذه الاستفسارات تعُد جزءاً من المراجعة العادیة. في نھایة السنة ویسھّل إنھاء المراجعة والتقاریر في الوقت المناسب

أو من خلال نحثكم على التواصل معنا عبر الھاتف. إن المنھج القیاسي لفواتیر العملاء یتعارض مع رؤیتنا لجودة خدمة العملاء. بشكل منفصل
.الاجتماعات للتعامل مع أي مشكلات قد تواجھكم

م فواتیر بھا لكلا تشمل الأتعاب التكالیف المتعلقة بالسفر والإقامة وأي مصروفات أخرى ذات صلة بفریق المراجعة بأكملھ، والتي سیتم إصدار*
د ھذه التكلفة استنادًا إلى یتم إصدار فواتیر بأي أعمال إضافیة بصورة منفصلة وفقًا لتكلفة الساعة، على أن تحُدَّ . بشكل منفصل وعلى أساس فعلي

.  عدد الساعات التقدیریة المتفق علیھا مسبقا بشكل مستقل

بھیكل جوم فاشن للتجارةتتمتع شركة جم. نحن ندرك أن الأتعاب التنافسیة مھمة بالنسبة لكم وقد بذلنا جھودًا للعثور على الكفاءات التي سننقلھا إلیكم
ع على الأتعاب یرجى الانتقال إلى الشریحة التالیة للاطلا. نظامي واسع النطاق یتطلب مراجعة متعددة المستویات وإعداد التقاریر والقوائم المالیة

المقترحة حسب المنشأة

شركة جمجوم فاشن للتجارة

).وديبالریال السع(مقترح المراجعة، بما في ذلك الأتعاب الربع سنویة –الخدمات التي ستقدمھا شركة كي بي إم جي 

المملكة العربیة السعودیة والإمارات –م 2027سبتمبر 30مراجعة القوائم المالیة الموحدة للمجموعة للسنة المنتھیة في 
.العربیة المتحدة ۷۷۹٬۱۳۲

المملكة العربیة السعودیة –م 2027م، ویونیو 2027م، ومارس 2026فحص القوائم المالیة الأولیة الموحدة في دیسمبر 
والإمارات العربیة المتحدة ٥٤٤٬٥۰۰

م2027إجمالي الأتعاب لسنة  ۱٬۳۲۳٬٦۳۲

).وديبالریال السع(مقترح المراجعة، بما في ذلك الأتعاب الربع سنویة –الخدمات التي ستقدمھا شركة كي بي إم جي 

المملكة العربیة السعودیة والإمارات –م 2028سبتمبر 30مراجعة القوائم المالیة الموحدة للمجموعة للسنة المنتھیة في 
.العربیة المتحدة ۸۱۸٬۰۸۸

المملكة العربیة السعودیة –م 2028م، ویونیو 2028م، ومارس 2027فحص القوائم المالیة الأولیة الموحدة في دیسمبر 
والإمارات العربیة المتحدة ٥۷۱٬۷۲٥

م2028إجمالي الأتعاب لسنة  ۱٬۳۸۹٬۸۱۳

).وديبالریال السع(مقترح المراجعة، بما في ذلك الأتعاب الربع سنویة –الخدمات التي ستقدمھا شركة كي بي إم جي 

المملكة العربیة السعودیة والإمارات –م 2029سبتمبر 30مراجعة القوائم المالیة الموحدة للمجموعة للسنة المنتھیة في 
.العربیة المتحدة ۸٥۸٬۹۹۲

المملكة العربیة السعودیة –م 2029م، ویونیو 2029م، ومارس 2028فحص القوائم المالیة الأولیة الموحدة في دیسمبر 
والإمارات العربیة المتحدة ٦۰۰٬۳۱۱

م2029إجمالي الأتعاب لسنة  ۱٬٤٥۹٬۳۰٤

عادلة والالتزام إن تحدید أتعاب. نحن نؤمن كشركة بالعلاقات المستدامة طویلة الأمد التي تتمیز بالثقة المتبادلة
. بھا مع اعتماد الشفافیة في طریقة تحدیدھا، یوفر أساساً قویاً لبناء ھذه الثقة



ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 2026© معا من أجل الأفضل33
.جمیع الحقوق محفوظة. ضمانبالغیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة 

تقدیم تجربة مراجعة استثنائیة

خطة المراجعة

التكنولوجیا

�������"������

تقدیم قیمة 
تتخطى نطاق 

المراجعة

تحسین جودة المراجعة وتجربة العملاء

.تعزیز إدارة المشاریع•
.تنظیم ورش عمل مشتركة لتعزیز التحسین المستمر•
.إعطاء الأولویة لتسریع وتیرة إنجاز الأعمال•
.یضم متخصصین ذوي خبرة كبیرة في القطاعتشكیل فریق •

.ل أفضلتحسین عملیة تقییم المخاطر لدینا لضمان التركیز على المسائل المھمة بشك•
اء لجنة تخصیص وقت كافٍ لفھم المخاطر المتعلقة بالمراجعة ومناقشتھا مع كافة أعض•

.المراجعة، ولیس فقط رئیس لجنة المراجعة

.استخدام أدوات تقنیة جدیدة لتمكین إجراء تحلیل فوري لحالة الارتباط•
.جةمدماستخدام أدوات سحابیة مطورة ومحسنة تسھل التعاون مع الإدارة وتعزز تقنیة المراجعة لدینا من خلال الاستفادة من القدرات المتقدمة ال•

.تحدید المشكلات في وقت مبكر ومعالجتھا بشكل أسرع•
.الحفاظ على نزعة الشك المھني خلال الارتباط•

.القطاع/ طرح رؤى النظراء•
.أو الأمن السیبراني/ الاستعانة بخبراء في مجال البیئة والمجتمع والحوكمة و•
.دعوة المھنیین للمشاركة في مركز القیادة التابع لمجلس الإدارة•



ریال سعودي مدفوع بالكامل، وهي عضو ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المهنية مساهمة مهنية، شركة مساهمة مهنية مقفلة مسجلة في المملكة العربية السعودية، رأس مالها  2026© معا من أجل الأفضل34
.جميع الحقوق محفوظة. ضمانبالغير شريك في الشبكة العالمية لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمية المحدودة، شركة انجليزية خاصة محدودة 

إطار الأتعاب 
:تشتمل أتعابنا على ما يلي

ية إبداء رأي المراجعة بشأن القوائم المالية الموحدة والمنفصلة باللغتين العرب•
المملكة العربية السعودية –والإنجليزية 

.لمتحدةالإمارات العربية ا -إبداء رأي المراجعة حول القوائم المالية باللغة الإنجليزية •

المملكة العربية السعودية والإمارات العربية المتحدة  -الفحص الأولي •

.زارة التجارةوفقاً لمتطلبات و" قوائم"التقديم الإلكتروني للقوائم المالية عبر منصة •

.ترجمة القوائم المالية للغة العربية•

:التغيرات في نطاق العمل
ير المتوقعة، تشمل أتعابنا تكاليف التحليل الفني وجهود المراجعة المبذولة حول المسائل غ

رات الجوهرية تشمل الأمثلة على التغيي. ما لم نعتبر ذلك تغييراً جوهرياً في نطاق العمل
:في نطاق العمل ما يلي

عمليات الاستحواذ أو بيع الاستثمارات الرئيسية•
التغيرات الجوهرية التي طرأت على تطورات المحفظة•
تطبيقات النظام الهامة•
التغيرات الجوهرية التي طرأت على المعايير المحاسبية•

نطاق العمل  سوف نولي هذه المسائل حرصاً استباقياً وسنناقش أي تغييرات متوقعة في
.في الوقت المناسب مع إعداد تقارير المجموعة والتوحيد

سار حل متفق يضمن اتباع نهج يتسم بالمركزية والشفافية تحقيق فهم مشترك للنطاق وم
.العمل سيتم الاتفاق مسبقاً على تكلفة أي تغيرات في نطاق. عليه قبل بدء عملنا

:شروط الدفع
.لا تشمل الأتعاب الضرائب أو أي رسوم أخرى•

• ً .يتم احتساب الأسعار بالعملة المحلية وسيتم إصدار الفواتير بها محليا

تم سداد الفواتير باستثناء الفواتير المرحلية التي تكون مستحقة الدفع عند الاستلام، ي•
.يوماً من تاريخ الفاتورة 15بالكامل خلال 

بع جميع سيكون جدول إصدار فواتير أتعاب المراجعة لدينا على النحو التالي، وستت•
:الدول نفس الجدول الزمني

من أتعاب المراجعة السنوية بعد توقيع خطاب الارتباط% 50—
بعد بدء عملنا الميداني% 40—
.بعد توقيع القوائم المالية النظامية% 10—

م2027افتراضاتنا للسنة المالية 
لم تكن هناك أي أنشطة استحواذ جوهرية•
قد يؤدي الاستحواذ أو إعادة الهيكلة إلى تكبد تكاليف إضافية إذا لزم الأمر•
ات صلة لا تشمل الأتعاب التكاليف المتعلقة بالسفر والإقامة وأي مصروفات أخرى ذ•

ل وعلى أساس بفريق المراجعة بأكمله، والتي سيتم إصدار فواتير بها لكم بشكل منفص
أ التكلفة لكل يتم إصدار فواتير بأي أعمال إضافية بصورة منفصلة وفقاً لمبد. فعلي

متفق عليها ساعة، على أن تحُدَّد هذه التكلفة استنادًا إلى عدد الساعات التقديرية ال
.مسبقا بشكل مستقل

:الزيادة في التكاليف
حرص إننا نتعامل مع هذا الموضوع بنفس الطريقة التي نخطط بها للعمل معكم؛ حيث ن

ة أي زيادة سنحرص على مناقش. على أن يتسم التعاون فيما بيننا بالانفتاح والشفافية
محلي محتملة في التكاليف مقدما من قبل مراجع الحسابات المحلي مع المراقب المالي ال

نفيذ مثل هذه وتقديم تقديرات دقيقة للتكاليف التي يجب الاتفاق عليها قبل البدء في ت
.الأعمال

.وسنقوم بمراقبة هذه الزيادات في التكاليف وتقديم نظرة عامة عنها
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بالدینامیكیةیتسممراجعةنھج

لراھناالوقتفيللتغییروالمتواصلةالمتسارعةالوتیرةإن
.متزایدةوتحدیاتضغوطًاتواجھونأنكمتعني

وھوبھا،الخاصةالتحدیاتمنمجموعةً المراجعةمھنةتواجھ
.المراجعةعملیةبإصلاحالمطالبةالدعواتتؤكدهما

التيادیةالاقتصوالتحدیاتالضغوطعنبمنأىلیستوشركتنا
واملالعھذهجمیعإن.الحالیةالعالميالاقتصادبیئةتفرضھا
وتقدیمیذتنفأسلوبتقییموإعادةنھجنامراجعةضرورةتستدعي

.المراجعةأعمال

.لمراجعةافيجدیدًانھجًانتبنىفإننارؤیتنا،إلىواستنادًا

ىعلترتكزالتي"الدینامیكیةالمراجعة"اسمعلیھونطلق
یةالدینامیكالمراجعةتمثل.الثاقبةوالرؤىوالنزاھةالجودة
ھمفعلىقائموھولدینا،المراجعةأعمالفيالتحولبرنامج
بجودةقويوالتزامالمصلحة،أصحابلاحتیاجاتعمیق

.وشركتنامھنتنامستقبلعلىمتجددوتركیزالمراجعة،

لمامث.المستمرالتحسینحولتتمحورالدینامیكیةالمراجعة
راجعممنتتوقعونفإنكمبكفاءة،أعمالكمإدارةعلىتحرصون
باطالانضمنالمستوىبنفسالمراجعةعملیةإدارةحساباتكم

.والاحترافیة

نموذجفيرالنظنعیدأننافيالدینامیكیةالمراجعةنتیجةتتمثل
معاءة،الكفرفعفرصمنالمزیدتحدیدبھدفلدیناالتشغیل
.عةالمراججودةوتعزیزالعالیةالمخاطرمجالاتعلىالتركیز

الأعماللبیئةوملائمةفعّالةمراجعةبخدماتتزویدكمإن
یمثلدة،الجدیالتحدیاتمعبسرعةالتكیفعلىوقادرةالحالیة،
.الجدیدالدینامیكيالنھجھذاجوھر

ةالمراجعة الذكی
الجانبعلىوالتركیزبالتحديالمراجعةفينھجنایتسم

بماالفنیةالخبرةتوظیفمعالتعاون،وروحالتجاري
.یةالفنالتفاصیلفيالخوضلمجردلاالھدف،یخدم

دقیقةمراجعةلعملیةموجوداتكممنكلا� سنخضع
منھجتطبیقمعوشاملة، بماطاع،قلكلخصیصًامُصمَّ
.اعقطلكلالفریدةوالأھدافالمخاطرمعالتعاملیضمن

تجنبمعالمناسب،الوقتفيالتقاریربإصدارسنلتزم
.بسلاسةالمراجعةعملیةسیرلضمانمفاجآت،أي

قتحقیبینالمھمالتوازنترسیخعلىوسنساعدكم
.التجاریةأھدافكموتحقیقالأسمىرسالتكم

بالتركیزلدیناالمراجعةعملیةتتسم
.أعمالكمقضایامعیتناسببماوالمواءمة

شكلبوتحسینھوقیاسھالنھجھذامراقبةیتم
معدقةبیتلاءمبماتصمیمھیتمكمامستمر،

.الخاصةاحتیاجاتكم

حمایةإلىتھدفمراجعةمنھجیةھي
نمذلكسنحقق.لدیكمالمساھمینمصالح
دالحوكیفیةالمخاطرعلىالتركیزخلال
.موثوقمراجعةرأيإبداءیتیحبمامنھا،

–نھج المراجعة 
مراجعة فعالة 
یةتقدم قیمة إضاف

وأسلوبواجھھا،تالتيوالتحدیاتوأھدافھا،وثقافتھا،المجموعة،بشأنعلیھتطلعونناماإلىبعنایةالإصغاءعلىالملائمةالمراجعةخدماتتقدیمفينھجنایرتكزوسوف
إلىحقیقیةقیمةضیفتمراجعةخدمةلكمسنقدم.لعملائناالقیمةلإضافةالمنطقةفيوالأزیاءالتجزئةقطاعيفيخبرتناسنوظف.حساباتكممراجعمعتفضلونھالذيالعمل

.الخاصةومتطلباتكماحتیاجاتكمیلبيبماتصمیمھاخلالمنأعمالكم،

جدةالمراجعة،قسمرئیسمروش،بلال-
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.جمیع الحقوق محفوظة. ضمانبالغیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة 

نحرص على تقدیم قیمة مضافة لأعمالكم تعزز تجربتكم
المراجعةأعمالحدودتتخطىقیمةتقدیم
طىتتخوإرشاداتبتوجیھاتعملائنالتزویدنسعى
ذهھعناصریليفیما.النظامیةالمراجعةأعمالنطاق

فاشنومجمجلشركةمضافةقیمةستحققالتيالفلسفة
:للتجارة

القیادة الفكریة والنشرات 
:الإخباریة

العمل مع الجھات التنظیمیة المقارنة المعیاریة/ التدریب المبادرات 
الأخرى

الإخباریةالنشراتإلىالوصول
:المعرفةحولالمستجداتوآخر

الأمورحولالمستجداتآخر•
والمراجعةبالمحاسبةالمتعلقة

التنبؤات•
الأولیةالانطباعات•

الجھاتمعالوثیقالارتباط•
التنظیمیة

مبادراتفيالنشطةالمشاركة•
للمراجعینالسعودیةالھیئة

یةعضوتشملالتيوالمحاسبین
العملومجموعاتاللجان

ویةوالتوعالتدریبیةالدوراتعقد•
التنظیمیةالتطوراتحول

المالیةوالتقاریروالالتزام
مامعالمحاسبیةالسیاساتمقارنة•

نموالعالمالسعودیةفيیماثلھا
مواضیعفيالخبراءخلال

المحاسبیةالاستشارات

نالمختصیالخبراءإلىالوصول•
يفالدولیةالمعاییرمجموعةفي

لندن
نالتنفیذییالمدیرینمعالعمل•

المستقلین

كانسنوات،4-3لآخربالمراجعةقیامھمخلال
تھمبصفومتمیزاً متفوقاً جيإمبيكيأداء

إلىقیمةمضیفةالخارجي،الحساباتمراجع
فيالإسھامخلالمنالدعموأقسامأعمالنا
طالضوابوإطاروالإجراءاتالسیاساتتعزیز

.الرقابیة
السعوديالبنك(للمجموعةالعامالمدیر-

)الفرنسي
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فریقنا

عبدالله عوده الثقفي
الشریك الرئیسي 

كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة

عبدالله أكبر
سم شریك، ورئیس مركز قیادة مجلس الإدارة ورئیس ق
العملاء والأسواق ورئیس قسم المراجعة للشركات 

دیةالعائلیة في كي بي إم جي المملكة العربیة السعو

كما سیحرص سیقدم عبدالله كافة الدعم في مجال العلاقات مع العملاء على أعلى مستوى وسیضمن توفیر كافة الموارد اللازمة،
.على أن یواصل فریق ارتباط المراجعة السعي لتقدیم قیمة مضافة لأعمالكم

سنة من العمل مع شركة 20المملكة العربیة السعودیة یتمتع عبدالله بخبرة تزید عن -عبدالله ھو شریك مراجعة في مكتب جدة 
.أخرى من شركات المحاسبة الأربعة الكبرى وفي شركات تعمل عبر مواقع متعددة وفي بیئات ثقافیة متنوعة

ت تولى عبدالله الإدارة والمشاركة في عدد من الارتباطات الكبرى عبر مجموعة متنوعة من القطاعات والصناعات، شمل
.قطاعات السیارات، والصناعات الدوائیة، والتجارة، وشركات خدمات المقاولات، وقطاع الطاقة

.تتركز خبرة عبدالله بشكل رئیسي في قطاعات السیارات، والتصنیع، والعقارات، والتجارة

اكستانوبالسعودیةالعربیةالمملكةفيجيإمبيكيشركةفيعملھمناكتسبھاسنة27علىتزیدمھنیةبخبرةعبداللهیتمتع
الكبرىالأربعةالمحاسبةشركاتإحدىمكاتبفيالعملفيسنوات5أمضىجي،إمبيكيبـالتحاقھوقبل.عُمانوسلطنة

بيكيركةشومكانةحضوروتعزیزالإدارة،مجلسقیادةمركزإدارةمسؤولیةیتولى.وباكستانالمتحدةالعربیةالإماراتفي
عنایةالذلكفيبما(والاستشاراتالمراجعةخدماتمنواسعةمجموعةتقدیمإلىبالإضافةالعائلیة،الشركاتلدىجيإم

لمراجعةواوالالتزام،والتحول،المخاطرعلىالقائمةوالاستراتیجیاتوالحوكمة،الأولي،العامللطرحوالاستعدادالواجبة،
.)التغییروإدارةالأفرادواستشاراتالمستمرة،والمراقبة

التحتیةنیةوالبالطبیعیة،والمواردوالطاقةالمالیة،الخدماتقطاعاتضمنالعملاءخدمةفيمتخصصةبخبرةعبداللهیتمتع
.الصناعیةوالأسواقالاستھلاكیةوالقطاعاتوالنقل،

لمراجعةاولجانالإدارةلمجالسالاستشاراتویقدمعبداللهیدعمالعلاقات،وإدارةللارتباطرئیسيكمسؤولدورهخلالومن
عة،المجموھیاكلتشملالموضوعاتمنواسعةمجموعةحولالمدرجة،الكبرىالشركاتفيالعلیاالتنفیذیةوالقیادات
لاستحواذابعملیاتالمرتبطةالأداءتحسینوفرصوالتحول،المخاطر،وإدارةوالرقابة،والحوكمةوالاستراتیجیة،والأھداف
.والتنظیموالمراجعةبالمحاسبةالمتعلقةالمعقدةالأمورجانبإلىاللاحقة،وتأثیراتھا

تعزیزخلالمناشئة،النالسعودیةالكفاءاتوتأھیلبتطویركبیرًااھتمامًاعبداللهیوليجي،إمبيكيشركةقیاداتأحدبصفتھ
.والسوقللشركةالمستقبلیینالقادةمنجیلإعدادفيوالمساھمةوقدراتھم،معرفتھم



ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 2026© معا من أجل الأفضل39
.جمیع الحقوق محفوظة. ضمانبالغیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة 

ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو غیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 2026© 
.جمیع الحقوق محفوظة. كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة بالضمان

فریقنا

حالیاً وھو.والاستشاراتالمراجعةمجالفيسنة15استمرتعملخبرةبعدم2017فيجيإمبيكيشركةإلىبلالانضم
السعودیةالعربیةالمملكةجدة،المراجعة،قسمرئیس

دیلویتمكتببالتحقثمالجنسیاتمتعددةشركاتفيمختلفةواستشاریةمالیةوظائففيبالعملم2003سنةالمھنیةحیاتھبدأ
.المراجعةقسمفيشریكًاأصبححیثالدوحةدیلویتمكتبإلىانتقلم،2012سنةوفي.م2004سنةبیروت

منسقكونھإلىافةبالإضالفنیة،والجوانببالقیادةیتعلقفیماالمراجعةقسمنموفيكبیربشكلبلالشاركعملھ،فترةخلال
المتحدةاتوالولایأوروبافيالدولیةالارتباطاتمنالعدیدفيأیضًابلالوعمل.الصلةذاتالمجالاتمختلففيتدریب

فيمتخصصوھوالأخرى،الاستشاریةالخدماتمنوغیرھاالمعقدةوالمعاملاتالصناعاتبمختلفاحتكحیثالأمریكیة،
باطاتارتقیادةفينشطًادورًاولعبالصناعات،منوغیرھاالربحیةغیروالمنظماتوالبناءوالعقاراتالبنوكمجالات

.العملاءمعالعلاقاتسلاسةوضمانالمراجعة

وعملب،العرإنجازمؤسسةفيكمنسقتطوعحیثالاجتماعیة،الأنشطةمنالعدیدفيإسھاملبلالكانالمھنیة،حیاتھطوال
تتعلقمختلفةقالاتمبلالكتبذلك،إلىوبالإضافة.الجامعاتفيخاصةوبصفةمختلفة،مناسباتفيمتحدثاًوضیفًامحكمًا
.والمراجعةالمحاسبةمعاییرفيوالتغیراتالمقاولاتبأعمال

ة بخبرة سنة في قطاع المراجعة وقد التحق بالعمل في كي بي إم جي المملكة العربیة السعودی12یتمتع فاروق بخبرة تزید عن 
نوعة من واسعة من خلال عملھ لدى كي بي إم جي في باكستان ومنطقة الشرق الأوسط، حیث تشمل خبرتھ مجموعة واسعة ومت

.    .القطاعات، بما في ذلك القطاع العام، والتصنیع، والنفط والغاز، والصناعات الدوائیة، وقطاع الشحن

ي المعاییر قاد فاروق عددًا من ارتباطات المراجعة والاستشارات لعملاء یعملون في قطاعات مختلفة، كما یمتلك خبرة واسعة ف
.الدولیة للتقریر المالي

مستمرة بین كي بالنسبة لجمیع ارتباطاتھ، یظل فاروق مسؤولاً عن إدارة الفریق الذي یؤدي العمل المیداني ویعمل كحلقة وصل
لول لأي وھو مسؤول عن تقدیم خدمات عالیة الجودة لشركة كي بي إم جي وسیقوم بالتواصل واقتراح الح. بي إم جي والعملاء

وراق خلال ارتباط المراجعة، سیتولى مراجعة أ. مشكلات أو معاملات قد تحدث وسیقدم اقتراحات لتحسین إجراءات الأعمال
.عمل المراجعة والقوائم المالیة بھدف إبداء رأي المراجعة بما یتوافق مع المتطلبات النظامیة المحلیة

محمد فاروق
مدیر تنفیذي مساعد، قسم المراجعة

كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة

بلال مروش
فاحص الجودة 

رئیس قسم المراجعة، جدة
كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة
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فریقنا

مناكتسبھاسنوات10عنتزیدواسعةبخبرةبریمیتمتعالسعودیةالعربیةالمملكة-جدةمكتبفيالمراجعةمدیرھوبریم
متعمقةالمعرفتھبناءفيالخبرةھذهأسھمتوقدأخرى،عالمیةوشركاتالكبرىالأربعةالمحاسبةشركاتلدىعملھخلال

.الخارجیةالمراجعةمجالفيالقویةوخبرتھ

لتشموالصناعات،القطاعاتمنمتنوعةمجموعةعبرالكبرىالارتباطاتمنالعدیدفيوالمشاركةالإدارةبریمتولى
.والإنشاءاتالاستثمار،وشركاتوالتجارة،والتصنیع،والغاز،النفطقطاعات

والتصنیعوالغازالنفطقطاعاتفيرئیسيبشكلبریمخبرةتتركز

كيبینستمرةموصلكحلقةویعملالمیدانيالعملیؤديالذيالفریقإدارةعنمسؤولاً بریمیظلارتباطاتھ،لجمیعبالنسبة
لأيلولالحواقتراحبالتواصلوسیقومجيإمبيكيلشركةالجودةعالیةخدماتتقدیمعنمسؤولوھو.والعملاءجيإمبي

.الأعمالإجراءاتلتحسیناقتراحاتوسیقدمتحدثقدمعاملاتأومشكلات

:الخبرة المھنیة والقطاعیة
عبرجيإميبكيلدىوالتأكیدالمراجعةخدماتفياكتسبھاسنواتعشرعنتزیدالمراجعة،مجالفيواسعةمھنیةبخبرةفیصلیتمتع
.جغرافیةمناطقعدة

وذكاءالأتمتةتخداماسعلىتركزالتيالسعودیةالعربیةالمملكةجيإمبيكيشركةفيالمراجعةبیاناتتحلیللمبادرةالرئیسيالمدیرھو
فيجيإمبيكيبھاعتتمتالتيالمتخصصةوالخبرةالماليللتقریرالدولیةالمعاییرعلىبناءً الرئیسیةالمخاطرمجالاتتحدیدفيالأعمال
التجاریةعملیاتالبشأنمستنیرةرؤىتقدیمإلىبالإضافةمراحلھا،جمیعفيالمراجعةعملیةجودةتحسینفيیسھمبماالقطاعات،مختلف
.المالیةالتقاریروإعدادللعملاء

المالیةرغیللمؤسساتالمراجعةعملیاتإدارةتولىالمتحدة،والمملكةالسعودیةالعربیةالمملكةجيإمبيكيشركةمعارتباطھخلال
جيوشركةریطاني،البالسعوديوالبنكالفرنسي،السعوديوالبنكبیبسیكو،وشركةإیرباص،وشركةالجمیح،شركةذلكفيبماوالمالیة،

الصنادیقوالسعودیة،العربیةسيبياساتشوشركةالمحدودة،والتجاريالصناعيالصینبنكوشركةستاندرد،وبنكمورغان،بي
.دیةالسعوالعربیةسيبياسإتشوشركةالسعودیةالعربیةآشموروشركةكابیتال،الفرنسيالسعوديشركةقبلمنالمدارة

فیصل فایز
)البیانات وتحلیل(مدیر تنفیذي 

كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة

بریم شاند 
مدیر ارتباط المراجعة

كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة
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الفریق 
المتخصص

عنان سجینى
قسم الزكاة والضریبة-شریك 

كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة

آرام أساتریان
قسم الممارسة المھنیة-الشریك 

كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة

يفبھاالمعمولوالضرائبالزكاةبمفاھیممتعمقةومعرفةخبرةاكتسبتالحینذلكومنذم،2012سنةجيإمبيكيإلىعنانانضمت
اللازمةالمعرفةبتتمتعكما.والدولیینالمحلیینالعملاءمنلعددوالاستشاراتالالتزامخدماتتقدیمفيشاركت.السعودیةالعربیةالمملكة
حدیثاًالمطبقالسعوديالمضافةالقیمةضریبةبنظام

˛̨ ˛̨ ˛̨  ̨˛̨ ˛̨ ˛̨

.السعودیةالعربیةالمملكةفيبھاالمعمولوالضریبةالزكاةلوائحفيمتعمقةبخبرةتتمتع•

.السعودیةالعربیةالمملكةفيالكبرىوالدولیةالمحلیةللجھاتالمتكاملةالضریبيالالتزامخدماتتقدیم•

المقدمةوالضریبةالزكاةإقراراتومراجعةإعداد•

.الضریبيالازدواجتجنباتفاقیاتمنللاستفادةللعملاءالمشورةوتقدیمالاستقطاع،ضریبةإقراراتومراجعةإعداد•

.والضریبیةالزكویةالتأثیراتبشأنالمشورةوتقدیمالاتفاقیاتمراجعة•

.السعودیةالعربیةالمملكةفيوالضریبیةالزكویةبالاستفساراتالمتعلقةالاستشاراتتقدیمفيالمساعدة•

.العملاءمنلعددالاستشاراتخدمات/المضافةالقیمةضریبةتطبیق•

والعقارات،ارة،والتجالغذائیة،الاستھلاكیةوالسلعوالغاز،النفطقطاعتشملمتنوعة،قطاعاتمعالتعاملفيواسعةخبرةعنانتمتلك•
.النقلوقطاعالمالي،والقطاعالخدمات،وقطاعوالتصنیع،الصناعةوقطاع

.سنة21منلأكثرتمتدوالمحاسبةالمراجعةفيخبرةویملكم2002سنةفيجيإمبيكيإلىآرامانضم
والمملكةحدةالمتالعربیةوالإماراتوأوكرانیاوكازاخستانوروسیاالمتحدةوالمملكةأرمینیاذلكفيبمامتعددة،جغرافیةمواقعفيآرامعمل

.السعودیةالعربیة
وحصلالحكومیةةالاقتصادییریفانجامعةفيالدولیةالاقتصادیةالعلاقاتكلیةمنالشرفمرتبةمعالاقتصادفيالماجستیربدرجةتخرج

.یةالحكومیریفانجامعةمنالاقتصادفيالریاضیةالنمذجةفيالاقتصادیةالعلومفيالمكافئةالدكتوراهدرجةعلىبعدفیما
وخلال.يالمالالتقریرمنھجیةلمجموعةكرئیسعملكماالأرمنیةالمالیةوزارةفيعضواآرامالسیدكانجي،إمبيكيإلىانضمامھقبل

ً كانموسكو،فيقضاھاالتيالسنوات .روسیةالالمالیةوزارةفيالماليللتقریرالدولیةالمعاییرتطبیقمجموعةفيعضواأیضا
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الفریق 
المتخصص

غراھام میدلتون
في كي بي إم جي مختص اكتواري-شریك

المملكة العربیة السعودیة

عقاراتیشملبماالتجاریة،الموجوداتتقییمفيمتخصصةبخبرةكاثرینتتمتع
وعقاراتالمخططة،المتكاملةالمجتمعاتوعقاراتالاستخدامات،متعددةالمشروعات

.والصناعیةالتعلیمیةوالعقاراتالتجزئةوعقاراتالضیافة

والأمثل،الأعلىالاستخداموتقییمالعقاري،السوقدراساتتنفیذخبرتھاتشملكما
ینكاثروتتمتع.المالیةالجدوىدراساتوإعدادوالطلب،العرضتحلیلاتوإجراء
بیةالعرالإماراتدولةفيوتعملالتقییم،مجالفيسنة15منلأكثرتمتدمھنیةبخبرة

.م2014سنةمنذالمتحدة

فيسنة20خبرةولدیھالمتحدةالمملكةفيمؤھلاكتواريخبیرھوغراھام
بدأ.لدولیةاالتقاعدترتیباتبشأنالأخرىوالمنظماتوالشركاتللحكوماتالاستشارات

.الدولیةاراتالاستشإلىالانتقالقبلالمتحدةالمملكةفيمحليبتركیزالمھنیةمسیرتھ
فييالدولالفریققادحیثلندنفيالبدایةفيم،2000سنةمنذجيإمبيكيمععمل

قًافریأسسحیثبسویسرا،زیورخمدینةفيعملم2009سنةمنذثمالمتحدة،المملكة
.لیینوالدوالإقلیمیینسویسرالعملاءاستشاراتبتقدیمیقومزیوریخفيمقره

تیباتتریخصفیماالجنسیاتمتعددةمنظماتمعالعملفيكبیرةخبرةغراھاملدى
.التغییرأوقاتفيوخاصةالاستراتیجیةالموظفینومنافعالبشریةالموارد

سنة في مجالات التقنیة، واستشارات مخاطر 20یتمتع أبیشیك بخبرة مھنیة تمتد إلى 
تعددة الأعمال، والضوابط الداخلیة، وخدمات التأكید، اكتسبھا من خلال عملھ في أماكن م
.نداتشمل الھند، والشرق الأوسط، والمملكة المتحدة، والولایات المتحدة الأمریكیة، وك

قاد .قائد أعمال ورئیس إدارة مخاطر المعلومات في شركة كي بي إم جي الشرق الأوسط
ممارسات استشارات مخاطر نظام تخطیط موارد المؤسسات، وتقنیات الحوكمة 
تحلیلات والمخاطر والالتزام، بما في ذلك عملیات المراجعة المتكاملة لتقنیة المعلومات و

ولي نظام تخطیط موارد المؤسسات لدى إحدى شركات المحاسبة الأربعة الكبرى، مع ت
.مسؤولیة تطویر الأعمال، والنمو، وإدارة الربح أو الخسارة لخط الخدمات

حلول كما أنھ یتمتع بخبرة في التنفیذ الشامل لحزمة أوراكل للأعمال الإلكترونیة و
ة أوراكل للحوكمة والمخاطر والالتزام وحلول ساب للحوكمة والمخاطر والالتزام وأتمت

.العملیات باستخدام حلول ماتریك ستریم آند ار اس ایھ ارشر

كاثرین نیجیھا
قسم التقییم -مدیر تنفیذي 

����������أبیشیك
إدارة مخاطر المعلومات-قسم المراجعة -شریك 

كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة
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نبذة عن شركة كي بي إم جي الشرق الأوسط 
تعمل شركة كي بي إم جي الشرق 

، الأوسط من خلال مكاتبھا في الریاض
وجدة، والخبر، ودبي، وأبوظبي، 

ومسقط، وعمّان، وبیروت، وأربیل، 
حیث تقدم خدمات مھنیة لمجموعة 

واسعة من المؤسسات في القطاعین 
.  العام والخاص

عالمیة، من خلال ارتباطنا الوثیق بشبكتنا ال
انب نوظّف معرفتنا المحلیة العمیقة إلى ج

.عملائناخبراتنا الدولیة لتقدیم قیمة مضافة ل

4,8
08

إجمالي عدد الموظفین

45% 55%

المملكة العربیة 
السعودیة 

32% 68%
248

4

لبنان 

60% 40%173

العراق

35% 65%11

الأردن 

50% 50%358

الإمارات العربیة المتحدة 

44% 56%
160

8

عُمان

41% 59%174
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الكوكب
.مستداملبمستقبیتسمعالملخلقالكوكبعلىتأثیرنامنالحد

ستھلاكوالاالطاقةتوفیرفرصوتحدیدالموارداستغلالترشید
.الكربونانبعاثاتوتقلیلللمواردالمتحفظ

غازاتانبعاثاتوتقلیلالطاقةلتوفیرالتدویرإعادةتشجیع
.المناختغیرمعالجةفيیساعدمماالحراري،الاحتباس

فيحكمالتخلالمنللبیئةصدیقةمكاتبنامرافقأنمنالتأكد
.النفایاتوتقلیلالطاقةانبعاثات

الموظفون
لخلقھابوالاحتفاءموظفینابینالفردیةالفروقمنالاستفادة

.وھادفةالأداءعالیةعملثقافة

.لموظفیناھادفةونموعملفرصخلق

العمليفبالاندماجللأشخاصتسمحالتيالمختلفةالعناصردمج
.لدیھمالفردیةبالفروقوالاحتفاء

وشركائنالموظفیناتسمحبطریقةالفردیةالمبادرةتعززبیئةخلق
.امتیازبالإنجازعلىتحفزعملبیئةوخلق.بالفخرشعورھمإبراز

الازدھار
یرتأثذاتمبادراتوابتكارالمجتمعفيالإیجابیةالمساھمة
.المستدامةللتنمیةأھدافناتواكبمجتمعي

موظفینا،ولعملائنا،النتائجوتحقیقالصحیح،التأثیرتحقیق
.والمؤسسةوالمجتمع،

بینيالخیروالعملالمتمرسالتطوعيالعملبذلثقافةتعزیز
.الجمیلبردالتزامنامنكجزءموظفینا

الحوكمة
اموالالتزالأعمالإجراءاتجمیعفيبقیمناللالتزام
ً المعاییربأعلى .واللوائحللأنظمةوفقا

.للتأثیرخطتنافيالسنويالتقدمإبراز

یئةالبمفاھیملتضمینالثابتةالإستراتیجیةمواءمة
جيإمبيكي"أنشطةجمیعفيوالحوكمةوالمجتمع
ةالشفافیعلىالتركیزمع"المشرقودولالسعودیة
.الحالیةوحلولناخدماتناجمیعفيالتنظیمیة

ةخطمنكجزءوالحوكمةوالمجتمعالبیئةمفاھیمإدراج
.موظفكلتطویر

خطتنا للتأثیر
دأومبكشركةلنجاحناالأساسیةالأمورمنوالمساواةوالتنوعالدمجیعتبر

بیئةوخلقالثقةعلىمبنیةثقافةتتبنىالتيوبرامجناإداراتناعلىیطبقأساسي
:یليبماملتزمونجيإمبيكيفيونحن.للموظفینآمنة

علىفیھوننكأنیمكننابمكانالثقةعلىمبنیةآمنةبیئةبخلقنلتزم:الشمول
.المتمیزةوآرائنالمساھماتنابالتقدیرونشعرحقیقتنا
والھویاتوالثقافاتالخبراتمنمتنوعةمجموعةواحترامبتبنينلتزم:التنوع

.جماعیةبصورةنقدمھاالتيالفریدةالنظرووجھات
تكافؤعلىونساعد.الممنھجةوالتحیزاتللعوائقبالتصدينلتزم:المساواة
.الجمیعوازدھارنجاحوضمانالفرص

لى تدوین الملاحظات ع: استخدام التقنیات الرقمیة
الھاتف الجوال أو على جھاز الحاسب

إطفاء الأنوار عند مغادرة الغرفة

فرز الأشیاء والتبرع بھا

استخدام العلب والأكواب القابلة لإعادة 
الاستخدام

التقلیل من استخدام الورق

الاستثمار في موظفینا

23
7

دورة 
تدریبیة

أكثر من 
28,000

ساعة 
تدریب

الساعات التدریبیة والفنیة
دعم مجتمعاتنا

71
م دورة تدریبیة عامة للتعلی

والتطویر 

45
علیم دورة تدریبیة للت

والتطویر في 
الاستشارات

35
دورة تدریبیة 

طویر للتعلیم والت
في الضرائب

86
علیم دورة تدریبیة للت

والتطویر في 
المراجعة

ة ی س ی ئ ر ل ا ط  ا ق ن ل ا

أبرز الجھود المبذولة للحفاظ على: الالتزام بالاستدامة
المناخ

وتشتمل على ساعات 
مجانیة وأنشطة قائمة 

على المھارات وساعات 
.من الدعم المالي

3705
ساعات الدعم

لقد قمنا بفخر بإحداث تأثیر
ل إیجابي على مجتمعاتنا من خلا
دمج البیئة والمجتمع والحوكمة

.في ثقافتنا
17
المبادرات

للحصول على المزید من المعلومات 
لى عن خطتنا للتأثیر یرجى الاطلاع ع

:تقریرنا

https://assets.kpmg.com/content/dam/kpmg/sa/pdf/2022/our-impact-plan-2022.pdf
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السعودة

2000

2005

2008

م2014

م2016

م2017

م2020 م2021

1st

توظیف أول امرأة سعودیة

وزارة الموارد ترخیص من 

البشریة والتنمیة الاجتماعیة

لتوظیف المرأة 

2
تعیین شركاء

1st
الھیئة -برنامج كي بي إم جي خریج مؤھل من 

السعودیة للمراجعین والمحاسبین

1st
تعیین أول امرأة كشریكة

م2018

3
تعیین شركاء

2
تعیین شركاء

.وبرنامج الإرشادالخریجین الجدد في مجال الضریبةإطلاق برنامج 

من)شركة مساھمة مقفلة(-كي بي إم جي للاستشارات المھنیةتتكون

2009

ة جائزة أفضل مكان عمل في المملكة العربی

السعودیة ضمن قطاع الاستشارات 

7%

03

03

السعودة

مكاتب

شركاء

الھیئة السعودیة 2010
نللمراجعین والمحاسبی

ة إطلاق برنامج الخریجین بمشاركة ست

خریجین حدیثي التخرج

%20م2013
السعودة

40%
السعودة

م2019

تأسیس لجنة السعودة

500
موظف سعودي

مواطنین 9
"LEAP"استكمال برنامج سعودیین

ي إجمالي الخریجین الذین تم توظیفھم ف

الھیئة السعودیة للمراجعین برنامج 

والمحاسبین

موظفاً لا یزالون على رأس عملھم 271

.لدى كي بي إم جي

ذات سفیرًا یمثلون مختلف القطاعات200

التأثیر الاقتصادي

إطلاق برنامج 

المراجعة والضریبة

47142%
السعودة

236
سعودیات

م2022
44%

السعودة

370 360

م2025

55.5%
السعودة

656 660

م2023
لتبني برامج التعلم والتطویر

مصنفّة ضمن أكثر 
الشركات ابتكارًا لسنة
م2023

دامة النجاح لا یقاس بالوصول، بل باست
مسیرة التطور والإنجاز
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ةالمھنوآدابالسلوكومیثاقالالتزامات
فقط،وقاتالأبعضفيولیسالأوقاتكلفيصحیحھوبمابالقیامالثقةتكتسب
القیاممبدأتطبیقدیعلذلكتعقیدًا،أكثرلیصبحسریعةبوتیرةیتغیرعالمفيونحن

.مضىوقتأيمنأكثرمھماصحیحھوبما

:ھيالجماعیةالتزاماتنا

رخطتنا للتأثی

2000+

5%

لبنان
12%

83%
العربیة المملكة 

السعودیة

ساعات العمل 
المرنة

إجازة التفرغ العلمي الدوام الجزئي

العمل عن بعد ت تقلیل ساعا
العمل

العودة 
التدریجیة

للعمل

العمل عن بعد 
لفترة طویلة

الالتزام بالأنظمة واللوائح والمعاییر

العمل مع العملاء والأطراف الآخرین المناسبین

التركیز على الجودة

الحفاظ على موضعیتنا واستقلالیتنا

عدم التسامح مع الأعمال غیر القانونیة أو غیر 
الأخلاقیة

حمایة المعلومات

التنافس بنزاھة

خلق بیئة شاملة تمكن الجمیع من الازدھار

بناء الثقة لدى الجمھور

عدد الموظفین

الأردن

مبادراتنا المجتمعیة 

الخصائص الدیموغرافیة لبرنامج التعلیم التعاوني لدینا

بناء جیل 
متمیز

رد الجمیل 
لمجتمعنا

تمكین المرأة

بموظفیناالاھتمام
لتمكینھموذلكلموظفینا،والعقلیةالجسدیةالسلامةبحمایةملتزموننحن
.ومنتجینفعالینیكونواأنمن

ً عنصرًایعدالذيدعمناالمرنةالعملسیاسةتظُھر لضمانھاما
نافإنالسیاسة،ھذهوضعخلالومن.وتطویرھاالأعمالنمواستمراریة

اضیعالمومنالعدیدھناك.لدیناالتمیزقیمتحقیقمنموظفینانمكن
:ذلكفيبمالدیناالمرنةالعمللسیاسة

إناث ذكور الضر
یبة

الخدمات المركزیة والتسویقالمراجعةالاستشارات

69%31%2
2
ینایر
2
2
یونیو

2
2
برسبتم

9% 37% 15% 38%

51%49%

56%44%

52%9% 37% 2
%

11% 46% 33%10%

یجیة بالإضافة إلى ذلك، تم تنفیذ المبادرات التالیة كجزء من استرات
:الموظفین لدینا

الیوم الصحي برعایة شركة بوبا للتأمین 

صحتك في رمضان

شھر التوعیة بالتوتر

شھر التوعیة بسرطان الثدي

شھر التوعیة بالصحة العقلیة

ة ی س ی ئ ر ل ا ط  ا ق ن ل ا
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التزاماتنا تجاھكم

030201

060504

ي التفكیر ف
جمیع 

الاحتمالات

أعلى مستویات
الجودة 
لتأكیدات 
المراجعة

عملیة مراجعة 
ا مصممة خصیصً 
مة لاحتیاجاتكم، قائ

على منھجیة 
متینة لإدارة 

المخاطر

كل حلّ القضایا بش
استباقي وتمكین

اتخاذ القرارات على
المستوى المحلي

ضمان تقدیم 
المخرجات 

بكفاءة وفي 
الوقت المناسب

فریق مراجعة 
یتمیز بالتنوع

والترابط

بھمة موظفینا 
.نصنع التمیز
خوضوا ھذه 
.التجربة معنا
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أوراق الاعتماد

الشركات المدرجة الرئیسیینعملاء  عملاء القطاع الخاص الرئیسیین

المراعي

شركة المراكز 
العربیة المحدودة

الشركة السعودیة 
ذیةلمنتجات الألبان والأغ

شركة جبل عمر 
للتطویر 

شركة مصنع جمجوم 
للأدویة

شركة بن داود 
القابضة

شركة دلھ للخدمات 
الصحیة

شركة رابغ للتكریر 
رو بت(والبتروكیماویات 

)رابغ

مصرف 
الراجحي

شركة إعمار 
المدینة 

الاقتصادیة

صندوق الاستثمارات العامة

ثمارالشركة العربیة السعودیة للاست

الشركة الوطنیة السعودیة للنقل
)بحري(البحري 

شركة الخطوط الجویة العربیة 
)السعودیة(السعودیة 

مجموعة تداول السعودیة القابضة

مشروع نیوم

عودیة شركة جیت افیاشن العربیة الس
المحدودة

شركة ھنقرستیشن المحدودة

شركة فایزر السعودیة المحدودة 

طیران أدیل

شركة الخطوط السعودیة للشحن 

رجة تتولى كي بي إم جي المملكة العربیة السعودیة عملیات المراجعة في معظم الشركات الكبرى المد
:نستعرض فیما یلي بعضًا منھا. والشركات الخاصة

شركة سال السعودیة 
للخدمات اللوجستیة

بترو رابغ

مجموعة 
صافولا



ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو ) 110,000,000(شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا 2026© معا من أجل الأفضل49
.جمیع الحقوق محفوظة. ضمانبالغیر شریك في الشبكة العالمیة لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة 

For further information on this proposal or the services 
offered by KPMG Advisory Service, please contact us:

KPMG Notice

Copyright
No part of this work may be reproduced or 
transmitted in any form by any means, electronic 
or mechanical, including photo-copying and 
recording, or by any information storage or 
retrieval system, except as may be permitted, in 
writing, by KPMG.

Proprietary nature of proposals

The client logos included in the proposal are the property of the 
respective companies / entities.

Use of client logo

Validity
This Proposal is valid for 60 days. 

Engagement contract
This proposal is an offer by KPMG to provide the proposed 
services and is in all respects subject to negotiation, agreement 
and signing of a specific engagement contract with KPMG and 
satisfactory completion of KPMG client and engagement 
acceptance procedures. This should not be considered a final 
contract in any way.

Each KPMG proposal is prepared for the sole and 
exclusive use of the party or organization to which 
it is addressed. Therefore, KPMG proposals are 
considered to be proprietary by KPMG and may 
not be made available to anyone other than the 
addressee or person within the addressee’s 
organization who are designated to evaluate or 
implement the proposal. 
KPMG proposals may be made available to other 
persons or organizations only with the permission 
of the KPMG office issuing the proposal.

KPMG values

Together
We respect each other 
and draw strength 
from our differences

Integrity
We do what is 
right

Courage
We think and act 
boldly

Excellence
We never stop learning 
and improving

For Better
We do what matters

Please note that our appointment is subject to our customary 
client evaluation procedures and the signing of a formal 
engagement letter. Moreover, we understand that the Group is 
engaged with KPMG on certain advisory assignments. We 
would like to inform you that KPMG can only provide either 
advisory services or external audit services to the Group. 
KPMG cannot be appointed simultaneously as the external 
auditors and advisors to the Group due to restrictions imposed 
by SOCPA Independence Rules. If KPMG gets appointed for 
the advisory services, it can only be appointed as external 
auditors of the Group after the completion of the advisory 
assignment. 

Adherence to SOCPA Independence Rules

مالھارأسالسعودیة،العربیةالمملكةفيمسجلةمقفلةمھنیةمساھمةشركةمھنیة،مساھمةالمھنیةللاستشاراتجيإمبيكيشركة2026©
العالمیةجيإميبكيلـوالتابعةالمستقلةجيإمبيكيلشركاتالعالمیةالشبكةفيشریكغیرعضووھيبالكامل،مدفوعسعوديریال)110,000,000(

.محفوظةالحقوقجمیع.بالضمانمحدودةخاصةانجلیزیةشركةالمحدودة،

عبدالله أكبر
شریك الارتباط للمجموعة

البرید الإلكتروني 
amakbar@kpmg.com

محمد فاروق
مدیر تنفیذي مساعد في المجموعة، جدة

ني الإلكتروالبرید 
muhammadfarooq@Kpmg.com



© 2026 KPMG Professional Services, a registered company in the Kingdom of Saudi Arabia, and a non-partner 
member firm of the KPMG network of independent firms affiliated with KPMG International Cooperative, a Swiss 
entity. Member firms of the KPMG network of independent firms are affiliated with KPMG International. All rights 
reserved. The KPMG name and logo are registered trademarks or trademarks of KPMG International.


	المراجعة القائمة على الأشخاص والتكنولوجيا
	رسالة من الشريك الرئيسي
	المحتويات
	01
	معاً نحو الأفضل
	التزاماتنا تجاهكم
	02
	لماذا يعد هذا الفريق الخيار الأنسب لكم
	نقدم لكم فريق عمل شركة جمجوم فاشن للتجارة، وهو نخبة من الكوادر المهنية المختارة بعناية.
	فريق يمكنك الوثوق به لإنجاز المهمة
	03
	المراجعة الرقمية من خلال نظام كي بي إم جي Clara 
	التحليلات والأتمتة
	الحصول على تأكيد معزز �من خلال المراجعة القائمة على التكنولوجيا�
	نظام كي بي إم جي Clara - البساطة والقوة والأمان
	كيفية تسخير بياناتكم لاستخلاص رؤى قيمة
	تقنية المعلومات في المراجعة
	رحلتنا نحو الابتكار بدأت للتو ...
	04
	بناء الثقة من خلال جودة المراجعة
	التأكيد على أعلى معايير الاستقلالية والشفافية الأخلاقية
	منهجنا لضمان الاتساق في نظام إدارة الجودة لدينا
	تقديم جودة مراجعة�
	05
	يُعد تنفيذ عملية المراجعة في الوقت المناسب تحديًا، لكنه يمثل أيضًا فرصة لخلق القيمة وتحقيق المنافع.
	فلسفتنا الخاصة في تنفيذ أعمال المراجعة
	الثقة والاعتمادية ركيزتان أساسيتان في نهجنا للمراجعة
	الجداول الزمنية لتنفيذ أعمال المراجعة
	منهجية مراجعة قائمة على المخاطر
	06
	Slide Number 31
	شركة جمجوم فاشن للتجارة
	تقديم تجربة مراجعة استثنائية
	إطار الأتعاب 
	المراجعة الذكية
	نحرص على تقديم قيمة مضافة لأعمالكم تعزز تجربتكم
	07
	فريقنا
	فريقنا
	فريقنا
	الفريق المتخصص
	الفريق المتخصص
	نبذة عن شركة كي بي إم جي الشرق الأوسط 
	خطتنا للتأثير
	السعودة
	خطتنا للتأثير
	التزاماتنا تجاهكم
	أوراق الاعتماد
	Slide Number 49
	Slide Number 50

