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كلمة رئيس مجلس الإدارة

سامي بن عبدالمحسن الحكير
رئيس مجلس إدارة مجموعة بان القابضة

وقــد ارتكــز توجــه المجموعــة خلال العــام على ثلاثــة 
محــاور استراتيجيــة، وجّّهــت أعمالهــا وســاهمت فــي 

دعــم تقدمهــا:

الجاهزيــة  ورفــع  التشــغيلية  الكفــاءة  تعزيــز 
سســية لمؤ ا

كفــاءة  رفــع  على  العمــل  المجموعــة  واصلــت 
التشــغيل، وتحــسين جــودة الأداء، وتطويــر نمــاذج 
الاســتثمارية  الأولويــات  ترتيــب  وإعــادة  الأعمــال، 
ــا  ــد، بم ــتويات الأداء والعائ ــا لمس ــغيلية وفقًً والتش
ــة  ــا لمواصل ــع جاهزيته ــال ويرف ــة الأعم ــزز مرون يع
ــي  ــغيرات وتنام ــارع المت ــم بتس ــة تتس ــو فــي بيئ النم

متطلبــات الكفــاءة والانضبــاط.

دعم نمو محفظة الأعمال وتعزيز تنوعها
عبر  أعمالهــا  تطويــر  فــي  المجموعــة  اســتمرت 
مصــادر  تنويــع  يدعــم  بمــا  الرئيســة،  قطاعاتهــا 
ــراد، ويعــزز قدرتهــا على الاســتفادة مــن الفــرص  الإي
التي  الأنشــطة  فــي  حضورهــا  ويرســخ  الواعــدة، 
التركيز  خلال  مــن  ذلــك  جــاء  وقــد  فيهــا.  تعمــل 
ــا،  ــسين كفاءته ــة، وتح ــال القائم ــر الأعم على تطوي
وتعزيــز قدرتهــا على التكيــف، إلى جانــب الــمضي فــي 
ــن  ــع م ــو وترف ــتدامة النم ــم اس ــادرات التي تدع المب

جــودة العوائــد على المــدى الطويــل.

وحسن  المــالي  والانضبــاط  الحوكمــة  ترســيخ 
المــوارد توجيــه 

بتعزيــز  مســتمرًًا  اهتمامًًــا  الإدارة  مجلــس  أولى 
الإشراف  فاعليــة  ورفــع  الحوكمــة،  منظومــة 
والرقابــة، ودعــم الأطــر التنظيميــة الداعمــة لأعمــال 
بــأن  راســخة  قناعــة  مــن  انطلاقًًــا  المجموعــة، 
النمــو المســتدام لا يتحقــق بالتوســع وحــده، بــل 
 بقــدرة المؤسســة على إدارة مواردهــا وقراراتهــا 

أعزائنا المساهمين،
يسرنــي أن أقــدّّم لكــم تقريــر مجلس الإدارة الســنوي 
لشركــة مجموعــة بــان القابضــة عــن الســنة الماليــة 
ــة فــي  ــة مهم ــكّّلت محط ــنة ش ــي س 2025م، وه
ــا  ــز نهجه ــا تعزي ــت خلاله ــة، واصل ــسيرة المجموع م
ــاط،  المــؤسسي، وترســيخ أســس الحوكمــة والانضب
والــمضي فــي تنفيــذ توجهاتهــا الاستراتيجيــة بمــا 
على  قدرتهــا  ويعــزز  أعمالهــا  اســتدامة  يدعــم 

ــة. ــا الرئيس ــو فــي قطاعاته ــة النم مواصل
الإدارة  مجلــس  فــإن  2025م،  عــام  إلى  وبالنظــر 
ــدرة  ــة وق ــن مرون ــة م ــه المجموع ــا أظهرت ــعتز بم ي
على التكيــف، ومــا عكســته أعمالهــا وقطاعاتهــا 
المختلفــة مــن جديــة فــي التعامــل مــع المتــغيرات، 
ــة الأعمــال  ــة التقــدم رغــم مــا شــهدته بيئ ومواصل
مــن تحديــات اقتصاديــة وتشــغيلية، شــملت تقلبــات 
وتســارع  الكفــاءة،  متطلبــات  وارتفــاع  الأســواق، 
التي تعمــل فيهــا  القطاعــات  فــي  التحــول  وتيرة 
المجموعــة. ومــع ذلــك، اســتطاعت المجموعــة، 
بدعــم مــن مجلــس الإدارة وجهــود الإدارة التنفيذيــة، 
أن تواصــل مســارها بثبــات، مســتندة إلى وضــوح 
إدارة  التنفيــذ، وحسن  فــي  الأولويــات، والانضبــاط 

المــوارد.

وقــد اســتمر مجلــس الإدارة خلال العــام فــي التركيز 
مــع  والعمــل  الاستراتيجيــة،  تنفيــذ  متابعــة  على 
الإدارة التنفيذيــة لضمــان الــمضي فيهــا بكفــاءة 
ويرســخ  الأعمــال،  متانــة  يعــزز  بمــا  وفاعليــة، 
ــدرة  ــم ق ــتدام، ويدع ــو المس ــة للنم ــس اللازم الأس
ــة  ــرص المتاح ــن الف ــتفادة م ــة على الاس المجموع
إلى  المجلــس  وينظــر  التشــغيلية.  قطاعاتهــا  فــي 
مــا تحقــق خلال العــام باعتبــاره امتــدادًًا لعمــل 
التوجــه،  مــؤسسي متواصــل يقــوم على وضــوح 
ترســيخ  على  والحــرص  المتابعــة،  فــي  والانضبــاط 

قيمــة طويلــة الأجــل للمســاهمين.

وفــق  أعمالهــا  تطويــر  المجموعــة  تواصــل 
ــتند  ــتدامة، ويس ــو والاس ــوازن بين النم ــج ي نه
إلى كفــاءة التشــغيل، وحسن توجيــه المــوارد، 
ــدى  ــاهمين على الم ــح المس ــم مصال ــا يدع بم

ــد.. البعي

ــة  ــح المجموع ــدم مصال ــا يخ ــزان، وبم ــاءة وات بكف
ومســاهميها على المــدى البعيــد.

 وفــي إطــار متابعــة المجلــس للمســار الاستراتيجــي 
2025م  عــام  خلال  العمــل  اســتمر  للمجموعــة، 
على دعــم المبــادرات التي تعــزز جاهزيــة الأعمــال 
والتقنيــة  المؤسســية  البيئــة  وتدعــم  ومرونتهــا، 
للمجموعــة، بمــا يشــمل تطويــر الأنظمــة، ورفــع 
الإجــراءات،  كفــاءة  وتحــسين  البيانــات،  جــودة 
وتمــكين الأعمــال مــن مواصلــة النمــو وفق أســس 

نضجًًــا واســتدامة. أكثر 
وينطلــق مجلــس الإدارة فــي نظرتــه إلى المرحلــة 
ــة مــن ثقــة راســخة بقــدرة المجموعــة على  المقبل
مواصلــة التقــدم، مســتندًًا إلى قاعــدة مؤسســية 
وتشــغيلية أكثر قــوة، وإلى رؤيــة واضحــة تــوازن بين 
الطمــوح والانضبــاط، وبين النمــو والاســتدامة، وبمــا 
ــيع  ــا، وتوس ــز مكانته ــن تعزي ــة م ــن المجموع يمك
ــاهميها على  ــتدامة لمس ــة مس ــق قيم ــا، وخل أثره

ــل. ــدى الطوي الم

كمــا أتوجــه بخالــص الشــكر والتقديــر إلى الإدارة 
التنفيذيــة وكافــة منســوبي المجموعــة على مــا 
بذلــوه مــن جهــود مخلصــة أســهمت فــي مواصلــة 
تقــدم المجموعــة خلال العــام، وأتقــدم بالشــكر 
كذلــك إلى مســاهمينا الكــرام وشركائنــا وكافــة 
أصحــاب المصلحــة على ثقتهــم ودعمهــم المســتمر.

ونتطلــع، بعــون الله وتوفيقــه، إلى مواصلــة العمــل 
خلال المرحلــة المقبلــة على ترســيخ أســس النمــو 
وتوســيع  الأعمــال،  كفــاءة  وتعزيــز  المســتدام، 
الأجــل  طويلــة  قيمــة  وبنــاء  المجموعــة،  فــرص 
ــدم  ــا ويخ ــع تطلعاته ــجم م ــا ينس ــاهميها، بم لمس

مصالحهــا على المــدى البعيــد.
والله الموفق،،
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وفــي قطــاع الضيافــة، واصلــت المجموعــة العمــل 
جــودة  وتحــسين  التشــغيل،  كفــاءة  رفــع  على 
إلى  الأعمــال،  نمــوذج  مرونــة  وتعزيــز  الخدمــة، 
جانــب تطويــر الخدمــات المرتبطــة بــإدارة الأصــول 
والخدمــات الاستشــارية، بمــا يدعــم جاهزيــة القطــاع 
ــيته  ــزز تنافس ــة ويع ــرص المتاح ــن الف ــتفادة م للاس

فــي المرحلــة المقبلــة.

أمــا فــي قطــاع الترفيــه، فقــد اســتمرت المجموعــة 
فــي تطويــر مفاهيمهــا التشــغيلية، وتحــسين تجربــة 
ــز  ــة، وتعزي ــة الرقمي ــة التحتي ــر البني ــملاء، وتطوي الع
على  التركيز  مــع  لمواقعهــا،  التجاريــة  الجاذبيــة 
نمــاذج أكثر مرونــة وقابليــة للتوســع، بمــا يدعــم 
ــيلات  ــغير فــي تفض ــة الت ــاع على مواكب ــدرة القط ق
انتشــاره  المســتهلكين وتعظيــم الاســتفادة مــن 

الجغرافــي.

ــز  ــة تعزي ــت المجموع ــة، واصل ــاع الإعاش وفــي قط
خدماتهــا،  نطــاق  وتطويــر  التشــغيلية،  جاهزيتهــا 
تنويــع  فــي  يســهم  بمــا  التنفيــذ،  جــودة  ورفــع 
الإيــرادات وتعزيــز مســاهمة هــذا القطــاع ضمــن 
محفظــة أعمــال المجموعــة، ويدعــم توجههــا نحــو 
التوســع المنضبــط فــي الخدمــات التشــغيلية ذات 

والاســتدامة. الجــدوى 
تطويــر  على  العمــل  اســتمرار  العــام  شــهد  كمــا 
للمجموعــة،  والتقنيــة  المؤسســية  الممكنــات 
ــة  ــي والأتمت ــول الرقم ــج التح ــم برام ــن خلال دع م
التشــغيلية، وتطويــر الأنظمــة الداعمــة للأعمــال، 
بمــا  وموثوقيتهــا،  البيانــات  تكامــل  وتحــسين 
ينعكــس على جــودة القــرار، وكفــاءة الإجــراءات، 
ويعــزز الجاهزيــة المؤسســية لمتطلبــات المرحلــة 

المقبلــة.

أعزائنا المساهمين،
فــي مــسيرة  2025 عامًًــا مهمًًــا  لقــد كان عــام 
مجموعــة بــان القابضــة، عــززت فيــه المجموعــة 
تقدمهــا فــي تنفيــذ أولوياتهــا الاستراتيجية، ورســخت 
ــاط، وواصلــت  نهجهــا القائــم على الكفــاءة والانضب
أكثر جاهزيــة  بنــاء قاعــدة مؤسســية وتشــغيلية 
ــد  ــة، بمــا دعــم أداء قطاعاتهــا الرئيســة ومهّّ ومرون

ــتدام. ــو المس ــن النم ــدة م ــة جدي لمرحل
وخلال العــام، انصــب تــركيز المجموعــة على رفــع 
الأولويــات  ترتيــب  وإعــادة  التشــغيل،  كفــاءة 
الاســتثمارية والتشــغيلية وفقًًــا لمســتويات الأداء 
وتحــسين  الأعمــال،  نمــاذج  وتطويــر  والعائــد، 
إدارة  فــي  الانضبــاط  وتعزيــز  المــوارد،  اســتخدام 
ــة  ــن قناع ًـا م ــك انطلاق� ــاء ذل ــد ج ــات. وق المصروف
راســخة بــأن جــودة التنفيــذ هــي الأســاس فــي 
التكيــف  ترســيخ الاســتدامة، وتعزيــز القــدرة على 
ًـا على  مــع المتــغيرات، وبنــاء أعمــال أكثر قــوة واتزان�

الطويــل. المــدى 

لقــد مث�ـّل عــام 2025 عامًًــا مهمًًــا فــي مــسيرة 
ــة  ــه المجموع ــززت خلال ــة، ع ــان القابض ــة ب مجموع
نهجهــا القائــم على جــودة التنفيــذ، ورفــع الكفــاءة، 
أداء  دعــم  بمــا  المؤسســية،  الجاهزيــة  وتعزيــز 
اللازمــة  الأســس  ورسّّــخ  الرئيســة  قطاعاتهــا 

والمســتدام المنضبــط  النمــو  لمواصلــة 
ــل  ــة العم ــدادًًا لمواصل ــدم امت ــذا التق ــاء ه ــد ج وق
القطاعــات  فــي  التشــغيل  كفــاءة  تحــسين  على 
الرئيســة، والارتقــاء بجــودة الخدمــات، وتعزيــز تكامــل 
ــغيلية  ــية والتش ــة المؤسس ــر البيئ ــطة، وتطوي الأنش
للمجموعــة بمــا يواكــب متطلبــات النمــو والتحــول. 
كمــا واصلــت المجموعــة تنفيــذ مبــادرات عمليــة 
وتحــسين  التشــغيلية،  المرونــة  رفــع  إلى  هدفــت 
ًـا  جــودة التنفيــذ، وتهيئــة الأعمــال لمرحلــة أكثر نضج�

واســتقرارًًا.

عـــــام عــــــززت فيـــه المجمــــوعة كفاءتهـــــا، 
ــو  ــو نم ــه نح ــت في ــا، ومض ــخت جاهزيته ورسّّ

اســتدامة أكثر 

ترســيخ  المجموعــة  واصلــت  ذلــك،  جانــب  وإلى 
ــوارد،  ــاءة إدارة الم ــع كف ــة ورف ــات الحوكم ممارس
ًـا منهــا بــأن النمــو المســتدام لا يتحقــق بحجــم  إيمان�
التوســع وحــده، بــل بقــدرة المؤسســة على إدارة 
هــذا التوســع بكفــاءة وانضبــاط، وبمــا يعــزز قدرتهــا 
على  للمســاهمين  مســتدامة  قيمــة  خلــق  على 

المــدى الطويــل.

ثــم  العــام جــاء بفضــل الله،  إن مــا تحقــق خلال 
قطاعــات  مختلــف  فــي  العمــل  فــرق  بجهــود 
المجموعــة، والدعــم الــذي نحظــى بــه مــن مجلــس 
الإدارة، وثقــة مســاهمينا، وتعــاون شركائنــا وكافــة 
أصحــاب المصلحــة. وبهــذه المناســبة، أتقــدم إليهــم 
ــوه  ــا قدم ــر على م ــكر والتقدي ــص الش ــا بخال جميعًً
مــن دعــم وإســهام كان لــه بالــغ الأثــر فــي مواصلــة 

ــة. ــدم المجموع تق

ــمضي  ــا ن ــة، فإنن ــة المقبل ــع إلى المرحل ــن نتطل ونح
برؤيــة واضحــة وطمــوح مــدروس، مســتندين إلى 
ــوة، وإلى التزام  ــية أكثر ق ــغيلية ومؤسس ــس تش أس
ــة،  ــز الحوكم ــاءة، وتعزي ــع الكف ــة رف ــخ بمواصل راس
ــا  ــدم مصالحه ــا يخ ــة بم ــال المجموع ــر أعم وتطوي

ــد. ــدى البعي ــاهميها على الم ــح مس ومصال
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1 – 2 قصتنا )النشأة والتأسيس( 1 - 1 الرؤية والقيم

رؤية مجموعة بان

مجموعــة بــان القابضــة شريــك استراتيجــي يســهم فــي دعــم مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030، عبر إدارة منظومــة متكاملــة 
ــكار  ــميز والابت ــة على الت ــودة قائم ــة الج ــات عالي ــم خدم ــة، وتقدي ــه والإعاش ــة والترفي ــمل الضياف ــية تش ــات رئيس فــي قطاع

ــراًً متســقًًا وقيمــة مســتدامة وطويلــة الأجــل لمســاهمينا. والتحــسين المســتمر، بمــا يحقــق أث

القيــــم

نمـــــوابتكـــــار

هــو  القويــة  الاساســات  بــأن  نؤمــن 
ــات او  ــواء فــي العلاق ــا, س ــر نجاحن جوه

الحوكمــة. ممارســة  فــي 
نــلتزم بترســيخ الثقــه وتعزيــز العلاقــات 
وموظفينــا  عملائنــا  مــع  المتينــة 
وشركائنــا , مــن خلال تطبيــق أعلى معايير 
الحوكمــة والشــفافية والمصداقيــة فــي 

مانقــوم كل 

الابتــكار هــو القــوة الدافعــة لتقدمنــا 
ــفي الــسوق. واــستمراريتنا 

ــر الأفــكار  ــز ثقافــة تقدي نعمــل على تعزي
الجديــدة، ونشــجع على الإبــداع والتفــكير 
خــارج الصنــدوق فــي جميــع جوانــب عملنا 
مــن خلال تــبني التوجهــات الاســتباقية، 

ــر حلــول. نســعى إلى تطوي

ــن  ــزأ م ــزء لا يتج ــو ج ــتمر ه ــو المس النم
ــا  ــا. نركــز على تحــسين جــودة أعمالن رؤيتن
ــو  ــغف نح ــل بش ــا، ونعم ــر مهاراتن وتطوي

ــميز.  ــدم والت ــق التق تحقي
نطــاق  لتوســيع  دائمًًــا  نســعى  كمــا 
يــادة تأثيرنــا فــي الســوق، ممــا  أعمالنــا وز
يســهم فــي تحقيــق نجــاح مســتدام على 

ــل. ــدى الطوي الم

بنـــــــاء

قيم مجموعة بان

مجموعة بان عبر التاريخ
)من التأسيس إلى الإدراج والتحول الاستراتيجي | 1978م–2025م(:

تأسســت مجموعــة بــان القابضــة عــام 1978م كمؤسســة فرديــة ســعودية تحت اســم “مجموعــة عبدالمحسن الحــكير للتجــارة والصناعة،  
يــال ســعودي، وانطلقــت بدايــة أعمالهــا مــن مشروع مــنتزه الربــوة فــي مدينــة الريــاض. وعلى امتــداد  وبــرأس مــال قــدره 274,000  ر
ًـا حتى عــام 2025م، شــهدت المجموعــة مســار نمــو متــدرّّج نقلهــا مــن نقطــة انــطلاق محليــة إلى منظومــة أعمــال متكاملــة  )47(  عام�
فــي الضيافــة والترفيــه والإعاشــة داخــل المملكــة وخارجهــا، مســتندة إلى تراكــم الــخبرات وتطويــر نمــوذج التشــغيل وتمــكين الكفــاءات. 

ومــع توســع نطــاق الأعمــال وتنامــي حجــم النشــاط، مــرت المجموعــة بمحطــات مؤسســية ورأســمالية متتابعــة توّّجــت بـــ إدراجهــا فــي 
الســوق الماليــة الســعودية عــام 2014م، فــي خطــوة عــززت مــن مســتوى الحوكمــة والشــفافية والانضبــاط المــؤسسي بمــا ينســجم 
مــع متطلبــات الشركــة المســاهمة العامــة المدرجــة. ومنــذ 2014م، واصلــت المجموعــة تعزيــز التكامــل بين قطاعاتهــا التشــغيلية؛ إذ 
توســعت فــي قطــاع الترفيــه عبر تشــغيل وإدارة الوجهــات الترفيهيــة داخــل المملكــة وخارجهــا، بمــا يشــمل المراكــز الترفيهيــة الداخليــة 
والمنتزهــات الخارجيــة المنــتشرة فــي المملكــة والإمــارات ومصر. كمــا عــززت حضورهــا فــي قطــاع الضيافــة مــن خلال تشــغيل وإدارة 
الفنــادق وتطويــر نمــاذج التشــغيل، بمــا فــي ذلــك نمــاذج الترخيــص )الفرنشــايز( وبالتعــاون مــع مشــغلين عالمــيين، بمــا يدعــم رفــع كفــاءة 

التشــغيل وتعزيــز جــودة التجربــة المقدمــة للضيــوف.

وضمــن نهــج التنويــع، عــززت المجموعــة حضورهــا فــي قطــاع الإعاشــة والتمويــن عبر تقديــم خدمــات تشــغيلية عاليــة الجــودة والكفــاءة، 
ــرز محطــات هــذا التوســع، حيــث تتــولى المجموعــة تشــغيل مجمــعين ســكنيين فــي عــام 2025 والتي تعــد  ويُُعــد مشروع نيــوم مــن أب
ــة المملكــة  ــة الــكبرى والإســهام فــي تحقيــق مســتهدفات رؤي الأكبر فــي المنطقــة، بمــا يعكــس جاهزيتهــا لدعــم المشــاريع الوطني

.2030

ــاءة الأداء  ــع كف ــا على رف ــزت خلاله ــي، ركّّ ــول الاستراتيج ــج التح ــن برنام ــدة ضم ــة جدي ــة مرحل ــنت المجموع ــام 2025م، دشّّ وخلال ع
وتحــسين البيئــة التشــغيلية وتعزيــز جــودة المخرجــات عبر قطاعاتهــا، بمــا يدعــم اســتدامة الأعمــال وتــوازن النتائــج. كمــا شــملت هــذه 
المرحلــة تــبني مبــادرات تطويــر تســتهدف تعزيــز فاعليــة التشــغيل ورفــع مســتوى التكامــل بين القطاعــات، إلى جانــب التوســع المــدروس 
فــي الأنشــطة ذات القيمــة المضافــة بمــا يواكــب تطــورات الســوق. وفــي إطــار تطويــر الهويــة المؤسســية، دشّّــنت المجموعــة هويتهــا 

الجديــدة تحــت مســمى “مجموعــة بــان القابضــة” بمــا يعكــس توجههــا للمرحلــة القادمــة ويعــزز وضــوح علامتهــا المؤسســية.

ــة وتشــغيلية متعــددة مــع الحفــاظ على  ــغيرات اقتصادي ــت المجموعــة مــع مت ــة وحتى 2025م، تعامل ــة الماضي وخلال الأعــوام القليل
التزاماتهــا تجــاه العــملاء والشركاء  وعلى امتــداد هــذه الرحلــة منــذ التأســيس وحتى عــام 2025م، أســهمت الجهــود المتكاملــة لمجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة وفــرق العمل—بعــد توفيــق الله—فــي ترســيخ مكانــة المجموعــة، وتعزيــز جاهزيتهــا للمرحلــة القادمــة، مــع 

الحفــاظ على التزاماتهــا تجــاه العــملاء والشركاء، ومواصلــة تحــسين البيئــة التشــغيلية ورفــع كفــاءة الأداء.
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1 – 3 رأس المال وهيكل الملاك1 – 3 رأس المال وهيكل الملاك

هيكل رأس المال )محطات وتطورات منذ التأسيس حتى نهاية عام 2025(:

فــي إطــار دعــم النمــو وتطويــر الهيــكل الرأســمالي، شــهد رأس مــال مجموعــة بــان تطــوراًً مرحليــاًً يعكــس مســارها المــؤسسي؛ إذ تمــت 
يــال ســعودي عبر رســملة الأربــاح المبقــاة، أعقــب  يــال ســعودي إلى 71,674,000 ر يــادة رأس المــال مــن 274,000 ر فــي عــام 1991م ز
يــادات رأســمالية متعاقبــة خلال أعــوام 2005م و2006م و2009م و2013م، إلى أن اكتمــل هــذا المســار بــإدراج أســهم المجموعــة  ذلــك ز

يــال ســعودي. فــي الســوق الماليــة الســعودية عــام 2014م بــرأس مــال قــدره 550 مليــون ر

وفــي المرحلــة اللاحقــة، وبنــاءًً على موافقــات الجمعيــة العامــة غير العاديــة خلال الــفترة 2021م–2023م، اتخــذت المجموعــة إجــراءات 
لإعــادة هيكلــة وموامــة رأس المــال، وذلــك على النحــو الآتــي:

فــي 08/07/2021 تــم  تخفيــض رأس المــال مــن )550,000,000( ريــال إلى )343,000,000( ريــال عبر إلغــاء أســهم لإطفــاء خســائر 
يــال مــن خلال إصــدار أســهم  يــال، تلاه فــي التاريــخ ذاتــه رفــع رأس المــال إلى )650,000,000( ر متراكمــة بلغــت آنــذاك )207,000,000( ر

ــة. ــوق أولوي حق

ــدد  ــض ع ــن تخفي ــه م ــب علي ــا ترت ــال، وم ي ــال إلى )315,000,000( ر ي ــن )650,000,000( ر ــال م ــض رأس الم ــم  تخفي فــي 06/10/2022 ت
ــبة %51.54. ــهم بنس ــاء )33,500,000( س ــهم عبر إلغ ــهم إلى )31,500,000( س ــن )65,000,000( س ــهم م الأس

ــدالًا مــن )31,500,000( ســهم  ــال للســهم ب ي ــح )315,000,000( ســهم بقيمــة اســمية )1( ر ــة الأســهم لتصب ــم تجزئ فــي 21/06/2023  ت
ــالات للســهم، دون تغــيير فــي إجمــالي رأس المــال قبــل وبعــد التجزئــة. بقيمــة اســمية )10( ري

ألف274

1978
النشأة والتأسيس

التأسيس

مليون71.69
1991

 رسملة الأرباح المبقاة

زيادة رأس المال

مليون249

2005

 رسملة الأرباح المبقاة

زيادة رأس المال

مليون271.67

2006

 رسملة الأرباح المبقاة

زيادة رأس المال

مليون407.51

2009

 رسملة الأرباح المبقاة

زيادة رأس المال

ألف550

2013

رســملة الأربــاح المبقــاة وتحويل 
مــن الاحتياطــي النظامي

زيادة رأس المال

مليون550
2014

 الإدراج بالسوق المالية

إدراج الشركة في السوق المالية

مليون650

2021

ثــم  أســهم  بإلغــاء  التخفيــض 
ــوق  ــهم حق ــدار أس ــادة بإص الزي

أولويــة

تخفيض رأس المال ثم رفعه

مليون315
2023

تجزئــة أســهم رأس المــال لتصبــح 
بقيمــة  ســهم  مليــون   315

اســمية )1( ريــال لــكل ســهم

تقسيم أسهم رأس المال

مليون315
2024

رحلة التحول من الحكير إلى بان القابضة	•
الإعلان عن بدء أعمال الأغذية والإعاشة 	•

في نيوم

رحلة التحول

مليون315
2022

أســهم  بإلغــاء  التخفيــض 
الخســائر  كامــل  لإطفــاء 

كمــة ا تر لم ا

تخفيض رأس المال
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1 – 4 الأنشطة الرئيسية 1 – 3 رأس المال وهيكل الملاك

ســهم. ويعــرض الجــدول التــالي بيانــاًً بأســماء وعــدد ونســبة ملكيــة 
المســاهمين الرئيســيين الذيــن يملكــون )%5(  فمــا فــوق، وأي 

تــغيرات تطــرأ على ملكياتهــم خلال الســنة الماليــة 2025م.

لشركــة  والمدفــوع  والمُُصــدر  بــه  الــمُُصرح  المــال  رأس  يبلــغ 
على  مُُقســماًً  ريــال،   315,000,000 القابضــة  بــان  مجموعــة 
يــالًاً واحــداًً لــكل  315,000,000 ســهم عــادي، بقيمــة اســمية تبلــغ ر

التغير%نسبة الملكية الحاليةنسبة الملكية السابقةالمالك

0%12.467% 12.467عبدالمحسن عبدالعزيز فهد الحكير

% 15.83% 26.516% 31.50 شركه عبدالمحسن الحكير وأولاده

رأس المال وهيكل الملاك

الأنشطة الرئيسية 

ضيافة تُُجسّّد جودة التجربة
وإدارة  تشــغيل  بــان   مجموعــة  تتــولى 
منظومــة ضيافــة تشــمل فنــادق ومطاعــم 
المملكــة  داخــل  متعــددة  مواقــع  فــي 
التشــغيل  نطــاق  ويغطــي  وخارجهــا. 
الفئــة  مــن  عالميــة  فندقيــة  علامــات 
بعــض  تشــغيل  جانــب  إلى  المتوســطة، 
ــياحية.  ــات الس ــة والمنتجع ــقق الفندقي الش
ــيع  ــل على توس ــة العم ــل المجموع وتواص
بصمتهــا التشــغيلية فــي مجــالات الضيافــة 
تعزيــز  يدعــم  بمــا  الفندقيــة،  والخدمــات 
عبر  الأداء  كفــاءة  ورفــع  التجربــة  جــودة 

المواقــع.

وجهات تثري خيارات الترفيه
تديــر المجموعــة وجهــات ترفيهيــة تضــم 
فــي عــدة  ترفيــه داخليــة موزعــة  مراكــز 
ــارات ومصر.  ــة والإم ــل المملك ــع داخ مواق
أعمــال  ركائــز  أحــد  القطــاع  هــذا  ويُُعــد 
مســاهمة  مــن  يمثلــه  لمــا  المجموعــة 
بانتشــار  مدعومًًــا  الإيــرادات،  فــي  فعّّالــة 
كمــا  المملكــة.  داخــل  واســع  جغرافــي 
عبر  التوســع  نهــج  المجموعــة  تعتمــد 
التســوق  مراكــز  فــي  مســاحات  اســتئجار 
ــة  ــات ترفيهي ــغيل وجه ــدة لإطلاق وتش الرائ

الاســتهلاكية. التجمعــات  مــن  قريبــة 

خدمات تلبي الاحتياج بكفاءة
توفــر المجموعــة حلــول الإعاشــة والتمويــن 
ــا فــي  ــل أعماله ــددة، وتمث ــات متع لقطاع
هــذا المجــال امتــدادًًا لدورهــا فــي دعــم 
المشــاريع الــكبرى؛ إذ تُُعــد شريــكًًا رئيســيًًا 
ــة  ــهام فــي تلبي ــوم عبر الإس ــة ني فــي مدين
احتياجــات المجمعــات الســكنية والمشــاريع 
ــق  ــلتزم المجموعــة بتطبي المرتبطــة بهــا. وت
ــتدامة  ــودة والاس ــة فــي الج ــايير مرتفع مع
لضمــان موثوقيــة الخدمــة وكفاءتهــا، بمــا 
يواكــب مســتهدفات رؤيــة المملكــة 2030.

أنشطة مجموعة
بـــان القابضة

قطاع 
الإعاشة 
والتموين

قطاع 
الترفيه

قطاع 
الفندقة 
والضيافة

تعمــل مجموعــة بــان القابضــة ضمــن نمــوذج تشــغيلي متعــدد المســارات، يرتكــز على ثلاثــة مجــالات رئيســية هــي الفندقــة، والترفيــه، 
والإعاشــة والتمويــن، ويقــوم هــذا النمــوذج على إدارة وتشــغيل أصــول ومواقــع وخدمــات فــي نطــاق جغرافــي متنــوع يشــمل المملكــة 
ّـدة عبر  ــة موح� ــم تجرب ــة، بمــا يعــزز قــدرة المجموعــة على تقدي ــة مصر العربي ــة المتحــدة وجمهوري ــة الســعودية والإمــارات العربي العربي

قطاعاتهــا، ورفــع كفــاءة التشــغيل، واســتيعاب متطلبــات الأســواق المختلفــة.
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2024
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• البداية باستثمار عبدالمحسن الحكير في مدينة ترفيهية بلبنان.	

• افتتاح أول مدينة ترفيهية في الرياض بحي الملز.	

• التوسع في قطاع الترفيه ليغطي عدداً من مناطق الرياض ويخرج 	
من حدود العاصمة.

• ازدهار القطاع الفندقي والترفيهي وتوسعهما ليُغطيا أغلب 	
مناطق المملكة.

• البداية الفعلية لقطاع الفنادق بافتتاح الأندلسية للشقق الفندقية.	

• التركيز في القطاع الترفيهي على مراكز الترفيه العائلي داخل 	
المجمعات التجارية.

• افتتاح )9( مراكز ترفيهية بالرياض وجدة، وافتتاح فندقي 	
“هوليداي إن القصر” و”قصر البحر الأحمر”.

• الحصول على حق استخدام علامات تجارية عالمية جديدة مثل 	
“هيلتون” و”نوفوتيل”.

• إضافة مشاريع جديدة وناجحة، وافتتاح عدد )6( فنادق و)11( 	
موقعاً جديداً.

• إنشاء علامة خاصة للمجموعة بها مواقع ترفيهية “سباركيز”، 	
و”فنادق مينا” في قطاع الفندقة والضيافة.

• افتتاح مراكز ترفيهية “سباركيز” في السعودية والإمارات، وتحسين 	
وتطوير عدد من الفنادق.

• افتتاح فندق “نوفوتيل ينبع” بعد تجديده بالكامل، والتوسع في 	
افتتاح المراكز الترفيهية داخل وخارج المملكة.

• بلغ عدد الفنادق التابعة للمجموعة )34( فندقاً موزعة على 12 	
مدينة، وإدارة وتشغيل )79( مركزاً ترفيهياً.

• تطوير العلامة التجارية “مينا”، لتكون علامة فندقية متميزة.	

•  الاعلان عن مشروع التموين والاعاشه في نيوم بالشراكه مع شركة	
الفا المرافق.

• افتتاح مركز هاسبرو بليوسيتي في مول ذا فيلج في مدينة جده.	
• تجديد وتطوير مركز سباركيز ردسي مول وسباركيز بانوراما مول.	
• تجديد فندق هولدي ان القصر في مدينة الرياض.	
• تدشين الهوية الجديدة للمجموعة تحت مسمى مجموعة بان القابضة.	

• تجديد فندق هولدي ان القصر في مدينة الرياض.	
•  التوسع في قطاع الإعاشة والتموين في نيوم عن طريق تشغيل	

مجمع سكني إضافي بالشراكة مع شركة اريك.

• الحصول على عقود الحجر المؤسسي بالشراكة مع الخطوط 	
العربية السعودية.

• توقيع اتفاقية شراكة استراتيجية مع تطبيق “تمارا” و”تابي” في 	
مجال المدفوعات والتسوق.

• افتتاح الفرع الخامس للمجموعة بمدينة الطائف وهو الفرع رقم 41 	
تحت العلامة التجارية سباركيز.

• افتتاح مركز مونوبلي وكوكوميلون بالشراكه مع شركه صله كأحد 	
انشطة موسم الرياض.

1965

مســــيرتنــامســــيرتنــا
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1 - 7 أهم العلامات التجارية 1 - 6 شركاء النجاح

تديــر مجموعــة بـــــان القابضــة العديــد مــن العلامــات التجاريــة العالميــة المتــميزة ضمــن استراتيجيتهــا للتوســع والنمــو، ممــا يعــزز ثقــة 
العــملاء فــي خدماتهــا.

مؤخــرًًا، أضافــت المجموعــة علامــة “Moonbug CoComelon Playdate”، التي شــاركت بهــا فــي موســم الريــاض – البوليفــارد وورلــد، مــع 
خطــط للتوســع فــي المــدن الرئيســية. كمــا افتتحــت فــرع “PlayOcity” فــي جــدة – ذا فيلــج مــول، ضمــن جهودهــا لتعزيــز حضورهــا فــي 

قطــاع الترفيــه وتقديــم تجــارب متــميزة لعملائهــا.

الجدول التالي يُُبين العلامات التجارية التي تُُديرها المجموعة:

شركــاء الـنـجــــاح

في قطاع الفندقة والضيافة

في قطاع الفندقة والضيافة

في قطاع الترفيـــــه

في قطاع الإعاشة والتموين

في قطاع الإعاشة والتموين

في قطاع الترفيـــــه

ــم  ــوء، ويض ــرة الض ــن فك ــتوحى م ــم مس ــائلي بتصمي ــي ع ــز ترفيه مرك
ــذب  ــن للج ــه بأماك ــة إلى تمتع ــاب، بالإضاف ــن الألع ــعة م ــة واس مجموع

ــياحي. الس

ــة  ــنوات، مُُصمم ــن 8 س ــر م ــر أصغ ــال بعم ــة للأطف ــاب آمن ــة ألع منطق
ــب  ــل كل مكع ــات، ويعم ــكل المكعب ــام بش ــن الأقس ــة م ــن مجموع م

ــة. ــطة مختلف ــي لأنش ــع رقم ــة ذات طاب كمنطق

ــاردو  ــو والبلي ــاب الفيدي ــج وألع ــمل البولين ــدة تش ــة فري ــاحة ترفيهي مس
ــة. ــات الحي والفعالي

مــكان نظيــف وآمــن وأيضــاًً صديــق للبيئــة، مُُصمــم لتقديــم متعــة غامــرة 
لجميــع الأعمــار. ويتضمــن لعبــة “ليزرتــاغ” المجهــزة بأحــدث معــدات 

ــم. ــاء العال ــع أنح ــائعة فــي جمي ــة ش ــة جماعي ــي لعب ــاغ، وه الليزرت

تــم إطلاقــه فــي داريــن مــول بالدمــام بتصميــم مســتوحى مــن قــاع البحــر 
ــوب  ــع رك ــط م ــوص فــي المحي ــزوار الغ ــن لل ــث يمك ــليزر، حي ــواء ال وأض

ــو. ــة فيدي ــن 80 لعب ــة وأكثر م ــوارب المائي الق

مــع  البدنيــة  الأنشــطة  مــن  عديــداًً  تشــمل  عائليــة  ترفيهيــة  وجهــة 
ــدرات  ــة ومنح ــدران جانبي ــع ج ــولين، م ــاة بالترامب ــبيرة مُُغط ــاحات ك مس

توفــر المــرح الآمــن لــكل العائلــة.

تــم تأســيس علامــة تجاريــة لتقديــم خدمــات الإعاشــة والتمويــن الفاخــر 
فــي مدينــة الريــاض, ومســتقبلًاً فــي جميــع مــدن المملكــة

ــه  ــميز بموقع ــة، ويت ــان القابض ــة ب ــا مجموع ــادق التي تديره ــد الفن ــو أح ــل ه ــا أوتي مين
ًـا مجهــزة بأحــدث وســائل  ــة الراقيــة. يوفــر الفنــدق غرف� ــه الفندقي الاستراتيجــي وخدمات
الراحــة، إلى جانــب مرافــق متنوعــة مثــل المطاعــم وصــالات الاجتماعــات. يعكــس الفندق 

التزام المجموعــة بتقديــم تجــارب ضيافــة اســتثنائية وفــق أعلى المعــايير الدوليــة.
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المســـؤولـيــــــة الاجتمـــاعيـــة 

رؤية 2030 :

تطوير الشباب وبناء القدرات )منظومة بان للتعلّّم والتطوير( :

الشراكات الوطنية لتنمية المهارات )برامج تدريب ممكِِّنة للتوطين( :

التأثير المجتمعي والمشاركة المجتمعية :

ــأن الاســتثمار فــي رأس المــال الــبشري  ــان، نؤمــن ب ًـا وفرصــة. وفــي مجموعــة ب ــة على الإنســان مهــارةًً وتمكين� يرتكــز مســتقبل التنمي
ــات التي  ــا فــي القطاع ــعودية 2030، خصوصًً ــة الس ــتهدفات رؤي ــدم مس ــال ويخ ــتدامة الاعم ــم اس ــا يدع ــي مم ــر المجتمع ــز الأث وتعزي
نعمــل فيهــا الفندقــة والإعاشــة والتمويــن والترفيــه؛ وهــي قطاعــات ذات أثــر مبــاشر فــي جــودة الحيــاة وتوليــد الفــرص ورفــع كفــاءة 
التشــغيل والخدمــات، ومــن هــذا المنطلــق، تــبني المجموعــة مســؤوليتها الاجتماعيــة على محوريــن متكامــلين همــا تمــكين الكفــاءات 
وبنــاء القــدرات عبر برامــج تدريــب وتطويــر ممنهجــة ترفــع جــودة الخدمــة وت�ُـحسن الكفــاءة التشــغيلية، المشــاركة المجتمعيــة الموثقــة 

عبر مبــادرات قابلــة للقيــاس تُُنفــذ بالشراكــة مــع جهــات مجتمعيــة وتُُقــاس بنتائــج واضحــة.

فعّّلــت مجموعــة بــان منظومــة تدريــب وتطويــر داخليــة تهــدف إلى رفــع جاهزيــة موظفيهــا، وتعزيــز المهــارات المهنيــة اللازمــة للتــميز 
فــي بيئــات الضيافــة والترفيــه والإعاشــة، مــع الاعتمــاد على منهجيــة منظمــة للتخطيــط والتوثيــق والمتابعــة يشــمل ذلــك إدارة التعلــم 

)LMS( وربــط التدريــب باحتياجــات العمــل والمســارات الوظيفيــة.
ــة، وشــمل  ًـا بإجمــالي )4,323( ســاعة تدريبي يبي� ــج عنهــا )2,110( حضــورًًا تدر ــة نت وخلال عــام 2025م، نفــذت المجموعــة )95( دورة تدريبي
ًـا )ذكــور 624، إنــاث 317 ( كمــا توزعــت قنــوات التدريــب بين التدريــب الحضــوري )533( والتدريــب عــن بُُعــد )1,577(  التدريــب )951( موظف�
ــع  ــتمر ورف ــم المس ــة التعل ــخ ثقاف ــة، ويرسّّ ــغيل المختلف ــع التش ــج عبر مواق ــول للبرام ــاق الوص ــاع نط ــن اتس ــا يضم ًـا، بم يبي� ــورًًا تدر حض

ــاءة الأداء. كف

تؤمــن المجموعــة بــأن ســد الفجــوة بين المهــارات واحتياجــات ســوق العمــل يتطلــب شراكات فعّّالــة ومنهجيــة تدريــب قابلــة للتطبيــق. 
ــذ )6( جلســات تدريبيــة عبر  ــم تنفي ــادرة وعــد، حيــث ت ــة، مــن بينهــا مب ــادرات تدريــب وطني وفــي هــذا الإطــار، شــاركت المجموعــة فــي مب
ــة  ــات الوطني ــن المنص ــج م ــة عبر مزي ــب متخصص ــج تدري ــن برام ــعودي م ــف س ــتفاد )801( موظ ــا اس ــام 2025م. كم ــة خلال ع المنص

ــة الكــوادر الوطنيــة ويرفــع كفاءتهــا المهنيــة. وبرامــج داخليــة، بمــا يعــزز جاهزي

ــت  ــتفيدًًا، إذ تمثل ــالي )778(  مس ــة، بإجم ــة مجتمعي ــع )20( جه ــة م ــادرة بالشراك ــدد )20( مب ــام 2025م ع ــة خلال ع ــذت المجموع  نف
ــة فــي المواقــع التابعــة للمجموعــة،  المســاهمة عبر اســتضافة المســتفيدين وتمكينهــم مــن اســتخدام الألعــاب والمرافــق الترفيهي
ومــن أبــرز الجهــات جمعيــة أبنــاء لرعايــة الأيتــام، وجمعيــة رعايــة الأيتــام ببريــدة، وجمعيــة إخــاء لرعايــة الأيتــام، وجمعيــة غــراس لرعايــة 
الأيتــام، وجمعيــة ســند لدعــم أطفــال مــرضى السرطــان، والجمعيــة الســعودية للتوحــد، وجمعيــة همــم للأشــخاص ذوي الإعاقــة، ومركــز 

الأوائــل للرعايــة النهاريــة، وجمعيــة يُُسر الخيريــة، والهيئــة الملكيــة للجبيــل وينبــع.

1 - 8 المسؤولية الاجتماعية 1 - 8 المسؤولية الاجتماعية
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القسم الثاني
التقرير الاستراتيجي

نمو يتواصل بخطى ثابتة

توجهات مجموعة بان الاستراتيجية

خلال العــام، واصلــت مجموعــة بــان القابضــة تنفيــذ برنامجهــا الاستراتيجــي الهــادف إلى رفــع كفــاءة الأداء وتعزيــز الاســتدامة الماليــة، 
ّـزت على تحــسين جــودة قاعــدة الأعمــال التشــغيلية، وتطويــر نمــوذج التشــغيل عبر القطاعــات، وترســيخ  عبر مبــادرات تشــغيلية وماليــة رك�
الانضبــاط المــؤسسي فــي قيــاس الأداء واتخــاذ القــرار. وقــد جــاءت هــذه الجهــود بمــا يدعــم تحقيــق نتائــج أكثر توازن�ًـا واســتدامة، ويعــزز 

قــدرة المجموعــة على التكي�ّـف مــع متــغيرات الســوق واحتياجــات العــملاء.

ارتكزت توجهات المجموعة الاستراتيجية خلال العام على ثلاث ركائز رئيسية:

1. تحرير القيمة التشغيلية وتحسين جودة المحفظة
ــاءة  ــغيلية، وكف ــة والتش ــؤشرات المالي ــتند إلى الم ــم تس ــة تقيي ــق منهجي ــغيلية وف ــا التش ــة محفظته ــة مراجع ــت المجموع واصل
اســتخدام المــوارد، ومــدى المواءمــة مــع أولويــات المرحلــة. وبنــاءًً على نتائــج هــذه المراجعــة، اعتمــدت المجموعــة قــرار التخــارج 
ــع  ــدف رف ــه، به ــاع الترفي ــة لقط ــع التابع ــن المواق ــدد م ــة فــي ع ــالي غير مرضي ــؤشرات أداء م ــغيلية ذات م ــع تش ــن عشرة مواق م

ــة. ــطة الأعلى قيم ــع والأنش ــو المواق ــوارد نح ــه الم ــادة توجي ــة، وإع ــسين الربحي ــة، وتح ــودة المحفظ ج

2. التحول الرقمي والانضباط في قياس الأداء
 Oracle( ــد ــأة الموح ــوارد المنش ــط م ــام تخطي ــفني لنظ ــق ال ــة التطبي ــتكملت المجموع ــية، اس ــة المؤسس ــر البني ــار تطوي ــن مس ضم
Fusion( على مســتوى المجموعــة، بمــا يعــزز تكامــل البيانــات، ويرفــع كفــاءة العمليــات، ويدعــم توحيــد إجــراءات العمــل وموثوقيــة 
ــت  ــية، وفعّّل ــؤشرات أداء رئيس ــة م ــدت المجموع ــا اعتم ــة. كم ــتوى المجموع ــات على مس ــة البيان ــز حوكم ــب تعزي ــر، إلى جان ي التقار
ــم  ــة الأداء، ويدع ــحسن متابع ــاءلة، وي ــة المس ــزز ثقاف ــا يع ــفين، بم ــتوى الإدارات والموظ ــم الأداء على مس ــدة لتقيي ــة موح منهجي

اتخــاذ القــرار بالاســتناد إلى بيانــات دقيقــة ومقاييــس معياريــة.

3.تطوير نموذج التشغيل وتنويع مصادر الإيرادات
عملــت المجموعــة على تطويــر نمــاذج التشــغيل ضمــن قطاعاتهــا بمــا يدعــم الاســتدامة ويــحسن هيــكل الإيــرادات والتكاليــف. ففــي 
ًـا مــن اتفاقيــات إدارة الفنــادق إلى اتفاقيــات الامتيــاز )الفرنشــايز( لعــدد  قطــاع الفندقــة والضيافــة، بــدأت المجموعــة التحــول تدريجي�
مــن الفنــادق، إلى جانــب تفعيــل أنشــطة إدارة الأصــول كمســار داعــم لتنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز الحوكمــة التشــغيلية للأصــول. 
ــاريع  ــا فــي المش ــز حضوره ــرادات وتعزي ــع الإي ــم تنوي ــة لدع ــع مدروس ــة توس ــذ خط ــة تنفي ــدأت المجموع ــة، ب ــاع الإعاش وفــي قط
الــكبرى. وبالتــوازي، عملــت المجموعــة على توحيــد وظيفــة المشتريــات على مســتوى المجموعــة بمــا يعــزز كفــاءة الإنفــاق، ويرفــع 

قــوة التفــاوض، ويــحسن ضبــط المصروفــات وفــق ضوابــط وإجــراءات موحــدة.

منهجية مجموعة بان لتعزيز الاستدامة

ّـزت المجموعــة على تعزيــز التكامــل بين القطاعــات وتوحيــد المعــايير التشــغيلية بمــا يضمــن اتســاق  مــن منظــور تفعيــل الاستراتيجيــة، رك�
التجربــة ورفــع جــودة المخرجــات وتحقيــق أثــر تشــغيلي قابــل للقيــاس. كمــا تــم توجيــه المبــادرات نحــو رفــع الكفــاءة التشــغيلية وتعزيــز 

الاســتدامة الماليــة وإرســاء بنيــة مؤسســية أكثر جاهزيــة للمرحلــة القادمــة.

ــر التي تــم إطلاقهــا، مــع مواصلــة الاســتثمار فــي  وتــمضي مجموعــة بــان فــي المرحلــة التاليــة باســتكمال مســارات التحــسين والتطوي
الأنظمــة، ورفــع كفــاءة رأس المــال الــبشري، وتطويــر نمــوذج التشــغيل عبر القطاعــات، بمــا يدعــم اســتدامة الأعمــال وتعظيــم القيمــة 

على المــدى الطويــل.

ّـزت المجموعــة  ًـا مــن منظومــة قيــم مجموعــة بــان، وضمــن التزامهــا ببنــاء أســاس مــؤسسي أكثر متانــة للمرحلــة القادمــة، رك� وانطلاق�
خلال العــام على ترســيخ مقومــات الاســتدامة وتعزيــز جاهزيــة الأعمــال، عبر مواءمــة أولويــات التنفيــذ ورفــع مســتوى الانضبــاط فــي 
إدارة الأداء، وتطويــر الأدوات الداعمــة لاتخــاذ القــرار وتحــسين جــودة المخرجــات. وقــد جــاء هــذا التوجــه بالتــوازي مــع اســتمرار المجموعة 
فــي تعزيــز كفاءتهــا التشــغيلية ورفــع مســتوى الاتســاق عبر قطاعاتهــا، بمــا يضمــن تجربــة أكثر اســتقرارًًا وموثوقيــة ويعــزز قدرتهــا على 

الاســتجابة لمتــغيرات الســوق واحتياجــات العــملاء.

وفــي الســياق ذاتــه، عملــت المجموعــة على توســيع نطــاق التعــاون وبنــاء علاقــات استراتيجيــة مــع جهــات محليــة ودوليــة بمــا يدعــم 
ــبينّي أفضــل الممارســات، بمــا ينعكــس على تنافســية الأعمــال  ــذ، ويُُســهم فــي نقــل المعرفــة وت ــر الخدمــات ورفــع جــودة التنفي تطوي
واســتدامة النتائــج. ويجسّّــد هــذا النهــج قناعــة المجموعــة بــأن القيمــة طويلــة الأجــل ت�ُـبنى عبر وضــوح التوجــه، وانضبــاط التنفيــذ، وتعزيــز 

الشراكات التي ترفــع كفــاءة التشــغيل وجــودة الخدمــة.
ومــن منظــور الأثــر، تواصــل المجموعــة توجيــه جهودهــا نحــو تحقيــق قيمــة مضافــة ممتــدة لمختلــف أصحــاب المصلحة—مســاهمين 
وعــملاء وشركاء وموظفين—مــن خلال تحــسين مســتوى الحوكمــة التشــغيلية، وتعزيــز موثوقيــة النتائــج، وتــوفير أرضيــة أكثر صلابــة 

للنمــو المتــوازن، بمــا يتســق مــع تطلعــات المرحلــة وأولوياتهــا.

2 - 1 توجهات المجموعة
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مرتكزات مجموعة بان الاستراتيجية

تؤمــن مجموعــة بــان بــأن ترســيخ الأســس المتينــة هــو نقطــة الانــطلاق لنجــاح مســتدام؛ ليــس فقــط فــي 
العلاقــات، بــل فــي طريقــة إدارة الأعمــال، وفــي منظومــة الحوكمــة التي تضبــط القــرار وتضمــن اتســاقه. 
ومــن هــذا المنطلــق، تركــز المجموعــة على بنــاء الثقــة كقيمــة مؤسســية يوميــة تُُترجــم إلى وضــوح فــي 
ــات عبر  ــاق فــي الممارس ــاملات، واتس ــة فــي التع ــراءات، وعدال ــاط فــي الإج ــؤوليات، وانضب الأدوار والمس

قطاعاتهــا المختلفــة.

وتعمــل المجموعــة على توطيــد شراكاتهــا مــع العــملاء والموظــفين والشركاء على قاعــدة مــن الالتزام 
والموثوقيــة، مــن خلال تــبينّي معــايير عاليــة مــن الشــفافية والمصداقيــة، وتعزيز قنــوات التواصــل، والحرص 
على أن تكــون القــرارات مبنيــة على أســس موضوعيــة. كمــا يعــد “البنــاء” فــي مفهــوم المجموعــة امتدادًًا 
لتقويــة البيئــة الداخليــة: تمــكين الكفــاءات، وتثبيــت ثقافــة الامتثــال، وتوحيــد المعــايير التشــغيلية بمــا يرفــع 

جــودة التنفيــذ ويعــزز اســتدامته.

يمثــل الابتــكار محــركًًا رئيســيًًا لتطــور مجموعــة بــان واســتمراريتها، بوصفــه منهــج عمــل يســبق التــغير ولا 
يلاحقــه. وفــي هــذا الإطــار، تســعى المجموعــة إلى ترســيخ بيئــة تُُقــدّّر المبــادرة وتســتوعب التجربــة، وتشــجع 

التفــكير غير التقليــدي فــي تطويــر الخدمــات وتحــسين تجربــة العــملاء ورفــع كفــاءة العمليــات.

ولا يقــتصر الابتــكار على إطلاق أفــكار جديــدة، بــل يمتــد ليشــمل تــبني حلــول عمليــة قابلــة للتطبيــق ت�ُـحنسّن 
طريقــة العمــل وتُُسّرّع الاســتجابة لاحتياجــات الســوق. كمــا تدعــم المجموعــة تحويــل المعرفــة التشــغيلية 
المتراكمــة إلى تحســينات مســتمرة فــي جــودة المخرجــات، وتطويــر نمــاذج تقديــم الخدمــة، وتعزيــز التكامــل 
بين القطاعــات. ويأتــي ذلــك بمــا يحقــق قيمــة ملموســة للعميــل ويرفــع تنافســية المجموعــة على المدى 

المتوســط والطويــل.

ًـا يقــوم على  يشــكل النمــو المســتدام امتــدادًًا طبيعي�ًـا لطمــوح مجموعــة بــان المــؤسسي، ويعكــس توجه�
ــز  ّـز المجموعــة على رفــع كفــاءة الأعمــال وتعزي “جــودة النمــو” قبــل حجمــه. ومــن هــذا المنطلــق، ترك�
ــادات، بمــا يدعــم تحقيــق مســتويات  ــر قــدرات فــرق العمــل وتمــكين القي ــذ، إلى جانــب تطوي جــودة التنفي

أعلى مــن التــميز التشــغيلي.

ــوازن  ــو مت ــن خلال نم ــوق م ــا فــي الس ــاق أثره ــيع نط ــة إلى توس ــعى المجموع ــه، تس ــت ذات وفــي الوق
يحافــظ على الاتســاق فــي التجربــة عبر المواقــع والقطاعــات، ويعــزز مرونــة الأعمــال وقدرتهــا على التكي�ّـف 
مــع المتــغيرات. ويقــوم هــذا التوجــه على تعزيــز الأداء المســتدام، والارتقــاء بجــودة الخدمــة، وبنــاء قيمــة 

طويلــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة، بمــا يرسّّــخ مكانــة المجموعــة ويدعــم اســتمرارية نتائجهــا.

نمــــــــو: 3

بنـــــاء: 1

ابتكـــــــار: 2

2 - 3 النظرة المستقبلية

رؤية مجموعة بان 
للمستقبل

تعمــل المجموعــة على تقييــم وتطويــر 
الفندقــة  قطاعــات  فــي  حضورهــا 
والاعاشــة  والترفيــه،  والضيافــة، 
على  التركيز  خلال  مــن  والتمويــن، 
الأنشــطة ذات الأولويــة وتحديــث نطاق 
الخدمــات بمــا يواكــب تطــورات الســوق 
تســعى  كمــا  العــملاء.  وتوقعــات 
إلى توســيع مجــالات عملهــا تدريجي�ـًا 
العــملاء  شرائــح  احتياجــات  لتلبيــة 
فــي  تنافســيتها  وتعزيــز  المختلفــة، 
القطاعــات المســتهدفة. ويدعــم هــذا 
المجموعــة  مكانــة  ترســيخ  التوجــه 
الخدمــات  لتقديــم  مفضــل  كشريــك 
على نطــاق أوســع، عبر بنــاء علاقــات 
ــة  ــم قيم ــوخًًا، وتقدي ــغيلية أكثر رس تش
ــة  ــودة التجرب ــس على ج ــة تنعك واضح

الأعمــال. واســتمرارية 

تعزيز الحضور وتعظيم أثر 
الشراكات

تعظيــم  على  المجموعــة  تركّّــز 
والبيانــات  الأنظمــة  مــن  الاســتفادة 
ورفــع  الكفــاءة  لتحــسين  كرافعــة 
جــودة القــرار، عبر تطويــر أدوات القياس 
والمتابعــة، وتعزيــز اتســاق الممارســات 
التشــغيلية على مســتوى القطاعــات. 
وبالتــوازي، تســعى إلى تعزيــز الحوكمة 
المؤسســية والكفــاءة التشــغيلية مــن 
والمســؤوليات،  الأدوار  وضــوح  خلال 
وتقويــة منظومــة الرقابــة الداخليــة، 
وتحــسين آليــات اتخــاذ القــرار بمــا يدعــم 

المــؤسسي. الانضبــاط 

2 1
رفع الجاهزية المؤسسية وتعظيم 

الاستفادة من التحول الرقمي

تحــسين  المجموعــة  تســتهدف 
مــؤشرات الأداء التشــغيلية والماليــة 
انضباطًًــا  أكثر  ممارســات  تطبيــق  عبر 
فــي ضبــط التكاليــف وإدارة التدفقــات 
النقديــة. كمــا تعمــل على تطويــر إطــار 
متابعــة أداء متكامــل يشــمل مؤشرات 
متابعــة  ولوحــات  الرئيســية  الأداء 
البيانــات وتحديــد المســؤوليات بوضوح، 
ــة  ــدًًا أدق للأداء وسرع ــن رص ــا يضم بم
أعلى فــي معالجــة التحديــات. ويهــدف 
الكفــاءة  تعزيــز  إلى  التوجــه  هــذا 
الماليــة واســتدامة الربحيــة عبر قــرارات 
يــة،  مبنيــة على بيانــات ومقاييــس معيار
وبمــا يدعــم تــوازن النتائــج واســتمرارية 

التــحسن على المــدى الطويــل.

3
رفع الكفاءة التشغيلية 

والاستدامة المالية

ــة  ــة تعــزز جاهزي ــادرات نوعي ــري بصــورة تدريجيــة ومدروســة، عبر إطلاق مب ــذ توجههــا التطوي ــان القابضــة تنفي تواصــل مجموعــة ب
ّـف مــع متــغيرات الســوق. وفــي الــفترة القادمــة، تركــز المجموعــة على ثلاثــة محــاور مترابطــة  أعمالهــا وترفــع قدرتهــا على التكي�

تشــكل إطــار نظرتهــا المســتقبلية، وتدعــم بنــاء أثــر مســتدام وقيمــة طويلــة الأجــل لأصحــاب المصلحــة.
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ركــزت المجموعــة خلال عــام 2025م على 
والمــالي  التشــغيلي  الاســتقرار  ترســيخ 
ــم مصــادر الدخــل، واســتكمال  وإعــادة تقيي
بالتحــول  المرتبطــة  التطويــر  مســارات 
مبــادرات  حزمــة  خلال  مــن  المــؤسسي، 
اســتهدفت رفــع الجاهزيــة الداخليــة وتعزيــز 
وتنميــة  القطاعــات  عبر  العمــل  اتســاق 
مصــادر الدخــل المربحــة والاســتغناء عــن 
ــة، وشــملت تلــك  مصــادر الدخــل غير المجدي
ورفــع  البشريــة  القــدرات  تنميــة  الجهــود 
جانــب  إلى  المــوارد،  منظومــة  كفــاءة 
بمــا  والتقنيــة  التشــغيلية  البنيــة  تحــسين 
وموثوقيــة  الإجــراءات  انســيابية  يدعــم 
كمــا  العمــل.  أســاليب  وتوحيــد  البيانــات 

ممارســات  تعزيــز  المجموعــة  واصلــت 
الحوكمــة والانضبــاط المــؤسسي، بمــا فــي 
ذلــك تطويــر الضوابــط الداخليــة وتفعيــل 
المورديــن  إدارة  وتحــسين  المتابعــة،  أطــر 
والشراكات التشــغيلية بمــا يرفــع كفــاءة 
واســتمرارية  الخدمــة  وجــودة  التكلفــة 

الإمــداد.
وخلال عــام 2026م، تســتهدف المجموعــة 
البنــاء على مــا تحقــق عبر الانتقــال مــن 
مرحلــة الإطلاق إلى مرحلــة تعميــق الأثــر؛ 
وذلــك مــن خلال تعزيــز تكامــل المبــادرات 
القائمــة وربطهــا بأهــداف تشــغيلية وماليــة 
ًـا، وتحسين مســتويات الأداء على  أكثر وضوح�
ــات  ــغيل فــي القطاع ــل التش ــداد سلاس امت

ــة.  المختلف

جــودة  رفــع  على  التوجــه  هــذا  وســيتركز 
ــة،  ــة الخدم ــاق تجرب ــز اتس ــات وتعزي المخرج
مــع ترســيخ ثقافــة القيــاس والمتابعــة بمــا 
يســاعد على تسريــع الاســتجابة للتحديــات 
تعمــل  كمــا  القــرارات.  فعاليــة  ورفــع 
المجموعــة على تعزيــز كفــاءة إدارة الموارد 
يدعــم  بمــا  التشــغيلي،  الضبــط  وإحــكام 
ــة على  ــغيلية والمالي ــج التش ــتدامة النتائ اس
المــدى المتوســط والطويــل، ويعــزز جاهزيــة 
ــة  ــرص المتوافق ــاص الف ــة لاقتن المجموع

مــع أولويــات المرحلــة وتوجهاتهــا.

توجهات بان القابضة وأوليتها للمرحلة القادمة 

تطلعات المجموعة في عام 2026 م

المحور )1( الأداء المالي والنمو

المحور )2( تطوير نموذج الأعمال والعميل

المحور )3( التمكين المؤسسي والاستدامة

ــة  ــات مالي ــق نجاح تحقي
ــدة جدي

تطوير نموذج الأعمال
التكيــف مــع التــغيرات 

جذب مزيد من العملاء الســوقية

زيادة الحصة السوقيةتحسين هوامش الربح

تطوير المنتجات 
والخدمات

الاستثمار في 
التكنولوجيا الرقمية

كـــ  تُُعــرض  الميدانيــة,   الدراســة  مواصلــة 
“اســتقراء/قياس صــوت العميــل والســوق”

زيادة المساهمة في مبادرات الاستدامة 
والمسؤولية المجتمعية

2 - 4 التطلعات في 2026

وتتركز أولويات القطاعات الرئيسية على ما يلي:

حوكمة المسؤوليات وقياس الأداء

الموردون والشراكات وإدارة العقودالامتثال والرقابة والانضباط المالي

اتساق العلامات وتجربة العميلتكامل البيانات والأنظمة

حــول  القطــاع  تــركيز  يتمحــور 
الجــدوى  المواقــع ذات  تعزيــز 
الإيــرادات  تنميــة  خلال  مــن 
ورفــع كفــاءة الربحيــة، مدعومًًا 
ــا  ــة متابعــة أكثر انضباطًً بمنهجي
وتقييمــات  الأداء  لمــؤشرات 
دوريــة للمواقــع غير المربحــة، 
مــع وضــع مســارات معالجــة 
وخيــارات خــروج واضحــة للحــالات 
المســتويات  تحقــق  لا  التي 

المســتهدفة.

2

1

4

أداء  رفــع  القطــاع  يســتهدف 
تنميــة  عبر  الفندقــة  محفظــة 
الكفــاءة  وتحــسين  المبيعــات 
إجــراء  جانــب  إلى  التشــغيلية، 
مراجعــات منهجيــة للمحفظــة 
الشرائــح  تحديــد  يدعــم  بمــا 
ذات الأولويــة وتطويــر عــروض 
الخدمــة بمــا يواكــب تطــورات 
ــع  ــزز التموض ــا يع ــوق، وبم الس
تجربــة  ويــحسن  التنــافسي 

متســقة. بصــورة  الضيــوف 

1

2

5

اســتقرار  على  القطــاع  يركــز 
العمليــات وموثوقيــة التنفيــذ 
متطلبــات  مــع  يتوافــق  بمــا 
التشــغيل، مــع تطوير ممارســات 
إدارة المخــزون ورفــع كفــاءة 
وبالتــوازي،  الإمــداد.  سلســلة 
توســعة  إلى  القطــاع  يتجــه 
مدروســة لأعمــال الإعاشــة عبر 
ومشــاريع  فــرص  اســتهداف 
القطاعــات  ضمــن  جديــدة 
يراعــي  وبمــا  الملائمــة 
متطلبــات الجاهزيــة التشــغيلية.

3

3
ومســارات  الأدوار  وضــوح  رفــع 

ــخ  ــا يرسّّ ــس الأداء بم ــاد ومقايي الاعتم
ّـص التداخــل التشــغيلي،  المســاءلة ويقل�
مــع دعــم اســتقرار الكفــاءات ببرامــج 
تدريــب وتطويــر موجهــة ترفــع الجاهزيــة 

وتــحنسّن جــودة التنفيــذ.

ــات ورفــع  توحيــد وإعــادة تنظيــم البيان
تفعيــل  مــع  للاســتخدام،  جاهزيتهــا 
 )CRM(و )ERP( الأنظمة الأساســية مثــل
ُـحسن  ــر وي� ي ــة التقار ــع موثوقي ــا يرف بم
تجربــة  ويدعــم  العمليــات،  تكامــل 
العــملاء عبر حلــول رقميــة أكثر فاعليــة، 
وي�ـُحنسّن القــرار بنــاءًً على بيانــات أدق.

العلامــات  تموضــع  ضبــط  إعــادة 
ــائل عبر  ــة والرس ــد الهوي ــة وتوحي التابع
ــاق  ــزز اتس ــا يع ــة بم ــات المختلف المنص
ــد  ــملاء ويزي ــل الع ــع تفاع ــة ويرف التجرب
وضــوح الهويــة المؤسســية للقطاعــات 

ذات الصلــة.

وإدارة  الامتثــال  منظومــة  تطويــر 
الداخليــة،  الرقابــة  وأدوات  المخاطــر 
عبر  القــرار  اتخــاذ  آليــات  وتحــسين 
إلى  اتســاقًًا،  أكثر  وإجــراءات  سياســات 
الماليــة  يــر  التقار تكامــل  رفــع  جانــب 
ًـا لضبــط  وتطبيــق ممارســات أكثر انضباط�

ليــف. التكا

مــع  الاتفاقيــات  منظومــة  تحــسين 
الكفــاءة  لرفــع  والشركاء  المورديــن 
وخفــض التكلفــة ورفــع جــودة الخدمــة، 
وتعظيــم  العقــود  إدارة  تطويــر  مــع 
الاســتفادة مــن التحالفــات الاستراتيجيــة 
لدعــم العــروض والخدمــات المقدمــة

وضمــن اســتكمال مســار التحــول المــؤسسي وتعزيــز جاهزيــة الأعمــال، تتجــه مجموعــة بــان خلال المرحلــة القادمــة إلى ترســيخ الانضبــاط 
التشــغيلي وتعميــق أثــر المبــادرات القائمــة عبر قطاعاتهــا، بمــا يدعــم جــودة المخرجــات واســتدامة النتائــج. ويرتكــز هــذا التوجــه على رفــع 
فاعليــة قيــاس الأداء، وتحــسين جــودة المحفظــة التشــغيلية، وتطويــر البنيــة المؤسســية والرقميــة بمــا يرفــع كفــاءة التشــغيل ويعــزز 

القــدرة على التكيــف مــع متــغيرات الســوق على المــدى المتوســط والطويــل.

ــز بنيتهــا المؤسســية بمــا يدعــم الاتســاق التشــغيلي ويرفــع مســتوى  ــان تعزي ــات القطاعــات، تواصــل مجموعــة ب وبالتــوازي مــع أولوي
الانضبــاط الــداخلي، عبر مســارات متكاملــة تســتهدف ترســيخ الجاهزيــة وتحــسين جــودة التنفيــذ على مســتوى المجموعــة، وذلــك مــن 

خلال:

قطاع الترفيه قطاع الإعاشة والتموينقطاع الفندقة والضيافة
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الأنشطة والقطاعات التشغيلية 

القسم الثالث
أداء مجموعة بان القابضة خلال عام 2025 

الاداء التشغيلي والنتائج المالية

ًـا فــي الأداء عبر قطاعاتهــا التشــغيلية، فــي ظــل اســتمرار التحــولات  شــهدت مجموعــة بــان القابضــة خلال عــام 2025م تباين�
فــي ظــروف الســوق وارتفــاع حــدة المنافســة فــي بعــض الأنشــطة، إلى جانــب تــأثير عــدد مــن المتــغيرات التشــغيلية 
والاقتصاديــة على وتيرة تحقيــق المســتهدفات خلال العــام. ومــع ذلــك، واصلــت المجموعــة تنفيــذ أولوياتهــا الاستراتيجيــة 
المرتبطــة بتحــسين الكفــاءة التشــغيلية، وترشــيد التكاليــف، وتطويــر نمــاذج التشــغيل، وتعزيــز حوكمــة الأصــول، بمــا يدعــم 

ــل. ــط والطوي ــدى المتوس ــتدامة الأداء على الم اس

وخلال العــام، ركــزت المجموعــة على رفــع كفــاءة التشــغيل فــي القطاعــات الرئيســة، وتحــسين جــودة الخدمــات المقدمــة، 
ــا  ــر قدراته ــتمرار فــي تطوي ــع الاس ــد، م ــتويات الأداء والعائ ــا لمس ــغيلية وفقًً ــتثمارية والتش ــات الاس ــب الأولوي ــادة ترتي وإع
المؤسســية والتشــغيلية بمــا يتــواءم مــع متطلبــات النمــو والتحــول. وقــد انعكــس ذلــك فــي عــدد مــن المبــادرات التنفيذيــة 
ــز المرونــة التشــغيلية وتحــسين الانضبــاط فــي إدارة المصروفــات ورفــع كفــاءة  والقــرارات التشــغيلية التي اســتهدفت تعزي

اســتخدام المــوارد.

يــال ســعودي، مقارنــةًً بـــ678.70  وعلى الصعيــد المــالي، بلغــت إيــرادات المجموعــة خلال عــام 2025م نحــو 649.04 مليــون  ر
يــال ســعودي  فــي عــام 2024م، بنســبة انخفــاض بلغــت 4.4 %  كمــا بلــغ صافــي الخســارة 202 مليــون ريال ســعودي  مليــون ر
يــال ســعودي فــي العــام 2024 ، والســبب فــي ذلــك يعــود الى انخفــاض الإيــرادات  للعــام 2025 مقارنــة بأربــاح 5.2 مليــون  ر

فــي كل مــن قطاعــي الفندقــة والضيافــة، والترفيــه

3 - 1 الأنشطة والقطاعات

3 - 1 الأنشطة والقطاعات
3 – 2 التحول الرقمي

3 – 3 الشركات التابعة
3 - 4 تطور القوائم المالية خلال خمس سنوات

3 - 5 أبرز النسب المالية
3 – 6 تحليل النتائج السنوية في سطور

3 – 7 نظرة على النتائج الفصلية
3 – 8 إيرادات الأنشطة الرئيسية

3 - 9 الممتلكات والمعدات
3 - 10 الاستثمار في المشاريع المشتركة

3 - 11 مساهمة المجموعة والشركات التابعة في النتائج
3 – 12 تحليل القروض

3 - 13 المدفوعات النظامية
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3 - 1 الأنشطة والقطاعات

ــا  ــا بم ــر محفظته ــل على تطوي ــية، وتعم ــغيلية رئيس ــات تش ــان على قطاع ــة ب ــز مجموع ترك
ــغيلية  ــات التش ــول والعلام ــوع الأص ــن خلال تن ــتدامة الأداء، م ــرادات واس ــة الإي ــم مرون يدع

ــارها الجغرافــي وانتش

قطاع الفندقة والضيافة 11
ــام  ــغيلية. وخلال ع ــا التش ــري فــي نتائجه ــر الجوه ــات ذات الأث ــن القطاع ــة وم ــة للمجموع ــطة الرئيس ــد الأنش ــة أح ــاع الضياف ــد قط يُُع

مـة، جـودة الخدـ فـع ـ شـغيلية، ورـ فـاءة التـ حـسين الكـ طـاع التركيز على تـ صـل القـ 2025م، واـ
ــرادات بمبلــغ 300.13  كمــا بلــغ إســهام قطــاع الضيافــة فــي حجــم أعمــال المجموعــة خلال عــام 2025م نحــو ]46[% مــن إجمــالي الإي
يــال ســعودي مقارنــةًً بـــ ]%48[ فــي عــام 2024م، فيمــا بلــغ إســهامه فــي إجمــالي الربــح نحــو ]%80[ خلال العــام، بمــا يعكــس  مليــون ر

الأثــر النــسبي للقطــاع فــي نتائــج المجموعــة.
وفــي هــذا الإطــار، ركــزت المجموعــة على مبــادرات تشــغيلية تســتهدف تعزيــز كفــاءة التشــغيل، ورفــع جــودة الخدمــة، وترشــيد بعــض 
عنــاصر التكلفــة، بالتــوازي مــع تطويــر نمــوذج التشــغيل وإدارة الأصــول، بمــا يدعــم اســتدامة الأداء وتحــسين مــؤشرات الأداء التشــغيلي.

ــات  ــة ومنتجع ــققًًا فندقي ــادق وش ــمل فن ــغيل، تش ــاط الإدارة والتش ــث أنم ــن حي ــة م ــة متنوع ــة فندقي ــة بمحفظ ــع المجموع وتتمت
ســياحية، وتضــم علامــات عالميــة متعــددة مــن فئــات مختلفــة، إلى جانــب العلامــة المملوكــة للمجموعــة “مينــا” للفنــادق والمنتجعــات. 
ًـا داخــل المملكــة العربيــة الســعودية  ًـا، منهــا )20( فندق� وبلــغ عــدد الفنــادق التي تديرهــا المجموعــة فــي عــام 2025م نحــو )22( فندق�

و)2( فنــدق فــي إمــارة دبــي بدولــة الإمــارات العربيــة المتحــدة.
ًـا فــي مبــادرات تطويــر نمــوذج التشــغيل، حيــث يجــري اســتكمال التفــاوض فــي مراحلــه النهائيــة لتحويــل إدارة خمســة  وشــهد العــام تقدم�
ــد  ــة وعن ــغيلية الحالي ــرات التش ــا للتقدي ــع — وفقًً ــا يُُتوق ــو م ــاز )Franchise(، وه ــات امتي ــون” إلى اتفاقي ــة “راديس ــن محفظ ــادق م فن
يــال ســنويًًا، إلى جانــب  اكتمــال التنفيــذ واســتيفاء المتطلبــات ذات الصلــة — أن يســهم فــي خفــض التكاليــف التشــغيلية بنحــو ]7[ ملايين ر

دعــم كفــاءة الإنفــاق وتحــسين هيكلــة إدارة الأصــول الفندقيــة.
كمــا واصــل القطــاع تعزيــز قدراتــه فــي مجــال إدارة الأصــول والخدمــات الاستشــارية المرتبطــة بهــا، مــن خلال توقيــع شراكــة استراتيجيــة 
يــة . وتنســجم هــذه المبــادرات مــع توجــه  مــع شركــة رافــن العقاريــة لتقديــم خدمــات الاستشــارات واختيــار المشــغلين والعلامــات التجار

المجموعــة نحــو توســيع نطــاق خدمــات إدارة الأصــول وتعزيــز الحوكمــة التشــغيلية للأصــول الفندقيــة.
ــهادة  ــع على ش ــل ينب ــام، ونوفوتي ــل الدم ــقصر، ونوفوتي ــداي إن ال ــدق هولي ــن فن ــل كل م ــتدامة، حص ــودة والاس ــتوى الج وعلى مس
ًـا بلــغ ]9[ على منصــة Booking.com، بمــا يعكــس اســتمرار  المفتــاح الأخضر )Green Key(، كمــا حقــق فنــدق هوليــداي إن الــقصر تقييم�

ــز معــايير الجــودة والاســتدامة فــي التشــغيل الفندقــي. العمــل على تحــسين تجربــة الضيــوف وتعزي
وفــي جانــب تطويــر الأصــول ورفــع جاهزيتهــا التنافســية، شــملت الأعمــال المنفــذة خلال العــام تجديــد ]70[ غرفــة فــي البرج )A( بفنــدق 

جولــدن توليــب الــخبر )باســتثناء دورات الميــاه(، واســتكمال تجديــد ]49[ غرفــة فــي فنــدق هوليــداي إن الــقصر.
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التوزيع الجغرافي

هوليداي إن الكورنيش - الخبر	•
هوليداي إن الخبر - الخبر	•
مينا بيتش ريزورت - الخبر	•
جولدن توليب الخبر - الخبر	•
جولدن توليب سويتس - الخبر	•
نوفوتيل - الدمام	•
فندق بارك إن باي راديسون - الدمام	•
فنــدق بــارك إن بــاي راديســون، مدينــة الجبيــل 	•

الصناعيــة
فندق مينا إيست سويتس - الدمام	•

هوليداي إن بوابة جدة 	•
راديسون بلو الكورنيش - جدة	•
راديسون بلو بلازا - جدة	•
نوفوتيل - ينبع	•

جولدن توليب حائل 	•
مينا تبوك 	•

هوليداي إن، القصر - الرياض	•
مينا أندلسية - الرياض	•
مينا، الناصرية - الرياض	•
سويت نوفوتيل - الرياض	•
دبل تري هيلتون المروج - الرياض	•

مينا بلازا البرشا	•
 مينا للشقق	•

الفندقية البرشا

9 فنادق
4 فنادق

5 فنادق

فندقين

فندقين

المنطقة الجنوبية

المنطقة
الغربية

المنطقة
الشرقية

المنطقة الشرقية
المنطقة الغربية

المنطقة الوسطى

المنطقة الشمالية

الإمارات 
دبى

فندق

2222

المنطقة
الوسطى

المنطقة
الشمالية
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بانتشــار جغرافــي  المجموعــة  تتمتــع 
حيــث  الترفيــه،  قطــاع  فــي  واســع 
العائليــة  الترفيــه  مواقــع  عــدد  بلــغ 
2025م  عــام  خلال  المملكــة  داخــل 
)65( موقعًًــا موزعــة على عــدد مــن 
ــع  ــة مواق ــز غالبي ــة تترك ــدن المملك م
الترفيــه العائليــة التابعــة للمجموعــة 
المــدن  فــي  التســوق  مراكــز  داخــل 
الرئيســة ومنهــا الريــاض وجــدة ومكــة 
المكرمــة والمدينــة المنــورة والطائــف 
وجــازان بمــا يعــزز ســهولة الوصــول 
إلى شرائــح متنوعــة مــن الــزوار ويدعــم 

اتســاع قاعــدة العــملاء.
ويمتــد حضــور القطــاع خــارج المملكــة 
ــة  ــة للمجموع ــغيل تابع ــز تش عبر مراك
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قطاع الترفيه 22
ــة  ــات مجموع ــية لعملي ــز الأساس ــد الركائ ــه أح ــاع الترفي ــد قط يُُع
الأداء  فــي  الجوهــري  الأثــر  ذات  القطاعــات  ومــن  بــان، 
القطــاع  واصــل  2025م،  عــام  وخلال  للمجموعــة.  التشــغيلي 
الــزوار،  تجربــة  وتحــسين  التشــغيل،  كفــاءة  تعزيــز  على  التركيز 
يتناســب  بمــا  الترفيهيــة  المنتجــات والمفاهيــم  وتطويــر مزيــج 
 مــع تنــوع المواقــع والأســواق التي تعمــل فيهــا المجموعــة،

كمــا بلــغ إســهام قطــاع الترفيه فــي حجــم أعمــال المجموعة خلال 
ــغ ]251.29  ــرادات بمبل ــالي الإي ــن إجم ــو ]39[% م ــام 2025م نح ع
يــال ســعودي[، مقارنــةًً بـــ ]44[% فــي عــام 2024م، فيمــا  مليــون ر
بلــغ إســهامه فــي إجمــالي الربــح نحــو ]15[% خلال العــام، بمــا 

ــر القطــاع فــي حجــم أعمــال المجموعــة ونتائجهــا. يوضــح أث

مــدن   )4( فــي  التابعــة  وشركاتهــا 
ــارات  ــة الإم ــن دول ــية فــي كلٍٍ م رئيس
مصر  وجمهوريــة  المتحــدة  العربيــة 
ــة  ــز التابع ــدد المراك ــغ ع ــة؛ إذ بل العربي
الإمــارات  دولــة  فــي  للمجموعــة 
وفــي  مراكــز،   )8( المتحــدة  العربيــة 
مراكــز.   )3( العربيــة  مصر  جمهوريــة 

مجموعــة  القطــاع  مواقــع  وتقــدم 
والأنشــطة  الألعــاب  مــن  متنوعــة 
للأطفــال  الموجهــة  الترفيهيــة 
تناســب  والشــباب، إلى جانــب خيــارات 
يســهم  بمــا  الأكبر،  العمريــة  الفئــات 
وتعزيــز  الــزوار  قاعــدة  تنويــع  فــي 
للمواقــع. كمــا  التشــغيلية  الجاذبيــة 
ــروض  ــث الع ــة تحدي ــل المجموع تواص

والمفاهيــم التشــغيلية فــي عــدد مــن 
المواقــع بمــا يتناســب مــع طبيعــة كل 

التشــغيلية. وخصائصــه  ســوق 
المفاهيــم  تطويــر  إطــار  وفــي 
التشــغيلية القابلــة للتوســع، تــم العمل 
لألعــاب  جديــد  مفهــوم  تطويــر  على 
يتيــح  بمــا  للنفــخ،  القابلــة  الأطفــال 
إمكانيــة تطبيقــه فــي مواقــع متعددة 
دون التــأثير على المواقــع القائمــة، مع 
انخفــاض نــسبي فــي تكاليــف التشــغيل 
التقليديــة،  النمــاذج  ببعــض  مقارنــةًً 
التوســع  مرونــة  يدعــم  الــذي  الأمــر 
ــغيلي  ــتخدام التش ــاءة الاس ــع كف ورف

للمســاحات.
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1313

3 - 1 الأنشطة والقطاعات

التوزيع الجغرافي

التوزيع الجغرافي

سباركيز في السعودية

مركزاًً ترفيهياًً

سباركيز ظهران مول - الخبر	•
سباركيز قرطبة - الخبر	•
سباركيز النباء - الجبيل	•
سباركيز لولو - الجبيل	•
سباركيز سيتي مول - القطيف	•
سبلاش – دارين مول	•

سباركيز - جيزان	•
سباركيز الراشد مول - جيزان	•
سباركيز بولينغ، رشيد مول - جيزان	•

سباركيز السلام مول	•
سباركيز بانوراما مول	•
سباركيز لولو الرياض	•
سباركيز نخيل مول	•
سباركيز - الربوة 	•

سباركيز الحمراء مول	•
سباركيز القويعية	•
سباركيز النخيل بلازا – بريدة 	•
بانورامــا 	• بولينــغ،  ســباركيز 

الريــاض  - مــول 

سباركيز رد سي مول - جدة	•
سباركيز العرب مول - جدة	•
سباركيز الأندلس مول - جدة	•
سباركيز عزيز مول - جدة	•
سباركيز - المدينة	•
سباركيز الراشد مول - المدينة	•
سباركيز المنار مول - المدينة	•
سباركيز - مكة	•
سباركيز جوري مول - مكة	•
سباركيز - الطائف	•
سباركيز ذا بارك - الطائف	•
سباركيز بولينغ، ريد سي - جدة	•
سباركيز بوليغ – ذا بارك	•

6 فروع

3 فروع

13 فرع

9 فروع

المنطقة
الوسطى

المنطقة
الشمالية

المنطقة الجنوبية

المنطقة
الغربية

المنطقة
الشرقية

المنطقة الشرقية

المنطقة الجنوبية

المنطقة الغربية

المنطقة الوسطى

3131

سباركيز في الإمارات 
ومصـر

مركزاًً ترفيهياًً
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سباركيز الخالدية مول	•
سباركيز مشرف مول	•
سباركيز مكاني مول	•
سباركيز فوعة مول	•
سباركيز راك مول	•
سباركيز لولو مول الفجيرة	•
سباركيز الخالدية بولينغ	•
سباركيز فوعة بولينغ	•
سباركيز جامب الطايف مول	•
سباركيز ذاجلاريا	•

سباركيز العربية مول	•
سباركيز طنطا مول	•
سباركيز - أسبانيا بلازا	•

 10 فروع

 3 فروع

مصـرالإمارات
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مركزاًً ترفيهياًً

1111
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التوزيع الجغرافي

سنوي لولو - الأحساء	•

سنوي فورست الجامعة بلازا - جدة	•
سنوي فورست رد سي مول - جدة	•
سنوي فورست - الطائف	•
سنوي فورست - مكة	•
سنوي فورست - المدينة	•

سنوي فورست الثمامة - الرياض	•
سنوي فورست بانوراما مول - الرياض	•

فرع واحد

5 فروع

فرعين

المنطقة الجنوبية

المنطقة
الغربية المنطقة

الشرقية

المنطقة الشرقية

المنطقة الغربية

المنطقة الوسطى

المنطقة
 الوسطى

المنطقة
الشمالية

سنوي فورست الراشد مول - جيزان	•
سنوي فورست عزان بلازا - صبيا	•
سنوي فورست – جيزان	•

3 فروع

المنطقة الجنوبية

سنوي فورست في السعودية
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التوزيع الجغرافي

اكستريم - جيزان	•

اكستريم ، عزيز مول - جدة	•اكستريم قرطبة - الخبر	•
اكستريم - المدينة	•
اكستريم - مكة 	•
اكستريم - الطائف	•
بلايو سيتي ذا فيلدج جدة	•

اكستريم، الربوة - الرياض	•
اكستريم، التخصصي - الرياض	•

فرع واحد

5 فروعفرع واحد

فرعين

المنطقة
الغربية المنطقة

الشرقية

المنطقة الجنوبية

المنطقة الغربيةالمنطقة الشرقية

المنطقة الوسطى

مراكز ترفيهية

بلايوسيتي واكستريم في السعودية

خارج السعودية

1010

المنطقة الجنوبية

المنطقة
الوسطى

المنطقة
الشمالية

ميشــن بــلاي بــاي ماتيــل جاليريــا 	•
ــي ــو ظب اب

فرع واحد
الإمارات
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قطاع الإعاشة والتموين: 33
يُُمثــل قطــاع الإعاشــة أحــد القطاعــات التشــغيلية التي تُُعــوّّل عليهــا مجموعــة بــان فــي دعــم تنويــع مصــادر الدخــل وتعزيــز اســتدامة 
الإيــرادات، كمــا يُُعــد مــن القطاعــات المرتبطــة بقــدرات المجموعــة التشــغيلية فــي إدارة الخدمــات ورفــع كفــاءة التنفيــذ. وخلال عــام 
ــة  ــايير السلام ــة ومع ــودة الخدم ــع ج ــغيلية، ورف ــة التش ــز الجاهزي ــال، وتعزي ــاق الأعم ــر نط ــاع التركيز على تطوي ــل القط 2025م، واص

ــة. الغذائي

كمــا بلــغ إســهام قطــاع الإعاشــة والتمويــن فــي حجــم أعمــال المجموعــة خلال عــام 2025م نحــو ]65.38[% مــن إجمــالي الإيــرادات مــا 
يــال ســعودي، مقارنــةًً بـــ ]4[% فــي عــام 2024م، ، بمــا يعكــس مســاهمة القطــاع المتناميــة ضمــن محفظــة قطاعــات  يعــادل ]%10[ ر

المجموعــة.

ــة فــي إدارة  ــغيلية للمجموع ــخبرات التش ــف ال ــن خلال توظي ــع، م ــل للتوس ــغيلي قاب ــوذج تش ــاء نم ــاع التركيز على بن ــل القط ــا واص كم
الخدمــات، وتطويــر آليــات التخطيــط والتوريــد والتشــغيل، بمــا يســهم فــي تحــسين كفــاءة التنفيــذ ورفــع مســتوى الاعتماديــة التشــغيلية. 
وتنســجم هــذه الجهــود مــع توجــه المجموعــة نحــو تقديــم حلــول إعاشــة متكاملــة تخــدم القطاعــات الصناعيــة والتجاريــة والمجتمعــات 

الســكنية، مــع التركيز على الجــودة والكفــاءة والاســتدامة، بمــا يســهم فــي دعــم مســتهدفات التنميــة ورؤيــة المملكــة 2030.

ــر أعمــال الإعاشــة ضمــن مشروعــات كبرى، وفــي مقدمتهــا خدمــات الإعاشــة  ــذ وتطوي ًـا فــي تنفي وشــهد القطــاع خلال العــام تقدم�
ًـا إدارة خدمــات الإعاشــة بموجــب عقديــن  ــة المســتقبل )نيــوم(، حيــث تتــولى المجموعــة حالي� المقدمــة لمجتمعــات ســكنية فــي مدين
يــال ســعودي خلال  )الأول مــع شركــة الفنــار، والثانــي مــع شركــة أريــك( لمــدة 7 ســنوات، وبقيمــة تقديريــة إجماليــة تتجــاوز 1.1 مليــار ر
اجمــالي مــدة العقــود وبنــاء على معــدلات الاشــغال، وتشــمل هــذه الأعمــال تقديــم ثلاث وجبــات يومي�ًـا لأكثر مــن 20,000 شــخص عنــد 
ًـا، وفــق متطلبــات تشــغيلية محــددة، مــع الالتزام بتطبيــق  اكتمــال الطاقــة الاســتيعابية لتلــك المشــاريع، بمــا يتجــاوز 60,000 وجبــة يومي�

أعلى معــايير جــودة وسلامــة الغــذاء ومتطلبــات الخدمــة المتفــق عليهــا.

يــال ســعودي لمــدة 7 ســنوات، يشــمل تقديــم ثلاث وجبــات  وتمثــل إحــدى هــذه الاتفاقيــات عقــدًًا استراتيجي�ًـا تتجــاوز قيمتــه 750 مليــون ر
يومي�ًـا لأكثر مــن 10,000 شــخص، وذلــك ضمــن نطــاق الأعمــال التشــغيلية لقطــاع الإعاشــة فــي نيــوم.

ــز مســاهمته  ــادرات والعقــود التشــغيلية فــي دعــم نمــو قطــاع الإعاشــة خلال المــدى المتوســط، وتعزي ويُُنتظــر أن تســهم هــذه المب
ــع قاعــدة الأعمــال. ــة المجموعــة فــي التوســع التشــغيلي وتنوي ضمــن محفظــة قطاعــات المجموعــة، بمــا يتوافــق مــع استراتيجي
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3 – 2 التحول الرقمي

التحول الرقمي والأتمتة التشغيلية

الشركات التابعة

ــة المعلومــات والتحــول الرقمــي، مــن خلال التوســع فــي اســتخدام  ــر قدراتهــا فــي مجــال تقني ــان القابضــة تطوي تواصــل مجموعــة ب
ــة، بمــا يدعــم رفــع كفــاءة التشــغيل، وتحــسين تكامــل  ي ــات التشــغيلية والإدار ــة عــدد مــن الأنظمــة والعملي ــول الســحابية وأتمت الحل

ــة. ــات المجموع ــقني عبر قطاع ــان الت ــة والأم ــتويات الجاهزي ــع مس ــول والإدارة، ورف ــة الوص ــز مرون ــات، وتعزي البيان

وخلال عــام 2025م، واصلــت المجموعــة تنفيــذ برنامــج التحــول الرقمــي والأتمتــة التشــغيلية بوصفــه أحــد الممكنــات الرئيســة لتحــسين 
الأداء التشــغيلي وتجربــة العــملاء فــي قطاعــات الفندقــة والترفيــه والإعاشــة. وتركــزت الأعمــال على تطويــر الأنظمــة الداعمة للتشــغيل، 

وتعزيــز الأتمتــة فــي إدارة العمليــات، وتحــسين قنــوات التفاعــل والخدمــة الرقميــة.
كمــا تشــمل أولويــات العمــل فــي هــذا المحــور تطويــر منصــة رقميــة متكاملــة للحجــوزات إلى جانــب رفــع الكفــاءة التشــغيلية عبر أتمتــة 
الأنظمــة وإدارة العمليــات، وتحــسين تجربــة العــملاء مــن خلال خدمــات رقميــة أكثر تــكامالًا تســتند إلى اســتخدام البيانــات وتحــسين قنــوات 

التواصل.

وقــد تــم اســتكمال مشروع أتمتــة أنظمــة العمــل الإداريــة باســتخدام نظــام )Oracle( وعــدد مــن الأنظمــة الأخــرى الداعمــة والمكملــة 
للتحــول الرقمــي وتنظيــم الحوكمــة الاداريــة، وفــق خطــة تنفيــذ مرحليــة تهــدف إلى تعزيــز كفــاءة الإجــراءات، ودعــم موثوقيــة البيانــات، 

يــة، بمــا ينســجم مــع متطلبــات النمــو والتطويــر المــؤسسي. يــر التشــغيلية والإدار وتحــسين التقار

3 – 3 الشركات التابعة

رأس المالاسم الشركة التابعةم

نسبة 
ملكية 
الشركة 

فيها

الدولة محل النشاط الرئيسي
العمليات

الدولة محل 
التأسيس

الأسهم التي 
أصدرتها 
الشركة

أدوات الدين 
التي أصدرتها 

الشركة

سباركيز لاند للألعاب 1
الترفيهية

150,000 درهم 
إماراتي

لا يوجدلا يوجدالإماراتالإماراتألعاب وترفيه100 %

100,000 جنيه أساطير للترفيه والسياحة2
مصري

لا يوجدلا يوجدمصرمصرالسياحة والترفيه100 %

لا يوجدلا يوجدالسعوديةالسعوديةالسياحة والترفيه100 %100,000 أصول المزايا الفندقية3
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3 - 4 تطور القوائم المالية خلال خمس سنوات

ًـا بتطــور الأداء  ــرادات عبر الــفترة مــن عــام 2021 الى العــام 2023، مدفوع� ًـا فــي نمــو الإي ــان القابضــة اتجاهًًــا عام� ســجّّلت مجموعــة ب
التشــغيلي وتوسّّــع محفظــة الأعمــال. ومــع ذلــك، انخفضــت ايــرادات المجموعــة خلال عامــي 2024 وعــام 2025 نتيجــة انخفــاض عــدد 
الــزوار فــي المراكــز الترفيهيــة وعوامــل اخــرى لــم يواكــب صافــي الربــح بــالضرورة نفــس وتيرة نمــو الإيــرادات خلال بعــض ســنوات المقارنة، 

نتيجــة عوامــل مرتبطــة بجــودة الإيــرادات وتبايــن الهوامــش وتكاليــف التشــغيل/التمويل وفــق طبيعــة كل مرحلــة.

وفــي إطــار تعزيــز الربحيــة ورفــع كفــاءة تخصيــص المــوارد، واصلــت المجموعــة تنفيــذ خطــة التحــول الاستراتيجــي التي تضمنــت إعــادة 
مواءمــة المحفظــة والتخــارج مــن بعــض الأنشــطة ومصــادر الإيــراد منخفضــة الجــدوى. وقــد دعمــت هــذه المبــادرات، إلى جانــب تحــسين 
ــغيلية  ــائر التش ــت الخس ــث تقلص ــن 2021م إلى 2024م، حي ــفترة م ــي فــي الأداء خلال ال ــحسن التدريج ــغيلية، الت ــات التش ــاءة العملي كف
ــل  ــن العوام ــدد م ــرت بع ــام 2025م تأث ــج ع ــام 2024م. إلا أن نتائ ــح فــي ع ــغيلي وصافــي رب ــح تش ــجيل رب ــن تس ــة م ــت المجموع وتمكن
التشــغيلية والماليــة، فــي ظــل تراجــع الإيــرادات واســتمرار الضغــوط على الأداء، الأمــر الــذي أدى إلى تســجيل خســارة تشــغيلية وصافــي 

خســارة خلال العــام. النتائج المالية
ملخص تطور القوائم المالية للشركة في الخمس سنوات الأخيرة

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

20212022202320242025البيان / العام المالي

نتائج الأعمال

708.42720.89742.14678.70649.04الإيرادات

536.85-493.62-554.58-584.87-604.65-تكلفة الإيرادات

103.77136.02187.56185.08112.19مجمل الربح

129.05-1.9061.99-23.09-101.04-الأرباح/الخسائر التشغيلية

201.89-89.825.20-81.49-172.52-صافي الربح / الخسائر

0.64-0.290.02-2.59-2.97-(ربحية / خسارة السهم )ريال

قائمة المركز المالي

325.06304.27257.74194.26215.79موجودات متداولة

535.03533.44569.00527.45620.58مطلوبات متداولة

1,833.091,762.661,787.621,729.351,405.75موجودات غير متداولة

1,251.081,243.331,274.661,191.36998.17مطلوبات غير متداولة

2,158.152,066.942,045.361,923.611,621.54إجمالي الموجودات

1,786.111,776.771,843.661,718.811,618.75إجمالي المطلوبات

372.04290.17201.70204.802.79حقوق الملكية

2,158.152,066.942,045.361,923.611,621.54إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

171.4645.2137.6938.1021النقد وما يماثله

554.25508.97483.35442.50377.20إجمالي القروض

قائمة التدفقات النقدية

149.28109.22262.24319.45212.06الأنشطة التشغيلية

9.13-106.39-92.42-58.03-28.29-الأنشطة الاستثمارية

220.09-212.64-177.54-183.99-17.30-الأنشطة التمويلية

67.77171.4645.2137.6938.10النقدية وشبه النقدية في بداية العام

171.4645.2137.6938.1021النقدية وشبه النقدية في نهاية العام
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3 - 5 أبرز النسب المالية

يوضــح الجــدول التــالي التطــور الــذي طــرأ على النســب الماليــة المرتبطــة بنتائــج أعمــال مجموعــة بــان القابضــة ومركزهــا المــالي خلال 
الخمــس ســنوات الأخيرة:

أبرز النسب المالية للشركة خلال خمس سنوات

20212022202320242025البيان / العام المالي

نسب السيولة

404.8--333.2-229.2311.3-210-رأس المال العامل )مليون ريال(

60.85745.336.834.8نسبة التداول

328.56.67.23.4نسبة النقدية

17.2149.910.60.2نسبة الملكية

نسب المديونية

82.88690.189.499.8معدل الديون الإجمالي

5.87.110.19.4581إجمالي الموجودات إلى حقوق الملكية )مرة(

480.1612.3914839.257,998.90معدل إجمالي المطلوبات إلى حقوق الملكية

25.724.623.62323.3معدل القروض إلى إجمالي الموجودات

نسب الربحية

14.618.925.327.317.3هامش مجمل الربح

31.1-0.8-11.312.1-24.4-هامش صافي الربح

ROA( -8-3.94.4-0.3-12.5( معدل العائد على الأصول

ROE( -46.4-28.144.5-2.5-7,233.50( معدل العائد على حقوق الملكية

تحليل بعض النسب المالية للشركة:

الأربــاح مــن أنشــطتها الرئيســية. وتزامــن ذلــك مــع تحســن 
نســبة هامــش صافــي الربح/الخســارة، حيــث قلصــت الشــركة 
هامــش الخســائر خــلال الأعــوام الســابقة، ومــع تحقيــق 
2024م، ســجلت الشــركة هامــش  صافــي ربــح عــن عــام 
صافــي ربــح بلــغ %0.8، بمــا يمثــل مؤشــرًا علــى تحســن قدرتهــا 
ــدة  ــرادات المتول ــز الإي ــغيلية وتعزي ــاءة التش ــع الكف ــى رف عل
عنهــا. إلا أن هــذه المؤشــرات تأثــرت فــي عــام 2025م، حيــث 
تراجــع هامــش الربــح الإجمالــي إلــى %17.3، وتحــول هامــش 
صافــي الربــح إلــى هامــش صافــي خســارة، نتيجــة تأثــر نتائــج 

ــة. ــغيلية والمالي ــل التش ــن العوام ــدد م ــام بع الع
	4 ــى . ــد عل ــدل العائ ــول ومع ــى الأص ــد عل ــدل العائ ــن مع تحس

ــة فــي عــام 2024م ليبلغــا %0.3 و%2.5 علــى  حقــوق الملكي
التوالــي، ليتحــولا إلــى الإيجابيــة مقارنــة بالأعــوام الأربعــة 
الســابقة، وهــو مــا عكــس تحســن كفــاءة المجموعــة فــي 
ــام. إلا  ــك الع ــلال ذل ــة خ ــوق الملكي ــا وحق ــتخدام أصوله اس
ــجيل  ــة تس ــام 2025م نتيج ــي ع ــرا ف ــرين تأث ــن المؤش أن هذي
صافــي خســارة خــلال العــام، حيــث عــاد معــدل العائــد علــى 
ــدل  ــح مع ــن أصب ــي حي ــلبي، ف ــتوى الس ــى المس ــول إل الأص
العائــد علــى حقــوق الملكيــة غيــر معبــر بصــورة دقيقــة عــن 
الأداء، نظــرًا لانخفــاض حقــوق الملكيــة إلــى مســتوى متــدنٍ 

ــة العــام. فــي نهاي

	1 تعبــر نســبة التــداول عــن قــدرة الشــركة علــى ســداد التزاماتها .
قصيــرة الأجــل مــن موجوداتهــا المتداولــة، وقد تباينت النســبة 
فــي الأعــوام الخمســة الأخيــرة، حيــث ان النســبة شــهدت 
تحســناً طفيفــا  فــي عــام 2022 لتتجــاوز 57.%، وبــدات النســبة 
ــد  فــي التحســن للاعــوام المتتاليــة كمــا  فــي عــام 2023 عن

ــام 2025 34.8.%   ــام 2024، .36.8.% وع ــي ع %45.3. وف
	2 ــركة . ــاد الش ــدى اعتم ــن م ــي ع ــون الإجمال ــدل الدي ــر مع يعب

ــلاف  ــات باخت ــق المطلوب ــن طري ــا ع ــل موجوداته ــى تموي عل
أنواعهــا، وقــد شــهد المعــدل زيــادة ملحوظــة فــي عــام 
ثــم   ،86.0% إلــى  2022م  2021م، لكنــه تقلــص فــي عــام 
عــاد للارتفــاع فــي عــام 2023م ليصــل إلــى %90.1. وفــي 
ــى  ــام 2025م إل ــي ع ــع ف ــم ارتف ــغ %89.4، ث ــام 2024م بل ع
%99.8. وتعمــل المجموعــة علــى خفــض هــذا المعــدل إلــى 
ــام  ــاح إتم ــاط ونج ــرة النش ــد وتي ــع تزاي ــتويات دون %50 م مس

المشــاريع المختلفــة وتســوية المديونيــات القائمــة.
	3 منــذ عــام 2021م أخــذت نســبة هامــش الربــح الإجمالــي .

للشــركة فــي التحســن بشــكل ملمــوس، حيــث ارتفعــت فــي 
ــغ  ــنها لتبل ــت تحس ــم واصل ــى %18.9، ث ــل إل ــام 2022م لتص ع
%25.3 فــي عــام 2023م، قبــل أن تصــل إلــى %27.3 فــي 
عــام 2024م، بمــا عكــس تحســن قــدرة الشــركة علــى توليــد 
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التشــغيلية فــي مشــروع نيــوم، بمــا يعكــس توجــه المجموعــة 
ــات ذات  ــي القطاع ــع ف ــرادات والتوس ــادر الإي ــع مص ــو تنوي نح

ــدة. ــرص الواع الف
	4 ارتفعــت تكلفــة الإيــرادات خــلال عــام 2025م بمبلــغ قــدره .

43.23 مليــون ريــال، بمــا يعــادل %8.8 مقارنــة بالعــام الســابق، 
الأمــر الــذي انعكــس ســلبًا علــى مســتويات الربحيــة خــلال 

ــام. الع
	5 تراجــع مجمــل الربــح بنســبة %39.4 خــلال عــام 2025م مقارنــة .

بعــام 2024م، حيــث بلــغ 112.19 مليــون ريــال، مقابــل 185.08 
مليــون ريــال فــي العــام الســابق، ويعــزى ذلــك بشــكل رئيســي 
إلــى انخفــاض الإيــرادات وارتفــاع تكلفــة الإيــرادات خــلال العــام.

	6 كمــا تحولــت المجموعــة مــن تحقيــق ربــح تشــغيلي فــي عــام .
2024م إلــى تســجيل خســارة تشــغيلية فــي عــام 2025م، حيــث 
بلغــت الخســارة التشــغيلية )129.05( مليــون ريــال، مقارنــة 
بربــح تشــغيلي قــدره 61.99 مليــون ريــال فــي العــام الســابق، 
بمــا يمثــل تراجعًــا قــدره 191.04 مليــون ريــال، نتيجــة الضغــوط 

التــي تأثــر بهــا الأداء التشــغيلي للمجموعــة خــلال العــام.

ًـا مقارنــة بعــام 2024م، حيــث تحولــت المجموعــة مــن تحقيــق  شــهدت نتائــج مجموعــة بــان القابضــة الماليــة خلال عــام 2025م تراجع�
يــال بنهايــة عــام 2025م. كمــا  يــال فــي عــام 2024م إلى تســجيل صافــي خســارة قدرهــا )201.89( مليــون ر صافــي ربــح بلــغ 5.2 مليــون ر
يــال خلال العــام الســابق،  ــرادات بلغــت 678.70 مليــون ر ــة بإي يــال خلال عــام 2025م، مقارن ــرادات المجموعــة 649.04 مليــون ر بلغــت إي
يــال، بمــا يعــادل %4.4 على أســاس ســنوي. ويعــود ذلــك إلى مجموعــة مــن العوامــل، مــن أبرزهــا مــا يلي: بانخفــاض قــدره 29.66 مليــون ر

	1 . 25.26 قــدره  بمبلــغ  الفندقــي  القطــاع  إيــرادات  انخفضــت 
ــال خــلال عــام 2025م، ويعــود ذلــك بشــكل رئيســي  مليــون ري
إلــى التخــارج مــن عــدد مــن الفنــادق التــي كانت تســجل خســائر 
ــك فــي إطــار اســتراتيجية المجموعــة الهادفــة  مســتمرة، وذل
إلــى إعــادة مواءمــة المحفظــة والتخــارج مــن مصــادر الدخــل 
ــة  ــودة الربحي ــين ج ــم تحس ــع أن يدع ــا يُتوق ــة، بم ــر المجدي غي

ــل. ــط والطوي ــدى المتوس ــى الم عل
	2 ــه بمبلــغ قــدره 45.68 مليــون . ــرادات قطــاع الترفي انخفضــت إي

ريــال خــلال عــام 2025م، حيــث بلغــت إيــرادات القطــاع 251.27 
مليــون ريــال، مقارنــة بـــ296.95 مليــون ريــال فــي عــام 2024م. 
ويعــزى ذلــك بشــكل رئيســي إلــى التخــارج مــن بعــض المواقــع 
ــب اشــتداد المنافســة فــي  ــى جان ــة، إل ــر المجدي ــة غي الترفيهي

القطــاع الترفيهــي.
	3 وفــي المقابــل، ارتفعــت الإيــرادات الأخــرى بمبلــغ قــدره 41.29 .

ــون  ــت 97.65 ملي ــث بلغ ــام 2025م، حي ــلال ع ــال خ ــون ري ملي
ريــال، مقارنــة بـــ56.36 مليــون ريــال في العــام الســابق. ويعزى 
ذلــك بشــكل رئيســي إلــى دخــول المجموعــة فــي قطــاع 
ــن، والمشــاركة فــي عــدد مــن المناقصــات  الإعاشــة والتموي

قائمة الدخل

قائمة المركز المالي

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

% التغيرالتغييرعام 2025عام 2024أبرز بنود قائمة الدخل

0.044-29.66-678.70649.04الإيرادات

43.230.088-536.85-493.62-تكلفة الإيرادات

0.394-72.89-185.08112.19مجمل الربح

191.04NA-129.05-61.99الأرباح/الخسائر التشغيلية

207.09NA-201.89-5.20صافي الربح / الخسائر

0.66NA-0.64-0.02(ربحية / خسارة السهم )ريال

شــهد جانــب المطلوبــات فــي قائمــة المركــز 
المــالي للمجموعــة انخفاضًًــا ســنويًًا بنســبة 
%5.8، لتبلــغ قيمتهــا بنهاية العــام 1,618.75 
ــون  ــة بـــ 1,718.81 ملي ــال مقارن ي ــون ر ملي
يــال فــي عــام 2024. ويعــود هــذا التراجــع  ر
بشــكل رئــيسي إلى انخفــاض المطلوبــات 
إلى  لتصــل   16.22% بنســبة  المتداولــة  غير 
 1,191.36 مقابــل  ريــال،  مليــون   998.17

ــام 2024. ــال فــي ع ي ــون ر ملي

شــهدت قائمــة المركــز المــالي للمجموعــة 
ــة  ــودات بنهاي ــالي الموج ــا فــي إجم انخفاضًً
أســاس  على   15.7% بنســبة   2025 عــام 
مليــون   1,621.54 إلى  لتصــل  ســنوي، 
ريــال  مليــون   1,923.61 بـــ  مقارنــة  ريــال 
فــي عــام 2024. ويعــود هــذا الانخفــاض 
ــودات غير  ــع الموج ــيسي إلى تراج ــكل رئ بش

.18.71% بنســبة  المتداولــة 

فيمــا يتعلــق بحقــوق الملكيــة لمســاهمي 
المجموعــة فــي عــام 2025، فقــد شــهدت 
أســاس  على   98.15% بنســبة  انخفاضًًــا 
 3.79 إلى  العــام  بنهايــة  لتصــل  ســنوي، 
يــال مقارنــة بـــ 204.80 مليــون ريال  مليــون ر

ــام 2024. ــة ع فــي نهاي
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3 – 7 نظرة على النتائج الفصلية

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

% التغيرالتغييرعام 2025عام 2024نتائج الأعمال

194.26215.7821.5211.08الموجودات المتداولة

18.71-323.60-1,729.351,405.75الموجودات غير المتداولة

15.7-302.07-1,923.611,621.54إجمالي الموجودات

527.45620.5893.1317.66المطلوبات المتداولة

16.22-193.19-1,191.36998.17المطلوبات غير المتداولة

5.821-100.06-1,718.811,618.75إجمالي المطلوبات

98.15-201.01-204.803.79إجمالي حقوق الملكية

15.7-302.07-1,923.611,621.54إجمالي المطلوبات وحقوق الملكية

البيان / الفترة

الإجمالياتالربع الرابعالربع الثالثالربع الثانيالربع الأول

2024202520242025202420252024202520242025

158.11166.54186.49178.61161.10152.67172.99151.22678.70649.04إجمالي الإيرادات

2.05185.08112.19-44.5938.7957.9547.3344.2828.1238.27مجمل الربح

129.05-131.8161.99-11.518.85-5.900.4321.6213.8425.63الربح/الخسارة التشغيلية

201.89-158.695.20-12.41-26.55-16.786.120.137.27-4.22صافي الربح/الخسارة

شــهدت شركــة مجموعــة بــان القابضــة انخفاضــا فــي نتائجهــا الماليــة الفصليــة خلال عــام 2025، حيــث بلــغ  صافــي الأربــاح خلال الفصــول 
يــال مقارنــة  الــفترات المماثلــة مــن عــام  الأول والثانــي والثالــث والرابــع مــن العــام الحــالي خســائر بقيمــة اجماليــة تبلــغ )201.89( مليــون ر
يــال وهــذا الانخفــاض يعــود الى استراتيجيــة الشركــة للتخلــص  2024 حيــث حققــت الشركــة صافــي اربــاح باجمــالي قيمتــه 5.2 مليــون ر

مــن المشــاريع والاصــول الــغير مجديــة.

3 – 8 إيرادات الأنشطة الرئيسية

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

البيان / العام 

مجمل الربحالتكاليف المباشرةالإيرادات

202420252024202520242025

210.20108.2189.93-217.18-325.39300.13فندقة

234.6874.2416.59-222.71-296.95251.27ترفيه

91.972.635.68-53.73-56.3697.64أخرى

536.85185.08112.20-493.62-678.70649.04الإجماليات

المجموعــة وعلى قــدر هــذه المســاهمة تختلــف التكلفــة مــن 
نشــاط لآخــر، وينعكــس ذلــك بالتبعيــة على مجمــل الربــح لــكل 

ــالي: ــدول الت ــه الج ــا يوضح ــو م ــاط، وه نش

تتركــز الأنشــطة الرئيســية لشركــة مجموعــة بــان القابضــة فــي 
الفندقــة والترفيــه بالإضافــة إلى بعــض الأنشــطة الأخــرى. 
إيــرادات  فــي  مســاهمتها  درجــة  تتبايــن  الأنشــطة  وهــذه 

تطور نسبة مساهمة الأنشطة الرئيسية في إيرادات المجموعة بين عامي 2024 و 2025 م

أخرىالترفيهالفندقة والضيافة

عام 2024عام 2025
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3 - 9 الممتلكات والمعدات

3 - 10 الاستثمار في المشاريع المشتركة

الاســتهلاك الســنوي للأصــول، والــذي تتفــاوت مدتــه ونســبته 
ــتهلاكه: ــة اس ــل ودرج ــة الأص ــب نوعي بحس

يوضــح الجــدول التــالي بيانــاًً بمــا لــدى الشركــة مــن ممتلــكات 
ومعــدات مُُقامــة على أراضٍٍ ومبــانٍٍ مُُســتأجرة، وتطــور قيمتهــا 
فــي آخــر خمــس ســنوات بعــد الأخــذ فــي الاعتبــار قيمــة 

تســتثمر الشركــة فــي مشــاريع مشتركــة وهــي عبــارة عــن شركات تمتلــك فيهــا مجموعــة بــان القابضــة نســب ملكيــة متفاوتــة شــهدت 
بعــض التــغيرات فــي آخــر خمــس ســنوات. وهــو مــا يوضحــه الجــدول التــالي:

ــتقوم  ــث س ــام 2025 حي ــن الع ــع الأول م ــدودة خلال الرب ــن المح ــت للتموي ــة نيورس ــن شرك ــة م ــان القابض ــة ب ــت مجموع ــد تخارج وق
ــه الفاخــر والتي  ــإدارة أنشــطة الإعاشــة والتمويــن بشــكل مبــاشر وليــس عــن طريــق مشروع مــشترك , كمــا ان شركــة الترفي الشركــة ب

ــل الشركاء. ــن قب ــة م ــت التصفي ــا تح ــينمائي حالي ــرض الس ــالات الع ــغيل ص ــة فــي إدارة وتش ــت متخصص كان

20212022202320242025البيان / العام

615.43553.9538.14586.41493.87مبان وتحسينات

141.6111.85123.05116.7279.48معدات ترفيه

49.3233.326.6628.326.83أثاث وتركيبات

0.260.480.620.40.14سيارات

26.7819.8619.5223.6421.46أجهزة تكييف

5.863.183.535.095.02أجهزة حاسب آلي

40.6730.0526.9933.9931.54أدوات

7.6927.1956.384.61.92مشاريع قيد الإنشاء

18.7621.54---أراضي

887.61779.81794.89817.91681.80صافي القيمة الدفترية في نهاية العام

المشاريع المشتركة
 نسبة الملكية خلال خمس سنوات (%)

20212022202320242025

48.548.548.548.548.5شركة تنمية العقار والسياحة )توريسكو(

50505041.1541.15شركة ملاهي الترفيهية

5050505050شركة ترفيه للسياحة والمشاريع المحدودة

5050505050شركة القصيم التجارية المحدودة

33.3333.3333.3333.33-شركة أساطير الخليج الرياضية المحدودة

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

3 - 11 مساهمة المجموعة والشركات التابعة في النتائج

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات المجموعة

التحليل الجغرافي لإجمالي إيرادات الشركات التابعة

إجمالي الإيراداتجمهورية مصر العربيةالإمارات العربية المتحدةالمملكة العربية السعوديةالسنة

2024637.2540.431.02678.70

2025608.4239.251.37649.04

السنة

 المملكة العربية
السعودية

 الإمارات العربية
المتحدة

إجمالي الإيراداتجمهورية مصر العربية

20242025202420252024202520242025

 سباركيز لاند
للألعاب الترفيهية

- -40.4339.25--40.4339.25

 أساطير للترفيه
والسياحة

----1.021.371.021.37

 أصول المزايا
الفندقية

1.581.57----1.581.57

3 – 12 تحليل القروض

فيما يلي بيان بالمعلومات المُُتعلقة بأي قروض على شركة مجموعة بان القابضة بنهاية عام  2025 م:

مدة القرضمبلغ أصل القرضاسم الجهة المانحة للقرضم

 المبالغ المدفوعة

 سداداًً للقرض خلال

السنة

 مبالغ مسحوبة

خلال العام

 رصيد القروض كما

في نهاية السنة

155,221,706568,853,17463,181,024149,549,556بنك 11

51,588,181423,953,70625,428,25753,062,732بنك 22

132,901,8355,1047,023,50733,394,072119,272,400بنك 33

77,363,636725,787,879051,575,758بنك 44

20,000,000140,000,00020,000,0000بنك 55

)جميع المبالغ بالريال السعودي(

وتتــبنى المجموعــة نهجًًــا قائمًًــا على الاعتمــاد على مواردهــا 
وأنشــطتها التشــغيلية فــي توليــد التمويــل اللازم لتطويــر أعمالهــا 
وتحقيــق التوســع والانتشــار، مــع اســتخدام القــروض الخارجيــة فــي 

ــة. أضيــق الحــدود الممكن

الأعــوام  خلال  القابضــة  بــان  مجموعــة  ســعت  عــام،  بشــكل 
الماضيــة إلى تقليــل الاعتمــاد على القــروض بصــورة ملحوظــة، 
ــا )2020م(،  ــة كورون ــام جائح ــة ع ــذ نهاي ــح من ــدأ يتض ــا ب ــو م وه
الســنوات  خلال  للقــروض  مســتوى  أعلى  ســجل  الــذي 
عــام  نهايــة  وحتى  2021م  عــام  ومنــذ  الأخيرة.  الخمــس 
 2025م، شــهدت قيمــة القــروض انخفاضًًــا تدريجي�ـًا وملحوظًًــا.
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3 - 13 تحليل القروض

تطور قروض المجموعة خلال خمس سنوات

)جميع المبالغ بالمليون ريال(

2025 2024 2023 2022 2021

400

350

300

250

200

150

100

50

0

جزء غير متداول من قروض طويلة الأجلقروض قصيرة الأجل وجزء متداول من قروض طويلة الأجل

366.72
340.95

304.80303.38

211.35

187.53
161.40169.53

133.70

162.11 

3 - 14 المدفوعات النظامية

فيما يلي بيان بقيمة المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة لسداد أي زكاة أو ضرائب أو رسوم
أو أي مستحقات أخرى على الشركة ولم تسدد حتى نهاية عام 2025 م:

البيان

عام 2025

وصف موجز والاسباب

المُُسدد
 المُُستحق حتى نهاية الفترة

المالية ولم يسدد

ضريبة القيمة المضافة45,807,492.727,687,339.44هيئة الزكاة والدخل

1,378,416.001,652,310.36هيئة الزكاة والدخل
 ضريبة استقطاع تدفع للحوالات

الخارجية

 المؤسسة العامة للتأمينات
الاجتماعية

9,374,204.304,462,997.44
 اشتراكات شهرية من رواتب

الموظفين

رسوم سنوية تدفع للجوازات-517,196.00تكاليف تأشيرات وجوازات

رسوم سنوية تدفع لمكتب العمل-6,738,975.00رسوم مكتب العمل

)جميع المبالغ بالريال السعودي (
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القسم الرابع
مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

	1 تكوين مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس.

حــدد النظــام الأســاس للمجموعــة عــدد أعضــاء مجلــس إدارة مؤلــف مــن ســبعة أعضــاء بمــا يتوافــق مــع لائحــة حوكمــة الشركات 
ــخ  ــة بتاري ــة العادي ــة العام ــن الجمعي ــة م ــدورة الحالي ــس الإدارة لل ــب مجل ــد انتُُخِِ ــة، وق ــوق المالي ــة الس ــس هيئ ــن مجل ــادرة ع الص
18/04/2024  وتبــدأ دورة المجلــس الحاليــة مــن تاريــخ 19/04/2024 ولمــدة اربــع ســنوات تنتهــي بتاريــخ  18/04/2028، ويتــولى مجلــس 
الإدارة ممارســة صلاحياتــه فــي إدارة الشركــة والإشراف عليهــا بموجــب أحــكام النظــام الأســاس. كمــا يبــاشر المجلــس مهامــه مــن خلال 

اجتماعاتــه الدوريــة ولجانــه المنبثقــة وفــق الأطــر المعتمــدة.

عضوية أعضاء مجلس الإدارة في اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة

مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 

لجنة المراجعةاللجنة التنفيذيةمجلس الادارةالاسمم
لجنة الترشيحات 

والمكافآت

--CCالأستاذ/سامي بن عبدالمحسن الحكير1

--√VCالأستاذ/ فيصل بن محمد المالك2

--√√الأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان3

--√√الأستاذ/ مشعل بن إبراهيم الشنيفي4

C√-√الأستاذ/ نبيل بن داود الحوشان5

√-√√الأستاذ/ سالم بن على الشهراني 6

-C-√الأستاذ/ ينال بن موفق السعودي7

Cرئيس المجلس/اللجنةVCعضو المجلس/اللجنة√نائب رئيس المجلس

4 - 1 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ولجان المجلس من خارج المجلس وتصنيف عضوياتهم

 4 - 1أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ولجان المجلس من خارج المجلس
        وتصنيف عضوياتهم

4 - 2 عضوية أعضاء مجلس الإدارة في شركات أخرى
4 - 3 إجتماعات مجلس الادارة واللجان المنبثقة عن المجلس

4 - 4 اللجنة التنفيذية ومهامها واجتماعاتها
4 - 5 لجنة المراجعة

4 - 6 لجنة الترشيحات والمكافآت
4 - 7 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة والادارة التنفيذية

4 - 8 الادارة التنفيذية
4 - 9 المكافآت والتعويضات لكبار التنفيذيين

4 - 10تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية
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تصنيف الخبرات المؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسمم
العضوية

الأستاذ/سامي بن 1
عبدالمحسن الحكير

ــة فــي  ــة التنفيذي ــس اللجن ــس الإدارة ورئي ــس مجل رئي
شركــة مجموعــة بــان القابضــة، بالإضافــة إلى شــغله 
عضويــات ومناصــب إداريــة فــي عــدد مــن الشركات 

ــة ــارج المملك ــل وخ داخ

ــحسن  ــد الم ــة عب ــة مجموع ــة فــي شرك ــب قيادي ــغل مناص ش
الحــكير للســياحة والتنميــة، مــن بينهــا الرئيــس التنفيــذي )عضــو 
عضويــات  إلى  إضافــةًً  التنفيــذي،  الرئيــس  ونائــب  منتــدب( 
ــات ذات  ــن الجه ــدد م ــن فــي ع ــس مديري ــس إدارة/مجال مجال

ــة الصل

 -حاصل على درجة 
البكالوريوس في إدارة 

الأعمال من جامعة الملك 
سعود )1990م(

يتمتــع الأســتاذ/ ســامي بــن عبدالمــحسن الحــكير بــخبرة واســعة فــي قطاعــات 
الســياحة والترفيــه، ويشــغل حالي�ًـا منصــب رئيــس مجلــس إدارة شركــة مجموعة 
ــعودية  ــة الس ــة العربي ــة فــي المملك ــر شركات ترفيهي ــا يدي ــة، كم ــان القابض ب
وتركيــا ومصر. وقــد شــغل ســابقًًا مناصــب قياديــة بــارزة وشــارك فــي منظمــات 

ًـا. ًـا وعالمي� دوليــة، مســاهماًً بخبرتــه فــي تطويــر الســياحة والترفيــه إقليمي�

غير تنفيذي

الأستاذ/ فيصل بن محمد 2
المالك

ــة  ــة التنفيذي ــب رئيــس مجلــس الإدارة وعضــو اللجن نائ
ًـا  ــغل حالي� ــة، ويش ــان القابض ــة ب ــة مجموع فــي شرك
ــد المــحسن  ــذي لمجموعــة عب منصــب الرئيــس التنفي
الحــكير القابضــة )منــذ 2018م(، بالإضافــة إلى شــغله 
ــل  ــق داخ ــن الشركات والصنادي ــدد م ــات فــي ع عضوي

ــة المملك

 -شــغل مناصــب قياديــة واستشــارية فــي مجــالات التمويــل 
والمصرفيــة والاســتثمار، مــن بينهــا نائــب الرئيــس التنفيــذي 
ــة،  ــكير القابض ــحسن الح ــد الم ــة عب ــة لمجموع ــؤون المالي للش
ومديــر علاقــات أول )مصرفيــة الشركات( بالبنــك الأهلي التجاري، 
الســعودي،  الصناعيــة  التنميــة  لصنــدوق  مــالي  ومستشــار 
ــدى  ــان ل ــس إدارة/لج ــابقة فــي مجال ــات س ــةًً إلى عضوي إضاف

ــة ــات ذات صل جه

 -حاصل على درجة 
البكالوريوس في الهندسة 
الصناعية من جامعة الملك 

 سعود )1998م(.
 -شهادة تحليل ائتماني 

من بنك تشيس مانهاتن – 
نيويورك )الولايات المتحدة 

الأمريكية(

يتمتــع الأســتاذ/ فيصــل بــن محمــد المالــك بــخبرة مهنيــة واســعة فــي قطاعات 
ًـا منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة عبــد المــحسن  متعــددة، ويشــغل حالي�
الحــكير القابضــة منــذ عــام 2018م، ونائــب رئيس مجلــس إدارة شركــة مجموعة 
ــة  ــة الصناعي ــدوق التنمي ــة فــي صن ــه المهني ــدأ مسيرت ــد ب ــة. وق ــان القابض ب
الســعودي )1998م–2003م(، ثــم عمــل فــي إدارة الشركات المصرفيــة بالبنــك 
ــالات  ــارية فــي مج ــة واستش ــم أدوار قيادي ــتمر فــي تقدي ــاري، واس الأهلي التج
ــس  ــه فــي مجال ــب عضويت ــة، إلى جان ــياحية والعقاري ــة الس ــتثمار والتنمي الاس

إدارة عــدد مــن الشركات والصناديــق.

غير تنفيذي

الأستاذ/ فهد بن محمد 3
العبيلان

وعضــو  الإدارة  مجلــس  وعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
اللجنــة التنفيذيــة فــي شركــة مجموعــة بــان القابضــة 
)منــذ أبريــل 2024م(، بالإضافــة إلى شــغله عضويــات/
مناصــب فــي عــدد مــن الشركات والجهــات ذات الصلــة 

شــغل مناصــب قياديــة فــي قطــاع الســفر والســياحة والتجزئــة، 
مــن بينهــا مناصــب قياديــة فــي مجموعــة سيرا، إضافــةًً إلى 
مناصــب إداريــة فــي قطــاع الســيارات لــدى مجموعــة عبــد 
اللطيــف جميــل، إلى جانــب عضويــات ســابقة فــي مجالــس إدارة/

لجــان

 -حاصل على درجة 
البكالوريوس في إدارة 

الأعمال )تسويق( من جامعة 
 الملك سعود )2003م(.

 -حاصل على ماجستير مكثف 
في إدارة الأعمال من كلية 

ثندربيرد للإدارة العالمية 
)الولايات المتحدة الأمريكية( 

)2012م(.

يتمتــع الأســتاذ/ فهــد بــن محمــد العبــيلان بــخبرة قياديــة فــي مجــالات الســفر 
ــة فــي مجموعــة سيرا، منهــا  ــث شــغل مناصــب قيادي ــة، حي والســياحة والتجزئ
نائــب رئيــس للمبيعــات ونائــب رئيــس لقطــاع التجزئــة، إلى جانــب خبرة فــي قطــاع 
الســيارات عبر رئاســة وكالــة لكــزس وإدارة مركز لكــزس الرياض ضمــن مجموعة 
ًـا منصــب الرئيــس التنفيــذي لمجموعــة بــان  عبــد اللطيــف جميــل. ويشــغل حالي�
القابضــة منــذ أبريــل 2024م، وعضويــة مجلــس الإدارة واللجنــة التنفيذيــة، إلى 
جانــب مشــاركاته فــي مجالــس إدارة ولجــان تنفيذيــة لعــدد مــن الشركات ذات 

الصلــة بقطاعــات الاســتثمار والترفيــه والخدمــات.

تنفيذي

الأستاذ/ مشعل بن 4
إبراهيم الشنيفي

ــة فــي  ــة التنفيذي ــو اللجن ــس الإدارة وعض ــو مجل عض
كذلــك  ويشــغل  القابضــة،  بــان  مجموعــة  شركــة 
ــت  ــي ري ــدوق الراجح ــس إدارة صن ــس مجل ــب رئي منص
شــغله  إلى  بالإضافــة  تاريخــه(،  حتى  2018م  )منــذ 

الشركات ــفي ــعدد ــمن  عضويات/مناــصب 

ــمبر  ــن ديس ــات )م ــة دار التنمي ــام شرك ــر ع ــب مدي ــغل منص ش
2012م حتى ديســمبر 2024م(، إضافــةًً إلى خبرات ســابقة فــي 

تأســيس وإدارة أعمــال وشركات 

 -ماجستير في الهندسة 
المالية )وفق السيرة الذاتية: 

جامعة الملك عبدالعزيز( 
 )2009م(.

 -بكالوريوس في الإدارة 
المالية – جامعة الملك 

سعود )2003م(.

ــخبرة واســعة فــي مجــالات  ــم الشــنيفي ب ــن إبراهي ــع الأســتاذ/ مشــعل ب يتمت
إدارة  لمجلــس  رئاســته  خلال  مــن  العقــاري،  والتطويــر  والإدارة  الاســتثمار 
صنــدوق الراجحــي ريــت منــذ عــام 2018م، وعضويتــه فــي مجالــس إدارات 
ولجــان )الترشــيحات والمراجعــة( لعــدد مــن الشركات. كمــا يمتلــك خبرة تنفيذيــة 
فــي تأســيس وإدارة شركات فــي مجــالات التطويــر والمقــاولات والخدمــات 
اللوجســتية، إلى جانــب مشــاركته فــي مجالس/لجــان ذات طابــع مــؤسسي.

مستقل

الأستاذ/ نبيل بن داود 5
الحوشان

الترشــيحات  لجنــة  ورئيــس  الإدارة  مجلــس  عضــو 
شركــة  فــي  المراجعــة  لجنــة  وعضــو  والمكافــآت 
مجموعــة بــان القابضــة )منــذ أبريــل 2024م(، ويشــغل 
كذلــك عضويــة مجلــس إدارة بنــك التنميــة الاجتماعيــة 
إلى  بالإضافــة  بالبنــك،  التنفيذيــة  اللجنــة  ورئاســة 

عضويــات فــي جهــات أخــرى  

لبنــك  التنفيــذي  والرئيــس  المنتــدب  العضــو  منصــب  شــغل 
الجزيــرة خلال الــفترة )2010م–2020م(، وتــولى مناصــب قياديــة 
فــي الأعمــال المصرفيــة للأفــراد فــي عــدد مــن البنــوك المحليــة 

 -حاصل على درجة 
البكالوريوس في المحاسبة 

من جامعة الملك سعود 
)1984م(.

القطــاع  فــي  واســعة  بــخبرة  الحوشــان  داود  بــن  نبيــل  الأســتاذ/  يتمتــع 
المصرفــي، حيــث تــوىلّى مناصــب قياديــة بــارزة مــن بينهــا العضــو المنتــدب 
ــةًً إلى  ــفترة )2010م–2020م(، إضاف ــرة خلال ال ــك الجزي ــذي لبن ــس التنفي والرئي
ــي  ــعودي البريطان ــك الس ــن البن ــراد فــي كلٍٍ م ــة للأف ــال مصرفي ــه لأعم قيادت
ــات ذات  ــس إدارة وجه ــة مجال ًـا عضوي ــغل حالي� ــوطني. ويش ــي ال ــك العرب والبن
ــة  ــان القابض ــة ب ــة مجموع ــس إدارة شرك ــه فــي مجل ــب عضويت ــة، إلى جان صل
ــذ  ــة من ــة المراجع ــة لجن ــآت وعضوي ــيحات والمكاف ــة الترش ــة لجن ــه رئاس وتولي

أبريــل 2024م.

مستقل

الأستاذ/ سالم بن على 6
الشهراني

الترشــيحات  لجنــة  وعضــو  الإدارة  مجلــس  عضــو 
والمكافــآت واللجنــة التنفيذيــة فــي شركــة مجموعــة 
مجلــس  عضويــة  حالي�ـًا  ويشــغل  القابضــة،  بــان 
ًـا  الشــورى )الــدورة التاســعة(، إلى جانــب شــغله منصب�
أكــور   فنــادق  لــدى  الضيافــة  قطــاع  فــي  تنفيذي�ـًا 

أخــرى عضويــات  إلى  بالإضافــة  المكرمــة،  بمكــة 

ــر  ــا مدي ــن بينه ــة، م ــاع الضياف ــة فــي قط ــب قيادي ــغل مناص ش
الحــرمين  )الشــؤون الخاصــة لخــادم  عــام القصــور الملكيــة 
الشريــفين(، ومناصــب تنفيذيــة واستشــارية فــي مجــال الســياحة 
والتدريــب، إضافــةًً إلى خبرة فــي إدارة وتشــغيل منشــآت فندقيــة 

كبرى

 -ماجستير في إدارة الضيافة 
  Ecoleالدولية – جامعة
 Hôtelière de Lausanne

 2022)م.(
 -ماجستير في إدارة الأعمال 

التنفيذية – جامعة الملك عبد 
 العزيز )2014م(.

 -بكالوريوس في الهندسة 
– جامعة الملك عبد العزيز 

)1999م(.

يتمتــع العضــو بــخبرة واســعة فــي قطــاع الضيافــة، حيــث شــغل مناصــب قيادية 
ــاري فــي  ــذي والاستش ــل التنفي ــة، والعم ــور الملكي ــملت إدارة القص ــارزة ش ب
ــة  ــن مجموع ــة كبرى ضم ــآت فندقي ــادة منش ــب، وقي ــياحة والتدري ــال الس مج
فنــادق إنتركونتيننتــال .(IHG) ويشــغل حالي�ـًا عضويــة مجلــس الإدارة ولجنــة 
الترشــيحات والمكافــآت فــي شركــة مجموعــة بــان القابضــة، إلى جانــب منصبــه 
ــورى  ــس الش ــة مجل ــة وعضوي ــة المكرم ــور بمك ــادق أك ــدى فن ــذي ل التنفي

ــدورة التاســعة(. )ال

غير تنفيذي

الأستاذ/ ينال بن موفق 7
السعودي

عضــو مجلــس الإدارة ورئيــس لجنــة المراجعــة فــي 
ــل 2024م(،  ــذ أبري ــان القابضــة )من شركــة مجموعــة ب
ــة  ــان مراجع ــة/عضوية لج ــغله رئاس ــة إلى ش بالإضاف
وعضويــات حوكمــة فــي عــدد مــن الشركات داخــل 

ــة ــارج المملك وخ

ــر  ــة وإدارة المخاط ــالات المراجع ــة فــي مج ــب قيادي وىلّى مناص
لــدى شركتي آرثــر أنــدرسن وإرنســت ويونــغ، شــملت قيــادة 
أعمــال المراجعــة ومســؤوليات الاســتقلالية وإدارة المخاطــر 
على مســتوى المنطقــة، إلى جانــب مشــاركاته ضمــن لجــان 

ومجالــس

 -بكالوريوس إدارة أعمال 
– جامعة ولاية أوكلاهوما 

)الولايات المتحدة الأمريكية( 
 )1985م(.

 -شهادة محاسب قانوني 
 – (CPA)جمعية المحاسبين 

القانونيين الأمريكية 
)1992م(.

بــدأ مسيرتــه المهنيــة فــي مجــال التدقيــق والمراجعــة لدى شركــة آرثــر أندرسن، 
ــال  ــادة أعم ــملت قي ــغ ش ــت ويون ــة إرنس ــة فــي شرك ــب قيادي ــوىلّى مناص ــم ت ث
المراجعــة ومســؤوليات متعلقــة بالاســتقلالية وإدارة المخاطــر على مســتوى 
الشرق الأوســط وشــمال أفريقيــا، إضافةًً إلى مشــاركته ضمن مجلــس الشركاء 
ًـا بعضويــة مجالــس إدارة ولجــان مراجعــة لعــدد  الاستشــاري. كمــا شــارك لاحق�
ًـا عضويــة مجلــس الإدارة ورئاســة لجنــة المراجعــة  مــن الشركات. ويشــغل حالي�

فــي شركــة مجموعــة بــان القابضــة منــذ أبريــل 2024م.

مستقل

 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ووظائفهم ومؤهلاتهم وخبراتهم وتصنيف عضوياتهم

4 - 1 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ولجان المجلس من خارج المجلس وتصنيف عضوياتهم4 - 1 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ولجان المجلس من خارج المجلس وتصنيف عضوياتهم

*للإطلاع على عضوية اعضاء مجلس الادارة في شركات اخرى، يرجى الرجوع الى القسم )2-4( من هذا التقرير
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أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة من خارج مجلس الإدارة ووظائفهم ومؤهلاتهم وخبراتهم

تصنيف الخبرات المؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالعضويةالاسمم
العضوية

عضو لجنة الأستاذ/ عادل أحمد الغامدي1
المراجعة

 المدير المالي – شركة أراسكو )منذ 2022م حتى 2025
عضو لجنة المراجعة – شركة مجموعة بان القابضة )منذ 

 19/04/2024م حتى تاريخه(.
 عضو مجلس إدارة – شركة الشرق الأوسط لحلول الأغذية.

 عضو لجنة المراجعة – شركة وادي الظهران القابضة.
عضو لجنة المراجعة – شركة الفضلي للإسكان العقاري

عدة مناصب في الإدارة المالية – شركة 
 أرامكو السعودية )2003م–2013م(.

المدير المالي للمجموعة – شركة أراسكو 
 )2013م–2016م(.

المدير المالي – شركة إير ليكويد العربية 
 )2016م–2019م(.

المدير المالي – مجموعة الحكير 
 )2019م–2021م(.

المدير المالي – شركة الزامل للصناعة 
)2021م–2022م(.

ماجستير إدارة 
الأعمال – كلية 
ثندربيرد للإدارة 

العالمية، أريزونا 
)الولايات المتحدة 

الأمريكية(

مسؤول مالي وعضو مجالس 
ولجان مراجعة يتمتع بخبرة واسعة 

في الحوكمة والقيادة المالية تمتد 
لأكثر من عشرين عامًًا، شغل خلالها 

مناصب مالية تنفيذية في شركات 
رائدة، ويركز عمله على الاستراتيجية 
المالية وتعزيز الحوكمة ودعم نمو 

الشركات.

عضو 
خارجي

الاستاذ صخر بن ذياب 2
الربيعان

عضو لجنة 
الترشيحات  
والمكافآت

رئيس إدارة رأس المال البشري – صندوق الاستثمارات العامة 
(PIF). 

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة الأهلي المالية.
 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة الفضاء السعودية.
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة السيف للمقاولات 

 والمشاريع.
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة نجم لخدمات 

 التأمين.
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – الشركة السعودية 

 للاستثمار الجريء.
عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – شركة تأجير الطائرات.

نائب الرئيس التنفيذي للموارد البشرية – 
 البنك الأهلي السعودي.

رئيس مجموعة الموارد البشرية – بنك 
 سامبا.

رئيس التوظيف وتطوير الموظفين – بنك 
سامبا.

بكالوريوس 
إدارة الأعمال – 
الجامعة العربية 

المفتوحة.

يتمتع بخبرة قيادية في مجال 
الموارد البشرية ورأس المال البشري 

في قطاعات مالية واستثمارية 
كبرى، وشغل مناصب تنفيذية عليا 

في بنوك محلية، إلى جانب مشاركاته 
في لجان الترشيحات والمكافآت لدى 

عدد من الجهات.

عضو 
خارجي

4 - 1 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ولجان المجلس من خارج المجلس وتصنيف عضوياتهم4 - 1 أسماء أعضاء مجلس الإدارة، ولجان المجلس من خارج المجلس وتصنيف عضوياتهم



6061

التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضوا  في مجالس إدارتها الحالية أو الاسم
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة عضوا  في مجالس الكيان القانونيداخل/خارج المملكةمن مديريها

الكيان القانونيداخل/خارج المملكةإدارتها السابقة أو من مديريها

الأستاذ/سامي بن عبدالمحسن الحكير

شركة مجموعة عبد المحسن عبدالعزيز الحكير القابضة 
شركة عبد المحسن الحكير وأولاده المحدودة

شركة تنامي العربية
 شركة مداد للحلول المكتبية

شركة لؤلؤة المدينة الفندقية
شركة الماكولات الفاخرة للمواد الغذائية

الشركة الأوروبية للاستثمار السياحي والفندقي
شركة سامي عبد المحسن الحكير المحدودة

شركة بيت الاقتصاد القابضة المحدودة
شركة أصول المبادرة الفندقية

شركة أساطير للترفيه والسياحة 
شركة أعيان التنمية العقارية المحدودة

شركة منتجع شاطئ نصف القمر
شركة ماما نورة لتقديم الوجبات 

شركة عبر التواصل لتقديم الوجبات
شركة سباركيز لاند للألعاب الترفيهية 

شركة سباركيز أوشانيكا للألعاب الترفيهية
شركة ديجتال لاند 

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
خارج المملكة

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
خارج المملكة

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
خارج المملكة
خارج المملكة
خارج المملكة

شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة مساهمة مقفلة 
شركة مساهمة مقفلة

شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة  مساهمة خاصة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة الخطوط السعودية للتموين
شركة  التموين الاستراتيجي

شركة السياحة البحرية 
شركة الباطنة

شركة تونس السياحية
شركة نيورست لخدمات الإعاشة

جمعية أيتام الشرقية )تمكين(
اللجنة السياحية في الغرفة التجارية والصناعية في المنطقة  الشرقية 

منظمة الالعاب العالمية (IAAPA) امريكا
 (AHMA)  جمعية الفنادق والموتيلات الأمريكية

 (TEA)جمعية الترفيه
الرابطة الدولية للحدائق المصغرة

داخل  المملكة
داخل  المملكة
داخل  المملكة
خارج  المملكة
خارج المملكة

داخل المملكة
داخل  المملكة
داخل  المملكة

خارج المملكة
خارج  المملكة
خارج  المملكة
خارج المملكة

مساهمة عامة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

جمعية
جهة حكومية

منظمة
جمعية
جمعية

رابطة

الأستاذ/ فيصل بن محمد المالك

مجموعة عبد المحسن عبد العزيز الحكير القابضة
شركة عبد المحسن الحكير وأولاده المحدودة

شركة أستر العربية
شركة تنمية العقار والسياحة )توريسكو(

شركة المأكولات الفاخرة للمواد الغذائية
شركة ماما نورة لتقديم الوجبات

شركة عبر التواصل لتقديم الوجبات
شركة التوريد والخدمات الفنية السعودية

صندوق جدوى للاستثمار العقاري

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة

شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة مساهمة مقفلة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

صندوق عقاري )ريت(

شركة مساهمة عامةداخل  المملكةصندوق أي. أن. بي .آي  البوابة الإقتصادية   -العربي للإستثمار

الأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان

شركة التنفيذي
مجلس الشرق الأوسط وشمال أفريقيا للترفيه وجذب السياحي )مينالاك(

شركة ملاهي للترفيه
شركة تنمية العقار والسياحة ) توريسكو(

شركة القصيم للمشاريع والترفيه
شركة أصول المزايا الفندقية

شركة تطوير للصناعات السعودية
شركة منصات المسافر للسفر والسياحة

شركة لومي للتأجير )عضو اللجنة التنفيذية( 
جامعة الأميرة نورة

لجنة إدارة لجنة السياحة والترفية بغرفة الرياض )عضو(
عضو مجلس إدارة جمعية نسيج العطاء

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة

شركة ذات مسؤولية محدودة
منظمة غير ربحية

شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة مساهمة مقفلة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة مساهمة مدرجة
جامعة

جمعية غير ربحية

شركة المسافر للسفر والسياحة
مجموعة سيرا القابضة

شركة عبد اللطيف جميل
شركة لومي للتأجير)عضو مجلس إدارة(

شركة باتك للاستثمار والأعمال اللوجستية
شركة نجم لخدمات التأمين

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة

شركة مساهمة مقفلة
شركة مساهمة مدرجة

شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة مساهمة مدرجة
شركة مساهمة مدرجة

مساهمة مقفلة

الأستاذ/ مشعل بن إبراهيم الشنيفي

المجلس التنفيذي في جامعة الأميرة نورة – الكلية التطبيقية
شركة موجة العصر للدعاية والإعلان

شركة صون الأولى للنقل والتخزين
شركة المقر للتنمية والتطوير

صندوق الراجحي ريت
شركة أف أل ديفيلوبمنت

شركة بام الموحدة للمقاولات

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة

جامعة حكومية
شركة مساهمة مقفلة

شركة شخص واحد
شركة مساهمة مقفلة 

صندوق عقاري متداول
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة دار التنميات
شركة أصول الترفيه

داخل المملكة
داخل المملكة

شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

حكومي تنمويداخل المملكةبنك التنمية الاجتماعيالأستاذ/ نبيل بن داود الحوشان
بنك الجزيرة

بنك الجزيرة كابيتال
البنك السعودي البريطاني )ساب(

البنك العربي الوطني

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة

شركة مساهمة مدرجة
شركة مساهمة مدرجة
شركة مساهمة مدرجة
شركة مساهمة مدرجة

شركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةمجموعة فنادق أكور ابراج الساعةالأستاذ/ سالم بن على الشهراني
القصور الملكية/الديوان الملكي

جامعة الملك عبدالعزيز
فنادق إنتركونتيننتال

داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة

جهة حكومية
جامعة حكومية

شركة ذات مسؤولية محدودة

الأستاذ/ ينال بن موفق السعودي

شركة المراكز العربية )سينومي سنتر( 
شركة مستشفيات ومراكز مغربي 

شركة الشرق الأوسط للصناعات الدوائية 
الشركة السعودية لإعادة التأمين

الشركة الوطنية للتمويل 
شركة رافال لتطوير العقارات

داخل المملكة 
داخل المملكة 
داخل المملكة 
داخل المملكة
داخل المملكة
داخل المملكة

شركة مساهمة مدرجة 
شركة ساهمة مقفلة

شركة مساهمة مدرجة 
شركة مساهمة مدرجة 

شركة ساهمة مقفلة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة ارنست ويونغ للخدمات المهنية
ارثر اندرسن وشركائهم

شركة استثمارات الحكومة الاردنية
شركة طرفة الابداع لإقامة وتنظيم المعارض

شركة هنا للصناعات الغذائية

داخل المملكة
داخل المملكة
خارج المملكة

داخل المملكة
داخل المملكة

شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

شركة حكومية
شركة ذات مسؤولية محدودة
شركة ذات مسؤولية محدودة

4 - 2 عضوية أعضاء مجلس الإدارة في شركات أخرى4 - 2 عضوية أعضاء مجلس الإدارة في شركات أخرى
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التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025

الأســهم التي يملكهــا أعضــاء مجلــس الإدارة وأقاربهــم فــي الشركــة عنــد بدايــة ونهايــة الســنة الماليــة المنتهيــة فــي 31 ديســمبر 2025 
ونســبتها مــن إجمــالي عــدد أســهم الشركــة شــاملة أســهم عضويــة مجلــس الإدارة

العضوم

الأسهم المملوكة

صافي التغيير عدد الاسهم 
بداية السنة 

2025
نسبة الملكية

عدد الاسهم 
نهاية السنة  

2025
نسبة الملكية

0 %0.0236286 %0.023628674,430 %74,430الأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان1

اجتماعات مجلس الادارة

حــرص أعضــاء مجلــس الإدارة على تخصيــص وقت�ًـا كافي�ًـا للاضــطلاع بمســؤولياتهم والتحــضير لاجتماعــات مجلــس الإدارة ولجانــه، وحرصوا 
على حضورهــا. كمــا حــرص مجلــس الإدارة على جدولــة اجتماعاتــه فــي مواعيــد محــددة، والتحــضير الدائــم لهــا قبــل انعقادهــا، والتأكــد 

مــن التزام جميــع الأعضــاء بالحضــور ومناقشــة كافــة بنــود جــدول الأعمــال المطروحــة.

وت�ُـدوََّن نتائــج الاجتماعــات فــي محــاضر ينيــط المجلــس بــأمين السر تدوينهــا، ومتابعــة تنفيــذ مــا تضمنتــه مــع الإدارة التنفيذيــة للمجموعة. 
ًـا لمــا قــرره المجلــس  كذلــك حــرص مجلــس الإدارة على متابعــة المهــام الموكلــة لــكل عضــو مــن أعضائــه، والتأكــد مــن تنفيذهــا وفق�
ــا  ــذ م ــؤولياتهم وتنفي ــم ومس ــا بواجباته ــام أعضائه ــن قي ــد م ــة والتأك ــا الدوري ــس واجتماعاته ــان المجل ــة لج ــه، ومتابع فــي اجتماعات

تضمنتــه محــاضر الاجتماعــات.

ــر على أن تُُعــرض على مجلــس  وفــي ســبيل تســهيل سير العمــل، فقــد فــوض النظــام الأســاس مجلــس الإدارة لاتخــاذ القــرارات بالتمري
الإدارة فــي أول اجتمــاع تــالٍٍ لاعتمادهــا بصــورة نهائيــة، وفــق مــا يســمح بــه النظــام الاســاس للشركــة، ونظــام الشركات فقــد تــم عرضهــا 

على مجلــس الإدارة لإثباتهــا فــي محــاضر إجتماعــات المجلــس التاليــة لتلــك القــرارات.  

	1 المصادقة على استراتيجية المجموعة للحصول على موافقة المجلس النهائية..
	2 ــة . ــي للمجموع ــام الداخل ــية كالنظ ــة الأساس ــق الحوكم ــة ووثائ ــا المجموع ــي تتبعه ــة الت ــراءات الحوكم ــات وإج ــة السياس مراجع

ــأن. ــذا الش ــس الإدارة به ــات لمجل ــع توصي ورف
	3 الموافقــة علــى معامــلات الأطــراف ذات العلاقــة، وتقديــم التوصيــة لمجلــس الإدارة فــي المعامــلات التــي تتخطــي حــدود .

صلاحياتهــا.
	4 مراجعــة تقاريــر الإدارة الدوريــة وتقييــم الأداء ومراجعــة الاســتثمارات الجديــدة، وإعــادة الاســتثمارات والمصادقــة عليها، وفقــاً لحدود .

الصلاحيــات قبــل تقديمهــا إلــى المجلــس للموافقــة النهائيــة عليها.
	5 ــة المتعلقــة بالموازنــة إن وجــدت قبــل أن يتــم عرضهــا . ــات والخطــط الســنوية والتحقيــق فــي الفروقــات الجوهري مراجعــة الموازن

علــى مجلــس الإدارة.
	6 متابعة وتسلم تقارير حول تنفيذ وإنجاز المشاريع الرئيسية وأعمال التوسع الرئيسية للمجموعة..
	7 ــل المجلــس عندمــا يكــون عامــل . ــه مــن قب ــة إلي ــذ مســؤوليته، ولا ســيما بالنســبة للمهــام الموكل مســاعدة المجلــس فــي تنفي

الوقــت حاســماً باســتثناء الأمــور التــي يحتفــظ بهــا للمجلــس، كمــا هــو محــدد فــي لائحــة عمــل مجلــس الإدارة.
	8 ــات . ــض الصلاحي ــكل تفوي ــي هي ــددة ف ــات المح ــع الصلاحي ــق م ــا يتف ــرى بم ــور أخ ــلات أو أم ــى معام ــة عل ــة أو الموافق التوصي

والتوصيــة بتعديــل النظــام الأساســي للمجموعــة.
	9 مراجعة خطط الاستثمار في سيولة المجموعة الفائضة..

.	10 تســلم تقاريــر دوريــة مــن إدارة الشــركة عــن عمليــات إدارة الشــركة عــن عمليــات إدارة المخاطــر فــي المجموعــة بمــا فيهــا عمليــة 
المخاطــر.

 الصفةالاسمم
عدد الاجتماعات )5(

نسبة الاجمالي
الحضور الأول

23 مارس
الثاني

14 مايو
الثالث

03 سبتمبر
الرابع

09 نوفمبر
الخامس

11 ديسمبر

100 %5/5√√√√√رئيس مجلس الادارةالأستاذ/سامي بن عبدالمحسن الحكير1

100 %5/5√√√√√نائب رئيس مجلس الادارةالأستاذ/ فيصل بن محمد المالك2

100 %5/5√√√√√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان3

100 %5/5√√√√√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ مشعل بن إبراهيم الشنيفي4

100 %5/5√√√√√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ نبيل بن داود الحوشان5

100 %5/5√√√√√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ سالم بن على الشهراني6

100 %5/5√√√√√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ ينال بن موفق السعودي7

لم يحضرxحضر√

لم يحضرxحضر√

ــة  ــارس اللجن ــات. وتم ــة )4( اجتماع ــدد اربع ــام 2025 ع ــة خلال ع ــدت اللجن ــد عق ــاء،  وق ــة)5( أعض ــن خمس ــة م ــة التنفيذي ــون اللجن تتك
ًـا للصلاحيــات المخوّّلــة لهــا بموجــب جــدول الصلاحيــات  دورهــا واختصاصاتهــا بموجــب لائحــة عمــل اللجنــة التنفيذيــة المعتمــدة، ووفق�

ــة للشركــة.  ــة والمالي الإداري

ومن أبرز مهام عمل اللجنة ما يلي:

إجتماعات اللجنة التنفيذية ونسبة حضور الاجتماعات 

سجل حضور اجتماعات مجلس الإدارة لعام 2025 م والبالغ مجموعها )5( اجتماعات، على النحو الآتي:

الصفةالاسمم
عدد الاجتماعات )4(

نسبة الاجمالي
الحضور الأول

17 مارس
الثاني

07 مايو
الثالث

27 أغسطس
الرابع

27 أكتوبر

100 %4/4√√√√رئيس اللجنةالأستاذ/سامي بن عبدالمحسن الحكير1

100 %4/4√√√√عضو اللجنةالأستاذ/ فيصل بن محمد المالك2

100 %4/4√√√√عضو اللجنةالأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان3

100 %4/4√√√√عضو اللجنةالأستاذ/ مشعل بن إبراهيم الشنيفي4

25 %1/4√---عضو اللجنة الأستاذ/ سالم بن علي الشهراني )*(5

)*( تــم تعــيين عضــو مجلــس الادارة الأســتاذ/ ســالم بــن محمــد الشــهراني فــي اللجنــة التنفيذيــة بتاريــخ 03/09/2025  بموجــب قــرار مجلــس الادارة رقــم )25( لعــام 2025 
بتاريــخ 03/09/2025 .

4 - 4 اللجنة التنفيذية ومهامها واجتماعاتها4 - 2 ملكية أعضاء مجلس الإدارة وأقاربهم لأسهم الشركة

4 - 3 إجتماعات مجلس الادارة واللجان المنبثقة عن المجلس  
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التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025

تتكــون لجنــة المراجعــة مــن ثلاثــة )3(  أعضــاء. عضــوان مــن مجلــس الإدارة وعضــو مــن خــارج المجلــس الإدارة، وهــو الاســتاذ  عــادل 
احمــد الغامــدي )مختــص بالشــؤون الماليــة والمحاســبية(، وخلال عــام 2025 عقــدت اللجنــة ســبعة )7( إجتماعــات، وتمــارس مهامهــا 

ًـا للصلاحيــات المعتمــدة فــي لائحــة عمــل لجنــة المراجعــة. وفق�

ومن أبرز مهام عمل اللجنة ما يلي:

التقارير المالية:

	1 دراســة القوائــم الماليــة الأوليــة والســنوية للشــركة قبــل عرضهــا علــى مجلــس الإدارة وإبــداء رأيهــا والتوصيــة فــي شــأنها لضمــان .
نزاهتهــا وعدالتهــا وشــفافيتها.

	2 إبــداء الــرأي الفنــي – بنــاء علــى طلــب مجلــس الإدارة – فيمــا إذا كان تقريــر مجلــس الإدارة والقوائــم المالية للشــركة عادلــه ومتوازنة .
ومفهومــة وتتضمــن المعلومــات التــي تتيــح للمســاهمين والمســتثمرين تقييــم المركــز المالــي للشــركة، وأدائهــا، ونمــوذج عملهــا، 

واستراتيجيتها.
	3 دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية..
	4 ــع . ــركة أو مراج ــي الش ــزام ف ــؤول الالت ــام أو مس ــى مه ــن يتول ــركة أو م ــي للش ــر المال ــا المدي ــائل يثيره ــي أي مس ــة ف ــث بدق البح

ــابات. الحس
	5 التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية..
	6 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها..

مراجع الحسابات:

	1 ــتقلالهم . ــن اس ــق م ــد التحق ــم، بع ــم أدائه ــم وتقيي ــد أتعابه ــم وتحدي ــابات وعزله ــي الحس ــيح مراجع ــس الإدارة بترش ــة لمجل التوصي
ــم. ــد معه ــروط التعاق ــم وش ــاق عمله ــة نط ومراجع

	2 التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضعيتــه وعدالتــه ومــدى فاعليــة أعمــال المراجعــة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القواعــد .
والمعاييــر ذات الصلــة.

	3 مراجعــة خطــة مراجــع الحســابات وأعمالــه، بمــا فــي ذلــك التنســيق مــع أنشــطة المراجعــة الداخليــة. والتحقــق مــن عــدم تقديمــه .
أعمــالاً فنيــة أو إداريــة تخــرج عــن نطــاق أعمــال المراجعــة وإبــداء مرئياتهــا لمجلــس الإدارة حيــال ذلــك.

	4 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة..
	5 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما تم في شأنها..

المراجعة الداخلية:

	1 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة..
	2 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها..
	3 الرقابــة والإشــراف علــى أداء وأنشــطة المراجــع الداخلــي وإدارة المراجعــة الداخليــة فــي الشــركة للتحقــق مــن توافــر المــوارد اللازمــة .

وفعاليتهــا فــي أداء الأعمــال والمهــام المنوطــة بهــا، وفــق المعاييــر المهنيــة المناســبة.
	4 التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته..

ضمان الالتزام:

	1 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها..
	2 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة..
	3 مراجعــة العقــود والتعامــلات المقتــرح أن تجريهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، وتقديــم مرئياتهــا حيــال ذلــك إلــى مجلــس .

الإدارة.
	4 رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها..

إجتماعات لجنة المراجعة ونسبة حضور الاجتماعات 

لم يحضرxحضر√

نتائج المراجعة الداخلية وتقييم فاعلية الرقابة الداخلية:

يُُعــد نشــاط المراجعــة الداخليــة ضمــن آليــات الحوكمــة فــي المجموعــة، ويهــدف إلى تقديــم تأكيــدات ومشــورة مســتقلة تســهم فــي 
ــة وإدارة  ــك ضمــن إطــار يراعــي أن مســؤولية الرقاب ــي ذل ــات. ويأت ــة وإدارة المخاطــر وتحــسين العملي ــة الداخلي ــة الرقاب ــم بيئ دعــم تقيي
المخاطــر والالتزام تقــع أساســاًً على الإدارات التنفيذيــة ووحــدات الأعمــال ضمــن اختصاصاتهــا، فيمــا يُُمــارس نشــاط المراجعــة الداخليــة 

ــاًً وملاحظــات وتوصيــات داعمــة. دوره كوظيفــة مســتقلة تقــدم تقييمــاًً موضوعي

ــاًً الرئيــس  ي ــع إدار ــة المراجعــة المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة وترفــع تقاريرهــا إليهــا، وتتب ــاًً بلجن ــة وظيفي ــط إدارة المراجعــة الداخلي وترتب
ــطة ذات  ــالات والأنش ــو المج ــا نح ــه أعماله ــح توجي ــا يتي ــر بم ــاًً على المخاط ــاًً مبني ــة منهج ــة الداخلي ــد إدارة المراجع ــذي، وتعتم التنفي
الأولويــة المرتفعــة وفــق تقييمــات المخاطــر المعتمــدة. وبنــاءًً على ذلــك، تتمثــل مهمــة إدارة المراجعــة الداخليــة فــي تقديــم خدمــات 
ــة اتخــاذ القــرار. ــد واستشــارات موضوعيــة ومســتقلة قائمــة على المخاطــر، بمــا يخــدم احتياجــات أصحــاب المصلحــة ويدعــم عملي تأكي

يــر دوريــة، إضافــةًً  اســتنادًًا إلى نتائــج أعمــال إدارة المراجعــة الداخليــة خلال عــام 2025م، ومــا تــم عرضــه على لجنــة المراجعــة مــن تقار
ــتوى  ــر مس ــة يوف ــة فــي الشرك ــة الداخلي ــام الرقاب ــة أن نظ ــة المراجع ــرى لجن ــي، ت ــابات الخارج ــع الحس ــع مراج ــة م ــات اللجن إلى مناقش
يــر الماليــة والالتزام بالأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة كمــا رأت اللجنــة وجــود بعــض  معقــولًاً مــن التأكيــد بشــأن سلامــة وموثوقيــة التقار
ــز لتحــسين كفــاءة تصميــم الضوابــط الداخليــة وفاعليتهــا التشــغيلية، وقــد تــم اعتمــاد خطــط  ــدًًا مــن التعزي المجــالات التي تتطلــب مزي

المعالجــة اللازمــة ومتابعــة تنفيذهــا مــع الإدارة التنفيذيــة بمــا يدعــم اســتمرار تطويــر منظومــة الرقابــة الداخليــة فــي الشركــة.

وتتمثل أبرز المجالات التي تتطلب تعزيزًًا على سبيل المثال  في:

	1 تحديث بعض السياسات والإجراءات..
	2 تحديث ضوابط الصلاحيات والاعتمادات..
	3 ــدم . ــع تق ــة وتتاب ــط المعالج ــة خط ــدت اللجن ــد اعتم ــددة، وق ــة مح ــدد زمني ــن م ــات ضم ــلاق الملاحظ ــة وإغ ــط المتابع ــز ضواب تعزي

ــكل دوري. ــذ بش التنفي

وقــد اعتمــدت اللجنــة خطــط المعالجــة ذات الصلــة وتتابــع تقــدم التنفيــذ بشــكل دوري، كمــا أنــه تــم تنفيــذ خطــة المراجعــة التشــغيلية 
لعــام 2025م بنســبة إنجــاز %100 وشــملت هــذه الأعمــال مراجعــة العمليــات والأنشــطة المصنفــة وفــق تقييــم المخاطــر بالمجموعــة، 
ــسين  ــرص التح ــد ف ــات، وتحدي ــك العملي ــاق تل ــغيلية فــي نط ــا التش ــة وفاعليته ــط الداخلي ــم الضواب ــة تصمي ــدى كفاي ــم م ــدف تقيي به

ــة ذات العلاقــة. ومتابعــة الإجــراءات التصحيحي

رأي لجنة المراجعة:

ــع  ــات م ــدت اجتماع ــا عق ــة، كم ــة الداخلي ــن إدارة المراجع ــادرة ع ــة الص ــر الدوري ي ــا على التقار ــة خلال اجتماعاته ــة المراجع ــت لجن اطّّلع
يــر الصــادرة عنــه ضمــن نطــاق أعمالــه. وتابعــت اللجنــة بصفــة دوريــة إجــراءات الإدارة التنفيذيــة  مراجــع الحســابات الخارجــي وراجعــت التقار
ــهم فــي  ــة ويس ــة الداخلي ــة الرقاب ــة منظوم ــاءة وفاعلي ــم كف ــا يدع ــة، بم ــراءات التصحيحي ــذ الإج ــة تنفي ــات ومتابع ــة الملاحظ لمعالج

ــر الماليــة. ي سلامــة التقار

ًقًا. كمــا لــم يتــبين  ًا مطلقًقً وتؤكــد اللجنــة أن أنظمــة الرقابــة الداخليــة بطبيعتهــا توفــر مســتوىً معقــولًا مــن التأكيــد ولا تضمــن تأكيــدً
للجنــة وجــود تعــارض بين توصياتهــا وقراراتهــا وبين قــرارات مجلــس الإدارة، لــم يتــم خلال الســنة الماليــة 2025م الاســتعانة بجهــة خارجيــة 

لتقييــم الرقابــة الداخليــة.

توصية لجنة المراجعة بشأن مدى الحاجة إلى تعيين مراجع داخلي في الشركة في حال عدم وجوده:

حاليــا يوجــد إدارة مراجعــة داخليــة للشركــة وتقــوم اللجنــة بــالاشراف على نشــاط المراجعــة الداخليــة للمجموعــة واعتمــاد خطــة المراجعة 
يــر الدوريــة للمراجعــة الداخليــة متضمنــا اهــم الملاحظــات ومتابعــة  الســنوية القائمــة على أســاس المخاطــر. والإطلاع على التقار
ــذ  ــم وتنفي ــان الادارة هــي المســؤولة عــن تصمي ــة فــي المجموعــة، علمــا ب ــة الداخلي ــة الرقاب ــز بيئ ــك لتعزي ــة، وذل الاجــراءات التصحيحي
الضوابــط الداخليــة ونظــام الرقابــة الداخليــة فــي المجموعــة وتقــوم باجــراء تحســينات مســتمرة لرفــع كفــاءة وفعاليــة نظــام الرقابــة 

الداخليــة.

4 - 5  لجنة المراجعة4 - 5  لجنة المراجعة

الصفةالاسمم

عدد الاجتماعات )7(

نسبة الاجمالي
الحضور

الأول
23  مارس

الثاني
13 ابريل

الثالث
13 مايو

الرابع
06 اغسطس 

الخامس
18 اغسطس

السادس
06 نوفمبر  

السابع
07 ديسمبر

100 %7/7√√√√√√√رئيس اللجنةالأستاذ ينال بن موفق السعودي1

100 %7/7√√√√√√√عضو اللجنةالأستاذ نبيل بن داود الحوشان2

100 %7/7√√√√√√√عضو اللجنةالأستاذ عادل احمد الغامدي3
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تتكــوّّن لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مــن ثلاثــة (3) أعضــاء مــن داخــل مجلــس الإدارة ومــن خارجــه. وقــد عقــدت اللجنــة خلال عــام 2025 
ًقًا للائحــة حوكمــة  اجتمــاعين وتمــارس اللجنــة دورهــا واختصاصاتهــا بموجــب لائحــة عمــل لجنــة الترشــيحات والمكافــآت المعتمــدة، ووفقًقً

الشركات الصــادرة عــن مجلــس هيئــة الســوق الماليــة.

ومن أبرز مهام عمل اللجنة ما يلي:

	1 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية..
	2 التوصيــة لمجلــس الإدارة بالترشــيح لعضويــة المجلــس وإعــادة ترشــيحهم وفقــاً للسياســات والمعاييــر المعتمــدة، مــع مراعــاة عــدم .

ترشــيح أي شــخص ســبق إدانتــه بجريمــة مخلــة بالأمانــة.
	3 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية..
	4 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة. .
	5 تقديــم النصــح والمشــورة لمجلــس الإدارة فيمــا يتعلــق باختيــار كبــار التنفيذييــن علــى ســبيل المثــال، »الرئيــس التنفيــذي« والذيــن .

يتمتعــون بصفــات ومؤهــلات مناســبة للعمليــات التشــغيلية فــي المجموعــة. 
	6 مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها..
	7 ــة . ــغل عضوي ــو يش ــح إذا كان العض ــارض مصال ــود أي تع ــدم وج ــتقلين، وع ــاء المس ــتقلالية الأعض ــن اس ــنوي م ــكل س ــد بش التأك

ــرى. ــركة أخ ــس إدارة ش مجل
	8 المراجعــة الســنوية للاحتياجــات اللازمــة مــن المهــارات أو الخبــرات المناســبة لعضويــة مجلــس الإدارة ووظائــف الإدارة التنفيذيــة، بمــا .

فــي ذلــك تحديــد الوقــت الــذي يلــزم أن يخصصــه العضــو لأعمــال مجلــس الإدارة.
	9 وضع وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين..

.	10 وضع الإجراءات الخاصة في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين
.	11 تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة المجموعة.
.	12 ــى  ــا إل ــة، ورفعه ــس والإدارة التنفيذي ــن المجل ــة ع ــان المنبثق ــاء اللج ــس وأعض ــاء المجل ــآت أعض ــة لمكاف ــة واضح ــداد سياس إع

ــة. ــة العام ــن الجمعي ــا م ــداً لاعتماده ــا تمهي ــر فيه ــس الإدارة للنظ مجل
.	13 التوصيــة لمجلــس الادارة بمكافــآت أعضــاء المجلــس واللجــان المنبثقــة عــن المجلــس وكبــار التنفيذييــن بالمجموعــة وفقــاً 

للسياســة المعتمــدة.

تنقسم سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الادارة واللجان المنبثقة عنه إلى قسمين وهما:

1. مكافآت أعضاء مجلس الإدارة
ًـا للسياســة والقــرارات المعتمدة—مــن عنــاصر ماليــة تشــمل المكافــأة وبــدلات حضــور  تتألــف مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة—وفق�
الاجتماعــات وبــدلات الانتقــال وأي مزايــا أخــرى يقرهــا المجلــس ضمــن الحــدود النظاميــة ومــا يصــدر عــن الجهــات المختصــة مــن ضوابــط 

أو تعليمــات.

ّـا تقاضــاه كل عضــو خلال الســنة الماليــة مــن مكافــآت  ًـا شــامالًا عم� يتضمــن هــذا التقريــر الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة إفصاح�
ــف الســفر والإقامــة والتنقــل لأعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان )وللإدارة  ــل فــي تكالي ــا أخــرى تتمث ــدلات ومصروفــات ومزاي وب
التنفيذيــة عنــد الاقتضــاء( فــي حــال عقــد الاجتماعــات خــارج المدينــة التي يُُعقــد فيهــا الاجتمــاع )إن وجــدت(، كمــا يشــمل الإفصــاح عــن 
ًـا، أو مقابــل أعمــال فنيــة أو إداريــة أو استشــارية )إن وجــدت(، إضافــةًً إلى بيــان عــدد  ي� ًـا أو إدار أي مبالــغ صرفــت للعضــو بصفتــه موظف�

اجتماعــات مجلــس الإدارة وعــدد الاجتماعــات التي حضرهــا كل عضــو خلال الســنة الماليــة.

2. مكافآت أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة
تتكــون مكافــآت عضويــة اللجــان المنبثقــة عــن مجلــس الإدارة مــن مكافــأة ســنوية وبــدل حضــور الاجتماعــات، ويعتمــد مجلــس الإدارة 
مكافــآت اللجــان وبــدلات الحضــور بنــاءًً على توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت ووفــق السياســة المعتمــدة والضوابــط النظاميــة ذات 

العلاقة.

وبنــاءًً على توصيــة لجنــة الترشــيحات والمكافــآت، اعتمــد مجلــس الإدارة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه للســنة 
الماليــة 2025.

إجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت ونسبة حضور الاجتماعات 

مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة خلال العام 2025

الصفةالاسمم

عدد الاجتماعات )2(

نسبة الحضورالاجمالي
الأول

18  مارس
الثاني

2 سبتمبر

100 %2/2√√رئيس اللجنةالأستاذ نبيل بن داود الحوشان1

x1/2% 50√عضو اللجنةالأستاذ سالم بن علي الشهراني2

100 %2/2√√عضو اللجنةالأستاذ صخر بن ذياب الربيعان3

لم يحضرxحضر√

اعتمــدت الجمعيــة العامــة السياســة المحدثــه لمكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه والادارة التنفيذيــة فــي 
ي�ًـا وفــق الإجــراءات المعتمــدة وبمــا يتوافــق مــع الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة.  اجتماعهــا المنعقــد بتاريــخ 01/06/2025  وتُُراجــع دور
وتهــدف السياســة إلى مواءمــة المكافــآت مــع استراتيجيــة الشركــة وأهدافهــا، وأن تكــون عادلــة ومتناســبة مــع طبيعــة نشــاط الشركــة 
وحجــم أعمالهــا ومســؤوليات الأعضــاء وخبراتهــم، مــع مراعــاة ممارســات الســوق وربــط الجــزء المتــغير—إن وجد—بمــؤشرات الأداء 
المعتمــدة، مــع الأخــذ فــي الاعتبــار القطــاع الــذي تعمــل فيــه الشركــة وخبرة أعضــاء مجلــس الإدارة واللجــان المنبثقــة عنــه وأيضًًــا فــي 

ضــوء الأنظمــة واللوائــح المعمــول بهــا.

*تم منح هذه المبالغ عن العام المالي 2025م بعد اخذ موافقة الجمعية العامة. 
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أوالًا : الأعضاء المستقلين :

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 نبيل بن داود الحوشان 1

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 ينال بن موفق السعودي 2

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 مشعل بن ابراهيم الشنيفي 3

- - - 645,000 - - - - - 645,000 - - - - 45,000 600,000 المجموع

ثانياًً : الأعضاء غير التنفيذيين

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 سامي بن عبد المحسن الحكير 1

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 فيصل بن محمد المالك 2

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 سالم بن علي الشهراني 3

- - - 645,000 - - - - - 645,000 - - - - 45,000 600,000 المجموع

ثالثاًً : الأعضاء التنفيذيين:

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 فهد بن محمد العبيلان 1

- - - 215,000 - - - - - 215,000 - - - - 15,000 200,000 المجموع

- - - 1,505,000 - - - - - 1,505,000 - - - - 105,000 1,400,000 المجموع الكلي

4 - 6  لجنة الترشيحات والمكافآت

4 - 7  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة والادارة التنفيذية 

4 - 7  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة والادارة التنفيذية 
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مكافآت وبدلات أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الادارة  خلال العام 2025

وظائف ومؤهلات وخبرات كبار التنفيذيين
المجموع بدل حضور جلسات المكافآت الثابتة

 )عدا بدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة : 

50,000 - 50,000 ينال بن موفق السعودي 1

50,000 - 50,000 نبيل بن داود الحوشان 2

100,000 - 100,000 عادل احمد الغامدي 3

200,000 - 200,000  المجموع

أعضاء لجنة الترشيحات :

50,000 - 50,000 نبيل بن داود الحوشان 1

50,000 - 50,000 سالم بن علي الشهراني 2

50,000 - 50,000 صخر بن ذياب الربيعان 3

150,000 - 150,000  المجموع

أعضاء اللجنة التنفيذية :

50,000 - 50,000 سامي بن عبد المحسن الحكير 1

50,000 - 50,000 فيصل بن محمد المالك 2

50,000 - 50,000 3 مشعل بن ابراهيم الشنيفي

50,000 - 50,000 فهد بن محمد العبيلان 3

16,303 - 16,303 5  سالم بن علي الشهراني

216,303 - 216,303  المجموع

566,303 - 566,303 المجموع الكلي

ملكية كبار التنفيذيين والنسبة إلى إجمالي الأسهم في المجموعة في نهاية 2025 مقارنة بملكيتهم عند بداية عام 2024 م:

الوظيفةالاسمم

الأسهم المملوكة

صافي التغيير عدد الاسهم بداية 
عدد الاسهم نهاية نسبة الملكيةالسنة 2025

نسبة الملكيةالسنة  2025

0 %0.0236286 %0.023628674,430 %74,430الرئيس التنفيذيالأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان1

الخبرات المؤهلاتالوظائف السابقةالوظائف الحاليةالاسمم

1

الأستاذ/ فهد بن 
محمد العبيلان

الرئيس التنفيذي 
وعضو مجلس 
الإدارة وعضو 

اللجنة التنفيذية في 
شركة مجموعة 
بان القابضة )منذ 

أبريل 2024م(، 
بالإضافة إلى شغله 

عضويات/مناصب 
في عدد من 

الشركات والجهات 
ذات الصلة

شغل مناصب قيادية في 
قطاع السفر والسياحة 

والتجزئة، من بينها مناصب 
قيادية في مجموعة سيرا، 

إضافةًً إلى مناصب إدارية في 
قطاع السيارات لدى مجموعة 
عبد اللطيف جميل، إلى جانب 
عضويات سابقة في مجالس 

إدارة/لجان

حاصل على درجة 
البكالوريوس في 

إدارة الأعمال 
)تسويق( من جامعة 

الملك سعود 
)2003م(.

 حاصل على ماجستير 
مكثف في إدارة 

الأعمال من كلية 
ثندربيرد للإدارة 

العالمية )الولايات 
المتحدة الأمريكية( 

)2012م(.

يتمتع الأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان 
بخبرة قيادية في مجالات السفر 

والسياحة والتجزئة، حيث شغل مناصب 
قيادية في مجموعة سيرا، منها نائب 
رئيس للمبيعات ونائب رئيس لقطاع 

التجزئة، إلى جانب خبرة في قطاع 
السيارات عبر رئاسة وكالة لكزس وإدارة 

مركز لكزس الرياض ضمن مجموعة 
عبد اللطيف جميل. ويشغل حاليًًا 

منصب الرئيس التنفيذي لمجموعة بان 
القابضة منذ أبريل 2024م، وعضوية 
مجلس الإدارة واللجنة التنفيذية، إلى 

جانب مشاركاته في مجالس إدارة 
ولجان تنفيذية لعدد من الشركات ذات 

الصلة بقطاعات الاستثمار والترفيه 
والخدمات.

الأستاذ/ أحمد 2
عبدالغني عبيد

الرئيس التنفيذ 
المالي لمجموعة 

بان القابضة وعضو 
اللجنة التنفيذية –

في شركة ملاهي 
للترفيه )مشروع 

مشترك لمجموعة 
بان(.

شغل مناصب مالية وتنفيذية 
في قطاع الترفيه لدى 

مجموعة عبدالمحسن الحكير، 
شملت قيادة القطاع وإدارة 

الوظائف المالية على مستوى 
المقر الرئيسي وقطاع الترفيه، 

بما في ذلك منصب مدير 
عام قطاع الترفيه، والمدير 

العام المالي بالمقر الرئيسي، 
إضافةًً إلى توليه مناصب نائب 

المدير العام ومدير المالية 
ومدير المالية لقطاع الترفيه، 
وكذلك منصب مراقب مالي 
بالمقر الرئيسي. كما شغل 

سابقًًا منصب محاسب رئيسي/
محلل مالي لدى خدمات مصر 

للطيران الهندسية.

بكالوريوس محاسبة 
– جامعة طنطا 

)1999م(.

يتمتع بخبرة تتجاوز 18 عامًًا في 
المناصب المالية والتنفيذية، تجمع بين 

الخبرة المالية والتشغيلية، مع تركيز 
على قطاعي الترفيه والضيافة، بما 

يشمل مراكز الترفيه العائلية والأنشطة 
المرتبطة بالضيافة.

4 - 7  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة والادارة التنفيذية 

4 - 8  الادارة التنفيذية

4 - 8  الادارة التنفيذية
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تعتمــد مكافــآت كبــار التنفيــذيين فــي بــان القابضــة على سياســة المكافــآت المعتمــدة مــن الجمعيــة العامــة, وبمــا يحقــق 
الاتســاق مــع استراتيجيــة المجموعــة وأهدافهــا .وفــي بدايــة كل ســنة ماليــة، يحــدد مجلــس الإدارة بالتنســيق مــع لجنــة 
ــب  ــة كل منص ــا لطبيع ــة وفقًً ــؤشرات الأداء ذات العلاق ــة وم ــية للإدارة التنفيذي ــداف الرئيس ــآت الأه ــيحات والمكاف الترش

ومســؤولياته ومــؤهلات شــاغله وخبراتــه. 

وفــي نهايــة الســنة الماليــة تقــوم اللجنــة بتقييــم الأداء وتحديــد الاســتحقاقات ورفــع توصياتهــا بشــأن المكافــآت لمجلــس 
الإدارة لاعتمادهــا، على أن يتــم تنفيــذ السياســة مــن قبــل الرئيــس التنفيــذي ضمــن الصلاحيــات والإجــراءات المعتمــدة.

يــبين الجــدول أدنــاه تفصيــل مكافــآت أكبر خمســة مــن كبــار التنفيــذيين ممــن تلقــوا أعلى المكافــآت ومــن ضمنهــم الرئيــس 
التنفيــذي والمديــر المــالي خلال العــام المــالي 2025 :

كبار التنفيذيين

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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4,663,8481,979,37606,643,2242,050,000000002,050,000331,851277,0009,302075المجموع

ــار التنفيــذيين، وذلــك تماشــياًً مــع متطلبــات المــادة 93 )4 – ب( مــن لائحــة  *حرصــت الشركــة على الالتزام بالإفصــاح عــن إجمــالي مكافــآت كب
ــاًً لأي ضرر قــد ينجــم عــن  ــح مســاهميها ومنســوبيها، وتفادي ــة مصالحهــا ومصال ــق حــرص الشركــة على حماي حوكمــة الشركات. ومــن منطل
الإفصــاح التفصــيلي وفقــاًً للمســميات الوظيفيــة، لــم يتــم تقديــم التفاصيــل بحســب مــا ورد فــي الملحــق )1( الخــاص بكبــار التنفيــذيين فــي لائحــة 

الحوكمــة.

مكافآت كبار التنفيذيين

ّـق  يعتمــد مجلــس الإدارة آليــات تقييــم دوريــة تســهم فــي رفــع فاعليــة الحوكمــة وتحــسين الأداء، وتُُطب�
وفــق منهجيــات ونمــاذج معتمــدة تراعــي طبيعــة كل فئــة ومســؤولياتها، وذلــك على النحــو التــالي:

تقييم مجلس الإدارة واللجان 
قــام مجلــس الإدارة باعتمــاد نمــوذج التقييــم الذاتــي لأعضــاء المجلــس ولجانــه عــن عــام 2025م، ويتــم تعبئتــه بصــورة مســتقلة ســنويًًا 
مــن قبــل كل عضــو، بهــدف التحقــق مــن اســتمرار اســتيفاء معــايير وشروط العضويــة ومــدى الالتزام بالمتطلبــات ذات العلاقــة بالأنظمــة 
واللوائــح والتعليمــات الصــادرة عــن الجهــات المختصــة. وقــد شــمل التقييــم مجلــس الإدارة ولجانــه المنبثقــة )بحســب نمــاذج التقييــم 
المعتمــدة(، ولــم يتــم خلال الســنة الماليــة الاســتعانة بجهــة خارجيــة لإجــراء التقييــم. كمــا تمــت مناقشــة النتائــج على مســتوى رئيــس 

المجلــس ورؤســاء اللجــان المختصــة.

تقييم الإدارة التنفيذية )تقييم الأداء الوظيفي ومؤشرات الأداء(
يتــم تقييــم أداء الإدارة التنفيذيــة فــي المجموعــة وفــق منهجيــة ومعــايير معتمــدة ترتبــط بمــؤشرات الأداء الرئيســية (KPIs) والأهــداف 
الاستراتيجيــة والتشــغيلية المعتمــدة لــكل وظيفــة، وبمــا يدعــم رفــع الكفــاءة وتحــسين النتائــج وتعزيــز الالتزام والحوكمــة. وتتــم مراجعة 
ــغيرة وفــق سياســة المكافــآت  ــاصر المكافــآت المت ــط مخرجاته—حيثمــا ينطبق—بعن ــوات المعتمــدة، وترتب ــم ضمــن القن ــج التقيي نتائ

المعتمــدة، وبمــا يتوافــق مــع الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة.

القسم الخامس
الحـوكمـة وإدارة المخاطـر
حوكمة تُُعزّّز الثقة… وإدارة مخاطر تُُحافظ على الاستدامة

4 - 9  المكافآت والتعويضات لكبار التنفيذيين

4 - 10   تقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية

5 - 1 الإطار العام للحوكمة
5 - 2 المبادئ والركائز الأساسية للحوكمة

5 - 3 التزام مجموعة بان القابضة بلوائح الحوكمة
5 - 4 حقوق المساهمين والجمعية العامة

5 - 5 الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال العام )2025(
5 - 6 السياسات والإجراءات المتعلقة بالإفصاح

5 - 7 أصحاب المصالح والاطراف ذات العلاقة
5 - 8 تعاملات أصحاب المصالح والأطراف ذوي العلاقة

5 - 9 أعمال المنافسة لبعض أعضاء مجلس الإدارة
5 - 10 قضايا الشركة

5 - 11 العقوبات والجزاءات والغرامات
5 - 12 إدارة المخاطر
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5 - 1 الإطار العام للحوكمة

ــة  ــودة الحوكم ــزز ج ــات التي تُُع ــادئ والممارس ــيخ المب ــدف إلى ترس ــة يه ــكامالًا للحوكم ــارًًا مت ــة إط ــان القابض ــة ب ــت مجموع وضع
ًـا مــن هــذا التوجــه، يســهم هــذا الإطــار فــي بنــاء قيمــة  وفاعليتهــا، وتدعــم تحــسين أداء المجموعــة وتنافســيتها وموثوقيتهــا. وانطلاق�
طويلــة الأمــد للمجموعــة، مــن خلال تعزيــز الشــفافية والانضبــاط المــؤسسي، وبمــا ينســجم مــع الممارســات المتبعــة لــدى الشركات 
المدرجــة فــي الســوق الماليــة. كمــا اعتمــدت المجموعــة على مجموعــة مــن الركائــز والمبــادئ الأساســية التي تُُشــكّّل إطارهــا القانوني 

والحوكمــي، مــع الالتزام بمــا تــقضي بــه الأنظمــة واللوائــح ذات العلاقــة.

ويستند إطار الحوكمة إلى منظومة وثائق وإجراءات حوكمة مكتوبة ومعتمدة، وهي :

ــة،  ــس الإدارة والإدارة التنفيذي ــال مجل ّـه أعم ــز التي تُُوج� ــادئ والركائ ــن المب ــة م ــة على مجموع ــان القابض ــة ب ــة مجموع ــز حوكم ترتك
وتدعــم الالتزام بالمتطلبــات النظاميــة ذات العلاقــة، بمــا يعــزز جــودة القــرار وشــفافية الإفصــاح وفعاليــة الرقابــة وإدارة المخاطــر، وبمــا 

يحقــق حمايــة مصالــح المســاهمين وأصحــاب المصالــح.

وتتمثل أبرز هذه المبادئ والركائز فيما يلي:

1.المساءلة وتحديد المسؤوليات:
من خلال تحديد الصلاحيات والمسؤوليات عبر النظام الأساس ولوائح مجلس الإدارة ولجانه، وتوثيق القرارات ومتابعة تنفيذها.

2.الشفافية والإفصاح:
ــب  ــت المناس ــة وفــي الوق ــاهمين بعدال ــة للمس ــات الجوهري ــة المعلوم ــفافية، وإتاح ــاح والش ــراءات الإفص ــات وإج ــق سياس عبر تطبي

ــة. ــات النظامي ــق المتطلب وف

3.العدالة وحماية حقوق المساهمين:
 عبر تمــكين المســاهمين مــن ممارســة حقوقهــم النظاميــة، وتيــسير مشــاركتهم فــي الجمعيــات العامــة والتصويــت والاستفســار ضمــن 

ــوات المعتمدة. القن

4.النزاهة وتعارض المصالح:
مــن خلال سياســات وإجــراءات إدارة تعــارض المصالــح والتعــاملات مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، والإفصــاح عنهــا والحصــول على 

الموافقــات اللازمــة وفــق الأنظمــة والسياســات المعتمــدة.

5.إدارة المخاطر والرقابة الداخلية:
ًـا، وتفعيــل ضوابــط الرقابــة الداخليــة، وقيــام لجنــة المراجعــة بمتابعــة كفايــة الضوابــط  ي�  عبر تحديــد المخاطــر الجوهريــة ومراجعتهــا دور

وفعاليــة تطبيقهــا ورفــع التوصيــات اللازمــة.

6.الالتزام والامتثال:
يــر دوريــة عبر القنــوات   مــن خلال الالتزام بالأنظمــة واللوائــح والتعليمــات ذات العلاقــة، وتفعيــل الأطــر والسياســات الداخليــة، ورفــع تقار

المعتمــدة ومتابعــة تنفيــذ الإجــراءات التصحيحيــة عنــد الحاجــة.

7.فعالية مجلس الإدارة ولجانه:
ــدة،  ــات معتم ــق منهجي ــة وف ــان والإدارة التنفيذي ــس واللج ــم أداء المجل ــد، وتقيي ــدول معتم ــق ج ــات وف ــاد الاجتماع ــن خلال انعق م

ــل. ــط العم ــا بخط ــسين وربطه ــرص التح ــة ف ومراجع

8.حماية أصحاب المصالح:
ــكاوى  ــل والش ــات التعام ــات وآلي ــوق والواجب ــوح الحق ــن وض ــح، وتضم ــاب المصال ــع أصح ــة م ــم العلاق ــراءات تنظ ــات وإج  عبر سياس

ــة. ــر النظامي ــن الأط ــات ضم ــوية الخلاف وتس

لائحة عمل 
مجلس الإدارة

لائحة عمل
اللجنة التنفيذية

سياسة
الإفصاح

والشفافية

سياسة 
العضوية في 
مجلس الإدارة

دليل
المساهمين

دليل معاملات
الأطراف ذات

العلاقة

 سياسة الاعمال 
المنافسة

سياسة
تعارُُض

المصالح

لائحة قواعد
السلوك
المهني

لائحة عمل
لجنة الترشيحات

والمكافآت

سياسة مكافآت 
أعضاء مجلس 

الإدارة و لجانه و 
الإدارة التنفيذية

مصفوفة 
الصلاحيات

لائحة عمل
لجنة المراجعة

دليل علاقات
المستثمرين

الإطـار العـام لحـوكمـة
مجموعة بـــان القابضة

5 - 2 المبادئ والركائز الأساسية للحوكمة 



7475

التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025التقرير السنوي لمجموعة بان القابضة لعام 2025

5 - 3 التزام مجموعة بان القابضة بلوائح الحوكمة5 - 3 التزام مجموعة بان القابضة بلوائح الحوكمة

تــلتزم الشركــة بتطبيــق الأحــكام الإلزاميــة الــواردة فــي لائحــة حوكمــة الشركات الصــادرة عــن هيئــة الســوق الماليــة، كمــا يفصــح هــذا 
التقريــر عــن المــواد الاسترشــادية التي لــم تطبقهــا الشركــة خلال الســنة الماليــة 2025م وأســباب عــدم التطبيــق.

 رقم المادة
 مدىنص المادة / الفقرةالعنوان/ الفقرة

أسباب عدم التطبيقالتطبيق

التدريب37 / 2

مــن  كل  لحصــول  اللازمــة  الآليــات  وضــع 
أعضــاء مجلــس والإدارة التنفيذيــة على برامــج 
ودورات تدريبيــة بشــكل مســتمر؛ بغــرض تنميــة 
ذات  المجــالات  فــي  ومعارفهــم  مهاراتهــم 

العلاقــة بأنشــطة المجموعــة.

مادة استرشاديةلم تُُطبق

تشكيل لجنة 67
إدارة المخاطر

تُُشــكل بقــرار مــن مجلــس إدارة المجموعــة 
إدارة المخاطــر( يكــون  )لجنــة  لجنــة تُُســمى 
رئيســها وأغلبيــة أعضائهــا مــن أعضــاء مجلــس 
ُـشترط أن يتوافــر فــي  الإدارة غير التنفيــذيين. وي�
أعضائهــا مســتوى مُُلائــم مــن المعرفة بــإدارة 

ــة. ــؤون المالي ــر والش المخاط

مادة استرشاديةلم تُُطبق

اختصاصات لجنة 68
إدارة المخاطر

تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي:
1- وضــع استراتيجيــة وسياســات شــاملة لإدارة 
المخاطــر بمــا يتناســب مــع طبيعــة وحجــم 
أنشــطة الشركــة، والتحقــق مــن تنفيذهــا 
ومراجعتهــا وتحديثهــا بنــاءًً على المُُتــغيرات 

الداخليــة والخارجيــة للمجموعــة.
2- تحديــد مســتوى مقبــول للمخاطــر التي قــد 
تتعــرض لهــا المجموعــة والحفــاظ عليهــا 

ــا. ــة له ــاوز الشرك ــدم تج ــن ع ــق م والتحق
ــة  ــتمرار المجموع ــدوى اس ــن ج ــق م 3- التحق
تحديــد  مــع  بنجــاح،  نشــاطها  ومواصلــة 
ــتمرارها خلال الاثني  ــدد اس ــر التي تُُه المخاط

القادمــة. عشر شــهراًً 
المخاطــر  إدارة  نظــام  على  الإشراف   -4
بالمجموعــة وتقييــم فعاليــة نظــم وآليــات 
ــد  ــر التي ق ــة المخاط ــة ومتابع ــد وقيم تحدي
تتعــرض لهــا المجموعــة وذلــك لتحديــد أجــل 

القصــور بهــا.
5- إعــادة تقييــم قــدرة المجموعــة على تحمــل 
المخاطــر وتعرضهــا لهــا بشــكل دوري مــن 
ســبيل  على  التحمــل  اختبــارات  إجــراء  خلال 

ــال. المث
التعــرض  حــول  مُُفصلــة  يــر  تقار إعــداد   -6
ــذه  ــة لإدارة ه ــوات المُُقترح ــر والخط للمخاط

الإدارة. مجلــس  إلى  ورفعهــا  المخاطــر، 
7- تقديــم التوصيــات للمجلــس حــول المســائل 

المُُتعلقــة بــإدارة المخاطــر.
8- ضمــان توافــر المــوارد والنظــم الكافيــة 

المخاطــر. لإدارة 
9- مراجعــة الهيــكل التنظيمــي لإدارة المخاطــر 
ووضــع توصيــات بشــأنها قبــل اعتمــاده مــن 

قبــل مجلــس الإدارة.
10- التحقــق مــن اســتقلال موظفــي إدارة 
المخاطــر عــن الأنشــطة التي قــد ينشــأ عنهــا 

ــر. ــة للمخاط ــرض المجموع تع
11- التحقــق مــن اســتيعاب موظفــي إدارة 
المخاطــر للمخاطــر المُُحيطــة بالمجموعــة، 
يــادة الوعــي بثقافــة المخاطــر. والعمــل على ز

ــن  ــة م ــة المراجع ُـثيره لجن ــا ت� ــة م 12- مراجع
مســائل قــد تؤثــر فــي إدارة المخاطــر فــي 

الشركــة.

مادة استرشاديةلم تُُطبق

 رقم المادة
 مدىنص المادة / الفقرةالعنوان/ الفقرة

أسباب عدم التطبيقالتطبيق

اجتماعات لجنة 69
إدارة المخاطر

تجتمــع لجنــة إدارة المخاطــر بصفــة دوريــة كل 
ســتة أشــهر على الأقــل، وكلمــا دعــت الحاجــة 

إلى ذلــك.
مادة استرشاديةلم تُُطبق

تحفيز العاملين82 / 2

وتحــفيز  تطويــر  برامــج  المجموعــة  تضــع 
أن  على  بهــا،  للعامــلين  والأداء  المشــاركة 
برامــج  يلي:  مــا   - خاصــة  بصفــة   - تتضمــن 
ــاًً  ــح العامــلين أســهماًً بالمجموعــة أو نصيب من
مــن الأربــاح التي تُُحققهــا وبرامــج التقاعــد 
وتأســيس صنــدوق مُُســتقل للإنفــاق على تلــك 

البرامــج.

مادة استرشاديةلم تُُطبق

تحفيز العاملين82 / 3
وتحــفيز  تطويــر  برامــج  المجموعــة  تضــع 
المشــاركة والأداء للعامــلين بالمجموعــة، على 
ــاء  ــا يلي: إنش ــة - م ــة خاص ــن - بصف أن تتضم
ــة. ــلين بالمجموع ــة للعام ــات اجتماعي مؤسس

مادة استرشاديةلم تُُطبق

المسؤولية 84
الاجتماعية

تضــع الجمعيــة العامــة العاديــة - بنــاءًً على 
اقتراح مــن مجلــس الإدارة - سياســة تكفــل 
إقامــة التــوازن بين أهدافهــا والأهــداف، التي 
ــر  ــرض تطوي ــا، بغ ــع إلى تحقيقه ــو المجتم يصب
ــع. ــة للمجتم ــة والاقتصادي ــاع الاجتماعي الأوض

مادة استرشاديةلم تُُطبق
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حصول المساهمين على المعلومات :حقوق المساهمين :

سياسة توزيع الأرباح :

حقوق عامة

حقوق معاملة

حقوق اطلاع

حقوق قانونية

حقوق حماية

حقوق تصويت

حقوق
استلام

التوزيعات

حقوق
ملكية

)الاكتتاب(

تحــرص بــان القابضــة على تمــكين جميــع المســاهمين من ممارســة حقوقهــم النظاميــة وحمايتها، وتؤكــد التزامهــا بالعدالة والمســاواة 
ــال لا الــحصر – حــق المســاهم فــي الحصــول على نصيــب  وعــدم التمــييز بين المســاهمين لأي ســبب. ويشــمل ذلــك – على ســبيل المث
ــات المســاهمين والاشتراك فــي  ــاح التي يتقــرر توزيعهــا، ونصيــب مــن موجــودات الشركــة فــي حــال تصفيتهــا، وحضــور جمعي مــن الأرب
مداولاتهــا والتصويــت على قراراتهــا، والــتصرف فــي الأســهم، ومراقبــة أعمــال مجلــس الإدارة، ورفــع دعــوى المســؤولية على أعضــاء 
مجلــس الإدارة، والاستفســار وطلــب المعلومــات بمــا لا يضر ولا يتعــارض مــع أنظمــة هيئــة الســوق الماليــة ولوائحهــا التنفيذيــة، وبمــا 

يتمــاشى مــع أحــكام لائحــة الحوكمــة الداخليــة المعتمــدة مــن قبــل مجلــس الإدارة.

وتُُصنّّف حقوق المساهمين في بان القابضة ضمن الفئات الآتية:

ًـا لسياســات الإفصــاح المعتمــدة، وبمــا يتوافــق  ــة وشــفافة وفق� ــان القابضــة المعلومــات لعمــوم المســاهمين بصــورة عادل ــح ب تتي
مــع المتطلبــات النظاميــة واللوائــح والتعليمــات الصــادرة مــن الجهــات ذات الاختصــاص، دون تمــييز بين المســاهمين، بمــا يمكّّنهــم مــن 
ــة بشــكل  ممارســة حقوقهــم على أكمــل وجــه. وتحــرص الشركــة على أن تكــون المعلومــات المفصــح عنهــا وافيــة ودقيقــة ومحدث
ــع  ــي، والمواق ــة الإلكترون ــع الشرك ــداول(، وموق ــعودية )ت ــة الس ــوق المالي ــع الس ــك عبر موق ــددة، وذل ــد المح ــم وفــي المواعي منتظ
الإلكترونيــة ذات الصلــة. كمــا تتيــح الشركــة قنــوات تواصــل للمســاهمين عبر إدارة علاقــات المســتثمرين لاســتقبال الاستفســارات 
والمقترحــات، وتمكينهــم مــن مناقشــة أداء الشركــة خلال اجتماعــات الجمعيــة العامــة، إضافــة إلى قنــوات التواصــل المعتمــدة لــدى 

الشركة.

ــة على  ــو، والمحافظ ــط النم ــم خط ــاهمين، ودع ــد للمس ــم العائ ــة بين تعظي ــوم على الموازن ــاح تق ــع أرب ــة توزي ــة سياس ــد الشرك تعتم
ــنويًًا  ــس الإدارة س ّـم مجل ــة، إذ يقي� ــتهدفة ثابت ــع مس ــبة توزي ــة نس ــبنى الشرك ــبة. ولا تت ــيولة المناس ــتويات الس ــة ومس ــملاءة المالي ال
إمكانيــة التوصيــة بتوزيــع أربــاح فــي ضــوء نتائــج الأعمــال، والتدفقــات النقديــة المتاحــة، والاحتياجــات الاســتثمارية، والالتزامــات التمويليــة، 
ــك اســتنادًًا إلى تقييمــه  ــة 2025م، وذل ــاح عــن الســنة المالي ــع أرب ــوصِِ مجلــس الإدارة بتوزي ــم ي ــة ذات العلاقــة. ول ــات النظامي والمتطلب

ــارات الســيولة، وخطــط النمــو، والالتزامــات القائمــة. للمركــز المــالي للشركــة، واعتب

وتخضــع توزيعــات الأربــاح – متى تقــررت – لأحــكام النظــام الأســاس للشركــة وذلــك بعــد خصــم جميــع المصروفــات العموميــة والتكاليــف 
الأخــرى، على الوجــه الآتي:

-  يُجنــب نســبة )%10( مــن صافــي الأربــاح لتكويــن الاحتياطــي النظامــي للشــركة، ويجــوز أن تُقــرر الجمعيــة العامــة العاديــة وقــف هــذا 	
التجنيــب متــى بلــغ الاحتياطــي المذكــور نســبة )%30( مــن رأس المــال المدفــوع.

- للجمعيــة العامــة العاديــة، بنــاءً علــى اقتــراح مجلــس الإدارة، أن تُجنــب نســبة )%10( مــن صافــي الأربــاح؛ لتكويــن احتياطــي اتفاقــي 	
عــام.

- للجمعيــة العامــة العاديــة أن تُقــرر تكويــن احتياطيــات أخــرى، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة 	
قــدر الإمــكان علــى المســاهمين. وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لإنشــاء مؤسســات اجتماعيــة 

لعاملــي الشــركة أو لمعاونــة مــا يكــون قائمــاً مــن هــذه المؤسســات.
- يُوزع من الباقي بعد ذلك على المساهمين نسبة تمثل )%1( على الأقل من رأسمال الشركة المدفوع.	
-  كمــا يجــوز للشــركة توزيــع أربــاح مرحليــة علــى المســاهمين بشــكل نصــف ســنوي أو ربــع ســنوي، وفقــاً للضوابــط الصــادرة عــن هيئــة 	

الســوق الماليــة، وذلــك بنــاءً علــى تفويــض صــادر مــن قبــل الجمعيــة العامــة العاديــة لمجلــس الإدارة بتوزيــع أربــاح مرحليــة يُجــدد 
ســنوياً.

- تقر الجمعية العامة الأرباح التي يقترحها المجلس وطريقة توزيعها.	
- يتــم إيــداع الأربــاح النقديــة المقــرر توزيعهــا علــى المســاهمين فــي حســاباتهم المرتبطــة بمحافظهــم الاســتثمارية و الأســهم 	

ــركة. ــع الش ــوق و موق ــع الس ــي موق ــك ف ــن ذل ــلان ع ــد الإع ــتثمارية بع ــاهمين الاس ــظ المس ــي محاف ــا ف ــم إيداعه ــة يت الممنوح

الأوراق المالية وحقوق الاكتتاب/التحويل وأدوات الدين:

	1 وصــف لأي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص )غيــر أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن .
وأقرباءهــم) أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق وأي تغييــر فــي تلــك الحقــوق خــلال الســنة الماليــة الأخيــرة.

الفئة/الأسهم إسم الشخص/الجهة المبلغةم
محل الحق

عدد الاسهم 
بداية العام

عدد الاسهم 
نسبة صافي التغييرنهاية العام

التغيير

شركة عبدالمحسن الحكير واولاده 1
4.984 %99,225,00083,524,97015,700,030اسهم عاديةالمحدودة
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2. وصــف لأي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس إدارة الشركــة وكبــار التنفيــذيين وأقربائهــم فــي  
تمــت دعــوة مســاهمي بــان القابضــة لعقــد اجتماعــات الجمعيــة العامــة، وكان حضــور أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاًً لماهــو موضــح أســهم أو أدوات ديــن الشركــة أو أي مــن شركاتهــا التابعــة، وأي تغــيير فــي تلــك المصلحــة أو تلــك الحقــوق خلال الســنة الماليــة 2025  

فــي الجــدول أدنــاه:

ــم  ــاهمين وملحوظاته ــات المس ــا بمقترح ــه علم ــة أعضائ ــس الإدارة لإحاط ــا مجل ــراءات التي اتخذه الإج
ــة: ــال أداء المجموع حي

اتخــذت الشركــة عــددًًا مــن الإجــراءات لضمــان وصــول مقترحــات وملحوظــات المســاهمين إلى مجلــس الإدارة وبالأخــص الأعضــاء غير 
التنفيــذيين  وتمكينهــم مــن الاطلاع عليهــا فــي الوقــت المناســب، وذلــك على النحــو الآتــي:

	1 ــد . ــر إدارة علاقــات المســتثمرين مــن خــلال البري ــاة رســمية لاســتقبال استفســارات ومقترحــات المســاهمين عب خصصــت الشــركة قن
 ir@baanholding.comالإلكترونــي

	2 وتُتــاح للمســاهمين فرصــة طــرح الاستفســارات وإبــداء الملاحظــات ومناقشــة أعضــاء مجلــس الإدارة عــن أداء بــان القابضــة خــلال .
ــواد  ــن م ــا ضم ــدة وإبرازه ــل المعتم ــوات التواص ــاهمين بقن ــد المس ــى تزوي ــركة عل ــل الش ــة، وتعم ــات العام ــات الجمعي اجتماع

ــة(. ــل المتاح ــائل التواص ــة )وس ــة العام الجمعي

طلبات بان القابضة لسجل المساهمين

م
اسم من تعود له المصلحة 

أو الأوراق المالية 
التعاقدية أو حقوق 

الاكتتاب

الصفة في 
نوع الملكيةالشركة

عدد 
الاسهم 

بداية العام 
2025

عدد الاسهم 
نهاية العام 

2025
صافي 
التغيير 

نسبة 
التغيير 
في عدد 
الاسهم 

ر ئيس مجلس سامي بن عبد المحسن الحكير 1
الادارة

مصلحة غير مباشرة من 
خلال الملكية في شركة 

عبد المحسن الحكير 
واولاده المحدودة

7,441,8756,264,372.751,177,502.25%15.82

عضو مجلس الادارة فهد بن محمد صالح العبيلان2
%74,43074,43000ملكية مباشرةوالرئيس التنفيذي

أسباب الطلبتاريخ الطلبم

إجراءات الشركة130/11/2025

إجراءات الشركة216/10/2025

إجراءات الشركة309/10/2025

إجراءات الشركة409/10/2025

إجراءات الشركة507/09/2025

إجراءات الشركة627/08/2025

إجراءات الشركة701/06/2025

إجراءات الشركة829/05/2025

المنصبإسم عضو مجلس الادارةم
سجل الحضور  الاجتماع الأول الجمعية العامة 

العادية
01/06/2025

√رئيس مجلس الادارةالأستاذ/ سامي بن عبدالمحسن الحكير1

√نائب رئيس مجلس الادارةالأستاذ/ فيصل بن محمد المالك2

عضو مجلس الادارةالأستاذ/ فهد بن محمد العبيلان3
√)الرئيس التنفيذي(

√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ ينال بن موفق السعودي4

√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ سالم على الشهراني5

√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ مشعل بن إبراهيم الشنيفي6

√عضو مجلس الادارةالأستاذ/ نبيل بن داود الحوشان7

لم يحضرxحضر√

5 - 5 الجمعيات العامة للمساهمين المنعقدة خلال العام )2025(5 - 4 حقوق المساهمين والجمعية العامة
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اعتمــد مجلــس الإدارة سياســاتٍٍ وإجــراءاتٍٍ مكتوبــة للإفصــاح والشــفافية، بمــا يضمــن تحقيــق مبــدأ العدالــة فــي إتاحــة المعلومــات 
الجوهريــة للمســتثمرين فــي الوقــت المناســب، وتمكينهــم مــن اتخــاذ قراراتهــم الاســتثمارية اســتنادًًا إلى معلومــات صحيحــة وكافيــة، 
مــع تعزيــز الضوابــط الكفيلــة بمنــع تسرب المعلومــات إلى فئــة دون أخــرى. كمــا تــلتزم المجموعــة بتطبيــق هــذه السياســات والإجــراءات 
ًـا للأنظمــة ذات العلاقــة ومــا يصــدر عــن هيئــة الســوق الماليــة والجهــات المختصــة مــن تعليمــات ولوائــح، بمــا يدعــم مســتوى  وفق�

الشــفافية وجــودة الإفصــاح.

تــلتزم مجموعــة بــان بوضــع سياســات وإجــراءات واضحــة تنظــم علاقاتهــا مــع جميــع أصحــاب المصالــح والأطــراف ذوي العلاقــة، بمــا 
يشــمل الموظــفين والمســاهمين والمورديــن والعــملاء والنزلاء وغيرهــم، وبمــا يكفــل العدالــة والشــفافية وحفــظ حقــوق المجموعــة 

وكافــة الأطــراف. وتُُعــد الأنظمــة واللوائــح والعقــود المرجــع الأســاسي فــي تحديــد الحقــوق والواجبــات ذات الصلــة.

ــذ  ــة تنفي ــن وآلي ــات المتعاقدي ــوق والتزام ُـبين حق ــة ت� ــود واضح ــن خلال عق ــات م ــذه العلاق ــق ه ــة على توثي ــرص المجموع ــا تح كم
الالتزامــات وتبعــات الإخلال بهــا وحــدود المســؤولية، إضافــةًً إلى آليــات تســوية الخلافــات التي قــد تنشــأ أثنــاء التنفيــذ، بمــا يضمــن حمايــة 

حقــوق جميــع أصحــاب المصالــح.

يؤكد مجلس إدارة بان القابضة ويقر بما يلي:

	1 تــم إعــداد القوائــم الماليــة الموحــدة وفقًــا لإطــار معاييــر المحاســبة للتقاريــر الدوليــة الصــادرة عــن الهيئــة الســعودية للمراجعيــن .
والمحاســبين.

	2 أن السجلات المحاسبية أُعدّت بالشكل الصحيح..
	3 أن نظــام الرقابــة الداخليــة أُعــدّ علــى أســس ســليمة ونُفّــذ بفاعليــة، وأنــه لا يوجــد أي شــك يذكــر فــي قــدرة الشــركة على اســتمرارية .

. نشاطها
	4 تعمــل الشــركة دائمًــا علــى اســتيفاء متطلبــات لائحــة حوكمــة الشــركات وتطبيقهــا بمــا فــي ذلــك السياســات والإجــراءات المتعلقــة .

بالإفصــاح والشــفافية، مــع الإفصــاح عــن أي مــواد استرشــادية لــم يتــم تطبيقهــا وأســباب ذلك.
	5 لم تتسلم الشركة خلال السنة المالية 2025م طلبًا من مراجع الحسابات لانعقاد الجمعية العامة..
	6 لــم تتســلم الشــركة مــن مســاهمين يملكــون )%10( مــن رأس المــال أو أكثــر طلبًــا بانعقــاد الجمعيــة العامــة خــلال الســنة الماليــة .

المنتهيــة ولــم يتــم انعقادهــا، أو إضافــة موضــوع أو أكثــر إلــى جــدول أعمــال الجمعيــة العامــة عنــد إعــداده.
	7 لم تضع الشركة أي إجراء قد يؤدي إلى إعاقة استخدام المساهم لحقه في التصويت..
	8 لا يوجد ترتيب أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح خلال السنة المالية 2025م..
	9 تقرير مراجع الحسابات على القوائم المالية السنوية للسنة المالية 2025م لم يتضمن أي تحفظات أو ملاحظات جوهرية. .

.	10 لا توجد توصية من مجلس الإدارة باستبدال مراجع الحسابات قبل انتهاء ثلاث سنوات مالية متتالية. 
.	11 لا توجــد لــدى الشــركة خــلال الســنة الماليــة 2025م أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل إلــى أســهم، أو أوراق ماليــة تعاقديــة، أو مذكــرات 

حــق اكتتــاب، أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة، كمــا لا توجــد لــدى الشــركة أي حقــوق تحويــل أو اكتتــاب قائمــة 
بموجــب أي مــن تلــك الأدوات.

.	12 لا يوجد أي استرداد أو شراء أو إلغاء من جانب الشركة لأي أدوات دين قابلة للاسترداد خلال السنة المالية 2025.
.	13 لا يوجد أي أسهم أو أدوات دين صادرة عن الشركات التابعة للشركة خلال السنة المالية 2025.
.	14 لا يوجــد أي ترتيبــات أو اتفــاق تنــازل بموجبــه أحــد أعضــاء المجلــس أو أحــد كبــار التنفيذييــن عــن أي مكافــآت خــلال الســنة الماليــة 

2025م.
.	15 لــم تقــدم المجموعــة أي قــرض نقــدي مــن أي نــوع لأعضــاء مجلــس إدارتهــا، كمــا لــم تضمــن أي قــرض يعقــده واحــد منهــم مــع 

الغيــر. 
.	16 ليــس لــدى الشــركة أســهم امتيــاز أو أســهم تتمتــع بأولويــة خاصــة فــي التصويــت )ســواء للمســاهمين أو أعضــاء مجلــس الإدارة أو 

منســوبيها(، وأن كل أســهم الشــركة هــي أســهم عاديــة متســاوية القيمــة الاســمية ومتســاوية فــي حقــوق التصويــت وغيرهــا مــن 
الحقــوق حســب الأنظمــة ذات العلاقــة.

.	17 تخضــع الشــركة للــزكاة وفقًــا لأنظمــة هيئــة الــزكاة والضريبــة والجمــارك فــي المملكــة العربيــة الســعودية، وتقــوم بقيــد مخصــص 
الــزكاة المســتحقة ســنويًا وتحميلــه علــى قائمــة الدخــل، ويتــم قيــد التعديــلات التــي تطــرأ عنــد الربــط النهائــي للــزكاة )إن وجــدت( 

فــي الفتــرة التــي يتــم فيهــا الربــط.

5 - 7 أصحاب المصالح والاطراف ذات العلاقة5 - 6 السياسات والإجراءات المتعلقة بالإفصاح

إقرارات مجلس الإدارة

المعاملات المهمة 
التي يجب الإفصاح 

عنها
شراء أو بيع 

السلع

شراء أو بيع 
ممتلكات أو 
أصول أخرى

تقديم أو تلقي 
الخدمات

الإيجارات

تحويلات بموجب 
اتفاقيات ترخيص

تسوية الالتزامات 
نيابة عن الشركة
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5 – 8 تعاملات أصحاب المصالح والأطراف ذوي العلاقة5 – 8 تعاملات أصحاب المصالح والأطراف ذوي العلاقة

طبيعة الطرف ذو العلاقةم
التعاقد

طبيعة 
 القيمةمدتهاأهم شروط التعاقدنوع علاقة بالشركةالتعاقد

ملاحظات)ريال سعودي(

1
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد إيجار 
فندق بارك إن 

الدمام

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات 
* وبحد اقصى 750  الف 

ريال الايجار السنوي

20750,000 سنة

2
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
سكن

عقد ايجار 
موظفات في 

الخبر

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 100000 
ريال سعودي سنوياًً

 10
100,000سنوات

3
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
سكن

عمارة مرحبا 
سكن موظفين

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 800,000 
ريال سعودي سنوياًً

 5
800,000سنوات

4
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
سكن

عقد إيجار 
سكن العاملات 

االعليا لرياض 

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 200,000 
ريال سعودي سنوياًً

 5
200,000سنوات

5
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
فندق مينا 
الأندلسية 

الرياض

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات 
*وبحد اقصى 1 مليون 

ريال الايجار السنوي

26534,491 سنة

6
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
فندق هوليدي 

إن الخبر

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات 
* وبحد اقصى 3 مليون 

الايجار السنوي

262,294,954 سنة

7
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد إيجار 
فندق هيلتون 

دبل تري المروج 
)الرياض(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات * 
وبحد اقصى 8 مبيون ريال 

الايجار السنوي

208,000,000 سنة

8
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
فندق هوليدي 

إن بوابه جدة 
)جدة(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات 
*وبحد اقصى 7.5 مليون 

ريال الايجار السنوي

204,933,023 سنة

9
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
ملحق  فندق 
هوليدي إن 
بوابه جدة 

)جدة(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
20194,436 سنةنسبة % 15 من الإيرادات *

10
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد إيجار 
فندق راديسون 

بلو بلازا جدة

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات 
*وبحد اقصى 5 مليون 

ريال الايجار السنوي

203,238,835 سنة

11
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد إيجار 
فندق راديسون 
بلو الكورنيش 

)جدة(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات 
*وبحد اقصى 8 مليون 

الايجار السنوي

206,990,005 سنة

12
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
نوفوتيل )ينبع(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات * 
وبحد اقصى 700 الف ريال 

الايجار السنوي 

21700,000 سنة

طبيعة الطرف ذو العلاقةم
التعاقد

طبيعة 
 القيمةمدتهاأهم شروط التعاقدنوع علاقة بالشركةالتعاقد

ملاحظات)ريال سعودي(

13
شركة عبدالمحسن 

الحكير واولاده 
المحدودة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
فندق جولدن 

توليب الناصرية 
)الرياض(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 
2,165,000 ريال سعودي 

سنوياًً
202,165,000 سنة

14
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
فندق مينا 

)الطائف(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 400,000 
20400,000 سنةريال سعودي سنوياًً

15
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد ايجار 
فندق جولدن 
توليب )الخبر(

ييوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات 
* وبحد اقصى 2 مليون 

الايجار السنوي

251,500,110 سنة

16
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
مبنى

عقد ايجار مبني 
معرض مبيعات 

الجامعة 
)الرياض(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 50,000 
2625,000 سنةسنويا

تم تسليم 
العقار 

للقابضة 

17
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
مبنى

عقد إيجار مبني 
هنجر عظم 
مطور بجيزان

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 
1,200,000 ريال سعودي 

سنوياًً
131,200,000 سنة

18
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
فندق

عقد إيجار 
مجمع صحارى 

الخبر

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات * 
وبحد اقصى 1 مليون ريال 

الايجار السنوي

20534,447 سنة

19
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
مركز ترفيهي

عقد إيجار لمركز 
الحكير رياضة 
وترفيه )الربوة 

– الرياض(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تقوم الشركة بتشغيل و 
ادارة الموقع مقابل عائد 
استثماري 4602735 ريال 

سعودي سنوياًً

 5
4,602,735سنوات

20
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار 
مكاتب

عقد إيجار 
مكاتب الإدارة 
العامة الرياض

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة 
1,500,000 ريال سعودي 

سنوياًً

 10
1,500,000سنوات

21
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد توريد

اتفاقية 
خدمات الصيانة 

والتشغيل 
والنظافة

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

مقابل فواتير شهرية و 
يتم احتساب القيمة حسب 

الأسعار المتداولة
1,898,358سنوياًً

22
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إيجار
فندق هوليدي 

أن كورنيش 
الخبر

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
نسبة % 20 من الإيرادات * 
وبحد اقصى 3 مليون ريال 

الايجار السنوي

 8
3,000,000سنوات

23
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إدارة
عقد ادارة 

فندق دبل تري 
الظهران

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

اتعاب شهرية  بمبلغ 
92,000 ريال

 98
1,104,000شهرا

24
مجموعة عبد 

المحسن عبد العزيز 
الحكير القابضة

عقد إدارة
عقد ادارة 

فندق رديسون 
بلو جيزان

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

125 اتعاب شهرية 55,826 ريال
669,912شهرا
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5 – 8 أصحاب المصالح والأطراف ذوو العلاقة5 – 8 أصحاب المصالح والأطراف ذوو العلاقة

طبيعة الطرف ذو العلاقةم
التعاقد

طبيعة 
 القيمةمدتهاأهم شروط التعاقدنوع علاقة بالشركةالتعاقد

ملاحظات)ريال سعودي(

أ/ عبدالمحسن 25
عقد إدارةعبدالعزيز الحكير

عقد ادارة 
مينا الشقق 

الفندقية - دبي

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير

أتعاب الادارة %2 من 
اجمالي المبيعات و حوافز 
ادارة %6 من مجمل الربح 

التشغيلي و أتعاب تسويق 
و دعاية %2 من ايرادات 

الغرف

 10
527,408سنوات

أ/ عبدالمحسن 26
عقد إدارةعبدالعزيز الحكير

عقد ادارة 
فندق مينا بلازا 

- دبي

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير

أتعاب الادارة %2 من 
اجمالي المبيعات و حوافز 
ادارة %6 من مجمل الربح 

التشغيلي و أتعاب تسويق 
و دعاية %2 من ايرادات 

الغرف

 10
457,699سنوات

أ/ ماجد عبدالمحسن 27
مطبعة ماجد عقد توريدالحكير

الحكير

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير

حسب عروض الأسعار 
المقدمة بشكل تنافسي 
مع حق الشركة بالتعاقد 

مع أي مورد آخر

 3
0سنوات

أ/ مساعد بن 28
عقد إيجارعبدالمحسن الحكير

عقد إيجار سكن 
موظفين فندق 

هيلتون دبل 
تري الرياض

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير

ايجار ثابت بقيمة 900,000 
ريال سعودي سنوياًً

 5
900,000سنوات

29

شركة الحكير لتصنيع 
الألعاب الترفيهية 

المملوكة لكل من 
عبد المحسن الحكير، 
سامي الحكير، ماجد 

الحكير

عقد توريد
يوجد مصلحة مباشرة لرئيس 

مجلس الادارة الاستاذ سامي 
الحكير

عقد صيانة ألعاب بدون 
شروزط ومزايا تفضيلية 
حسب عروض الأسعار 

المقدمة بشكل تنافسي

بدون

شركة تنامي العربية 30
عقد إيجارالمحدودة

عقد ايجار 
فندق نوفيتل 

بزنس بارك 
)الدمام(

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

تمثل القيمة الإيجارية 
203,245,909 سنةنسبة % 20 من الإيرادات*

عقد تاجير شركة لومي للتاجير31
سيارات

اتفاقية تاجير 
سيارات

يوجد مصلحة لعضو مجلس 
الادارة أ/ فهد العبيلان

حسب عروض الأسعار 
المقدمة بشكل تنافسي 
مع حق الشركة بالتعاقد 

مع أي مورد آخر

4849,715

شركة شاطئ منتجع 32
عقد إيجارنصف القمر

إتفاقيةايجار 
فندق شاطئ 

نصف القمر

يوجد مصلحة مباشرة لرئيس 
مجلس الادارة الاستاذ سامي 

الحكير
600,000ايجار شهري 50000 ريال 

شركة شاطئ منتجع 33
عقد إدارةنصف القمر

إتفاقية إستثمار 
وتشغيل فندق 
شاطئ نصف 

القمر

يوجد مصلحة مباشرة لرئيس 
مجلس الادارة الاستاذ سامي 

الحكير

%3 من اجمالي الايرادات 
7165,198+% من اجمالي الربح 

شركة مصنع 34
عقد توريد عقد توريدبلاستيك الرياض

مواد بلاستيكية

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

حسب عروض الأسعار 
المقدمة بشكل تنافسي 
مع حق الشركة بالتعاقد 

مع أي مورد آخر

 5
259,728سنوات

شركة مصنع 35
عقد تأجيربلاستيك الرياض

عقد تأجير 
عدد 5 هناجر 

بمستودع 
البركة - الرياض

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

ايجار ثابت بقيمة  200,000 
ريال سعودي سنوياًً

 10
200,000سنوات

36

شركة مينا للتعليم 
وتنمية الموارد 

البشرية » معهد 
عبد المحسن الحكير 

للتدريب الفندقي«

حقد خدمات 
تدريب 

اتفاقية التدريب 
للموظفين 
و استخدام 

الغرف 
الفندقية و 

الايجار

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير ونائب رئيس 
المجلس الاستاذ فيصل 

المالك

مبلغ 2,000 ريال سعودي 
كأجر تدريب شهري لكل 

متدرب و1500 للزي 
الرسمي كذلك تقدم 

المجموعة غرف فندقية 
لموظفي المعهد 

بالأسعار المتداولة في 
الفنادق و ايجار

244,250سنوياًً

طبيعة الطرف ذو العلاقةم
التعاقد

طبيعة 
 القيمةمدتهاأهم شروط التعاقدنوع علاقة بالشركةالتعاقد

ملاحظات)ريال سعودي(

37

ماجد عبدالمحسن 
الحكير وورثة خالد 
الحكير )وهم بندر 
خالد عبد المحسن 
الحكير، وبدر خالد 

عبد المحسن الحكير، 
وأحمد خالد بن عبد 

المحسن الحكير(

عقد إيجار

عقد إيجار 
أرض مقام 

عليها مستودع 
بطريق الخرج – 

الرياض

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير 

تمثل القيمة الالتزام خلال 
الفترة الايجارية بتطوير  
المستودعات المعدة 
للإستخدام  التجاري 

 10
بدونسنوات 

مؤسسة سامي 38
عقد إيجارعبدالمحسن الحكير

عقد ايجار مبني 
سكن موظفين 

المطاعم في 
بايونية الخبر 

يوجد مصلحة  مباشرة لرئيس 
مجلس الادارة الاستاذ سامي 

الحكير

ايجار ثابت بقيمة 65,790 
ريال سعودي سنوياًً

 5
16,407سنوات

الاستاذ م فيصل 39
المالك

عقد ايجار 
سكن

عقد ايجار سكن 
موظفين في 

حي الملقا

يوجد مصلحة لعضو مجلس 
الادارة الاستاذ فيصل المالك

ايجار سنوي بقيمة 
200000

 5
 200,000.00 سنوات

شركة اصل البن 40
المحدودة 

عقد بيع 
اصول

اتفاقية بيع 
اصول محل 
شوغر موو 

الرياض

يوجد مصلحة غير مباشرة 
لرئيس مجلس الادارة الاستاذ 

سامي الحكير 

عقد بيع الاصول  بدون 
شروزط ومزايا تفضيلية 
حسب عروض الأسعار 

المقدمة بشكل تنافسي

 
 2,394,351.00

5 - 9 أعمال المنافسة لبعض أعضاء مجلس الإدارة

5 - 10 قضايا الشركة

رئيس/عضو مجلس 
الادارة

الصفة في الكيان 
المنافس

اسم الكيان القانوني 
المنافس

نوع الكيان 
القانوني

الاعمال والانشطة 
المنافسة

رئيس مجلس الإدارة
سامي بن عبدالعزيز 

الحكير

مجموعة عبدالمحسن الحكير شريك ومدير 
ضيافة )تشغيل الفنادق(شركةالقابضة

ضيافة )تشغيل الفنادق(شركةشركة تنامي العربية المحدودةمدير 

الضيافةشركةشركة منتجع شاطئ نصف القمرمدير 

ضيافة )تشغيل الفنادق(شركةشركة أصول المبادرة الفندقيةمدير

ضيافة )تشغيل الفنادق(شركةشركة تنمية العقار و السياحةشريك 

ضيافة )تشغيل الفنادق(شركةشركة لؤلؤة المدينة الفندقيةمدير 

نائب رئيس مجلس 
الإدارة 

فيصل بن محمد 
المالك 

مجموعة عبدالمحسن الحكير الرئيس التنفيذي
ضيافة )تشغيل الفنادق(شركةالقابضة

عضو مجلس الإدارة
المدير التنفيذيسالم على الشهراني

فنادق أكور )فندق فريمونت برج
الساعة، قصر مكة رافلز، فندق
سويس اوتيل مكة، سويس 

اوتيل
المقام

ضيافة )تشغيل الفنادق(شركة

يؤكــد مجلــس الإدارة عــدم وجــود أي قضايــا أو نزاعــات )قضائيــة أو تحكيميــة أو غيرهــا( أقيمــت خــلال الســنة الماليــة 2025م مــن أو .1	
ضــد الشــركة، تتجــاوز قيمتهــا مــا نســبته )%5( مــن صافــي أصــول الشــركة.

كمــا يؤكــد مجلــس الإدارة عــدم وجــود أي قضايــا أو نزاعــات أقيمــت خــلال الســنة الماليــة 2025م ضــد أيٍّ مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، .2	
أو الشــركاء فــي الشــركات التابعــة، أو أيٍّ مــن كبــار التنفيذييــن فــي الشــركة.
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5 - 11 العقوبات والجزاءات والغرامات 

أسباب المخالفةالعقوبةم
الجهة 

الموقعة 
للمخالفة

سبل علاجها وتفادي
وقوعها في المستقبل

الاثر 
المالي 

مالية1

بمتطلبــات  الشركــة  التزام  عــدم 
الجوهريــة  التطــورات  عــن  الإفصــاح 
ــات العقــود  والإفصــاح الكامــل عــن بيان
ــر فــي  ــة التأخ ــك نتيج ــات، وذل والمشروع
تقديــم  مشروع  ترســية  عــن  الإفصــاح 
ــات  ــد المجمع ــة فــي أح ــات الإعاش خدم
نيــوم، وعــدم اســتيفاء  الســكنية فــي 
تــداول  موقــع  على  المنشــور  الإعلان 
البيانــات  لكامــل   22/08/2024 بتاريــخ 
تضمينــه  لعــدم  المطلوبــة،  النظاميــة 

العقــد. مــدة 

هيئة السوق 
المالية

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

مالية2

التأمينــات  فــي  مــشترك  تســجيل 
الاجتماعيــة عــن مــدد لا تقابلهــا علاقــة 
المــدد  لكامــل  ســواء  فعليــة،  عمــل 
ومخالفــات  منهــا  لجــزء  أو  المســجلة 
الاجتماعيــة  التامينــات  لنظــام  مرتكبــة 

التنفيذيــة ولائحتــه 

التأمينات 
الاجتماعية

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

مالية3

السلامــة  متطلبــات  اســتيفاء  عــدم 
عــدم  نتيجــة  الحريــق،  مــن  والوقايــة 
وجــود ترخيــص دفــاع مدنــي ســاري أو 
عــدم تجديــده، وعــدم كفايــة أو ملاءمــة 
وســائل الإطفــاء، أو نقــص عــدد طفايات 

الحريــق.

الدفاع 
المدني

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

مالية4

لقطــاع  الأساســية  بالبنيــة  ضرر  إلحــاق 
أو  محطاتــه  أو  بمرافقــه  أو  الميــاه 
تجهيزاتــه، أو إســاءة اســتخدام المعــدات 

بهــا. المرخــص  والأجهــزة 

الهيئة 
السعودية 

للمياه

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

5
مالية

التنظيميــة  بالمتطلبــات  الالتزام  عــدم 
لنشــاط النقــل، نتيجــة عــدم إصــدار وثيقــة 
كشــف  إصــدار  وعــدم  للبضائــع،  نقــل 
حــافلات  وتشــغيل  للــركاب،  تحميــل 
قيــادة  أو  للاشتراطــات،  مســتوفية  غير 
بطاقــة  على  الحصــول  دون  الحــافلات 

ســائق مــهني.

الهيئة 
العامة للنقل

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

مالية6
البلديــة  بالاشتراطــات  الالتزام  عــدم 
ســداد  وعــدم  والتنظيميــة،  والصحيــة 
الرخــص خلال المــدة  الرســوم وتجديــد 

المحــددة

أمانة منطقة 
الرياض

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

5 - 11 العقوبات والجزاءات والغرامات 

أسباب المخالفةالعقوبةم
الجهة 

الموقعة 
للمخالفة

سبل علاجها وتفادي
وقوعها في المستقبل

الاثر 
المالي 

مالية7

عــدم تجديــد رخصــة ممارســة العمــل في 
ــلين  ــذاء للعام ــة بالغ ــطة المتعلق الأنش
أعمالهــم  طبيعــة  تســتوجب  الذيــن 
الحصــول عليهــا، ومزاولــة النشــاط غير 
ــول  ــة دون الحص ــمول فــي الرخص المش
او  اســتخراج  وعــدم  الموافقــات  على 
الصحيــة  والشــهادات  الرخــص  تجديــد 

للعامــلين.

وزارة البلديات 
والاسكان

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

مالية8

التنظيميــة  بالمتطلبــات  الالتزام  عــدم 
والتشــغيلية لمرافــق الضيافة الســياحية، 
ــوزارة خلال  ــع ال ــاوب م ــدم التج ــة ع نتيج
المــدة المحــددة، وعــدم تــوفير بديــل 
المبالــغ  إعــادة  أو  لــلنزلاء  مناســب 
الخدمــة،  انقطــاع  عنــد  المســتحقة 
أو  العامــلين  بيانــات  تســجيل  وعــدم 
فــي  الســياح  وخــروج  دخــول  بيانــات 
الأنظمــة المعتمــدة، وعــدم إدراج بيانــات 
التصنيــف على منصــات الحجــز، وتدنــي 
النشــاط  ومزاولــة  الصيانــة،  مســتوى 
قبــل الحصــول على الترخيــص، أو بعــد 
باســتخدام  أو  شروطــه،  أحــد  فقــدان 

منتهيــة. تصنيــف  شــهادة 

وزارة 
السياحة

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض

مالية9

عــدم الالتزام بنســب التــوطين المقــررة 
للمهــن والأنشــطة الخاضعــة لقــرارات 
لحســاب  العامــل  وتشــغيل  التــوطين، 
الموافقــات  على  الحصــول  دون  الــغير 

النظاميــة.

وزارة الموارد 
البشرية 
والتنمية 

الاجتماعية

التصحيحيــة  الإجــراءات  اتخــاذ 
الضوابــط  وتعزيــز  اللازمــة 
والالتزام  الداخليــة  الرقابيــة 
ذات  النظاميــة  بالمتطلبــات 
العلاقــة لضمــان عــدم تكــرار 

مســتقبلًاً المخالفــة 

منخفض
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5 - 12 إدارة المخاطر

ــر  ــغيلية أو مخاط ــر تش ــت مخاط ــواءًً كان ــا، س ــه أعماله ــد تواج ــر التي ق ــإدارة المخاط ــا ب ــة اهتمامًً ــان القابض ــة ب ــة مجموع ُـولي شرك ت�
ــدة للمملكــة والتوســعات التي  ًـا نتيجــة دخــول شركات جدي ــة أو مخاطــر ســوق، ومــن ذلــك مخاطــر المنافســة المتوقعــة محلي� تمويلي

ــرى. ــا الشركات الأخ ــوم به تق
وتتمثــل سياســة الشركــة فــي إدارة المخاطــر فــي تحديــد المخاطــر وتقييمهــا بصــورة دوريــة، ووضــع الإجــراءات المناســبة للحــد مــن آثارهــا 

ومتابعــة تنفيذهــا وتحديثهــا وفــق المتــغيرات الداخليــة والخارجية.

ــوم  ــر، تق ــل التقري ــفترة مح ــر خلال ال ــتقلة لإدارة المخاط ــة مس ــكيل لجن ــم تش ــم يت ــر، ول ــة وإشراف إدارة المخاط ــق بمراقب ــا يتعل وفيم
اللجنــة التنفيذيــة ببعــض اختصاصــات إدارة المخاطــر ذات الصلــة، كمــا تقــوم لجنــة المراجعــة بتقييــم أداء إدارة المخاطــر، ورفــع مــا يلــزم 

مــن ملاحظــات وتوصيــات وفــق آليــات الحوكمــة المعتمــدة.

والمخاطــر الموضحــة أدنــاه تمثــل المخاطــر الرئيســية التي تراهــا الشركــة، ولا تشــمل بــالضرورة جميــع المخاطــر التي قــد تواجههــا؛ إذ قــد 
توجــد مخاطــر إضافيــة غير معلومــة فــي الوقــت الحــالي أو قــد لا تعدهــا الشركــة جوهريــة.

المخاطر الإستراتيجية ومخاطر السوق وإطار ادارتها

مستوى وصف الخطرالخطر
إدارة الخطر وآلية المراقبةالتأثير

نجاح ااشملرعي أو 
اوملاعق اديدجلة 

اتيل اهئشنت 
اةكشرل

التوســع  القابضــة هــي مواصلــة  بــان  استراتيجيــة  إن 
كالضيافــة  المختلفــة  القطاعــات  فــي  أعمالهــا  فــي 
والترفيــه والإعاشــة خلال الســنوات القادمــة، وذلــك عــن 
طريــق افتتــاح فنــادق جديــدة ومواقــع ترفيهيــة جديــدة 
ــدة.  ــة جدي ــاريع إعاش ــول فــي مش ــة والدخ فــي المملك
وقــد تواجــه إقامــة مثــل تلــك المشــاريع أو المواقــع 
الجديــدة تحديــات وعوائــق عديــدة كإيجــاد مواقــع جديدة 
متــميزة بأســعار تنافســية، والوصــول إلى أفضــل الشروط 
التعاقديــة، وقــدرة الشركــة على تجــهيز تلــك المواقــع 
الموقــع.  أو  للــمشروع  المحــددة  الزمنيــة  المــدد  فــي 
وبنــاءًً على ذلــك، فإنــه لا يوجــد أي ضمــان على أن افتتــاح 
الشركــة لمشــاريع أو مواقــع جديــدة ســيحقق نجاحًًــا 
اســتنادًًا فقــط على نجــاح المشــاريع أو المواقــع الســابقة

مرتفع

الخطــر  هــذا  مــع  الشركــة  تتعامــل 
المواقــع  جــدوى  تقييــم  خلال  مــن 
قــدر  بهــا  الالتزام  قبــل  والمشــاريع 
الالتزامــات  ومتابعــة  الإمــكان، 
الــزمني  والجــدول  التعاقديــة 
واتخــاذ  التنفيــذ،  أثنــاء  والتكاليــف 
الإجــراءات التصحيحيــة عنــد الحاجــة. 
آليــات  ضمــن  ذلــك  متابعــة  وتتــم 
خلال  مــن  المعتمــدة  الحوكمــة 
بــه  تقــوم  وبمــا  التنفيذيــة،  الإدارة 
اللجنــة التنفيذيــة مــن متابعــة لبعــض 
اختصاصــات إدارة المخاطــر ذات الصلــة، 
مــع قيــام لجنــة المراجعــة بتقييــم أداء 
الملاحظــات  ورفــع  المخاطــر  إدارة 

والتوصيــات.

رطاخم اةسفانمل

تواجــه بــان القابضــة منافســة مــن مقدمــي خدمــات 
مســتوى  على  ســواء  والإعاشــة  والترفيــه  الضيافــة 
ــة  ــوارد مالي ــم م ــون لبعضه ــد يك ــي، وق ــحلي أو إقليم م
وتشــغيلية ضخمــة تدعمهــم. وقــد تــؤدي المنافســة 
إلى تخفيــض فــي الأســعار وتقليــص هامــش الربــح، وهــو 
الأمــر الــذي يمكــن أن يكــون لــه تــأثير ســلبي على أعمــال 
الشركــة وتوقعاتهــا ووضعهــا المــالي ونتائــج عملياتهــا. 

متوسط 
إلى مرتفع

أثــر  الحــد مــن  تعمــل الشركــة على 
وتحــسين  تطويــر  عبر  المنافســة 
وتعزيــز  العــملاء  وتجربــة  الخدمــات 
الكفــاءة التشــغيلية حيثمــا ينطبــق، 
الســوقية  التطــورات  متابعــة  مــع 
بشــكل دوري وتقييــم انعكاســها على 
الأداء والهوامــش واتخــاذ مــا يلــزم 

إجــراءات. مــن 

التغيرات 
في سلوك 
المستهلك

العــملاء  تفضــيلات  فــي  التحــولات  مخاطــر  تمثــل 
لا  التي  الشركات  على  ســلبًًا  يؤثــر  ممــا  وتوقعاتهــم، 
تتكيــف مــع هــذه التغــييرات. أحــد الجوانــب الرئيســية لهــذا 
ــدة  ــل التجــارب الفري ــل العــملاء إلى تفضي الخطــر هــو مي
والمخصصــة بــدلًاً مــن الخدمــات التقليديــة، ممــا قــد 
ينعكــس على معــدلات الإقبــال ومســتويات الإنفــاق. 

حيــث تســعى الشركــة للتكيــف مــع هــذه التغــييرات.

متوسط

متابعــة  عبر  الخطــر  هــذا  إدارة  تــم 
وتــغير  العــملاء  رضــا  مــؤشرات 
وتطويــر  وتحــسين  تفضيلاتهــم 
الخدمــات والمنتجــات بمــا يــتلاءم مــع 
المراجعــات  إجــراء  مــع  توقعاتهــم، 
اللازمــة للتأكــد مــن ملاءمــة العــروض 

المقدمــة. والخدمــات 

مخاطر الأداء 
الاقتصادي 

للمملكة

النفــط بشــكل مبــاشر  فــي أســعار  تقلبــات  أيــة  تؤثــر 
ــات  ــة القطاع ــالي على بقي ــة، وبالت ــاد المملك على اقتص
الاقتصاديــة بمــا فيهــا قطاعــي الضيافــة والترفيــه اللذيــن 
أداء  على  ذلــك  ســيؤثر  حيــث  الشركــة،  فيهمــا  تعمــل 
ــة  ــالي للمملك ــحلي الإجم ــج الم ــث إن النات ــة. وحي الشرك
مرتبطًًــا بنتائــج قطــاع النفــط بشــكل كــبير، وبالتــالي فــإن 
الهبــوط الحــاد فــي أســعار النفــط قــد يؤثــر ســلبًًا على 

توقعــات الشركــة ونتائــج عملياتهــا.

متوسط 
إلى مرتفع

خلال  مــن  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
متابعــة المــؤشرات الاقتصاديــة ذات 
العلاقــة وتقييــم أثرهــا على الطلــب، 
التخطيــط  فــي  مــرن  نهــج  واعتمــاد 
التشــغيلي والمــالي بمــا يتناســب مــع 
المتــغيرات حيثمــا أمكــن، مــع متابعــة 
ــاذ  ــال واتخ ــج الأعم ــك على نتائ ــر ذل أث

ــة. ــراءات اللازم الإج
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إنهاء أو عدم 
تجديد عقود 

الإيجار الخاصة 
بالشركة

أبرمــت بــان القابضــة عقــود إيجــار مــع أطــراف آخريــن 
بصفتهــم ملاك العقــارات المؤجــرة، وتتعلــق تلــك العقود 
ــال  ــة بأعم ــة الخاص ــه والإعاش ــع الترفي ــادق ومواق بالفن
الشركــة. وبنــاءًً على ذلــك، فــإن الشركــة لا تمتلــك أي�ًـا مــن 

ــة. ــة أو الترفيهي ــا الفندقي ــة بأعماله ــارات المتعلق العق

متوسط 
إلى مرتفع

تتــم إدارة هــذا الخطر مــن خلال متابعة 
الالتزامــات التعاقديــة وشروط التجديــد 
ــد  ــع عن ــل المواق ــم بدائ ــرًًا، وتقيي مبك
الحاجــة، والعمــل على تحــسين الشروط 
التجاريــة قــدر الإمــكان، بمــا يضمــن 
ــر أي  ــل أث ــات وتقلي ــتمرارية العملي اس

تــعثر فــي التجديــد أو الإنهــاء.

الاعتماد على 
الصيانة المناسبة 

لأصولها 
وأنظمتها وبنيتها 

الأساسية

ــة على  ــا فــي المحافظ ــة على قدرته ــاح الشرك ــد نج يعتم
سلامــة وصيانــة جميــع أصولهــا، بمــا فــي ذلــك المواقــع 
الفندقيــة والترفيهيــة والإعاشــة. وتعتمــد الشركــة أيضًًــا 
على نظــم المعلومــات والدعــم الإلكترونــي وموفــري 
ــا  ــال بم ــات الاتص ــزة وخدم ــق بأجه ــا يتعل ــات فيم الخدم
ــل أو  ــض. إذ إن أي تعط ــاق العري ــات النط ــك خدم فــي ذل
انقطــاع فــي أنظمــة الشركــة أو البنيــة الأساســية الخاصــة 
بهــا أو أعمالهــا أو شركاتهــا الشــقيقة أو أي تدهــور 
ــؤدي  ــد ي ــية ق ــة الأساس ــة والبني ــذه الأنظم فــي أداء ه
ــيير  ــات أو تس ــوفير الخدم ــة على ت ــدرة الشرك ــدم ق إلى ع
ــري على  ــلبي وجوه ــكل س ــر بش ــد يؤث ــا ق ــا مم عملياته
أعمــال الشركــة وتوقعاتهــا ووضعهــا المــالي ونتائــج 

ــا. عملياته

مرتفع

تطبيــق  عبر  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
خطــط صيانــة دوريــة ووقائيــة للأصول، 
ومتابعــة جاهزيــة الأنظمــة والبنيــة 
خطــط  وتفعيــل  التقنيــة،  التحتيــة 
واســتمرارية  للأعطــال  الاســتجابة 
ــة  ــع متابع ــق، م ــا ينطب ــال حيثم الأعم
ومعالجــة  الخدمــات  مقدمــي  أداء 
أي قصــور قــد يؤثــر على اســتمرارية 

العمليــات.

القدرة على 
استئجار وامتلاك 
وتطوير المواقع 

ذات الصلة

يعتمــد نجــاح مجموعــة بــان فــي مجــال الضيافــة والترفيه 
الشركــة على  المناســبة وقــدرة  المواقــع  توافــر  على 
ــرًًا  ــبة. ونظ ــة مناس ــع بشروط تجاري ــذه المواق ــتئجار ه اس
لأن العديــد مــن هــذه الاتفاقيــات مــع أطــراف خارجــيين، 
ــات  ــد اتفاقي ــادرة على عق ــون ق ــد لا تك ــة ق ــإن الشرك ف
جديــدة بشروط مقبولــة أو لا تتمكــن مــن عقــد تلــك 

الاتفاقيــات على الإطلاق.

متوسط

خلال  مــن  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
لاحتياجــات  المســبق  التخطيــط 
ــل  ــدوى والبدائ ــم الج ــع، وتقيي المواق
التعاقــد  شروط  وتحــسين  المتاحــة، 
الجوانــب  ومتابعــة  الإمــكان،  قــدر 
العلاقــة  ذات  والتجاريــة  النظاميــة 

النهائــي الالتزام  قبــل 

مخاطر الصحة 
والسلامة

هنــاك مخاطــر تتعلــق بالصحــة والسلامــة فــي قطاعــات 
الشركــة ممــا قــد يكــون لــه الأثــر الســلبي فــي نتائــج 
وعمليــات الشركــة. وفيمــا يخــص قطــاع الترفيــه، يتواجــد 
بالشركــة  الخاصــة  الترفيهيــة  المواقــع  معظــم  لــدى 
أنــواع  المــثيرة أو  تُُعــد مــن الألعــاب  ألعــاب ترفيهيــة 
ــن  ــأ ع ــد ينش ــة، وق ــة ذات الصل ــاب الآلي ــن الألع ــرى م أخ
ذلــك حــوادث أو إصابــات لا قــدر الله فــي أي مــن مواقــع 

ــة. ــة بالشرك ــه الخاص الترفي

مرتفع

تطبيــق  عبر  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
الصحــة  وإجــراءات  متطلبــات 
الفحوصــات  وإجــراء  والسلامــة، 
الدوريــة والصيانــة اللازمــة للألعــاب 
على  العامــلين  وتدريــب  والمرافــق، 
والاســتجابة  السلامــة  إجــراءات 
ــق  ــراءات وف ــث الإج ــوادث، وتحدي للح
العلاقــة  ذات  النظاميــة  المتطلبــات 

ينطبــق. حيثمــا 

الأمن الإلكتروني

قــد تكــون مجموعــة بــان عرضــة للهجمــات الإلكترونيــة، 
بســيطة  بين  الهجمــات  هــذه  تتراوح  أن  ويمكــن 
ــن  ــدًًا. ويمك ــات أكثر تعقي ــل إلى هجم ــات للتحاي وممارس
ــا  ــات عملائن ــات ومعلوم ــدد بيان ــات أن ته ــذه الهجم له
ًـا وحساسًًــا،  وشركائنــا التجــاريين، والتي يعــتبر بعضهــا سري�
وقــد يســفر ذلــك عــن أضرار ماديــة وتشــويه للســمعة 
ــأثير  ــا ت ــون له ــن أن يك ــب التي يمك ــن العواق ــا م وغيره

ســلبي على وضــع الشركــة المــالي ونتائــج العمليــات.

متوسط 
إلى مرتفع

تطبيــق  عبر  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
مناســبة،  معلومــات  أمــن  ضوابــط 
الأمني،  الوعــي  مســتوى  ورفــع 
ــخ  ــة والنس ــات الأنظم ــة تحديث ومتابع
الاحتياطــي وإدارة الصلاحيــات حيثمــا 
ينطبــق، إضافــة إلى مراقبــة الحــوادث 
الإجــراءات  وفــق  لهــا  والاســتجابة 

المعتمــدة.
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مخاطر الائتمان
تمثــل مخاطــر الائتمــان عــدم مقــدرة طــرفٍٍ مــا على 
ــر  ــرف الآخ ــد الط ــؤدي إلى تكب ــا ي ــه مم ــاء بالتزامات الوف
ــان  ــر الائتم ــة لمخاط ــرض المجموع ــة. وتتع ــارة مالي لخس

المتعلقــة بالعــملاء والذمــم المدينــة القائمــة.
متوسط

تقــوم المجموعــة بالحــد مــن مخاطــر 
حــدود  وضــع  خلال  مــن  الائتمــان 
ــملاءة  ــب ال ــل بحس ــكل عمي ــان ل ائتم
ينطبــق،  حيثمــا  الائتمانــي  والســجل 
القائمــة  المدينــة  الذمــم  ومراقبــة 
الإجــراءات  واتخــاذ  دوري،  بشــكل 
اللازمــة للتحصيــل وإدارة التــعثر عنــد 
الحاجــة، بمــا يتوافــق مــع السياســات 

المعتمــدة. والإجــراءات 

مخاطر السيولة

تمثــل مخاطــر الســيولة الصعوبــات التي قــد تواجههــا 
بالتعهــدات  للوفــاء  الأمــوال  تــوفير  فــي  المجموعــة 
المتعلقــة بــالأدوات الماليــة والالتزامــات المســتحقة. 
وقــد تنتــج مخاطــر الســيولة عــن عــدم المقــدرة على 
قيمتــه  يقــارب  وبمبلــغ  بسرعــة  مــالي  أصــل  تســييل 

العادلــة عنــد الحاجــة.

متوسط 
إلى مرتفع

تقــوم المجموعــة بالحــد مــن مخاطــر 
الســيولة مــن خلال متابعــة التدفقــات 
التمويليــة،  والاحتياجــات  النقديــة 
والتأكــد مــن توفــر التســهيلات البنكيــة 
اللازمــة، وإدارة آجــال الاســتحقاقات 
قــدر الإمــكان، مــع متابعــة الالتزامــات 
بهــا  الوفــاء  لضمــان  القائمــة 
الإجــراءات  وفــق  مواعيدهــا  فــي 

المعتمــدة.

مخاطر أسعار 
العمولات 

البنكية

تمثــل مخاطــر أســعار العمــولات البنكيــة المخاطــر الناتجــة 
عــن تذبــذب قيمــة أداة ماليــة نتيجــة التــغيرات فــي أســعار 
ــر على  ــد يؤث ــا ق ــوق، وبم ــائدة فــي الس ــولات الس العم
تكلفــة التمويــل والالتزامــات المرتبطــة بهــا. وتخضــع 
يتعلــق  فيمــا  العمــولات  أســعار  لتذبــذب  المجموعــة 

ــوك. ــولات البن ــة بعم ــا المرتبط بالتزاماته

متوسط

تديــر الشركــة تعرضهــا لمخاطــر أســعار 
العمــولات مــن خلال المحافظــة على 
مســتويات مناســبة للتمويل/القــروض 
ضمــن  العائمــة  العمــولات  ذات 
الحــدود الملائمــة، ومراقبة مســتويات 
العمــولات بانتظــام، وتقييــم أثــر أي 
تــغريّر جوهــري على تكلفــة التمويــل 
ــق  ــراءات وف ــن إج ــزم م ــا يل ــاذ م واتخ

السياســات والإجــراءات المعتمــدة.

مخاطر العملات 
)الصرف الأجنبي(

تمثــل مخاطــر العــملات المخاطــر الناتجــة عــن تذبــذب 
أســعار  فــي  التــغيرات  بســبب  الماليــة  الأدوات  قيمــة 
لتقلبــات  المجموعــة  تخضــع  وقــد  الأجــنبي.  الصرف 
أســعار الصرف خلال دورة أعمالهــا العاديــة، وتتعامـــل 
ــم  ــا الدره ــة ومنه ــملات الأجنبي ــض الع ــة ببع المجموع
هــذا  وفــي  واليــورو.  الأمريكــي  والــدولار  الإماراتــي 
الســياق، لا تخضــع المجموعــة لمخاطــر عــملات جوهريــة 
حيــث إن ســعر صرف الريــال الســعودي مثبــت مقابــل 
الــدولار الأمريكــي، كمــا أن الأرصــدة بالعــملات الأخــرى لا 

تمثــل مخاطــر عــملات هامــة.

منخفض

لمخاطــر  التعــرض  مراقبــة  تتــم 
ــدة  ــة الأرص ــن خلال متابع ــملات م الع
الأجنبيــة  بالعــملات  والتعــاملات 
بشــكل دوري، والحــد مــن تراكــم مراكز 
حيثمــا  تشــغيليًًا  مبررة  غير  عــملات 
ــر  ــد تؤث ــغيرات ق ــم أي ت ــق، وتقيي ينطب
على النتائــج الماليــة واتخــاذ الإجــراءات 
اللازمــة وفــق السياســات والإجــراءات 

المعتمــدة.

مخاطر الامتثال للتشريعات واللوائح الحكومية

5 - 12 إدارة المخاطر

مستوى وصف الخطرالخطر
إدارة الخطر وآلية المراقبةالتأثير

مخاطر انتهاء 
أو عدم تجديد 

تراخيص وتصاريح 
الشركة

على بــان القابضــة الحصــول على التصاريــح والتراخيــص 
اللازمــة وتجديدهــا فيمــا يتعلــق بأنشــطتها المختلفــة 
ــد  ــدم تجدي ــال ع ــة(. وفــي ح ــه، والإعاش ــة، الترفي )الضياف
التراخيــص  رخصــة مــا أو عــدم الحصــول على أي مــن 
اللازمــة لأعمالهــا، قــد ينتــج عــن ذلــك تعطــل بعــض 
عمليــات الشركــة وتكبــد تكاليــف إضافيــة، وقــد يؤثــر 
ذلــك ســلبًًا على أعمــال الشركــة ووضعهــا المــالي ونتائــج 

عملياتهــا.

مرتفع

متابعــة  عبر  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
ذات  التنظيميــة  الجهــات  متطلبــات 
العلاقــة، وإحــكام إجــراءات التقديــم 
والتجديــد ضمــن مددهــا النظاميــة، 
ومراقبــة حالــة التراخيــص والتصاريــح 
الإجــراءات  واتخــاذ  دوري،  بشــكل 
لضمــان  الحاجــة  عنــد  التصحيحيــة 
اســتمرارية التشــغيل وفــق المتطلبــات 

النظاميــة.

اعتماد الشركة 
على التعاملات 

مع أطراف ذوي 
علاقة

ــان القابضــة عــددًًا مــن التعــاملات مــع أطــراف  أبرمــت ب
ذوي علاقــة، وتتمثــل هــذه التعــاملات فــي عقــود إيجــار 
الشركــة،  وتشــغلها  تديرهــا  التي  والمواقــع  الفنــادق 
ــفين،  ــاكن الموظ ــة ومس ــب الإداري ــة إلى المكات بالإضاف
ــراف ذوي  ــا أط ــات التي يوفره ــود الخدم ــن عق ــدد م وع
علاقــة. وقــد ينشــأ عــن هــذه التعــاملات مخاطــر امتثــال 
متطلبــات  أو  المصالــح  تعــارض  حيــث  مــن  وحوكمــة، 

الإفصــاح والموافقــات النظاميــة.

متوسط

تطبيــق  عبر  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
ضوابــط التعــاملات مــع الأطــراف ذوي 
العلاقــة بمــا يشــمل إجــراءات الإفصاح 
على  والحصــول  المصالــح،  وتعــارض 
ــة  ــق الأنظم ــة وف ــات اللازم الموافق
المعتمــدة،  والسياســات  واللوائــح 
ضمــن  التعــاملات  هــذه  ومراجعــة 
العلاقــة،  ذات  الحوكمــة  آليــات 
بــالشروط غير  التزامهــا  متابعــة  مــع 

ينطبــق. حيثمــا  التفضيليــة 

الدعاوى 
القضائية 
والغرامات

قــد تتعــرض بــان القابضــة لمخاطــر إقامــة الدعــاوى 
القضائيــة مــن العديــد مــن الأطــراف، بمــا فــي ذلــك 
أو الشركاء فــي الشركات الشــقيقة  العــملاء  أو  النزلاء 
التنظيميــة  الجهــات  أو  الموظــفين  أو  المورديــن  أو 
ــغلين  ــة إلى المش ــص، بالإضاف ــة للتراخي ــات المانح والجه
لعملياتهــا،  الشركــة  تســتأجرها  التي  العقــارات  وملاك 
مثــل العقــارات الخاصــة بالفنــادق ومواقــع الترفيــه التي 
تشــغلها الشركــة. وقــد تــؤدي الدعــاوى أو الغرامــات إلى 
تكاليــف ماليــة وتبعــات تشــغيلية أو تــأثيرات على الســمعة 

بحســب طبيعــة النزاع أو المخالفــة.

متوسط 
إلى مرتفع

الالتزام  عبر  الخطــر  هــذا  إدارة  تتــم 
النظاميــة والاشتراطــات  بالمتطلبــات 
ومتابعــة  العلاقــة،  ذات  التشــغيلية 
النزاعــات والمطالبــات وفــق الإجــراءات 
مــن  يلــزم  مــا  واتخــاذ  المعتمــدة، 
فــي  وتنظيميــة  قانونيــة  إجــراءات 
أثــر  المناســب، مــع مراقبــة  الوقــت 
ــة  ــج المالي ــات والنتائ ــك على العملي ذل
عنــد  التصحيحيــة  التــدابير  واتخــاذ 

الحاجــة
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