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الســـادة : مساهمي شركة المداواة التخصصية الطبيـة الكرام،،،
ــة أن  ــة الطبي ــداواة التخصصي ــركة الم ــس إدارة ش ــاء مجل ــس وأعض ــر رئي يس
يرفعــوا إلــى الســادة مســاهمي الشــركة الكــرام التقريــر الســنوي عــن أعمــال 

ــة فــي 2025/12/31م. ــة المنتهي ــا للســنة المالي الشــركة ونتائجه

ــركات  ــة الش ــة حوكم ــات لائح ًـا لمتطلب ــر وف�ق ــذا التقري ــداد ه ــم إع ــد ت وق
ــة الســوق الماليــة، ونظــام الشــركات الســعودي، والنظــام  الصــادرة عــن هيئ
الأساســي للشــركة.  ويأمــل مجلــس الإدارة أن يُجُســد هــذا التقريــر مــا حققتــه 
الشــركة مــن إنجــازات خلال العــام، وأن يلبــي تطلعــات مســاهميها نحــو مزيــد 

ــل. مــن النمــو والاســتدامة وتعظيــم القيمــة علــى المــدى الطوي

نبـل   أمانـة   رقـي
توسّّع بخطوات ثابتة… وخدمات أقرب للمستفيد
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يســرّّنا أن نشــارك مســاهمي شــركة المــداواة النتائــج المتميــزة التــي حققتها 
ــة النهــج الاســتراتيجي  ــي تعكــس متان ــة، والت ــرة الماضي الشــركة خلال الفت
والتركيــز المســتمر علــى بنــاء تجربــة صحيــة متكاملــة تضــع المســتفيد فــي 
صميــم منظومتنــا التشــغيلية، مــع الالتــزام بأعلــى معاييــر الجــودة والتميــز 

المؤسســي.

ًـا مبتكــًرًا فــي تقديــم الرعايــة الصحيــة  ــت المــداواة نموذج� منــذ البدايــة، تبن�
يجمــع بيــن التميــز الطبــي ومعاييــر الضيافــة الفندقيــة العاليــة ضمــن هويــة 
ــد  ــال. وق ــذا المج ــي ه ــدة ف ــات الرائ ــن الجه ــون م ــي، لتك ــع الطب المنتج
أســهم هــذا التوجــه فــي رفــع معــدلات الإشــغال، وتعزيــز مســتويات رضــا 
المرضــى والموظفيــن، وترســيخ مكانــة المــداواة كصــرح طبــي يقــدّّم تجربــة 

علاجيــة متكاملــة.

ــى  ــدرة عل ــك الق ــيعزّزّ ذل ــغيلي، س ــوذج التش ــر النم ــتمرار تطوي ــع اس وم
تحقيــق تنافســية صلبــة ومســتدامة تتيــح للمــداواة التوســع بفــروع جديــدة 
ــع  ــاهمين، م ــى للمس ــد أعل ــينعكس بعوائ ــا س ــدارة ، مم ــا بج ــذ حصته وأخ
تقديــم تجربــة صحيــة متكاملــة تجمــع بيــن التمي�ــز الطبــي وجــودة الضيافــة 

ــة الإنســانية بمشــيئة الله. والرعاي

كلمة مجلس الإدارة:



نظرة عامــة عن 
الشركـــــــــة:
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10     تواجدنا الجغرافي
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نبذة عامة عن الشركة

تعــد شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة صرحــًاً صحيــًاً رائــدا فــي منطقــة عســير 
حيــث تأسســت كشــركة ســعودية لتقديــم خدمــات رعايــة طبيــة متكاملــة وفــق 
أعلــى المعاييــر المهنيــة. تديــر الشــركة “ مستشــفى المــداواة التخصصيــة الطبيــة” 
بمدينــة محايــل عســير ، والــذي يضــم نخبــة مــن الكــوادر الطبيــة المؤهلــة وأحــدث 
التقنيــات العلاجيــة فــي مختلــف التخصصــات الجراحيــة والعيــادات الخارجيــة. تلتــزم 
ــع  ــة للمجتم ــاة الصحي ــودة الحي ــز ج ــى تعزي ــدف إل ــة ته ــة طموح ــركة برؤي الش
ــة 2030  ــة المملك ــتهدفات رؤي ــق مس ــي تحقي ــة ف ــاهمًةً بفعالي ــي، مس المحل
لتطويــر القطــاع الصحــي. كمــا تعكــس خطوتهــا فــي طــرح أســهمها فــي الســوق 
ــع  ــو التوس ــتراتيجي نح ــا الاس ــي وتوجهه ــا المال ــوة مركزه ــو” ق ــة “نم الموازي

ــي. والتحــول إلــى مؤسســة طبيــة مســتدامة تدعــم الاقتصــاد الوطن
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نبذة عامة عن الشركة

“تفــوق التوقعــات فــي خدمــة ضيوفنــا “لنكون أفضل منتجع طبي في مناطقنا”
ــة  ــة الصحي ــتويات الرعاي ــى مس ــم أعل بتقدي

ــوم” ــي كل ي ف

|  الرسالـة:|  الرؤيــة:
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نبذة عامة عن الشركة

المسؤولية الدينية والأخلاقية:
نلتــزم فــي جميــع أعمالنــا بمبــادئ ديننــا الإسلامــي الحنيــف وقيمنــا 
الأخلاقيــة والمهنيــة، بمــا يعــزز تقديــم رعايــة صحيــة إنســانية 
ــة  ــي خدم ــة ف ــة والرحم ــى الإخلاص والأمان ــوم عل ــؤولة تق ومس

ــتفيدين. ــع المس جمي

الجودة والابتكار:
نؤمــن بــأن التميــز فــي الرعايــة الصحيــة يتحقــق 
مــن خلال الالتــزام بمعاييــر الجــودة، وتبنــي 
الخدمــات  لتطويــر  مســتمر  كمنهــج  الابتــكار 
كفــاءة  ورفــع  المريــض  تجربــة  وتحســين 

التشــغيل.

الرعاية المحورية للمريض: :
ــره  ــا، ونعتب ــة أولوياتن ــي مقدم ــه ف ــض وراحت ــة المري ــع مصلح نض

ــم. ــا الدائ ــور اهتمامن مح

النزاهة والشفافية:
نضــع مصالــح عملائنــا ومســتثمرينا نصــب 
أعيننــا، ونعمــل بمهنيــة عاليــة لتحقيــق 

المشــتركة. أهدافنــا 

العمل بروح الفريق :
ــب  ــدة وبقل ــدًاً واح ــل ي ــث نعم ــا، حي ــي وحدتن ــا ف ــأن قوتن ــن ب نؤم

ــز. ــق التمي ــد لتحقي ــل واح رج
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|  القيــــــم:



تواجدنا الجغرافي:

التواجد الجغرافي والانتشار التشغيلي
ــاع  ــي قط ــادي ف ــا الري ــز حضوره ــة تعزي ــة الطبي ــداواة التخصصي ــركة الم ــل ش تواص
الرعايــة الصحيــة مــن خلال التركيــز علــى نمــوذج “المستشــفيات التخصصيــة المتكاملــة، 
ــل  ــم. وتتمث ــة والتنوي ــة المكثف ــة الطبي ــر الرعاي ــى معايي ــم أعل ــان تقدي ــك لضم وذل

ــي: ــة والمســتقبلية للمجموعــة فــي الآت الشــبكة التشــغيلية الحالي
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نبذة عامة عن الشركة

1. مستشفى المداواة التخصصية الطبية:
المقــر الرئيســي والصــرح الطبــي الأبــرز بمحافظــة 
محايــل عســير، والنــواة التشــغيلية الأولــى للمجموعــة.

2. شركة صفوة الفرسان: 
ــات  ــم الخدم ــي تقدي ــص ف ــغيلي المتخص ــذراع التش ال
المســاندة واللوجســتية وخدمــات الضيافــة داخــل 

ــة. ــركة الطبي ــآت الش منش

3. شركة المداواة للخدمات الإدارية:
مركــز العمليــات الإداريــة والفنيــة المســاندة بجمهوريــة 
ــاءة  ــم كف ــي دع ــاهم ف ــذي يس ــة، وال ــر العربي مص

ــغيلية. ــف التش ــل التكالي ــال وتقلي الأعم

محافظة محايل عسير
جمهورية مصر العربية



الفروع والشركات التابعة والزميلة:       
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نبذة عامة عن الشركة

القطاع الطبي )النشاط الرئيسي(:

ــي إدارة  ــركة ف ــري للش ــاط الجوه ــل النش يتمث
رأســها  وعلــى  الطبيــة،  المنشــآت  وتشــغيل 
مستشــفى المــــــداواة التخصصيــة الطبيــة، 
ــركة  ــال الش ــية لأعم ــواة الأساس ــد الن ــذي يع ال
والمحــرك الرئيســي لإيراداتهــا، حيــث يقــدم رعايــة 

ــر. ــدث المعايي ــق أح ــاملة وف ــة ش طبي

قطاع الخدمــــــات المسانـــــــدة
)شركة صفوة الفرسان(:

الــذراع  الفرســان  صفــوة  شــركة  تعــد 
ــى  ــث تتول ــة، حي ــم للمجموع ــتي الداع اللوجس
والأغذيــة  الضيافــة  مرافــق  وتشــغيل  إدارة 
والمشــروبات داخــل مبنــى المستشــفى. تهــدف 
ــض ــة المري ــين تجرب ــى تحس ــات إل ــذه الخدم  ه
)Patient Experience( وخدمــة منســــــوبي 
مــن  مجموعــة  خلال  مــن  والــزوار  الشــركة 

العلامــات التجاريــة المتميــزة، وهــي:
المطاعم:

)مطعــم الحديقــة، مطعــم ريحــان وجبنــة، 
مطعــم مســالا(.

المقاهي:
)Nineteen Coffee Expertise، ومقهى عربي(

ــركة  ــال: )ش ــر الأعم ــي وتطوي ــتثمار الدول الاس
ــر(: ــة - مص ــات الإداري ــداواة للخدم الم

فــي إطــار توجــه الشــركة نحــو رفــع الكفــاءة 
التشــغيلية وتطويــر الأعمــال وترشــيد التكاليــف، 
قامــت شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة 
بتأســيس شــركة تابعــة باســم شــركة المــداواة 
للخدمــات الإداريــة فــي جمهوريــة مصــر العربيــة، 
ــبة  ــل بنس ــا بالكام ــة له ــركة مملوك ــي ش وه
جنيــه   100,000 قــدره  مــال  وبــرأس   ،100%
ــي  ــس ف ــركة الرئي ــاط الش ــل نش ــري. ويتمث مص
تقديــم الخدمــات الإداريــة لدعــم أعمــال شــركة 
المــداواة التخصصيــة الطبيــة. كمــا تتخذ الشــركة 
مــن جمهوريــة مصــر العربيــة دولــة لمحــل 
ــن  ــة بي ــا الرئيس ــد عملياته ــا تمت ــها، فيم تأسيس
جمهوريــة مصــر العربيــة والمملكــة العربيــة 

ــعودية. الس
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نبذة عامة عن الشركة

نواحي القوة والمميزات التنافسية:

نقاط القوة 
والمزايــــا 
التنافسية:

ــا  ــة مكانته ــة الطبي تســتمد شــركة المــداواة التخصصي
الرياديــة مــن حزمــة مــن المزايــا التنافســية التــي 
ــة  ــة الصحي ــاع الرعاي ــي قط ــًاً ف ــارًاً موثوق ــا خي تجعله

ــي: ــاط ف ــذه النق ــرز ه ــل أب ــير، وتتمث ــة عس بمنطق

الريادة والتميز 
الجغرافي

الشراكة 
الاستراتيجية مع 
القطاع العـــام 

القدرات الجراحية 
والتشخيصــــية 

المتقدمة

الكفاءة الطبيـــة 
والتشغيلية

قاعدة تعاقديـة 
واسعة

تجربة المريض 
والضيافة الفندقية

بيئة عمل محفزة 
ومستدامة
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نبذة عامة عن الشركة

الريادة والتميز الجغرافي:
يُعُــد مستشــفى المــداواة المنشــأة الطبيــة 
ــا  ــي منطقته ــة ف ــدة المتكامل ــة الوحي الخاص
التــي تقــدم خدمــات الرعايــة الطبيــة المتقدمــة 
ــا  ــا يمنحه ــد، مم ــقف واح ــت س ــم تح والتنوي
ــة. ــوقية مهيمن ــة س ــغيلية وحص ــبقية تش أس

الكفاءة الطبية والتشغيلية:
ــة  ــوادر الطبي ــن الك ــة م ــفى نخب ــم المستش يض
والاستشــارية ذات الكفــاءة العاليــة، والذيــن 
تخصصيــة  عيــادات  منظومــة  عبــر  يعملــون 
تغطــي كافــة الاحتياجــات العلاجيــة للمجتمــع.

بيئة عمل محفزة ومستدامة:
نضــع رأس المــال البشــري فــي مقدمــة أولوياتنــا 
مــن خلال تقديــم برامــج رعايــة وخدمــات مميــزة 
للعامليــن وأســرهم، إيمانــًاً منــا بــأن تحســين بيئــة 
ــة  ــم رعاي ــية لتقدي ــزة الأساس ــو الركي ــل ه العم

طبيــة فائقــة للعــملاء.

القدرات الجراحية والتشخيصية المتقدمة: 
يمتلــك المستشــفى بنيــة طبيــة متقدمــة تجمــع بيــن 
ــة  ــات الجراحي ــة والإمكان ــخيصية الدقيق ــدرات التش الق
الطبيــة  المنظومــة  هــذه  المتقدمــة،  التخصصيــة 
المتطــورة تعــزز القــدرة علــى تقديــم خدمــات صحيــة 
ــن  ــد م ــم العدي ــن تقدي ــه م ــودة، وتمكن ــة الج عالي
العمليــات الدقيقــة، علــى ســبيل المثــال وليــس الحصــر 
واســتبدال  العظــام  وجراحــات  القلبيــة،  القســطرة 
المفاصــل، وجراحــات المــخ والأعصــاب ... الــخ، مــا يرفــع 

ــة. ــة بالمنطق ــة الطبي ــاءة الخدم ــودة وكف ــن ج م

قاعدة تعاقدية واسعة: 
كافــة  مــع  اســتراتيجية  بشــراكات  الشــركة  ترتبــط 
شــركات التأميــن العاملــة فــي المملكــة، ممــا يســهل 
وصــول شــريحة واســعة مــن المرضــى المؤمــن لهــم 

ــهولة. ــر وس ــا بيس ــى خدماتن إل

الشراكة الاستراتيجية مع القطاع العام:
يحظــى المستشــفى باعتمــاد وزارة الصحــة كجهة 
ــم  ــة، وتقدي ــالات المحال ــتقبال الح ــة لاس مرجعي
الخدمــات العلاجيــة لهــا علــى نفقــة الــوزارة، ممــا 
ــر الجــودة  يعكــس الثقــة الحكوميــة فــي معايي

لدينــا.

تجربة المريض والضيافة الفندقية: 
ــي فحســب،  ــب الطب ــى الجان ــا عل لا تقتصــر خدماتن
بــل تمتــد لتشــمل تقديــم خدمــات فندقيــة راقيــة 
للمرضــى المنوميــن، تضمــن لهــم أعلــى مســتويات 

الراحــة والاستشــفاء فــي بيئــة آمنــة ومريحــة.
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نبذة عامة عن الشركة

حقائق وأرقام حول المداواة:

لدى المستشفى شهادة المركز السعودي
)CBAHI( لاعتماد المنشآت الصحــــية

لدى المستشفـــى
)CAP( اعتماد ال

%61.383326 %212.44
عملية جراحية خلال 2025زيادة في إجمالي الإيرادات  زيـــــــادة أرباح
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تنطلــق اســتراتيجية المــداواة مــن إيمــان راســخ بــأن الرعايــة الصحيــة الحقيقيــة تبــدأ بفهــم الإنســان قبــل علاج المــرض. 
ا مــن تصميم  ولهــذا تعمــل المــداواة علــى بنــاء منظومــة صحيــة متكاملــة تضــع تجربــة المريــض فــي قلــب كل قــرار، بــدًءً
الخدمــات الطبيــة، مــروًرًا بتطويــر الكفــاءات والأنظمــة التشــغيلية، وصــوالًا إلــى تبنــي حلــول مبتكــرة تعــزز جــودة الرعايــة 

واســتدامتها.

وترتكــز هــذه الاســتراتيجية علــى تحقيــق التــوازن بيــن التميــز الطبــي، والكفــاءة التشــغيلية، وبنــاء علاقــة ثقــة طويلــة 
الأمــد مــع المرضــى والمجتمــع.
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التقرير الاستراتيجينبذة عامة عن الشركة

محمد الحارثي 
مدير الامتياز المؤسسي - احد فريق إدارة المداواة
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نبذة عامة عن الشركة

لمحة عن السوق:

تغير التركيبة السكانية:
ــاط  ــر أنم ــع تغي ــة م ــات الصحي ــى الخدم ــب عل ــو الطل نم
الســلوك الصحــي وارتفــاع مســتوى الوعــي الوقائــي لــدى 

ــع. المجتم

التحول الرقمي والذكاء الاصطناعي:
ــن  ــح عامــل تمكي ــل أصب ــاًرًا، ب ــم يعــد التحــول الرقمــي خي ل
ــم  ــع، ودع ــة المراج ــين رحل ــات وتحس ــة البيان ــع موثوقي لرف

ــط. ــغيل والتخطي ــرارات التش ق

المستشفيات التخصصية المتكاملة:
توجــه متنــامٍٍ نحــو نمــوذج المنشــأة المتكاملــة التــي تجمــع 
تخصصــات وخدمــات متعــددة تحــت ســقف واحــد، بمــا 
يدعــم كفــاءة التشــغيل ويرفــع جــودة التكامــل الســريري.

نمو الفئات المستهدفة:
والرعايــة  الدوريــة  المتابعــة  لخدمــات  الحاجــة  تزايــد 
ًـا بمؤشــرات كبــار الســن والحالــة الصحية  المتخصصــة مدفوع�

ــة. العام

:)Patient Experience( تجربة المستفيـــــد
انتقــل الســوق مــن تقديــم “الــعلاج” إلــى مفهــوم “الرعايــة 
المحوريــة للمريــض”، حيــث أصبحــت جــودة التجربــة والخدمات 
ا مــن القيمــة المقدمــة ومؤثــًرًا مباشــًرًا فــي  المســاندة جــزًءً

لتنافسية. ا

التغطية الجغرافية:
ـًا للنمــو عبــر تعزيــز توافــر  تمثــل بعــض المناطــق فرص�
ــاج  ــي تحت ــات الت ــي البيئ ًـا ف ــة، خصوص� ــات المتقدم الخدم
إلــى توســيع نطــاق التنويــم والرعايــة التخصصيــة فــي 

ــد. ــع واح موق

الدعم الحكومي:
اســتمرار التكامــل بيــن القطاعيــن العــام والخــاص مــن 
ــآت  ــى المنش ــة إل ــز الأولي ــن المراك ــة م ــالات الطبي خلال الإح
ــودة  ــع ج ــة ويرف ــاءة المنظوم ــزز كف ــا يع ــة، بم المتقدم

المخرجــات.

الجودة والاعتماد:
الوطنيــة  الاعتمــادات  علــى  بالحصــول  الاهتمــام  تزايــد 
ــة  ــاًرًا للثق ــا معي ــا، بوصفه ــل CBAHI وغيره ــة مث والدولي
لــدى شــركات التأميــن والمســتفيدين، ومحفــًزًا لتطويــر الأداء 

ــى. ــة المرض وسلام

نماذج التشغيل الحديثة:
ــة نحــو تحســين إدارة المــوارد ورفــع  تســارع الجهــات الصحي
ــي  ــع تنام ــة، م ــة الحرج ــوارئ والرعاي ــام الط ــاءة أقس كف
ــخيصية  ــات التش ــة والخدم ــات الدقيق ــى التخصص ــب عل الطل

ــة. المتقدم

ــات  ــل منص ــة” مث ــة الذكي ــاذج “الرعاي ــى نم ــي تتبن ــركة الت ــادة الش ــا ري ــرز هن وتب
ــة  ــين تجرب ــة وتحس ــغيلية الرقمي ــة التش ــاءة البني ــع كف ــر” لرف ّـل” و”آم “تدل�

المســتفيدين 

*** المراجـــــع
)1( برنامج تحول القطاع الصحـي – رؤية السعــــــــــودية 2030.
)2( الهيئة العامة للإحصــــــاء – إحصاءات كبـــــار السن 2025م.
)3( الهيئة العامة للإحصــــــاء – إحصاءات الحالة الصحية 2025م.

يشــهد قطــاع الرعايــة الصحيــة فــي المملكــة تحــوًلاً جذريــًاً وشــامًلاً، مدفوعــًاً بـــ برنامــج تحــول القطــاع الصحــي المنبثــق عــن رؤيــة الســعودية 2030. ويهــدف هــذا التحــول إلــى إعــادة 
هيكلــة القطــاع ليكــون أكثــر كفــاءة، وجــودة، وقــدرة علــى الوصــول إلــى كافــة المســتفيدين، مــع تعزيــز الــدور الريــادي للقطــاع الخــاص كمشــغل ومســتثمر أساســي.

ديناميكيات السوق ومحركات النمو
تتأثــر بيئــة الأعمــال الصحيــة الحاليــة بعــدة 
متســارعة  واقتصاديــة  ديموغرافيــة  عوامــل 
ـًا لمؤشــرات عــام 2025م، مــن أبرزهــا: وف�ق

التوجهات الاستراتيجــــــــــية للقطاع 
)2026–2025(

ينصــب تركيــز الســوق حالي�ــا علــى محــاور رئيســية 
ّـه الاســتثمارات: تعيــد صياغــة المنافســة وتوج�

البيئة التنافسية والفرص المستقبلية
ــدة مــع دخــول  يتســم القطــاع بمنافســة متزاي
مزوديــن جــدد وتوســع بعــض المنشــآت القائمــة، 

ومــع ذلــك تبــرز فــرص واعــدة فــي:

التقرير الاستراتيجي



استراتيجية الشركة:
ــر البيئــة العلاجيــة بمــا يعــزز جــودة الخدمــة  واصلــت شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة تنفيــذ اســتراتيجيتها التــي تضــع تجربــة المريــض فــي صميــم نمــوذج أعمالهــا، مــن خلال تطوي
ًـا متــكامالًا يتجــاوز إطــار الرعايــة التقليديــة عبــر تحســين  ويرتقــي بمســتوى الرعايــة المقدمــة، بمــا يدعــم الأداء التشــغيلي والمالــي للشــركة. وفــي هــذا الإطــار، اعتمــدت الشــركة نموذج�
مرافقهــا العلاجيــة والخدميــة، شــمل تطويــر المســاحات الخارجيــة وتهيئــة عناصــر داعمــة للراحــة والتعافــي، ورفــع جــودة غــرف التنويــم وفــق معاييــر عاليــة، إلــى جانــب تعزيــز منظومــة 

الضيافــة والخدمــات داخــل الحــرم الطبــي.

وقد انعكس هذا التوجه على مؤشرات الأداء الرئيسية؛

وتؤكد الشركة التزامها بمواصلة تطوير تجربة المريض وتعزيز كفاءة التشغيل بما يرسخ مكانتها التنافسية ويدعم استدامة الأداء والربحية على المديين المتوسط والطويل.

حققــت المستشــفى نســبة رضــا 
ــير  ــة عس ــي منطق ــى ف للمرض
لنتائــج  ـًا  وف�ق  ،)90.4( بلغــت 
قيــاس رضــا العــملاء المعتمــدة 

ــركة. ــدى الش ل

بنســبة  الأســرة  عــدد  ارتفــع 
%53.13 ، وبلــغ معــدل الإشــغال 

.)79%(

ا  حقــق قطــاع الخدمــات المســاندة نمــًوً
ــبة 505.78%،  ــرادات بنس ــي الإي ــتثنائًيًا ف اس
ــو  ــركة نح ــه الش ــة توج ــس فاعلي ــا يعك بم
ــد  ــم العائ ــرادات وتعظي ــدة الإي ــع قاع تنوي
ــة  مــن أصولهــا التشــغيلية، ويعــزز مــن متان
نمــوذج الأعمــال ويدعــم اســتدامة الربحيــة.

نمو إيرادات قطاع الخدمات المساندة:معدل الإشغال:رضا المريض:
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%90.4%505.78 %79



تتضمن استراتيجــية الشركة ما يلي:
التوجه على مؤشرات الأداء الرئيسية؛
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نبذة عامة عن الشركة

تحسين أداء العمليات التشغيلية 
في كافة أقسام المستشفى.

استحداث الأقسام والتخصصات الطبية 
لإحــداث شــمولية فــي خدمــات الرعايــة الطبيــة التــي يقدمهــا 

. لمستشفى ا

الاستثمار في البنية التحتية للمستشفى 
وزيادة كفاءتها التشغيلية. مع التوسع في زيادة إعداد الاسرة.

خلق بيئة عمل إيجابية وفعالة
مــع التطويــر المســتمر لمنســوبي المستشــفى مــن موظفيــن 

وأخصائيين.

المشاركة في تحقيق الاهداف الوطنية
 والريادة المجتمعية.

الحفاظ على اعتماد المركز السعودي 
ــول  ــكاب والحص ــاد ال ــة واعتم ــآت الصحي ــاد المنش لاعتم

ــرى. ــة أخ ــادات دولي ــى اعتم عل
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نبذة عامة عن الشركة

إدارة المخاطر
ــة  ــود منظوم ــة أن وج ــة الطبي ــداواة التخصصي ــركة الم ــدرك ش ت
ــم  ًـا لدع ــًرًا محوري� ــد عنص ــر يُعُ ــفافة لإدارة المخاط ــة وش فعّّال
اســتمرارية الأعمــال ورفــع جــودة الخدمــة الصحيــة، والمحافظــة 
ــاب  ــاهمين وأصح ــح المس ــة مصال ــى، وحماي ــة المرض ــى سلام عل
ــرات المتســارعة فــي قطــاع الرعايــة  المصلحــة. وفــي ظــل التغي
الصحيــة ومــا يرافقهــا مــن متطلبــات تنظيميــة وتشــغيلية 
ــر  ــل لإدارة المخاط ــار متكام ــق إط ــركة بتطبي ــزم الش ــة، تلت وتقني
يضمــن الاســتباقية فــي التعــرف علــى المخاطــر وتقييمهــا 
ــتراتيجية  ــداف الاس ــق الأه ــي تحقي ــهم ف ــا يس ــا، بم ومعالجته

ــركة. ــغيلية للش ــة والتش والمالي

دور مجلس الإدارة  :
يطلــع مجلــس الإدارة بــدوره فــي الإشــراف علــى منظومــة إدارة 
ــال  ــة أعم ــا لطبيع ــا وملاءمته ــة تطبيقه ــن فاعلي ــد م ــر، والتأك المخاط
الشــركة ، بمــا يعــزز موثوقيــة الأداء ويرفــع جاهزيــة الشــركة للتعامــل 

ــات. ــرات والتحدي ــع المتغي م

منظومة إدارة المخاطر:
ا من ذلك، تعمل الشركة على تطوير منظومة إدارة المخاطر من خلال: وانطلاًقً

تحديد المخاطر
ــركة  ــطة الش ــف أنش ــر مختل ــة عب المحتمل

وخدماتهــا الصحيــة.

متابعة المخاطر
مؤشــرات  عبــر  دوري  بشــكل  ومراقبتهــا 

منتظمــة. وتقاريــر  قيــاس 

تقييم المخاطر
مــن حيــث الاحتماليــة والأثــر، وترتيبها حســب 

الأولوية.

تعزيز ثقافة
ــج  ــن ودم ــدى العاملي ــر ل ــي بالمخاط الوع

إدارة المخاطــر فــي القــرارات التشــغيلية.

وضع خطط
الاســتجابة والمعالجــة بمــا يشــمل إجــراءات 
الحــد مــن المخاطــر أو نقلهــا أو قبولهــا 

ــدة. ــر المعتم ــهية المخاط ــق ش وف
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نبذة عامة عن الشركة

جودة خدمات الرعاية الصحية المقدمة:
إن عـــدم قـــدرة الشـــركة علـى الاســـتمرار فـي تقديـم المسـتوى المطلـوب مـن جـودة الخدمـــات الصحيـة التــي ترضــي عملاءهــا مــن شــأنه أن يؤثــــر ســلبا علــى ســمعتها فــي 
الســوق وقــد يــؤدي إلــى تســرب عملائهــا ووقــف التعامــل معهــا، بالإضافــة إلــى فقــدان قدرتهــا التنافســية أمــام الشــركات الأخــرى العاملـة فـي القطـاع، وهـو مـا مـن 

شـــأنه أن يؤثـر سـلبا علـى أعمـال الشـــركة وعملياتهـا وأدائهـا المالي.

ــة توظيــــــف  ــر المتعلقــة بصعوب المخاطــــــ
الممارســين الصحييــن والكــوادر الإداريــة ذات 

ــة ــاءة العالي الكف
تعتمــد الشــركة فــي تقديــم خدماتها واســتمرار 
نشــاطها والحفــاظ علــى قدرتهــا التنافســية 
علــى توافــر الممارســين الصحييــن والكــوادر 
الإداريــة ذات الكفــاءة العاليــة، ونظــرًاً لصعوبــة 
ــن الأكفــاء والكــوادر  ــر الممارســين الصحيي توفي
ــل  ــتقطابهم للعم ــإن اس ــة، ف ــة المؤهل الإداري
ــات التــي  لــدى الشــركة يُعُــد مــن ضمــن التحدي
تواجههــا الشــركة، وقــد يتطلــب اســتقطاب 
هــذه الكــوادر والحفــاظ عليهــا أن تبــذل الشــركة 
ــة  ــف إضافي ــد مصاري ــة أو أن تتكب ــودًاً إضافي جه
قــد لا تكــون معلومــة لديهــا فــي الوقــت 

ــن. الراه

المخاطر المتعلقة بمتطلبات السعودة
يعتبــر الالتــزام بمتطلبــات الســعودة متطلبــًاً 
نظاميــًاً بالمملكــة بحيــث تلتــزم بموجبــه جميــع 
ــي  ــا ف ــة، بم ــي المملك ــة ف ــركات العامل الش
ذلــك الشــركة، بتوظيــف نســبة معينــة مــن 
الموظفيــن الســعوديين بيــن مجمــوع موظفيها 
ــال  ــي ح ــبة، وف ــك النس ــى تل ــة عل والمحافظ
عــدم اســتمرارها فــي الحفــاظ علــى النســب أو 
فــي حــال قــررت الــوزارة فــرض سياســات توطيــن 
أكثــر شــدة فــي المســتقبل، ولــم تتمكــن 
ــوارد  ــات وزارة الم ــزام بمتطلب ــن الالت ــركة م الش
البشــرية والتنميــة الاجتماعيــة، فــإن ذلــك ســيؤثر 

ــركة. ــى الش عل

تركيز الإيرادات
إن عـدم قـدرة الشـركة علـى الاحتفـاظ بالأطبـاء 
الأساســـيين أو الإبقـاء علـى كبـــار العمـلاء مـن 

شـــأنه أن يؤثـر سـلبا علـى إيـرادات الشـركة.

التقرير الاستراتيجي
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نبذة عامة عن الشركة

مخاطر صرف العملات الأجنبية:
مخاطــر صــرف العــملات الأجنبيــة هــي مخاطــر تقلــب القيمــة العادلــة أو التدفقــات النقديــة المســتقبلية لأداة ماليــة بســبب التغيــرات فــي أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة. لا تتعــرض الشــركة 
الــى مخاطــر العــملات بشــكل مهــم وجوهــري، وذلــك لعــدم تعرضهــا لتقلبــات أســعار صــرف العــملات الأجنبيــة خلال أعمالهــا الاعتياديــة حيــث أن جميــع المعــاملات الهامــة للشــركة خلال 

الســنة هــي بالريــال الســعودي.

ــب  ــوم أو ضرائ ــرض رس ــة بف ــر المتعلق المخاط
ــدة جدي

بالرغــم مــن أن الشــركة لا تخضــع فــي الوقــت 
ــزكاة  ــخلاف ال ــب ب ــن الضرائ ــوع م ــن لأي ن الراه
الشــرعية وضريبــة القيمــة المضافــة، إلا أنــه مــن 
المحتمــل أن تفــرض الحكومــة رســوم أخــرى أو 
ضرائــب جديــدة علــى الشــركات فــي المســتقبل. 
أو  أخــرى  رســوم  فــرض  تــم  حــال  وفــي 
ضرائــب جديــدة علــى الشــركات بــخلاف مــا هــو 
ــك ســيؤثر ســلبًاً وبشــكل  ــًاً، فــإن ذل مطبقــًاً حالي
جوهــري علــى أعمــال الشــركة ونتائــج عملياتهــا 

سـتقبلية. هـا المـ وتوقعاتـ

المخاطر المتعلقة بالبيانات المستقبلية
ــركة  ــات الأداء للش ــتقبلية وبيان ــج المس إن النتائ
ــًاً. إذ أن إنجــازات وقــدرة  لا يمكــن توقعهــا فعلي
ــج  ــى التطــور هــي مــن تحــدد النتائ الشــركة عل
الفعليــة والتــي لا يمكــن توقعهــا أو تحديدهــا. 
ــدى  ــر إح ــج تعتب ــات والنتائ ــة البيان ــدم دق إن ع
ــرف  ــاهم التع ــى المس ــب عل ــي يج ــر الت المخاط

ــراره الاســتثماري ــى ق ــر عل ــى لا تؤث ــا حت عليه

المخاطر المتعلقة بالقوة القاهرة
قــــد تتعــــرض الشــركة لحــوادث خارجــة عــــن إرادتهــا ممــا يمكـن أن يؤثـر علـــى عملياتهـا، ومـن ذلـك مثـلا قـد 
يتعـرض المستشفى للحريـق أو كارثـة طبيعيـة، الأمــر الــذي مــن شــأنه أن يؤثــر ســلبا علــى الشــركة أو أي مــن 
منشــآتها. وهـو مـا مـن شـأنه أن يؤثـر علـى دخـل الشـركة خـلال الفتـرة التـي يتـم تعليـق العمـل فيهـا. وفـي مثـل 
هـــذه الحـــالات، سـوف تتكبـد الشـركة نفقـات رأسـمالية طارئـة، بمـا فـي ذلـــك علـى سـبيل المثـال لا الحصـر، تكاليـف 
إصـلاح منشــــآت المستشــــفى المتضــررة وإعــادة بنائهــا أو إعــادة تأهيلهــــا مــن أجــل اســتعادتها إلــى حالتهــا 

الأصليـــة، والأمـــر الـذي مـن شـأنه أن يؤثـر سـلبا علـى أعمـال الشـركة وعملياتهـا وأدائهـا المالـي

ــة  ــة التنظيمي ــر البيئ ــة بتغيي ــر المتعلق المخاط
والتــي لهــا تأثيــرات علــى كيفيــة ممارســة 

الشــركة لعملياتهــا 
الأنظمــة  مــن  لمجموعــة  الشــركة  تخضــع 
ــدد  ــل ع ــي تعم ــة، والت ــي المملك ــح ف واللوائ
مــن الجهــات الحكوميــة علــى تطبيقهــا وفقــًاً 
ــال  ــي ح ــا، وف ــة وتوجيهاته ــات الحكوم لسياس
ــة  ــى الأنظم ــرأ عل ــد تط ــديلات ق ــود أي تع وج
الإداريــة  والتوجيهــات  والسياســات  واللوائــح 
ــإن  ــة، ف ــي المملك ــيراتها ف ــة أو تفس الحكومي
ــات  ــات والخدم ــب المنتج ــى طل ــيؤثر عل ــك س ذل

ــركة. ــل الش ــن قب ــة م المقدم

ــة فــي  ــات المحتمل المخاطــر المتعلقــة بالتذبذب
ســعر الســهم

قــد لا يكــون الســعر الســوقي لأســهم الشــركة 
ــر  ــكل كبي ــر بش ــد يتأث ــرح، وق ــد الط ــتقرًاً بع مس
بســبب العديــد مــن العوامــل منهــا دون الحصــر: 
ــركة،  ــف أداء الش ــهم، ضع ــوق الأس ــروف س ظ
عــدم القــدرة علــى تنفيــذ خطــط الشــركة 
ــوق،  ــدد للس ــين ج ــول منافس ــتقبلية، دخ المس
التغيــر فــي رؤيــة أو تقديــرات الخبــراء والمحللين 
لســوق الأوراق الماليــة، وأي إعلان للشــركة أو 
أي مــن منافســيها يتعلــق بعمليــات اندمــاج 
واستحواذ شـــأنه أن يؤثـــر ســـلبا علـــى إيـــرادات 

الشـركة.

التقرير الاستراتيجي
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المخاطر المتصلة بالمشاريع الجديدة:
تنفـذ الشـركة حاليـا عـدد مـن المشـاريع الطبيـة. وقـد يكـون لأي تأخيـر فـي تنفيـذ هـذه المشـاريع أو تجـاوز التكاليـف تأثيـر علـى اسـتثمار الشـركة.

البيئة التنافسية:
يواجـه قطـــاع الرعايـة الصحيـــة فـي المملكـة 
منافسـة شـديدة بيـــن مـزودي خدمـات الرعايـة 
الصحيـــة، بمــــا فــــي ذلــــك المستشــــفيات. 
ولذلــك، فــــإن عــدد هــؤلاء المزوديــن فــي 
تزايــــد مســــتمر. وتعمــــل وزارة الصحـــة حاليـا 
علـــى تعزيـز قطـاع الرعايـــة الصحيـة مـن خـلال 
زيـــادة عـــدد المستشـــفيات الحكوميـــة فـــي 

. لمملكـة ا

مخاطر الائتمان:
تتمثــل المخاطــر الائتمانيــة بعــدم وفــاء أحــد الأطــراف لمقابلــة 
ــة أو  ــه بموجــب إحــدى الأدوات المالي ــة علي ــات المترتب المطلوب
العقــود المبرمــة مــع العــملاء، ممــا يــؤدي إلــى تكبد الشــركة 
خســارة ماليــة، إن الأدوات الماليــة الخاصــة بالشــركة التــي يمكن 
ــر  ــي توف ــكل أساس ــن بش ــان تتضم ــر الائتم ــرض لمخاط أن تتع
ــداع  ــوك  وذمــم العــملاء. تقــوم الشــركة بإي ــدى البن النقــد ل
نقدهــا وأموالهــا لــدى بنــوك تتمتــع بتصنيفــات ائتمانيــة جيــدة 
ــة  ــة بالقيمــة الصافي ــد حســابات الذمــم المدين وســليمة، وتقي

بعــد خصــم مخصــص الخســائر الائتمانيــة المتوقعــة.

مخاطر السيولة:
تتمثــل مخاطــر الســيولة فــي 
ــات  ــى صعوب ــركة إل ــرض الش تع
للوفــاء  الأمــوال  جمــع  فــي 
ــالأدوات  ــة ب ــات المرتبط بالمطلوب

الماليــة.

مخاطر السوق:
تتمثــل مخاطــر الســوق فــي مخاطــر التأثيــر 
ــات  ــة للتدفق ــة العادل ــب القيم ــل لتقل المحتم
ــة بســبب  ــة لإحــدى الأدوات المالي ــة الآجل النقدي
ــن  ــوق، وتتضم ــعار الس ــى أس ــرأ عل ــرات تط تغيي
مخاطــر الســوق ثلاثــة أنــواع مــن المخاطــر: 
ــة، مخاطــر ســعر  مخاطــر صــرف العــملات الأجنبي
ــن  ــعار. تتضم ــر الأس ــد( مخاط ــولات )الفوائ العم
ــوق:  ــر الس ــر بمخاط ــي تتأث ــة الت الأدوات المالي

ــع. ــروض والودائ الق

مخاطر الأسعار:
ــدى  ــة إح ــب قيم ــعار بتقل ــر الأس ــل مخاط تتمث
الأدوات الماليــة نتيجــة لتغييــرات تطــرأ علــى 
ــرات  ــك التغيي ــت تل ــواء نجم ــوق، س ــعار الس أس
ــة أو للجهــة  عــن عوامــل محــددة للأداة الفردي
المصــدرة لهــا أو عــن عوامــل تؤثــر علــى جميــع 
ــم تتعــرض  ــة فــي الســوق، ول الأدوات المتداول
الشــركة فــي الوقــت الراهــن إلــى مخاطــر 
الأســعار بســبب غيــاب أي اســتثمارات فــي الأوراق 

ــويق. ــة للتس ــة القابل المالي

التقرير الاستراتيجي
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ًـا عملي�ــا بتحويــل القيــم إلــى تجربــة ملموســة يعيشــها المريــض فــي كل مرحلــة  تعكــس عمليــات المــداواة اليوميــة التزام�
مــن مراحــل رحلتــه العلاجيــة. فمــن لحظــة الوصــول وحتــى اكتمــال الرعايــة، تعمــل الفــرق الطبيــة والتشــغيلية بتناغــم 

لضمــان تقديــم خدمــات صحيــة دقيقــة وآمنــة، مدعومــة بأنظمــة تشــغيل متقدمــة وكــوادر مؤهلــة.

ويظــل الهــدف الدائــم هــو توفيــر تجربــة رعايــة صحيــة تتســم بالكفــاءة، والاهتمــام الإنســاني، وجــودة الأداء فــي كل 
تفصيلــة مــن تفاصيــل الخدمــة.

 عامر احمد
نائب المدير الإداري - احد فريق إدارة المداواة
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نموذج أعمالنا:

فلسفة التشغيل وتعددية الأغراض النظامية:

لا تكتفــي شــركة المــداواة بكونهــا مقــدم خدمــة صحيــة تقليــدي، بــل تتبنــى نمــوذج “الكيــان المتكامــل” الــذي يدعــم البنيــة التحتيــة 
ــات  ــطة الخدم ــات، وأنش ــطة الخدم ــات، وأنش ــطة الصيدلي ــي، أنش ــل الاجتماع ــان والعم ــة الانس ــطة صح ــة. إن إدراج أنش ــة العام للصح
الإداريــة وخدمــات الدعــم، وغيرهــا ممــا هــو وارد فــي النظــام الأساســي والســجل التجــاري ليــس مجــرد إجــراء تنظيمــي، بــل هــو رؤيــة 
استشــرافية للتحكــم فــي سلاســل الإمــداد الطبيــة. هــذا التنــوع يمنــح الشــركة مرونــة عاليــة فــي تنفيــذ مشــاريعها الإنشــائية ذاتيــًاً، 

وإدارة مرافقهــا بكفــاءة تشــغيلية قصــوى، ممــا يقلــل الهــدر المالــي ويعظــم القــوة الرأســمالية.
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الأقسام والخدمات الطبية في مستشفى المداواة:
يمثــل مستشــفى المــداواة الركيــزة التشــغيلية الأساســية للشــركة وأحــد أهــم أصولهــا الاســتراتيجية، فــي ظــل مــا يتمتــع بــه مــن مقومــات طبيــة وتشــغيلية متقدمــة تدعــم تقديــم 
خدمــات صحيــة نوعيــة فــي تخصصــات تشــهد طلبــًاً متناميــًاً فــي الســوق الســعودي. وقــد حرصــت الشــركة علــى تطويــر أقســام المستشــفى وخدماتــه الطبيــة بمــا ينســجم مــع الاحتيــاج 

الفعلــي للرعايــة الصحيــة المتخصصــة، ويعــزز مــن قدرتــه علــى تقديــم خدمــات متكاملــة وفــق أعلــى معاييــر الجــودة والكفــاءة التشــغيلية، وذلــك مــن خلال منظومــة تشــمل:

الخدمات الجراحية التخصصية:
تشــمل الجراحــة العامــة, وطــب العظــام, 
والمســالك  العيــون،  وجراحــة  وطــب 
البوليــة, وجراحــة الأنــف والأذن والحنجــرة، 
وجراحــات العظــام والعمــود الفقــري 
وجراحــات  والأعصــاب  المــخ  وجراحــات 
التجميــل، بمــا يدعــم قــدرة المستشــفى 
علــى تقديــم تــدخلات جراحيــة تخصصيــة 

ــة. ــاءة عالي بكف

ــل:  ــرأة والطف ــاملة للم ــة الش الرعاي
والــولادة،  النســاء  خدمــات  وتشــمل 
حديثــي  وحضانــات  الأطفــال،  وطــب 
الــولادة، بمــا يجعلهــا أحــد المرتكــزات 
الأساســية للخدمــات الطبيــة التــي تســهم 
ــن  ــعة م ــريحة واس ــتقطاب ش ــي اس ف
المراجعيــن وتعزيــز اســتمرارية الطلــب.

وحدة القسطرة القلبية:
مــن  القلبيــة  القســطرة  وحــدة  تعــد 
الأهميــة  ذات  التخصصيــة  الوحــدات 
لمــا  المستشــفى،  فــي  الاســتراتيجية 
تمثلــه مــن إضافــة نوعيــة إلــى منظومــة 
الخدمــات القلبيــة المتقدمــة، ومــا توفــره 
ــي  ــة ف ــخيصية وتداخلي ــات تش ــن إمكان م
ــة  ــب والأوعي ــراض القل ــع أم ــل م التعام
المناســبة  التــدخلات  وإجــراء  الدمويــة، 
ــا  ــدة، بم ــة المعتم ــر الطبي ــق المعايي وف
يســهم فــي تعزيــز ســرعة الاســتجابة 
ــة  ــاءة الرعاي ــع كف ــة، ورف ــالات القلبي للح

التخصصيــة.

 وـحـدات الرعاية الحرـجـة والمتخصصة:
وتضــم طــب القلــب، وطــب الأعصــاب، 
الطــارئ،  والطــب  المركــزة،  والعنايــة 
وهــي وحــدات مدعومــة بأحــدث التقنيات 
ــب  ــى جان ــة، إل ــة الرقمي ــة والأنظم الطبي
كــوادر استشــارية مؤهلــة، بمــا يعــزز 
الرعايــة  وجــودة  الاســتجابة  ســرعة 
المقدمــة للحــالات الحرجــة والمتقدمــة.

تخصص الباطنة:
ــي  ــية ف ــات الأساس ــد المكون ــل أح يمث
ــرًاً  ــفى، نظ ــة بالمستش ــة الطبي المنظوم
ــة  ــخيص وعلاج ومتابع ــي تش ــدوره ف ل
ــة  ــالات المرضي ــن الح ــعة م ــريحة واس ش
ــمولية  ــزز ش ــا يع ــة، بم ــادة والمزمن الح
إدارة  الطبيــة ويرفــع كفــاءة  الرعايــة 

ــريرية. ــالات الس الح
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تخصص الصدر والجهاز التنفسي:
يمثــل أحــد التخصصــات المهمــة فــي 
المستشــفى، لمــا لــه مــن دور فــي 
تشــخيص وعلاج أمــراض الجهــاز التنفســي 
ومتابعــة الحــالات المرتبطــة بهــا، بمــا 
الرعايــة  جــودة  تعزيــز  فــي  يســهم 
التخصصيــة وتلبيــة احتياجــات المرضــى 

ــال. ــذا المج ــي ه ف

الخدمات التشخيصية المساندة:
ــم  ــة وقس ــرات المرجعي ــمل المختب وتش
الأشــعة التشــخيصية المتكامــل، التــي 
ــق  ــخيصي دقي ــم تش ــز دع ــل كمرك تعم
وســريع. ويســهم فــي رفــع كفــاءة 
القــرار الطبــي وتحســين جــودة المخرجات 

ــة. العلاجي

تخصص المخ والأعصاب:
يمثــل أحــد التخصصــات الطبيــة الدقيقــة 
فــي المستشــفى، لمــا لــه مــن دور مهم 
فــي تشــخيص وعلاج ومتابعــة الأمــراض 
والاضطرابــات العصبيــة، بمــا يســهم فــي 
تعزيــز شــمولية الرعايــة التخصصيــة ورفــع 
ــل  ــق أفض ــي وف ــل الطب ــاءة التدخ كف

الممارســات الطبيــة.



خطط وقرارات الشركة الجوهرية:
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فــي غمــار الحــراك التنمــوي الكبيــر الــذي تشــهده المملكــة، وبإلهــامٍٍ مســتمدٍٍ مــن رؤيــة 2030 لرفــع جــودة الحيــاة وتطويــر القطــاع 
الصحــي، لــم تقــف شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة عنــد حــدود النجــاح التقليــدي، بــل اختــارت أن تخــوض غمــار ‘ثــورة تحــول شــاملة’ 
تعيــد صياغــة هويتهــا ومكانتهــا فــي خارطــة الرعايــة الطبيــة الفائقــة. إن القــرارات الاســتراتيجية التــي اتخذهــا مجلــس الإدارة خلال العــام 
المنصــرم، لــم تكــن مجــرد إجــراءات تشــغيلية عابــرة، بــل كانــت ‘قــرارات مفصليــة’ و مدروســة، تهــدف فــي جوهرهــا إلــى نقــل الشــركة 

مــن مرحلــة التوســع الإقليمــي إلــى مرحلــة الريــادة المؤسســية والســيادة الســوقية.
لا تنحصــر طموحــات الشــركة فــي استشــراف المســتقبل، بــل تتجــاوز ذلــك إلــى الإســهام فــي صناعتــه عبــر تحقيــق تــوازن اســتراتيجي 
مــدروس بيــن تعظيــم القيمــة للمســاهمين وتقديــم أفضــل أنــواع الرعايــة الصحيــة مدعومــة بالتقنيــات الحديثــة. وفــي هــذا الإطــار، 
تواصــل “المــداواة” تقدمهــا بثبــات نحــو الســوق الرئيســية )تاســي(، مســتندة إلــى مكانــة طبيــة راســخة ورؤيــة تطويريــة تجمــع بيــن 

عمــق الخبــرة واســتدامة الابتــكار.



آفاق التوسع والنمو المستدام
التوسعات الاستراتيجية وتطوير البنية التحتية:
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التوسعات الطبية والتشغيلية:
فــي ضــوء الارتفــاع الملحــوظ فــي نســب الإشــغال، ومــا نتــج 
عنــه مــن نمــو متســارع فــي الطلــب علــى الخدمــات الصحيــة 
التــي يقدمهــا المستشــفى، اعتمــد مجلــس إدارة شــركة 
ــر،  ــعة والتطوي ــال التوس ــن أعم ــدة م ــة جدي ــداواة مرحل الم
ــفى  ــدرة المستش ــز ق ــغيلية وتعزي ــة التش ــع الطاق ــدف رف به
ــة.  ــة والتخصصي ــى اســتيعاب التوســع فــي الخدمــات الطبي عل
وقــد شــملت هــذه المرحلــة تنفيــذ عــدد مــن المشــاريع النوعية 
ــاق  ــيع نط ــغيل وتوس ــاءة التش ــين كف ــتهدف تحس ــي تس الت
الخدمــات المقدمــة، ومــن أبرزهــا التوســع فــي أجنحــة التنويــم 

فــي المبنــى الشــرقي، بمــا يدعــم زيــادة الطاقــة الاســتيعابية 
للمستشــفى ويرفــع مــن قدرتــه علــى تلبيــة النمــو المســتمر 
فــي أعــداد المراجعيــن والمنوميــن، إلــى جانــب التوســع فــي 
ــو  ــركة نح ــه الش ــس توج ــا يعك ــي بم ــعلاج الطبيع ــم ال قس

ــة،  ــة المضاف ــد والقيم ــب المتزاي ــات ذات الطل ــة الخدم تنمي
ــم  ــز معظ ــن تجهي ــاء م ــة الانته ــذه المرحل ــملت ه ــا ش كم
العيــادات الجديــدة، واســتكمال قســم الأشــعة المتطــور، بمــا 
ــم  ــخيصية، ويدع ــة والتش ــات الطبي ــاءة الخدم ــن كف ــزز م يع

ــة.  ــة المقدم ــودة الرعاي ــتجابة وج ــرعة الاس س

ــى الاســتثمار  وتعكــس هــذه التوســعات حــرص الشــركة عل
المســتمر فــي تطويــر قدراتهــا التشــغيلية والطبيــة، وتمثــل 
هــذه المشــاريع التــي تمتــد فــي بعــض أدوارهــا إلــى 
مســاحات تقــارب 3,000 متــر مربــع، جــزءًاً مــن رؤيــة الشــركة 
الراميــة إلــى بنــاء منظومــة صحيــة متكاملــة وحديثــة بمــا 
ــن  ــزز م ــة، ويع ــات الصحي ــي للخدم ــاج الفعل ــب الاحتي يواك
جاهزيــة المستشــفى للنمــو خلال المرحلــة المقبلــة، وتدعــم 
ــدم  ــداواة كمق ــة الم ــن مكان ــزز م ــتدام وتع ــو المس النم

ــة. ــي المنطق ــة ف ــة متقدم ــة صحي رعاي



تطوير البنية التحتية والخدمات المساندة:

امتــدت أعمــال التطويــر والتوســع لتشــمل البنيــة التحتيــة والخدمــات المســاندة فــي المستشــفى، باعتبارهــا أحــد العناصــر الجوهريــة فــي دعــم كفــاءة التشــغيل 
واســتدامة جــودة الخدمــة. ومــن أبــرز المشــاريع المنفــذة فــي هــذا الجانــب إنشــاء جســر رابــط بيــن المبنييــن الغربــي والشــرقي، بمــا يســهم فــي تحســين انســيابية 
الحركــة بيــن مرافــق المستشــفى، ويرفــع مســتوى التكامــل التشــغيلي، ويدعــم ســرعة تنقــل الكــوادر الطبيــة والمرضــى بيــن الأقســام المختلفــة. كمــا تــم رفــع 

طاقــة المغســلة بمــا يواكــب التوســع فــي الخدمــات الســريرية، ويعــزز كفــاءة العمليــات التشــغيلية المرتبطــة بالبنيــة الخدميــة للمستشــفى.
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المستودعات الطبية والإدارية:

شــملت أعمــال تطويــر البنيــة التحتيــة كذلــك إنشــاء مســتودعات طبيــة وإداريــة داعمــة، بمــا يســهم فــي تعزيــز كفــاءة التنظيــم والتخزيــن ورفــع مســتوى الجاهزيــة 
ــواد  ــن إدارة الم ــال، ويحس ــيابية الأعم ــم انس ــا يدع ــاندة بم ــق المس ــر المراف ــى تطوي ــركة عل ــرص الش ــار ح ــي إط ــك ف ــي ذل ــة. ويأت ــام المختلف ــغيلية للأقس التش

ــز فاعليــة البنيــة التحتيــة المســاندة للمستشــفى. والمســتلزمات، ويســهم فــي رفــع كفــاءة التشــغيل وتعزي
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المرافق الرياضية والترفيهية:

شــملت أعمــال تطويــر البنيــة التحتيــة إنشــاء مرافــق رياضيــة وترفيهيــة داعمــة، تمثلــت فــي إنشــاء نــادٍٍ رياضــي وثلاثــة ملاعــب رياضيــة تشــمل ملعــب كــرة قــدم، 
ــة  ــة بيئ ــز تكامــل مرافقهــا وتهيئ ــر توجــه الشــركة نحــو تعزي ــرة. ويعكــس هــذا التطوي ــًاً متعــدد الاســتخدامات لكــرة الســلة والكــرة الطائ ــادل، وملعب وملعــب ب
تشــغيلية أكثــر شــموًلاً، بمــا يســهم فــي رفــع مســتوى الرفاهيــة وتحســين البيئــة الداعمــة للــكادر والمراجعيــن، ويعــزز مــن جــودة البنيــة التحتيــة للمستشــفى 

بصــورة تتماشــى مــع رؤيتــه التطويريــة الشــاملة.
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إطلاق الهوية البصرية الجديدة وإعادة التموضع الاستراتيجي:

ــة  ــة بالنجاحــات النوعي فــي خطــوة اســتراتيجية للشــركة، وتتويجــًاً لمســيرة حافل
ــة الفاخــرة، أتمــت  ــر الضيافــة الفندقي ــة وفــق معايي ــة الطبي ــم الرعاي فــي تقدي
ــة”  ــة التجاري ــة الهوي ــة مشــروع “إعــادة هيكل ــة الطبي شــركة المــداواة التخصصي
ــد  ــة المطــورة، هــذا التحــول لا يقــف عن )Rebranding( وإطلاق علامتهــا البصري
ــتراتيجي”  ــع اس ــادة تموض ــل “إع ــل يمث ــكلي، ب ــي أو الش ــث الجمال ــدود التحدي ح
شــامل فــي خارطــة القطــاع الصحــي الســعودي، حيــث صُُممــت الهويــة الجديــدة 
ــن تطلعاتهــا  ــن إرث الشــركة الراســخ فــي خدمــة المجتمــع وبي ــذكاء لتدمــج بي ب
ــة  ــن رؤي ــفتها م ــتلهمًةً فلس ــي، مس ــكار الطب ــادة والابت ــو الري ــتقبلية نح المس
ــاة، وهــو  ــة المســتفيد والارتقــاء بجــودة الحي ــر تجرب المملكــة 2030 فــي تطوي

ــي”  ــع الطب ــوم “المنتج ــد مفه ــذي يجس ــد ال ــعارها الجدي ــي ش ــى ف ــا يتجل م
المتكامــل الــذي يجمــع بيــن دقــة التشــخيص والعنايــة الطبيــة الجيــدة ورفاهية 
ــا ؛  ــة وقدرته ــة التجاري ــة للعلام ــوة الذهني ــن الق ــزز م ــا يع ــفاء، مم الاستش
وتؤكــد الشــركة أن هــذا التغييــر البصــري يمتــد ليشــمل كافــة نقــاط التمــاس 
مــع المراجعيــن ومنتجاتهــا وخدماتهــا الرقميــة والإنشــائية، مــع الحفــاظ علــى 
اســمها القانونــي العريــق، لتعلــن بذلــك عــن جاهزيتهــا التامــة لخــوض مرحلــة 
ــة  ــات الطبي ــرى المجموع ــي كب ــة تضاه ــام 2026م بهوي ــرى لع ــو الكب النم

ــا. ــاهميها ومراجعيه ــة مس ــق بثق ــة وتلي العالمي
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طفرة النمو الإنشائي: الاستثمار في السعة السريرية النوعية والتميز الجراحي كركيزة لسيادة السوق:

فــي إطــار رؤيتهــا الاســتراتيجية الطموحــة لتطويــر بنيــة تحتيــة طبيــة تضاهــي 
ــى  ــبوق عل ــر المس ــي وغي ــب المتنام ــًةً للطل ــة، وتلبي ــر العالمي ــى المعايي أرق
خدماتهــا، حققــت شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة قفــزات نوعيــة فــي 
ــا  ــركة جهوده ــت الش ــث توج ــام 2025م؛ حي ــتيعابية خلال ع ــا الاس طاقته
ــن  ــدءًاً م ــي، ب ــى الرئيس ــي المبن ــرى ف ــعات الكب ــل للتوس ــغيل الكام بالتش
الجنــاح الغربــي فــي ينايــر 2025م، والــذي أحــدث تحــوًلاً جذريــًاً بزيــادة قدرهــا 
%35 فــي أســرة الجراحــات العامــة و%18 فــي إجمالــي أســرة المستشــفى 
ــاح  ــى الافتت ــولا إل ــات، وص ــزة والحضان ــة المرك ــدات العناي ــمل وح ــا يش بم

والتشــغيل الكامــل لـــ الجنــاح الشــرقي؛ إن هــذه التوســعات لــم تكــن مجــرد إضافة 
ــث  ــغيلية، حي ــركة التش ــدرات الش ــاملة لق ــة ش ــادة هندس ــت إع ــل كان ــاحات، ب مس
أضــاف الجنــاح الشــرقي وحــده زيــادة بنســبة %23 فــي غــرف التنويــم و%12 فــي 
عــدد العيــادات الطبيــة، مــا مكــن المستشــفى مــن اســتيعاب التدفقــات الكبيــرة 
ــة  ــن الربحي ــزز م ــا يع ــي؛ مم ــكل قياس ــار بش ــرات الانتظ ــص فت ــن وتقلي للمراجعي
ويؤكــد قــدرة الشــركة علــى تحويــل اســتثماراتها الرأســمالية إلــى عوائــد تشــغيلية 

ــة ومســتدامة. مجزي
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قرار استراتيجي بإعادة توجيه نموذج الأعمال - نموذج الأعمال المتطور:

فــي ضــوء الأداء المالــي القــوي والنتائــج الإيجابيــة التــي حققتهــا الشــركة خلال 
ــادة  ــرادات، وزي ــاع الإي ــي ارتف ــت ف ــي تمثل ــام 2025م، والت ــن ع ــف الأول م النص
صافــي الأربــاح، وبنــاًءً علــى التقييــم الاســتراتيجي الشــامل لنمــاذج التشــغيل، قــرر 
ــوذج  ــاره النم ــل باعتب ــفى المتكام ــوذج المستش ــى نم ــز عل ــس الإدارة التركي مجل

ــر كفــاءة وربحيــة واســتدامة. الأكث
وفــي هــذا الإطــار، قــرر المجلــس التخــارج المنظــم مــن مشــروع المجمعــات الطبية 
ــة  ــتطلاعية محدودي ــغيلية الاس ــة التش ــرت التجرب ــد أن أظه ــك بع ــرة، وذل الصغي
جــدوى هــذا النمــوذج مقارنــًةً بــالأداء التشــغيلي والمالــي المتحقــق مــن نمــوذج 

المستشــفى المتكامــل.

ــد للخدمــات  ــة الشــركة كمــزود رائ ــز مكان ــي هــذا القــرار ضمــن إطــار تعزي ويأت
ا علــى التزامهــا بتوجيــه مواردهــا الاســتثمارية  الصحيــة عاليــة الجــودة، وتأكيــًدً
نحــو المشــاريع ذات العائــد الأعلــى، والكفــاءة التشــغيلية الأفضــل، والاســتدامة 
ــة  ــم القيم ــتدام وتعظي ــو المس ــتراتيجية النم ــم اس ــا يدع ــدى، بم ــة الم طويل

للمســاهمين.
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مضاعفة رأس المال بنسبة %200  :

كركيــزة اســتراتيجية لدعــم التوســعات الكبــرى وتعزيــز الــملاءة الماليــة وفــي 
ــداواة  ــركة الم ــي لش ــز المال ــي المرك ــة ف ــة المطلق ــس الثق ــوة تعك خط
التخصصيــة الطبيــة وقدرتهــا علــى تحقيــق نمــو مســتدام، وبناًءً علــى توصية 
مجلــس الإدارة الصــادرة فــي أبريــل 2025م، أتمــت الشــركة بنجــاح قــرار زيــادة 
ــال إلــى 71,250,000  رأس مالهــا بنســبة %200، لينتقــل مــن 23,750,000 ري
ريــال، وذلــك بعــد موافقــة الجمعيــة العامــة غيــر العاديــة فــي اجتماعهــا 
المنعقــد بتاريــخ 26 أكتوبــر 2025م وتأتــي هــذه الزيــادة النوعيــة عبــر رســملة 
مبلــغ 47,500,000 ريــال مــن رصيــد علاوة الإصــدار، ومنــح ســهمين مجانييــن 

مقابــل كل ســهم يملكــه المســاهمون، ممــا يرفــع إجمالــي عــدد أســهم الشــركة 
إلــى 71,250,000 ســهم؛ إن هــذا القــرار الاســتراتيجي لا يهــدف فحســب إلــى تعزيــز 
الــملاءة الماليــة للشــركة وتأكيــد قــوة مركزهــا المالــي أمــام الجهــات التمويليــة 
والاســتثمارية، ويصــب مباشــرة فــي مصلحــة تعظيــم حقــوق المســاهمين التــي 
شــهدت قفــزة نوعيــة، لترســخ “المــداواة” بذلــك مكانتهــا ككيــان طبــي رائــد يمتلــك 

قاعــدة رأســمالية صلبــة ويخطــو بثقــه وطموحــات لا تحدهــا حــدود.
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مرحلة التحول الاستراتيجي: خارطة طريق الانتقال إلى السوق الرئيسية )تاسي(:

فــي خطــوة تجســد طموحــات شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة فــي اعــتلاء 
ــاًءً علــى قــرار مجلــس الإدارة الصــادر بتاريــخ  ــرى الشــركات الوطنيــة، وبن منصــة كب
05 ذو الحجــة 1446هـــ )الموافــق 01 يونيــو 2025م(، أعلنــت الشــركة رســميًاً عــن 
ــى الســوق الرئيســية  ــة )نمــو( إل ــى الانتقــال مــن الســوق الموازي موافقتهــا عل
)تاســي(. هــذا القــرار الاســتراتيجي لــم يكــن وليــد الصدفــة، بــل هــو تتويجــًاً للأداء 
المالــي القــوي والنمــو التشــغيلي المتســارع الــذي شــهدته الشــركة؛ واســتكماًلاً 
ــار  ــن مستش ــن تعيي ــو 2025م ع ــي يولي ــس الإدارة ف ــن مجل ــار، أعل ــذا المس له
مالــي لإدارة ملــف الانتقــال، وهــي خطــوة تعكــس جديــة الشــركة وحرصهــا علــى 
اســتيفاء كافــة المتطلبــات التنظيميــة والإجــراءات اللازمــة وفقــا لقواعــد الإدراج 

بأعلــى معاييــر الدقــة والشــفافية.
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إن الهدف الجوهري من هذا الانتقال يهدف إلى:

          تعزيــز الثقــة المؤسســية وترســيخ مكانــة المــداواة ككيــان طبــي يتمتــع 
بحوكمــة انضباطيــة عاليــة.

            تعظيــم الســيولة والقيمــة الســوقية: مــن خلال فتــح البــاب أمــام المزيــد 
ــم  ــس حج ــادل يعك ــعير ع ــق تس ــي تحقي ــاهم ف ــا يس ــتثمارات مم ــن الاس م

الأصــول والقــدرات التــي حققتهــا الشــركة.

ــوق  ــي الس ــد ف ــل التواج ــث يمث ــمالية: حي ــتدامة الرأس ــق الاس            تحقي
الرئيســية ميــزة تنافســية كبــرى تســاهم فــي خفــض تكلفــة التمويــل ورفــع 

ــركة. ــط الش ــم خط ــا يدع ــركة، مم ــة للش ــاءة الائتماني الكف

وتؤكــد الشــركة أن ملــف الانتقــال يســير وفــق خارطــة طريــق زمنيــة مدروســة، 
مشــروطة باســتكمال المتطلبــات النظاميــة وموافقــة الجهــات المختصــة، 
لتمضــي “المــداواة” بذلــك نحــو عصــر جديــد مــن الريــادة فــي القطــاع الصحــي 

وســوق المــال بالمملكــة
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التحول في تجربة المستفيدين والبنية التشغيلية الرقمية:

إن هــذا التوســع الإنشــائي المتســارع والمســاحات الشاســعة التــي أضيفــت للصــرح 
الطبــي، اســتوجبت بالضــرورة ثــورة موازية فــي ‘أنظمــة التشــغيل الرقميــة’؛ لضمان 
ــا، انطلقــت المــداواة  عــدم الاكتفــاء بضخامــة البنــاء، بــل بــذكاء الأداء. ومــن هن
ــادرات رقميــة نوعيــة تعيــد  ــر مب فــي صياغــة مفهــوم ‘المستشــفى الذكــي’ عب
هندســة رحلــة المريــض داخــل هــذا الحــرم الطبــي المتســع، وتحــول التقنيــة مــن 

أداة مســاعدة إلــى ركيــزة أساســية فــي جــودة الرعايــة.

ــتفيد  ــة مس ــل إلا بتجرب ــي لا يكتم ــز الطب ــأن التمي ــداواة” ب ــن “الم ــا تؤم كم
ــق  ــة طري ــذ خارط ــركة تنفي ــل الش ــذا، تواص ــن. ل ــر والتمكي ــم باليس ــة تتس رقمي
تقنيــة تهــدف إلــى رقمنــة كافــة “نقــاط التمــاس” بيــن المريــض والمنظومــة 
ــر  ــة ويدعــم الكفــاءة التشــغيلية عب الصحيــة، ممــا يرفــع مــن مســتوى الرعاي
ثلاثــة محــاور رئيســية: )أتمتــة الخدمــات، تحســين زمــن الاســتجابة، وتعزيــز الميــزة 

ــية(. التنافس



تدلّلّ
خدمة “تدلّلّ” – نقلة نوعية في نموذج الرعاية الرقمية

أطلقــت الشــركة خدمــة “تدل�ــل” كمنصــة رقميــة متكاملــة لإدارة تجربــة المرضــى المنوّّمين، 
ّـن المريــض داخــل غرفــة التنويــم مــن الوصــول الســريع  وهــي منصــة رعايــة تفاعليــة تمك�
والمباشــر إلــى باقــة مــن الخدمــات الطبيــة والتشــغيلية والترفيهيــة عبــر واجهــة إلكترونيــة 
ّـدة. وتتيــح المنصــة للمريــض طلــب الخدمــات، والتواصــل مــع الــكادر الطبــي والأقســام  موح�
ــائل  ــر وس ــى توفي ــة إل ــتقلالية، إضاف ــة واس ــة بمرون ــه اليومي ــاندة، وإدارة احتياجات المس
ــارات ترفيــه رقميــة، بمــا يعــزز راحتــه ويســهم فــي رفــع  تواصــل حديثــة مــع ذويــه وخي
كفــاءة التشــغيل داخــل المستشــفى. وتأتــي هــذه المبــادرة ضمــن اســتراتيجية الشــركة 
ــوذج  ــو نم ــاالًا نح ــل انتق ــا يمث ــض، بم ــة للمري ــة المقدم ــز القيم ــي وتعزي ــول الرقم للتح

تمكينــي تفاعلــي يدعــم اســتقلالية المريــض ويرتقــي بفاعليــة العمليــات التشــغيلية

 البعد الاستراتيجي للمبادرة:
تندرج المبادرة ضمن ثلاثة محاور رئيسية:

رقمنــــــه نقاط 
التمـــــــــــاس 
بين المريـــــــض 
والمنظومــــــة 

الصحية

تحسين الاستجابة 
التشغيلية وتقليل 

الهدر الزمني

تعزيـــز تجربة 
المريض كميزة 
تنافسيــــــة 

مستدامة
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نطاق المنصة ووظائفها التشغيلية
توفر المنصة واجهة إلكترونية موحّّدة تمكّّن المريض من:

الأثر المؤسسي
أسهمت المنصة في تحقيق عدد من الآثار الإيجابية، من أبرزها:

طلب الخدمات التمريضية 
والطبية بشكل مباشر.

رفع مستوى رضا المرضى 
وتعزيز مؤشــــرات تجربة 

المستفيدين.

التواصـــــــل مع خدمات 
التغذية والمطبخ وخدمات 

الغرف.

تقليل الاعتماد على أنظمة 
النداء التقليدية.

الوصــــــول إلى مختلف 
الأقسام الخدميــــــــة.

تحسين زمن الاستجابة 
الداخلي.

إجراء مكالمات فيديــــو
مع ذويه.

دعم توجه المستشفى 
نحو نموذج الرعاية الذكية.

تصفح الإنترنت ومتابعة 
المحتوى الرياضــــــي 

والثقافي.

تعزيز الصورة المؤسسية 
كمرفق صحي متقدم 

تقنًيًا.

وقد تم الانتهاء من تطوير المنصة وإطلاقها وتشغيلها بالكامل ضمن منظومة التنويم



آمر
منظومــة “آمــر” للتنقــل الذكــي – إعــادة هندســة تجربــة الحركــة 

داخــل الحــرم الطبــي
ــة  ــر” الرقمي ــة “آم ــركة منظوم ــورت الش ــامل، ط ــول الش ــار التح ــتكماالًا لمس اس
ــة. ــيابية عالي ــاءة وانس ــي بكف ــرم الطب ــل الح ــة داخ ــي لإدارة الحرك ــل ذك كح

ــات التنقــل مــن أي  ــن مــن اســتدعاء عرب ّـن المراجعي ًـا يمك� ــل “آمــر” نظام� وتمث
ــة  ــع مســار العرب ــة تتب ــة، مــع إمكاني ــر منصــة إلكتروني نقطــة داخــل الحــرم عب
ــن مرافــق المستشــفى  ــة الانتقــال بي ــى الوصــول، بمــا يحســن تجرب ًـا حت رقمي�

ــة. المختلف

مباني المستشفى 
الرئيسية.

تقليل زمن التنقل 
داخل المرفق.

منطقة
المطاعم.

تعزيز الانطباع 
المؤسسي الاحترافي.

المواقف الأمامية 
والخلفية.

رفع مستوى الراحة لكبار السن 
وذوي الاحتياجات الخاصة.

المنطقة
الإدارية.

دعم استدامة العمليات عبر 
إدارة أفضل للحركة والموارد.

منطقة 
الملاعب.

تحسين إدارة الأصول 
المتحركة.

جميع النقاط الخارجية 
ضمن نطاق الحرم.
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وتجدر الإشارة إلى أن الخدمة حاليًًا في مراحلها النهائية تمهيدًًا للإطلاق الرسمي خلال الفترة القادمة.

نطاق الخدمة:
تشمل الخدمة:

القيمة التشغيلية والاستراتيجية
تسهم منظومة “آمر” في:
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آفاق عام 2026 والتوقعات المستقبلية:

تدخــل شــركة المــداواة عــام 2026م برؤيــة تركــز علــى مــا تحقــق مــن توســعات 
ــة  ــج تشــغيلية ومالي ــى نتائ ــل الاســتثمارات المنفــذة إل ــة، وتحوي تشــغيلية وطبي
ــة  ــن الطاق ــتفادة م ــم الاس ــاءة الأداء، وتعظي ــع كف ــن خلال رف ــتدامة، م مس
ــب  ــة ذات الطل ــة التخصصي ــات الصحي ــي الخدم ــا ف ــز حضوره ــتيعابية، وتعزي الاس
المرتفــع. كمــا تســتهدف الشــركة مواصلــة تطويــر بنيتهــا التحتيــة الطبيــة 
والتشــغيلية، وتحســين كفــاءة اســتخدام الأصــول، ودعــم التكامــل بيــن الخدمــات 
العلاجيــة والتشــخيصية والمســاندة، بمــا يعــزز مــن جــودة الرعايــة الصحيــة ويرفــع 

ــام. ــكل ع ــغيلية بش ــة التش ــاءة المنظوم ــن كف م

ــز نمــو الأعمــال، ورفــع  ومــن المتوقــع أن تســهم هــذه التوجهــات فــي تعزي
ــة، بمــا يدعــم  ــى الخدمــات الصحي ــد عل ــب المتزاي ــى اســتيعاب الطل القــدرة عل
ــة التنافســية للشــركة، ويرســخ دورهــا كمقــدم  اســتدامة الأداء، ويعــزز المكان
رعايــة صحيــة متقدمــة فــي المنطقــة، مــع الاســتمرار فــي خلــق قيمــة طويلة 

الأجــل للمســاهمين
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الإيرادات حسب القطاع والتوزيع الجغرافي:      

البيـــــــان

المنطقة

الايــرادات

%

منطقة عسير

111,434,699.00

91%

121,820,505.00

5,686,915.00

5%

4,698,891.00

4%

الخدمات الطبية

إجمالي الإيرادات

أخرى المنتجات الصيدلانية

الخدمات الطبية

المنتجات الصيدلانية

أخرى

%91
%5

%4

5,686,915.00

4,698,891.00

111,434,699.00



حوكمــــة
الشركــــة
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42     مقدمة

43     مجلس الإدارة 

48     لجان مجلس الإدارة 

51     الإدارة التنفيذية

53     المكافآت والتعويضات

57     سياسة توزيع الأرباح

58     اجتماعات الجمعية العامة 
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59     معاملات مع الأطراف ذات العلاقة

59     الالتزام بلائحة حوكمة الشركات

62     المدفوعـات القانونية

63     نظـرة علـى الأصول والخصوم ونتائج الأعمال

66     القروض والتسهيلات الائتمانية

66     إعلانات الشركة على تداول 

68     إقرارات وتأكيدات مجلس الإدارة 

ــات  ــي المؤسس ــتدامة ف ــة والاس ــه الثق ــوم علي ــذي تق ــاس ال ــكل الأس ــة تش ــة الفعال ــأن الحوكم ــداواة ب ــن الم تؤم
الصحيــة. ولهــذا تعتمــد منظومــة حوكمــة متكاملــة تقــوم علــى مبــادئ الشــفافية، والمســاءلة، والنزاهــة فــي إدارة 

الأعمــال واتخــاذ القــرار.

ومــن خلال إطــار حوكمــي واضــح، تحــرص المــداواة علــى تعزيــز الممارســات المؤسســية المســؤولة التــي تدعــم جــودة 
الخدمــات الصحيــة وتحافــظ علــى ثقــة المرضــى والشــركاء والمجتمــع

محمد المحايلي 
المستشار القانوني - احد فريق إدارة المداواة



أسباب عدم التطبيقموضوع المادةرقم المادة

37

39

57

61

67

82

83

84

85

95

التدريب

التقييم

تشكيل لجنة المكافآت

تشكيل لجنة الترشيحات

تشكيل لجنة إدارة المخاطر

تحفيز العاملين

سياسة السلوك المهني

المسؤولية الاجتماعية

مبادرة العمل الاجتماعي

تشكيل لجنة حوكمة الشركات

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

المادة استرشادية

مــا طبــق مــن أحــكام لائحــة حوكمــة الشــركات ومــا لــم 
بـق وأـسـباب ذلك ُيطـ

لقــد شــارك كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة وأعضــاء اللجــان والإدارة 
التنفيذيــة وســاهم فــي رفــع نقــاط القــوة التنافســية لدينــا فــي اتجــاه 
تعزيــز أنشــطتنا الاســتراتيجية والتشــغيلية اعتمــادا علــى ممارســات 
الحوكمــة القويــة للغايــة بيــن جميــع علاقــات العمــل الداخليــة 
والخارجيــة وضمــان الشــفافية الكاملــة، وتلتــزم الشــركة  بالحفــاظ علــى 
ــدة أداة  ــة الجي ــد الحوكم ــث تع ــركات، حي ــة الش ــة لحوكم ــر عالي معايي
ــان  ــد وضم ــدى البعي ــى الم ــة عل ــة ممكن ــر قيم ــق أكب ــمة لتحقي حاس
التزامهــا المســتمر بالجــودة فــي جميــع عملياتهــا ومنتجاتهــا، والشــركة 
ملتزمــة بلائحــة حوكمــة الشــركات؛ ذلــك أن لائحــة حوكمة الشــركات تعد 
استرشــاديه لهــا، و ملتزمــة بالأحــكام الــواردة فــي نظــام الشــركات التــي 
نصــت عليهــا لائحــة الحوكمــة، وتعمــل الشـــــركة علــى الالتــزام وتطبيق 

ــواردة فــي هــذه اللائحــة، باســتثناء المــواد التاليــة: جميــع الأحــكام ال
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مجلـــــــــــس الإدارة :      
يتـــــم تعييــن مجلــس الإدارة مــن قبــل المســـــاهمين لتكــون مســـــؤوليته الرئيســـــية إدارة عمليــات الشـــــركة مــع الأخــذ فــي الاعتبــار مصلحة المســاهمين علــى المدى البعيــد. ويضم 
مجلــس الإدارة ســتة أعضــاء، يتــم انتخابهــم مــن قبــل الجمعيــة العامــة للشــركة لمــدة لا تزيــد عــن أربــع ســـــنوات قابلـــــة للتجديــد، يمثــل الأعضــاء غيــر التنفيذييـــن غالبيــة أعضــاء مجلس 

الإدارة.

أعضاء مجلس الإدارة

صفة العضويةالمنصبالاسم

أ/ عبد الله ابراهيم محمد اليحيى

أ/عبد الرحمن ابراهيم محمد اليحيى

أ/ عبد العزيز ابراهيم محمد اليحيى

د/ فهد محمد عبد الله الشهري

أ/ نواف حمزة عبد الله باوزير

أ/ هاني عبد الجليل محمد الهاشمي

رئيس مجلس الادارة

نائب رئيس مجلس الادارة

عضو مجلس إدارة منتدب

عضو مجلس الادارة

عضو مجلس الادارة

عضو مجلس الادارة

غير تنفيذي

غير تنفيذي

تنفيذي

تنفيذي

مستقل

مستقل



الخــبرات العمليـــــــــة:
مؤســس مصنــع قطــرات مــن ســحب للميــاه - مؤسســة فرديــة - 
)والتــي تعمــل فــي مجــال ميــاه الشــرب الطبيعيــة( مــن عــام 2004م 

ــام 2013م. ــى ع وحت

ــدودة-  ــؤولية مح ــركة ذات مس ــة - ش ــي الطبي ــركة عيادت ــس ش مؤس
ــام  ــى ع ــام 2001م وحت ــن ع ــة( م ــال الصح ــي مج ــل ف ــي تعم )والت

2007م.

مؤســس شــركة المهمــة الحجريــة للمقــاولات - شــركة ذات مســؤولية 
محــدودة- )والتــي تعمــل فــي مجــال البنــاء والمقــــــاولات( مــن عام 

1995م وحتــى عــام 2009م.

الخــبرات العمليـــــــــة:
يشــغل منصــب الرئيــس التنفيــذي فــي شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة - شــركة 
مســاهمة مدرجــه - )والتــي تعمــل فــي المجــال الصحــي( مــن عــام 2015م وحتــى 

الآن.

ــؤولية  ــركة ذات مس ــة – ش ــم القابض ــركة قي ــي ش ــام ف ــر ع ــب مدي ــغل منص يش
ــى الآن. ــام 2020م وحت ــن ع ــاري( م ــال التج ــي المج ــل ف ــي تعم ــدودة- )والت مح

العضويـــــــــات الحاليـة:
 1. شــركة المــداواة التخصصــة الطبيــة - ــشركة مــساهمة مدرــجة

- داخل المملكة - “رئيس مجلس ادارة “

2. شــركة ابراهيــم اليحيــى وشــركاه التضامنيــة – شركــــــــة تضامنيــة  
- داخــل المملكــة  - “مديــر الشــركة”

3. شــركة روابــط العربيــة للاســتثمار- شــركة ذات مســؤولية محـــــدودة 
- داخــل المملكــة  - “مديــر الشــركة”

العضويـــــــــات السابقة:
 1. مؤسســــــــة عبــدالله ابراهيــم محمــد اليحيــا التجاريــة
المملكــة - داخــل  مشــطوب  رئيســي  مؤسســة   - ســجل 

- “مدير سابق للمؤسسة”

لتقنيــة  اليحيــاء  محمــد  ابراهيــم  عبــدالله  2. مؤسســة 
مشطـــــــــوب رئيســي  مؤسســة  ســجل   -  المعلومــات 

 - داخل المملكة - “مدير سابق للمؤسسة”

 3. مؤسســة حبــا ونباتــا الزراعيــة ســجل فرعــي مشــطوب
- داخل المملكة  - “مدير سابق للمؤسسة”

ــدالله  ــا عب ــاولات لصاحبه ــه للمق ــر ي ــه الحج ــة المهم 4. مؤسس
ــا ســجل مؤسســة رئيســي مشــطوب ــم اليحي ابراهي

 - داخل المملكة - “مدير سابق للمؤسسة”

العضويـــــــــات الحاليـة:
1. مؤسسة فلك الرزق - مؤسسة فردية - داخل المملكة

- “مدير المؤسسة”
العضويـــــــــات الحاليـة:

1. شركة قيم القابضة – ذات مسؤولية محدودة داخل المملكة - “مدير الشركة”

2. شــركة قيــم العربيــة العقاريــة– ذات مســؤولية محــدودة داخــل المملكــة - “مديــر 
الشــركة”

3. شــركة روابــط العربيــة للاســتثمار ذات مســؤولية محــدودة داخــل المملكــة - “مديــر 
لشركة” ا

4. شــركة صفــوة الفرســان للصيانــة والنظافــة – فــرع شــركة المــداواة داخــل المملكــة 
- “مديــر الشــركة )فــرع شــركة المــداواة(”

5. شركة بناء للتعمير– ذات مسؤولية محدودة – داخل المملكة - “مدير الشركة”

6. مؤسسة دار مكانة– مؤسسة فردية – داخل المملكة - “مدير المؤسسة”

7. مؤسسة فلك الفلاح– مؤسسة فردية – داخل المملكة - “مدير المؤسسة”

8. شــركة المــداواة للخدمــات الاداريــة - مصــر – شــركة ذات مســؤولية محــدودة  خــارج 
المملكــة - “مديــر الشــركة”

العضويـــــــــات السابقة:
 1. مؤسســة حقول الريحان الغذائية - ســجل مؤسســة رئيســي مشــطوب 

-  داخل المملكة - “مدير سابق للمؤسسة”

العضويـــــــــات السابقة:

1. ةسسؤم انيعن اجتللره اهبحاصل دبعازيزعل ارباميه اايحيلء - ســجل مؤسســة فرديــة 
ــر ســابق للمؤسســة” مشــطوبة داخــل المملكــة - “مدي

2. ةسسؤم وهلاك دوي اوللاان ةياعدلل والاعلان ســجل مؤسســة فرديــة مشــطوية 
ــة” ــابق للمؤسس ــر س ــة - “مدي ــل المملك داخ

المؤهلات العلمية:
ــترك  ــم المش ــة التعلي ــن لجن ــة م ــة العام ــهادة الثانوي ــى ش ــل عل حاص

ــام 1993 م. ــز ع ــة ويل ــة دول الويلزي

 RED ــة ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــوم ف ــهادة دبل ــى ش ــل عل حاص
Rocks Community College فــي المملكــة المتحــدة عــام 1994م.

المؤهلات العلمية:
ــة  ــن جامع ــات م ــي إدارة العملي ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل حاص
ــام 2012م. ــعودية ع ــة الس ــة العربي ــي المملك ــز ف ــد العزي ــك عب المل

ــن  ــه م ــم وعلوم ــرآن الكري ــي الق ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل حاص
كليــة الحــرم المكــي فــي المملكــة العربيــة الســعودية عــام 2019م.

المؤهلات العلمية:
حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس فــي علــوم الإدارة تخصــص التســويق وإدارة الأعمــال 
ــة عــام  ــة مصــر العربي ــة والآداب فــي جمهوري ــوم الحديث ــة مــن جامعــة العل الدولي

2011م.

عضو مجلس إدارة منتدبنائب رئيس مجلس الإدارةرئيس مجلس الادارة

أ/ عبدالعزيز ابراهيم محمد اليحيىأ/ عبد الرحمن ابراهيم محمد اليحيىأ/ عبد الله إبراهيم محمد اليحيى
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الخــبرات العمليـــــــــة:
ــة  ــداواة التخصصي ــركة الم ــي ش ــي ف ــر الطب ــب المدي ــغل منص - يش
ــة– شــركة مســاهمة مدرجــة - )وتعمــل فــي المجــال الصحــي(  الطبي

ــى الان. ــام 2012م وحت ــن ع م

ــركة  ــة- ش ــى الطبي ــة الاقص ــادات روض ــع عي ــس لمجم ــريك مؤس - ش
ذات مســؤولية محــدودة- )وتعمــل فــي المجــال الصحــي( مــن عــام 

ــام 2010م. ــى ع 2006م وحت

- شــغل منصــب طبيــب جلديــة فــي مستشــفى الظافــر - مستشــفى- 
)وتعمــل فــي المجــال الصحــي( مــن عــام 2003م وحتــى عــام 

2006م.

الخــبرات العمليـــــــــة:
ــركة  ــزة -ش ــك الجزي ــي بن ــويق ف ــات التس ــس عملي ــب رئي ــغل منص ش
ــام  ــن ع ــة( م ــال الصراف ــي مج ــل ف ــي تعم ــة- )والت ــاهمة عام مس

الان. وحتــى  2015م 

الخــبرات العمليـــــــــة:
ــوات  ــي ق ــكان ف ــية والإس ــي الإدارة الهندس ــر ف ــب مدي ــغل منص ش
ــى الآن. ــام 2020م وحت ــن ع ــة- م ــة حكومي ــوي -جه ــاع الج الدف

شــغل منصــب محاســب فــي الإدارة الهندســية والإســكان فــي قــوات 
الدفــاع الجــوي -جهــة حكوميــة- مــن عــام 2005 وحتــى عــام 

2020م.

العضويـــــــــات الحاليـة:
لايوجد.

العضويـــــــــات الحاليـة:
مؤسسة نواف حمزة باوزير – مؤسسة فردية

– داخل المملكة
العضويـــــــــات الحاليـة:

لايوجد.

العضويـــــــــات السابقة:
لا يوجد.

العضويـــــــــات السابقة:
لا يوجد

العضويـــــــــات السابقة:
ــة  ــة – مؤسس ــمي التجاري ــد الهاش ــل محم ــد الجلي ــي عب ــة هان مؤسس

ــة” ــابق المؤسس ــر س ــة - “مدي ــل المملك ــطوبة – داخ ــة مش فردي

المؤهلات العلمية:
ــوس فــي الطــب والجراحــة مــن جامعــة  ــى درجــة البكالوري حاصــل عل

ــام 2002م. ــعودية ع ــة الس ــة العربي ــي المملك ــد ف ــك خال المل

المؤهلات العلمية:
ــة  ــن جامع ــال م ــي إدارة الأعم ــوس ف ــة البكالوري ــى درج ــل عل حاص
ــام  ــة ع ــر العربي ــة مص ــي جمهوري ــة والآداب ف ــوم الحديث ــر للعل أكتوب

2010م.

المؤهلات العلمية:
حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس تقنيــة إداريــة تخصــص محاســبة مــن 
المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي فــي المملكــة العربيــة 

الســعودية عــام 2017م.

عضو مجلس الادارةعضو مجلس إدارةعضو مجلس إدارة

أ/ هاني عبد الجليل محمد الهاشميأ/ نواف حمزة عبد الله باوزيرد/ فهد محمد عبد الله الشهري
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الاجتماعات الدورية لمجلس الإدارة خلال عام 2025:
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عقد مجلس الإدارة )21( اجتماع خلال السنة المالية 2025 وحضر جميع أعضاء مجلس الإدارة جميع الاجتماعات.

أ/ هاني الهاشمي أ/ نواف باوزير د/ فهد الشهري أ/ عبد العزيز اليحيى أ/ عبد الرحمن اليحيى أ/ عبد الله اليحيى الاسم

عضو مجلس إدارة عضو مجلس إدارة عضو مجلس إدارة الرئيس التنفيذي نائب رئيس مجلس الادارة رئيس مجلس الإدارة الصفة

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 10-3-2025 01

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 19-3-2025 02

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 22-3-2025 03

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 26-3-2025 04

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 27-4-2025 05

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 1-5-2025 06

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 26-5-2025 07

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 27-5-2025 08

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 1-6-2025 09

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 2-7-2025 10

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 2-8-2025 11

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 5-8-2025 12

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 6-8-2025 13

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 21-9-2025 14

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 23-9-2025 15

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 6-10-2025 16

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 9-10-2025 17

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 11-10-2025 18

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 17-11-2025 19

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 6-12-2025 20

✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ 13-12-2025 21

21 21 21 21 21 21 المجموع



الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه علما بمقترحات المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأداؤهـا

الوســائل التــي اعتمــد عليهــا مجلــس الإدارة فــي تقييــم أدائــه وأداء اللجــان وأعضائــه، والجهــة الخارجيــة التــي قامــت بالتقييــم وعلاقتهــا بالشــركة، إن 
وجــدت

اعتمــد المجلــس سياســة وإجــراءات الإفصــاح والتــي تضمنــت إجــراءات تكفــل للمســاهمين حــق الاستفســار وطلــب المعلومــات والإجابــة علــى استفســاراتهم بمــا لا يضــر بمصالــح الشــركة، 
كمــا يؤكــد المجلــس بأنــه لــم يــرد إليــه أي اقتراحــات أو ملاحظــات حيــال الشــركة وأدائهــا مــن قبــل المســاهمين خلال عــام 2025م.

وتماشــيًاً مــع أفضــل الممارســات فــي الحوكمــة وكقاعــدة عامــة، تعمــل الشــركة علــى تســهيل ممارســة المســاهمين لجميــع حقوقهــم النظاميــة المتصلــة بالســهم علــى أكمــل وجــه، 
ومــن ذلــك تقديــم المقترحــات والملحوظــات، وكذلــك الإجابــة علــى أســئلة واستفســارات المســاهمين أثنــاء اجتماعــات الجمعيــة العامــة للشــركة أو عــن طريــق الشــركة، ويقــوم المجلــس 
بإحاطــة جميــع أعضائــه بمقترحــات المســاهمين ومراجعتهــا ومناقشــتها، ويحــرص مجلــس الإدارة دائمــا علــى حضــور غالبيــة أعضائــه وخاصــة غيــر التنفيذييــن لاجتماعــات الجمعيــات العامــة 

للاســتماع إلــى تســاؤلات ومقترحــات المســاهمين حيــال الشــركة وأدائهــا والــرد عليهــا وتوثيقهــا بمحاضــر الجمعيــات.

ًـا لتقييــم أداء أعضــاء المجلــس، ويشــارك الأعضــاء فــي عمليــة التقييــم عبــر تقديــم آرائهــم وملاحظاتهــم، علــى أن يتولــى المجلــس ولجانــه داخــل  ًـا داخلي� اعتمــد مجلــس الإدارة نموذج�
الشــركة تحليــل النتائــج والإشــراف عليهــا، ثــم رفــع المخرجــات والتوصيــات للاطلاع واتخــاذ مــا يلــزم. كمــا يتــم إجــراء مراجعــة دوريــة وتقييــم مســتمر للنمــوذج وتحديثــه وتحســينه بمــا 

يواكــب أفضــل الممارســات ويعــزز فاعليــة عمليــة التقييــم.
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لجان مجلس الإدارة: 
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الوظيفة الاسم

رئيس اللجنة أ/ محمد ناصيف السيد أبو غزالة

عضو اللجنة أ/ هاني عبدالجليل محمد الهاشمي

عضو اللجنة - (مستقيل) د/ معاذ محمد سعد الهويمل ** 

عضو اللجنة - معين خلفا للعضو المستقيل أ/ رضا أحمد علي العبد

تلتــزم الشــركة بكافــة متطلبــات الحوكمــة الإلزاميــة الــواردة فــي نظــام الشــركات، وتتمثــل سياســة الشــركة فــي تبنــي معاييــر متقدمــة فــي حوكمــة الشــركات بمــا فــي ذلــك مــن فصــل 
مـسـؤوليات ومـهـام مجـلـس الإدارة والإدارة التنفيذـيـة والسياـسـات الـتـي تضـمـن عـمـل مجـلـس إدارة الـشـركة بـمـا يحـقـق مصاـلـح المـسـاهمين.

وفيما يلي وصف للجان الشركة ومسؤولياتها والأعضاء الحاليين لكل لجنة:

لجنة المراجعة:
ــم  ــة ذات العلاقــة ، ت ــات النظامي ــى الوفــاء بالمتطلب ــة بالإضافــة إل ــة مهامهــا بفعالي ــة المراجعــة نظــرًاً لحاجــة الشــركة وظروفهــا بمــا يمكنهــا مــن تأدي قامــت الشــركة بتشــكيل لجن
تشــكيل لجنــة المراجعــة بتاريــخ )04/12/1445هـــ( الموافــق )10/06/2025م( بعــد إعــادة تشــكيل مجلــس الإدارة الحالــي وتنتهــي اللجنــة بتاريــخ انتهــاء دورة المجلــس الحالــي فــي تاريــخ 

)03/01/1449هـــ( الموافــق )08/06/2027م(.
اختصاصات لجنة المراجعة

ــان مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو الإدارة  ــة علــى أعمــال الشــركة، ولهــا فــي ســبيل ذلــك حــق الاطلاع علــى ســجلاتها ووثائقهــا وطلــب أي إيضــاح أو بي ــة المراجعــة بالمراقب تختــص لجن
ــس الإدارة عملهــا أو تعرضــت الشــركة لأضــرار أو خســائر جســيمة. ــة العامــة للشــركة للانعقــاد إذا أعــاق مجل ــس الإدارة دعــوة الجمعي ــب مــن مجل ــة، ويجــوز لهــا أن تطل التنفيذي

ويوضح الجدول التالي أعضاء لجنة المراجعة:

**  تقــدم الدكتــور/ معــاذ الهويمــل باســتقالته مــن عضويــة اللجنــة لأســباب خاصــة ، وقــد وافــق المجلــس فــي 09/10/2025م علــى الاســتقالة مــع توجيــه الشــكر 
والتقديــر لــه علــى جهــوده ومســاهماته القيّّمــة خلال فتــرة عضويتــه متمنيــن لــه دوام التوفيــق والســداد، وقــرر المجلــس فــي 09/10/2025م تعييــن الأســتاذ/ رضــا 
أحمــد علــي العبــد عضــوا فــي لجنــة المراجعــة )عضــوا مــن خــارج المجلــس(، خلفــا للعضــو المســتقيل علــى أن يســتكمل المــدة النظاميــة المتبقيــة مــن عضويتــه فــي 

لجنــة المراجعــة الحاليــة.
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اجتماعات لجنة المراجعة:
عقدت اللجنة خلال السنة المالية 2025 عشر اجتماعات كما هو موضح في الجدول التالي:

الإجمالي 

عدد وتاريخ الاجتماعات وسجل الحضور

طبيعة العضو  الاجتماع العاشراسم العضو  الاجتماع التاسع الاجتماع الثامن الاجتماع السابع الاجتماع السادس الاجتماع الخامس الاجتماع الرابع الاجتماع الثالث الاجتماع الثاني الاجتماع الأول

2025/12/30 2025/12/29 2025/12/28 2025/12/27 2025/11/17 2025/08/02 2025/07/20 2025/05/25 2025/05/19 2025/03/19

10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ رئيس اللجنة أ/ محمد ناصيف السيد أبو غزالة

10 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو اللجنة أ/ هاني عبد الجليل محمد الهاشمي

3 ✔ ✔ ✔ عضو اللجنة د/ معاذ محمد سعد الهويمل    * 

5 ✔ ✔ ✔ ✔ ✔ عضو اللجنة أ/ رضا أحمد علي العبد



الخــبرات العمليـــــــــة:
المجموعــة فــي شــركة ســندي  يشــغل منصــب مديــر 
وبترجــي – شــركة ذات مســؤولية محــدودة- )والتــي تعمــل 
فــي المراجعــة القانونيــة( مــن عــام 2011م وحتــى الآن.

ــي وإداري فــي شــركة الكشــاف  شــغل منصــب مســئول مال
محــدودة  مســؤولية  ذات  شــركة   - للمشــاريع  الدولــي 
ــام 2009م  ــي تعمــل فــي مجــال الانشــاءات( مــن ع -)والت

ــام 2011م. ــى ع وحت

شــغل منصــب مســاعد مراجــع فــي شــركة ســندي وبترجــي 
ــي  ــل ف ــي تعم ــدودة - )والت ــؤولية مح ــركة ذات مس - ش
مجــال المراجعــة القانونيــة( مــن عــام 2007م وحتــى عــام 

2009م.

شــغل منصــب مســؤول مالــي فــي شــركة الإســكندرية 
محــدودة-  مســؤولية  ذات  شــركة   - للخدمــات  الوطنيــة 
ــام 2005م  ــن ع ــاءات( م ــال الانش ــي مج ــل ف ــي تعم )والت

وحتــى عــام 2007م.

شــغل منصــب إداري فــي شــركة دي اس دي فيروميتالكــو - 
شــركة ذات مســؤولية محــدودة -)والتــي تعمــل فــي مجــال 

الانشــاءات( مــن عــام 2005م وحتــى عــام 2005م.

الخــبرات العمليـــــــــة:
ــر فــي الإدارة الهندســية والإســكان فــي  شــغل منصــب مدي
قــوات الدفــاع الجــوي -جهــة حكوميــة- مــن عــام 2020م 

ــى الآن. وحت

ــكان  ــية والإس ــي الإدارة الهندس ــب ف ــب محاس ــغل منص ش
ــام  ــن ع ــة- م ــة حكومي ــوي -جه ــاع الج ــوات الدف ــي ق ف

2005 وحتــى عــام 2020م.

الخــبرات العمليـــــــــة:
شــغل منصــب مديــر مراجعــة لشــركة كرســتون ســندي 
العربيــة  بالمملكــة  والمراجعــة  للمحاســبة  وبترجــي 

الآن. وحتــى  2004م  عــام  مــن   - الســعودية 

الطبيــة  الحســيني  عبــدالله  بمؤسســة  محاســب  عمــل 
بالمملكــة العربيــة الســعودية- مــن عــام 2003 وحتــى عــام 

2004م.

المؤهلات العلمية:
حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس تخصــص محاســبة مــن 
جامعــة القاهــرة فــي جمهوريــة مصــر العربيــة عــام 2003م.

المؤهلات العلمية:
حاصــل علــى درجــة بكالوريــوس تقنيــة إداريــة تخصــص 
محاســبة مــن المؤسســة العامــة للتدريــب التقنــي والمهنــي 

ــام 2017م. ــعودية ع ــة الس ــة العربي ــي المملك ف

المؤهلات العلمية:
ــن  ــبة م ــم المحاس ــارة – قس ــوس تج ــى بكالوري ــل عل حاص
ــام 1998م. ــة ع ــر العربي ــة مص ــة بجمهوري ــة المنوفي جامع

عضو لجنة المراجعةعضو لجنة المراجعةرئيس لجنة المراجعة

أ/ رضا أحمد علي العبدأ/ هاني عبد الجليل محمد الهاشميأ/ محمد ناصيف السيد أبو غزالة
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وفيما يلي السيرة الذاتية لأعضاء لجنة المراجعة:
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ســعيا لتكامــل الأداء تضــم الشــركة عــدد مــن الإدارات التنفيذيــة التــي تعمــل علــى إدارة أعمــال الشــركة وتطويرهــا كل حســب دورهــا، ويتعيـــن علــى كل إدارة تنفيــذ الواجبــات والمهــام 
التــي تقــع تحــت مســؤوليتها لتفعيــل الأداء الكلــي للشــركة وتحقيــق رؤيــة ورســالة وأهــداف واســتراتيجيات الشــركة علــى المــدى القصيــر والطويــل بالشــكل الــذي يعــزز مكانتهــا الرياديــة 

فــي قطــاع الرعايــة الصحيــة، وفيمــا يلــي أعضــاء الإدارة التنفيذيــة للشــركة:

أعضاء الإدارة التنفيذية

الإدارة التنفيذية:

المنصب الاسم

الرئيس التنفيذي أ. عبد العزيز ابراهيم محمد اليحيى

مدير الإدارة الطبية د. فهد محمد عبد الله الشهري

المدير المالي أ. عادل محمد خطاب

مدير الشؤون الإدارية أ. عامر محمد عامر عسيري



الخــبرات العمليـــــــــة:
ــداواة  ــركة الم ــي ش ــذي ف ــس التنفي ــب الرئي ــغل منص يش
ــي  ــة - )والت ــاهمة مدرج ــركة مس ــة - ش ــة الطبي التخصصي
تعمــل فــي المجــال الصحــي( مــن عــام 2015م وحتــى الآن.

ــة –  ــم القابض ــركة قي ــي ش ــام ف ــر ع ــب مدي ــغل منص يش
شــركة ذات مســؤولية محــدودة- )والتــي تعمــل فــي 

المجــال التجــاري( مــن عــام 2020م وحتــى الآن.

الخــبرات العمليـــــــــة:
المــداواة  شــركة  فــي  الطبــي  المديــر  منصــب  يشــغل 
ــل  ــة - )وتعم ــاهمة مدرج ــركة مس ــة– ش ــة الطبي التخصصي

فــي المجــال الصحــي( مــن عــام 2012م وحتــى الان.

ــة-  ــى الطبي ــة الاقص ــادات روض ــع عي ــس لمجم ــريك مؤس ش
ــال  ــي المج ــل ف ــدودة- )وتعم ــؤولية مح ــركة ذات مس ش

ــام 2010م. ــى ع ــام 2006م وحت ــن ع ــي( م الصح

شــغل منصــب طبيــب جلديــة فــي مستشــفى الظافــر - 
ــى  ــام 2003م وحت ــن ع ــي( م ــال الصح ــي المج ــل ف )وتعم

عــام 2006م.

الخــبرات العمليـــــــــة:
ــر مالــي فــي شــركة المــداواة التخصصيــة الطبيــة فــي  مدي

ــى الان . ــن 2023/08/01 حت ــرة م الفت

مديــر مالــي فــي مصنــع أليــات النظافــة بالريــاض فــي الفتــرة 
مــن 2023/01/01 إلــى  2023/03/30 .

ــي  ــر ف ــة بالخب ــع للصناع ــركة التدري ــي ش ــي ف ــب مال مراق
.2022/12/01 إلــى   2021/02/01 مــن  الفتــرة 

ــي  ــر ف ــة بالخب ــع للصناع ــركة التدري ــي ش ــابات ف ــس حس رئي
الفتــرة مــن 1/2/2016 إلــى 2021/2/1.

ــي  ــة ف ــارات بمك ــد للعق ــو زي ــب اب ــي مكت ــب اول ف محاس
الفتــرة مــن 2013/9/1 إلــى 2016/2/1.

ــر  ــارة بمص ــري للتج ــز المص ــركة المرك ــي ش ــام ف ــب ع محاس
ــى 2013/9/1. ــن 2009/12/1 إل ــرة م ــي الفت ف

المؤهلات العلمية:
ــوم الإدارة تخصــص  ــى درجــة بكالوريــوس فــي عل حاصــل عل
التســويق وإدارة الأعمــال الدوليــة مــن جامعــة العلــوم 
الحديثــة والآداب فــي جمهوريــة مصــر العربيــة عــام 2011م.

المؤهلات العلمية:
حاصــل علــى درجــة البكالوريــوس فــي الطــب والجراحــة مــن 
جامعــة الملــك خالــد فــي المملكــة العربيــة الســعودية عــام 

2002م.

المؤهلات العلمية:
حاصــل علــى بكالوريــوس تجــارة قســم محاســبة مــن جامعــة 

المنصــورة – جمهوريــة مصــر العربيــة.

حاصــل على شــهادة CMA   مــن المعهد الامريــــــــــــــكي 
. IMA للمحاســبين الاداريين

.ACCA طالب في جمعية المحاسبين القانونيين ببريطانيا

المدير الماليمدير الإدارة الطبيةالرئيس التنفيذي

أ/ عادل محمد خطابد/ فهد محمد عبد الله الشهريأ/ عبد العزيز ابراهيم محمد اليحيى
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وفيما يلي نبذة عن ملخص السيرة الذاتية لأعضاء الإدارة التنفيذية

الخــبرات العمليـــــــــة:
ــركة  ــي ش ــة ف ــؤون الاداري ــر الش ــب مدي ــاًً منص ــغل حالي يش
ــة -  ــاهمة مدرج ــركة مس ــة -ش ــة الطبي ــداواة التخصصي الم
ــام 2014م  ــن ع ــي( م ــال الصح ــي المج ــل ف ــي تعم )والت

وحتــى الآن.

المــداواة  شــركة  فــي  الإداري  المديــر  منصــب  شــغل 
التخصصيــة الطبيــة -شــركة مســاهمة مدرجــة - )والتــي 
تعمــل فــي المجــال الصحــي( مــن عــام 2010م وحتــى عــام 

2020م.

ــب فــي  ــر قســم الأشــعة وقســطرة القل شــغل منصــب مدي
حكومــي-  مستشــفى   – المســلحة  القــوات  مستشــفى 
)والتــي تعمــل فــي مجــال الصحــة( مــن عــام 1988م وحتــى 

ــام 2010م. ع

شــغل منصــب مديــر قســم الأشــعة فــي مستشــفى القــوات 
ــام  ــن ع ــي- م ــفى حكوم ــران – مستش ــي نج ــلحة ف المس

ــام1997م. ــى ع 1987م وحت

المؤهلات العلمية:
ــعة  ــوم الأش ــي عل ــي ف ــوم العال ــة الدبل ــى درج ــل عل حاص
the london hos� مـن جامـة ع  التـشـخيصية والـطـب الـنـووي ـ
pital whitechapel فــي المملكــة المتحــدة عــام 1986م.

مدير الشؤون الإدارية

أ/ عامر محمد عامر هباش عسيري

بدل المصروفات المجموع 
الكلي

مكافأة نهاية 
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مبلغ معين

أولا: أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين

10 1,518,018 00 أ. عبد الله ابراهيم اليحيى

10 70,000 00 أ. عبد الرحمن ابراهيم اليحيى

ثانيا: أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين

10 379,504 00 أ. عبد العزيز ابراهيم اليحيى

257,989 10 70,000 499,796 00 د. فهد محمد الشهري

ثالثا: أعضاء مجلس الإدارة المستقلين

10 70,000 00 أ. نواف حمزة باوزير

10 70,000 00 أ. هاني عبد الجليل الهاشمي

00 المجموع
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التقرير السنوي لمجلس الإدارة 2025 

سياسة مكافآت مجلس الإدارة:
يبيــن نظــام الشــركة طريقــة مكافــآت أعضــاء مجلــس الإدارة، وتتكــون مكافــأة مجلــس الإدارة مــن مبلــغ محــدد ســنويًاً أو بــدل حضــور جلســات مبلــغ عــن كل جلســة أو نســبة معينــة 
مــن أربــاح الشــركة أو مزايــا عينيــة ويجــوز الجمــع بيــن اثنيــن أو اكثــر ممــا تقــدم، وتحــدد الجمعيــة العامــة العاديــة مقــدار تلــك المكافــآت ويراعــى  أن تكــون المكافــآت عادلــة ومحفــزة 
وتتناســب مــع أداء العضــو وأداء الشــركة وفــق الضوابــط التــي تضعهــا الجهــة المختصــة، ويجــب أن يشــتمل تقريــر مجلــس الإدارة إلــى الجمعيــة العامــة العاديــة فــي اجتماعهــا الســنوي 
علــى بيــان شــامل لــكل مــا حصــل عليــه أو اســتحق الحصــول عليــه كل عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة خلال الســنة الماليــة مــن مكافــآت وبــدل مصروفــات وغيــر ذلــك مــن المزايــا وأن 
يشــتمل كذلــك علــى بيــان مــا قبضــه أعضــاء المجلــس بوصفهــم عامليــن أو إدارييــن أو مــا قبضــوه نظيــر أعمــال فنيــة أو إداريــة أو استشــارات وأن يشــتمل أيضــًاً علــى بيــان بعــدد جلســات 
المجلــس وعــدد الجلســات التــي حضرهــا كل عضــو، وتــم تحديــد المكافــآت بنــاء علــى حجــم الأعمــال والمســؤوليات التــي يتحملهــا العضــو بشــرط أن تكــون هــذه المكافــآت ضمــن حــدود 

نظــام الشــركة الأساســي، وتــم العمــل بالمكافــآت الممنوحــة وفقــا لهــذه السياســة، ولا يوجــد أي انحــراف جوهــري عــن هــذه السياســة

تنازل عضو المجلس أو الإدارة التنفيذيــة عن مكافآته أو أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح المساهمين.
                    لا يوجد

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة )بالريال السعودي(

بدل المصروفات المجموع 
الكلي

مكافأة نهاية 
الخدمة

المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة

المجموعاسم العضو 

م الممنوحة 
سه

الأ
م إدخال 

)يت
القيمة(

ط تحفيزية 
ط

خ
طويلة الأجل

ط تحفيزية 
ط

خ
صيرة الأجل

ق

ت دورية
مكافآ

سبة من الأرباح
ن

المجموع

س 
مكافأة رئي

ضو 
س أو الع

المجل
ب أو أمين 

المنتد
سر إن كان من 

ال
ضاء

الأع

ضة 
بيان ما قب

س 
ضاء المجل

أع
م عاملين 

صفه
بو

أو إداريين أو 
ضوه 

ما قب
ظير الأعمال 

ن
الفنية والإدارية 

شارية
ست

والا

مزايا عينية

ضور 
مجموع بدل ح

س
ت المجل

سا
جل

ت 
سا

ضور جل
بدل ح

س
المجل

مبلغ معين

أولا: أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين

10 1,518,018 00 أ. عبد الله ابراهيم اليحيى

10 70,000 00 أ. عبد الرحمن ابراهيم اليحيى

ثانيا: أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين

10 379,504 00 أ. عبد العزيز ابراهيم اليحيى

257,989 10 70,000 499,796 00 د. فهد محمد الشهري

ثالثا: أعضاء مجلس الإدارة المستقلين

10 70,000 00 أ. نواف حمزة باوزير

10 70,000 00 أ. هاني عبد الجليل الهاشمي

00 المجموع
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التزمــت الشــركة بالإفصــاح عــن المكافــآت الممنوحــة لكبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي وفقــًاً للمتطلبــات النظاميــة الــواردة فــي الفقــرة الفرعيــة )4/ب( مــن الفقــرة )أ( مــن المــادة رقــم 
)90( مــن لائحــة حوكمــة الشــركات، دون الإفصــاح عنهــا بشــكل مفصــل وفقــا لقــرار مجلــس هيئــة الســوق الماليــة رقــم )1 - 35 - 2018(  وتاريــخ 1439/07/09 الموافــق 2018/03/26  
والــذي أجــاز الإفصــاح عــن مكافــآت كبــار التنفيذييــن بشــكل إجمالــي، وحمايــة لمصالــح الشــركة لمــا قــد يلحــق مــن أضــرار حــال ذكرهــا بالتفصيــل تتمثــل فــي خلــق منــاخ مــن المنافســة 

وعــدم الاســتقرار الوظيفــي ممــا ســينعكس علــى أداء الشــركة وبالتالــي علــى المســاهمين.

مكافآت لجنة المراجعة:

مكافآت كبار التنفيذيين:

المجموع 
الكلي

مجموع مكافآت 
التنفيذيين عــن 
المجلس إن وجد

مكافآت نهاية 
الخدمة

المكافآت المتغيرة المكافآت الثابتة

اسم العضو 
المجموع الأسهم 

الممنوحة
خطط تحفيزية 

طويلة الأجل
خطط تحفيزية 

قصيرة الأجل أرباح مكافآت دورية المجموع ميزات 
عينية بدلات الرواتب

1,031,343 550,817.52 1,918,707
تفاصيل مكافآت 5 من كبار التنفيذيين ممن 
تلقوا أعلى المكافــــآت من بينهم الرئيس

التنفيذي والمدير المالي.

المجموع المكافآت الثابتة  بدل حضور جلسات الاسم

35,000 ريال 20,000 ريال 15.000 ريال أ. محمد ناصيف السيد أبو غزالة
رئيس اللجنة

30,000 ريال 15,000 ريال 15.000 ريال أ. هاني عبد الجليل محمد الهاشمي
عضو اللجنة

9,000 ريال 4.500 ريال 4.500 ريال د. معاذ محمد سعد الهويمل
عضو اللجنة - مستقيل

15.000 ريال 7.500 ريال 7.500 ريال أ/ رضا أحمد علي العبد
عضو اللجنة
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- إن الملكيــة غيــر المباشــرة للســيد/  عبــدالله ابراهيــم محمــد اليحيــى  ناتجــة عــن ملكيتــه المباشــرة لنســبة )%9.699( مــن حصــص شــركة قيــم القابضــة والتــي تملــك بشــكل مباشــر مــا 
نســبته )49.825 % ( مــن أســهم شــركة المــداواة.

- إن الملكيــة غيــر المباشــرة للســيد/ عبــد العزيــز ابراهيــم محمــد اليحيــى ناتجــة عــن ملكيتــه المباشــرة لنســبة )%16.188( مــن حصــص شــركة قيــم القابضــة والتــي تملــك بشــكل مباشــر مــا 
نســبته )49.825 %(  مــن أســهم شــركة المــداواة.

- إن الملكيــة غيــر المباشــرة للســيد/ عبدالرحمــن ابراهيــم محمــد اليحيــى ناتجــة عــن ملكيتــه المباشــرة لنســبة )%16.188( مــن حصــص شــركة قيــم القابضــة والتــي تملــك بشــكل مباشــر مــا 
نســبته )49.825 %( مــن أســهم شــركة المــداواة.

بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملين أو إداريين أو ما قبضوه نظير أعمال فنية أو إدارة أو استشارات

ملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين من أسهم الشركة 

مكافآت دورية المجموع ميزات عينية بدلات الرواتب عضو مجلس الإدارة

499,796 د/ فهد الشهري

الأسهم المملوكة »غير مباشرة« الأسهم المملوكة »مباشرة«
صفة العضوية المنصب الاسم

النسبة )%( العدد )سهم( النسبة )%( العدد )سهم(

4.83% 3,443,203 % 3.92 2793000 غير تنفيذي رئيس مجلس الادارة أ. عبد الله ابراهيم محمد اليحيى

8.07% 5,746,837 غير تنفيذي نائب رئيس مجلس الادارة أ. عبد الرحمن ابراهيم محمد اليحيى

8.07% 5,746,837 تنفيذي عضو مجلس إدارة منتدب أ. عبد العزيز ابراهيم محمد اليحيى



إن الملكيــة غيــر المباشــرة لــكلا مــن )محمــد ابراهیــم محمــد اليحيــى، منیــره ابراهیــم محمــد اليحيــى، یحيــى ابراهیــم محمــد اليحيــى، یوســف ابراهیــم محمــد اليحيــى، أســيل ابراهیــم 
محمــد  اليحيــى، مجــد ابراهیــم محمــد اليحيــى( ناتجــة عــن ملكيتهــم المباشــرة بنســبة ) 16.19 % ، 8.09 % ، 9.7 % ، 9.7 %، 8.09 %، 6.15 %( بالترتيــب فــي شــركة قيــم القابضــة المالكــة 

لنســبة 49.825 % ـمـن ـشـركة الـمـداواة الطبـيـة
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ملكية أقارب مجلس الإدارة من أسهم الشركة: 

عدد طلبات الشركة لسجل المساهمين وتواريخ تلك الطلبات وأسبابها: 

ملكية أقارب مجلس الإدارة

الأسهم المملوكة “غير مباشرة” الأسهم المملوكة “مباشرة”
الاسم

نسبة )%( العدد )سهم( نسبة )%( العدد )سهم(

% 8.0657        5,746,791 محمد ابراهیم محمد اليحيى

% 4.0328        2,873,395 منیره ابراهیم محد اليحيى

% 4.8325        3,443,175 % 3.5818 2,552,064 یحيى ابراهیم محمد اليحيى

% 4.8325        3,443,175 3.91053 2,786,256 یوسف ابراهیم محد اليحيى

% 4.0328        2,873,395 أسيل ابراهیم محد اليحيى

% 3.0647        2,183,624 % 1.1733 836,007 مجد ابراهیم محد اليحيى

% 6.6327 4,725,843 عزيزة فائز زاهر حنطة 

السبب تاريخ ملف ملكية الأسهم تاريخ الطلب م

إجراءات الشركات 16/12/2025 17/12/2025 1

إجراءات الشركات 30/09/2025 11/11/2025 2

الجمعية العامة 26/10/2025 26/10/2025 3

ملف ارباح 01/10/2025 05/10/2025 4

ملف ارباح 29/09/2025 05/10/2025 5

إجراءات الشركات 26/08/2025 27/08/2025 6

إجراءات الشركات 25/08/2025 26/08/2025 7

إجراءات الشركات 29/07/2025 29/07/2025 8

الجمعية العامة 25/06/2025 25/06/2025 9

الجمعية العامة 23/06/2025 24/06/2025 10

إجراءات الشركات 04/05/2025 05/05/2025 11

أخرى 21/04/2025 22/04/2025 12

إجراءات الشركات 16/03/2025 17/03/2025 13
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سياسة توزيع الأرباح

وفقًاً للنظام الأساسي للشركة، توزع الشركة الأرباح على الوجه الآتي: 

المادة )44(:   تكوين الاحتياطيات
1. للجمعيــة العامــة العاديــة- عنــد تحديــد نصيــب الأســهم فــي صافــي الأربــاح- أن تقــرر تكويــن احتياطيــات، وذلــك بالقــدر الــذي يحقــق مصلحــة الشــركة أو يكفــل توزيــع أربــاح ثابتــة- قــدر 

الإمــكان- علــى المســاهمين. وللجمعيــة المذكــورة كذلــك أن تقتطــع مــن صافــي الأربــاح مبالــغ لتحقيــق أغــراض اجتماعيــة لعاملــي الشــركة.
2. تحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم الاحتياطيات إن وجدت.

المادة )45(:   استحقاق الأرباح
ًـا لقــرار الجمعيــة العامــة الصــادر فــي هــذا الشــأن، ويبيــن القــرار تاريــخ الاســتحقاق وتاريــخ التوزيــع. وتكــون أحقيــة الأربــاح لمالكــي الأســهم  1. يســتحق المســاهم حصتــه فــي الأربــاح وف�ق

المســجلين فــي ســجلات المســاهمين فــي نهايــة اليــوم المحــدد للاســتحقاق. ويجــب علــى مجلــس الإدارة أن ينفــذ قــرار الجمعيــة العامــة فــي شــأن توزيــع الأربــاح علــى المســاهمين.

المادة )46(:   توزيع أرباح مرحلية
يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية نصف سنوية وربع سنوية على المساهمين وذلك بعد استيفاء الضوابط التالية:

أ. أن تفوض الجمعية العامة مجلس الإدارة في توزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر سنويًاً.
ب. ان تتوافر لدى الشركة سيولة معقولة وتستطيع التوقع بدرجة معقولة بمستوى أرباحها.

ت. ان تتوافــر لــدى الشــركة أربــاح قابلــة للتوزيــع وفقــًاً لآخــر قوائــم ماليــة تكفــي لتغطيــة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا بعــد حســم مــا تــم توزيعــه ورســملته مــن هــذه الأربــاح بعــد تاريــخ 
تلــك القوائــم .

2. تتكــون الأربــاح القابلــة للتوزيــع مــن رصيــد الأربــاح المبقــاة الظاهــر فــي قائمــة المركــز المالــي المعــدة فــي آخــر الفتــرة التــي تســبق مباشــرة الفتــرة التــي يتخــذ خلالهــا قــرار التوزيــع 
بالإضافــة إلــى رصيــد أي احتياطيــات قابلــة للتوزيــع

3. يعد من قبيل الاحتياطيات القابلة للتوزيع الاحتياطيات المكونة من الأرباح ولم تخصص لأغراض معينة أو التي تقرر إلغاء الغرض التي كونت من أجله.
4. علــى مجلــس الإدارة أن يضمــن تقريــره الســنوي المقــدم للجمعيــة العامــة للشــركة نســب الأربــاح التــي تــم توزيعهــا علــى المســاهمين خلال الفتــرات المختلفــة مــن الســنة الماليــة 

إضافــة إلــى نســبة الأربــاح المقتــرح توزيعهــا فــي نهايــة الســنة الماليــة وإجمالــي هــذه الأربــاح.
5. تلتزم الشركة عند اتخاذ قرار توزيع الأرباح المرحلية بالإفصاح والإعلان عن ذلك فورًاً وتزويد الهيئة بنسخة منه فور صدوره إذا كانت الشركة مدرجة في السوق المالية.
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توزيعات الأرباح

اجتماعات الجمعيات العامة 

نسبة التوزيع توزيعات الأرباح لكل 
سهم )ريال( تاريخ التوزيع تاريخ الاستحقاق إجمالي المبلغ لكل 

توزيع توزيعات الأرباح المعلنة )ريال( تاريخ الإعلان الفترة

% 3 0.03 09/10/2025 29/09/2025 712,500

2,137,500 2025/09/22م 1 %النصف الأول من السنة المالية 2025م 0.01 10/11/2025 29/10/2025 712,500

% 1 0.01 10/12/2025 30/11/2025 712,500

% 1 0.01 01/01/2026 21/12/2025 712,500

4,275,000 2025/12/14م الربع الثالث من السنة المالية 2025م

% 1 0.01 01/02/2026 18/01/2026 712,500

% 1 0.01 01/03/2026 15/02/2026 712,500

% 1 0.01 01/04/2026 09/03/2026 712,500

% 1 0.01 03/05/2026 19/04/2026 712,500

% 1 0.01 07/06/2026 12/05/2026 712,500

جمعية عامة غير عادية 
2025/10/26م

جمعية عامة عادية 
2025/06/25م المنصب أسم العضو

حضر حضر رئيس مجلس الإدارة أ/عبد الله ابراهيم محمد اليحيى 01

حضر حضر نائب رئيس مجلس الإدارة أ/عبد الرحمن ابراهيم محمد اليحيى 02

حضر حضر عضو مجلس الإدارة والعضو المنتدب أ/عبد العزيز ابراهيم محمد اليحيى 03

حضر حضر عضو مجلس الإدارة د/فهد محمد عبد الله الشهري 04

حضر حضر عضو مجلس الإدارة أ/نواف حمزة عبد الله باوزير 05

حضر حضر عضو مجلس الإدارة أ/هاني عبد الجليل محمد الهاشمي 06

فيمـا يلـي قائمـة باجتماعـات الجمعيـات العامـة)العادية /غير العادية ( التـي عقـدت خـلال السـنة الماليـة الماضيـة وأسـماء أعضـاء مجلـس الإدارة الذيـن حضروهـا: 
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معاملات مع الأطراف ذات العلاقة

الالتزام بلائحة حوكمة الشركات

المدة
مبلغ التعامل

طبيعة المعاملة اسم الطرف ذى العلاقة م
جمعية عامة غير عادية 

2025/10/26م
جمعية عامة عادية 

2025/06/25م

خمسة وعشرون سنة من تاريخ ديسمبر 2022    -    - عقد إيجار للمبنى الرئيسي للمستشفى وثلاث 
عمائر سكن موظفين إبراهيم محمد اليحيى 01

ثلاثة سنوات من تاريخ 15 مايو 2024  9,235,174.00    - ايجار مبنى لتوسعة أعمال المستشفى شركة قيم العربية العقارية 03

سنة واحدة من تاريخ 21 يوليو 2025  393,078.00    - إيجار 3 محلات تجارية شركة قيم العربية العقارية 04

- الجزاءات والقيود والعقوبات
ليـس هنـاك أي عقوبـات أو جـزاءات أو قيـود تحفظيـة علـى الشـركة مـن هيئـة السـوق الماليـة أو مـن أي جهـة إشـرافية أو تنظيميـة أو قضائيـة أخـرى خـلال عـام 2025م.

- نتائج المراجعة السنوية لفاعلية وإجراءات نظام الرقابة الداخلية بالشركة إضافة إلى رأي لجنة المراجعة في مدىكفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة.
تمــت مراجعــة فاعليــة إجــراءات الرقابــة الداخليــة مــن قبــل لجنــة المراجعــة ومــن قبــل مجلــس الإدارة، للتحقــق مــن مــدى كفايتهــا وكفاءتهــا فــي حمايــة أصــول الشــركة وتقويــم 
مخاطــر العمــل وقيــاس مــدى كفــاءة الأداء، ولــم تظهــر عمليــات المراجعــة الداخليــة ضعفــا جوهريــا فــي نظــام الضبــط الداخلــي لــدى الشــركة وتــرى لجنــة المراجعــة أن إجــراءات  الرقابــة 
الداخليــة المطبقــة فــي الشــركة خلال العــام المالــي 2025م ذات فعاليــة وكفــاءة عاليــة وفــي ضــوء مــا قامــت بــه اللجنــة مــن أعمــال ولا توجــد لديهــا أيــة ملاحظــات جوهريــة أو 

قصــور فــي إجــراءات الرقابــة الداخليــة يقتضــي التنبيــه إليــه أو الإفصــاح عنــه.

- توصية لجنة المراجعة بشأن مدى الحاجة إلى تعيين مراجع داخلي
لا ينطبق حيث قامت الشركة بتعيين إدارة للمراجعة الداخلية.

- توصيــات لجنــة المراجعــة التــي يوجــد تعــارض بينهــا وبيــن قــرارات مجلــس الإدارة، أو التــي رفــض المجلــس الأخــذ بهــا بشــأن تعييــن مراجــع حســابات الشــركة وعزلــه وتحديــد أتعابــه 
وتقييــم أدائــه أو تعييــن المراجــع الداخلــي، ومســوغات تلــك التوصيــات، وأســباب عــدم الأخــذ بهــا.

لا يوجد أي توصيات تتعارض أو رفضها مجلس الإدارة.

- تفاصيل عن أسهم الخزينة المحتفظ بها من قبل الشركة وتفاصيل عن استخدامات هذه الأسهم.
وفقــا للقوائــم الماليــة لعــام 2025 بلــغ رصيــد أســهم الخزينــة كمــا فــي 31 ديســمبر مبلــغ 270,073 ريــال ســعودي، ويمثــل تكلفــة عــدد 57.098 ســهم، )2024. لا شــيء(، وقــد تمــت 
عمليــات شــراء وبيــع أســهم خزينــة خلال الســنة مــن خلال اتفاقيــة مــع أحــد صنــاع الســوق، وتــم إثبــات صافــي أثــر هــذه العمليــات ضمــن حقــوق الملكيــة وفقــًاً لمتطلبــات المعاييــر 
الدوليــة للتقريــر المالــي. يتــم إثبــات أي فروقــات ناتجــة عــن بيــع أو إعــادة إصــدار أســهم الخزينــة ضمــن حســابات حقــوق الملكيــة مباشــرة دون التأثيــر علــى قائمــة الدخــل، وقــد تــم إدراج 

أثــر التغيــر فــي بيــع وشــراء أســهم الخزينــة ضمــن قائمــة التغيــرات فــي حقــوق الملكيــة.
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- وصــف لأي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص )عــدا أعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقربائهــم ( أبلغــوا الشــركة بتلــك الحقــوق 
بموجــب المــادة الخامســة والأربعيــن مــن قواعــد التســجيل والإدراج، وأي تغييــر فــي تلــك الحقــوق خلال الســنة الماليــة الأخيــرة.

لا يوجــد أي مصلحــة فــي فئــة الأســهم ذات الأحقيــة فــي التصويــت تعــود لأشــخاص عــدا أعضــاء مجلــس الإدارة وكبــار التنفيذييــن بتلــك الحقــوق أو أي تغييــر فــي تلــك الحقــوق خلال 
الســنة الماليــة الأخيــرة.

- وصــف لفئــات وأعــداد أي أدوات ديــن قابلــة للتحويــل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حــق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهة أصدرتهــا أو منحتهــا الشــركة خلال الســنة الماليــة مــع 
إيضــاح أي عــوض حصلــت عليــه الشــركة مقابــل ذلــك.

لا يوجد.

- وصف لأي حقوق تحويل أو اكتتاب بموجب أدوات دين قابلة للتحويل أو أوراق مالية تعاقدية أو مذكرات حق اكتتاب، أو حقوق مشابهة أصدرتها أو منحتها الشركة.
لا يوجد.

- وصــف لأي مصلحــة وأوراق ماليــة تعاقديــة وحقــوق اكتتــاب تعــود لأعضــاء مجلــس إدارة الشــركة وكبــار التنفيذييــن وأقرائهــم فــي أســهم أو أدوات ديــن الشــركة أو أي مــن شــركاتها 
التابعــة، وأي تغييــر فــي تلــك المصلحــة أو تلــك الحقــوق خلال الســنة الماليــة الأخيــرة.

لا يوجد.

- وصف لأي صفقة بين الشركة وطرف ذي علاقة.
يوجــد صفــة بيــن الشــركة و طــرف ذي علاقــة (شــركة قيــم العربيــة العقاريــة) عبــارة عــن اســتئجار 3 مــحلات تجاريــة بقيمــة393,078  ريــال شــامل الضريبــة عبــارة عــن عقــد ايجــار 3 مــحلات 

تجاريــة ابتــداء مــن 21 يوليــو 2025 لمــدة عــام.

- وصــف لأي اســترداد أو شــراء أو إلغــاء مــن جانــب الشــركة لأي أدوات ديــن قابلــة للاســترداد، وقيمــة الأوراق الماليــة المتبقيــة، مــع التمييــز بيــن الأوراق الماليــة المدرجــة التــي اشــترتها 
الشــركة وتلــك التــي اشــترتها شــركاتها التابعــة

لا يوجد

- بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.
لا يوجد لدى الشركة برنامج ادخار للموظفين.

- إيضاح لأي اختلاف عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين
لا يوجد.
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- معلومــات تتعلــق بــأي أعمــال منافســة للشــركة أو لأي مــن فــروع النشــاط الــذي تزاولــه والتــي يزاولهــا أو كان يزاولهــا أي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة، بحيــث تشــمل أســماء 
المعنييــن بالأعمــال المنافســة، وطبيعــة هــذه الأعمــال وشــروطها، وإذا لــم توجــد أعمــال مــن هــذا القبيــل، فعلــى الشــركة تقديــم إقــرار بذلــك. 

لا يوجد.

- إذا كان تقرير مراجع الحسابات يتضمن تحفظات على القوائم المالية السنوية، يجب أن يوضح تقرير مجلس الإدارة تلك التحفظات وأسبابها وأي معلومات متعلقة بها. 
لم يتضمن تقرير مراجع الحسابات أي تحفظات أو ملاحظات جوهرية على القوائم المالية السنوية للعام المالي 2025.

- في حال توصية مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها، يجب أن يحتوي التقرير على ذلك، مع بيان أسباب التوصية بالتغيير.
لا توجد توصية من مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجله.

- تفاصيل الأسهم وأدوات الدين الصادرة لكل شركة تابعة.
لا يوجد أي أسهم أو أدوات دين صادرة عن الشركات التابعة للشركة

- بيان بقيمة أي استثمارات أو احتياطات أنشئت لمصلحة موظفي الشركة.
لا يوجد .

- بيان لأي ترتيبات أو اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.
لا يوجد.
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المدفوعـات القانونية

بيان الأسباب وصف موجز لها

2025م

المستحق حتى نهاية البيان
الفترة المالية  السنوية 

ولم يسدد
المسدد

متطلب نظامي المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة وفقاًً لأحكام وقواعد فريضة الزكاة وتعليمات الهيئة العامة للزكاة 
والدخل في المملكة العربية السعودية. 1,289,653.00 692,855.11 الزكاة

متطلب نظامي
تخضع الشركة لنظام ضريبة القيمة المضافة الصادر بموجب قرار مجلس الوزراء رقم 654 وتاريخ 1438/11/01هـ، 
حيث تقوم الشركة بإعداد الإقرارات الشهرية من بداية العام 2018م، وسدادها شهرياًً خلال المدة النظامية على 

أساس المستحق من الشهر السابق.
1,387,969.34 6,713,306.51 ضريبة القيمة المضافة

متطلب نظامي المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة وفقاًً لأحكام وقواعد المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية في 
المملكة العربية السعودية. 0.00 2,269,174.43 المؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية

متطلب نظامي المدفوعات النظامية المسددة والمستحقة وفقاًً لأحكام وقواعد وزارة الداخلية، ووزارة العمل. 0.00 1,789,799.00 تكاليف تأشيرات وإقامات 



نظـرة علـى الأصول والخصوم ونتائج الأعمال

نتائج الأعمال خلال الخمسة سنوات الاخيرة

2021 2022 2023 2024 2025 البند

 40,837,386.00    58,565,790.00    74,308,118.00      75,487,734.00     121,820,505 الإيرادات

 26,170,412.00    30,050,770.00    33,680,429.00      44,478,385.00     68,807,801 تكاليف الإيرادات

 14,666,974.00    28,515,020.00    40,627,689.00      31,009,349.00     53,012,704 مجمل الربح

 20,442,049.00    23,177,649.00    38,413,955.00      51,177,286.00     83,967,364 موجودات متداولة

 20,296,404.00    20,978,795.00    29,324,110.00      25,183,887.00     55,418,676 مطلوبات متداولة

 145,645.00          2,198,854.00       9,089,845.00         25,993,399.00     28,548,688 صافي رأس المال العامل

 31,037,170.00    39,453,352.00    40,606,623.00      66,375,251.00     76,842,880 موجودات غير متداولة

 12,054,471.00    10,668,345.00    10,444,987.00      15,246,339.00     17,137,941 مطلوبات غير متداولة

 19,128,344.00    30,983,861.00    39,251,481.00      77,122,311.00     88,253,627 حقوق الملكية

 2,235,593.00       5.090,820  13,596,314.00      10,066,858.00     4,276,754 التدفق النقدي المتولد من الانشطة التشغيلية

)4,532,547.00(   )2,780,837.00(   )3,917,567.00(     )18,713,012.00(  )21,408,688( التدفق النقدي المتولد المستخدم في الانشطة الاستثمارية

 6,933,782.00      )7,685,566.00(   )10,794,539.00(    24,139,286.00     13,480,231 التدفق النقدي المتولد المستخدم في الانشطة التمويلية

 6,766,230.00       1,390,647.00       274,855.00            15,767,987.00     12,116,284 رصيد النقد وما في حكمها

%-2 18% 26% 9% 17% الأرباح قبل خصم الزكاة إلى الإيرادات

2% 20% 27% 10% 18% الأرباح التشغيلية إلى الإيرادات

%-4 18% 26% 6% 14% العائد على الأصول

-11% 41% 53% 10% 23% العائد على حقوق الملكية

-1.16 5.43 0.98 0.26 0.27 ربحية السهم الأساسي
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حقوق الملكية



أصول وخصوم خلال الخمسة سنوات الأخيرة

2021 2022 2023 2024 2025 البند

موجودات متداولة     83,967,364.00      51,177,286.00      38,413,955.00    23,177,649.00    20,442,049.00 

مطلوبات متداولة     55,418,676.00      25,183,887.00      29,324,110.00    20,978,795.00    20,296,404.00 

رأس المال العامل     28,548,688.00      25,993,399.00        9,089,845.00      2,198,854.00          145,645.00 

الموجودات غير المتداولة     76,842,880.00      66,375,251.00      40,606,623.00    39,453,352.00    31,037,170.00 

اجمالي الموجودات   160,810,244.00    117,552,537.00      79,020,578.00    62,631,001.00    51,479,219.00 

المطلوبات الأخرى غير المتداولة     17,137,941.00      15,246,339.00      10,444,987.00    10,668,345.00    12,054,471.00 

اجمالي المطلوبات     72,556,617.00      40,430,226.00      39,769,097.00    31,647,140.00    32,350,875.00 

رأس المال المدفوع     71,250,000.00      23,750,000.00      19,000,000.00    19,000,000.00    19,000,000.00 

الاحتياطيات والأرباح المبقاه     16,890,281.00         5,397,311.00      20,251,481.00    11,983,861.00          128,344.00 

حقوق المساهمين )لا توجد حقوق أقلية(     88,253,627.00      77,122,311.00      39,251,481.00    30,983,861.00    19,128,344.00 

إجمالي المطلوبات وحقوق المساهمين   160,810,244.00    117,552,537.00      79,020,578.00    62,631,001.00    51,479,219.00 
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نظـرة علـى الأصول والخصوم ونتائج الأعمال

نتائج الأعمال خلال الخمسة سنوات الأخيرة

2021 2022 2023 2024 2025 البند

 40,837,386.00  58,565,790.00  74,308,118.00  75,487,734.00  121,820,505.00 المبيعات

)26,170,412.00( )30,050,770.00( )33,680,429.00( )44,478,385.00( )68,807,801.00( تكلفة الإيرادات

 14,666,974.00  28,515,020.00  40,627,689.00  31,009,349.00  53,012,704.00 مجمل الربح

)15,560,710.00( )17,072,412.00( )20,460,120.00( )23,446,636.00( )30,973,722.00( مصاريف إدارية وعمومية

)893,736.00(  11,442,608.00  20,167,569.00  7,562,713.00  22,038,982.00 الدخل من الأنشطة الرئيسية

 417,049.00  10,880.00  600,871.00  565,821.00  501,268.00 إيرادات أخرى

)216,921.00( )940,780.00( )1,322,764.00( )1,338,168.00( )2,259,794.00( مصاريف تمويلية

)693,608.00(  10,512,708.00  19,445,676.00  6,790,366.00  20,280,456.00 دخل السنة قبل الزكاة

)31,738.00( )328,180.00( )853,006.00( )717,157.00( )1,305,224.00( زكاة

)1,481,128.00(  31,738.00    -    -    - تغيرات في تقديرات محاسبية زكاة

)2,206,474.00(  10,216,266.00  18,592,670.00  6,073,209.00  18,975,232.00 صافي الربح

 880,788.00  1,542,251.00  928,646.00 )977,379.00( )1,069,762.00( أرباح اكتوارية من إعادة قياس التزام منافع الموظفين

)1,325,686.00(  11,758,517.00  19,521,316.00  5,095,830.00  17,905,470.00 الدخل الشامل الآخر للسنة

2025 2024 2023 2022 2021
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المبلغ المتبقي من القرض المبالغ المدفوعة سدادا للقرض المبالغ المستخدمة مدة التسهيلات مبلغ القرض سنة القرض اسم الجهة المانحة للقرض م

   - أقساط تسدد لمدة 3 سنوات       8,217,030.00                         8,732,417.56   9,955,213.00 2025 1 بنك الراجحي 

 1,512,000.00 أقساط تسدد لمدة 1 سنوات       2,700,000.00                         1,512,000.00   3,024,000.00 2025 2 بنك الراجحي 

 14,466,311.00 أقساط تسدد لمدة 7 سنوات       9,268,068.00                                               -     14,466,311.00 2025 3 بنك الراجحي 

 16,654,729.85 16,654,729.85  تمويل فواتير تجارية تسدد لمدة 6 أشهر      15,908,524.60                                               -    2025 4 البنك الأهلي  

الاعلان التاريخ م

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من السنة المالية 2025م، وذلك على دفعات ويأتي هذا الإعلان متعلّّقًًا بالدفعة السادسة من الأرباح. 14/12/2025 1

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من السنة المالية 2025م، وذلك على دفعات ويأتي هذا الإعلان متعلّّقًًا بالدفعة الخامسة من الأرباح. 14/12/2025 2

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من السنة المالية 2025م، وذلك على دفعات ويأتي هذا الإعلان متعلّّقًًا بالدفعة الرابعة من الأرباح. 14/12/2025 3

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من السنة المالية 2025م، وذلك على دفعات ويأتي هذا الإعلان متعلّّقًًا بالدفعة الثالثة من الأرباح. 14/12/2025 4

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من السنة المالية 2025م، وذلك على دفعات ويأتي هذا الإعلان متعلّّقًًا بالدفعة الثانية من الأرباح. 14/12/2025 5

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن الربع الثالث من السنة المالية 2025م، وذلك على دفعات ويأتي هذا الإعلان متعلقاًً بالدفعة الأولى من الأرباح. 14/12/2025 6

إعلان إلحاقي من شركة المداواة التخصصية الطبية بخصوص اعمال توسعة مستشفى المداواة وإضافة مشاريع جديدة 7/12/2025 7

اعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-09-2025 )تسعة أشهر( 18/11/2025 8

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة غير العادية التي تضمنت الموافقة على زيادة رأس مال الشركة )الاجتماع الأول( 27/10/2025 9

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية لمساهميها عن بداية التصويت الالكتروني على بنود الجمعية العامة غير العادية المتضمنة زيادة رأس مال الشركة )الاجتماع الأول( )إعلان تذكيري( 22/10/2025 10

إعلان إلحاقي من شركة المداواة التخصصية الطبية بخصوص أثر زيادة رأس المال بمنح أسهم مجانية على توزيعات الأرباح المعلن عنها بتاريخ 22/09/2025 )الدفعة الثالثة( 19/10/2025 11

القروض والتسهيلات الائتمانية

إعلانات الشركة على تداول لعام 2025

إيضاح لأي فروق جوهرية في نتائج الأعمال
نسبة التغير 2025 التغيرات 2025 2024 2025 البند

61%  46,332,771.00      75,487,734.00  121,820,505.00 المبيعات / الإيرادات

55%  24,329,416.00      44,478,385.00  68,807,801.00 تكلفة المبيعات / الإيرادات

71%  22,003,355.00      31,009,349.00  53,012,704.00 مجمل الربح

32%  7,527,086.00        23,446,636.00  30,973,722.00 مصروفات تشغيلية أخرى

191%  14,476,269.00      7,562,713.00  22,038,982.00 الربح )الخسارة( التشغيلي
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الاعلان التاريخ م

إعلان إلحاقي من شركة المداواة التخصصية الطبية بخصوص أثر زيادة رأس المال بمنح أسهم مجانية على توزيعات الأرباح المعلن عنها بتاريخ 22/09/2025 )الدفعة الثانية( 19/10/2025 12

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن بدء التشغيل الكامل لتوسعة الجناح الشرقي بالمبنى الرئيسي بالمستشفى 13/10/2025 13

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن تغيير العلامة التجارية واعتماد الشعار الجديد 12/10/2025 14

اعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن استقالة وتعيين عضو لجنة المراجعة 9/10/2025 15

تدعو شركة المداواة التخصصية الطبية مساهميها إلى حضور اجتماع الجمعية العامة غير العادية المتضمنة زيادة رأس مال الشركة )الاجتماع الاول( 5/10/2025 16

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية عن بدء تشغيل %25 من توسعة تنويم الجناح الشرقي بالمبنى الرئيسي بالمستشفى 5/10/2025 17

إعلان تصحيحي من شركة المداواة التخصصية الطبية بخصوص تعديل تاريخ استحقاق وتاريخ توزيع الدفعة الثالثة من الأرباح عن النصف الأول من العام المالي 2025م 24/9/2025 18

اعلان تصحيحي من شركة المداواة التخصصية الطبية بخصوص تعديل تاريخ توزيع الدفعة الثانية من الأرباح عن النصف الأول من العام المالي 2025م 24/9/2025 19

إعلان تصحيحي من شركة المداواة التخصصية الطبية بخصوص تعديل تاريخ توزيع الدفعة الأولى من الأرباح عن النصف الأول من العام المالي 2025م 24/9/2025 20

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الأول من السنة المالية 2025م )الدفعة الثالثة( 22/9/2025 21

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الأول من السنة المالية 2025م )الدفعة الثانية( 22/9/2025 22

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية عن افتتاح توسعة العيادات الطبية في الجناح الشرقي بالمبنى الرئيسي بالمستشفى وبدء التشغيل وذلك بزيادة قدرها %12 في عدد العيادات الطبية. 22/9/2025 23

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بتوزيع أرباح نقدية على المساهمين عن النصف الأول من السنة المالية 2025م 22/9/2025 24

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية عن آخر التطورات في أعمال توسعة الجناح الشرقي من المبنى الرئيسي 10/9/2025 25

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية عن رغبة أحد كبار المساهمين في إعادة هيكلته الداخلية ونقل ملكية عدد من أسهمه لأشخاص تابعين له. 12/8/2025 26

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية عن قيامها بتحديث استراتيجيتها المتعلقة بالمجمعات الطبية، المعلن عنها بتاريخ 02/07/2024 وتاريخ 01/09/2024 وتاريخ 01/10/2024، فيما يتعلق باستراتيجية التوسع في نماذج 
المجمعات الطبية. 7/8/2025 27

اعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 30-06-2025 ) ستة أشهر ( 3/8/2025 28

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن تعيين شركة استدامة الأعمال المالية كمستشار مالي لإدارة ملف الانتقال إلى السوق الرئيسية 3/7/2025 29

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن نتائج اجتماع الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول ( 26/6/2025 30

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية لمساهميها عن بداية التصويت الالكتروني على بنود الجمعية العامة العادية )الاجتماع الأول( )إعلان تذكيري( 22/6/2025 31

يدعو مجلس إدارة شركة المداواة التخصصية الطبية المساهمين إلى حضور اجتماع الجمعية العامة العادية ) الاجتماع الأول ( 3/6/2025 32

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن قرار مجلس الإدارة بالانتقال من السوق الموازية إلى السوق الرئيسية 2/6/2025 33

اعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن النتائج المالية الأولية للفترة المنتهية في 31/03/2025 )ثلاثة أشهر(، والتي تضمنت زيادة الإيرادات بنسبة %54.5، ونمو في صافي الأرباح بنسبة 419.4%. 27/5/2025 34

اعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن توصية مجلس الإدارة بزيادة رأس مال الشركة عن طريق منح أسهم. 28/4/2025 35

إعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن توصية مجلس الإدارة بشأن تحويل الرصيد الاحتياطي النظامي إلى رصيد الأرباح المبقاه 28/4/2025 36

إعلان تصحيحي من شركة المداواة التخصصية الطبية بخصوص النتائج المالية السنوية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 31/3/2025 37

اعلان شركة المداواة التخصصية الطبية عن النتائج المالية السنوية المنتهية في 2025-03-27 30/3/2025 38

تعلن شركة المداواة عن تعيين شركة الراجحي المالية كصانع سوق لسهم الشركة 11/3/2025 39

تعلن شركة المداواة التخصصية الطبية عن بدء تشغيل توسعة تنويم الجناح الغربي بالمبني الرئيسي بالمستشفى 27/1/2025 40
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إقرارات وتأكيدات مجلس الإدارة 

إقرارات مجلس الإدارة

يقر مجلس الإدارة بالتالي:
1. أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح.

2. أن نظام الرقابة الداخلية تم إعداده على أسس سليمة ونفذ بفعالية.
3. أنه لا يوجد أي شك يذكر في قدرة الشركة على مواصلة نشاطها.

4. لا يوجد أي أعمال منافسة للشركة أو  لأي فرع من فروع النشاط الذي تزاوله والتي يزاولها أو كان يزاولها أي عضو من أعضاء مجلس الإدراة.

تأكيدات مجلس الإدارة
1. تم إعداد تقريــر مجلــس الإدارة وفقــا لقواعــد الطــرح والالتزامــات المســتمرة الصــادرة عــن هيئة الســوق الماليـــــة ولائحة حوكمــة الشــركات ونظــام الشــركات وتعديلاتــه 

والضوابــط والإجــراءات التنظيميــة الصــادرة تنفيــذا لنظــام الشــركات الخاصــة بالشــركات المســاهمة المدرجــة والصــادرة عــن هيئة الســوق الماليــة.
2. لا يوجد أي تعارض بين توصيات لجنـة المراجعـــــة وبيـــــن قـرارات مجلـس الإدارة بشأن تعيين مراجـع الحســابات.

3. لـم تصــدر توصيــة مــن لجنـة المراجعــة بشأن الحاجــة إلـــــى تعييــن مراجــع داخلــي للشــركة حيـث أنه يوجد بالشركة إدارة للمراجعة الداخلية.
4. لا يوجد أي اختلاف عـن معايير المحاســبة الصـادرة عـن الهيئة السعودية للمحاســــبين القانونييــن بشأن مراجعـة وتقييـم القوائم الماليـة للشـركة خـلال عـام 2025م.

5. لا يوجـد أي مصلحـة في فئة الأسـهم ذات الأحقيـة فـي التصويــت تعـود لأشـخاص )عـدا أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذييـن وأقربائهم( أبلغوا الشـركة بتلك الحقـوق وأي تغييــر 
فـي تلـك الحقـوق خـلال عـام 2025م.

6. ليســت هنـــاك أدوات ديــن قابلــة للتحويل وأي أوراق ماليــة تعاقديــة أو مذكــرات حق اكتتــاب أو حقــوق مشــابهه أصدرتها أو منحتهــا الشــركة خــلال عــام  2025م..
7. ليســت هنــاك أي حقوق تحويــل أو اكتتــاب بموجــب أدوات ديـن قابلــة للتحويــل أو أوراق مالية تعاقديــــة أو مذكـرات حـق اكتتــــاب أو حقـوق مشــــابهه أصدرتها الشـركة أو 

منحتهـا خلال عــام2025 م 
8. لم يتــم اســترداد أو شــراء أو إلغاء من جانــب الشــركة أو أي مــن شــركاتها التابعــة لأي أدوات ديــــن قابلـة للاسـترداد ولـم يتـم شـراء أية أوراق ماليـة مدرجـة سـواء مـن 

الشـركة أو مــن شــركتها التابعــة.
9. لا يوجد أي اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.

10. لم يتضمن تقرير المحاسب القانوني أي تحفظات على القوائم المالية.
11. لــــم يكـن هنـاك أي توصيــــة مـن قبـل مجلـس الإدارة باســــتبدال المحاسـب القانونـي للشــركة قبـل نهايـة الفتـرة المعيـن مــن أجلها.
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ًـا مباشــًرًا لقدرتهــا علــى تحقيــق التوازن  تمثــل النتائــج الماليــة للمــداواة انعكاس�
بيــن النمــو المؤسســي وتقديــم رعايــة صحيــة ذات قيمــة حقيقيــة للمرضــى. 
ويعكــس الأداء المالــي قــوة الأســس التشــغيلية وكفــاءة إدارة المــوارد، بمــا 

يدعــم اســتدامة الخدمــات الصحيــة وتطويرهــا.

ــا  ــفافية، بم ــؤولية وش ــة بمس ــا المالي ــى إدارة موارده ــداواة عل ــرص الم وتح
ــة  ــة الصحي ــودة الرعاي ــي ج ــتثمار ف ــي الاس ــتمرار ف ــى الاس ــا عل ــزز قدرته يع

ــض. ــة المري ــر تجرب وتطوي
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تقرير المراجع المستقل
يظهــر تقريــر مراجعــي الحســابات أن القوائــم الماليــة تعــرض بشــكل عــادل، مــن جميــع الجوانــب الجوهريــة، المركــز المالــي للشــركة كمــا فــي 31 ديســمبر 2025 وأدائهــا المالــي وتدفقاتهــا 
النقديــة للســنة المنتهيــة فــي ذلــك التاريــخ، وفقــا للمعاييــر الدوليــة للتقريــر المالــي المعتمــدة فــي المملكــة العربيــة الســعودية والمعاييــر والإصــدارات الأخــرى المعتمــدة مــن الهيئــة 

الســعودية للمراجعيــن والمحاســبين، ولا يوجــد أي تحفظــات عليهــا.



مراجع الحسابات : 
الخبر- الراكة الجنوبية - طريق الملك فهد بن عبدالعزيز - برج ناصر سعيد الهاجري - الطابق العاشر

ص.ب 3187 الخبر 31952
المملكة العربية السعودية
هاتف: 920013022 +966

فاكس: 966+ 13 8147726 
tagco.khobar@tagi.com :البريد الإلكتروني

www.tagi.com :الموقع الإلكتروني

للإطلاع على القوائم المالية الرجاء 

مسح الكود التالي:



شكراًً لكـــــــم


