
 
 

 تقرير لجنة المراجعة شركة آلات الصيانة 

 مقدمة: 

 ( 4)اجتماعات  أربعة عدد 2025ء وقد اجتمعت اللجنة خلال عام من ثلاثة أعضاوتتكون اللجنة  2024/7/21تم تشكيل لجنة المراجعة بتاريخ 

 أعضاء اللجنة: 

 علاء الدين سعيد وراد )رئيس اللجنة( -1

 جميل علاونة )عضو اللجنة(  امجد عبدالرحمن-2

 نشأت مصطفى رشيد هلال )عضو اللجنة(-3

من مدى فاعلية وكفاية أنظمة الرقابة  تختص اللجنة بالمراقبة على أعمال الشركة والتحقق من سلامة و نزاهة التقارير والقوائم المالية و التحقق

 :الداخلية في الشركة، وإبداء الرأي والتوصيات ذات العلاقة، وتشمل مهام اللجنة بصفة خاصة ما يلي

 :التقارير المالية

 .ها وشفافيتهادراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة وإبداء رأيها والتوصية في شأنها، لضمان نزاهتها وعدالت

فيما إذا كان تقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن   –بناء على طلب مجلس الإدارة  –إبداء الرأي الفني 

 .المعلومات التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها واستراتيجيتها 

 .دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية

 .البحث بدقة في أي مسائل يثيرها المدير المالي للشركة  أو من يتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو المراجع الخارجي 

 .التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية

 .دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية للمجلس في شأنها

 :المراجعة الداخلية

 .دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة

 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها.

في أداء الأعمال الرقابة والإشراف عل أداء وأنشطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية في الشركة للتحقق من توافر الموارد اللازمة وفعاليتها 

 والمهام المنوطة بها . 

 التوصية للمجلس بتعيين مدير إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح مكافآته.



 
 

   :مراجع الحسابات

التوصية للمجلس بترشيح المراجع الخارجي وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم بعد التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط  

  .التعاقد معهم

 .موضوعيته وعدالته، ومدى فاعلية أعمال المراجعة، مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة التحقق من استقلال المراجع الخارجي و

 فنية أو إدارية تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئياتها
ا

حيال   مراجعة خطة المراجع الخارجي وأعماله، والتحقق من عدم تقديمه أعمالا

 .ذلك

 .الإجابة عن إستفسارات مراجع حسابات الشركة

 .دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما أتخذ بشأنها

 :ضمان الإلتزام

 .مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من إتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشانها

 .التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة

 .مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجريها الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم توصياتها ومرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة

 .رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة إتخاذ إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة وإبداء توصياتها بالإجراءات التي يتعين إتخاذها

 أعمال لجنة المراجعة: 

 لاعتمادها. لمجلس الإدارة  بالرأي والتوصية والرفع م 2025ديسمبر   31واعتماد القوائم المالية للسنة المنتهية في  ومناقشة دراسة  -1

 مراجعة السياسات والممارسات المحاسبية المهمة ومدى ثبات هذه السياسات. -2

الاشراف على أنشطة المراجع الخارجي ومراجعة تقاريره والتحقق من عدم تقديمه اعمال فنية أو إدارية تخرج عن نطاق المراجعة  -3

 . استقلاليته تأكد من ، والالداخلية

 جعة الداخلية ومناقشة ومراجعة تقارير إدارة المراجعة الداخلية واعتماد تقرير لجنة المراجعة السنوي.اعتماد خطة المرا -4

 مراقبة مدى الالتزام بنظام الشركات وقواعد هيئة السوق المالية والأنظمة واللوائح المعنية.  -5

 . 2026بترشيح مراجع حسابات الشركة للعام التوصية لمجلس الادارة  -6

 ا إلى مجلس الإدارة مدار العام وإبداء الرأي والتوصيات بشأنه لاقة علىذو الع الاطرافمراجعة التعاملات مع  -7

 . 2025راجعت اللجنة تقرير التأكيد المحدود الصادر من مراجع الحسابات للتعاملات مع الأطراف ذات العلاقة للعام  -8

 

 

 



 
 رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة: 

 لنطاق عملها 
ا
، وبناء على المعلومات المقدمة لها والمتاحة من إدارة الشركة ومن مراجع الحسابات خلال هذا  العام، فإن ان لجنة المراجعة و وفقا

في الشركة. حيث لم يتبين لها وجود أمور جوهرية ينبغي  والمالية وإدارة المخاطر   تطمينات على أنظمة الرقابة الداخليةاللجنة يمكنها إعطائها 

 بأن أي نظام رقابة داخلية  والمالية وإدارة المخاطر الإشارة إليها أو يعتقد معه وجود أي ضعف أو خلل جوهري في أنظمة الرقابة الداخلية
ا
، علما

.
ا
 مطلقا

ا
 بغض النظر عن سلامة تصميمه وفعالية تطبيقه لا يمكن أن يوفر تأكيدا

 

 

 

 

 

 

 م أعضاء اللجنة المسمى الوظيفي  التوقيع

 1 الاستاذ / علاء وراد  رئيس لجنة 

 2 الاستاذ / أمجد علاونة عضو لجنة 

 3 الأستاذ / نشأت هلال  عضو لجنة 
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 من نظام الشركات في المملكة العربية )٧١(تقرير تأكيد محدود حول الافصاح عن المصلحة في الأعمال والعقود وفقا لمتطلبات المادة رقم 

  السعودية
  

 إلى السادة المساهمين
 

  شركة آلات الصيانة
  )شركة مساهمة مدرجة(

 النطاق
عن التبليغ المقدم من مجلس الإدارة رعداد تقريبهدف إمحدود تنفيذ ارتباط تأكيد ل("الشركة")  شركة آلات الصيانةلقد تم تعيينا من قبل إدارة 

. ة في المملكة العربية السعوديةمن وزاره التجار الصادر ) من نظام الشركات السعودي٧١المعد من قبل الإدارة وفقاً لمتطلبات أحكام المادة (
م والتي كان لأي من أعضاء مجلس إدارة ٢٠٢٥ ديسمبر ٣١يتكون التبليغ من المعاملات التي نُفذت من قبل الشركة خلال السنة المنتهية في 

المرفق  التبليغالشركة مصلحة شخصية فيها سواء بشكل مباشر أو غير مباشر وفقاً لما هو مفصل أدناه ("الموضوع محل التأكيد") ووفقاً لبيان 
  .)١مبين في الملحق رقم ( المتعلق بهذا الموضوع وكما هوو

  الموضوع محل التأكيد
) ("التبليغ") والمعد ١رتباط التأكيد المحدود بالتبليغ المقدم من مجلس الإدارة المرفق في الملحق رقم (باالمتعلق  )الموضوع محل التأكيد(يتعلق 

، وتم عرضه من قبل مجلس إدارة الشركة.  ةالصادر من وزاره التجار نظام الشركات السعودي) من ٧١من قبل الإدارة وفقاً لمتطلبات المادة (
م والتي كان لأي من أعضاء مجلس إدارة ٢٠٢٥ ديسمبر ٣١المعاملات التي نُفذت من قبل الشركة خلال السنة المنتهية في  عنيتكون التبليغ 

  مباشر.الشركة مصلحة شخصية فيها سواء بشكل مباشر أو غير 

      الضوابط المنطبقة
، طبقت الشركة الضوابط التالية "الضوابط المنطبقة". وقد تم تصميم هذه الضوابط تحديداً للالتزام") الموضوع محل التأكيد("عند إعداد   

ر.بمتطلبات المادة ذات الصلة من نظام الشركات،. وبالتالي، قد لا تكون معلومات الموضوع ملائمة لأي غرض آخ  
 ) من نظام الشركات الصادر عن وزارة التجارة ("الوزارة").٧١متطلبات المادة ( . ١
 .التبليغ المقدم من مجلس الإدارة إلى الجمعية العامة للمساهمين . ٢
شخصيه مباشرة  الإقرارات المقدمة من أعضاء مجلس إدارة الشركة عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء مجلس إدارة الشركة مصلحة . ٣

 ).١او غير مباشره (الملحق 
 م .٢٠٢٥ ديسمبر ٣١للشركة للسنة المنتهية في والقوائم المالية المراجعة السجلات المحاسبية  . ٤

  شركة الؤوليات مس
أو  إن إدارة الشركة هي المسؤولة عن إعداد وعرض نموذج التبليغ "الموضوع محل التأكيد " خاليا من التحريفات الجوهرية سواء بسبب الغش

  . ةالخطأ مع الاحتفاظ بالمستندات والسجلات والدفاتر المحاسبية المؤيدة لهذه المعاملا ت ووفقا للضوابط المنطبقة والمعلومات الواردة في
ة وتشمل هذه المسؤوليات تصميم وتنفيذ والاحتفاظ بنظام رقابة داخلية ملائم لإعداد وعرض الموضوع محل التأكيد بحيث تكون المعلومات خالي

من التحريفات الجوهرية، سواءً كانت ناشئة عن غش أو خطأ. كما تشمل اختيار الضوابط المنطبقة وضمان التزام الشركة بنظام الشركات 
؛ وتصميم وتنفيذ وتشغيل ضوابط فعالة لتحقيق  م)٢٠٢٢يونيو  ٣٠هـ (الموافق ١٤٤٣ذو الحجة  ١السعودي الصادرة من وزارة التجارة بتاريخ 

الرقابة المعلنة؛ واختيار وتطبيق السياسات؛ واستخدام أحكام وتقديرات معقولة في ظل الظروف؛ والاحتفاظ بسجلات كافية فيما يتعلق أهداف 
  بمعلومات الموضوع محل التأكيد.

أنشطتها. إن إدارة الشركة  كما أن إدارة الشركة مسؤولة عن منع واكتشاف الغش وتحديد وضمان التزام الشركة بالقوانين واللوائح المنطبقة على
مسؤولة عن ضمان تدريب الموظفين المشاركين في إعداد معلومات الموضوع محل التأكيد بالشكل المناسب، وتحديث الأنظمة بالشكل المناسب، 

  وأن أي تغييرات في إعداد التقارير تشمل جميع وحدات الأعمال المهمة.



 

 
 ) من نظام الشركات في المملكة العربية٧١تقرير تأكيد محدود حول الافصاح عن المصلحة في الأعمال والعقود وفقا لمتطلبات المادة رقم (

   )السعودية (تتمة
  

  مسؤولياتنا
استنتاج حول التبليغ في ضوء إجراءات التأكيد المحدود التي قمنا بها وبيان ما إذا كان قد نما تنحصر مسئوليتنا في تنفيذ التأكيد المحدود وإبداء 

  . إلى علمنا ما يجعلنا نعتقد أن التبليغ المرفق بهذا التقرير لم يتم إعداده وعرضه وفقا للضوابط المنطبقة

"ارتباطات التأكيد الأخرى بخلاف عمليات مراجعة أو فحص المعلومات  )٣٠٠٠(وفقاً للمعيار الدولي لارتباطات التأكيد  بتنفيذ الارتباطقمنا 
 السعودية، والشروط والأحكام المتعلقة بهذا الارتباط التي تم الاتفاق عليها مع الشركةالمالية التاريخية" المعتمد في المملكة العربية 

 لإبداء استنتاج حول الإفصاح عن المصلحة الشخصية المباشرة ارتباطنا . ويتطلب هذا المعيار أن نقوم بتخطيط وتنفيذم٢٠٢٦ابريل  ٢٢بتاريخ 
 وغير المباشرة لأعضاء مجلس إدارة الشركة فيما لو أن هناك حاجة لعمل تعديلات جوهرية بحسب علمنا على الموضوع محل الارتباط حتى

تقييم  وتوقيت ومدى الإجراءات المختارة على حكمنا بما في ذلك يكون متوافقا مع الضوابط، ولإصدارتقريرالتاكيد المحدود. يعتمد كل من طبيعة
  .مخاطر التحريف الجوهري الناتج سواء عن إحتيال او خطأ

 الجودة وادارةالاستقلالية  
والخبرة  كما أن لدينا الكفاءةلقد التزمنا باستقلاليتنا ونؤكد بأننا استوفينا متطلبات قواعد سلوك وآداب المهنة المعتمدة في المملكة العربية السعودية، 

  . اللازمة لتنفيذ ارتباط التأكيد المحدود
د لتأكيت ااطتباوارألمالية م ائوالقا صفحوأجعة رامت اطتباذ ارلتي تنفب اللمكاتودة لجاإدارة " )١(ودة لجالإدارة لي دولرالمعياابيق طكما قمنا بت

ن ثقة بشأولمراءات الإجت والسياساك الذبما في ودة لجالإدارة ل شامم اظعلى نظ بالتالي فإننا نحافولعلاقة" ت ذات امادلخت ااطتباوارأرى لأخا
  دة.لسائايمية ظلتنواامية ظلنت الباطلمتوالمهنية ر المعاييوالأخلاقية ت الباطبالمتزام لالتا

  الإجراءات المنفذةملخص 
  دارة.لإس امجلء عضان إمو عضل أي قبن كة مرلشامة مع رلمبود العقل والأعماافقة علي والمذ وافيتنولية ول احدارة لإامناقشة 
 والذي يتضمن المعاملات و/أو العقود المنفذة حيث يكون لأعضاء مجلس إدارة الشركة  المقدم من أعضاء مجلس الإدارة الحصول على التبليغ

 ؛ م٢٠٢٥ ديسمبر ٣١مصلحة مباشرة أو غير مباشرة خلال السنة المنتهية 
  الاطلاع على محاضر اجتماعات مجلس الإدارة التي تشير إلى قيام بعض أعضاء مجلس الإدارة بإبلاغ مجلس الإدارة بوجود تضارب

 مصالح فعلي أو محتمل سواء بشكل مباشر أو غير مباشر فيما يخص المعاملات و/أو العقود ذات العلاقة بعضو مجلس الإدارة؛ 
 س الإدارة المعنيين الذين أبلغوا مجلس الإدارة بوجود تضارب مصالح فعلي أو محتمل بشكل مباشر أو الحصول على مايفيد أن أعضاء مجل

 غير مباشر، لم يصوتوا على القرار بالتوصية بتنفيذ المعاملات و/ أو العقود ذات العلاقة؛ و
 أو العقود المذكورة في تبليغ رئيس مجلس الإدارة/الحصول على الموافقات اللازمة بالإضافة إلى الوثائق الداعمة المتعلقة بالمعاملات و . 
 ح لايضااضحة في ولمت المعاملاامع مبالغ  )١لملحق ا(فق في رلمد والمعالتبليغ اجة في درلمود العقل واللاعمات لبيانات واماولمعلانة رمقا

  م ٢٠٢٥ ديسمبر ٣١لمنتهية في اكة للسنة رققة للشدلمالمالية م ائوالقول اح) ١١(م قر

  قيود ملازمة 
 ا عن تلك اهقل في مدوأتوقيتها وبيعتها طتختلف في وهي إجراءات تأكيد محدود، ط تبارلاامحل ع لموضوالمطبقة علي اءات الإجرأن ا

لتأكيد اقل بكثيرمن ود ألمحدالتأكيد ط اتباإرعليه في ل لحصوايتم ي لذالتأكيد ى امستون فإ، نتيجةً لذلكل. ولمعقوالتأكيد ط اتباارلمطبقة في ا
لتأكيد لتوفير امن ود محدى على مستول تنا للحصواءاجرإلقد صُممت ل. تأكيد معقوط تبااء ارعليه فيما لوقمنا بإجرل لحصواقد يتم ي لذا
 ل.معقوتاكيد ى مطلوبة لتوفير مستون تكوأن لممكن امن ن لتي كاالة دلأاجميع م لم نقد، عليه، وستنتاجنااء إلإبدس ساأ

  نا طتباارلم يكن ، تنااءاجرى إمدوبيعة طعند تحديد دارة لإالتي تتبعها اخلية الدالرقابة انظمة أفهم ر لاعتبااخذنا في أنا نألرغم من اعلى و
 .لرقابيةالأنظمة ر اختباالم تتضمن المنفذة  جراءاتلاكما أن إخلية. الدالرقابة انظمة أفعالية ل مُصمماً لتقديم تأكيد حو

 من نظام الشركات لقيود ٧١علي فهم للانظمة والرقابة التي تتعلق بإعداد التبليغ وفقا لمتطلبات المادة ( تخضع إجراءاتنا الخاصة للحصول (
 ملازمة ، وعليه فقد تحدث أخطاء أو مخالفات لا يتم اكتشافها، علاوة علي ذلك، لا يجوز الاعتماد علي هذه الإجراءات كدليل لمدي فعالية

 .والتواطؤ والتي يمكن ان تكون موجودة الأنظمة والرقابة ضد أنشطة الغش
  م.، ولا يجب ان يعتقد بأنة يقدم تأكيداً لأي تواريخ او فترات مستقبلية،  ٢٠٢٥ديسمبر  ٣١يتعلق هذا الاستنتاج فقط بالتبليغ للسنة المنتهية في

 .حيث قد يطراً علي الأنظمة او الرقابة تغيير يمكن أن يؤثر علي صحه استنتاجنا
  
  
  
  



(

.



 

 حفظهم الل          السادة مساهمي شركة آلات الصيانة  

 السلام عليكم ورحمة الل وبركاته،،،

( من نظام الشركات والمتعلقة بتبليغ الجمعية العامة عند انعقادها عن الأعمال  71( والمادة ) 27بناء على متطلبات المادة ) 

 والعقود التي  يكون لأي من أعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها، وهي على النحو الآتي: 

 

 الرصيد  البيان 

 مدين                         دائن 

 اسم الشركة  الطرف ذو علاقة  حجم التعاملات 

ايجارات مواقع و 

تعاملات تجارية  شراء 

، ومصاريف معدة

 بالإنابة

3,207.90 

 

-        687,926.35  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

 الأستاذ/ ماجد بالبيد  

شركة عمر ابو بكر  

 بالبيد

 155,793.07 مصاريف بالإنابة

 

-        538,409.74  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

الأستاذ/ محمد  

 الحاج 

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

شركة مجموعة بالبيد 

 القابضة

تاجير سيارات  

 ومصاريف بالإنابة 

19,834.37 

 

-        386,662.10  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

ركة مرسانا لتاجير  ش

 السيارات

خدمات انترنت  

، واتصالات

 واستشارات إدارية

121,475.65 

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد  294,560.53 -

الأستاذ/ محمد  

 الحاج

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

شركة الركائز الثلاثة  

 للاستشارات الادارية

  –تعاملات تجارية 

زيت   مشتريات

هيدروليك  ومبيعات 

 معدات 

- -           36,582.42  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

الأستاذ/ محمد  

 الحاج

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

المصنع العربي للزيوت  

 والشحوم

  -تعاملات تجارية 

مشتريات اداوت  

 صيانة 

- 

 

(2,925.71)             9,410.75  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

شركة بالبيد  

 للسيارات المحدودة

 خطاب تبليغ الجمعية العامة بالأعمال والقد التي لأعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيه ا



 

  -تعاملات تجارية 

مشتريات  معدات  

 صيانة 

- (538,532.51) 

 

       103,397.31  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

ركة منطقة الاطار  ش

 المتحدة

  58,500.00           - - مصروفات بالإنابة 

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

ركة احمد عمر ش

 بالبيد القابضة

  -تعاملات تجارية 

مشتريات معدات  

 صيانة 

7,690.00 

 

-             7,690.00  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

 الأستاذ/ ماجد بالبيد

شركة جذور الاعمال 

 التجارية

  -تعاملات تجارية 

صيانة، مشتريات 

 أدوات صيانة 

- -           19,137.74  

 

 الأستاذ/ احمد بالبيد 

 

شركة خطوط المباني  

 للمقاولات 

 

ي  ونوص (  مرفق التقرير) وتم تعيين مراجع حسابات الشركة لتقديم تقرير حيال هذه التعاملات حسب المتطلبات النظامية  

افقة على الأعمال المذكورة أعلاه للعام   بالعرض على السادة مساهمي الشركة في الجمعية العامة، وطلب التصويت بالمو

 م 2025

افر التحية والتقدير،،   وتفضلوا بقبول و

 مجلس إدارة شركة آلات الصيانة

 

 

 الشركة   إدارة  مجلس 

 الاسم  المنصب  التوقيع 

 
AOB (May 20, 2026 14:19:35 GMT+3) 

 بالبيد  عمر   بن  احمد   /  الأستاذ الإدارة  مجلس  رئيس

 
 بالبيد   أحمد  ماجد/  الأستاذ الإدارة   مجلس  رئيس  نائب 

 

Malhaj (May 20, 2026 12:45:38 GMT+3) 

 الحاج   هاشم  محمد   /  الأستاذ  إدارة   مجلس عضو 

 
 زهران  أحمد   /الأستاذ مستقل  عضو 

 

 الظبي  بسام   /الأستاذ مستقل  عضو  
Bassam Aldhabi (May 20, 2026 14:12:29 GMT+3) 



 
 

 م2026توصية لجنة المراجعة لاختيار مراجع الحسابات لعام 

 تحية طيبة وبعد،،

 بأن اللجنة استعرضت العروض الوا
ً
 لما أستقر عليه لجنة المراجعة فإننا نود أن نحيط سعادتكم علما

ً
ردة من  بالإشارة إلى الموضوع أعلاه وطبقا

وتم المفاضلة بين المكاتب على أساس توفر الخبرة في مجال نشاط  2026مكاتب مراجعي الحسابات لمراجعة القوائم المالية للشركة خلال العام 

الكاملة   الشركة، قيمة الأتعاب، سنوات خبرة الشريك، منهجية العمل وتوفر القدرات التقنية والفنية في المراجعة بالإضافة إلى توفر الاستقلالية

 لتأدية عملهم، حيث أن العروض المستلمة من الشركات التالية: 

 المكتب   حالة العرض 

 شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المهنية  تم استلام العرض

 شركة بي كي اف البسام محاسبون ومراجعون قانونيون  تم استلام العرض

محاسبون قانونيون  الدكتور محمد العمري ، شركة بي دي او  تم استلام العرض  

 

 
ً
لى   إلى المادة الثامنة والسبعون من لائحة حوكمة الشركات والتي أشارت إلى تعيين الجمعية العامة العادية لمراجع حسابات الشركة بناء عواستنادا

 من الضوابط منها أن لا يقل عدد المرشحين من المراجعين عن اثنين، ألا تتعارض مصالحه مع مص
ً
الح  ترشيح مجلس الإدارة مع مراعاة عددا

اللجنة  الشركة وأن يكون مستوفي الشروط المقررة من الجهة المختصة وأن يكون ترشيحه بناء على بتوصية من لجنة المراجعة ، وعليه توص ي 

 بالمكاتب التالية:

 مكتب المراجعة  العرض المالي )الريال السعودي( 

 شركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المهنية  220,000

 شركة بي دي او، الدكتور محمد العمري محاسبون قانونيون  250,000

 والأمر معروض على السادة مجلس الإدارة لرفع التوصية للجمعية العامة لاختيار المكتب المناسب من بين المكتبين الموص ى بهم. 

افر الاحترام والتقدير،،،   وتفضلوا بقبول و

 

 م أعضاء اللجنة المسمى الوظيفي  التوقيع

 1 الاستاذ / علاء وراد  رئيس لجنة 

 2 الاستاذ / أمجد علاونة عضو لجنة 

Nashat (May 18, 2026 18:03:41 GMT+3) 3 الأستاذ / نشأت هلال  عضو لجنة 
Nashat

ala (May 19, 2026 15:47:26 GMT+3)



ة آلات الॻʶانة ʙؕرجة -شʗة مʸاهʴة م ʙؕش

 م2026دʛʺ31  ʛʰʺʶǽاجعة القʨائʦ الʺالॽة للʻʶة الʺʱʻهॽة في عʛض ل

26  ʛايʛʰ2026ف Șافʨʺهـ1447رمʹان  9م ال 

ة ار اس ام الʺʴاسʨʰن الʺʙʴʱون  ʛؗش
 للاسʷʱارات الʺهॽʻة



2

اته، الله ورحʺة علʦȞॽ الʶلام ʛؗȃو 
ة م2026 دʛʰʺʶǽ 31 في الʺʱʻهॽة للʻʶة الʺالॽة القʨائʦ لʺʛاجعة عʛض ʡلʦȞॼ إلى إشارة ʛؗʷآلات ل 

ة – الॽʸانة ʛؗاهʺة شʶرجة مʙنا فإنه ، مʛʶǽ ة ʛؗʷǼ ن  ام اس ارʨʰاسʴʺون  الʙʴʱʺا الʷʱة راتللاسॽʻالʺه 
 الʺʛاجعة ʺلॽةع لʻʱفʚʽ اللازمة والʺهॽʻة الفॽʻة الʺʢʱلॼات لॽʺʳع تʨʸرنا مʧʺʹʱ عʛضʻا لʦؔ نʛفȘ أن

ʙ .بʳʻاح ʕؗون ʦؔض أن لʛالع Șفʛʺال ʛʰʱعǽ  ًاماʜʱال ʧا مʻʱ ʛؗش ʛʽة للإلغاء قابل غʙʺماً  )90( لʨي ʧه مʵȄتار 
ʻʱا على الʛʱسॽة تʦʱ حʱى أو ʛؗب أيهʺا شʛأق.   

 في الʙȂʦʠʯو  الʖʲॺ وقʠاع الʯعلʤॻ الʲʶة، قʠاع ومʹها الʙʸاجعة خʗمات مʥ العʗيʗ تʹفʘʻ في خʙʮة لʗيʹا
ة تعʛʰʱ : الȂʦʻʲة، الʦʹؒʯلʦجॻا علʦم ʛؗاع ام اس أر شʢاص القʵاً  الȞȄʛا شॽʳॽاتʛʱا،له اس ʘʽح ʗʺساه 

 .الʛʷاكة هʚه مفهʨم تʛسॽخ على الʵاص القʢاع مع لʺʽȃʨʶʻها الʺʺʙʱة العلاقة

 على ʺʙتعʱ مʱؔاملة مʛاجعة مʻهॽʳة لʙيʻا :مʝʶʳʯ عʸل وفȖȂʙ والفʝʲ للʙʸاجعة مʯؒاملة مʹهॻʱة
 ام اس أر ॽةمʻهʳ تʶʺح حʘʽ الʺʛاجعة، في مʛʱاكʺة خʛʰات على بʗʽʻ والʱي الʺʲلى العالʺॽة الʺʺارسات
ʟॽʸʵʱما ب ʖاسʻʱاق مع يʢات العʺل نॼلʢʱوع ؗل ومʛʷم. 

 في ʸاصوالاخʱ الʛʰʵات ذوȑ  الʺʛاجعʧʽ مʧ مʟʸʵʱ فȘȄʛ الʺʻهॽʳة هʚه وتʻفʚʽ تʦॽʺʸ على وعʺل
 للʺعايʛʽ قًاوف دॽʀقة وفʟʴ مʛاجعة خʙمات تقʦǽʙ على ʛʴǽص الʨʳدة إدارة فȘȄʛ إلى Ǽالاضافة .الʺʛاجعة
 ʧʽʶʴʱال وتʴقȘʽ الالʜʱام لʹʺان دॽʀقة رقابॽة وآلॽات راسخ حʨؗʺة إʡار ضʺǽ ʧعʺل حʘʽ الʙولॽة،
ʛʺʱʶʺة والؔفاءة الॽلʽغʷʱال. 

 
 

ة، مع شʛاكʻʱا لʱعʜȄʜ واهʱʺام حʛص ʛؗʷه الॽا وعلʻفإن ʙؗʕن ʦؔادنا لʙعʱام اسʱال ʛʽʵʶʱاناتالإ لȞات مʛʰʵوال 
 . الʺʛاجعة عʺلॽة مʧ الʺʛجʨة الأهʙاف لʴʱقȘʽ والʺʜʽʺʱة الʨاسعة

 والإجاǼة لʦؔ الʺلائʦ الʨقʗ في العʛض هʚا حʨل ومʻاقʦؔʱʷ سعادتʦؔ مع للاجʱʺاع الاسʱعʙاد أتʦ على أنʻا كʺا
 .العʛض بهʚا الʺʱعلقة اسʱفʶاراتʦؔ ؗافة على

ʙȄʜʺلل ʧمات مʨات، أو الʺعلʴॽضʨʱجى الʛُاصل يʨʱلي مع الʽام زمʷه  ȑʛȞॼال ʛʰع ʙȄʛʰونيالإل الʛʱؔ  
helbakry@rsmsaudi.com ال أوʸعلى الات ʦقʛ050 ال 864 .ǼالʨʱفȘʽ لʦؔ تʺॽʻاتʻا مع 4190

 

 الاحʛʱام فائǼ Șقʨʰل تفʹلʨا

ة آلات الॽʸانة  ʛؗرجة –شʙاهʺة مʶة م ʛؗش 
جʙة، الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة

25  ʛايʛʰ2026ف Șافʨʺهـ1447رمʹان  8م ال 

ʥة ع ʙؕن  ام اس ار شʦʮاسʲʸون  الʗʲʯʸارات الʵʯة للاسॻʹهʸال 

ʗʸʲحان مʙف ʥنادر ب 

ʝॻخʙاولة تʚة مهʹة مॺاسʲʸاجعة الʙʸوال ʤ435 رق 
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 نʠاق العʸل 
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 نʠاق العʸل

ة الʺالॽة للقʨائʦ الʺʛاجعة Ǽأداء سʻقʨم ʛؗʷانة آلات لॽʸة الʻʶة للॽهʱʻʺ31 في ال ʛʰʺʶǽم2026 د. 
ʜ عادل ȞʷǼل تعʛض Ȟؗل الʺالॽة القʨائʦ ؗانʗ إذا ॽɾʺا الʛأȑ إبʙاء هʨ الʛئʶॽي هʙفʻا وسʨȞॽن  ʛؗʺائج الʺالي الʱاتها ونॽفقاتها عʺلʙة وتǽʙقʻوفقاً  ال ʛʽة للʺعايॽولʙال ʛȄʛقʱة اليالʺ للʙʺʱة الʺʺلؔة في الʺعॽȃʛة العǽدʨعʶال 
ʛʽار والʺعايʙوالإص  Ȑʛة الأخʙʺʱالʺع ʧة مʯʽة الهǽدʨعʶال ʧʽاجعʛʺلل ʧʽʰاسʴʺوال. 

 
   الʙʸاجعة نʠاق
ʦʱʽاء سʛا إجʻʱاجعʛوفقاً  م ʛʽة للʺعايॽولʙاجعة، الʛʺالي، للʱالȃو ʧʺʹʱʽا سʚه ʟʴار الفॼʱلات اخʳʶة، الॽʰاسʴʺار الॽʱواخ ʛاصʻأساس على الع ،ȑارॼʱاخ ʦॽʽاسات وتقॽʶاس الʴʺةالॽʰ ةʙʺʱالʺع ʧل مʰات الإدارة قʛيʙقʱوال 

  .الʛʤوف ʣل في ضʛورȄة نعʛʰʱها الʱي الأخȐʛ  الʺʛاجعة وȂجʛاءات الʺʴاسॽʰة
ʧا مʻʱادة مʺارسʱة الʺعǼاʱؗ ابʢام في إدارة خʱة خॽاجعة عʺلʛʺي الʱم الʨبها، نق ʧʺʹʱا يʻقاتॽة على تعلʺʤالأن ȌǼاʨʹالإضافة والǼ احات إلىʛʱات اقʻʽʶʴʱائل الʶʺوال  Ȑʛذات الأخ ʸلةال ʦائʨالقǼ ةॽي الʺالʱال Șʴʱʶت 

 .فعالॽة أكȄʛʢǼ ʛʲقة أعʺالهʦ إدارة على عʺلائʻا مʶاعʙة بهʙف بʻاءة تعلॽقات تقʦǽʙ هʨ هʙفʻا إن .ʷǼأنها اللازم الإجʛاء واتʵاذ الإدارة اهʱʺام
 

   قʦائʤ نʢام
ة تʴʱʺل ʛؗة ام اس ار شॽولʕʶم ʦǽʙقʱوني الʛʱؔالإل ʦائʨة للقॽام في الʺالʤن ʦائʨزارة قʨارة بʳʱار الʺʲʱار وفقاً  والاسʛزارة لقʨال ʦادر ق/353 رقʸخ الȄارʱهـ،18/2/1436 ب ȑʚوال ʖلʢʱي ʦǽʙقʱوني الʛʱؔالإل ʦائʨة للقॽفي الʺال 
 .الʺʨؗʚر القʛار تارȄخ Ǽعʙ الʺʨقعة الʤʻامॽة الʺالॽة القʨائʦ جʺॽع على الʺȘʰʢ قʨائʦ نʤام

1 نʠاق العʸل
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مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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... لʗيʹا مʹهॻʱة مʯؒاملة لʯʹفʘʻ خʗمات الʙʸاجعة الʳارجॻة
2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة

.1ʰة ل ʛؗʷمع ال ȑʛʽʹʴاع تʺʱاج ʙأ عقʙ
 .عʺلॽة الʺʛاجعة

ة مʴل الʺʛاجعة والॽʶاق 2. ʛؗʷال ʦفه
 .الॽʤʻʱʺي

جʺع الॽʰانات الأولॽة وتʙʴيʙ قائʺة 3.
 .الʺʢʱلॼات

 .دراسة وتقʦॽʽ نʤام الʛقاǼة الʙاخلॽة4.

.5ʰʢʺي الʰاسʴʺار الʡل الإʽلʴدراسة وت Ș
ة ʛؗʷالǼ. 

 .تʙʴيʙ وتʅॽʻʸ الʺʵاʛʡ الʨʳهȄʛة6.

 .تʙʴيʙ الأهʙاف العامة للʺʛاجعة7.

ʛȄʛ الʺالي فهʦ تȘʽʰʢ الʺعايʛʽ الʙولॽة للʱق8.
ǽة الʺعʙʺʱة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨد

ʙʺʱالʺع Ȑʛارات الأخʙوالإص ʛʽة والʺعاي
ʴʺوال ʧʽاجعʛʺة للǽدʨعʶة الʯʽاله ʧم ʧʽʰاس

ة ʛؗʷالǼ. 
 .إعʙاد خʢة الʺʛاجعة الʱفʽʸلॽة9.

الʲʯلʻل : الʙʸحلة الاولى
Ȋॻʠʳʯوال 

 .مʛاجعة واخॼʱار الʹʨاȌǼ الʙاخلॽة1.

 .مʛاجعة الإجʛاءات الʨʳهȄʛة وفʟʴ العʻʽات2.

.ʡلʖ الʨʸʴل على الʱأكʙʽات الʵارجॽة3.

ॽʰة مقارنة نʱائج الʙراسات Ǽالʱأكʙʽات الʺʴاس4.
مʛاجعة العʺلॽات الʺʴاسॽʰة، والإيʛادات، 
حʙاث والʺʛʸوفات للʴʱقȘ مʧ دقة تʺʽʲلها للأ

 . الʺالॽة الॽʁॽʁʴة للفʛʱة
.5ॽالʺال ʦائʨانات في القॽʰدقة ال ʧم Șقʴʱال ʙأكʱة وال

 .مʧ عʙم وجʨد أخʢاء أو تʻاقʹات
.6ʱة للॽولʙال ʛʽال للʺعايʲʱالام ʧم Șقʴʱال ʛȄʛق

 ʨعʶة الॽȃʛة في الʺʺلؔة العʙʺʱة الʺالي الʺعǽد
هʯʽة والʺعايʛʽ والإصʙارات الأخȐʛ الʺعʙʺʱة مʧ ال

ʧʽʰاسʴʺوال ʧʽاجعʛʺة للǽدʨعʶال. 
 

تʹفʘʻ أعʸال : الʙʸحلة الʰانॻة
 الʙʸاجعة 

.1ʛʽة والʺلائʺة للʺعايॽɾالأدلة الؔا ʦॽʽتق. 

 عقʙ الاجʱʺاعات مع الإدارة لʺʻاقʷة الʱʻائج2.
 .الاولॽة وʡلʖ الʱأكʙʽات الʻهائॽة

ةاعʙاد مʨʶدة القʨائʦ الʺالॽة 3. ʛؗʷلل ʺʹʱة مʻ
 ʛʽي، وفقاً لʺعايʻالʺه ȑأʛة و الॼاسʴʺاجعة الʛʺال

ʱالʺالي الʺع ʛȄʛقʱة للॽولʙال ʛʽة في للʺعايʙʺ
صʙارات الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة والʺعايʛʽ والإ

 ʛʺة للǽدʨعʶة الʯʽاله ʧة مʙʺʱالʺع Ȑʛالأخ ʧʽاجع
ʧʽʰاسʴʺوال. 

ة القʨائʦ الʺالॽة الʻهائॽة 4. ة ممʷارؗ ʛؗʷة للʻʺʹʱ
ॼالارت ʛيʙاحات مع مʹǽي، والإʻالʺه ȑأʛال ȋا

ة ʛؗʷفي ال. 

 إعʗاد الʯقʙȂʙ: الʙʸحلة الʰالʰة
 وتقʤǻʗ الʹʯائج

ʴॻئʙة الʠʵالأن
ॻة
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  الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

 الʲʯلʻل والȊॻʠʳʯ: الʙʸحلة الاولى

فاءة فعالॽة لʹʺان الʺʨʴرȑ  الأساس والȌॽʢʵʱ الʴʱلʽل مʛحلة تȞʷل الʶاǼقة، وخʛʰاتʻا تʳارʻȃا على بʻاءً  ة حʨل مʱؔامل فهʻ ʦاءب إلى الʺʛحلة هʚه وتهʙف .الʺʛاجعة أعʺال تʻفʚʽ وؗ ʛؗʷل الʴم 
   :يلي ॽɾʺا الʺʛحلة هʚه خʨʢات وتʲʺʱل .الʺهॽʻة الʺعايʛʽ مʢʱلॼات ومع الʺʛاجعة أهʙاف مع تʱلائʦ تفʽʸلॽة خʢة ووضع الʺʱʴʺلة، الʺʵاʛʡ وتʙʴيʙ الʺʛاجعة،

.1ʗاع عقʸʯالاج  ȏʙʻʷʲʯلاق الʠة لانॻلʸاجعة عʙʸال 
ʙاع عقʸʯاج ȏʗʻهʸولي مع تʕʶة، م ʛؗʷف الʙض بهʛاف عʙاجعة أهʛʺاقها الʢح ونॽضʨاحل وتʛها مʚʽفʻلل .تʵʱاع يʺʱالاج ʙيʙʴت ʧʽولʕʶʺال ʧʽʽʻالʺع ʽʶʻʱالǼȘ ادلॼمات، وتʨالʺعل 

 .والʺʙʻʱʶات الॽʰانات تʶلʦॽ آلॽة على الاتفاق جانʖ إلى الʺهام، لʻʱفʚʽ العام الʜمʻي الإʡار على والاتفاق

.2ʤة فه ʙؕʵاق الॻʴي والʸॻʢʹʯال
ʙʺʱعǽ ʦة فه ʛؗʷاجعة على الʛم ʙعق ʝॽأسʱام/ الʤʻل الأساسي، الʽلʴل وتȞॽي الهʺॽʤʻʱال ،ȑلاع والإدارʡعلى والا ʛȄقارʱة الȄʨʻʶال Ȍʢʵة والॽʳॽاتʛʱةو  الاسॽلʽغʷʱا .الʺؗ ʦʱي ʦॽʽادر تقʸم 

ة على الʺفʛوضة الʛقاǼة وآلॽات الȄʨʺʱل ʛؗʷال ʧل مʰهات قʳة الॽɾاʛالإش  Ȑʛالأخ. ʦاهʶǽ اʚه ʦل في الفهʽȞʷة تॽɿقة خلॽʀد ʦهʶل في تʽلʴت ʛʡاʵʺال ʴʺةالʢॽ ةʢʷأنǼ ة ʛؗʷال ʙيʙʴوت 
 .لاحقًا الʺʻاسॼة الإجʛاءات

الʠʯʸلॺات وتʗʲيʗ الأولॻة الॻʮانات جʸع3.
ة، إرسالها يʦʱ أولॻة مʠʯلॺات قائʸة إعʙاد ʛؗʷلل ʧʺʹʱل علىوتʽʰال سʲʺان( الʜʽاجعة، مʛʺال ʦائʨة القॽة، الʺالʙʺʱاسات الʺعॽʶاءات الʛة، والإجॽل الʺالʽات، دلǼاʶʴانات الॽلا بʨلأص 

ة مʨافقة أخǼ ʚعǼ ʙه العʺل سʦʱʽ( "Inflow" سʴابي بʛنامج خلال مʧ الॽʰانات هʚه تʳُʺع .)...الʛئॽʶॽة والعقʨد الʛواتʖ، مʛʽʶات والالʜʱامات، ʛؗʷة ال ʛؗʷل الʴاجعة مʛʺال( ʟʸʵʱم 
.اللاحقة الʺʛاحل في والʱقʦॽʽ الفʟʴ عʺلॽات لʛʽʶॽʱ الʴʱلʽلॽة الأدوات مʧ غʛʽه أو"CaseWare"مʲل رقʺي  مʛاجعة نʤام على وتʴُّ̋ل

 

2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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  "ʸʯةت" الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

 "تʸʯة"الʲʯلʻل والȊॻʠʳʯ : الʙʸحلة الاولى

 الʗاخلॻة الʙقاǺة نʢام وتقʤॻʻ دراسة4.
ISA للʙʱقȘʽ الʙولي للʺॽɻار وفقاً  265، ʦʱʽاجعة سʛة مॽʳهʻام مʤʻة لǼقاʛة الॽاخلʙل الʨʺه الʺعǼ ة، في ʛؗʷل الʺʷȄو ʥذل ʚʽفʻانات تॽʰʱة، اسॽلʽʸوليم مع ومقابلات تفʕʶ ذات الإدارات 

"ERP"الـ نʤام في الʺʹʺʻة الآلॽة الʹʨاȌǼ وفعالॽة ،الʸهام فʶل ؗفاǽة تقʦॽʽ يʦʱ .والʺʜʵون  الʛواتʖ، الإيʛادات، الʺȄʛʱʷات، مʲل الʛئॽʶॽة الʺالॽة العʺلॽات تʙفȘ خʛائȌ وتʴلʽل العلاقة،
ʦʱʽعانة وسʱاء الاسʛʰʵالǼ  ȑاص ذوʸʱالاخ ʟʴة لفʺʤم، إن الانʜل Șʽثʨوت ȋة الʹعف نقاॽفي الأول ʛȄʛم داخلي تقʙʵʱʶǽُ ؗأساس ʙيʙʴʱل  Ȑʨʱʶقة مʲام يف الʤʻقابي الʛة ال ʛؗʷلل. 

ة في الȖʮʠʸ الʲʸاسʮي الإʟار تʲلʻل 5. ʙؕʵال
 الʺʴاسॽʰة الʺعالʳات ذلʥ في Ǽʺا والʺʴاسʧʽʰ، للʺʛاجعʧʽ الʶعʨدǽة الهʯʽة مʧ الʺعʙʺʱة والʺʛاجعة الʺʴاسॼة معايʛʽ مع تʨافقها ومȐʙ الʺॼʢقة الʺʴاسॽʰة والإجʛاءات الॽʶاسات مʛاجعة
 في الʳهة تʨاجه اتتǽʙʴ أو فʛوقات أǽة تʨثȘʽ مع والʺʛʸوفات، الالʜʱامات، الإيʛادات، الأصʨل، حʶاǼات ضʺʧ الʺالॽة للقʨائʦ الॽʰʶʻة الأهʺॽة ذات الʺʴاسॽʰة والॽʶاسات الʺॼʢقة
Șʽʰʢʱالعʺلي ال ʛʽللʺعاي. 

 
.6ʗيʗʲت ʃॻʹʶوت ʙʟاʳʸة الȂʙهʦʱال

ة فهʦ على بʻاءً  ʛؗʷانات الॽʰة، والॽالأول ʦʱʽاد سʙفة إعʨفʸة مॽأول ʛʡاʵʺلة للʺʱʴʺعلى ال ʦائʨة، القॽفها مع الʺالॽʻʸت ʖʶة درجة حȄʛهʨʳة الॽالʺʱواح ʴوثالʙ. 
 Ȍȃʛُه تʚه ʛʡاʵʺات الǼاʶʴالǼ اتॽلة، ذات والعʺلʸجه مʺا الʨلاحقًا ي ʦॽʺʸاءات تʛاجعة إجʛʺة الॽلʽʸفʱا .الʺؗ ʦʱام يʙʵʱامج اسʛل  بʽلʴت ʛʡاʵʺةا لʹʺان الॽʢغʱلؔافة الؔاملة ل ʖانʨج 

ʦائʨة القॽالʺال. 

 

2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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Ȋʠʳدراسة م ʤॻʻام وتقʢة نǺقاʙاخل الʗةالॻ  

مʻهॽʳة الʢʵة 
الʺعʙʺʱة

 فʟʴ ؗفاءة وفعالॽة
اجʛاءات الʛقاǼة 

الʙاخلॽة

Șʽʰʢوت ʦॽʺʸت ʦॽʽتق 
اجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة

 في حال
 سʦʱʽ الاعʱʺاد على اجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلॽة أو

 أن الʺʵاʛʡ الʹʺॽʻة عالॽة أو
 وجʨد مʵاʛʡ احॽʱال

الॽةسʦʱʽ اخॽʱار الاجʛاءات الʛقابॽة لʙراسة الؔفاءة والفع

فهʦ الʤʻام الʺʴاسʰي 
والاʡار الʺالي

العʺلॽات والأنʢʷة
الʺʵاʛʡ ذات الأهʺॽة

اجʛاءات الʛقاǼة
مʶارات تفʽʸلॽة

العʺلॽات 
والأنʢʷة

دارسة 
اجʛاءات 
الʛقاǼة 
الʙاخلॽة

الاجʛاءات 
الʨʳهȄʛة

ʦॽʽتق  اجʛاءات
الʛقابॽة الʙاخلॽة

ʠفʵʻم

عالي

ذات ؗفاءة 
وفعالॽة

لʗʶॽ ذات 
ॽةكفاءة وفعال

 ʛʡاʵد مʨوج
مʱعلقة Ǽالʷؔف 
عʧ الانʛʴافات

درجة 
 ʛʡاʵʺال
الʛقابॽة

 "تʸʯة"الʲʯلʻل والȊॻʠʳʯ : الʙʸحلة الاولى
2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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  "ʸʯةت" الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

 "تʸʯة"الʲʯلʻل والȊॻʠʳʯ : الʙʸحلة الاولى

.7ʗيʗʲاف تʗاجعة العامة الأهʙʸلل
ʙيʙʴاف تʙاجعة العامة الأهʛʺاءً  للʻعة على بॽʰʡ ا الʺهʺةʺȃو Șافʨʱمع ي ʛʽة الʺعايॽولʙاجعة الʛʺلل(ISA)لʺʷاف وتʙالأه ʦॽʽالة تقʙض عʛع ʦائʨة، القॽار الʺالॼʱواخ Ȑʙام مʜʱالال 

 .للʺʛاجعة والʳغʛاॽɾة الʜمॽʻة الʱغॽʢة وتʙʴيʙ الʺهʺة نʢاق تʨثȘʽ يʦʱ ؗʺا واللʨائح، Ǽالأنʤʺة
 

.8ʤفه Ȏʗم Ȗʻʮʠت ʙʻة معايॺاسʲʸاجعة الʙʸة والʗʸʯعʸال ʥة مʭʻه ʥʻاجعʙʸال ʥʻʮاسʲʸوال ʥʻديʦعʴال
ʙيʙʴت ʛʽلة ذات الʺعايʸعة الॽʰʢǼ ȋاʷة، ن ʛؗʷاجعة الʛوم Ȑʙامها مʜʱض الʛعǼ ʦائʨة القॽـ8ل وفقًا الʺالIFRS الʺʲال سʽʰل على مʙʴدة معايʛʽ تȘʽʰʢ مʧ الʴʱقȘ إلى إضافة ،1

IFRS IFRSو الʺالॽة للأدوات 9  .الʺʴاسॽʰة لʺʺارساتا لʛȄʨʢʱ الʺʻاسॼة الʺهॽʻة الʨʱصॽات واقʛʱاح الʺعايʛʽ هʚه بȘʽʰʢʱ الʺʛتʢॼة الǽʙʴʱات وتʨثȘʽ تʴلʽل يʦʱ .للإيʛادات15

الʯفʻʶلॻة الʙʸاجعة خʠة إعʗاد9.
 الʺقʛʱحة، الʺʛاجعة إجʛاءات ،الʺʛتʢॼة الʺʵاʛʡ الʨʳهȄʛة، ǼالʶʴاǼات قائʺة تʧʺʹʱ للʺʛاجعة تفʽʸلॽة خʢة وȂعʙاد الॽʰʶʻة الأهʺॽة تʙʴيʙ سʦʱʽ الʶابȘ، الʴʱلʽل مʛʵجات على بʻاءً 

 مʛجॽɻة لʨؔʱن  اعʱʺادها ثʦ ة،الʺهʺ شʥȄʛ أو/و الʺʛاجعة مʙيʛ قʰل مʧ داخلॽًا مʛاجعʱها وʦʱȄ معʙʺʱة، الʛʱؔونॽة مʛاجعة بʛامج في الʢʵة تʨثȘ .للʻʱفʚʽ اللازمة والʜمॽʻة الȄʛʷॼة والʺʨارد
.الʱالॽة الʺʙʽانॽة للʺʛاحل تʻفǽʚʽة

2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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  الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

 تʹفʘʻ أعʸال الʙʸاجعة: الʙʸحلة الʰانॻة

 مȐʙ واخॼʱار الʺالॽة، القʨائʦ عʛض عʙالة مʧ للʴʱقȘ الʺʻاسॼة الاخॼʱار إجʛاءات تʻُفʚ حʘʽ الʺʛاجعة، مهام في الʺʙʽاني للعʺل الفقȑʛ  العʺʨد الʺʛحلة هʚه تʺʲل
ة الʺالي للʨاقع الʺʳʶلة الأرقام تʺʽʲل مȐʙ وتقʦॽʽ والॽʶاسات، ǼالʹʨاȌǼ الالʜʱام ʛؗʷف .للʙه وتهʚحلة هʛʺإلى ال ʧȄʨؔات أدلة تॼةؗا إثॽɾ وملائʺة ʦعʙت ȑاجع رأʛʺال 
 :الʻهائي

 
الʗاخلॻة الʦʷاȊǺ واخॺʯار مʙاجعة1.

Tests)رقابॻة اخॺʯارات بȘʽʰʢʱ سʻقʨم of Controls) ًاءʻائج على بʱن ʦॽʽام تقʤة نǼقاʛة الॽاخلʙحلة خلال الʛم ،Ȍॽʢʵʱال ʥوذل ʙأكʱلل ʧة مॽفعال Șʽʰʢت ǼاʨʹالȌ يʱال ʦاد تʺʱالاع 
 الʺʸʸʵة، العʺل أوراق ضʺʱʻ ʧائجال تʨُثȘّ .الʺهام وفʸل الʙورȄة، القʨʽد الȄʨʶʱات، الʺʨافقات، تʻفʚʽ مʧ الʴʱقȘ الاخॼʱارات هʚه وتʷʺل .الʱفʽʸلॽة الاخॼʱارات حʦʳ لʱقلʽل علʽها
ʦʱȄو ʦॽʽتق Ȑʙاجة مʴع الॽسʨʱارات لॼʱة الاخॽلʽʸفʱاءً  الʻائج على بʱه نʚحلة هʛʺال.

ʙʻعايʸلة ذات الʶل على الʻʮال سʰʸار :الॻɹʸولي الʗاجعة الʙʸللISA 330 -  "تقʸॻʻها تʤ الʯي للʳʸاʙʟ الʙʸاجع اسʱʯاǺات"

.2ʘʻاءات تʹفʙة الإجȂʙهʦʱار الॺʯات واخʹʻالع
ʚفʻُاءات تʛة الإجȄʛهʨʳاءً  الʻة على بʢʵة الॽلʽʸفʱة الʙقًا، الʺعॼʶام مʙʵʱاسǼ بʨأسل ʚات أخʻʽة العॽʢغʱات لǼاʶʴة الॽʶॽئʛل الʲادات، مʛالإي  ʛʸʺل، وفات،الʨامات الأصʜʱل .والالʺʷوت 
 الʲʯلʻلي الاخॺʯار مʲل لʨʻعي،وا الؔʺي الʙʱقȘʽ مʻهॽʳات تȘʽʰʢ يʦʱ .الॽؔʻʰة والȄʨʶʱات العقʨد ومʛاجعة الʛʳد، عʺلॽات مʧ الʴʱقȘ للعʺلॽات، الʺʙȄʕة الʺʙʻʱʶات فʟʴ الإجʛاءات هʚه

.وجʙت إن والʺʵالفات الʺلاحʤات تʨثȘʽ مع ،والʗʹʯʴʸات للقʦʻد الʯفʻʶلي الفʝʲو
ʙʻعايʸلة ذات الʶل على الʻʮال سʰʸال:ISA    الॻɿॻɾʗʯة العʻʹات 530 الʗʯقȖʻ، أدلة500

 

2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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"ʸʯةت"تʹفʘʻ الإجʙاءات الʦʱهȂʙة واخॺʯار العʻʹات 

 "تʸʯة"تʹفʘʻ أعʸال الʙʸاجعة : الʙʸحلة الʰانॻة

الاجʙاءات الʦʱهȂʙة 
الʲʯلʻلॻة الاخॺʯارات الʯفʻʶلॻة

فʝʲ ؕامل الʦʹʮد

الاجʙاءات الʦʱهȂʙة

فʝʲ بʹʦد مʗʲدةفʝʲ عʻʹة جʦهȂʙة

العʻʹات بʹاءً  اخॻʯار
  على الʦحʗة الʹقǻʗة

)ȂʙʠǺقة احʶائॻة(

 Ȏʙق اخʙʠǺ ةʹʻار العॻʯاخ
مʥ خلال بʙامج مʶʶʳʯة

العʻʹات  اخॻʯار
ȂʙʠǺقة احʶائॻة

2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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  "ʸʯةت" الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

 "تʸʯة"تʹفʘʻ أعʸال الʙʸاجعة : الʙʸحلة الʰانॻة

.3ʔلʟ لʦʶʲات على الʗʻأكʯة الॻارجʳال
 يʦʱ .القانʨنॽة ʴقʨق ال أو الʱعاقǽʙة، الالʜʱامات الʺʙيʻة، الʚمʦ الʨʻʰك، أرصʙة مʲل رئॽʶॽة، معاملات أو أرصʙة مʧ للʴʱقȘ ثالʲة أʛʡاف إلى الʵارجॽة الʱأكʙʽات ʡلॼات وȂرسال إعʙاد-

ISAلʺॽɻار وفقًا معʙʺʱة نʺاذج اسʙʵʱام .مʻاسॼة إثॼات أدلة لʧȄʨؔʱ بʙيلة إجʛاءات تʻفʚʽ يʦʱ الاسʳʱاǼة، عʙم حال وفي .نʱائʳها وتʨُثȘّ الʛدود وتʱُاǼع ،505
-ʛʽلة ذات الʺعايʸل على الʽʰال سʲʺال:ISA  .الʵارجॽة الʱأكʙʽات505

 
:الʲʸاسॻʮة Ǻالʯأكʗʻات الʗراسات نʯائج مقارنة4.

ة، قʰل مʧ الʺʳʶلة الʺʴاسॽʰة والॽʰانات الʺʙʽانॽة الاخॼʱارات نʱائج بʧʽ شاملة مقارنة اعʙاد- ʛؗʷف الʙبه Șقʴʱال ʧم Ȑʙاق مʶالات ʧʽاث بʙة الأحॽالʺال ॽʁʴةالॽʁ لاتʽʳʶʱة والȄʛʱفʙال. 
 الإيʛادات تȄʨʶات مʛ،الا لʜم أن الاخʸʱاص ذوǼ  ȑالʛʰʵاء الاسʱعانة وسʦʱʽ )..الʙʵمة نهاǽة مȞافأة الاجازات، مʟʸʵ( الʺʲال سʽʰل على الفʛʱة نهاǽة مʸʸʵات مʛاجعة ذلʷǽ ʥʺل

.الʺॽʁʢʻة ʛغʽ أو الʺʛʰرة غʛʽ الॼʱايʻات عʧ للʷؔف تʴلʽلॽة إجʛاءات اسʙʵʱام يʦʱ ؗʺا .اللاحقة للأحʙاث الʺʴاسॽʰة والʺعالʳات مقʙمًا، الʺʙفʨعة والʺʛʸوفات الʺʴʱʶقة
ʛʽلة ذات الʺعايʸل على الʽʰال سʲʺال: ISA  .الʴʱلʽلॽة الإجʛاءات520

 
:الفعلॻة الʸالॻة للأحʗاث تʻʰʸلها مʥ للʯأكʗ الʲʸاسॻʮة العʸلॻات مʙاجعة5.

-Șقʴʱال ʧات أن مॽة العʺلॽʰاسʴʺلة، الʳʶʺا الʺǼ في ʥادات ذلʛوفات، الإيʛʸʺل والʲʺقة تʙاث بʙة الأحॽة الʺالॽة الفعلʛʱل للفʴاجعة مʛʺال. ʧʺʹʱȄو ʥذل:
-Șقʴʱال ʧادات أن مʛالإي ʙق ʦاف تʛʱاسات وفقًا بها الاعॽʶة للॽʰاسʴʺة الʙʺʱالʺع ʧة مʯʽه ʧʽاجعʛʺال ʧʽʰاسʴʺة والǽدʨعʶال.
-ʙأكʱال ʧوفات أن مʛʸʺال ʦلها تʽʺʴة على تʛʱة الفʴॽʴʸاءً  الʻأ على بʙʰقاق مʴʱالاس.
.والاحॽʱاॽʡات والʺʸʸʵات الʙʳيʙة الأصʨل تʽʳʶل صʴة مʛاجعة-
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  "ʸʯةت" الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

 "تʸʯة"تʹفʘʻ أعʸال الʙʸاجعة : الʙʸحلة الʰانॻة

.6Ȗقʲʯال ʥانات دقة مॻʮفي ال ʤائʦة القॻالʸال
 الʺعلʨمات تʢابȘ مʙ ʧالʱأك يʦʱ ؗʺا .الʺʱʵلفة الإفʸاحات بʧʽ تʻاقʹات أو أخʢاء وجʨد وعʙم الʙاخلي، الاتʶاق الأرقام، دقة حʘʽ مʧ الʺعʛوضة الʺالॽة القʨائʛʺǼ ʦاجعة الفǽ ȘȄʛقʨم-

الʺعʙʺʱة الʺعايʢʱʺǼ ʛʽلॼات العʛض الʜʱام مȐʙ وتقʦॽʽ الʨʱضॽʴॽة، والʺلاحʤات القʨائʦ بʧʽ والॽʸʻة الʛقʺॽة
-ʙʻعايʸلة ذات الʶل على الʻʮال سʰʸال:
•ISA 700 ʧȄʨؔت ȑأʛاد الʙعȂو ʛȄʛقʱال 

.7Ȗقʲʯال ʥال مʰʯالام ʙʻعايʸاسات للॻʴة والॻʮاسʲʸال
ة امʲʱال مʛʺǼ Ȑʙاجعة الفǽ ȘȄʛقʨم الʨʢʵة، هʚه في- ʛؗʷاسات الॽʶة للॽʰاسʴʺة، الʙʺʱالʺع Șافʨوت ʥاسات تلॽʶمع ال ʛʽة الʺعايॽʰاسʴʺة الʙʺʱالʺع ʧم ʯʽةه ʧʽاجعʛʺال ʧʽʰاسʴʺوال 

 أو انʛʴافات أȑ تʨثȘʽ يʦʱ كʺا.ISAمعايʛʽ مʲل ،(SOCPA)والʲʸاسʥʻʮ للʙʸاجعʥʻ الʴعʦدǻة الهʭʻة مʧ الʺعʙʺʱة الʙولॽة Ǽالʺعايʛʽ الʺʛاجعة إجʛاءات الʜʱام مȐʙ وʚؗلʥ الʶعʨدǽة،
.الʱʻائج تقʛȄʛ في تʹʺʻʽها تʢʱلʖ أو الʺʛاجع رأȑ على تʕثʛ قʙ مهॽʻة ملاحʤات
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  الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

إقفال الʸهʸة وȀصʗار الʯقʙȂʙ الʹهائي: الʙʸحلة الʰالʰة

فاǽة شʺʨلॽة بʱقʦॽʽ الʺʛاجعة فǽ ȘȄʛقʨم حʘʽ الʺʛاجعة، أعʺال خلاصة الʺʛحلة هʚه تȞʷل  تʙعʦ الʱʻائج أن مʧ أكʙوالʱ الʺهʺة، تʻفʚʽ خلال جʺعها تʦ الʱي الأدلة وؗ
ȑأʛي، الʻالʺه ʦاد ثʙإع ʦائʨة القॽة الʺالॽهائʻها الʱ ة إدارة مع ومʷارؗ ʛؗʷهات الʳة والॽقابʛة، الॽʻورًا الʺعʛاجعة مʛʺǼ دةʨʳة الॽاخلʙاساتل وفقًا الॽʶ ة ʛؗʷأو ال ʖʱȞʺال 

.Ǽالʺʛاجعة الʺعʻي
 

.1ʤॻʻة تقǻات أدلة وملاءمة ؕفاॺالإث
:مʧ الʱأكʙ بهʙف الʺʱʵلفة، الʺʛاجعة مʛاحل خلال جʺعها تʦ الʱي الإثॼات لأدلة شاملة ʛʺǼاجعة الʺʛاجعة فǽ ȘȄʛقʨم-
.الʺʙʴدة الʨʳهȄʛة الʺʵاʛʡ لʱغॽʢة كفايʱها-
.الʨقائع إلى الʺʙʻʱʶ الʺهʻي الʛأȑ لʙعʦ ملاءمʱها-
.العʻʽة واخॼʱارات الʴʱلʽلॽة الإجʛاءات نʱائج مع اتʶاقها-
.إصʙاره الʺʜمع الʛأॽʰʡ ȑعة لʱعʙيل أو الاخॼʱارات، نʢاق لʨʱسॽع حاجة هʻاك ؗانʗ إذا ما تقʦॽʽ ذلʥ وʧʺʹʱȄ الʙاخلي، الʱقʦॽʽ نʺʨذج وʙʵʱʶȄُم-
-ʙʻعايʸلة ذات الʶل على الʻʮال سʰʸال: 

•ISA 500 اتॼأدلة الإث
•ISA 330  ȑʛهʨʳال ʅȄʛʴʱال ʛʡاʵʺاجع لʛʺات الǼاʳʱاس
•ISA 700 اجعʛʺال ʛȄʛاد تقʙعȂو ȑأʛال ʧȄʨؔت

2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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  "ʸʯةت" الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

"تʸʯة"إقفال الʸهʸة وȀصʗار الʯقʙȂʙ الʹهائي : الʙʸحلة الʰالʰة

.2ʗاعات عقʸʯة الإدارة مع الاجʵاقʹʸائج لʯʹة الॻالأول
-ʙعقǽُ اعʺʱامي اجʱة إدارة مع خ ʛؗʷل الʴاجعة مʛʺة الʷاقʻʺل:
.الʺʙʽانॽة الإجʛاءات نʱائج-
.الʨʳهȄʛة وغʛʽ الʨʳهȄʛة الʺلاحʤات-
-ȑم حالات أʙال عʲʱام ʦها تʙرص.
-ʖلʡ لʨʸʴات على الʙʽة تأكॽابʱؗ ةॽنهائ Șعلʱل تʺʴʱة الإدارة بॽولʕʶʺلل ʧع ʦائʨة القॽالʺال ʛȄقارʱوال.
-ʦʱȄو Șʽثʨت ȋقاʻال Șفʱʺها الʽفي عل ʛʹʴاع مʺʱقع رسʺي اجʨم ʧم ʧʽفʛʢال. 
-ʙʻعايʸلة ذات الʶل على الʻʮال سʰʸال: 

•ISA  الإدارة إقʙارات 580
والإʷǻاحات الʸهʹي الʙأȏ مʸʷʯʹة الʸالॻة القʦائʤ مʦʴدة إعʗاد3.

-ʙعǼ على الإدارة مع الاتفاق ȋقاʻة، الॽم الأساسʨقǽ ȘȄʛاد الفʙإعǼ دةʦʴم ʤائʦة القॻالʸي الʱال ʝȞائج تعʱاجعة، نʛʺل الʺʷوت:
ʜ قائʺة- ʛؗʺالʺالي ال.
.الʺالي الأداء قائʺة-
.الʴقʨق /الأصʨل صافي في الʱغʛʽات قائʺة-
.الʻقǽʙة الʙʱفقات قائʺة-
  القانʨنʧʽʽ للʺʴاسʧʽʰ الʶعʨدǽة الهʯʽة مʧ الʺعʙʺʱة والʺʛاجعة الʺʴاسॼة لʺعايʛʽ وفقًا الʺʛفقة الإǽʹاحات-
-ȑأʛي الʻده لʺا وفقًا الʺهʙʴت ʛʽالʺعاي )ȑرأ ،ʅॽʤن ،Ȏفʴʱم ʛʽغ ،Ȏفʴʱاع أو مʻʱام ʧع ȑأʛال(.
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  "ʸʯةت" الأنʠʵة الʙئॻʴॻة والʯفʻʶلॻة

"تʸʯة"إقفال الʸهʸة وȀصʗار الʯقʙȂʙ الʹهائي : الʙʸحلة الʰالʰة

ة4. الʗاخلॻة للʙʸاجعة الʦʱدة إدارة مع الʦʴʸدة مʵارؕ
Engagement)الʗاخلي الʦʱدة إدارة فȖȂʙ على الʺʨʶدة تُعʛض الʻهائي، الʱقʛȄʛ إصʙار قʰل- Quality Control Review - EQCR)( هاʱاجعʛʺار وفقًا لॽɻʺل ISA 220، ʘʽح 

ʦʱي ʦॽʽيلي ما تق:
.الʙولॽة الʺʛاجعة Ǽʺعايʛʽ الالʜʱام-
-Ȑʙم Șʽثʨل العʺل تȞʷǼ يʻؔامل مهʱوم.
.الʺʨʱفʛة الأدلة على بʻاءً  الʺهʻي الʛأȑ مॽʁʢʻة-
-ʟʴدة فʨاحات جʹǽة الإॽالʺال Ȑʙها ومʱؗفاي.
.الʻهائॽة الʵʶʻة إصʙار قʰل الʴاجة حʖʶ الʺʨʶدة لʱعʙيل الʺهʺة فȘȄʛ إلى الʱعلॽقات إرسال وȄُعاد-
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ات قʰل مʧ واسع نʢاق على الʺʙʵʱʶمة الʛʰامج أحʙ وهʨ الʺʴاسॽʰة، الʱقارʛȄ واعʙاد الʺالॽة للʺʛاجعة "Caseware" بʛنامج أم أس أر تʙʵʱʶم ʛؗاجعة شʛʺال ،Ȑʛʰؔال ȑʚوال ʙاعʶǽ على ॽʺʸتʦ Ȍʢاجعة خʛʺال 
ʚʽفʻاءاتها، وتʛل اجʽلʴت ʛʡاʵʺة الॽافها، الʺالʷʱواك ʦدع ʛʽة معايॼاسʴʺاجعة الʛʺة، والॽولʙة ال  مʲل مʱʵلفة مʴاسॽʰة أنʤʺة مع ملالʱؔا الى Ǽالاضافة ودॽʀقة، آمʻة ʨʸǼرة العʺل فȘȄʛ بʧʽ الʺʛاجعة ملفات مʷارؗ
   .وساب اوراكل

" ʕصʙمات،  أر أس أمحʦعلʸة الॻʹال تقʱفي م ʙʻʮؕ لȜʵǺ ارʸʰʯة على الاسॻاضʸات الʦʹʴخلال الʣم وذلʦʢʹم ʙʻفʦان تʸʷة لॻʹقʯة الʸʢالأن ʗʻؒاملة على صعʯة مॻʹة تق
ʚʻة أساسॻة لʯقʤǻʗ خʗمات مʙاجعة عالॻة الʦʱدة وفعّالة  ."تُعʗّ رؕ

 الʯقʹॻة الʗʳʯʴʸمة
2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة
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"تʸʯة"الʯقʹॻة الʗʳʯʴʸمة 
2 مʹهॻʱة الʙʸاجعة

Inflo ʨة هʸʻة مॽابʴة سʲيʙجهة حʨم ʧʽʰاسʴʺلل ،ʧʽاجعʛʺوال ʦهʙاعʶاء على تʛقات إجॽʀʙة تॽمال ʛʲفاءة دقة أك  مʺا الʨʳدة، إدارة وأدوات ،العʺلاء مع الʱعاون  الॽʰاني، الʴʱلʽل أدوات بʧʽ الʺʸʻة تʳʺع .وؗ
فاءة جʨدة مǽ ʧعʜز مʺا الʱقلǽʙʽة، Ǽالعʻʽات الاكʱفاء مʧ بʙلاً  %100 بॼʶʻة الॽʰانات تʴلʽل على وȄعʙʺʱ ،الʙʽوȄة الأعʺال مʧ وȄقلل الʙʱقȘʽ جʨدة مǽ ʧعʜز  .الʙʱقȘʽ عʺلॽة وؗ

ة ʙؕʵال ʥافقة مʦʸال ʘأخ ʗعǺ امʢʹا الʘل بهʸالع ʤʯʻس 

 ؟RSMفي  Infloلʺاذا نʙʵʱʶم  
 
والʚؗاء  تʧʽʶʴ جʨدة الʙʱقȘʽ مʧ خلال تʴلʽل شامل للॽʰانات•

.الاصʻʢاعي
 

ʙʵʱام تعʜȄʜ تȃʛʳة العʺʽل عʛʰ مʸʻة تفاعلॽة وسهلة الاس•
.للʱعاون وتॼادل الʺʙʻʱʶات

 
ات تʨفʛʽ الʨقʗ والʳهʙ مʧ خلال أتʺʱة الʛʽʲؔ مʧ الإجʛاء•

.الʛوتॽʻʽة
 

ʛارات تقʦǽʙ رؤȐ تʴلʽلॽة عʺॽقة تʶاعʙ العʺʽل على اتʵاذ ق •
 .اسʛʱاتॽʳॽة

 ؟Infloكǽ ʅॽعʺل 
 
•ʻʺال ʛʰع ʧل آمȞʷǼ لʽʺالع ʧة مॽانات الʺالॽʰل الʽʺʴةتʸ. 

 
 .ʛʡتʴلʽل الॽʰانات ȞʷǼل فʨرȑ لاكʷʱاف الأنʺاȋ والʺʵا•

 
•ʻʺال ʛʰع Șʽقʙʱال ȘȄʛل وفʽʺالع ʧʽةتعاون تفاعلي بʸ. 

 
 .لॽʰاناتإصʙار تقارʛȄ دॽʀقة مॽʻʰة على تʴلʽل شامل لॽʺʳع ا•

 .نُقʙم لʥ خʙمة تʙقȘʽ مʨʢʱرة، دॽʀقة، وذات ॽʀʺة مʹافة حॽʁॽʁة ،ǼInfloاسʙʵʱام 



نʢام إدارة الʦʱدة
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 الʦʱدة ومʹهʯʻʱʹا 

 الʙʱرʲʱ ʖȄʺار،والاس الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا امȞانॽات والʴاسʺة، الʺهॽʻة الॽʁادة على اعʱʺادنا على قائʦ الʜʱامʻا ان

 ॽʺॽʤʻةالʱ الʳهات ملاحʤات مع والʱعامل والʳʱاوب الʨʳدة، ضʺان قʦʶ عʺلॽات الʸʵʷي، والʛȄʨʢʱ الفعال

ة ʛؗʷعة للʛʶǼ.ʧʴعى نʶار نʛʺʱاسǼ ʧʽʶʴʱاءات لʛة إجǼقاʛة الॽاخلʙا الʻʱابʳʱة واسǼقاʛارج للʵةالॽ. 

 .م٢٠٢٢ دʛʰʺʶǽ ١٥ بʱارȄخ سارȑ  الʶعʨدǽة العॽȃʛة الʺʺلؔة في الʺعʙʺʱ )١( رقʦ الʨʳدة لإدارة الʙولي لʺॽɻار

 مʢʱلॼات لʱلॽʰة وتʻفʚه الʨʳدة لإدارة نʤاما تʦʺʸ أن الʶعʨدǽة الʺʴاسॽʰة الʺȞاتʖ جʺॽع على يʨʱجʖ مʺا

 .الʺॽɻار

ʦت ʦॽʺʸام تʤدة ادارة نʨʳة ال ʛؗʷالǼ ʥوذل ʧʽȞʺʱة ل ʛؗʷال ʧأداء م ʦॽʽام تقʤدة إدارة نʨʳال ʖجʨʺǼ ارॽɻʺولي الʙال 

 .الʶعʨدǽة العॽȃʛة الʺʺلؔة في الʺعʙʺʱ ،١ رقʦ للʨʳدة

ة تʶعى ʛؗʷإلى ال Șʽقʴأعلى ت  Ȑʨʱʶم ʧك مʨلʶي الʻالʺه ʧخلال م ʛاكʺي الأثʛʱيلي لʺا ال: 

؛)الاعʺال أداء مʛحلة عʙʻ( الʙاخلॽة الʨʳدة رقاǼة إجʛاءات•

 والʺʣʨفʧʽ؛ الʺʙراء ؗفاءة مʧ والʱأكʙ العʺلॽات فȘȄʛʡ ʟʴ عʧ الʙاخلॽة الʨʳدة ضʺان•

•ʖȄرʙʱال ʛʺʱʶʺع الॽʺʳل  ȑʛيʙفي مʣʨاجعة ومʛʺال ʦقائهǼلاع على واʡات اʙʳʱʶʺالǼ هʺॽʽوتقʦ; 

 و الʺʕʶولʧʽ؛ والأفʛاد الʺʣʨفʧʽ مʧ ومقʛʱحات ملاحʤات•

ة الॽʺॽʤʻʱة الʳهات قʰل مʧ للʨʳدة الʵارجॽة الʛقاǼة• ʛؗʷلل.   

ʻʴʲاجعة وتʙʸدة الʦعلى ج ȋفاʲال ʦه هॻʹهʸارات الʵʯون للاسʗʲʯʸن الʦʮاسʲʸة ار اس ام ال ʙؕʵي لʴॻئʙف الʗج ان الهʯʹʻها لʹ
ʗʻام ومفʗʯʴل مʸعʹه ع

ʜ ʛؗاف تʙدة أهʨʳلاك على الʱاللازمة الادوات ام ʘا وحʻʽفʣʨار مʛʺʱاسǼ امʙʵʱاسǼ اردناʨج مʨلʨʻؔʱةالॽ ةȄʛؔوالف 
ʚʽفʻʱات لॽاجعة عʺلʛʺة الॽفعالǼ ي ؗفاءة وذاتʰقعات تلʨاب عʺلاءنا تʴة وأصʴلʸʺال. ʥوذل ʧلالخ م ʦॽʺʸت 

.Ǽاسʛʺʱار الʨʳدة عالॽة مʛاجعة أعʺال لʱقʦǽʙ وعʺلॽاتʻا أعʺالʻا

ʦت ʦॽʺʸاسات تॽاءات سʛجȂاجعة وʛʺة في ال ʛؗن  ام اس ار شʨʰاسʴʺون  الʙʴʱʺارات الʷʱللاس ॽʻام لʹʺان هالʺهʜʱال 
 .الʸلة ذات الʺهॽʻة والʺعايʛʽ الॽʺॽʤʻʱة Ǽالʺʢʱلॼات بها نقʨم الʱي الʺʛاجعة عʺلॽات

ةالʷ داخل الʺʵاʛʡ على القائʺة الʴʱلʽلॽة الʺʛاجعة مʻهॽʳة اسʙʵʱمʻا م،٢٠٢٤ سʛʰʺʱʰ ٣٠ في الʺʱʻهॽة للʻʶة ʛؗ 
 والاقʛʱاحات اتللʺلاحʤ والاسʳʱاǼة جʙيʙة معايʛʽ ودمج الانʤʺة على تغʛʽʽات لإدخال Ǽاسʛʺʱار تعʜȄʜها تʦ والʱي

ة في القʛار وأصʴاب والʺʵاʛʡ الʨʳدة إدارة قʦʶ مʧ الʨاردة ʛؗʷال. 
 ॼʡقاً  دورȞʷǼ  ȑل تʙʴيʲها يʦʱ والʱي ،"RSM Orb" جʙيʙة مʻهॽʳة تȘʽʰʢ في بʙأنا م،٢۰١٩ أبȄʛل ١ مʧ اعॼʱارا

  .الʸلة ذات للʺعايʛʽ الʙورȄة للʱعʙيلات
ʘʽي وحʰاجات تلॽʱا احʻعʺلائ ʧʽʽالʴال ʧʽلʺʱʴʺوال ʧيʚن  الʨʰغʛل في يʨʸʴمات على الʙدةج ذات خʨ ʧمي مʙمق 

ات جʺॽع قʰل مʧ الʙʳيʙة الʺʻهॽʳة اعʱʺاد تʦ .العالʺʧʽʽ الʙʵمات ʛؗʷة في الأعʹاء ال ʛؗاتل ام اس ار شʛʱي لفʱال 
 ولॽةالʙ الʺعايʙʵʱʶǽ ʛʽم وهʨ عʙيʙة، سʨʻات اسʱغʛق  مʛʷوع ناتج هʚا ان .م٢٠١٩ دʛʰʺʶǽ ٣١ Ǽعʙ أو في تʱʻهي

 ʶعʨدǽةال الهʯʽة مʧ الʺʶاعʙة الʺʺارسات الى اضافة للʺʛاجعة، ام اس ار مʻهج تȘʽʰʢ يʙعʺه ؗأساس للʺʛاجعة
ʧʽاجعʛʺلل ʧʽʰاسʴʺا لʹʺان والʻالʲʱع امॽʺʳات لॼلʢʱائح مʨة اللॽʺॽʤʻʱا الॽلʴم.  

 الاصʻʢاعي اءالʚؗ مʳال في الʨʢʱرات مع للʅॽؔʱ ؗاॽɾة مʛونة   تقʙم فهي لʺʻهʻʱʽʳا، قȑʨ  عʺل اʡار لʨجʨد نʛʤا
 الʺʛاجعة نॽɺʨة في ʻاتالʽʶʴʱ مǼ ʧالʺʙȄʜ للॽʁام الفʛصة هʚه اغʻʺʻʱا وقʙ الأنʤʺة، في والʱغʛʽʽات الॽʰانات وتʴلʽل

وؗفاءتها
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 الʙʮمॻʱات
ة الʺʺلʨك الʴاسȃʨي الʺʛاجعة بʛʰنامج مʙعʨمة العʺل مʻهॽʳة ان ʛؗʷلل ȑʚوال ʅॽȞّǽ اجعة أعʺالʛʺال ʢʵʺالȌ لها ʖʶح 

ʦॽʽتق ʛʡاʵʺال Șثʨʺال ȑʚه قام الǼ ȘȄʛالعʺل ف.ʦأدائه أن ورغ ،ʜʽʺʱʺالى اضافة ال ȌǼاʨʹي الʱل الʺʱʷǽ هاʽو  علȘفʙʱال 

ʦʤʻʺع للعʺل، الʳʷǽ ال علىʲʱام الامʜʱوالال ʛʽعايʺǼ اجعةʛʺة، الॽولʙح أنه الا الʺʶǽ  قʛاج عʺل لفʛʺام عةالॽʁالǼ 

 وذات وفعالॽة تام ȞʷǼل مʨثقة مʛاجعة أعʺال مʧ عʻه يʱʻج مʺا والʱأكʙ الʺهॽʻة لʨȞʷؗهʦ أدلة على والʨʸʴل ǼالاحȞام

  .عالॽة جʨدة

Ȋॻʠʳʯال 
 الʛقابॽة ʨاȌǼوالʹ Ǽه الʺʱعلقة والأنʤʺة العʺʽل ॽɾه ǽعʺل الȑʚ والʷʻاȋ العʺل نʷاȋ فهʦ تʢʱلʖ عʺلʻا مʻهॽʳة ان

 لإʡلاع فʛصة حوॽʱȄ الʛئॽʶॽة للʨʢʱرات إدراكʻا ʧʺʹǽ الʺالॽة الʻʶة ʨʡال الإدارة مع الʙائʦ وتʨاصلʻاǼالʱفʽʸل، الʺॼʢقة

 اجعةالʺʛ  اسʛʱاتॽʳॽة تʛȄʨʢ في الॼʱادلات هʚه تʶاهʷǼ.ʦأنها الاجʛاءات واتʵاذ والॽʺॽʤʻʱة الʱقॽʻة الʱغʛʽʽات على الإدارة

 .فعالة ʛʺǼاجعة والॽʁام ةتفʽʸلǼ ॽاخॼʱارات الॽʁام الى يʕدȑ مʺا Ǽالʱفʽʸل الʺʵاʛʡ تقʦॽʽ على تعʙʺʱ مʛاجعة خʢة واʳǽاد

ʦʱاجعة تʛة مʢاجعة خʛʺيلها، الʙوتع ʙʻورة عʛʹاء ، الʻاجعة أثʛʺال ʘʽفاعل حʱي ȘȄʛاجعة فʛʺمع ال ʻائجالʱ.

Ȑʙراء ولʙاجعة مʛʺة الॽل صلاحʨصʨأداة  إلى ال Ȍॽʢʵارد تʨاجعة مʛʺا   .الʚوه ʦهʻȞʺǽ ʧفة مʛمع ʛفʨع تॽʺج 

،ʧʽفʣʨʺال ،ʦاتهʸʸʵوت ʙأكʱوال ʧأن م ȘȄʛف ʧʽʽعʱار الʱʵʺه الǽʙات الʺهارات لʛʰʵة والॼاسʻʺفي لعʺلل ال ʧʽʽتع ʧʽمع. 

 

 العʸل الʗʻʸاني

 "تʸʯة"الʦʱدة ومʹهʯʻʱʹا 

 الʹʨاȌǼ فʟʴو  مʨضॽɺʨة تʴلʽلॽة اخॼʱارات ذلʥ في Ǽʺا Ǽالʺʛاجعة الॽʁام في الʱقॽʻات مʧ مʨʻʱعة مʨʺʳعة نʙʵʱʶم
 يʦʱ تقلǽʙʽة ʛʡق  أȑ عʧ الǼ ʛʤʻغʠ الॽʰانات تʴلʽل بʛنامج اسʙʵʱام على الॽʳʷʱع يʦʱ .الʺعلʨمات وفʟʴ الʛقابॽة

 تʴلʽل مجبʛنا اسʙʵʱام ॽɿॽؗة حʨل إرشادات يʨفʛ والȑʚ بʻا الʵاص الʴاسȃʨي الʺʛاجعة بʛنامج يʙعʺه اعʱʺادها،
 بʙعʺها وȄقʨم ʛةمʱʶʺ عʺلॽة هʨ الʺʳال هʚا في الʙʽʳة الʛʰʵات وتॼادل الʙʱرʖȄ ان .مʙʴدة Ǽاخॼʱارات للॽʁام الॽʰانات

ʧȄʜʽʺʱʺال ʧراء مʙʺال ʧʽمʙʵʱʶʺوال>
 الʺʨʷرة خʚأ على الʺʛاجعة عʺل فʛق  تʳʷع وثقافʻʱا الʙʽʳة، الʺʛاجعة في أساسॽة سʺة هʨ الʺهʻي الʥʷ مʺارسة ان

ʙأكʱوال ʧم ʦاضاتهʛʱاضات افʛʱواف ʦزملائه ،ʦوعʺلائه ،ʥلʚؗ اجاتʱʻʱي الإسʱن  الʨصلʨʱها يʽاءا الʻاجعة ثʛʺال Șʽثʨوت 
 ئʖ،الʹʛا الʺعلʨمات، تʨʻؔلʨجॽا الʺʴاسॼة، الʺʛاجعة، :في الʛʰʵاء مʧ واسعة مʨʺʳعة.عʻها الʻاشʯة للʺʶائل الʴلʨل
ʦॽʽقʱة والأدوات الॽون  الʺالʙاجʨʱوام على مʙاور الʷʱة أو للʙاعʶʺء أو الʨʳالل ،ʦهʽال ʙʻورة، عʛʹال ʙʻلا عʨʸʴعلى ل 
 .معقʙة تقॽʻة مʶائل حʨل مʻاسॼة مʛاجعة أدلة

الʹॻɸʦةالʙقاǺة 
 ار في الأعʹاء اتالʛؗʷ جʺॽع في للʨʳدة داخلॽة ثقافة الاتʸال وʛȃامج والإجʛاءات والॽʶاسات الॽʤʻʱʺي الهȞॽل ǽعʜز
.ام اس

 
 في والʺʶاعʙة يوالʵارج الʙاخلي الفʟʴ نʱائج وتʴلʽل الʙاخلॽة الʨʳدة Ǽفʟʴ الʺʛاجعة عʧ الʺʕʶول الǽ ʥȄʛʷقʨم كʺا

 .للأقʶام الʨʳدة مʛاॼʀة مॼادرات
 

ʙنا لقʙار ساعʡام عʺل إʤدة ادارة نʨʳفي ال ʖغلʱات على الʛʽغʱة في الʯʽة، ب ʛؗʷال ʥوذل ʧخلال م ʽتقʦॽ Ȑʙال مʺʱاك 
 .الʙʳيʙة الʨʳدة ʵاʛʡم لʺعالʳة ثغʛات اǽة وتʙʴيʙ تʻفʚʽها يॼʻغي اضاॽɾة مʛاॼʀة اȑ يʧʺʹʱ حʘʽ اسʳʱاǼاتʻا، وفعالॽة
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"تʸʯة" الʹॻɸʦة الʙقاǺة
 عʺلॽات ʙفوته الʺȞʷلات، تʙʴيʙ خلال مʧ الʺʵاʛʡ مʧ للʅॽɿʵʱ الʙوام على ǽعʺلʨن  الʺʛاجعة ادارة وفȘȄʛ الادارة ان

 .الʺȞʷلات هʚه مʧ الʙʴ الى الʺʛاجعة
 

ʻʱا في Ǽفاعلॽة ونفʚ سلॽʺة أسʝ على أعʙ الॽɺʨʻة الʛقاǼة نʤام أن ʛؗش ʘʽʴǼ  نʨؔʱي ʧم ʛاصʻةا العॽالʱل: 
ة في للʨʳدة الॽʁادǽة الʺʕʶولॽات • ʛؗʷال 
 الʺهʻة وآداب سلʨك مʢʱلॼات•
 الʵاصة الارتॼاʡات و العʺʽل مع العلاقه في الاسʛʺʱار و القʨʰل اجʛاءات•
   الȄʛʷॼة الʺʨارد•
 الأداء جʨدة•
الʺʛاॼʀه•

 الʙولॽة الʺعايʛʽ مʳلʝ عʧ الʸادرة الʨʳدة لʛقاǼة الʙولॽة الʺعايʛʽ مʢʱلॼات تʨʱʶفي الʺॼʢقة والإجʛاءات الॽʶاسات إن
  .)IAASB( والʱأكʙʽ للʺʛاجعة

 
ʙ ʕؗȄاء و ʛؗʷأن الǼ هʚاسات هॽʶاءات الʛقة والإجॼʢʺة أساس على قائʺة الʺॽة لأنها سلʙʺʱʶم ʧم ʽالʺعايʛ ةॽʻذات الʺه 

 .أمʧȞ ما تʻʽʶʴها على العʺل في مʛʺʱʶون  وأنهʦ العلاقة،
 قامʗ الʱي اتالعʺلॽ مʧ لʺʨʺʳعة شاملة ومʛاجعة تقʸي Ǽعʺلॽة الॽʁام تʦ وتʻʽʶʴها، الʨʳدة رقاǼة عʺلॽات سॽاق في

ة ʛؗʷالʺاضي العام خلال بها ال ʙوق ʗʺت ʗʴاف تʛأعʹاء اش ȘȄʛدة فʨʳال.

 أȑّ  أو )هاǼإقامʱ مهʙد أو قائʺة دعȐʨ  أȑّ  ذلʥ في Ǽʺا( مʢالॼة أو قʹائॽة دعȐʨ  أȑ يʨجʙ لا أنه إلى أǽʹا نʛʽʷ كʺا
Șʽقʴجارٍ  ت ʧȞʺǽ أن ʛثʕاً  يʛʽاً  تأثȄʛهʨة أعʺال على ج ʛؗʷة خلال الʻʶة الॽة الʺالॽهʱʻʺ٣٠ في ال ʛʰʺʱʰم٢٠٢٤ س.  

 
 

 "تʸʯة"الʦʱدة ومʹهʯʻʱʹا 

الʙʸاجعة
ل  الʥȄʛʷ وȃاسʻʲʱاء ذلʥ، إلى إضافة.انهائه قʰل عʺله جʨدة مʛاجعة عʧ مʕʶول الʺʛاجعة فȘȄʛ أعʹاء مʧ عʹʨ وؗ

   .وॽɿॽʣا مʻه أعلى آخʛ فʛد قʰل مʧ الʺʛاجعة فȘȄʛ مʧ فʛد ؗل اعʺال مʛاجعة تʦʱ الʺʕʶول،
 

 وجʨد عʙʻ ،الʺʲال سʽʰل على الʴالات، Ǽعʠ في العʺل فȘȄʛ عʧ مʱʶقلʧʽ زملاء قʰل مʧ العʺل مʛاجعة ʢǽلʖ كʺا
ة، لʶʺعة الʺʵاʛʡ عالي العʺʽل ǽعʛʰʱ حʘʽ عامة مʸلʴة ʛؗʷال ʙʻد وعʨلة علاقة وجȄʨʡ ʙأو معه الأم ʙʻاجعةا عʛʺل 

     .الʺʛاجعة عʧ الʺʕʶول الʥȄʛʷ على
 

ʦʱȄام وॽʁاجعة الʛʺǼ قلةʱʶا مʹǽل أʰار قʙاص ʛȄʛاجعة تقʛل مʙأو مع ʙʻد عʨوج ʗاه لفॼʱق في انʱالʛȄʛ.   مʨقȄه وʚبه 
 ضʨاȌǼ جʺॽع Șʽʰتʢ بʻا الʵاص الʴاسȃʨي الʺʛاجعة بʛنامج وʧʺʹȄ هʚا .مʻاسॼة وخʛʰة ؗفاءة لʙيهʦ أفʛاد دائʺا الʺʛاجعة

.هʚه الʨʳدة
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)2(و ) 1( الʦʱدة لادارة الʗولي الॻɹʸار تȖʻʮʠ حʦل مʹهاجʯʻʹا
 على ʨهȄʛةج تغʛʽʽات يʧʺʹʱ الȑʚ الʨʳدة إدارة مॽɻار على للʺʛاجعة الʙولॽة الʺعايʛʽ مʳلʝ وافȘ م،٢٠٢٠ سʛʰʺʱʰ في

 لʛقاǼة الʙولي الʺॽɻار مʴل )١( الʨʳدة لإدارة الʙولي الʺॽɻار ʴǽل حʘʽ للʨʳدة، الʺهॽʻة الʺʴاسॼة مȞاتʖ إدارة Ȅʛʡقة
 .الʺʴاسॼة مȞاتʖ مȐʨʱʶ  على الʨʳدة لإدارة اسॼʱاॽʀة وأكʛʲ الʺʵاʛʡ على قائʺاً  نهʳاً  وʢʱȄلʖ الʴالي )١( الʨʳدة
ʖلʢʱار يॽɻʺولي الʙدة لإدارة الʨʳال ʧم ʖاتȞة مॼاسʴʺال ʦॽʺʸت ʚʽفʻة وتॼʀاʛوم ʦॽʽام وتقʤʻا الʷدة لإدارة ملالʨʳا الʺǼ 

 وثقافة وॽʀادة حʨؗʺة ʷǼأن قʨة أكʛʲ مʢʱلॼات الʺॽɻار يʧʺʹʱ .الʨʳدة إدارة نʤام فعالॽة ʷǼأن الȑʨʻʶ  الإسʱʻʱاج ذلʥ في
ʖاتȞة مॼاسʴʺة، الॽʻث الʺهʙʴʱʶȄاءات وʛإج ʦॽʽتق ʛʡاʵدة إدارة مʨʳم لؔي الʨتق ʖاتȞʺال ʜʽ ʛؗʱاماه بʺʱ ات ʛؗش 

 الʨʳدة إدارة ʤʻامل رصʙاً  اǽʹاً  أȑ يʢʱلʖ ؗʺا .الإرتॼاȋ جʨدة على تʕثʛ قʙ الʱي الʺʵاʛʡ حʙة تʅॽɿʵ على الʺʴاسॼة
ʙيʙʴʱر أوجه لʨʸي القʱال ʖلʢʱت ʛʲلاً  أكʨʺاءات شʛة إجॽʴॽʴʸت ʛʽفʨʱالأساس ول ʦॽʽقʱةالفع لॽة الॽام الإجʺالʤʻإدارة ل 
ة وʛʣوف ॽʰʡعة على بʻاءً  الʨʳدة إدارة لʤʻام ومʛؔʱراً  مʱؔاملاً  نهʳاً  الʺॽɻار وʙʴȄد .الʨʳدة ʛؗʷاتوالإ الʡاॼي رتʱال 
ات الʺʱʵلفة الʷʱغʽل ونʺاذج الʺʺارسة في الʱغʛʽʽات الإعॼʱار في ǽأخʚ أنه ؗʺا تʻفʚها، ʛؗʷل ىعل )للʽʰال، سʲʺال 
ات والȞॼʷات الʱقॽʻة اسʙʵʱام ʛؗʷدة والʙعʱات مʸʸʵʱال.   

ة تʻʰʱى ʛؗن  إم إس آر" شʨʰاسʴʺون  الʙʴʱʺارات الʷʱة للاسॽʻالʺه"، ʨʹة عȞॼة، "إم إس آر" شॽʺانه العال ًr فʙإلى يه 
ʦॽʺʸار تʡام عʺل إʤʻدة إدارة لʨʳال Șʰʢǽُ لȞʷǼ Șʶʱم ʛʰع عॽʺات ج ʛؗʷة في الأعʹاء الȞॼʷفيه .الʙ اʚهج هʻال 

 في خاصةً  الأهʺॽة غǼال الأمʛ هʚا .مʻʱاسقة ʨʸǼرة الارتॼاʡات وتʻفʚʽ عالॽة جʨدة وتʴقȘʽ العʺلॽات فعالॽة تعʜȄʜ إلى
 مع عاون الʱ وتʷʺل للʙʴود عابʡ ʛاǼع ذات الʺʛاجعة عʺلॽات مʧ العʙيʙ تʨؔن  حʘʽ الʴالي، العالʺي الاقʸʱاد ʣل

ات ʛؗʷالأعʹاء ال  Ȑʛإم إس آر" في الأخ". 
ʗإم إس آر" وضع" ʛʡة عʺل أʙحʨوأدوات م ʧʽȞʺت Șʽʰʢʱام لʤدة إدارة نʨʳة داخل الȞॼʷل على .الʽʰا سʲʺأت ل،الʷأن  

 الʺʻاȘʡو  الʙʵمات أقʶام جʺॽع مʧ وتعلॽقات مʙخلات على تعʙʺʱ الʱي الʹʛورȄة الʺʵاʛʡ لʱقʦॽʽ آلॽة "إم إس آر"
 تʷʺل ؗʺا .)١( ʨدةالʳ لإدارة الʙولي الʺॽɻار لʺʢʱلॼات وفقًا الʨʳدة، أهʙاف إلى الآلॽة هʚه تهʙف .الȞॼʷة في الʳغʛاॽɾة

 على للȘʽʰʢʱ ابلةالق الʛئॽʶॽة الʹʨاȌǼ ذلʥ في Ǽʺا بها، الʺʛتʢॼة والاسʳʱاǼات الʨʳدة مʵاʛʡ افʛʱاضات الآلॽة هʚه
ات جʺॽع ʛؗʷة في الأعʹاء الȞॼإم إس آر" ش". 
ات تʴʱʺل ʛؗʷة في الأعʹاء الȞॼة "إم إس آر" شॽولʕʶم ʦॽʽل تقʲم ʛʡاʵدة مʨʳاسات الॽʶا والॽʻقʱتوال ȌǼاʨʹوال 

 مʢʱلॼات ʻʱاسʖل تعʙيل أو اسʱؔʺال إلى ʴǼاجة الأسʝ هʚه ؗانʗ إذا ما تʙʴيʙ عاتقها على ǽقع ؗʺا .العالʺॽة الʛئॽʶॽة
ة ʛؗʷال ʨʹل .العʺʷǽ ʥذل ʛʡاʵʺة الॽɾدة الإضاʨʳاجة أو للʴيل إلى الʙاسات تعॽʶاشى الʺʱʱمع ل ʤائح ʺةالأنʨوالل 

 الʴاجة حʖʶ إضاॽɾة ضʨاȌǼ تʻفʚʽ إلى Ǽالإضافة الʺʴلॽة،

ʙʻع Șʽʰʢولي تʙارالॽɻʺدة لإدارة الʨʳال ISQM )ت ،)٢-١ʙʺʱات على أم أس أر أعǼاʳʱدة الإسʨجʨʺالفعل الǼ في 
 .)١( الʨʳدة لإدارة الʙولي للʺॽɻار وفقا جʨدة إدارة نʤام لإنʷاء )١( الʨʳدة لʺʛاॼʀة الʙولي للʺॽɻار الʶابȘ الأʡار
 لأسॼاب تʴلʽل Ȃجʛاءو  القʨʸر أوجه وتقʦॽʽ تʙʴيʙ مʲل والʺعالʳة الʺʛاॼʀة أنʢʷة لʻʱفʚʽ أʛʡ وٌضعʗ ذلʥ، عʧ فʹلاً 

ʚلʥ الʺعالʳة خȌʢ ووضع الأساسॽة  تقॽʻة ॽʰقاتتʢ تʙعʺها الأʛʡ وهʚه . الȑʨʻʶ  الʱقʦॽʽ عʺلॽة لʻʱفʚʽ إʡار وؗ
ات أنʴاء جʺॽع في الʨʳدة إدارة نʤام تȘʽʰʢ في مʶʱقة ʨʸǼرة الʱعامل ॽɽǼُة الʺعلʨمات ʛؗʷأس أر في ʹاءالأع ال 

ةالʷ مȐʨʱʶ  على الʨʳدة تʧʽʶʴ في ثʺاره سʕʽتي )١( الʨʳدة لإدارة الʙولي الʺॽɻار تȘʽʰʢ أن ونعʱقʙ .العالʺॽة أم ʛؗ 
 ǽعʙʺʱ فهʨ ،ذلʥ على علاوة .مʶʱقة ارتॼاȋ جʨدة لʴʱقȘʽ أساسًا ʲʺǽل الفعال الʨʳدة إدارة نʤام أن ذلʥ والأرتॼاȋ؛

 في الʱالॽة لʺʛحلةا وهي أفʹل؛ مȐʨʱʶ  إلى Ǽالʨʳدة للأرتقاء أم أس أر تॼʢقها الʱي القȄʨة والʹʨاȌǼ العʺلॽات على
ات تʨʱلى . أم أس لأر الʺʙʱʶامة الʺʛاجعة جʨدة بʛنامج مع بʙأت الʱي الʺʛʺʱʶ الʧʽʶʴʱ رحلة ʛؗʷفي لأعʹاءا ال 

 .الȑʨʻʶ  الʱقʱʻ ʦॽʽاجاسʱ ذلʥ في Ǽʺا لʙيها، الʨʳدة إدارة نʤام وتʷغʽل وتʻفʚʽ تʦॽʺʸ عʧ الʻهائॽة الʺʕʶولॽة أم أس أر
ʖلʢʱȄار وॽɻʺال ʧات م ʛؗʷال ʚʽفʻام تʤدة إدارة نʨʳل الʨلʴǼ ١٥ ʛʰʺʶǽاصل. ٢٠٢٢ دʨالʺʺلؔة أم أس أر وتǼ 
 . أم أس أر Ȑʙل الʨʳدة إدارة لʤʻام الʨʴʱل بʛنامج مع جʖʻ إلى جॼًʻا الʺॽɻار تȘʽʰʢ على العʺل الʶعʨدǽة العॽȃʛة

ʗʻʺʹات وتʨʢʵة الॽʶॽئʛيلي ما ال:  
 
ʦت ʦॽʺʸام تʤدة ادارة نʨʳة ال ʛؗʷالǼ ʥوذل ʧʽȞʺʱة ل ʛؗʷال ʧأداء م ʦॽʽام تقʤدة إدارة نʨʳال ʖجʨʺǼ ارॽɻʺال 

 .١ رقʦ للʨʳدة الʙولي
اجعةʛاف مʙدة أهʨʳة الॽة الأساسॽʺالعال ʛʡاʵدة ومʨʳال ʙيʙʴʱإذا ما ل ʗاك ؗانʻاف إلى حاجة هʙد أهʨʳةال 

 الʨʳدة، مʵاʛʡ أو / و الإضاॽɾة
اجعةʛم ʦارد وفهʨʺة الॽʺي العالʱل الʲʺʱاسات في تॽʶات الॽʻقʱة والॽʺقها العالॽʰʢأو وت ʱامهااسʙʵ ʧل مʰِولة قʙال 
 لʙيها، الʨʳدة إدارة نʤام في
اجعةʛم ȌǼاʨʹة الॽة الأساسॽʺها العالʸॽʸʵوت ʖʶاجة، حʴال 
ʙيʙʴت ȌǼاʨʹة الॽالʺʺلؔة أم أس لأر الأساسǼ ةॽȃʛة العǽدʨعʶقها، الॽثʨوت 
ʚʽفʻاءات تʛة إجॽʀʨثʨاجعة مʛʺار الॼʱات، واخʻʽالع 
ʙيʙʴات تʻʽʶʴʱام الʤʻة لॼʀاʛدة مʨʳالي الʴال Șʽقʴʱال لʲʱار الأمॽɻʺلل ʙيʙʳال. 
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 ومʕهلات ॼاȋالارت جʨدة لفʟʴ تʵʹع الʱي الʺʛاجعة أعʺال ام اس Ǽأر الʵاصة الارتॼاȋ جʨدة فʟʴ سॽاسات تʻʱاول

 أعʹاء نهʦأ ؗʺا ، الʨاسعة والʺعʛفة الʛʰʵة ذوȑ  الʺهʧʽʽʻ مʧ هʦ الارتॼاȋ جʨدة فاحʸي إن .الارتॼاȋ جʨدة فاحʸي

 الʱي والʱʻائج رتॼاȋالا فȘȄʛ أبʙاها الʱي الهامة للأحȞام مʨضʨعي تقʦॽʽ إجʛاء على وقادرون  الارتॼاȋ فȘȄʛ عʧ مʱʶقلʨن 

ʦصل تʨʱها الʽاغة في إلॽص ʛȄʛاجعة تقʛʺومع .ال ʥاء فإن ، ذلʛة إجॽعʺل ʟʴدة فʨج ȋاॼقل لا الارتǽل ʧات مॽولʕʶم 

ʥȄʛʷول الʕʶʺال ʧع ȋاॼالارت ʧدة عʨج ȋاॼه الارتʚʽفʻز ولا .وتʨʳǽ ȑأǼ حال ʧال مʨالأح ʠȄʨتف  ʕʶةمॽول ʟفاح 

. آخʛ شʟʵ أȑ إلى الارتॼاȋ جʨدة

 Ȑʛʳات تʻʽʶʴت ʠعǼ اساتॽʶاصة والʺʺارسات الʵأر الǼ ا ام اسʺॽɾ Șعلʱي ʧʽʽعʱة بॽوأهل ʽʻالʺهʧʽ ي للعʺلʸؗفاح 

ʜ حʘʽ ،" الارتॼاʡات جʨدة فʟʴ " ٢ رقʦ الʨʳدة لإدارة الʙولي الʺॽɻار مʢʱلॼات مع لʨʱʱافȘ الارتॼاȋ جʨدة ʛؗه تʚه 

 الʨقʗ فاǽةؗ ذلʥ في Ǽʺا ، الʺلائʺة والقʙرات Ǽالؔفاءة يʱʺʱعʨن  مʺʧ ارتॼاȋ جʨدة فاحʟ تعʧʽʽ على الʻʽʶʴʱات

 الʙʱرʖȄ وʙȄعʦ .اȋالارتॼ لʨʳدة فعال فʟʴ لʴʱقȘʽ الؔاॽɾة والʺʨضॽɺʨة Ǽالʸلاحॽة الʱʺʱع إلى Ǽالإضافة وامʱلاكه

ʧʽȞʺʱوال ʚʽفʻت ʟʴدة فʨج ȋاॼالارت.

 فʝʲ جʦدة الارتॺاʟات
 اسʛʱاتॽʳॽةو  ، الʺʵاʛʡ وتقʦॽʽ ، الȌॽʢʵʱ ذلʥ في Ǽʺا ، Ǽالؔامل الارتॼاȋ دورة الارتॼاȋ جʨدة فʟʴ عʺلॽة تغʢي

 ॽʰʡعة حʨل ʙʴدةم إرشادات الارتॼاȋ جʨدة فʟʴ عʺلॽات وتʨثȘʽ تʻفʚʽ وȂجʛاءات سॽاسات وتقʙم .وتʻفʚʽها ، الʺʛاجعة
ʗʽقʨوت Ȑʙاءات ومʛي الإجʱال ʧʽعʱها، يʚʽفʻت Șثائʨة والȃʨلʢʺي الʱال ʗʰʲالها تʺʱالا ؗل وفي .اكʨلأح ، ʦʱهاء يʱالان ʧم 
اء ǽقʨم ، الʺʛاجعة لارتॼاʡات وȃالॼʶʻة.الʺʛاجعة تقʛȄʛ تارȄخ قʰل الارتॼاȋ جʨدة فʟʴ عʺلॽة ʛؗاجعة شʛʺاء الʛإجǼ 

ات ؗافة لʺʛاجعة الʺهॽʻة للʺعايʛʽ وفقا الارتॼاȋ جʨدة فʟʴ عʺلॽات ʛؗʷرجة الʙʺال ʠعȃآت وʷʻةالʺ مʴلʸ العامة 
ʥي وتلʱال ʖʳǽ هاʱʰاقʛم ʧع ʖʲؗ. مʨقȄو ʥȄʛʷال ʛيʙʺولة في الʙال (أو ʙول القائʕʶʺال ʧاعʺال ع  ʛʺولة في اجعةالʙال) 

ʛيʙة الʺʺارسات ومॽʻاد الʺهʺʱاعǼ فات ؗافةॽتؔل ʟʴدة فʨج ȋاॼالارت.
 

 قʤʴ ضʸان الʦʱدة
اء جʺॽع مʕʶولॽة هي الʺʛاجعة جʨدة إن ʛؗʷال ʧʽفʣʨʺوال.ʖʳǽ ن  أنʨؔة تʺʤدة ضʺان أنʨاجعة جʛʺة الॽاخلʙة الॽɾؗا 

 لمʻفʸ قʦʶ هʨ الʨʳدة ضʺان قʦʶ ان .الʨʳدة ضʺان قʦʶ الॽʣʨفة بهʚه وȄقʨم.الʺʛاجعة جʨدة في وتʶهʦ ومʻاسॼة

ة Ǽإجʛاءات الالʜʱام ضʺان عʧ ومʕʶول ومʱʶقل ʛؗʷال ʦǽʙات وتقʤاحات الʺلاحʛʱوالاق ʧʽʶʴʱدة لʨل ʺلالع جȞʷǼ 

ʛʺʱʶم.

"تʸʯة) "2(و ) 1( الʦʱدة لادارة الʗولي الॻɹʸار تȖʻʮʠ حʦل مʹهاجʯʻʹا
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ة هي ʛؗʷة للॽاخلʙة الȞॼʷة الǽأن غاǼ دةʨʳضʺان ال ʦʶضح قʨȄو: 

شامل في تغʱʽʢه ونʢاق عʺلॽات الفʟʴ؛•
 ثابʗ في تȘʽʰʢ إجʛاءات الفʟʴ؛• 
 جاد في تʙʴيʙ مʳالات الʧʽʶʴʱ؛• 
 بّ̒اء في إبلاغ نʱائج الفʟʴ؛ • 
 .مʱعاون في الʛʱتʖʽ لإجʛاء الفʟʴ والॽʁام Ǽه• 

)٢-١( ISQM الʨʳدة لʛقاǼة الʙولي الʺॽɻار مع تʱفȘ الʨʳدة ضʺان قʦʶ قʰل مʧ الʺॼʢقة الʛقاǼة اجʛاءات ان

 Ǽعʧ ،ʙع أو الʺȞاتʖ زȄارة خلال مʧ فعلي فʟʴ سʨاء الʺʛاجعة، ملفات ومʛاجعة Ǽفʟʴ الʨʳدة ضʺان قǽ ʦʶقʨم

ة بʱقʦॽʽ القǽ ʦʶقʨم كʺا ʛؗʷال ʧاحي ؗافة مʨʻل الʲل مʽاجعة، دلʛʺامج الʛȃو ،ʖȄرʙʱلات الʳع وسʱالʦॽي لʻالʺه ،ʛʺʱʶʺال 

 والادارة والأنʤʺة Ȑ الأخʛ  والʸلاحॽات الʙاخلॽة الʸلاحॽات مʲل الʙاخلॽة الʛقاǼة وضʨاȌǼ الاخلاقي، والالʜʱام الʱقॽʽʺات

 فʛصة ʦلʺʴʻه ، مʜʽʺʱ اداء لʙيهʦ مʺʧ الʺʛاجعة قʦʶ مʧ مʣʨفʧʽ لاسʱعارة بʛنامج الʨʳدة ضʺان قʦʶ لȐʙ .الʺالॽة

 في الاعارة Ǽعʨ ʙهتعلʺ ما بʛʷʻ لॽقʨمʨا معʺȞʷǼ Șل الʨʳدة ضʺان فهʦ مʧ ولʻʽȞʺʱهʦ الʨʳدة، ضʺان في خʛʰتهʦ لȄʜادة

ʦهʢॽʴم. 

 

ʟʴد فʙع ʛʽصغ ʧات الʺلفات مǽدة ضʺان لغاʨʳال ʧل مʰاد قʛالأف ʧʽولʕʶʺال ʧʽقلʱʶʺال ʧم ʦʶق  ʛʺأو اجعةال ʦʶق 
ʦॽعلʱال ʛȄʨʢʱة والʙاعʶʺفي لل ʦاءت فهʺهʛدة ضʺان لاجʨʳال ʦلاعهʡائج على واʱʻة الॽذجʨʺʻال.ʦʱات وتॽعʺل ʟʴالف 

  .الʨʳدة ضʺان قʦʶ مʧ دائʦ عʹʨ مʧ مॼاشʛ اشʛاف تʗʴ للʺلفات الʺʨؗʚرة

 الʦʱدة والʦʯجॻه

اء لॽʺʳع إرشادǽة تʛتॼʽات هʻاك ʛؗʷال ،ʧʽولʕʶʺاء ال ʛؗʷولل ʧʽولʕʶʺال ȑʚن  الʨعʺلǽ الات فيʳم ʵةتॽʸʸ ،ةʙيʙج 

ʧيʚعلى وال ʥانهاء وش ʦفهॽاجعة، تؔلʛʺالǼ ʧيʚوال  Ȑʛي ʝॽرئ ʦʶاجعة قʛʺه أن الॽجʨʱال  ȑورʛله ضʦ ابॼلأس Șعلʱت 

 قʙمʨن وȄ الʺʻاسॼة الʛʰʵة ذوȑ  الʺʛاجعة مʙيȑʛ  مʧ معʙʺʱة مʨʺʳعة مʧ الʺʨجهʧʽ اخॽʱار يʦʱ.أخȐʛ  لأسॼاب أو Ǽالʨʳدة

ʛȄة تقارȄالى دور ȘȄʛاجعة ادارة فʛʺال. 
عʸلॻات الʙʸاجعة عالॻة الʦʱدة والʶʶʳʯʸة

ة الʺʛاجعة مʻهॽʳة ان ʛؗʷن  ام اس ار لʨʰاسʴʺون  الʙʴʱʺارات الʷʱة للاسॽʻالʺه Ȏافʴد على تʨام وجʤت نʠȄʨف ʥȄʛʷل 
 ǽقʨمʨن  لʚيʧا هʦ فقȌ والʺʙرʧʽȃ الʺʢلȃʨة والʛʰʵات الʺهارات أصʴاب الأفʛاد ʨȞǽن  ʘʽʴǼ ومʙيʛ الʺʛاجعة عʧ مʕʶول
 الʱقاعʙ اتومʕسʶ الȄʛʽʵة والॽɻʺʳات الʺال سʨق  في الʺʙرجة الॽؔانات ʷǽʺل وذلʥ الʺʸʸʵʱة، الʺʛاجعة Ǽعʺلॽات
 مʧ للʱأكʧ ʙشهȄʛ ؗل الʱفاوʠȄ قائʺة Ǽفʟʴ الॽʁام عʧ مʕʶولʨن  الʳʺهʨر، مع تʱعامل الʱي الॽؔانات مʧ وغʛʽها
ʘيʙʴام تʤʻال.

.الʺʻاسʖ الʺʟʸʵʱ الʙʱرʖȄ الʺʛاجعة مʣʨفʱʶǽ ʨؔʺل أن ʖʳǽ ، تॽʸʸʵة مهام في الانʛʵاȋ وقʰل

ʙأكʱلل ʧام مʜʱه الالʚاسة، بهॽʶال ʖʳǽ اد علىʛالأف ،ʧʽولʕʶʺحلة في الʛم Ȍॽʢʵʱة الॽةعʺ لؔل الأولॽاجعة، لʛم ʙʽتأك 

ʦرضاه ʧات اللازمة الʺهارات عʛʰʵوال ʧʽفʣʨʺلل. 

"تʸʯة) "2(و ) 1( الʦʱدة لادارة الʗولي الॻɹʸار تȖʻʮʠ حʦل مʹهاجʯʻʹا
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 الʯقارʙȂ واعʗاد الʙقاǺة
 الॽʁام لىع الʺʛاجعة فʛق  وتʶاعʙ أكʛʲ بʻاءة واقʛʱاحات ملاحʤات على الʨʸʴل هʨ الʙاخلॽة سॽاسʻʱا

ʛȄʨʢʱالǼ يʻالʺه ʛʺʱʶʺال
 

 الاهʱʺام ʱʶلʜمت الأمʨر ؗل ॽɾه يʧʽʰ الʺʛاجعة، ادارة فȘȄʛ الى دورȑ  تقʛȄʛ الʨʳدة ضʺان قʦʶ رئǽ ʝॽقʙم
.وتʛȄʨʢها الʺʻاسॼة الاسʳʱاǼة على والʨʸʴل

اء الى واقʛʱاحاتهʦ ملاحʤاتهʦ الʨʳدة ضʺان قǽ ʦʶقʙم ʛؗʷل الʨؗل ح ʥȄʛش ʛيʙللف خʹع وم،ʟʴ ʦʱȄو 
   .الʴاجة حʖʶ الʱقʦॽʽ في لاحقا الʺعلʨمات هʚه اسʙʵʱام

ʙجʨقة ؗل في يʢʻم ʧم Șʡاʻʺلاث الʲال ʨʹع ʧʽمع ʧم ȘȄʛف ʦʶة قǼدة، رقاʨʳال ȑʚع والʺʱʳǽ مع 
ʥȄʛʷول الʕʶʺال ʧام عʜʱولي الالʕʶة ومǽاʻدة العʨʳǼ اجعةʛʺل الȞʷǼ عȃر  ȑʨʻس ʦॽʽقʱم ل Ȑʨʱʶ مʙقʱفي ال 

ʚʽفʻت Ȍʢة العʺل خʷاقʻا ومǽادرات القʹاॼʺوال  Ȑʛعلقة الأخʱʺدة الʨʳǼ اجعةʛʺال.   
ʛʹʴȄاعات وʺʱع الاجȃʛة الȄʨʻراء سʙʺلل ʙواح ʧاد مʛاف ʦʶدة، ضʺان قʨʳال ʧʺʹʱȄؗل و ʱاعاجʺ ʗوق 

ʟʸʵة مʷاقʻʺدة لʨاجعة جʛʺال.   

ةالʷ بʙأت الʺʛاجعة، لʺلف فʟʴ ؗل مʧ جʜءا Ȟʷǽل الȑʚ الʚʳرȄة الأسॼاب تʴلʽل إلى إضافة ʛؗ في 
 نʢاق على الأسॼاب دراسة تʦ وقʙ.الʺʛاجعة ʨʳǼدة الʺʱعلقة الʺʶائل وراء الؔامʻة الʚʳرȄة للأسॼاب تʴلʽل
ة ʛؗʷمʺا ال Ȑاذ إلى أدʵد اتʙع ʧاءات، مʛا الاجʺǼ في ʥذل: 

•ʦت ʙاع عقʺʱع اجॽʺʳاد لʛالأف ،ʧʽولʕʶʺال ʙوق ʜ  عʧ لॽʸʵʷةا الʺʕʶولॽة تʴʺل على ȞʷǼ ʛʽʰؗل رؗ
 .الʺʛاجعة جʨدة

•ʙت لقʙʺʱورات اعʙة الॽʰȄرʙʱة الॽɾمة الإضاʙاء الʺق ʛؗʷلل ʧʽولʕʶʺعة الʨʺʳم ʧقاش مʻة اتالʛʽغʸال 
 ʧȞʺǽ الʱي ॽɿॽةالؔ الى Ǽالʱعʛف وقامʗ الʙولॽة الʺʛاجعة لʺعايʛʽ مʙʴدة مʢʱلॼات Ǽاخॼʱار قامʗ والʱي

 .عʺلॽة تʻʽʶʴات إدخال بها
•ʦوت ʙيʙʷʱا الʹǽؗل دور على أ ʧم ʧʽفʛʷʺراء الʙʺوال ،ʧʽ  جʨدة تʴقȘʽ يف الʺʛʱʷك وعʺلهʦ والʺʷارؗ

 .الʺʛاجعة
•ʦام تʺʱالاه ʜʽ ʛؗʱل والȞʷǼ ʙايʜʱازنات على مʨʺاول الʙʳة والॽʻمʜدارة الȂع، وȄارʷʺاك انوؗ الʻه Ȍȃر 

ʛʽʰك ʧʽب Ȍʢة العʺل خॽʸʵʷاف الʙالأداء وأه ʦॽʽقʱوال. 
 

 

العʸلॻات
 مʧ لفʟʴل ثابʱة اجʛاءات وجʨد ضʺان وʦʱȄ مʲȞف ȞʷǼل الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا الʨʳدة ضʺان قʙʵʱʶǽ ʦʶم
 قʰل مʧ الʺلفات لفʟʴ عʺل بʛامج واسʙʵʱام لʚلʥ، مʧʽʸʸʵ الʨʳدة ضʺان قʦʶ مʧ أفʛاد اسʙʵʱام خلال

  .ارالاصʙ قʰل الʨʳدة ضʺان قʦʶ رئʝॽ قʰل مʧ الʱقارʛȄ ؗافة ومʛاجعة الʨʳدة ضʺان قʦʶ في الʜملاء
 

ʦʱار يʙائج اصʱن ʟʴاجعة ملفات فʛʺا الॽʢالى خ ʥȄʛʷال ،ʛيʙʺوال ʧوم ʦث ʦʱها يʱʷاقʻاعا في مʺʱج ʦمعه.
 .الʧʽʶʴʱ مʳالات تʙʴيʙ الى اضافة الʙʽʳ، العʺل ʴǼالات الاعʛʱاف الʻقاش هʚا وʷȄʺل

 
ʙعȃاع وʺʱالاج ، ʖلʢǽ ʧم ʥȄʛʷال ʛيʙʺوال ʦǽʙة، ردود تقॽʢخ ʖʳȄل أن وʺʷاب دراسة تॼللأس ʚʳةالȄة رʻالؔام 
 .الالʜʱام عʙم وراء

 
 الى ʶألةالʺ احالة يʦʱ ملائʦ، غʛʽ رأǽا وتʹʺʧ صʙر قʙ مʛاجعة تقʛȄʛ هʻاك أن الʨʳدة ضʺان قʦʶ يȐʛ  عʙʻما
 اتʵاذه ʦʱʽس الȑʚ الاجʛاء ʚؗلʥ، ؗان وȂن الʺلائʦ، غʛʽ الʛأȑ في Ǽالǽ ʗʰقʨمʨن  والʚيʧ الفॽʻة الʺʛاجعة لʻʳة
 .ʷǼأنه

 
ʙʻهاء عʱالان ʧم ʟʴاجعة )ملفات( ملف فʛʺلؔل ال ʥȄʛول شʕʶأو م ،ʛيʙم مʙʵʱʶǽ ʦʶضʺان ق  ʨʳة دةالॽʳهʻم 

ʙʺʱعلى تع ʛʡاʵʺال ʙيʙʴʱة لʛʱة الفॽʻمʜالفاصلة ال ʧʽؗل ب ʟʴدة ضʺان فʨج.   
 .الأصʨل ʖʶح بʚلʥ الفʛد ابلاغ يʦʱ للʧʽʶʴʱ، ، أشهʛ سʱة مʙتها زمॽʻة فʛʱة إلى حاجة هʻاك أن تقʛر وȂذا

"تʸʯة) "2(و ) 1( الʦʱدة لادارة الʗولي الॻɹʸار تȖʻʮʠ حʦل مʹهاجʯʻʹا
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ʙوق ʦاء تʛإج ʛة آخॽعʺل ʟʴدة لʹʺان فʨʳال ʧل مʰة قʯʽة الهǽدʨعʶال ʧʽاجعʛʺلل ʧʽʰاسʴʺة والʯʽق ا وهʨʶة لॽالʺال 
 عʨدǽةالʶ الهʯʽة تȄʛʳها الʱي الفʟʴ عʺلॽات مʧ نʱʶفʙʽ إنʻا .م٢٠٢٢ سʛʽʺʱʰ ٣٠ في الʺʱʻهॽة الʺالॽة الʻʶة خلال

ʧʽاجعʛʺلل ʧʽʰاسʴʺة والʯʽق  وهʨʶة الॽالʺال.   
 

ة تॽʺॽʤʻة ضʙ خلال الفʛʱة الʺʨʺʷلة ǼالʱقʛȄʛ ، لʦ تʧؔ هʻاك أȑ حالة تʹʺʗʻ اجʛاء تأديʰي سلʰي مʧ قʰل أȑ جه
 .الادارة أو أȑ مʧ اعʹائها

 
   .وجʙت إن الʱفʽʸل،Ǽ والʨʱصॽات الʱʻائج ؗافة وتʛاجع الॽʺॽʤʻʱة الʳهات زȄارات جʺॽع في ȞʷǼ ʛʽʰؗل الإدارة وتʷارك

 

 الʙقاǺة على الʸؕʦʲة
ة بʙأت ʛؗن  ام اس ار شʨʰاسʴʺون  الʙʴʱʺارات الʷʱة للاسॽʻاجعة الʺهʛة مʺؗʨʴة ل ʛؗʷوفقًا ال ʛʽةا للʺعايॽʻعلقة لʺهʱʺال 

.العالʺॽة ام اس ار شȞॼة وȂرشادات )٢-١( ISQM الʨʳدة لإدارة الʙولي الʺॽɻار بȘʽʰʢʱ الʨʳدة ʛʺǼاॼʀة

 الʻʶة في Ǽالؔامل بها الالʜʱام تʦ والʱي الʱالॽة Ǽالأمʨر مقارنة لʙيʻا الʨʴؗʺة أنʤʺة قʨة مȐʙ بʱقʦॽʽ قʺʻا الاثʻاء، هʚه وفي
ة إدارة مع الʷʱاور وʦʱȄ م،٢٠٢٤ سʛʰʺʱʰ ٣۰ في الʺʱʻهॽة ʛؗن  ام اس ار شʨʰاسʴʺون  الʙʴʱʺارات الʷʱةالʺه للاسॽʻ 

 .نʛʷه قʰل الʱقʛȄʛ ومʛاجعة الʷفاॽɾة تقʛȄʛ مȐʨʱʴ  حʨل

 تʥʻʴʲ جʦدة الʙʸاجعة

ʙعǼ اجعةʛات ملف مॽاجعة، عʺلʛʺر واذا الʛق ȘȄʛدة فʨʳاك انه الʻاء حاجة هʛات، لاجʻʽʶʴت ʦʱي ʟʴفاتمل ف ʥȄʛʷال 
 شهʨر، ٦ خلال أخȐʛ  مʛة الʺʕʶول

 الʙقاǺة الʗاخلॻة

 Ǽأǽة ةالʺهʻ أخلاॽʀات عʧ الʺʕʶول الʥȄʛʷ ابلاغ تʦ اذا .الʙʳ مʴʺل على تʕخʚ الʺهॽʻة للأخلاॽʀات الانʱهاكات
ةا أو الʺʛاجعة مʣʨفي اسʱقلالॽة عʛضʗ قʙ الʺʵالفات هʚه ؗانʗ اذا ما يʧʽّhʱ أن علॽه ʖʳǽ مʵالفات، ʛؗʷل ʛʢʵلل. 

ʧر مʨعة الأمʳʷʺة الʙʽʳي الʱها الʻʺʹان تॽʰʱدة اسʨʳال ȑʚاه، الʻȄʛع أن أجॽʺʳوا الʙام أن على أكʜʱونة الالʙʺǼ كʨسل 
.والʱعʻʽʽات الأعʺال على الʨʸʴل مفʱاح هي قȄʨة مهॽʻة واخلاॽʀات

نʯائج آخʙ عʸلॻة فʝʲ لʙقاǺة الʦʱدة
ʙعǼ هاءʱة انʻʶة الॽهʱʻʺ٣٠ في ال ʛʰʺʱʰم،٢٠٢٤ س ʗة قام ʛؗʷإتʺام الǼ ʦॽʽام تقʤدة إدارة نʨʳال )SOQM( دتʙوح 

ʠعǼ الاتʳʺي الʱاج الʱʴإلى ت ʧʽʶʴا تʺॽɾ Șعلʱام يʤʻالǼ. ة وتعʺل ʛؗʷاً  الॽال على حالʺؔʱةخ إسʢ ةʳة معالॽنهائ 
   .ائينه ȞʷǼل القادم العام خلال تॽʁʴقها سʦʱʽ الʨʳدة إدارة نʤام أهʙاف Ǽأن معقʨل ضʺان تʨفʛʽ إلى تهʙف

  
 الʙقاǺة الʳارجॻة

ة الʺʛاجعة مʺارسات تʵʹع ʛؗʷن  ام اس ار لʨʰاسʴʺون  الʙʴʱʺارات الʷʱة للاسॽʻالʺه – ʨʹةالع أم أس أر عॽʺال 
 وʜʳؗء .الʺالॽة الʨʶق  ةوهʯʽ والʺʴاسʧʽʰ للʺʛاجعʧʽ الʶعʨدǽة الهʯʽة قʰل مʧ الʙورȑ  للفʟʴ الʶعʨدǽة العॽȃʛة Ǽالʺʺلؔة

ʧات مॽعʺل ،ʟʴم الفʨة تقʯʽة الهǽدʨعʶال ʧʽاجعʛʺلل ʧʽʰاسʴʺة والʯʽق  وهʨʶة الॽالʺال ʦॽʽقʱةأن بʺʤ ةǼدة رقاʨʳال 
ʟʴة وفʻʽع ʧات مʡاॼالأرت.   

"تʸʯة) "2(و ) 1( الʦʱدة لادارة الʗولي الॻɹʸار تȖʻʮʠ حʦل مʹهاجʯʻʹا
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ʗالع ʘʻل ار اس ام في تʹفʸع ȖȂʙات فʙʮخ ʥل حافل مʱس ʤȜǻʗأي ʥʻع بʷن ʥم ʗي
خʗمات الʙʸاجعة

ة عʠاء الʯعلॻʸॻة ʙؕة  شȂارʱʯح الʸاسǺ ة ʙؕش
 )جʦدȏ(والʶʹاॻɸة 

ة مʗʸʲ علي ابʦ داود و  ʙؕش
اه  ʙؕش)ʛ  )كلʦرؕ

ʷǺاءالقاǺ ʥʻس ʤॻة م ʙؕار ةشʠʸة ال ʙؕش 

ʛʹʸॻس ȂارǺ صالح ʙʸة أبʹاء ع ʙؕان ش
 )سʦزوؕي(

ʚʹʻȜȁʦن هʦة ج ʙؕب وجنج في حجاطوكة مرش ش
 سياآ

ة مʠʲة وقʦد الʠائʙات  ʙؕش
ة ʙؕʯʵʸال 

4 الʙʮʳات الʴاǺقة

ت مادلخ تلبيف اوكة ضيرش
 جلحجاا

 الهʭʻة الʸلॻؒة لʗʸيʹة مȜة
 الʙȜʸمة والʵʸاعʙ الʸقʗسة

ȏدʦعʴال ʗȂʙʮة الʴسʓم ʚȂʚالعʗʮع ʣلʸة جامعة الʸاهʴانة مॻʶة آلات ال ʙؕش 
 مʗرجة

هʭʻة الاتʶالات والفʷاء  جامعة جʗة
 والʯقʹॻة

لʦم مʗيʹة الʸلʣ عʗʮالعʚȂʚ للع ة الهʭʻة العامة لعقارات الʗول الهʭʻة العامة للʸʹافʴة
 والʯقʹॻة
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فȖȂʙ عʸل أر اس ام -الأدوار والʓʴʸولॻات الʸقʙʯحة 

الʓʴʸولॻاتالأعʷاءالʱهة

 ةقائʙ العلاقة الاسʛʱاتॽʳॽة مع الʛؗʷ –شʥȄʛ • شʓون علاقات العʻʸل
 حʹʨر الاجʱʺاعات اللازمة•
ة• ʛؗʷعʺل ال ȘȄʛة مع فॽʳॽاتʛʱاكة الاسʛʷإدارة ال. 
ة أو الأʛʡاف الأخȐʛ ذات العلاق• ʛؗʷالعلاقة مع الǼ Șعلʱات تǽʙʴت ȑةحل أ. 

 رئʝॽ تʻفȑʚʽ رئʶॽي• ضʸان الʦʱدة 

ʱي تʦ مʛاجعة القʨائʦ الʺالॽة وتقʛȄʛ الʺʛاجع الʺʱʶقل في ʣل ادلة الʺʛاجعة ال•
 ;الʨʸʴل علʽها خلال عʺلॽة الʺʛاجعة

 ;  الʱأكʙ مʧ الʨʸʴل على ادلة مʛاجعة ؗاॽɾة ومʻاسॼة•
ملف (الʱأكʙ مʧ تʨثȘʽ ادلة الʺʛاجعة في بʛنامج الʺʛاجعة الالʛʱؔوني •

CaseWare (ʖاسʻل مȞʷǼ; 
•ॽالʺال ʦائʨاحات في القʸة والافॽʰاسʴʺاسات الॽʶة الǽؗفا ʧم ʙأكʱة، وال 
•ʖاسʻل مȞʷǼ ةॽالʺال ʦائʨا في القʻاء رايʙة ابʴص ʧم ʙأكʱال. 
 حʹʨر الاجʱʺاعات اللازمة•
 حل الʙعʦ في حل الǽʙʴʱات الʺʱعلقة Ǽعʺلॽة الʺʛاجعة•
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الʓʴʸولॻاتالأعʷاءالʱهة

 مʙيʛ تʻفȑʚʽ رئʶॽي• ॻɾادة عʸلॻة الʙʸاجعة

 .ॽʀادة فȘȄʛ العʺل وتأكʙʽ الʨʳدة•
 .تقʦǽʙ الʙعʦ لؔل مʛاحل عʺلॽة الʺʛاجعة•
 .حʹʨر الاجʱʺاعات اللازمة•
 .تʨقع الʺʵاʛʡ واعʙاد اسʛʱاتॽʳॽات لإدارتها ȞʷǼل فعال•
 .تقʦǽʙ الʨʱجʽهات لفȘȄʛ العʺل ومʛاجعة الʺʛʵجات•
 .إدارة الʨʱاصل مع ؗل مȄʨʱʶات عʺلॽة الʺʛاجعة•
 .مʛاجعة وȂدارة الʸʱعʙʽات، ان لʜم•

 مʙيʛ رئʶॽي• مʗيʙ عʸلॻة الʙʸاجعة

 .مʱاǼعة ومʛاجعة الأنʢʷة الʛئॽʶॽة والفॽɺʛة في نʢاق العʺل•
•ȋاॼة للارتʛʺʱʶʺة الǼقاʛال ʛʽفʨت. 
 .إدارة الʨʱاصل مع ؗل الʺȄʨʱʶات•
 .إدارة اجʱʺاعات وتʙفȘ الʺعلʨمات•
 .تॼʱع الʺʛحلة والǽʙʴʱات والʺʵاʛʡ في عʺلॽة الʺʛاجعة•
 .مʛاجعة وȂدارة الʸʱعʙʽات•
 مʛاجعة تقارʛȄ الإنʳاز الʷهȄʛة•
 .الʨʸʴل على الʺعلʨمات الʺʢلȃʨة مʧ الأʛʡاف الʺعॽʻة•
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 دعʤ القʙار

 اتʳاذ قʙارات ȜǺفاءة
 إعــʙاد أوراق العʺــل والعــʛوض•

 ʛالقــــــ ȑʚـــــʵʱʺة لॽʴॽضـــــʨʱار ال
ة مــــʧ خــــلال اللʻʳــــة الʨʱجʽهॽــــ

لعʺلॽـــــة الʺʛاجعـــــة مـــــʧ أجــــــل 
ــــة ــــʛارات فعال  ضــــʺان اتʵــــاذ ق

 وتʙʴيʙ الأولȄʨات

 دعʤ القʙار

ʙʟاʳʸة للॻɾاॺʯإدارة اس 
 تʙʴيʙ الʺʵـاʛʡ والأحـʙاث•

لॽــة الʱــي قــʙ تــʨثʛ علــى عʺ
 الʺʛاجعة

•ɿʵʱاءات الʛإج ʘيʙʴت ʅـॽ
 مʧ الʺʵاʛʡ والأحʙاث

 الȊॻʠʳʯ والॺʯʯع

 الȊॻʠʳʯ والʯʸاǺعة
إعــــــــʙاد ومʱاǼعــــــــة الʢʵــــــــة •

 الʱفʽʸلॽة
جʙولـــــــة الʺـــــــʨارد الʷॼـــــــȄʛة •

ʗقʨوال 
 تॼʱع وȂدارة الʺʛʵجات•

 دعʤ القʙار

ʸة مʙن  ʦؕل حȜॻʀ 
•Ȅʨــــʢʱــــل لل ʺــــة قاب ʨؗــــل حȞॽʂ ʛ

ـــــــــــــة  ॽعʺل ʦـــــــــــــʳʴل ʖاســـــــــــــʻوم
ا الʺʛاجعـــة ودرجـــة تعقʽـــʙه، مʺـــ

ǽعـــــــʜز دعـــــــʦ ورعاǽـــــــة عʺلॽـــــــة 
الʺʛاجعـــــة مـــــʧ قʰـــــل أصـــــʴاب 

 الʸلاحॽة

 الʦʯاصل

 خʠة تʦاصل
 اســــــــــــــʛʱاتॽʳॽة الاتʸــــــــــــــال•

الʷــــــــاملة مـــــــــع أصـــــــــʴاب 
 ʧʽʽاخلʙة الـــــــــــــــʴـــــــــــــــلʸʺال

ʧʽʽارجʵوال 
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 إدارة الʯؒامل) 1(

 مʹهॻʱة إدارة الʵʸارȂع مʹهॻʱة إدارة الʙʮامج

مʨʺʳعة الإجʛاءات اللازمة 
للʱأكʙ مʧ أن عʺلॽة 

ॽع الʺʛاجعة تʱʷʺل على جʺ
الأعʺال الʺʢلȃʨة والعʺل 

الʺʢلʨب فقȌ لإكʺال 
 عʺلॽة الʺʛاجعة

إدارة ) 2(
 نʠاق العʸل

مʨʺʳعة الإجʛاءات اللازمة 
ي لإكʺال عʺلॽة الʺʛاجعة ف
ʦʱي ʘʽد، حʙʴʺال ʗقʨال 

 ʛʺال ʗقʨال ʛيʙه تقॽɾ اد
لإنʳاز عʺلॽة الʺʛاجعة 
 ʨʺالǼ فاءʨال ʧم ʙأكʱوال ʙʽاع

ʜء الʻهائॽة لؔل مʛحلة أو ج
 مʧ عʺلॽة الʺʛاجعة

إدارة) 3(
 الʗʱول الʚمʹي 

مʨʺʳعة الإجʛاءات اللازمة 
Ǽاʱة ومॼʀاʛوم Ȍॽʢʵʱعة ل

 وضʺان تʴقȘʽ مʢʱلॼات
ة، الʨʳدة في عʺلॽة الʺʛاجع

ʧʺʹʱلل: وت Ȍॽʢʵʱدة، الʨʳ
 Ȍॼدة، ضʨʳضʺان ال

 الʨʳدة

 إدارة) 4(
 الʦʱدة 

مʨʺʳعة الإجʛاءات اللازمة 
لإدارة جʺॽع جʨانʖ إدارة 

 ʥا في ذلʺǼ ،اردʨʺال
ʦॽʽ الॽʁادة، والʙʱرʖȄ، وتق

 الأداء

 إدارة) 5(
 الʦʸارد 

مʨʺʳعة الإجʛاءات الʱي 
ن لابʙ مʧ الॽʁام بها لʹʺا
إعʙاد، وجʺع، وتʨزȄع، 

وحفȎ، وتʦॽʤʻ معلʨمات 
وتʙʴيʙ  عʺلॽة الʺʛاجعة،

مʺʲل لؔل أصʴاب 
ʧʽ في  الʺʸلʴة الʺʷارؗ

عʺلॽة الʺʛاجعة

 إدارة) 6(
 الʦʯاصل 

مʨʺʳعة الإجʛاءات الʱي 
تقʨم بʙʴʱيʙ مʨʺʳعات 
الأشʵاص الʺʕثʧȄʛ أو 
الʺʱʶفʙʽيʧ مʧ عʺلॽة 

الʺʛاجعة، وتʙʴيʙ خʢة 
ʦعامل معهʱال.

إدارة ) 7(
أصʲاب الʶʸلʲة

 نʙʢة عامة
 على مʹهॻʱة 

 إدارة عʸلॻة الʙʸاجعة 

ʘʻفʹʯاف على الʙوالإش ȉاॺة أر اس ام في إدارة الاتॻʱهʹʸي لʲॻضʦال تʰم:  
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5 خʠة العʸل



37

ضʸان الʦʱدة

ʙما تʱʴـــاج ǽعʻـــي الʨʱاصـــل الفعـــال تʜوȄـــʙك Ǽʺـــا تȄʛـــʙ معʛفʱـــه، عʻـــ
Ǽ ʥاجاتـــــॽʱـــــة احॽʰلʱـــــة لʢعلـــــى خ Șافʨʻـــــه وســـــʱفʛــى مع ʢʵـــــȋʨ إلـــ

سـʡ ʦʱʽــʛح  نهʻʳـا الاسـॼʱاقي للʨʱاصــل ǽعʻـي أنـه. اتʸـال واضـʴة
ــــǼ  ʙالإضــــافة إلــــى. الʺʷــــȞلات مȞॼــــʛًا والʱعامــــل معهــــا ʶǼــــʛعة عق

ʦǽʙـــــ ــــل لʱقــ ـــى تʨاصــ ـــــʨؔʻن علــــ ـــــʺॽة مʤʱʻʺـــــــة، وسـ ـــــات رسـ  اجʱʺاعـ
 .الʺʶاعʙة عʙʻ الʴاجة

إʡـارًا شــاملاً تـʨفʛ مʻهॽʳـة إدارة الʺʷــارȄع العالʺॽـة ار اس ام
ــارȄع، ســـʨاء ؗانــــʗ ت ـــع الʺʷــ ॽʺʳلـــلإدارة والإدارة الفعالــــة ل ʜــــ ʛؗ
ات أو علـــى الإســـʛʱاتॽʳॽة أو الأشــــʵاص أو الهȞॽـــل أو العʺلॽــــ

ـــ. الʨʻؔʱلʨجॽـــا أو أȑ مـــȄʜج مـــʧ الʶʺʵـــة ًr ا شـــʙيʙ إنـــه يॼʱـــع نه
Ȅاجعـــة وʛʺـــة الॽـــازات لإدارة عʺلʳـــى الإن ـــائʦ عل ʽـــʜ ق ʛؗʱال ʜـــ ʛؗ
تʴقʽــȘ علــى إدارة الʨʱقعــات الʻʱفǽʚʽــة وȂدارة مʵــاʛʡ الأعʺــال و 

ʛʽʽغʱدارة الȂو ʙائʨالف.

نعʯقʗ أن إدارة الʵʸارȂع هي عʹʙʶ  ،في ار اس ام
.أساسي لʹʱاح أȏ مʙʵوع

إدارة الأفʙاد
ؗة مع تʨفʛʽ فȘȄʛ مʧ ذوȑ الʛʰʵة العʺॽقة للʺʷار 
لاʛʡافخʢة اتʸال فعالة يʦʱ تʻفʚʽها بʧʽ جʺॽع ا

 الʯغʙʻʻ وȀدارة الأحʗاث
 الʱأجʽل أو الʺʨافقة ومʛاجعة لʢلʖ إرشادǽًا دلʽلاً  سʻقʙم

 مʧ ʺلالع أثʻاء تʙʴث قʙ الʱي للʱغʛʽʽات الʛفʠ أو
.الʱغʛʽʽ في الʳʶǼ ʦȞʴʱل الاحʱفاȍ خلال

إدارة الʦʱدة

.سʦʱʽ إعʙاد تقارʛȄ الʴالة الʷهȄʛة

 تأثʛʽ مʧ الʱقلʽل
 الʺȌʢʵ غʛʽ الʨʴادث

 تʙʴيʙ خلال مʧ لها
 الʺʵاʛʡ ومعالʳة
 خلال مʧ الʺʱʴʺلة

 الʺʵاʛʡ سʳل إعʙاد
 خȌʢ ذلʥ في Ǽʺا

ʅॽɿʵʱحة الʛʱالʺق.

ʙʟاʳʸإدارة ال

 ʥȄʛالʷ قʰل مʧ الʺʛاجعة مʧ مʱعʙدة مȄʨʱʶات
 والʛʽʰʵ الʺʶاعʙ والʺʙيʛ والʺʙيʛ الʺʕʶول

ʟʸʵʱʺال

 ةشʛؗ مʺʲل ǽقʨم ، سȄًʨʻا
 ام اس أر في عʹʨ خارجي
الʨʳدة أداء مʛاجعة Ǽإجʛاء

 ةمفʸل خʢة لʙيʻا سʨȞॽن 
 أفʹل مع تʱʺاشى

 لإدارة الʙولॽة الʺʺارسات
 .الʺʷارȄع

 
 ʧʽʽʻالف الʛʰʵاء مʧ الإسʱفادة

ʦǽʙقʱرة لʨʷʺال ȘȄʛلعʺلا لف.
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"تʸʯة"ضʸان الʦʱدة

 إدارة الʦʱدة

ʙعǽ عيʨدة الʨʳالǼ  ًءاʜأ لا جʜʳʱي ʧم ʦǽʙا تقʻماتʙو ، خ ʝȞعʻا يʻامʜʱال ʳالǼدةʨ ا فيʻʱثقاف 
 في الʺʻ ʛʺʱʶاونʳاح عʺلائʻا مع الʺهॽʻة علاقاتʻا في Ǽإسʛʺʱار ذلʤǽ ʥهʛ حʘʽ .الॽʺॽʤʻʱة

ʖʶد عʺلاء كʙا .جʺॽɾح يلي وॽضʨا تʻʳهʻل لȞʷǼ ة في عامॼʀاʛدة مʨʳات على الȄʨʱʶʺال 
  :الʺʱʵلفة

 الʵʸارȂع مȎʦʯʴ  على الʦʱدة ضʸان
 معايʛʽ اتمʢʱلॼ مع مʨʱافقة )الʱقارʛȄ إعʙاد إلى الȌॽʢʵʱ مʧ( العʺل بʛامج لʳعل نʶعى

 لعॽȃʛةا الʺʺلؔة في والʺʴاسʧʽʰ الʺʛاجعʧʽ هʯʽة قʰل مʧ الʺعʙʺʱة والʺʛاجعة الʺʴاسॼة
ʛاجعةوم اسʱعʛاض هʻاك سʨȞॽن  .الʨʳدة ومʢʱلॼات بها الʺعʺʨل والʺʺارسات الʶعʨدǽة

 رفع ǽʛʺ سʨف .الʻهائॽة الʺʛʵجات إصʙار قʰل الʱقارʛȄ لʺʨʶدات الʺȄʨʱʶات مʱعʙدة
ʛȄقارʱاجعات الʛʺǼ دةʨʳة الॽالʱال: 

   ذاتॽة مʛاجعة•
 العʺل فȘȄʛ رئʝॽ مʛاجعة•
 .الʺʛاجعة مʙيʛ مʛاجعة•
 .الʨʳدة ضʺان ومʕʶول الʺʛاجعة، قائʙ مʛاجعة•
 .الفʧʽʽʻ الʛʰʵاء مʛاجعة•

ʙعǼ ه ؗلʚاجعات، هʛʺارك الʷॽس ȘȄʛدات العʺل فʨʶجات مʛʵʺمع ال ȘȄʛف ʽةالهʯ عةǼاʱال 
.ائينه ȞʷǼل اصʙارها قʰل علʽها والʱعلȘʽ لʺʛاجعʱها العلاقة ذات الإدارات ومʙراء

 الفʙدȏ الȎʦʯʴʸ  على الʦʱدة ضʸان
ʠغǼ ʛʤʻال ʧاءات عʛإج ʅॽʣʨʱارمة الʸا، الʻيʙل ʧʽعʱع على يॽʺا، جʻʽفʣʨم Ǽفي ʺا ʥذل 

اء، ʛؗʷال ʟॽʸʵقل لا ما تǽ ʧفي ساعة 40 ع ȑة عام أʢʷة للأنॽʺॽعلʱة الॽʻذات الʺه 
 .الʺهʻة في تغʛʽʽات /تʨʢرات Ǽأȑ دائʦ اʡلاع على الفȘȄʛ أعʹاء أن ʧʺʹǽ مʺا .الʸلة
 .الʺلائʺة الʙʱرʖȄو  الʛȄʨʢʱ خʢة إعʙاد علॽه بʻاء يʦʱ تقǼ ،ʦॽʽإخॼʱار الʙʱرॼȄات هʚه تʱʻهي
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إدارة مʳاʙʟ عʸلॻة الʙʸاجعة الʸقʙʯحة

لॽـة الʺʛاجعـة والʱـي Ȟʺǽـʧ تعʱـʛض عʺقـʙ تهʙف الʢʵة إلى تʙʴيʙ وتقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة ؗʺا تعʺل على الʦȞʴʱ والʛʢॽʶة علʽها وقʙ تʦ تʙʴيʙ مʨʺʳعة مʧ الʺʵاʛʡ الʺʱʴʺلة الʱـي 
 :إʳǽازها ؗʺا يلي

ʙʟق الʸعالʱةتقʤॻʻ الʳʸاʙʟالʓʴʸولॻةالʳʸاʙʟ الʸʯʲʸلة

ة ʛؗʷمع ال ʙعاقʱاءات الʛاج ʛʽةتأخ ʛؗʷالॽاحل عʺلʛʺǼ ءʙʰعلى ال ʛثʕة ي
الʺʛاجعة والʢʵة الʜمॽʻة

ة مع أصʴاب الʸلاح• ʛؗʷال ʧاجعة مʛʺة الॽعʺل ȘȄʛعة فǼاʱة مॽ
ʧȞʺم ʗع وقʛفي أس ʙع العقॽʀʨʱل. 

ة.الʱعʙيل الʨʳهȑʛ الʙʳول الʜمʻي لعʺلॽة الʺʛاجعة ʛؗʷة الʺالॽعʺل ʚʽفʻفي ت ʛأخʱاجعةالʛ• ʛʺة الॽة عʺلǽاʙي في بʻمʜول الʙʳالǼ امʜʱص على الالʛʴاجعةال.

ʺال عʺلॽة الʱأخʛ في تʨفʛʽ الʺʙʻʱʶات والॽʰانات اللازمة لʻʱفʚʽ أع
ة.الʺʛاجعة ʛؗʷة الʺالॽعʺل ʚʽفʻفي ت ʛأخʱاجعةالʛ عةǼاʱةم ʛؗʷال ʧاجعة مʛʺة الॽعʺل عʺل ȘȄʛات اللاز لفʙʻʱʶʺال ʛʽفʨʱ مة

.لʻʱفʚʽ عʺلॽة الʺʛاجعة

ʛʽ مʱʴʺل الإلʜʱام Ǽالʙʳول الʜمʻي لʶʱلʦॽ الʺʛʵجات والإشعار Ǽأȑ تأخʛاجعةالʱأخʛ في تʻفʚʽ عʺلॽة الʺ أر أس أم.الʱأخʛ في تʶلʦॽ الʺʛʵجات
.أولا Ǽأول

ة.عةالʱأخʛ في الʺʛاجعة والʺʨافقة على مʛʵجات مʛاحل عʺلॽة الʺʛاج ʛؗʷة الʺالॽعʺل ʚʽفʻفي ت ʛأخʱاجعةالʛافʨʺاجعات والʛʺدة للʙʴʺة الॽʻمʜات الʛʱاع الفॼص على إتʛʴقاتال.
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"تʸʯة"إدارة مʳاʙʟ عʸلॻة الʙʸاجعة الʸقʙʯحة

ʛʽʽتغ ȑاء أʛاعها لإجॼات ʖاجʨات الʨʢʵالي الʱول الʙʳضح الʨȄاجعة وʛʺة الॽاجعة مع إدارة عʺلʛʺة الॽفي عʺل ʙʽعʸʱة ال ʛؗʷلل Șʴǽ: 

ʤالاسʔʶʹʸونيالʙʯؒالال ʗȂʙʮاصلالʦʯال ʤاصلرقʦʯال

 ȏʙȜॺام الʵهȑʚʽفʻʱال ʛيʙʺالcomrsmsaudi.helbakry@  050 864 4190 ورʛم ʙعǼ اصلʨʱ4ال ʽʽغʱل الʨعامل والاتفاق حʱام عʺل دون الǽاʛ

ʗʻʴياسلام الʶॽئʛال ʛيʙʺالcomrsmsaudi.ielsayed@054 235 2154 ورʛم ʙعǼ اصلʨʱ3ال ʛʽʽغʱل الʨعامل والاتفاق حʱام دون الǽأ
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الʲفاȋ على سȂʙة الʸعلʦمات 
ة، الʵاصة والʺʙʻʱʶات والʺعلʨمات الॽʰانات جʺॽع تعʻي "الʺعلʨمات" ॼɺارة ʛؗʷالǼ علقةʱʺأعʺاله والǼ اصاتهʸʱمة واخʙه، ،الʺقʻأو م ʥي تلʱأ الʷʻة تʳॽʱللعʺا ن ʧʽة ب ʛؗة، ام اس أر ش ʛؗʷأو وال ʦاحالإ تʸها فʻلʺقاولي ع ʧʡاॼال ʧا مʻلʰق 

 الʤʻامॽة الأدوات الʨثائȘ، لʵام،ا الॽʰانات الʛʸʴ؛ لا الʺʲال سʽʰل على الʺعلʨمات، هʚه وتʷʺل سȄʛة، غॽʰʡ ʛʽعة ذات أو الȄʛʶة، ʡاǼع تʴʺل معلʨمات ؗانʗ وسʨاء مॼاشʛ، غʛʽ أو مॼاشȞʷǼ ʛل سʨاء بʻʻʽا، للʱعاون  نʳॽʱة تʷʻأ أو
ة، بʛقاǼة الʺʨʺʷلة الʳهات الʛʰمॽʳات، الأنʤʺة، الأجهʜة، واللʨائح، ʛؗʷال ،Ȍʢʵات، الॽʳॽاتʛʱها الاسʛʽوغ ʧانات مॽʰمات الʨاصة والʺعلʵة، ال ʛؗʷالǼ  نʨؔه وتʚمات هʨر في إما الʺعلʨة صǽسة، مادʨʺمل ʲمات، ل؛مʨسʛانات، الॽʰوال 

 .الاʡلاع أو الʙʱاول أو الʻقل أو للʴفȎ قابلة أخȐʛ  صॽغة أȑ أو الʷفȄʨة، الʱفاصʽل الʨʴارات، مʲل مادǽة، غʛʽ تʨؔن  قʙ أو الʴاسʨب، وʛȃامج والʱقارʛȄ، والʺʨاصفات،

01

02

03

04

ةمها مʥ ع علʻها أو اسʯلاʟلاتعʙʮʯ جॻʸع الʸعلʦمات الʯي تʤ الا ʙؕʵال  ʣة وملȂʙمات سʦاجعة معلʙʸة الॻلʸع ʘʻةأثʹاء تʹف ʙؕʵف ن، و للʦس ʚʯة لȂʙعلى س ȋفاʲالǺ م
 .تلʣ الʸعلʦمات وعʗم إفʵاءها ǺأȂʙʟ ȏقة وألي شʝʳ أو جهة وألي سʔʮ ؕان

 ٨بʯارȂخ  )/٣٥م(ʤ حȜام والقʦاعʗ الʦاردة في نʢام عقȁʦات نʙʵ الʦثائȖ والʸعلʦمات الȂʙʴة وȀفʵائها الʶادر Ǻالʙʸسʦم الʸلؒي رقلʚʯم ȜǺافة الأسʦف ن
 .نʸʢة والقʦانʥʻ ذات الʶلةلأ ، وॻʸʱȁع اهـ١٤٣٢/٥

حʔʴ كلاً  لعʸللفȖȂʙ ا اللازمةʸʵǻل ذلʵؕ ʣف الʸعلʦمات الȂʙʴة  ولاقʦʻد لʸʲاǻة ومʹع الʦصʦل إلى جॻʸع الʸعلʦمات الȂʙʴة وملف الʙʸاجعة،  سʹقʦم بʦضع
 .الʸʹاʟة Ǻه الأعʸال

ʥاجعة ن لʙʸارك ملف الʵاضʙة، إ لأغॻل جهة رقابʮق ʥاؤها مʙإج ʤت ʦى لʯدة، حʦʱة الǺقاʙي لʶة تقॻلʸع ȏلاأ  ʥة مॻʠافقة خʦʸǺ ʙʵا ؕةالʸؕ ،
ةقʦم عʹʟ ʗلʔ سʹ ʙؕʵه  الʗȂوʚʯدةبʦʱة الǺقاʙي لʶة تقॻلʸع ȏائج أʯʹب. 
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تʹʤॻʢ وثائȖ عʸلॻة الʙʸاجعة

ʔʴها حʢاجعة وحفʙʸة الॻلʸع Ȗوثائ ʤॻʢʹʯاجع بʙʸم الʦقǻ  خȂارʦت
Ȗʻثʦعلى ت ʗʻأكʯال ʤʯʻلام ولʯى الاسʯار وحʴهاء ؕل مʯار  انʴؕل م

 -:والʯأكʗ مʥ انʯهائه يʤʯ الآتي
 

 ǽقʨم الʺʛاجع بʶʱلʦॽ أȑ اعʺال ومʛʵجات خاصة Ǽعʺلॽة1.
ʙعǼ يʻمʜول الʙʳاجعة والʛʺة الॽة عʺلʢʵاجعة وفقا لʛʺال 

ة ʛؗʷل الʰق ʧم ʦادهʺʱواع ʦهʱʷاقʻم. 
ʛ يʦʱ تʶلʦॽ اعʺال ومʛʵجات عʺلॽة الʺʛاجعة عȘȄʛʡ ʧ مʙي2.

للازمة الʺʛاجعة الʺعʧʽʽ والȑʚ بʙوره ʸʴǽل على الاعʱʺادات ا
ʶʱة الʛʱهائي خلال فʻلها الȞجات في شʛʵʺاد الʺʱلاع Șفʱʺال ʦॽل

 .علʽها
لأǽ  ȑقʨم الʺʛاجع Ǽالʨʸʴل على ما ǽفǼ ʙʽالاسʱلام الاولي3.

مʙʻʱʶات او اعʺال او مʛʵجات مʧ قʰل مʙيʛ الʺʛاجعة 
Ǽ لامʱل اسʽوني دلʛʱؔالال ʙȄʛʰال ʛʰʱعȄة و ʛؗʷالǼ ذاته اذا ما ʙʴ

ة على ذلʥ في بʙاǽة عʺلॽة ا ʛؗʷالاتفاق مع إدارة ال ʦاجعةتʛʺل. 
.4ǽ ما ʦॽلʶة ت ʛؗʷل الʰق ʧاجعة مʛʺال ʛيʙعلى م ʧʽعʱي ʙʽف

 ʛʱجات او اعʛʵʺات والاعʺال والʙʻʱʶʺل الʨʰاد او قʺʱاعǼ اض
ة علʽها خلال الفʛʱة الʺʱفȘ علʽها ʛؗʷال. 

تʙʴيʙ مʛʵجات 
 ʧاجعة عʛʺة الॽعʺل

كل مʶار

ʶʱخ الȄارʨت ʙيʙʴت ʦॽل
لؔل مʶار

ʦॽلʶʱقة لॽاد وثʙاع 
كل مʛʵج 

والʺفʨضʧʽ لاعʱʺاد 
نʱائج الʺʛʵجات

في حالة اجॽʱاز 
 Șʽثʨت ʦʱج يʛʵʺال

ʙʻʱʶʺال

 ʙʻʱʶʺأرشفة ال ʦʱي
إلʛʱؔونॽاً 

 ʤॻʢʹة تॻآل
 Ȗوثائ Ȗʻثʦوت
عʸلॻة الʙʸاجعة

 ʤॻʢʹة تॻآل
 Ȗوثائ Ȗʻثʦوت
عʸلॻة الʙʸاجعة
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خʠة الʙʻʻʴʯ والʦʸارد

 :ل ما يليان خʯʠʹا في الʦʶʲل على الʦʸارد اللازمة لʙʻʻʴʯ فȖȂʙ عʸلʹا في الʦقʕ الʸʹاسʔ وȂʙʠȁقة فعاله سʤʯʻ مʥ خلا 

01 02 03 04 05 

ॼاȋ فʨر عʙʻ تॽʀʨع خʢاب الارت
ة سʦʱʽ الʴʱقȘ م ʛؗʷمع ال ʧ
تʨافʛ أعʹاء فȘȄʛ العʺل 

الʺʨؗʚرʧȄ ضʺʧ هʚا العʛض 
ʻهʦ وتʙʴيʙ تارȄخ الʴʱاق ؗل م
ʙورهʦ في عʺلॽة الʺʛاجعة وفقاً ل
 .في اعʺال عʺلॽة الʺʛاجعة

 ʧم ȑأ ʛافʨم تʙفي حال ع
Ȅرʨؗʚʺالعʺل ال ȘȄʛأعʹاء ف ʧ
ʻارادت ʧخارج ع ʖʰʶا أعلاه ل

ʻاسʖ سʘʴǼ ʦʱʽ تʨفʛʽ بʙيل م
ʽʶʻʱالؔفاءة وال ʝمع على نف Ș

ة لقʨʰل الʙʰيل ومʧ ث ʛؗʷال ʦ
ʻاء تʙʴيȞॽʂ ʘل فȘȄʛ العʺل ب

ʥعلى ذل. 

ʽʻاصل مع الʺعʨʱال ʦʱʽس ʧʽ
ة الʵاضعة للʺʛاجع ʛؗʷالǼ ة
للʨʸʴل على الʸʱارȄح 
اللازمة لفȘȄʛ أر اس ام 

ʗ لʺॼاشʛة العʺل في اسʛع وق
مʺǼ ʧȞʺا لا يʕثʛ على خʢة 

 .عʺلॽة الʺʛاجعة الاجʺالॽة

 ʦاجعة اذا لʛʺة الॽعʺل ʛʺخلال ع
 يʧȞʺʱ أȑ مʧ فȘȄʛ العʺل الʵاص

Ǽ ʧعʺلॽة الʺʛاجعة لʖʰʶ خارج ع
ʙب ʛʽفʨت ʘʴǼ ʦʱʽا سʻيل ارادت

ʱالؔفاءة وال ʝعلى نف ʖاسʻم Șʽʶʻ
ة لقʨʰل الʙʰيل ومʧ ث ʛؗʷمع ال ʦ

ʻالعʺل ب ȘȄʛل فȞॽʂ ʘيʙʴاء على ت
ʥذل. 

ʦʱʽاجعة سʛʺة الॽة عʺلǽاʙفي ب  ʘʴǼ
Ȅʨʻʶالعʺل ال ȘȄʛة اجازات فʢة مع خ
ة لʹʺان عʙم ت ʛؗʷالǼ ʧʽʽʻها الʺعʛʽأث
 سلॼاً على اعʺال عʺلॽة الʺʛاجعة

رȑ على ان يʦʱ تʙʴيʲها ȞʷǼل دو 
ʧʽʽʻ كلʺا لʜم الامʛ والȘʽʶʻʱ مع الʺع

ة للʺʨافقة على أȑ تعʙي ʛؗʷالǼلات. 
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 الʗʱول الʚمʹي
6 الʗʱول الʚمʹي

الʗʸة Ǻالأسʦʮع/  الʙʸحلة  

 الʲʯلʻل والȊॻʠʳʯ: الʙʸحلة الاولى

01020304

 الʵهʙ الʰاني الʵهʙ الأول

05060708

 تʹفʘʻ أعʸال الʙʸاجعة : الʙʸحلة الʰانॻة

 إعʗاد الʯقʙȂʙ وتقʤǻʗ الʹʯائج: الʙʸحلة الʰالʰة

ʖالʰال ʙهʵال 

0910
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...  العالॻʸة ونʙʢاً لأهॻʸة الاتفاॻɾة قʸʹا Ǻاخॻʯار أعʷاء فȖȂʙ العʸل Ǻعʹاǻة لʸا لʗيهʤ مʥ الʙʮʳات الʲʸلॻة و 
ȖȂʙالف ʥȂʦؒ7 ت

فȖȂʙ الʙʮʳاء

 عʗʮالعʚȂʚ القʗومي
رئʛॻ تʹفȏʘʻ للعʸلॻات

قائʗ فȖȂʙ العʸل

اللʱʹة الʦʯجʻهॻة

خʛʽʰ احʶʱاب 
 ȑارʨʱاك 

 خʛʽʰ تقʦॽʽ الأصʨل
 ةالʺلʺʨسة وغʛʽ الʺلʺʨس

ʗʻʴإسلام ال 
 مʗيʙ تʗقȖʻ رئʴॻي

 مʗʸʲ فʙحان بʥ نادر 
 ȏʘʻتʹف ʣȂʙش 

إدارة الʦʱدة

 مʦʸʲد ماضي
مʙيʛ تʻفȑʚʽ رئʶॽي 

 رئʝॽ قʦʶ إدارة الʨʳدة 

ʥʻʻʸاء العالʙʮʳال 

 ʥا -رالف مارتॻالʙʯأر أس أم أس 
ايʛʽ خʛʽʰ في معايʛʽ الʱقارʛȄ الʺالॽة ومع

 .الʺʛاجعة

 ʦॽʽتق ʛʽʰخ
 الأداوات الʺالॽة

 ȏʙȜॺام الʵه 
مʗيʙ تʹفȏʘʻ رئʴॻي

 

ʗʸأح ʙʸس 
خʛʽʰ مʛاجعة تقॽʻة 

 الʺعلʨمات

ʙȂاوزǺ ʤȂʙؒالʗʮام عʟʙق ʗʸأح Ȍॻɽʲالʗʮع 
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CPA, SOCPA -مʙʺʴ الʻادر 
ȑʚʽفʻت ʥȄʛش

Education and Certification
ʙʺʴادر مʻال ʥȄʛمع إم إس أر في ش ʛʲأك ʧعامًا 20 م ʧة مʛʰʵة الॽʻفي الʺه ʦǽʙعة تقʨʺʳم ʧمات مʙʵة الȄارʷʱعة الاسʨʺʳʺواسعة ل ʧم 

ات ʛؗʷدول في ال ʝلʳعاون  مʱي الʳॽلʵل .الʰعʺل ؗان أم إس أر إلى انʹʺامه قǽ ة في ʛؗش Big  لاءللعʺ إسʷʱارات تقʦǽʙ في ʛʽʰؗة خʛʰة لǽʙه 4
ة يʱعلॽɾ Șʺا  وتʙقȘʽ الʺʵاʛʡ على القائʺة يالʙاخل الʙʱقȘʽ عʺلॽات ॽʀادة في واسعة ʛʰʵǼة الʻادر يʱʺʱع .الʺʱʵلفة الʻʸاعات في الʺʱʵلفة Ǽالʺʷارؗ

ات وحʨؗʺة القʹائي مهام قاد ؗʺا .الʵلʳॽي الʱعاون  مʳلʝ دول في الʵاصة الاسʷʱارȄة والʺهام الاحॽʱال ʛؗʷال. ʙي قاد وقʙالعʙ ʧاجعات مʛʺال 
.العʺل إجʛاءات مʛاجعة ومهام والʺʴاسॼة الʺالॽة والعʻاǽة الॽʸॽʵʷʱة

•ʖاسʴعام م ʙʺʱمع SOCPAة الʺʺلؔةॽȃʛة العǽدʨعʶال 
•ʖاسʴعام م ʙʺʱمع CPA، اتǽلاʨة الʙʴʱʺا – الॽرنʨفॽؗال 
•ʦॽʁم ʙʺʱمع 
•ʛʽʱʶل مع الأعʺال إدارة في ماجȄʨʺʱت جامعة - الʨȄʛʽالʺʺلؔة( وات ه ʱʺةالʙʴ( 
سعʨد الʺلʥ جامعة - مʴاسॼة ȞǼالʨرʨȄس•

ʧȞʺʱم ʧاد مʙإع ʛȄقارʱة الॽالʺال ʖʶح ʛʽة الʺعايॽولʙفي ال IFRS ات وفيǽلاʨة الʙʴʱʺا الʙʻ Bigمع عʺل وقʙ .الʶعʨدǽة العॽȃʛة والʺʺلؔة وؗ
Four مʙمات وقʙخ Șʽقʙʱارات الʷʱك والاسʨʻʰلل  Ȑʛʰؔات ال ʛؗار وشʺʲʱاعات الاسʻالات وصʸها والاتʛʽوغ ʧاعات مʻʸال .ʗʻʺʹقائʺة ت 

ات Ǽعʠ الʻادر الʙʽʶ أدارها الʱي العʺلاء ʛؗʷال  Ȑʛʰؔة الʺʺلؔة في الॽȃʛة العǽدʨعʶل الʲة م ʛؗالات شʸة الاتǽدʨعʶال STC، ة ʛؗʷة والॽȃʛالع 
ات الȄʛاض وʥʻȃ ، الʰلاد وʥʻȃ ، )ساʥǼ( الأساسॽة للʻʸاعات الʶعʨدǽة ʛؗوش  Ȑʛʰؗ ا فيʙʻؗ لʲم Merle launch و State street و 

Permal Group و Alange Energy Corp Oil and Gas وPublic Company- Toronto Exchange Market و Shell
Chemicals  

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي
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 CISA -عʙʰالعʜȄʜ القʙومي 
رئʝॽ تʻفȑʚʽ للعʺلॽات

Education and Certification
Ȑʙل ʙʽʶال ʜȄʜالعʙʰومي عʙة القʛʰخ ʛʲاك ʧة مʶʺخ ʛʷة عʻال في سʳاجعة مʛات مǼاʶʴارات الʷʱة والإسॽة الʺالʺؗʨا وح ʛؗʷتال ʦॽʽوتق 

ات، ʛؗʷال ʙʱʺته وتʛʰاف في خʛاجعة أعʺال على الإشʛʺارات الʷʱة والإسॽاع الʺالʢدارة الأعʺال لقȂو ،Ȏافʴʺاع الʢمات قʙʵال ʸةالॽʴ 
لاء الʺقاولات الʺʱعʙدة، الʻʸاعات الʜراعة، قʢاع والʺॽɿʷʱʶات، ات لॼعʠ الʺالॽة القʨائʦ وتʨحʙʽ الॽʶارات وؗ ʛؗʷفي ةالعامل ال ʛʲأك ʧدولة م.  

ʙʽʶال ʜȄʜالعʙʰعʺل ع Ȑʙد لʙع ʧات م ʛؗة شॼاسʴʺال  Ȑʛʰؔفي ال ʦي العالʱت والʛته أثʛʰفي خ ʙيʙالع ʧالات مʳʺل الʲاساتدر  م ،Ȑوʙʳال ʦॽʽتق 
ات،حʨؗʺة ʛؗʷات، ال ʛؗʷل الʽلʴʱالʺالي، ال ʛȄʨʢʱة ووضع الʺʤة الأنॽة الʺالॽʰاسʴʺارد والʨʺة، والȄʛʷॼإعادة دراسات ال ॽلة،الهȞ ةʺʤة أنǼقاʛال 

 مʳال في واسعة خʛʰة عʙʰالعʜȄʜ الʙʽʶ لȐʙ والإدارȄة، الʺالॽة الإسʷʱارȄة الʙʵمات مʧ والعʙيʙ القʙرات، بʻاء للʺʷʻآت، الʙاخلي والʹȌॼ الʙاخلॽة
ات العقارȄة الʺʶاهʺات ʛؗالʺقاولات وش ʛȄʨʢʱوال  ȑالعقار. 

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي
•Șقʙم ʦʤمات نʨالʺعل ʙʺʱالʺع )CISA( 
•ʟʸʵʱم ʙʺʱفي مع ʛʽة الʺعايॽولʙاد الʙلإع ʛȄقارʱة الॽالʺال IFRS)(
•SOCPA - IFRS
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 ȑʛȞॼام الʷه- CPA, DipIFR, MBA 
 مʙيʛ تʻفȑʚʽ رئʶॽي 

Education and Certification
 ʧم ʛʲه أكǽʙام لʷقاً م 20هǼسا ʦعʺل هاش ʙة وقǽدʨعʶة الॽȃʛفي الʺʺلؔة الع ʙʽأكʱمات الʙخ ʧعة مʨʺʳم ʦǽʙة في تقʛʰʵال ʧعاماً م Ȑʙع إح

ات الʺهॽʻة الȐʛʰؔ الأرȃع  ʛؗʷال)Big-4)  ام بʷه ʧمة مʙة الʺʹافة الʺقʺॽʁل الʲʺʱلة وتʸمات ذات الʙʵوال ʙʽأكʱمات الʙم لعʺلائه خʙه وقʜʽ ʛؗʱ
ʖاسʻʺال ʗقʨل في الʽʺاجات العॽʱة احॽʰدة و تلʙʴʺاز الʺهام الʳإن ʧه مʻȞʺل تʽʺة للعॽؗل ذʨة وحلʺʤأن ʛʽفʨعلى ت ʛʺʱʶʺائج عا الʱن ʦǽʙة وتقॽل

 .الʨʳدة

ات تعʺل في مʳال العقارات، وتʳارة الʜʳʱئة، والʹॽافة، والعقارات الاسʲʱʺارȄة، والاسʲʱʺارات ا ʛؗة عʺلائه شʤفʴم ʦʹسة، تʙʻة، والهʹǼلقا
ʧʽʽʶॽ مʲل مʨʺʳعة وقʙ خʙم خلال مʛʽʶته الʺهॽʻة Ǽعʠ مʧ العʺلاء الʛئ. والʻʰاء، وتʳارة الʜʳʱئة، والॽʻʸʱع الʻʸاعي وغʛʽها مʧ القʢاعات

ʛؗلة بها، وشʸعة ذات الǼاʱات ال ʛؗʷة والʹǼان القاʷقǼ عةʨʺʳلة بها، ومʸعة ذات الǼاʱات ال ʛؗʷة والʹǼة القا ʛؗʰدلة ال ʨل علي أبʽة إسʺاع
ʛʱ آنʙ جامʰل(داود الʳʱارȄة  ة بʛوؗ ʛؗزع شʨة )مॽائʚاعات الغʻʸة ال ʛؗوش ،)ʛؔأول(ʛؗة، وشǽدʨعʶة الॽȃʛال العȄرʨة ل ʛؗان، ، وشʨاني إخʨة حل

Ȅʨʢʱة للॽولʙم للʺقاولات الʨʽانʱʽة، وتॽʻʡʨراع الʺائي الʜʱعة الاسʨʺʳوم ،ȑʙهʻال ʅॽʻعة مʨʺʳة، ومॽɺاʻʸة الʺʶǼ ة ʛؗة وش ʛؗوش ،ȑالعقار ʛ
 ȑʙʻاد الأفʴة ات ʛؗراعة، وشʜارة والʳʱة للॽة راب ʛؗللʺقاولات العامة، وش ʙعʶة(الॽȃʛقة الغʢʻʺة في الȄورʛالفات مʵغل مʷة )م ʛؗوش ،

ة شॼه الʛȄʜʳة العॽȃʛة للʳʱارة  ʛؗوش ،ȑʛʹʴال ʙيʙʳʱة والॽʺʻʱة للʙة ج ʛؗوش ،ʛفʶال للʱʻʻʽʱنʨ ʛؗʱإنMARS)(،  ،يȃʛج العॽلʵعي الʻʸة م ʛؗوش
ة الʛʷق الأوسȌ لॽʻʸʱع وȂنʱاج الʨرق  ʛؗوش)ʨȞॼات، إلخ)مȄʛʸॼي للȃʛة مغ ʛؗوش ،. 

ات في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨد ʛؗʷال ʧها مʛʽات وغȄاوʺॽؗوʛʱʰات ال ʛؗʷل Ȑʛالأخ ʙʽأكʱع الȄارʷم ʧم ʙيʙام العʷكʺا قاد هॼʱاخ ʥا في ذلʺǼ ةǽ ار
ʺالي ʛʽ الʙولॽة للʱقʛȄʛ الالامʲʱال لاتفاॽʀات مʱʵلفة على سʽʰل الʺʲال الȘȄʨʶʱ واتفاॽʀة الʛʷاء والإنʱاج الʺʛʱʷك وغʛʽها والʨʴʱل مʧ الʺعاي

.والاسʷʱارات الʺʱعلقة Ǽالʺعايʛʽ الʙولॽة للʱقʛȄʛ الʺالي الخ

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي
 .حاصل على درجة الȞॼالʨرʨȄس في الʺʴاسॼة•
• ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالأم ʙل معهʽزمCPA) ( ʟخʛني مـʨقان ʖاسʴوم

 .في ولاǽة جʨام
.(Dip IFRSs)شهادة دبلʨمة معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة •
 .مʧ جامعة مانMBA (ʛʱʶʷ(ماجʛʽʱʶ إدارة الأعʺال •
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 ʙʽʶإسلام ال- CPA, ESAA, CFE, Dip IFRSs
 مʙيʛ تʙقȘʽ رئʶॽي

Education and Certification
ات الʺʴاسॼة الȐʛʰؔ في العالʦ والʱي أثʛت خʛʰته في العʙيʙ مʧ الʺʳالات مʲل الʴʱلʽل الʺالي، ʛؗش ʧد مʙع Ȑʙعʺل إسلام ل  ،ʛʡاʵʺال ʦॽʽوتق

 سʲʱʺاراتووضع الأنʤʺة الʺالॽة والʺʴاسॽʰة، والعʙيʙ مʧ الʙʵمات الاسʷʱارȄة الʺالॽة والإدارȄة، لȐʙ الʙʽʶ إسلام خʛʰة واسعة في مʳال الا
ات الॽʰع Ǽالʳʺلة والʜʳʱئة ʛؗوش ȑالعقار ʛȄʨʢʱات الʺقاولات وال ʛؗة وشȄالعقار. 

ً́ " PwC"عʺل مع بي دبلʨʽ سي  RSMقʰل انʹʺامه إلى أر اس ام  ǽة أǽدʨعʶة الॽȃʛوفي الʺʺلؔة الع ʦالعالǼ ʖاتȞعة مȃأر ʛʰأك ʧة مʙا ؗʺا واح
 .في مKPMG "ʛʸ"واحʙة مʧ أكʛʰ أرȃعة مȞاتǼ ʖالعالʦ في قʛʢ و ؗي بي أم جي"KPMG"عʺل في ؗي بي أم جي 

 .حاصل على درجة الȞॼالʨرʨȄس في الʺʴاسॼة•
• ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺي للȞȄʛالأم ʙل معهʽزمCPA) ( ʟخʛني مـʨقان ʖاسʴوم

 .في ولاǽة جʨام
(Dip IFRSs)شهادة دبلʨمة معايʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة •
• ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺة للȄʛʸʺة الॽɻʺʳل في الʽزمESAA)(
• ʙʺʱال معॽʱاح Șقʴم)CFE(
 

 
ات لǽʙه خʛʰة أكʛʲ مʧ ثلاثة عʛʷ عاماً في مʳال مʛاجعة الʶʴاǼات والقʨائʦ الʺالॽة في قʢاعات مʱʵلفة تʷʺل قʢاعات الʙʵمات ʛؗوش ،

.الاسʲʱʺار العقارȑ والʻʸاعات الʺʱعʙدة ، والʺقاولات، وقʢاع الاعʺال الʳʱارȄة

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي
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CPA –مʨʺʴد ماضي 
 رئʝॽ قʦʶ إدارة الʨʳدة 

 

Education and Certification
ʜʽ على عʙة قʢاعات مʧ ضʺʻها ʛؗعامًا، مع ت ʧȄʛʷع ʧم ʛʲلأك ʙʱʺة العامة تॼاسʴʺال الʳة واسعة في مʛʰʵǼ دʨʺʴع مʱʺʱي :ʸع، الȄزʨʱاعة والʻ

ات الʙʵمات، الإنʷاءات، والهʙʻسة ʛؗلي. شʶؗأو ʜʻʽȃن سارʨارات قانॼʱاجعة واخʛʺات الॽادة عʺلॽʀ اتهʛʰل خʺʷتSOX) ( ةॽولʙات ال ʛؗʷال ʧلؔل م
ʙʻا والʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة ات العائلॽة الʺʴلॽة في الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة وؗ ʛؗʷوال Ȑʛʰؔال. 

ॽة لʱعʜȄʜ أثʛ يʱʺʱع مʨʺʴد Ǽقʙرة مʺʜʽة على تʨضॽح أهʺॽة الʣʨائف الʺʴاسॽʰة لأصʴاب الأعʺال، وȄعʺل على تʧʽʶʴ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخل
ات ʛؗʷات الॽة على عʺلॽالʺال ʦائʨالق. 

 حاصل على درجة الȞॼالʨرʨȄس في الʺʴاسॼة•
• ʙʺʱني معʨقان ʖاسʴمCPA)(ʙʻؗ رادو وفيʨلʨ  افي ولاǽات نʨʽجʛʽسي وؗ
• ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺة للȄʛʸʺة الॽɻʺʳل في الʽزمESAA)(

•ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺال ʙل في معهʽزم ʨارمة، وهʸة الॽʻالʺه ʛʽالʺعايǼ امهʜʱال ʙؗʕة تॽة عالॽʻهلات مهʕد مʨʺʴل مʺʴǽ  سيʛʽجʨʽة نǽلاʨب
NJCPA) (،  ʧʽاجعʛʺوال ʧʽʰاسʴʺة للȄʛʸʺة الॽɻʺʳفي ال ʨʹوعESAA)(، ال عʺلهʳه في مॽتفان ʝȞعǽ مʺا. 

ات العالʺॽة الʛائʙة مʲل • ʛؗʷال ʧد مʙد في عʨʺʴعʺل مPwC ،اʙʻ الʨلاǽات الʺʙʴʱة، مʺا عʜز  ʙʻؗMazarsا، و Deloitteفي الʶعʨدǽة وؗ
 .مʧ فهʺه العʺȘʽ وقʙرته على الʱعامل مع بʯʽات مالॽة معقʙة ومʨʻʱعة

•ʙعʱة مॽɾاʛجغ Șʡاʻاعات ومʢق ʛʰإرشادات شاملة ع ʦǽʙار مالي قادر على تقʷʱʶʺؗ هʱʺॽʀ ʧعة مʨʻʱʺه الʱʽز خلفʜته . دةوتعʛʰكʺا أن خ
ة  ʛؗاجعة شʛم ȘȄʛه في فʱ في مCMA CGM  ،ʛʸالʶاǼقة في قʢاع الʧʴʷ والʙʵمات الʺʛتʢॼة Ǽه، والʱي اكʰʶʱها مʧ خلال مʷارؗ

ة والʨʳانʖ الʺالॽة الʺʛتʢॼة بها ʛؗʷفهʺه لأعʺال ال ʜȄʜفي تع ʦهʶʱس. 

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي
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ʛȄاوزǼ ʦȄʛؔالʙʰع
 ʨʺالʺل ʛʽسة وغʨʺل الʺلʨالأص ʦॽʽتق ʛʽʰسةخ 

Education and Certification
 ʧم ʛʲأك ʦȄʛؔالʙʰع ʥلʱʺǽ13  قʛاء فʻرته على بʙة قʛʱه الفʚخلال ه ʗʰأث ʙدارة الأعʺال، وقȂاعات العقارات وʢة في قʛʰʵال ʧة  عامًا مʴعʺل ناج

ارك عʙʰالǼ ʦȄʛؔفعالॽة في كقائʙ عʺلي، ʷǽ. تʷʺل خʛʰاته اسʛʱاتॽʳॽات الأعʺال الʺʱقʙمة، والʛȄʨʢʱ الʺهʻي، والؔفاءات الʱقॽʻة. وذات نʱائج مʜʽʺʱة
ʜʱام Ǽالʨʳدة والانॼʱاه الʙقȘʽ يʜʽʺʱ أسلȃʨه الॽʁادǼ ȑالال. جʺॽع جʨانʖ تʛȄʨʢ الفȘȄʛ وتʻفʚʽ الʺʷارȄع، مʺا ʧʺʹǽ الʜʽʺʱ والؔفاءة في جʺॽع الʺهام

 .للʱفاصʽل، مʺا ʳǽعله شॽʸʵة Ǽارزة في مʳاله

 دبلʨم في علʨم الʴاسʨب•
 دبلʨم في إدارة الʺʺʱلؔات•

الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة –تʛʱʶʷتʨن •
 2017إلى يʨلʨʽ  2010مʧ أكʛȃʨʱ  –مʙيʛ الʱقʦॽʽ والاسʷʱارات 

الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة –جॽه إل إل •
2020إلى نʨفʺʛʰ  2017مʧ سʛʰʺʱʰ  –مʙيʛ الʱقʦॽʽ والاسʷʱارات 

 عʹʨ في لʻʳة الʺʛاجعة لʺʛʷوع حʨȞمي
الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة –لانʙ سʛʽʱلʻʽغ •

2024إلى أكʛȃʨʱ  2023مʧ أبȄʛل  –مʙيʛ تʛȄʨʢ الأعʺال 
2023إلى أبȄʛل  2022مʧ أكʛȃʨʱ  –مʙيʛ العʺلॽات 

 2022إلى أكʛȃʨʱ  2022مʧ مارس  –مʙيʛ الʱقʦॽʽ والاسʷʱارات 

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي
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Education and Certification
ʥȄʛع شʱʺʱة يʛʰʵǼ ʙȄʜت ʧال في عامًا 20 عʳة مॼاسʴʺاجعة، الʛʺوال ʙعȄُا وʛًʽʰفي خ ʛʽمعاي ʛȄقارʱة الॽالʺال ʛʽومعاي Șʽقʙʱال.
 الʺʺلؔة في الفر  عʺل وقʙ .الʺʴاسॼة في فʻي ؗʺʟʸʵʱ عʺله إلى Ǽالإضافة للعʺلاء، مʨجهة مʛاجعة أدوار في العʺل الʶاǼقة خʛʰاته تʷʺل

.ونʨʽزȄلʙʻا وʛʽȃث، وسʙʽني، الʺʙʴʱة،

لʙʻن جامعة الآداب، ȞǼالʨرʨȄس•
 ووȄلʜ إنʳلʛʱا في القانʨنʧʽʽ الʺʴاسʧʽʰ معهʙ في زمʽل•
•ʨʹعة في عʨʺʳم ʘʴॼي، الʻالف ʙمعه ʧʽʰاسʴʺال ʧʽʽنʨفي القان ʱاأسॽالʛ اʙʻلȄزʨʽون 
•ʨʹفي ع ʙمعه ʧʽʰاسʴʺال ʧʽʽنʨا في القانॽالʛʱا أسʙʻلȄزʨʽون 

 

ʜʽ خاص على ǽقʙم رالف خʙمات اسʷʱارȄة فॽʻة مʴاسॽʰة لʺʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ العʺلاء والقʢاعات في ؗلٍ مʧ القʢاعʧʽ العام والʵاص، مع ت ʛؗ
ات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛؗʷاع الʢاءات، وقʷوالعقارات والإن ،ʧيʙعʱمات الʙوخ ʧيʙعʱاعات الʢق.

 .يʜʽʺʱ رالف Ǽقʙرته على تȌॽʶॼ القʹاǽا الʺعقʙة لʱقʦǽʙ حلʨل مʨʱافقة فॽًʻا ومʻاسॼة تʳارȄًا
 ʛʺال ʛʽمعاي ʥا في ذلʺǼ ،عॽاضʨʺال ʧعة مʨʺʳل مʨح ʧʽʽارجʵوال ʧʽʽاخلʙة للعʺلاء الॽʺǽʙوضًا تقʛم رالف عʙّقǽُ ا ماॼًغال ʛʽاجعة، ومعاي

في مʳالات ॽRSMاسات كʺا يʴʱʺل مʕʶولॽة الȘʽʰʢʱ العʺلي لʶ. الʺʴاسॼة وتفʛʽʶاتها، والʺعايʛʽ الʺهॽʻة والأخلاॽʀة، والʺʢʱلॼات الॽʺॽʤʻʱة
 .ضʺان الʨʳدة، وȂدارة الʺʵاʛʡ، والاسʱقلالॽة

الʺʕهلات

 خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي

الʺʷارȄع العامة

 ʙيʧالʱع صʻاعات في الॽʶʻʳات مʱعʙدة مʨʺʳعات لعʙة حʶاǼات مʛاجعات إدارة•
 الاسʱهلاكॽة والʙʵمات

•ʙقائ ȘȄʛارات فʷʱة، الاسॽʻالف ʘʽم حʙقǽ اراتʷʱل الاسʨلʴوال ʢللقʧʽالعام اع 
 والʵاص

•ʝॽرئ ʦʶق ʛʽة الʺعايॽولʙاد الʙلإع ʛȄقارʱة الॽالʺالIFRSȐʙلRSMاॽالʛʱأس 
ʨʹة في وعʻʳة اللȄارʷʱة الاسॽولʙال ʛʽة للʺعايॽولʙال ʧʺض RSM

International
 الʺالॽة والʱقارʛȄ الʺʴاسॼة مʨضʨعات في تقॽʺǽʙة لعʛوض مʦʤʱʻ مقʙم•
•ʨʹعة في عʨʺʳه مॽجʨة تॽʳهʻم Șʽقʙʱة الॽʺالعال Ȑʙل RSM
 بʛʽث في ضॽʰȄʛة خʙمات•

 ʧرالف مارت- ACCA   
 ʛȄقارʱال ʛʽفي معاي ʛʽʰةخॽال الʺال ʛʽاجعةومعايʛʺ. 

 خʛʽʰ عالʺي
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•ʙʰع Ȏॽɿʴه الǽʙقارب ما لǽ 25 عامًا ʧة مʛʰʵة الॽال في العʺلʳا مॽجʨلʨʻؔمات تʨل الʺعلʽغʷʱي والʻقʱة( الʺʤأن ʦȞʴʱاع الʻʸيال - (ICS، 
.الʺعلʨمات أمʧ مʳال في عامًا 23 مʧ أكʛʲ مʻها

ʥلʱʺǽ ةʛʰاء في واسعة خʛلف إجʱʵاع مʨقات أنॽʀʙʱة الॽاخلʙة، الॽارجʵقات والॽʀʙة وتॽʻمات، تقʨقات الʺعلॽʀʙوت ʧالأم ʶاني،الʛʰʽ اتʺॽʽقʱاملة والʷال 
I SO مॽɻار وتʻفʚʽ وتقʦॽʽ الॽʰʢʱقات، وتॽʀʙقات الʴʶابॽة، للʨʴسॼة Purple الʻʰفॽʳʶة والاخॼʱارات ،VAPT الاخʛʱاق واخॼʱارات ،27001
Tests، ʜʽʺʱي، والʶسʕʺدارة الȂالأداء، و ʦॽʽوتق ،ʛʡاʵʺال ʛȄʨʢوت ʛʡة أʺؗʨة حॽʻمات، تقʨالʺعل ȌǼاʨة وضǽانات حʺاॽʰال. 

 انغلʨرǼ جامعة – )الʺعلʨمات تʨʻؔلʨجॽا( والاتʸالات الإلʛʱؔونॽات في دبلʨم•
 11 الإصʙار CEH– الأخلاقي الاخʛʱاق في معʙʺʱ مʛʱʴف•
•Șقʙي مʶॽرئ ʙʺʱفي مع ʜʽʺʱي الʶسʕʺال CBELA 
•ʙʺʱمع CISA ʧم ISACA 
•ʙʺʱمع CISM ʧم ISACA 
 PMP معʙʺʱ مʷارȄع إدارة مʛʱʴف•
•Șقʙي مʶॽرئ ʙʺʱام معʤʻل ISO 27001:2013 
•Șقʙي مʶॽرئ ʙʺʱام معʤʻل ISO 22301:2019 
•ʙʺʱفي مع ʧمات أمʨالʺعل – CompTIA Security+ 
 CCNPوCCNA شهادات•
ITIL شهادات• V3 وITIL V4 
 معʙʺʱ شȞॼات أمʧ مهʙʻس•
•ʛʽʰفي خ ʜاكʛانات، مॽʰة الȄارʛʺʱعافي الأعʺال، اسʱوال ʧارث مʨؔال 
•ʛʽʰات في خॽʻاكاة تقʴʺة الॽاضʛʱالاف Vmware 
•ʙʺʱول معʕʶʺؗ Microsoft Office  Azureو365
•ʧة أمॼسʨʴة الॽابʴʶال 
معNAC ʙʺʱ مهʙʻس•

  الʶعʨدȑ العȃʛي الʻقʙ مʕسʶة ،NIST ،(ACN) الʛʰʽʶاني للأمʧ الॽʻʡʨة الهʯʽة :مʲل مʱعʙدة عʺل لأʛʡ وفقًا الʛʰʽʶاني والأمʧ الʺعلʨمات تقॽʻة تقॽʽʺات إجʛاء في خʛʰة•
)SAMA(، ةʯʽالات هʸالات CTIC) (FRC، ISO 27001، PCI DSS، IAEC 62443، COBIT، COSO، ارʡعʺل إ SACS اصʵال ʨȞأرامǼ ،ةǽدʨعʶال NESA، 

TRANSCO هاʛʽوغ. 
 .)ICS( الʻʸاعي الʦȞʴʱ وأنʤʺة )OT( الʱقʻي الʷʱغʽل Ǽأنʤʺة الʵاصة الॽʻʸʱع مʸانع وتʷغʽل إنʷاء في خʛʰة•
 .الʶعʨدǽة أرامʨȞ مʸانع ذلʥ في Ǽʺا العʺلاء، مʧ لعʙد ICS/OT والـ الʛʰʽʶاني الأمʧ معʺارȄة تقॽʽʺات إجʛاء في خʛʰة•
 .الʴʶابॽة توالॽʰʢʱقا الॽʱʴʱة للॽʻʰة الاخʛʱاق حالات تقʦॽʽ الافʛʱاضॽة، الʺʴاكاة في خʛʽʰ الأنʤʺة، إدارة الأمʧ، إدارة الॽʰانات، ومʛاكʜ الȞॼʷات عʺلॽات إدارة•
 .الʺʣʨفʧʽ مهارات وȂدارة الاحॽʱاʡي، الʶʻخ وعʺلॽات الفʻي، الʙعʦ ومǼ ʖʱȞالؔامل، الʺعلʨمات لʱقॽʻة الॽʱʴʱة الॽʻʰة إدارة•
 وʛȃامج الʺʨرديʧ، إدارة الʙʴʱيʲات، إدارة ،)SIEM( الأمʧ وأحʙاث معلʨمات إدارة الأنʤʺة، تقȄʨة الʲغʛات، إدارة الʛʰʽʶاني، الأمʧ الȞॼʷات، أمʧ الॽʰانات، خʨʸصॽة في خʛʰة•

 .الفʛʽوسات مʧ الʴʺاǽة
ʺة، Ǽالؔامل، الʺعلʨماتي الأمʧ امʲʱال إدارة• ʨؗʴا الǽة، القʹاॽنʨقات القانॽʀʙʱة في الॽʻمات، تقʨة الʺعلȄارʛʺʱالأعʺال، واس Ȍʢوخ  ȏارʨʢال. 
 .Nevisو Cisco ISE مʲل )NAC( الȞॼʷة إلى الʨصʨل في الʦȞʴʱ أنʤʺة وȂدارة وتʻفʚʽ الأعʺال، واسʛʺʱارȄة الʨؔارث، مʧ الʱعافي إدارة في خʛʰة•
ات، الʶاǼقة الʙʱقȘʽ ومʻاهج خȌʢ مʛاجعة• ʛؗʷا للʺǼ لʺʷǽ اءاتʛات، الإجॽʳهʻʺات والʨʢار، وخॼʱات، والأوراق، الاخʤوالʺلاح ،ʛȄقارʱها والʛʽوغ ʧماتالʺعل مʨ لة ذاتʸال. 
 .)VAPT( الاخʛʱاق اخॼʱارات وȂجʛاء ،ERP الʺʨارد تȌॽʢʵ لʦʤʻ الʛʰʽʶاني الأمʧ ضʨاȌǼ مʛاجعة ،Microsoft Azureو Microsoft Office 365 بʨاǼات مʛاجعة•
 

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي

 Ȏॽɿʴال ʙʰع–CISA
 خʛʽʰ مʛاجعة تقॽʻة الʺعلʨمات
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ʛʸأر أس أم م ʖʱȞʺǼ امʡʛق ʙʺعʺل أحǽ-  نʨʽنʨن قانʨʰاسʴل إلى  –مʸة تʛʰة خʙʺǼ اه ʛؗوش ʞॽʷح ȑʙʳة  25مॼاسʴʺالات الʳعام في م

ʛʡاʵʺال إدارة الʳارات في مʷʱاجعة والاسʛʺة,. والॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨوال ʛʸة في مॽʻات الʺهॽɻʺʳال ʧم ʙيʙة العȄʨʹل على عʸح  ʨوه

 ʛʡاʵʺإدارة ال ʥȄʛش–  ʛʸن  –أر أس أم مʨʽنʨن قانʨʰاسʴم

 

مʛʸ -درجة ماجʛʽʱʶ الʺʴاسॼة •
ʜʽ على العلʨم الإكʨʱا –درجة ماجʛʽʱʶ العلʨم • ʛؗʱات مع الॽاضȄʛة الȄا -رʙʻك
ʜʽ على العلʨم الإكʨʱارȄة • ʛؗʱات مع الॽاضȄʛراة في الʨʱؗʙا -درجة الʙʻك 
• ʧʽȄارʨʱاء الإكʛʰʵة الॽɻʺة جȄʨʹة –عॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال
• ʧʽʽاخلʙال ʧʽاجعʛʺع الʺʳة مȄʨʹة –عॽȞȄʛة الأمʙʴʱʺات الǽلاʨال
مʛʸ –زمالة جʺॽɻة الʺʴاسʧʽʰ والʺʛاجعʧʽ الʺȄʛʸة •
مʛʸ  -خʛʰاء إكʨʱارʧʽȄ مʳʶلʧʽ بهʯʽة الʛقاǼة الʺالॽة •

ات الʱأمʧʽ وغʛʽها مʧ العʺ ʛؗʷة لȄارʨʱمات الإكʙʵال ʦǽʙال تقʳات واسعة في مʛʰʵǼ ةȄارʨʱمات الإكʙʵال ȘȄʛع أعʹاء فʱʺʱهايʻلاء وم
ة مʛʸ للʱأمʧʽ الʱؔافلي • ʛؗاة –شॽح
•ʧʽأمʱلل ʛʸة م ʛؗش
•ʛʸم ʝǽدʨؗ ة ʛؗش
ة Ǽاتʛون • ʛؗش
ة ؗاف لʱأمʻʽات الॽʴاة • ʛؗش
•ʛʸا مʶة أك ʛؗش

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي

CIA -احʺʙ قʡʛام 
 ȑارʨʱاب اكʶʱاح ʛʽʰخ 
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 ʧم ʛʲأك ʛʺس ʥلʱʺǽ15 ة ʛؗش Ȑʙفقات لʸالǼ علقةʱʺارات الʷʱمات الاسʙعʺل في خ ʙارات، وقʷʱال الاسʳة في مʛʰʵال ʧعامًا مEY   في

Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻة ومǽدʨعʶال.
للʳهالة في  شارك سʺʛ في العʙيʙ مʧ الʙراسات الفॽʻة والʙʳوȐ، وتقʦॽʽ الأعʺال، وأʴǼاث الʨʶق، وخȌʢ الأعʺال، والʙʱقȘʽ الʺالي الʻافي

 .قʢاعات مʱʵلفة مʲل الإنʷاءات، والعقارات، والʻʸاعة، والʻفȌ والغاز، والإعلام وغʛʽها

مʧ جامعة وȄلʜ، ؗلॽة )  (PGDBAدبلʨم الʙراسات العلॽا في إدارة الأعʺال •
 نʨȃʨʽرت، الʺʺلؔة الʺʙʴʱة

 مʧ جامعة بʻغالʨر، الهȞǼBBM) (ʙʻالʨرʨȄس في إدارة الأعʺال •

ا مʧ الʚراع أجȐʛ سʺʛ دراسة سʨق وتʴلʽل الʙʳوȐ الʺالॽة في سʗ مʙن داخل الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة، والʱي يʨʱُقع أن تʨؔن جʜءً •
ȑدʨعʶاع العام الʢفي الق Ȑʛʰؔهات الʳال Ȑʙح لإحʛʱالʺق ȑارʺʲʱالاس. 

 ).مʙن(لʱقॽʻة كʺا أجȐʛ دراسة سʨق وتقʦॽʽ الاحॽʱاجات لʙʴʱيʙ الʺʷارȄع الʺʱʴʺلة لʸالح الهʯʽة الʶعʨدǽة للʺʙن الʻʸاॽɺة ومʻاȘʡ ا•

 .مʛʱ مȃʛع 262,000أعʙّت دراسة لأفʹل وأعلى اسʙʵʱام لعقار مʢل على الʨاجهة الȄʛʴॼة في أʛʴǼ، جʙة، ʶʺǼاحة •

ات الʺقاولات• ʛؗش ʧعة مʨʺʳʺهالة لʳافي للʻالʺالي ال ȘʽقʙʱالǼ ʗكʺا قام. 

•Ȍق الأوسʛʷقة الʢʻفة في مॽʴص ʝॽالعʺلاء في تأس ʙة أحʙاعʶʺل Ȑوʙج ʦॽʽق وتقʨاث سʴǼت أʛأج. 

ة تعʺل في قʢاع الʻفȌ والغاز في الʛʷق الأوسȌ، شʺلʗ تقʦॽʽ الʨʶق • ʛؗاء شʷة لإنȄارʳʱة الॼاجʨة الǽاʻت العʚكʺا نف ،ʧʽʶافʻʺل الʽلʴوت ،
 .وخȌʢ إʡلاق الʺʳʱʻات والʙʵمات

الʺʕهلات

خʛʰة ذات صلة

الʺلف الʸʵʷي

ʙʺأح ʛʺس
 خʛʽʰ تقʦॽʽ الأداوات الʺالॽة
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2024الʹʯائج الʸالॻة لـ ار اس ام العالॻʸة لعام 
أبـــʙز الʹʯائــــج

نʦʸ الإيʙادات

**ملॻار دولار Ǻ10إجʸالي * %6
.ملॽار دولار ʶǽ9.4اوȑ  2023اجʺالي الʙخل لعام *

** ȑʨʻʶف العʺلات الʛل أسعار صʙام معʙʵʱاسǼ اداتʛالإي ʨʺاب نʶʱاح ʦت.

احʶائॻات ار اس ام

الإيʙادات ʔʴʲǺ نʦع الʗʳمة

32%
Ȗʻقʗʯال

29%
ʔائʙʷال

39%
الإسʵʯارات

65,000
ʦل العالʨح ȑارʷʱاس

120
دولة

900
ʦل العالʨع حʛف

ʤل العالʦح ʦʸʹال

امȜȂʙا الʸʵالॻة

5%

امȜȂʙا اللاتॻʹʻة

13%
افॻɿȂʙا

17%

Ȋق الأوسʙʵال
وجʹʦب افॻɿȂʙا

38%

اوروȁا

8%

آسॻا

7%
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ار اسʤ ام في افॻɿȂʙا
 ȑʨʻʶال ʨʺʻال

*17%

2024عام 
تʦ احʶʱاب نʺʨ الإيʛادات Ǽاسʙʵʱام معʙل أسعار **

 ȑʨʻʶف العʺلات الʛص.  

:نقʙّم خʙماتʻا في

 أنغʨلا
 بʨتʨʶانا

 إʨʶǽاتʻʽي
 إثॽȃʨʽا
 كॽʻʽا

 ȑمالاو 
مʨرʨʽʷȄس

Șʽʰزمʨم 
 نȄʛʽʳॽا

 جʨʻب أفॽʁȄʛا
 تʜʻانॽا
 أوغʙʻا
 زامॽʰا

 ȑʨابॼʺȄز

ار اسʤ ام في آسॻا
 ȑʨʻʶال ʨʺʻال

*7%

2024عام 
تʦ احʶʱاب نʺʨ الإيʛادات Ǽاسʙʵʱام معʙل أسعار **

 ȑʨʻʶف العʺلات الʛص.  

:نقʙّم خʙماتʻا في

 مالȄʜʽا
 نʨʽزȄلʙʻا
 Ǽاكʱʶان
ʧʽʰالفل 

 سʻغافʨرة
 سȄʛلانؔا

 تايʨان
ʙتايلان 
فʻʱʽام

 أفغانʱʶان
 أسʛʱالॽا

ʞǽغلادʻب 
 كʺʨʰدǽا
ʧʽʸال 

 هʨنغ ʨؗنغ
ʙʻاله 

 إنʙونॽʶॽا
 الॽاǼان

جʺهʨرȄة ʨؗرȄا

ار اس ام في اوروȁا
 ȑʨʻʶال ʨʺʻال

*8%

2024عام 
تʦ احʶʱاب نʺʨ الإيʛادات Ǽاسʙʵʱام معʙل أسعار **

 ȑʨʻʶف العʺلات الʛص.  

:نقʙّم خʙماتʻا في
 جʨرجॽا
 ألʺانॽا

 جʰل ʡارق 
 الʨʽنان
 هʻغارȄا
 إيʛلʙʻا

 إسʛائʽل
 جʛȄʜة مان

 إʢǽالॽا
 كازاخʱʶان

ʨفʨسʨك 
قʛʽغʜʽسʱان

 أألॼانॽا
 أنʙورا
 الʶʺʻا

 أذرʳॽȃان
 بلȞॽʳا
 بلغارȄا

 جʜر القʻاة
 كʛواتॽا
 قʛʰص

ʥॽʷʱة الȄرʨجʺه 
 الʙنʺارك

فʛنʶا

ʨʰʺʶرغ ʨؗل 
 مالʢا
 هʨلʙʻا

 مقʙونॽا الʷʺالॽة
 الʛʻوȄج
 بʨلʙʻا

 الʛʰتغال
 رومانॽا
 صॽȃʛا

 سلʨفاكॽا
إسॼانॽا

ʙȄʨʶال 
 سʛʶȄʨا

 ʡاجʱʶȞॽان
ॽا ʛؗت 

ʛانॽا  أوؗ
 الʺʺلؔة الʺʙʴʱة

أوزʱʶȞȃان

ة ار اس ام ʙؕ8 ش
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ار اس ام في امȜȂʙا اللاتॻʹʻة
 ȑʨʻʶال ʨʺʻال

*13%

2024عام 
تʦ احʶʱاب نʺʨ الإيʛادات Ǽاسʙʵʱام معʙل أسعار **

 ȑʨʻʶف العʺلات الʛص.  

:نقʙّم خʙماتʻا في
 الʶلفادور
 غʨاتॽʺالا
 هʙʻوراس
ʥॽʶȞʺال 
 نȞॽاراغʨا

 بʻʺا
ȑاʨاراغǼ 

 بʛʽو
ʨȞȄر ʨرتʨب 
ȑاʨأوروغ 

ʧʽʱʻالأرج 
 الॼاهاماس

 بʨلॽɿॽا
 الʛʰازȄل

 جʜر ؗاǽʺان
 تʽʷلي

 كʨلʨمॽʰا
 كʨسʱارȞȄا

 جʺهʨرȄة الʙومȞॽʻʽان
 الإكʨادور

فʜʻوȄلا

 Ȋق الأوسʙʵار اس ام في ال
وجʹʦب افॻɿȂʙا

 ȑʨʻʶال ʨʺʻال

*38%

2024عام 
تʦ احʶʱاب نʺʨ الإيʛادات Ǽاسʙʵʱام معʙل أسعار **

 ȑʨʻʶف العʺلات الʛص.  

:نقʙّم خʙماتʻا في
ʛʳॽʻال 
 عʺان

ʧʽʢʶفل 
ʛʢق 

 الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة
 الʻʶغال

ʝنʨت 
الإمارات العॽȃʛة الʺʙʴʱة

ʛائʜʳال 
ʧȄʛʴॼال 

 تʷاد
ʛʸم 

 الغابʨن 
 العʛاق

 ساحل العاج
 الأردن
ʗȄʨؔال 

 لʻʰان
 مʨرʱȄانॽا
الʺغʛب

ار اس ام في امȜȂʙا الʸʵالॻة
 ȑʨʻʶال ʨʺʻال

*5%

2024عام 
تʦ احʶʱاب نʺʨ الإيʛادات Ǽاسʙʵʱام معʙل أسعار **

 ȑʨʻʶف العʺلات الʛص.  

:نقʙّم خʙماتʻا في

 كʙʻا
الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة

ة ار اس ام ʙؕ8 ش
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) الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة(أر إس إم   
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ʥال ذلʸǽنا على إʙاعʶا، وتʻقȄʛا وفʻعʺلائ ʦاحي تهʨة نʙع ʧا مʻʽʶافʻم ʧلف عʱʵن ʧʴن  ʧعة مʨʺʳم
إس أم وهي ؗʺا  الʦॽʁ الʱي ʻʻȞʺǽا مʧ خلالها تʴقȘʽ رؤʻʱȄا، حʘʽ يʨجʙ لʙيʻا ثلاث قʨاعʙ مʺʜʽة في أر

:يلي

 الʯعاون 
 

بʹاء علاقات قȂʦة وتعاونॻة دائʸة مع 
جॻʸع عʸلائʹا ؛ ʥȜʸǻ الʦصʦل إلʻها 

ʃॻؒʯة والǺاʱʯوالاس.

ʤالفه 
 

اكʴʯاب فهʤ عȖʻʸ لاحॻʯاجات عʸلائʹا 
ॻعي لها لʴوال ʤلعاتهʠوت ʤاتهॻʱॻاتʙʯا واسʦنʦȜ

ʤالهʸة أعʭʻب ʥا مॻًءًا أساسʚج.

 الأفؒار والʙؤȂة
 

 ʙʻؒفʯال ʥل مʻʸفادة ؕل عʯان اسʸض
الʹاقʗ ورؤȂة الʥʻʶʶʳʯʸ لʗيʹا مʲلॻًا 

.وعالॻًʸا

  رؤȂة أر إس أم
ة الʗʯقȖʻ والʙʷائ ʙؕن شʦؒأن ن ʔ
ʴاولاً للʗت ʙʰارات الأكʵʯق والاسʦ

الʦʯʸسȊ في الʸʸلؒة العॻȁʙة 
  2025الʴعʦدǻة ʲǺلʦل عام 

  مهʺة أر إس إم
ʙʱقȘʽ أن نʨؔن الʺʷʱʶار الʺʨثʨق Ǽه في ال
 ʨʱʺق الʨʶارات للʷʱوالاس ʖائʛʹوال ،Ȍس
ʧʽفʣʨʺائي للʻʲʱان عʺل اسȞم ʛفʨمع  ون ،

 ʛة للʺلاّك داخل الʺʺلؔة العʺॽʀ ة إضافةॽȃ
الʶعʨدǽة

) الʺʺلؔة العॽȃʛة الʶعʨدǽة(أر إس إم   

ة ار اس ام ʙؕ8 ش
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 العʙض الʸالي
لʛئʶॽي ة مʧ مȐʨʱʶ الʺʙيʛ الʻʱفȑʚʽ اتʦ احʶʱاب أتعابʻا بʻاء على درجة الʺهارات والʛʰʵات الʺʢلȃʨة للارتॼاȋ مʧ خلال الʳʺع بʧʽ الʺʨارد الȄʛʷॼ. تʲʺʱل فلʶفʻʱا الأساسॽة في تقʦǽʙ خʙمة ذات جʨدة وॽʀʺة مقابل أتعاب تʻافॽʶة

 .مȃʨʴʸة Ǽالʛʰʵاء والʺʷʱʶارʧȄ مʨضʨع الارتॼاȋ لʹʺان إنʳاز الʺهام ȞʷǼل صॽʴح لأول مʛة
ومع ذلʥ، . ة إلى الʺʸارʅȄ الȄʛʲʻةʙدة لʺȄʨʱʶات الʺهʧʽʽʻ الʺȞلفǼ ʧʽالارتॼاǼ ȋالإضافلʺʴعʺʨماً فإن أتعابʻا الʺهॽʻة يʦʱ تʙʴيʙها بʻاء على عʙد الʶاعات الʱي يʢʱلʰها إنʳاز الʙʵمات الʺهॽʻة مॽʁʺة وفȘ الʺعʙلات الʺॽɻارȄة ا

 :وʻȃاءً على الʺعلʨمات الأولॽة الʱي تʺʻȞا مʧ الʨʸʴل علʽها، نقʙر أتعابʻا على الʨʴʻ الآتي

أتعاب المراجعة
ریال سعودي

البند م

160,000 م2026ديسمبر  31مراجعة القوائم المالية للسنة المنتهية في   1

50,000 م2026يونيو  30مراجعة القوائم المالية المرحلية للفترة  المنتهية في   2

10,000 م2026ديسمبر  31احتساب وتقديم الاقرار الزكوي للشركة للسنة المنتهية في 

220,000 الآجمالي

9 العʙض الʸالي

.ممʰلغ الأتعاب الʺʨؗʚر أعلاه لا ʷǽʺل ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة والʺʸارʅȄ غʛʽ الʺॼاشʛة، وسʦʱʽ احʶʱاب ضॼȄʛة الॽʁʺة الʺʹافة وفقاً للʤʻا :ملاحʤة 
ة تȌʢʵ لإدراج أسهʺها أو ديʨنها أو أȑ شȞل آخʛ مʧ الأوراق الʺالॽة، ʛʳʺǼد أن " ʛؗʷال ʗفي حال ؗان ȑرʨي فʢإشعار خ ʦǽʙافقة على تقʨʺالॼʸتʱإدراج مق ȑأǼ ʦة ح على علǽاء في ولاʨح، سʛ

الʱي تعʙʺʱها  ʙ(ISA)ولॽة للʙʱقȘʽأو إضافة ॼʡقات إضاॽɾة مʧ الʺʛاجعة ؗʺا يʢʱلʰها الʺعايʛʽ ال/سʨȞॽن لʚلʥ تأثʛʽ على خʻʱʢا الॽʁॽʀʙʱة وسʱʴʻاج إلى تʻفʚʽ إجʛاءات إضاॽɾة و. مʴلॽة أو أجॽʰʻة
ʧʽʽʻوالʺه ʧʽʽنʨالقان ʧʽʰاسʴʺة للǽدʨعʶة الʯʽاءات الهʛه الإجʚل هʲʺǼ ʧʽعلقʱʺؔلفة الʱوال ʗقʨفي ال ʛʤʻال ʦʱي ʦم/ ل ʖʳǽ يʱرة أعلاه والʨؗʚʺا الʻمʨة في رسॽɾاجعات الإضاʛʺها الʽها والاتفاق علʱʷاقʻ

 ."معȞʷǼ ʦȞل مʻفʸل
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آلات الصيانةشركة 

م2026عـرض مراجعـة القوائم المالية للشركة للعام المالي 



2026/41: الـرقـم هـ 1447/09/06: التاريخ 

م2026/02/23: الموافق 

سعادة المدير العام                              حفظه الله 

آلات الصيانةشركة 

(شركة مساهمة غير مدرجة)

المملكة العربية السعودية-جدة 

السلام عليكم ورحمة الله وبركاته ،،

م حسة  معةايير المحاسةبة الدوليةة المعتمةدة فة  المملكةة 2026ديسةمبر 31للسنة الماليةة كمةا فة  آلات الصيانة وتدقيق حسابات شركة بالإشارة إلى طلبكم المتضمن تقديم عرضنا لمراجعـة 

. العربية السعودية ، فإننا نشكركم على ثقتكم بشركتنا المهنية ونرفق لسعادتكم بطيه العرض المطلو  

:  آلات الصيانة شركة الدكتور محمد العمري وشركاه تجعلنا مقتنعون بأن تعييننا كمراجع خارج  سوف يقدم لBDOإن إمكانيات

.ة ية بكفاءة عالياسبفريق عمل متخصص مكون من أفضل الكوادر المؤهلة مهنيا ف  القطاع الذي تعمل به شركتكم ، يمكنهم من الإجابة على جميع الإستفسارات المح•

. فريق عمل ذو خبرة طويلة وفهم عميق لنظام الزكاة وضريبة الدخل ف  المملكة العربية السعودية •

. أفضل الخدمات من خلال التخطيط المبكر للعمليات والإتصال المباشر مع الإدارة وإشعارها بأي بنود أو معلقات ف  الوقت المناس  •

العالميةة يمكننةا تقةديم شةبكة مكاتبنةا المحليةة ول إننا واثقون بأن إمكانياتنا تؤهلنا من تقديم أفضل الخدمات بأسعار منافسة ، ليس فقةط فة  مجةال المراجعةة والزكةاة والضةرال  ، بةل ومةن خةلا

. المساعدة ف  جميع المجالات المالية والإدارية وتقنية المعلومات الت  قد تحتاجون إليها والت  لا تؤثر على استقلاليتنا 

. نرجو منكم عدم التردد ف  الاتصال بنا إذا كان لديكم أي استفسار بخصوص عرضنا المرفق أو الخدمات الت  نقوم بتقديمها 

وتقبلوا خالص تحياتي ،،،

عن شركة الدكتور محمد العمري وشركاه

شــريــك-مـاهــر طــه الــخـطــيـب 
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معلومات الاتصال‒

أحمد حلم  عبدالعظيم

مدير رليس 

+011228312966: مباشر

+  560732394966: جوال

الدكتور محمد العمري وشركاه

21421جدة 784.  .ص

+278866112966: فاكس

Email: a.helmy@bdoalamri.com 

www.bdoalamri.com

مقدمة

ماهر طـه الخطي 

شريك

+011228312966: مباشر

+ 582666500966: جوال

الدكتور محمد العمري وشركاه

21421جدة 784.  .ص

+278866112966: فاكس

Email: m.alkhatieb@bdoalamri.com 

www.bdoalamri.com

انترناشةونال ( BDO)تم تطوير هذا العرض من قبةل عضةو‒

آلات الصيانة شةركة شركة الدكتور محمةد العمةري وشةركاه ل

لمهةـام بناء علةى الةدعوة المرسةلة مةن قةبلكم والخاصةة تنفيةـذ ا

.الشركةالخاصــة بمراجعة حسابات 

لفنيةة يوضح محتوى هذا العرض تصورنا لجميع المتطلبةات ا‒

ة للقيةام والمهنية اللازمة لتنفيذ أعمال المراجعة واتعابنا المهني

.بذلك

نشكر لكم نحةن شةركة الةدكتور محمةد العمةري وشةركاه علةى‒

ابة اتاحةةة هةةذه الفرصةةة لنةةا ويسةةعدنا تقةةديم هةةذا العةةرض اسةةتج

.لطلبكم

.هذا العرض ساري لمدة تسعين يوم من تاريخ تقديمه‒ ، لا آلات الصيانة شةةركة تةةم اعةةداد هةةذا العةةرض خصيصةةا  ل‒

يجوز نشر أو توزيع هذا العرض دون اذن خطة  مةن شةركة 

الةةةدكتور محمةةةد العمةةةري وشةةةركاه، ويخضةةةع هةةةذا العةةةرض 

.للمناقشة والتفاوض من جميع النواح 

آلات شةةةركة نؤكةةةد لكةةةم علةةةى حرصةةةنا الشةةةديد للتعةةةاون مةةةع ‒

وبةةةذل الجهةةةود المطلوبةةةة وفةةةق افضةةةل الممارسةةةات الصيانة 

.المهنية الدولية

لمزيةد مةن المعلومةةات يرجةى الاتصةال بنةةا وكمةا هةو موضةةح ‒

.ادناه

جهاد محمد العمري

الشريك المدير 

+878227811966: مباشر

+ 946270505966: جوال

الدكتور محمد العمري وشركاه

11492الرياض 8736.  .ص

+28832781966: فاكس

Email: gihad@bdoalamri.com

www.bdoalamri.com



BDOالدكتور محمد العمري وشركاه 
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متصلة عالمياً –منظمة واحدة دي او العالميةبي 

لية دولة واقليم حول العالم وتعتبر خامس أكبر شركة مراجعة واستشارات ما( 166)تمتد ب  دي او العالمية عبر 

موظةف مهنينةا  متخصصةا  فة  خةدمات الضةرال  ( 119,611)ومحاسبية وإدارية ف  العالم، يعمل بهةا اكثةر مةن 

ات جةودة والمراجعة والاستشارات ويعملون جميعا  لتحقيةق هةدف واحةد وهةو تزويةد عملالنةا بخةدمات اسةتثنالية ذ

.مكتبا  حول العالم( 1800)عالية تحمل قيمة مضافة، ويتم ذلك من خلال 

ع نهة  مهنة  رؤية ب  دي او  أن تكون رالدة ف  تقديم خدمات استثنالية لعملالها، و لا يتعلق الأمر بإعةادة اختةرا

سةق فة  كةل مكتة  ف  تقديم الخدمة وحس ، ولكن يتعلق بتقديم خدماتنا بشكل جيد للغاية ذو جودة عالية بشكل مت

.بغض النظر عن مكان عملك ، لدينا أشخاص يمكنهم المساعدة. وكل بلد وإقليم لدينا فيه وجود

ركات متعةددة لدى ب  دي او مهنيين مؤهلين ولديهم القدرات والمهارات لتلبية متطلباتكم، وتشمل قالمة عملالنا ش

.اتهمالجنسيات ف  مختلف القطاعات حول العالم، ما يميزنا هو قربنا من عملالنا وحرصنا على فهم متطلب

فضةةل تةةوفر شةةبكة مكاتبنةةا حةةول العةةالم خبةةرات مهنيةةة للقطاعةةات والأنشةةطة المختلفةةة، وذلةةك مةةن خةةلال مواكبةةة ا

.مل ديناميكيةالممارسات العالمية والتركيز على الكفاءات المهنية والتعليم المهن  المستمر والحفاظ على بيلة ع

مكنةا مةن القيةام نحن نثق بأن قدرتنا على الاستفادة من المهارات المتاحة لدى مكاتبنا المنتشرة حول العةالم سةوف ت

.بهذه المهمة بكفاءة وفعالية
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نحن ملتزمون بتطوير موظفينا بشكل مهن  مستمر والتروي  لهم ليصبحوا قادة المستقبل

، وتقةةدم خةةدماتها منةةذ ذلةةك الحةةين لعمةةلاء فةة  مختلةةف (م1979)هةةـ 1400تأسسةةت شةةركتنا عةةام ‒

هربةاء، القطاعات ومن ضةمنها القطةاع الحكةوم ، البنةوك، الصةناعات البتروليةة ، الاتصةالات، الك

لاستثمار، الزراعة، الصناعة، التجارة، المقاولات، العقارات، الموارد الطبيعية، تقنية المعلومات، ا

.الفنادق

عودية، فة  المملكةة العربيةة السة" بة  دي او"تعتبر شركة الدكتور محمد العمةري وشةركاه، عضةو ‒

شةارات من أكبر الشركات المهنية الت  تقدم خدمات مراجعة الحسةابات، الضةريبة والزكةاة، والاست

.ف  أنحاء المملكة العربية السعودية من خلال مكاتبها ف  كل من الرياض وجدة والدمام

دوليةة إن هدفنا هو أن نكون أفضل شركة مهنية سعودية مع الاسةتفادة مةن الخبةرات والتطةورات ال‒

.وأن نتميز ف  أدالنا عن منافسينا

تقيةيم عملنةا نحن نؤمن بأنه ف  سبيل تقديم أجود الخدمات لعملالنا، فإنةه مةن الةلازم علينةا متابعةة و‒

ا توقعةةات لكةة  نكةةون علةةى يقةةين بأننةةا نرتقةة  بهةةا إلةةى أعلةةى معةةايير الجةةودة المطلوبةةة ونتخطةةى بهةة

. ياتوللوصةةول إلةةى هةةذا المسةةتوى فةةإن رقابةةة جةةودة الأداء لةةدينا تتةةألف مةةن ثةةلا  مسةةتو. عملالنةةا

ن قبةل المستوى الأول هو برنام  الرقابة بين المكات  حي  يخضةع كةل مكتة  لمراجعةة دوريةة مة

ية  ح" بة  دي او"المستوى الثان  من رقابة الجودة هةو علةى مسةتوى . فريق زالر من مكت  آخر

توى المسةة. يةتم إرسةةال فريةةق متخصةةص لفحةةص جةودة الأداء فةة  المكاتةة  الأعضةةاء بشةةكل دوري

جعين الثالةة  هةةو أن مكاتبنةةا تخضةةع لمعةةايير الجةةودة الموضةةوعة مةةن قبةةل الهيلةةة السةةعودية للمةةرا

.والمحاسبين والت  تقوم بعمل فحص دوري على المكات 

موظةف مهنة  مةؤهلين مةن المملكةة 200موظةف، مةنهم 500تبلغ قوة مواردنةا البشةرية قرابةة الةـ ‒

د العمري تعتبر شركة الدكتور محم. والولايات المتحدة الأمريكية والمملكة المتحدة والدول الأخرى

٪ مةةن المةوظفين لةةديها 55وشةركاه مةن الشةةركات المهنيةة الرالةدة فةة  السةعودية حيةة  أن أكثةر مةن 

.سعوديون وجاري العمل حاليا على زيادة العدد بتوظيف الخريجين وتأهيلهم مهنيا

أكةد مةن أننةا نحن نؤمن أنه من أجل تقديم أفضل خدمة لعملالنا ، نحتاج إلى متابعةة وتقيةيم عملنةا للت‒

بةة الجةودة لتحقيةق هةذا المسةتوى تتكةون مراق. نطبق أعلى معةايير الجةودة تتجةاوز توقعةات عملالنةا

كتةة  المسةةتوى الأول هةةو برنةةام  الرقابةةة الذاتيةةة حيةة  يخضةةع كةةل م. لأدالنةةا مةةن ثلاثةةة مسةةتويات

علةى المستوى الثان  من مراقبةة الجةودة هةو. للمراجعة الدورية من قبل فريق زالر من مكت  آخر

ء ف  حي  يتم إرسال فريق متخصص للتحقق بشكل دوري من جودة الأداBDOالمستوى العالم 

ا الهيلةةة المسةةتوى الثالةة  هةةو أن مكاتبنةةا تخضةةع لمعةةايير الجةةودة التةة  وضةةعته. المكاتةة  الأعضةةاء

.السعودية للمراجعين والمحاسبين والت  تقوم بفحص المكات  بشكل دوري

بي دي او الدكتور محمد العمري وشركاه 
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5th

خامس أكبر شركة مراجعة 

واستشارات مالية ومحاسبية

وإدارية ف  العالم

119,611+
شريك 119,611اكثر من 

وموظف مهن  متخصصين ف 

اعمال المراجعة والاستشارات

$16 billion
اجمال  الإيرادات العالمية 

دولار مليار 16ز الـ تتجاو

أمريك  

1,800+
مكت  ف  1,800اكثر من 

دولة حول العالم166

 ً عالميا  ً اقليميا

166+
كثر تمتد شبكة مكاتبنا ف  ا

من دول ف  المنطقة 

1,800+
مكت  ف  1,800اكثر من 

دول المنطقة 

30+
عام من التواجد 30اكثر من 

الاقليم  ف  دول المنطقة 

900+
شريك ومهن  900اكثر من 

مختص يعملون ف  مكات 

دول المنطقة 
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:هوباختصار، التزامنا تجاهكم. ودقيقةعة يمكننا أن نقدم لك خدمات مراجعـة القوالم المالية على درجة عالية من المهنية ومساعدتك ف  التخطيط وتحقيق متطلبات عملكم بطريقة سري

فل ف  تقديم نوفر لكم فريق عمل ذو خبرة مهنية عالية، يتمتع فريق العمل بسجل حا

لمشةةابهه الخةةدمات الاستشةةارية المماثلةةة، بحيةة  قةةاموا بتنفيةةذ العديةةد مةةن المشةةاريع ا

.للقطاعات والأنشطة المختلفة

م للتعةرف سنسعى لاستثمار الوقت من خلال المشاركة الفاعلة مع فريق العمةل لةديك

تظمةة مةع على طبيعة العمل ومتطلبات التنفيذ من خلال سلسلة مةن الاجتماعةات المن

.الإدارة لديكم والمعنيين

قديم المشورة سوف يجتمع معك الشريك لضمان الوفاء بالتزاماتنا وبناء علاقة قوية وت

يم الخةدمات سنقوم بتخطيط جدولنا الزمن  معكم ، والتواصل معك بانتظام ، وتقةد. لكم

.بشكل جيد من خلال الالتزام بالمواعيد المحددة

التعامةةل سةنعمل علةى تقةةديم خةدمات مهنيةه تضةةيف قيمةة للشةركة والجهةةات التة  سةيتم

مليةةة معهةا خةلال تنفيةةذ الاعمةال مةةن خةلال تزويةدك بمشةةورة مسةبقة بشةةأن متطلبةات ع

.مراجعة الحسابات

بي دي او الدكتور محمد العمري وشركاه 
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:سنقوم بـ 

.ماستثمار الوقت باستمرار لفهم متطلبات عملك

.مرتقديم النصالح والحلول المهنية بشكل مست

. رجوةالتنسيق المستمر للوصول للأهداف الم

. تكمتوفير المرونة الكافية للوفاء بمتطلبا

ى قمنةةةا بتسةةةعير هةةةذه المهةةةام بشةةةكل تنافسةةة ، ونسةةةع

باسةةةتمرار للحصةةةول علةةةى ملاحظاتةةةك ونتطلةةةع الةةةى

.تحسين خدماتنا لكم

تنفيةةذ التواصةةل معكةةم بشةةكل فعةةال اثنةةاء التخطةةيط و

يةق نطاق العمل وعنةد تسةليم الخرجةات لضةمان تحق

.الاهداف

.يقتقديم مخرجات ذات قيمة لكم وبشكل واضح ودق

.عكمتسليم المخرجات ف  المواعيد المتفق عليها م

لماذا بي دي او الدكتور محمد العمري وشركاه 



تفهمنا لمتطلباتكم
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فهم احتياجاتكم

قةم ره  شركة مساهمة غير مدرجة ف  المملكة العربية السعودية وهة  مسةجلة بالسةجل التجةاري بمدينةة جةدة -آلات الصيانة شركة 

.هـ 1430محرم 07بتاريخ 4030185301

اسةةل  الشةةركة فةة  فةة  تجةةارة الجملةةة والتجالةةة فةة  معةةدات وعةةدد وأدوات الةةورت،  إنشةةاء وتشةةغيل محةةلات النةةاين ومغتتمثةةل انشةةطة 

.السيارات،  تجارة الجملة والتجالة ف  مضخات ، ومغاسل السيارات ، وقطع غيارها وصيانتها 

تةةدقيق الاسةةتعانة بأحةةد مكاتةة  المراجعةةة الموثوقةةة والمةةرخص لهةةا بالعمةةل فةة  المملكةةة العربيةةة السةةعودية لمراجعةةة والشةةركةترغةة  

ا  للتأكد من أن قوالمها الماليةة تعبةر عةن حقيقةة مركزهةا المةال  ونتةال  أعمالهةا وفقةم 2026ديسمبر 31ا للعام المال  كما ف  حساباته

.لمعايير المحاسبة الدولية المعتمدة ف  المملكة العربية السعودية
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: يل  يتمثل فيما وفقا لمتطلباتكم فإن نطاق عملنا س

نطاق العمل

.الدوليةلمعاييرالمحاسبةنا وفقا وإصدار تقريرالدولية المعتمدة ف  المملكة العربية السعودية وفقا  لمعاييرالمراجعةم 2026ديسمبر 31كما ف  القوالم المالية السنوية مراجعة .1

.سنويـة وإصدار تقريرنا عنها وفقا لمعيار فحص التقارير المالية الأوليةالنصففحص القوالم المالية .2

.مراجعة وتقديم الاقرار الزكوي.3

.ايداع القوالم المالية ف  نظام قوالم .4
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منهج المراجعة

:إن منهجنا ف  المراجعة هو تقسيمها لمراحل تغط  كامل السنة ويتضمن هذا المنه  

. استشعار الإحتياجات التشغيلية المطلوبة من موظف  العميل •

. أسلو  فن  دقيق يطُبق آخذا ف  الإعتبار الأمور والطرق التشغيلية الخاصة بالعميل •

. استخدام أدوات المراجعة الحديثة للوصول إلى أعلى مستويات الإستجابة والكفاءة والفعالية من عملية المراجعة •

. ة إن طريقتنا ف  المراجعة تعتبر متطورة جدا حي  تعتمد على مجموعة من المعايير والعوامل والقرارات الت  تؤدي إلى أعلى مستويات الكفاء

بلا  للتعةديل بمةا يتماشةى مةع وقةد تةم تصةميمه بطريقةة مرنةه ليكةون قةا. يخضع منهجنا ف  المراجعة بإستمرار للتنقيح والمراجعة ف  ظل التغيرات والتطورات الدالمة للمحافظة على كفاءته وفعاليتةه ودقتةه 

: طبيعة نشاط كل عميل ، وتشتمل طريقتنا على 

. مرحلة تخطيط شامل لتجن  مفاجآت اللحظة الأخيرة ف  تنسيق نطاق العمل والمنه  الذي سنتبعه •

. مرحلة فحص وإختبار للتأكد من صحة المعلومات المستخرجة من النظام المحاسب  •

. مرحلة أخيرة الهدف منها إصدار التقرير عن القوالم المالية •

( . إن وجدت وتم ملاحظتها خلال مراجعتنا)تقديم توصيات إسترشادية للإدارة بخصوص الرقابة الداخلية والأمور التشغيلية •

: إن مراجعتنا مدعمة بالإصدارات المهنية والت  يتم تحديثها بشكل مستمر وتشتمل على 

" . ب  دي أو"بالإضافة إلى الأدلة أعلاه فإن مراجعينا مجهزون بأفضل التقنيات وبرام  المراجعة المساعدة والمطورة خصيصا للمكات  الأعضاء ف  

المعايير المحاسبية الدولية•دليل الرقابة الداخلية•دليل المراجعة•

معايير المراجعة الدولية•دليل برام  المراجعة•دليل الإحصاء العمل •
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المراجعة السنوية

عملية المراجعة

.س المخاطرة الت  نستخدمها والمبنية على أساهجيلقد تم تطوير منهجنا ليتوافق مع معايير المحاسبة والمراجعة الدولية المعتمدة ف  المملكة العربية السعودية والشكل التال  يوضح المن
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الاستقلالية

العربيةالمملكةفىمدالمعت،(الدوليةالاستقلالمعاييرذلكف بما)المهنيينللمحاسبينالمهنةوآدا لسلوكالدول الميثاقبنودتتطل 

شركةبينقاتعلاأيوجودعنخطيا  معكمسنتواصلللمجموعة،خدماتنابأداءيتعلقوفيما.تامةبصورةمستقليننكونأنالسعودية

.استقلاليتناعلىتؤثرقدأنهاالمهن حكمناعلىبناءنعتقدقدوالت BDOوشركاهالعمريمحمدالدكتور

به عمل الآخر الذي نقومإذا بدأنا ف  تقديم الخدمات لكم، ثم حددنا بعد ذلك الظروف الت  قد تضر باستقلاليتنا فيما يتعلق بهذا العمل، أو ال

عى إلى إيجةاد وعند حدو  ذلك، سنسعى إلى حل الأمر بأسرع ما يمكن وسنس. لكم، فقد نحتاج إلى التوقف عن العمل بشأن هذا الارتباط

نةد الإشةعار ف  حالة عدم التمكن من حل هذا الأمر، قد يتعين علينا إنهاء الخدمات ويحق لنا القيةام بةذلك ع. حل يسمح لنا بمواصلة العمل

.الذي يتم تنفيذه فورا  عند التسليم، ولكننا سنقوم باستشارتكم قبل اتخاذ هذه الخطوة
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الزيارات والعمل الميداني

: بناء  على فهمنا لمتطلباتكم ، سنقسم زياراتنا كما يل  

الزيارات الدورية 

سةنقوم باسةتخدام التقنيةة و. لعملية المراجعة وإعداد برام  المراجعةةطيطزيارة أولية بعد تعميدنا من قبل الشركة للتخطيط للعملية ودراسة الأنظمة المالية والمحاسبية وأنظمة الرقابة الداخلية المطبقة والتخ

ا لكةل مسةلول والتة  مةن لة المواعيد ووضةع المهمةات وتعيينهةجدوللتخطيط للعملية ومتابعتها والشكل التال  يوضح أحد الأدوات المهمة الت  نستخدمها ف  مراجعة الشركات الكبيرة الت  نقوم من خلالها ب

.خلالها يتم متابعة سير الأعمال

  تةاريخ الزيةارة وسةيتم الهدف من هذه الزيارة هو تنفيذ أعمال المراجعة المرحلية للشهور الت  أقفلةت حسةاباتها فة. بالإضافة إلى ذلك فسنقوم بزيارة مرحلية ف  أي تاريخ أخر يتفق عليه مع إدارة الشركة

عةن طريةق مراجعةة الإلتةزام بةالإجراءات والتعليمةات والسياسةات المحاسةبية للتأكةد مةن أن الرقابةة التة  أقرتهةا الإدارة علةى ( Tests of Controls)ف  هذه الزيةارة مراجعةة ضةوابط الرقابةة الداخليةة 

. وسجلاتها وقوالمها عن طريق المراجعة بالبرهان والإثبات (Substantive Tests)الإجراءات والسياسات يجرى تنفيذها وتطبيقها ويمكن الإعتماد عليها ، وكذلك مراجعة المستندات المالية 

. الية ر على تأخير انتهالنا من المراجعة النهتؤثهذه الزيارة ستساعدنا ف  تحديد المشاكل ، إن وجدت ، ف  وقت مبكر حتى نتمكن من اتخاذ الإجراءات اللازمة وإنهالها ف  حينها بحي  لا 

. وكما جرت العادة فإنه سيتم مراجعة خطا  الملاحظات مع الإدارة العليا قبل إصداره بصورة نهالية .  سيكون هناك تقرير بعد الانتهاء من هذه الزيارة المرحلية يرفع لإدارة الشركة

(ان وجد)زيارات الجــرد 

ل مةوظف  ف على أعمةال وعمليةات الجةرد التة  تةتم مةن قبةشرازيارات ف  نهاية السنة لمراقبة جرد المخزون والموجودات الأخرى ف  المكان والزمان المحدد من قبل الإدارة وسيتم ف  هذه الزيارات الإ

. جودات لموالإدارة للتأكد من جديتها وأنها تتم وفقا  للخطة الموضوعة من قبل الإدارة وذلك بغرض تحقيق أهداف المراجعة المتعلقة بوجود وتقييم ا
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الزيارة النهائية

ماليةة قبةل نهايةة السةنة المراجعة الت  سترسل من قبلنةا إلةى الإدارة الباتزيارة المراجعة النهالية حال إنتهاء إدارة الشركة من إقفال الحسابات وإعداد القوالم المالية والبيانات والجداول المطلوبة وفق متطل

.المواعيد المحددة من قبل الادارةذين ف  الإعتبارآخونتوقع تسليم تقرير مسودة القوالم المالية لإدارة الشركة خلال ثلاثة أسابيع من تاريخ إستلامنا لجميع المستندات والتفاصيل المطلوبة. بوقت مناس  

خطاب الإدارة

المحاسةبة الماليةة بةل علةى نطةاق ليس فقط عةن الأمةور المتعلقةة با، إن نظرتنا للمراجعة ف  جزء منها ، تتضمن إجراء تشخيص وتقييم للمنشأة الت  نقوم بخدمتها لنقدم لكم ف  نهاية عملنا رؤيتنا ومقترحاتن

ديم توصيات للإسترشاد بهةا وسيكون تركيزنا ف  الخطا  على تق. ويعتبر خطا  الإدارة من أهم عناصر القيمة المضافة الت  تقدمها شركتنا. أوسع يشتمل على الأنشطة التشغيلية وأنظمة الرقابة الداخلية 

المراحةل المختلفةة للمراجعةة خةلال-إذا دعةت الحاجةة لةذلك -هةذا وسنسةتعين بإختصاصةيين . تتعلق بتحسين الأداء والضبط الداخل  آخذين ف  الاعتبار تكلفة تطبيق التوصيات مقابل المردود من تطبيقهةا

عمةةق هةةذا وسةةيتم مراجعةةة هةةذه التوصةةيات بت. ، وسةةيكون لهةةؤلاء الاختصاصةةيين دور فعةةال فةة  عمليةةة المراجعةةة ووضةةع التوصةةيات فةة  خطةةا  الإدارة ( علةةى سةةبيل المثةةال مراجعةة  نظةةم معلومةةات)

.مع الإدارة 

(تتمة)الزيارات والعمل الميداني



الأتعاب المهنية
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الاتعاب المهنية

المستوى الوظيفي

عدد الساعات 

يالفحص نصف السنوالمراجعة السنوية

105شريك

105مدير رقابة الجودة

3010مدير تنفيذي

5020مدير

25080مراجع رئيس/ مراجعة مشرف 

25080مراجع 

600200الإجمالي

ومـؤهلاتهموخبرتهمظيف الوتدرجهمبحس الموظفينتكلفةوتختلف.العملفريقأعضاءمنعضوكلسيصرفهاالتـ العملساعاتتقديرعلـىتعتمدأتعابنافإن،المهنيةالشركاتمعظمف هوكما

.إن إجمال  الأتعا  يعتمد على تقديرنا لحجم العملية ومدى العمل المطلو  فيها 

600م بعةدد 2026ديسةمبر 31للسنةـة الماليةـة كمةا فة  آلات الصيانة ركةلقـــد تــــم تقــــدير الساعـــات الت  سيحتـــاج إليهـــا كل عضو من أعضاء فريق العمل للقيام بأعمةال مراجعةة القةوالم الماليةة لشة

: ساعة تم توزيعها على فريق العمل كما يل  200ساعة وعدد الساعات اللازمة لفحص القوالم  المالية الأولية نصف السنوية بعدد 
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.ف  وخبرتهم ومؤهلاتهم وتختلف تكلفة الموظفين بحس  تدرجهم الوظي. كما هو ف  معظم الشركات المهنية ، فإن أتعابنا تعتمد على تقدير ساعات العمل الت  سيصرفها كل عضو من أعضاء فريق العمل 

:ابات كما يل  لحسإن إجمال  الأتعا  يعتمد على تقديرنا لحجم العملية ومدى العمل المطلو  فيها ، لقد تم تقدير أتعابنا للقيام بأعمال مراجعة وتدقيق ا

الاتعاب المهنية

.الأتعا  أعلاه لا تشمل جميع التكاليف والنفقات اللازمة بما ف  ذلك نفقات سفر وإقامة مندوبينا 

يرها إن أتعابنا أعلاه تعتبر صافية ومستحقة الدفع ولا يخصم منها أي ضرال  مثل ضريبة القيمة المضافة أو غ

50الأتعا  عند الزيارة المبدلية٪

50الأتعا  عند تقديم مسودة القوالم المالية٪

:الجدول التال  س  وقد جرت العادة على أن يكون سداد الأتعا  بالتوافق مع أعمال الفحص والمراجعة خلال السنة ولذلك فإننا نقترح أن يكون سداد الأتعا  ح

البيان

الأتعاب 

(⃀)

170,000مراجعة القوالم المالية السنوية 

50,000فحص واصدار القوالم المالية نصف السنوية

20,000مراجعة الاقرار الزكوي

10,000ايداع القوالم المالية 

250,000الاجمال 



فريق عمل شركة الدكتور محمد 
العمري وشركاه 
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خطة إدارة الوثائق

الارشفة الإلكترونية

حفظ الوثائق المستلمة والمرسلة قمتابعة إصدارات الوثائ

ولالتحكم في السرية والوص

لاعداد ومتابعة سجل الوثائق واوراق العم
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الأدوار والمسؤوليات

إدارة علاقات العميلإدارة المشروع

نطاق العملإدارة الجودة

الشريك المسؤول

الاشراف والتوجيه العام ⚫

ادارة العلاقات مع العميل⚫

تقديم الدعم اللازم لأدارة العملية⚫

شريك علاقات العملاء

تقديم الدعم اللازم لأداره العملية⚫

وإدارة المخاطر" العمليات"تأكد من ⚫

ضمان التواصل الفعال مع العميل ⚫

المدير التنفيذي

التحقق من الأهداف والغايات⚫

تأمين الموارد وإدارة تطوير وتنفيذ خطة العمل⚫

إدارة فريق العمل ⚫

مسؤول الجودة

إدارة المخاطر⚫

الإشراف على الأنشطة⚫

الموافقة على المخرجات والتقارير الرليسية للعملية⚫

مدير الفريق

مراجعة المخرجات والتقارير المقدمة من فريق العمل⚫

BDOالاشراف على الاعمال المنجزة من قبل ⚫

اعتماد المخرجات والتقارير⚫

فريق العمل

تنفيذ خطة العمل ⚫

جمع وتحليل البيانات⚫

إجراء اختبارات الفحص والمراجعة⚫

إعداد التقارير⚫

المسؤول عن التقارير

مراجعة القوالم المالية المعدة من قبل العميل⚫

تقديم الدعم اللازم ف  عملية اعداد القوالم المالية⚫

ات تقديم الدعم لأعضاء فريق العمل فيما يتعلق بالمعالج⚫

المحاسبية
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الشريك المدير

والمسةةؤول عةةن الأمةةور العمةةري BDOالمةةدير فةة  شةةريك الجهةةاد هةةو 

.  الفنية

سةةةنة فةةة  مراجعةةةة حسةةةابات 25يتمتةةةع جهةةةاد بخبةةةرة واسةةةعة تمتةةةد إلةةةى 

م العمةةةلاء المحليةةةةين والعةةةةالميين، ومراجعةةةة أنظمةةةةة المعلومةةةةات، وتقيةةةةي

.الأعمال التجارية وتنفيذ أنظمة الأتمتة

مسةةتوى كةذلك فهةو يشةةارك فة  العديةةد مةن اللجةةان الفنيةة والمهنيةةة علةى ال

اجعينللمةرالمحل  والدول  فهو عضو ف  مجلس إدارة الهيلةة السةعودية

.  لمحاسبين ورليس لجنة معايير المحاسبة ف  المملكةوا

، فة  الشةرق الأوسةطBDOبالإضةافة إلةى ذلةك فهةو الشةريك المنسةق لةـ 

شةرق كما كان سابقا عضةوا فة  المجلةس الإستشةاري لمنطقةة أوروبةا وال

.  الكبرى ف  العالم10الأوسط وأفريقيا لأحد المكات  الـ

ى تخطةةيط فسةةيتولى الإشةةراف علةةبصةةفته الشةةريك المسةةؤول عةةن العمليةةة 

الإدارة وتنفيذ عملية المراجعة وتوجيه وإرشةاد فريةق العمةل والإتصةال بة

.العليا للهيلة

جهاد العمري

الخبرةمجالات

المؤهلات

ف  القطاع العامالدوليةمعايير المحاسبة−

المعايير الدولية للتقرير المال  −

معايير المحاسبة الأمريكية−

أنظمة المعلومات−

تقييم الأعمال وأنظمة الأتممة−

أعمال الفحص الناف  للجهالة−

المحاسبة القضالية وأعمال الفحص القضال −

تصميم البرام  التدريبية −

يةماجستير محاسبة من الجامعة الأمريكية بواشنطن بالولايات المتحدة الأمريك−

بكالوريوس المحاسبة من جامعة الملك عبدالعزيز−

محاس  قانون  مرخص من الهيلة السعودية للمراجعين والمحاسبين−

زمالة معهد المحاسبين القانونيين الأمريك −
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الشريك المسؤول

ماهر الخطيب

الخبرةمجالات

المؤهلات

ف  قسم خةدمات المراجعةة ، والمشةرف علةى خةدماتكشريكيعمل ماهر 

.العملاء والتسويق

حصل على درجة الماجسةتير فة  الإدارة الماليةة مةن جامعةة غةر  سةدن 

ين الهيلةةة السةةعودية للمةةراجعفةة  اسةةتراليا ، كمةةا انةةه حاصةةل علةةى زمالةةة 

.والمحاسبين 

الماليةوالاستشاراتالحساباتمراجعةف واسعةخبرةماهرلدى

عنيزيدمامنها،سنة18إلـىتمتدالعملاءوخدماتوالاستثمار

عكمراجالكبرىالعالميةالمراجعةشركاتإحدىف سنواتالثلا 

والسياحيةوالتجاريةالصناعيةالمختلفةالمجالاتف الشركاتلحسابات

،صالاتوالاتوالبتروكيماوياتوالبنوكوالتامينوالزراعيةوالمقاولات

ساتالمؤسإحدىف سنواتالثلا عنتزيدالت خبرتهإلىإضافة

.العملاءوخدماتوالتقييمالاستثمارقسمف المالية

ةمراعاعنمسلولافسيكونالعملاءخدماتعلىالمسلولبصفته

المتفقالوقتف العملبتنفيذوالالتزامالعملاءواحتياجاتمتطلبات

إعدادف الفريقومشاركةالأداءجودةضمانمنالتأكدإلىإضافةعليه

يذبتنفخاصةمهنيةأمورأيحلف والمساهمةالمراجعةخطةوتنفيذ

.العمل

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك عبد العزيز −

ماجستير إدارة مالية من جامعة غر  سدن  ف  استراليا−

محاس  قانون  مرخص من الهيلة السعودية للمراجعين والمحاسبين−

مرخص من وزارة الإسكان كمشرف محاسب  على أعمال البيع على الخارطة−

المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية −

معايير المحاسبة ف  القطاع العام −

أعمال الفحص الناف  للجهالة−

المحاسبة القضالية وأعمال الفحص القضال −

يسةةاهم ويشةةرف علةةى مراجعةةة حسةةابات العديةةد مةةن الشةةركات فةة  مختلةةف القطاعةةات−

كالتامين والصناعة والزراعة والتجارة والخدمات ف  المملكة 
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المدير التنفيذي المسؤول

أحمد حلمي

الخبرةمجالات

المؤهلات
م فة  أعمةال المراجعةة والفحةص والتقيةيسةنة20لدى احمد خبرة تمتد لـ 

يةةات والخةةدمات ذات العلاقةةة حيةة  قةةام بالإشةةراف وتنفيةةذ العديةةد مةةن عمل

صةرية المراجعة لعدد من كبرى الشركات المسجلة ف  السوق الماليةة الم

والشةةةركات التةةة  تعمةةةل فةةة  أنشةةةطة متعةةةددة منهةةةا المؤسسةةةات الماليةةةة

خةدمات والاستثمار العقاري والتصنيع والمقاولات والتجةارة والزراعةة و

افة إلةةى النقةةل، منهةةا شةةركة بيبسةةكو واديةةداس وسةةميكس للاسةةمنت بالإضةة

.بعض الشركات العاللية الكبرى

دأ بةة. فةة  قسةةم خةةدمات المراجعةةة والتأكيةةداتيعمةةل أحمةةد  مةةدير تنفيةةذي 

مصةر، بعةد حصةوله (KPMG)مشواره العملة  فة  مكتة  حةازم حسةن 

ة علةةى درجةةة البكةةالوريوس فةة  المحاسةةبة والمراجعةةة مةةن جامعةةة القةةاهر

م وهةةو محاسةة  قةةانون  مةةرخص وزميةةل جامعةةة المحاسةةبين 2001عةةام 

م وقةةد انضةة. والمةةراجعين المصةةرية وعضةةو جمعيةةة الضةةرال  المصةةرية

.م2019للعمل ف  شركتنا عام 

بكالوريوس محاسبة من جامعة القاهرة−

محاسةة  قةةانون  مةةرخص وزميةةل جامعةةة المحاسةةبين والمةةراجعين المصةةرية وعضةةو −

جمعية الضرال  المصرية

المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية−

يسةةاهم ويشةةرف علةةى مراجعةةة حسةةابات العديةةد مةةن الشةةركات فةة  مختلةةف القطاعةةات−

والصناعة والزراعة والتجارة والخدمات ف  المملكة 
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مدير مراجعة رئيسي

محمود عوض

الخبرةمجالات

المؤهلات

شعبة محاسبة  -بكالوريوس تجارة −

زمالة جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية−

جمعية الضرال  المصرية−

المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية−

خةةةدمات مراجعةةةة الحسةةةابات لشةةةركات فةةة  مجةةةالات متعةةةددة الصةةةناعية والتجاريةةةة −

والبترولية واعمال المقاولات والحفر والتنقي  وغيرها

الخدمات الاستشارية والفحص الناف  للجهالة−

محمةد .د BDOبشةركةالتأكةدمحمود شلبى هو مدير المراجعة وخةدمات 

وشركاهالعمرى

فةى مجةال المراجعةة فة  سةنة18بخبرة واسةعة تمتةد إلةى محموديتمتع 

أحةةةدى المكاتةةةة  مشةةةةواره المهنةةة  فةةةة  محمةةةود، بةةةةدأ وخةةةدمات التأكةةةد

م للعمةل ، ثةم انضةالمحاسبية  العالمية الكبرى  بجمهورية مصةر العربيةة 

.م2015عام محمد العمري وشركاه ف  . دBDOف  

رية كمحاسة  قةانونى بسةجل المحاسةبين والمةراجعين المصةمسةجلوهةو

وكةةةذلك هةةةو عضةةةو وزميةةةل جمعيةةةة المحاسةةةبين والمةةةراجعين المصةةةرية 

راف قةام بالإشةبالإضةافة إلةى ذلةك ، . وزميل جمعية الضرال  المصةرية

للعديةةةةد مةةةةن الشةةةةركات  والهيلةةةةات علةةةةى وتنفيةةةةذ عمليةةةةات المراجعةةةةة

والمنظمةةةات العالميةةةة والشةةةركات المدرجةةةة  بجمهوريةةةة مصةةةر العربيةةةة 

. والمملكة العربية السعودية

ريةق العمةل فعةن فسةيكون مسةلولا  المدير المسؤول عةن العمليةة، بصفته 

.والتواصل مع موظف  الإدارة المالية لدى العميل
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علاء امين

الخبرةمجالات

المؤهلات

شعبة محاسبة  -بكالوريوس تجارة −

جمعية المحاسبين والمراجعين المصريةعضويةحاصل على −

المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية −

ة خةدمات مراجعةةة الحسةةابات لشةةركات فةة  مجةةالات متعةةددة الصةةناعية والتجاريةةة والادويةة−

والرعاية الصحية والفنادق واعمال المقاولات وغيرها

الخدمات الاستشارية والفحص الناف  للجهالة والاستحواذ−

خدمات التدري −

محمةد .د BDOبشةركةالتأكيةدهةو مةدير المراجعةة وخةدمات علاء امةين 

.وشركاهالعمري

فةى مجةال المراجعةة فة  سةنة13ىـبخبةرة واسةعة تمتةد إلةعةلاءيتمتةع 

 KPMGبمكتة  حةازم حسةنمشةواره المهنة  عةلاء، بدأ وخدمات التأكد

.م2023عام لشركتنا ف  ، ثم انضم للعمل بجمهورية مصر العربية 

رية كمحاسة  قةانونى بسةجل المحاسةبين والمةراجعين المصةعلاء مسجل

.وكةةذلك هةةو عضةةو وزميةةل جمعيةةة المحاسةةبين والمةةراجعين المصةةرية 

للعديةد عةةقام بالإشراف على وتنفيذ عمليات المراجبالإضافة إلى ذلك ، 

مةةةن الشةةةةركات  والهيلةةةةات والمنظمةةةات العالميةةةةة والشةةةةركات المدرجةةةةة  

أمةون منهةا شةركةوالمملكةة العربيةة السةعوديةبجمهورية مصر العربيةة 

للادويةةةةة وسامسةةةةون  مصةةةةر وجهينةةةةة للمنتجةةةةات الغذاليةةةةة و السةةةةويدى

.اليكتريك والرواد للهندسة الحديثة ومركز الاسكندرية الطبى 

ريةق العمةل فعةن فسةيكون مسةلولا  المدير المسؤول عةن العمليةة، بصفته 

.والتواصل مع موظف  الإدارة المالية لدى العميل

مدير مراجعة رئيسي
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مدير الزكاة وضريبة القيمة المضافة

طارق قوته

الخبرةمجالات

المؤهلات
ة لةةدى طةةارق خبةةرة واسةةعة فةة  خةةدمات الزكةةاة والضةةرال  وضةةريب

سةةةنة مةةةن الخبةةةرة ذات الصةةةلة فةةة  18القيمةةةة المضةةةافة تمتةةةد إلةةةى 

مجةةةةالات الزكةةةةاة وضةةةةريبة الةةةةدخل وضةةةةريبة السةةةةلع والخةةةةدمات 

.وضريبة القيمة المضافة 

يحتةوي يقع عملاء طارق فة  المملكةة العربيةة السةعودية ودولي ةا ، و

دمات على العديد من الخةدمات الزكويةة والمختلطةة الضةريبية والخة

لاء ذات الصةةلة لمختلةةف القطاعةةات ، كمةةا يعتةةرض نيابةةة عةةن العمةة

علةةةى الةةةربط او اعةةةادة تقيةةةيم هيلةةةة الزكةةةاة والضةةةريبة والجمةةةارك

.وتمثيلهم امام الامانة العامة للجان الضريبية 

ا متنوع ةةةا مةةةن الخةةةدمات لقطاعةةةات مختلفةةةة مثةةةل  قةةةدم طةةةارق عةةةدد 

ة التجةةةارة العامةةةة ، والهيلةةةات شةةةبه الحكوميةةةة ، والشةةةركات متعةةةدد

.الجنسيات الكبيرة ، وغيرها 

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك عبد العزيز −

مرخص للزكاة والضرال  من الهيلة السعودية للمراجعين والمحاسبين−

خدمات الزكاة وضريبة الدخل −

خدمات القيمة المضافة −

الإعتراضات مع الهيلة واللجان الضريبية −

ات فة  يساهم ويشرف على خدمات الاستشةارات الزكويةة والضةريبة للعديةد مةن الشةرك−

مختلف القطاعات والصناعة والزراعة والتجارة والخدمات ف  المملكة 

ة المسةةاهمة والإشةةراف  فةة  إعةةداد جاهزيةةة النظةةام لتطبيقةةات ضةةريبة القيمةةة المضةةاف−

والفوترة الإلكترونية 
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.المراجعةخدمات قسمف تعمل أمان  كمدير 

م  منهةا 2017ف  الشةركات المهنيةة منةذ العةام المهن  ا مشوارهت بدأ

. BDOاربعة سنوات لدى شركة الدكتور محمد العمري وشركاه

مراجعةةةة أعمةةةال فةةة  سةةةنوات 8تمتةةةد إلةةةى خبةةةرة واسةةةعة أمةةةان لةةةدى 

خةةدمات وأعمةةال الفحةةص والتقيةةيم والالحسةةابات والاستشةةارات الماليةةة 

ذ العديةةد ذات العلاقةةة حيةة  تقةةوم بةةادارة فريةةق العمةةل والمشةةاركة بتنفيةة

مةةن عمليةةات المراجعةةة والتأكيةةدات لعةةدد مةةن الشةةركات والمعاهةةد فةة 

اعية القطةةةاع الربحةةة  وغيةةةر الربحةةة   فةةة  المجةةةالات المختلفةةةة الصةةةن

ركات والتعليميةةةة والصةةةحية والتجاريةةةة والزراعيةةةة بالاضةةةافة الةةةى شةةة

المسةةاهمة العامةةة والصةةناديق والشةةركات الماليةةة والمنشةةات الاخةةرى

.الخاضعة لاشراف هيلة السوق المالية

ضةةةمان جةةةودة رلةةةيس لفريةةةق مجموعةةةة فهةةة  مسةةةؤولة عةةةن ابصةةةفته

ومراعةةاة وقةةت التسةةةليم الفريةةق المخرجةةات والتاكةةد مةةن جةةودة عمةةةل

.ل لها بالاضافة الى مناقشة الشريك ف  اي اراء فنية وايجاد الحلو

أماني الجهني 

الخبرةمجالات

المؤهلات

المعايير الدولية لاعداد التقارير المالية−

أعمال الاجراءات المتفق عليها −

الاشراف على مراجعة حسابات العديد من الشركات ف  مختلف القطاعات −

أعمال التصفية واعداد الحسا  الختام  −

بكالوريوس محاسبة من جامعة الملك عبد العزيز −

محاس  قانون  مرخص من الهيلة السعودية للمراجعين والمحاسبين−

(تقييم)عضو منتس  لدى الهيلة السعودية للمقيمين المعتمدين −

مدير مراجعة
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:قائمة بأعضاء فريق العمل الرئيسيين 

مـدة الخبرةشـهـادة زمـالـةالـشـهـادة الـعـلـمـيـةالإســـــــممسلسل

إجادة اللغة 

العربية 

والإنجليزية

الوظيفــة

جهـاد محمـد عبـداللطيف العمري1
بكالوريوس محاسبة

ماجستير محاسبة أمريكا

مراجعين الهيلة السعودية للزمالة المحاسبين والمراجعين الأمريكية و

والمحاسبين
شريك✓25

ماهر طه الخطي 2
بكالوريوس محاسبة

لياماجستير إدارة مالية أسترا
شريك✓18الهيلة السعودية للمراجعين والمحاسبينزمالة 

أحمد حلم  عبدالعظيم3
بكالوريوس محاسبة

جامعة القاهرة
تنفيذيمدير ✓20زمالة جمعية المحاسبين والمراجعين المصرية

مدير✓18مستشار خدمات الزكاة وضريبة الدخلبكالوريوس محاسبةطارق عبدالهادي قوته 4

مدير رليس ✓18زمالة جمعية المحاسبين والمراجعين المصريةبكالوريوس محاسبةمحمود شلب  عوض5

مدير رليس ✓18زمالة جمعية المحاسبين والمراجعين المصريةبكالوريوس محاسبةمحمد نور6

بكالوريوس محاسبةاسلام رمضان7
الصادرة عن الجمعية ( CPA)شهادة محاس  قانون  معتمد 

الأمريكية للمحاسبين القانونيين 
مدير رليس ✓18

مدير رليس ✓13جمعية المحاسبين والمراجعين المصريةعضو ف  بكالوريوس محاسبةعلاء احمد محمد امين 8

مدير✓8الهيلة السعودية للمراجعين والمحاسبينزمالة بكالوريوس محاسبةالجهن حامد أمان  9



BDOعملاء 



33

:من الجهات الحكومية ف  المملكة BDOفيما يل  أهم عملاء 

أهم عملاء بي دي او الدكتور محمد العمري وشركاه
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أهم عملاء بي دي او الدكتور محمد العمري وشركاه

فندق ميلينيوم طيبة•بيفرج سيرفسز إنك•جامعة الباحة•شركة طيبة القابضة•

فندق ميلينيوم العقيق•مستشفى الأمين بالطالف•جامعة الطالف•شركة مجموعة القفارى•

فندق الأندلس مول ستاي بريدج•شركة أماثيا العربية المحدودة•جامعة أم القرى•شركة مترو جدة للنقل•

شركة فنادق الأحلام•شركة محولات الطاقة السعودية•جامعة الحدود الشمالية•مجموعة فتيح  القابضة•

مدارس الرياض•فرع شركة أولدرل •المنشات الرياضية•الهيلة العامة للزكاة والدخل•

شركة صل  ستيل•شركة مكديرمت العربية•شركة المياة الوطنية•شركة الخزف السعودي•

شـركة الدخيـل للعــود•شركة روتاري العربية•شركه فوتاي العربية •مجموعة شركات بوان•

شركة فوسام المحدودة•شركة تيسن كرو  لأنظمة المطار•هيلة المدن الإقتصادية•أراض  المدن الإقتصادية•

شركة تايوان للأسمدة•شركة أورن لتصنيع الكيماويات•شركة الأحلام للسياحة•شركة اشور كواليت  مطابقة•

شركة كيماليات الميثانول•شركة برامر للخدمات الاستشارية•شركة الصحراء للبتروكيماويات•مجموعة انعام الدولية القابضة•

مجموعه شركات التصنيع•شركة إس ت  س  ماليزيا القابضة•الشركة السعودية لصناعة الورق•شركة الجوف للتنمية الزراعية•

شركة البان نجران المحدودة•شركة إس ت  س  تركيا القابضة المحدودة•شركه العليان ديسكون الهندسية•شركة كادر المدن الإقتصادية•

المدرسة الباكستانية العالمية•شركة مدارس دار الذكر الأهلية للبنين•شركة الأربعة أركان الدولية للمقاولات•شركة دريغادوس الخلي  للمقاولات•

شركة فندق البلاد المحدودة•يمشركة الثريا المتخصصة للتربية والتعل•شركة ايربورن برودكت سبورت العربية•المجموعة المتحدة للتأمين التعاون •

شركة واحة الألياف الزجاجية•آراك–الشركة العربية للمناطق السياحية •شركة أكاديمية أجنحة رابغ لتعليم الطيران•(ابن سينا) الشركة الوطنية للميثانول •

شركة سابك لخدمات الامدادات•شركة الزيوت الموحدة للمنتجات البترولية•مشروع المملكة  للإفادة من الهدي والأضاح •شركة الإتصــالات للإستثمار التجــاري•

دبليو ب  دي العربية السعودية•ةشركة روتاري انجينيرن  السعودية العربي•ةشركة أساس لتطوير وتشغيل المدن الصناعي•دودةشركة صناعات التيتانيوم والفولاذ المح•

صندوق ميفك للطروحات الأولية•شركة مجموعة السريع للإستثمار الصناع •قشركة تهامة للإعلان والعلاقات العامة والتسوي•ةشركة هون  ويل الترك  العربية المحدود•

غازتـتـرا الشرق الاوسط لخدمات النفط وال•شركة سوفتوير أيه ج  العربية السعودية•فرع شركة هونداي للهندسة والإنشاءات المحدودة•طةالهيلة العامة للمنشآت الصغيرة والمتوس•

ريةفرع شركة المشروعات البترولية المص•يةأميك فوستر ويلر انيرج  وشركالها الهندس• فرع شركة كوبر اندستريز ميدل ايست ال ال س•دسيةشركة وورل  بارسونز للاستشارات الهن•

يونالفرع شركة جـنرال اليكتريك انتر ناش•ةاس ج  اس لخدمات الفحص العربية السعودي•دنيةمع–الشركة الوطنية  لتصنيع وسبك المعادن •وديةشركة سيفن  سينس تكنلوجيز السع•

ان فرع شركة افشور اويل انجنيرن  كومب•يةشركة عبدالله هاشم للمعدات والغازات الصناع•لالشركة السعودية اليابانية للاكريلونيتراي•شركة هاليبورتون انيرج  سيرفيسيز•
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شركة الراجح  اخوان•الشركة السعودية للنقل والاستثمار•شركة جوي الوكاس•الشركة التعاونية للتأمين•

شركة صحتين للمياه•فرع شركة اميرسون اريبيا•شركة التيرا العربية•شركة سوانبيرغ العربية•

شركة الرمز السعودي•شركة دايو للهندسة والمقاولات•بيرل باور بروجيكت•خدمات ديالوج السعودية•

مجموعه شركات درعه•فرع شركة سكاي نيوز ارابيا•شركة كوربرو السعودية•الشركة الكيميالية السعودية•

صندوق التنمية الزراعية•ميدل ايست الكتروميكا نيكل•المؤسسة العامة للتقاعد•الشركة الوطنية للرعاية الطبية•

صندوق التنمية العقارية•شركة توزيع البتروكيماويات•شركة كنز العربية السعودية•الهيلة الملكية لمحافظة العلا•

صندوق الإستثمارات العامة•فرع شركة استرنن  اند ولسون•مؤسسة الملك خالد الخيرية•شركة صدارة السعودية للاستثمار•

صندوق وساطة للأسهم السعودية•شركة تسويق البتروكيماويات•شركة دعم المنشآت المحدودة•شركة كولت العربية المحدودة•

شركة بوت السعودية•فرع شـــركة رامبول ميدل ايست•شركة كيلوج براون اندروت•شركة كانو لخدمات الحاويات•

شركة الحفر العربية•شركـة ابتكارات الرقمية لتقنية المعلومات•شركة الرياض لصناعة الملح•شركة ملاذ للتأمين التعاون •

هونداي موتور جرو •الشركة السعودية للضيافـــة التراثيــة•مركز الانجاز والتدخل السريع•شركة شلمبرجير للشرق الأوسط•

شركة سيمنس المحدودة•فرع شركة اكسبرو وورلد  وايد ب  ف •شركة ملبار للذه  والألماس•شركة يوكوجاوا العربية السعودية•

شركة أسمنت تبوك•(بالهند)فرع شركة مونستر دوت كوم •المركز الوطن  للنخيل والتمور•الهيلة العليا لتطوير مدينة الرياض•

شركة الأسمنت السعودية•فــرع شركة اباكوس كونسلتلغ تكنولوج •شـركة ويلو السعودية العربية•شـركة تيرا داتا العربية السعودية•

شركة أسمنت المنطقة الجنوبية•شركة أي دي أس شير العربية السعودية•شركة أموال للإستشارات المالية•يةالشركة السعودية لإنتاج الأنابي  الفخار•

دشركة مصنع دولفين الدولية للحدي•شركة سيـنا كومونيكيشن العربية السعودية•ميتالوك العربية السعودية للهندسة•مجموعة شركات عبد الله العثيم  القابضة•

شركة الجـبـيـل لخـدمــات الـطـاقـة•شركة التميم  للخدمات والصيانة العالمية•الشركة الوطنية للأعلاف المحدودة•مجموعة شركات دله للخدمات الصحية•

ةشركة بيكر هيوز العربية السعودي•الشركة المميزة لأعـمـال البـتـرول والـغـاز•مجموعة شركات البيـان القابضـة•شركة هاريس السعودية الدولية للإتصالات•

شركة سولزر السعودي للمضخات•دةشركة فريكوينتس العربية السعودية المحدو•الشرق الأوسط للاستثـمـار المال •يةشركة باتك للاستثمار والاعمال اللوجست•

يةشركة سبيس ميكر العربية السعود•دودةشركة فيرست سولار السعودية العربية المح•المؤسسة العامة للتأمينات الإجتماعية•اعيةشركة الخلي   للكيماويات والزيوت الصن•

(كريستل)الشركة الوطنية لثان  اوكسيد التيتانيوم •لتقنيةالهيلة السعودية للمدن الصناعية ومناطق ا•

( :تتمة)قائمة ببعض عملاء شركة الدكتور محمد العمري وشركاه 
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:مقفلة / قائمة ببعض عملاءنا من شركات المساهمة تداول 

مجموعة البعيز•مجموعة بوان•شـركة أسمنت تبوك•

شـركة درعة للتجارة•مجموعة أنعام الدولية•شركة أسمنت نجران•

شركة مجموعة القفاري•شركة الخزف السعودي•شركة الأسمنت السعودية•

شركة حصانة الاستثمارية•مجموعة فتيح  القابضة•شركة أسمنت المنطقة الجنوبية•

شركة أكاديمية الجزيرة العالمية•شركة مجموعة الطيار للسفر•شـركة أسمنت المنطقة الشرقية•

شركة مجموعة الراجح  إخوان•مجموعة شركات عبدالله العثيم•الشركة الـتـعـاونـيـة للـتـأمــيـن•

شركة مصنع البلاستيك السعودي•شركة الجوف للتنمية الزراعية•شركة مــلاذ للتـأميـن التعـاون •

الشركة السعودية للضيافة التراثية•شركة الصحراء للبتروكيماويات•الشركة الوطنية للرعاية الطبية•

الشركة السعودية للمختبرات الخاصة•مجموعة شركات التصنيع الوطنية•المجموعة المتحدة للتأمين التعاون •

شركة فهد عبدالله عبدالعزيز القاسم وأبناؤه للتجارة والاستثمار•مجموعة شركات دلة للخدمات الصحية•شركة باتك للإستثمار والأعمال اللوجستية•

الشركة الوطنية للشراء الموحد للأدوية والأجهزة والمستلزمات الطبية•الشركة السعودية لانتاج الانابي  الفخارية•(وسايك)الشركة العربية السعودية للتامين التعاون  •

شركة عـنـوان الخليـ  للإستثمار العـقـاري•(معدنية)الشركة الوطنية لتصنيع وسـبـك المعـادن •



بيانات التواصل



جهاد محمد العمري

الشريك المدير

946270505966  +

Email: gihad@bdoalamri.com

www.bdoalamri.com

أحمد حلم  عبدالعظيم

المدير التنفيذي

560732394966  +

Email: a.helmy@bdoalamri.com 

www.bdoalamri.com

ماهر طـه الخطي 

الشريك 

582666500966+

Email: m.alkhatieb@bdoalamri.com 

www.bdoalamri.com

علاء احمد محمد امين

مراجعة رليس مدير 

151854256966+

Email: a.amin@bdoalamri.com

www.bdoalamri.com
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Proposed Fee Structure 

Professional Fee 
We make a long-term investment in our clients and are committed to fair and transparent fees. Our proposed fees are set at a realistic level and make no 
compromise to the quality of our service. The following is the fee structure for the above services (SAR , excluding VAT): 

S. No Description Fees in SAR  Payment Terms Total Allocated 
Team Hours 

1 Audit of the Financial Statements for the 
year ending December 31, 2026 180,000 

50% upon signing of the engagement letter 
35% Starting working field 

15% upon issuance of draft deliverable 

497 

2 Semi Annual Review for the period ended 30 
June, 2026 75,000 192 

3 Zakat filling for the year ending December 
31, 2026 25,000 68 

5 QAWAEM Upload Nil N/A -  
Total 280,000 - 757 
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Fee for Ancillary Services (Optional Services to be billed only if selected by the client) 
 

S. 
No Description Fees in SAR  Payment Terms Required Time 

(Working Days) 
Total Allocated 

Team Hours 

1 Annual Zakat Return filing         
  -Listed Companies/Consolidated Zakat Return   Not Selected  

-50% upon signing of 
the engagement letter 

-50% upon issuance of 
draft deliverables 

- 

- - 
  -Non-Listed Companies Not Applicable - - 
  -Mutual Funds Not Applicable - - 
  -SPV's Not Applicable  - - 
  -First Year Companies Not Applicable - - 
2 English/Arabic translation of financial statements 

- optional (Per financial Statement) 
 - - - 

  -Annual Financial Statements Not Selected 100% upon issuance 
of the draft deliverable - - 

  -Quarterly Financial Statements (3 Quarter @SRxx / 
Quarter 

Not Selected 100% upon issuance 
of the draft deliverable - - 

3 Related Party Report – Article 71  Not Selected 100% upon issuance 
of draft deliverable - - 

4 Consent letter for IPO Not Selected 100% upon issuance 
of the draft deliverable - - 

  Total    - - 
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Terms and Conditions 

Invoicing and Payment 
 All Invoices are required to be cleared within 1 week of the invoice date.  
 Field work will be started only if the initial 50% advance payment is cleared. 
 Signed deliverables will be issued upon clearance of outstanding dues only.  
 Without limiting its rights or remedies, Firm may halt or terminate immediately its services entirely, without any prior written notice if payment is not 

received within 30 days of the date of the invoice. 

Pricing Assumptions 
 Pricing of the proposal is based on the minimum timeline required, If there is a need to reduce the timeline, additional resources can be deployed as 

per the required and the pricing will be increased in the same proportion. 
 Pricing is based on the assumptions that field work will start in busy period (Jan-Mar) or non-busy(April onwards) 
 Pricing is considered as a group package and will not be valid for individual selection. 

Out-of-Pocket Expenses 
 Out-of-pocket expenses will be billed separately based on:  

o the overrun hours due to management delays, 
o Implication of new accounting treatment and  
o adoption of new standards after mutual consent. 

 For any travelling need (including inventory counts and field visits) logistics including accommodation, food and per diem other than Riyadh, must be 
arranged by the management or PKF can arrange the same and will be billed to the client. 

Proposal Validity and Acceptance 
 Our proposal is valid for the period of 30 working days. 
 Acceptance of proposal is subject to clearance from risk and quality department.  
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Additional Fee Circumstances 
The fees quoted for the services are based on certain assumptions. Circumstances may arise during the engagement that may significantly affect the targeted 
completion dates and our fee estimate. As a result, additional fees may be necessary. Such circumstances include, but not limited to: 

  

 
  

Audit Facilitation

• Changes to the timing of the engagement at the Company's request usually
require reassignment of personnel used by the firm in the performance of
services hereunder. However, because it is often difficult to reassign individuals
to other engagements, firm may incur significant unanticipated costs.

• Deterioration in the quality of the Company's accounting records.
• A complete trial balance, referenced to the supporting analyses and schedules

and the Financial Statements, is not provided timely by the Company.
• Draft of the Financial Statements with appropriate supporting documentation is

not prepared accurately and timely by the Company's personnel.
• Electronic files in an appropriate format and containing the information

requested are not provided by the Company on the date requested for our use
in performing file interrogation. Firm will provide the Company with a separate
listing of the required files and the dates the files are needed.

Significant Issues or Changes

• Significant deficiencies or material weaknesses in the design or operating
effectiveness of the Company's internal control over financial reporting are
identified during our audit that result in either an expansion of the scope of our
testing procedures related to internal control over financial reporting and/or an
expansion of our audit procedures on the related financial-statement accounts.

• A significant level of proposed audit adjustments is identified during our audit.
• A significant number of drafts of the Financial Statements submitted for our

review or we identify a significant level of deficiencies in the draft of the
Financial Statements.

• Significant new issues or changes may include new accounting issues, changes in
accounting policies or practices from those used in prior year, events or
transactions not contemplated in our budgets, changes in the company's
financial reporting process or IT systems, changes in the Company's accounting
personnel, their responsibilities, or their availability, Changes in auditing
standards.

• Change in the Company's use of specialists or their work product does not meet
the qualifications required by generally accepted auditing standards for our
reliance upon their work.

• The procedures necessary to adopt any new Financial Reporting Framework
Standards have not been completed by the Company's personnel.

• Changes in audit scope caused by events that are beyond our control.
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