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يهـــدف هـــذا التقريـــر الســـنوي إلـــى تقديـــم نظـــرة شـــاملة علـــى أداء شـــركة ليـــن الخيـــر للتجـــارة خلال 
العـــام المالـــي المنتهـــي فـــي 31 ديســـمبر 2024، مـــع التركيـــز علـــى دورهـــا البـــارز كمُســـوق ومـــوزّع 
النتائـــج  التقريـــر  يســـتعرض  الســـعودية.  العربيـــة  المملكـــة  فـــي  والغذائيـــة  الزراعيـــة  للمنتجـــات 
الماليـــة، العمليـــات التشـــغيلية، وتطـــورات الأعمـــال فـــي الأســـواق الاســـتهلاكية الكبـــرى مثـــل 
الهايبرماركت، الفنادق، والتجارة الإلكترونية، بالإضافة إلى الخطط الاستراتيجية المستقبلية، 

والحوكمة المؤسسية، وأنظمة الامتثال والمراقبة الداخلية.
يغطـــي التقريـــر الأداء الكامـــل للشـــركة خلال 2024، مـــع تحليـــل مفصـــل لقطاعـــات الأعمـــال 
المختلفـــة، والتوســـع فـــي الأنشـــطة التجاريـــة، والتشـــغيل المبدئـــي لمصنـــع المعاجيـــن، إلـــى جانـــب 
اســـتعراض المزايـــا التنافســـية فـــي الخدمـــات اللوجســـتية والتوزيـــع، والمبـــادرات التقنيـــة التـــي 

طُبقت لتحسين الكفاءة والعمليات.
المحاســـبة  ومعاييـــر  الماليـــة،  الســـوق  هيئـــة  توجيهـــات  مـــع  يتماشـــى  بمـــا  التقريـــر  إعـــداد  تـــم 
ثقـــة  وتعزيـــز  المســـاهمين،  حقـــوق  حمايـــة  بالشـــفافية،  الشـــركة  التـــزام  ويعكـــس  والحوكمـــة، 

العملاء والشركاء.

للاستفسارات والملاحظات:
• الهاتف: 966112136119+

ir@leenalkhair.com :البريد الإلكتروني •

نبذة عن التقرير
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 منــذ التأســيس فــي عــام 2019 متخصصــون فــي توزيــع وتســويق الخضــار والفواكــه، ونعمــل علــى تلبيــة
حلــولاً متكاملــة تشــمل نقــدم  الحديثــة.  التوزيــع  قنــوات  مــن خلال  عاليــة  بكفــاءة   احتياجــات عملائنــا 
 التوريــد إلــى الهايبرماركــت والمطاعــم والفنــادق وشــركات الإعاشــة، بالإضافــة إلــى التجــارة الإلكترونيــة
 (تطبيقــات التوصيــل)، والهيئــات والجهــات الحكوميــة لضمــان وصــول منتجاتنــا الطازجــة بأفضــل جــودة

وأسرع وقت ممكن
 بفضــل خبرتنــا فــي هــذا المجــال، نلتــزم بتوفيــر منتجــات زراعيــة طازجــة وفــق أعلــى معاييــر الجــودة، مــع

التركيز على الابتكار في خدمات التسويق والتوزيع لتحقيق رضا عملائنا وشركائنا التجاريين

.دورها المحوري كمسوق وموزع معتمد في السوق السعودي

.

ً 2024
ً

ّ



1    

ّ

2    

9

 تطمــح شــركة ليــن الخيــر للتجــارة إلــى تعزيــز مكانتهــا كـــ "الخيــار الأول" فــي قطــاع تجــارة وتســويق الأغذيــة الطازجــة،
 وذلــك مــن خلال اســتراتيجية متكاملــة ترتكــز علــى التوســع التجــاري، التطويــر التشــغيلي، والابتــكار التقنــي. وتهــدف
 الشــركة إلــى تحقيــق هــذا التــوازن بمــا يتماشــى مــع رؤيــة المملكــة 2030 فــي تعزيــز الأمــن الغذائــي ودفــع التحــول

.الرقمي، مما يسهم في بناء قطاع أكثر كفاءة واستدامة
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تم التشغيل التجريبي والمبدئي للمصنع خلال  عام 2024

 تواصــل شــركة ليــن الخيــر للتجــارة مســيرتها بثبــات نحــو الريــادة مــن خلال دمــج التكنولوجيــا، التوســع الذكــي، وتقديــم
 خدمــات عــملاء متميــزة، مــع الالتــزام بقيمهــا الأساســية فــي الشــفافية والامتثــال. ومــن خلال اســتثماراتها فــي التصنيــع
 الغذائــي والتوزيــع الحديــث، تؤكــد الشــركة أنهــا أكثــر مــن مجــرد شــركة تعمــل فــي المجــال الزراعــي، بــل منظومــة متكاملــة

تعمل في قلب التجارة الغذائية الحديثة
فــي الاســتثمار  مبتكــرة،  توســعية  اســتراتيجيات  عبــر  الزراعيــة  المنتجــات  تســويق  قطــاع  فــي  مكانتهــا  الشــركة   تعــزز 
 التكنولوجيــا، والتوجــه نحــو التصنيــع الغذائــي، ممــا يضمــن تحقيــق نمــو مســتدام وزيــادة القيمــة المضافــة للعــملاء
 والمساهمين. إن التزامنا بالتميز والجودة يدفعنا إلى تحقيق طموحنا في أن نكون الخيار الأول في قطاع المنتجات

الغذائية الطازجة في المملكة والمنطقة

.

.
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السادة المساهمون، شركاؤنا في النجاح،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

يســـرني أن أقـــدم لكـــم التقريـــر الســـنوي لشـــركة ليـــن الخيـــر للتجـــارة عـــن العـــام المالـــي المنتهـــي فـــي 31 
ديســـمبر 2024. هـــذا التقريـــر ليـــس مجـــرد اســـتعراض للإنجـــازات، بـــل هـــو شـــهادة علـــى الجهـــود الحثيثـــة 
التـــي بذلهـــا فريـــق العمـــل والمســـاهمون والشـــركاء لتحقيـــق أهدافنـــا الطموحـــة فـــي قطـــاع المنتجـــات 

الزراعية.
لقـــد كان العـــام المنصـــرم مليئًـــا بالتحديـــات والفـــرص، حيـــث واصلنـــا التزامنـــا بنهـــج التوســـع والابتـــكار 
لتعزيـــز مكانتنـــا فـــي الســـوق. حرصنـــا علـــى توســـيع عملياتنـــا، والاســـتثمار فـــي تقنيـــات جديـــدة، وتعزيـــز 

استدامة أعمالنا بما يتماشى مع رؤية المملكة 2030.
ركائز النجاح والتقدم

خلال العـــام الماضـــي، ركزنـــا علـــى عـــدة محـــاور أساســـية ســـاهمت فـــي تحقيـــق النمـــو والاســـتدامة، ومـــن 
أبرزها:

• التوســـع الجغرافي: عملنا على توســـيع نطاق عملياتنا داخل المملكة، مع اســـتراتيجيات مســـتقبلية 
لدخول أسواق جديدة في دول مجلس التعاون الخليجي.

• تعزيـــز الإنتـــاج الزراعـــي: اســـتثمرنا فـــي اســـتئجار وتملـــك أراضٍ زراعيـــة، بهـــدف دعـــم سلاســـل الإمـــداد 
وضمان توفير منتجات طازجة ذات جودة عالية.

• التحـــول الرقمـــي: قمنـــا بتطويـــر متجـــر إلكترونـــي يســـهل وصـــول المســـتهلكين إلـــى منتجاتنـــا، إضافـــة 
إلى تبني أنظمة ذكية لتحسين كفاءة التشغيل والخدمات اللوجستية.

• التكامل في سلســـلة القيمة: بدأنا خطوات عملية نحو تطوير مصنع لمعالجة المنتجات الزراعية، 
ما سيمكننا من تقديم خيارات متنوعة لعملائنا، مثل المنتجات الطازجة، المقطعة، والمفرزنة.

نحو مستقبل أكثر إشراقًا
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إن النجاحـــات التـــي حققناهـــا لـــم تكـــن لتتحقـــق لـــولا الجهـــود المخلصـــة التـــي بذلهـــا كل فـــرد فـــي شـــركتنا، 
والدعـــم الكبيـــر مـــن شـــركائنا ومســـاهمينا. نحـــن نؤمـــن بـــأن العمـــل الجماعـــي والتخطيـــط الاســـتراتيجي 
همـــا مفتـــاح النجـــاح، وســـنواصل بـــإذن الله البنـــاء علـــى مـــا أنجزنـــاه لتحقيـــق المزيـــد مـــن التقـــدم والابتـــكار 

في الأعوام القادمة.
وبهـــذه المناســـبة، أتقـــدم بخالـــص الشـــكر والتقديـــر لجميـــع موظفـــي الشـــركة، الذيـــن كانـــوا القـــوة 
الدافعـــة وراء هـــذه الإنجـــازات، ولأعضـــاء مجلـــس الإدارة الذيـــن قدمـــوا رؤى وتوجيهـــات اســـتراتيجية 

أسهمت في تحقيق أهدافنا، ولمساهمينا على ثقتهم الغالية ودعمهم المستمر.
نتطلـــع إلـــى مســـتقبل زاهـــر ملـــيء بالفـــرص، ونؤكـــد التزامنـــا بتقديـــم منتجـــات وخدمـــات تلبـــي تطلعـــات 

عملائنا، وتعزز مكانة شركة لين الخير كرائدة في قطاع تسويق المنتجات الزراعية.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

أخوكم،

السيد سعود محمد عبد الله آل شريم
رئيس مجلس الإدارة

شركة لين الخير للتجارة
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الالسادة المساهمون، شركاؤنا الأعزاء،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

لقد كان العام المنصرم عامًا مليئًا بالتحديات والفرص، حيث واصلنا في شـــركة لين الخير مســـيرتنا 
نحـــو تحقيـــق أهدافنـــا الاســـتراتيجية، مدفوعيـــن برؤيـــة واضحـــة نحـــو تعزيـــز الأمـــن الغذائـــي والاســـتدامة 

في قطاع المنتجات الزراعية.
إنجازات تعكس رؤيتنا

خلال عـــام 2024، نجحنـــا فـــي تحقيـــق العديـــد مـــن الإنجـــازات التـــي أســـهمت فـــي تعزيـــز مكانتنـــا فـــي 
السوق، ومن أبرزها:

تطويـــر سلســـلة التوريـــد: عملنـــا علـــى تحســـين كفـــاءة عملياتنـــا اللوجســـتية، ممـــا ســـاعدنا علـــى   •
تقليل الفاقد وضمان وصول المنتجات بأعلى جودة ممكنة إلى عملائنا.

الاســـتثمار فـــي التقنيـــات الزراعيـــة: تبنينـــا أحـــدث الحلـــول الرقميـــة لتعزيـــز الإنتاجيـــة وتحســـين   •
استدامة عملياتنا الزراعية.

توســـيع الشـــراكات الاســـتراتيجية: عقدنـــا شـــراكات جديـــدة مـــع مورديـــن عالمييـــن ومحلييـــن،   •
لتعزيز تنوع منتجاتنا وضمان استمرارية التوريد بأسعار تنافسية.

تحســـين تجربـــة العـــملاء: أطلقنـــا مبـــادرات جديـــدة لتحســـين تجربـــة العـــملاء، بمـــا فـــي ذلـــك   •
تطوير منصة رقمية متكاملة تتيح للعملاء الوصول إلى منتجاتنا بسهولة ومرونة.

التطلع إلى المستقبل
مـــع كل إنجـــاز نحققـــه، نـــزداد يقينًـــا بـــأن المســـتقبل يحمـــل المزيـــد مـــن الفـــرص للنمـــو والابتـــكار. رؤيتنـــا 
تتمحـــور حـــول تعزيـــز ريادتنـــا فـــي قطـــاع المنتجـــات الزراعيـــة، مـــن خلال الاســـتثمار فـــي التقنيـــات الحديثـــة، 

والتوسع في أسواق جديدة، وتحقيق أعلى مستويات الجودة والاستدامة.
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إلـــى فريـــق العمـــل الـــذي كان ومـــا زال القلـــب النابـــض  فـــي الختـــام، أود أن أتوجـــه بالشـــكر الجزيـــل 
علـــى دعمهـــم المســـتمر وتوجيهاتهـــم الســـديدة، وإلـــى مســـاهمينا  لشـــركتنا، وإلـــى مجلـــس الإدارة 

الكرام على ثقتهم بنا.
نحـــن مســـتعدون لمواصلـــة مســـيرتنا نحـــو مســـتقبل أكثـــر ازدهـــارًا، وســـنعمل بلا كلـــل لتحقيـــق أهدافنـــا 

الطموحة.
والسلام عليكم ورحمة الله وبركاته.

أخوكم،

السيد عبد الله محمد عبد الله آل شريم
الرئيس التنفيذي

شركة لين الخير للتجارة
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نـبـذة تـاريـخـيـة عـن مـراحـل الشـركـة
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2006 10 1427 17

ً ً

.2030 ً ً

30,000 “ ” 2006  •

155,000 2019  •

“ ” 2019  •

36,718,000  : 2020  •

40,797,800 2023  •

 : 2023  •
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زيادة رأس مال الشركة عن طريق منح أسهم مجانية لمساهمي الشركة من خلال رسملة جزء من الأرباح المبقاة



العربيـــة  المملكـــة  فـــي  الزراعـــي  التســـويق  قطـــاع  فـــي  روادًا  نكـــون  أن 
الســـعودية، وتحقيـــق الهـــدف الأساســـي لتوفيـــر نمـــو اقتصـــادي مســـتدام، 

وحماية البيئة ومصادر الثروات الطبيعية.

الرؤية

19



أن نشـــجع القطـــاع الزراعـــي الســـعودي بمـــا يعكـــس حقيقـــة ماضينـــا العريـــق، ونســـعى نحـــو بنـــاء مســـتقبل غذائـــي مســـتدام 
لتحقيق التطلعات، لنكون الخيار الموثوق والمضمون للمستهلك.
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•التميـــز: تقديم أفضل المنتجات الزراعية بمعايير عالية الجودة.
•الإنجـاز: تحقيق تطلعات الشركاء بكفاءة وسرعة.

•الجودة: ضمان خلو المنتجات من متبقيات المبيدات.
•الثبات: الاستمرارية والمداومة في تقديم خدمات متميزة.

القيم
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• تعزيز الأمن الغذائي في المملكة وتوطين الاحتياجات الزراعية.
• توسيع نطاق الشركة جغرافيًا داخل المملكة وخارجها.

• الاستثمار في التكنولوجيا الزراعية الحديثة لتحسين الإنتاج والجودة.
• دعـــم رؤيـــة المملكـــة 2030 مـــن خلال تبنـــي أحـــدث المفاهيـــم المســـتدامة 

في القطاع الزراعي.
التوســـع  العوائـــد الاســـتثمارية لضمـــان  وزيـــادة  نمـــو مســـتدام  • تحقيـــق 

المستقبلي.
والخاصـــة  بنـــاء شـــراكات اســـتراتيجية قويـــة مـــع القطاعـــات الحكوميـــة   •

لتعزيز النمو المستدام.

الأهداف الاستراتيجية
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حوكمة الشركة
التزام شركة لين الخير بالحوكمة

تولـــي شـــركة ليـــن الخيـــر أهميـــة قصـــوى لمبـــادئ الحوكمـــة، باعتبارهـــا الركيـــزة الأساســـية لتعزيـــز الشـــفافية والمســـاءلة والامتثـــال لأفضـــل المعاييـــر 
إلـــى ترســـيخ الثقـــة بيـــن جميـــع أصحـــاب المصلحـــة، بمـــا فـــي ذلـــك المســـاهمين، والعـــملاء، والشـــركاء، والجهـــات  العالميـــة. وتســـعى الشـــركة 
التنظيميـــة. كمـــا تعمـــل بشـــكل مســـتمر علـــى تطويـــر وتحســـين أنظمتهـــا الرقابيـــة وإجراءاتهـــا الداخليـــة، لضمـــان الالتـــزام التـــام بأفضـــل ممارســـات 

الحوكمة، وفقًا للأنظمة واللوائح المعتمدة في المملكة العربية السعودية.

أهداف الحوكمة
تهـــدف ثقافـــة الحوكمـــة فـــي شـــركة ليـــن الخيـــر إلـــى تحقيـــق الاســـتثمار الأمثـــل لقدراتهـــا ومواردهـــا، عبـــر تهيئـــة بيئـــة عمـــل قائمـــة علـــى المســـؤولية، 
والرقابـــة، والالتـــزام. وتســـعى الشـــركة إلـــى تعزيـــز الكفـــاءة التشـــغيلية والاســـتدامة، مـــع الالتـــزام بالشـــفافية فـــي تحديـــد أهدافهـــا، ممـــا يســـهم فـــي 

بناء الثقة مع جميع أصحاب المصلحة، ودعم قدرتها على تحقيق النمو المستدام وفق أفضل الممارسات العالمية.

دور مجلس الإدارة في الحوكمة
يتولـــى مجلـــس إدارة شـــركة ليـــن الخيـــر مســـؤولية الإشـــراف الاســـتراتيجي وضمـــان تطبيـــق مبـــادئ الحوكمـــة الرشـــيدة، بمـــا يشـــمل وضـــع سياســـات 
واضحـــة للإفصـــاح والشـــفافية، وتعزيـــز كفـــاءة الأداء المؤسســـي، وحمايـــة حقـــوق المســـاهمين. كمـــا يقـــوم المجلـــس بمراجعـــة واعتمـــاد أي 
علـــى التعـــديلات التـــي تتطلـــب  علـــى لائحـــة الحوكمـــة، ويملـــك صلاحيـــة دعـــوة الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين للموافقـــة  تعـــديلات جوهريـــة 

تصويتهم، بما يضمن الامتثال للمتطلبات القانونية والتنظيمية وتعزيز ممارسات الإدارة الفعالة.
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مبادئ الحوكمة الأساسية
تعتمد شركة لين الخير على مجموعة من المبادئ الجوهرية في تطبيق الحوكمة، وتشمل:

1. المساءلة والمسؤولية: يلتزم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بأعلى درجات المساءلة، لضمان تحقيق أهداف الشركة بكفاءة وفعالية.
2. الشـــفافية والإفصـــاح: تحـــرص الشـــركة علـــى نشـــر المعلومـــات الماليـــة وغيـــر الماليـــة بدقـــة وفـــي الوقـــت المناســـب، لضمـــان وضـــوح الرؤيـــة 

أمام المساهمين وأصحاب المصلحة.
3. حمايـــة حقـــوق المســـاهمين: تلتـــزم الشـــركة بصـــون حقـــوق مســـاهميها، بمـــا يشـــمل تمكينهـــم مـــن الحصـــول علـــى المعلومـــات والمشـــاركة فـــي 

القرارات الجوهرية والتصويت في الجمعيات العامة.
4. الإشـــراف والرقابـــة: تعتمـــد الشـــركة أنظمـــة رقابيـــة صارمـــة لضمـــان الامتثـــال للوائـــح التنظيميـــة، وتقييـــم الأداء المؤسســـي، واتخـــاذ الإجـــراءات 

التصحيحية عند الحاجة.
5. التوجيـــه الاســـتراتيجي والاســـتدامة: تســـعى الشـــركة إلـــى تحقيـــق نمـــو مســـتدام عبـــر تبنـــي اســـتراتيجيات قائمـــة علـــى الابتـــكار والكفـــاءة، مـــع 

.(ESG) مراعاة العوامل البيئية والاجتماعية والحوكمية

لائحة الحوكمة
وضعـــت شـــركة ليـــن الخيـــر سياســـات حوكمـــة واضحـــة، معتمـــدة مـــن مجلـــس الإدارة والجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين، لضمـــان الامتثـــال لمعاييـــر 
الحوكمـــة الســـليمة. كمـــا تلتـــزم الشـــركة بجميـــع الأحـــكام الـــواردة فـــي لائحـــة حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة، مـــع اســـتثناء 

الأحكام الاسترشادية، لضمان أعلى مستويات الشفافية والمساءلة والامتثال التنظيمي.

الالتزام بالحوكمة والاستدامة
تؤمـــن شـــركة ليـــن الخيـــر بـــأن تطبيـــق مبـــادئ الحوكمـــة الفعالـــة يعـــزز الثقـــة لـــدى المســـتثمرين، ويدعـــم بيئـــة عمـــل قائمـــة علـــى النزاهـــة والاســـتدامة. 
ومـــن خلال منظومـــة متكاملـــة مـــن السياســـات والإجـــراءات، تســـهم الشـــركة فـــي تحقيـــق أهدافهـــا الاســـتراتيجية، وتواكـــب رؤيـــة المملكـــة 2030، 

لبناء اقتصاد قائم على المعرفة والتقنية، وتحقيق تنمية مستدامة تلبي تطلعات جميع أصحاب المصلحة.
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تلتـــزم شـــركة ليـــن الخيـــر بتطبيـــق جميـــع الأحـــكام الـــواردة فـــي لائحـــة حوكمـــة الشـــركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة الســـعودية، وذلـــك فـــي 
يتـــم  إلـــى تعزيـــز الشـــفافية والامتثـــال لأفضـــل ممارســـات الحوكمـــة. ومـــع ذلـــك، هنـــاك بعـــض الأحـــكام الاسترشـــادية التـــي لـــم  إطـــار يهـــدف 

تطبيقها، نظرًا لاعتبارات تتعلق بطبيعة أعمال الشركة ومتطلباتها التشغيلية. وفيما يلي تفاصيل الأحكام غير المطبقة وأسباب ذلك:

37

39

67

68

69

82

84

85

92
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حسابات
المدفوعات

حسابات
المقبوضات



رئيس مجلس الإدارة
أ. سعود محمد عبدالله آل شريم

عضو مجلس الإدارة
شاكر عبد الكريم حسين الصائغ

الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب
أ. عبدالله محمد عبدالله آل شريم
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1 - تكوين وتصنيف مجلس الإدارة:
يتولـــى إدارة الشـــركة مجلـــس إدارة مؤلـــف مـــن (4) اربعـــة أعضـــاء ويشـــترط أن يكونـــوا أشـــخاصاً مـــن ذوي الصفـــة الطبيعيـــة وتنتخبهـــم 

الجمعية العامة العادية للمساهمين لمدة لا تزيد عن (3) ثلاث سنوات وقد عينت الجمعية العامة العادية أعضاء مجلس الادارة
للدورة الثانية بالفترة من 22/11/2022م الى 21/11/2025 م كلاً من: 

أولا أعضاء مجلس الإدارة 

غير تنفيذيغير مستقل رئيس مجلس الإدارةسعود محمد عبدالله آل شريم 

تنفيذي غير مستقل العضو المنتدب والرئيس التنفيذيعبدالله محمد عبدالله آل شريم 

مشعل محمد ناصر الكثيري 

شاكر عبد الكريم حسين الصائغ

نائب رئيس مجلس الإدارة

عضو مجلس الإدارة 

غير تنفيذيغير مستقل 

غير تنفيذيمستقل
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رئيس مجلس الادارة

أ. سعود محمد عبدالله آل شريم

الاسم: 
سعود محمد عبدالله آل شريم

الوظيفة السابقة والحالية:
العضو المنتدب والرئيس التنفيذي لشركة تقدم العالمية 

المؤهل العلمي:
دبلوم في إدارة الأعمال

دبلوم كهرباء

الخبرات العملية:
-رئيس مجلس ادارة صكوك الكثيري.

-رئيس مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة.
-رئيس مجلس إدارة شركة المنصة الزراعية.

-الرئيس التنفيذي لشركة تقدم العالمية للاتصالات وتقنية المعلومات ”آيكتك“.
-نائب رئيس مجلس إدارة شركة الكثيري القابضة.
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2 - أســـماء أعضـــاء مجلـــس الإدارة وأعضـــاء اللجـــان والإدارة 
ومؤهلاتهـــم  والســـابقة  الحاليـــة  ووظائفهـــم  التنفيذيـــة 

وخبراتهم: 



.2017 2014

.2009 2006
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وتقنية



عضو مجلس الإدارة

أ.شاكر عبد الكريم حسين الصائغ

الاسم:
شاكر عبد الكريم حسين الصائغ 

الوظيفة الحالية:
عضو مجلس إدارة شركة لين الخير
رئيس لجنة مراجعة شركة لين الخير

الوظيفة السابقة :
السابقة مدير فريق التقييم الذاتي - البنك السعودي الفرنسي 

المؤهل العلمي:
 IOB حاصل علي شهادة

الخبرات العملية: 
- مدير فريق التقييم الذاتي- البنك السعودي الفرنسي

- مدير عمليات الفرع- البنك السعودي الهولندي 
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الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب

أ. عبدالله محمد عبدالله آل شريم

الاسم: 
عبد الله محمد آل شريم

الوظيفة السابقة والحالية:
رئيس مجلس إدارة شركة تقدم العالمية للاتصالات وتقنية المعلومات

الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة

المؤهل العلمي:
دبلوم في إدارة الأعمال

الخبرات العملية:
-الرئيس التنفيذي والعضو المنتدب لشركة لين الخير للتجارة.

-رئيس مجلس إدارة شركة تقدم العالمية للاتصالات وتقنية المعلومات.
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3 - أســـماء الشـــركات داخـــل المملكـــة او خارجهـــا التـــي يكـــون عضـــو مجلـــس إدارة الشـــركة عضـــوا فـــي مجالـــس إدارتهـــا 
الحالية والسابقة او من مديريها 

عبدالله محمد عبدالله

 آل شريم 

مشعل محمد ناصر 

الكثيري 

1-شركة تقدم العالمية  
2-شركة زهرة لين للتجارة
3-شركة عضيد القابضة
4-شركة لين الخير لتجارة

1-شركة الكثيري القابضة

2-شركة لين الخير للتجارة 

3-شركة المنصة الزراعية 

4-شركة مساندة الإمداد 

المحدودة 

5-شركة اليان للصناعة

6-شركة تقدم العالمية 

للاتصالات وتقنية المعلومات

7-منشأة صكوك الكثيري 

8-شركة الباب للصناعة

9-شركة اليخت الفاخر للصناعة 

10-شركة مساندة للمقاولات 

11-شركة تراس تاون العقارية 

12-شركة سرايا الديار للاستثمار 

1-مساهمة مدرجة

2-مساهمة مدرجة

3-مساهمة مقفلة

4-ذات مسئولية محدودة

5-مساهمة مقفلة

6-مساهمة مدرجة

7-منشأة ذات أغراض خاصة 

8-ذات مسئولية محدودة 

9-ذات مسئولية محدودة 

10-ذات مسئولية محدودة 

11-ذات مسئولية محدودة 

12-ذات مسئولية محدودة 

 داخل المملكة

1-داخل المملكة
2-داخل المملكة
3-داخل المملكة
4-خارج المملكة 

1-مساهمة مدرجة
2-ذات مسؤولية 

محدودة شخص واحد
3-ذات مسؤولية محدودة

 قابضة
4-ذات مسؤولية محدودة

مساهمة مقفلة  المملكةشركة المنصة الزراعية  داخل
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سعود محمد عبدالله 

آل شريم 

1-شركة الكثيري القابضة 
2-شركة تقدم العالمية

3-شركة المنصة الزراعية 
4-شركة ارسان الأولى 

للمقاولات 
5-شركة عضيد القابضة 

6-منشأة صكوك الكثيري 
7-شركة حرف الكاف

8-شركة لين الخير لتجارة
9-شركة وجهة المستقبل 

1-مساهمة مدرجة  داخل المملكة
2-مساهمة مدرجة 
3-مساهمة مقفلة 

4-ذات مسؤولية محدودة 
شخص واحد 

5-ذات مسؤولية محدودة 
قابضة 

6-منشأة ذات أغراض خاصة 
7-ذات مسؤولية محدودة 
8-ذات مسؤولية محدودة
9-ذات مسؤولية محدودة

شركة الغذاء المميز

شاكر عبد الكريم 

حسين الصائغ 
- - -

ذات مسؤولية 
محدودة

1-داخل المملكة
2-داخل المملكة
3-داخل المملكة
4-داخل المملكة
5-داخل المملكة
6-داخل المملكة
7-داخل المملكة
8-خارج المملكة
9-داخل المملكة
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عـــدد اجتماعـــات مجلـــس الإدارة خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة بتاريـــخ 31 ديســـمبر 2024م وتواريـــخ انعقادهـــا وســـجل 
حضور كل اجتماع موضح فيه أسماء الحاضرين:

عقد مجلس الإدارة عدد (4) اجتماعات خلال السنة المالية المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 2024م

الإجمالي
الاجتماع الرابع 
31/12/2024

الاجتماع الثالث 
01/08/2024

الاجتماع الثاني 
14/05/2024

الاجتماع الأول 
30/03/2024

الاسم

4 حضر حضر حضر حضر سعود محمد آل شريم

4 حضر حضر حضر حضر عبدالله محمد آل شريم

4 حضر حضر حضر حضر مشعل محمد ناصر الكثيري

4 حضر حضر حضر حضر شاكر عبدالكريم حسين الصائغ
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الإجراءات التي اتخذها مجلس الإدارة لإحاطة أعضائه - وبخاصة غير التنفيذيين
المساهمين وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائه

مجلـــس إدارة الشـــركة يولـــي اهتمامًـــا بالغًـــا بالتواصـــل الفعّـــال مـــع مســـاهميها، إيمانًـــا منـــه بأهميـــة الاســـتماع إلـــى ملاحظاتهـــم ومقترحاتهـــم عبـــر 
أكثر الوسائل كفاءة وفعالية. وفي هذا الإطار، حرصت الشركة على توظيف أحدث التقنيات لتعزيز هذا التواصل، 

 ir@aictec.com كما تتيح الشركة قنوات تواصل رسمية ومعلنة على منصة تداول، تشمل البريد الإلكتروني
ورقم الهاتف: 920021721 لضمان تواصل سريع وفعال مع المساهمين. 

علمـــاً بـــان مجلـــس الادارة لـــم يتلقـــى أي ملاحظـــات او تعليقـــات مـــن الســـادة المســـاهمين بشـــأن اداء الشـــركة كمـــا يحـــرص مجلـــس الادارة دائمـــا 
علـــى اهميـــة حضـــور اغلبيـــة اعضائـــه وخاصـــة الاعضـــاء غيـــر التنفيذييـــن والمســـتقلين لاجتماعـــات الجمعيـــة العامـــة بهـــدف الاســـتماع لتســـاؤلات 

المساهمين واقتراحاتهم بشأن اداء الشركة والرد عليهم وتوثيق تلك الاستفسارات في محاضر اجتماعات الجمعيات

إقرارات المجلس

يُقر مجلس الإدارة بما يلي:
إعداد سجلات الحسابات وفق الأصول المحاسبية الصحيحة والمعتمدة.  •

اعتماد وتنفيذ نظام رقابة داخلية فعّال يستند إلى أسس سليمة.  •
عدم وجود أي شكوك تتعلق بقدرة الشركة على مواصلة نشاطها واستمراريتها.  •
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توصيات مجلس الإدارة الى الجمعية العامة

طبقا للمادة 47 من النظام الاساسي للشركة، فإن مجلس الادارة وبعد استعراض إنجازات الشركة خلال السنة المنتهية في
31 ديسمبر 2024م، وكذلك القوائم المالية، يقترح ما يلي : -

• التصويت على تقرير مراجع حسابات الشركة للسنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م بعد مناقشته.
• الاطلاع على تقرير مجلس الإدارة للعام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2024م ومناقشته.

• الاطلاع على القوائم المالية للشركة عن العام المالي المنتهي في 31 ديسمبر 2024م ومناقشتها.
• التصويت على ابراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة عن السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024م 

• التصويت على تعيين مراجع حسابات للشركة من بين المرشحين بناءً على توصية لجنة المراجعة؛ وذلك لفحص ومراجعة
وتدقيق القوائم المالية السنوي من العام المالي 2025م والنصف الأول من العام المالي 2026م وتحديد أتعابه.

• التصويـــت علـــى تفويـــض مجلـــس الإدارة بصلاحيـــة الجمعيـــة العامـــة العاديـــة بالترخيـــص الـــوارد فـــي الفقـــرة (1) مـــن المـــادة الســـابعة والعشـــرين 
مـــن نظـــام الشـــركات وذلـــك لمـــدة عـــام تاريـــخ موافقـــة الجمعيـــة العامـــة أو نهايـــة دورة مجلـــس الإدارة المفـــوض أيهمـــا أســـبق، وفقـــاً للشـــروط 

الواردة في اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.
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تأكيدات مجلس الإدارة

يؤكد مجلس الإدارة على النقاط التالية:
1. تعمـــل الشـــركة بشـــكل مســـتمر علـــى الامتثـــال لمتطلبـــات لائحـــة حوكمـــة الشـــركات وتنفيذهـــا، بمـــا فـــي ذلـــك السياســـات والإجـــراءات المتعلقـــة 

بالكشف والشفافية.
2. لـــم يتلـــق رئيـــس مجلـــس الإدارة أي طلـــب كتابـــي لعقـــد اجتماعـــات طارئـــة مـــن قبـــل اثنيـــن أو أكثـــر مـــن الأعضـــاء خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة، 
ولـــم تتلـــق الشـــركة أي طلـــب مـــن مراجـــع الحســـابات أو مســـاهم أو أكثـــر يمثلـــون (%10) مـــن أســـهم الشـــركة التـــي لهـــا حقـــوق تصويـــت علـــى الأقـــل، 

لعقد اجتماع الجمعية العامة خلال السنة المالية المنتهية.
3. لـــم يُطلـــب مـــن المســـاهمين الذيـــن يمتلكـــون (%10) أو أكثـــر مـــن أســـهم الشـــركة التـــي لهـــا حقـــوق تصويـــت علـــى الأقـــل إضافـــة أو أكثـــر إلـــى 

جدول أعمال الجمعية العامة عند إعداده.
4. لم يقم مجلس الإدارة بإعفاء أي من المدينين للشركة من التزاماتهم تجاهها خلال عام 2024.

5 . تمت وضع إجراءات وقيود لضمان استخدام المساهم لحقوقه المكفولة بالأنظمة وحقه في التصويت دون أي عراقيل.
6. يؤكد المركز المالي ونتائج أعمال الشركة على قدرتها على مواصلة الاستمرار في نشاطها.

7 . لا توجد معوقات جوهرية تؤثر في قدرة الشركة على إعداد قوائمها المالية وفقًا للمعايير الدولية.
8 . لـــم تقـــدم الشـــركة أي قـــروض نقديـــة مـــن أي نـــوع لأعضـــاء مجلـــس الإدارة، ولـــم تتضمـــن أي قـــرض يتـــم توقيعـــه مـــن قبـــل أحـــد منهـــم مـــع 

الأطراف الأخرى.
بأولويـــة خاصـــة فـــي التصويـــت، ســـواء للمســـاهمين أو أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو  لـــدى الشـــركة أســـهم امتيازيـــه أو أســـهم تتمتـــع  ليـــس   .9
الموظفيـــن وجميـــع أســـهم الشـــركة هـــي أســـهم عاديـــة متســـاوية القيمـــة الاســـمية ومتســـاوية فـــي حقـــوق التصويـــت والحقـــوق الأخـــرى وفقًـــا 

للنظام.
10. لم يقدم مراجع الحسابات أي خدمات استشارية للشركة، ولم يتلق أي أتعاب في هذا الصدد خلال العام المالي 2024.

11. لا يوجد أي إنحراف جوهري بين المكافئات الممنوحة وسياسة المكافات المعمول بها.
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لجان المجلس والإدارة التنفيذية

لجان مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية في شركة لين الخير
تولـــي شـــركة ليـــن الخيـــر أهميـــة كبيـــرة لتطبيـــق أعلـــى معاييـــر الحوكمـــة لضمـــان الشـــفافية والكفـــاءة فـــي عملياتهـــا الإداريـــة والرقابيـــة. وانطلاقًـــا 
مـــن مســـؤوليات مجلـــس الإدارة فـــي الإشـــراف علـــى أداء الشـــركة، تـــم تشـــكيل لجنتيـــن متخصصتيـــن لدعـــم المجلـــس فـــي مهامـــه، وهمـــا: لجنـــة 

المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت.
تمـــارس اللجـــان مهامهـــا وفقًـــا للأنظمـــة واللوائـــح المعمـــول بهـــا، بالإضافـــة إلـــى وثائـــق الحوكمـــة الداخليـــة المعتمـــدة مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة أو 
الجمعيـــة العامـــة، التـــي تحـــدد صلاحيـــات كل لجنـــة وإجـــراءات عملهـــا وآليـــات اتخـــاذ القـــرار فيهـــا. يهـــدف تشـــكيل هـــذه اللجـــان إلـــى تعزيـــز التركيـــز علـــى 
الجوانـــب الرقابيـــة والتنظيميـــة، ودعـــم الحوكمـــة الرشـــيدة داخـــل الشـــركة، ممـــا يســـاهم فـــي تحقيـــق الأهـــداف الاســـتراتيجية وضمـــان اســـتدامة 

الأعمال.

الإدارة التنفيذية ودورها في تحقيق الأهداف الاستراتيجية
تعـــد الإدارة التنفيذيـــة الـــذراع التنفيذيـــة لمجلـــس الإدارة، حيـــث تتولـــى مســـؤولية تنفيـــذ السياســـات والاســـتراتيجيات المعتمـــدة والإشـــراف علـــى 
العمليـــات اليوميـــة لضمـــان تحقيـــق الأهـــداف المؤسســـية. يعمـــل الرئيـــس التنفيـــذي وفريـــق الإدارة العليـــا علـــى توجيـــه الأنشـــطة التشـــغيلية بمـــا 

يتماشى مع رؤية الشركة واستراتيجياتها طويلة المدى، مع التركيز على تعزيز الكفاءة التشغيلية والابتكار.
أهمية اللجان والإدارة التنفيذية في الحوكمة

تســـاهم لجـــان مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة فـــي تعزيـــز فاعليـــة الشـــركة مـــن خلال التكامـــل بيـــن الرقابـــة والإشـــراف مـــن جهـــة، والتنفيـــذ الفعّـــال 
للخطـــط الاســـتراتيجية مـــن جهـــة أخـــرى. تعمـــل هـــذه المنظومـــة المتكاملـــة علـــى تحقيـــق أعلـــى مســـتويات الأداء والشـــفافية، ممـــا يعـــزز ثقـــة 

المستثمرين ويضمن استدامة الأعمال على المدى الطويل، إلى جانب الامتثال لأفضل ممارسات الحوكمة والمعايير التنظيمية.
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ΔόΟ�έϣϟ�
ΔϧΟϟ
ϑϳέόΗ

 

 لجنة المراجعة
 هي لجنة مستقلة تم تشكيلها من خلال مجلس الإدارة بهدف الإشراف على نظم الرقابة الداخلية والتدقيق

 المالي والإداري داخل الشركة. وتعمل على مراجعة التقارير المالية، تقييم المخاطر، وضمان الامتثال للأنظمة
 والمعايير المحاسبية، مما يسهم في تعزيز الشفافية والمساءلة، وحماية حقوق المساهمين وأصحاب

.المصلحة

1

ً
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2. المراجعة الداخلية:
• دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر.

• دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية.
• الرقابة والإشراف على أداء أنشطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية للتحقق من توفر الموارد وفعاليتها.

• التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح المكافآت المناسبة لهم.

3. مراجع الحسابات:
• التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجع الحسابات وعزلهم، وتحديد أتعابهم، وتقييم أدائهم بعد التحقق من استقلالهم.

• التحقق من استقلالية مراجع الحسابات ومدى فعالية أعماله.
• مراجعة خطة مراجع الحسابات والتحقق من عدم تقديمه أعمالاً خارج نطاق أعمال المراجعة.

• الإجابة على استفسارات مراجع الحسابات ودراسة تقريره وملاحظاته على القوائم المالية.

4. ضمان الالتزام:
• مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الإجراءات اللازمة بشأنها.

• التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات ذات العلاقة.
• مراجعة العقود والتعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم التوصيات لمجلس الإدارة.

• رفع أي مسائل تتطلب إجراء خاص إلى مجلس الإدارة، وتقديم التوصيات بالإجراءات المناسبة.
تســـهم لجنـــة المراجعـــة فـــي ضمـــان نزاهـــة العمليـــات الماليـــة وتعزيـــز الضوابـــط الداخليـــة، ممـــا يعـــزز مـــن مصداقيـــة الشـــركة ويســـهم فـــي تحقيـــق 

استدامتها المالية على المدى الطويل.



أسماء أعضاء لجنة المراجعة ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم:
تتكون لجنة المراجعة من (3) ثلاث أعضاء يصدر قرار تعينهم من مجلس الادارة وقد تم تعيين أعضاء لجنة المراجعة للدورة

الثانيةبالفترة من 22/11/2022م الى 21/11/2025م وهم كلاً من:

المؤهل العلمي  الوظيفة السابقة  تصنيف العضوية  الاسم الوظيفة الحالية 

IOB حاصل على شهادة
مدير عمليات الفرع – البنك 

السعودي الهولندي 
مستقل – من داخل المجلس  شاكر عبد الكريم حسين الصائغ  رئيس لجنة المراجعة 

بكالوريوس محاسبة 
المدير المالي لشركة تقدم 

العالمية 
مستقل – من خارج المجلس  مصعب باسم عفانة عضو لجنة المراجعة 

ماجستير السياسات التعليمية  عمل خاص  مستقل – من خارج المجلس  حاتم عبد العزيز سعود العسكر  عضو لجنة المراجعة 
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المراجع الداخلي لوحدة المراجعة الداخلية في الشركة
الإسم: سلمان أحمد علي الخليفة 

الوظيفة الحالية: مدقق داخلي - شركة لين الخير للتجارة
المؤهلات: بكلوريوس - علوم حاسب آلي وهندسة حاسب / جامعة طوكيو

خدمات اعمال / جامعة طوكيو
الخبرات: مساعد اداري - وزارة التعدين

مسؤول تشغيل - المنصة الزراعية



عـــدد اجتماعـــات لجنـــة المراجعـــة خلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة بتاريـــخ 31 ديســـمبر 2024م وتواريـــخ انعقادهـــا وســـجل 
حضور كل اجتماع:

عقدت لجنة المراجعة عدد (4) اجتماعات خلال السنة المالية المنتهية بتاريخ 31 ديسمبر 2024م، كما هو موضح في الجدول التالي:

الإجمالي
الاجتماع الرابع 
29/12/2024

الاجتماع الثالث 
30/07/2024

الاجتماع الثاني 
30/03/2024

الاجتماع الأول 
07/01/2024

الاسم

4 حضر حضر حضر حضر شاكر عبدالكريم حسين الصائغ

4 حضر حضر حضر حضر حاتم عبد العزيز سعود العسكر

4 حضر حضر حضر حضر مصعب باسم فخري عفانه

43
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1

2024

ً

2

 ً 2024 29

ًً ً

ً

توصيات لجنة المراجعة في شركة لين الخير للتجارة

تتحقق لجنة المراجعة من مدى كفاية وفاعلية نظام وإجراءات الرقابة الداخلية في الشركة، من خلال
-متابعة أعمال إدارة الرقابة الداخلية  
-التأكد من كفاءة النظام وإجراءاته في حماية أصول الشركة 
-تقييم مخاطر العمل 
-قياس مدي كفاءة الأداء 
-مراجعة تقييم مراجع الحسابات الخارجي للنظام الرقابي وتحليل ملاحظاته 
-رفع تقاريرها إلى مجلس الإدارة بشأن نتائج المراجعة 

 وبناءً على ذلك، لم تُظهر عمليات المراجعة الداخلية أي نتائج ضعفا جوهريا في نظام الرقابة الداخلي تستدعي لفت نظر
المجلس أو الإفصاح عنها

 رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة 

 ترى لجنة المراجعة أن إجراءات الرقابة الداخلية المطبقة في الشركة خلال العام المالي 2024 م ذات فاعلية وكفاءة عالية
.وبناءًً على الأعمال التي قامت بها اللجنة، لا توجد لديها أي ملاحظات جوهرية أو قصور في إجراءات الرقابة الداخلية

 نتائج المراجعة السنوية لفعالية إجراءات الرقابة الداخلية بالشركة، إضافة إلى رأي لجنة المراجعة في مدى كفاية نظام الرقابة 
الداخلية في الشركة

.3

:

.
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4. توصيـــة بمكافـــآت الأعضـــاء: تقديـــم التوصيـــات بشـــأن مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجنـــة التنفيذيـــة وكبـــار المديريـــن التنفيذييـــن وفقًـــا 
للسياسة المعتمدة.

5. وضع معايير لاختيار الأعضاء التنفيذيين: وضع سياسات ومعايير واضحة لاختيار أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.
6. ترشـــيح أعضـــاء مجلـــس الإدارة: التوصيـــة بترشـــيح أعضـــاء مجلـــس الإدارة الجـــدد وإعـــادة ترشـــيح الأعضـــاء الحالييـــن وفقًـــا للسياســـات والمعاييـــر 

المعتمدة، مع ضمان عدم ترشيح أي شخص سبق إدانته في قضايا تمس النزاهة والأمانة.
7. تحديـــد القـــدرات والمـــؤهلات: وضـــع وصـــف واضـــح للقـــدرات والمـــؤهلات المطلوبـــة لعضويـــة مجلـــس الإدارة وشـــغل وظائـــف الإدارة 

التنفيذية.
8. تحديـــد الوقـــت المطلـــوب مـــن الأعضـــاء: تحديـــد الوقـــت المناســـب الـــذي يجـــب علـــى أعضـــاء مجلـــس الإدارة تخصيصـــه لأداء مهامهـــم بفعاليـــة، 

وإجراء مراجعة سنوية للاحتياجات من المهارات والخبرات المطلوبة.
9. مراجعة هيكل المجلس: مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، وتقديم التوصيات اللازمة لتعزيز كفاءة الأداء.

10. التحقـــق مـــن اســـتقلالية الأعضـــاء: التحقـــق بشـــكل ســـنوي مـــن اســـتقلال الأعضـــاء المســـتقلين، والتأكـــد مـــن عـــدم وجـــود أي تعـــارض مصالـــح 
إذا كان العضو يشغل عضوية مجالس شركات أخرى.

11. وضع توصيف وظيفي: وضع توصيف وظيفي للأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذيين وكبار التنفيذيين في الشركة.
12. إجـــراءات حـــال شـــغور المناصـــب: وضـــع إجـــراءات واضحـــة فـــي حـــال شـــغور أحـــد المناصـــب القياديـــة، ووضـــع آليـــة فعالـــة للتعامـــل مـــع حـــالات 

الاستبدال أو التعيين الطارئ.
13. تحليـــل نقـــاط القـــوة والضعـــف: تحليـــل نقـــاط القـــوة والضعـــف فـــي مجلـــس الإدارة والإدارة التنفيذيـــة، واقتـــراح الحلـــول المناســـبة لتعزيـــز 

كفاءة الأداء بما يتوافق مع مصالح الشركة.
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تعزيز الشفافية والمساءلة
تحـــرص لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت فـــي شـــركة ليـــن الخيـــر للتجـــارة علـــى تحقيـــق أعلـــى مســـتويات الشـــفافية والمســـاءلة مـــن خلال إعـــداد تقاريـــر 
إلـــى مجلـــس الإدارة تتضمـــن ملاحظـــات اللجنـــة وتوصياتهـــا بخصـــوص إدارة المواهـــب، وتطويـــر الحوكمـــة، وتنظيـــم المكافـــآت  دوريـــة ترفـــع 

والمزايا المالية.
دورها في دعم الحوكمة واستدامة الشركة

تلعب لجنة الترشيحات والمكافآت دورًا رئيسيًا في تعزيز الحوكمة وضمان استدامة الكفاءات الإدارية داخل الشركة، وذلك من خلال:
• التأكد من تطبيق سياسات واضحة للمكافآت والحوافز، تحفّز الأداء وتحقق العدالة بين الموظفين والإدارة.

• الإشراف على إجراءات تعيين الكفاءات الإدارية بما يضمن استقطاب أفضل الخبرات للحفاظ على الريادة التنافسية للشركة.
• تعزيز استقلالية اللجنة والحوكمة الرشيدة، لضمان اتخاذ قرارات متوازنة وشفافة في إدارة الموارد البشرية والمكافآت.

يعـــد هـــذا الـــدور جوهريًـــا فـــي دعـــم اســـتدامة أعمـــال الشـــركة، حيـــث تســـاهم اللجنـــة فـــي تحقيـــق العدالـــة الوظيفيـــة، وضمـــان الامتثـــال التنظيمـــي، 
ورفع مستوى الأداء المؤسسي بما يعزز ثقة المساهمين والمستثمرين.
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لجنة الترشيحات والمكافآت

أ- أسماء أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت ووظائفهم الحالية والسابقة ومؤهلاتهم وخبراتهم
تتكون لجنة الترشيحات والمكافآت من (3) ثلاث أعضاء يصدر قرار تعينهم من مجلس الادارة وقد تم تعيين أعضاء لجنة

الترشيحات والمكافآت للدورة الثانية بالفترة من 25/12/2022م الى 21/11/2025م  وهم كلاً من :

المؤهل العلمي  الوظيفة السابقة  تصنيف العضوية  الاسم الوظيفة الحالية 

بكالوريوس في العلوم البحرية 
الرئيس التنفيذي لشركة الكثيري 

القابضة 
غير تنفيذي – من داخل المجلس  مشعل محمد ناصر الكثيري  رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت

دبلوم إدارة الأعمال
الرئيس التنفيذي لشركة تقدم 

العالمية 
غير تنفيذي – من داخل المجلس  سعود محمد عبدالله آل شريم  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت

حاصل على بكلوريوس في تقنية 

المعلومات وتطوير الويب
عمل خاص  مستقل – من خارج المجلس  عبد الملك غانم مهدي  عضو لجنة الترشيحات والمكافآت
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حضور الاجتماعات 
جدول حضور أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2024 

عقدت لجنة الترشيحات والمكافآت خلال السنة المالية 2024 عدد (2) اجتماعين، كما هو موضح في الجدول التالي: 

الإجمالي  الاجتماع الثاني 27/08/2024  الاجتماع الأول 25/03/2024  الاسم 

2 حضر حضر مشعل ناصر الكثيري 

2 حضر حضر سعود محمد عبدالله آل شريم 

2 حضر حضر عبدالملك غانم عبدالله مهدي 
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 الإدارة التنفيذية في شركة لين الخير للتجارة هي الجهة المسؤولة عن تنفيذ الاستراتيجيات والخطط التشغيلية التي
 يضعها مجلس الإدارة، بهدف تحقيق رؤية وأهداف الشركة. وتقوم بقيادة العمليات اليومية، وإدارة الموارد
 بكفاءة، وضمان الامتثال للمعايير التشغيلية والحوكمة، مما يسهم في تعزيز النمو المستدام وتحقيق أعلى

.مستويات الجودة والتميز في قطاع تجارة وتسويق الأغذية الطازجة
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5- الرقابة على السياسات والإجراءات: 
الرقابـــة علـــى تطبيـــق السياســـات والإجـــراءات المعتمـــدة فـــي جميـــع أقســـام الشـــركة، وضمـــان الامتثـــال للاتفاقيـــات والممارســـات القانونيـــة 

والأخلاقية. 
6- تنفيذ قرارات مجلس الإدارة: 

تنفيـــذ قـــرارات مجلـــس الإدارة ومتابعـــة آخـــر المســـتجدات المتعلقـــة بهـــا، بالإضافـــة إلـــى تكليـــف مهـــام أخـــرى يطلبهـــا المجلـــس أو اللجـــان التابعـــة 
له وفقًا للصلاحيات المتبعة في جدول الصلاحيات. 

7- وضع معايير الأداء: 
وضع معايير الأداء لكل إدارة وتقسيم أهداف الشركة الأساسية إلى أهداف فرعية وتكليف الإدارات الداخلية بها. 

8- تكوين لجان إدارية: 
تكويـــن لجـــان إداريـــة مـــن موظفـــي الشـــركة، ومـــن ثـــم تفويـــض بعـــض الصلاحيـــات إليهـــا. كمـــا تشـــمل المســـؤولية بـــدء وإغلاق الحســـابات الفرعيـــة 

للبنوك الخاصة بالشركة في نفس البنك، وكافة الإجراءات ذات الصلة بها. 
9- إبرام العقود والاتفاقيات:

 إبرام العقود والاتفاقيات التي تكون الشركة طرفًا فيها وتوقيعها باسم الشركة وفقًا للميزانية المعتمدة وجدول الصلاحيات. 

ثالثًا: تعزيز الحوكمة والإدارة الفعالة 
تحـــرص الإدارة التنفيذيـــة فـــي شـــركة ليـــن الخيـــر للتجـــارة علـــى تحقيـــق أعلـــى مســـتويات الحوكمـــة مـــن خلال تطبيـــق أفضـــل الممارســـات الإداريـــة 

والمالية، حيث تعمل على: 
• تعزيز الكفاءة التشغيلية لضمان تحقيق أهداف الشركة، وفق خطط واضحة ومدروسة. 

• تطبيق معايير الشفافية لضمان اتخاذ القرارات وفق إجراءات واضحة تدعم مصلحة المساهمين. 
• ضمان الامتثال للقوانين واللوائح المحلية والدولية، مما يعزز موثوقية العمليات التشغيلية. 

ثانياً



52

أعضاء الإدارة التنفيذية 

تتألـــف الإدارة التنفيذيـــة لشـــركة ليـــن الخيـــر للتجـــارة مـــن عـــدد مـــن القيـــادات التنفيذيـــة الذيـــن يتولـــون مهامهـــم وفـــق رؤيـــة واســـتراتيجية 
واضحة، كما هو موضح في الجدول التالي: 

أعضاء الإدارة التنفيذية

ــا يخـــدم مصلحـــة  ــرارات الماليـــة والإداريـــة بمـ ــاذ القـ يمثـــل هـــذا التشـــكيل ركيـــزة أساســـية فـــي إدارة الشـــركة، حيـــث يضمـــن كفـــاءة اتخـ
المساهمين واستدامة الأعمال. 

المؤهل العلمي  الوظيفة السابقة تصنيف العضوية الاسم  الوظيفة الحالية 

دبلوم إدارة اعمال   الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير  تنفيذي  عبدالله محمد عبدالله آل شريم  الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير 

بكالوريوس محاسبة  بكالوريوس محاسبة   تنفيذي  محمد عبد الحميد حامد حسوب مدير مالي المدير المالي لشركة لين الخيرالمدير المالي لشركة لين الخير 
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التنفيذيـــة  والإدارة  الإدارة  مجلـــس  أعضـــاء  عـــن مكافـــآت  الإفصـــاح 
وفقـــاً لمـــا هـــو منصـــوص عليـــه فـــي المـــادة (90) مـــن لائحـــة حوكمـــة 

الشركات.

-1 سياسة المكافآت :
يبين نظام الشركة الأساسي طريقة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والتي بنيت عليها سياسة المكافآت 

• يجـــوز أن تكـــون مكافـــأة عضـــو مجلـــس الإدارة مبلغـــا معينـــا أو بـــدل حضـــور عـــن الجلســـات أو مزايـــا عينيـــة أو نســـبة معينـــة مـــن صافـــي الأربـــاح 
ويجوز الجمع بين اثنين او أكثر من هذه المزايا.

• يجـــب ألا تكـــون مكافـــأة أعضـــاء مجلـــس الإدارة المســـتقلين نســـبة مـــن الأربـــاح التـــي تحققهـــا الشـــركة أو أن تكـــون مبنيـــة بشـــكل مباشـــر أو غيـــر 
مباشر على ربحية الشركة.

• تنهـــج الشـــركة فـــي تحديـــد هـــذه المكافـــأة الـــى حجـــم الاعمـــال والمســـؤوليات التـــي يتحملهـــا العضـــو بالإضافـــة ان تكـــون هـــذه المكافـــآت ضمـــن 
حدود نظام الشركة الاساسي .

-2 معايير المكافآت
تشـــكل دون الاخلال بالمتطلبـــات النظاميـــة والنظـــام الأساســـي للشـــركة ومتطلبـــات لائحـــة الحوكمـــة تخضـــع مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة 

واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير التالية:
• انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.

• أن تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل. 
• أن تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها والمؤهلات العلمية والخبرات العملية والمهارات 

ومستوى الأداء.
• انسجامها مع حجم طبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.
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• الأخـــذ فـــي الاعتبـــار ممارســـات الشـــركات الأخـــرى فـــي تحديـــد المكافـــآت مـــع تفـــادي مـــا قـــد ينشـــأ عـــن ذلـــك مـــن ارتفـــاع غيـــر مبـــرر للمكافـــآت 
والتعويضات

• أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.
• أن تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة.

• تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت اصدار جديد أم أسهما اشترتها الشركة.
• أن تكـــون المكافـــآت عادلـــة ومتناســـبة مـــع اختصاصـــات العضـــو والأعمـــال والمســـؤوليات التـــي يقـــوم بهـــا ويتحملهـــا أعضـــاء مجلـــس الإدارة 

المراد تحقيقها خلال السنة المالية.
• أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.

• الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة.
• أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

• يجـــوز لعضـــو مجلـــس الإدارة الحصـــول علـــى مكافـــأة مقابـــل عضويتـــه فـــي لجنـــة المراجعـــة المشـــكلة مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة، أو مقابـــل أي 
أعمـــال، أو مناصـــب تنفيذيـــة ،أو فنيـــة أو إداريـــة أو استشـــارية – بموجـــب ترخيـــص مهنـــي – إضافيـــة يكلـــف بهـــا فـــي الشـــركة، وذلـــك بالإضافـــة إلـــى 
المكافـــأة التـــي يمكـــن أن يحصـــل عليهـــا بصفتـــه عضـــواً فـــي مجلـــس الادارة وفـــي اللجـــان المشـــكلة مـــن قبـــل مجلـــس الإدارة وفقـــاً لنظـــام الشـــركات 

والنظام الأساسي 
• يجـــوز أن تكـــون مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة متفاوتـــة المقـــدار بحيـــث تعكـــس مـــدى خبـــرة العضـــو واختصاصاتـــه والمهـــام المنوطـــة بـــه 

واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.
• إذا تبيـــن للجنـــة المراجعـــة أو الهيئـــة أن المكافـــآت التـــي صرفـــت لأي مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو الإدارة التنفيذيـــة مبنيـــة علـــى معلومـــات غيـــر 
صحيحـــة أو مضللـــة تـــم عرضهـــا علـــى الجمعيـــة العامـــة أو تضمينهـــا فـــي تقريـــر مجلـــس الإدارة الســـنوي فيجـــب إعادتهـــا للشـــركة ويحـــق للشـــركة 

مطالبته بردها



55 3- لائحة سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه
وافقت الجمعية العامة العادية بتاريخ 9/12/2020م على سياسة مكافآت أعضاء المجلس واللجان المنبثقة والإدارة التنفيذية وذلك 

وفقاً لتفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما يلي:

يصرف لرئيس المجلس وعضو مجلس الإدارة أو من ينوب عنه بدل حضور مقداره (2000) الفان ريال عن كل 

جلسة من جلسات المجلس.
بدل حضور جلسات المجلس 

تصرف مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة مقدارها (30.000) فقط ثلاثون ألف ريال سعودي لا غير، ويرتبط 

صرفها بعدد الجلسات التي حضرها عضو مجلس الإدارة من مجموع الجلسات التي عقدها مجلس الإدارة خلال 

السنة المالية المعنية وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيين أعضاء مجلس إدارة جديد وذلك 

بحسب تاريخ التعيين.

مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة 

تصرف المكافآت السنوية لعضوية المجلس على الأعضاء بشكل سنوي.
مواعيد صرف المكافآت لعضوية مجلس 

الإدارة

تصرف المكافآت السنوية لعضوية لجنة المراجعة على الأعضاء بشكل سنوي.
مواعيد صرف المكافآت لعضوية مجلس 

الإدارة

تطبق سياسة التعويضات والمزايا لأعضاء المجلس ولجانه اعتبارات من تاريخ مكافآت العام المالي 2021م
مواعيد صرف المكافآت لعضوية لجنة

المراجعة

تطبق سياسة التعويضات والمزايا لأعضاء المجلس ولجانه اعتبارات من تاريخ مكافآت العام المالي 2021م
موعد تطبيق سياسة التعويضات 

والمزايا لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه

جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 
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لم يتقاضى أعضاء مجلس الادارة أي مكافآت خلال السنة المالية المنتهيه في 31/12/2024م وذلك دعماً منهم لأعمال الشركة ..
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المجمــــــوع الإجمـــــــالي

المجمــــــوع الإجمـــــــالي

أعضاء لجنة المراجعة

أعضاء لجنة المكافآت
والترشيحات

لم يتقاضى أعضاء          أي مكافآت خلال السنة المالية المنتهيه في 31/12/2024م وذلك دعماً منهم لأعمال الشركة

-

-
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مكافآت الإدارة التنفيذية

ويبين الجدول أدناه مجموع ما تلقاه كبار التنفيذيين ضمن السياسات المعتمدة من ضمنهم الرئيس التنفيذي والمدير المالي.

* تؤكـــد الشـــركة بـــان كبـــار التنفيذييـــن للشـــركة لا يوجـــد بهـــا الا المناصـــب المذكـــورة فـــي الجـــدول أعلاه ولا يوجـــد أي كبـــار تنفيذييـــن حتـــى نهايـــة عـــام 2024 غـــي الرئيـــس 
التنفيذي والمدير المالي

تمنـــح الشـــركة كبـــار التنفيذييـــن فيهـــا – وفقـــا للإجـــراءات والمعاييـــر التـــي يعتمدهـــا مجلـــس الإدارة – مزايـــا ماليـــة محـــددة بنـــاء علـــى ســـلم الرواتـــب 
وسياستها المعتمدة في هذا الشأن وتشمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

أ - راتب أساسي شهرياً يصرف كل نهاية شهر ميلادي 
ب - تأمين طبي له.

ت - بدلات تشمل على سبيل المثال لا الحصر “بدل سكن – بدل مواصلات – بدل هاتف“.
ث - مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص.

ج - أي مكافأة أو بدلات أخرى يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة

المكافآت الثابتة

وظائف كباز التنفيذيين
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المجموع

--------الرئيس التنفيذي

-

-
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300,000300,000-300,000

210,533210,53311,000221,533

510,533510,53311,000521,533

المالي

المكافآت النتغيرة

المكافآت نهاية الخدمة
مجموع مكافأة التنفيذيين عن

المجلس ان وجدت
المجموع الكلي

ج - الإدارة التنفيذية

غير
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سابعاً: توزيع الأرباح

1- سياسة توزيع الأرباح :

أ- توزع أرباح الشركة الصافية السنوية على الوجه الآتي:
للجمعية العامة العادية عند تحديد نصيب الأسهم في صافي الأرباح أن تقرر تكوين احتياطيات، وذلك بالقدر الذي يحقق مصلحة 

الشركة أو يكفل توزيع أرباح ثابتة قدر الإمكان على المساهمين وللجمعية المذكورة كذلك أن تقتطع من صافي الأرباح مبالغ لتحقيق 
أغراض اجتماعية لعاملي الشركة وتحدد الجمعية العامة النسبة التي يجب توزيعها على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم 

الاحتياطيات إن وجدت.

ب - توزيع أرباح مرحلية على الوجه الآتي :
-1 يجوز للشركة توزيع أرباح مرحلية نصف سنوية وربع سنوية على المساهمين وذلك بعد استيفاء الضوابط التالية :

• أن تفوض الجمعية العامة مجلس الإدارة في توزيع أرباح مرحلية بموجب قرار يصدر سنوياً .
•  ان تتوافر لدى الشركة سيولة معقولة وتستطيع التوقع بدرجة معقولة بمستوى أرباحها.

•  ان تتوافر لدى الشركة أرباح قابلة للتوزيع وفقاً لآخر قوائم مالية تكفي لتغطية الأرباح المقترح توزيعها بعد حسم ما تم توزيعه 
ورسملته من هذه الأرباح بعد تاريخ تلك القوائم .

-2 تتكون الأرباح القابلة للتوزيع من رصيد الأرباح المبقاة الظاهر في قائمة المركز المالي المعدة في آخر الفترة التي تسبق مباشرة 
الفترة التي يتخذ خلالها قرار التوزيع بالإضافة إلى رصيد أي احتياطيات قابلة للتوزيع

-3 يعد من قبيل الاحتياطيات القابلة للتوزيع الاحتياطيات المكونة من الأرباح ولم تخصص لأغراض معينة أو التي تقرر إلغاء الغرض 
التي كونت من أجله. 
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4- على مجلس الإدارة أن يضمن تقريره السنوي المقدم للجمعية العامة للشركة نسب الأرباح التي تم توزيعها على المساهمين خلال الفترات 
المختلفة من السنة المالية إضافة إلى نسبة الأرباح المقترح توزيعها في نهاية السنة المالية وإجمالي هذه الأرباح.

5- تلتزم الشركة عند إتخاذ قرار توزيع الأرباح المرحلية بالإفصاح والإعلان عن ذلك فوراً وتزويد الهيئة بنسخة منه فور صدوره إذا كانت الشركة 
مدرجة في السوق المالية.

2- استحقاق الأرباح
يستحق المساهم حصته في الأرباح وفقًا لقرار الجمعية العامة الصادر في هذا الشأن، ويبين القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيع وتكون 

أحقية الأرباح لمالكي الأسهم المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق ويجب على مجلس الإدارة أن ينفذ قرار 
الجمعية العامة في شأن توزيع الأرباح على المساهمين.

3- توزيعات الأرباح خلال عام 2024
لا يوجد أي توزيعات للأرباح خلال العام 2024.

4- بيان لأي ترتيبات او اتفاق تنازل بموجبه أحد مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح
لم يتنازل أي من مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح.



الرقـــابـــة الــــداخـليـــــة
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إدارة المراجعة الداخلية في شركة لين الخير للتجارة 
تعد إدارة المراجعة الداخلية في شركة لين الخير للتجارة إحدى الإدارات الحيوية التي تعمل باستقلالية تامة، حيث يقودها المراجع 

الداخلي وترتبط وظيفيًا بلجنة المراجعة المنبثقة عن مجلس الإدارة، وإداريًا بالرئيس التنفيذي. تتمتع الإدارة بصلاحية الوصول إلى 
جميع أقسام الشركة والاطلاع على كافة المستندات والمعلومات المتعلقة بأنشطة الشركة وعملياتها لضمان الامتثال للسياسات 

والإجراءات المعتمدة. 

في إطار تعزيز الحوكمة وتحقيق أعلى مستويات الرقابة، يحرص فريق قيادة المراجعة الداخلية على عقد اجتماعات منتظمة مع الإدارة 
التنفيذية لمناقشة المخاطر الرئيسية والملاحظات الناتجة عن عمليات المراجعة. يتم العمل بشكل مستمر على تحسين الضوابط 

الداخلية لضمان فاعليتها في دعم استدامة عمليات الشركة. 

تهتم إدارة المراجعة الداخلية بتطوير رأس المال البشري، من خلال استقطاب الكفاءات وتدريبها على أحدث الأساليب والمعايير في 
المراجعة والرقابة الداخلية. كما تساهم الإدارة في نشر ثقافة الحوكمة وإدارة المخاطر عبر برامج تدريبية متخصصة تهدف إلى تعزيز 

المهارات وتطوير الخبرات بما يتماشى مع أفضل الممارسات في مجال التدقيق الداخلي. 

تعمل إدارة المراجعة الداخلية وفقًا للمعايير الدولية للممارسة المهنية للمراجعة الداخلية الصادرة عن “معهد مراجعي الحسابات 
الداخليين”، وتخضع لتقييم دوري من قبل جهات متخصصة لضمان الجودة وتحسين الأداء. كما تطبق الإدارة برنامجًا داخليًا لضمان 

الجودة والتحسين المستمر، يشمل جميع جوانب عمليات المراجعة الداخلية. 
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خلال السنة المالية 2024، قامت إدارة المراجعة الداخلية بتنفيذ خطط المراجعة المعتمدة من قبل لجنة المراجعة وفقًا للجداول 
الزمنية المحددة. كما أجرت عمليات مراجعة خاصة وقدمت استشارات رقابية لدعم عملية اتخاذ القرار وتعزيز الامتثال الداخلي. استمرت 

الإدارة في التعاون الوثيق مع المراجع الخارجي للشركة لضمان تحقيق أعلى مستويات الرقابة المالية والإدارية. 

وقدمت إدارة المراجعة الداخلية تقاريرها الدورية إلى لجنة المراجعة، حيث تضمنت متابعة تنفيذ خطط المراجعة، والتقدم في معالجة 
ملاحظات التدقيق، ومستوى فعالية الضوابط الداخلية في الشركة. كما واصلت التنسيق مع الإدارات ذات العلاقة لضمان استكمال 

المراجعات في الأوقات المحددة وبأقصى درجات الفعالية. 

استراتيجية إدارة المراجعة الداخلية لعام 2024 

تركز إدارة المراجعة الداخلية في استراتيجيتها لعام 2024 على ثلاثة محاور رئيسية: 

1  -تعزيز مستويات التأكيد الرقابي: ضمان دقة العمليات المالية والإدارية. 
2- تطوير المواهب والكفاءات: من خلال برامج تدريبية متخصصة في مجال التدقيق والمراجعة. 

3- تحقيق قيمة مضافة للشركة: عبر تحسين كفاءة الضوابط الداخلية وإدارة المخاطر بما يسهم في تحقيق أهداف الشركة 
الاستراتيجية. 

التقارير والمتابعة 

بناءً على أعمال المراجعة الداخلية والتقارير المقدمة، تؤكد لجنة المراجعة أن الإدارة التنفيذية حافظت على نظام رقابة داخلية 
فعال يضمن الامتثال للأنظمة واللوائح، ويوفر ضمانات معقولة حول نزاهة العمليات المالية والإدارية. كما أن نتائج عمليات 

المراجعة، إلى جانب مناقشاتها الدورية، قد دعمت هذا الرأي بشكل واضح.
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توضيحات
1- أي عقوبـــة أو جـــزاء أو تدبيـــر إحتـــرازي أو قيـــد إحتياطـــي مفـــروض علـــى الشـــركة مـــن الهيئـــة أو مـــن أى جهـــة إشـــرافية أو تنظيميـــة أو قضائيـــة 

مع بيان أسباب المخالفة والجهة الموقعة لها وسبل علاجها وتفادي وقوعها بالمستقبل.
لـــم يتـــم فـــرض أي عقوبـــة او جـــزاء أو تدبيـــر احتـــرازي أو قيـــد احتياطـــي مفـــروض علـــى شـــركة ليـــن الخيـــر مـــن الهيئـــة أو مـــن أي جهـــة إشـــرافية أو 

تنظيمية أو قضائية خلال عام 2024م

2-  تفاصيل المساهمات الإجتماعية للشركة.
توكد الشركة انه لا يوجد مساهمات إجتماعية

3- اســـم كل شـــركة تابعـــة ورأســـمالها ونســـبة ملكيـــة الشـــركة فيهـــا ونشـــاطها الرئيســـي، والدولـــة المحـــل الرئيســـي لعملياتهـــا، والدولـــة محـــل 

التأسيس

الإمارات العربية المتحدة - دبي الإمارات العربية المتحدة - دبي

تجارة المواد الغذائية 

والخضروات والفواكه 

واللحوم

100% 50,000 درهم

ابن الخير للتجارة - ذات 

مسؤولية محدودة شخص 

واحد
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%0 0 760 760 1

-5

-4
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نسبة التغيير صافي التغير
أدوات الدين
نهاية العام

عدد الأسهم
نهاية العام

أدوات الدين
بداية العام

عدد الأسهم
بداية العام

اسم من تعود له المصلحة 
أو الأوراق التعاقدية او 

حقوق الاكتتاب

التسلسل

%0 0 - 444976 - 444976 محمد عبدالله سعود آل شريم 1

%0 0 - 435524 - 435524 فاطمه علي محمد آل عثمان 2

%0 0 - 889950 - 889950 سعود محمد عبدالله ال شريم 3

%0 0 - 2373200 - 2373200 عبدالله محمد عبدالله آل شريم 4

%0 0 - 426 - 426 ريم فواز علي التميمي 5

%0 0 - 426 - 426 سارة ابراهيم علي جميل 6

%0 0 - 426 - 426 العنود سعود محمد ال شريم 7

%0 0 - 426 - 426 لين عبدالله محمد ال شريم 8

%0 0 - 426 - 426 تالا عبدالله محمد ال شريم 9

%0 0 - 290718 - 290718 عبدالرحمن محمد عبدالله شريم 10

6 - وصـــف لأي مصلحـــة وأوراق تعاقديـــة وحقـــوق اكتـــاب تعـــود لأعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيذييـــن وأقـــرب إليهـــم بالنيابـــة 
عن الشركة أو أدوات دين الشركة



نسبة التغيير صافي التغير
أدوات الدين
نهاية العام

عدد الأسهم
نهاية العام

أدوات الدين
بداية العام

عدد الأسهم
بداية العام

اسم من تعود له المصلحة 
أو الأوراق التعاقدية او 

حقوق الاكتتاب

التسلسل

%0 0 - 290718 - 290718 علي محمد عبدالله آل شريم 11

%0 0 - 290718 - 290718 مريم محمد عبدالله ال شريم 12

%0 0 - 290718 - 290718 مها محمد عبدالله ال شريم 13

%0 0 - 424 - 424 شهد محمد عبدالله ال شريم 14

%0 0 - 290718 - 290718 نورة محمد عبدالله ال شريم 15

%0 0 - 424 - 424 ريماس محمد عبدالله ال شريم 16

%0 0 - 426 - 426 غيداء محمد عبدالله ال شريم 17

%0 0 - 4300 - 4300 شاكر عبد الكريم حسين الصائغ 18

%0 0 - 1814 - 1814 مشعل محمد ناصر الكثيري 19

%0 0 - 424 - 424 سعود محمد ناصر الكثيري 20
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-7

-8

-9

   -10

   

-11

.تنازل أعضاء مجلس الإدارة عن المكافآت المقررة لهم بموجب سياسة المكافآت دعماً منهم لاعمال الشركة



12-

ً

ً 2024

 12,664,548

 1,695,929

 14,972,957
 (8,889,843 )

 4,875,000

 10,504

 (1,190,591 )

 349,963

 (486,467 )

 

25,831,694

 1,647,973

 (14,484,110 )

 14,462,395

 488,350

(4,755,372 )

 (2,428 )

   - (713,670 )

 5,471,470

(1,497,582 )
 4,129,407

(3,444,431 )
(6,076,255 )
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وشراء و بيع مع

 (1,327,095 )

 27,946,301

أ. مستحق من اطراف ذات علاقة

ب- مستحق الى اطراف ذات علاقة
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13 - معلومـــات تتعلـــق بـــأي أعمـــال منافســـة للشـــركة أو لأي مـــن فـــروع النشـــاط التـــي تزاولهـــا والتـــي يزاولهـــا أي عضـــو مـــن أعضـــاء مجلـــس 

الإدارة، بحيـــث تشـــمل أســـماء المعنييـــن بأعمـــال المنافســـة، وطبيعـــة هـــذه الأعمـــال وشـــروطها، وإذا لـــم توجـــد أعمـــال مـــن هـــذا القبيـــل، فعلـــى 

الشركة تقديم إقرار بذلك.  
تقر الشركة بأنه لا يزاول أي عضو من أعضاء المجلس أي أعمال منافسة للشركة أو فروعها خلال العام المالي المنتهي في 31/12/2024م.
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التخطيط والأداء

وصف لأنواع النشاط الرئيسي للشركة
ويتمثـــل نشـــاط الشـــركة الحالـــي الفعلـــي فـــي إنتـــاج وشـــراء واســـتيراد مجموعـــة واســـعة مـــن المحاصيـــل والمنتجـــات الزراعيـــة (الخضـــار والفواكـــه 
الطازجـــة) وإعـــادة تعبئتهـــا وتغليفهـــا بعبـــوات متعـــددة الأحجـــام وتســـويقها وبيعهـــا بشـــكل يومـــي مـــن خلال منظومـــة عمـــل لوجســـتية وشـــبكة 
توزيـــع داخـــل المملكـــة، وكذلـــك تصنيـــع وتعبئـــة المنتجـــات الغذائيـــة متمثلـــة بـــكل مـــن الصلصـــات والتوابـــل بعلامـــات تجاريـــة خاصـــة بشـــركة ليـــن 

الخير للتجارة من خلال التعاون مع عدة مصانع متخصصة بالتصنيع الغذائي داخل المملكة العربية السعودية.

وصـــف لخطـــط وقـــرارات الشـــركة المهمـــة (بمـــا فـــي ذلـــك التغييـــرات الهيكليـــة للشـــركة، أو توســـعة أعمالهـــا، أو وقـــف عملياتهـــا والتوقعـــات 

المستقبلية لأعمال الشركة.
قامت الشركة بعمل هيكلة على الكادر الوظيفي في الشركة وعمل تعديلات جوهرية لكوادر الشركة مما ادى الى رفع الكفاءة الانتاجية.



أنشطة الشركة 



تعمـــل شـــركة ”ليـــن الخيـــر“ فـــي قطـــاع البيـــع بالجملـــة للمـــواد الغذائيـــة، حيـــث تقـــدم مجموعـــة متنوعـــة مـــن المنتجـــات الغذائيـــة لتلبيـــة احتياجـــات 

العـــملاء فـــي الســـوق المحلـــي. وتحـــرص الشـــركة علـــى تطبيـــق أعلـــى معاييـــر الجـــودة فـــي عملياتهـــا، ممـــا يعـــزز مكانتهـــا فـــي الســـوق ويعكـــس 

التزامها بتقديم منتجات عالية الجودة. وتتمثل أنشطة الشركة فيما يلي:

التوزيع والتسويق داخل المملكة
تمتلك لين الخير مركز  تسويق منتجات زراعية، مما يدعم منظومة توزيع متكاملة تغطي مختلف مناطق المملكة. وتعتمد الشركة على 

أسطول حديث من الشاحنات المبردة لضمان وصول المنتجات بأفضل حالة، مع التركيز على تعزيز الكفاءة التشغيلية وتقليل الفاقد. كما 
تعمل الشركة مع كبرى سلاسل التجزئة والمطاعم والفنادق لتزويدهم باحتياجاتهم من الفواكه والخضروات الطازجة، إلى جانب اعتمادها على 

استراتيجيات تسويقية مبتكرة تهدف إلى تعزيز العلامة التجارية والوصول إلى أكبر عدد من العملاء.

استيراد وتوريد الفواكه والخضروات
تلتزم الشركة بتوفير أجود أنواع الفواكه والخضروات من مختلف دول العالم، مما يساهم في تلبية احتياجات السوق المحلي وفق أعلى 

المعايير. وتعتمد ”لين الخير“ في عمليات التوريد على شبكة قوية من الموردين المعتمدين لضمان الجودة والاستمرارية. كما تطبق الشركة 
معايير السلامة الغذائية الصارمة وعمليات تخزين مثالية للحفاظ على الطزاجة والنكهة الطبيعية للمنتجات، مما يعزز من قدرتها التنافسية 

في السوق.
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البيع بالجملة للفواكه والخضروات والتمور ومواد الأغذية

توفر الشركة منتجاتها الغذائية بالجملة لتلبية احتياجات الأسواق بأسعار تنافسية. ويشمل نشاط البيع بالجملة مجموعة واسعة من المنتجات، 
مثل:

الفواكه والخضروات الطازجة          •           
التمور ومنتجاتها  •  

منتجات الألبان والبيض  •  
اللحوم الطازجة والمجمدة  •  

السكر والعسل ومنتجاتهما  •  
الأغذية والمشروبات  •  

كما تمتلك الشركة تطبيقًا إلكترونيًا يتيح للعملاء الحصول على منتجاتها الطازجة من الخضراوات والفواكه بسهولة ويعزز من تجربة التسوق. 
بالإضافة إلى ذلك، تواصل الشركة تطوير قنوات البيع الإلكتروني لزيادة الكفاءة التشغيلية وتوسيع قاعدة العملاء، مما يساهم في دعم 

نمو الشركة وتوسيع حصتها السوقية
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2024
 تعمل شركة لين الخير  يوميا علـــى توريـــد مئـــات المنتجـــات مـــن الفواكـــه والخضـــروات والورقيـــات إلـــى مجموعـــة متنوعـــة مـــن
ــار الجملــــة والمورديــــن، و  عــملاء الأغذيــة وتشـــمل هــــذه العــملاء سلاســل بيــــع الأغذيــة و العــملاء الحكومييــن، الاســواق وتجــ

 عملاء المطاعــم والفنــادق وشــركات الإعاشة، وصناعة الخدمات الغذائية، والموردين عبر الإنترنت
 

.

عملاء شركة لين الخير
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العملاء الحكوميون
 تفخر الشركة بتوريد منتجاتها للجهات والهيئات الحكومية، مما

 يعكس مستوى الثقة العالية في جودة منتجاتها وكفاءتها
التشغيلية، ويعزز مكانتها كمزود موثوق في السوق
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 العملاء غير الحكوميين
 الأسواق (الهايبر ماركت): تفخر الشركة بتوريد منتجاتها لجميع

 الهايبر ماركت واكبرها في السوق المحلي
 الهوريكا: والذي يتمثل في عملاء الفنادق والمطاعم وشركات
 الاعاشة والتموين وتفخر الشركة بتوريد منتجاتها للعديد من

 الشركات في هذا القطاع
 التطبيقات الالكترونية: تفخر الشركة بتوريد منتجاتها لأكبر

وأشهر منصات التوصيل الالكتروني بالمملكة
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٢٠٢٤ ٣١

246,083,141 2,174,170 243,908,971

312024 ديسمبر



1. المقر الرئيسي والمركز الإداري

الرياض:
المقر الرئيسي للشركة ومركز عملياتها الأساسية.  •  

إدارة شبكة توزيع قوية لتلبية احتياجات السوق المحلي، بما في ذلك:  •  
المطاعم والفنادق.  •  

شركات الإعاشة والتموين.  •  
التطبيقات الإلكترونية (مثل نون، نعنع، وكيتا).  •  

يضم الإدارات التنفيذية، المالية، والتشغيلية، بالإضافة إلى المستودعات الرئيسية التي تزود باقي الفروع.  •  

2.  المنطقة الغربية
جدة:

مركز توزيع رئيسي يخدم المنطقة الغربية.  •  
تغذية الأسواق الكبرى، المطاعم، والفنادق الفاخرة.  •  

تزويد المنتجات لمحطات التصدير والموانئ، مما يدعم التوسع الإقليمي.  •  

مكة المكرمة والمدينة المنورة:
تركيز على توريد المنتجات خلال مواسم الحج والعمرة.  •  

توفير الإمدادات للمطاعم والفنادق التي تستقبل أعداداً كبيرة من الزوار، مما يساهم في دعم قطاع الضيافة الدينية.  •  
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ب- الانتشار الجغرافي لشركة لين الخير خلال العام 2024
عـــززت شـــركة ليـــن الخيـــر وجودهـــا فـــي مختلـــف مناطـــق المملكـــة العربيـــة الســـعودية عبـــر شـــبكة توزيـــع متطـــورة، مســـتهدفة المـــدن الرئيســـية والمراكـــز 
التجاريـــة لتلبيـــة الطلـــب المتزايـــد علـــى الفواكـــه والخضـــروات الطازجـــة، مـــع التركيـــز علـــى تحســـين الخدمـــات اللوجســـتية وضمـــان وصـــول المنتجـــات بأعلـــى 

جودة وكفاءة.



3

 •  

 •  

 •  

4

 •  

 •  

 •  

 •  

5

 •  

 •  
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الإشراف والمتابعة والتقارير المركزية 
 تتم متابعة وإدارة جميع عمليات الشركة وانتشارها الجغرافي من خلال المركز الرئيسي، لضمان التكامل والكفاءة

 التشغيلية. كما تعتمد تقارير الشركة على تقديم رؤية شاملة ومتكاملة للأداء، دون تفصيلها حسب القطاعات أو الفروع
الجغرافية
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 •           

 

 •  

 •  

الشركة التابعة في دولة الإمارات العربية المتحدة
 نظرًا لأن جميع مبيعات الشركة التابعة، التي تتخذ من دولة الإمارات العربية المتحدة مقرًا لها، تتم حصريًا

 لصالح الشركة الأم في المملكة العربية السعودية، فإنه لا يوجد تأثير جغرافي يستدعي عرض إيراداتها بشكل
 منفصل. وعليه، تم استبعاد هذه الإيرادات بالكامل عند إعداد القوائم المالية الموحدة، وذلك وفقًا لمعايير

المحاسبة الدولية، ولضمان عدم تضخيم الإيرادات عند عرضها بشكل مستقل



الأداء المؤسسي
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التحول الرقمي 

لتحول الرقمي في شركة لين الخير للتجارة – 2024 
يُعـــد التحـــول الرقمـــي أحـــد الركائـــز الأساســـية لنمـــو شـــركة ليـــن الخيـــر واســـتدامتها فـــي ظـــل التطـــورات التكنولوجيـــة المتســـارعة، حيـــث ســـاهم بشـــكل 
مباشـــر فـــي تحســـين الكفـــاءة التشـــغيلية، وتعزيـــز الابتـــكار، وتوفيـــر حلـــول فعّالـــة لتلبيـــة احتياجـــات القطـــاع الزراعـــي. فـــي عـــام 2024، تـــم تنفيـــذ 

استراتيجيات شاملة لتحقيق التحول الرقمي وفق محاور رئيسية: 
أتمتة العمليات وتحسين الكفاءة:

 اعتمـــدت شـــركة ليـــن الخيـــر تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي والروبوتـــات البرمجيـــة (RPA) لأتمتـــة العمليـــات المتكـــررة فـــي الزراعـــة والإمـــدادات، ممـــا 
أدى إلى تقليل الأخطاء البشرية، وتسريع الأداء، وزيادة الإنتاجية في مختلف الأقسام. 

تحليل البيانات واتخاذ القرار الذكي:
 تـــم تطويـــر أدوات لتحليـــل البيانـــات الضخمـــة (Big Data) والاســـتفادة مـــن تقنيـــات الـــذكاء الاصطناعـــي لاســـتخلاص رؤى دقيقـــة تدعـــم الإدارة 

في اتخاذ قرارات استراتيجية مبنية على بيانات دقيقة، مما يعزز التنبؤ بالاتجاهات الزراعية ويساعد في تحسين الإنتاج. 

تعزيز البنية التحتية السحابية:
 نقلـــت شـــركة ليـــن الخيـــر جـــزءًا كبيـــرًا مـــن العمليـــات والبيانـــات إلـــى الحوســـبة الســـحابية، ممـــا أدى إلـــى تحســـين المرونـــة التشـــغيلية، وتقليـــل 

التكاليف التشغيلية، وزيادة الأمان والقدرة على التوسع السريع في مشروعاتها الزراعية. 
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تحسين التكامل بين الأنظمة: 
عملـــت الشـــركة علـــى توحيـــد الأنظمـــة الزراعيـــة المختلفـــة ضمـــن بيئـــة متكاملـــة، ممـــا يضمـــن ســـهولة تدفـــق البيانـــات بيـــن الأقســـام المختلفـــة، 

ويعزز كفاءة العمليات، ويرفع مستوى الحوكمة والامتثال للمعايير الدولية في قطاع الزراعة. 

التحول الرقمي في تجربة العملاء: 
طـــورت الشـــركة حلـــولاً رقميـــة متقدمـــة لتحســـين تجربـــة العـــملاء فـــي القطـــاع الزراعـــي، بمـــا فـــي ذلـــك تحســـين منصـــات الخدمـــة الذاتيـــة، وتبنـــي 

تطبيقات متقدمة تسهم في رفع رضا العملاء وتوفير خدمات أسرع وأكثر مرونة. 

تعزيز الأمن السيبراني: 
نفـــذت شـــركة ليـــن الخيـــر اســـتراتيجيات أمنيـــة متطـــورة لحمايـــة البيانـــات الرقميـــة والأنظمـــة التشـــغيلية مـــن التهديـــدات الســـيبرانية، وضمـــان 

استمرارية الأعمال الزراعية بأعلى مستويات الأمان. 

أثر التحول الرقمي على أداء شركة لين الخير 
ســـاهم التحـــول الرقمـــي فـــي تحســـين جـــودة العمليـــات الزراعيـــة، وتقليـــل التكاليـــف، وتســـريع تنفيـــذ المهـــام، وزيـــادة رضـــا العـــملاء والموظفيـــن. 
كمـــا عـــزز جاهزيـــة شـــركة ليـــن الخيـــر للتكيـــف مـــع المســـتقبل الرقمـــي، ممـــا يضعهـــا فـــي موقـــع تنافســـي قـــوي يمكنهـــا مـــن التفاعـــل الســـريع مـــع 

متغيرات السوق الزراعي واستغلال أحدث التقنيات في تطوير أعمالها.



87

التوظيف والتدريب
التوظيف والتدريب في شركة لين الخير للتجارة – 2024 

فـــي عـــام 2024، واصلـــت شـــركة ليـــن الخيـــر للتجـــارة اســـتراتيجيتها فـــي اســـتقطاب المواهـــب وتطويـــر القـــدرات البشـــرية لدعـــم خططهـــا التوســـعية 
إلـــى جانـــب تبنـــي  وتحقيـــق أهدافهـــا فـــي قطـــاع الزراعـــة. تماشـــياً مـــع رؤيـــة المملكـــة 2030، ركـــزت الشـــركة علـــى تعزيـــز التوطيـــن الوظيفـــي، 

استراتيجيات توظيف مبتكرة تتماشى مع التحولات الرقمية وسوق العمل المتغير في القطاع الزراعي. 

حرصـــت الشـــركة علـــى تطويـــر بيئـــة عمـــل جاذبـــة، مـــن خلال توفيـــر نمـــاذج عمـــل مرنـــة تشـــمل التوظيـــف عـــن بُعـــد، واســـتخدام تقنيـــات الـــذكاء 
الاصطناعـــي لتحليـــل الســـير الذاتيـــة وتحديـــد أفضـــل الكفـــاءات. كمـــا ركـــزت عمليـــات التوظيـــف علـــى مجـــالات الأمـــن الســـيبراني، إدارة المشـــاريع 

الزراعية، الابتكار في الزراعة الذكية، والتسويق الرقمي للمنتجات الزراعية، بما يتماشى مع التطورات السريعة في القطاع. 

وفـــي إطـــار تنميـــة المهـــارات، اســـتثمرت الشـــركة فـــي برامـــج تدريبيـــة متقدمـــة، بمـــا فـــي ذلـــك التعلـــم الرقمـــي، تدريـــب القيـــادات المســـتقبلية فـــي 
مجـــال الزراعـــة، والتطويـــر الفنـــي والتقنـــي الخـــاص بالزراعـــة الحديثـــة. كمـــا اعتمـــدت آليـــات حديثـــة لقيـــاس أثـــر التدريـــب، مـــن خلال تحليـــل أداء 

الموظفين قبل وبعد الدورات التدريبية، إلى جانب إجراء استطلاعات رضا الموظفين لضمان فعالية البرامج التدريبية. 

ومع تزايد المنافســـة على الكفاءات التقنية المتخصصة في القطاع الزراعي، واجهت الشـــركة بعض التحديات مثل ارتفاع تكاليف اســـتقطاب 
المواهـــب، ضـــرورة تحديـــث سياســـات التوظيـــف لتتناســـب مـــع متطلبـــات الســـوق، وضغـــط العمـــل الـــذي قـــد يؤثـــر علـــى مشـــاركة الموظفيـــن فـــي 
التدريـــب. لـــذا، تعمـــل الشـــركة علـــى تطويـــر نظـــم اســـتقطاب وتدريـــب أكثـــر مرونـــة وكفـــاءة لضمـــان اســـتدامة نمـــو رأس المـــال البشـــري وتعزيـــز 

تنافسيتها في السوق. 
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الاستثمار في رأس المال البشري 

الاستثمار في رأس المال البشري في شركة لين الخير للتجارة 
يعـــد رأس المـــال البشـــري أحـــد المحـــاور الاســـتراتيجية لشـــركة ليـــن الخيـــر، حيـــث تؤمـــن الشـــركة بـــأن الموظفيـــن هـــم المحـــرك الأساســـي للنجـــاح والنمـــو 
المســـتدام فـــي قطـــاع الزراعـــة. وخلال عـــام 2024، أطلقـــت الشـــركة عـــدة مبـــادرات لتعزيـــز بيئـــة العمـــل وتحفيـــز الابتـــكار والإنتاجيـــة، شـــملت 

تحسين بيئة العمل، تصميم مسارات مهنية واضحة، وتقديم حوافز مالية وترقيات قائمة على الأداء. 

وقـــد انعكســـت هـــذه الجهـــود إيجابيـــاً علـــى معـــدل رضـــا الموظفيـــن الـــذي ارتفـــع بنســـبة %15 مقارنـــة بالعـــام الســـابق، كمـــا ســـاهمت المبـــادرات 
في تحسين معدلات الاحتفاظ بالمواهب، وخفض معدل الدوران الوظيفي، وتعزيز روح الابتكار داخل الفرق. 

ومـــع ذلـــك، واجهـــت الشـــركة بعـــض التحديـــات مثـــل التكيـــف مـــع توقعـــات الموظفيـــن المتزايـــدة، الحاجـــة لاســـتراتيجيات مخصصـــة للحفـــاظ علـــى 
الكفـــاءات، والتـــوازن بيـــن الاســـتثمار فـــي الموظفيـــن والتكاليـــف التشـــغيلية. ومـــن هـــذا المنطلـــق، تعمـــل الشـــركة علـــى تعزيـــز التحـــول الرقمـــي فـــي 
التدريـــب، توســـيع برامـــج اســـتقطاب المواهـــب، دعـــم الابتـــكار فـــي بيئـــة العمـــل، وتحســـين سياســـات الاحتفـــاظ بالموظفيـــن لضمـــان اســـتدامة 

نجاحها وتعزيز مكانتها التنافسية في السوق الزراعي. 
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تقنية المعلومات 

تطوير البنية التحتية التقنية في شركة لين الخير للتجارة 

تطوير البنية التحتية التقنية: 
تحسين أداء الأنظمة والشبكات الزراعية لضمان استقرار وكفاءة العمليات الرقمية في القطاع الزراعي. 

تعزيز الأمن السيبراني: 
تطبيق أحدث حلول الحماية ومراقبة الأنظمة بشكل مستمر للحد من المخاطر السيبرانية وحماية البيانات المتعلقة بالعمليات الزراعية. 

إدارة الأنظمة السحابية: 
تحسين استخدام الخدمات السحابية لرفع الكفاءة التشغيلية وتقليل التكاليف المتعلقة بإدارة البيانات والمعلومات الزراعية. 

تحديث الأنظمة والتطبيقات: 
تطوير البرمجيات والخدمات الرقمية المتخصصة في الزراعة لضمان توافقها مع أحدث التقنيات ومتطلبات العمل في القطاع الزراعي. 

تحسين تكامل الأنظمة الداخلية: 
ربط الأنظمة المختلفة داخل الشركة لزيادة الإنتاجية وتسهيل التنسيق بين الأقسام المختلفة لتلبية احتياجات السوق الزراعي. 

دعم التحول الرقمي: 
تنفيذ مشاريع الأتمتة وتحليل البيانات لتعزيز اتخاذ القرارات الزراعية الذكية وتحسين تجربة العملاء في القطاع. 
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المشاريع المستقبلية 

توسيع نطاق التحول الرقمي: 
اعتماد تقنيات جديدة في الذكاء الاصطناعي وتحليل البيانات المتقدمة لتحسين الإنتاج الزراعي واتخاذ قرارات مستدامة. 

رفع كفاءة الأمن السيبراني: 
تعزيز أنظمة الحماية والمراقبة لضمان استمرارية الأعمال بأعلى درجات الأمان وحماية المعلومات الزراعية الحساسة. 

تحسين تجربة المستخدم: 
تطوير أنظمة أكثر مرونة وسهولة في الاستخدام لدعم فرق العمل الزراعية وضمان سلاسة العمليات. 

الاستثمار في البنية التحتية: 
تحديث الخوادم والخدمات الرقمية لتواكب النمو المستقبلي في أعمال الشركة، مع ضمان استدامة العمليات وزيادة الإنتاجية. 
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التسويق 
أداء قسم التسويق في شركة لين الخير للتجارة – التقرير السنوي 2024 

لعـــب قســـم التســـويق فـــي شـــركة ليـــن الخيـــر دورًا محوريًـــا فـــي تعزيـــز وجـــود العلامـــة التجاريـــة وزيـــادة تفاعـــل العـــملاء، ممـــا أســـهم فـــي نمـــو الأعمـــال 
من خلال استراتيجيات تسويقية مبتكرة ومتكاملة. وفيما يلي أبرز الإنجازات التي تحققت خلال العام: 

تعزيز الهوية الرقمية: 
تـــم تنفيـــذ خطـــط متكاملـــة لإدارة وســـائل التواصـــل الاجتماعـــي الخاصـــة بالشـــركة، بمـــا فـــي ذلـــك تطويـــر جـــداول محتـــوى منظمـــة وتصميـــم حـــملات 
تســـويقية موســـمية، ممـــا أســـهم بشـــكل إيجابـــي فـــي زيـــادة التفاعـــل مـــع الجمهـــور وزيـــادة الوعـــي بالعلامـــة التجاريـــة لشـــركة ليـــن الخيـــر فـــي القطـــاع 

الزراعي. 

تطوير المواد التسويقية: 
تـــم تصميـــم كتيبـــات تعريفيـــة احترافيـــة للمناســـبات والفعاليـــات الزراعيـــة، ممـــا ســـاهم فـــي تمثيـــل العلامـــة التجاريـــة بقـــوة وإيصـــال رســـائلها بشـــكل 

واضح واحترافي. 

إطلاق وتحسين منصة التسوق الإلكتروني: 
تـــم الإشـــراف علـــى تطويـــر وتحســـين تجربـــة المســـتخدم فـــي متجـــر الشـــركة الإلكترونـــي، ممـــا أدى إلـــى توســـيع نطـــاق المبيعـــات الرقميـــة وتحســـين 

تجربة العملاء، خاصة في تقديم المنتجات والخدمات الزراعية. 
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 تعزيز الهوية المؤسسية: 
تـــم تصميـــم زي رســـمي يعكـــس الهويـــة الاحترافيـــة لشـــركة ليـــن الخيـــر، ممـــا ســـاهم فـــي تعزيـــز الانســـجام والتماســـك بيـــن الموظفيـــن وعكـــس صـــورة 

مهنية ومتسقة. 

إنتاج المحتوى الرقمي: 
تـــم إنتـــاج مقاطـــع فيديـــو احترافيـــة للنـــدوات والفعاليـــات الزراعيـــة، ممـــا ســـاعد فـــي نشـــر المعرفـــة وتعزيـــز الصـــورة المؤسســـية للشـــركة فـــي الســـوق 

الزراعي. 

تحسين الموقع الإلكتروني: 
تـــم تطبيـــق اســـتراتيجيات تحســـين محـــركات البحـــث (SEO) بشـــكل فعّـــال، ممـــا أدى إلـــى رفـــع ترتيـــب الموقـــع الإلكترونـــي وزيـــادة معـــدل الزيـــارات 

العضوية، بما يعزز من الوصول إلى العملاء الجدد. 

تحليل وتطوير الأداء الرقمي: 
تـــم إجـــراء تدقيـــق شـــامل لمنصـــة المتجـــر الإلكترونـــي لضمـــان كفـــاءة الأداء وتقديـــم تجربـــة تســـوق سلســـة ومميـــزة للعـــملاء، بمـــا يضمـــن رضاهـــم 

الكامل. 

دعم المبيعات بالمحتوى البصري: 
تـــم تصميـــم أوراق بيانـــات (Data Sheets) احترافيـــة توضـــح المعلومـــات عـــن المنتجـــات والخدمـــات الزراعيـــة بشـــكل دقيـــق ومرتـــب، ممـــا أســـهم 

في دعم العمليات البيعية والتسويقية وتحفيز العملاء على اتخاذ قرارات الشراء. 

أثر الإنجازات التسويقية على الشركة: 
ســـاهمت جهـــود قســـم التســـويق فـــي تعزيـــز صـــورة شـــركة ليـــن الخيـــر، وزيـــادة التفاعـــل مـــع العـــملاء، وتحقيـــق نمـــو ملحـــوظ فـــي المبيعـــات الرقميـــة. 
كمـــا مهـــدت هـــذه المبـــادرات الطريـــق لمزيـــد مـــن التوســـع والابتـــكار فـــي اســـتراتيجيات التســـويق الرقمـــي، ممـــا يعـــزز مـــن مكانـــة الشـــركة فـــي الســـوق 

الزراعي ويسهم في تحقيق أهدافها المستقبلية. 



تقرير الاداء المالي
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أولاً: أصول الشركة وخصومها ونتائج أعمالها في السنوات المالية الخمس الأخيرة

1 - مقارنة نتائج الأعمال خلال الخمسة أعوام الأخيرة : 

2020 2021 2022 2023 2024

الإيرادات 246,083,141.00  251,336,133.00  228,567,256.00  188,560,193.00  179,899,278.00 

تكاليف الإيرادات (229,705,151.00) (219,173,157.00) (187,737,386.00) (155,409,665.00) (152,823,677.00)

مجمل الربح 16,377,990.00  32,162,976.00  40,829,870.00  33,150,528.00  27,075,601.00 

(6,118,344.00) (11,612,354.00) (16,198,687.00) (18,895,864.00) (19,815,063.00) 
المصاريف العمومية والإدارية 

والبيع والتسويق والتمويل 
والاستهلاكات

إيرادات أخرى بالصافي 2,092,670.00  472,954.00  51,958.00  1,162,126.00  732,474.00 

الزكاة الشرعية (1,761,509.00) (1,749,422.00) (1,507,505.00) (2,241,395.00) (909,499.00)

صافي الربح (3,105,912.00) 11,990,644.00  23,175,636.00  20,458,905.00  20,780,232.00 

مجموع صافي الدخل الشامل (3,119,688.00)  11,921,201.00  23,426,000.00  20,407,772.00  20,780,232.00 
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نظرة شامله على نمو الإيرادات

السنة إيرادات المشاريع  إيرادات الجملة  اجمالي الإيرادات النمو

2024  -  246,083,141  246,083,141 -2.09%

2023  -  251,336,133  251,336,133 9.96%

2022  -  228,567,256  228,567,256 21.22%

2021  -  188,560,193  188,560,193 4.81%

2020 -  179,899,278  179,899,278 -
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صافي الدخل

السنة صافي الدخل  النمو 

2024 (3,105,912) -126%

2023  11,990,644 -48.26%

2022  23,175,636 13.28%

2021  20,458,905 -1.55%

2020  20,780,232 -
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-2 الأصول والمطلوبات خلال الخمسة اعوام الأخيرة :

2020 2021 2022 2023 2024

الأصول غير المتداولة 154,301,759  153,786,007  98,899,602  82,733,248  32,728,773 

الأصول المتداولة 155,504,460  144,083,649  126,895,750  91,554,318  60,358,143 

إجمالي الأصول 309,806,219  297,869,656  225,795,352  174,287,566  93,086,916 

المطلوبات غير المتداولة 52,005,896  90,468,641  41,203,141  45,527,310  11,496,209 

المطلوبات المتداولة 114,738,576  61,219,580  76,986,132  44,444,722  17,682,945 

إجمالي المطلوبات 166,744,472  151,688,221  118,189,273  89,972,032  29,179,154 

حقوق المساهمين 143,061,747  146,181,435  107,741,534  84,315,534  63,907,762 

إجمالي المطلوبات وحقوق  309,806,219  297,869,656  225,930,807  174,287,566  93,086,916 
المساهمين
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التطور في حقوق المساهمين 

السنة إجمالي حقوق المساهمين النمو

2024 143,061,747 -2.13%

2023 146,181,435 35.68%

2022 107,741,534 27.78%

2021 84,315,534 31.93%

2020 63,907,762 -
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التطور في رأس المال 

السنة رأس المال النمو 

2024 110,444,030 0%

2023 110,444,030 156%

2022 43,127,530 -

2021 43,127,530 -

2020 43,127,530 -
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ثانياً : إيضاح لأي فروقات جوهرية في النتائج التشغيلية عن السنة الحالية 2024م مقارنة بالعام المالي السابق 2023م :

نسبة التغير  التغير (+) أو (-) 2024 2023 البيان

-2.1% الإيرادات 251,336,133  246,083,141  (5,252,992)

4.8% تكلفة الإيرادات (219,173,157) (229,705,151) (10,531,994)

-49.1% مجمل الربح 32,162,976  16,377,990  (15,784,986)

72.7% مصروفات تسويقية (4,039,383) (6,974,427) (2,935,044)

-3.9% مصروفات عمومية وإدارية (11,388,467) (10,947,771) 440,696 

223.9% (518,413) (750,000) (231,587) 
مخصص الخسائر الائتمانية 

المتوقعة

-113.9% (18,797,747) (2,294,208)  16,503,539 
صافي الربح من العمليات 

التشغيلية

-64.7% تكاليف التمويل (3,236,427) (1,142,865) 2,093,562 

342.5% الإيرادات الأخرى 472,954  2,092,670  1,619,716 

-109.8% صافي الربح قبل الزكاة 13,740,066  (1,344,403) (15,084,469)

0.7% الزكاة الشرعية (1,749,422) (1,761,509) (12,087)

-125.9% صافي ربح العام 11,990,644  (3,105,912) (15,096,556)

-643.5%  72,440  61,182 (11,258) 
خسائر ترجمة القوائم المالية 

بالعملات الأجنبية

28.8% (16,773) (74,958) (58,185) 
إعادة قياس التزامات المزايا 

لموظفين محددة

-126.2% إجمالي الدخل الشامل 11,921,201  (3,119,688) (15,040,889)

0.0% عدد الأسهم القائمة 8,159,560  8,159,560  -   

-125.9% 1.09 -0.38 1.47 ربح السهم
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ً

2023 576,602
2022 31

86,009 2020
2023 30 1444 10 2022

ُ
  

ً

1,081,652 2,429,277

ُ

1,252,425 12,199,889

ً

- 1,083,750

ً

- 1,140,631

ً

101



ً

ً

ً

ً

1,400,367

4,910,226 6,589,774.00 11,500,000 11,500,000 2024

41,477,475 0 39,000,000 39,000,000

01011505651

2024

46,181,405 0 43,552,029 43,552,029

2410361794000

2024
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 تقوم الإدارة بمراقبة رأس المال على أساس نسبة المديونية يتم حساب هذه النسبة بقسمة صافي الدين على حقوق الملكية. كما تهدف المجموعة
 إلى الحفاظ على نسبة الدين إلى حقوق الملكية في حدود 50%-65% لضمان مرونة مالية واستدامة العمليات التشغيلية، حيث بلغت نسبة الدين

%إلى حقوق الملكية في نهاية العام 62%، مقارنة بالحد الاقصى لنسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية  المحدد للمجموعة وهو 65



سابعاً: الموارد البشرية
تأتي أهمية الموارد البشرية كونها أهم عناصر العملية الانتاجية مما يتطلب البحث عن الكفاءات الجيدة القادرة على الأداء والعطاء 

المتميز، ولذلك اهتمت إدارة الموارد البشرية برفع الكفاءة والفعالية والاستقرار وكذلك تحقيق الولاء والانتماء لموظفي الشركة من خلال 
فرص العمل المتوفرة وخلق ظروف مناخية وبيئة عمل مناسبة إضافة الى العدالة في الاجور والمعلومات الادارية وتقديم خدمات 

ورعاية اجتماعية وصحية.

ثامناً: تقنية المعلومات
تسعى شركة لين الخير  دوما الى تطبيق كل ما توصل إليه العلم الحديث استشعارا بحجم المسئولية، حيث تم استبدال النظام المحاسبي 

بنظام (ERP) وما لهذا المشروع من أهمية في تنظيم معاملات الشركة وحوكمتها وخفض التكلفة باستخدام برامج الحاسب الالي 
المناسبة - كذلك تعمل الشركة على تطوير وتحديث موقعها الإلكتروني ليصبح نافذة اتصال بينها وبين العملاء والباحثين عن عمل 

والمستثمرين.
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إدارة المخاطر الزراعية
 تتمثل المخاطر الزراعية من عدة مخاطر منها الجفاف، الفيضانات، الصقيع، درجة الحرارة العالية، العواصف، مخاطر الآفات، مخاطر التربة، مخاطر

 العمالة. قامت الشركة للإستجابة لمثل هذه الإضرابات التشغيلية لتقليل الخسائر والحفاظ على الإستمرارية عن طريق استخدام أنظمة الري الحديثة
 لتقليل تأثير الجفاف واستخدام البيوت المحمية للتحكم في درجة الحرارة لحماية المزروعات من الصقيع ودرجات الحرارة العالية والعواصف واستخدام

 مبيدات آمنة وفعالة واستخدام الأسمدة العضوية والمعدنية بشكل متوازن للحفاظ على التربه وصيانة المعدات والبيوت الزراعية بشكل دوري
وتوفير عمالة ماهرة و يتم تدريب العمال بشكل مستمر لتحسين مهاراتهم

 مخاطر الاستيراد
 عام 2024، واجهت عمليات الاستيراد في المملكة العربية السعودية عدة تحديات، حيث تعرضت لفترات توقف متقطعة بسبب بعض العوائق

 التنظيمية والإجرائية، بالإضافة إلى تأخير في التصاريح اللازمة والإجراءات الجمركية. وقد أدى ذلك إلى تعطل سلسلة التوريد بشكل ملحوظ، مما أثر
على توفر المنتجات في الوقت المحدد

 ونتيجة لهذه التحديات، ارتفعت التكاليف التشغيلية، حيث واجهت الشركة زيادة في تكاليف الشحن والتخزين، فضلاً عن اضطرارها للبحث عن بدائل
محلية أو موردين جدد بأسعار أعلى. كما أدى هذا التعطل إلى تأخير تنفيذ بعض العمليات البيعية

 بالإضافة إلى ذلك، تأثرت المبيعات بانخفاض ملحوظ نتيجة عدم توفر بعض المنتجات في الوقت المناسب، مما أدى إلى فقدان بعض الفرص
 البيعية وتراجع حجم الإيرادات خلال الفترات التي شهدت تعطل الاستيراد. وتواصل الشركة مراقبة الوضع عن كثب، مع اتخاذ التدابير اللازمة للحد من

تأثير هذه المخاطر، بما في ذلك تنويع مصادر التوريد وتعزيز التخطيط الاستراتيجي لضمان استمرارية العمليات بكفاءة
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3. مخاطر السيولة:
هي المخاطر المتمثلة في تعرض الشركة لصعوبات في الحصول على التمويل اللازم للوفاء بالتزامات مرتبطة بأدوات مالية. وقد تنتج 
مخاطر السيولة عند عدم القدرة على بيع أصل مالي ما بسرعة وبقيمة تقارب قيمته العادلة. وتدار مخاطر السيولة من خلال المراقبة 

المنتظمة لمدى كفاية السيولة المتوفرة للوفاء بالالتزامات المالية للشركة. يتمثل النهج الذي تتبعه الشركة في إدارة السيولة في 
ضمان أن يكون لديها سيولة كافية للوفاء بالتزاماتها عند استحقاقها، في ظل الظروف العادية والمتبعة، دون تكبد خسائر غير مقبولة أو 

المخاطرة بالإضرار بسمعة الشركة.

4. مخاطر رأس المال
إن سياسة مجلس الإدارة هي الحفاظ على قاعدة رأس مال كافية وقوية للمحافظة على ثقة المستثمرين والدائنين والسوق والمحافظة 

على التطور المستقبلي للأعمال. يقوم مجلس الإدارة بمراقبة العائد على رأس المال المستخدم ومستوى توزيعات الأرباح للمساهمين 
العاديين وتقوم بمراقبة قاعدة رأس المال الخاصة بها باستخدام نسبة صافي الدين إلى حقوق الملكية. يتم احتساب صافي الدين 

كقروض ناقصا النقد وما في حكمه.
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مخاطر تغير المناخ
 تغير المناخ تغير المناخ يُعد أحد أكبر التحديات التي تواجه الشركات التى تعمل فى المجال الزراعي ، حيث يؤثر على الإنتاجية والاستدامة ،  حيث

 تتعرض الشركة لمخاطر تغير المناخ على المدى القصير والطويل وتعد هذه المخاطر جزءً  لا يتجزأ من النشاط الزراعى وعلية قامت الشركة باتخاذ
 عدة إجراءات استباقية منها استخدام تقنيات التظليل و البيوت المحمية المكيفة والغير مكيفة وتخزين الموارد الأساسية من البذور والمبيدات

والاسمدة، وإدارة استخدام المياة والطاقة

.3



اولا: تقرير مراجعي الحسابات والقوائم المالية
يظهر تقرير مراجعي الحسابات أن القوائم المالية خالية من أية أخطاء جوهرية ولا يوجد أي تحفظات عليها.

ثانيا : إيضاح لاي اختلافات عن معايير المحاسبة المعتمدة من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين
لا يوجد أي اختلاف عن معايير المحاسبة الصادرة عن الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين.

ثالثا : إذا كان تقرير مراجع الحسابات يتضمن تحفظات على القوائم المالية السنوية، يجب أن يوضح تقرير مجلس 
الادارة تلك التحفظات وأسبابها وأي معلومات متعلقة بها

لم يتضمن تقرير مراجع الحسابات أي تحفظات أو ملاحظات جوهرية على القوائم المالية السنوية للعام المالي 

رابعا: في حال توصية مجلس الادارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها، يجب أن يحتوي 
التقرير على ذلك، مع بيان أسباب التوصية بالتغيير

لا توجد توصية من مجلس الادارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء الفترة المعين من أجلها

تقرير المحاسب القانوني والقوائم المالية 
لعام 2023 وإيضاحاته
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اعلانات الشركة على 
موقع تداول
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شهادات الجودة والاعتماد
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شهادة المحتوى المحلي والمشتريات الحكومية

الحصول علي شهادة من هيئة المحتوى المحلي والمشتريات  
الحكوميـــة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة بتاريـــخ وقـــد بلغـــت نســـبة 
المحتـــوى المحلـــي (%20.74) علمـــاً بـــان انتهـــاء صلاحيـــة هـــذه 
الشـــهادة فـــي 31/07/2025م وهـــذه الشـــهادة لديهـــا فوائـــد 
عديدة ومن ضمنها أنها ســـوف تســـاعد الشـــركة على الحصول 
لهـــا  ويكـــون  الشـــركة  مجـــال  فـــي  الحكوميـــة  المشـــاريع  علـــى 
الأولويـــة فـــي الحصـــول علـــى هـــذه المشـــاريع والتـــي ممـــا لاشـــك 
فيـــه ســـوف تفتـــح بيئـــة عمـــل أوســـع للشـــركة وتحقيـــق أهدافهـــا 
تأكيـــداً  الشـــهادة  هـــذه  علـــى  الحصـــول  ان  كمـــا  المســـتقبلية 
لالتزامنـــا بالتنميـــة المســـتدامة والمســـاهمة فـــي تعزيـــز الامـــن 
الغذائـــي فـــي المملكـــة ودعـــم الاقتصـــاد الوطنـــي بمـــا يخـــدم 

أهداف وتطلعات رؤية المملكة 2030.
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اهم مشاركات الشركة
شاركه الشركة في العديد من المعارض والمناسبة خلال العام 2024 ومن ابرزها



شـــاركت ”ليـــن الخيـــر“ فـــي معـــرض ”هوريـــكا الســـعودية ٢٠٢٤“ 
الـــذي أُقيـــم فـــي مركـــز الريـــاض الدولـــي للمؤتمـــرات والمعـــارض 
مـــن ٢٥ إلـــى ٢٧ نوفمبـــر ٢٠٢٤. عرضـــت الشـــركة خلالـــه منتجاتهـــا 
وتوســـيع  التجاريـــة  علاقاتهـــا  تعزيـــز  بهـــدف  المميـــزة،  وخدماتهـــا 

قاعدة عملائها

معرض هوريكا 
السعودية ٢٠٢٤

112



الخاتمة
شهدت شركة لين الخير لعام 2024 عامًا مليئًا بالإنجازات، حيث واصلت تعزيز مكانتها في السوق من خلال الاستثمار في التحول الرقمي، 

الأمن السيبراني، والابتكار التقني. تمكنت الشركة من تحقيق تطورات جوهرية في بنيتها التحتية الرقمية، وتبني أحدث معايير الأمان، 
إضافة إلى تحسين كفاءة العمليات التشغيلية عبر الأتمتة والتكامل بين الأنظمة المختلفة. كما ساهمت الجهود المستمرة في مجال 

البحث والتطوير في إطلاق مشاريع جديدة تدعم توسع الشركة وتعزز تنافسيتها في القطاع. 

على صعيد الأمن السيبراني، حققت الشركة تقدمًا ملحوظًا عبر تطبيق أحدث تقنيات الحماية والامتثال لمعايير عالمية، مما يعزز 
موثوقيتها لدى العملاء والشركاء. كما شهدت استثماراتها في الحلول السحابية والتحليلات المتقدمة تحسنًا في الأداء التشغيلي وتقليل 

التكاليف التشغيلية، مما ساعد في تحقيق كفاءة أعلى واستجابة أسرع لمتطلبات السوق. 

أما في مجال الابتكار، فقد ركزت الشركة على تطوير حلول تقنية متقدمة، بما في ذلك الذكاء الاصطناعي والتعلم الآلي، لتعزيز تجربة 
العملاء وتحسين كفاءة المنتجات والخدمات. كما تم العمل على تطوير بيئات رقمية أكثر تكاملاً ومرونة، مما يسهم في تحسين تجربة 

المستخدم ورفع جودة الخدمات المقدمة. 

مع تطلعنا إلى المستقبل، تواصل الشركة التزامها بتوسيع نطاق أعمالها وتطوير استراتيجياتها لمواكبة التغيرات السريعة في قطاع 
التكنولوجيا. وسيظل التركيز على تعزيز الأمان السيبراني، تحسين استدامة الأنظمة، ودعم التحول الرقمي حجر الأساس في استراتيجيتها 

للنمو. إن هذه الرؤية، المدعومة بفريق عمل متخصص وتقنيات متطورة، تضع الشركة في موقع ريادي للاستفادة من الفرص 
المستقبلية وتحقيق قيمة مستدامة لمساهميها وعملائها. 
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