
 

 سياسة تعارض المصالح والمنافسة  مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات:

، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما السياسةلغرض تطبيق أحكام هذه 

 لم يقض سياق النص بغير ذلك: 

  شركة لين الخير للتجارة    الشركة:

   أي لجان يشكلها مجلس الإدارة أو الجمعية العامة للشركة. :  اللجان 

   مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس:

 الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة  الرئيس التنفيذي:

الإدارة واللجان التابعة والرئيس التنفيذي  جميع منسوبي الشركة بما فيهم أعضاء مجلس    منسوبي الشركة:

والإدارة التنفيذية والموظفون والاستشاريون الذين يعملون لدى الشركة وبقية الموظفين، بموجب عقود سواء  

أكانت محددة المدة أم غير محددة المدة، وأي شخص يعمل بشكل مباشر أو غير مباشر في الشركة بما في ذلك  

 المتدربين، وكل من يمثل أو يتصرف نيابة عن الشركة.الموظفين بدوام جزئي و 

وغير   الأقارب:  الأشقاء،  والأخوات  والإخوة،  والأبناء،   , والجدات  والاجداد  الوالدين،  الزوجة،  أو  الزوج 

 الأشقاء، وأبنائهم. 

المصالح: مصلحة    تعارض  وأي  الشركة  مصالح  بين  مباشر،  غير  أو  مباشر  محتمل،  أو  فعلي  تعارض  أي 

شخصية، أو تجارية، أو مالية، أو غيرها لأي من منسوبيهم أو أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء اللجان والذي 

عمالهم المتعلقة  قد يؤثر على حيادهم عند اتخاذ قرار أو إبداء رأي بشأن الأعمال المنوطة بهم أو قد يؤثر على أ

 بالشركة. 

 

. 

  

 

 تعريفات:

، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما لم السياسةلغرض تطبيق أحكام هذه  

 يقض سياق النص بغير ذلك:

  الشركة: شركة لين الخير للتجارة  

   اللجان : أي لجان يشكلها مجلس الإدارة أو الجمعية العامة للشركة. 

   المجلس: مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة  

 الرئيس التنفيذي: الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة 

منسوبي الشركة: جميع منسوبي الشركة بما فيهم أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة والرئيس التنفيذي والإدارة 

التنفيذية والموظفون والاستشاريون الذين يعملون لدى الشركة وبقية الموظفين، بموجب عقود سواء أكانت محددة  

و غير مباشر في الشركة بما في ذلك الموظفين بدوام جزئي  المدة أم غير محددة المدة، وأي شخص يعمل بشكل مباشر أ

 والمتدربين، وكل من يمثل أو يتصرف نيابة عن الشركة. 

الزوج أو الزوجة، الوالدين، والاجداد والجدات , والأبناء، والإخوة، والأخوات الأشقاء، وغير الأشقاء،   الأقارب: 

 وأبنائهم. 

أو   وأي مصلحة شخصية،  الشركة  مصالح  بين  مباشر،  غير  أو  مباشر  محتمل،  أو  فعلي  تعارض  أي  المصالح:  تعارض 

تجارية، أو مالية، أو غيرها لأي من منسوبيهم أو أعضاء مجلس الإدارة أو أعضاء اللجان والذي قد يؤثر على حيادهم عند 

 و قد يؤثر على أعمالهم المتعلقة بالشركة اتخاذ قرار أو إبداء رأي بشأن الأعمال المنوطة بهم أ

 الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي وجميع من يشرف عليهم مباشرة. الإدارة التنفيذية: 

 أصحاب المصالح: جميع من لهم علاقة بالشركة وبأعمالها

 الأساس لشركة لين الخير للتجارةالنظام  النظام الأساس: 

   جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها الأنظمة: 

 عضو مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة المعيّن بقرار من الجمعية العامة.     عضو المجلس: 



 

 هـ01/12/1443( وتاريخ 132الصادر بالمرسوم الملكي رقم)م/نظام الشركات : نظام الشركات  

سياسة السلوك المهني واخلاقيات العمل    :  سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على 

 أعضاء مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة ولجانه التابعة.

  

 

 المقدمة:  

 لما نصّت عليه مواد لًئحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية 
ا

عدت هذه السياسة إعمالً
ُ
أ

( رقم  القرار  )2017-16-8بموجب  وتاريخ  افق  -هـ16/05/1438(  )13/02/2017المو رقم  بقرار  عدلة 
ُ
والم - 5-8م(، 

2023( وتاريخ  افق  -هـ06/1444/ 25(  الملكي  18/01/2023المو بالمرسوم  الصادر  الشركات  نظام  على  وبناءا  م( 

 واللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بالشركات المدرجة هـ(.01/12/1443( وتاريخ )132رقم)م/

 تعارض المصالح والمنافسة  

لا يجوز  لأعضاء مجلس الادارة ان تكون له أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الاعمال  . 1

 والعقود التي تتم لحساب الشركة إلا بترخيص من الجمعية العامة أو من يفوضونه . 

لا يجوز لاعضاء مجلس الإدارة أن يشترك في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو ان ينافس   . 2

 الشركة في أي من فروع النشاط الذي تزاوله إلا بترخيص من الجمعية العامة أو من يفوضونه ..  

 ( من هذه المادة على الاتي :  1لا يدخل في حكم الفقرة ) . 3

 لمنافسة عامة .  -أ
ً
 الاعمال والعقود التي تتم وفقا

الاعمال والعقود التي تهدف الي تلبية الاحتياجات الشخصية اذا تمت بالأوضاع والشروط نفسها  -ب

 التي تتبعها الشركة مع عموم المتعاملين والمتعاقدين وكانت ضمن نشاط الشركة المعتاد. 

 أي اعمال أو عقود أخرى تحددها اللوائح بما لا يتعارض مع مصلحة الشركة   -ت

تعد مصلحة عضو مجلس الإدارة غير مباشرة اذا كانت الاعمال والعقود التي تتم لحساب  . 4

 الشركة يمكن ان تحقق فوائد مالية أو غير مالية للفئات الاتية على سبيل المثال لا الحصر : 

 أقارب عضو مجلس الإدارة  -أ

شركة التضامن او التوصية البسيطة أو المسؤولية المحدودة التي يكون عضو مجلس إدارة  -ب

 فيها . 
ً
 الشركة أو أي من اقاربه شريكا

 تعارض المصالح والمنافسة  

لا يجوز  لأعضاء مجلس الادارة ان تكون له أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الاعمال والعقود التي تتم   .1

 العامة أو من يفوضونه . لحساب الشركة إلا بترخيص من الجمعية 

لا يجوز لاعضاء مجلس الإدارة أن يشترك في أي عمل من شأنه منافسة الشركة أو ان ينافس الشركة في أي من   .2

 فروع النشاط الذي تزاوله إلا بترخيص من الجمعية العامة أو من يفوضونه ..  

 ( من هذه المادة على الاتي :  1لا يدخل في حكم الفقرة ) .3

 لمنافسة عامة .  -أ
ً
 الاعمال والعقود التي تتم وفقا

الاعمال والعقود التي تهدف الي تلبية الاحتياجات الشخصية اذا تمت بالأوضاع والشروط نفسها التي   -ب

 تتبعها الشركة مع عموم المتعاملين والمتعاقدين وكانت ضمن نشاط الشركة المعتاد. 

 أي اعمال أو عقود أخرى تحددها اللوائح بما لا يتعارض مع مصلحة الشركة   -ت

تعد مصلحة عضو مجلس الإدارة غير مباشرة اذا كانت الاعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة يمكن ان   .4

 تحقق فوائد مالية أو غير مالية للفئات الاتية على سبيل المثال لا الحصر : 

 أقارب عضو مجلس الإدارة  -أ



 

شركة المساهمة أو المساهمة المبسطة التي يملك فيها عضو مجلس الإدارة أو أي من اقاربه  -ت

 ( أو اكثر من اجمالي أسهمها . %5متفرقين أو مجتمعين ما نسبته )

 يملك فيها عضو مجلس إدارة الشركة أو أي من اقاربه أو يديرونها .  –من غير الشركات  –منشأة  -ث

 فيها أو عضو في مجلس ادارتها أو   -ج
ً
شركة يكون عضو مجلس إدارة الشركة أو أي من اقاربه مديرا

 من كبار التنفيذيين بها . 

شركة التضامن او التوصية البسيطة أو المسؤولية المحدودة التي يكون عضو مجلس إدارة الشركة أو أي   -ب

 فيها
ً
 مديريها . من او من اقاربه شريكا

شركة المساهمة أو المساهمة المبسطة التي يملك فيها عضو مجلس الإدارة أو أي من اقاربه متفرقين أو   -ت

 ( أو اكثر من اجمالي أسهمها . %5مجتمعين ما نسبته ) 

 يملك فيها عضو مجلس إدارة الشركة أو أي من اقاربه أو يديرونها .  –من غير الشركات  –منشأة  -ث

 فيها أو عضو في مجلس ادارتها أو  لمنشأة أو   -ج
ً
شركة يكون عضو مجلس إدارة الشركة أو أي من اقاربه مديرا

 . فيما عدا تابعي الشركة من كبار التنفيذيين بها 

 

 : مفهوم أعمال المنافسة

النشاط الذي    شأنه منافسة الشركة أو منافستها في أحد فروع  في أي عمل منراك  تيدخل في مفهوم الًش

 :تزاوله ما يلي

أو حصص في شركة أو    مؤسسة فردية أو تملكه نسبة مؤثرة لأسهم  تأسيس عضو مجلس الإدارة لشركة أو .1

 من نوع نشاط الشركة  منشأة أخرى، تزاول 
ً
 .نشاطا

تولي إدارة  أو منشأة  ، قبول عضوية مجلس إدارة شركة .2 أو  أو    منافسة للشركة،  مؤسسة فردية منافسة 

 .كان شكلها  شركة منافسة أيا

منشأة أخرى منافسة  حكمها، ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو حصول العضو على وكالة تجارية أو ما في .3

 . للشركة

 

 : مفهوم أعمال المنافسة

النشاط الذي تزاوله ما   الشركة أو منافستها في أحد فروعشأنه منافسة    راك في أي عمل منتيدخل في مفهوم الًش

 :يلي

أو حصص في شركة أو منشأة  مؤسسة فردية أو تملكه نسبة مؤثرة لأسهم تأسيس عضو مجلس الإدارة لشركة أو .1

 من نوع نشاط الشركة أخرى، تزاول 
ً
 .نشاطا

إدارة شركة .2 منشأة  ،قبول عضوية مجلس  تولي    أو  أو  للشركة،  أو شركة   إدارةمنافسة  منافسة  فردية  مؤسسة 

 فيما عدا تابعي الشركة  كان شكلها منافسة أيا

 .منشأة أخرى منافسة للشركة  حكمها، ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو  حصول العضو على وكالة تجارية أو ما في .3

 

 ضوابط الترخيص لمجلس إدارة الشركة بناء على تفويض في الًعمال والعقود

( من المادة )السابعة والعشرون( 1للجمعية العامة تفويض صلاحية الترخيص الواردة في الفقرة ) .1

 من النظام إلى مجلس إدارة الشركة وذلك اذا توفرت الشروط الاتية : 

ان يكون اجمالي مبلغ العمل أو العقد أو مجموع الاعمال والعقود خلال السنة المالية اقل من  -أ

 لآخر قوائم مالية وان يكون اقل من )1%)
ً
( عشرة  10.000.000( من إيرادات الشركة  وفقا

 ملايين ريال سعودي. 

 ضوابط الترخيص لمجلس إدارة الشركة بناء على تفويض في الًعمال والعقود

( من المادة )السابعة والعشرون( من النظام  1للجمعية العامة تفويض صلاحية الترخيص الواردة في الفقرة ) .1

 إلى مجلس إدارة الشركة وذلك اذا توفرت الشروط الاتية : 

( من %1المالية اقل من )ان يكون اجمالي مبلغ العمل أو العقد أو مجموع الاعمال والعقود خلال السنة   -أ

 لآخر قوائم مالية
ً
( عشرة ملايين ريال 10.000.000وان يكون اقل من )  مراجعة  إيرادات الشركة  وفقا

 سعودي. 



 

 ان يكون العمل أو العقد ضمن نشاط الشركة المعتاد.  -ب

 تفضيلية لعضو مجلس الإدارة وان تكون بذات الأوضاع   -ت
ً
ألا يتضمن العمل أو العقد شروطا

 والشروط التي تتبعها الشركة مع عموم المتعاملين والمتعاقدين.

يكون عضو مجلس الإدارة الذي تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في أي من الاعمال والعقود   .2

في الفقرة ) إليه  المبلغ المشار  المالية  1مسؤولا عن حساب اجمالي  /أ( من هذه المادة خلال السنة 

 الواحدة .

دورة   .3 انتهاء  أو حتى  العامة  الجمعية  تاريخ موافقة  التفويض )سنة( من  الأقص ى لمدة  الحد  يكون 

 مجلس الإدارة المفوض , أيهما اسبق . 

الجمعية   يحضر .4 في  التفويض  وإلغاء  التفويض  بندي  على  التصويت  الإدارة  أعضاء مجلس  على 

 العامة .

 للجمعية العامة إضافة شروط أخرى الى الشروط الواردة في هذه المادة  .5

 

 ان يكون العمل أو العقد ضمن نشاط الشركة المعتاد.  -ب

 تفضيلية لعضو مجلس الإدارة وان تكون بذات الأوضاع   -ت
ً
والشروط  ألا يتضمن العمل أو العقد شروطا

 التي تتبعها الشركة مع عموم المتعاملين والمتعاقدين.

بموجب   –ان لايكون العمل او العقد من ضمن الاعمال والعقود الاستشارية التي يقوم بها عضو المجلس   -ث

 لصالح الشركة   –ترخيص مهني 

يكون عضو مجلس الإدارة الذي تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في أي من الاعمال والعقود مسؤولا  .2

 /أ( من هذه المادة خلال السنة المالية الواحدة .1عن حساب اجمالي المبلغ المشار إليه في الفقرة )

يكون الحد الأقص ى لمدة التفويض )سنة( من تاريخ موافقة الجمعية العامة أو حتى انتهاء دورة مجلس الإدارة  .3

 المفوض , أيهما اسبق . 

 الإدارة التصويت على بندي التفويض وإلغاء التفويض في الجمعية العامة .على أعضاء مجلس ر ظيح .4

 للجمعية العامة إضافة شروط أخرى الى الشروط الواردة في هذه المادة  .5

 

 قبول الهدايا:

الهدايا أو الخدمات الخاصة من أي طرف له مصلحة مع الشركة   لا يجوز لأي من منسوبي الشركة، قبول 

باستثناء الهدايا التسويقية من الجهات أو الأطراف ذات العلاقة مثل المعايدات والتقاويم والأقلام ونحوها 

 ( الفان ريال سعودي. 2000مبلغ )والتي لا تتجاوز قيمتها 

 الهدايا:قبول 

لا يجوز لأي من منسوبي الشركة، قبول الهدايا أو الخدمات الخاصة من أي طرف له مصلحة مع الشركة باستثناء الهدايا 

التسويقية من الجهات أو الأطراف ذات العلاقة مثل المعايدات والتقاويم والأقلام ونحوها والتي لا تتجاوز قيمتها مبلغ 

 ريال سعودي.  الاف ثلاثة( 3000)

 اعتماد ونشر وتنفيذ ومراجعة السياسة 

تعتمد هذه السياسة وأي تعديل لاحق عليها بقرار من مجلس الإدارة، ويُعتمد العمل بهذه السياسة من تاريخ 

بها جميع منسوبي الشركة المعنيين، ويتم مراجعتها بشكل دوري من قبل الإدارة التنفيذية   اعتمادها، ويبلغ 

 تعديلات. والرفع للمجلس بأي 

 اعتماد ونشر وتنفيذ ومراجعة السياسة 

 من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية  
ً
يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام بها من قبل الأطراف ذوي العلاقة اعتبارا

العامة للمساهمين ويتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية عند الحاجة من قبل مجلس الإدارة  ويتم عرض أي تعديلات 

 بتوصية بها للجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها . مقترحة من قبل مجلس الإدارة الذي يقوم 

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         



--11

--22

--33

--44

--55

أأ--

بب--

جج--

دد--

--66

--77

--88

--99

--1010

--1111

--1212

--1313

--1414

--1515

--1616

--1717

ةجردم ةمهاسم  ةراجتلل  يرخلا  ينل  ةكشرل  حلاصملا  ضراعت  ةسايس 
سرهفلا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
تافيرعت 22تافيرعت

ةمدقملا 22ةمدقملا

ةسايسلا ةسايسلا فادهأ   33فادهأ

ةسايسلاب ةسايسلاب لمعلا   لمعلا قاطن   33قاطن

ةسفانملاو ةسفانملاو حلاصملا   حلاصملا ضراعت   33ضراعت

باسحل باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلـصم   ةحلـصم يأيأ   هلهل   نوكت   نوكت نانا   ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ زوجي   زوجي لالا  
هنوضوفي هنوضوفي نمنم   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   صيخترب   صيخترب لاإلاإ   ةكشرلا   ةكشرلا

33

نمنم يأيأ   يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا سفاني   سفاني نانا   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ةـسفانم   ةـسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   كترشي   كترشي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلا   ءاضعلا زوجي   زوجي لالا  
هنوضوفي هنوضوفي نمنم   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   صيخترب   صيخترب لاإلاإ   هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف

33

يتلاا يتلاا لىعلىع   ةداملا   ةداملا هذه   هذه نمنم   ( ( 11  ) ) ةرقفلا ةرقفلا مكح   مكح يفيف   لخدي   لخدي 33لالا  

ققحت ققحت نانا   نكمي   نكمي ةكـشرلا   ةكـشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا تناك   تناك اذا   اذا ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ةحلـصم   ةحلـصم دـعت   دـعت
صرحلا صرحلا لاثملا  لالا   لاثملا ليبس   ليبس لىعلىع   ةيتلاا   ةيتلاا تائفلل   تائفلل ةيلام   ةيلام يرغيرغ   وأوأ   ةيلام   ةيلام دئاوف   دئاوف

33

ةقلاعلا ةقلاعلا يوذ   يوذ فارطلأا   فارطلأا تاقفصو   تاقفصو حلاصملا   حلاصملا ضراعت   ضراعت تلااح   تلااح عمعم   لماعتلا   44لماعتلا

ةيرامثتسلاا ةيرامثتسلاا ةكشرلا   ةكشرلا صرف   صرف للاغتسا   44للاغتسا

حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت نعنع   حاصفإ   44حاصفإ

ةكشرلل ةكشرلل ةسفانملا   ةسفانملا لامعا   لامعا نعنع   حاصفلإا   55حاصفلإا

ةسفانملا ةسفانملا لامعأ   لامعأ موهفم   55موهفم

دوقعلاو دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا يفيف   ضيوفت   ضيوفت لىعلىع   ءانب   ءانب ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجمل   سلجمل صيخترلا   صيخترلا طباوض   55طباوض

ةسفانملا ةسفانملا لامعا   لامعا يفيف   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   ضيوفت   ضيوفت لىعلىع   ءانب   ءانب ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجمل   سلجمل صيخترلا   صيخترلا طباوض   66طباوض

صيخترلا صيخترلا ديدجت   ديدجت وأوأ   حنم   حنم ضفر   66ضفر

ايادهلا ايادهلا لوبق   66لوبق

تاءازجلاو تاءازجلاو ةسايسلاب   ةسايسلاب للاخلإا   66للاخلإا

ةسايسلا ةسايسلا ةعجارمو   ةعجارمو ذيفنتو   ذيفنتو شرنو   شرنو دامتعا   66دامتعا

حلاصم حلاصم ضراعت   ضراعت نعنع   حاصفإ   حاصفإ جذومن   77جذومن
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كلذ كلذ يرغب   يرغب صنلا   صنلا قايس   قايس ضقي   ضقي ململ   امام   اهنم   اهنم لكلك   ءازإ   ءازإ ةحضوملا   ةحضوملا يناعملا   يناعملا هاندأ   هاندأ ةدراولا   ةدراولا تارابعلاو   تارابعلاو تاملكلاب   تاملكلاب دصقيُ   دصقيُ ةحئلالا ، ، ةحئلالا هذه   هذه ماكحأ   ماكحأ قيبطت   قيبطت ضرغل   ضرغل

:: ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

:: ناجللا ةكشرللناجللا ةكشرلل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم اهلكشي   اهلكشي ناجل   ناجل يأيأ  

:: سلجملا ةجردمسلجملا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

 : : يذيفنتلا يذيفنتلا سيئرلا   ةكشرللسيئرلا ةكشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا

 : : ةكشرلا ةكشرلا يبوسنم   يبوسنم

ةرادلإاو ةرادلإاو يذـيفنتلا   يذـيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو ةـعباتلا   ةـعباتلا ناجللاو   ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ مهيف   مهيف اـمب   اـمب ةكـشرلا   ةكـشرلا يبوسنم   يبوسنم عيمج   عيمج

دوقع دوقع بجومب   بجومب ينفظوملا ، ، ينفظوملا ةيقبو   ةيقبو ةكـشرلا   ةكـشرلا ىدـل   ىدـل نولمعي   نولمعي نيذـلا   نيذـلا نويراشتـسلااو   نويراشتـسلااو نوفظوملاو   نوفظوملاو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا

يفيف ـشرابم   ـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ـشرابم   ـشرابم لكـشب   لكـشب لمعي   لمعي صخـش   صخـش يأو   يأو ةدملا ، ، ةدملا ةددحم   ةددحم يرغيرغ   مأمأ   ةدـملا   ةدـملا ةددـحم   ةددـحم تناكأ   تناكأ ءاوس   ءاوس

.ةكشرلا .ةكشرلا نعنع   ةباين   ةباين فصرتي   فصرتي وأوأ   لثمي   لثمي نمنم   لكو   لكو ينبردتملاو ، ، ينبردتملاو يئزج   يئزج ماودب   ماودب ينفظوملا   ينفظوملا كلذ   كلذ يفيف   امب   امب ةكشرلا   ةكشرلا

 : : براقلأا مهئانبأوبراقلأا مهئانبأو ءاقشلأا ، ، ءاقشلأا يرغو   يرغو ءاقشلأا ، ، ءاقشلأا تاوخلأاو   تاوخلأاو ةوخلإاو ، ، ةوخلإاو ءانبلأاو ، ، ءانبلأاو نيدلاولا ، ، نيدلاولا ةجوزلا ، ، ةجوزلا وأوأ   جوزلا   جوزلا

 : : حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت

،، ةيراجت ةيراجت وأوأ   ةيصخش ، ، ةيصخش ةحلصم   ةحلصم يأو   يأو ةكـشرلا   ةكـشرلا حلاصم   حلاصم ينبينب   ـشرابم ، ، ـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ـشرابم   ـشرابم لمتحم ، ، لمتحم وأوأ   ليعف   ليعف ضراعت   ضراعت يأيأ  

لىعلىع رثؤي   رثؤي دـق   دـق يذـلاو   يذـلاو ناجللا   ناجللا ءاضعأ   ءاضعأ وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ وأوأ   مهيبوسنم   مهيبوسنم نمنم   يـلأ   يـلأ اـهيرغ   اـهيرغ وأوأ   ةـيلام ، ، ةـيلام وأوأ  

ةقلعتملا ةقلعتملا مهلامعأ   مهلامعأ لىعلىع   رثؤي   رثؤي دـق   دـق وأوأ   مهب   مهب ةـطونملا   ةـطونملا لامعلأا   لامعلأا نأـشب   نأـشب يأر   يأر ءادـبإ   ءادـبإ وأوأ   رارق   رارق ذاـختا   ذاـختا دـنع   دـنع مهداـيح   مهداـيح

ةكشرلاب ةكشرلاب

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلاا   .ةشرابمةرادلاا .ةشرابم مهيلع   مهيلع فشري   فشري نمنم   عيمجو   عيمجو يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا لمشتو   لمشتو ةكشرلا ، ، ةكشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا

حلاصملا حلاصملا باحصا   اهلامعأبوباحصا اهلامعأبو ةكشرلاب   ةكشرلاب ةقلاع   ةقلاع مهل   مهل نمنم   عيمج   عيمج

ساسلاا ساسلاا ماظنلا   ةراجتللماظنلا ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشرل   ةكشرل ساسلأا   ساسلأا ماظنلا   ماظنلا

ةمظنلاا ةمظنلاا
ةرداـصلا ةرداـصلا تارارقلاو   تارارقلاو تاـميلعتلاو   تاـميلعتلاو حـئاوللاو   حـئاوللاو ةيدوعــسلا   ةيدوعــسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةــكلمملا   ةــكلمملا يفيف   ةــيراسلا   ةــيراسلا ةــمظنلأا   ةــمظنلأا عـيمج   عـيمج

اهبجومب   اهبجومب

سلجملا سلجملا وضع   .ةماعلا    وضع .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   رارقب   رارقب ينّعملا   ينّعملا ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع

تاكشرلا تاكشرلا ماظن   خيراتو  01/12/144301/12/1443ههــماظن خيراتو ((مم//132132 ) ) مقر مقر يكلملا   يكلملا موسرملاب   موسرملاب رداصلا   رداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن

تايقلاخاو تايقلاخاو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

لمعلا لمعلا

ينلينل ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   قبطنت   قبطنت تيلاو   تيلاو ةدمتعملا   ةدمتعملا لمعلا   لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

.ةعباتلا .ةعباتلا هناجلو   هناجلو ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا

ةمدقملا  - 2

--1616--88  ) ) مقر مقر رارقلا   رارقلا بجومب   بجومب ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا داوم   داوم هيلع   هيلع تصّن   تصّن امل   امل لاًامعإ   لاًامعإ ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه تدعأُ   تدعأُ

قفاوملا قفاوملا -ـ-ـ 25/06/144425/06/1444هه  ) ) خــــيراتو خــــيراتو ( ( 20232023--55--88  ) ) مــــقر مــــقر رارقب   رارقب ةــــلدعمُلاو   ةــــلدعمُلاو قــفاوملا  13/02/201713/02/2017مم ،) ،) قــفاوملا -ـ-ـ 16/05/143816/05/1438هه  ) ) خــــيراتو خــــيراتو ( ( 20172017

ماظنل ماظنل ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةـحئلالاو   ةـحئلالاو 01/12/144301/12/1443هه .)ـ .)ـ  )  ) خـيراتو خـيراتو ((مم//132132 ) ) مـقر مـقر يكلملا   يكلملا موسرملاـب   موسرملاـب رداـصلا   رداـصلا تاكــشرلا   تاكــشرلا ماـظن   ماـظن لىعلىع   ءًاـنبو   ءًاـنبو 18/01/202318/01/2023مم ) )

ةجردملا ةجردملا تاكشرلاب   تاكشرلاب ةصاخلا   ةصاخلا تاكشرلا   تاكشرلا
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ةرادلإاو ةرادلإاو هناجلو ، ، هناجلو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   لـك   لـك عـم   عـم حـلاصملا   حـلاصملا ضراـعت   ضراـعت ميظنت   ميظنت لـلاخ   لـلاخ نمنم   ةكـشرلا   ةكـشرلا حـلاصم   حـلاصم ةـيامح   ةـيامح لىإلىإ   ةسايـسلا   ةسايـسلا هذـه   هذـه فدـهت   فدـهت

نمنم يلأيلأ   ةينهملا   ةينهملا وأوأ   ةيـصخشلا ، ، ةيـصخشلا ةحلـصملا   ةحلـصملا رثّؤت   رثّؤت نأنأ   يدافتل   يدافتل كلذو   كلذو ىرخلأا   ىرخلأا ةـقلاعلا   ةـقلاعلا تاذ   تاذ تاهجلاو   تاهجلاو نومهاـسملاو   نومهاـسملاو ينفظوملا ، ، ينفظوملا ةـيقبو   ةـيقبو ةـيذيفنتلا ، ، ةـيذيفنتلا

دقدق ةسفانم   ةسفانم لامعا   لامعا وأوأ   ةـقلاعلا   ةـقلاعلا تاذ   تاذ فارطلأا   فارطلأا عمعم   دوقع   دوقع وأوأ   تلاماعت   تلاماعت يأيأ   نوكي   نوكي دقدق   امام   لمشيو   لمشيو ةكشرلا   ةكشرلا هاجت   هاجت هتابجاو   هتابجاو ءادأ   ءادأ لىعلىع   ةكـشرلا   ةكـشرلا يبوسنم   يبوسنم

تاذ تاذ فارطلأا   فارطلأا عمعم   اهلماعت   اهلماعت للاخ   للاخ نمنم   وأوأ   اـهقفارمو   اـهقفارمو ةكـشرلا   ةكـشرلا لوصأ   لوصأ مادختـسا   مادختـسا ةءاـسإ   ةءاـسإ وأوأ   ناـجللا ، ، ناـجللا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   يأيأ   اـهيف   اـهيف كراـشي   كراـشي

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   ةدمتعملا   ةدمتعملا ةيلخادلا   ةيلخادلا لمعلا   لمعلا حئاولو   حئاولو تاسايسو   تاسايسو عابتلإا   عابتلإا ةبجاو   ةبجاو حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأل   ةمظنلأل اًقفو   اًقفو كلذو   كلذو مهنم ، ، مهنم ايادهلا   ايادهلا لوبقو   لوبقو ةقلاعلا ، ، ةقلاعلا

ةسايسلاب لمعلا  قاطن   - 4

ةكـشرلل ةكـشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو ةـعباتلا ، ، ةـعباتلا ناجللا   ناجللا ءاضعأو   ءاضعأو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ كـلذ   كـلذ لمـشيو   لمـشيو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا يبوسنم   يبوسنم لىعلىع   ةسايـسلا   ةسايـسلا هذـه   هذـه قبطت   قبطت

قئاثولا قئاثولا كلت   كلت تناك   تناك ءاوس   ءاوس اهحلاصل   اهحلاصل ينلماعلا   ينلماعلا صاخشلأاب   صاخشلأاب ةكـشرلا   ةكـشرلا طبرت   طبرت تيلا   تيلا قئاثولا   قئاثولا نمنم   أزجتي   أزجتي ءًزج  لالا   ءًزج ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه دعتو   دعتو ينفظوملا ، ، ينفظوملا ةيقبو   ةيقبو

متيو متيو ةسايسلا   ةسايسلا هذهب   هذهب ماتزللااب   ماتزللااب اهيف   اهيف دهعتي   دهعتي ةقيثو   ةقيثو عيقوت   عيقوت لمعلل   لمعلل هتـشرابم   هتـشرابم لبقو   لبقو ديدج   ديدج فظوم   فظوم لكلك   لىعلىع   بجيو   بجيو لـمع ، ، لـمع دوقع   دوقع وأوأ   ينيعت   ينيعت تارارق   تارارق

يفيظولا يفيظولا هفلم   هفلم يفيف   دهعتلا   دهعتلا اذه   اذه نمنم   ةخسنب   ةخسنب ظافتحلاا   ظافتحلاا

ماظنلاو ماظنلاو حلاصملا ، ، حلاصملا ضراعت   ضراعت مكحت   مكحت تيلا   تيلا ةيدوعـسلا   ةيدوعـسلا ةيبرعلا   ةيبرعلا ةـكلمملا   ةـكلمملا يفيف   اهب   اهب لومعملا   لومعملا ينناوقلاو   ينناوقلاو تاعيـشرتلا   تاعيـشرتلا يفيف   ءاج   ءاج امب   امب لـلاخلإا   لـلاخلإا مدـع   مدـع عمعم  

.اهلحم .اهلحم لحت   لحت نأنأ   نود   نود اهل ، ، اهل لاًامكتسا   لاًامكتسا ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه يتأت   يتأت ةكشرلل ، ، ةكشرلل ساسلأا   ساسلأا
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لاإلاإ ةكـشرلا   ةكـشرلا باـسحل   باـسحل متت   متت تيـلا   تيـلا دوقعلاو   دوقعلاو لاـمعلاا   لاـمعلاا يفيف   ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةحلـصم   ةحلـصم يأيأ   هلهل   نوكت   نوكت نانا   ةرادـلاا   ةرادـلاا سلجم   سلجم ءاـضعلأ   ءاـضعلأ زوجي   زوجي ـلاـلا  

هنوضوفي هنوضوفي نمنم   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   صيخترب   صيخترب

يذلا يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف نمنم   يأيأ   يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا سفاني   سفاني نانا   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   كترشي   كترشي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلا   ءاضعلا زوجي   زوجي لالا  

هنوضوفي هنوضوفي نمنم   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   صيخترب   صيخترب لاإلاإ   هلوازت   هلوازت

يتلاا يتلاا لىعلىع   ةداملا   ةداملا هذه   هذه نمنم   ( ( 11  ) ) ةرقفلا ةرقفلا مكح   مكح يفيف   لخدي   لخدي لالا  

ةماع ةماع ةسفانمل   ةسفانمل اًقفو   اًقفو متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا

مومع مومع عمعم   ةكـشرلا   ةكـشرلا اهعبتت   اهعبتت تيلا   تيلا اهـسفن   اهـسفن طوـشرلاو   طوـشرلاو عاضولأاب   عاضولأاب تمت   تمت اذا   اذا ةيـصخشلا   ةيـصخشلا تاجايتحلاا   تاجايتحلاا ةـيبلت   ةـيبلت لياليا   فدـهت   فدـهت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لاـمعلاا   لاـمعلاا

داتعملا داتعملا ةكشرلا   ةكشرلا طاشن   طاشن نمض   نمض تناكو   تناكو نيدقاعتملاو   نيدقاعتملاو ينلماعتملا   ينلماعتملا

ةكشرلا ةكشرلا ةحلصم   ةحلصم عمعم   ضراعتي   ضراعتي امب  لالا   امب حئاوللا   حئاوللا اهددحت   اهددحت ىرخأ   ىرخأ دوقع   دوقع وأوأ   لامعا   لامعا يأيأ  

يرغيرغ وأوأ   ةيلام   ةيلام دئاوف   دئاوف ققحت   ققحت نانا   نكمي   نكمي ةكشرلا   ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا تناك   تناك اذا   اذا ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ةحلـصم   ةحلـصم دعت   دعت

صرحلا صرحلا لاثملا  لالا   لاثملا ليبس   ليبس لىعلىع   ةيتلاا   ةيتلاا تائفلل   تائفلل ةيلام   ةيلام

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع براقأ   براقأ

اهيف اهيف اًكيشر   اًكيشر هبراقا   هبراقا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع نوكي   نوكي تيلا   تيلا ةدودحملا   ةدودحملا ةيلوؤسملا   ةيلوؤسملا وأوأ   ةطيـسبلا   ةطيـسبلا ةيـصوتلا   ةيـصوتلا واوا   نماضتلا   نماضتلا ةكشر   ةكشر

اهيريدم اهيريدم واوا  

هتبسن هتبسن امام   ينعمتجم   ينعمتجم وأوأ   ينقرفتم   ينقرفتم هبراقا   هبراقا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع اهيف   اهيف كلمي   كلمي تيلا   تيلا ةطـسبملا   ةطـسبملا ةمهاسملا   ةمهاسملا وأوأ   ةمهاسملا   ةمهاسملا ةـكشر   ةـكشر

اهمهسأ اهمهسأ ليامجا   ليامجا نمنم   ثركا   ثركا وأوأ   %( %( 55))

اهنوريدي اهنوريدي وأوأ   هبراقا   هبراقا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع اهيف   اهيف كلمي   كلمي تاكشرلا –  –  تاكشرلا يرغيرغ   نمنم   ةأشنم –  –  ةأشنم

اهب اهب ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابك   رابك نمنم   وأوأ   اهترادا   اهترادا سلجم   سلجم يفيف   وضع   وضع وأوأ   اهيف   اهيف اًريدم   اًريدم هبراقا   هبراقا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع نوكي   نوكي ةكشر   ةكشر واوا   ةأشنمل   ةأشنمل

.ةكشرلا .ةكشرلا يعبات   يعبات ادع   ادع اميف   اميف
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 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - أأ

 - - بب

 - - جج
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بنجت بنجت ةروضر   ةروضر ةكـشرلا   ةكـشرلا يفيف   ينلماعلا   ينلماعلا نمنم   مهيرغو   مهيرغو ينيذـيفنتلا   ينيذـيفنتلا رابكو   رابكو ينمهاسملا   ينمهاسملا رابكو   رابكو هناجل   هناجل ءاـضعأو   ءاـضعأو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ لىعلىع   دـيكأتلا   دـيكأتلا

دقدق تيلا   تيلا ضراعتلا   ضراعتلا تلااح   تلااح نعنع   سلجملا   سلجملا غلابإو   غلابإو ةشرابم ،  ،  ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةقيرطب   ةقيرطب ةكشرلا   ةكشرلا حلاصم   حلاصم عمعم   مهحلاصم   مهحلاصم ضراعت   ضراعت لىإلىإ   يدؤت   يدؤت تيلا   تيلا تلااحلا   تلااحلا

مدعو مدعو تلاوادملا ، ، تلاوادملا يفيف   وضعلا   وضعلا اذه   اذه كاـشرإ   كاـشرإ مدع   مدع ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعو   لىعو سلجملا ، ، سلجملا لىعلىع   ةـضورعملا   ةـضورعملا تاعوضوملا   تاعوضوملا يفيف   رظنلا   رظنلا دـنع   دـنع هدايح   هدايح يفيف   رثؤت   رثؤت

.ةماعلا .ةماعلا تايعمجلاو   تايعمجلاو ةعباتلا   ةعباتلا ناجللا   ناجللا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم تاعامتجا   تاعامتجا يفيف   تاعوضوملا   تاعوضوملا هذه   هذه لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا يفيف   هتوص   هتوص باستحا   باستحا

نمنم موقي   موقي امدنع   امدنع ضراعتلا   ضراعتلا أشني   أشني نأنأ   نكميو   نكميو ةكـشرلل ، ، ةكـشرلل ةماعلا   ةماعلا ةحلـصملا   ةحلـصملا عمعم   صخـشلل   صخـشلل ةصاخ   ةصاخ ةحلـصم   ةحلـصم ضراعتت   ضراعتت امدنع   امدنع حلاصملا   حلاصملا ضراعت   ضراعت ثدـحي   ثدـحي

نمنم موقي   موقي امدنع   امدنع حلاصملا   حلاصملا ضراعت   ضراعت أشني   أشني امك   امك ةيلاعفو ، ، ةيلاعفو ةيعوضومب   ةيعوضومب هماهمل   هماهمل هئادأ   هئادأ نود   نود لوحت   لوحت حلاصم   حلاصم هيدل   هيدل وأوأ   رارق   رارق ذاختاب   ذاختاب ةكشرلا   ةكشرلا حلاصل   حلاصل لمعي   لمعي

تاقفصلا تاقفصلا يفيف   ةيراجت   ةيراجت وأوأ   ةيلام   ةيلام حلاصملا   حلاصملا نوكت   نوكت دقو   دقو ةكشرلا ، ، ةكشرلا يفيف   هبـصنمل   هبـصنمل ةجيتن   ةجيتن ةيـصخش   ةيـصخش عفانم   عفانم يقلتب   يقلتب هبراقأ   هبراقأ دحأ   دحأ وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا حلاصل   حلاصل لمعي   لمعي

عمعم لماعتت   لماعتت ىرخأ   ىرخأ تاسسؤم   تاسسؤم وأوأ   تاكشر   تاكشر يأيأ   وأوأ   ةيرامثتسلاا   ةيرامثتسلاا تاكـشرلاو   تاكـشرلاو يراقعلا   يراقعلا ريوطتلا   ريوطتلا تاكـشرو   تاكـشرو نيدروملا   نيدروملا عمعم   ةكـشرلا   ةكـشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا

شرابم شرابم يرغيرغ   وأوأ   شرابم   شرابم لكشب   لكشب اهعم   اهعم لماعتلل   لماعتلل ىعست   ىعست وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا

يوذ يوذ فارطلأا   فارطلأا تـلاماعت   تـلاماعت وأوأ   تاقفـصو   تاقفـصو حـلاصملا   حـلاصملا ضراعت   ضراعت تلااح   تلااح عمعم   لماعتلا   لماعتلا يرجي   يرجي ةـيذيفنتلا ، ، ةـيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماـظن   ماـظن ماـكحأ   ماـكحأ ةاـعارم   ةاـعارم عمعم  

:: لياتلاك لياتلاك ةسايسلا ، ، ةسايسلا هذه   هذه يفيف   ةدراولا   ةدراولا ماكحلأل   ماكحلأل اًقفو   اًقفو ةقلاعلا   ةقلاعلا

ضراعتلا ضراعتلا اذه   اذه عوقو   عوقو دنع   دنع وأوأ   حلاصملا   حلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت لىإلىإ   يدؤت   يدؤت دقدق   تيلا   تيلا تلااحلا   تلااحلا نعنع   مئادلا   مئادلا حاصفلإاب   حاصفلإاب مازللإا   مازللإا

اهيف اهيف ةًحلصم   ةًحلصم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دحلأ   دحلأ نوكي   نوكي تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا لىعلىع   ةقفاوملاب   ةقفاوملاب ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا موقت   موقت

ةنيبملا ةنيبملا تاماتزللااو   تاماتزللااو تايلوؤسملا   تايلوؤسملا مهفو   مهفو ةءارق   ةءارق ةيمهأب   ةيمهأب ينبوسنملا   ينبوسنملا لىعلىع   ميمعتلا   ميمعتلا نامضب   نامضب يونس   يونس لكشبو   لكشبو ةيـشربلا   ةيـشربلا دراوملا   دراوملا مسق   مسق موقي   موقي

اهب اهب لاثتملاا   لاثتملاا لىعلىع   ةقفاوملاب   ةقفاوملاب اضيأ   اضيأ رارقلإاو   رارقلإاو اهب ، ، اهب ةقلعتملا   ةقلعتملا تاءارجلإاو   تاءارجلإاو لمعلا   لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس يفيف  
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صرفلا صرفلا وأوأ   اهتامولعم   اهتامولعم وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لوصأ   لوصأ نمنم   يأيأ   نمنم   ـشرابم –  –  ـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ـشرابم   ـشرابم لكـشب   لكـشب ةدافتـسلاا –  –  ةدافتـسلاا وأوأ   للاغتـسلاا   للاغتـسلاا ةكـشرلا   ةكـشرلا يبوـسنم   يبوـسنم لىعلىع   رظحي   رظحي

ةطشنأ ةطشنأ نمض   نمض لخدت   لخدت تيلا   تيلا ةيرامثتـسلاا   ةيرامثتـسلاا صرفلا   صرفلا كلذ   كلذ لمشيو   لمشيو ةكشرلا ، ، ةكشرلا لىعلىع   ةضورعملا   ةضورعملا وأوأ   ةكشرلل ، ، ةكشرلل اًبوسنم   اًبوسنم هتفـصب   هتفـصب هيلع   هيلع ةضورعملا   ةضورعملا ةيرامثتـسلاا   ةيرامثتـسلاا

نمنم يأيأ   لىعلىع   رظحلا   رظحلا يـسريو   يـسريو اـهنم ، ، اـهنم ديفتـست   ديفتـست نانا   عـقوتملا   عـقوتملا نمنم   وأوأ   ةيرامثتـسلاا   ةيرامثتـسلاا ةـصرفلا   ةـصرفلا نمنم   ةدافتـسلاا   ةدافتـسلاا يفيف   بغرت   بغرت ةكـشرلا   ةكـشرلا تناك   تناك اذا   اذا وأوأ   ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا

اهنم اهنم ةدافتسلاا   ةدافتسلاا يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا بغرت   بغرت تيلا   تيلا شرابم –  –  شرابم يرغيرغ   وأوأ   ـشرابم   ـشرابم قيرطب   قيرطب ةيرامثتـسلاا –  –  ةيرامثتـسلاا صرفلا   صرفلا للاغتـسا   للاغتـسا لجلأ   لجلأ ليقتسي   ليقتسي يذلا   يذلا ةكـشرلا   ةكـشرلا يبوسنم   يبوسنم

ةكشرلا ةكشرلا ىدل   ىدل هلمع   هلمع ءانثأ   ءانثأ اهب   اهب ملع   ملع لىعلىع   تيلاو   تيلاو

حلاصملا ضراعت  نع  حاصفإ   - 8

قفو قفو حلاصملا   حلاصملا ضراعت   ضراعت تلااح   تلااح نمنم   يأيأ   نعنع   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلاو   ةيعمجلاو سلجملل   سلجملل حصفي   حصفي نأنأ   ةـعباتلا   ةـعباتلا ناجللا   ناجللا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   وضع   وضع يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع  

:: لمشتو لمشتو ةررقملا   ةررقملا تاءارجلإا   تاءارجلإا

نانا ةكشرلا ,  ,  ةكشرلا باسحل   باسحل نوكت   نوكت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ءاوس   ءاوس هلهل   ةحلـصم   ةحلـصم يأب   يأب هملع   هملع روف   روف سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي

يفيف كاترشـلاا   كاترشـلاا ةحلـصملا   ةحلـصملا يذيذ   وضعلل   وضعلل زوجي   زوجي ـلاو   ـلاو هعاـمتجا   هعاـمتجا دـنع   دـنع سلجملا   سلجملا عاـمتجا   عاـمتجا ـضرحم   ـضرحم يفيف   غـيلبتلا   غـيلبتلا اذـه   اذـه تبثيو   تبثيو كلذـب ,  ,  كلذـب سلجملا   سلجملا غـلبي   غـلبي

نعنع اهداقعنا   اهداقعنا دنع   دنع ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا سلجملا   سلجملا غلبيو   غلبيو  , , ةماعلا ةماعلا تايعمجلاو   تايعمجلاو سلجملا   سلجملا يفيف   نأشلا   نأشلا اذه   اذه يفيف   ردصي   ردصي يذلا   يذلا رارقلا   رارقلا لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا

تاباسح تاباسح عجارم   عجارم نمنم   صاخ   صاخ ريرقت   ريرقت غيلبتلاب   غيلبتلاب قفريو   قفريو اـهيف ,  ,  اـهيف ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةحلـصم   ةحلـصم سلجملا   سلجملا وضعل   وضعل نوكي   نوكي تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لاـمعلاا   لاـمعلاا

ةكلمملا ةكلمملا يفيف   ةدمتعملا   ةدمتعملا ةعجارملا   ةعجارملا يرياعم   يرياعم قفو   قفو دعي   دعي ةكشرلا   ةكشرلا

ةحلـصم ةحلـصم يذيذ   لكل   لكل وأوأ   ةكـشرلل   ةكـشرلل زاج   زاج ةداملا ,  ,  ةداملا هذه   هذه نمنم   ( ( 11  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   اهيلإ   اهيلإ راشملا   راشملا هتحلـصم   هتحلـصم نعنع   حاـصفلإا   حاـصفلإا نعنع   سلجملا   سلجملا وضع   وضع فلخت   فلخت اذا   اذا

 . . كلذ كلذ نمنم   هلهل   تققحت   تققحت ةعفنم   ةعفنم وأوأ   حبر   حبر يأيأ   ءادأب   ءادأب وضعلا   وضعلا مازلا   مازلا وأوأ   دقعلا   دقعلا لاطبإب   لاطبإب ةصتخملا   ةصتخملا ةيئاضقلا   ةيئاضقلا ةهجلا   ةهجلا مامأ   مامأ ةبلاطملا   ةبلاطملا

ةحلصملا ةحلصملا بحاص   بحاص وضعلا   وضعلا لىعلىع   ةداملا   ةداملا هذه   هذه نمنم   ( ( 11  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   اهيلإ   اهيلإ راشملا   راشملا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا نعنع   ةجتانلا   ةجتانلا راـضرلاا   راـضرلاا نعنع   ةيلوؤسملا   ةيلوؤسملا عقت   عقت

وأوأ ةرقفلا   ةرقفلا كلت   كلت ماكحلأ   ماكحلأ ةفلاخملاب   ةفلاخملاب مهتاماتزلا   مهتاماتزلا ءادأ   ءادأ يفيف   مهلامها   مهلامها وأوأ   مهيرـصقت   مهيرـصقت دنع   دنع ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعو   لىعو دـقعلا ,  ,  دـقعلا وأوأ   لمعلا   لمعلا نمنم  

.ينمهاسملاب .ينمهاسملاب رضرلا   رضرلا قحلتو   قحلتو حلاصملا   حلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت لىعلىع   يوطنت   يوطنت وأوأ   ةلداع   ةلداع يرغيرغ   دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا كلت   كلت نانا   تبث   تبث اذا   اذا
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بايغلا بايغلا دعي   دعي لاولاو   عامتجلاا ,  ,  عامتجلاا ضرحم   ضرحم يفيف   ةحاـصر   ةحاـصر مهـضاترعا   مهـضاترعا اوتبثا   اوتبثا تىمتىم   ةـيلوؤسملا   ةـيلوؤسملا نمنم   رارقلل   رارقلل نوضراعملا   نوضراعملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ ىفعي   ىفعي

نمنم نكمتي   نكمتي ململ   وأوأ   رارقلاب   رارقلاب ملعي   ملعي ململ   بئاغلا   بئاغلا وضعلا   وضعلا نانا   تبث   تبث اذا   اذا لاإلاإ   ةيلوؤسملا   ةيلوؤسملا نمنم   ءافعلإل   ءافعلإل اًببـس   اًببـس رارقلا   رارقلا هيف   هيف ردصي   ردصي يذلا   يذلا عامتجلاا   عامتجلاا روضح   روضح نعنع  

هبهب هملع   هملع دعب   دعب هيلع   هيلع ضاترعلاا   ضاترعلاا

ةكشرلل ةسفانملا  لامعا  نع  حاصفلإا   - 9

ةسفانم ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يفيف   كاترشلاا   كاترشلاا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع بغر   بغر اذإ   اذإ تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن نمنم   نوـشرعلاو   نوـشرعلاو ةـعباسلا   ةـعباسلا ةداملا   ةداملا يفيف   درو   درو امام   ةاعارم   ةاعارم عمعم  

لييليي امب   امب ماتزللاا   ماتزللاا بجيف   بجيف هلوازت ، ، هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   اهتسفانم   اهتسفانم وأوأ   ةكشرلا ، ، ةكشرلا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم يفيف   غلابلإا   غلابلإا اذه   اذه تابثإو   تابثإو اهتسرامم ، ، اهتسرامم يفيف   بغري   بغري تيلا   تيلا ةسفانملا   ةسفانملا لامعلأاب   لامعلأاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم غلابإ   غلابإ

ةماعلا ةماعلا تايعمجلاو   تايعمجلاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   نأـشلا   نأـشلا اذـه   اذـه يفيف   ردـصي   ردـصي يذـلا   يذـلا رارقلا   رارقلا لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا يفيف   ةحلـصملا   ةحلـصملا بحاص   بحاص وضعلا   وضعلا كاترشا   كاترشا مدـع   مدـع

ينمهاسملل ينمهاسملل

كلذو كلذو اهتلوازم   اهتلوازم يفيف   سلجملا   سلجملا وضع   وضع بغري   بغري تيلا   تيلا ةـسفانملا   ةـسفانملا لامعلأاب   لامعلأاب اهداقعنا   اهداقعنا دنع   دنع ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا غلابإب   غلابإب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر مايق   مايق

اًقفو اًقفو هلوازت   هلوازت يذـلا   يذـلا طاشنلا   طاشنلا اهعورف   اهعورف دـحأ   دـحأ يفيف   اهتـسفانم   اهتـسفانم وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لامعلأ   لامعلأ سلجملا   سلجملا وضع   وضع ةـسفانم   ةـسفانم نمنم   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ققحت   ققحت دـعب   دـعب

لامعا لامعا يفيف   صيخترلا   صيخترلا ةيحلاصب   ةيحلاصب اًضوفم   اًضوفم سلجملا   سلجملا نكي   نكي ململ   امو   امو يونس   يونس لكشب   لكشب لامعلأا   لامعلأا هذه   هذه نمنم   ققحتلا   ققحتلا متي   متي نأنأ   لىعلىع   اهرقي   اهرقي تيلا   تيلا طباوضلل   طباوضلل

..ةسفانملا ..ةسفانملا

لامعلأا لامعلأا ةسراممب   ةسراممب وضعلل   وضعلل حمـسي   حمـسي لاوحلأا -  -  لاوحلأا بسحب   بسحب ضوفملا   – – ضوفملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا نمنم   قبـسم   قبـسم صيخرت   صيخرت لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا

.اًيونس .اًيونس صيخترلا   صيخترلا اذه   اذه ددجي   ددجي نأنأ   لىعلىع   ةسفانملا ، ، ةسفانملا

ةسفانملا لامعأ  موهفم   - 10

:: لييليي امام   هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   اهتسفانم   اهتسفانم وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   كاترشلاا   كاترشلاا موهفم   موهفم يفيف   لخدي   لخدي

:: لييليي امام   هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   اهتسفانم   اهتسفانم وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   كاترشلاا   كاترشلاا موهفم   موهفم يفيف   لخدي   لخدي

ناك ناك ايأ   ايأ ةسفانم   ةسفانم ةكـشر   ةكـشر وأوأ   ةسفانم   ةسفانم ةـيدرف   ةـيدرف ةسـسؤم   ةسـسؤم ةرادإ   ةرادإ ليوت   ليوت وأوأ   ةكـشرلل ، ، ةكـشرلل ةـسفانم   ةـسفانم ةأشنم   ةأشنم وأوأ   ةكـشر ، ، ةكـشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةـيوضع   ةـيوضع لوبق   لوبق

.اهلكش .اهلكش

ةكشرلل ةكشرلل ةسفانم   ةسفانم ىرخأ   ىرخأ ةأشنم   ةأشنم وأوأ   ةكشرل   ةكشرل ةترتسم ، ، ةترتسم وأوأ   تناك   تناك ةرهاظ   ةرهاظ اهمكح ، ، اهمكح يفيف   امام   وأوأ   ةيراجت   ةيراجت ةلاكو   ةلاكو لىعلىع   وضعلا   وضعلا لوصح   لوصح

دوقعلاو لامعلاا  يف  ضيوفت  لىع  ءانب  ةكشرلا  ةرادإ  سلجمل  صيخترلا  طباوض   - 11

ةكشرلا ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم لىإلىإ   ماظنلا   ماظنلا نمنم   نوـشرعلاو ) ) نوـشرعلاو ةعباسلا   ةعباسلا  ) ) ةداملا ةداملا نمنم   ( ( 11  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا صيخترلا   صيخترلا ةيحلاـص   ةيحلاـص ضيوفت   ضيوفت ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل

ةيتلاا ةيتلاا طوشرلا   طوشرلا ترفوت   ترفوت اذا   اذا كلذو   كلذو

رخلآ رخلآ اًقفو   اًقفو ةكشرلا   ةكشرلا تاداريإ   تاداريإ نمنم   %( %( 11  ) ) نمنم لقا   لقا ةيلاملا   ةيلاملا ةنـسلا   ةنـسلا للاخ   للاخ دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا عومجم   عومجم وأوأ   دقعلا   دقعلا وأوأ   لمعلا   لمعلا غلبم   غلبم ليامجا   ليامجا نوكي   نوكي نانا  

يدوعس يدوعس لاير   لاير ينيلام   ينيلام ةشرع   ةشرع ( ( 10.000.00010.000.000  ) ) نمنم لقا   لقا نوكي   نوكي ناو   ناو ةعجارم   ةعجارم ةيلام   ةيلام مئاوق   مئاوق

داتعملا داتعملا ةكشرلا   ةكشرلا طاشن   طاشن نمض   نمض دقعلا   دقعلا وأوأ   لمعلا   لمعلا نوكي   نوكي نانا  

مومع مومع عمعم   ةكشرلا   ةكشرلا اهعبتت   اهعبتت تيلا   تيلا طوشرلاو   طوشرلاو عاضولأا   عاضولأا تاذب   تاذب نوكت   نوكت ناو   ناو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضعل   وضعل ةيليضفت   ةيليضفت اًطوشر   اًطوشر دقعلا   دقعلا وأوأ   لمعلا   لمعلا نمـضتي   نمـضتي لاألاأ  

نيدقاعتملاو نيدقاعتملاو ينلماعتملا   ينلماعتملا

حلاصل حلاصل نيهم –  –  نيهم صيخرت   صيخرت بجومب   بجومب سلجملا –  –  سلجملا وضع   وضع اهب   اهب موقي   موقي تيلا   تيلا ةيراشتـسلاا   ةيراشتـسلاا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا نمـض   نمـض نمنم   دقعلا   دقعلا واوا   لمعلا   لمعلا نوكيلا   نوكيلا نانا  

ةكشرلا   ةكشرلا

غلبملا غلبملا ليامجا   ليامجا باسح   باسح نعنع   لاوؤسم   لاوؤسم دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا نمنم   يأيأ   يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلـصم   ةحلـصم هلهل   نوكت   نوكت يذلا   يذلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع نوكي   نوكي

ةدحاولا ةدحاولا ةيلاملا   ةيلاملا ةنسلا   ةنسلا للاخ   للاخ ةداملا   ةداملا هذه   هذه نمنم   11//أأ ) )  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   هيلإ   هيلإ راشملا   راشملا
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قبسا قبسا امهيأ   امهيأ ضوفملا ,  ,  ضوفملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةرود   ةرود ءاهتنا   ءاهتنا تىحتىح   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم خيرات   خيرات نمنم   ةنس ) ) ةنس  ) ) ضيوفتلا ضيوفتلا ةدمل   ةدمل صىقلأا   صىقلأا دحلا   دحلا نوكي   نوكي

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا يفيف   ضيوفتلا   ضيوفتلا ءاغلإو   ءاغلإو ضيوفتلا   ضيوفتلا يدنب   يدنب لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   رظحي   رظحي

ةداملا ةداملا هذه   هذه يفيف   ةدراولا   ةدراولا طوشرلا   طوشرلا لىالىا   ىرخأ   ىرخأ طوشر   طوشر ةفاضإ   ةفاضإ ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل

ةسفانملا لامعا  يف  ةماعلا  ةيعمجلا  نم  ضيوفت  لىع  ءانب  ةكشرلا  ةرادإ  سلجمل  صيخترلا  طباوض   - 12

ةرادإ ةرادإ سلجم   سلجم لىالىا   ماظنلا   ماظنلا نمنم   نوشرعلاو ) ) نوشرعلاو ةعباسلا   ةعباسلا  ) ) ةداملا ةداملا نمنم   ( ( 22  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا صيخترلا   صيخترلا ةيحلاص   ةيحلاص ضيوفت   ضيوفت ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل

ململ امام   ضيوفتلا ,  ,  ضيوفتلا ةدـم   ةدـم للاخ   للاخ اـهيف   اـهيف صيخترلا   صيخترلا سلجملل   سلجملل زوجي   زوجي تيلا   تيلا ةطـشنلأاو   ةطـشنلأاو ةسفانملا   ةسفانملا يرياعم   يرياعم ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا رارق   رارق ددـحي   ددـحي نانا   لىعلىع   ةكـشرلا   ةكـشرلا

نأشلا نأشلا هذهب   هذهب ةسايس   ةسايس ةكشرلل   ةكشرلل نكي   نكي

.قبسا .قبسا امهيأ   امهيأ ضوفملا ,  ,  ضوفملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةرود   ةرود ءاهتنا   ءاهتنا تىحتىح   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم خيرات   خيرات نمنم   ةنس ) ) ةنس  ) ) ضيوفتلا ضيوفتلا ةدمل   ةدمل صىقلأا   صىقلأا دحلا   دحلا نوكي   نوكي

صيخترلا ديدجت  وأ  حنم  ضفر   - 13

لىعف لىعف تاكشرلا ، ، تاكشرلا ماظن   ماظن نمنم   نوشرعلاو ) ) نوشرعلاو ةعباسلا   ةعباسلا  ) ) ةداملا ةداملا نمنم   ( ( 22  ) ) 11))وو  ) ) ينترقفلا ينترقفلا بجومب   بجومب صيخترلا   صيخترلا ديدجت   ديدجت وأوأ   حنم   حنم ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا تضفر   تضفر اذإ   اذإ

ررقي ررقي ململ   امام   كلذو   كلذو ةـيهتنم ، ، ةـيهتنم سلجملا   سلجملا يفيف   هتيوضع   هتيوضع تدـع   تدـع ـلاإو   ـلاإو ةـماعلا ، ، ةـماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا اهددحت   اهددحت ةـلهم   ةـلهم للاخ   للاخ هتلاقتـسا   هتلاقتـسا ميدـقت   ميدـقت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع

ةددحملا ةددحملا ةلهملا   ةلهملا ءاضقنا   ءاضقنا لبق   لبق ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظنل   ماظنل اًقبط   اًقبط هعاضوأ   هعاضوأ ليدـعت   ليدـعت وأوأ   ةـسفانملا ، ، ةـسفانملا وأوأ   لماعتلا ، ، لماعتلا وأوأ   دقعلا ، ، دقعلا نعنع   لودـعلا   لودـعلا

.ةماعلا .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لبق   لبق نمنم  

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم اهددحي   اهددحي ةلهم   ةلهم للاخ   للاخ هتلاقتسا   هتلاقتسا ميدقت   ميدقت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعف   لىعف صيخترلا ,  ,  صيخترلا ديدجت   ديدجت وأوأ   حنم   حنم ضوفملا   ضوفملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ضفر   ضفر اذا   اذا

ماظنل ماظنل اًقبط   اًقبط هعاضوأ   هعاضوأ ليدـعت   ليدـعت وأوأ   ةـسفانملا ، ، ةـسفانملا وأوأ   لمعلا ،  ،  لمعلا وأوأ   دـقعلا ، ، دـقعلا نعنع   لودـعلا   لودـعلا ررقي   ررقي ململ   امام   كلذو   كلذو ةـيهتنم ، ، ةـيهتنم سلجملا   سلجملا يفيف   هتيوضع   هتيوضع تدـع   تدـع لاإو   لاإو ، ، 

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   ةددحملا   ةددحملا ةلهملا   ةلهملا ءاضقنا   ءاضقنا لبق   لبق ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا

ايادهلا لوبق   - 14

نمنم ةيقيوستلا   ةيقيوستلا ايادهلا   ايادهلا ءانثتـساب   ءانثتـساب ةكـشرلا   ةكـشرلا عمعم   ةحلـصم   ةحلـصم هلهل   فرط   فرط يأيأ   نمنم   ةـصاخلا   ةـصاخلا تامدـخلا   تامدـخلا وأوأ   ايادـهلا   ايادـهلا لوبق   لوبق ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا يبوسنم   يبوسنم نمنم   يلأيلأ   زوجي   زوجي لالا  

يدوعس يدوعس لاير   لاير فلاا   فلاا ةثلاث   ةثلاث ( ( 30003000  ) ) غلبم غلبم اهتميق   اهتميق زواجتت   زواجتت تيلاو  لالا   تيلاو اهوحنو   اهوحنو ملاقلأاو   ملاقلأاو ميواقتلاو   ميواقتلاو تادياعملا   تادياعملا لثم   لثم ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ فارطلأا   فارطلأا وأوأ   تاهجلا   تاهجلا

تاءازجلاو ةسايسلاب  للاخلإا   - 15

ةينعملا ةينعملا ةهجلاو   ةهجلاو شرابملا   شرابملا ريدملا   ريدملا ةراشتـسا   ةراشتـسا اًروف   اًروف بجوتي   بجوتي هنإف   هنإف ةـقلاعلا ، ، ةـقلاعلا تاذ   تاذ تاسايـسلا   تاسايـسلا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةسايـسلا   ةسايـسلا دونب   دونب نمنم   يأب   يأب للاخلإا   للاخلإا لاـح   لاـح يفيف  

هتجلاعم هتجلاعم نمنم   دكأتلاو   دكأتلاو عوضوملا   عوضوملا عمعم   لماعتلاب   لماعتلاب امهرودب   امهرودب ناموقيس   ناموقيس ناذللا   ناذللا ينناوقلاو   ينناوقلاو ةمظنلأاب   ةمظنلأاب ماتزللاا   ماتزللاا ةبقارمب   ةبقارمب

تاءارجإ تاءارجإ هعبتي   هعبتي دقدق   يذلا   يذلا رملأا   رملأا بقاوع ، ، بقاوع كلذ   كلذ لىعلىع   بتتري   بتتري هنإف   هنإف ةسايسلاب   ةسايسلاب للاخإ   للاخإ يأيأ   نعنع   اًدمع   اًدمع غًيلبتلا   غًيلبتلا مدع   مدع وأوأ   دوصقم   دوصقم للاخإ   للاخإ يأيأ   باكترا   باكترا لاح   لاح يفيف  

.تلااحلا .تلااحلا ضعب   ضعب يفيف   ةيئاضقلا   ةيئاضقلا ةقحلاملا   ةقحلاملا وأوأ   ةمدخلا   ةمدخلا نمنم   لصفلا   لصفلا لثم   لثم ةيبيدأت   ةيبيدأت

ةيشربلا ةيشربلا دراوملا   دراوملا تاسايسل   تاسايسل اًقفو   اًقفو ةمزلالا   ةمزلالا ةيبيدأتلا   ةيبيدأتلا تاءارجلإا   تاءارجلإا ذاختا   ذاختا بجوتست   بجوتست ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه ماكحلأ   ماكحلأ ةفلاخم   ةفلاخم يأيأ  

ةسايسلا ةعجارمو  ذيفنتو  شرنو  دامتعا   - 16

ةماعلا ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لبق   لبق نمنم   اهدامتعا   اهدامتعا خـيرات   خـيرات نمنم   اًرابتعا   اًرابتعا ةـقلاعلا   ةـقلاعلا يوذ   يوذ فارطلأا   فارطلأا لبق   لبق نمنم   اـهب   اـهب ماتزلـلاا   ماتزلـلاا متيو   متيو ةسايـسلا   ةسايـسلا هذـه   هذـه يفيف   ءاـج   ءاـج اـمب   اـمب لـمعي   لـمعي

سلجم سلجم لبق   لبق نمنم   ةحترقم   ةحترقم تلايدعت   تلايدعت يأيأ   ضرع   ضرع متيو   متيو ةرادلإا     ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   ةجاحلا   ةجاحلا دنع   دنع ةيرود   ةيرود ةفـصب   ةفـصب ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه ةـعجارم   ةـعجارم متيو   متيو ينمهاسملل   ينمهاسملل

 . . اهدامتعلا اهدامتعلا ينمهاسملل   ينمهاسملل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل اهب   اهب ةيصوتب   ةيصوتب موقي   موقي يذلا   يذلا ةرادلإا   ةرادلإا
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حلاصم ضراعت  نع  حاصفإ  جذومن   - 17

زمرلا زمرلا حسمإ   حسمإ وأوأ   انه   انه طغضا   طغضا   wordword  ةغيصب ةغيصب جذومنلا   جذومنلا ليمحتل   ليمحتل

حلاصم حلاصم ضراعت   ضراعت نعنع   حاصفإ   حاصفإ جذومن   جذومن

 : : وضعلا وضعلا مسا   مسا

 : : ةيوضعلا ةيوضعلا فصو   فصو

(( ةرم ةرم رخآ   رخآ جذومنلا   جذومنلا اذه   اذه تلمكأ   تلمكأ نأنأ   ذنم   ذنم تأشن   تأشن تيلا   تيلا وأوأ   نلآا   نلآا ةدوجوم   ةدوجوم قئاقح   قئاقح لىإلىإ   هاندأ   هاندأ ةلئسلأا   ةلئسلأا لىعلىع   كتباجإ   كتباجإ دانسإ   دانسإ ىجري   ىجري كتفرعمل ، ، كتفرعمل اًقفو   اًقفو ))

باسحل باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلصم   ةحلصم يأيأ   هبراقأ   هبراقأ دحأ   دحأ وأوأ   وضعلل   وضعلل لهله  

؟؟ ةكشرلا ةكشرلا

:: هاندأ هاندأ ليصافتلا   ليصافتلا ركذأ   ركذأ معن ،) ،) معن  ) ) ةباجلإا ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ

مم ــــ عنعن   

  لالا

قبطني قبطني   لالا  

 : : دوقعلاو دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا ةعيبط   ةعيبط

 : : ةدملا ةدملا

 : : ةميقلا ةميقلا

؟؟ ةكشرلا ةكشرلا يفيف   ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابك   رابك نمنم   يأب   يأب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   يأب   يأب وضعلل   وضعلل ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص دجوت   دجوت لهله  

:: هاندأ هاندأ ليصافتلا   ليصافتلا ركذأ   ركذأ معن ،) ،) معن  ) ) ةباجلإا ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ

مم ــــ عنعن   

  لالا

قبطني قبطني   لالا  

( : ( : حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت ةسايس   ةسايس هيلع   هيلع تصن   تصن امام   بسح   بسح ءابرقلأا  (( ءابرقلأا

 : : ةهجلا ةهجلا

؟؟ تاباسحلل تاباسحلل اًعجارم   اًعجارم وأوأ   ةكشرلا ، ، ةكشرلا ىدل   ىدل ينيضاملا   ينيضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ اًفظوم   اًفظوم وضعلا   وضعلا ناك   ناك لهله  

:: هاندأ هاندأ ليصافتلا   ليصافتلا ركذأ   ركذأ معن ،) ،) معن  ) ) ةباجلإا ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ

مم ــــ عنعن   

  لالا

قبطني قبطني   لالا  

ةكشرلا  :: ةكشرلا مسا   مسا

 : : ةكشرلاب ةكشرلاب طبترملا   طبترملا فرطلا   فرطلا مسا   مسا

 : : ةفيظولا ةفيظولا

وأوأ تامدخ   تامدخ وأوأ   لاير   لاير تيئام   تيئام نعنع  200200   اهتميق   اهتميق ديزت   ديزت ةينيع   ةينيع اياده   اياده وأوأ   ةيلام   ةيلام غلابم   غلابم لىعلىع   وضعلا   وضعلا لصحت   لصحت لهله  

؟؟ ةكشرلا ةكشرلا عمعم   تلاماعت   تلاماعت اهل   اهل تيلا   تيلا وأوأ   اهعم   اهعم دقاعتملا   دقاعتملا تاكشرلا   تاكشرلا نمنم   ايازم   ايازم وأوأ   تلايهست   تلايهست

:: هاندأ هاندأ ليصافتلا   ليصافتلا ركذأ   ركذأ معن ،) ،) معن  ) ) ةباجلإا ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ

مم ــــ عنعن   

  لالا

قبطني قبطني   لالا  

ةيوضعلا  :: ةيوضعلا عون   عون

 : : ةيلاملا ةيلاملا ةناعلإا   ةناعلإا غلبم   غلبم
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حاصفلإا حاصفلإا نينكمي   نينكمي امام   لضفأ   لضفأ يهو   يهو ةللضم ، ، ةللضم يرغو   يرغو ةحيحصو   ةحيحصو ةقيقد   ةقيقد جذومنلا   جذومنلا اذه   اذه يفيف   ةروكذـملا   ةروكذـملا يتاباجإو   يتاباجإو يتانايب   يتانايب عيمج   عيمج نأب   نأب هاندأ   هاندأ عقوملا   عقوملا انأ   انأ رقأ   رقأ

يحلاصم يحلاصم ينبينب   ضراـعت   ضراـعت ءوشن   ءوشن لاـمتحا   لاـمتحا وأوأ   ضراـعت   ضراـعت يأيأ   نعنع   لاًبقتـسم   لاًبقتـسم سلجملا   سلجملا ينمأ   ينمأ غـلابإب   غـلابإب دـهعتأ   دـهعتأ امك   امك .اًنيقي   .اًنيقي اهتحـص   اهتحـص دـقتعأ   دـقتعأ تاـمولعم   تاـمولعم نمنم   هنع   هنع

ءًاوس ءًاوس ماع ، ، ماع لكـشب   لكـشب ةكـشرلا   ةكـشرلا حـلاصم   حـلاصم صخي   صخي اميف   اميف وأوأ   ناجللا ، ، ناجللا وأوأ   سلجملا   سلجملا لىعلىع   ةـضورعملا   ةـضورعملا تاعوضوملا   تاعوضوملا صخي   صخي اميف   اميف ةكـشرلا   ةكـشرلا حلاصمو   حلاصمو ةيصخشلا   ةيصخشلا

كلذ كلذ يرغيرغ   وأوأ   تامهاسم   تامهاسم وأوأ   تاكاشر   تاكاشر وأوأ   لامعأ   لامعأ يفيف   لوخدلا   لوخدلا وأوأ   لمع   لمع ةقلاع   ةقلاع يأيأ   نعنع   حاصفلإاب   حاصفلإاب متزلا   متزلا نأو   نأو ةشرابم ، ، ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم حلاصملا   حلاصملا كلت   كلت تناك   تناك

وأوأ تيوصتلا   تيوصتلا نعنع   عنتمأ   عنتمأ نأو   نأو ةهازنو ، ، ةهازنو ةنامأب   ةنامأب يماهم   يماهم سرامأ   سرامأ نأو   نأو ةكـشرلا   ةكـشرلا حـلاصمب   حـلاصمب ضريضري   ضراعت   ضراعت هنع   هنع أشني   أشني دقدق   امم   امم ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةقيرطب   ةقيرطب

دقدق ةحيحص   ةحيحص يرغيرغ   تامولعم   تامولعم يأيأ   نأو   نأو ةصاخ ، ، ةصاخ حلاصم   حلاصم قيقحتل   قيقحتل بيصنم   بيصنم لغتـسأ   لغتـسأ لاأو   لاأو حـلاصملا ، ، حـلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت دوجو   دوجو دـنع   دـنع تارارقلا   تارارقلا ذاختا   ذاختا يفيف   ةكراشملا   ةكراشملا

.ةيدوعسلا .ةيدوعسلا ةيبرعلا   ةيبرعلا ةكلمملاب   ةكلمملاب ةيعرملا   ةيعرملا تاميلعتلاو   تاميلعتلاو ةمظنلأا   ةمظنلأا قفو   قفو ةلئاسملل   ةلئاسملل نيضرعت   نيضرعت

 : : خيراتلا خيراتلا

 : : عيقوتلا عيقوتلا
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 سياسة ضوابط ومعايير المنافسة مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات:

، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما السياسةلغرض تطبيق أحكام هذه 

 لم يقض سياق النص بغير ذلك: 

  شركة لين الخير للتجارة    الشركة:

   أي لجان يشكلها مجلس الإدارة أو الجمعية العامة للشركة. :  اللجان 

   مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس:

 الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة  الرئيس التنفيذي:

الإدارة واللجان التابعة والرئيس التنفيذي  جميع منسوبي الشركة بما فيهم أعضاء مجلس    منسوبي الشركة:

والإدارة التنفيذية والموظفون والاستشاريون الذين يعملون لدى الشركة وبقية الموظفين، بموجب عقود سواء  

أكانت محددة المدة أم غير محددة المدة، وأي شخص يعمل بشكل مباشر أو غير مباشر في الشركة بما في ذلك  

 المتدربين، وكل من يمثل أو يتصرف نيابة عن الشركة.الموظفين بدوام جزئي و 

وغير   الأقارب:  الأشقاء،  والأخوات  والإخوة،  والأبناء،   , والجدات  والاجداد  الوالدين،  الزوجة،  أو  الزوج 

 الأشقاء، وأبنائهم. 

 

. 

  

 

 

 تعريفات:

المعاني الموضحة إزاء كل منها ما لم ، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه  السياسةلغرض تطبيق أحكام هذه  

 يقض سياق النص بغير ذلك:

  الشركة: شركة لين الخير للتجارة  

   اللجان : أي لجان يشكلها مجلس الإدارة أو الجمعية العامة للشركة. 

   المجلس: مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة  

 الرئيس التنفيذي: الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة 

منسوبي الشركة: جميع منسوبي الشركة بما فيهم أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة والرئيس التنفيذي والإدارة 

التنفيذية والموظفون والاستشاريون الذين يعملون لدى الشركة وبقية الموظفين، بموجب عقود سواء أكانت محددة  

و غير مباشر في الشركة بما في ذلك الموظفين بدوام جزئي  المدة أم غير محددة المدة، وأي شخص يعمل بشكل مباشر أ

 والمتدربين، وكل من يمثل أو يتصرف نيابة عن الشركة. 

الزوج أو الزوجة، الوالدين، والاجداد والجدات , والأبناء، والإخوة، والأخوات الأشقاء، وغير الأشقاء،   الأقارب: 

 وأبنائهم. 

   السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبهاجميع الأنظمة  الأنظمة: 

 عضو مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة المعيّن بقرار من الجمعية العامة  : العضو 

نظام الشركات والنظام    الجمعية العامة: الجمعية العامة التي تنعقد بحضور المساهمين في الشركة بموجب أحكام

 الأساس للشركة. 

 ه ـ01/12/1443( وتاريخ 132الصادر بالمرسوم الملكي رقم)م/: نظام الشركات  النظام

 النظام الأساس لشركة لين الخير للتجارة النظام الأساس: 

 

 



 

 المقدمة:  

 لما نصّت عليه مواد لًئحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة  
ا

عدت هذه السياسة إعمالً
ُ
السوق المالية أ

( رقم  القرار  )2017-16-8بموجب  وتاريخ  افق  -هـ16/05/1438(  )13/02/2017المو رقم  بقرار  عدلة 
ُ
والم - 5-8م(، 

2023( وتاريخ  افق  -هـ06/1444/ 25(  الملكي  18/01/2023المو بالمرسوم  الصادر  الشركات  نظام  على  وبناءا  م( 

 واللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بالشركات المدرجة هـ(.01/12/1443( وتاريخ )132رقم)م/

 : مفهوم أعمال المنافسة

النشاط الذي    شأنه منافسة الشركة أو منافستها في أحد فروع  راك في أي عمل منتيدخل في مفهوم الًش

 :تزاوله ما يلي

شركة أو  أو حصص في    مؤسسة فردية أو تملكه نسبة مؤثرة لأسهم  تأسيس عضو مجلس الإدارة لشركة أو .1

 من نوع نشاط الشركة  منشأة أخرى، تزاول 
ً
 .نشاطا

تولي إدارة  أو منشأة  ، قبول عضوية مجلس إدارة شركة .2 أو  أو    منافسة للشركة،  مؤسسة فردية منافسة 

 .كان شكلها  شركة منافسة أيا

منشأة أخرى منافسة  حكمها، ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو حصول العضو على وكالة تجارية أو ما في .3

 . للشركة

 

 : مفهوم أعمال المنافسة

النشاط الذي تزاوله ما   شأنه منافسة الشركة أو منافستها في أحد فروع  راك في أي عمل منتيدخل في مفهوم الًش

 :يلي

أو حصص في شركة أو منشأة  مؤسسة فردية أو تملكه نسبة مؤثرة لأسهم تأسيس عضو مجلس الإدارة لشركة أو .1

 من نوع نشاط الشركة أخرى، تزاول 
ً
 .نشاطا

شركة .2 إدارة  مجلس  عضوية  منشأة  ،قبول  إدارة  أو  تولي  أو  للشركة،  أو شركة   منافسة  منافسة  فردية  مؤسسة 

 فيما عدا تابعي الشركة  كان شكلها منافسة أيا

 .منشأة أخرى منافسة للشركة  حكمها، ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو  حصول العضو على وكالة تجارية أو ما في .3

 

 اعتماد ونشر وتنفيذ ومراجعة السياسة: 

تعتمد هذه السياسة وأي تعديل لاحق عليها بقرار من مجلس الإدارة، ويُعتمد العمل بهذه السياسة من تاريخ 

بها جميع منسوبي الشركة المعنيين، ويتم مراجعتها بشكل دوري من قبل الإدارة التنفيذية   اعتمادها، ويبلغ 

 للمجلس بأي تعديلات. والرفع 

 اعتماد ونشر وتنفيذ ومراجعة السياسة: 

 من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية  
ً
يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام بها من قبل الأطراف ذوي العلاقة اعتبارا

العامة للمساهمين ويتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية عند الحاجة من قبل مجلس الإدارة  ويتم عرض أي تعديلات 

 بتوصية بها للجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها . مقترحة من قبل مجلس الإدارة الذي يقوم 

 

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         
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ةجردم ةمهاسم  ةراجتلل  يرخلا  ينل  ةكشرل  ةسفانملا  يرياعمو  طباوض  ةسايس 
سرهفلا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
تافيرعت 22تافيرعت

ةمدقملا 22ةمدقملا

ةسايسلا ةسايسلا فادهأ   22فادهأ

ةكشرلا ةكشرلا ضارغأ   33ضارغأ

ةسايسلاب ةسايسلاب لمعلا   لمعلا قاطن   33قاطن

ةكشرلا ةكشرلا ةسفانم   33ةسفانم

ةسفانملا ةسفانملا لامعأ   لامعأ موهفم   33موهفم

ةكشرلل ةكشرلل ةسفانملا   ةسفانملا لامعا   لامعا نعنع   حاصفلإا   33حاصفلإا

ةسفانملا ةسفانملا لامعا   لامعا يفيف   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   ضيوفت   ضيوفت لىعلىع   ءانب   ءانب ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجمل   سلجمل صيخترلا   صيخترلا طباوض   44طباوض

صيخترلا صيخترلا ديدجت   ديدجت وأوأ   حنم   حنم ضفر   44ضفر

تاءازجلاو تاءازجلاو ةسايسلاب   ةسايسلاب للاخلإا   44للاخلإا

ةسايسلا ةسايسلا ةعجارمو   ةعجارمو ذيفنتو   ذيفنتو شرنو   شرنو دامتعا   44دامتعا

ةسفانملا ةسفانملا لامعأ   لامعأ نعنع   حاصفإ   حاصفإ جذومن   55جذومن
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تافيرعت  - 1

يرغب يرغب صنلا   صنلا قايـس   قايـس ضقي   ضقي ململ   امام   اهنم   اهنم لكلك   ءازإ   ءازإ ةحـضوملا   ةحـضوملا يناعملا   يناعملا هاندأ   هاندأ ةدراولا   ةدراولا تارابعلاو   تارابعلاو تاملكلاب   تاملكلاب دـصقيُ   دـصقيُ ةسايـسلا ، ، ةسايـسلا هذـه   هذـه ماكحأ   ماكحأ قيبطت   قيبطت ضرغل   ضرغل

كلذ كلذ

:: ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

:: ناجللا ةكشرللناجللا ةكشرلل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم اهلكشي   اهلكشي ناجل   ناجل يأيأ  

:: سلجملا ةجردمسلجملا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

 : : يذيفنتلا يذيفنتلا سيئرلا   ةكشرللسيئرلا ةكشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا

 : : ةكشرلا ةكشرلا يبوسنم   يبوسنم

ةرادلإاو ةرادلإاو يذـيفنتلا   يذـيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو ةـعباتلا   ةـعباتلا ناجللاو   ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ مهيف   مهيف اـمب   اـمب ةكـشرلا   ةكـشرلا يبوسنم   يبوسنم عيمج   عيمج

دوقع دوقع بجومب   بجومب ينفظوملا ، ، ينفظوملا ةيقبو   ةيقبو ةكـشرلا   ةكـشرلا ىدـل   ىدـل نولمعي   نولمعي نيذـلا   نيذـلا نويراشتـسلااو   نويراشتـسلااو نوفظوملاو   نوفظوملاو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا

يفيف ـشرابم   ـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ـشرابم   ـشرابم لكـشب   لكـشب لمعي   لمعي صخـش   صخـش يأو   يأو ةدملا ، ، ةدملا ةددحم   ةددحم يرغيرغ   مأمأ   ةدـملا   ةدـملا ةددـحم   ةددـحم تناكأ   تناكأ ءاوس   ءاوس

ةكشرلا ةكشرلا نعنع   ةباين   ةباين فصرتي   فصرتي وأوأ   لثمي   لثمي نمنم   لكو   لكو ينبردتملاو ، ، ينبردتملاو يئزج   يئزج ماودب   ماودب ينفظوملا   ينفظوملا كلذ   كلذ يفيف   امب   امب ةكشرلا   ةكشرلا

:: براقلأا براقلأا
،، ءاقشلأا ءاقشلأا يرغو   يرغو ءاقــشلأا ، ، ءاقــشلأا تاوخـلأاو   تاوخـلأاو ةوخـلإاو ، ، ةوخـلإاو ءاـنبلأاو ، ، ءاـنبلأاو تادـجلاو ,  ,  تادـجلاو دادـجلااو   دادـجلااو نيدـلاولا ، ، نيدـلاولا ةـجوزلا ، ، ةـجوزلا وأوأ   جوزلا   جوزلا

مهئانبأو مهئانبأو

:: ةمظنلأا ةمظنلأا
ةرداـصلا ةرداـصلا تارارقلاو   تارارقلاو تاـميلعتلاو   تاـميلعتلاو حـئاوللاو   حـئاوللاو ةيدوعــسلا   ةيدوعــسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةــكلمملا   ةــكلمملا يفيف   ةــيراسلا   ةــيراسلا ةــمظنلأا   ةــمظنلأا عـيمج   عـيمج

اهبجومب   اهبجومب

:: وضعلا ةماعلاوضعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   رارقب   رارقب ينّعملا   ينّعملا ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع

 : : ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا
ماظنلاو ماظنلاو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ بجومب   بجومب ةكـشرلا   ةكـشرلا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا روضحب   روضحب دقعنت   دقعنت تيلا   تيلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا   

.ةكشرلل .ةكشرلل ساسلأا   ساسلأا

 : : ماظنلا خيراتو  01/12/144301/12/1443ههــماظنلا خيراتو ((مم//132132 ) ) مقر مقر يكلملا   يكلملا موسرملاب   موسرملاب رداصلا   رداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن

 : : ساسلاا ساسلاا ماظنلا   ةراجتللماظنلا ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشرل   ةكشرل ساسلأا   ساسلأا ماظنلا   ماظنلا

ةمدقملا  - 2

--1616--88  ) ) مقر مقر رارقلا   رارقلا بجومب   بجومب ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا داوم   داوم هيلع   هيلع تصّن   تصّن امل   امل لاًامعإ   لاًامعإ ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه تدعأُ   تدعأُ

قفاوملا قفاوملا -ـ-ـ 25/06/144425/06/1444هه  ) ) خــــيراتو خــــيراتو ( ( 20232023--55--88  ) ) مــــقر مــــقر رارقب   رارقب ةــــلدعمُلاو   ةــــلدعمُلاو قــفاوملا  13/02/201713/02/2017مم ،) ،) قــفاوملا -ـ-ـ 16/05/143816/05/1438هه  ) ) خــــيراتو خــــيراتو ( ( 20172017

ماظنل ماظنل ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةـحئلالاو   ةـحئلالاو 01/12/144301/12/1443هه .)ـ .)ـ  )  ) خـيراتو خـيراتو ((مم//132132 ) ) مـقر مـقر يكلملا   يكلملا موسرملاـب   موسرملاـب رداـصلا   رداـصلا تاكــشرلا   تاكــشرلا ماـظن   ماـظن لىعلىع   ءًاـنبو   ءًاـنبو 18/01/202318/01/2023مم ) )

ةجردملا ةجردملا تاكشرلاب   تاكشرلاب ةصاخلا   ةصاخلا تاكشرلا   تاكشرلا

ةسايسلا فادهأ   - 3

ةكشرلا ةكشرلا حلاصم   حلاصم ةيامح   ةيامح لىإلىإ   يدوت   يدوت تيلا   تيلا ةسفانملا   ةسفانملا لامعا   لامعا موهفمو   موهفمو اهتيلآو   اهتيلآو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةسفانم   ةسفانم يرياعمو   يرياعمو طباوض   طباوض عضو   عضو لىإلىإ   ةسايـسلا   ةسايـسلا هذـه   هذـه فدـهت   فدـهت

يدافتل يدافتل كلذو   كلذو نومهاسملاو   نومهاسملاو ينفظوملا ، ، ينفظوملا ةيقبو   ةيقبو ةيذيفنتلا ، ، ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو هناجلو ، ، هناجلو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   لكلك   عمعم   سفانتلا   سفانتلا لامعا   لامعا ميظنت   ميظنت للاخ   للاخ نمنم  

دقدق ةسفانم   ةسفانم لامعا   لامعا نمنم   ققحتلا   ققحتلا ةيلآ   ةيلآ لمشيو   لمشيو ةكشرلا   ةكشرلا هاجت   هاجت هتابجاو   هتابجاو ءادأ   ءادأ لىعلىع   ةكشرلا   ةكشرلا يبوسنم   يبوسنم نمنم   يلأيلأ   ةينهملا   ةينهملا وأوأ   ةيصخشلا ، ، ةيصخشلا ةحلصملا   ةحلصملا رثّؤت   رثّؤت نأنأ  

ةمظنلأل ةمظنلأل اًقفو   اًقفو كلذو   كلذو هلوازت ،  ،  هلوازت تيلا   تيلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دـحأ   دـحأ يفيف   اهتـسفانم   اهتـسفانم وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لامعلأ   لامعلأ ناـجللا   ناـجللا وأوأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   اـهيف   اـهيف كراـشي   كراـشي

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   ةدمتعملا   ةدمتعملا ةيلخادلا   ةيلخادلا لمعلا   لمعلا حئاولو   حئاولو تاسايسو   تاسايسو عابتلإا   عابتلإا ةبجاو   ةبجاو حئاوللاو   حئاوللاو
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 - - أأ

 - - بب

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - دد

ةكشرلا ضارغأ   - 4

مساب مساب ةلجـسملا   ةلجـسملا ةيراجتلا   ةيراجتلا تلااكولاو   تلااكولاو ةـعباتلا   ةـعباتلا تاكـشرلاو   تاكـشرلاو عورفلاو   عورفلاو ـسييئرلا   ـسييئرلا يراجتلا   يراجتلا لجـسلاب   لجـسلاب درو   درو اـمل   اـمل اًـقفو   اًـقفو اـهطاشنو   اـهطاشنو ةكـشرلا   ةكـشرلا ضارغأ   ضارغأ لـثمتت   لـثمتت

ةعباتلا ةعباتلا تاكشرلا   تاكشرلا دحا   دحا مساب   مساب واوا   اهعورف   اهعورف دحا   دحا واوا   ةكشرلا   ةكشرلا

ةسايسلاب لمعلا  قاطن   - 5

ةكـشرلل ةكـشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو ةـعباتلا ، ، ةـعباتلا ناجللا   ناجللا ءاضعأو   ءاضعأو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ كـلذ   كـلذ لمـشيو   لمـشيو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا يبوسنم   يبوسنم لىعلىع   ةسايـسلا   ةسايـسلا هذـه   هذـه قبطت   قبطت

قئاثولا قئاثولا كلت   كلت تناك   تناك ءاوس   ءاوس اهحلاصل   اهحلاصل ينلماعلا   ينلماعلا صاخشلأاب   صاخشلأاب ةكـشرلا   ةكـشرلا طبرت   طبرت تيلا   تيلا قئاثولا   قئاثولا نمنم   أزجتي   أزجتي ءًزج  لالا   ءًزج ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه دعتو   دعتو ينفظوملا ، ، ينفظوملا ةيقبو   ةيقبو

هذهب هذهب ماتزللااب   ماتزللااب اهيف   اهيف دهعتي   دهعتي لمعلا ) ) لمعلا دقع   دقع  ) ) ةـقيثو ةـقيثو عيقوت   عيقوت لمعلل   لمعلل هتـشرابم   هتـشرابم لبقو   لبقو دـيدج   دـيدج فظوم   فظوم لكلك   لىعلىع   بجيو   بجيو لمع ، ، لمع دوقع   دوقع وأوأ   ينيعت   ينيعت تارارق   تارارق

يفيظولا يفيظولا هفلم   هفلم يفيف   دهعتلا   دهعتلا اذه   اذه نمنم   ةخسنب   ةخسنب ظافتحلاا   ظافتحلاا متيو   متيو ةسايسلا   ةسايسلا

ماظنلاو ماظنلاو ةسفانملا ، ، ةسفانملا لامعا   لامعا مكحت   مكحت تيلا   تيلا ةيدوعـسلا   ةيدوعـسلا ةيبرعلا   ةيبرعلا ةكلمملا   ةكلمملا يفيف   اهب   اهب لومعملا   لومعملا ينناوقلاو   ينناوقلاو تاعيـشرتلا   تاعيـشرتلا يفيف   ءاج   ءاج امب   امب للاخلإا   للاخلإا مدـع   مدـع عمعم  

اهلحم اهلحم لحت   لحت نأنأ   نود   نود اهل ، ، اهل لاًامكتسا   لاًامكتسا ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه يتأت   يتأت ةكشرلل ، ، ةكشرلل ساسلأا   ساسلأا

ةكشرلا ةسفانم   - 6

هلوازت هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف نمنم   يأيأ   يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا سفاني   سفاني نانا   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ةـسفانم   ةـسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   كترشي   كترشي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلا   ءاضعلا زوجي   زوجي لالا  

هنوضوفي هنوضوفي نمنم   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   صيخرت   صيخرت لىعلىع   لصح   لصح اذا   اذا لاإلاإ   بسانملا   بسانملا ضيوعتلاب   ضيوعتلاب ةصتخملا   ةصتخملا ةيئاضقلا   ةيئاضقلا ةهجلا   ةهجلا مامأ   مامأ هبلاطت   هبلاطت نأنأ   ةكشرلل   ةكشرلل ناك   ناك لاإو   لاإو

ةسفانملا لامعأ  موهفم   - 7

ليي ام  هلوازت  يذلا  طاشنلا  عورف  دحأ  يف  اهتسفانم  وأ  ةكشرلا  ةسفانم  هنأش  نم  لمع  يأ  يف  كاترشلاا  موهفم  يف  لخدي 

لوازت لوازت ىرخأ ، ، ىرخأ ةأشنم   ةأشنم وأوأ   ةكشر   ةكشر يفيف   صصح   صصح وأوأ   مهـسلأ   مهـسلأ ةرثؤم   ةرثؤم ةبـسن   ةبـسن هكلمت   هكلمت وأوأ   ةيدرف   ةيدرف ةسـسؤم   ةسـسؤم وأوأ   ةكـشرل   ةكـشرل ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع سيـسأت   سيـسأت

ةكشرلا ةكشرلا طاشن   طاشن عون   عون نمنم   اًطاشن   اًطاشن

ناك ناك ايأ   ايأ ةسفانم   ةسفانم ةكـشر   ةكـشر وأوأ   ةسفانم   ةسفانم ةيدرف   ةيدرف ةسـسؤم   ةسـسؤم ةرادإ   ةرادإ ليوت   ليوت وأوأ   ةكـشرلل ، ، ةكـشرلل ةـسفانم   ةـسفانم ةأـشنم   ةأـشنم وأوأ   ةكـشر ، ، ةكـشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةـيوضع   ةـيوضع لوبق   لوبق

ةكشرلا ةكشرلا يعبات   يعبات ادع   ادع اميف   اميف اهلكش   اهلكش

ةكشرلل ةكشرلل ةسفانم   ةسفانم ىرخأ   ىرخأ ةأشنم   ةأشنم وأوأ   ةكشرل   ةكشرل ةترتسم ، ، ةترتسم وأوأ   تناك   تناك ةرهاظ   ةرهاظ اهمكح ، ، اهمكح يفيف   امام   وأوأ   ةيراجت   ةيراجت ةلاكو   ةلاكو لىعلىع   وضعلا   وضعلا لوصح   لوصح

ةكشرلل ةسفانملا  لامعا  نع  حاصفلإا   - 8

هنأش نم  لمع  يف  كاترشلاا  يف  ةرادلإا  سلجم  وضع  بغر  اذإ  تاكـشرلا  ماـظن  نم  نوـشرعلاو  ةـعباسلا  ةداـملا  يف  درو  اـم  ةاـعارم  عم 

: ليي امب  ماتزللاا  بجيف  هلوازت ، يذلا  طاشنلا  عورف  دحأ  يف  اهتسفانم  وأ  ةكشرلا ، ةسفانم 

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم يفيف   غلابلإا   غلابلإا اذه   اذه تابثإو   تابثإو اهتسرامم ، ، اهتسرامم يفيف   بغري   بغري تيلا   تيلا ةسفانملا   ةسفانملا لامعلأاب   لامعلأاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم غلابإ   غلابإ

ةماعلا ةماعلا تايعمجلاو   تايعمجلاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   نأـشلا   نأـشلا اذـه   اذـه يفيف   ردـصي   ردـصي يذـلا   يذـلا رارقلا   رارقلا لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا يفيف   ةحلـصملا   ةحلـصملا بحاص   بحاص وضعلا   وضعلا كاترشا   كاترشا مدـع   مدـع

ينمهاسملل ينمهاسملل

كلذو كلذو اهتلوازم   اهتلوازم يفيف   سلجملا   سلجملا وضع   وضع بغري   بغري تيلا   تيلا ةـسفانملا   ةـسفانملا لامعلأاب   لامعلأاب اهداقعنا   اهداقعنا دنع   دنع ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا غلابإب   غلابإب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر مايق   مايق

اًقفو اًقفو هلوازت   هلوازت يذـلا   يذـلا طاشنلا   طاشنلا اهعورف   اهعورف دـحأ   دـحأ يفيف   اهتـسفانم   اهتـسفانم وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لامعلأ   لامعلأ سلجملا   سلجملا وضع   وضع ةـسفانم   ةـسفانم نمنم   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ققحت   ققحت دـعب   دـعب

لامعا لامعا يفيف   صيخترلا   صيخترلا ةيحلاصب   ةيحلاصب اًضوفم   اًضوفم سلجملا   سلجملا نكي   نكي ململ   امو   امو يونس   يونس لكشب   لكشب لامعلأا   لامعلأا هذه   هذه نمنم   ققحتلا   ققحتلا متي   متي نأنأ   لىعلىع   اهرقي   اهرقي تيلا   تيلا طباوضلل   طباوضلل

ةسفانملا ةسفانملا

لامعلأا لامعلأا ةسراممب   ةسراممب وضعلل   وضعلل حمـسي   حمـسي لاوحلأا -  -  لاوحلأا بسحب   بسحب ضوفملا –  –  ضوفملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا نمنم   قبـسم   قبـسم صيخرت   صيخرت لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا

اًيونس اًيونس صيخترلا   صيخترلا اذه   اذه ددجي   ددجي نأنأ   لىعلىع   ةسفانملا ، ، ةسفانملا
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 - - أأ

 - - بب

 - - أأ

 - - بب

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

ةسفانملا لامعا  يف  ةماعلا  ةيعمجلا  نم  ضيوفت  لىع  ءانب  ةكشرلا  ةرادإ  سلجمل  صيخترلا  طباوض   - 9

ةرادإ ةرادإ سلجم   سلجم لىالىا   ماظنلا   ماظنلا نمنم   نوشرعلاو ) ) نوشرعلاو ةعباسلا   ةعباسلا  ) ) ةداملا ةداملا نمنم   ( ( 22  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا صيخترلا   صيخترلا ةيحلاص   ةيحلاص ضيوفت   ضيوفت ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل

ململ امام   ضيوفتلا ,  ,  ضيوفتلا ةدـم   ةدـم للاخ   للاخ اـهيف   اـهيف صيخترلا   صيخترلا سلجملل   سلجملل زوجي   زوجي تيلا   تيلا ةطـشنلأاو   ةطـشنلأاو ةسفانملا   ةسفانملا يرياعم   يرياعم ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا رارق   رارق ددـحي   ددـحي نانا   لىعلىع   ةكـشرلا   ةكـشرلا

نأشلا نأشلا هذهب   هذهب ةسايس   ةسايس ةكشرلل   ةكشرلل نكي   نكي

قبسا قبسا امهيأ   امهيأ ضوفملا ,  ,  ضوفملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةرود   ةرود ءاهتنا   ءاهتنا تىحتىح   وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم خيرات   خيرات نمنم   ةنس ) ) ةنس  ) ) ضيوفتلا ضيوفتلا ةدمل   ةدمل صىقلأا   صىقلأا دحلا   دحلا نوكي   نوكي

صيخترلا ديدجت  وأ  حنم  ضفر   - 10

وضع وضع لىعف   لىعف تاكشرلا ، ، تاكشرلا ماظن   ماظن نمنم   نوـشرعلاو ) ) نوـشرعلاو ةعباسلا   ةعباسلا  ) ) ةداملا ةداملا نمنم   ( ( 22  ) ) ةرقفلا ةرقفلا بجومب   بجومب صيخترلا   صيخترلا ديدجت   ديدجت وأوأ   حنم   حنم ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا تضفر   تضفر اذإ   اذإ

لودعلا لودعلا ررقي   ررقي ململ   امام   كلذو   كلذو ةـيهتنم ، ، ةـيهتنم سلجملا   سلجملا يفيف   هتيوضع   هتيوضع تدـع   تدـع لاإو   لاإو ةماعلا ، ، ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا اهددحت   اهددحت ةلهم   ةلهم للاخ   للاخ هتلاقتـسا   هتلاقتـسا ميدـقت   ميدـقت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لبق   لبق نمنم   ةددحملا   ةددحملا ةلهملا   ةلهملا ءاضقنا   ءاضقنا لبق   لبق ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل اًقبط   اًقبط هعاضوأ   هعاضوأ ليدعت   ليدعت وأوأ   ةسفانملا ، ، ةسفانملا نعنع  

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم اهددحي   اهددحي ةلهم   ةلهم للاخ   للاخ هتلاقتسا   هتلاقتسا ميدقت   ميدقت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعف   لىعف صيخترلا ,  ,  صيخترلا ديدجت   ديدجت وأوأ   حنم   حنم ضوفملا   ضوفملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ضفر   ضفر اذا   اذا

هحئاولو هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظنل   ماظنل اًقبط   اًقبط هعاضوأ   هعاضوأ ليدـعت   ليدـعت وأوأ   ةـسفانملا ، ، ةـسفانملا نعنع   لودـعلا   لودـعلا ررقي   ررقي ململ   اـم   اـم كـلذو   كـلذو ةـيهتنم ، ، ةـيهتنم سلجملا   سلجملا يفيف   هتيوضع   هتيوضع تدـع   تدـع ـلاإو   ـلاإو ، ، 

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   ةددحملا   ةددحملا ةلهملا   ةلهملا ءاضقنا   ءاضقنا لبق   لبق ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا

تاءازجلاو ةسايسلاب  للاخلإا   - 11

ةينعملا ةينعملا ةهجلاو   ةهجلاو شرابملا   شرابملا ريدملا   ريدملا ةراشتـسا   ةراشتـسا اًروف   اًروف بجوتي   بجوتي هنإف   هنإف ةـقلاعلا ، ، ةـقلاعلا تاذ   تاذ تاسايـسلا   تاسايـسلا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةسايـسلا   ةسايـسلا دونب   دونب نمنم   يأب   يأب للاخلإا   للاخلإا لاـح   لاـح يفيف  

هتجلاعم هتجلاعم نمنم   دكأتلاو   دكأتلاو عوضوملا   عوضوملا عمعم   لماعتلاب   لماعتلاب امهرودب   امهرودب ناموقيس   ناموقيس ناذللا   ناذللا ينناوقلاو   ينناوقلاو ةمظنلأاب   ةمظنلأاب ماتزللاا   ماتزللاا ةبقارمب   ةبقارمب

تاءارجإ تاءارجإ هعبتي   هعبتي دقدق   يذلا   يذلا رملأا   رملأا بقاوع ، ، بقاوع كلذ   كلذ لىعلىع   بتتري   بتتري هنإف   هنإف ةسايسلاب   ةسايسلاب للاخإ   للاخإ يأيأ   نعنع   اًدمع   اًدمع غًيلبتلا   غًيلبتلا مدع   مدع وأوأ   دوصقم   دوصقم للاخإ   للاخإ يأيأ   باكترا   باكترا لاح   لاح يفيف  

تلااحلا تلااحلا ضعب   ضعب يفيف   ةيئاضقلا   ةيئاضقلا ةقحلاملا   ةقحلاملا وأوأ   ةمدخلا   ةمدخلا نمنم   لصفلا   لصفلا لثم   لثم ةيبيدأت   ةيبيدأت

ةيشربلا ةيشربلا دراوملا   دراوملا تاسايسل   تاسايسل اًقفو   اًقفو ةمزلالا   ةمزلالا ةيبيدأتلا   ةيبيدأتلا تاءارجلإا   تاءارجلإا ذاختا   ذاختا بجوتست   بجوتست ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه ماكحلأ   ماكحلأ ةفلاخم   ةفلاخم يأيأ  

ةسايسلا ةعجارمو  ذيفنتو  شرنو  دامتعا   - 12

ةماعلا ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لبق   لبق نمنم   اهدامتعا   اهدامتعا خـيرات   خـيرات نمنم   اًرابتعا   اًرابتعا ةـقلاعلا   ةـقلاعلا يوذ   يوذ فارطلأا   فارطلأا لبق   لبق نمنم   اـهب   اـهب ماتزلـلاا   ماتزلـلاا متيو   متيو ةسايـسلا   ةسايـسلا هذـه   هذـه يفيف   ءاـج   ءاـج اـمب   اـمب لـمعي   لـمعي

سلجم سلجم لبق   لبق نمنم   ةحترقم   ةحترقم تلايدعت   تلايدعت يأيأ   ضرع   ضرع متيو   متيو ةرادلإا     ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   ةجاحلا   ةجاحلا دنع   دنع ةيرود   ةيرود ةفـصب   ةفـصب ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه ةـعجارم   ةـعجارم متيو   متيو ينمهاسملل   ينمهاسملل

 . . اهدامتعلا اهدامتعلا ينمهاسملل   ينمهاسملل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل اهب   اهب ةيصوتب   ةيصوتب موقي   موقي يذلا   يذلا ةرادلإا   ةرادلإا
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ةسفانملا لامعأ  نع  حاصفإ  جذومن   - 13

زمرلا زمرلا حسمإ   حسمإ وأوأ   انه   انه طغضا   طغضا   wordword  ةغيصب ةغيصب جذومنلا   جذومنلا ليمحتل   ليمحتل

ةسفانملا ةسفانملا لامعا   لامعا نعنع   حاصفإ   حاصفإ جذومن   جذومن

 : : وضعلا وضعلا مسا   مسا

 : : ةيوضعلا ةيوضعلا فصو   فصو

(( ةرم ةرم رخآ   رخآ جذومنلا   جذومنلا اذه   اذه تلمكأ   تلمكأ نأنأ   ذنم   ذنم تأشن   تأشن تيلا   تيلا وأوأ   نلآا   نلآا ةدوجوم   ةدوجوم قئاقح   قئاقح لىإلىإ   هاندأ   هاندأ ةلئسلأا   ةلئسلأا لىعلىع   كتباجإ   كتباجإ دانسإ   دانسإ ىجري   ىجري كتفرعمل ، ، كتفرعمل اًقفو   اًقفو ))

دحأ دحأ يفيف   رجتي   رجتي وأوأ   اهتعومجم ، ، اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   وضعلا   وضعلا كراشي   كراشي لهله  

؟؟ اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف

:: ةلماكلا ةلماكلا ليصافتلا   ليصافتلا ركذاف   ركذاف معن ، ، معن ةباجلإا   ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ
مم ــــ عنعن   

  لالا

ةكشرلامم ةكشرلا مسا   سفانملامسا سفانملا طاشنلا   طاشنلا واوا   لامعلاا   لامعلاا ةعيبط   ةعيبط

11    

22    

33    

يفيف اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   يهيه   كراشت   كراشت ةكشر   ةكشر يريدم   يريدم سلجم   سلجم وأوأ   ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم يفيف   وضع   وضع وضعلا   وضعلا لهله  

نمنم ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   يهيه   رجتت   رجتت وأوأ   اهتعومجم ، ، اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ  

؟؟ اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   اهتعومجم   اهتعومجم

:: هاندأ هاندأ ليصافتلا   ليصافتلا ركذأ   ركذأ معن ،) ،) معن  ) ) ةباجلإا ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ

مم ــــ عنعن   

  لالا

ةكشرلامم ةكشرلا مسا   سفانملامسا سفانملا طاشنلا   طاشنلا واوا   لامعلاا   لامعلاا ةعيبط   ةعيبط

11    

22    

33    

نمنم لمع   لمع يأيأ   يفيف   اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   يهيه   كراشت   كراشت ةأشنم   ةأشنم ةيكلم   ةيكلم يفيف   كراشي   كراشي وأوأ   وضعلا   وضعلا كلمي   كلمي لهله  

دحأ دحأ يفيف   اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   يهيه   رجتت   رجتت وأوأ   اهتعومجم ، ، اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش

؟؟ اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف

:: ةلماكلا ةلماكلا ليصافتلا   ليصافتلا ركذاف   ركذاف معن ، ، معن ةباجلإا   ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ

مم ــــ عنعن   

  لالا

ةكشرلامم ةكشرلا مسا   سفانملامسا سفانملا طاشنلا   طاشنلا واوا   لامعلاا   لامعلاا ةعيبط   ةعيبط

11    

22    

33    
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نمنم لمع   لمع يأيأ   يفيف   اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   يهيه   كراشت   كراشت ةأشنم   ةأشنم يفيف   ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابك   رابك نمنم   وضعلا   وضعلا لهله  

دحأ دحأ يفيف   اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   يهيه   رجتت   رجتت وأوأ   اهتعومجم ، ، اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش

؟؟ اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ةكشر   ةكشر يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف

:: ةلماكلا ةلماكلا ليصافتلا   ليصافتلا ركذاف   ركذاف معن ، ، معن ةباجلإا   ةباجلإا تناك   تناك اذإ   اذإ

مم ــــ عنعن   

  لالا

ةكشرلامم ةكشرلا مسا   سفانملامسا سفانملا طاشنلا   طاشنلا واوا   لامعلاا   لامعلاا ةعيبط   ةعيبط

11    

22    

33    

حاصفلإا حاصفلإا نينكمي   نينكمي امام   لضفأ   لضفأ يهو   يهو ةللضم ، ، ةللضم يرغو   يرغو ةحيحـصو   ةحيحـصو ةقيقد   ةقيقد جذومنلا   جذومنلا اذه   اذه يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا يتاباجإو   يتاباجإو يتانايب   يتانايب عيمج   عيمج نأب   نأب هاندأ   هاندأ عقوملا   عقوملا انأ   انأ رقأ   رقأ

يحلاصم يحلاصم ينبينب   ضراـعت   ضراـعت ءوشن   ءوشن لاـمتحا   لاـمتحا وأوأ   ضراـعت   ضراـعت يأيأ   نعنع   لاًبقتـسم   لاًبقتـسم سلجملا   سلجملا ينمأ   ينمأ غلابإب   غلابإب دـهعتأ   دـهعتأ امك   امك .اًـنيقي   .اًـنيقي اهتحـص   اهتحـص دـقتعأ   دـقتعأ تاـمولعم   تاـمولعم نمنم   هنع   هنع

ةـسفانم ةـسفانم وأوأ   لمع   لمع ةقلاع   ةقلاع يأيأ   نعنع   حاصفلإاب   حاصفلإاب متزلا   متزلا نأو   نأو ناجللا ،  ،  ناجللا وأوأ   سلجملا   سلجملا لىعلىع   ةضورعملا   ةضورعملا تاعوضوملا   تاعوضوملا صخي   صخي اميف   اميف ةكشرلا   ةكشرلا حلاصمو   حلاصمو ةيصخشلا   ةيصخشلا

وأوأ تيوصتلا   تيوصتلا نعنع   عنتمأ   عنتمأ نأو   نأو ةهازنو ، ، ةهازنو ةنامأب   ةنامأب يماهم   يماهم سرامأ   سرامأ نأو   نأو ةكشرلا   ةكشرلا حلاصمب   حلاصمب ـضري   ـضري ضراعت   ضراعت هنع   هنع أشني   أشني دقدق   امم   امم ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةقيرطب   ةقيرطب

دقدق ةحيحـص   ةحيحـص يرغيرغ   تامولعم   تامولعم يأيأ   نأو   نأو ةصاخ ، ، ةصاخ حلاصم   حلاصم قيقحتل   قيقحتل بيصنم   بيصنم لغتـسأ   لغتـسأ لاأو   لاأو حلاصملا ، ، حلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت دوجو   دوجو دـنع   دـنع تارارقلا   تارارقلا ذاختا   ذاختا يفيف   ةـكراشملا   ةـكراشملا

.ةيدوعسلا .ةيدوعسلا ةيبرعلا   ةيبرعلا ةكلمملاب   ةكلمملاب ةيعرملا   ةيعرملا تاميلعتلاو   تاميلعتلاو ةمظنلأا   ةمظنلأا قفو   قفو ةلئاسملل   ةلئاسملل نيضرعت   نيضرعت

 : : خيراتلا خيراتلا

 : : عيقوتلا عيقوتلا
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 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه  مواد  مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات:

 يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك: 

 الهيئة: هيئة السوق المالية. 

 السياسة: سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية.

 لائحة الحوكمة: لائحة الحوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية. 

 نظام حوكمة الشركات: نظام حوكمة شركة لين الخير للتجارة )لائحة حوكمة شركة لين الخير للتجارة(

 الشركة: شركة لين الخير للتجارة 

 الجمعية العامة: جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي. 

 مجلس الإدارة أو المجلس: مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة 

الإدارة التنفيذية / كبار التنفيذيين: تشمل الرئيس التنفيذي للشركة وباقي أعضاء مجلس الإدارة التنفيذية  

 في الشركة. 

 المدعوون: أي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غير أعضائها. 

والخطط   بالأداء،  المرتبطة  السنوية  أو  الدورية  والمكافآت  حكمها  في  وما  والأرباح  والبدلات  المبالغ  المكافآت: 

التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل وأي مزايا عينية أخرى باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي  

 تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله

 

 تعريفات:

 يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك:

 الهيئة: هيئة السوق المالية.

 الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية.السياسة: سياسة مكافآت أعضاء مجلس 

 لائحة الحوكمة: لائحة الحوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.

 نظام حوكمة الشركات: نظام حوكمة شركة لين الخير للتجارة )لائحة حوكمة شركة لين الخير للتجارة(

 الشركة: شركة لين الخير للتجارة

 الجمعية العامة: جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي.

 مجلس الإدارة أو المجلس: مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة

الإدارة التنفيذية / كبار التنفيذيين: تشمل الرئيس التنفيذي للشركة وباقي أعضاء مجلس الإدارة التنفيذية في 

 الشركة. 

 أي من اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة اللجان: 

 أمين سر مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة والمعين بقرار من مجلس الإدارة.    أمين السر: 

  عضو مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة المعيّن بقرار من الجمعية العامة.    : العضو او عضو المجلس 

المستقل: عوارض    العضو  من  أي  عليه  ينطبق  ولا  وقراراته  مركزه  في  التام  بالاستقلال  يتمتع  الذي  العضو  هو 

 لائحة حوكمة الشركاتالاستقلال المذكورة في 

 المدعوون: أي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غير أعضائها.

المكافآت: المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط التحفيزية 

قصيرة أو طويلة الأجل وأي مزايا عينية أخرى باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي تتحملها الشركة 

 الإدارة لغرض تأدية عمله عن عضو مجلس 

 جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها. الأنظمة: 



 

   النظام الأساس لشركة لين الخير للتجارة النظام الأساس: 

  لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق الماليةاللائحة : 

 معايير المكافآت 

تشكل دون الاخلال بالمتطلبات النظامية والنظام الأساس ي للشركة ومتطلبات لائحة الحوكمة تخضع 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير التالية: 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. -1

ان تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة   -2

 وتنميتها على المدى الطويل.

أن تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها والمؤهلات  -3

 العلمية والخبرات العملية والمهارات ومستوى الأداء. 

 ودرجة المخاطر لدى الشركة. انسجامها مع حجم طبيعة  -4

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك   -5

 من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات. 

 أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.  -6

 ان تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة.  -7

تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت اصدار جديد   -8

 أم أسهما اشترتها الشركة. 

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها   -9

 ويتحملها أعضاء مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية. 

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها.  -10

 الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة. -11

المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة مناسبة  أن تكون  -12

 وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته في لجنة المراجعة المشكلة من  -13

بموجب  –أو مقابل أي أعمال، أو مناصب تنفيذية ،أو فنية أو إدارية أو استشارية قبل الجمعية العامة، 

 معايير المكافآت 

 

النظامية والنظام الأساس ي للشركة ومتطلبات لائحة الحوكمة تخضع مكافآت أعضاء   بالمتطلبات  تشكل دون الاخلال 

 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير التالية: 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. -أ

ان تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى   -ب

 الطويل.

أن تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها والمؤهلات العلمية والخبرات  -ج

 العملية والمهارات ومستوى الأداء. 

 انسجامها مع حجم طبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.  -د

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير   -ه

 مبرر للمكافآت والتعويضات.

 أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها.  -و

 ان تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة.  -ز

اصدار جديد أم أسهما  تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت   -ح

 اشترتها الشركة. 

ويتحملها   -ط بها  يقوم  التي  والمسؤوليات  والأعمال  العضو  اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  المكافآت  تكون  أن 

 أعضاء مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية. 

 لإدارتها. أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة  -ي

 الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي يعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة. -ك

أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء   - ل

 عليهم.



 

إضافية يكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافأة التي يمكن أن يحصل عليها بصفته   –ترخيص مهني 

 لنظام الشركات والنظام الأساس ي  
ً
 في مجلس الادارة وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة وفقا

ً
 عضوا

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو  -14

 واختصاصاته والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات. 

إذا تبين للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة  -15

التنفيذية مبنية على معلومات غير صحيحة أو مضللة تم عرضها على الجمعية العامة أو تضمينها في تقرير 

 مجلس الإدارة السنوي فيجب إعادتها للشركة ويحق للشركة مطالبته بردها. 

مجلس قبل  يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته في لجنة المراجعة المشكلة من   -م

  –بموجب ترخيص مهني    –مقابل أي أعمال، أو مناصب تنفيذية ،أو فنية أو إدارية أو استشارية  أو    الادارة

 في مجلس  
ً
إضافية يكلف بها في الشركة، وذلك بالإضافة إلى المكافأة التي يمكن أن يحصل عليها بصفته عضوا

 لنظام الشركات والنظا
ً
 م الأساس ي  الادارة وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة وفقا

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته   -ن 

 والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات. 

إذا تبين للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية  -س

تقرير مجلس  في  تضمينها  أو  العامة  الجمعية  على  تم عرضها  أو مضللة  معلومات غير صحيحة  على  مبنية 

 الإدارة السنوي فيجب إعادتها للشركة ويحق للشركة مطالبته بردها. 

، والكشف عن أي  هذه السياسةمراجعة مدى توافق المكافآت الممنوحة مع    الترشيحات والمكافآتتتولى لجنة   -ع

انحراف جوهري عن السياسة، على أن يتم ذلك من خلال وظيفة المراجعة الداخلية دون أي تدخل من إدارة  

 الشركة. 

يحق لكل عضو في اللجنة الحصول على المكافآت والتعويضات المقرّة والمعتمدة من المجلس بناءً على توصية  -ف

 الترشيحات والمكافآتلجنة 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه

عليها   -1 يحصل  التي  المزايا  وجميع  الإدارة  مجلس  عضو  مكافأة  وجدت    –تكون  تقرها   –ان  كما 

الجمعية العامة العادية وذلك بما يتوافق مع القرارات والتعليمات الرسمية الصادرة في هذا الشأن  

 نص عليه نظام الشركات ولوائحه.وفي حدود ما 

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا معينا أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية   -2

 أو نسبة معينة من صافي الأرباح ويجوز الجمع بين اثنين او أكثر من هذه المزايا.

من صافي   ( %10)إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة عن   -3

الشركات   نظام   لأحكام 
ً
تطبيقا العامة  الجمعية  التي قررتها  بعد خصم الاحتياطات  الأرباح وذلك 

 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنهمكافأة أعضاء 

كما تقرها الجمعية العامة    –ان وجدت    –تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا التي يحصل عليها   -6

العادية وذلك بما يتوافق مع القرارات والتعليمات الرسمية الصادرة في هذا الشأن وفي حدود ما نص عليه  

 نظام الشركات ولوائحه. 

أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا معينا أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة يجوز   -7

 معينة من صافي الأرباح ويجوز الجمع بين اثنين او أكثر من هذه المزايا. 

من صافي الأرباح وذلك  (  %5) إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة عن   -8

 لأحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي على  
ً
بعد خصم الاحتياطات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقا



 

التي  الجلسات  عدد  مع  متناسبا  المكافأة  هذه  استحقاق  تكون  أن  على  الأساس ي  الشركة  ونظام 

.
ً
 يحضرها العضو وكل تقدير يخالف ذلك يكون باطلا

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن   -4

 تكون مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة. 

 يتم تفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما يلي:  -5

 جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 

بدل حضور جلسات  

 المجلس 

بدل حضور   عنه  ينوب  من  أو  الإدارة  مجلس  وعضو  المجلس  لرئيس  يصرف 

 ( الفان ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس.2000مقداره )

مكافأة سنوية لعضو  

 مجلس الإدارة 

( فقط ثلاثون 30.000تصرف مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة مقدارها )

ألف ريال سعودي لا غير، ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها عضو 
التي عقدها مجلس الإدارة خلال السنة   مجلس الإدارة من مجموع الجلسات 

ن أعضاء مجلس المالية المعنية وتقسم المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيي

 إدارة جديد وذلك بحسب تاريخ التعيين. 

مواعيد صرف المكافآت 

 لعضوية مجلس الإدارة

 

 تصرف المكافآت السنوية لعضوية المجلس على الأعضاء بشكل سنوي. 

بدل حضور جلسات  
اللجان المنبثقة عن 

 المجلس 

بدل حضور  مقداره  ينوب عنه  أو من  اللجان  اللجان وعضو  لرئيس  يصرف 
 ( الف  ريال عن كل جلسة من جلسات اللجان 1000)

مواعيد صرف المكافآت 

 المراجعة لعضوية لجنة 

 تصرف المكافآت السنوية لعضوية لجنة المراجعة على الأعضاء بشكل سنوي.

موعد تطبيق سياسة  

التعويضات والمزايا 

لأعضاء مجلس الإدارة  
 ولجانه

تطبق سياسة التعويضات والمزايا لأعضاء المجلس ولجانه اعتبارات من تاريخ 

 م2021مكافآت العام المالي 

 

أن تكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو وكل تقدير يخالف ذلك 

.
ً
 يكون باطلا

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية   -9

 بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة. 

 يتم تفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما يلي:  -10

 جدول مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه 

 مكافأت أعضاء مجلس الادارة

بدل حضور جلسات  

 المجلس 

مقداره  حضور  بدل  عنه  ينوب  من  أو  الإدارة  مجلس  وعضو  المجلس  لرئيس  يصرف 

 ( الفان ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس. 2000)

مكافأة سنوية لعضو  

 مجلس الإدارة 

( فقط ثلاثون ألف ريال 30.000تصرف مكافأة سنوية لعضو مجلس الإدارة مقدارها )
ويرتبط صرفها بعدد الجلسات التي حضرها عضو مجلس ،  لكل عضو  غيرسعودي لا  

المعنية   المالية  السنة  خلال  الإدارة  مجلس  عقدها  التي  الجلسات  مجموع  من  الإدارة 

وذلك  جديد  إدارة  مجلس  أعضاء  تعيين  حال  في  الممثلين  بين  السنوية  المكافأة  وتقسم 
 بحسب تاريخ التعيين. 

المكافآت مواعيد صرف 

 لعضوية مجلس الإدارة

 تصرف المكافآت السنوية لعضوية المجلس على الأعضاء بشكل سنوي. 

 مكافآت أعضاء لجنة المراجعة 

بدل حضور جلسات  
   أعضاء لجنة المراجعة

( الف  1000أو من ينوب عنه بدل حضور  مقداره )  اللجنةوعضو    اللجنةيصرف لرئيس  
   لجنة المراجعة عن كل جلسة من جلسات لكل عضو ريال 

مواعيد صرف المكافآت 

 لعضوية لجنة المراجعة 

 تصرف المكافآت السنوية لعضوية لجنة المراجعة على الأعضاء بشكل سنوي.

 ترشيحات والمكافآتأعضاء لجنة المكافآت 

بدل حضور جلسات  
أعضاء لجنة 

 الترشيحات والمكافآت 

 

( الف  1000وعضو اللجنة أو من ينوب عنه بدل حضور  مقداره )يصرف لرئيس اللجنة  
 الترشيحات والمكافآتريال لكل عضو عن كل جلسة من جلسات لجنة 



 

مواعيد صرف المكافآت 

لعضوية لجنة  

 الترشيحات والمكافآت

بشكل  الأعضاء  على  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  لعضوية  السنوية  المكافآت  تصرف 

 سنوي. 

 تطبيق السياسة موعد 

موعد تطبيق سياسة  

التعويضات والمزايا 

لأعضاء مجلس الإدارة  
 ولجانه

مكافآت   تاريخ  من  اعتبارات  ولجانه  المجلس  والمزايا لأعضاء  التعويضات  تطبق سياسة 

 بما لا يتعارض مع الإجراءات والأنظمة ذات العلاقة م2025العام المالي 

 
 

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         
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ةراجتلل يرخلا  ينل  ةكشرل  ةيذيفنتلا  ةرادلإاو  هنع  ةقثبنملا  ناجللاو  ةرادلإا  سلجم  ءاضعأ  تآفاكم  يرياعمو  ةسايس 
ةجردم ةمهاسم 

سرهفلا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
تافيرعت 22تافيرعت

تأفاكملا تأفاكملا يرياعم   22يرياعم

هنع هنع ةقثبنملا   ةقثبنملا ناجللاو   ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةأفاكم   33ةأفاكم

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا تآفاكم   44تآفاكم

حاصفلإا 55حاصفلإا

تأفاكملا تأفاكملا عفد   55عفد

اهتداعا اهتداعا وأوأ   ةأفاكملا   ةأفاكملا قاقحتسا   قاقحتسا مدع   55مدع

(( ةسايسلا ةسايسلا هذه   هذه ليدعتو   ليدعتو ةعجارم   ةعجارم  ) ) ةماع ةماع ماكحأ   55ماكحأ

1



 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - دد

- ـ - ـ هه

تافيرعت  - 1

:: كلذ كلذ يرغب   يرغب صنلا   صنلا قايس   قايس ضقي   ضقي ململ   امام   اهنم   اهنم لكلك   ءازإ   ءازإ ةحضوملا   ةحضوملا يناعملا   يناعملا هاندأ   هاندأ ةدراولا   ةدراولا تارابعلاو   تارابعلاو تاملكلاب   تاملكلاب دصقيُ   دصقيُ

:: ةئيهلا ةيلاملاةئيهلا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه

:: ةسايسلا ةيذيفنتلاةسايسلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو هنع   هنع ةقثبنملا   ةقثبنملا ناجللاو   ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   تآفاكم ةسايس   ةسايس

:: ةمكوحلا ةمكوحلا ةحئلا   ةيلاملاةحئلا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوحلا   ةمكوحلا ةحئلا   ةحئلا

 : : تاكشرلا تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ماظن   ةكشرلاماظن ةكشرلا ةمكوح   ةمكوح ماظن   ماظن

 : : ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

:: ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   سياسلأاةيعمجلا سياسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظنو   ماظنو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ بجومب   بجومب ةكشرلا   ةكشرلا يمهاسم   يمهاسم نمنم   لكشت   لكشت ةيعمج   ةيعمج

 : : سلجملا سلجملا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   .ةجردمسلجم .ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

 : : ينيذيفنتلا ينيذيفنتلا رابك   رابك ةيذيفنتلا /  /  ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةكشرلاةرادلإا ةكشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ يقابو   يقابو ةكشرلل   ةكشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا لمشت   لمشت

:: ناجللا ةراجتللناجللا ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم نعنع   ةقثبنملا   ةقثبنملا ناجللا   ناجللا نمنم   يأيأ  

:: سرلا سرلا ينمأ   .ةرادلإا    ينمأ .ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   رارقب   رارقب ينعملاو   ينعملاو ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ينمأ  سرسر   ينمأ

سلجملا سلجملا وضع   وضع واوا   وضعلا   .ةماعلا    وضعلا .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   رارقب   رارقب ينّعملا   ينّعملا ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع

:: لقتسملا لقتسملا وضعلا   وضعلا
للاقتسلاا للاقتسلاا ضراوع   ضراوع نمنم   يأيأ   هيلع   هيلع قبطني   قبطني لاولاو   هتارارقو   هتارارقو هزكرم   هزكرم يفيف   ماتلا   ماتلا للاقتـسلااب   للاقتـسلااب عتمتي   عتمتي يذلا   يذلا وضعلا   وضعلا وهوه  

تاكشرلا تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا

 : : نووعدملا اهئاضعأنووعدملا اهئاضعأ يرغيرغ   نمنم   ةنجللا   ةنجللا عامتجا   عامتجا روضحل   روضحل هتوعد   هتوعد متي   متي صخش   صخش يأيأ  

 : : تآفاكملا تآفاكملا

ططخلاو ططخلاو ءادلأاب ، ، ءادلأاب ةـطبترملا   ةـطبترملا ةيونـسلا   ةيونـسلا وأوأ   ةـيرودلا   ةـيرودلا تآفاكملاو   تآفاكملاو اهمكح   اهمكح يفيف   اـمو   اـمو حاـبرلأاو   حاـبرلأاو تلادـبلاو   تلادـبلاو غلاـبملا   غلاـبملا

ةيلعفلا ةيلعفلا فيراـصملاو   فيراـصملاو تاـقفنلا   تاـقفنلا ءانثتــساب   ءانثتــساب ىرخأ   ىرخأ ةـينيع   ةـينيع اـيازم   اـيازم يأو   يأو لـجلأا   لـجلأا ةــليوط   ةــليوط وأوأ   ةيرــصق   ةيرــصق ةــييزفحتلا   ةــييزفحتلا

هلمع هلمع ةيدأت   ةيدأت ضرغل   ضرغل ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع نعنع   ةكشرلا   ةكشرلا اهلمحتت   اهلمحتت تيلا   تيلا ةلوقعملا   ةلوقعملا

:: ةمظنلاا ةمظنلاا
ةرداـصلا ةرداـصلا تارارقلاو   تارارقلاو تاـميلعتلاو   تاـميلعتلاو حـئاوللاو   حـئاوللاو ةيدوعــسلا   ةيدوعــسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةــكلمملا   ةــكلمملا يفيف   ةــيراسلا   ةــيراسلا ةــمظنلأا   ةــمظنلأا عـيمج   عـيمج

.اهبجومب .اهبجومب

:: ساسلاا ساسلاا ماظنلا   ةراجتللماظنلا ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشرل   ةكشرل ساسلأا   ساسلأا ماظنلا   ماظنلا

:: ةحئلالا ةيلاملاةحئلالا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا

تأفاكملا يرياعم   - 2

ناجللاو ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   تآفاكم عضخت   عضخت ةمكوحلا   ةمكوحلا ةحئلا   ةحئلا تابلطتمو   تابلطتمو ةكشرلل   ةكشرلل سياسلأا   سياسلأا ماظنلاو   ماظنلاو ةيماظنلا   ةيماظنلا تابلطتملاب   تابلطتملاب للاخلاا   للاخلاا نود   نود لكـشت   لكـشت

:: ةيلاتلا ةيلاتلا يرياعملل   يرياعملل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو هنع   هنع ةقثبنملا   ةقثبنملا

اهفادهأو اهفادهأو ةكشرلا   ةكشرلا ةيجيتاترسا   ةيجيتاترسا عمعم   اهماجسنا   اهماجسنا

ليوطلا ليوطلا ىدملا   ىدملا لىعلىع   اهتيمنتو   اهتيمنتو ةكشرلا   ةكشرلا حاجنإ   حاجنإ لىعلىع   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ثحثح   ضرغب   ضرغب تآفاكملا   تآفاكملا مدقت   مدقت نانا  

ةيلمعلا ةيلمعلا تابرخلاو   تابرخلاو ةـيملعلا   ةـيملعلا تلاهؤملاو   تلاهؤملاو اهلغاشب   اهلغاشب ةـطونملا   ةـطونملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملاو   ماهملاو ةـفيظولا   ةـفيظولا ىوتـسم   ىوتـسم لىعلىع   ءانب   ءانب تآـفاكملا   تآـفاكملا ددـحت   ددـحت نأنأ  

ءادلأا ءادلأا ىوتسمو   ىوتسمو تاراهملاو   تاراهملاو

ةكشرلا ةكشرلا ىدل   ىدل رطاخملا   رطاخملا ةجردو   ةجردو ةعيبط   ةعيبط مجح   مجح عمعم   اهماجسنا   اهماجسنا

تآفاكملل تآفاكملل ربرم   ربرم يرغيرغ   عاـفترا   عاـفترا نمنم   كلذ   كلذ نعنع   أشني   أشني دـق   دـق امام   يدافت   يدافت عمعم   تآـفاكملا   تآـفاكملا دـيدحت   دـيدحت يفيف   ىرخـلأا   ىرخـلأا تاكـشرلا   تاكـشرلا تاـسرامم   تاـسرامم راـبتعلاا   راـبتعلاا يفيف   ذـخلأا   ذـخلأا

تاضيوعتلاو تاضيوعتلاو
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اهيف اهيف ةغلابملا   ةغلابملا مدع   مدع عمعم   اهيزفحتو   اهيزفحتو اهيلع   اهيلع ةظفاحملاو   ةظفاحملاو ةينهملا   ةينهملا تاءافكلا   تاءافكلا باطقتسا   باطقتسا فدهتست   فدهتست نأنأ  

ةديدجلا ةديدجلا تانييعتلا   تانييعتلا دنع   دنع ةيشربلا   ةيشربلا دراوملاو   دراوملاو تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل عمعم   قيسنتلاب   قيسنتلاب دعت   دعت نانا  

ةكشرلا ةكشرلا اهتترشا   اهتترشا امهسأ   امهسأ مأمأ   ديدج   ديدج رادصا   رادصا تناكأ   تناكأ ءاوس   ءاوس ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   مهسأ   مهسأ حنم   حنم ميظنت   ميظنت

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ اهلمحتيو   اهلمحتيو اهب   اهب موقي   موقي تيلا   تيلا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو لامعلأاو   لامعلأاو وضعلا   وضعلا تاصاصتخا   تاصاصتخا عمعم   ةبـسانتمو   ةبـسانتمو ةـلداع   ةـلداع تآـفاكملا   تآـفاكملا نوكت   نوكت نأنأ  

ةيلاملا ةيلاملا ةنسلا   ةنسلا للاخ   للاخ اهقيقحت   اهقيقحت دارملا   دارملا

اهترادلإ اهترادلإ ةمزلالا   ةمزلالا ةراهملاو   ةراهملاو ةكشرلا   ةكشرلا طاشن   طاشن عمعم   ةبسانتم   ةبسانتم تآفاكملا   تآفاكملا نوكت   نوكت نأنأ  

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةبرخو   ةبرخو اهمجحو   اهمجحو ةكشرلا   ةكشرلا هيف   هيف لمعي   لمعي يذلا   يذلا عاطقلا   عاطقلا رابتعلاا   رابتعلاا ينعب   ينعب ذخلأا   ذخلأا

مهيلع مهيلع ءاقبلإاو   ءاقبلإاو مهيزفحتو   مهيزفحتو ةبسانم   ةبسانم ةءافكو   ةءافكو ةبرخ   ةبرخ يوذ   يوذ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ باطقتسلا   باطقتسلا لوقعم   لوقعم لكشب   لكشب ةيفاك   ةيفاك ةأفاكملا   ةأفاكملا نوكت   نوكت نأنأ  

يأيأ لباقم   لباقم وأوأ   ةرادلإا ،  ،  ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   ةلكـشملا   ةلكـشملا ةعجارملا   ةعجارملا ةـنجل   ةـنجل يفيف   هتيوضع   هتيوضع لباقم   لباقم ةأفاكم   ةأفاكم لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضعل   وضعل زوجي   زوجي

ةفاضلإاب ةفاضلإاب كلذو   كلذو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا يفيف   اهب   اهب فلكي   فلكي ةيفاضإ   ةيفاضإ نيهم –  –  نيهم صيخرت   صيخرت بجومب   بجومب ةيراشتـسا –  –  ةيراشتـسا وأوأ   ةيرادإ   ةيرادإ وأوأ   ةينف   ةينف وأوأ    ، ، ةـيذيفنت ةـيذيفنت بصانم   بصانم وأوأ   لامعأ ، ، لامعأ

ماظنل ماظنل اًقفو   اًقفو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   ةلكشملا   ةلكشملا ناجللا   ناجللا يفو   يفو ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم يفيف   اًوضع   اًوضع هتفصب   هتفصب اهيلع   اهيلع لصحي   لصحي نأنأ   نكمي   نكمي تيلا   تيلا ةأفاكملا   ةأفاكملا لىإلىإ  

سياسلأا سياسلأا ماظنلاو   ماظنلاو تاكشرلا   تاكشرلا

هبهب ةطونملا   ةطونملا ماهملاو   ماهملاو هتاصاصتخاو   هتاصاصتخاو وضعلا   وضعلا ةبرخ   ةبرخ ىدـم   ىدـم سكعت   سكعت ثيحب   ثيحب رادـقملا   رادـقملا ةـتوافتم   ةـتوافتم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تآـفاكم   تآـفاكم نوكت   نوكت نأنأ   زوجي   زوجي

.تارابتعلاا .تارابتعلاا نمنم   اهيرغو   اهيرغو اهضرحي   اهضرحي تيلا   تيلا تاسلجلا   تاسلجلا ددعو   ددعو هللاقتساو   هللاقتساو

تامولعم تامولعم لىعلىع   ةينبم   ةينبم ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يلأيلأ   تفـصر   تفـصر تيلا   تيلا تآفاكملا   تآفاكملا نأنأ   ةئيهلا   ةئيهلا وأوأ   ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجلل   ةـنجلل ينبت   ينبت اذإ   اذإ

قحيو قحيو ةكـشرلل   ةكـشرلل اهتداعإ   اهتداعإ بجيف   بجيف يونـسلا   يونـسلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت يفيف   اهنيمـضت   اهنيمـضت وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لىعلىع   اهـضرع   اهـضرع متمت   ةللـضم   ةللـضم وأوأ   ةحيحـص   ةحيحـص يرغيرغ  

اهدرب اهدرب هتبلاطم   هتبلاطم ةكشرلل   ةكشرلل

يرهوج يرهوج فارحنا   فارحنا يأيأ   نعنع   فشكلاو   فشكلاو ةسايـسلا ، ، ةسايـسلا هذه   هذه عمعم   ةحونمملا   ةحونمملا تآفاكملا   تآفاكملا قفاوت   قفاوت ىدم   ىدم ةعجارم   ةعجارم تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةـنجل   ةـنجل لىوتت   لىوتت

.ةكشرلا .ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ نمنم   لخدت   لخدت يأيأ   نود   نود ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةفيظو   ةفيظو للاخ   للاخ نمنم   كلذ   كلذ متي   متي نأنأ   لىعلىع   ةسايسلا ، ، ةسايسلا نعنع  

تاحيـشترلا تاحيـشترلا ةـنجل   ةـنجل ةيـصوت   ةيـصوت لىعلىع   ءًانب   ءًانب سلجملا   سلجملا نمنم   ةدـمتعملاو   ةدـمتعملاو ةرّقملا   ةرّقملا تاضيوعتلاو   تاضيوعتلاو تآفاكملا   تآفاكملا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا ةـنجللا   ةـنجللا يفيف   وضع   وضع لكل   لكل قحي   قحي

تآفاكملاو تآفاكملاو
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ةـسايسلا ةـسايسلا هذهب   هذهب ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا اهرقت   اهرقت امك   امك تدـجو –  –  تدـجو نانا   اهيلع   – – اهيلع لصحي   لصحي تيلا   تيلا اـيازملا   اـيازملا عيمجو   عيمجو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ةأـفاكم   ةأـفاكم نوكت   نوكت

هحئاولو هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن هيلع   هيلع صنصن   امام   دودح   دودح يفو   يفو نأشلا   نأشلا اذه   اذه يفيف   ةرداصلا   ةرداصلا ةيمسرلا   ةيمسرلا تاميلعتلاو   تاميلعتلاو تارارقلا   تارارقلا عمعم   قفاوتي   قفاوتي امب   امب كلذو   كلذو

زوجيو زوجيو حابرلأا   حابرلأا يفاص   يفاص نمنم   ةنيعم   ةنيعم ةبـسن   ةبـسن وأوأ   ةينيع   ةينيع ايازم   ايازم وأوأ   تاسلجلا   تاسلجلا نعنع   روضح   روضح لدـب   لدـب وأوأ   انيعم   انيعم اغلبم   اغلبم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ةأفاكم   ةأفاكم نوكت   نوكت نأنأ   زوجي   زوجي

ايازملا ايازملا هذه   هذه نمنم   ثركأ   ثركأ واوا   يننثا   يننثا ينبينب   عمجلا   عمجلا

تاطايتحلاا تاطايتحلاا مصخ   مصخ دـعب   دـعب كلذو   كلذو حابرلأا   حابرلأا يفاص   يفاص نمنم   %( %( 1010  ) ) نعنع ةبسنلا   ةبسنلا هذه   هذه ديزت   ديزت نأنأ   زوجي   زوجي لافلاف   ةكـشرلا   ةكـشرلا حابرأ   حابرأ نمنم   ةنيعم   ةنيعم ةبـسن   ةبـسن ةأفاكملا   ةأفاكملا تناك   تناك اذإ   اذإ

عمعم ابسانتم   ابسانتم ةأفاكملا   ةأفاكملا هذه   هذه قاقحتسا   قاقحتسا نوكت   نوكت نأنأ   لىعلىع   سياسلأا   سياسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظنو   ماظنو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن ماكحلأ   ماكحلأ اًقيبطت   اًقيبطت ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا اهتررق   اهتررق تيلا   تيلا

لاًطاب لاًطاب نوكي   نوكي كلذ   كلذ فلاخي   فلاخي ريدقت   ريدقت لكو   لكو وضعلا   وضعلا اهضرحي   اهضرحي تيلا   تيلا تاسلجلا   تاسلجلا ددع   ددع

يرغيرغ وأوأ   ـشرابم   ـشرابم لكـشب   لكـشب ةينبم   ةينبم نوكت   نوكت نأنأ   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا اهققحت   اهققحت تيلا   تيلا حابرلأا   حابرلأا نمنم   ةبـسن   ةبـسن ينلقتـسملا   ينلقتـسملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةأـفاكم   ةأـفاكم نوكت   نوكت ـلاأ   ـلاأ بجي   بجي

ةكشرلا ةكشرلا ةيحبر   ةيحبر لىعلىع   شرابم   شرابم
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لييليي امك   امك هنع   هنع ةقثبنملا   ةقثبنملا ناجللاو   ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   تآفاكم ليصفت   ليصفت متي   متي

هنع هنع ةقثبنملا   ةقثبنملا ناجللاو   ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ايازمو   ايازمو تآفاكم   تآفاكم لودج   لودج

سلجملا سلجملا ينماو  سرسر   ينماو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةأفاكم   ةأفاكم

سلجملا سلجملا تاسلج   تاسلج روضح   روضح لدب   نعنعلدب لاير   لاير نافلأ   نافلأ ( ( 20002000  ) ) هرادقم هرادقم روضح   روضح لدب   لدب هنع   هنع بوني   بوني نمنم   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضعو   وضعو سلجملا   سلجملا سيئرل   سيئرل فـصري   فـصري

 . . سلجملا سلجملا تاسلج   تاسلج نمنم   ةسلج   ةسلج لكلك  

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم وضعل   وضعل ةيونس   ةيونس ةأفاكم   لكلةأفاكم لكل يرغيرغ   يدوعـس  لالا   يدوعـس لاير   لاير فلأ   فلأ نوثـلاث   نوثـلاث ( ( 30.00030.000  ) ) اهرادـقم اهرادـقم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضعل   وضعل ةيونـس   ةيونـس ةأفاكم   ةأفاكم فـصرت   فـصرت

اهدقع اهدقع تيلا   تيلا تاسلجلا   تاسلجلا عومجم   عومجم نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع اهضرح   اهضرح تيلا   تيلا تاسلجلا   تاسلجلا ددعب   ددعب اهفصر   اهفصر طبتريو   طبتريو وضع ،  ،  وضع

ينيعت ينيعت لاح   لاح يفيف   ينلثمملا   ينلثمملا ينبينب   ةيونـسلا   ةيونـسلا ةأـفاكملا   ةأـفاكملا مسقتو   مسقتو ةـينعملا   ةـينعملا ةـيلاملا   ةـيلاملا ةنـسلا   ةنـسلا لـلاخ   لـلاخ ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم

.ينيعتلا .ينيعتلا خيرات   خيرات بسحب   بسحب كلذو   كلذو ديدج   ديدج ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ

ةيوـضعل ةيوـضعل تآـفاكملا   تآـفاكملا فـصر   فـصر دـيعاوم   دـيعاوم

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم

.يونس .يونس لكشب   لكشب ءاضعلأا   ءاضعلأا لىعلىع   سلجملا   سلجملا ةيوضعل   ةيوضعل ةيونسلا   ةيونسلا تآفاكملا   تآفاكملا فصرت   فصرت

ةعجارملا ةعجارملا ةنجل   ةنجل ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   تآفاكم

ةنجل ةنجل ءاــضعا   ءاــضعا تاــسلج   تاــسلج روــضح   روــضح لدــب   لدــب

ةعجارملا ةعجارملا

نعنع وضع   وضع لكل   لكل لاـير   لاـير فلا   فلا ( ( 10001000  ) ) هرادقم هرادقم روضح   روضح لدب   لدب هنع   هنع بوني   بوني نمنم   وأوأ   ةـنجللا   ةـنجللا وضعو   وضعو ةـنجللا   ةـنجللا سيئرل   سيئرل فـصري   فـصري

ةعجارملا ةعجارملا ةنجل   ةنجل تاسلج   تاسلج نمنم   ةسلج   ةسلج لكلك  

تاسلجلا تاسلجلا روضح   روضح لدـب   لدـب فـصر   فـصر دـيعاوم   دـيعاوم

ةعجارملا ةعجارملا ةنجل   ةنجل ةيوضعل   ةيوضعل

يونس يونس لكشب   لكشب ءاضعلاا   ءاضعلاا لىعلىع   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ةيوضعل   ةيوضعل ةيونسلا   ةيونسلا تآفاكملا   تآفاكملا فصرت   فصرت

تآفاكملاو تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   تآفاكم

تاحيـشترلا تاحيـشترلا ةـنجل   ةـنجل تاسلج   تاسلج روضح   روضح لدـب   لدـب

تآفاكملاو تآفاكملاو

نعنع وضع   وضع لكل   لكل لاـير   لاـير فلا   فلا ( ( 10001000  ) ) هرادقم هرادقم روضح   روضح لدب   لدب هنع   هنع بوني   بوني نمنم   وأوأ   ةـنجللا   ةـنجللا وضعو   وضعو ةـنجللا   ةـنجللا سيئرل   سيئرل فـصري   فـصري

تآفاكملاو تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل تاسلج   تاسلج نمنم   ةسلج   ةسلج لكلك  

تاسلجلا تاسلجلا روضح   روضح لدـب   لدـب فـصر   فـصر دـيعاوم   دـيعاوم

تآفاكملاو تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل ةيوضعل   ةيوضعل

يونس يونس لكشب   لكشب ءاضعلاا   ءاضعلاا لىعلىع   تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل ةيوضعل   ةيوضعل ةيونسلا   ةيونسلا تآفاكملا   تآفاكملا فصرت   فصرت

ةسايسلا ةسايسلا قيبطت   قيبطت دعوم   دعوم

تاـضيوعتلا تاـضيوعتلا ةسايـس   ةسايـس قيبـطت   قيبـطت دـعوم   دـعوم

ةرادــلإا ةرادــلإا سلجم   سلجم ءاـــضعلأ   ءاـــضعلأ اـــيازملاو   اـــيازملاو

هناجلو هناجلو

لياملا لياملا ماعلا   ماعلا تآفاكم   تآفاكم خـيرات   خـيرات نمنم   تارابتعا   تارابتعا هناـجلو   هناـجلو سلجملا   سلجملا ءاـضعلأ   ءاـضعلأ اـيازملاو   اـيازملاو تاـضيوعتلا   تاـضيوعتلا ةسايـس   ةسايـس قبطت   قبطت

ةقلاعلا ةقلاعلا تاذ   تاذ ةمظنلأاو   ةمظنلأاو تاءارجلإا   تاءارجلإا عمعم   ضراعتي   ضراعتي امب  لالا   امب 20252025مم  

ةيذيفنتلا ةرادلإا  تآفاكم   - 4

بتاورلا بتاورلا ملـس   ملـس لىعلىع   ءانب   ءانب ةددحم   ةددحم ةـيلام   ةـيلام ايازم   ايازم ةرادلإا –  –  ةرادلإا سلجم   سلجم اهدـمتعي   اهدـمتعي تيلا   تيلا يرياعملاو   يرياعملاو تاءارجلإل   تاءارجلإل اقفو   اقفو اهيف –  –  اهيف ينيذـيفنتلا   ينيذـيفنتلا راـبك   راـبك ةكـشرلا   ةكـشرلا حـنمت   حـنمت

:: لييليي امام   لىعلىع   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا تآفاكم   تآفاكم لمشتو   لمشتو نأشلا   نأشلا اذه   اذه يفيف   ةدمتعملا   ةدمتعملا اهتسايسو   اهتسايسو

يدلايم يدلايم رهش   رهش ةياهن   ةياهن لكلك   فصري   فصري اًيرهش   اًيرهش سياسأ   سياسأ بتار   بتار

هلهل بيطبيط   ينمأت   ينمأت

 ".  ". فتاه فتاه لدب   لدب تلاصاوم –  –  تلاصاوم لدب   لدب نكس –  –  نكس لدب   لدب صرحلا "  "  صرحلا لاثملا  لالا   لاثملا ليبس   ليبس لىعلىع   لمشت   لمشت تلادب   تلادب

صوصخلا صوصخلا اذهب   اذهب متي   متي يذلا   يذلا يونسلا   يونسلا مييقتلل   مييقتلل اًقفو   اًقفو ءادلأا   ءادلأا تاشرؤمب   تاشرؤمب ةطبترم   ةطبترم ةيونس   ةيونس ةأفاكم   ةأفاكم

.ةكشرلا .ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم نمنم   اهدامتعا   اهدامتعا متي   متي ىرخأ   ىرخأ تلادب   تلادب وأوأ   ةأفاكم   ةأفاكم يأيأ  
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حاصفلإا  - 5

 , , تآفاكملاب تآفاكملاب ةـقلعتملا   ةـقلعتملا تاسايـسلا   تاسايـسلا ليـصافت   ليـصافت لىعلىع   ةيونـسلا   ةيونـسلا ةـيداعلا   ةـيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لىعلىع   ضرعي   ضرعي يذـلا   يذـلا ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت لمتـشي   لمتـشي نأنأ   بـجي   بـجي

نمنم كلذ   كلذ يرغو   يرغو تافوـصرم   تافوـصرم لدبو   لدبو تآفاكم   تآفاكم نمنم   ةيلاملا   ةيلاملا ةنـسلا   ةنـسلا للاخ   للاخ ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ هيلع   هيلع لصح   لصح امام   لكل   لكل لماش   لماش نايب   نايب لىعو   لىعو اهديدحت   اهديدحت ةـيفيكو   ةـيفيكو

تاراشتسا تاراشتسا وأوأ   ةيرادإ   ةيرادإ وأوأ   ةينف   ةينف لامعا   لامعا يرظن   يرظن هوضبق   هوضبق امام   وأوأ   ينيرادا   ينيرادا وأوأ   ينلماع   ينلماع مهفصوب   مهفصوب سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ هضبق   هضبق امام   نايب   نايب لىعلىع   كلذك   كلذك لمشت   لمشت نأو   نأو ايازملا   ايازملا

.ةماعلا .ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل عامتجا   عامتجا رخأ   رخأ خيرات   خيرات نمنم   وضع   وضع لكلك   اهضرح   اهضرح تيلا   تيلا ددعو   ددعو سلجملا   سلجملا تاسلج   تاسلج ددعب   ددعب نايب   نايب لىعلىع   اضيأ   اضيأ لمتشي   لمتشي نأو   نأو

تأفاكملا عفد   - 6

بناج بناج نمنم   ةددحملا   ةددحملا ةيكنبلا   ةيكنبلا تاباسحلا   تاباسحلا يفيف   ـشرابم   ـشرابم دـيق   دـيق للاخ   للاخ نمنم   عفدـلا   عفدـلا متيو   متيو ىرخأ   ىرخأ ةـلمع   ةـلمع يأب   يأب هلداعي   هلداعي امام   وأوأ   يدوعـسلا   يدوعـسلا لايرلاب   لايرلاب تآفاكملا   تآفاكملا عفدـت   عفدـت

.نيعملا .نيعملا صخشلا   صخشلا

اهتداعا وأ  ةأفاكملا  قاقحتسا  مدع   - 7

(( ةسمخ ةسمخ  ) ) وأوأ ةيلاتتم   ةيلاتتم تاعامتجا   تاعامتجا ةثلاث ) ) ةثلاث هروضح  (( هروضح مدعل   مدعل ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   بيغت   بيغت نمنم   ةيوضع   ةيوضع ءاهنا   ءاهنا ةيداعلا   ةيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا تررق   تررق اذا   اذا . . 

رخآ رخآ ليتليت   تيلا   تيلا ةدملا   ةدملا نعنع   ةأفاكم   ةأفاكم يأيأ   وضعلا   وضعلا اذه   اذه قحتسي   قحتسي لافلاف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم هلبقي   هلبقي عوـشرم   عوـشرم رذع   رذع نود   نود هتيوضع   هتيوضع ةدم   ةدم للاخ   للاخ ةقرفتم   ةقرفتم تاعامتجا   تاعامتجا

 . . ةدملا ةدملا كلت   كلت نعنع   هلهل   تفصر   تفصر تيلا   تيلا تآفاكملا   تآفاكملا عيمج   عيمج ةداعإ   ةداعإ هيلع   هيلع بجيو   بجيو هضرح ,  ,  هضرح عامتجا   عامتجا

سلجملا سلجملا وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي ةللضم ,  ,  ةللضم وأوأ   ةحيحـص   ةحيحـص يرغيرغ   تامولعم   تامولعم لىعلىع   ةـينبم   ةـينبم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يلأيلأ   تفـصر   تفـصر تيلا   تيلا تآفاكملا   تآفاكملا نانا   ينبت   ينبت اذا   اذا . . 

اهدرب اهدرب هتبلاطم   هتبلاطم اهلو   اهلو ةكشرلا   ةكشرلا لىالىا   اهدر   اهدر

ةنجل ةنجل لكلك   طوشرل   طوشرل اًقفو   اًقفو ناجللا   ناجللا ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   هلاعأ   هلاعأ ( ( 1.21.2  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا تلااحلا   تلااحلا قبطي   قبطي

( ةسايسلا هذه  ليدعتو  ةعجارم   ) ةماع ماكحأ   - 8

.ةيداعلا .ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا عامتجا   عامتجا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةأفاكم   ةأفاكم دنب   دنب لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ زوجي   زوجي لالا  

تلايدعتلا تلايدعتلا كلت   كلت لىعلىع   ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاومب   ةقفاومب لاإلاإ   اهليدعت   اهليدعت متي   متي لاولاو   اهيلع   اهيلع ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم خيرات   خيرات نمنم   ةذفان   ةذفان ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه دعت   دعت

ةمكوحلا ةمكوحلا ةحئلاو   ةحئلاو ةكشرلا   ةكشرلا ةمكوح   ةمكوح ماظنو   ماظنو ةكشرلل   ةكشرلل سياسلأا   سياسلأا ماظنلل   ماظنلل ةلمكم   ةلمكم ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه دعت   دعت

ةصتخملا ةصتخملا تاهجلا   تاهجلا نمنم   ةرداصلا   ةرداصلا ةلصلا   ةلصلا تاذ   تاذ حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأا   ةمظنلأا هنأشب   هنأشب قبطي   قبطي ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه يفيف   صنصن   هنأشب   هنأشب دري   دري ململ   امام   لكلك  

ةكشرلل ةكشرلل ةيلخاد   ةيلخاد حئاولو   حئاولو تارارقو   تارارقو تاءارجإ   تاءارجإ نمنم   اهعم   اهعم ضراعتي   ضراعتي امام   لكلك   لحم   لحم لحتو   لحتو ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه يغلت   يغلت
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 العضوية في مجلس إدارةوإجراءات سياسة ومعايير  مواد  مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات:

لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما  

 لم يقض سياق النص بغير ذلك: 

 جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها.   الأنظمة:

   النظام الأساس لشركة لين الخير للتجارة النظام الأساس:

 شركة لين الخير للتجارة    الشركة:

 الهيئة : هيئة السوق المالية 

الشركة وتوجيهها تشمل على آليات لتنظيم العلاقات المختلفة بين مجلس قواعد لقيادة  :    حوكمة الشركات

الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمين وأصحاب المصالح وذلك بوضع قواعد وإجراءات خاصة لتسهيل عملية  

اتخاذ القرارات واضفاء طابع الشفافية والمصداقية عليها بغرض حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح  

 تحقيق العدالة والتنافسية والشفافية في السوق وبيئة الاعمالو 

التراكمي  بعدد :  التصويت  تصويتية  قدرة  مساهم  كل  يمنح  الإدارة  مجلس  أعضاء  لاختيار  تصويت  أسلوب 

الأسهم التي يملكها؛ بحيث يحق له التصويت بها لمرشح واحد أو تقسيمها بين من يختارهم من المرشحين دون  

   الأصوات .تكرار لهذه 

  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس:

  عضو مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة المعيّن بقرار من الجمعية العامة.     عضو المجلس:

 رئيس مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة ، الذي يعينه مجلس الإدارة من بين أعضائه.   الرئيس:

 الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة  الرئيس التنفيذي:

  أمين سر مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة والمعين بقرار من مجلس الإدارة.    أمين السر:

 أي من اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة اللجان:

 تعريفات:

كل منها ما لم يقض لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء  

 سياق النص بغير ذلك: 

 جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها.  الأنظمة:

   النظام الأساس لشركة لين الخير للتجارة النظام الأساس:

 شركة لين الخير للتجارة    الشركة:

 الهيئة : هيئة السوق المالية 

 : مجموعة تداول السعودية/ السوق المالية  تداول 

قواعد لقيادة الشركة وتوجيهها تشمل على آليات لتنظيم العلاقات المختلفة بين مجلس الإدارة والإدارة  :    حوكمة الشركات

القرارات واضفاء التنفيذية والمساهمين وأصحاب المصالح وذلك بوضع قواعد وإجراءات خاصة لتسهيل عملية اتخاذ  

والتنافسية  العدالة  وتحقيق  المصالح  وأصحاب  المساهمين  حقوق  حماية  بغرض  عليها  والمصداقية  الشفافية  طابع 

 والشفافية في السوق وبيئة الاعمال 

التراكمي  التي :  التصويت  أسلوب تصويت لاختيار أعضاء مجلس الإدارة يمنح كل مساهم قدرة تصويتية بعدد الأسهم 

  يملكها؛ بحيث يحق له التصويت بها لمرشح واحد أو تقسيمها بين من يختارهم من المرشحين دون تكرار لهذه الأصوات .

  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس:

  عضو مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة المعيّن بقرار من الجمعية العامة.     عضو المجلس:

 رئيس مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة ، الذي يعينه مجلس الإدارة من بين أعضائه.   الرئيس:

 الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة  الرئيس التنفيذي:

العضو المستقل: هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض الاستقلال  

 المذكورة في هذه اللائحة.

 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها. 
ً
 عضو غير تنفيذي: عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا



 

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على    سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل:

  أعضاء مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة 

أي تعارض فعلي أو محتمل، مباشر أو غير مباشر، بين مصالح الشركة وأي مصلحة شخصية    تعارض المصالح:

أو تجارية أو غير ذلك لأي من أعضاء المجلس والذي قد يؤثر على حيادهم عند التصويت على قرارات المجلس  

  وأعمالهم المتعلقة بالشركة. 

القرابة: وغير    صلة  الأشقاء،  والأخوات  والإخوة،  والأبناء،   , والجدات  والاجداد  الوالدين،  الزوجة،  أو  الزوج 

 الأشقاء، وأبنائهم. 

 

 

  أمين سر مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة والمعين بقرار من مجلس الإدارة.    أمين السر:

 أي من اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة اللجان:

العمل: المهني وأخلاقيات  السلوك  تنطبق على أعضاء    سياسة  المعتمدة والتي  العمل  المهني وأخلاقيات  السلوك  سياسة 

  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة 

أي تعارض فعلي أو محتمل، مباشر أو غير مباشر، بين مصالح الشركة وأي مصلحة شخصية أو تجارية   تعارض المصالح:

أو غير ذلك لأي من أعضاء المجلس والذي قد يؤثر على حيادهم عند التصويت على قرارات المجلس وأعمالهم المتعلقة 

  بالشركة. 

القرابة: الأشقاء،    صلة  وغير  الأشقاء،  والأخوات  والإخوة،  والأبناء،   , والجدات  والاجداد  الوالدين،  الزوجة،  أو  الزوج 

  وأبنائهم. 

  

 المادة الرابعة  : إجراءات الترشح لعضوية مجلس الادارة  :  

للسوق أو  يتم نشر اعلان فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة في الموقع الالكتروني للشركة   -1

وذلك أو الشركة حسب الأحوال  وفي أي وسيلة أخرى تحددها الهيئة  حسب الأحوال  المالية )تداول (  

  
ً
الترشح مفتوحا باب  يبقى  الترشح لعضوية مجلس الإدارة على أن  في  الراغبين  لدعوة الأشخاص 

المرشحين   على  العامة  الجمعية  في  التصويت  ويقتصر  الإعلان  تاريخ  من  الأقل  على  شهر  لمدة 

 لعضوية مجلس الإدارة التي أعلنت الشركة عنهم . 

تقل عن   -2 المعلن عنها والتي لان  الترشح  الترشح خلال مدة  المساهم طلب  تاريخ    30يقدم   من 
ً
يوما

ويجوز للجنة الترشيحات والمكافآت  أو حسب الأحوال  موقع تداول  موقع الشركة أو  الإعلان على  

 مد مدة تقديم طلب الترشح . -حسب الأحوال  –مجلس الإدارة 

يجب على من يرغب في ترشيح نفسه لعضوية مجلس الإدارة الشركة الإفصاح عن رغبته في الترشح   -3

هذه  حسب  عليها  المنصوص  والمواعيد  للمدة   
ً
وفقا الشركة  لإدارة  يقدم  اخطار  بموجب  وذلك 

العربية من   باللغة   
ً
بها ويجب ان يشمل هذا الاخطار تعريفا السياسة والأنظمة واللوائح المعمول 

وثائق    حيث وأي  المجلس  لعضوية  المترشحين  السعوديين  لغير  وخبراته  ومؤهلاته  الذاتية  سيرته 

 أخرى ذات علاقة تتطلبها الشركة لاستيفاء المتطلبات النظامية . 

 المادة الرابعة  : إجراءات الترشح لعضوية مجلس الادارة  :  

السوق المالية )تداول ( وفي أي و نشر اعلان فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة في الموقع الالكتروني للشركة   .1

وسيلة أخرى تحددها الهيئة وذلك لدعوة الأشخاص الراغبين في الترشح لعضوية مجلس الإدارة على أن يبقى باب 

 لمدة شهر على الأقل من تاريخ الإعلان ويقتصر التصويت في الجمعية العامة على المرشحين لعضوية  
ً
الترشح مفتوحا

 الشركة عنهم . مجلس الإدارة التي أعلنت

 من تاريخ الإعلان على موقع   30يقدم المساهم طلب الترشح خلال مدة الترشح المعلن عنها والتي لان تقل عن   .2
ً
يوما

 مد مدة تقديم طلب الترشح . -حسب الأحوال  –تداول ويجوز للجنة الترشيحات والمكافآت  أو مجلس الإدارة 

يجب على من يرغب في ترشيح نفسه لعضوية مجلس الإدارة الشركة الإفصاح عن رغبته في الترشح وذلك بموجب  .3

 للمدة والمواعيد المنصوص عليها حسب هذه السياسة والأنظمة واللوائح المعمول  
ً
اخطار يقدم لإدارة الشركة وفقا

 باللغة العربية من حيث
ً
سيرته الذاتية ومؤهلاته وخبراته لغير السعوديين  بها ويجب ان يشمل هذا الاخطار تعريفا

 المترشحين لعضوية المجلس وأي وثائق أخرى ذات علاقة تتطلبها الشركة لاستيفاء المتطلبات النظامية . 

التي  .4 العامة عن أي من حالات تعارض المصالح  للمجلس للجمعية  يجب على المرشح لعضوية المجلس ان يفصح 

 تشمل :

وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الاعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة التي يرغب في الترشح  -أ

 لمجلس ادارتها .



 

يجب على المرشح لعضوية المجلس ان يفصح للمجلس للجمعية العامة عن أي من حالات تعارض  -4

 المصالح التي تشمل :

وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الاعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة التي يرغب  -أ

 في الترشح لمجلس ادارتها . 

 اشتراكه في عمل من شأنه منافسة الشركة أو منافستها في احد فروع النشاط التي تزاولها    -ب

على المتقدمين لعضوية المجلس تعبئة النموذج أو النماذج التي تحددها الشركة أو السوق المالية   -5

الهيئةحسب الأحوال والتي يمكن الحصول عليها من خلال الموقع الالكتروني للشركة   حسب    أو 

 الأحوال .

6-   
ً
بيانا يرفق  ان  المساهمة  الشركات  احدى  إدارة  له عضوية مجلس  الذي سبق  المرشح  على  يجب 

 وتاريخ بعدد مجالس إدارة الشركات التي تولى عضويتها .

 من إدارة   -7
ً
يجب على المرشح الذي سبق له عضوية مجلس الإدارة أن يرفق مع اخطار الترشح بيانا

 المعلومات التالية : 
ً
 الشركة عن اخر دورة تولى فيها عضوية المجلس متضمنا

 عدد اجتماعات المجلس التي تمت خلال كل سنة من سنوات الدورة .  -أ

 عدد الاجتماعات التي حضرها اصالة ونسبة حضور لمجموع الاجتماعات .  -ب

تلك   -ت من  لجنة  كل  عقدتها  التي  الاجتماعات  وعدد  العضو  فيها  شارك  التي  الدائمة  اللجان 

اللجان كل سنة من سنوات الدورة وعدد الاجتماعات التي حضرها ونسبة حضوره إلى مجموع  

 الاجتماعات .

يجب توضيح صفة العضوية عند الترشح أي ما اذا كان العضو تنفيذي أو عضو غير تنفيذي أو  -8

 عضو مستقل.

9-   
ً
العضو مترشحا كان  اذا  أي  العضوية  انه ممثل عن  يجب توضيح طبيعة  أو  الشخصية  بصفته 

 شخصية اعتبارية . 

والترشيحات   -10 المكافآت  لجنة  وجدت  تقوم  المتطلبات  ان  لانهاء  التنفيذية  الإدارة  مع  بالتنسيق 

 النظامية وتزويد الجهات النظامية المختصة بكافة الوثائق المطلوبة . 

 يتم التصويت على اختيار أعضاء مجلس الإدارة من خلال أسلوب التصويت التراكمي .  -11

 اشتراكه في عمل من شأنه منافسة الشركة أو منافستها في احد فروع النشاط التي تزاولها    -ب

المتقدمين   .5 يمكن على  والتي  المالية  والسوق  الشركة  تحددها  التي  النماذج  أو  النموذج  تعبئة  المجلس  لعضوية 

 حسب الأحوال .للشركة والهيئة والسوق الحصول عليها من خلال الموقع الالكتروني 

 وتاريخ بعدد مجالس  .6
ً
يجب على المرشح الذي سبق له عضوية مجلس إدارة احدى الشركات المساهمة ان يرفق بيانا

 معلومات عن اللجان الدائمة التي شارك فيها العضو. , إدارة الشركات التي تولى عضويتها
ً
 متضمنا

 يجب توضيح صفة العضوية عند الترشح أي ما اذا كان العضو تنفيذي أو عضو غير تنفيذي أو عضو مستقل. .7

  يجب توضيح طبيعة العضوية   .8
ً
بصفته مساهم أو انه معين من قبل مساهم يتمتع بحق أي اذا كان العضو مترشحا

 .  او مرشح من مساهم مع ذكر اسمه –التعيين بموجب نظام الشركة الأساس ي ان وجد 

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية لانهاء المتطلبات النظامية وتزويد الجهات النظامية   .9

 المختصة بكافة الوثائق المطلوبة .

 يتم التصويت على اختيار أعضاء مجلس الإدارة من خلال أسلوب التصويت التراكمي .  .10

 للسياسات والمعايير والإجراءات المتقدم ذكرها .  .11
ً
 يقتصر التصويت في الجمعية العامة على من رشح انفسهم وفقا

 



 

 للسياسات والمعايير والإجراءات   -12
ً
يقتصر التصويت في الجمعية العامة على من رشح انفسهم وفقا

 المتقدم ذكرها . 

 

 انتهاء مدة مجلس الإدارة أو اعتزال أعضائه أو شغور العضوية : :   ابعةالمادة الس

على مجلس الإدارة قبل انتهاء مدة دورته أن يدعو الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس   .1

إدارة لدورة جديدة, وإذا تعذر إجراء الانتخاب وانتهت مدة دورة المجلس الحالي، يستمر أعضاؤه في أداء 

استمرار أعضاء المجلس المنتهية    مهماتهم إلى حين انتخاب مجلس إدارة لدورة جديدة، على ألا تتجاوز مدة

 من تاريخ انتهائها ويجب على مجلس الإدارة اتخاذ ما يلزم لانتخاب مجلس إدارة يحل  دورته  
ً
)تسعين (يوما

 محله قبل انقضاء مدة الاستمرار المحددة في هذه الفقرة.

إذا اعتزل رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب  .2

مجلس إدارة جديد، ولا يسري الاعتزال إلى حين انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة استمرار  

 من تاريخ الاعتزال.المجلس المعتزل 
ً
 مدة )مائة وعشرون( يوما

يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بموجب إبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس المجلس،  .3

وإذا اعتزل رئيس المجلس وجب أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال  

ا 
ً
 .من التاريخ المحدد في الإبلاغ -في الحالتين -نافذ

بالشروط اللازمة لصحة  .4 ينتج عن هذا الشغور اخلال  اذا شغر مركز احد أعضاء مجلس الإدارة ولم 

يعين   أن  للمجلس  كان   
ً
نظاما به  المسموح  الأدنى  الحد  المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن  انعقاد 

 في المركز الشاغر على أن يكون ممن تتوافر فيهم الخبرة والكفاية وبحسب ما ي
ً
 مؤقتا

ً
راه المجلس عضوا

انتخبت  التي  الجمعية  في  الأصوات  على  الحصول  في  الترتيب  آلية  استخدام  إلى  اللجوء  دون   
ً
مناسبا

المجلس ويجب أن يبلغ بذلك السجل التجاري وكذلك الهيئة اذا كانت الشركة مدرجة في السوق المالية  

( التعيي15وذلك خلال  هذا  يعرض  وأن  التعيين  تاريخ  من  يوم  العامة  ( خمسة عشرة  الجمعية  على  ن 

 العادية في اول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد مدة سلفه  

الأدنى   .5 الحد  عن  أعضائه  عدد  نقص  بسبب  الإدارة  مجلس  لانعقاد  اللازم  الشروط  تتوافر  لم  إذا 

المنصوص عليه في نظام الشركات وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال  

 لانتخاب العدد اللازم من الأعضاء  60)
ً
 ( يوما

 : انتهاء مدة مجلس الإدارة أو اعتزال أعضائه أو شغور العضوية :  ابعةالمادة الس

على مجلس الإدارة قبل انتهاء مدة دورته أن يدعو الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة لدورة   .1

جديدة, وإذا تعذر إجراء الانتخاب وانتهت مدة دورة المجلس الحالي، يستمر أعضاؤه في أداء مهماتهم إلى حين انتخاب 

تتجاوز مدة ألا  لدورة جديدة، على  إدارة  المنتهية دورته    مجلس  المجلس  تاريخ استمرار أعضاء   من 
ً
(يوما )تسعين 

الاستمرار  مدة  انقضاء  قبل  محله  يحل  إدارة  مجلس  لانتخاب  يلزم  ما  اتخاذ  الإدارة  مجلس  على  ويجب  انتهائها 

 المحددة في هذه الفقرة. 

إذا اعتزل رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس  .2

مدة إدارة جديد، ولا يسري الاعتزال إلى حين انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة استمرار المجلس المعتزل  

 من تاريخ الاعتزال.
ً
 )مائة وعشرون( يوما

يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بموجب إبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس المجلس، وإذا اعتزل  .3

ا  
ً
 -في الحالتين -رئيس المجلس وجب أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال نافذ

 .من التاريخ المحدد في الإبلاغ

مركز احد أعضاء مجلس الإدارة ولم ينتج عن هذا الشغور اخلال بالشروط اللازمة لصحة انعقاد المجلس اذا شغر   .4

 في المركز الشاغر 
ً
 مؤقتا

ً
 كان للمجلس أن يعين عضوا

ً
بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المسموح به نظاما

المج يراه  الخبرة والكفاية وبحسب ما  فيهم  تتوافر  يكون ممن  أن  آلية على  إلى استخدام  اللجوء   دون 
ً
مناسبا لس 

الترتيب في الحصول على الأصوات في الجمعية التي انتخبت المجلس ويجب أن يبلغ بذلك السجل التجاري وذلك  

( أيام عمل من تاريخ  5وعلى الشركة إشعار الهيئة خلال خمسة )( خمسة عشرة يوم من تاريخ التعيين  15خلال )

وأن يعرض هذا التعيين على الجمعية العامة العادية في اول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد   حدوث التغييرات

 مدة سلفه

إذا لم تتوافر الشروط اللازم لانعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه في  .5

 لانتخاب العدد 60نظام الشركات وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال )
ً
( يوما

 اللازم من الأعضاء  



 

في حال عدم انتخاب مجلس إدارة لدورة جديدة أو اكمال العدد اللازم لاعضاء مجلس الإدارة يجوز لكل  .6

ذي مصلحة ان يطلب من الجهة القضائية المختصة ان تعين من ذوي الخبرة والاختصاص وبالعدد الذي  

 من يتولى الاشراف على إدارة الشركة ويدعو الجمعية العامة إلى الان
ً
( تسعين  90عقاد خلال )تراه مناسبا

 لانتخاب مجلس إدارة جديد أو اكمال العدد اللازم لاعضاء مجلس الإدارة بحسب الأحوال أو ان  
ً
يوما

 يطلب حل الشركة . 

 

في حال عدم انتخاب مجلس إدارة لدورة جديدة أو اكمال العدد اللازم لاعضاء مجلس الإدارة يجوز لكل ذي مصلحة  .6

 من يتولى 
ً
ان يطلب من الجهة القضائية المختصة ان تعين من ذوي الخبرة والاختصاص وبالعدد الذي تراه مناسبا

الان إلى  العامة  الجمعية  ويدعو  الشركة  إدارة  )الاشراف على  إدارة 90عقاد خلال   لانتخاب مجلس 
ً
يوما ( تسعين 

 جديد أو اكمال العدد اللازم لاعضاء مجلس الإدارة بحسب الأحوال أو ان يطلب حل الشركة .

 

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         
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ةجردم ةمهاسم  ةراجتلل  يرخلا  ينل  ةكشرل  ةرادإ  سلجم  يف  ةيوضعلا  تاءارجإو  يرياعمو  ةسايس 
سرهفلا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
تافيرعت 22تافيرعت

ةمدقم 33ةمدقم

ةسايسلا ةسايسلا قيبطت   قيبطت قاطن   33قاطن

ةكشرلا ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم يفيف   ةيوضعلا   ةيوضعلا يرياعم   يرياعم ةسايس   33ةسايس

ةرادلاا ةرادلاا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل حشترلا   حشترلا تاءارجإ   44تاءارجإ

يذيفنتلا يذيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو بدتنملا   بدتنملا وضعلاو   وضعلاو سيئرلا   سيئرلا بئانو   بئانو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر رايتخا   رايتخا ةيلآ   55ةيلآ

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ءاهنا   ءاهنا وأوأ   ءاهتنا   55ءاهتنا

ةيوضعلا ةيوضعلا روغش   روغش وأوأ   هئاضعأ   هئاضعأ لاتزعا   لاتزعا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةدم   ةدم ءاهتنا   55ءاهتنا

للاقتسلاا للاقتسلاا ضراوع   66ضراوع

(( ةسايسلا ةسايسلا هذه   هذه ليدعتو   ليدعتو ةعجارم   ةعجارم  ) ) ةيماتخ ةيماتخ ماكحا   66ماكحا
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تافيرعت  - 1

:: كلذ كلذ يرغب   يرغب صنلا   صنلا قايس   قايس ضقي   ضقي ململ   امام   اهنم   اهنم لكلك   ءازإ   ءازإ ةحضوملا   ةحضوملا يناعملا   يناعملا هاندأ   هاندأ ةدراولا   ةدراولا تارابعلاو   تارابعلاو تاملكلاب   تاملكلاب دصقيُ   دصقيُ ةحئلالا ، ، ةحئلالا هذه   هذه ماكحأ   ماكحأ قيبطت   قيبطت ضرغل   ضرغل

:: ةمظنلأا ةمظنلأا
ةرداـصلا ةرداـصلا تارارقلاو   تارارقلاو تاـميلعتلاو   تاـميلعتلاو حـئاوللاو   حـئاوللاو ةيدوعــسلا   ةيدوعــسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةــكلمملا   ةــكلمملا يفيف   ةــيراسلا   ةــيراسلا ةــمظنلأا   ةــمظنلأا عـيمج   عـيمج

.اهبجومب .اهبجومب

:: ساسلأا ساسلأا ماظنلا   ةجردمماظنلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ساسلأا  لل   ساسلأا ماظنلا   ماظنلا

:: ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

 : : ةئيهلا ةيلاملاةئيهلا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه

ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا قوسلا /  /  قوسلا لوادت /  /  ةيدوعسلالوادت ةيدوعسلا لوادت   لوادت ةعومجم   ةعومجم

 : : تاكشرلا تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح

ةرادـلإا ةرادـلإا سلجم   سلجم ينبينب   ةـفلتخملا   ةـفلتخملا تاـقلاعلا   تاـقلاعلا ميظنتل   ميظنتل تاـيلآ   تاـيلآ لىعلىع   لمـشت   لمـشت اـههيجوتو   اـههيجوتو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةداـيقل   ةداـيقل دـعاوق   دـعاوق

ةيلمع ةيلمع ليهستل   ليهستل ةصاخ   ةصاخ تاءارجإو   تاءارجإو دعاوق   دعاوق عضوب   عضوب كلذو   كلذو حلاصملا   حلاصملا باحصأو   باحصأو ينمهاسملاو   ينمهاسملاو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو

باحصأو باحصأو ينمهاسملا   ينمهاسملا قوقح   قوقح ةيامح   ةيامح ضرغب   ضرغب اهيلع   اهيلع ةيقادصملاو   ةيقادصملاو ةيفافـشلا   ةيفافـشلا عباط   عباط ءافـضاو   ءافـضاو تارارقلا   تارارقلا ذاختا   ذاختا

.لامعلاا .لامعلاا ةئيبو   ةئيبو قوسلا   قوسلا يفيف   ةيفافشلاو   ةيفافشلاو ةيسفانتلاو   ةيسفانتلاو ةلادعلا   ةلادعلا قيقحتو   قيقحتو حلاصملا   حلاصملا

 : : يمكاترلا يمكاترلا تيوصتلا   تيوصتلا

تيلا تيلا مهـسلأا   مهـسلأا ددـعب   ددـعب ةـيتيوصت   ةـيتيوصت ةردـق   ةردـق مهاسم   مهاسم لـك   لـك حـنمي   حـنمي ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ راـيتخلا   راـيتخلا تيوصت   تيوصت بولـسأ   بولـسأ

راركت راركت نود   نود ينحشرملا   ينحشرملا نمنم   مهراتخي   مهراتخي نمنم   ينبينب   اهميسقت   اهميسقت وأوأ   دحاو   دحاو حشرمل   حشرمل اهب   اهب تيوصتلا   تيوصتلا هلهل   قحي   قحي ثيحب   ثيحب اهكلمي ؛ ؛ اهكلمي

 . . تاوصلأا تاوصلأا هذهل   هذهل

:: سلجملا ةجردمسلجملا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

:: سلجملا سلجملا وضع   .ةماعلاوضع .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   رارقب   رارقب ينّعملا   ينّعملا ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع

:: سيئرلا سيئرلا
ينبينب نـم   نـم ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم هـنيعي   هـنيعي يذـلا   يذـلا ةـجردم ،  ،  ةـجردم ةـمهاسم   ةـمهاسم ةراـجتلل   ةراـجتلل يرخلا   يرخلا ـينل   ـينل ةكــشر   ةكــشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم سيئر   سيئر

.هئاضعأ .هئاضعأ

:: يذيفنتلا يذيفنتلا سيئرلا   . . سيئرلا ةجردم ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر يذيفنتلا  لل   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا

لقتسملا لقتسملا وضعلا   وضعلا
للاقتـسلاا للاقتـسلاا ضراوع   ضراوع نمنم   يايا   هيلع   هيلع قبطنيلاو   قبطنيلاو هتارارقو   هتارارقو هزكرم   هزكرم يفيف   ماتلا   ماتلا للاقتـسلااب   للاقتـسلااب عتمتي   عتمتي يذلا   يذلا وضعلا   وضعلا وهوه  

ةحئلالا ةحئلالا هذه   هذه يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا

يذيفنت يذيفنت يرغيرغ   وضع   اهلوضع اهل ةيمويلا   ةيمويلا لامعلاا   لامعلاا يفيف   كراشيلاو   كراشيلاو ةكشرلا   ةكشرلا ةرادلا   ةرادلا اًغرفتم   اًغرفتم نوكيلا   نوكيلا يذلا   يذلا ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم وضع   وضع

:: سرلا سرلا ينمأ   .ةرادلإاينمأ .ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   رارقب   رارقب ينعملاو   ينعملاو ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ينمأ  سرسر   ينمأ

:: ناجللا .ةجردمناجللا .ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم نعنع   ةقثبنملا   ةقثبنملا ناجللا   ناجللا نمنم   يأيأ  

تايقلاخأو تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

:: لمعلا لمعلا

ينلينل ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   قبطنت   قبطنت تيلاو   تيلاو ةدمتعملا   ةدمتعملا لمعلا   لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

.ةجردم .ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا

:: حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت

وأوأ ةيراجت   ةيراجت وأوأ   ةيصخش   ةيصخش ةحلصم   ةحلصم يأو   يأو ةكشرلا   ةكشرلا حلاصم   حلاصم ينبينب   شرابم ، ، شرابم يرغيرغ   وأوأ   شرابم   شرابم لمتحم ، ، لمتحم وأوأ   ليعف   ليعف ضراعت   ضراعت يأيأ  

سلجملا سلجملا تارارق   تارارق لىعلىع   تيوـصتلا   تيوـصتلا دـنع   دـنع مهداـيح   مهداـيح لىعلىع   رثؤـي   رثؤـي دـق   دـق يذـلاو   يذـلاو سلجملا   سلجملا ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   يـلأ   يـلأ كـلذ   كـلذ يرغيرغ  

.ةكشرلاب .ةكشرلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا مهلامعأو   مهلامعأو

:: ةبارقلا ةبارقلا ةلص   .مهئانبأوةلص .مهئانبأو ءاقشلأا ، ، ءاقشلأا يرغو   يرغو ءاقشلأا ، ، ءاقشلأا تاوخلأاو   تاوخلأاو ةوخلإاو ، ، ةوخلإاو ءانبلأاو ، ، ءانبلأاو نيدلاولا ، ، نيدلاولا ةجوزلا ، ، ةجوزلا وأوأ   جوزلا   جوزلا
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 - - أأ
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 - - دد
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 - - يي

 - - كك

 - - لل

ةمدقم  - 2

سلجم سلجم ةـيوضعل   ةـيوضعل حيـشترلا   حيـشترلا تاءارجإ   تاءارجإ يفيف   ةـقلعتملا   ةـقلعتملا ةكـشرلل   ةكـشرلل دـمعتملا   دـمعتملا عجرملا   عجرملا ةرادـلإا "  "  ةرادـلإا سلجم   سلجم يفيف   ةـيوضعلا   ةـيوضعلا تاءارجإو   تاءارجإو يرياـعم   يرياـعم تاسايـس   تاسايـس برتعت   برتعت

 : : ةيلاتلا ةيلاتلا ةيسيئرلا   ةيسيئرلا طاقنلاب   طاقنلاب ةحئلال   ةحئلال ماعلا   ماعلا راطلاا   راطلاا صخلتيو   صخلتيو ةرادلإا   ةرادلإا

سلجملا سلجملا يفيف   ةيوضعلل   ةيوضعلل ةماع   ةماع طباوضو   طباوضو تاسايس   تاسايس

ءاضعلأا ءاضعلأا رايتخاو   رايتخاو ةسايسلا   ةسايسلا قيبطت   قيبطت ةيلآ   ةيلآ

 . . ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   ةيوضعلا   ةيوضعلا لىعلىع   لوصحلل   لوصحلل ةبولطملا   ةبولطملا ةءافكلا   ةءافكلا ىدم   ىدم

ةسايسلا ةسايسلا دامتعاو   دامتعاو شرنشرن   ةيلآ   ةيلآ

ةسايسلا قيبطت  قاطن   - 3

 . . ةكشرلا ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل حشترلا   حشترلا يفيف   ينبغارلا   ينبغارلا ةفاك   ةفاك لىعو   لىعو ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   ةسايسلا   ةسايسلا هذه   هذه قبطت   قبطت

ةكشرلا ةرادإ  سلجم  يف  ةيوضعلا  يرياعم  ةسايس   - 4

وضع وضع نوكي   نوكي نأنأ   طترشيو   طترشيو ةيعيبطلا   ةيعيبطلا ةفصلا   ةفصلا يوذ   يوذ نمنم   اًصاخـشا   اًصاخـشا اًونوكي   اًونوكي نأنأ   طترشيو   طترشيو ةكـشرلل   ةكـشرلل ـسياسلأا   ـسياسلأا ماظنلا   ماظنلا هيلع   هيلع صنصن   امك   امك ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نوكتي   نوكتي

هماهم هماهم ةسرامم   ةسرامم نمنم   هنكمي   هنكمي امب   امب مزلالا   مزلالا للاقتـسلااو   للاقتـسلااو ةراهملاو   ةراهملاو ةـفرعملاو   ةـفرعملاو ةبرخلا   ةبرخلا مهيف   مهيف رفاوتت   رفاوتت نمم   نمم ةـينهملا   ةـينهملا ةـيافكلا   ةـيافكلا يوذ   يوذ نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم

نانا ةكشرلاب   ةكشرلاب تاحيـشترلاو   تاحيـشترلاو تآفاكملا   تآفاكملا ةنجل   ةنجل تايـصوت   تايـصوت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ باختنا   باختنا دنع   دنع ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا يعارت   يعارت نأنأ   لىعلىع   رادـتقاو   رادـتقاو ةءافكب   ةءافكب

 : : لياتلا لياتلا صوصخلا   صوصخلا هجو   هجو لىعلىع   وضعلا   وضعلا يفيف   رفاوتي   رفاوتي نأنأ   يعاريو   يعاريو لاعف   لاعف لكشب   لكشب مهماهم   مهماهم ءادلأ   ءادلأ ةمزلالا   ةمزلالا ةينهملاو   ةينهملاو ةيصخشلا   ةيصخشلا تاموقملا   تاموقملا رفاوتو   رفاوتو تدجو   تدجو

يرغيرغ حبـصا   حبـصا وأوأ   اًسلفم   اًسلفم وأوأ   اًـسرعم   اًـسرعم نوكي   نوكي لاأو   لاأو ةناملأاو   ةناملأاو فـشرلاب   فـشرلاب ةلخم   ةلخم ةميرجب   ةميرجب هتنادا   هتنادا قبـس   قبـس دقدق   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةـيوضعل   ةـيوضعل حـشرملا   حـشرملا نوكي   نوكي لاالاا  

 . . ةكلمملا ةكلمملا يفيف   ةيراس   ةيراس تاميلعت   تاميلعت وأوأ   ماظن   ماظن يلايلا   اًقفو   اًقفو سلجملا   سلجملا ةيوضعل   ةيوضعل حلاص   حلاص

دحاو دحاو نآنآ   يفيف   ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا يفيف   ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم تاكشر   تاكشر سمخ   سمخ نمنم   ثركا   ثركا ةيوضع   ةيوضع ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لغشي   لغشي لاالاا  

ةعومجملا ةعومجملا حـلاصم   حـلاصم ققحي   ققحي امام   سيلو   سيلو اًمومع   اًمومع ةكـشرلا   ةكـشرلا ةحلـصم   ةحلـصم ققحي   ققحي امب   امب متزلي   متزلي نأو   نأو ينمهاسملا   ينمهاسملا عيمج   عيمج ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لـثمي   لـثمي نأنأ  

 . . ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   هنيعت   هنيعت لىعلىع   تتوص   تتوص تيلا   تيلا وأوأ   اهلثمي   اهلثمي تيلا   تيلا

 . . ينيذيفنتلا ينيذيفنتلا يرغيرغ   نمنم   سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ةيبلغا   ةيبلغا نوكي   نوكي نأنأ  

 . . ثركا ثركا امهيا   امهيا نيوضع   نيوضع واوا   سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ثلث   ثلث نعنع   ينلقتسملا   ينلقتسملا سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ددع   ددع لقي   لقي نأنأ  لالا  

يفيف اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا للاقتسلاا   للاقتسلاا ضراوع   ضراوع نمنم   يأيأ   هيلع   هيلع قبطني   قبطني لاولاو   هتارارقو   هتارارقو هزكرم   هزكرم يفيف   ماتلا   ماتلا للاقتسلااب   للاقتسلااب لقتسملا   لقتسملا وضعلا   وضعلا عتمتي   عتمتي نأنأ   بجي   بجي

 . . ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه نمنم   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا نمنم   ( ( 1919  ) ) ةداملا ةداملا

يفيف تاسرامم   تاسرامم لضفا   لضفا قيبطتو   قيبطتو ءادلأا   ءادلأا يزفحت   يزفحت لىإلىإ   يدؤي   يدؤي امب   امب تايحلاصلا   تايحلاصلا حنمب   حنمب هلهؤت   هلهؤت ةيدايق   ةيدايق تاراهمب   تاراهمب عتمتي   عتمتي نأب   نأب كلذو   كلذو ةدايقلا   ةدايقلا لىعلىع   ةردقلا   ةردقلا

 . . يجيتاترسلاا يجيتاترسلاا طيطختلاو   طيطختلاو يركفتلاو   يركفتلاو لعافلا   لعافلا لصاوتلا   لصاوتلا لىعلىع   ةردقلاو   ةردقلاو ةينهملا   ةينهملا قلاخلأاو   قلاخلأاو ةميقلاب   ةميقلاب ديقتلاو   ديقتلاو ةلاعفلا   ةلاعفلا ةرادلإا   ةرادلإا لاجم   لاجم

تاذ تاذ ةيلمعلا   ةيلمعلا تابرخلاو   تابرخلاو بيردتلا   بيردتلا ىوتسمو   ىوتسمو ةبسانملا   ةبسانملا ةيصخشلاو   ةيصخشلاو ةينهملا   ةينهملا تاراهملاو   تاراهملاو ةيملعلا   ةيملعلا تلاهؤملا   تلاهؤملا اهيف   اهيف رفاوتت   رفاوتت نأب   نأب كلذو   كلذو ةءافكلا   ةءافكلا

 . . بيردتلاو بيردتلاو ملعتلاب   ملعتلاب ةبغرلا   ةبغرلا نعنع   وأوأ   نوناقلا   نوناقلا وأوأ   ةبساحملا   ةبساحملا وأوأ   داصتقلاا   داصتقلاا وأوأ   ةرادلإاب   ةرادلإاب ةفرعملاو   ةفرعملاو ةيلبقتسملاو   ةيلبقتسملاو ةيلاحلا   ةيلاحلا ةكشرلا   ةكشرلا ةطشنأب   ةطشنأب ةلصلا   ةلصلا

يجيتاترسلاا يجيتاترسلاا هيجوتلا   هيجوتلا لىعلىع   رارقلا   رارقلا ذاختا   ذاختا يفيف   ةعـسرلاو   ةعـسرلاو ةـيرادلإاو   ةـيرادلإاو ةـيدايقلاو   ةـيدايقلاو ةـينفلا   ةـينفلا تاردـقلا   تاردـقلا هيف   هيف رفاوتت   رفاوتت ناـب   ناـب كـلذو   كـلذو هيجوتلا   هيجوتلا لىعلىع   ةردـقلا   ةردـقلا

 . . ةحضاولا ةحضاولا ةيلبقتسملا   ةيلبقتسملا ةيؤرلاو   ةيؤرلاو اًرداق   اًرداق نوكي   نوكي نأو   نأو لمعلا   لمعلا يرسب   يرسب ةقلعتملا   ةقلعتملا ةينفلا   ةينفلا تابلطتملا   تابلطتملا باعيتساو   باعيتساو ىدملا   ىدملا ديعبلا   ديعبلا طيطختلاو   طيطختلاو

 . . اهمهفو اهمهفو ةيلاملا   ةيلاملا ريراقتلاو   ريراقتلاو تانايبلا   تانايبلا هءارق   هءارق لىعلىع   اًرداق   اًرداق نوكي   نوكي ناب   ناب كلذو   كلذو ةيلاملا   ةيلاملا ةفرعملا   ةفرعملا

 . . هتاصاصتخاو هتاصاصتخاو هماهم   هماهم هسرامم   هسرامم نعنع   هقوعي   هقوعي يحص   يحص عنام   عنام هيدل   هيدل نوكيلا   نوكيلا ناب   ناب كلذو   كلذو ةيحصلا   ةيحصلا ةقايللا   ةقايللا

اهميدقتو اهميدقتو ينمهاسملاو   ينمهاسملاو ةكـشرلا   ةكـشرلا حلاصمب   حلاصمب مامتهلااو   مامتهلااو ةيانعلاو   ةيانعلاو ءلاولاو   ءلاولاو ةناملأاو   ةناملأاو قدـصلا   قدـصلا ئدابمب   ئدابمب سلجملا   سلجملا ةـيوضعل   ةـيوضعل حـشرملا   حـشرملا متزلي   متزلي نأنأ  

ةيلاتلا  :: ةيلاتلا ليصافتلاب   ليصافتلاب ةيصخشلا   ةيصخشلا ةحلصم   ةحلصم لىعلىع  

لبق لبق ةرثؤم   ةرثؤم تامولعم   تامولعم يأيأ   نعنع   ةكـشرلل   ةكـشرلل حاصفلااو   حاصفلااو ةـقداص   ةـقداص ةـينهم   ةـينهم ةـقلاع   ةـقلاع ةكـشرلاب   ةكـشرلاب سلجملا   سلجملا وضع   وضع ةـقلاع   ةـقلاع نوكت   نوكت ناب   ناب قدـصلا   قدـصلا نوكيو   نوكيو

 . . ةعباتلا ةعباتلا اهتاكشر   اهتاكشر ىدحا   ىدحا وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا عمعم   دقع   دقع وأوأ   ةقفص   ةقفص يأيأ   ذيفنت   ذيفنت
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 - - مم

 - - نن

 - - سس

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - دد

- ـ - ـ هه

 - - وو

 - - حح

 - - طط

 - - يي

 - - كك

 - - لل

ماـكحلاا ماـكحلاا ةاـعارمو   ةاـعارمو لـماعتلا   لـماعتلا ةـلادع   ةـلادع نمنم   ققحتلا   ققحتلا عمعم   حـلاصملا   حـلاصملا ضراـعت   ضراـعت لىعلىع   يوطنت   يوطنت تيـلا   تيـلا تـلاماعتلا   تـلاماعتلا بنجت   بنجت يفيف   ءـلاولا   ءـلاولا ققحتي   ققحتي اـمنيب   اـمنيب

 . . ةمكوحلا ةمكوحلا ةحئلا   ةحئلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا حلاصملا   حلاصملا ضراعتب   ضراعتب ةصاخلا   ةصاخلا

سياسلأا سياسلأا ماـظنلاو   ماـظنلاو ةـيلاملا   ةـيلاملا قوسلا   قوسلا ماـظنو   ماـظنو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماـظنب   ماـظنب ةدراولا   ةدراولا تايلوئـسملاو   تايلوئـسملاو تاـبجاولا   تاـبجاولا ءادأـب   ءادأـب نوكتف   نوكتف ماـمتهلااو   ماـمتهلااو ةـيانعلا   ةـيانعلا مأمأ  

 . . ةقلاعلا ةقلاعلا تاذ   تاذ ىرخلأا   ىرخلأا ةمظنلأاو   ةمظنلأاو ةكشرلل   ةكشرلل

تاراهملا تاراهملا باحـصأ   باحـصأ نمنم   ةـبولطملا   ةـبولطملا تاجايتحلال   تاجايتحلال حيـشترلا   حيـشترلا يفيف   ةـيولولأا   ةـيولولأا حـنمو   حـنمو ةـيلمعلا   ةـيلمعلا ةبرخلاو   ةبرخلاو يملعلا   يملعلا ليهأتلا   ليهأتلا يفيف   عونتلا   عونتلا ةاعارم   ةاعارم يغبني   يغبني

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل ةبسانملا   ةبسانملا

وأوأ ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضعك   وضعك لمعلل   لمعلل هتيلهأ   هتيلهأ دقف   دقف لاح   لاح يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   هتدـم   هتدـم ةـياهن   ةـياهن لبق   لبق ليقتـسي   ليقتـسي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي

حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت لاح   لاح يفيف   امأ   امأ سلجملا   سلجملا يفيف   هماهم   هماهم ءادلا   ءادلا مزلالا   مزلالا دهجلا   دهجلا وأوأ   تقولا   تقولا صيصخت   صيصخت لىعلىع   هتردق   هتردق مدع   مدع وأوأ   هلامعا   هلامعا ةسرامم   ةسرامم نعنع   هزجع   هزجع

 . . هتلاقتسا هتلاقتسا مدقي   مدقي وأوأ   ةنس   ةنس لكلك   ددجي   ددجي ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   صيخرت   صيخرت لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا يفيف   رايخلاب   رايخلاب وضعلا   وضعلا نوكيف   نوكيف

صاصتخلاا صاصتخلاا تاذ   تاذ ةكلمملاب   ةكلمملاب ةيعيشرتلا   ةيعيشرتلا تاهجلا   تاهجلا اهرقت   اهرقت تابلطتم   تابلطتم يأيأ   قيبطت   قيبطت بجي   بجي

ةرادلاا سلجم  ةيوضعل  حشترلا  تاءارجإ   - 5

ىرخأ ىرخأ ةليـسو   ةليـسو يأيأ   يفو   يفو لوادت )  )  لوادت  ) ) ةيلاملا ةيلاملا قوسللو   قوسللو ةكـشرلل   ةكـشرلل ينوتركللاا   ينوتركللاا عقوملا   عقوملا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل حشترلا   حشترلا باب   باب حتف   حتف نلاعا   نلاعا ـشرن   ـشرن متي   متي

لىعلىع رهـش   رهـش ةدمل   ةدمل اًحوتفم   اًحوتفم حشترلا   حشترلا باب   باب ىقبي   ىقبي نأنأ   لىعلىع   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةـيوضعل   ةـيوضعل حـشترلا   حـشترلا يفيف   ينبغارلا   ينبغارلا صاخـشلأا   صاخـشلأا ةوعدـل   ةوعدـل كلذو   كلذو ةـئيهلا   ةـئيهلا اهددـحت   اهددـحت

 . . مهنع مهنع ةكشرلا   ةكشرلا تنلعأ   تنلعأ تيلا   تيلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل ينحشرملا   ينحشرملا لىعلىع   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا يفيف   تيوصتلا   تيوصتلا صرتقيو   صرتقيو نلاعلإا   نلاعلإا خيرات   خيرات نمنم   لقلأا   لقلأا

ةنجلل ةنجلل زوجيو   زوجيو لوادت   لوادت عقوم   عقوم لىعلىع   نلاعلإا   نلاعلإا خيرات   خيرات نمنم   اًموي   اًموي نعنع  3030   لقت   لقت نلانلا   تيلاو   تيلاو اهنع   اهنع نلعملا   نلعملا حشترلا   حشترلا ةدم   ةدم للاخ   للاخ حشترلا   حشترلا بلط   بلط مهاسملا   مهاسملا مدـقي   مدـقي

 . . حشترلا حشترلا بلط   بلط ميدقت   ميدقت ةدم   ةدم دمدم   لاوحلأا -  -  لاوحلأا بسح   بسح ةرادلإا –  –  ةرادلإا سلجم   سلجم وأوأ   تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا

ةرادلإ ةرادلإ مدـقي   مدـقي راطخا   راطخا بجومب   بجومب كلذو   كلذو حـشترلا   حـشترلا يفيف   هتبغر   هتبغر نعنع   حاـصفلإا   حاـصفلإا ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ةـيوضعل   ةـيوضعل هسفن   هسفن حيـشرت   حيـشرت يفيف   بغري   بغري نمنم   لىعلىع   بجي   بجي

راطخلاا راطخلاا اذه   اذه لمـشي   لمـشي نانا   بجيو   بجيو اهب   اهب لومعملا   لومعملا حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأاو   ةمظنلأاو ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه بسح   بسح اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا دـيعاوملاو   دـيعاوملاو ةدـملل   ةدـملل اًقفو   اًقفو ةكـشرلا   ةكـشرلا

تاذ تاذ ىرخأ   ىرخأ قئاثو   قئاثو يأو   يأو سلجملا   سلجملا ةـيوضعل   ةـيوضعل ينحـشترملا   ينحـشترملا ينيدوعـسلا   ينيدوعـسلا يرغل   يرغل هتابرخو   هتابرخو هتلاهؤمو   هتلاهؤمو ةـيتاذلا   ةـيتاذلا هتيرـس   هتيرـس ثيح   ثيح نمنم   ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةـغللاب   ةـغللاب اًفيرعت   اًفيرعت

.ةيماظنلا .ةيماظنلا تابلطتملا   تابلطتملا ءافيتسلا   ءافيتسلا ةكشرلا   ةكشرلا اهبلطتت   اهبلطتت ةقلاع   ةقلاع

 : : لمشت لمشت تيلا   تيلا حلاصملا   حلاصملا ضراعت   ضراعت تلااح   تلااح نمنم   يأيأ   نعنع   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل سلجملل   سلجملل حصفي   حصفي نانا   سلجملا   سلجملا ةيوضعل   ةيوضعل حشرملا   حشرملا لىعلىع   بجي   بجي

 . . اهترادا اهترادا سلجمل   سلجمل حشترلا   حشترلا يفيف   بغري   بغري تيلا   تيلا ةكشرلا   ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلصم   ةحلصم دوجو   دوجو

اهلوازت اهلوازت تيلا   تيلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحا   دحا يفيف   اهتسفانم   اهتسفانم وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يفيف   هكاترشا   هكاترشا

لوصحلا لوصحلا نكمي   نكمي تيلاو   تيلاو لاوحلأا   لاوحلأا بسح   بسح ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا اهددحت   اهددحت تيلا   تيلا جذامنلا   جذامنلا وأوأ   جذومنلا   جذومنلا ةئبعت   ةئبعت سلجملا   سلجملا ةيوضعل   ةيوضعل ينمدقتملا   ينمدقتملا لىعلىع  

 . . لاوحلأا لاوحلأا بسح   بسح قوسلاو   قوسلاو ةئيهلا   ةئيهلا ةكشرلل  وو   ةكشرلل ينوتركللاا   ينوتركللاا عقوملا   عقوملا للاخ   للاخ نمنم   اهيلع   اهيلع

تيلا تيلا تاكشرلا   تاكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلاجم   سلاجم ددعب   ددعب خيراتو   خيراتو اًنايب   اًنايب قفري   قفري نانا   ةمهاسملا   ةمهاسملا تاكشرلا   تاكشرلا ىدحا   ىدحا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع هلهل   قبـس   قبـس يذلا   يذلا حشرملا   حشرملا لىعلىع   بجي   بجي

 . . وضعلا وضعلا اهيف   اهيف كراش   كراش تيلا   تيلا ةمئادلا   ةمئادلا ناجللا   ناجللا نعنع   تامولعم   تامولعم اًنمضتم   اًنمضتم اهتيوضع ,  ,  اهتيوضع لىوت   لىوت

.لقتسم .لقتسم وضع   وضع وأوأ   يذيفنت   يذيفنت يرغيرغ   وضع   وضع وأوأ   يذيفنت   يذيفنت وضعلا   وضعلا ناك   ناك اذا   اذا امام   يأيأ   حشترلا   حشترلا دنع   دنع ةيوضعلا   ةيوضعلا ةفص   ةفص حيضوت   حيضوت بجي   بجي

ماظن ماظن بجومب   بجومب ينيعتلا   ينيعتلا قحب   قحب عتمتي   عتمتي مهاسم   مهاسم لبق   لبق نمنم   ينعم   ينعم هنا   هنا واوا   مهاسم   مهاسم هتفصب   هتفصب اًحشترم   اًحشترم وضعلا   وضعلا ناك   ناك اذا   اذا يأيأ   ةيوضعلا   ةيوضعلا ةعيبط   ةعيبط حيضوت   حيضوت بجي   بجي

همسا همسا ركذ   ركذ عمعم   مهاسم   مهاسم نمنم   حشرم   حشرم واوا   دجو -  -  دجو نانا   سياسلاا   سياسلاا ةكشرلا   ةكشرلا

ةفاكب ةفاكب ةصتخملا   ةصتخملا ةيماظنلا   ةيماظنلا تاهجلا   تاهجلا ديوزتو   ديوزتو ةـيماظنلا   ةـيماظنلا تابلطتملا   تابلطتملا ءاهنلا   ءاهنلا ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا عمعم   قيـسنتلاب   قيـسنتلاب تاحيـشترلاو   تاحيـشترلاو تآفاكملا   تآفاكملا ةـنجل   ةـنجل موقت   موقت

 . . ةبولطملا ةبولطملا قئاثولا   قئاثولا

 . . يمكاترلا يمكاترلا تيوصتلا   تيوصتلا بولسأ   بولسأ للاخ   للاخ نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ رايتخا   رايتخا لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا متي   متي

 . . اهركذ اهركذ مدقتملا   مدقتملا تاءارجلإاو   تاءارجلإاو يرياعملاو   يرياعملاو تاسايسلل   تاسايسلل اًقفو   اًقفو مهسفنا   مهسفنا حشر   حشر نمنم   لىعلىع   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا يفيف   تيوصتلا   تيوصتلا صرتقي   صرتقي
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يذيفنتلا سيئرلاو  بدتنملا  وضعلاو  سيئرلا  بئانو  ةرادلإا  سلجم  سيئر  رايتخا  ةيلآ   - 6

هذـه هذـه يفيف   ةروكذـملا   ةروكذـملا يرياعملاو   يرياعملاو ماظنلا   ماظنلا بسح   بسح ينمهاسملل   ينمهاسملل ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا عامتجاب   عامتجاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ باختناب   باختناب ةكـشرلا   ةكـشرلا يمهاسم   يمهاسم موقي   موقي

ينيعت ينيعت متي   متي نأنأ   زوجيو   زوجيو بدتنم   بدتنم وضع   وضع ينيعت   ينيعت متي   متي نانا   زوجيو   زوجيو هئاضعأ   هئاضعأ ينبينب   نمنم   كلذو   كلذو سيئرلل   سيئرلل بئانو   بئانو هلهل   اًسيئر   اًسيئر راتخيل   راتخيل عامتجلااب   عامتجلااب سلجملا   سلجملا موقي   موقي مثمث   ةسايـسلا   ةسايـسلا

هبـصانم هبـصانم نمنم   مهلزع   مهلزع يفيف   قحلا   قحلا سلجملل   سلجملل نوكيو   نوكيو ةكـشرلل   ةكـشرلل يذـيفنت   يذـيفنت بصنم   بصنم يأو   يأو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر بصنم   بصنم ينبينب   عمجلا   عمجلا زوجيـلاو   زوجيـلاو يذـيفنت   يذـيفنت سيئر   سيئر

 . . تقو تقو يأيأ   يفيف   مهرايتخا   مهرايتخا ةداعإو   ةداعإو

ةرادلإا سلجم  ةيوضع  ءاهنا  وأ  ءاهتنا   - 7

 : : ةيلاتلا ةيلاتلا تلااحلا   تلااحلا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ةيوضع   ةيوضع يهتنت   يهتنت

 . . اهديدجت اهديدجت مدعو   مدعو سلجملا   سلجملا يفيف   هتيوضعل   هتيوضعل ةددحملا   ةددحملا ةترفلا   ةترفلا ءاهتنا   ءاهتنا

 . . ةيدوعسلا ةيدوعسلا ةيبرعلا   ةيبرعلا ةكلمملاب   ةكلمملاب ةيراس   ةيراس تاميلعت   تاميلعت وأوأ   ماظن   ماظن يلايلا   اًقفو   اًقفو اهل   اهل وضعلا   وضعلا ةيحلاص   ةيحلاص ءاهتنا   ءاهتنا

 . . ةلاقتسلاا ةلاقتسلاا وأوأ   ردقلا  �� "  "  ردقلا  " " ةافولا ةافولا

.بابسلأا .بابسلأا نمنم   ببس   ببس يلايلا   ةيوضعلا   ةيوضعلا نمنم   وضعلا   وضعلا ءافعا   ءافعا ةيعمجلا   ةيعمجلا تررق   تررق اذإ   اذإ

 . . لمعلا لمعلا نعنع   وضعلا   وضعلا دعقي   دعقي ضرمب   ضرمب ةباصلإا   ةباصلإا لاح   لاح يفيف  

ةكشرلا ةكشرلا حلاصمب   حلاصمب ضرتضرت   ةقيرطب   ةقيرطب هتايلوؤسمب   هتايلوؤسمب هللاخا   هللاخا تبث   تبث واوا   ةناملأا   ةناملأا وأوأ   فشرلا   فشرلا لخي   لخي امب   امب مايقلا   مايقلا توبث   توبث لاح   لاح يفيف  

((55  ) ) وأوأ ةـيلاتتم   ةـيلاتتم تاعامتجا   تاعامتجا ثلاث   ثلاث ( ( 33  ) ) روضح روضح نعنع   ءاضعلأا   ءاضعلأا نمنم   بيغت   بيغت نمنم   ةـيوضع   ةـيوضع ءاهنا   ءاهنا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيـصوت   ةيـصوت لىعلىع   ءًانب   ءًانب ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلل   ةـيعمجلل زوجي   زوجي

 . . ةرادلاا ةرادلاا سلجم   سلجم هلبقي   هلبقي عوشرم   عوشرم رذع   رذع نود   نود سلجملل   سلجملل هتيوضع   هتيوضع ةدم   ةدم للاخ   للاخ ةقرفتم   ةقرفتم تاعامتجا   تاعامتجا ةسمخ   ةسمخ

 , , كلذ كلذ يرغيرغ   لىعلىع   ـسياسلأا   ـسياسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماظن   ماظن صنصن   ولو   ولو مهـضعب   مهـضعب وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ عيمج   عيمج لزع   لزع تقو   تقو لكلك   يفيف   ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل زوجي   زوجي

بـسانم بـسانم يرغيرغ   تقو   تقو يفيف   وأوأ   لوبقم   لوبقم يرغيرغ   ببـسب   ببـسب لزعلا   لزعلا عقو   عقو اذا   اذا ضيوعتلاب   ضيوعتلاب ةـبلاطملاب   ةـبلاطملاب ةكـشرلا   ةكـشرلا هاـجت   هاـجت لوزعملا   لوزعملا وضعلا   وضعلا قحب   قحب لـلاخلاا   لـلاخلاا نود   نود كـلذو   كـلذو

 . . راضرا راضرا نمنم   لاتزعلاا   لاتزعلاا نعنع   بتتري   بتتري امام   نعنع   ةكشرلا   ةكشرلا لبق   لبق لاًوئسم   لاًوئسم ناك   ناك لااو   لااو بسانم   بسانم تقو   تقو يفيف   كلذ   كلذ نوكي   نوكي نأنأ   طشرب   طشرب لتزعي   لتزعي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضعلو   وضعلو

ةيوضعلا روغش  وأ  هئاضعأ  لاتزعا  وأ  ةرادلإا  سلجم  ةدم  ءاهتنا   - 8

رذعت رذعت اذإو   اذإو ةديدج , , ةديدج ةرودل   ةرودل ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم باختنلا   باختنلا داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   ةيداعلا   ةيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا وعدـي   وعدـي نأنأ   هترود   هترود ةدـم   ةدـم ءاهتنا   ءاهتنا لبق   لبق ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع  

لاألاأ لىعلىع   ةديدج ، ، ةديدج ةرودل   ةرودل ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم باختنا   باختنا ينحينح   لىإلىإ   مهتامهم   مهتامهم ءادأ   ءادأ يفيف   هؤاضعأ   هؤاضعأ رمتـسي   رمتـسي لياحلا ، ، لياحلا سلجملا   سلجملا ةرود   ةرود ةدم   ةدم تهتناو   تهتناو باختنلاا   باختنلاا ءارجإ   ءارجإ

باختنلا باختنلا مزلي   مزلي امام   ذاختا   ذاختا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   بجيو   بجيو اهئاهتنا   اهئاهتنا خـيرات   خـيرات نمنم   اًموي   اًموي  ( ( ينعـست ينعـست  ) ) هترود هترود ةـيهتنملا   ةـيهتنملا سلجملا   سلجملا ءاـضعأ   ءاـضعأ رارمتـسا   رارمتـسا ةدـم   ةدـم زواـجتت   زواـجتت

.ةرقفلا .ةرقفلا هذه   هذه يفيف   ةددحملا   ةددحملا رارمتسلاا   رارمتسلاا ةدم   ةدم ءاضقنا   ءاضقنا لبق   لبق هلحم   هلحم لحي   لحي ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

يـسري يـسري لاولاو   ديدج ، ، ديدج ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم باختنلا   باختنلا داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   ةـيداعلا   ةـيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا ةوعد   ةوعد مهيلع   مهيلع بجو   بجو ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأو   ءاضعأو سيئر   سيئر لتزعا   لتزعا اذإ   اذإ

.لاتزعلاا .لاتزعلاا خيرات   خيرات نمنم   اًموي   اًموي نوشرعو ) ) نوشرعو ةئام   ةئام  ) ) ةدم ةدم لتزعملا   لتزعملا سلجملا   سلجملا رارمتسا   رارمتسا ةدم   ةدم زواجتت   زواجتت لاألاأ   لىعلىع   ديدجلا ، ، ديدجلا سلجملا   سلجملا باختنا   باختنا ينحينح   لىإلىإ   لاتزعلاا   لاتزعلاا

سلجملا سلجملا سيئر   سيئر لتزـعا   لتزـعا اذإو   اذإو سلجملا ، ، سلجملا سيئر   سيئر لىإلىإ   ههجوي   ههجوي بوتكم   بوتكم غـلابإ   غـلابإ بجومب   بجومب سلجملا   سلجملا ةـيوضع   ةـيوضع نمنم   لتزـعي   لتزـعي نأنأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضعل   وضعل زوـجي   زوـجي

غلابلإا غلابلإا يفيف   ددحملا   ددحملا خيراتلا   خيراتلا نمنم   ينتلاحلا - - ينتلاحلا يفيف    - - اذًفان اذًفان لاتزعلاا   لاتزعلاا دعيو   دعيو سلجملا ، ، سلجملا ينمأو  سرسر   ينمأو سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ يقاب   يقاب لىإلىإ   غلابلإا   غلابلإا هجوي   هجوي نأنأ   بجو   بجو

هئاضعأ هئاضعأ ددع   ددع صقن   صقن ببسب   ببسب سلجملا   سلجملا داقعنا   داقعنا ةحصل   ةحصل ةمزلالا   ةمزلالا طوشرلاب   طوشرلاب للاخا   للاخا روغشلا   روغشلا اذه   اذه نعنع   جتني   جتني ملو   ملو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دحا   دحا زكرم   زكرم رغش   رغش اذا   اذا

ةبرـخلا ةبرـخلا مهيف   مهيف رفاوتت   رفاوتت نمم   نمم نوـكي   نوـكي نأنأ   لىعلىع   رغاـشلا   رغاـشلا زكرملا   زكرملا يفيف   اًـتقؤم   اًـتقؤم اًوـضع   اًوـضع ينعي   ينعي نأنأ   سلجملل   سلجملل ناـك   ناـك اًـماظن   اًـماظن هبهب   حومـسملا   حومـسملا ىندـلأا   ىندـلأا دـحلا   دـحلا نعنع  

تبختنا تبختنا تيلا   تيلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا يفيف   تاوصلأا   تاوصلأا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا يفيف   بيتترلا   بيتترلا ةـيلآ   ةـيلآ مادختـسا   مادختـسا لىإلىإ   ءوجللا   ءوجللا نود   نود اًبـسانم   اًبـسانم سلجملا   سلجملا هاري   هاري امام   بسحبو   بسحبو ةـيافكلاو   ةـيافكلاو

ةشرع ةشرع ةسمخ   ةسمخ ( ( 1515  ) ) للاخ للاخ كلذو   كلذو ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا يفيف   ةجردم   ةجردم ةكـشرلا   ةكـشرلا تناك   تناك اذا   اذا ةئيهلا   ةئيهلا كلذكو   كلذكو يراجتلا   يراجتلا لجـسلا   لجـسلا كلذـب   كلذـب غلبي   غلبي نأنأ   بجيو   بجيو سلجملا   سلجملا

لىعلىع ينيعتلا   ينيعتلا اذـه   اذـه ضرعي   ضرعي نأو   نأو تايريغتلا   تايريغتلا ثودـح   ثودـح خـيرات   خـيرات نمنم   لمع   لمع ماـيا   ماـيا ( ( 55  ) ) ةسمخ ةسمخ للاخ   للاخ ةـئيهلا   ةـئيهلا راعـشا   راعـشا ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعو   لىعو ينيعتلا   ينيعتلا خـيرات   خـيرات نمنم   موي   موي

هفلس هفلس ةدم   ةدم ديدجلا   ديدجلا وضعلا   وضعلا لمكيو   لمكيو اهل   اهل عامتجا   عامتجا لوا   لوا يفيف   ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا

بجو بجو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن يفيف   هيلع   هيلع صوصنملا   صوصنملا ىندلأا   ىندلأا دـحلا   دـحلا نعنع   هئاضعأ   هئاضعأ ددـع   ددـع صقن   صقن ببـسب   ببـسب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم داقعنلا   داقعنلا مزلالا   مزلالا طوـشرلا   طوـشرلا رفاوتت   رفاوتت ململ   اذإ   اذإ

ءاضعلأا ءاضعلأا نمنم   مزلالا   مزلالا ددعلا   ددعلا باختنلا   باختنلا اًموي   اًموي ( ( 6060  ) ) للاخ للاخ داقعنلال   داقعنلال ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةوعد   ةوعد ءاضعلأا   ءاضعلأا ةيقب   ةيقب لىعلىع  
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ةهجلا ةهجلا نمنم   بلطي   بلطي نانا   ةحلـصم   ةحلـصم يذيذ   لكل   لكل زوجي   زوجي ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلا   ءاضعلا مزلالا   مزلالا ددعلا   ددعلا لامكا   لامكا وأوأ   ةديدج   ةديدج ةرودل   ةرودل ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم باختنا   باختنا مدـع   مدـع لاح   لاح يفيف  

وعدـيو وعدـيو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ لىعلىع   فاـشرلاا   فاـشرلاا لىوـتي   لىوـتي نمنم   اًبـسانم   اًبـسانم هارت   هارت يذـلا   يذـلا ددـعلابو   ددـعلابو صاـصتخلااو   صاـصتخلااو ةبرـخلا   ةبرـخلا يوذ   يوذ نمنم   ـينعت   ـينعت نانا   ةـصتخملا   ةـصتخملا ةـيئاضقلا   ةـيئاضقلا

بـسحب بـسحب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلا   ءاضعلا مزلالا   مزلالا ددـعلا   ددـعلا لامكا   لامكا وأوأ   دـيدج   دـيدج ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم باختنلا   باختنلا اًموي   اًموي ينعـست   ينعـست ( ( 9090  ) ) للاخ للاخ داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا

 . . ةكشرلا ةكشرلا لحلح   بلطي   بلطي نانا   وأوأ   لاوحلأا   لاوحلأا

للاقتسلاا ضراوع   - 9

امب امب ةـيدايحو   ةـيدايحو ةـيعوضومب   ةـيعوضومب تارارقلا   تارارقلا لىعلىع   تيوصتلاو   تيوصتلاو هئارآ   هئارآ ءادـباو   ءادـباو هماهم   هماهم ةـسرامم   ةـسرامم لىعلىع   اًرداق   اًرداق لقتـسملا   لقتـسملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع نوكي   نوكي نانا   بجي   بجي

 , , ةكشرلا ةكشرلا حلاصم   حلاصم قيقحتل   قيقحتل مهاست   مهاست تيلا   تيلا ةميلسلا   ةميلسلا تارارقلا   تارارقلا ذاختا   ذاختا لىعلىع   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ينعي   ينعي

رثؤت رثؤت نانا   نكمي   نكمي وأوأ   رثؤت   رثؤت فورظ   فورظ وأوأ   تاقلاع   تاقلاع دوجو   دوجو مدع   مدع نمنم   دكأتلاو   دكأتلاو وضعلا   وضعلا للاقتـسا   للاقتـسا ققحت   ققحت ىدـمب   ىدـمب اًيونـس   اًيونـس مييقت   مييقت يرجي   يرجي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع  

 . . هيف هيف

 : : لييليي امام   صرحلا   صرحلا لاثملا  لالا   لاثملا ليبس   ليبس لىعلىع   لقتسملا   لقتسملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع يفيف   هرفوت   هرفوت مزلالا   مزلالا للاقتسلاا   للاقتسلاا عمعم   ىفانتي   ىفانتي

ىرخأ ىرخأ ةكشر   ةكشر مهسا   مهسا نمنم   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا مهـسأ   مهـسأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   ةئملا   ةئملا يفيف   ةسمخ   ةسمخ هتبـسن   هتبـسن امام   كلمي   كلمي امب   امب ةيرابتعا   ةيرابتعا ةفـص   ةفـص يذيذ   صخـشل   صخـشل لاًثمم   لاًثمم نوكي   نوكي نأنأ  

.اهتعومجم .اهتعومجم نمنم  

 . . اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   ¢يأب   ¢يأب ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  

 . . اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابك   رابك نمنم   يأيأ   عمعم   ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  

 . . اهترادا اهترادا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل حشرملا   حشرملا ةكشرلا   ةكشرلا ةعومجم   ةعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع نوكي   نوكي نأنأ  

اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكـشر   ةكـشر وأوأ   اهعم ، ، اهعم لماعتم   لماعتم فرط   فرط يأيأ   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ىدـل   ىدـل ينيـضاملا   ينيـضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ اًـفظوم   اًـفظوم لـمعي   لـمعي ناـك   ناـك وأوأ   لـمعي   لـمعي نأنأ  

ينيضاملا ينيضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ فارطلأا   فارطلأا كلت   كلت نمنم   يأيأ   ىدل   ىدل ةرطيس   ةرطيس صصحل   صصحل اًكلام   اًكلام نوكي   نوكي نأنأ   وأوأ   نيدروملا ، ، نيدروملا رابكو   رابكو تاباسحلا   تاباسحلا يعجارمك   يعجارمك

.ةكشرلا .ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلصم   ةحلصم هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  

وأوأ لاير   لاير فلا   فلا ناتئام   ناتئام ( ( 200.000200.000  ) ) نعنع ديزت   ديزت هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ةأفاكم   ةأفاكم لىعلىع   ةولاع   ةولاع ةكشرلا   ةكشرلا نمنم   ةيلام   ةيلام غلابم   غلابم ـضىاقتي   ـضىاقتي نأنأ  

لقا  .. لقا امهيأ   امهيأ هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   واوا   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع لباقم   لباقم اهيلع   اهيلع لصحت   لصحت تيلا   تيلا قباسلا   قباسلا ماعلا   ماعلا يفيف   هتأفاكم   هتأفاكم نمنم   %( %( 5050  ) ) نعنع

.ةكشرلا .ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   رجتي   رجتي نأنأ   وأوأ   ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يفيف   كترشي   كترشي نانا  

.ةكشرلا .ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع يفيف   ةلصفنم   ةلصفنم وأوأ   ةلصتم   ةلصتم تاونس   تاونس عست   عست لىعلىع   ديزي   ديزي امام   ضىمأ   ضىمأ دقدق   نوكي   نوكي نانا  

 , , ةـيداعلا ةـيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا نمنم   صيخرت   صيخرت لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا اهل   اهل بجي   بجي تيلا   تيلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ةيللاقتـسلا   ةيللاقتـسلا ةـيفانلا   ةـيفانلا ةحلـصملا   ةحلـصملا ليبق   ليبق نمنم   دـعت   دـعت ـلاـلا  

عمعم ةكشرلا   ةكشرلا اهعبتت   اهعبتت تيلا   تيلا طوشرلاو   طوشرلاو عاضولأا   عاضولأا سفنب   سفنب دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا هذه   هذه تمت   تمت اذا   اذا ةيـصخشلا   ةيـصخشلا تاجايتحلاا   تاجايتحلاا ةيبلتل   ةيبلتل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا

 . . داتعملا داتعملا ةكشرلا   ةكشرلا طاشن   طاشن نمض   نمض تناكو   تناكو ينلماعتملاو   ينلماعتملاو نيدقاعتملا   نيدقاعتملا مومع   مومع

( ةسايسلا هذه  ليدعتو  ةعجارم   ) ةيماتخ ماكحا   - 10

ةماعلا ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لبق   لبق نمنم   اهدامتعا   اهدامتعا خـيرات   خـيرات نمنم   اًرابتعا   اًرابتعا ةـقلاعلا   ةـقلاعلا يوذ   يوذ فارطلأا   فارطلأا لبق   لبق نمنم   اـهب   اـهب ماتزلـلاا   ماتزلـلاا متيو   متيو ةسايـسلا   ةسايـسلا هذـه   هذـه يفيف   ءاـج   ءاـج اـمب   اـمب لـمعي   لـمعي

بسح بسح ةرادلإا –  –  ةرادلإا سلجم   سلجم واوا   تدجو   تدجو نانا   تاحيـشترلاو   تاحيـشترلاو تآفاكملا   تآفاكملا ةنجل   ةنجل لبق   لبق نمنم   ةجاحلا   ةجاحلا دنع   دنع ةيرود   ةيرود ةفـصب   ةفـصب ةسايـسلا   ةسايـسلا هذه   هذه ةعجارم   ةعجارم متيو   متيو ينمهاسملل   ينمهاسملل

 . . اهدامتعلا اهدامتعلا ينمهاسملل   ينمهاسملل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل اهب   اهب ةيصوتب   ةيصوتب موقي   موقي يذلا   يذلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وأوأ   ةنجللا   ةنجللا لبق   لبق نمنم   ةحترقم   ةحترقم تلايدعت   تلايدعت يأيأ   ضرع   ضرع متيو   متيو لاوحلأا -  -  لاوحلأا
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 لائحة الحوكمة مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 المقدمة: 

 لأحكام لًئحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  
ا

عد هذا الدليل امتثالً
ُ
أ

( القرار رقم  وتاريخ  ٢٠١٧-١٦-٨بموجب  )الموافق  ١٦/٠٥/١٤٣٨(  عدلة م(،  ١٣/٠٢/٢٠١٧هـ 
ُ
والم

م( وبناءا على نظام الشركات  ١٨/٠١/٢٠٢٣هـ )الموافق ٢٥/٠٦/١٤٤٤( وتاريخ ٢٠٢٣-٨بقرار رقم )

 هـ. ٠١/١٢/١٤٤٣( وتاريخ ١٣٢الصادر بالمرسوم الملكي رقم)م/

 

ممارسات   بأفضل  الًلتزام  لضمان  الشركة  بإدارة  المنظمة  والمعايير  القواعد  الدليل  هذا  يُبين 

 الشركات التي تكفل حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح. حوكمة 

 

يهدف الدليل إلى وضع إطار قانوني لحوكمة الشركة وذلك بغية تفعيل دور المساهمين في الشركة  

وضمان حقوقهم، وذلك من خلال تحقيق الشفافية والنزاهة في التعاملات وتحديد اختصاصات 

 مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ومسؤولياتهم 

 



 

 الباب الأول: أحكام تمهيدية 

 المادة الأولى: التعريفات 

صطلحات الآتية  
ُ
المعاني المبينة أمام كل منها، ما لم يقتضِ   –هذا الدليل  أينما وردت في    –يُقصد بالم

 سياق النص خلاف ذلك: 

المصالح:   والعاملين  أصحاب  المساهمين  مثل  الشركة  مع  مصلحة  له  شخص  والدائنين كل 

 والعملاء والموردين ومؤسسات القطاع العام والخاص والمجتمع ككل.

الشركات:  حوكمة  السوق    لائحة  هيئة  مجلس  قرار  بموجب  الصادرة  الشركات  حوكمة  لًئحة 

هـ، والمعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم  ٠٥/١٤٣٨/ ١٦( وتاريخ  ٢٠١٧-١٦-٨المالية رقم )

 م(. ١٨/٠١/٢٠٢٣هـ )الموافق ٢٣/٠٦/١٤٤٤( وتاريخ ٢٠٢٣-٥-٨)

 هـ. ٠١/١٢/١٤٤٣( وتاريخ  ١٣٢: نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/نظام الشركات

عدلة  اللائحة التنفيذية:  
ُ
اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة الم

م( بناءا على  ١٨/٠١/٢٠٢٣هـ )الموافق  ٢٥/٠٦/١٤٤٤( وتاريخ  ٢٠٢٣-٥-٨بقرار مجلس الهيئة رقم )

 نظام الشركات. 

 لين الخير للتجارة  شركة الشركة: 

 . دليل حوكمة الشركة الدليل: 

 مجلس إدارة الشركة. مجلس الإدارة أو المجلس: 

عضو مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالًستقلال التام في مركزه وقراراته، ولً  العضو المستقل:  

 تنطبق عليه أي من عوارض الًستقلال المذكورة في لًئحة حوكمة الشركات. 

التنفيذي:   أعمالها العضو  في  ويشارك  للشركة،  التنفيذية  للإدارة  المتفرغ  الإدارة  عضو مجلس 

 اليومية. 

ا لإدارة الشركة ولً يشارك في الأعمال عضو غير تنفيذي:  
ا
عضو مجلس الإدارة الذي لً يكون متفرغ

 اليومية لها. 

عضو مجلس الإدارة الذي يختاره مجلس الإدارة لمتابعة والإشراف على الإدارة  العضو المنتدب:  

 التنفيذية للشركة. 

 الباب الأول: أحكام تمهيدية 

 المادة الأولى: التعريفات 

صطلحات الآتية 
ُ
 :المعاني المبينة أمام كل منها، ما لم يقتضِ سياق النص خلاف ذلك – هذه اللائحةأينما وردت في  –يُقصد بالم

 : أصحاب المصالح
والموردين  كل   والعملاء  والدائنين  والعاملين  المساهمين  مثل  الشركة  مع  مصلحة  له  شخص 

 ومؤسسات القطاع العام والخاص والمجتمع ككل 

لائحة حوكمة 

 : الشركات

( رقم  المالية  السوق  هيئة  مجلس  قرار  بموجب  الصادرة  الشركات  حوكمة  ( 2017-16-8لائحة 

)1438/ 16/05وتاريخ   رقم  المالية  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  والمعدلة  وتاريخ 2023-5-8هـ،   )

افق 23/06/1444  .م(18/01/2023هـ )المو

 : اللائحة التنفيذية

مجلس   بقرار  عدلة 
ُ
الم المدرجة  المساهمة  بشركات  الخاصة  الشركات  لنظام  التنفيذية  اللائحة 

( رقم  وتاريخ  2023-5-8الهيئة  افق  25/06/1444(  )المو نظام 18/01/2023هـ  على  بناءً  م( 

 الشركات

 لين الخير للتجارة شركة :الشركة

 لين الخير للتجارة شركةحوكمة  لائحة : لائحةال

مجلس الإدارة أو  

 : المجلس
 لين الخير للتجارة شركةمجلس إدارة 

 :العضو المستقل
وقراراته، ولا تنطبق عليه أي  عضو مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه  

 من عوارض الاستقلال المذكورة في لائحة حوكمة الشركات



 

 هيئة السوق المالية.  الهيئة: 

 شركة تداول السعودية أو السوق المالية السعودية.  السوق: 

 

بين    بصيغة  أي إشارة إلى لفظ
ُ
كر أعلاه يشملها التعريف الم

ُ
المفرد أو الجمع لأي تعريف مما ذ

 أمام اللفظ المعرف. 

صطلحات التي لم يرد بشأنها تعريف في هذه الوثيقة سيكون لها نفس المعنى الوارد في لائحة 
ُ
الم

في قائمة المصطلحات المستخدمة في    حوكمة الشركات، الصادرة عن هيئة السوق المالية، أو 

 .لوائح هيئة السوق المالية وقواعدها، ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك

 

 عضو مجلس الإدارة المتفرغ للإدارة التنفيذية للشركة، ويشارك في أعمالها اليومية : العضو التنفيذي

ا لإدارة الشركة ولا  : عضو غير تنفيذي
ً
 يشارك في الأعمال اليومية لها عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغ

 : العضو المنتدب
عضو مجلس الإدارة الذي يختاره مجلس الإدارة لمتابعة والإشراف على الإدارة التنفيذية للشركة. 

 الهيئة: هيئة السوق المالية 

 شركة تداول السعودية أو السوق المالية السعودية : السوق 

قواعد طرح الأوراق 

والالتزامات  المالية 

 : المستمرة

 قواعد طرح الأوراق المالية والالتزامات المستمرة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية

افق عليها من مجلس هيئة السوق المالية  : قواعد الإدراج  قواعد الإدراج المو

 جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس  : جمعية المساهمين 

 ( أو أكثر من أسهم الشركة او حقوق التصويت فيها %5كل من يملك ما نسبته ) : كبار المساهمين

 : حصة السيطرة
أو  منفردا  مباشر،  غير  أو  مباشر  بشكل  آخر،  شخص  قرارات  أو  أفعال  في  التأثير  على  القدرة 

 أكثر من حقوق التصويت في الشركة %( أو    30مجتمعا مع قريب أو تابع، من خلال امتلاك نسبة )  

 : المكافآت

المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط  

التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل، وأي مزايا عينية أخرى باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية  

 المعقولة التي تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله



 

 يوم تقويمي، سواء كان يوم عمل أم لا : يوم

صطلحات 
ُ
بين أمام اللفظ المعرف. الم

ُ
كر أعلاه يشملها التعريف الم

ُ
أي إشارة إلى لفظ بصيغة المفرد أو الجمع لأي تعريف مما ذ

المعنى الوارد في لائحة حوكمة الشركات، الصادرة عن هيئة السوق التي لم يرد بشأنها تعريف في هذه الوثيقة سيكون لها نفس  

 المالية، أوفي قائمة المصطلحات المستخدمة في لوائح هيئة السوق المالية وقواعدها، ما لم يقض سياق النص خلاف ذلك

 

 

 المادة الثانية: نطاق التطبيق 

 تنطبق أحكام هذا الدليل على الشركة.  -١

حوكمة الشركات كما تتبنى الشركة نهج الًلتزام بالقواعد  تطبق الشركة لًئحة   -٢

والإجراءات والسياسات الموجودة في هذا الدليل مع تقديم إيضاحات في حالة  

 عدم الًلتزام وأسبابه. 

 

 المادة الثانية: تمهيد 

 المقدمة: 

عانى    عصرنا الحاضر إذ أن الأزمات المالية التي تعد حوكمة الشركات من الموضوعات المهمة لجميع الشركات المحلية والعالمية في  

على الحد   بسببها الاقتصاد العالمي وضعت مفهوم حوكمة الشركات ضمن الأولويات. وتركز أنظمة وقوانين الحوكمة في العالم

وكذلك تعزيز    من استخدام السلطة الإدارية في غير مصالح المساهمين وتعمل على تفعيل أداء مجالس الإدارة في تلك الشركات،

الإدارة ومجلس  المساهمين  من  لكل  والصلاحيات  الأدوار  وتحديد  الاستراتيجيات  تنفيذ  ومتابعة  الداخلية  والإدارة     الرقابة 

والية   التنفيذية وأصحاب المصالح علاوة على تأكيد أهمية الشفافية والافصاح ان مفهوم حوكمة الشركات هو منهج إصلاحي

 للمساهمين.  يخ نزاهة المعاملات المالية بوضع محددات تخدم المصالح العامة والحقوق الخاصةعمل جديدة من شأنها ترس

ذلك    إن الشركات التي تطبق مبادئ الحوكمة تطبيقا فعال تعزز مستوى الثقة والاطمئنان لدى مساهميها على استثماراتهم، لأن

التي تحيط بالشركة وبالتالي قدرتها على إدارة هذه المخاطر  التنفيذية بالمخاطر   يعد مؤشرا على دراية مجلس الإدارة والإدارة 

ممارسة   والحد منها، مما يساعد المستثمر على اتخاذ قراره الاستثماري مع مراعا ة المعايير الأساسية الأخرى للاستثمار؛ وذلك أن

العدالة والشفافية  الشركات للحوكمة ممارسة فعالة تؤدي إلى جذب المستثمرين واكتساب ثقتهم لما لها من ميزات أهمها توفير 

يستثمرون بها نظر ا إلى    لى أصحاب الخبرات لإدارة أعمال الشركات التي لجميع أصحاب المصالح وفي الغالب يلجأ المستثمرون إ 

الحوكمة التي تعزز ثقة    افتقارهم للوقت الكافي والخبرات اللازمة لإدارة تلك الشركات ومن هذا المنطلق تبرز الحاجة إلى تطبيق

 على حقوقهم.  المالك بأن أعضاء مجلس الإدارة والادارة التنفيذية للشركة ملتزمون بتحقيق أهداف الشركة والحفاظ

أن   تتمثل التحديات التي تواجه المال كين في أن أصحاب الخبرات من المديرين ليسوا في الغالب من ملاك الشركة، فمن المحتمل

 يغلب المدير مصالحه الشخصية على مصالح المالك، ومن هنا تبرز الحاجة إلى تطبيق حوكمة الشركات؛ وذلك ببناء الادوار 



 

العدالة   التي تهدف إلى تكامل وتعزيز العلاقة بين إدارة الشركة ومالكها وجميع الأطراف من أصحاب المصالح ومن ثم تحقيق مبدأ

 والشفافية ومن هنا تكمن أهمية حوكمة الشركات في عدة جوانب، والتي من أهمها :

 : إن تطبيق مبادئ الحوكمة يساعد الشركات على خلق بيئة عمل سليمة تعين الشركة على تحقيق أداء أفضل   الشركات -

افر الإدارة الجيدة ولذا تكون القيمة الاقتصادية للشركة أكبر، بالإضافة الى أن الحوكمة الرشيدة تساعد الشركات  مع تو

وتقليل  نشاطها،  في  التوسع  على  يعينها  مما  أقل  بتكلفة  اللازم  التمويل  على  والحصول  المال  أسواق  إلى  الوصول    على 

 .المخاطر، وبناء الثقة مع أصحاب المصالح

استخدام   المستثمرون وحملة الأسهم : تهدف حوكمة الشركات إلى حماية الاستثمارات من التعرض للخسارة بسبب سوء  -

الاستثمارية علاوة   المستثمرين وترمي أيضا إلى تعظيم عوائد الاستثمار وحقوق المساهمين والقيمةالسلطة في غير مصلحة  

المساهمين في المشاركة في   على الحد من حالات تضارب المصالح ؛ إذ إن التزام الشركة بتطبيق معايير الحوكمة يفعل دور 

 .واتخاذ القرارات الرئيسة المتعلقة بإدارة الشركة ومعرفة كل ما يرتبط باستثماراتهم

ودائنيها ،    أصحاب المصالح الآخرين: تسعى الحوكمة إلى بناء علاقة وثيقة وقوية بين إدارة الشركة والعاملين بها ومورديها  -

وتحقيق أهدافها   وغيرهم، فالحوكمة الرشيدة تعزز مستوى ثقة جميع المتعاملين للإسهام في رفع مستوى أداء الشركة

 الإستراتيجية. 

المطلوبة المعلومات  على  الحصول  من  المساهمين  لتمكين  وذلك  الشركات  حوكمة  مبادئ  أهم  من  والشفافية  الافصاح   إن 

وأنظمتها  وإجراءاته  الإفصاح  سياسات  بوضع  مطالبة  المالية  السوق  في  المدرجة  الشركات  فإن  ولذلك  وعدالة،    بشفافية 

ا لعمليات   افق قوائمها المالية تقرير صادر عن مجلس الإدارة يتضمن عرض  افية مكتوبة. كذلك على الشركات أن ير الإشر

 خلال السنة المالية المنصرمة، والعوامل المؤثرة في أعمالها التي تساعد المستثمر على تقييم أصول الشركة وخصومها  الشركة

 حة حوكمة الشركات الصادرة عن ووضعها المالي بالإضافة إلى تضمين تقرير مجلس الإدارة ما طبق وما لم يطبق من أحكام لائ

 .هيئة السوق المالية مع ذكر أسباب عدم التطبيق

عد
ُ
 لأحكام لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم )  ئحةالا   ههذ  تأ

ً
-16-8امتثالا

وتاريخ  2017 افق  1438/ 16/05(  )المو عدلة بقرار رقم )13/02/2017هـ 
ُ
والم وتاريخ  2023-5-8م(،  افق  25/06/1444(  )المو هـ 

 هـ.01/12/1443( وتاريخ 132م( وبناءً على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم)م/ 18/01/2023

 اهداف اللائحة : 

الوضوح    تهدف هذه اللائحة إلى الاستثمار الأمثل لموارد الشركة بتهيئة بيئة عمل أساسها المسؤولية والرقابة والالتزام وعمادها

والتزاماته،    والشفافية، سواء في تحديد أهداف الشركة وخططها التجارية والاستراتيجية ، أو في بيان حقوق كل كيان من كياناتها



 

وتتفاعل هذه البيئة مع  ,  أو في إدارة علاقاتها بالموردين والممولين والمستهلكين وجهات الرقابة عليها وعلى النشاط الذي تعمل فيه

أو تعد لوضع القواعد    منظومة التشريعات الوطنية التي تعمل الشركة في إطارها وتتكامل معها لحماية الشركة من أي إخلال

إلى وضع إطار قانوني لحوكمة الشركة   , وتهدف ايضا  القانونية التي ترسخ مبادئ العدالة والنزاهة والشفافية في تعاملات الشركة

وذلك بغية تفعيل دور المساهمين في الشركة وضمان حقوقهم، وذلك من خلال تحقيق الشفافية والنزاهة في التعاملات وتحديد  

ومسؤوليات التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  على  هماختصاصات  الضوء  تسليط  الشركة  ,  بإدارة  المنظمة  والمعايير  القواعد 

 لضمان الالتزام بأفضل ممارسات حوكمة الشركات التي تكفل حماية حقوق المساهمين وأصحاب المصالح.

 

 الغرض :

 : يلي ما إلى خاصة بصفة وتهدف الشركة، لحوكمة فعال قانوني إطار  وضع إلى اللائحة هذه تهدف

 .حقوقهم ممارسة وتيسير  الشركة في  المساهمين دور  تفعيل - أ

 .فيها الإفصاح  وتعزيز   الاعمال وبيئة وتعاملاتها الشركة في والعدالة والنزاهة الشفافية تحقيق  -ب

 .المصالح تعارض حالات مع للتعامل مكتوبة سياسة وضع  -ت

 .الشركة في للعاملين والمساءلة الرقابة اليات  تعزيز   -ث

 .حقوقهم ومراعاة المصالح أصحاب مع للتعامل العام الإطار  وضع  -ج

 .طبيعتها يلائم  بما وتطويره تبنيه على وحثها المهني  السلوك بمفهوم الشركة على الإشراف كفاءة زيادة  -ح

 .المختصة الجهات من الصادرة النظامية بالمتطلبات الوفاء  -خ

 

 التحديثات :

على   وقد يتم إجراء تعديلات (أيهما أقرب) ستتم مراجعة هذه اللائحة مع أي متطلبات جديدة أو تغيير كبير أو على أساس سنوي 

 :الأسباب التاليةهذه اللائحة بسبب واحد أو مجموعة من 

 .التغييرات في المتطلبات التنظيمية •

 .التغيرات في مهام وبرامج وأنشطة الشركة •

 .التغيرات في هياكل الصلاحيات والمسؤوليات •

 أي تغيير آخر، حيث يجد مجلس الادارة أنه من الضروري تحديث اللائحة بموجبها. •



 

 نطاق التطبيق 

 على الشركة.  هذه اللائحةتنطبق أحكام  •

 هذهتطبق الشركة لائحة حوكمة الشركات كما تتبنى الشركة نهج الالتزام بالقواعد والإجراءات والسياسات الموجودة في   •

 مع تقديم إيضاحات في حالة عدم الالتزام وأسبابه.  اللائحة

 

 انتخاب أعضاء مجلس الإدارة :  السابعة: المادة  

الإلكتروني للسوق معلومات عن المرشحين لعضوية مجلس الإدارة عند نشر او توجيه الدعوة لًنعقاد  تعلن الشركة في الموقع   -أ

الجمعية العامة على أن تتضمن تلك المعلومات وصفا الخبرات المرشحين ومؤهلاتهم ومهاراتهم ووظائفهم وعضويتهم السابقة 

 ها الرئيس وموقعها الإلكتروني. والحالية، وعلى الشركة توفير نسخة من هذه المعلومات في مركز 

يجب استخدام التصويت التراكمي في انتخاب مجلس الإدارة بحيث لً يجوز استخدام حق التصويت للسهم أكثر من مرة   -ب

 واحدة. 

يقتصر التصويت في الجمعية العامة على المرشحين لعضوية مجلس الإدارة الذين أعلنت الشركة عن معلوماتهم وفق الفقرة   -ت

 الأولى من المادة السابعة 

 الحصول على الارباح : الثامنة: المادة  

 .الًحتياطيات، إن وجدت تحدد الجمعية العامة النسبة التي توزَّع على المساهمين من الأرباح الصافية بعد خصم -أ

  لنظام   والشركة، وفقا  المساهمين   مصالح  يحقق  بما   الأسهم  أرباح  توزيع  بشأن   واضحة  سياسة  وضع  الإدارة  مجلس  على  يجب -ب

 .الأساس  الشركة

 قرار مجلس  أو  المساهمين،   على  الأرباح  توزيع  بشأن   الصادر   العامة   الجمعية  لقرار  وفقا  الأرباح  في  حصته   المساهم  يستحق -ت

  منصوص   هولما    وفقا  القرار  ينفذ  أن   على  التوزيع،  وتاريخ  الًستحقاق  تاريخ  القرار  ويبين   مرحلية،  أرباح  بتوزيع  القاض ي   الإدارة

 .المساهمة المدرجة بشركات الخاصة الشركات لنظام  اللائحة التنفيذية في عليه

 .للاستحقاق المحدد اليوم  نهاية  في المساهمين  سجلات في المسجلين  الأسهم المالكي الأرباح أحقية تكون  -ث

 



 

 : جدول أعمال الجمعية العامة العاشرةالمادة 

جدول   -١ إعداد  عند  الإدارة  مجلس  الًعتبار على  في  يأخذ  أن  العامة  الجمعية  أعمال 

نسبة   يملكون  الذين  للمساهمين  ويجوز  إدراجها.  في  المساهمون  يرغب  التي  الموضوعات 

( من أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت على الأقل إضافة موضوع أو أكثر إلى جدول %١٠)

 أعمال الجمعية العامة عند إعداده. 

على مجلس الإدارة إفراد كل موضوع من الموضوعات المدرجة على جدول أعمال الجمعية   -٢

ا تحت بند واحد، وعدم  العامة في بند مستقل، وعدم الجمع بين الموضوعات المختلفة جوهريا

وضع الأعمال والعقود التي يكون لأي من أعضاء المجلس مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها  

 رض الحصول على تصويت المساهمين على البند ككل. ضمن بند واحد؛ لغ

 –يجب أن يتاح للمساهمين من خلال الموقع الإلكتروني للشركة والموقع الإلكتروني للسوق   -٣

الحصول على المعلومات المتعلقة ببنود جدول   –عند نشر الدعوة الًنعقاد الجمعية العامة  

أعمال الجمعية العامة، وبخاصة تقرير مجلس الإدارة ومراجع الحسابات والقوائم المالية 

المراجعة؛ وذلك لتمكينهم من اتخاذ قرار مدروس بشأنها. وعلى الشركة تحديث   وتقرير لجنة

 تلك المعلومات في حال تعديل جدول أعمال الجمعية العامة. 

 : جدول أعمال الجمعية العامةالثانية عشر المادة 

على مجلس الإدارة عند إعداد جدول أعمال الجمعية العامة أن يأخذ في الًعتبار الموضوعات التي يرغب المساهمون في إدراجها.   .١

( من أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت على الأقل إضافة موضوع أو أكثر إلى %١٠ويجوز للمساهمين الذين يملكون نسبة )

 داده.جدول أعمال الجمعية العامة عند إع

على مجلس الإدارة إفراد كل موضوع من الموضوعات المدرجة على جدول أعمال الجمعية العامة في بند مستقل، وعدم الجمع  .٢

المجلس مصلحة  يكون لأي من أعضاء  التي  الأعمال والعقود  بند واحد، وعدم وضع  ا تحت  المختلفة جوهريا الموضوعات  بين 

 رض الحصول على تصويت المساهمين على البند ككل. مباشرة أو غير مباشرة فيها ضمن بند واحد؛ لغ 

عند نشر الدعوة الًنعقاد الجمعية   – يجب أن يتاح للمساهمين من خلال الموقع الإلكتروني للشركة والموقع الإلكتروني للسوق   .٣

ومراجع   –العامة   الإدارة  مجلس  تقرير  وبخاصة  العامة،  الجمعية  أعمال  جدول  ببنود  المتعلقة  المعلومات  على  الحصول 

المراجعة؛ وذلك لتمكينهم من اتخاذ قرار مدروس بشأنها. وعلى الشركة تحديث تلك   الحسابات والقوائم المالية وتقرير لجنة

 المعلومات في حال تعديل جدول أعمال الجمعية العامة. 

 للهيئة إضافة ما تراه من موضوعات الى جدول اعمال الجمعية العامة .٤

 
 المادة الرابعة عشر: حقوق التصويت

للمساهم، وعلى  ي -أ التصويت حقا أساسيا أصيلا  تمييزعد  المساهمين دون  التصويت لجميع  إتاحة فرصة  واحاطتهم    الشركة 

إلى إعاقة  بانتظام، وتجنب وضع أي إجراء يؤدي  التصويت  التي تحكم إجراءاته، وبالمعلومات الخاصة بحق  القواعد  بجميع 

 .استخدام هذا الحق بما في ذلك فرض مقابل مالي للحضور الجمعيات أو التصويت على قراراتها

التي تعقد    -للمساهم أن يوكل عنه كتابة    -ب العامة،  شخصا آخر من غير أعضاء مجلس الإدارة، في حضور اجتماع الجمعية 

 على أن يعامل الوكيل عند المناقشة والتصويت ذات معاملة الأصيل
ا
 .حضوريا

 

 المادة السادسة عشرة : شروط عضوية مجلس الإدارة  

ومعايير   سياسة  لًئحة  الشركة  إدارة  مجلس  يضع  الأساس  الشركة  ونظام  التنفيذية  ولوائحه  الشركات  نظام  أحكام  مراعاة  مع 

العضوية ويراعى فيها تشكيل المجلس وشروط التعيين والعضوية وذلك بما يتناسب مع وضع الشركة واعتمادها من قبل الجمعية 



 

العامة قبل العمل بها وعلى الجمعية العامة أن تراعي عند انتخاب أعضاء مجلس الإدارة توصيات لجنة الترشيحات وتوافر المقومات 

 الشخصية والمهنية اللازمة لأداء مهامهم بشكل فعال وفق ما وردفي لًئحة سياسة ومعايير العضوية . 



 

 عشرة: انتهاء عضوية مجلس الإدارة الثامنةالمادة 

 مع مراعاة الأحكام المنصوص عليها في اللائحة التنفيذية:

الشركة الأساس كيفية انتهاء العضوية مجلس الإدارة أو إنهائها بطلب من المجلس.  يُبين نظام   -١

ومع ذلك، يجوز للجمعية العامة العادية عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم ولو 

الحالة  هذه  في  العادية  العامة  الجمعية  وعلى  ذلك،  غير  على  الأساس  الشركة  نظام  نص 

أو   إدارة جديد  المعزل انتخاب مجلس  العضو  يحل محل  الأحول -من  ا   -بحسب  وفقا وذلك 

لأحكام النظام. وللجهة المختصة وضع ضوابط عزل أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية 

 العامة العادية. 

يجوز للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم.  و   -٢

إنهاء عضوية من يتغيب من    -بناءا على توصية مجلس الإدارة    –كذلك يجوز للجمعية العامة  

( اجتماعات مُتفرقة ٥( اجتماعات متتالية للمجلس أو خمسة )٣أعضائه عن حضور ثلاث )

 ه دون عذر مشروع يقبله المجلس. للمجلس خلال مدة عضويت

إذا استقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لديه ملاحظات على أداء الشركة، فعليه تقديم بيان   -٣

 عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الإدارة.  مكتوب بها إلى رئيس مجلس الإدارة، ويجب

أن   -٤ الشركة  على  العضوية،  إنهاء  بإحدى طرق  الإدارة  في مجلس  انتهاء عضوية عضو  عند 

 مع بيان الأسباب التي دعت إلى ذلك. 
ا
 تشعر الهيئة والسوق فورا

قائمة  -٥ من  بديل  عضو  تسمية  الأعضاء  لبقية  جاز  المجلس  أعضاء  أحد  مركز  شغر  إذا 

المرشحين للانتخاب في الجمعية العامة السابقة للشغر، على أن يعرض التعيين للموافقة  

 . على أول جمعية عامة تلي التعيين 

 

 عشرة: انتهاء عضوية مجلس الإدارة الثامنةالمادة 

 :لنظام الشركات الخاص بالشركات المدرجة مع مراعاة الأحكام المنصوص عليها في اللائحة التنفيذية

يُبين نظام الشركة الأساس كيفية انتهاء العضوية مجلس الإدارة أو إنهائها بطلب من المجلس. ومع ذلك، يجوز للجمعية العامة   .١

العامة  الجمعية  وعلى  ذلك،  غير  على  الأساس  الشركة  نظام  ولو نص  بعضهم  أو  الإدارة  أعضاء مجلس  العادية عزل جميع 

ا لأحكام النظام.    -بحسب الأحول -هذه الحالة انتخاب مجلس إدارة جديد أو من يحل محل العضو المعزل العادية في   وذلك وفقا

 وللجهة المختصة وضع ضوابط عزل أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة العادية. 

بناءا    –يجوز للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم. كذلك يجوز للجمعية العامة    .٢

( اجتماعات متتالية للمجلس أو خمسة  ٣إنهاء عضوية من يتغيب من أعضائه عن حضور ثلاث )  -على توصية مجلس الإدارة  

 ته دون عذر مشروع يقبله المجلس. ( اجتماعات مُتفرقة للمجلس خلال مدة عضوي٥)

رئيس مجلس   .٣ إلى  بها  بيان مكتوب  تقديم  فعليه  الشركة،  أداء  لديه ملاحظات على  الإدارة، وكانت  إذا استقال عضو مجلس 

 عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الإدارة.  الإدارة، ويجب

 مع بيان  .٤
ا
عند انتهاء عضوية عضو في مجلس الإدارة بإحدى طرق إنهاء العضوية، على الشركة أن تشعر الهيئة والسوق فورا

 الأسباب التي دعت إلى ذلك. 

اذا شغر مركز احد أعضاء مجلس الإدارة ولم ينتج عن هذا الشغور اخلال بالشروط اللازمة لصحة انعقاد المجلس بسبب   .٥

 في المركز الشاغر على أن يكون ممن  
ا
 مؤقتا

ا
 كان للمجلس أن يعين عضوا

ا
نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المسموح به نظاما

 دون اللجوء إلى استخدام آلية الترتيب في الحصول على الأصوات  تتوافر فيهم الخبرة والكفاية وبحسب ما ي
ا
راه المجلس مناسبا

( خمسة عشرة يوم من تاريخ التعيين  ١٥في الجمعية التي انتخبت المجلس ويجب أن يبلغ بذلك السجل التجاري وذلك خلال )

وأن يعرض هذا التعيين على الجمعية العامة    ( أيام عمل من تاريخ حدوث التغييرات٥وعلى الشركة إشعار الهيئة خلال خمسة )

 العادية في اول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد مدة سلفه 



 

 مجلس الإدارة : توزيع اختصاصاتالسابعة عشرة ة الماد

بين   -١ من  له  اجتماع  أول  في  الشركة  إدارة  مجلس  يعين  الأساس،  الشركة  نظام  مراعاة  مع 

له،   ا  ونائبا للمجلس  ا  رئيسا ا أعضائه  رئيسا أو  ا  منتدبا ا  عضوا أعضائه  من  يعين  أن  ويجوز 

الشركة   نظام  خلا  وإذا  وصلاحياتهم.  اختصاصاتهم  الأساس  الشركة  نظام  ويبين  ا.  تنفيذيًّ

 .الأساس من توزيع الًختصاصات تولى مجلس الإدارة ذلك

يعين مجلس الإدارة أمين سر من بين أعضائه أو من غيرهم، ويحدد المجلس اختصاصاته   -٢

ا في هذا الشأن    .وأجره إذا لم يتضمن نظام الشركة الأساس أحكاما

لمجلس الإدارة أن يعفي رئيس المجلس، ونائبه، والعضو المنتدب، والرئيس التنفيذي،   -٣

ا منهم، من تلك المناصب، ولً يترتب على ذلك إعفاؤهم من عضويتهم في  وأمين السر، أو أيًّ

  .المجلس

 

 مجلس الإدارة : توزيع اختصاصاتالحادية والعشرون ة الماد

ا له، ويجوز   .١ ا للمجلس ونائبا مع مراعاة نظام الشركة الأساس، يعين مجلس إدارة الشركة في أول اجتماع له من بين أعضائه رئيسا

ا. ويبين نظام الشركة الأساس اختصاصاتهم وصلاحياتهم. وإذا خلا نظام   ا تنفيذيًّ ا أو رئيسا ا منتدبا أن يعين من أعضائه عضوا

 .ختصاصات تولى مجلس الإدارة ذلكالشركة الأساس من توزيع الً 

يعين مجلس الإدارة أمين سر من بين أعضائه أو من غيرهم، ويحدد المجلس اختصاصاته وأجره إذا لم يتضمن نظام الشركة   .٢

ا في هذا الشأن    .الأساس أحكاما

ا منهم، من تلك لمجلس الإدارة أن يعفي رئيس المجلس، ونائبه، والعضو  .٣ المنتدب، والرئيس التنفيذي، وأمين السر، أو أيًّ

  .المناصب، ولً يترتب على ذلك إعفاؤهم من عضويتهم في المجلس

التنفيذية بما يتفق   والإدارة  يجب أن يتضمن الهيكل التنظيمي للشركة تحديد الًختصاصات وتوزيع المهام بين مجلس الإدارة .٤

والسلطات بينهما.    الشركة ويحقق التوازن في الصلاحيات  حوكمة الشركات ويحسّن كفاءة اتخاذ قراراتمع أفضل ممارسات  

 ويتعين على مجلس الإدارة في سبيل ذلك: 

المهام • تحديد  ذلك  في  بما  وتطويرها،  الشركة  بعمل  المتعلقة  الداخلية  السياسات  والًختصاصات   اعتماد 

 والمسؤوليات الموكولة إلى المستويات التنظيمية المختلفة. 

وجدول  • التنفيذية  الإدارة  إلى  المفوضة  الصلاحيات  بتحديد  وتفصيلية  مكتوبة  سياسة  تلك   اعتماد   يوضح 

الإدارة يطلب من  أن  الإدارة  التفويض، ولمجلس  التنفيذ ومدة  تقارير دورية   الصلاحيات، وطريقة  التنفيذية رفع 

 بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة. 

 تحديد الموضوعات التي يحتفظ المجلس بصلاحية البت فيها.  •

 
 : الوظائف الأساسية لمجلس الادارة ة الثانية والعشرونالماد

الشركة الأساس، يكون لمجلس الإدارة   مع مراعاة الًختصاصات المقررة للجمعية العامة في نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ونظام

 أوسع الصلاحيات في إدارة الشركة وتوجيه أعمالها بما يحقق أغراضها، ويدخل ضمن مهام مجلس الإدارة واختصاصاته ما يلي: 

وضع الخطط والسياسات والًستراتيجيات والأهداف الرئيسة للشركة والإشراف على تنفيذها ومراجعتها بشكل دوري، والتأكد  .١

 من توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها، ومن ذلك: 

 وضع الًستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسة وسياسات وإجراءات إدارة المخاطر ومراجعتها وتوجيهها.  -أ

 تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتيجياتها وأهدافها المالية وإقرار الموازنات التقديرية بأنواعها.  -ب



 

 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.  -ج

 وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.  -د

 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها.  -ه

 التحقق من توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها الرئيسة. -و

 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك:  .٢

والإدارة  -أ الإدارة  أعضاء مجلس  من  لكل  والمحتملة  الفعلية  المصالح  تعارض  لمعالجة حالًت  مكتوبة  وضع سياسة 

عن  الناتج  التصرف  وإساءة  ومرافقها،  الشركة  أصول  استخدام  إساءة  ذلك  ويشمل  والمساهمين،  التنفيذية 

 التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة. 

 التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية.  -ب

التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر؛ وذلك بوضع تصور عام عن المخاطر التي قد تواجه   -ج

المصالح  أصحاب  مع  بشفافية  وطرحها  الشركة،  مستوى  على  المخاطر  إدارة  بثقافة  ملمة  بيئة  وإنشاء  الشركة 

 والأطراف ذات الصلة بالشركة. 

 المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة. -د

بما لً يتعارض مع الأحكام الإلزامية في   –إعداد سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية في مجلس الإدارة  .٣

 ، ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها. –هذه اللائحة 

 وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وفق أحكام هذه اللائحة. .٤

بالأنظمة   .٥ الشركة  تقيد  تضمن  التي  والإجراءات  السياسات  الجوهرية وضع  المعلومات  بالإفصاح عن  والتزامها  واللوائح 

 للمساهمين وأصحاب المصالح، والتحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بها. 

 الإشراف على إدارة مالية الشركة، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والًئتمانية مع الغير.  .٦

 الًقتراح للجمعية العامة غير العادية بما يراه حيال ما يلي: .٧

 زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه.  -أ

 حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير استمرارها.  -ب

 الًقتراح للجمعية العامة العادية بما يراه حيال ما يلي: .٨

 استخدام احتياطيات الشركة في حال عدم تخصيصها لغرض معين في نظام الشركةالأساس.  -أ

 احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة. تكوين  -ب



 

 طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية.  -ج

 إعداد القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة واعتمادها قبل نشرها. .9

 إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره.  .١٠

ونظم عمل الإفصاح والشفافية  .١١ الواجب الإفصاح عنها وذلك وفق سياسات  البيانات والمعلومات  دقة وسلامة  ضمان 

 المعمول بها. 

وأي   .١٢ للشركة  المختلفة  الأنشطة  أوجه  على  ودوري  بشكل مستمر  الًطلاع  للمساهمين  تتيح  فعالة  اتصال  قنوات  إرساء 

 تطورات جوهرية.

د فيها مدة اللجنة وصلاحياتها ومسؤولياتها، وكيفية رقابة المجلس عليها،  .١٣ تشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات يحدَّ

على أن يتضمن قرار التشكيل تسمية الأعضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان 

 وأعضائها. 

تحديد أنواع المكافآت التي تُمنح للعاملين في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة بالأداء، والمكافآت في شكل   .١٤

 أسهم، بما لً يتعارض مع اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة. 

إبلاغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها بالأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو   .١٥

 للفقرة) 
ا
( من المادة   ١٤غير مباشرة فيها، على أن يتضمن هذا الإبلاغ المعلومات التي قدمها العضو إلى مجلس الإدارة وفقا

 ركات، وأن يرافق هذا التبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات الشركة الخارجي. الثامنة والعشرين لًئحة حوكمة الش

 وضع القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة.  .١٦

تشكيل الإدارة التنفيذية وتنظيم كيفية عملها والرقابة والًشراف عليها والتحقق من أدائها المهام الموكولة إليها وعليه في   .١٧

 سبيل ذلك: 

 وضع السياسات الإدارية والمالية اللازمة.  -أ

 .التحقق من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات المعتمدة منه -ب

 .اختيار الرئيس التنفيذي للشركة وتعيينه، والإشراف على أعماله  -ج

 .إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي وعزله وتحديد مكافآتهتعيين مدير وحدة أو  -د

ومشاكل،   -ه معوقات  من  يعتريه  وما  العمل  مجريات  لبحث  التنفيذية  الإدارة  مع  دورية  اجتماعات  عقد 

 .واستعراض ومناقشة المعلومات المهمة بشأن نشاط الشركة

 .وضع معايير أداء للإدارة التنفيذية تنسجم مع أهداف الشركة واستراتيجيتها -و



 

 .مراجعة أداء الإدارة التنفيذية وتقويمه -ز

 .وضع خطط التعاقب على إدارة الشركة -ح



 

 : اجتماعات مجلس الإدارةة العشرونالماد

يجتمع مجلس إدارة الشركة )أربع( مرات على الأقل في السنة، بما لً يقل عن اجتماع واحد  -١

رئيسه   من  بدعوة  وذلك  أشهر،  ثلاثة  الشركة كل  نظام  في  عليها  المنصوص  للأوضاع  ا  وفقا

الفقرة. ويجب على رئيس   في هذه  المنصوص عليه  الحد  تعديل  المختصة  الأساس، وللجهة 

 أي عضو في المجلس لمناقشة 
ا
المجلس دعوة المجلس إلى الًجتماع متى طلب إليه ذلك كتابة

 .أي موضوع أو أكثر

ا إلً إذا حضره نصف الأعضاء )أصالة أو نيابة( على  -٢ لً يكون اجتماع مجلس الإدارة صحيحا

 .الأقل، ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أكبر

على  -٣ نيابة(  أو  )أصالة  الحاضرين  الأعضاء  أصوات  بأغلبية  الإدارة  مجلس  قرارات  تصدر 

الأقل، وعند تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الًجتماع، وذلك ما لم  

 .ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك

التقنية   -٤ وسائل  باستخدام  عقدها  ويجوز  اجتماعاته،  عقد  مكان  الإدارة  مجلس  يحدد 

 الحديثة.

احترافية. ولً   -٥ واتمامها بصورة  في عقد الًجتماعات وإداراتها  المجلس جهدهم  يبذل أعضاء 

ينبغي على أي عضو تعطيل أو مقاطعة أو مماطلة الًجتماعات بطريقة غير منتجة تعكس 

 مهام المجلس ودوره في قيادة الشركة.  

 

 : اجتماعات مجلس الإدارةالعشرونالسادسة و ة الماد

يجتمع مجلس إدارة الشركة )أربع( مرات على الأقل في السنة، بما لً يقل عن اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر، وذلك بدعوة من  .١

ا للأوضاع المنصوص عليها في نظام الشركة الأساس، وللجهة المختصة تعديل الحد المنصوص عليه في هذه الفقرة.  رئيسه وفقا

 أي عضو في المجلس لمناقشة أي موضوع أو أكثرويجب على رئيس المجلس دعوة المجلس إ
ا
 .لى الًجتماع متى طلب إليه ذلك كتابة

الأقل، .٢ على  نيابة(  أو  )أصالة  الأعضاء  نصف  حضره  إذا  إلً  ا  صحيحا الإدارة  مجلس  اجتماع  يكون  عدد    لً  يقل  لً  ان  على 

 .ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أكبر , الحاضرين عن ثلاثة أعضاء 

قرارات مجلس الإدارة بأغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين )أصالة أو نيابة( على الأقل، وعند تساوي الأصوات يرجح  تصدر   .٣

 .الجانب الذي صوت معه رئيس الًجتماع، وذلك ما لم ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك

 يحدد مجلس الإدارة مكان عقد اجتماعاته، ويجوز عقدها باستخدام وسائل التقنية الحديثة.  .٤

يبذل أعضاء المجلس جهدهم في عقد الًجتماعات وإداراتها واتمامها بصورة احترافية. ولً ينبغي على أي عضو تعطيل أو مقاطعة   .٥

 أو مماطلة الًجتماعات بطريقة غير منتجة تعكس مهام المجلس ودوره في قيادة الشركة.  



 

 : الفصل بين المناصب ة السادسة والعشرونالماد

ا  مع   -١ ا ونائبا مراعاة أحكام نظام الشركة الأساس، يعين مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسا

ا.  ا تنفيذيا ا أو رئيسا  للرئيس، ويجوز أن يعين عضو منتدبا

بما في ذلك  -لً يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي في الشركة  -٢

وإن نص نظام الشركة الأساس  -منصب العضو المنتدب أو الرئيس التنفيذي أو المدير العام

 على خلاف ذلك.

على مجلس الإدارة تحديد اختصاصات كل من رئيس مجلس الإدارة ونائبه والعضو المنتدب  -٣

أو الرئيس التنفيذي ومسؤولياتهم بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من  

 ذلك. 

 بالسُلطة المطلقة لًتخاذ القرارات في الشركة. في جميع الأحوال، لً يجوز أن ينفرد شخص  -٤

 

 : الفصل بين المناصب الحادية والثلاثون ة الماد

ا   .١ ا للرئيس، ويجوز أن يعين عضو منتدبا ا ونائبا مع مراعاة أحكام نظام الشركة الأساس، يعين مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسا

ا.  ا تنفيذيا  أو رئيسا

بما في ذلك منصب العضو المنتدب أو الرئيس  -لً يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي في الشركة  .٢

 وإن نص نظام الشركة الأساس على خلاف ذلك. -التنفيذي أو المدير العام

على مجلس الإدارة تحديد اختصاصات كل من رئيس مجلس الإدارة ونائبه والعضو المنتدب أو الرئيس التنفيذي ومسؤولياتهم   .٣

 بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من ذلك. 

 لمجلس إدارة الشركة خلال السنة الأولى من انتهاء خدمته .٤
ا
 لً يجوز تعيين الرئيس التنفيذي رئيسا

 في جميع الأحوال، لً يجوز أن ينفرد شخص بالسُلطة المطلقة لًتخاذ القرارات في الشركة.  .٥

 



 

 تعارض المصالح:  التاسعة والعشرونة الماد

مع تطبيق أحكام نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ولًئحة حوكمة الشركات، يضع مجلس الإدارة  

سياسة مكتوبة وواضحة للتعامل مع حالًت تعارض المصالح الواقعة او المحتمل وقوعها، والتي 

من  يمكن أن تؤثر في أداء أعضاء مجلس الإدارة، أو أعضاء لجانه، أو الإدارة التنفيذية أو غيرهم  

 العاملين في الشركة عند تعاملهم مع الشركة أو مع أصحاب المصالح الآخرين.

 

 : تعارض المصالح الرابعة والثلاثون  ة الماد

مع تطبيق أحكام نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ولًئحة حوكمة الشركات، يضع مجلس الإدارة سياسة مكتوبة وواضحة للتعامل 

تعارض المصالح الواقعة او المحتمل وقوعها، والتي يمكن أن تؤثر في أداء أعضاء مجلس الإدارة، أو أعضاء لجانه، أو الإدارة  مع حالًت  

أن تتضمن هذه السياسة    على  التنفيذية أو غيرهم من العاملين في الشركة عند تعاملهم مع الشركة أو مع أصحاب المصالح الآخرين.

 بصفة خاصة ما يلي: 

التأكيد على أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجانه وكبار المساهمين وكبار التنفيذيين وغيرهم من العاملين في الشركة بضرورة   .١

ولوائحه  الشركات  نظام  لأحكام   
ا
وفقا معها  والتعامل  الشركة،  مصالح  مع  مصالحهم  تعارض  إلى  تؤدي  التي  الحالًت  تجنب 

 التنفيذية. 

إجراءات واضحة للإفصاح عن تعارض المصالح في الأعمال التي قد ينشأ عنها تعارض في المصالح، والحصول على الترخيص أو  .٢

 الموافقة اللازمة.

 الإلزام بالإفصاح الدائم عن الحالًت التي قد تؤدي إلى تعارض في المصالح أو عند وقوع هذا التعارض.  .٣

 الإلزام بالًمتناع عن التصويت أو المشاركة في اتخاذ القرار عند وجود تعارض في المصالح.  .٤

إجراءات واضحة عند تعاقد الشركة أو تعاملها مع طرف ذي علاقة، على أن يشمل ذلك إبلاغ الهيئة والجمهور من دون أي   .٥

 أو يزيد على  
ا
 لآخر    ١تأخير بذلك التعاقد أو التعامل، إذا كان هذا التعاقد أو التعامل مساويا

ا
% من إجمالي إيرادات الشركة وفقا

 قوائم مالية سنوية مراجعة. 

 الإجراءات التي يتخذها مجلس الإدارة إذا تبين له الإخلال بهذه السياسة.  .٦

 



 

 المادة الخامسة والثلاثون : ضوابط منافسة الشركة 

مع مراعاة ما ورد في المادة السابعة والعشرين من نظام الشركات والأحكام ذات العلاقة في لائحة حوكمة الشركات، إذا رغب  

عضو مجلس الإدارة أو عضو إحدى لجانه في الاشتراك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو منافستها في أحد فروع النشاط 

 الذي تزاوله، فيجب مراعاة ما يلي: 

 إبلاغ مجلس الإدارة بالأعمال المنافسة التي يرغب في ممارستها، وإثبات هذا الإبلاغ في محضر اجتماع مجلس الإدارة.  -1

ولجانه  -2 الإدارة  مجلس  في  الشأن  هذا  في  يصدر  الذي  القرار  على  التصويت  في  المصلحة  صاحب  العضو  اشتراك  عدم 

 وجمعيات المساهمين.

قيام مجلس الإدارة بإبلاغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها بالأعمال المنافسة التي يزاولها عضو المجلس أو عضو   -3

إحدى لجانه، وذلك بعد تحقق مجلس الإدارة من منافسة عضو المجلس أو عضو إحدى لجانه لأعمال الشركة أو منافستها  

وتنشر في   -بناءً على اقتراح مجلس الإدارة-تصدرها الجمعية العامة للشركة في أحد فروع النشاط الذي تزاوله وفق معايير  

 الموقع الإلكتروني للشركة، على أن يتم التحقق من هذه الأعمال بشكل سنوي.

الحصول على ترخيص من الجمعية العامة العادية للشركة أو من مجلس الإدارة بموجب تفويض من الجمعية العامة  -4

 العادية يسمح لعضو المجلس بممارسة الأعمال المنافسة. 

 
 المنافسة  أعمال مفهوم: والثلاثون   السادسة المادة

 :يلي ما تزاوله النشاط الذي فروع أحد في منافستها أو الشركة منافسة شأنه من عمل أي في الًشتراك مفهوم في يدخل

 تزاول   أخرى،  منشأة  أو  شركة  في  حصص  أو  لأسهم  مؤثرة   نسبة  تملكه  أو  فردية  مؤسسة  أو  لشركة  الإدارة  مجلس  عضو  تأسيس .١

 
ا
 .مجموعتها أو الشركة نشاط نوع من نشاطا

  شركة   أو  منافسة  فردية   مؤسسة  إدارة  تولي  أو  مجموعتها،  أو  للشركة  منافسة  منشأة  أو   شركة  إدارة  مجلس  عضوية  قبول  .٢

  منافسة
ا
 .الشركة تابعي عدا فيما شكلها،  كان  أيا

 منشأة أخرى منافسة للشركة أو مجموعتها.   ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو  حكمها،   في  ما  أو   تجارية  وكالة   على  العضو  حصول  .٣

 



 

 المادة الثلاثون: لجان الشركة 

ا متخصصة  مع مراعاة 
ً
الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات، يشكل مجلس الإدارة لجان

ا لما يلي:
ً

 وفق

 حاجة الشركة وظروفها وأوضاعها بما يمكنها من تأدية مهامها بفعالية. .1

يكون تشكيل اللجان وفقا لإجراءات عامة يضعها المجلس تضمن تحديد مهمة كل لجنة   .2

والصلاحيات المخولة لها خلال هذه المدة وكيفية رقابة مجلس الإدارة عليها.  ومدة عملها 

قرارات   من  تتخذه  أو  نتائج  من  إليه  تتوصل  بما  الإدارة  مجلس  تبلغ  أن  اللجنة  على 

بشفافية. وعلى مجلس الإدارة أن يتابع عمل هذه اللجان بانتظام للتحقق من ممارستها  

 الأعمال الموكلة إليها.

بمسـؤولية   . 3 ذلـك  يخـل  ولا  الإدارة  مجلـس  أمـام  أعمالهـا  عـن  مسـؤولة  لجنـة  كل  تكـون 

 المجلس عـن تلـك الأعمال وعـن الصلاحيـات أو السـلطات التـي فوضهـا إليهـا.

 ولا يزيد على خمسة. ثالثألا يقل عدد أعضاء اللجان عن  .4

يجب حضور رؤساء اللجان أو من ينيبونهم من أعضائها للجمعيات العامة للإجابة عن   .5

 أسئلة المساهمين

(  5على الشركة أن تشعر الهيئة بأسماء أعضاء اللجان وصفات عضويتهم خلال خمسة ) .6

أيام عمل من تاريخ تعيينهم وأي تغييرات تطرأ على ذلك خلال خمسة أيام عمل من تاريخ  

 حدوث التغييرات 

 المادة السابعة والثلاثون: لجان الشركة

ا لما يلي:
ً

ا متخصصة وفق
ً
 مع مراعاة الأحكام الواردة في لائحة حوكمة الشركات، يشكل مجلس الإدارة لجان

 حاجة الشركة وظروفها وأوضاعها بما يمكنها من تأدية مهامها بفعالية. .1

والصلاحيات   .2 عملها  ومدة  لجنة  كل  مهمة  تحديد  تضمن  المجلس  يضعها  عامة  لإجراءات  وفقا  اللجان  تشكيل  يكون 

خلال هذه المدة وكيفية رقابة مجلس الإدارة عليها. على اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة بما تتوصل إليه من المخولة لها  

ممارستها   من  للتحقق  بانتظام  اللجان  هذه  عمل  يتابع  أن  الإدارة  مجلس  وعلى  بشفافية.  قرارات  من  تتخذه  أو  نتائج 

 الأعمال الموكلة إليها.

وعـن   . 3 الأعمال  تلـك  عـن  المجلس  بمسـؤولية  ذلـك  يخـل  ولا  الإدارة  مجلـس  أمـام  أعمالهـا  عـن  مسـؤولة  لجنـة  كل  تكـون 

 الصلاحيـات أو السـلطات التـي فوضهـا إليهـا.

 ولا يزيد على خمسة. ثلاثة ألا يقل عدد أعضاء اللجان عن .4

 يجب حضور رؤساء اللجان أو من ينيبونهم من أعضائها للجمعيات العامة للإجابة عن أسئلة المساهمين. .5

( أيام عمل من تاريخ تعيينهم وأي  5على الشركة أن تشعر الهيئة بأسماء أعضاء اللجان وصفات عضويتهم خلال خمسة ) .6

 .تغييرات تطرأ على ذلك خلال خمسة أيام عمل من تاريخ حدوث التغييرات 



 

 والاربعون: تقرير لجنة المراجعة   الحاديةالمادة  

يجب أن يشتمل تقرير لجنة المراجعة على تفاصيل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها في لائحة حوكمة الشركات  - أ

 على أن يتضمن توصياتها ورأيها في مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة. 

 كافية من تقرير لجنة المراجعة في مركز الشركة الرئيس وأن يُنشر في الموقع الإلكتروني  -ب
ً
يجب أن يودع مجلس الإدارة نسخا

في   المساهمين  من  يرغب  من  لتمكين  العامة؛  الجمعية  لانعقاد  الدعوة  نشر  عند  للسوق  الإلكتروني  والموقع  للشركة 

 ثناء انعقاد الجمعية العامة. الحصول على نسخة منه. ويتلى ملخص التقرير أ

 

 إضافة باب إضافي تحت مسمى  )الباب السادس : الرقابة الداخلية( 

 :: نظام الرقابة الداخليةوالاربعون  الثانيةالمادة  

أحكام   يتعين على مجلس الإدارة اعتماد نظام رقابة داخلية للشركة لتقييم السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر وتطبيق 

الحوكمة الخاصة بالشركة التي تعتمدها ، والتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصلة، ويجب أن يضمن هذا النظام اتباع معايير  قواعد  

للأحكام ا  وفق  تتم  الغلاقة  ذات  الأطراف  تعاملات  وأن  الشركة  في  التنفيذية  المستويات  في جميع  للمسؤولية  والضوابط    واضحة 

 .الخاصة بها

 : تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالشركة ربعون والا الثالثة المادة  

 تنش ى الشركة في سبيل تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد وحدات أو إدارات تقييم وإدارة المخاطر والمراجعة الداخلية -أ

. 

يجوز للشركة الًستعانة بجهات خارجية لممارسة مهام واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم وإدارة المخاطر  والمراجعة  -ب

 الداخلية، ولً يخل ذلك بمسؤولية الشركة عن تلك المهام والًختصاصات

 :مهام وحدة المراجعة الداخلية والاربعون :  الرابعة المادة 

الشركة   التزام  مدى  من  والتحقق  تطبيقه،  على  والإشراف  الداخلية  الرقابة  نظام  تقييم  الداخلية  المراجعة  وحدة     وعامليهاتتولى 

 .بالأنظمة واللوائح، والتعليمات السارية ،وسياسات الشركة ،وإجراءاتها 



 

 : تشكيل وحدة المراجعة الداخلية والاربعون الخامسة المادة  

تشكيل    تتشكل وحدة المراجعة الداخلية من مراجع داخلي على الأقل توص ي بتعيينه لجنة المراجعة، ويكون مسؤولً أمامها. ويراعي في

 :وحدة المراجعة الداخلية وعملها ما يلي

بأي أعمال أخرى سوى أعمال   .١ يكلفوا  بها الكفاءة والًستقلال والتدريب المناسب، وألً  العاملين  في  تتوافر  المراجعة   أن 

 .الداخلية ونظام الرقابة الداخلية

 .مسؤولة أمامهاأن ترفع الإدارة تقاريرها إلى لجنة المراجعة، وأن ترتبط بها وتكون  .٢

 .أن تحدد مكافآت مدير وحدة المراجعة بناء على اقتراح لجنة المراجعة وفقا لسياسات الشركة .٣

 .أن تمكن من الًطلاع على المعلومات والمستندات والوثائق والحصول عليها دون قيد أو شرط  .٤

 

 الداخلية  خطة المراجعة:  والاربعون السادسة المادة  

مراجعة   المراجعة الداخلية وفق خطة شاملة للمراجعة معتمدة من لجنة المراجعة، وتحدث هذه الخطة سنويا، وتجبتعمل وحدة  

 .الأنشطة والعمليات الرئيسية، بما في ذلك أنشطة إدارة المخاطر وإدارة الًلتزام سنويا على الأقل

 



 

 الداخلية : تقر ير المراجعة والاربعون  السابعةالمادة  

لجنة المراجعة الداخلية تقريرا مكتوبا عن أعمالها وتقدمه إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة بشكل ربع سنوي على تعد   -أ

الأقل. ويجب أن يتضمن هذا التقرير تقييما لنظام الرقابة الداخلية في الشركة وما انتهت إليه الإدارة من نتائج وتوصيات  

بشأن معالجة نتائج وتوصيات المراجعة السابقة وأية ملحوظات بشأنها لً سيما عد  وبيان الإجراءات التي اتخذتها كل إدارة  

 .المعالجة في الوقت المناسب ودواعي ذلك

التي أجريت خلال   -ب الى لجنة المراجعة بشأن عمليات المراجعة  الداخلية تقريرا عاما مكتوبا وتقدمه  تعد وحدة المراجعة 

السنة المالية ومقارنتها مع الخطة المعتمدة وتبين فيه أسباب أي إخلال أو انحراف عن الخطة إن وجد، خلال الربع التالي 

 .لنهاية السنة المالية المعنية 

يحدد مجلس الإدارة نطاق تقرير وحدة المراجعة الداخلية بناء على توصية لجنة المراجعة ووحدة المراجعة الداخلية، على  -ج

 :أن يتضمن التقرير بصورة خاصة ما يلي

 .إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية والًستثمارات وإدارة المخاطر •

السوق   • في  المتوقعة  غير  أو  الجذرية،  التغييرات  لمواجهة  الموجودة،  والأنظمة  الشركة  في  المخاطر  تطور عوامل  تقييم 

 .المالية

تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما في ذلك تحديد عدد المرات التي أخطر  •

 فيها المجلس بمسائل رقابية )بما في ذلك إدارة المخاطر( والطريقة التي عالج بها هذه المسائل.

 مدى تقيد الشركة بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدارتها.  •

 المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الشركة •

 

 المراجعة الداخلية  حفظ تقار ير  والاربعون:  الثامنةالمادة  

قد   يتعين على الشركة حفظ تقارير المراجعة ومستندات العمل متضمنة بوضوح ما أنجز وما خلصت إليه من نتائج وتوصيات وما 

 .اتخذ بشأنها

 

 



 

 (الاحتفاظ بالوثائق:  السابعإضافة باب إضافي تحت مسمى  )الباب 

 
 :: الاحتفاظ بالوثائقالتاسعة والأربعون المادة 

اللائحة في    يجب على الشركة أن تحتفظ بجميع المحاضر والمستندات والتقارير والوثائق الأخرى المطلوب الًحتفاظ بها بموجب هذه

عدم الإخلال    المراجعة. ومعمقر الشركة الرئيس مدة لً تقل عن عشر سنوات، وأن يشمل ذلك تقرير مجلس الإدارة وتقرير لجنة  

مطالبة، أو أي إجراءات    أو(  في ذلك أي دعوى قائمة، أو مهدد بإقامتها  )بمابهذه المدة يجب على الشركة في حال وجود دعوى قضائية  

تلك انتهاء  لحين  بها  الًحتفاظ  الوثائق  أو  التقارير،  أو   ، المستندات  أو  المحاضر،  بتلك  تتعلق  قائمة  أو   تحقيق  القضائية  الدعوى 

 المطالبة أو إجراءات التحقيق القائمة 

 : أحكام عامةالباب السادس

 : أحكام عامةة الرابعة والثلاثون الماد

ا  -١
ا
 عليه.  لجمعية العامةمن تاريخ موافقة ايعد هذا الدليل نافذ

٢-   
ا

الدليل مكملا الأنظمة ذات يعد هذا  المنبثقة عنه وغيرها من  للوائح عمل المجلس ولجانه 

 العلاقة.

 

 أحكام عامة  الباب الثامن : 

 : أحكام عامة الخمسون ة الماد

، إلً بناء  ه اللائحةولً تعدل أية مواد أو تحذف أو تضاف لهذ  عليه.  لجمعية العامةمن تاريخ موافقة ا  ةنافذ  تعد هذه اللائحة -٣

 على موافقة الجمعية العامة بتوصية من مجلس الًدارة

 للوائح عمل المجلس ولجانه المنبثقة عنه وغيرها من الأنظمة ذات العلاقة. ة مكمل تعد هذه اللائحة -٤

 من إجراءات أو قرارات أو لوائح داخلية للشركة.  احل محل كل ما يتعارض معه ه اللائحة وتلغي هذت -٥

 المختصة. كل مالم يرد بشأنه نص في هذه اللائحة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات  -٦

 يجب أن يكون تفويض الصلاحيات ضمن نطاق عمل محدد وواضح وأن يكون موثقا ومحدد بمدة زمنية واضحة.  -٧

لها -٨ يتم تحديد مدد زمنية  بنهاية دورة أعماله مالم  التفويض الصادرة من مجلس الإدارة ولجانه  على أن   تنتهي جميع قرارات 

 التعديل، أو الإلغاء.   يستمر العمل بهذه القرارات لحين إقرار مجلس الإدارة في دورته الجديدة ما يراه مناسبا إما بالًستمرار، أو 

 

 

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         
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ةجردم ةمهاسم  ةراجتلل  يرخلا  ينل  ةكشرل  ةمكوحلا  ةحئلا 
سرهفلا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
ةيديهمت ةيديهمت ماكحأ   ماكحأ لولأا : : لولأا بابلا   33بابلا

تافيرعتلا تافيرعتلا لىولأا : : لىولأا ةداملا   33ةداملا

ديهمت ديهمت ةيناثلا : : ةيناثلا ةداملا   44ةداملا

ينمهاسملا ينمهاسملا قوقح   قوقح يناثلا : : يناثلا بابلا   66بابلا

ينمهاسملل ينمهاسملل ةلداعلا   ةلداعلا ةلماعملا   ةلماعملا ةثلاثلا : : ةثلاثلا ةداملا   66ةداملا

مهسلأاب مهسلأاب ةطبترملا   ةطبترملا قوقحلا   قوقحلا ةعبارلا : : ةعبارلا ةداملا   66ةداملا

تامولعملا تامولعملا لىعلىع   مهاسملا   مهاسملا لوصح   لوصح ةسماخلا : : ةسماخلا ةداملا   66ةداملا

ينمهاسملا ينمهاسملا عمعم   لصاوتلا   لصاوتلا ةسداسلا : : ةسداسلا ةداملا   77ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ باختنا   باختنا ةعباسلا : : ةعباسلا ةداملا   77ةداملا

حابرلاا حابرلاا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا ةنماثلا : : ةنماثلا ةداملا   77ةداملا

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا عامتجاب   عامتجاب ةطبترملا   ةطبترملا قوقحلا   قوقحلا ثلاثلا : : ثلاثلا بابلا   77بابلا

ةيداعلا ةيداعلا يرغيرغ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا تاصاصتخا   تاصاصتخا ةعساتلا : : ةعساتلا ةداملا   77ةداملا

ةيداعلا ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا تاصاصتخا   تاصاصتخا ةشراعلا : : ةشراعلا ةداملا   88ةداملا

ينمهاسملا ينمهاسملا ةيعمج   ةيعمج شرعشرع : : ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   88ةداملا

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لامعأ   لامعأ لودج   لودج شرعشرع : : ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   99ةداملا

ينمهاسملا ينمهاسملا ةيعمج   ةيعمج ةرادإ   ةرادإ شرعشرع : : ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   99ةداملا

تيوصتلا تيوصتلا قوقح   قوقح شرعشرع : : ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   1010ةداملا

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم عبارلا : : عبارلا بابلا   1010بابلا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ينيعتو   ينيعتو ليكشت   ليكشت شرعشرع : : ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   1010ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع طوشر   طوشر شرعشرع : : ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   1010ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ ءلاولاو   ءلاولاو ةيانعلا   ةيانعلا تابجاو   تابجاو شرعشرع : : ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   1010ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ءاهتنا   ءاهتنا شرعشرع : : ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   1111ةداملا

للاقتسلاا للاقتسلاا ضراوع   ضراوع شرعشرع : : ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   1212ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيلوؤسم   ةيلوؤسم نوشرعلا : : نوشرعلا ةداملا   1212ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم تاصاصتخا   تاصاصتخا عيزوت   عيزوت نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   1212ةداملا

ةرادلاا ةرادلاا سلجمل   سلجمل ةيساسلأا   ةيساسلأا فئاظولا   فئاظولا نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   1313ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةأفاكم   ةأفاكم نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   1515ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر تاصاصتخا   تاصاصتخا نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   1515ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم تاعامتجا   تاعامتجا نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   1515ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم لامعأ   لامعأ لودج   لودج نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   1515ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تاظوحلم   تاظوحلم نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   1515ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم تاصاصتخا   تاصاصتخا ةسرامم   ةسرامم نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   1616ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ينمأ  سرسر   ينمأ نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   1616ةداملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت نوثلاثلا : : نوثلاثلا ةداملا   1616ةداملا

بصانملا بصانملا ينبينب   لصفلا   لصفلا نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   1717ةداملا

1



صص--

قق--

رر--

شش--

تت--

--55

أأ--

بب--

جج--

دد--

-ـ-ـ هه

--66

أأ--

بب--

جج--

دد--

-ـ-ـ هه

وو--

زز--

--77

أأ--

--88

أأ--

اهماهمو اهماهمو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا تاصاصتخا   تاصاصتخا نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   1717ةداملا

معدلاو معدلاو بيردتلا   بيردتلا نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   1818ةداملا

حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   1818ةداملا

ةكشرلا ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم طباوض   طباوض نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   1919ةداملا

ةسفانملا ةسفانملا لامعأ   لامعأ موهفم   موهفم نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   1919ةداملا

ةكشرلا ةكشرلا ناجل   ناجل سماخلا : : سماخلا بابلا   1919بابلا

ةكشرلا ةكشرلا ناجل   ناجل نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   1919ةداملا

ناجللا ناجللا ةيوضع   ةيوضع نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   2020ةداملا

تاعوضوملا تاعوضوملا ةسارد   ةسارد نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   2020ةداملا

ناجللا ناجللا تاعامتجا   تاعامتجا نوعبرلأا : : نوعبرلأا ةداملا   2020ةداملا

ةعجارملا ةعجارملا ةنجل   ةنجل ريرقت   ريرقت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   2020ةداملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا سداسلا : : سداسلا بابلا   2121بابلا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ماظن   ماظن نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   2121ةداملا

ةكشرلاب ةكشرلاب ةلقتسم   ةلقتسم تارادإ   تارادإ وأوأ   تادحو   تادحو سيسأت   سيسأت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   2121ةداملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ماهم   ماهم نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   2121ةداملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ليكشت   ليكشت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   2121ةداملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةطخ   ةطخ نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   2121ةداملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ريري   رقت   رقت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   2121ةداملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ريري   راقت   راقت ظفح   ظفح نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   2222ةداملا

قئاثولاب قئاثولاب ظافتحلاا   ظافتحلاا عباسلا : : عباسلا بابلا   2222بابلا

قئاثولاب قئاثولاب ظافتحلاا   ظافتحلاا نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   2222ةداملا

ةماع ةماع ماكحأ   ماكحأ نماثلا : : نماثلا بابلا   2222بابلا

ةماع ةماع ماكحأ   ماكحأ نوسمخلا : : نوسمخلا ةداملا   2222ةداملا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
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ةيديهمت ماكحأ  لولأا : بابلا   - 1

تافيرعتلا تافيرعتلا لىولأا : : لىولأا ةداملا   ةداملا

:: كلذ كلذ فلاخ   فلاخ صنلا   صنلا قايس   قايس ضِتقي   ضِتقي ململ   امام   اهنم ، ، اهنم لكلك   مامأ   مامأ ةنيبملا   ةنيبملا يناعملا   يناعملا ةحئلالا –  –  ةحئلالا هذه   هذه يفيف   تدرو   تدرو امنيأ   امنيأ ةيتلآا –  –  ةيتلآا تاحلطصمُلاب   تاحلطصمُلاب دصقيُ   دصقيُ

 : : حلاصملا حلاصملا باحصأ   باحصأ
نيدروملاو نيدروملاو ءلامعلاو   ءلامعلاو يننئادلاو   يننئادلاو ينلماعلاو   ينلماعلاو ينمهاسملا   ينمهاسملا لثم   لثم ةكشرلا   ةكشرلا عمعم   ةحلصم   ةحلصم هلهل   صخش   صخش لكلك  

لكك لكك عمتجملاو   عمتجملاو صاخلاو   صاخلاو ماعلا   ماعلا عاطقلا   عاطقلا تاسسؤمو   تاسسؤمو

 : : تاكشرلا تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا

((20172017--1616--88  ) ) مقر مقر ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم رارق   رارق بجومب   بجومب ةرداصلا   ةرداصلا تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةـحئلا   ةـحئلا

خيراتو خيراتو ( ( 20232023--55--88  ) ) مقر مقر ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم رارقب   رارقب ةـلدعملاو   ةـلدعملاو خيراتو  16/05/143816/05/1438هه ،ـ ،ـ خيراتو

(.(. قفاوملا  18/01/202318/01/2023مم قفاوملا )) 23/06/144423/06/1444هه  ــ

 : : ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةحئلالا   ةحئلالا

سلجم سلجم رارقب   رارقب ةلدعمُلا   ةلدعمُلا ةجردملا   ةجردملا ةمهاسملا   ةمهاسملا تاكـشرب   تاكـشرب ةصاخلا   ةصاخلا تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظنل   ماظنل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةحئلالا   ةحئلالا

ماـظن ماـظن لىعلىع   ءًاـنب   ءًاـنب قـفاوملا  18/01/202318/01/2023مم ) ) قـفاوملا ( ـ ( ـ خـيراتو  25/06/144425/06/1444هه خـيراتو ( ( 20232023--55--88  )  ) مقر مقر ةئيهلا   ةئيهلا

تاكشرلا تاكشرلا

:: ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

 : : ةحئلالا ةجردمةحئلالا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا

 : : سلجملا سلجملا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   ةجردمسلجم ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

:: لقتسملا لقتسملا وضعلا   وضعلا
يأيأ هيلع   هيلع قبطنت   قبطنت لاولاو   هتارارقو ، ، هتارارقو هزكرم   هزكرم يفيف   ماتلا   ماتلا للاقتسلااب   للاقتسلااب عتمتي   عتمتي يذيفنت   يذيفنت يرغيرغ   ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع

تاكشرلا تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا للاقتسلاا   للاقتسلاا ضراوع   ضراوع نمنم  

 : : يذيفنتلا يذيفنتلا وضعلا   ةيمويلاوضعلا ةيمويلا اهلامعأ   اهلامعأ يفيف   كراشيو   كراشيو ةكشرلل ، ، ةكشرلل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإل   ةرادلإل غرفتملا   غرفتملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع

 : : يذيفنت يذيفنت يرغيرغ   وضع   اهلوضع اهل ةيمويلا   ةيمويلا لامعلأا   لامعلأا يفيف   كراشي   كراشي لاولاو   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادلإ   ةرادلإ اغًرفتم   اغًرفتم نوكي   نوكي يذلا  لالا   يذلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع

 : : بدتنملا بدتنملا وضعلا   وضعلا
ةيذـيفنتلا ةيذـيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا لىعلىع   فاـشرلإاو   فاـشرلإاو ةـعباتمل   ةـعباتمل ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم هراـتخي   هراـتخي يذـلا   يذـلا ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضع   وضع

ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه ةئيهلا : : ةئيهلا .ةكشرلل   .ةكشرلل

 : : قوسلا ةيدوعسلاقوسلا ةيدوعسلا ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا وأوأ   ةيدوعسلا   ةيدوعسلا لوادت   لوادت ةكشر   ةكشر

ةيلاملا ةيلاملا قارولأا   قارولأا حرط   حرط دعاوق   دعاوق

 : : ةرمتسملا ةرمتسملا تاماتزللااو   تاماتزللااو
ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا ةرمتسملا   ةرمتسملا تاماتزللااو   تاماتزللااو ةيلاملا   ةيلاملا قارولأا   قارولأا حرط   حرط دعاوق   دعاوق

 : : جاردلإا جاردلإا دعاوق   ةيلاملادعاوق ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نمنم   اهيلع   اهيلع قفاوملا   قفاوملا جاردلإا   جاردلإا دعاوق   دعاوق

 : : ينمهاسملا ينمهاسملا ةيعمج   ساسلأاةيعمج ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظنو   ماظنو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ بجومب   بجومب ةكشرلا   ةكشرلا يمهاسم   يمهاسم نمنم   لكشت   لكشت ةيعمج   ةيعمج

 : : ينمهاسملا ينمهاسملا رابك   اهيفرابك اهيف تيوصتلا   تيوصتلا قوقح   قوقح واوا   ةكشرلا   ةكشرلا مهسأ   مهسأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   %( %( 55  ) ) هتبسن هتبسن امام   كلمي   كلمي نمنم   لكلك  

 : : ةرطيسلا ةرطيسلا ةصح   ةصح

وأوأ ادرفنم   ادرفنم ـشرابم ، ، ـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ــشرابم   ــشرابم لكــشب   لكــشب رخآ ، ، رخآ صخــش   صخــش تارارق   تارارق وأوأ   لاـعفأ   لاـعفأ يفيف   يرثأـتلا   يرثأـتلا لىعلىع   ةردـقلا   ةردـقلا

يفيف تيوـصتلا   تيوـصتلا قوـقح   قوـقح نمنم   ثرـكأ   ثرـكأ وأوأ    %(  %( 3030 ةبـسن (  (  ةبـسن كـلاتما   كـلاتما لـلاخ   لـلاخ نمنم   عباـت ، ، عباـت وأوأ   بيرق   بيرق عمعم   اـعمتجم   اـعمتجم

ةكشرلا ةكشرلا

 : : تآفاكملا تآفاكملا

،، ءادلأاب ءادلأاب ةـطبترملا   ةـطبترملا ةيونـسلا   ةيونـسلا وأوأ   ةـيرودلا   ةـيرودلا تآفاكملاو   تآفاكملاو اهمكح ، ، اهمكح يفيف   امو   امو حاـبرلأاو   حاـبرلأاو تلادـبلاو   تلادـبلاو غلاـبملا   غلاـبملا

تاـقفنلا تاـقفنلا ءانثتــساب   ءانثتــساب ىرخأ   ىرخأ ةــينيع   ةــينيع اـيازم   اـيازم يأو   يأو لــجلأا ، ، لــجلأا ةــليوط   ةــليوط وأوأ   ةيرــصق   ةيرــصق ةــييزفحتلا   ةــييزفحتلا طــطخلاو   طــطخلاو

ةيدأت ةيدأت ضرغل   ضرغل ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضع   وضع نعنع   ةكـشرلا   ةكـشرلا اـهلمحتت   اـهلمحتت تيلا   تيلا ةـلوقعملا   ةـلوقعملا ةـيلعفلا   ةـيلعفلا فيراـصملاو   فيراـصملاو

هلمع هلمع

 : : موي مأمأ  لالاموي لمع   لمع موي   موي ناك   ناك ءاوس   ءاوس يميوقت ، ، يميوقت موي   موي
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تاحلطصمُلا تاحلطصمُلا .فرعملا   .فرعملا ظفللا   ظفللا مامأ   مامأ ينبمُلا   ينبمُلا فيرعتلا   فيرعتلا اهلمـشي   اهلمـشي هلاعأ   هلاعأ ركذُ   ركذُ امم   امم فيرعت   فيرعت يلأيلأ   عمجلا   عمجلا وأوأ   درفملا   درفملا ةغيـصب   ةغيـصب ظـفل   ظـفل لىإلىإ   ةراـشإ   ةراـشإ يأيأ  

قوسلا قوسلا ةئيه   ةئيه نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا ، ، تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   دراولا   دراولا نىعملا   نىعملا سفن   سفن اهل   اهل نوكيـس   نوكيـس ةقيثولا   ةقيثولا هذـه   هذـه يفيف   فيرعت   فيرعت اهنأشب   اهنأشب دري   دري ململ   تيلا   تيلا

كلذ كلذ فلاخ   فلاخ صنلا   صنلا قايس   قايس ضقي   ضقي ململ   امام   اهدعاوقو ، ، اهدعاوقو ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه حئاول   حئاول يفيف   ةمدختسملا   ةمدختسملا تاحلطصملا   تاحلطصملا ةمئاق   ةمئاق يفوأ   يفوأ ةيلاملا ، ، ةيلاملا

ديهمت ديهمت ةيناثلا : : ةيناثلا ةداملا   ةداملا

ةمدقملا ةمدقملا ••

تيلا تيلا ةيلاملا   ةيلاملا تامزلأا   تامزلأا نأنأ   ذإذإ   ضراحلا   ضراحلا انصرع   انصرع يفيف   ةيملاعلاو   ةيملاعلاو ةيلحملا   ةيلحملا تاكشرلا   تاكشرلا عيمجل   عيمجل ةمهملا   ةمهملا تاعوضوملا   تاعوضوملا نمنم   تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح دعت   دعت

ملاعلا ملاعلا يفيف   ةمكوحلا   ةمكوحلا ينناوقو   ينناوقو ةمظنأ   ةمظنأ زكرتو   زكرتو .تايولولأا   .تايولولأا نمض   نمض تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح موهفم   موهفم تعـضو   تعـضو يملاعلا   يملاعلا داصتقلاا   داصتقلاا اهببـسب   اهببـسب ىناع   ىناع

،، تاكشرلا تاكشرلا كلت   كلت يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلاجم   سلاجم ءادأ   ءادأ ليعفت   ليعفت لىعلىع   لمعتو   لمعتو ينمهاسملا   ينمهاسملا حلاصم   حلاصم يرغيرغ   يفيف   ةيرادلإا   ةيرادلإا ةطلـسلا   ةطلـسلا مادختـسا   مادختـسا نمنم   دحلا   دحلا لىعلىع  

ةرادلإا ةرادلإا سلجمو   سلجمو ينمهاسملا   ينمهاسملا نمنم   لكل   لكل تايحلاـصلاو   تايحلاـصلاو راودلأا   راودلأا ديدحتو   ديدحتو تايجيتاترسلاا   تايجيتاترسلاا ذيفنت   ذيفنت ةـعباتمو   ةـعباتمو ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـباقرلا   ةـباقرلا زيزعت   زيزعت كلذـكو   كلذـكو

جهنم جهنم وهوه   تاكـشرلا   تاكـشرلا ةـمكوح   ةـمكوح موهفم   موهفم نانا   حاصفلااو   حاصفلااو ةيفافـشلا   ةيفافـشلا ةـيمهأ   ةـيمهأ دـيكأت   دـيكأت لىعلىع   ةولاع   ةولاع حـلاصملا   حـلاصملا باحـصأو   باحـصأو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادـلإاو   ةرادـلإاو

ةصاخلا ةصاخلا قوقحلاو   قوقحلاو ةماعلا   ةماعلا حلاصملا   حلاصملا مدخت   مدخت تاددحم   تاددحم عضوب   عضوب ةيلاملا   ةيلاملا تلاماعملا   تلاماعملا ةهازن   ةهازن خيـسرت   خيـسرت اهنأش   اهنأش نمنم   ةديدج   ةديدج لمع   لمع ةيلاو   ةيلاو يحلاـصإ   يحلاـصإ

لىعلىع اهيمهاسم   اهيمهاسم ىدـل   ىدـل ناـنئمطلااو   ناـنئمطلااو ةـقثلا   ةـقثلا ىوتـسم   ىوتـسم ززعت   ززعت لاـعف   لاـعف اـقيبطت   اـقيبطت ةـمكوحلا   ةـمكوحلا ئداـبم   ئداـبم قبطت   قبطت تيلا   تيلا تاكـشرلا   تاكـشرلا نإنإ   .ينمهاسملل   .ينمهاسملل

لىعلىع اهتردق   اهتردق لياتلابو   لياتلابو ةكشرلاب   ةكشرلاب طيحت   طيحت تيلا   تيلا رطاخملاب   رطاخملاب ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيارد   ةيارد لىعلىع   اشرؤم   اشرؤم دعي   دعي كلذ   كلذ نلأنلأ   مهتارامثتـسا ، ، مهتارامثتـسا

ىرخلأا ىرخلأا ةيـساسلأا   ةيـساسلأا يرياعملا   يرياعملا اعارم  ةة   اعارم عمعم   يرامثتـسلاا   يرامثتـسلاا هرارق   هرارق ذاـختا   ذاـختا لىعلىع   رمثتـسملا   رمثتـسملا دـعاسي   دـعاسي اـمم   اـمم اـهنم ، ، اـهنم دـحلاو   دـحلاو رطاـخملا   رطاـخملا هذـه   هذـه ةرادإ   ةرادإ

نمنم اهل   اهل امل   امل مهتقث   مهتقث باستكاو   باستكاو نيرمثتـسملا   نيرمثتـسملا بذـج   بذـج لىإلىإ   يدؤت   يدؤت ةـلاعف   ةـلاعف ةـسرامم   ةـسرامم ةـمكوحلل   ةـمكوحلل تاكـشرلا   تاكـشرلا ةـسرامم   ةـسرامم نأنأ   كلذو   كلذو رامثتـسلال ؛ ؛ رامثتـسلال

لامعأ لامعأ ةرادلإ   ةرادلإ تابرخلا   تابرخلا باحصأ   باحصأ لىإلىإ   نورمثتسملا   نورمثتسملا أجلي   أجلي بلاغلا   بلاغلا يفو   يفو حلاصملا   حلاصملا باحصأ   باحصأ عيمجل   عيمجل ةيفافـشلاو   ةيفافـشلاو ةلادعلا   ةلادعلا يرفوت   يرفوت اهمهأ   اهمهأ تايزم   تايزم

زبرت زبرت قلطنملا   قلطنملا اذـه   اذـه نمو   نمو تاكـشرلا   تاكـشرلا كلت   كلت ةرادلإ   ةرادلإ ةـمزلالا   ةـمزلالا تابرخلاو   تابرخلاو يفاكلا   يفاكلا تقولل   تقولل مهراقتفا   مهراقتفا لىإلىإ   رظن  اا   رظن اهب   اهب نورمثتـسي   نورمثتـسي تيلا   تيلا تاكـشرلا   تاكـشرلا

فادهأ فادهأ قيقحتب   قيقحتب نومتزلم   نومتزلم ةكشرلل   ةكشرلل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلااو   ةرادلااو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نأب   نأب كلاملا   كلاملا ةقث   ةقث ززعت   ززعت تيلا   تيلا ةمكوحلا   ةمكوحلا قيبطت   قيبطت لىإلىإ   ةجاحلا   ةجاحلا

بلاغلا بلاغلا يفيف   اوسيل   اوسيل نيريدـملا   نيريدـملا نمنم   تابرخلا   تابرخلا باحـصأ   باحـصأ نأنأ   يفيف   ينكينك   لاملا   لاملا هجاوت   هجاوت تيلا   تيلا تايدـحتلا   تايدـحتلا لثمتت   لثمتت .مهقوقح   .مهقوقح لىعلىع   ظافحلاو   ظافحلاو ةكـشرلا   ةكـشرلا

قيبطت قيبطت لىإلىإ   ةـجاحلا   ةـجاحلا زبرت   زبرت اـنه   اـنه نمو   نمو كـلاملا ، ، كـلاملا حـلاصم   حـلاصم لىعلىع   ةيـصخشلا   ةيـصخشلا هحلاـصم   هحلاـصم ريدـملا   ريدـملا بلغي   بلغي نأنأ   لـمتحملا   لـمتحملا نمف   نمف ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا كـلام   كـلام نمنم  

نمنم فارطلأا   فارطلأا عيمجو   عيمجو اـهكلامو   اـهكلامو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ ينبينب   ةـقلاعلا   ةـقلاعلا زيزعتو   زيزعتو لـماكت   لـماكت لىإلىإ   فدـهت   فدـهت تيلا   تيلا راودلاا   راودلاا ءانبب   ءانبب كلذو   كلذو تاكـشرلا ؛ ؛ تاكـشرلا ةـمكوح   ةـمكوح

نمنم تيلاو   تيلاو بناوج ، ، بناوج ةدع   ةدع يفيف   تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةيمهأ   ةيمهأ نمكت   نمكت انه   انه نمو   نمو ةيفافـشلاو   ةيفافـشلاو ةلادعلا   ةلادعلا أدبم   أدبم قيقحت   قيقحت مثمث   نمو   نمو حلاصملا   حلاصملا باحـصأ   باحـصأ

:: اهمهأ اهمهأ

لـضفأ لـضفأ ءادأ   ءادأ قيقحت   قيقحت لىعلىع   ةكـشرلا   ةكـشرلا ينعت   ينعت ةميلـس   ةميلـس لمع   لمع ةئيب   ةئيب قلخ   قلخ لىعلىع   تاكـشرلا   تاكـشرلا دعاسي   دعاسي ةمكوحلا   ةمكوحلا ئدابم   ئدابم قيبطت   قيبطت نإنإ     : تاكشرلا

تاكـشرلا تاكـشرلا دعاست   دعاست ةديـشرلا   ةديـشرلا ةمكوحلا   ةمكوحلا نأنأ   لىالىا   ةفاضلإاب   ةفاضلإاب بركأ ، ، بركأ ةكـشرلل   ةكـشرلل ةيداصتقلاا   ةيداصتقلاا ةميقلا   ةميقلا نوكت   نوكت اذلو   اذلو ةدـيجلا   ةدـيجلا ةرادلإا   ةرادلإا رفاوت   رفاوت عمعم  

ليلقتو ليلقتو اهطاشن ، ، اهطاشن يفيف   عسوتلا   عسوتلا لىعلىع   اهنيعي   اهنيعي امم   امم لـقأ   لـقأ ةـفلكتب   ةـفلكتب مزـلالا   مزـلالا لـيومتلا   لـيومتلا لىعلىع   لوصحلاو   لوصحلاو لاـملا   لاـملا قاوسأ   قاوسأ لىإلىإ   لوصولا   لوصولا لىعلىع  

حلاصملا حلاصملا باحصأ   باحصأ عمعم   ةقثلا   ةقثلا ءانبو   ءانبو رطاخملا ، ، رطاخملا

ءوـس ءوـس ببـسب   ببـسب ةراـسخلل   ةراـسخلل ضرعتلا   ضرعتلا نـم   نـم تارامثتـسلاا   تارامثتـسلاا ةـيامح   ةـيامح لىإلىإ   تاكــشرلا   تاكــشرلا ةـمكوح   ةـمكوح فدـهت   فدـهت   : مهـسلأا ةلمحو  نورمثتـسملا 

ةميقلاو ةميقلاو ينمهاسملا   ينمهاسملا قوقحو   قوقحو رامثتـسلاا   رامثتـسلاا دـئاوع   دـئاوع ميظعت   ميظعت لىإلىإ   اضيأ   اضيأ يمرتو   يمرتو نيرمثتـسملا   نيرمثتـسملا ةحلـصم   ةحلـصم يرغيرغ   يفيف   ةطلـسلا   ةطلـسلا مادختـسا   مادختـسا

رود رود لـعفي   لـعفي ةـمكوحلا   ةـمكوحلا يرياـعم   يرياـعم قيبـطتب   قيبـطتب ةكــشرلا   ةكــشرلا ماتزـلا   ماتزـلا نإنإ   ذإذإ   حـلاصملا ؛  ؛  حـلاصملا براـضت   براـضت تـلااح   تـلااح نـم   نـم دـحلا   دـحلا لىعلىع   ةوـلاع   ةوـلاع ةيرامثتــسلاا   ةيرامثتــسلاا

.مهتارامثتساب .مهتارامثتساب طبتري   طبتري امام   لكلك   ةفرعمو   ةفرعمو ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإب   ةرادإب ةقلعتملا   ةقلعتملا ةسيئرلا   ةسيئرلا تارارقلا   تارارقلا ذاختاو   ذاختاو يفيف   ةكراشملا   ةكراشملا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا

اهيدرومو اهيدرومو اـهب   اـهب ينلماـعلاو   ينلماـعلاو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ ينبينب   ةـيوقو   ةـيوقو ةـقيثو   ةـقيثو ةـقلاع   ةـقلاع ءاـنب   ءاـنب لىإلىإ   ةـمكوحلا   ةـمكوحلا ىعـست   ىعـست   : نيرخلآا حلاصملا  باحـصأ 

ةكـشرلا ةكـشرلا ءادأ   ءادأ ىوتـسم   ىوتـسم عفر   عفر يفيف   ماهـسلإل   ماهـسلإل ينلماـعتملا   ينلماـعتملا عـيمج   عـيمج ةـقث   ةـقث ىوتـسم   ىوتـسم ززعت   ززعت ةديـشرلا   ةديـشرلا ةـمكوحلاف   ةـمكوحلاف مهيرغو ، ، مهيرغو اـهينئادو ،  ،  اـهينئادو

.ةيجيتاترسلإا .ةيجيتاترسلإا اهفادهأ   اهفادهأ قيقحتو   قيقحتو

ةبولطملا ةبولطملا تامولعملا   تامولعملا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا نمنم   ينمهاسملا   ينمهاسملا ينكمتل   ينكمتل كلذو   كلذو تاكـشرلا   تاكـشرلا ةـمكوح   ةـمكوح ئدابم   ئدابم مهأ   مهأ نمنم   ةيفافـشلاو   ةيفافـشلاو حاـصفلاا   حاـصفلاا نإنإ  

اهتمظنأو اهتمظنأو هتاءارجإو   هتاءارجإو حاـصفلإا   حاـصفلإا تاسايـس   تاسايـس عضوب   عضوب ةـبلاطم   ةـبلاطم ةـيلاملا   ةـيلاملا قوسلا   قوسلا يفيف   ةـجردملا   ةـجردملا تاكـشرلا   تاكـشرلا نإـف   نإـف كلذـلو   كلذـلو ةـلادعو ، ، ةـلادعو ةيفافـشب   ةيفافـشب
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ةكشرلا ةكشرلا تايلمعل   تايلمعل ضرع  اا   ضرع نمضتي   نمضتي ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نعنع   رداص   رداص ريرقت   ريرقت ةيلاملا   ةيلاملا اهمئاوق   اهمئاوق قفاري   قفاري نأنأ   تاكشرلا   تاكشرلا لىعلىع   كلذك   كلذك .ةبوتكم   .ةبوتكم ةيفاشرلإا   ةيفاشرلإا

اهموصخو اهموصخو ةكـشرلا   ةكـشرلا لوصأ   لوصأ مييقت   مييقت لىعلىع   رمثتـسملا   رمثتـسملا دـعاست   دـعاست تيـلا   تيـلا اـهلامعأ   اـهلامعأ يفيف   ةرثؤملا   ةرثؤملا لـماوعلاو   لـماوعلاو ةمـصرنملا ، ، ةمـصرنملا ةـيلاملا   ةـيلاملا ةنـسلا   ةنـسلا لـلاخ   لـلاخ

نعنع ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا ماكحأ   ماكحأ نمنم   قبطي   قبطي ململ   امو   امو قبط   قبط امام   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت ينمضت   ينمضت لىإلىإ   ةفاضلإاب   ةفاضلإاب لياملا   لياملا اهعـضوو   اهعـضوو

.قيبطتلا   .قيبطتلا مدع   مدع بابسأ   بابسأ ركذ   ركذ عمعم   ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه

مقر مقر رارقلا   رارقلا بجوـمب   بجوـمب ةـيلاملا   ةـيلاملا قوـسلا   قوـسلا ةـئيه   ةـئيه سلجم   سلجم نـع   نـع ةرداـصلا   ةرداـصلا تاكــشرلا   تاكــشرلا ةـمكوح   ةـمكوح ةـحئلا   ةـحئلا ماـكحلأ   ماـكحلأ لاـًاثتما   لاـًاثتما ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه تدـعأُ   تدـعأُ

قفاوملا قفاوملا ( ـ ( ـ خيراتو  25/06/144425/06/1444هه خيراتو ( ( 20232023--55--88  ) ) مقر مقر رارقب   رارقب ةلدعمُلاو   ةلدعمُلاو قفاوملا  ١٣/٠٢/٢٠١٧١٣/٠٢/٢٠١٧مم ،) ،) قفاوملا ( ـ ( ـ خيراتو  ١٦/٠٥/١٤٣٨١٦/٠٥/١٤٣٨هه خيراتو ( ( ٨٨--١٦١٦--٢٠١٧٢٠١٧))

..ــ خيراتو  01/12/١٤4301/12/١٤43هه خيراتو ((مم//132132 ) ) مقر مقر يكلملا   يكلملا موسرملاب   موسرملاب رداصلا   رداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن لىعلىع   ءًانبو   ءًانبو 18/01/202318/01/2023مم ) )

ةحئلالا ةحئلالا فادها   فادها ••

اهدامعو اهدامعو ماتزللااو   ماتزللااو ةباقرلاو   ةباقرلاو ةيلوؤسملا   ةيلوؤسملا اهـساسأ   اهـساسأ لمع   لمع ةـئيب   ةـئيب ةـئيهتب   ةـئيهتب ةكـشرلا   ةكـشرلا دراومل   دراومل لثملأا   لثملأا رامثتـسلاا   رامثتـسلاا لىإلىإ   ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه فدـهت   فدـهت

اهتانايك اهتانايك نمنم   نايك   نايك لكلك   قوقح   قوقح نايب   نايب يفيف   وأوأ   ةيجيتاترسلااو ،  ،  ةيجيتاترسلااو ةيراجتلا   ةيراجتلا اهططخو   اهططخو ةكشرلا   ةكشرلا فادهأ   فادهأ ديدحت   ديدحت يفيف   ءاوس   ءاوس ةيفافشلاو ، ، ةيفافشلاو حوضولا   حوضولا

,, هيف هيف لمعت   لمعت يذـلا   يذـلا طاـشنلا   طاـشنلا لىعو   لىعو اـهيلع   اـهيلع ةـباقرلا   ةـباقرلا تاـهجو   تاـهجو ينكلهتـسملاو   ينكلهتـسملاو ينلومملاو   ينلومملاو نيدروملاـب   نيدروملاـب اـهتاقلاع   اـهتاقلاع ةرادإ   ةرادإ يفيف   وأوأ   هتاـماتزلاو ، ، هتاـماتزلاو

يأيأ نمنم   ةكـشرلا   ةكـشرلا ةيامحل   ةيامحل اهعم   اهعم لماكتتو   لماكتتو اهراطإ   اهراطإ يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا لمعت   لمعت تيلا   تيلا ةينطولا   ةينطولا تاعيـشرتلا   تاعيـشرتلا ةـموظنم   ةـموظنم عمعم   ةـئيبلا   ةـئيبلا هذـه   هذـه لعافتتو   لعافتتو

لىإلىإ اضيا   اضيا فدهتو   فدهتو ةكـشرلا ,  ,  ةكـشرلا تلاماعت   تلاماعت يفيف   ةيفافـشلاو   ةيفافـشلاو ةهانزلاو   ةهانزلاو ةلادعلا   ةلادعلا ئدابم   ئدابم خسرت   خسرت تيلا   تيلا ةينوناقلا   ةينوناقلا دـعاوقلا   دـعاوقلا عضول   عضول دـعت   دـعت وأوأ   للاخإ   للاخإ

قيقحت قيقحت للاخ   للاخ نمنم   كلذو   كلذو مهقوقح ، ، مهقوقح نامضو   نامضو ةكـشرلا   ةكـشرلا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا رود   رود ليعفت   ليعفت ةيغب   ةيغب كلذو   كلذو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةمكوحل   ةمكوحل ينوناق   ينوناق راطإ   راطإ عضو   عضو

لىعلىع ءوضلا   ءوضلا طيلـست   طيلـست مهتايلوؤسمو , , مهتايلوؤسمو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادـلإاو   ةرادـلإاو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم تاـصاصتخا   تاـصاصتخا دـيدحتو   دـيدحتو تـلاماعتلا   تـلاماعتلا يفيف   ةـهانزلاو   ةـهانزلاو ةيفافـشلا   ةيفافـشلا

قوقح قوقح ةـيامح   ةـيامح لفكت   لفكت تيلا   تيلا تاكـشرلا   تاكـشرلا ةـمكوح   ةـمكوح تاـسرامم   تاـسرامم لـضفأب   لـضفأب ماتزلـلاا   ماتزلـلاا نامـضل   نامـضل ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإـب   ةرادإـب ةـمظنملا   ةـمظنملا يرياـعملاو   يرياـعملاو دـعاوقلا   دـعاوقلا

.حلاصملا .حلاصملا باحصأو   باحصأو ينمهاسملا   ينمهاسملا

ضرغلا ضرغلا ••

:: لييليي امام   لىإلىإ   ةصاخ   ةصاخ ةفصب   ةفصب فدهتو   فدهتو ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةمكوحل   ةمكوحل لاعف   لاعف ينوناق   ينوناق راطإ   راطإ عضو   عضو لىإلىإ   ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه فدهت   فدهت

.مهقوقح .مهقوقح ةسرامم   ةسرامم يرسيتو   يرسيتو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا رود   رود ليعفت   ليعفت

.اهيف .اهيف حاصفلإا   حاصفلإا زيزعتو   زيزعتو لامعلاا   لامعلاا ةئيبو   ةئيبو اهتلاماعتو   اهتلاماعتو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةلادعلاو   ةلادعلاو ةهانزلاو   ةهانزلاو ةيفافشلا   ةيفافشلا قيقحت   قيقحت

.حلاصملا .حلاصملا ضراعت   ضراعت تلااح   تلااح عمعم   لماعتلل   لماعتلل ةبوتكم   ةبوتكم ةسايس   ةسايس عضو   عضو

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   ينلماعلل   ينلماعلل ةلءاسملاو   ةلءاسملاو ةباقرلا   ةباقرلا تايلا   تايلا زيزعت   زيزعت

.مهقوقح .مهقوقح ةاعارمو   ةاعارمو حلاصملا   حلاصملا باحصأ   باحصأ عمعم   لماعتلل   لماعتلل ماعلا   ماعلا راطلإا   راطلإا عضو   عضو

.اهتعيبط .اهتعيبط مئلاي   مئلاي امب   امب هريوطتو   هريوطتو هينبت   هينبت لىعلىع   اهثحو   اهثحو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا موهفمب   موهفمب ةكشرلا   ةكشرلا لىعلىع   فاشرلإا   فاشرلإا ةءافك   ةءافك ةدايز   ةدايز

.ةصتخملا .ةصتخملا تاهجلا   تاهجلا نمنم   ةرداصلا   ةرداصلا ةيماظنلا   ةيماظنلا تابلطتملاب   تابلطتملاب ءافولا   ءافولا

تاثيدحتلا تاثيدحتلا ••

لىعلىع تلايدعت   تلايدعت ءارجإ   ءارجإ متي   متي دقو   دقو برقأ ) ) برقأ امهيأ   امهيأ  ) ) يونـس يونـس ساسأ   ساسأ لىعلىع   وأوأ   يربك   يربك يريغت   يريغت وأوأ   ةديدج   ةديدج تابلطتم   تابلطتم يأيأ   عمعم   ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه ةعجارم   ةعجارم متتس   متتس

:: ةيلاتلا ةيلاتلا بابسلأا   بابسلأا نمنم   ةعومجم   ةعومجم وأوأ   دحاو   دحاو ببسب   ببسب ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه

.ةيميظنتلا .ةيميظنتلا تابلطتملا   تابلطتملا يفيف   تايريغتلا   تايريغتلا

.ةكشرلا .ةكشرلا ةطشنأو   ةطشنأو جماربو   جماربو ماهم   ماهم يفيف   تايرغتلا   تايرغتلا

.تايلوؤسملاو .تايلوؤسملاو تايحلاصلا   تايحلاصلا لكايه   لكايه يفيف   تايرغتلا   تايرغتلا

.اهبجومب .اهبجومب ةحئلالا   ةحئلالا ثيدحت   ثيدحت يروضرلا   يروضرلا نمنم   هنأ   هنأ ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم دجي   دجي ثيح   ثيح رخآ ، ، رخآ يريغت   يريغت يأيأ  

قيبطتلا قيبطتلا قاطن   قاطن ••

ةكشرلا ةكشرلا لىعلىع   ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه ماكحأ   ماكحأ قبطنت   قبطنت
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 - - أأ

 - - بب

 - - جج

هذه هذه يفيف   ةدوجوملا   ةدوجوملا تاسايسلاو   تاسايسلاو تاءارجلإاو   تاءارجلإاو دعاوقلاب   دعاوقلاب ماتزللاا   ماتزللاا جهن   جهن ةكشرلا   ةكشرلا نىبتت   نىبتت امك   امك تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا ةكشرلا   ةكشرلا قبطت   قبطت

هبابسأو هبابسأو ماتزللاا   ماتزللاا مدع   مدع ةلاح   ةلاح يفيف   تاحاضيإ   تاحاضيإ ميدقت   ميدقت عمعم   ةحئلالا   ةحئلالا

ينمهاسملا قوقح  يناثلا : بابلا   - 2

ينمهاسملل ينمهاسملل ةلداعلا   ةلداعلا ةلماعملا   ةلماعملا ةثلاثلا : : ةثلاثلا ةداملا   ةداملا

ةلادعلا ةلادعلا قيقحتو   قيقحتو ةيماظنلا   ةيماظنلا مهقوقح   مهقوقح ينمهاسملا   ينمهاسملا عيمج   عيمج ةسرامم   ةسرامم نامضل   نامضل ةمزلالا   ةمزلالا تاءارجلإا   تاءارجلإا ةيلخادلا   ةيلخادلا اهتاسايس   اهتاسايس يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا ينبت   ينبت

مهنيب مهنيب ةاواسملاو   ةاواسملاو

مدعبو مدعبو ةئفلاو ، ، ةئفلاو عونلا   عونلا تاذ   تاذ نمنم   مهـسلأل   مهـسلأل ينكلاملا   ينكلاملا ينمهاسملا   ينمهاسملا ينبينب   يزيمتلا   يزيمتلا مدعب   مدعب ةكـشرلل   ةكـشرلل ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم متزلي   متزلي

.مهنع .مهنع قحقح   يأيأ   بجح   بجح

مهنيب مهنيب ةاواسملاو   ةاواسملاو ةلادعلا   ةلادعلا نمضي   نمضي امب   امب ينمهاسملا   ينمهاسملا قوقح   قوقح ةيامح   ةيامح لىعلىع   لمعلاب   لمعلاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم متزلي   متزلي

مهسلأاب مهسلأاب ةطبترملا   ةطبترملا قوقحلا   قوقحلا ةعبارلا : : ةعبارلا ةداملا   ةداملا

:: لييليي امام   ةصاخبو   ةصاخبو مهسلاب ، ، مهسلاب ةطبترملا   ةطبترملا قوقحلا   قوقحلا عيمج   عيمج مهاسملل   مهاسملل تبثت   تبثت

مهسأ مهسأ رادصإب   رادصإب وأوأ   ادًقن   ادًقن اهعيزوت   اهعيزوت ررقتي   ررقتي تيلا   تيلا حابرلأا   حابرلأا يفاص   يفاص نمنم   هبيصن   هبيصن لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا

ةيفصتلا ةيفصتلا دنع   دنع ةكشرلا   ةكشرلا لوصأ   لوصأ نمنم   هبيصن   هبيصن لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا

اهتارارق اهتارارق لىعلىع   تيوصتلاو   تيوصتلاو اهتلاوادم   اهتلاوادم يفيف   كاترشلااو   كاترشلااو ةصاخلا ، ، ةصاخلا وأوأ   ةماعلا   ةماعلا ينمهاسملا   ينمهاسملا تايعمج   تايعمج روضح   روضح

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا امهحئاولو   امهحئاولو ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ماظنو   ماظنو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ قفو   قفو همهسأ   همهسأ يفيف   فصرتلا   فصرتلا

ةكـشرلا ةكـشرلا طاشنب   طاشنب ةــصاخلا   ةــصاخلا تاـمولعملاو   تاـمولعملاو تاـنايبلا   تاـنايبلا كـلذ   كـلذ لمــشيو   لمــشيو اــهقئاثوو ، ، اــهقئاثوو ةكــشرلا   ةكــشرلا رتاــفد   رتاــفد لىعلىع   عــلاطلاا   عــلاطلاا بـلطو   بـلطو راسفتــسلاا   راسفتــسلاا

ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ماظنو   ماظنو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماـظن   ماـظن عمعم   ضراعتي   ضراعتي لاولاو   ةكـشرلا   ةكـشرلا حـلاصمب   حـلاصمب ـضري   ـضري اـمب  لالا   اـمب ةيرامثتـسلااو   ةيرامثتـسلااو ةيليغـشتلا   ةيليغـشتلا اـهتيجيتاترساو   اـهتيجيتاترساو

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا امهحئاولو   امهحئاولو

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم لامعأو   لامعأو ةكشرلا   ةكشرلا ءادأ   ءادأ ةبقارم   ةبقارم

ةماعلا ةماعلا ينمهاسملا   ينمهاسملا تايعمج   تايعمج تارارق   تارارق نلاطبب   نلاطبب نعطلاو   نعطلاو مهتهجاوم ، ، مهتهجاوم يفيف   ةـيلوؤسملا   ةـيلوؤسملا ىوعد   ىوعد عفرو   عفرو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةـلءاسم   ةـلءاسم

ساسلأا ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظنو   ماظنو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ةدراولا   ةدراولا دويقلاو   دويقلاو طوشرلا   طوشرلا قفو   قفو ةصاخلاو   ةصاخلاو

قحب قحب لمعلا   لمعلا ةـيداعلا   ةـيداعلا يرغيرغ   ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا فقوت   فقوت ململ   امام   ةـيدقن ، ، ةـيدقن صـصح   صـصح لباقم   لباقم ردـصت   ردـصت تيلا   تيلا ةدـيدجلا   ةدـيدجلا مهـسلأاب   مهـسلأاب باتتكلاا   باتتكلاا ةـيولوأ   ةـيولوأ

.تاكشرلا .تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا ماكحلأل   ماكحلأل اقًفو   اقًفو ساسلأا - - ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن يفيف   كلذ   كلذ لىعلىع   صنصن   اذإ   اذإ ةيولولأا –  –  ةيولولأا

ةكشرلا ةكشرلا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا لجس   لجس يفيف   همهسأ   همهسأ دييقت   دييقت

ينوتركللإا ينوتركللإا اهعقوم   اهعقوم يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا امهشرنت   امهشرنت ململ   امام   ساسلأا   ساسلأا اهماظنو   اهماظنو ةكشرلا   ةكشرلا سيسأت   سيسأت دقع   دقع نمنم   ةخسن   ةخسن لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا بلط   بلط

مهباختناو مهباختناو ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ حيشرت   حيشرت

تامولعملا تامولعملا لىعلىع   مهاسملا   مهاسملا لوصح   لوصح ةسماخلا : : ةسماخلا ةداملا   ةداملا

هقوقح هقوقح ةـسرامم   ةـسرامم نمنم   مهاسملا   مهاسملا ينكمتل   ينكمتل ةللـضملا   ةللـضملا يرغو   يرغو ةحيحـصلاو   ةحيحـصلاو ةحـضاولاو   ةحـضاولاو ةلماكلا   ةلماكلا تامولعملا   تامولعملا يرفوتب   يرفوتب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم متزلي   متزلي

نأنأ لىعلىع   ماظتناب   ماظتناب اهثيدحت   اهثيدحت يرجيو   يرجيو بسانملا   بسانملا تقولا   تقولا يفيف   تامولعملا   تامولعملا هذه   هذه مدقتو   مدقتو هجو ، ، هجو لمكأ   لمكأ لىعلىع  

مهاسملل مهاسملل نكمي   نكمي تيلا   تيلا ةكشرلا   ةكشرلا تامولعمب   تامولعمب انًايب   انًايب نمضتت   نمضتت نأو   نأو ليصفتلاو ، ، ليصفتلاو حوضولاب   حوضولاب مهاسملل   مهاسملل تامولعملا   تامولعملا يرفوت   يرفوت ةليـسو   ةليـسو مستت   مستت

ةئفلا ةئفلا وأوأ   عونلا   عونلا تاذ   تاذ نمنم   ينمهاسملا   ينمهاسملا مومعل   مومعل اهيرفوت   اهيرفوت متي   متي نأو   نأو اهيلع ، ، اهيلع لوصحلا   لوصحلا

تامولعملا تامولعملا يرفوت   يرفوت يفيف   مهنيب   مهنيب يزيمتلا   يزيمتلا مدعو   مدعو ينمهاسملا   ينمهاسملا عمعم   لصاوتلا   لصاوتلا يفيف   ةيلاعف   ةيلاعف لئاسولا   لئاسولا ثركأ   ثركأ عبتت   عبتت

ذاختا ذاختا نمنم   نومهاـسملا   نومهاـسملا نـكمت   نـكمت ةـيفاك ، ، ةـيفاك تاـمولعمب   تاـمولعمب ةبوحـصم   ةبوحـصم ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لىعلىع   ةـضورعملا   ةـضورعملا تاـعوضوملا   تاـعوضوملا نوـكت   نوـكت نأنأ   بـجي   بـجي
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ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا نمنم   ينمهاسملا   ينمهاسملا ينكمت   ينكمت بجي   بجي

ينمهاسملا ينمهاسملا عمعم   لصاوتلا   لصاوتلا ةسداسلا : : ةسداسلا ةداملا   ةداملا

سلجم سلجم يفيف   اوًضع   اوًضع نكي   نكي ململ   امام   ةكشرلل   ةكشرلل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا لامعأ   لامعأ وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لامعأ   لامعأ يفيف   لخدـتلا   لخدـتلا ينمهاسملا   ينمهاسملا نمنم   يلأيلأ   زوجي   زوجي لالا  

.اهتاصاصتخلا .اهتاصاصتخلا اقًفوو   اقًفوو ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا قيرط   قيرط نعنع   هلخدت   هلخدت ناك   ناك اذإ   اذإ وأوأ   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا اهترادإ   اهترادإ يفيف   لمعي   لمعي وأوأ   اهترادإ   اهترادإ

ةيجيتاترسلاا ةيجيتاترسلاا فادهلأل   فادهلأل كترـشملا   كترـشملا مهفلا   مهفلا لىعلىع   اـيًنبم   اـيًنبم نوـكي   نوـكي ينمهاـسملاو   ينمهاـسملاو ةكـشرلا   ةكـشرلا ينبينب   لـصاوت   لـصاوت قـيقحت   قـيقحت ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم نمـضي   نمـضي

.اهحلاصمو .اهحلاصمو ةكشرلل   ةكشرلل

مهعم مهعم اهتشقانمو   اهتشقانمو ينمهاسملا   ينمهاسملا ءارآ   ءارآ لىعلىع   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةيقب   ةيقب علاطإ   علاطإ لىعلىع   يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر لمعي   لمعي

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ باختنا   باختنا ةعباسلا : : ةعباسلا ةداملا   ةداملا

ةوعدـلا ةوعدـلا هيجوت   هيجوت واوا   ـشرن   ـشرن دـنع   دـنع ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ةـيوضعل   ةـيوضعل ينحـشرملا   ينحـشرملا نعنع   تاـمولعم   تاـمولعم قوسلل   قوسلل ينوتركلـلإا   ينوتركلـلإا عقوملا   عقوملا يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا نلعت   نلعت

مهفئاـظوو مهفئاـظوو مهتاراـهمو   مهتاراـهمو مهتـلاهؤمو   مهتـلاهؤمو ينحـشرملا   ينحـشرملا تابرخلا   تابرخلا افـصو   افـصو تاـمولعملا   تاـمولعملا كـلت   كـلت نمـضتت   نمـضتت نأنأ   لىعلىع   ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا داـقعنلا   داـقعنلا

.ينوتركللإا .ينوتركللإا اهعقومو   اهعقومو سيئرلا   سيئرلا اهزكرم   اهزكرم يفيف   تامولعملا   تامولعملا هذه   هذه نمنم   ةخسن   ةخسن يرفوت   يرفوت ةكشرلا   ةكشرلا لىعو   لىعو ةيلاحلاو ، ، ةيلاحلاو ةقباسلا   ةقباسلا مهتيوضعو   مهتيوضعو

ةدحاو ةدحاو ةرم   ةرم نمنم   ثركأ   ثركأ مهسلل   مهسلل تيوصتلا   تيوصتلا قحقح   مادختسا   مادختسا زوجي   زوجي ثيحب  لالا   ثيحب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم باختنا   باختنا يفيف   يمكاترلا   يمكاترلا تيوصتلا   تيوصتلا مادختسا   مادختسا بجي   بجي

ةرقفلا ةرقفلا قفو   قفو مهتامولعم   مهتامولعم نعنع   ةكشرلا   ةكشرلا تنلعأ   تنلعأ نيذلا   نيذلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل ينحشرملا   ينحشرملا لىعلىع   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا يفيف   تيوصتلا   تيوصتلا صرتقي   صرتقي

ةعباسلا ةعباسلا ةداملا   ةداملا نمنم   لىولأا   لىولأا

حابرلاا حابرلاا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا ةنماثلا : : ةنماثلا ةداملا   ةداملا

.تدجو .تدجو نإنإ   تايطايتحلاا ، ، تايطايتحلاا مصخ   مصخ دعب   دعب ةيفاصلا   ةيفاصلا حابرلأا   حابرلأا نمنم   ينمهاسملا   ينمهاسملا لىعلىع   ع±زوت   ع±زوت تيلا   تيلا ةبسنلا   ةبسنلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ددحت   ددحت

ماظنل ماظنل اقفو   اقفو ةكشرلاو ، ، ةكشرلاو ينمهاسملا   ينمهاسملا حلاصم   حلاصم ققحي   ققحي امب   امب مهسلأا   مهسلأا حابرأ   حابرأ عيزوت   عيزوت نأشب   نأشب ةحضاو   ةحضاو ةسايـس   ةسايـس عضو   عضو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   بجي   بجي

.ساسلأا .ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا

سلجم سلجم رارق   رارق وأوأ   ينمهاسملا ، ، ينمهاسملا لىعلىع   حابرلأا   حابرلأا عيزوت   عيزوت نأشب   نأشب رداصلا   رداصلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا رارقل   رارقل اقفو   اقفو حاـبرلأا   حاـبرلأا يفيف   هتـصح   هتـصح مهاـسملا   مهاـسملا قحتـسي   قحتـسي

هيلع هيلع صوصنم   صوصنم وهوه   امل   امل اقفو   اقفو رارقلا   رارقلا ذفني   ذفني نأنأ   لىعلىع   عيزوتلا ، ، عيزوتلا خيراتو   خيراتو قاقحتسلاا   قاقحتسلاا خيرات   خيرات رارقلا   رارقلا ينبيو   ينبيو ةيلحرم ، ، ةيلحرم حابرأ   حابرأ عيزوتب   عيزوتب ضياقلا   ضياقلا ةرادلإا   ةرادلإا

.ةجردملا .ةجردملا ةمهاسملا   ةمهاسملا تاكشرب   تاكشرب ةصاخلا   ةصاخلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةحئلالا   ةحئلالا يفيف  

.قاقحتسلال .قاقحتسلال ددحملا   ددحملا مويلا   مويلا ةياهن   ةياهن يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا تلاجس   تلاجس يفيف   ينلجسملا   ينلجسملا مهسلأا   مهسلأا يكلاملا   يكلاملا حابرلأا   حابرلأا ةيقحأ   ةيقحأ نوكت   نوكت
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ةيداعلا ةيداعلا يرغيرغ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا تاصاصتخا   تاصاصتخا ةعساتلا : : ةعساتلا ةداملا   ةداملا

لييليي امب   امب ةيداعلا   ةيداعلا يرغيرغ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا صتخت   صتخت

ةلطاب ةلطاب تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ بجومب   بجومب دعتُ   دعتُ تيلا   تيلا تلايدعتلا   تلايدعتلا ءانثتساب   ءانثتساب ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن ليدعت   ليدعت

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ةررقملا   ةررقملا عاضولأا   عاضولأا قفو   قفو ةكشرلا   ةكشرلا لام   لام سأر   سأر ةدايز   ةدايز

ماظن ماظن يفيف   ةررقملا   ةررقملا عاـضولأا   عاـضولأا قـفو   قـفو ةـيلام ، ، ةـيلام رئاـسخب   رئاـسخب تـينمُ   تـينمُ اذإ   اذإ وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ةـجاح   ةـجاح لىعلىع   هتداـيز   هتداـيز لاـح   لاـح يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا لاـم   لاـم سأر   سأر ضيفخت   ضيفخت

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا

ساسلأا ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ةددحم   ةددحم ضارغلأ   ضارغلأ صصخملا   صصخملا يطايتحلاا   يطايتحلاا مادختسا   مادختسا ريرقت   ريرقت

ساسلأا ساسلأا اهماظن   اهماظن يفيف   ينعملا   ينعملا لجلأا   لجلأا لبق   لبق اهلح   اهلح وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا رارمتسا   رارمتسا ريرقت   ريرقت

ةكشرلا ةكشرلا مهسأ   مهسأ ءاشر   ءاشر ةيلمع   ةيلمع لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

،، ىرخأ ىرخأ ةئف   ةئف وأوأ   عون   عون لىإلىإ   ةكشرلا   ةكشرلا مهـسأ   مهـسأ نمنم   ةئف   ةئف وأوأ   عون   عون ليوحت   ليوحت وأوأ   اهئاـشر   اهئاـشر رارقإ   رارقإ وأوأ   دادترسلال   دادترسلال ةلباق   ةلباق مهـسأ   مهـسأ وأوأ   ةزاتمم   ةزاتمم مهـسأ   مهـسأ رادـصإ   رادـصإ

ةجردملا ةجردملا ةمهاسملا   ةمهاسملا تاكشرب   تاكشرب ةصاخلا   ةصاخلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةحئلال   ةحئلال اقفوو   اقفوو ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن يفيف   صنصن   لىعلىع   ءًانب   ءًانب كلذو   كلذو
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كلت كلت لباقم   لباقم اهرادصإ   اهرادصإ زوجي   زوجي تيلا   تيلا مهسلأا   مهسلأا ددعل   ددعل صىقلأا   صىقلأا دحلا   دحلا نايبو   نايبو مهسأ ، ، مهسأ لىإلىإ   ليوحتلل   ليوحتلل ةلباق   ةلباق ةيليومت   ةيليومت كوكص   كوكص وأوأ   نيد   نيد تاودأ   تاودأ رادصإ   رادصإ

كوكصلا كوكصلا وأوأ   تاودلأا   تاودلأا

.كلذ .كلذ نمنم   يأيأ   وأوأ   اهضعب ، ، اهضعب وأوأ   ةعباتلا   ةعباتلا تاكشرلاو   تاكشرلاو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ينلماعلل   ينلماعلل اهنم   اهنم ءزج   ءزج وأوأ   لاملا   لاملا سأر   سأر ةدايز   ةدايز دنع   دنع ةردصملا   ةردصملا مهسلأا   مهسلأا صيصخت   صيصخت

يرغل يرغل ةـيولولأا   ةـيولولأا ءاطعإ   ءاطعإ وأوأ   ةــيدقن   ةــيدقن صــصح   صــصح لـباقم   لـباقم لاـملا   لاـملا سأر   سأر ةداـيزب   ةداـيزب باـتتكلاا   باـتتكلاا يفيف   ينمهاـسملل   ينمهاـسملل ةــيولولأا   ةــيولولأا قـحب   قـحب لـمعلا   لـمعلا فـقو   فـقو

ساسلأا ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن يفيف   كلذ   كلذ لىعلىع   صنُصنُ   اذإ   اذإ ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةحلصمل   ةحلصمل ةبسانم   ةبسانم اهارت   اهارت تيلا   تيلا تلااحلا   تلااحلا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا

اقفو اقفو تارارقلا   تارارقلا كلت   كلت ردصت   ردصت نأنأ   لىعلىع   ةيداعلا ، ، ةيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا تاصاصتخا   تاصاصتخا يفيف   ةلخاد   ةلخاد تارارق   تارارق ردصت   ردصت نأنأ   ةيداعلا   ةيداعلا يرغيرغ   ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلل   ةـيعمجلل زوجيو   زوجيو

.عامتجلاا .عامتجلاا يفيف   ةلثمملا   ةلثمملا تيوصتلا   تيوصتلا قوقح   قوقح ةيبلغأب   ةيبلغأب ةددحملا   ةددحملا ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا تارارق   تارارق رادصإ   رادصإ طوشرل   طوشرل

ةيداعلا ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا تاصاصتخا   تاصاصتخا ةشراعلا : : ةشراعلا ةداملا   ةداملا

لييليي امام   ةصاخبو   ةصاخبو ةكشرلا ، ، ةكشرلا نوؤش   نوؤش عيمجب   عيمجب ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا صتخت   صتخت ةيداعلا ، ، ةيداعلا يرغيرغ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا هبهب   صتخت   صتخت امام   ادع   ادع

.مهلزعو .مهلزعو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ باختنا   باختنا

،، ةكـشرلا ةكـشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لاـمعلأا   لاـمعلأا يفيف   ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةحلـصم   ةحلـصم ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضعل   وضعل نوكي   نوكي نأنأ   يفيف   صيخترـلا   صيخترـلا

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ اقفو   اقفو كلذو   كلذو

طاشنلا طاشنلا عورف   عورف دـحأ   دـحأ يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا سفاني   سفاني نأنأ   وأوأ   ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا ةـسفانم   ةـسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضع   وضع كاترشاـب   كاترشاـب صيخترلا   صيخترلا

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ قفو   قفو كلذو   كلذو هلوازت ، ، هلوازت يذلا   يذلا

ةكـشرلا ةكـشرلا ماظنو   ماظنو ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ ىرخلأا   ىرخلأا ةـمظنلأاو   ةـمظنلأاو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن ماكحأب   ماكحأب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ماتزلا   ماتزلا ةـبقارم   ةـبقارم

لىعلىع ةبتترملا   ةبتترملا ةيلوؤسملا   ةيلوؤسملا ديدحتو   ديدحتو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا رومأ   رومأ يربدت   يربدت مهتءاسإ   مهتءاسإ وأوأ   ماكحلأا   ماكحلأا كلتل   كلتل مهتفلاخم   مهتفلاخم نعنع   أـشني   أـشني رـضر   رـضر يأيأ   صحفو   صحفو ساـسلأا ، ، ساـسلأا

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحلأ   ماكحلأ اقًفو   اقًفو نأشلا   نأشلا اذه   اذه يفيف   اًبسانم   اًبسانم هارت   هارت امام   ذاختاو   ذاختاو كلذ ، ، كلذ

اهتشقانمو اهتشقانمو ةكشرلل   ةكشرلل ةيلاملا   ةيلاملا مئاوقلا   مئاوقلا لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا

هتشقانمو هتشقانمو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا

ةيفاصلا ةيفاصلا حابرلأا   حابرلأا عيزوت   عيزوت ةقيرط   ةقيرط نأشب   نأشب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم تاحاترقا   تاحاترقا يفيف   تبلا   تبلا

هنأشب هنأشب رارق   رارق ذاختاو   ذاختاو هريرقت   هريرقت ةشقانمو   ةشقانمو هلزعو ، ، هلزعو هنييعت ، ، هنييعت ةداعإو   ةداعإو هباعتأ ، ، هباعتأ ديدحتو   ديدحتو ثركأ ، ، ثركأ وأوأ   تاباسح   تاباسح عجارم   عجارم ينيعت   ينيعت

اهب اهب اهرطخيُ   اهرطخيُ تابوعص –  –  تابوعص يأيأ   يفو   يفو مهماهمل ، ، مهماهمل مهئادأ   مهئادأ يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا تاباسح   تاباسح يعجارم   يعجارم نمنم   عقت   عقت تيلا   تيلا ءاطخلأاو   ءاطخلأاو تاـفلاخملا   تاـفلاخملا يفيف   رظنلا   رظنلا

نمنم اهيرغو   اهيرغو تلاجسلاو   تلاجسلاو رتافدلا   رتافدلا لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا نمنم   مهل   مهل ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ينكمتب   ينكمتب قلعتت   قلعتت ةكـشرلا –  –  ةكـشرلا تاباسح   تاباسح وعجارم   وعجارم

.نأشلا .نأشلا اذه   اذه يفيف   ابًسانم   ابًسانم هارت   هارت امام   ذاختاو   ذاختاو مهماهم   مهماهم ءادلأ   ءادلأ ةمزلالا   ةمزلالا تاحاضيلإاو   تاحاضيلإاو تانايبلاو   تانايبلاو قئاثولا   قئاثولا

مادختـسا مادختـسا نوكي   نوكي نأنأ   لىعلىع   ساسلأا ، ، ساسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماظن   ماظن يفيف   ينعم   ينعم ضرغل   ضرغل اهـصيصخت   اهـصيصخت مدـع   مدـع لاح   لاح يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا تايطايتحا   تايطايتحا مادختـسا   مادختـسا ريرقت   ريرقت

ينمهاسملا ينمهاسملا وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا لىعلىع   عفنلاب   عفنلاب دوعت   دوعت تيلا   تيلا هجولأا   هجولأا يفو   يفو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   حاترقا   حاترقا لىعلىع   ءًانب   ءًانب تايطايتحلاا   تايطايتحلاا هذه   هذه

اهتامادختسا اهتامادختسا ديدحتو   ديدحتو ةكشرلا   ةكشرلا تاطايتحا   تاطايتحا نيوكت   نيوكت

تاكشرلا تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   درو   درو امل   امل اقًفو   اقًفو ةكشرلا ، ، ةكشرلا ليماعل   ليماعل ةيعامتجا   ةيعامتجا ضارغأ   ضارغأ قيقحتل   قيقحتل ةكشرلل   ةكشرلل ةيفاصلا   ةيفاصلا حابرلأا   حابرلأا غلابم   غلابم عاطتقا   عاطتقا

خيرات خيرات نمنم   ارًهش   ارًهش شرعشرع   نيثا   نيثا للاخ   للاخ تاقفص   تاقفص ةدع   ةدع مأمأ   ةدحاو   ةدحاو ةقفص   ةقفص يفيف   ءاوس   ءاوس ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا لوصأ   لوصأ نمنم   %( %( 5050  ) ) نمنم ثركأ   ثركأ عيب   عيب لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

لىعلىع لوصحلا   لوصحلا بجيف   بجيف ةيداعلا ، ، ةيداعلا يرغيرغ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا تاصاصتخا   تاصاصتخا نمض   نمض لخدي   لخدي امام   لوصلأا   لوصلأا كلت   كلت عيب   عيب نمضت   نمضت لاح   لاح يفو   يفو عيب ، ، عيب ةقفـص   ةقفـص لوأ   لوأ

كلذ كلذ لىعلىع   ةيداعلا   ةيداعلا يرغيرغ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم

ينمهاسملا ينمهاسملا ةيعمج   ةيعمج شرعشرع : : ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   ةداملا

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا فورظلاو   فورظلاو عاضولأل   عاضولأل اقًفو   اقًفو ينمهاسملل   ينمهاسملل ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا دـقعنت   دـقعنت

.ساسلأا .ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظنو   ماظنو

ةكشرلل ةكشرلل ةيلاملا   ةيلاملا ةنسلا   ةنسلا ءاهتنلا   ءاهتنلا ةيلاتلا   ةيلاتلا ةتسلا   ةتسلا رهشلأا   رهشلأا للاخ   للاخ لقلأا   لقلأا لىعلىع   ةرم   ةرم ةيونسلا   ةيونسلا ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا دقعنت   دقعنت

تاكشرلا تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا عاضولأل   عاضولأل اقًفو   اقًفو ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   ةوعدب   ةوعدب ينمهاسملل   ينمهاسملل ةصاخلا   ةصاخلا وأوأ   ةماعلا   ةماعلا تايعمجلا   تايعمجلا دقعنت   دقعنت
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ينثلاث ينثلاث للاخ   للاخ داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   ةيداعلا   ةيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا وعدـي   وعدـي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعو   لىعو .ساسلأا   .ساسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماـظنو   ماـظنو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو

مهسأ مهسأ نمنم   %( %( 1010  ) ) هتبـسن هتبـسن امام   مهتيكلم   مهتيكلم لثمت   لثمت ينمهاسملا   ينمهاسملا نمنم   ددع   ددع وأوأ   ةعجارملا   ةعجارملا ةـنجل   ةـنجل وأوأ   تاباسحلا   تاباسحلا عجارم   عجارم بلط   بلط اذإ   اذإ خـيرات   خـيرات نمنم   اًموي   اًموي

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم اهعُدي   اهعُدي ململ   اذإ   اذإ داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   ةـيعمجلا   ةـيعمجلا ةوعد   ةوعد تاباسحلا   تاباسحلا عجارمل   عجارمل زوجيو   زوجيو .لـقلأا   .لـقلأا لىعلىع   تيوصت   تيوصت قوقح   قوقح اـهل   اـهل تيلا   تيلا ةكشرلا   ةكشرلا

.تاباسحلا .تاباسحلا عجارم   عجارم بلط   بلط خيرات   خيرات نمنم   امًوي   امًوي ينثلاث   ينثلاث للاخ   للاخ

لودجو لودجو ناكمو   ناكمو ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا داـقعنا   داـقعنا دـعوم   دـعوم نعنع   نـلاعلإا   نـلاعلإا بجي   بجي ةـيذيفنتلا ، ، ةـيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماـظن   ماـظن يفيف   درو   درو اـم   اـم ةاـعارم   ةاـعارم عمعم  

.ةكـشرلل .ةكـشرلل ينوتركلـلإا   ينوتركلـلإا عقوملاو   عقوملاو قوسلل   قوسلل ينوتركلـلإا   ينوتركلـلإا عقوملا   عقوملا يفيف   ةوعدـلا   ةوعدـلا ــشرنتو   ــشرنتو لـقلأا   لـقلأا لىعلىع   امـًوي   امـًوي ( ( 2121  ) ) دـعوملا دـعوملا لبق   لبق اـهلامعأ   اـهلامعأ

ةينقتلا ةينقتلا لئاسو   لئاسو قيرط   قيرط نعنع   اهيمهاسمل   اهيمهاسمل ةـصاخلاو   ةـصاخلاو ةـماعلا   ةـماعلا تايعمجلا   تايعمجلا داقعنلاا   داقعنلاا ةوعدـلا   ةوعدـلا هيجوت   هيجوت ةكـشرلل   ةكـشرلل زوجي   زوجي كلذ ، ، كلذ لىإلىإ   ةـفاضلإابو   ةـفاضلإابو

ةثيدحلا ةثيدحلا

ةداملا ةداملا هذه   هذه نمنم   ( ( 44  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   هيلإ   هيلإ راشملا   راشملا نلاعلإا   نلاعلإا شرنشرن   ينبينب   امام   ةترفلا   ةترفلا للاخ   للاخ ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لامعأ   لامعأ لودج   لودج ليدعت   ليدعت ةكـشرلل   ةكـشرلل زوجي   زوجي

ةداملا ةداملا هذه   هذه نمنم   ( ( 44  ) ) ةرقفلا ةرقفلا يفيف   ةررقملا   ةررقملا عاضولأل   عاضولأل اقفو   اقفو كلذ   كلذ نعنع   ةكشرلا   ةكشرلا نلعت   نلعت نأنأ   لىعلىع   ةماعلا ، ، ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا داقعنا   داقعنا دعومو   دعومو

تاعامتجا تاعامتجا دـقع   دـقع زوجيو   زوجيو .ةـماعلا   .ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا تاـعامتجا   تاـعامتجا يفيف   تيوـصتلاو   تيوـصتلاو ةـلاعفلا   ةـلاعفلا ةـكراشملل   ةـكراشملل ةــصرفلا   ةــصرفلا ينمهاـسملل   ينمهاـسملل حاـتي   حاـتي نأنأ   بـجي   بـجي

،، ةثيدحلا ةثيدحلا ةينقتلا   ةينقتلا لئاسو   لئاسو ةطـساوب   ةطـساوب اهتارارق   اهتارارق لىعلىع   تيوصتلاو   تيوصتلاو اهتلاوادـم   اهتلاوادـم يفيف   مهاسملا   مهاسملا كاترشاو   كاترشاو ينمهاـسملل   ينمهاـسملل ةـماعلا   ةـماعلا تاـيعمجلا   تاـيعمجلا

.ةجردملا .ةجردملا ةمهاسملا   ةمهاسملا تاكشرب   تاكشرب ةصاخلا   ةصاخلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةحئلال   ةحئلال اًقفو   اًقفو كلذو   كلذو

ناكملا ناكملا رايتخا   رايتخا كـلذ   كـلذ نمو   نمو ةـماعلا ، ، ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا عامتجا   عامتجا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا نمنم   ددـع   ددـع بركأ   بركأ ةـكراشم   ةـكراشم يرـسيت   يرـسيت لىعلىع   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم لـمعي   لـمعي

ينمئلاملا ينمئلاملا تقولاو   تقولاو

ددـحملا ددـحملا تقولا   تقولا لبق   لبق سيئرلا   سيئرلا ةكـشرلا   ةكـشرلا زكرم   زكرم يفيف   روـضحلا   روـضحلا يفيف   ينبـغارلا   ينبـغارلا ينمهاـسملا   ينمهاـسملا تاـنايب   تاـنايب ليجـست   ليجـست نـم   نـم قـقحتلا   قـقحتلا ةكــشرلا   ةكــشرلا لىعلىع  

ىرخأ ىرخأ ةليسو   ةليسو لىعلىع   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن صني   صني ململ   امام   ةيعمجلا   ةيعمجلا داقعنلاا   داقعنلاا

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لامعأ   لامعأ لودج   لودج شرعشرع : : ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   ةداملا

يفيف نومهاسملا   نومهاسملا بغري   بغري تيلا   تيلا تاعوضوملا   تاعوضوملا رابتعلاا   رابتعلاا يفيف   ذـخأي   ذـخأي نأنأ   ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لامعأ   لامعأ لودـج   لودـج دادـعإ   دادـعإ دـنع   دـنع ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم لىعلىع  

عوضوم عوضوم ةـفاضإ   ةـفاضإ لقلأا   لقلأا لىعلىع   تيوصت   تيوصت قوقح   قوقح اهل   اهل تيلا   تيلا ةكشرلا   ةكشرلا مهـسأ   مهـسأ نمنم   %( %( 1010  ) ) ةبـسن ةبـسن نوكلمي   نوكلمي نيذلا   نيذلا ينمهاسملل   ينمهاسملل زوجيو   زوجيو .اهجاردإ   .اهجاردإ

هدادعإ هدادعإ دنع   دنع ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لامعأ   لامعأ لودج   لودج لىإلىإ   ثركأ   ثركأ وأوأ  

مدعو مدعو لقتسم ، ، لقتسم دنب   دنب يفيف   ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لامعأ   لامعأ لودـج   لودـج لىعلىع   ةـجردملا   ةـجردملا تاعوضوملا   تاعوضوملا نمنم   عوضوم   عوضوم لكلك   دارفإ   دارفإ ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم لىعلىع  

سلجملا سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يـلأ   يـلأ نوكي   نوكي تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا عضو   عضو مدعو   مدعو دـحاو ، ، دـحاو دـنب   دـنب تحت   تحت ايًرهوج   ايًرهوج ةـفلتخملا   ةـفلتخملا تاعوضوملا   تاعوضوملا ينبينب   عمجلا   عمجلا

لكك لكك دنبلا   دنبلا لىعلىع   ينمهاسملا   ينمهاسملا تيوصت   تيوصت لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا ضرغل   ضرغل دحاو ؛ ؛ دحاو دنب   دنب نمض   نمض اهيف   اهيف ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلصم   ةحلصم

داقعنلاا داقعنلاا ةوعدلا   ةوعدلا ـشرن   ـشرن دـنع   دـنع قوسلل –  –  قوسلل ينوتركلـلإا   ينوتركلـلإا عقوملاو   عقوملاو ةكـشرلل   ةكـشرلل ينوتركلـلإا   ينوتركلـلإا عـقوملا   عـقوملا لـلاخ   لـلاخ نمنم   ينمهاـسملل   ينمهاـسملل حاـتي   حاـتي نأنأ   بجي   بجي

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت ةـصاخبو   ةـصاخبو ةـماعلا ، ، ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لاـمعأ   لاـمعأ لودـج   لودـج دونبب   دونبب ةـقلعتملا   ةـقلعتملا تاـمولعملا   تاـمولعملا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا ةـماعلا –  –  ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا

ةكـشرلا ةكـشرلا لىعو   لىعو .اهنأشب   .اهنأشب سوردـم   سوردـم رارق   رارق ذاـختا   ذاـختا نمنم   مهنيكمتل   مهنيكمتل كـلذو   كـلذو ةـعجارملا ؛ ؛ ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل ريرقتو   ريرقتو ةـيلاملا   ةـيلاملا مئاوقلاو   مئاوقلاو تاـباسحلا   تاـباسحلا عـجارمو   عـجارمو

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لامعأ   لامعأ لودج   لودج ليدعت   ليدعت لاح   لاح يفيف   تامولعملا   تامولعملا كلت   كلت ثيدحت   ثيدحت

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لامعا   لامعا لودج   لودج لىالىا   تاعوضوم   تاعوضوم نمنم   هارت   هارت امام   ةفاضإ   ةفاضإ ةئيهلل   ةئيهلل

ينمهاسملا ينمهاسملا ةيعمج   ةيعمج ةرادإ   ةرادإ شرعشرع : : ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   ةداملا

ينبينب نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم هبدـتني   هبدـتني نمنم   وأوأ   هبايغ   هبايغ دـنع   دـنع هبئان   هبئان وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر ينمهاـسملل   ينمهاـسملل ةـماعلا   ةـماعلا تاـيعمجلا   تاـيعمجلا تاـعامتجا   تاـعامتجا سأري   سأري

نمنم نومهاسملا   نومهاسملا هبدتني   هبدتني نمنم   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا سأري   سأري كلذ ، ، كلذ رذعت   رذعت لاح   لاح يفو   يفو هبئانو ، ، هبئانو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر بايغ   بايغ لاح   لاح يفيف   كلذل   كلذل هئاضعأ   هئاضعأ

تيوصتلا تيوصتلا قيرط   قيرط نعنع   مهيرغ   مهيرغ نمنم   وأوأ   سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ

،، ةماعلا ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا تاعامتجا   تاعامتجا يفيف   تيوصتلاو   تيوصتلاو ةـلاعفلا   ةـلاعفلا ةـكراشملل   ةـكراشملل ينمهاسملل   ينمهاسملل ةـصرفلا   ةـصرفلا ةـحاتإب   ةـحاتإب ينمهاـسملا   ينمهاـسملا ةـيعمج   ةـيعمج سيئر   سيئر متزلي   متزلي

مكحت مكحت تيلا   تيلا دعاوقلاب   دعاوقلاب املع   املع مهتطاحإ   مهتطاحإ بجيو   بجيو .تيوصتلا   .تيوصتلا قحقح   مادختـسا   مادختـسا وأوأ   تايعمجلا   تايعمجلا روضح   روضح ةقاعإ   ةقاعإ لىإلىإ   يدؤي   يدؤي ءارجإ   ءارجإ يأيأ   عضو   عضو بنجتو   بنجتو

تيوصتلا تيوصتلا تاءارجإو   تاءارجإو تاعامتجلاا   تاعامتجلاا كلت   كلت لمع   لمع
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سلجم سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىإلىإ   اهنأشب   اهنأشب ةلئـسلأا   ةلئـسلأا هيجوتو   هيجوتو ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لامعأ   لامعأ لودج   لودج يفيف   ةجردملا   ةجردملا تاعوضوملا   تاعوضوملا ةـشقانم   ةـشقانم قحقح   ينمهاسملل   ينمهاسملل

رضرلل رضرلل ةكشرلا   ةكشرلا ةحلصم   ةحلصم ضرّعي   ضرّعي يذلا  لالا   يذلا ردقلاب   ردقلاب ةلئسلأا   ةلئسلأا هذه   هذه نعنع   ةباجلإا   ةباجلإا بجيو   بجيو .تاباسحلا   .تاباسحلا عجارمو   عجارمو ةرادلإا   ةرادلإا

للاخ للاخ هنم   هنم ةخسنب   ةخسنب ةئيهلا   ةئيهلا ديوزت   ديوزت ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع   ينعتيو   ينعتيو ةماعلا ، ، ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا عامتجا   عامتجا ـضرحم   ـضرحم لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا نمنم   ينمهاسملا   ينمهاسملا ينكمت   ينكمت بجي   بجي

.عامتجلاا .عامتجلاا دقع   دقع خيرات   خيرات نمنم   مايأ   مايأ ةشرع   ةشرع

روف روف ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا جـئاتنب   جـئاتنب ةـئيهلا –  –  ةـئيهلا اهددـحت   اهددـحت تيلا   تيلا طباوضلل   طباوضلل اقـًفو   اقـًفو قوسلاو –  –  قوسلاو ةـئيهلا   ةـئيهلا راعـشإو   راعـشإو روهمجلل   روهمجلل نـلاعلإا   نـلاعلإا ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع  

.اهئاهتنا .اهئاهتنا

تيوصتلا تيوصتلا قوقح   قوقح شرعشرع : : ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   ةداملا

مهتطاحاو مهتطاحاو يزيمت   يزيمت نود   نود ينمهاسملا   ينمهاسملا عيمجل   عيمجل تيوصتلا   تيوصتلا ةـصرف   ةـصرف ةـحاتإ   ةـحاتإ ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعو   لىعو مهاسملل ، ، مهاسملل لايـصأ   لايـصأ ايـساسأ   ايـساسأ اـقح   اـقح تيوصتلا   تيوصتلا دـعي   دـعي

ةقاـعإ ةقاـعإ لىإلىإ   يدؤي   يدؤي ءارجإ   ءارجإ يأيأ   عضو   عضو بنجتو   بنجتو ماـظتناب ، ، ماـظتناب تيوصتلا   تيوصتلا قـحب   قـحب ةـصاخلا   ةـصاخلا تاـمولعملابو   تاـمولعملابو هتاءارجإ ، ، هتاءارجإ مكحت   مكحت تيـلا   تيـلا دـعاوقلا   دـعاوقلا عـيمجب   عـيمجب

.اهتارارق .اهتارارق لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا وأوأ   تايعمجلا   تايعمجلا روضحلل   روضحلل ليام   ليام لباقم   لباقم ضرف   ضرف كلذ   كلذ يفيف   امب   امب قحلا   قحلا اذه   اذه مادختسا   مادختسا

اًيروضح اًيروضح دقعت   دقعت تيلا   تيلا ةماعلا ، ، ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا عامتجا   عامتجا روضح   روضح يفيف   ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ يرغيرغ   نمنم   رخآ   رخآ اصخش   اصخش ةباتك -  -  ةباتك هنع   هنع لكوي   لكوي نأنأ   مهاسملل   مهاسملل

.ليصلأا .ليصلأا ةلماعم   ةلماعم تاذ   تاذ تيوصتلاو   تيوصتلاو ةشقانملا   ةشقانملا دنع   دنع ليكولا   ليكولا لماعي   لماعي نأنأ   لىعلىع  

ةيذيفنتلا ةرادلإاو  ةرادلإا  سلجم  عبارلا : بابلا   - 4

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ينيعتو   ينيعتو ليكشت   ليكشت شرعشرع : : ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   ةداملا

.ةيميظنت .ةيميظنت تابلطتم   تابلطتم يلأيلأ   اقًباطم   اقًباطم نوكي   نوكي نأنأ   لىعلىع   ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ددع   ددع ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن ددحي   ددحي

.تاونس .تاونس عبرأ   عبرأ زواجتت   زواجتت لاألاأ   طشرب   طشرب ساسلأا ، ، ساسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماظن   ماظن يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا ةدملل   ةدملل ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا بختنت   بختنت

كلذ كلذ يرغيرغ   لىعلىع   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن صني   صني ملام   ملام مهباختنا   مهباختنا ةداعإ   ةداعإ زوجيو   زوجيو

ثركأ ثركأ امهيأ   امهيأ سلجملا ، ، سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ثلث   ثلث نعنع   وأوأ   نيوضع   نيوضع نعنع   ينلقتسملا   ينلقتسملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ددع   ددع لقي   لقي لاألاأ   بجي   بجي

.ينيذيفنتلا .ينيذيفنتلا يرغيرغ   ءاضعلأا   ءاضعلأا نمنم   سلجملا   سلجملا ةيبلغأ   ةيبلغأ نوكت   نوكت نأنأ   ىعاريُ   ىعاريُ

.دحاو .دحاو نآنآ   يفيف   قوسلا   قوسلا يفيف   ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم تاكشر   تاكشر سمخ   سمخ نمنم   ثركأ   ثركأ ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لغشي   لغشي لاألاأ   طترشي   طترشي

ةرود ةرود ءدب   ءدب خـيرات   خـيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ( ( 55  ) ) ةسمخ ةسمخ للاخ   للاخ مهتيوضع   مهتيوضع تافـصو   تافـصو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ءامـسأب   ءامـسأب ةـئيهلا   ةـئيهلا راعـشإ   راعـشإ ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع  

ثودح ثودح خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ( ( 55  ) ) ةسمخ ةسمخ للاخ   للاخ مهتيوضع   مهتيوضع لىعلىع   أرطت   أرطت تايريغت   تايريغت يأو   يأو برقأ - - برقأ امهيأ   امهيأ  - - مهنييعت مهنييعت خـيرات   خـيرات نمنم   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم

.تايريغتلا .تايريغتلا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع طوشر   طوشر شرعشرع : : ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   ةداملا

يرياعمو يرياعمو ةسايـس   ةسايـس ةـحئلا   ةـحئلا ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم عضي   عضي ساسلأا   ساسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماـظنو   ماـظنو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماـظن   ماـظن ماـكحأ   ماـكحأ ةاـعارم   ةاـعارم عمعم  

لبق لبق نمنم   اـهدامتعاو   اـهدامتعاو ةكـشرلا   ةكـشرلا عضو   عضو عـم   عـم بساـنتي   بساـنتي اـمب   اـمب كـلذو   كـلذو ةـيوضعلاو   ةـيوضعلاو ينيعتلا   ينيعتلا طوـشرو   طوـشرو سلجملا   سلجملا ليكـشت   ليكـشت اـهيف   اـهيف ىعاريو   ىعاريو ةـيوضعلا   ةـيوضعلا

رفاوتو رفاوتو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةنجل   ةنجل تايـصوت   تايـصوت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ باختنا   باختنا دنع   دنع يعارت   يعارت نأنأ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لىعو   لىعو اهب   اهب لمعلا   لمعلا لبق   لبق ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا

ةيوضعلا ةيوضعلا يرياعمو   يرياعمو ةسايس   ةسايس ةحئلا   ةحئلا يفدرو   يفدرو امام   قفو   قفو لاعف   لاعف لكشب   لكشب مهماهم   مهماهم ءادلأ   ءادلأ ةمزلالا   ةمزلالا ةينهملاو   ةينهملاو ةيصخشلا   ةيصخشلا تاموقملا   تاموقملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ ءلاولاو   ءلاولاو ةيانعلا   ةيانعلا تابجاو   تابجاو شرعشرع : : ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   ةداملا

:: يتأي يتأي امام   صاخ   صاخ هٍجوبو   هٍجوبو ءلاولاو ، ، ءلاولاو ةيانعلا   ةيانعلا تابجاوب   تابجاوب ماتزللاا   ماتزللاا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   ينعتي   ينعتي

ةكشرلا ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ يفيف   هتايحلاصو   هتايحلاصو هماهم   هماهم ةسرامم   ةسرامم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي هلهل : : ةررقملا   ةررقملا تايحلاصلا   تايحلاصلا دودح   دودح يفيف   هتامهم   هتامهم ةسرامم   ةسرامم

ةمظنلأاو ةمظنلأاو ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظنو   ماظنو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ قفو   قفو ةررقملا   ةررقملا هتايحلاـص   هتايحلاـص دودح   دودح يفيف   هلامعأ   هلامعأ هيجوتو   هيجوتو

.تايحلاصلا .تايحلاصلا كلت   كلت اهلجلأ   اهلجلأ حنمُ   حنمُ تيلا   تيلا ضارغلأا   ضارغلأا ققحي   ققحي امبو   امبو ةقلاعلا ، ، ةقلاعلا تاذ   تاذ ىرخلأا   ىرخلأا

:: يتلآاب يتلآاب ماتزللاا   ماتزللاا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي اهحاجن : : اهحاجن زيزعتو   زيزعتو ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةحلصم   ةحلصم لىعلىع   لمعلا   لمعلا
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ةكشرلا ةكشرلا ةحلصم   ةحلصم لىعلىع   ةيصخشلا   ةيصخشلا هتحلصم   هتحلصم ميدقت   ميدقت مدعو   مدعو ةفاك   ةفاك ينمهاسملاو   ينمهاسملاو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةحلـصم   ةحلـصم ققحي   ققحي امب   امب ةين   ةين ·حب   ·حب لمعلا   لمعلا

.نيرخلآا .نيرخلآا حلاصملا   حلاصملا باحصأ   باحصأ قوقح   قوقح ةاعارم   ةاعارم عمعم   اهيمهاسمو ، ، اهيمهاسمو

ليوطلا ليوطلا ىدملا   ىدملا لىعلىع   اهيمهاسم   اهيمهاسم حلاصل   حلاصل اهتميق   اهتميق ميظعتو   ميظعتو اهتيمنتو   اهتيمنتو ةكشرلا   ةكشرلا حاجن   حاجن زيزعت   زيزعت هنأش   هنأش نمنم   امام   لكلك   لذب   لذب لىعلىع   صرحلا   صرحلا

اميف اميف للاقتـساو   للاقتـساو ةيعوضومب   ةيعوضومب هماـهم   هماـهم سراـمي   سراـمي نأنأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وـضع   وـضع لىعلىع   بجي   بجي للاقتـساب : : للاقتـساب اـهيلع   اـهيلع تيوـصتلا   تيوـصتلا وأوأ   تارارقلا   تارارقلا ذاـختا   ذاـختا

تيوصتلا تيوصتلا دـنع   دـنع وأوأ   تارارقلا   تارارقلا ذاـختا   ذاـختا يفيف   هتيللاقتـسا   هتيللاقتـسا يفيف   رثؤت   رثؤت تيلا   تيلا تلااحلا   تلااحلا بنجتي   بنجتي نأو   نأو اـهيف ، ، اـهيف تارارقلا   تارارقلا ذاـختاو   ذاـختاو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإـب   ةرادإـب قلعتي   قلعتي

.اهيلع .اهيلع

هتايلوؤسمو هتايلوؤسمو هتابجاو   هتابجاو يدؤي   يدؤي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي ةعقوتملاو : : ةعقوتملاو ةلوقعملا   ةلوقعملا ةراهملاو   ةراهملاو صرحلاو   صرحلاو مامتهلااو   مامتهلااو ةيانعلا   ةيانعلا لذب   لذب

،، ةـقلاعلا ةـقلاعلا تاذ   تاذ ىرخلأا   ىرخلأا ةـمظنلأاو   ةـمظنلأاو ساسلأا   ساسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماظنو   ماظنو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا امهحئاولو   امهحئاولو ةـيلاملا   ةـيلاملا قوسلا   قوسلا ماظنو   ماظنو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظنل   ماظنل اقـًفو   اقـًفو

وـضع وـضع اهكلتمي   اهكلتمي تيلا   تيلا ةبرخلاو   ةبرخلاو ةراهملاو   ةراهملاو ةـماعلا   ةـماعلا ةـفرعملا   ةـفرعملا عمعم   صيرحلا   صيرحلا صخـشلا   صخـشلا اهـسرامي   اهـسرامي نأنأ   بجي   بجي تيـلا   تيـلا ةـيانعلاو   ةـيانعلاو صرحلا   صرحلا قفوو   قفوو

وضعلا وضعلا كلذ   كلذ اهب   اهب موقي   موقي تيلا   تيلا فئاظولا   فئاظولا سفنب   سفنب موقي   موقي نمم   نمم ةعقوتملا   ةعقوتملا كلتو   كلتو هسفن ، ، هسفن ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم

نأنأ لمتحي   لمتحي وأوأ   اهيف   اهيف هيدـل   هيدـل نوكي   نوكي تيلا   تيلا تلااحلاو   تلااحلاو تلاماعتلا   تلاماعتلا بنجتي   بنجتي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي حـلاصملا : : حـلاصملا ضراـعت   ضراـعت تـلااح   تـلااح بنجت   بنجت

ةصاخلا ةصاخلا ماكحلأاب   ماكحلأاب متزلي   متزلي نأو   نأو ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةحلـصم   ةحلـصم عمعم   ضراعتت   ضراعتت نأنأ   نكمي   نكمي وأوأ   ضراعتت   ضراعتت ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةحلـصم   ةحلـصم اهيف   اهيف هيدل   هيدل نوكي   نوكي

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ةدراولا   ةدراولا حلاصملا   حلاصملا ضراعتب   ضراعتب

سلجم سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي ةكـشرلا : : ةكـشرلا باـسحل   باـسحل متت   متت تيـلا   تيـلا دوقعلاو   دوقعلاو لاـمعلأا   لاـمعلأا يفيف   ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم هلهل   ةحلـصم   ةحلـصم يأيأ   نعنع   حاـصفلإا   حاـصفلإا

،، اهب اهب هملع   هملع روف   روف ةكشرلا   ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم هلهل   ةحلصم   ةحلصم يأيأ   نعنع   حاصفلإاب   حاصفلإاب ماتزللاا   ماتزللاا ةرادلإا   ةرادلإا

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ةدراولا   ةدراولا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا يفيف   ةحلصملا   ةحلصملا نعنع   حاصفلإاب   حاصفلإاب ةصاخلا   ةصاخلا ماكحلأاب   ماكحلأاب ماتزللاا   ماتزللاا هيلعو   هيلعو

مادختسا مادختسا مدع   مدع ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع   بجي   بجي ةكـشرلا : : ةكـشرلا يفيف   هرودب   هرودب ةقلاع   ةقلاع هلهل   اميف   اميف يرغلا   يرغلا نمنم   هلهل   ةـحونمم   ةـحونمم ةـعفنم   ةـعفنم يأيأ   لوبق   لوبق مدـع   مدـع

وأوأ يرغلا   يرغلا نمنم   عفانم   عفانم لىعلىع   لوصحلل   لوصحلل لاوحلأا   لاوحلأا نمنم   لاح   لاح يأب   يأب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   اوًضع   اوًضع هتفصب   هتفصب هيدل   هيدل تيلا   تيلا تايحلاصلاو   تايحلاصلاو ماهملاو   ماهملاو هبـصنم   هبـصنم

ينعم ينعم لمعب   لمعب مايقلا   مايقلا نعنع   هعانتما   هعانتما وأوأ   ينعم   ينعم لمعب   لمعب همايق   همايق لباقم   لباقم يرغلا   يرغلا نمنم   هلهل   هحونمم   هحونمم ةعفنم   ةعفنم يأيأ   لوبق   لوبق

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ءاهتنا   ءاهتنا شرعشرع : : ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   ةداملا

:: ةجردملا ةجردملا تاكشرلاب   تاكشرلاب صاخلا   صاخلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةحئلالا   ةحئلالا يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا ماكحلأا   ماكحلأا ةاعارم   ةاعارم عمعم  

ةيعمجلل ةيعمجلل زوجي   زوجي كـلذ ، ، كـلذ عمو   عمو .سلجملا   .سلجملا نمنم   بلطب   بلطب اهئاهنإ   اهئاهنإ وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةـيوضعلا   ةـيوضعلا ءاـهتنا   ءاـهتنا ةـيفيك   ةـيفيك ساـسلأا   ساـسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماـظن   ماـظن ينبيُ   ينبيُ

ةيعمجلا ةيعمجلا لىعو   لىعو كلذ ، ، كلذ يرغيرغ   لىعلىع   ساـسلأا   ساـسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماـظن   ماـظن صنصن   ولو   ولو مهـضعب   مهـضعب وأوأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ عـيمج   عـيمج لزع   لزع ةـيداعلا   ةـيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا

ماكحلأ ماكحلأ اقًفو   اقًفو كلذو   كلذو لوحلأا - - لوحلأا بسحب   بسحب -- لزعملا لزعملا وضعلا   وضعلا لحم   لحم لحي   لحي نمنم   وأوأ   ديدج   ديدج ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم باختنا   باختنا ةلاحلا   ةلاحلا هذه   هذه يفيف   ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا

.ةيداعلا .ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لبق   لبق نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لزع   لزع طباوض   طباوض عضو   عضو ةصتخملا   ةصتخملا ةهجللو   ةهجللو .ماظنلا   .ماظنلا

ءًانب ءًانب ةماعلا –  –  ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل زوجي   زوجي كلذك   كلذك .مهـضعب   .مهـضعب وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ عيمج   عيمج لزع   لزع تقو   تقو لكلك   يفيف   ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلل   ةـيعمجلل زوجيو   زوجيو

((55  ) ) ةسمخ ةسمخ وأوأ   سلجملل   سلجملل ةيلاتتم   ةيلاتتم تاعامتجا   تاعامتجا ( ( 33  ) ) ثلاث ثلاث روضح   روضح نعنع   هئاضعأ   هئاضعأ نمنم   بيغتي   بيغتي نمنم   ةيوضع   ةيوضع ءاهنإ   ءاهنإ ةرادلإا -  -  ةرادلإا سلجم   سلجم ةيـصوت   ةيـصوت لىعلىع  

.سلجملا .سلجملا هلبقي   هلبقي عوشرم   عوشرم رذع   رذع نود   نود هتيوضع   هتيوضع ةدم   ةدم للاخ   للاخ سلجملل   سلجملل ةقرفتمُ   ةقرفتمُ تاعامتجا   تاعامتجا

سلجم سلجم سيئر   سيئر لىإلىإ   اـهب   اـهب بوتكم   بوتكم نايب   نايب ميدـقت   ميدـقت هيلعف   هيلعف ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا ءادأ   ءادأ لىعلىع   تاظحلام   تاظحلام هيدـل   هيدـل تناـكو   تناـكو ةرادـلإا ، ، ةرادـلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لاقتـسا   لاقتـسا اذإ   اذإ

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   نايبلا   نايبلا اذه   اذه ضرع   ضرع بجيو   بجيو ةرادلإا ، ، ةرادلإا

نايب نايب عمعم   اًروف   اًروف قوسلاو   قوسلاو ةـئيهلا   ةـئيهلا رعـشت   رعـشت نأنأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع   ةيوضعلا ، ، ةيوضعلا ءاهنإ   ءاهنإ قرط   قرط ىدحإب   ىدحإب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   وضع   وضع ةـيوضع   ةـيوضع ءاهتنا   ءاهتنا دـنع   دـنع

.كلذ .كلذ لىإلىإ   تعد   تعد تيلا   تيلا بابسلأا   بابسلأا

صقن صقن ببسب   ببسب سلجملا   سلجملا داقعنا   داقعنا ةحصل   ةحصل ةمزلالا   ةمزلالا طوـشرلاب   طوـشرلاب للاخا   للاخا روغـشلا   روغـشلا اذه   اذه نعنع   جتني   جتني ملو   ملو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دحا   دحا زكرم   زكرم رغـش   رغـش اذا   اذا

نمم نمم نوكي   نوكي نأنأ   لىعلىع   رغاشلا   رغاشلا زكرملا   زكرملا يفيف   اًتقؤم   اًتقؤم اًوضع   اًوضع ينعي   ينعي نأنأ   سلجملل   سلجملل ناـك   ناـك اًـماظن   اًـماظن هبهب   حومـسملا   حومـسملا ىندـلأا   ىندـلأا دـحلا   دـحلا نعنع   هئاـضعأ   هئاـضعأ ددـع   ددـع

تاوصلأا تاوصلأا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا يفيف   بيتترلا   بيتترلا ةيلآ   ةيلآ مادختسا   مادختسا لىإلىإ   ءوجللا   ءوجللا نود   نود اًبسانم   اًبسانم سلجملا   سلجملا هاري   هاري امام   بسحبو   بسحبو ةيافكلاو   ةيافكلاو ةبرخلا   ةبرخلا مهيف   مهيف رفاوتت   رفاوتت

ينيعتلا ينيعتلا خيرات   خيرات نمنم   موي   موي ةـشرع   ةـشرع ةسمخ   ةسمخ ( ( 1515  ) ) للاخ للاخ كلذو   كلذو يراجتلا   يراجتلا لجـسلا   لجـسلا كلذـب   كلذـب غلبي   غلبي نأنأ   بجيو   بجيو سلجملا   سلجملا تبختنا   تبختنا تيلا   تيلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا يفيف  
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ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لىعلىع   ينيعتلا   ينيعتلا اذه   اذه ضرعي   ضرعي نأو   نأو تايريغتلا   تايريغتلا ثودح   ثودح خـيرات   خـيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ( ( 55  ) ) ةسمخ ةسمخ للاخ   للاخ ةئيهلا   ةئيهلا راعشإ   راعشإ ةكشرلا   ةكشرلا لىعو   لىعو

هفلس هفلس ةدم   ةدم ديدجلا   ديدجلا وضعلا   وضعلا لمكيو   لمكيو اهل   اهل عامتجا   عامتجا لوا   لوا يفيف   ةيداعلا   ةيداعلا

للاقتسلاا للاقتسلاا ضراوع   ضراوع شرعشرع : : ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   ةداملا

ةيعوضومب ةيعوضومب تارارقلا   تارارقلا لىعلىع   تيوصتلاو   تيوصتلاو هئارآ   هئارآ ءادـبإو   ءادـبإو هماـهم   هماـهم ةـسرامم   ةـسرامم لىعلىع   ارًداـق   ارًداـق لقتـسملا   لقتـسملا ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وـضع   وـضع نوـكي   نوـكي نأنأ   بجي   بجي

ةكشرلا ةكشرلا حلاصم   حلاصم قيقحت   قيقحت يفيف   مهست   مهست تيلا   تيلا ةميلسلا   ةميلسلا تارارقلا   تارارقلا ذاختا   ذاختا لىعلىع   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ينعي   ينعي امب   امب دايحو ، ، دايحو

وأوأ رثؤت   رثؤت فورظ   فورظ وأوأ   تاـقلاع   تاـقلاع دوجو   دوجو مدـع   مدـع نمنم   دـكأتلاو   دـكأتلاو وضعلا ، ، وضعلا للاقتـسا   للاقتـسا ققحت   ققحت ىدـمل   ىدـمل ايًونـس   ايًونـس مييقت   مييقت يرجي   يرجي نأنأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم لىعلىع  

هللاقتسا هللاقتسا يفيف   رثؤت   رثؤت نأنأ   نكمي   نكمي

 : : يتأي يتأي امام   صرحلا - - صرحلا لاثملا  لالا   لاثملا ليبس   ليبس لىعلىع    - - لقتسملا لقتسملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع يفيف   هرفاوت   هرفاوت مزلالا   مزلالا للاقتسلاا   للاقتسلاا عمعم   ىفانتي   ىفانتي

نمنم عمعم   ةبارق   ةبارق ةلـص   ةلـص هلهل   وأوأ   اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر مهسأ   مهسأ نمنم   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا مهـسأ   مهـسأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   %( %( 55  ) ) ةبـسنل ةبـسنل اًكلام   اًكلام نوكي   نوكي نأنأ  

ةبسنلا ةبسنلا هذه   هذه كلمي   كلمي

اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   عمعم   ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  

اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابك   رابك نمنم   يأيأ   عمعم   ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  

اهترادإ اهترادإ سلجم   سلجم هتيوضعل   هتيوضعل حشرملا   حشرملا ةكشرلا   ةكشرلا ةعومجم   ةعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   ةرادإ   ةرادإ وضع   وضع نوكي   نوكي نأنأ  

اًكلام اًكلام نوكي   نوكي نأنأ   وأوأ   اهتعومجم ، ، اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ىدل   ىدل ينيـضاملا -  -  ينيـضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ افًظوم   افًظوم لمعي   لمعي ناك   ناك وأوأ   لمعي   لمعي نأنأ  

رابكو رابكو تاباسحلا   تاباسحلا يعجارمك   يعجارمك اهتعومجم ، ، اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا عمعم   لماعتم   لماعتم فرط   فرط يأيأ   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ىدل   ىدل ةرطيس   ةرطيس صصحل   صصحل

ينيضاملا ينيضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ نيدروملا   نيدروملا

ةكشرلا ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلصم   ةحلصم هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  

وأوأ لاير   لاير ( ( 200.000200.000  ) ) نعنع ديزت   ديزت هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ةأفاكم   ةأفاكم لىعلىع   ةولاع   ةولاع ةكشرلا   ةكشرلا نمنم   ةيلام   ةيلام غلابم   غلابم ضىاقتي   ضىاقتي نأنأ  

لقأ لقأ امهيأ   امهيأ هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع لباقم   لباقم اهيلع   اهيلع لصحت   لصحت تيلا   تيلا قباسلا   قباسلا ماعلا   ماعلا يفيف   هتآفاكم   هتآفاكم نمنم   نعنع  5050 % %

ةكشرلا ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   رجتي   رجتي نأنأ   وأوأ   ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يفيف   كترشي   كترشي نأنأ  

ةكشرلا ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع يفيف   ةلصفنم   ةلصفنم وأوأ   ةلصتم   ةلصتم تاونس   تاونس ( ( 99  ) ) ةعست ةعست لىعلىع   ديزي   ديزي امام   ضىمأ   ضىمأ دقدق   نوكي   نوكي نأنأ  

ةماعلا ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا نمنم   صيخرت   صيخرت لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا اهل   اهل بجي   بجي تيلا   تيلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ةيللاقتـسلا   ةيللاقتـسلا ةـيفانلا   ةـيفانلا ةحلـصملا   ةحلـصملا لـيبق   لـيبق نمنم   دـعت   دـعت ـلاـلا  

تيلا تيلا طوـشرلاو   طوـشرلاو عاضولأا   عاضولأا سفنب   سفنب دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا هذه   هذه تمت   تمت اذإ   اذإ ةيـصخشلا   ةيـصخشلا هتاجايتحا   هتاجايتحا ةيبلتل   ةيبلتل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا ةـيداعلا ، ، ةـيداعلا

كلذ كلذ فلاخ   فلاخ تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل رترت   ململ   امام   داتعملا ، ، داتعملا ةكشرلا   ةكشرلا طاشن   طاشن نمض   نمض تناكو   تناكو ينلماعتملاو   ينلماعتملاو نيدقاعتملا   نيدقاعتملا مومع   مومع عمعم   ةكشرلا   ةكشرلا اهعبتت   اهعبتت

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ةيلوؤسم   ةيلوؤسم نوشرعلا : : نوشرعلا ةداملا   ةداملا

.ةقلاعلا .ةقلاعلا تاذ   تاذ حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأا   ةمظنلأا هيلع   هيلع تصن   تصن امام   قفو   قفو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيلوؤسم   ةيلوؤسم نوكت   نوكت

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم تاصاصتخا   تاصاصتخا عيزوت   عيزوت نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   ةداملا

زوجيو زوجيو هلهل ، ، ابًئانو   ابًئانو سلجملل   سلجملل اسًيئر   اسًيئر هئاضعأ   هئاضعأ ينبينب   نمنم   هلهل   عامتجا   عامتجا لوأ   لوأ يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ينعي   ينعي ساسلأا ، ، ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن ةاعارم   ةاعارم عمعم  

ماظن ماظن لاخلاخ   اذإو   اذإو .مهتايحلاـصو   .مهتايحلاـصو مهتاصاصتخا   مهتاصاصتخا ساـسلأا   ساـسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماـظن   ماـظن ينبيو   ينبيو .اºيذـيفنت   .اºيذـيفنت اسـًيئر   اسـًيئر وأوأ   ابًدـتنم   ابًدـتنم اوًـضع   اوًـضع هئاـضعأ   هئاـضعأ نمنم   ينعي   ينعي نأنأ  

كلذ كلذ ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىوت   لىوت تاصاصتخلاا   تاصاصتخلاا عيزوت   عيزوت نمنم   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا

ةكشرلا ةكشرلا ماظن   ماظن نمـضتي   نمـضتي ململ   اذإ   اذإ هرجأو   هرجأو هتاـصاصتخا   هتاـصاصتخا سلجملا   سلجملا ددـحيو   ددـحيو مهيرغ ، ، مهيرغ نمنم   وأوأ   هئاـضعأ   هئاـضعأ ينبينب   نمنم   ـسرـسر   ينمأ   ينمأ ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ينعي   ينعي

نأشلا نأشلا اذه   اذه يفيف   امًاكحأ   امًاكحأ ساسلأا   ساسلأا

كلت كلت نمنم   مـهنم ، ، مـهنم اºيأ   اºيأ وأوأ   ـسرلا ، ، ـسرلا ينمأو   ينمأو يذــيفنتلا ، ، يذــيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو بدــتنملا ، ، بدــتنملا وـضعلاو   وـضعلاو هبئاـنو ، ، هبئاـنو سلجملا ، ، سلجملا سيئر   سيئر يفعي   يفعي نأنأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجمل   سلجمل

.سلجملا .سلجملا يفيف   مهتيوضع   مهتيوضع نمنم   مهؤافعإ   مهؤافعإ كلذ   كلذ لىعلىع   بتتري   بتتري لاولاو   بصانملا ، ، بصانملا

قفتي قفتي امب   امب ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ينبينب   ماهملا   ماهملا عيزوتو   عيزوتو تاصاصتخلاا   تاصاصتخلاا ديدحت   ديدحت ةكـشرلل   ةكـشرلل يميظنتلا   يميظنتلا لكيهلا   لكيهلا نمـضتي   نمـضتي نأنأ   بجي   بجي
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.امهنيب .امهنيب تاطلسلاو   تاطلسلاو تايحلاصلا   تايحلاصلا يفيف   نزاوتلا   نزاوتلا ققحيو   ققحيو ةكـشرلا   ةكـشرلا تارارق   تارارق ذاختا   ذاختا ةءافك   ةءافك ّ·حيو   ّ·حيو تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح تاسرامم   تاسرامم لضفأ   لضفأ عمعم  

:: كلذ كلذ ليبس   ليبس يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   ينعتيو   ينعتيو

تايلوؤسملاو تايلوؤسملاو تاصاصتخلااو   تاصاصتخلااو ماهملا   ماهملا ديدحت   ديدحت كلذ   كلذ يفيف   امب   امب اهريوطتو ، ، اهريوطتو ةكـشرلا   ةكـشرلا لمعب   لمعب ةقلعتملا   ةقلعتملا ةـيلخادلا   ةـيلخادلا تاسايـسلا   تاسايـسلا دامتعا   دامتعا

.ةفلتخملا .ةفلتخملا ةيميظنتلا   ةيميظنتلا تايوتسملا   تايوتسملا لىإلىإ   ةلكوملا   ةلكوملا

،، تايحلاـصلا تايحلاـصلا كلت   كلت حضوي   حضوي لودـجو   لودـجو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا لىإلىإ   ةـضوفملا   ةـضوفملا تايحلاـصلا   تايحلاـصلا دـيدحتب   دـيدحتب ةيليـصفتو   ةيليـصفتو ةـبوتكم   ةـبوتكم ةسايـس   ةسايـس دامتعا   دامتعا

اهتاسرامم اهتاسرامم نأـشب   نأـشب ةـيرود   ةـيرود ريراـقت   ريراـقت عفر   عفر ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادـلإا   ةرادـلإا نمنم   بلطي   بلطي نأنأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجملو   سلجملو ضيوفتلا ، ، ضيوفتلا ةدـمو   ةدـمو ذـيفنتلا   ذـيفنتلا ةـقيرطو   ةـقيرطو

.ةضوفملا .ةضوفملا تايحلاصلل   تايحلاصلل

.اهيف .اهيف تبلا   تبلا ةيحلاصب   ةيحلاصب سلجملا   سلجملا ظفتحي   ظفتحي تيلا   تيلا تاعوضوملا   تاعوضوملا ديدحت   ديدحت

ةرادلاا ةرادلاا سلجمل   سلجمل ةيساسلأا   ةيساسلأا فئاظولا   فئاظولا نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   ةداملا

سلجمل سلجمل نوكي   نوكي ساسلأا ، ، ساسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماظنو   ماظنو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن يفيف   ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلل   ةـيعمجلل ةررقملا   ةررقملا تاـصاصتخلاا   تاـصاصتخلاا ةاـعارم   ةاـعارم عمعم  

امام هتاصاصتخاو   هتاصاصتخاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ماهم   ماهم نمض   نمض لخديو   لخديو اهـضارغأ ، ، اهـضارغأ ققحي   ققحي امب   امب اهلامعأ   اهلامعأ هيجوتو   هيجوتو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ يفيف   تايحلاـصلا   تايحلاـصلا عسوأ   عسوأ ةرادلإا   ةرادلإا

:: لييليي

نمنم دكأتلاو   دكأتلاو يرود ، ، يرود لكشب   لكشب اهتعجارمو   اهتعجارمو اهذيفنت   اهذيفنت لىعلىع   فاـشرلإاو   فاـشرلإاو ةكـشرلل   ةكـشرلل ةسيئرلا   ةسيئرلا فادهلأاو   فادهلأاو تايجيتاترسلااو   تايجيتاترسلااو تاسايـسلاو   تاسايـسلاو ططخلا   ططخلا عضو   عضو ••

:: كلذ كلذ نمو   نمو اهقيقحتل ، ، اهقيقحتل ةمزلالا   ةمزلالا ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيشربلا   ةيشربلا دراوملا   دراوملا رفاوت   رفاوت

.اههيجوتو .اههيجوتو اهتعجارمو   اهتعجارمو رطاخملا   رطاخملا ةرادإ   ةرادإ تاءارجإو   تاءارجإو تاسايسو   تاسايسو ةسيئرلا   ةسيئرلا لمعلا   لمعلا ططخو   ططخو ةكشرلل   ةكشرلل ةلماشلا   ةلماشلا ةيجيتاترسلاا   ةيجيتاترسلاا عضو   عضو

.اهعاونأب .اهعاونأب ةيريدقتلا   ةيريدقتلا تانزاوملا   تانزاوملا رارقإو   رارقإو ةيلاملا   ةيلاملا اهفادهأو   اهفادهأو اهتايجيتاترساو   اهتايجيتاترساو ةكشرلل   ةكشرلل لثملأا   لثملأا ليامسأرلا   ليامسأرلا لكيهلا   لكيهلا ديدحت   ديدحت

.اهب .اهب فصرتلاو   فصرتلاو لوصلأا   لوصلأا كلمتو   كلمتو ةكشرلل ، ، ةكشرلل ةسيئرلا   ةسيئرلا ةيلامسأرلا   ةيلامسأرلا تاقفنلا   تاقفنلا لىعلىع   فاشرلإا   فاشرلإا

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   لماشلا   لماشلا ءادلأاو   ءادلأاو ذيفنتلا   ذيفنتلا ةبقارمو   ةبقارمو ءادلأا   ءادلأا فادهأ   فادهأ عضو   عضو

.اهدامتعاو .اهدامتعاو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةيفيظولاو   ةيفيظولاو ةيميظنتلا   ةيميظنتلا لكايهلل   لكايهلل ةيرودلا   ةيرودلا ةعجارملا   ةعجارملا

ةسيئرلا ةسيئرلا اهططخو   اهططخو ةكشرلا   ةكشرلا فادهأ   فادهأ قيقحتل   قيقحتل ةمزلالا   ةمزلالا ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيشربلا   ةيشربلا دراوملا   دراوملا رفاوت   رفاوت نمنم   ققحتلا   ققحتلا

:: كلذ كلذ نمو   نمو اهيلع ، ، اهيلع ماعلا   ماعلا فاشرلإاو   فاشرلإاو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلل   ةباقرلل طباوضو   طباوضو ةمظنأ   ةمظنأ عضو   عضو ••

ةرادـلإاو ةرادـلإاو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   لـكل   لـكل ةـلمتحملاو   ةـلمتحملاو ةـيلعفلا   ةـيلعفلا حـلاصملا   حـلاصملا ضراـعت   ضراـعت تـلااح   تـلااح ةـجلاعمل   ةـجلاعمل ةـبوتكم   ةـبوتكم ةسايـس   ةسايـس عضو   عضو

عمعم تلاماعتلا   تلاماعتلا نعنع   جتانلا   جتانلا فصرتلا   فصرتلا ةءاسإو   ةءاسإو اهقفارمو ، ، اهقفارمو ةكشرلا   ةكشرلا لوصأ   لوصأ مادختسا   مادختسا ةءاسإ   ةءاسإ كلذ   كلذ لمـشيو   لمـشيو ينمهاسملاو ، ، ينمهاسملاو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا

.ةقلاعلا .ةقلاعلا يوذ   يوذ فارطلأا   فارطلأا

.ةيلاملا .ةيلاملا ريراقتلا   ريراقتلا دادعإب   دادعإب ةلصلا   ةلصلا تاذ   تاذ ةمظنلأا   ةمظنلأا كلذ   كلذ يفيف   امب   امب ةيبساحملاو ، ، ةيبساحملاو ةيلاملا   ةيلاملا ةمظنلأا   ةمظنلأا ةملاس   ةملاس نمنم   دكأتلا   دكأتلا

ةكشرلا ةكشرلا هجاوت   هجاوت دقدق   تيلا   تيلا رطاخملا   رطاخملا نعنع   ماع   ماع روصت   روصت عضوب   عضوب كلذو   كلذو رطاخملا ؛ ؛ رطاخملا ةرادإو   ةرادإو سايقل   سايقل ةبسانم   ةبسانم ةيباقر   ةيباقر ةمظنأ   ةمظنأ قيبطت   قيبطت نمنم   دكأتلا   دكأتلا

تاذ تاذ فارطلأاو   فارطلأاو حـلاصملا   حـلاصملا باحـصأ   باحـصأ عمعم   ةيفافـشب   ةيفافـشب اهحرطو   اهحرطو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا ىوتـسم   ىوتـسم لىعلىع   رطاخملا   رطاخملا ةرادإ   ةرادإ ةـفاقثب   ةـفاقثب ةـملم   ةـملم ةـئيب   ةـئيب ءاشنإو   ءاشنإو

.ةكشرلاب .ةكشرلاب ةلصلا   ةلصلا

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا تاءارجإ   تاءارجإ ةيلعافل   ةيلعافل ةيونسلا   ةيونسلا ةعجارملا   ةعجارملا

هذـه هذـه يفيف   ةـيمازللإا   ةـيمازللإا ماكحلأا   ماكحلأا عمعم   ضراعتي   ضراعتي امب  لالا   امب ةرادلإا –  –  ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   ةـيوضعلل   ةـيوضعلل ةددـحمو   ةددـحمو ةحـضاو   ةحـضاو تاءارجإو   تاءارجإو يرياـعمو   يرياـعمو تاسايـس   تاسايـس دادـعإ   دادـعإ ••

.اهل .اهل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا رارقإ   رارقإ دعب   دعب ذيفنتلا   ذيفنتلا عضوم   عضوم اهعضوو   اهعضوو ةحئلالا ،–  ،–  ةحئلالا

.ةحئلالا .ةحئلالا هذه   هذه ماكحأ   ماكحأ قفو   قفو حلاصملا   حلاصملا باحصأ   باحصأ عمعم   ةقلاعلا   ةقلاعلا مظنت   مظنت ةبوتكم   ةبوتكم ةسايس   ةسايس عضو   عضو ••

ينمهاسملل ينمهاسملل ةيرهوجلا   ةيرهوجلا تامولعملا   تامولعملا نعنع   حاصفلإاب   حاصفلإاب اهماتزلاو   اهماتزلاو حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأاب   ةمظنلأاب ةكـشرلا   ةكـشرلا ديقت   ديقت نمـضت   نمـضت تيلا   تيلا تاءارجلإاو   تاءارجلإاو تاسايـسلا   تاسايـسلا عضو   عضو ••

.اهب .اهب ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا ديقت   ديقت نمنم   ققحتلاو   ققحتلاو حلاصملا ، ، حلاصملا باحصأو   باحصأو
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.يرغلا .يرغلا عمعم   ةينامتئلااو   ةينامتئلااو ةيلاملا   ةيلاملا اهتاقلاعو   اهتاقلاعو ةيدقنلا ، ، ةيدقنلا اهتاقفدتو   اهتاقفدتو ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةيلام   ةيلام ةرادإ   ةرادإ لىعلىع   فاشرلإا   فاشرلإا ••

:: لييليي امام   لايح   لايح هاري   هاري امب   امب ةيداعلا   ةيداعلا يرغيرغ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل حاترقلاا   حاترقلاا ••

.هضيفخت .هضيفخت وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا لام   لام سأر   سأر ةدايز   ةدايز

.اهرارمتسا .اهرارمتسا ريرقت   ريرقت وأوأ   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ينعملا   ينعملا لجلأا   لجلأا لبق   لبق ةكشرلا   ةكشرلا لحلح  

:: لييليي امام   لايح   لايح هاري   هاري امب   امب ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل حاترقلاا   حاترقلاا ••

.ساسلأا .ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ينعم   ينعم ضرغل   ضرغل اهصيصخت   اهصيصخت مدع   مدع لاح   لاح يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا تايطايتحا   تايطايتحا مادختسا   مادختسا

.ةكشرلل .ةكشرلل ةيفاضإ   ةيفاضإ ةيلام   ةيلام تاصصخم   تاصصخم وأوأ   تايطايتحا   تايطايتحا نيوكت   نيوكت

.ةيفاصلا .ةيفاصلا ةكشرلا   ةكشرلا حابرأ   حابرأ عيزوت   عيزوت ةقيرط   ةقيرط

.اهشرن .اهشرن لبق   لبق اهدامتعاو   اهدامتعاو ةكشرلل   ةكشرلل ةيونسلاو   ةيونسلاو ةيلولأا   ةيلولأا ةيلاملا   ةيلاملا مئاوقلا   مئاوقلا دادعإ   دادعإ ••

.هشرن .هشرن لبق   لبق هدامتعاو   هدامتعاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت دادعإ   دادعإ ••

.اهب .اهب لومعملا   لومعملا ةيفافشلاو   ةيفافشلاو حاصفلإا   حاصفلإا لمع   لمع مظنو   مظنو تاسايس   تاسايس قفو   قفو كلذو   كلذو اهنع   اهنع حاصفلإا   حاصفلإا بجاولا   بجاولا تامولعملاو   تامولعملاو تانايبلا   تانايبلا ةملاسو   ةملاسو ةقد   ةقد نامض   نامض ••

تاروطت تاروطت يأو   يأو ةكـشرلل   ةكـشرلل ةـفلتخملا   ةـفلتخملا ةطـشنلأا   ةطـشنلأا هجوأ   هجوأ لىعلىع   يرودو   يرودو رمتـسم   رمتـسم لكـشب   لكـشب علاطلاا   علاطلاا ينمهاسملل   ينمهاسملل حـيتت   حـيتت ةـلاعف   ةـلاعف لاصتا   لاصتا تاونق   تاونق ءاـسرإ   ءاـسرإ ••

.ةيرهوج .ةيرهوج

نأنأ لىعلىع   اهيلع ، ، اهيلع سلجملا   سلجملا ةباقر   ةباقر ةيفيكو   ةيفيكو اهتايلوؤسمو ، ، اهتايلوؤسمو اهتايحلاصو   اهتايحلاصو ةنجللا   ةنجللا ةدم   ةدم اهيف   اهيف د±دحي   د±دحي تارارقب   تارارقب هنع   هنع ةقثبنم   ةقثبنم ةصـصختم   ةصـصختم ناجل   ناجل ليكـشت   ليكـشت ••

.اهئاضعأو .اهئاضعأو ناجللا   ناجللا هذه   هذه لامعأو   لامعأو ءادأ   ءادأ مييقت   مييقت عمعم   مهتابجاوو ، ، مهتابجاوو مهقوقحو   مهقوقحو مهماهم   مهماهم ديدحتو   ديدحتو ءاضعلأا   ءاضعلأا ةيمست   ةيمست ليكشتلا   ليكشتلا رارق   رارق نمضتي   نمضتي

لكـش لكـش يفيف   تآفاكملاو   تآفاكملاو ءادلأاب ، ، ءادلأاب ةطبترملا   ةطبترملا تآفاكملاو   تآفاكملاو ةـتباثلا ، ، ةـتباثلا تآفاكملا   تآفاكملا لثم   لثم ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا يفيف   ينلماعلل   ينلماعلل حـنمتُ   حـنمتُ تيلا   تيلا تآفاكملا   تآفاكملا عاونأ   عاونأ دـيدحت   دـيدحت ••

.ةجردملا .ةجردملا ةمهاسملا   ةمهاسملا تاكشرب   تاكشرب ةصاخلا   ةصاخلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةحئلالا   ةحئلالا عمعم   ضراعتي   ضراعتي امب  لالا   امب مهسأ ، ، مهسأ

ةشرابم ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةحلـصم   ةحلـصم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دحلأ   دحلأ نوكي   نوكي تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأاب   لامعلأاب اهداقعنا   اهداقعنا دنع   دنع ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا غلابإ   غلابإ ••

نيشرعلاو نيشرعلاو ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   ةداملا نمنم    (  ( 1414 ةرقفلل ( ( ةرقفلل اًقفو   اًقفو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   وضعلا   وضعلا اهمدق   اهمدق تيلا   تيلا تامولعملا   تامولعملا غلابلإا   غلابلإا اذه   اذه نمـضتي   نمـضتي نأنأ   لىعلىع   اهيف ، ، اهيف

.يجراخلا .يجراخلا ةكشرلا   ةكشرلا تاباسح   تاباسح عجارم   عجارم نمنم   صاخ   صاخ ريرقت   ريرقت غيلبتلا   غيلبتلا اذه   اذه قفاري   قفاري نأو   نأو تاكشرلا ، ، تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا نمنم  

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   لمعلا   لمعلا مكحت   مكحت تيلا   تيلا يرياعملاو   يرياعملاو ميقلا   ميقلا عضو   عضو ••

ليبس ليبس يفيف   هيلعو   هيلعو اهيلإ   اهيلإ ةلكوملا   ةلكوملا ماهملا   ماهملا اهئادأ   اهئادأ نمنم   ققحتلاو   ققحتلاو اهيلع   اهيلع فاـشرلااو   فاـشرلااو ةباقرلاو   ةباقرلاو اهلمع   اهلمع ةيفيك   ةيفيك ميظنتو   ميظنتو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا ليكـشت   ليكـشت ••

:: كلذ كلذ

.ةمزلالا .ةمزلالا ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيرادلإا   ةيرادلإا تاسايسلا   تاسايسلا عضو   عضو

.هنم .هنم ةدمتعملا   ةدمتعملا تاسايسلا   تاسايسلا قفو   قفو لمعت   لمعت ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا نأنأ   نمنم   ققحتلا   ققحتلا

.هلامعأ .هلامعأ لىعلىع   فاشرلإاو   فاشرلإاو هنييعتو ، ، هنييعتو ةكشرلل   ةكشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا رايتخا   رايتخا

.هتآفاكم .هتآفاكم ديدحتو   ديدحتو هلزعو   هلزعو ليخادلا   ليخادلا عجارملا   عجارملا وأوأ   ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةرادإ   ةرادإ وأوأ   ةدحو   ةدحو ريدم   ريدم ينيعت   ينيعت

ةـشقانمو ةـشقانمو ضارعتـساو   ضارعتـساو لكاشمو ، ، لكاشمو تاقوعم   تاقوعم نمنم   هيترعي   هيترعي امو   امو لمعلا   لمعلا تايرجم   تايرجم ثحبل   ثحبل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا عمعم   ةيرود   ةيرود تاعامتجا   تاعامتجا دقع   دقع

.ةكشرلا .ةكشرلا طاشن   طاشن نأشب   نأشب ةمهملا   ةمهملا تامولعملا   تامولعملا

.اهتيجيتاترساو .اهتيجيتاترساو ةكشرلا   ةكشرلا فادهأ   فادهأ عمعم   مجسنت   مجسنت ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإل   ةرادلإل ءادأ   ءادأ يرياعم   يرياعم عضو   عضو

.هميوقتو .هميوقتو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا ءادأ   ءادأ ةعجارم   ةعجارم

.ةكشرلا .ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ لىعلىع   بقاعتلا   بقاعتلا ططخ   ططخ عضو   عضو
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ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ةأفاكم   ةأفاكم نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   ةداملا

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن هيلع   هيلع صنصن   امام   ةاعارم   ةاعارم عمعم   ةـماعلا ، ، ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا هررقت   هررقت اـمل   اـمل اقـًفو   اقـًفو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ ةأـفاكم   ةأـفاكم نوكت   نوكت

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   ةيلخادلا   ةيلخادلا تاسايسلاو   تاسايسلاو

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر تاصاصتخا   تاصاصتخا نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   ةداملا

هتاـصاصتخا هتاـصاصتخا ءادأو   ءادأو هلمع   هلمع يرـس   يرـس لىعلىع   فافا   ـشرلااو   ـشرلااو سلجملا   سلجملا ةداـيق   ةداـيق ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر لىوتي   لىوتي ةرادـلإا ، ، ةرادـلإا سلجم   سلجم تاـصاصتخاب   تاـصاصتخاب لـلاخإ   لـلاخإ نود   نود

:: لييليي امام   ةصاخ   ةصاخ ةفصب   ةفصب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر تاصاصتخاو   تاصاصتخاو ماهم   ماهم يفيف   لخديو   لخديو ةيلعافب ، ، ةيلعافب

ةللضملا ةللضملا يرغو   يرغو ةحيحصلاو   ةحيحصلاو ةحضاولاو   ةحضاولاو ةلماكلا   ةلماكلا تامولعملا   تامولعملا لىعلىع   بسانملا   بسانملا تقولا   تقولا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لوصح   لوصح نامض   نامض

بسانملا بسانملا تقولا   تقولا يفو   يفو لاعف   لاعف لكشب   لكشب ةيساسلأا   ةيساسلأا لئاسملا   لئاسملا عيمج   عيمج ةشقانمب   ةشقانمب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم مايق   مايق نمنم   ققحتلا   ققحتلا

ساسلأا ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظنو   ماظنو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن هيلع   هيلع صني   صني امام   قفو   قفو يرغلا   يرغلا مامأ   مامأ ةكشرلا   ةكشرلا ليثمت   ليثمت

.ةكشرلا .ةكشرلا ةحلصم   ةحلصم ققحي   ققحي امبو   امبو ةيلاعفب   ةيلاعفب مهماهم   مهماهم ةسرامم   ةسرامم لىعلىع   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ عيجشت   عيجشت

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   مهئارآ   مهئارآ لاصيإو   لاصيإو ينمهاسملا   ينمهاسملا عمعم   ليعفلا   ليعفلا لصاوتلل   لصاوتلل تاونق   تاونق دوجو   دوجو نامض   نامض

يرغو يرغو ينيذـيفنتلا   ينيذـيفنتلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ينبو   ينبو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   لـك   لـك ينبينب   ةـلاعفلا   ةـلاعفلا ةـكراشملاو   ةـكراشملاو ةءاـنبلا   ةءاـنبلا تاـقلاعلا   تاـقلاعلا عيجـشت   عيجـشت

ءانبلا ءانبلا دقنلا   دقنلا لىعلىع   عجشت   عجشت ةفاقث   ةفاقث داجيإو   داجيإو ينلقتسملاو ، ، ينلقتسملاو ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا

اهيرثي اهيرثي وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ دـحأ   دـحأ اهحرطي   اهحرطي ةـلأسم   ةـلأسم يأيأ   رابتعلاا   رابتعلاا ينعب   ينعب ذـخلأا   ذـخلأا عمعم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم تاعامتجا   تاعامتجا لامعأ   لامعأ لودـج   لودـج دادـعإ   دادـعإ

سلجملا سلجملا لامعأ   لامعأ لودج   لودج دادعإ   دادعإ دنع   دنع يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ عمعم   رواشتلاو   رواشتلاو تاباسحلا ، ، تاباسحلا عجارم   عجارم

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   يذيفنت   يذيفنت يأيأ   روضح   روضح نود   نود ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا يرغيرغ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ عمعم   ةيرود   ةيرود ةفصب   ةفصب تاءاقل   تاءاقل دقع   دقع

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم تاعامتجا   تاعامتجا نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   ةداملا

نمنم ةوعدب   ةوعدب كلذو   كلذو رهـشأ ، ، رهـشأ ةثلاث   ةثلاث لكلك   دـحاو   دـحاو عامتجا   عامتجا نعنع   لقي   لقي امب  لالا   امب ةنـسلا ، ، ةنـسلا يفيف   لـقلأا   لـقلأا لىعلىع   تارم   تارم عبرأ ) ) عبرأ  ) ) ةكـشرلا ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم عمتجي   عمتجي

هذه هذه يفيف   هيلع   هيلع صوصنملا   صوصنملا دحلا   دحلا ليدعت   ليدعت ةـصتخملا   ةـصتخملا ةـهجللو   ةـهجللو ساسلأا ، ، ساسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماظن   ماظن يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا عاـضولأل   عاـضولأل اقـًفو   اقـًفو هسيئر   هسيئر

يأيأ ةشقانمل   ةشقانمل سلجملا   سلجملا يفيف   وضع   وضع يأيأ   ةًباتك   ةًباتك كلذ   كلذ هيلإ   هيلإ بلط   بلط تىمتىم   عامتجلاا   عامتجلاا لىإلىإ   سلجملا   سلجملا ةوعد   ةوعد سلجملا   سلجملا سيئر   سيئر لىعلىع   بجيو   بجيو .ةرقفلا   .ةرقفلا

ثركأ ثركأ وأوأ   عوضوم   عوضوم

نعنع نيضراحلا   نيضراحلا ددع   ددع لقي   لقي نانا  لالا   لىعلىع   لقلأا ، ، لقلأا لىعلىع   ةباين ) ) ةباين وأوأ   ةلاصأ   ةلاصأ  ) ) ءاضعلأا ءاضعلأا فصن   فصن هضرح   هضرح اذإ   اذإ لاإلاإ   احًيحص   احًيحص ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم عامتجا   عامتجا نوكي   نوكي لالا  

.بركأ .بركأ ةبسن   ةبسن لىعلىع   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن صني   صني ململ   امام   ءاضعأ ، ، ءاضعأ ةثلاث   ةثلاث

بناجلا بناجلا حجري   حجري تاوصلأا   تاوصلأا يواست   يواست دنعو   دنعو لقلأا ، ، لقلأا لىعلىع   ةباين ) ) ةباين وأوأ   ةلاصأ   ةلاصأ  ) ) نيـضراحلا نيـضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا تاوصأ   تاوصأ ةـيبلغأب   ةـيبلغأب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم تارارق   تارارق ردـصت   ردـصت

كلذ كلذ يرغيرغ   لىعلىع   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن صني   صني ململ   امام   كلذو   كلذو عامتجلاا ، ، عامتجلاا سيئر   سيئر هعم   هعم توص   توص يذلا   يذلا

.ةثيدحلا .ةثيدحلا ةينقتلا   ةينقتلا لئاسو   لئاسو مادختساب   مادختساب اهدقع   اهدقع زوجيو   زوجيو هتاعامتجا ، ، هتاعامتجا دقع   دقع ناكم   ناكم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ددحي   ددحي

وأوأ لـيطعت   لـيطعت وضع   وضع يأيأ   لىعلىع   يغبني   يغبني لاولاو   .ةـيفاترحا   .ةـيفاترحا ةروصب   ةروصب اهمامتاو   اهمامتاو اهتارادإو   اهتارادإو تاعامتجلاا   تاعامتجلاا دـقع   دـقع يفيف   مهدـهج   مهدـهج سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ لذـبي   لذـبي

ةكشرلا ةكشرلا ةدايق   ةدايق يفيف   هرودو   هرودو سلجملا   سلجملا ماهم   ماهم سكعت   سكعت ةجتنم   ةجتنم يرغيرغ   ةقيرطب   ةقيرطب تاعامتجلاا   تاعامتجلاا ةلطامم   ةلطامم وأوأ   ةعطاقم   ةعطاقم

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم لامعأ   لامعأ لودج   لودج نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   ةداملا

عامتجا عامتجا ضرحمب   ضرحمب كلذ   كلذ تابثإ   تابثإ بجي   بجي لودـجلا ، ، لودـجلا اذـه   اذـه لىعلىع   وضع   وضع يأيأ   ضاترعا   ضاترعا لاح   لاح يفو   يفو .هداقعنا   .هداقعنا لاح   لاح لامعلأا   لامعلأا لودـج   لودـج ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم رقي   رقي

سلجملا سلجملا

عامتجلاا عامتجلاا لودج   لودج ضارعتسا   ضارعتسا دنع   دنع عامتجا   عامتجا لكلك   ةيادب   ةيادب يفيف   لامعلأا   لامعلأا لودج   لودج لىإلىإ   دنب   دنب يأيأ   ةـفاضإ   ةـفاضإ حاترقا   حاترقا قحقح   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   وضع   وضع لكل   لكل

عمزملا عمزملا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تاظوحلم   تاظوحلم نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   ةداملا
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يفيف اهيف   اهيف تبيُ   تبيُ ملو   ملو ةضورعملا   ةضورعملا تاعوضوملا   تاعوضوملا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ءادأ   ءادأ لايح   لايح تاظوحلم   تاظوحلم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   ىدـل   ىدـل ناـك   ناـك اذإ   اذإ

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم يفيف   اهلايح   اهلايح تاءارجإ   تاءارجإ نمنم   هذاختا   هذاختا ىري   ىري وأوأ   سلجملا   سلجملا هذختي   هذختي امام   نايبو   نايبو اهنيودت   اهنيودت بجيف   بجيف سلجملا ، ، سلجملا عامتجا   عامتجا

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم يفيف   ليصفتلاب   ليصفتلاب هتابثإ   هتابثإ بجيف   بجيف سلجملا ، ، سلجملا رارقل   رارقل ارًياغم   ارًياغم ايًأر   ايًأر ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع ىدبأ   ىدبأ اذإ   اذإ

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم تاصاصتخا   تاصاصتخا ةسرامم   ةسرامم نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   ةداملا

رطاخملا رطاخملا سايقب   سايقب حمست   حمست ةلاعفو   ةلاعفو ةـميكح   ةـميكح طباوض   طباوض راطإ   راطإ يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا ةدايق   ةدايق يفيف   هماهمو   هماهمو هتاصاصتخا   هتاصاصتخا ةـسرامم   ةـسرامم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع  

اهراثآ اهراثآ نمنم   دحلاو   دحلاو اهترادإو   اهترادإو

وأوأ دحاو   دحاو لىإلىإ   ضوفي   ضوفي نأنأ   هتاصاصتخا –  –  هتاصاصتخا دودح   دودح يفيف   ةرادلإا –  –  ةرادلإا سلجمل   سلجمل زوجي   زوجي تاكـشرلا ، ، تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا ماكحلأا   ماكحلأا ةاعارم   ةاعارم عمعم  

.ةنيعم .ةنيعم لامعأ   لامعأ وأوأ   لمع   لمع ةشرابم   ةشرابم مهيرغ   مهيرغ نمنم   وأوأ   هناجل   هناجل وأوأ   هئاضعأ   هئاضعأ نمنم   ثركأ   ثركأ

كلذ كلذ يفيف   اـمب   اـمب هبهب   ةـطونملا   ةـطونملا تاـيلوؤسملاو   تاـيلوؤسملاو ماـهملاب   ماـهملاب علاطـضلال   علاطـضلال يفاـكلا   يفاـكلا تقولا   تقولا صيـصختو   صيـصختو هلاـمعأ   هلاـمعأ ميظنت   ميظنت ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم لىوتي   لىوتي

هتاعامتجا هتاعامتجا ضراحم   ضراحم ظفحو   ظفحو ليجستو   ليجستو قيسنت   قيسنت لىعلىع   ديكأتلاو   ديكأتلاو ناجللاو   ناجللاو سلجملا   سلجملا تاعامتجلا   تاعامتجلا يرضحتلا   يرضحتلا

عضو عضو يفيف   رثؤت   رثؤت ةيرهوج   ةيرهوج ةمهم   ةمهم تارارق   تارارق اهيف   اهيف ذـختت   ذـختت تيلا   تيلا تاعامتجلاا   تاعامتجلاا عيمج   عيمج روضح   روضح لىعلىع   صرحلا   صرحلا لقتـسملا   لقتـسملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع لىعلىع  

.ةكشرلا .ةكشرلا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ينمأ  سرسر   ينمأ نوشرعلاو : : نوشرعلاو ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   ةداملا

 – – ةرادـلإا ةرادـلإا سلجم   سلجم نمنم   رارقب   رارقب هرجأو   هرجأو سرلا   سرلا ينمأ   ينمأ تاصاصتخا   تاصاصتخا ددـحتو   ددـحتو مهيرغ   مهيرغ نمنم   وأوأ   هئاـضعأ   هئاـضعأ ينبينب   نمنم   ـسرلل   ـسرلل اـنًيمأ   اـنًيمأ ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ينعي   ينعي

:: لييليي امام   تاصاصتخلاا   تاصاصتخلاا هذه   هذه نمضتت   نمضتت نأنأ   لىعلىع   نأشلا - - نأشلا اذه   اذه يفيف   امًاكحأ   امًاكحأ ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن نمضتي   نمضتي ملام   ملام

هخيراتو هخيراتو عامتجلاا   عامتجلاا ناكم   ناكم نايبو   نايبو تلاوادمو ، ، تلاوادمو تاشاقن   تاشاقن نمنم   راد   راد امام   نمـضتت   نمـضتت اهل   اهل ـضراحم   ـضراحم دادـعإو   دادـعإو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم تاعامتجا   تاعامتجا قيثوت   قيثوت

ءامـسأ ءامـسأ نيودـتو   نيودـتو مظنمو ، ، مظنمو صاخ   صاخ لجـس   لجـس يفيف   اـهظفحو   اـهظفحو تيوصتلا ، ، تيوصتلا جـئاتنو   جـئاتنو سلجملا   سلجملا تارارق   تارارق قـيثوتو   قـيثوتو هئاـهتناو ، ، هئاـهتناو هتيادـب   هتيادـب تـقوو   تـقوو

نيـضراحلا نيـضراحلا عيمجو   عيمجو عامتجلاا   عامتجلاا سيئر   سيئر نمنم   ـضراحملا   ـضراحملا هذه   هذه عيقوتو   عيقوتو تدجو ،-  ،-  تدجو نإنإ   اهودـبأ –  –  اهودـبأ تيلا   تيلا تاظفحتلاو   تاظفحتلاو نيـضراحلا   نيـضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا

.سرلا .سرلا ينمأو   ينمأو

سلجملا سلجملا اهدعي   اهدعي تيلا   تيلا ريراقتلاو   ريراقتلاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   عفرت   عفرت تيلا   تيلا ريراقتلا   ريراقتلا ظفح   ظفح

وأوأ قئاثو   قئاثو يأو   يأو هبهب ، ، ةـقلعتملا   ةـقلعتملا تامولعملاو   تامولعملاو قئاثولاو   قئاثولاو لمعلا   لمعلا قاروأو   قاروأو سلجملا   سلجملا لامعأ   لامعأ لودـجب   لودـجب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ دـيوزت   دـيوزت

.عامتجلاا .عامتجلاا لودج   لودج يفيف   ةلومشملا   ةلومشملا تاعوضوملاب   تاعوضوملاب ةقلاع   ةقلاع تاذ   تاذ ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   اهبلطي   اهبلطي ةيفاضإ   ةيفاضإ تامولعم   تامولعم

.سلجملا .سلجملا اهرقأ   اهرقأ تيلا   تيلا تاءارجلإاب   تاءارجلإاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ديقت   ديقت نمنم   ققحتلا   ققحتلا

ةيفاك ةيفاك ةدمب   ةدمب ددحملا   ددحملا خيراتلا   خيراتلا لبق   لبق سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا ديعاومب   ديعاومب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ غيلبت   غيلبت

اهعيقوت اهعيقوت لبق   لبق اهلايح   اهلايح مهتايئرم   مهتايئرم ءادبلإ   ءادبلإ ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   ضراحملا   ضراحملا تادوسم   تادوسم ضرع   ضرع

تامولعملاو تامولعملاو سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا ضراحم   ضراحم نمنم   ةخـسن   ةخـسن لىعلىع   عيـسرو   عيـسرو لماك   لماك لكـشب   لكـشب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لوصح   لوصح نمنم   ققحتلا   ققحتلا

.ةكشرلاب .ةكشرلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا قئاثولاو   قئاثولاو

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ينبينب   قيسنتلا   قيسنتلا

ةمكوح ةمكوح ةـحئلا   ةـحئلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا ماكحلأا   ماكحلأا هيلع   هيلع تصن   تصن امل   امل اقًفو   اقًفو ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تاـحاصفإ   تاـحاصفإ لجـس   لجـس ميظنت   ميظنت

.تاكشرلا .تاكشرلا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىإلىإ   ةروشملاو   ةروشملاو نوعلا   نوعلا ميدقت   ميدقت

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   رارقب   رارقب لاإلاإ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ينمأ  سرسر   ينمأ ءافعإ   ءافعإ زوجي   زوجي لالا  

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت نوثلاثلا : : نوثلاثلا ةداملا   ةداملا

امك امك ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا لامعأ   لامعأ يفيف   ةرثؤملا   ةرثؤملا لماوعلا   لماوعلا عيمجو   عيمجو ةيرخلأا ، ، ةيرخلأا ةـيلاملا   ةـيلاملا ةنـسلا   ةنـسلا للاخ   للاخ هتايلمعل   هتايلمعل اضًرع   اضًرع ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت نمـضتي   نمـضتي نأنأ   بجي   بجي
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يرغو يرغو تافوصرم   تافوصرم لدبو   لدبو تآفاكم   تآفاكم نمنم   ةيلاملا   ةيلاملا ةنـسلا   ةنـسلا للاخ   للاخ ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ هيلع   هيلع لصح   لصح امام   لكل   لكل لماش   لماش ناـيب   ناـيب ريرقتلا   ريرقتلا نمـضتي   نمـضتي نأنأ   بجي   بجي

وأوأ ةينف   ةينف لامعأ   لامعأ يرظن   يرظن هوضبق   هوضبق اموأ   اموأ ينيرادإ   ينيرادإ وأوأ   ينلماع   ينلماع مهفـصوب   مهفـصوب سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ هضبق   هضبق امام   نايب   نايب لىعلىع   كلذك   كلذك لمتشي   لمتشي نأو   نأو .ايازملا   .ايازملا نمنم   كلذ   كلذ

عامتجا عامتجا رخا   رخا خيرات   خيرات نمنم   وضع   وضع لكلك   اهـضرح   اهـضرح تيلا   تيلا تاسلجلا   تاسلجلا ددـعو   ددـعو سلجملا   سلجملا تاسلج   تاسلج ددـعب   ددـعب نايب   نايب لىعلىع   اضًيأ   اضًيأ لمتـشي   لمتـشي ناو   ناو .تاراشتـسا   .تاراشتـسا وأوأ   ةيرادإ   ةيرادإ

.تاكشرلا .تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا تاحاصفلإا   تاحاصفلإا عيمج   عيمج لىعلىع   ريرقتلا   ريرقتلا لمشي   لمشي نأنأ   بجي   بجي لاوحلأا   لاوحلأا عيمج   عيمج يفو   يفو .ةماعلا   .ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل

بصانملا بصانملا ينبينب   لصفلا   لصفلا نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   ةداملا

وأوأ ابًدتنم   ابًدتنم وضع   وضع ينعي   ينعي نأنأ   زوجيو   زوجيو سيئرلل ، ، سيئرلل ابًئانو   ابًئانو اسًيئر   اسًيئر هئاضعأ   هئاضعأ ينبينب   نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ينعي   ينعي ساسلأا ، ، ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ ةاعارم   ةاعارم عمعم  

.ايًذيفنت .ايًذيفنت اسًيئر   اسًيئر

وأوأ بدـتنملا   بدـتنملا وضعلا   وضعلا بصنم   بصنم كـلذ   كـلذ يفيف   اـمب   اـمب  - - ةكـشرلا ةكـشرلا يفيف   يذـيفنت   يذـيفنت بصنم   بصنم يأو   يأو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر بصنم   بصنم ـينب   ـينب عـمجلا   عـمجلا زوـجي   زوـجي ـلاـلا  

.كلذ .كلذ فلاخ   فلاخ لىعلىع   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن صنصن   نإو   نإو -- ماعلا ماعلا ريدملا   ريدملا وأوأ   يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا

مهتايلوؤسمو مهتايلوؤسمو يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا وأوأ   بدتنملا   بدتنملا وضعلاو   وضعلاو هبئانو   هبئانو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر نمنم   لكلك   تاصاصتخا   تاصاصتخا ديدحت   ديدحت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع  

كلذ كلذ نمنم   ساسلأا   ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن لاخلاخ   اذإ   اذإ بوتكمو   بوتكمو حضاو   حضاو لكشب   لكشب

هتمدخ هتمدخ ءاهتنا   ءاهتنا نمنم   لىولأا   لىولأا ةنسلا   ةنسلا للاخ   للاخ ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجمل   سلجمل اًسيئر   اًسيئر يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا ينيعت   ينيعت زوجي   زوجي لالا  

ةكشرلا ةكشرلا يفيف   تارارقلا   تارارقلا ذاختلا   ذاختلا ةقلطملا   ةقلطملا ةطلسُلاب   ةطلسُلاب صخش   صخش درفني   درفني نأنأ   زوجي   زوجي لالا   لاوحلأا ، ، لاوحلأا عيمج   عيمج يفيف  

اهماهمو اهماهمو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا تاصاصتخا   تاصاصتخا نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   ةداملا

ذيفنتب ذيفنتب ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا صتخت   صتخت ةـيذيفنتلا ، ، ةـيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ بجومب   بجومب ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجمل   سلجمل ةررقملا   ةررقملا تاـصاصتخلاا   تاـصاصتخلاا ةاـعارم   ةاـعارم عمعم  

نمـض نمـض لخدـيو   لخدـيو اهـضارغأ ، ، اهـضارغأ ققحي   ققحي اـمب   اـمب ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم نمنم   ةررقملا   ةررقملا ةكـشرلل   ةكـشرلل ةـسيئرلا   ةـسيئرلا فادـهلأاو   فادـهلأاو تايجيتاترسلااو   تايجيتاترسلااو تاسايـسلاو   تاسايـسلاو طـطخلا   طـطخلا

:: لييليي امام   اهماهمو   اهماهمو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا تاصاصتخا   تاصاصتخا

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   ةرقملا   ةرقملا ةكشرلل   ةكشرلل ةيلخادلا   ةيلخادلا ةمظنلأاو   ةمظنلأاو تاسايسلا   تاسايسلا ذيفنت   ذيفنت

،، رطاخملا رطاخملا ةرادإو   ةرادإو ليومتلاو ، ، ليومتلاو رامثتسلاا ، ، رامثتسلاا تايلآو   تايلآو تاسايـسو   تاسايـسو ةيلحرملاو   ةيلحرملاو ةسيئرلا   ةسيئرلا لمعلا   لمعلا ططخو   ططخو ةكـشرلل   ةكـشرلل ةلماشلا   ةلماشلا ةـيجيتاترسا   ةـيجيتاترسا حاترقا   حاترقا

اهذيفنتو اهذيفنتو ةئراطلا   ةئراطلا ةيرادلإا   ةيرادلإا فورظلا   فورظلا ةرادإ   ةرادإ ططخو   ططخو

.ةيلاملا .ةيلاملا اهفادهأو   اهفادهأو اهتايجيتاترساو   اهتايجيتاترساو ةكشرلل   ةكشرلل لثملأا   لثملأا ليامسأرلا   ليامسأرلا لكيهلا   لكيهلا حاترقا   حاترقا

.اهيف .اهيف فصرتلاو   فصرتلاو لوصلأا   لوصلأا كلمتو   كلمتو ةكشرلل   ةكشرلل ةسيئرلا   ةسيئرلا ةيلامسأرلا   ةيلامسأرلا تاقفنلا   تاقفنلا حاترقا   حاترقا

اهدامتعا اهدامتعا يفيف   رظنلل   رظنلل ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   اهعفرو   اهعفرو ةكشرلل   ةكشرلل ةيفيظولاو   ةيفيظولاو ةيميظنتلا   ةيميظنتلا لكايهلا   لكايهلا حاترقا   حاترقا

لمشتو لمشتو اهيلع ، ، اهيلع ماعلا   ماعلا فاشرلإاو   فاشرلإاو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا طباوضو   طباوضو ةمظنأ   ةمظنأ ذيفنت   ذيفنت

حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت ةسايس   ةسايس ذيفنت   ذيفنت

.ةيلاملا .ةيلاملا ريراقتلا   ريراقتلا دادعإب   دادعإب ةلصلا   ةلصلا تاذ   تاذ ةمظنلأا   ةمظنلأا كلذ   كلذ يفيف   امب   امب ميلس ، ، ميلس لكشب   لكشب ةيبساحملاو   ةيبساحملاو ةيلاملا   ةيلاملا ةمظنلأا   ةمظنلأا قيبطت   قيبطت

ءاشنإو ءاشنإو ةكشرلا   ةكشرلا هجاوت   هجاوت دقدق   تيلا   تيلا رطاخملا   رطاخملا نعنع   ماع   ماع روصت   روصت عضوب   عضوب كلذو   كلذو رطاخملا ؛ ؛ رطاخملا ةرادإو   ةرادإو سايقل   سايقل ةبـسانم   ةبـسانم ةيباقر   ةيباقر ةمظنأ   ةمظنأ قيبطت   قيبطت

باحـصأ باحـصأ نمنم   مهيرغو   مهيرغو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم عمعم   ةيفافـشب   ةيفافـشب اهحرطو   اهحرطو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا ىوتـسم   ىوتـسم لىعلىع   رطاخملا   رطاخملا نمنم   دحلا   دحلا ةفاقثب   ةفاقثب ةـملم   ةـملم ةـئيب   ةـئيب

.حلاصملا .حلاصملا

دنع دنع اهليدعت   اهليدعت حاترقاو   حاترقاو تاكـشرلا - - تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا ماكحأ   ماكحأ عمعم   ضراعتي   ضراعتي امب  لالا   امب ةـيلاعفب –  –  ةـيلاعفب ةكـشرلاب   ةكـشرلاب ةـصاخلا   ةـصاخلا ةـمكوحلا   ةـمكوحلا دـعاوق   دـعاوق ذـيفنت   ذـيفنت

.ةجاحلا .ةجاحلا

ةيرهوجلا ةيرهوجلا تاـمولعملا   تاـمولعملا نعنع   حاـصفلإاب   حاـصفلإاب اـهماتزلاو   اـهماتزلاو حـئاوللاو   حـئاوللاو ةـمظنلأاب   ةـمظنلأاب ةكـشرلا   ةكـشرلا دـيقت   دـيقت نمـضت   نمـضت تيـلا   تيـلا تاءارجـلإاو   تاءارجـلإاو تاسايـسلا   تاسايـسلا ذـيفنت   ذـيفنت

.حلاصملا .حلاصملا باحصأو   باحصأو ينمهاسملل   ينمهاسملل

:: لييليي امام   لايح   لايح هتايصوت   هتايصوت ميدقتو   ميدقتو هتاصاصتخا   هتاصاصتخا ةسراممل   ةسراممل ةمزلالا   ةمزلالا تامولعملاب   تامولعملاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ديوزت   ديوزت

.هضيفخت .هضيفخت وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا لام   لام سأر   سأر ةدايز   ةدايز

اهرارمتسا اهرارمتسا ريرقت   ريرقت وأوأ   ساسلأا   ساسلأا اهماظن   اهماظن يفيف   ددحملا   ددحملا لجلأا   لجلأا لبق   لبق ةكشرلا   ةكشرلا لحلح  
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ساسلأا ساسلأا ةكشرلا   ةكشرلا ماظن   ماظن يفيف   ينعم   ينعم ضرغل   ضرغل اهصيصخت   اهصيصخت مدع   مدع لاح   لاح يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا تايطايتحا   تايطايتحا مادختسا   مادختسا

.ةكشرلل .ةكشرلل ةيفاضإ   ةيفاضإ تايطايتحا   تايطايتحا نيوكت   نيوكت

ةيفاصلا ةيفاصلا ةكشرلا   ةكشرلا حابرأ   حابرأ عيزوت   عيزوت ةقيرط   ةقيرط

لكش لكش يفيف   تآفاكملاو   تآفاكملاو ءادلأاب ، ، ءادلأاب ةطبترملا   ةطبترملا تآفاكملاو   تآفاكملاو ةتباثلا ، ، ةتباثلا تآفاكملا   تآفاكملا لثم   لثم ينلماعلل ، ، ينلماعلل حنمت   حنمت تيلا   تيلا تآفاكملا   تآفاكملا عاونأو   عاونأو ةسايس   ةسايس حاترقا   حاترقا

مهسأ مهسأ

ةكـشرلا ةكـشرلا فادـهأو   فادـهأو ططخ   ططخ ءوـض   ءوـض يفيف   ةكــشرلا   ةكــشرلا طاـشن   طاـشن يفيف   زرحملا   زرحملا مدـقتلا   مدـقتلا نأـشب   نأـشب ةــيلاملا   ةــيلاملا يرغو   يرغو ةــيلاملا   ةــيلاملا ةــيرودلا   ةــيرودلا ريراـقتلا   ريراـقتلا دادــعإ   دادــعإ

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   ريراقتلا   ريراقتلا كلت   كلت ضرعو   ضرعو ةيجيتاترسلاا ، ، ةيجيتاترسلاا

ةكـشرلا ةكـشرلا فادـهأ   فادـهأ عمعم   قفتي   قفتي اـمبو   اـمبو لـثملأا   لـثملأا لكـشلاب   لكـشلاب اـهدراوم   اـهدراوم ةرادإ   ةرادإ نعنع   لاًـضف   لاًـضف اهتطـشنأ ، ، اهتطـشنأ يريـستو   يريـستو ةكـشرلل   ةكـشرلل يمويلا   يمويلا لـمعلا   لـمعلا ةرادإ   ةرادإ

.اهتيجيتاترساو .اهتيجيتاترساو

.ةكشرلا .ةكشرلا لخاد   لخاد اهتيمنتو   اهتيمنتو ةيقلاخلأا   ةيقلاخلأا ميقلا   ميقلا ةفاقث   ةفاقث ءانب   ءانب يفيف   ةلاعفلا   ةلاعفلا ةكراشملا   ةكراشملا

رطاخملا رطاخملا ىوتسمب   ىوتسمب ماتزللاا   ماتزللاا لىعلىع   صرحلاو   صرحلاو اهتيافكو ، ، اهتيافكو مظنلا   مظنلا كلت   كلت ةيلاعف   ةيلاعف نمنم   ققحتلاو   ققحتلاو رطاخملا ، ، رطاخملا ةرادإو   ةرادإو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا مظن   مظن ذيفنت   ذيفنت

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   دمتعملا   دمتعملا

تايلوؤسملاو تايلوؤسملاو تاصاصتخلااو   تاصاصتخلااو ماـهملا   ماـهملا دـيدحت   دـيدحت كـلذ   كـلذ يفيف   اـمب   اـمب اـهريوطتو ، ، اـهريوطتو ةكـشرلا   ةكـشرلا لـمعب   لـمعب ةـقلعتملا   ةـقلعتملا ةـيلخادلا   ةـيلخادلا تاسايـسلا   تاسايـسلا حاترـقا   حاترـقا

ةفلتخملا ةفلتخملا ةيميظنتلا   ةيميظنتلا تايوتسملا   تايوتسملا لىإلىإ   ةلكوملا   ةلكوملا

اهذيفنت اهذيفنت ةقيرطو   ةقيرطو اهيلإ   اهيلإ لامعلأا   لامعلأا ضيوفتل   ضيوفتل ةحضاو   ةحضاو ةسايس   ةسايس حاترقا   حاترقا

نعنع ةـيرود   ةـيرود ريراقت   ريراقت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   عفرت   عفرت نأنأ   لىعلىع   ضيوفتلا ، ، ضيوفتلا ةدـمو   ةدـمو رارقلا   رارقلا ذاـختا   ذاـختا تاءارجإو   تاءارجإو اـهيلإ ، ، اـهيلإ ضوفت   ضوفت تيلا   تيلا تايحلاـصلا   تايحلاـصلا حاترقا   حاترقا

تايحلاصلا تايحلاصلا كلتل   كلتل اهتاسرامم   اهتاسرامم

معدلاو معدلاو بيردتلا   بيردتلا نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   ةداملا

جمابرلا جمابرلا عضوو   عضوو ةـيذيفنتلا ، ، ةـيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ناجللا   ناجللا ءاضعأو   ءاضعأو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ليهأتو   ليهأتو بيردـتب   بيردـتب يفاكلا   يفاكلا مامتهلاا   مامتهلاا ءلايإ   ءلايإ ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع   ينعتي   ينعتي

:: لييليي امام   ةاعارم   ةاعارم عمعم   كلذل ، ، كلذل ةمزلالا   ةمزلالا

،، اهتطشنأو اهتطشنأو ةكشرلا   ةكشرلا لمع   لمع يرـسب   يرـسب فيرعتلل   فيرعتلل اّثيدح   اّثيدح يننيعملا   يننيعملا ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ناجللا   ناجللا ءاضعأو   ءاضعأو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ جـمارب   جـمارب دادـعإ   دادـعإ

:: لييليي امام   ةصاخبو   ةصاخبو

اهفادهأو اهفادهأو ةكشرلا   ةكشرلا ةيجتاترسا   ةيجتاترسا

ةكشرلا ةكشرلا ةطشنلأ   ةطشنلأ ةيليغشتلاو   ةيليغشتلاو ةيلاملا   ةيلاملا بناوجلا   بناوجلا

مهقوقحو مهقوقحو مهتايلوؤسمو   مهتايلوؤسمو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تاماتزلا   تاماتزلا

اهتاصاصتخاو اهتاصاصتخاو ةكشرلا   ةكشرلا ناجل   ناجل ماهم   ماهم

لكشب لكشب ةيبيردت   ةيبيردت تارودو   تارودو جمارب   جمارب لىعلىع   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ناجللا   ناجللا ءاضعأو   ءاضعأو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   لكلك   لوصحل   لوصحل ةـمزلالا   ةـمزلالا تايللآا   تايللآا عضو   عضو

ةكشرلا ةكشرلا ةطشنأب   ةطشنأب ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ تلااجملا   تلااجملا يفيف   مهفراعمو   مهفراعمو مهتاراهم   مهتاراهم ةيمنت   ةيمنت ضرغب   ضرغب رمتسم ؛ ؛ رمتسم

حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   ةداملا

لماعتلل لماعتلل ةحضاوو   ةحضاوو ةبوتكم   ةبوتكم ةسايس   ةسايس ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم عضي   عضي تاكشرلا ، ، تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلاو   ةحئلاو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا هحئاولو   هحئاولو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحأ   ماكحأ قيبطت   قيبطت عمعم  

وأوأ هناجل ، ، هناجل ءاضعأ   ءاضعأ وأوأ   ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ءادأ   ءادأ يفيف   رثؤت   رثؤت نأنأ   نكمي   نكمي تيلاو   تيلاو اهعوقو ، ، اهعوقو لـمتحملا   لـمتحملا واوا   ةـعقاولا   ةـعقاولا حـلاصملا   حـلاصملا ضراـعت   ضراـعت تـلااح   تـلااح عمعم  

هذه هذه نمضتت   نمضتت نأنأ   لىعلىع   .نيرخلآا   .نيرخلآا حلاصملا   حلاصملا باحصأ   باحصأ عمعم   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا عمعم   مهلماعت   مهلماعت دنع   دنع ةكـشرلا   ةكـشرلا يفيف   ينلماعلا   ينلماعلا نمنم   مهيرغ   مهيرغ وأوأ   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا

:: لييليي امام   ةصاخ   ةصاخ ةفصب   ةفصب ةسايسلا   ةسايسلا

ةروضرب ةروضرب ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ينلماعلا   ينلماعلا نمنم   مهيرغو   مهيرغو ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابكو   رابكو ينمهاسملا   ينمهاسملا رابكو   رابكو هناجل   هناجل ءاضعأو   ءاضعأو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   ديكأتلا   ديكأتلا

هحئاولو هحئاولو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن ماكحلأ   ماكحلأ اًقفو   اًقفو اهعم   اهعم لـماعتلاو   لـماعتلاو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا حـلاصم   حـلاصم عمعم   مهحلاـصم   مهحلاـصم ضراـعت   ضراـعت لىإلىإ   يدؤت   يدؤت تيلا   تيلا تـلااحلا   تـلااحلا بنجت   بنجت

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا
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وأوأ صيخترلا   صيخترلا لىعلىع   لوصحلاو   لوصحلاو حلاصملا ، ، حلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت اهنع   اهنع أشني   أشني دقدق   تيلا   تيلا لامعلأا   لامعلأا يفيف   حـلاصملا   حـلاصملا ضراعت   ضراعت نعنع   حاصفلإل   حاصفلإل ةحـضاو   ةحـضاو تاءارجإ   تاءارجإ

.ةمزلالا .ةمزلالا ةقفاوملا   ةقفاوملا

.ضراعتلا .ضراعتلا اذه   اذه عوقو   عوقو دنع   دنع وأوأ   حلاصملا   حلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت لىإلىإ   يدؤت   يدؤت دقدق   تيلا   تيلا تلااحلا   تلااحلا نعنع   مئادلا   مئادلا حاصفلإاب   حاصفلإاب مازللإا   مازللإا

.حلاصملا .حلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت دوجو   دوجو دنع   دنع رارقلا   رارقلا ذاختا   ذاختا يفيف   ةكراشملا   ةكراشملا وأوأ   تيوصتلا   تيوصتلا نعنع   عانتملااب   عانتملااب مازللإا   مازللإا

يأيأ نود   نود نمنم   روهمجلاو   روهمجلاو ةئيهلا   ةئيهلا غلابإ   غلابإ كلذ   كلذ لمـشي   لمـشي نأنأ   لىعلىع   ةقلاع ، ، ةقلاع يذيذ   فرط   فرط عمعم   اهلماعت   اهلماعت وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا دـقاعت   دـقاعت دـنع   دـنع ةحـضاو   ةحـضاو تاءارجإ   تاءارجإ

رخلآ رخلآ اًقفو   اًقفو ةكشرلا   ةكشرلا تاداريإ   تاداريإ ليامجإ   ليامجإ نمنم   لىعلىع  11 %  %  ديزي   ديزي وأوأ   اًيواسم   اًيواسم لماعتلا   لماعتلا وأوأ   دقاعتلا   دقاعتلا اذه   اذه ناك   ناك اذإ   اذإ لماعتلا ، ، لماعتلا وأوأ   دقاعتلا   دقاعتلا كلذـب   كلذـب يرخأت   يرخأت

.ةعجارم .ةعجارم ةيونس   ةيونس ةيلام   ةيلام مئاوق   مئاوق

.ةسايسلا .ةسايسلا هذهب   هذهب للاخلإا   للاخلإا هلهل   ينبت   ينبت اذإ   اذإ ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم اهذختي   اهذختي تيلا   تيلا تاءارجلإا   تاءارجلإا

ةكشرلا ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم طباوض   طباوض نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   ةداملا

بغر بغر اذإ   اذإ تاكـشرلا ، ، تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةـحئلا   ةـحئلا يفيف   ةـقلاعلا   ةـقلاعلا تاذ   تاذ ماكحلأاو   ماكحلأاو تاكـشرلا   تاكـشرلا ماظن   ماظن نمنم   نيـشرعلاو   نيـشرعلاو ةـعباسلا   ةـعباسلا ةداملا   ةداملا يفيف   درو   درو امام   ةاعارم   ةاعارم عمعم  

طاشنلا طاشنلا عورف   عورف دـحأ   دـحأ يفيف   اهتـسفانم   اهتـسفانم وأوأ   ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا ةـسفانم   ةـسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يفيف   كاترشلاا   كاترشلاا يفيف   هناـجل   هناـجل ىدـحإ   ىدـحإ وضع   وضع وأوأ   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم وضع   وضع

:: لييليي امام   ةاعارم   ةاعارم بجيف   بجيف هلوازت ، ، هلوازت يذلا   يذلا

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم يفيف   غلابلإا   غلابلإا اذه   اذه تابثإو   تابثإو اهتسرامم ، ، اهتسرامم يفيف   بغري   بغري تيلا   تيلا ةسفانملا   ةسفانملا لامعلأاب   لامعلأاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم غلابإ   غلابإ

تايعمجو تايعمجو هناجلو   هناجلو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   نأشلا   نأشلا اذه   اذه يفيف   ردصي   ردصي يذـلا   يذـلا رارقلا   رارقلا لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا يفيف   ةحلـصملا   ةحلـصملا بحاص   بحاص وضعلا   وضعلا كاترشا   كاترشا مدـع   مدـع

.ينمهاسملا .ينمهاسملا

وـضع وـضع وأوأ   سلجملا   سلجملا وضع   وضع اهلوازي   اهلوازي تيلا   تيلا ةـسفانملا   ةـسفانملا لامعلأاب   لامعلأاب اهداقعنا   اهداقعنا دـنع   دـنع ةـيداعلا   ةـيداعلا ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا غلابإب   غلابإب ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ماـيق   ماـيق

اهتـسفانم اهتـسفانم وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لامعلأ   لامعلأ هناجل   هناجل ىدحإ   ىدحإ وضع   وضع وأوأ   سلجملا   سلجملا وضع   وضع ةسفانم   ةسفانم نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ققحت   ققحت دـعب   دـعب كلذو   كلذو هناجل ، ، هناجل ىدـحإ   ىدـحإ

يفيف ـشرنتو   ـشرنتو ةرادلإا - - ةرادلإا سلجم   سلجم حاترقا   حاترقا لىعلىع   ءًانب   ءًانب  - - ةكـشرلل ةكـشرلل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا اهردصت   اهردصت يرياعم   يرياعم قفو   قفو هلوازت   هلوازت يذـلا   يذـلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دـحأ   دـحأ يفيف  

.يونس .يونس لكشب   لكشب لامعلأا   لامعلأا هذه   هذه نمنم   ققحتلا   ققحتلا متي   متي نأنأ   لىعلىع   ةكشرلل ، ، ةكشرلل ينوتركللإا   ينوتركللإا عقوملا   عقوملا

ةيداعلا ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   ضيوفت   ضيوفت بجومب   بجومب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   وأوأ   ةكـشرلل   ةكـشرلل ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا نمنم   صيخرت   صيخرت لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا

.ةسفانملا .ةسفانملا لامعلأا   لامعلأا ةسراممب   ةسراممب سلجملا   سلجملا وضعل   وضعل حمسي   حمسي

ةسفانملا ةسفانملا لامعأ   لامعأ موهفم   موهفم نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   ةداملا

:: لييليي امام   هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   اهتسفانم   اهتسفانم وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يأيأ   يفيف   كاترشلاا   كاترشلاا موهفم   موهفم يفيف   لخدي   لخدي

،، ىرخأ ىرخأ ةأشنم   ةأشنم وأوأ   ةكشر   ةكشر يفيف   صصح   صصح وأوأ   مهسلأ   مهسلأ ةرثؤم   ةرثؤم ةبسن   ةبسن هكلمت   هكلمت وأوأ   ةيدرف   ةيدرف ةسسؤم   ةسسؤم وأوأ   ةكـشرل   ةكـشرل ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع سيـسأت   سيـسأت

.اهتعومجم .اهتعومجم وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا طاشن   طاشن عون   عون نمنم   اًطاشن   اًطاشن لوازت   لوازت

وأوأ ةـسفانم   ةـسفانم ةـيدرف   ةـيدرف ةسـسؤم   ةسـسؤم ةرادإ   ةرادإ ليوت   ليوت وأوأ   اهتعومجم ، ، اهتعومجم وأوأ   ةكـشرلل   ةكـشرلل ةـسفانم   ةـسفانم ةأـشنم   ةأـشنم وأوأ   ةكـشر   ةكـشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةـيوضع   ةـيوضع لوبق   لوبق

.ةكشرلا .ةكشرلا يعبات   يعبات ادع   ادع اميف   اميف اهلكش ، ، اهلكش ناك   ناك اًيأ   اًيأ ةسفانم   ةسفانم ةكشر   ةكشر

وأوأ ةكـشرلل   ةكـشرلل ةـسفانم   ةـسفانم ىرخأ   ىرخأ ةأشنم   ةأشنم وأوأ   ةكـشرل   ةكـشرل ةترتـسم ، ، ةترتـسم وأوأ   تناك   تناك ةرهاظ   ةرهاظ اهمكح ، ، اهمكح يفيف   امام   وأوأ   ةـيراجت   ةـيراجت ةـلاكو   ةـلاكو لىعلىع   وضعلا   وضعلا لوصح   لوصح

.اهتعومجم .اهتعومجم

ةكشرلا ناجل  سماخلا : بابلا   - 5

ةكشرلا ةكشرلا ناجل   ناجل نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   ةداملا

:: لييليي امل   امل اقًفو   اقًفو ةصصختم   ةصصختم انًاجل   انًاجل ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لكشي   لكشي تاكشرلا ، ، تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا ماكحلأا   ماكحلأا ةاعارم   ةاعارم عمعم  

.ةيلاعفب .ةيلاعفب اهماهم   اهماهم ةيدأت   ةيدأت نمنم   اهنكمي   اهنكمي امب   امب اهعاضوأو   اهعاضوأو اهفورظو   اهفورظو ةكشرلا   ةكشرلا ةجاح   ةجاح

ةلوخملا ةلوخملا تايحلاصلاو   تايحلاصلاو اهلمع   اهلمع ةدمو   ةدمو ةنجل   ةنجل لكلك   ةمهم   ةمهم ديدحت   ديدحت نمـضت   نمـضت سلجملا   سلجملا اهعـضي   اهعـضي ةـماع   ةـماع تاءارجلإ   تاءارجلإ اقفو   اقفو ناجللا   ناجللا ليكـشت   ليكـشت نوكي   نوكي
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هذختت هذختت وأوأ   جئاتن   جئاتن نمنم   هيلإ   هيلإ لصوتت   لصوتت امب   امب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم غلبت   غلبت نأنأ   ةنجللا   ةنجللا لىعلىع   .اهيلع   .اهيلع ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةباقر   ةباقر ةيفيكو   ةيفيكو ةدملا   ةدملا هذـه   هذـه للاخ   للاخ اهل   اهل

.اهيلإ .اهيلإ ةلكوملا   ةلكوملا لامعلأا   لامعلأا اهتسرامم   اهتسرامم نمنم   ققحتلل   ققحتلل ماظتناب   ماظتناب ناجللا   ناجللا هذه   هذه لمع   لمع عباتي   عباتي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعو   لىعو .ةيفافشب   .ةيفافشب تارارق   تارارق نمنم  

ــنن عوعو لاـمعلأا   لاـمعلأا ــكك   لتلت سلجملا  ععــنن   سلجملا ةـيلوؤ   ةـيلوؤ ــ ـسمب ـسمب ــكك   لذلذ ــلل   خيخي لاولاو   ةرادلإا   ةرادلإا ــسس   لجم لجم ماما   ــ مأمأ ــاا   هلامعأ هلامعأ ةـلوؤ  ععــنن   ةـلوؤ ــ ـسم ـسم ــةة   نجل نجل لـك   لـك نونو   ــ كتكت

.ا.ا ــ هيلإ هيلإ ــاا   هضوف هضوف ــيي   تلا تلا تاطل   تاطل ــ سلا سلا وأوأ   تاتا   ــ يحلاصلا يحلاصلا

ةسمخ ةسمخ لىعلىع   ديزي   ديزي لاولاو   ةثلاث   ةثلاث نعنع   ناجللا   ناجللا ءاضعأ   ءاضعأ ددع   ددع لقي   لقي لاألاأ  

ينمهاسملا ينمهاسملا ةلئسأ   ةلئسأ نعنع   ةباجلإل   ةباجلإل ةماعلا   ةماعلا تايعمجلل   تايعمجلل اهئاضعأ   اهئاضعأ نمنم   مهنوبيني   مهنوبيني نمنم   وأوأ   ناجللا   ناجللا ءاسؤر   ءاسؤر روضح   روضح بجي   بجي

يأو يأو مهنييعت   مهنييعت خـيرات   خـيرات نمنم   لمع   لمع ماـيأ   ماـيأ ( ( 55  ) ) ةـسمخ ةـسمخ للاخ   للاخ مهتيوضع   مهتيوضع تافـصو   تافـصو ناجللا   ناجللا ءاـضعأ   ءاـضعأ ءامـسأب   ءامـسأب ةـئيهلا   ةـئيهلا رعـشت   رعـشت نأنأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع  

تايريغتلا تايريغتلا ثودح   ثودح خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ للاخ   للاخ كلذ   كلذ لىعلىع   أرطت   أرطت تايريغت   تايريغت

ناجللا ناجللا ةيوضع   ةيوضع نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   ةداملا

يفيف ضراعت   ضراعت تلااح   تلااح اهنع   اهنع أشني   أشني دقدق   تيلا   تيلا ماهملاب   ماهملاب ةينعملا   ةينعملا ناجللا   ناجللا يفيف   ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا يرغيرغ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   فٍاك   فٍاك ددع   ددع ينيعت   ينيعت بجي   بجي

سلجم سلجم ةيوضعل   ةيوضعل حيشترلاو   حيشترلاو ةقلاعلا ، ، ةقلاعلا يوذ   يوذ فارطلأا   فارطلأا تاقفص   تاقفص ةعجارمو   ةعجارمو ةيلاملا ، ، ةيلاملا يرغو   يرغو ةيلاملا   ةيلاملا ريراقتلا   ريراقتلا ةملاس   ةملاس نمنم   دكأتلاك   دكأتلاك حلاصملا ، ، حلاصملا

حلاصمب حلاصمب مامتهلااو   مامتهلااو ءلاولاو   ءلاولاو ةـيانعلا   ةـيانعلا تابجاوب   تابجاوب هذـه   هذـه ءاضعأو   ءاضعأو ءاـسؤر   ءاـسؤر متزليو   متزليو .تآـفاكملا   .تآـفاكملا دـيدحتو   دـيدحتو ينيذـيفنتلا ، ، ينيذـيفنتلا رابك   رابك ينيعتو   ينيعتو ةرادـلإا ، ، ةرادـلإا

ةيصخشلا ةيصخشلا مهتحلصم   مهتحلصم لىعلىع   اهميدقتو   اهميدقتو ينمهاسملاو   ينمهاسملاو ةكشرلا   ةكشرلا

زوجيو زوجيو ينلقتـسملا ، ، ينلقتـسملا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   اـهؤاضعأ   اـهؤاضعأ نوـكي   نوـكي نأنأ   تآـفاكملاو   تآـفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةـنجل   ةـنجل ليكـشت   ليكـشت دـنع   دـنع ةكـشرلا   ةكـشرلا يعارت   يعارت

نوكي نوكي نأنأ   لىعلىع   مهيرغ ، ، مهيرغ مأمأ   ينمهاـسملا   ينمهاـسملا نمنم   اوناـكأ   اوناـكأ ءاوس   ءاوس سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ يرغيرغ   نمنم   صاخـشأب   صاخـشأب وأوأ   ينيذـيفنت   ينيذـيفنت يرغيرغ   ءاضعأب   ءاضعأب ةناعتـسلاا   ةناعتـسلاا

ينلقتسملا ينلقتسملا ءاضعلأا   ءاضعلأا نمنم   ةنجللا   ةنجللا سيئر   سيئر

لغـشي لغـشي لاألاأ   لىعلىع   ىرخلأا ، ، ىرخلأا ناجللا   ناجللا ةـيوضع   ةـيوضع يفيف   هتكراـشم   هتكراـشم زوجتو   زوجتو ةـعجارملا ، ، ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل يفيف   اوًضع   اوًضع ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر نوكي   نوكي نأنأ   زوجي   زوجي ـلاـلا  

تآفاكملاو تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل يفيف   سيئرلا   سيئرلا بصنم   بصنم

تاعوضوملا تاعوضوملا ةسارد   ةسارد نوثلاثلاو : : نوثلاثلاو ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   ةداملا

ذاختلا ذاختلا سلجملا   سلجملا لىإلىإ   اهتايصوت   اهتايصوت عفرتو   عفرتو ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   اهيلإ   اهيلإ لاـحت   لاـحت تيلا   تيلا وأوأ   اـهب   اـهب صتخت   صتخت تيلا   تيلا تاـعوضوملا   تاـعوضوملا ةـسارد   ةـسارد ناـجللا   ناـجللا لىوتت   لىوتت

.كلذ .كلذ سلجملا   سلجملا اهيلإ   اهيلإ ضوف   ضوف اذإ   اذإ تارارقلا   تارارقلا ذختت   ذختت نأنأ   وأوأ   اهنأشب ، ، اهنأشب رارقلا   رارقلا

يفيف كلذ   كلذ نمضي   نمضي نأنأ   لىعلىع   اهتايحلاص ، ، اهتايحلاص دودح   دودح يفيف   اهجراخ   اهجراخ نمنم   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا لخاد   لخاد نمنم   ينصتخملاو   ينصتخملاو ءابرخلا   ءابرخلا نمنم   هارت   هارت نمب   نمب ةناعتسلاا   ةناعتسلاا ناجلل   ناجلل

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا وأوأ   ةكشرلاب   ةكشرلاب هتقلاعو   هتقلاعو يربخلا   يربخلا مسا   مسا ركذ   ركذ عمعم   ةنجللا ، ، ةنجللا عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم

ناجللا ناجللا تاعامتجا   تاعامتجا نوعبرلأا : : نوعبرلأا ةداملا   ةداملا

تبلط تبلط اذإ   اذإ لاإلاإ   اـهتاعامتجا   اـهتاعامتجا روضح   روضح ناجللا   ناجللا ءاضعأو   ءاضعأو ةـنجللا   ةـنجللا ـسرـسر   ينمأ   ينمأ ادـع   ادـع ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   وضع   وضع يـلأ   يـلأ قحي   قحي ـلاـلا  

هتروشم هتروشم لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا وأوأ   هيأر   هيأر لىإلىإ   عامتسلاا   عامتسلاا ةنجللا   ةنجللا

ح±جري ح±جري تاوصلأا   تاوصلأا يواست   يواست دنعو   دنعو نيـضراحلا ، ، نيـضراحلا تاوصأ   تاوصأ ةـيبلغأب   ةـيبلغأب اهتارارق   اهتارارق ردـصتو   ردـصتو اهئاضعأ ، ، اهئاضعأ ةـيبلغأ   ةـيبلغأ روضح   روضح ناجللا   ناجللا تاـعامتجا   تاـعامتجا ةحـصل   ةحـصل طترشي   طترشي

.عامتجلاا .عامتجلاا سيئر   سيئر هعم   هعم توص   توص يذلا   يذلا بناجلا   بناجلا

،، تيوصتلا تيوصتلا جئاتنو   جئاتنو ناجللا   ناجللا تايصوت   تايصوت قيثوتو   قيثوتو تلاوادمو ، ، تلاوادمو تاشاقن   تاشاقن نمنم   راد   راد امام   نمضتت   نمضتت اهل   اهل ـضراحم   ـضراحم دادعإو   دادعإو ةنجللا   ةنجللا تاعامتجا   تاعامتجا قيثوت   قيثوت بجي   بجي

هذـه هذـه عيقوتو   عيقوتو تدـجو ،–  ،–  تدـجو نإنإ   اهودـبأ –  –  اهودـبأ تيلا   تيلا تاـظفحتلاو   تاـظفحتلاو نيـضراحلا   نيـضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ءامـسأ   ءامـسأ نايبو   نايبو مظنمو ، ، مظنمو صاـخ   صاـخ لجـس   لجـس يفيف   اـهظفحو   اـهظفحو

نيضراحلا نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا عيمج   عيمج نمنم   ضراحملا   ضراحملا

ةعجارملا ةعجارملا ةنجل   ةنجل ريرقت   ريرقت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   ةداملا

تاكـشرلا تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا اهماهمو   اهماهمو اهتاصاصتخلا   اهتاصاصتخلا اهئادأ   اهئادأ ليـصافت   ليـصافت لىعلىع   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ريرقت   ريرقت لمتـشي   لمتـشي نأنأ   بجي   بجي

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   رطاخملا   رطاخملا ةرادإو   ةرادإو ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا مظن   مظن ةيافك   ةيافك ىدم   ىدم يفيف   اهيأرو   اهيأرو اهتايصوت   اهتايصوت نمضتي   نمضتي نأنأ   لىعلىع  
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ينوتركللإا ينوتركللإا عقوملا   عقوملا يفيف   ـشرنيُ   ـشرنيُ نأو   نأو سيئرلا   سيئرلا ةكـشرلا   ةكـشرلا زكرم   زكرم يفيف   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ريرقت   ريرقت نمنم   ةـيفاك   ةـيفاك اًخـسن   اًخـسن ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم عدوي   عدوي نأنأ   بجي   بجي

يفيف ينمهاـسملا   ينمهاـسملا نمنم   بغري   بغري نمنم   ينكمتل   ينكمتل ةـماعلا ؛ ؛ ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا داـقعنلا   داـقعنلا ةوعدـلا   ةوعدـلا ـشرن   ـشرن دـنع   دـنع قوـسلل   قوـسلل ينوتركلـلإا   ينوتركلـلإا عـقوملاو   عـقوملاو ةكـشرلل   ةكـشرلل

.ةماعلا .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا داقعنا   داقعنا ءانثأ   ءانثأ ريرقتلا   ريرقتلا صخلم   صخلم لىتيو   لىتيو .هنم   .هنم ةخسن   ةخسن لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا

ةيلخادلا ةباقرلا  سداسلا : بابلا   - 6

ةيلخادلا ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ماظن   ماظن نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةيناثلا   ةيناثلا ةداملا   ةداملا

ماكحأ ماكحأ قيبطتو   قيبطتو رطاخملا   رطاخملا ةرادإب   ةرادإب ةقلعتملا   ةقلعتملا تاءارجلإاو   تاءارجلإاو تاسايـسلا   تاسايـسلا مييقتل   مييقتل ةكـشرلل   ةكـشرلل ةيلخاد   ةيلخاد ةباقر   ةباقر ماظن   ماظن دامتعا   دامتعا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   ينعتي   ينعتي

يرياعم يرياعم عابتا   عابتا ماظنلا   ماظنلا اذه   اذه نمـضي   نمـضي نأنأ   بجيو   بجيو ةلـصلا ، ، ةلـصلا تاذ   تاذ حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأاب   ةمظنلأاب ديقتلاو   ديقتلاو اهدمتعت ، ، اهدمتعت تيلا   تيلا ةكـشرلاب   ةكـشرلاب ةـصاخلا   ةـصاخلا ةـمكوحلا   ةـمكوحلا دـعاوق   دـعاوق

طباوضلاو طباوضلاو ماكحلأل   ماكحلأل قفو  اا   قفو متت   متت ةقلاغلا   ةقلاغلا تاذ   تاذ فارطلأا   فارطلأا تلاماعت   تلاماعت نأو   نأو ةكـشرلا   ةكـشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا تايوتـسملا   تايوتـسملا عيمج   عيمج يفيف   ةيلوؤسملل   ةيلوؤسملل ةحـضاو   ةحـضاو

.اهب .اهب ةصاخلا   ةصاخلا

ةكشرلاب ةكشرلاب ةلقتسم   ةلقتسم تارادإ   تارادإ وأوأ   تادحو   تادحو سيسأت   سيسأت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةثلاثلا   ةثلاثلا ةداملا   ةداملا

.ةيلخادلا .ةيلخادلا ةعجارملاو   ةعجارملاو رطاخملا   رطاخملا ةرادإو   ةرادإو مييقت   مييقت تارادإ   تارادإ وأوأ   تادحو   تادحو دمتعملا   دمتعملا ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ماظن   ماظن ذيفنت   ذيفنت ليبس   ليبس يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا ¾نت   ¾نت

ةعجارملاو ةعجارملاو رطاـخملا   رطاـخملا ةرادإو   ةرادإو مـييقت   مـييقت تارادإ   تارادإ وأوأ   تادـحو   تادـحو تاـصاصتخاو   تاـصاصتخاو ماـهم   ماـهم ةـسراممل   ةـسراممل ةـيجراخ   ةـيجراخ تاـهجب   تاـهجب ةناعتـسلاا   ةناعتـسلاا ةكــشرلل   ةكــشرلل زوـجي   زوـجي

تاصاصتخلااو تاصاصتخلااو ماهملا   ماهملا كلت   كلت نعنع   ةكشرلا   ةكشرلا ةيلوؤسمب   ةيلوؤسمب كلذ   كلذ لخي   لخي لاولاو   ةيلخادلا ، ، ةيلخادلا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ماهم   ماهم نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةعبارلا   ةعبارلا ةداملا   ةداملا

اهيلماعو اهيلماعو ةكـشرلا   ةكـشرلا ماتزلا   ماتزلا ىدم   ىدم نمنم   ققحتلاو   ققحتلاو هقيبطت ، ، هقيبطت لىعلىع   فاـشرلإاو   فاـشرلإاو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةـباقرلا   ةـباقرلا ماظن   ماظن مييقت   مييقت ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ةدـحو   ةدـحو لىوتت   لىوتت

.اهتاءارجإو .اهتاءارجإو ةكشرلا ، ، ةكشرلا تاسايسو   تاسايسو ةيراسلا ، ، ةيراسلا تاميلعتلاو   تاميلعتلاو حئاوللاو ، ، حئاوللاو ةمظنلأاب   ةمظنلأاب

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ليكشت   ليكشت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةسماخلا   ةسماخلا ةداملا   ةداملا

يفيف يعاريو   يعاريو .اهمامأ   .اهمامأ لاوؤسم   لاوؤسم نوكيو   نوكيو ةعجارملا ، ، ةعجارملا ةنجل   ةنجل هنييعتب   هنييعتب ـصيوت   ـصيوت لقلأا   لقلأا لىعلىع   ليخاد   ليخاد عجارم   عجارم نمنم   ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ةدـحو   ةدـحو لكـشتت   لكـشتت

:: لييليي امام   اهلمعو   اهلمعو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ليكشت   ليكشت

ةعجارملا ةعجارملا لامعأ   لامعأ ىوس   ىوس ىرخأ   ىرخأ لاـمعأ   لاـمعأ يأـب   يأـب اوفلكي   اوفلكي ـلاأو   ـلاأو بساـنملا ، ، بساـنملا بيردـتلاو   بيردـتلاو للاقتـسلااو   للاقتـسلااو ةءاـفكلا   ةءاـفكلا اـهب   اـهب ينلماـعلا   ينلماـعلا يفيف   رفاوتت   رفاوتت نأنأ  

.ةيلخادلا .ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ماظنو   ماظنو ةيلخادلا   ةيلخادلا

.اهمامأ .اهمامأ ةلوؤسم   ةلوؤسم نوكتو   نوكتو اهب   اهب طبترت   طبترت نأو   نأو ةعجارملا ، ، ةعجارملا ةنجل   ةنجل لىإلىإ   اهريراقت   اهريراقت ةرادلإا   ةرادلإا عفرت   عفرت نأنأ  

.ةكشرلا .ةكشرلا تاسايسل   تاسايسل اقفو   اقفو ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل حاترقا   حاترقا لىعلىع   ءانب   ءانب ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ريدم   ريدم تآفاكم   تآفاكم ددحت   ددحت نأنأ  

.طشر .طشر وأوأ   ديق   ديق نود   نود اهيلع   اهيلع لوصحلاو   لوصحلاو قئاثولاو   قئاثولاو تادنتسملاو   تادنتسملاو تامولعملا   تامولعملا لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا نمنم   نكمت   نكمت نأنأ  

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةطخ   ةطخ نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةسداسلا   ةسداسلا ةداملا   ةداملا

ةعجارم ةعجارم بجتو   بجتو ايونـس ، ، ايونـس ةطخلا   ةطخلا هذه   هذه ثدحتو   ثدحتو ةعجارملا ، ، ةعجارملا ةنجل   ةنجل نمنم   ةدمتعم   ةدمتعم ةعجارملل   ةعجارملل ةلماش   ةلماش ةطخ   ةطخ قفو   قفو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو لمعت   لمعت

.لقلأا .لقلأا لىعلىع   ايونس   ايونس ماتزللاا   ماتزللاا ةرادإو   ةرادإو رطاخملا   رطاخملا ةرادإ   ةرادإ ةطشنأ   ةطشنأ كلذ   كلذ يفيف   امب   امب ةيسيئرلا ، ، ةيسيئرلا تايلمعلاو   تايلمعلاو ةطشنلأا   ةطشنلأا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ريري   رقت   رقت نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةعباسلا   ةعباسلا ةداملا   ةداملا

يفيف يعاريو   يعاريو .اهمامأ   .اهمامأ لاوؤسم   لاوؤسم نوكيو   نوكيو ةعجارملا ، ، ةعجارملا ةنجل   ةنجل هنييعتب   هنييعتب ـصيوت   ـصيوت لقلأا   لقلأا لىعلىع   ليخاد   ليخاد عجارم   عجارم نمنم   ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ةدـحو   ةدـحو لكـشتت   لكـشتت

:: لييليي امام   اهلمعو   اهلمعو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ليكشت   ليكشت

لىعلىع يونـس   يونـس عبر   عبر لكـشب   لكـشب ةعجارملا   ةعجارملا ةـنجلو   ةـنجلو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   همدـقتو   همدـقتو اهلامعأ   اهلامعأ نعنع   ابوتكم   ابوتكم اريرقت   اريرقت ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل دـعت   دـعت

نايبو نايبو تايصوتو   تايصوتو جئاتن   جئاتن نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا هيلإ   هيلإ تهتنا   تهتنا امو   امو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ماظنل   ماظنل امييقت   امييقت ريرقتلا   ريرقتلا اذه   اذه نمـضتي   نمـضتي نأنأ   بجيو   بجيو .لقلأا   .لقلأا
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ةجلاعملا ةجلاعملا دعدع   اميـس   اميـس اهنأشب  لالا   اهنأشب تاظوحلم   تاظوحلم ةيأو   ةيأو ةقباسلا   ةقباسلا ةعجارملا   ةعجارملا تايـصوتو   تايـصوتو جئاتن   جئاتن ةجلاعم   ةجلاعم نأشب   نأشب ةرادإ   ةرادإ لكلك   اهتذختا   اهتذختا تيلا   تيلا تاءارجلإا   تاءارجلإا

.كلذ .كلذ يعاودو   يعاودو بسانملا   بسانملا تقولا   تقولا يفيف  

ةنـسلا ةنـسلا للاخ   للاخ تيرجأ   تيرجأ تيلا   تيلا ةعجارملا   ةعجارملا تايلمع   تايلمع نأشب   نأشب ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل لىالىا   همدقتو   همدقتو ابوتكم   ابوتكم اماع   اماع اريرقت   اريرقت ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ةدـحو   ةدـحو دـعت   دـعت

ةياهنل ةياهنل لياتلا   لياتلا عبرلا   عبرلا للاخ   للاخ دـجو ، ، دـجو نإنإ   ةـطخلا   ةـطخلا نعنع   فارحنا   فارحنا وأوأ   لـلاخإ   لـلاخإ يأيأ   بابـسأ   بابـسأ هيف   هيف ينبتو   ينبتو ةدـمتعملا   ةدـمتعملا ةـطخلا   ةـطخلا عمعم   اـهتنراقمو   اـهتنراقمو ةـيلاملا   ةـيلاملا

.ةينعملا .ةينعملا ةيلاملا   ةيلاملا ةنسلا   ةنسلا

نأنأ لىعلىع   ةيلخادلا ، ، ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحوو   ةدحوو ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ةيـصوت   ةيـصوت لىعلىع   ءانب   ءانب ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ةدـحو   ةدـحو ريرقت   ريرقت قاطن   قاطن ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ددـحي   ددـحي

:: لييليي امام   ةصاخ   ةصاخ ةروصب   ةروصب ريرقتلا   ريرقتلا نمضتي   نمضتي

.رطاخملا .رطاخملا ةرادإو   ةرادإو تارامثتسلااو   تارامثتسلااو ةيلاملا   ةيلاملا نوؤشلا   نوؤشلا لىعلىع   فاشرلإاو   فاشرلإاو ةباقرلا   ةباقرلا تاءارجإ   تاءارجإ

قوسلا قوسلا يفيف   ةعقوتملا   ةعقوتملا يرغيرغ   وأوأ   ةيرذجلا ، ، ةيرذجلا تايريغتلا   تايريغتلا ةهجاومل   ةهجاومل ةدوجوملا ، ، ةدوجوملا ةـمظنلأاو   ةـمظنلأاو ةكـشرلا   ةكـشرلا يفيف   رطاخملا   رطاخملا لماوع   لماوع روطت   روطت مييقت   مييقت

.ةيلاملا .ةيلاملا

اهيف اهيف رطخأ   رطخأ تيلا   تيلا تارملا   تارملا ددع   ددع ديدحت   ديدحت كلذ   كلذ يفيف   امب   امب ةيلخادلا ، ، ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ماظن   ماظن قيبطت   قيبطت يفيف   ايلعلا   ايلعلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءادأ   ءادأ مييقت   مييقت

.لئاسملا .لئاسملا هذه   هذه اهب   اهب جلاع   جلاع تيلا   تيلا ةقيرطلاو   ةقيرطلاو رطاخملا ) ) رطاخملا ةرادإ   ةرادإ كلذ   كلذ يفيف   امب   امب  ) ) ةيباقر ةيباقر لئاسمب   لئاسمب سلجملا   سلجملا

.اهترادإو .اهترادإو رطاخملا   رطاخملا ديدحت   ديدحت دنع   دنع ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ةمظنأب   ةمظنأب ةكشرلا   ةكشرلا ديقت   ديقت ىدم   ىدم

ةكشرلا ةكشرلا يفيف   رطاخملا   رطاخملا ةرادإ   ةرادإ تايلمع   تايلمع فصت   فصت تيلا   تيلا تامولعملا   تامولعملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ريري   راقت   راقت ظفح   ظفح نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةنماثلا   ةنماثلا ةداملا   ةداملا

ذختا ذختا دقدق   امو   امو تايصوتو   تايصوتو جئاتن   جئاتن نمنم   هيلإ   هيلإ تصلخ   تصلخ امو   امو زجنأ   زجنأ امام   حوضوب   حوضوب ةنمضتم   ةنمضتم لمعلا   لمعلا تادنتسمو   تادنتسمو ةعجارملا   ةعجارملا ريراقت   ريراقت ظفح   ظفح ةكشرلا   ةكشرلا لىعلىع   ينعتي   ينعتي

.اهنأشب .اهنأشب
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قئاثولاب قئاثولاب ظافتحلاا   ظافتحلاا نوعبرلااو : : نوعبرلااو ةعساتلا   ةعساتلا ةداملا   ةداملا

ةحئلالا ةحئلالا هذـه   هذـه بجومب   بجومب اهب   اهب ظافتحلاا   ظافتحلاا بولطملا   بولطملا ىرخلأا   ىرخلأا قئاثولاو   قئاثولاو ريراقتلاو   ريراقتلاو تادنتـسملاو   تادنتـسملاو ـضراحملا   ـضراحملا عيمجب   عيمجب ظـفتحت   ظـفتحت نأنأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع   بجي   بجي

للاخلإا للاخلإا مدع   مدع عمو   عمو .ةعجارملا   .ةعجارملا ةنجل   ةنجل ريرقتو   ريرقتو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت كلذ   كلذ لمشي   لمشي نأو   نأو تاونس ، ، تاونس ـشرع   ـشرع نعنع   لقت   لقت ةدم  لالا   ةدم سيئرلا   سيئرلا ةكـشرلا   ةكـشرلا رقم   رقم يفيف  

يأيأ وأوأ   ةبلاطم ، ، ةبلاطم وأوأ   اهتماقإب ) ) اهتماقإب ددهم   ددهم وأوأ   ةـمئاق ، ، ةـمئاق ىوعد   ىوعد يأيأ   كلذ   كلذ يفيف   امب   امب  ) ) ةـيئاضق ةـيئاضق ىوعد   ىوعد دوجو   دوجو لاح   لاح يفيف   ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع   بجي   بجي ةدـملا   ةدـملا هذـهب   هذـهب

وأوأ ةيئاضقلا   ةيئاضقلا ىوعدلا   ىوعدلا كلت   كلت ءاهتنا   ءاهتنا ينحل   ينحل اهب   اهب ظافتحلاا   ظافتحلاا قئاثولا   قئاثولا وأوأ   ريراقتلا ، ، ريراقتلا وأوأ   تادنتسملا ، ، تادنتسملا وأوأ   ضراحملا ، ، ضراحملا كلتب   كلتب قلعتت   قلعتت ةمئاق   ةمئاق قيقحت   قيقحت تاءارجإ   تاءارجإ

ةمئاقلا ةمئاقلا قيقحتلا   قيقحتلا تاءارجإ   تاءارجإ وأوأ   ةبلاطملا   ةبلاطملا
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ةماع ةماع ماكحأ   ماكحأ نوسمخلا : : نوسمخلا ةداملا   ةداملا

ءانب ءانب لاإلاإ   ةحئلالا ، ، ةحئلالا هذهل   هذهل فاضت   فاضت وأوأ   فذحت   فذحت وأوأ   داوم   داوم ةيأ   ةيأ لدعت   لدعت لاولاو   .اهيلع   .اهيلع ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم خيرات   خيرات نمنم   ةذفان   ةذفان ةحئلالا   ةحئلالا هذـه   هذـه دـعت   دـعت

ةرادلاا ةرادلاا سلجم   سلجم نمنم   ةيصوتب   ةيصوتب ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم لىعلىع  

.ةقلاعلا .ةقلاعلا تاذ   تاذ ةمظنلأا   ةمظنلأا نمنم   اهيرغو   اهيرغو هنع   هنع ةقثبنملا   ةقثبنملا هناجلو   هناجلو سلجملا   سلجملا لمع   لمع حئاولل   حئاولل ةلمكم   ةلمكم ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه دعت   دعت

.ةكشرلل .ةكشرلل ةيلخاد   ةيلخاد حئاول   حئاول وأوأ   تارارق   تارارق وأوأ   تاءارجإ   تاءارجإ نمنم   اهعم   اهعم ضراعتي   ضراعتي امام   لكلك   لحم   لحم لحتو   لحتو ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه يغلت   يغلت

.ةصتخملا .ةصتخملا تاهجلا   تاهجلا نمنم   ةرداصلا   ةرداصلا ةلصلا   ةلصلا تاذ   تاذ حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأا   ةمظنلأا هنأشب   هنأشب قبطي   قبطي ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه يفيف   صنصن   هنأشب   هنأشب دري   دري ملام   ملام لكلك  

.ةحضاو .ةحضاو ةينمز   ةينمز ةدمب   ةدمب ددحمو   ددحمو اقثوم   اقثوم نوكي   نوكي نأو   نأو حضاوو   حضاوو ددحم   ددحم لمع   لمع قاطن   قاطن نمض   نمض تايحلاصلا   تايحلاصلا ضيوفت   ضيوفت نوكي   نوكي نأنأ   بجي   بجي

نأنأ لىعلىع   اهل   اهل ةـينمز   ةـينمز ددـم   ددـم دـيدحت   دـيدحت متي   متي ملام   ملام هلامعأ   هلامعأ ةرود   ةرود ةـياهنب   ةـياهنب هناجلو   هناجلو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم نمنم   ةرداـصلا   ةرداـصلا ضيوفتلا   ضيوفتلا تارارق   تارارق عيمج   عيمج يهتنت   يهتنت

.ءاغللإا .ءاغللإا وأوأ   ليدعتلا ، ، ليدعتلا وأوأ   رارمتسلااب ، ، رارمتسلااب امإ   امإ ابسانم   ابسانم هاري   هاري امام   ةديدجلا   ةديدجلا هترود   هترود يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم رارقإ   رارقإ ينحل   ينحل تارارقلا   تارارقلا هذهب   هذهب لمعلا   لمعلا رمتسي   رمتسي
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 الترشيحات والمكافآت لائحة  مواد  مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 المقدمة  

لفقرة  واوالخمسون    السابعةـ( من المادة  ب  لفقرة )( من المادة السابعة والاربعون وا7للفقرة )  أعدت هذه اللائحة امتثالا

لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم من  الستون  الحادية ( من المادة ب )

(8-16-2017( وتاريخ  )13/02/2017الموافق  -هـ16/05/1438(  رقم  بقرار  عدلة 
ُ
والم وتاريخ 2023-5-8م(،   )

رقم)م/18/01/2023الموافق  -هـ25/06/1444) الملكي  بالمرسوم  الصادر  الشركات  نظام  على  وبناءً  وتاريخ 132م(   )

 هـ(. 01/12/1443)

إلى تنظيم عمل لجنة   إلى    الشركةفي    الترشيحات والمكافآتوالتي تهدف  من خلال تحديد مهامها وصلاحياتها، بالإضافة 

ضوابط وإجراءات عملها وقواعد تعيين أعضائها، وكيفية ترشيحهم وذلك من خلال الضوابط والإجراءات التنظيمية  

 للائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية. 
ً
 الصادرة من الجهات التشريعية ذات العلاقة وتنفيذا

 

 تعريفات:

لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما  

 لم يقض سياق النص بغير ذلك: 

 

 اللجنة : لجنة الترشيحات والمكافآت

  شركة لين الخير للتجارة    الشركة:

    مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس:

 :الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة  الرئيس التنفيذي

 الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي وجميع من يشرف عليهم مباشرة.  الإدارة التنفيذية:

 تعريفات:

لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما لم يقض 

 سياق النص بغير ذلك: 

 

 بموجبها. جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة  الأنظمة:

 الهيئة : هيئة السوق المالية 

 تداول: مجموعة تداول السعودية

 النظام الأساس لشركة لين الخير للتجارة النظام الأساس:

   اللجنة : لجنة الترشيحات والمكافآت



 

مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في  العضو المستقل:

 الاستقلال المذكورة في هذه اللائحة.

 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية   عضو غير تنفيذي:
ً
عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

 لها. 

   سر لجنة الترشيحات والمكافآت. أمين السر:

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق  سياسة السلوك المهني واخلاقيات العمل    : 

 ولجانه التابعة. على أعضاء مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة

تعارض المصالح:   أي تعارض فعلي أو محتمل، مباشر أو غير مباشر، بين مصالح الشركة وأي مصلحة  

شخصية أو تجارية أو غير ذلك لأي من أعضاء المجلس والذي قد يؤثر على حيادهم عند التصويت على  

 قرارات المجلس وأعمالهم المتعلقة بالشركة. 

صلة القرابة:   الزوج أو الزوجة، الوالدين، والاجداد والجدات , والأبناء، والإخوة، والأخوات الأشقاء، وغير  

 الأشقاء، وأبنائهم. 

 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  اللائحة:

  شركة لين الخير للتجارة    الشركة:

  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس:

  رئيس مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة ،  الرئيس:

 :الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة  الرئيس التنفيذي

  الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي وجميع من يشرف عليهم مباشرة.  الإدارة التنفيذية:

هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض الاستقلال   المستقل:العضو 

 لائحة حوكمة الشركات المذكورة في 

 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها.  عضو غير تنفيذي:
ً
 عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

   لجنة الترشيحات والمكافآت.سر  أمين السر:

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على أعضاء   سياسة السلوك المهني واخلاقيات العمل    : 

 ولجانه التابعة.  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة

تعارض المصالح:   أي تعارض فعلي أو محتمل، مباشر أو غير مباشر، بين مصالح الشركة وأي مصلحة شخصية أو 

 . تجارية أو غير ذلك  

صلة القرابة:   الزوج أو الزوجة، الوالدين، والاجداد والجدات , والأبناء، والإخوة، والأخوات الأشقاء، وغير الأشقاء، 

 وأبنائهم. 

 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  اللائحة:

 المهام والمسؤوليات:  

 احكام سياسة الترشيح : -ج

على لجنة الترشيحات عند ترشيح أعضاء مجلس الإدارة مراعاة ما ورد بلائحة حوكمة الشركات   -1

تقررها    متطلبات  واي  الإدارة  مجلس  عضوية  ومعايير  بسياسة  وردت  التي  والاحكام  والشروط 

 لأحكام  
ً
هيئة السوق المالية وتوضيح احقية كل مساهم في الشركة في ترشيح نفسه أو غيره وفقا

 ولوائحه التنفيذية. لشركات نظام ا

يجب ان يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تطرح أسماؤهم امام الجمعية العامة عدد   -2

 المقاعد المتوافرة بحيث يكون لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين . 

 المهام والمسؤوليات:  

 احكام سياسة الترشيح : -ج

على لجنة الترشيحات عند ترشيح أعضاء مجلس الإدارة مراعاة ما ورد بلائحة حوكمة الشركات والشروط   .1

المالية   السوق  هيئة  تقررها   متطلبات  واي  الإدارة  مجلس  عضوية  ومعايير  بسياسة  وردت  التي  والاحكام 

ا نظام  لأحكام   
ً
وفقا غيره  أو  نفسه  ترشيح  في  الشركة  في  مساهم  كل  احقية  واللائحة لشركات  وتوضيح 

 التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بالشركات المدرجة

المقاعد  .2 عدد  العامة  الجمعية  امام  أسماؤهم  تطرح  الذين  الإدارة  لمجلس  المرشحين  عدد  يفوق  ان  يجب 

 المتوافرة بحيث يكون لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين . 



 

تحددها   -3 أخرى  وسيلة  أي  وفي  للسوق  الالكتروني  الموقع  في  الترشح  اعلان  بنشر  الشركة  إلزام 

الهيئة وحث الشركة على نشر الإعلان على الموقع الالكتروني للشركة وذلك لدعوة الأشخاص  

 لمدة شهر على الأقل  
ً
الراغبين في الترشح لعضوية مجلس الإدارة على أن يظل باب الترشح مفتوحا

 تاريخ الإعلان.من 

الهيئة وحث  .3 الموقع الالكتروني للسوق وفي أي وسيلة أخرى تحددها  في  الترشح  إلزام الشركة بنشر اعلان 

الشركة على نشر الإعلان على الموقع الالكتروني للشركة وذلك لدعوة الأشخاص الراغبين في الترشح لعضوية  

 لمدة شهر على الأقل من 
ً
 تاريخ الإعلان. مجلس الإدارة على أن يظل باب الترشح مفتوحا

 عضوية اللجنة: انتهاء 

 تنتهي عضوية عضو اللجنة في أي من الحالات الآتية:

 انتهاء الفترة المحددة لعضويته في اللجنة وعدم تجديدها.  -

 فقدان العضو لأهليته أو وفاته.  -

 استقالة أو اعتزال عضو اللجنة وموافقة المجلس عليه. -

 انتهاء عضوية اللجنة: 

i.   الحالات الآتية:تنتهي عضوية عضو اللجنة في أي من 

 انتهاء الفترة المحددة لعضويته في اللجنة وعدم تجديدها.  -

 فقدان العضو لأهليته أو وفاته.  -

 استقالة أو اعتزال عضو اللجنة وموافقة المجلس عليه. -

ii.   أو بعضهم وذلك دون إخلال بحق   الترشيحات والمكافآت  في كل وقت عزل جميع أعضاء لجنةيجوز لمجلس الإدارة

 العضو المعزول تجاه الشركة بالمطالبة بالتعويض إذا وقع العزل لسبب غير مقبول 

iii.  متتالية  اجتماعينعن حضور  الترشيحات والمكافآتإنهاء عضوية من تغيب من أعضاء لجنة يجوز لمجلس الإدارة

 دون عذر مشروع. 

 شغر  مركز عضوية عضو للجنة :  

 في المركز الشاغر، إذا شغر  
ً
 مؤقتا

ً
مركز أحد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت كان لمجلس إدارة الشركة أن يعين عضوا

على أن يكون ممن تتوافر فيهم الخبرة والكفاية، ويجب أن تبلغ الهيئة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين، ويكمل 

 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت الجديد مدة سلفه.

 مكافآت أعضاء اللجنة:

– دون الإخلال بما نص عليه النظام الأساس، تكون مكافأة أعضاء اللجنة وجميع المزايا التي يحصلون عليها  

 لما يقرره مجلس الإدارة بناءً على سياسة المكافآت المعتمدة من قبل الجمعية العامة.  -إن وجدت
ً
 وفقا

 مكافآت أعضاء اللجنة:

 أو بدل حضور عن الجلسات ويجوز الجمع ما بينهم. الترشيحات والمكافآتتكون مكافآت أعضاء لجنة  .1
ً
 معينا

ً
 مبلغا

وبدل الحضور عن الجلسات بناء على قرار من مجلس الترشيحات والمكافآت    المكافآت السنوية لأعضاء لجنة   تعتمد .2

 . وفقا لسياسة المكافآت المعتمدة من قبل الجمعيةالإدارة 

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         
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ةجردم ةمهاسم  ةراجتلل  يرخلا  ينل  ةكشرل  تٓافاكملاو  تاحيشترلا  ةنجل  لمع  ةحئلا 
سرهفلا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
تافيرعت 22تافيرعت

ةمدقملا 22ةمدقملا

اهتمكوحو اهتمكوحو ةنّجللا   ةنّجللا نيوكت   33نيوكت

تايحلاصلاو تايحلاصلاو طابترلاا   33طابترلاا

تايلوؤسملاو تايلوؤسملاو ماهملا   33ماهملا

ةماعلا ةماعلا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   33ماهملا

تاحيشترلاب تاحيشترلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   44ماهملا

حيشترلا حيشترلا ةسايس   ةسايس ماكحا   44ماكحا

تآفاكملاب تآفاكملاب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   44ماهملا

تآفاكملا تآفاكملا ةسايس   ةسايس ماكحا   44ماكحا

ةنّجللا ةنّجللا تاعامتجا   55تاعامتجا

اهتلاوادمو اهتلاوادمو ةنجللا   ةنجللا ضراحم   55ضراحم

ةنجللا ةنجللا تارارق   55تارارق

ةنجللا ةنجللا ةيوضع   ةيوضع ءاهتنا   66ءاهتنا

ةنجلل ةنجلل وضع   وضع ةيوضع   ةيوضع زكرم   زكرم رغش   66رغش

ةنجللا ةنجللا ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   66تآفاكم

ةنجللا ةنجللا ةنامأ  سرسر   66ةنامأ

ةعجارملاو ةعجارملاو ذافنلا   66ذافنلا

1



تافيرعت  - 1

:: كلذ كلذ يرغب   يرغب صنلا   صنلا قايس   قايس ضقي   ضقي ململ   امام   اهنم   اهنم لكلك   ءازإ   ءازإ ةحضوملا   ةحضوملا يناعملا   يناعملا هاندأ   هاندأ ةدراولا   ةدراولا تارابعلاو   تارابعلاو تاملكلاب   تاملكلاب دصقيُ   دصقيُ ةحئلالا ، ، ةحئلالا هذه   هذه ماكحأ   ماكحأ قيبطت   قيبطت ضرغل   ضرغل

:: ةمظنلاا ةمظنلاا
ةرداـصلا ةرداـصلا تارارقلاو   تارارقلاو تاـميلعتلاو   تاـميلعتلاو حـئاوللاو   حـئاوللاو ةيدوعــسلا   ةيدوعــسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةــكلمملا   ةــكلمملا يفيف   ةــيراسلا   ةــيراسلا ةــمظنلأا   ةــمظنلأا عـيمج   عـيمج

.اهبجومب .اهبجومب

:: ةئيهلا ةيلاملاةئيهلا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه

:: لوادت ةيدوعسلالوادت ةيدوعسلا لوادت   لوادت ةعومجم   ةعومجم

:: ساسلاا ساسلاا ماظنلا   ةراجتللماظنلا ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشرل   ةكشرل ساسلأا   ساسلأا ماظنلا   ماظنلا

:: ةنّجللا .تآفاكملاوةنّجللا .تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل

 : : ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

 : : سلجملا ةجردمسلجملا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

:: سيئرلا ةجردم  سيئرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادا   ةرادا سلجم   سلجم سيئر   سيئر

:: يذيفنتلا يذيفنتلا سيئرلا   ةجردمسيئرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر يذيفنتلا  لل   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا

 : : ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإا   .ةشرابمةرادلإا .ةشرابم مهيلع   مهيلع فشري   فشري نمنم   عيمجو   عيمجو يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا لمشتو   لمشتو ةكشرلا ، ، ةكشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا

 : : لقتسملا لقتسملا وضعلا   وضعلا
للاقتسلاا للاقتسلاا ضراوع   ضراوع نمنم   يأيأ   هيلع   هيلع قبطني   قبطني لاولاو   هتارارقو   هتارارقو هزكرم   هزكرم يفيف   ماتلا   ماتلا للاقتـسلااب   للاقتـسلااب عتمتي   عتمتي يذلا   يذلا وضعلا   وضعلا وهوه  

.ةحئلالا .ةحئلالا هذه   هذه يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا

 : : يذيفنت يذيفنت يرغيرغ   وضع   وضع
ينمأ  سرسر ينمأ .اهل   .اهل ةـيمويلا   ةـيمويلا لامعلأا   لامعلأا يفيف   كراشي   كراشي لاولاو   ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادلإ   ةرادلإ اًغرفتم   اًغرفتم نوكي   نوكي يذـلا  لالا   يذـلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع

.تآفاكملاو .تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل

 : : سرلا سرلا ينمأ   .تآفاكملاوينمأ .تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل ينمأ  سرسر   ينمأ

تايقلاخأو تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولـسلا   كولـسلا ةسايس   ةسايس

:: لمعلا لمعلا

ينلينل ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   قبطنت   قبطنت تيلاو   تيلاو ةدمتعملا   ةدمتعملا لمعلا   لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

.ةعباتلا .ةعباتلا هناجلو   هناجلو ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا

:: حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت
وأوأ ةيراجت   ةيراجت وأوأ   ةيصخش   ةيصخش ةحلصم   ةحلصم يأو   يأو ةكشرلا   ةكشرلا حلاصم   حلاصم ينبينب   شرابم ، ، شرابم يرغيرغ   وأوأ   شرابم   شرابم لمتحم ، ، لمتحم وأوأ   ليعف   ليعف ضراعت   ضراعت يأيأ     

 . . كلذ كلذ يرغيرغ  

:: ةبارقلا ةبارقلا ةلص   ةلص
،، ءاقـشلأا ءاقـشلأا يرغو   يرغو ءاقـشلأا ، ، ءاقـشلأا تاوخلأاو   تاوخلأاو ةوخـلإاو ، ، ةوخـلإاو ءاـنبلأاو ، ، ءاـنبلأاو تادـجلاو ,  ,  تادـجلاو دادـجلااو   دادـجلااو نيدـلاولا ، ، نيدـلاولا ةـجوزلا ، ، ةـجوزلا وأوأ   جوزلا   جوزلا   

.مهئانبأو .مهئانبأو

ةحئلالا ةيلاملاةحئلالا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا

ةمدقملا  - 2

ةداملا ةداملا نمنم   بب )  )   ) ) ةرقفلاو ةرقفلاو نوسمخلاو   نوسمخلاو ةـعباسلا   ةـعباسلا ةداملا   ةداملا نمنم   بب )ـ  )ـ   ) ) ةرقفلاو ةرقفلاو نوعبرلااو   نوعبرلااو ةـعباسلا   ةـعباسلا ةداملا   ةداملا نمنم   ( ( 77  ) ) ةرقفلل ةرقفلل لااثتما   لااثتما ةحئلالا   ةحئلالا هذه   هذه تدـعأ   تدـعأ

خيراـتو خيراـتو ( ( 20172017--1616--88  ) ) مـقر مـقر رارقلا   رارقلا بجوـمب   بجوـمب ةــيلاملا   ةــيلاملا قوـسلا   قوـسلا ةــئيه   ةــئيه سلجم   سلجم نـع   نـع ةرداــصلا   ةرداــصلا تاكــشرلا   تاكــشرلا ةــمكوح   ةــمكوح ةــحئلا   ةــحئلا نـم   نـم نوتــسلا   نوتــسلا ةــيداحلا   ةــيداحلا

لىعلىع ءًانبو   ءًانبو قفاوملا  18/01/202318/01/2023مم ) ) قفاوملا -ـ-ـ 25/06/144425/06/1444هه  ) ) خيراتو خيراتو ( ( 20232023--55--88  ) ) مقر مقر رارقب   رارقب ةلدعمُلاو   ةلدعمُلاو قفاوملا  13/02/201713/02/2017مم ،) ،) قفاوملا -ـ-ـ ((16/05/143816/05/1438هه

.)ـ .)ـ 01/12/144301/12/1443هه  ) ) خيراتو خيراتو ((مم//132132 ) ) مقر مقر يكلملا   يكلملا موسرملاب   موسرملاب رداصلا   رداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن

تاءارجإو تاءارجإو طباوض   طباوض لىإلىإ   ةفاضلإاب   ةفاضلإاب اهتايحلاـصو ، ، اهتايحلاـصو اهماهم   اهماهم ديدحت   ديدحت للاخ   للاخ نمنم   ةكـشرلا   ةكـشرلا يفيف   تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةنجل   ةنجل لمع   لمع ميظنت   ميظنت لىإلىإ   فدـهت   فدـهت تيلاو   تيلاو

ةقلاعلا ةقلاعلا تاذ   تاذ ةيعيشرتلا   ةيعيشرتلا تاهجلا   تاهجلا نمنم   ةرداصلا   ةرداصلا ةيميظنتلا   ةيميظنتلا تاءارجلإاو   تاءارجلإاو طباوضلا   طباوضلا للاخ   للاخ نمنم   كلذو   كلذو مهحيشرت   مهحيشرت ةيفيكو   ةيفيكو اهئاضعأ ، ، اهئاضعأ ينيعت   ينيعت دعاوقو   دعاوقو اهلمع   اهلمع

ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلال   ةحئلال اًذيفنتو   اًذيفنتو
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 - - جج
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:: ةيلاتلا ةيلاتلا طوشرلا   طوشرلا مهيف   مهيف رفوتت   رفوتت نأنأ   لىعلىع   ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   مهنييعت   مهنييعت رارق   رارق ردصيو   ردصيو نعنع  55   ديزي   ديزي لاولاو   نعنع  33   مهددع   مهددع لقي   لقي ءاضعأ  لالا   ءاضعأ نمنم   ةنّجللا   ةنّجللا لكشت   لكشت

ينيذيفنتلا ينيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   اًيأ   اًيأ مهنيب   مهنيب نمنم   نوكي   نوكي لاألاأ  

لقلأا لقلأا لىعلىع   لقتسم   لقتسم وضع   وضع مهنيب   مهنيب نمنم   نوكي   نوكي نانا  

ينلقتسملا ينلقتسملا ءاضعلأا   ءاضعلأا نمنم   ةنجللا   ةنجللا سيئر   سيئر نمنم   نوكي   نوكي نانا  

.سلجملا .سلجملا ةرودل   ةرودل ةلثامم   ةلثامم ةنّجللا   ةنّجللا ةيوضع   ةيوضع ةدم   ةدم نوكت   نوكت

 . . ةنجلل ةنجلل سيئر   سيئر بصنم   بصنم هلغش   هلغش مدع   مدع ةطيشر   ةطيشر ةنجللا   ةنجللا يفيف   اوضع   اوضع ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر نوكي   نوكي نانا   زوجي   زوجي

تايحلاصلاو طابترلاا   - 4

.اهتايلوؤسمو .اهتايلوؤسمو اهماهمب   اهماهمب ةقلعتملا   ةقلعتملا تانايبلاو   تانايبلاو تامولعملا   تامولعملا لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا قحقح   ةنجلّل   ةنجلّل

ذختت ذختت نانا   وأوأ   اهنأشب   اهنأشب رارقلا   رارقلا ذاـختلا   ذاـختلا سلجملا   سلجملا لىالىا   اهتايـصوت   اهتايـصوت عفرتو   عفرتو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   اهيلإ   اهيلإ لاحت   لاحت تيلا   تيلا وأوأ   اـهب   اـهب صتخت   صتخت تيلا   تيلا تاـعوضوملا   تاـعوضوملا ةـسارد   ةـسارد

.تاكشرلا .تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا نمنم   نيشرعلا   نيشرعلا ةداملا   ةداملا نمنم   بب ) )  ) ) ةرقفلا ةرقفلا ىعارت   ىعارت نأنأ   لىعلىع   كلذ   كلذ سلجملا   سلجملا اهيلا   اهيلا ضوف   ضوف اذا   اذا تارارقلا   تارارقلا

.مهباعتأ .مهباعتأ ديدحت   ديدحت اهلو   اهلو اهتايلوؤسم ، ، اهتايلوؤسم ءادأ   ءادأ لىعلىع   اهدعاست   اهدعاست ةتقؤم   ةتقؤم ةيراشتسا   ةيراشتسا ماهم   ماهم ءادلأ   ءادلأ نيراشتسملا   نيراشتسملا نمنم   هارت   هارت نمب   نمب ةناعتسلاا   ةناعتسلاا ةنجلّل   ةنجلّل

تايلوؤسملاو ماهملا   - 5

:: ةيلاتلا ةيلاتلا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا ةنجللا   ةنجللا لىوتت   لىوتت

ةماعلا ةماعلا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا

.سلجملل .سلجملل ةمزلالا   ةمزلالا تايصوتلا   تايصوتلا عفرو   عفرو ةكشرلل   ةكشرلل يميظنتلا   يميظنتلا لكيهلا   لكيهلا يفيف   رظنلا   رظنلا

.سلجملل .سلجملل اهب   اهب ةيصوتلاو   ةيصوتلاو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةلماعلا   ةلماعلا ىوقلل   ىوقلل ةيونسلا   ةيونسلا ةطخلا   ةطخلا ةعجارم   ةعجارم

بصانملا بصانملا نمنم   كلذ   كلذ يرغو   يرغو سلجملا   سلجملا ءاضعأو   ءاضعأو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئر   سيئر ينبينب   حـلاصملا   حـلاصملا يفيف   ضراعت   ضراعت يأيأ   دوجو   دوجو مدـع   مدـع نمنم   يونـس   يونـس لكـشب   لكـشب ققحتلا   ققحتلا

ءاـضعلأا ءاـضعلأا ةيللاقتـسا   ةيللاقتـسا نمنم   قـقحتلا   قـقحتلا لىإلىإ   ةـفاضلإاب   ةـفاضلإاب ىرخأ ، ، ىرخأ ةكـشر   ةكـشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةـيوضع   ةـيوضع لغــشي   لغــشي وـضعلا   وـضعلا ناـك   ناـك اذإ   اذإ اـمو   اـمو ةـماهلا ، ، ةـماهلا ةـيرادلإا   ةـيرادلإا

.ناجللاو .ناجللاو سلجملا   سلجملا يفيف   ينلقتسملا   ينلقتسملا

ططخ ططخ ذـيفنتو   ذـيفنتو عضو   عضو يفو   يفو فعـضلاو ، ، فعـضلاو ةوقلا   ةوقلا بناوـج   بناوـج ثيح   ثيح نمنم   ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا ةرادـلإاو   ةرادـلإاو هناـجلو   هناـجلو سلجملا   سلجملا ءادأ   ءادأ مييقت   مييقت يفيف   سلجملا   سلجملا ةدـعاسم   ةدـعاسم

.ةمزلالا .ةمزلالا تاءارجلإاب   تاءارجلإاب ةيصوتلا   ةيصوتلا للاخ   للاخ نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تاءافك   تاءافك زيزعتو   زيزعتو ديدحتل   ديدحتل

ةعجارمو ةعجارمو ةرمتسم ، ، ةرمتسم ةيميلعت   ةيميلعت جمارب   جمارب دوجو   دوجو لىإلىإ   ةـفاضلإاب   ةـفاضلإاب ددـجلا ، ، ددـجلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ لاعف   لاعف هيجوتو   هيجوتو فيرعت   فيرعت جـهنم   جـهنم دوجو   دوجو نمنم   دـكأتلا   دـكأتلا

.ماظتناب .ماظتناب امهتيلاعف   امهتيلاعف

.اهيلع .اهيلع فاشرلإاو   فاشرلإاو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلل   سيئرلل لجلأا   لجلأا ةليوط   ةليوط بقاعت   بقاعت ةطخ   ةطخ دوجو   دوجو نمنم   دكأتلا   دكأتلا

.سلجملل .سلجملل ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ تايصوتلا   تايصوتلا عفرو   عفرو اهيلع   اهيلع ءًانب   ءًانب همييقتو   همييقتو ةكشرلل   ةكشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا ءادأ   ءادأ يرياعم   يرياعم عضو   عضو

.سلجملل .سلجملل ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ تايصوتلا   تايصوتلا عفرو   عفرو اهيلع   اهيلع ءًانب   ءًانب همييقتو   همييقتو ةكشرلل   ةكشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا ءادأ   ءادأ يرياعم   يرياعم عضو   عضو

امبو امبو يذيفنتلا ، ، يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا ةيصوت   ةيصوت لىعلىع   ءانب   ءانب مهتآفاكمو   مهتآفاكمو مهئادأ   مهئادأ مييقتو   مييقتو مهتامدخ ، ، مهتامدخ ءاهنإو   ءاهنإو ةكشرلل   ةكشرلل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا ينيعت   ينيعت لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   ةقثبنملا   ةقثبنملا ىرخلأا   ىرخلأا ناجللا   ناجللا ماهم   ماهم عمعم   ضراعتي   ضراعتي لالا  

.ةيشربلا .ةيشربلا دراوملل   دراوملل ةماعلا   ةماعلا ةرادلإاب   ةرادلإاب ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ تاسايسلاو   تاسايسلاو ةيشربلا   ةيشربلا دراوملا   دراوملا ةيجيتاترسا   ةيجيتاترسا دامتعاب   دامتعاب سلجملل   سلجملل ةيصوتلا   ةيصوتلا

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   لمعلل   لمعلل زفاوحلاو   زفاوحلاو بتاورلا   بتاورلا ملسب   ملسب ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل ةيصوتلا   ةيصوتلا
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تاحيشترلاب تاحيشترلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   ةيوضعلل   ةيوضعلل ةحضاو   ةحضاو يرياعمو   يرياعمو تاسايس   تاسايس حاترقا   حاترقا

مهحيشرت مهحيشرت ةداعإب   ةداعإب ةيصوتلاو   ةيصوتلاو ناجللا   ناجللا كلت   كلت لمع   لمع دعاوقل   دعاوقل اًقفو   اًقفو سلجملا   سلجملا نعنع   ةـقثبنملا   ةـقثبنملا ناجللا   ناجللا ءاضعأو   ءاضعأو هئاضعأ   هئاضعأ حيـشترب   حيـشترب سلجملل   سلجملل ةيـصوتلا   ةيـصوتلا

 . . ةناملأاب ةناملأاب ةلخم   ةلخم ةميرجب   ةميرجب هتنادا   هتنادا تقبس   تقبس صخش   صخش يأيأ   حيشرت   حيشرت مدع   مدع ةاعارم   ةاعارم عمعم   ةدمتعملا   ةدمتعملا يرياعملاو   يرياعملاو تاسايسلل   تاسايسلل اًقفو   اًقفو

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا فئاظو   فئاظو لغشو   لغشو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل ةبولطملا   ةبولطملا تلاهؤملاو   تلاهؤملاو تاردقلل   تاردقلل فصو   فصو دادعإ   دادعإ

 . . ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم لامعلأ   لامعلأ هصيصخت   هصيصخت وضعلا   وضعلا لىعلىع   ينعتي   ينعتي يذلا   يذلا تقولا   تقولا ديدحت   ديدحت

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا فئاظوو   فئاظوو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل ةبسانملا   ةبسانملا تابرخلا   تابرخلا وأوأ   تاراهملا   تاراهملا نمنم   ةمزلالا   ةمزلالا تاجايتحلال   تاجايتحلال ةيونسلا   ةيونسلا ةعجارملا   ةعجارملا

.نيذيفنتلا .نيذيفنتلا رابكو   رابكو ينلقتسملا   ينلقتسملا ءاضعلأاو   ءاضعلأاو ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا يرغيرغ   ءاضعلأاو   ءاضعلأاو ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا ءاضعلأل   ءاضعلأل يفيظو   يفيظو فصو   فصو عضو   عضو

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا ءاضعأ   ءاضعأ دحأ   دحأ وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دحأ   دحأ زكرم   زكرم روغش   روغش لاح   لاح يفيف   ةصاخلا   ةصاخلا تاءارجلإا   تاءارجلإا عضو   عضو

ةكشرلا ةكشرلا ةحلصم   ةحلصم عمعم   قفتي   قفتي امب   امب اهتجلاعمل   اهتجلاعمل لولحلا   لولحلا حاترقاو   حاترقاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   ةوقلاو   ةوقلاو فعضلا   فعضلا بناوج   بناوج ديدحت   ديدحت

حيشترلا حيشترلا ةسايس   ةسايس ماكحا   ماكحا

ةسايسب ةسايسب تدرو   تدرو تيلا   تيلا ماكحلااو   ماكحلااو طوشرلاو   طوشرلاو تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلاب   ةحئلاب درو   درو امام   ةاعارم   ةاعارم ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ حيشرت   حيشرت دنع   دنع تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل لىعلىع  

هسفن هسفن حيشرت   حيشرت يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   مهاسم   مهاسم لكلك   ةيقحا   ةيقحا حيضوتو   حيضوتو ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه اهررقت   اهررقت تابلطتم   تابلطتم ياو   ياو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع يرياعمو   يرياعمو

.ةجردملا .ةجردملا تاكشرلاب   تاكشرلاب ةصاخلا   ةصاخلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةحئلالاو   ةحئلالاو تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن ماكحلأ   ماكحلأ اًقفو   اًقفو هيرغ   هيرغ وأوأ  

نوكي نوكي ثيحب   ثيحب ةرفاوتملا   ةرفاوتملا دـعاقملا   دـعاقملا ددع   ددع ةماعلا   ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا ماما   ماما مهؤامـسأ   مهؤامـسأ حرطت   حرطت نيذـلا   نيذـلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل ينحـشرملا   ينحـشرملا ددـع   ددـع قوفي   قوفي نانا   بجي   بجي

 . . ينحشرملا ينحشرملا ينبينب   نمنم   رايتخلاا   رايتخلاا ةصرف   ةصرف ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ىدل   ىدل

نلاعلإا نلاعلإا شرنشرن   لىعلىع   ةكشرلا   ةكشرلا ثحو   ثحو ةئيهلا   ةئيهلا اهددحت   اهددحت ىرخأ   ىرخأ ةليسو   ةليسو يأيأ   يفو   يفو قوسلل   قوسلل ينوتركللاا   ينوتركللاا عقوملا   عقوملا يفيف   حشترلا   حشترلا نلاعا   نلاعا شرنب   شرنب ةكشرلا   ةكشرلا مازلإ   مازلإ

حـشترلا حـشترلا باـب   باـب لـظي   لـظي نأنأ   لىعلىع   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ةـيوضعل   ةـيوضعل حـشترلا   حـشترلا يفيف   ينبغارلا   ينبغارلا صاخـشلأا   صاخـشلأا ةوعدـل   ةوعدـل كلذو   كلذو ةكـشرلل   ةكـشرلل ينوتركلـلاا   ينوتركلـلاا عقوملا   عقوملا لىعلىع  

.نلاعلإا .نلاعلإا خيرات   خيرات نمنم   لقلأا   لقلأا لىعلىع   رهش   رهش ةدمل   ةدمل اًحوتفم   اًحوتفم

تآفاكملاب تآفاكملاب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا

ةمزلالا ةمزلالا تايـصوتلا   تايـصوتلا عفرو   عفرو ةقلاعلا ، ، ةقلاعلا تاذ   تاذ ةـمظنلأا   ةـمظنلأا عمعم   قفتي   قفتي امب   امب ةـيذيفنتلا ، ، ةـيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ناجللا   ناجللا ءاـضعأو   ءاـضعأو سلجملا   سلجملا ءاـضعأ   ءاـضعأ تآـفاكم   تآـفاكم دـيدحت   دـيدحت

.قبطني .قبطني امام   ثيح   ثيح ةماعلا   ةماعلا ةيعمجللو   ةيعمجللو سلجملل   سلجملل

.يذيفنتلا .يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا تاضيوعتو   تاضيوعتو تآفاكمو   تآفاكمو روجأب   روجأب ةيصوتلاب   ةيصوتلاب ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل عفرلا   عفرلا

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةكشرلا   ةكشرلا يفظومل   يفظومل ةيونسلا   ةيونسلا تآفاكملاب   تآفاكملاب سلجملل   سلجملل ةيصوتلا   ةيصوتلا

تآفاكمل تآفاكمل ةحضاو   ةحضاو ةسايس   ةسايس عضوو   عضوو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو هناجلو   هناجلو سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ روجأو   روجأو تآفاكمب   تآفاكمب ةقلعتملا   ةقلعتملا نوؤشلا   نوؤشلا عيمج   عيمج لىعلىع   فاـشرلإا   فاـشرلإا

اهدامتعلا اهدامتعلا اًديهمت   اًديهمت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   اهب   اهب ةيصوتلاو   ةيصوتلاو اهتعجارمو   اهتعجارمو يذيفنتلا ، ، يذيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو هناجلو   هناجلو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعلأ   ءاضعلأ

 . . اهذيفنت اهذيفنت نمنم   ققحتلاو   ققحتلاو اهنع ، ، اهنع حاصفلإاو   حاصفلإاو ءادلأاب ، ، ءادلأاب طبترت   طبترت يرياعم   يرياعم اهعابتإ   اهعابتإ يفيف   ىعاري   ىعاري نأنأ   لىعلىع   ةماعلا ,  ,  ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لبق   لبق نمنم  

.ينفظوملاب .ينفظوملاب ةقلعتملا   ةقلعتملا زفاوحلا   زفاوحلا ططخو   ططخو تاسايسو   تاسايسو دعاقتلاو   دعاقتلاو تاضيوعتلا   تاضيوعتلا ةطخ   ةطخ ةعجارم   ةعجارم

 . . اهنم اهنم ةاخوتملا   ةاخوتملا فادهلأا   فادهلأا قيقحت   قيقحت يفيف   اهتيلاعف   اهتيلاعف ىدم   ىدم مييقتو   مييقتو تآفاكملا   تآفاكملا ةسايسل   ةسايسل ةيرودلا   ةيرودلا ةعجارملا   ةعجارملا

تآفاكملا تآفاكملا ةسايس   ةسايس ماكحا   ماكحا

:: لييليي امام   تآفاكملا   تآفاكملا ةسايس   ةسايس يفيف   ىعاري   ىعاري نانا   بجي   بجي ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا امهحئاولو   امهحئاولو ةيلاملا   ةيلاملا قوسلا   قوسلا ماظنو   ماظنو تاكشرلا   تاكشرلا ماظنب   ماظنب للاخلاا   للاخلاا نود   نود

 . . اهفادهأو اهفادهأو ةكشرلا   ةكشرلا ةيجيتاترسا   ةيجيتاترسا عمعم   اهماجسنا   اهماجسنا

نأك نأك ليوطلا ,  ,  ليوطلا ىدملا   ىدملا لىعلىع   اهتيمنتو   اهتيمنتو ةكشرلا   ةكشرلا حاجنإ   حاجنإ لىعلىع   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ ثحثح   ضرغب   ضرغب تآفاكملا   تآفاكملا مدقت   مدقت نانا  

.ليوطلا .ليوطلا ىدملا   ىدملا لىعلىع   ءادلأاب   ءادلأاب تآفاكملا   تآفاكملا نمنم   يرغتملا   يرغتملا ءزجلا   ءزجلا طبرت   طبرت

تابرخلاو تابرخلاو ةيملعلا   ةيملعلا تلاهؤملاو   تلاهؤملاو اهلغاشب   اهلغاشب ةـطونملا   ةـطونملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماـهملاو   ماـهملاو ةـفيظولا   ةـفيظولا ىوتـسم   ىوتـسم لىعلىع   ءًاـنب   ءًاـنب تآـفاكملا   تآـفاكملا ددـحت   ددـحت نانا  
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.ءادلأا .ءادلأا ىوتسمو   ىوتسمو تاراهملاو   تاراهملاو ةيلمعلا   ةيلمعلا

 . . ةكشرلا ةكشرلا ىدل   ىدل رطاخملا   رطاخملا ةجردو   ةجردو ةعيبطو   ةعيبطو مجح   مجح عمعم   اهماجسنا   اهماجسنا

ربرم ربرم يرغيرغ   عاـفترا   عاـفترا نمنم   كلذ   كلذ نعنع   أـشني   أـشني دـق   دـق اـم   اـم يداـفت   يداـفت عمعم   تآـفاكملا   تآـفاكملا دـيدحت   دـيدحت يفيف   ىرخـلأا   ىرخـلأا تاكـشرلا   تاكـشرلا تاـسرامم   تاـسرامم راـبتعلاا   راـبتعلاا يفيف   ذـخلاا   ذـخلاا

 . . تاضيوعتلاو تاضيوعتلاو تآفاكملل   تآفاكملل

 . . اهيف اهيف ةغلابملا   ةغلابملا مدع   مدع عمعم   اهيزفحتو   اهيزفحتو اهيلع   اهيلع ةظفاحملاو   ةظفاحملاو ةينهملا   ةينهملا تاءافكلا   تاءافكلا باطقتسا   باطقتسا فدهتست   فدهتست نانا  

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم يفيف   وضع   وضع اهمدق   اهمدق ةقيقد   ةقيقد يرغيرغ   تامولعم   تامولعم لىعلىع   ءًانب   ءًانب تررقت   تررقت اهنا   اهنا ينبت   ينبت اذا   اذا اهدادترسا   اهدادترسا وأوأ   ةأفاكملا   ةأفاكملا فصرفصر   فاقيإ   فاقيإ تلااح   تلااح

 . . ةقحتسم ةقحتسم يرغيرغ   تآفاكم   تآفاكم لىعلىع   لوصحلل   لوصحلل يفيظولا   يفيظولا عضولا   عضولا للاغتسا   للاغتسا عنمل   عنمل كلذو   كلذو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا وأوأ  
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ّيأ ّيأ يفيف   داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   اهتوعد   اهتوعد ةـنّجللا   ةـنّجللا سيئرلو   سيئرلو ةنـسلا ، ، ةنـسلا للاخ   للاخ ينعامتجا   ينعامتجا نعنع   اهتاعامتجا   اهتاعامتجا لقت   لقت ثيحب  لالا   ثيحب هرقت   هرقت يونـس   يونـس لودجل   لودجل اًقفو   اًقفو ةـنّجللا   ةـنّجللا دـقعتُ   دـقعتُ

.ةنّجللا .ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   نيوضع   نيوضع بلط   بلط دنع   دنع وأوأ   تقو   تقو

.عامتجلاا .عامتجلاا دقع   دقع خيرات   خيرات نمنم   لقلأا   لقلأا لىعلىع   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ لبق   لبق ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا لىإلىإ   ةوعدلا   ةوعدلا لسّرت   لسّرت

.هداقعنا .هداقعنا خيرات   خيرات نمنم   لقلأا   لقلأا لىعلىع   لمع   لمع مايأ   مايأ ةثلاث   ةثلاث لبق   لبق هلهل   ةقفارملا   ةقفارملا قئاثولاو   قئاثولاو عامتجلاا   عامتجلاا لامعأ   لامعأ لودج   لودج لسَري   لسَري

.لقلأا .لقلأا لىعلىع   ءاضعلأا   ءاضعلأا ةيبلغأ   ةيبلغأ روضحب   روضحب لاإلاإ   ةحيحص   ةحيحص ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا دّعَتُ   دّعَتُ لالا  

.ةعومسملا .ةعومسملا وأوأ   ةيئرملا   ةيئرملا لاصتلاا   لاصتلاا لئاسو   لئاسو للاخ   للاخ نمنم   اهتارارق   اهتارارق لىعلىع   تيوصتلاو   تيوصتلاو ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا روضح   روضح زوجي   زوجي

عمعم هلهل   ةحلصم   ةحلصم ضراعت   ضراعت دوجو   دوجو دنع   دنع وأوأ   روضحلا   روضحلا نمنم   هنكمت   هنكمت مدع   مدع لاح   لاح يفو   يفو اههيجوتو ، ، اههيجوتو اهطبـضو   اهطبـضو اهترادإو   اهترادإو اهتاعامتجا   اهتاعامتجا ةسائر   ةسائر ةنّجللا   ةنّجللا سيئر   سيئر لىوتي   لىوتي

نمنم سيئرلا   سيئرلا نكمت   نكمت مدـع   مدـع لاح   لاح يفو   يفو .عامتجلاا   .عامتجلاا ةـسائرب   ةـسائرب ةـنجللا   ةـنجللا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   وضع   وضع فـيلكت   فـيلكت هيلعف   هيلعف ةـنّجللا ، ، ةـنّجللا لىعلىع   ةـضورعملا   ةـضورعملا تاـعوضوملا   تاـعوضوملا نمنم   �يأ   �يأ

.نيضراحلا .نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ينبينب   نمنم   اًسيئر   اًسيئر نوضراحلا   نوضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا راتخي   راتخي عامتجلاا ، ، عامتجلاا ةسائر   ةسائر يفيف   هنع   هنع بوني   بوني نمنم   فيلكت   فيلكت

.تيوصتلا .تيوصتلا قحقح   هلهل   نوكي   نوكي نأنأ   نود   نود اهتاعامتجا   اهتاعامتجا روضحل   روضحل هارت   هارت نمنم   ةوعد   ةوعد ةنجلّل   ةنجلّل

اهتلاوادمو ةنجللا  ضراحم   - 7

اهظفحو اهظفحو تيوصتلا ، ، تيوصتلا جئاتنو   جئاتنو ةنّجللا   ةنّجللا تايصوت   تايصوت قيثوتو   قيثوتو تلاوادمو ، ، تلاوادمو تاشاقن   تاشاقن نمنم   راد   راد امام   نمـضتت   نمـضتت اهل   اهل ـضراحم   ـضراحم دادعإو   دادعإو ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا قيثوت   قيثوت بجي   بجي

ءاضعلأا ءاضعلأا عيمج   عيمج نمنم   ضراحملا   ضراحملا هذه   هذه عيقوتو   عيقوتو تدجو ،- ،- تدجو نإنإ   اهودبأ - - اهودبأ تيلا   تيلا تاظفحتلاو   تاظفحتلاو نيضراحلا   نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ءامسأ   ءامسأ نايبو   نايبو مظنمو ، ، مظنمو صاخ   صاخ لجس   لجس يفيف  

.نيضراحلا .نيضراحلا

ضراحم ضراحم حاتتو   حاتتو هدقع ، ، هدقع خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ للاخ   للاخ اهئاضعأ   اهئاضعأ لىإلىإ   عامتجلاا   عامتجلاا ضرحم   ضرحم عوـشرم   عوـشرم ةنّجللا - - ةنّجللا سيئر   سيئر ةقفاوم   ةقفاوم دعب   دعب ـسرلا -  -  ـسرلا ينمأ   ينمأ لسري   لسري

عوشرم عوشرم لىعلىع   ينقفاوم   ينقفاوم ةنّجللا   ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ دّعَيُو   دّعَيُو .سيئرلا   .سيئرلا تاهيجوتو   تاهيجوتو ةنّجللا   ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ تاظحلام   تاظحلام سكعو   سكعو اهحيقنت   اهحيقنت دعب   دعب ةنّجللا   ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ ةفاكل   ةفاكل عامتجلاا   عامتجلاا

.مهيلإ .مهيلإ هلاسرإ   هلاسرإ خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ للاخ   للاخ اًظفحت   اًظفحت وأوأ   ةظحلام   ةظحلام مهنم   مهنم �يأ   �يأ دِبي   دِبي ململ   اذإ   اذإ عامتجلاا   عامتجلاا ضرحم   ضرحم

.اهارت .اهارت ىرخأ   ىرخأ ةغل   ةغل يأيأ   ةفاضإ   ةفاضإ ةنجللو   ةنجللو ةيبرعلا ، ، ةيبرعلا ةغللاب   ةغللاب اهتارارقو   اهتارارقو ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا ضراحم   ضراحم ن�ودت   ن�ودت

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   ةنجللا   ةنجللا ضرحم   ضرحم ضرعي   ضرعي

ةنجللا تارارق   - 8

.هنع .هنع بوني   بوني نمنم   وأوأ   سيئرلا   سيئرلا هعم   هعم توصي   توصي يذلا   يذلا بناجلا   بناجلا ح�جريُ   ح�جريُ تاوصلأا   تاوصلأا يواست   يواست لاح   لاح يفو   يفو تاوصلأا ، ، تاوصلأا ددع   ددع ةيبلغأب   ةيبلغأب ةنّجللا   ةنّجللا تارارق   تارارق ردصت   ردصت

عامتجا عامتجا ةباتك -  -  ةباتك ءاضعلأا -  -  ءاضعلأا دـحأ   دـحأ بلطي   بلطي ململ   امام   ينقرفتم ، ، ينقرفتم ءاضعلأا   ءاضعلأا لىعلىع   اهـضرع   اهـضرع للاخ   للاخ نمنم   ريرمتلاب   ريرمتلاب ةلجاعلا   ةلجاعلا روملأا   روملأا يفيف   تارارق   تارارق رادـصإ   رادـصإ ةـنجلل   ةـنجلل زوجي   زوجي

تارارقلا تارارقلا كلت   كلت لىعلىع   ءاضعلأا   ءاضعلأا تيوصت   تيوصت دامتعا   دامتعا زوجيو   زوجيو ةنجللا ، ، ةنجللا ءاضعأ   ءاضعأ ةيبلغأ   ةيبلغأ ةـقفاومب   ةـقفاومب اهرارقإ   اهرارقإ لاح   لاح تارارقلا   تارارقلا هذه   هذه ردصتو   ردصتو اهيف ، ، اهيف ةلوادملل   ةلوادملل ةـنجللا   ةـنجللا

.اهل .اهل لٍات   لٍات عامتجا   عامتجا لوأ   لوأ يفيف   ةنجللا   ةنجللا لىعلىع   تارارقلا   تارارقلا هذه   هذه ضرعتُو   ضرعتُو اًينوتركلإ ، ، اًينوتركلإ

.هب .هب قلعتت   قلعتت وأوأ   اهيف   اهيف ةحلصم   ةحلصم هلهل   تيلا   تيلا تارارقلا   تارارقلا نمنم   يأيأ   لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا يفيف   كراشي   كراشي نأنأ   ةنجللا   ةنجللا وضعل   وضعل زوجي   زوجي لالا  
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ةنجللا ةيوضع  ءاهتنا   - 9

:: ةيتلآا ةيتلآا تلااحلا   تلااحلا نمنم   يأيأ   يفيف   ةنجللا   ةنجللا وضع   وضع ةيوضع   ةيوضع يهتنت   يهتنت

.اهديدجت .اهديدجت مدعو   مدعو ةنجللا   ةنجللا يفيف   هتيوضعل   هتيوضعل ةددحملا   ةددحملا ةترفلا   ةترفلا ءاهتنا   ءاهتنا

.هتافو .هتافو وأوأ   هتيلهلأ   هتيلهلأ وضعلا   وضعلا نادقف   نادقف

.هيلع .هيلع سلجملا   سلجملا ةقفاومو   ةقفاومو ةنجللا   ةنجللا وضع   وضع لاتزعا   لاتزعا وأوأ   ةلاقتسا   ةلاقتسا

وـضعلا وـضعلا قحب   قحب للاخإ   للاخإ نود   نود كـلذو   كـلذو مهـضعب   مهـضعب وأوأ   تآـفاكملاو   تآـفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةـنجل   ةـنجل ءاـضعأ   ءاـضعأ عيمج   عيمج لزع   لزع تقو   تقو لـك   لـك يفيف   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجمل   سلجمل زوجي   زوجي

لوبقم لوبقم يرغيرغ   ببسل   ببسل لزعلا   لزعلا عقو   عقو اذإ   اذإ ضيوعتلاب   ضيوعتلاب ةبلاطملاب   ةبلاطملاب ةكشرلا   ةكشرلا هاجت   هاجت لوزعملا   لوزعملا

رذـع رذـع نود   نود ةـيلاتتم   ةـيلاتتم ينعاـمتجا   ينعاـمتجا روضح   روضح نعنع   تآـفاكملاو   تآـفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةـنجل   ةـنجل ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   بيغت   بيغت نمنم   ةـيوضع   ةـيوضع ءاـهنإ   ءاـهنإ ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجمل   سلجمل زوجي   زوجي

.عوشرم .عوشرم

ةنجلل وضع  ةيوضع  زكرم  رغش   - 10

نمم نمم نوكي   نوكي نأنأ   لىعلىع   رغاشلا ، ، رغاشلا زكرملا   زكرملا يفيف   اًتقؤم   اًتقؤم اًوضع   اًوضع ينعي   ينعي نأنأ   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجمل   سلجمل ناك   ناك تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةنجل   ةنجل ءاضعأ   ءاضعأ دحأ   دحأ زكرم   زكرم رغـش   رغـش اذإ   اذإ

ديدجلا ديدجلا تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةنجل   ةنجل وضع   وضع لمكيو   لمكيو ينيعتلا ، ، ينيعتلا خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ للاخ   للاخ ةئيهلا   ةئيهلا غلبت   غلبت نأنأ   بجيو   بجيو ةيافكلاو ، ، ةيافكلاو ةبرخلا   ةبرخلا مهيف   مهيف رفاوتت   رفاوتت

.هفلس .هفلس ةدم   ةدم

ةنجللا ءاضعأ  تآفاكم   - 11

.مهنيب .مهنيب امام   عمجلا   عمجلا زوجيو   زوجيو تاسلجلا   تاسلجلا نعنع   روضح   روضح لدب   لدب وأوأ   اًنيعم   اًنيعم اًغلبم   اًغلبم تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيشترلا   تاحيشترلا ةنجل   ةنجل ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   تآفاكم نوكت   نوكت

اقفو اقفو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   رارق   رارق لىعلىع   ءانب   ءانب تاسلجلا   تاسلجلا نعنع   روضحلا   روضحلا لدبو   لدبو تآفاكملاو   تآفاكملاو تاحيـشترلا   تاحيـشترلا ةنجل   ةنجل ءاضعلأ   ءاضعلأ ةيونـسلا   ةيونـسلا تآفاكملا   تآفاكملا دمتعت   دمتعت

.ةيعمجلا .ةيعمجلا لبق   لبق نمنم   ةدمتعملا   ةدمتعملا تآفاكملا   تآفاكملا ةسايسل   ةسايسل

ةنجللا ةنامأ سر   - 12

:: لييليي امام   هتاصاصتخا   هتاصاصتخا نمضتتو   نمضتتو مهيرغ ، ، مهيرغ نمنم   وأوأ   اهئاضعأ   اهئاضعأ ينبينب   نمنم   سرلل   سرلل اًنيمأ   اًنيمأ ةنجللا   ةنجللا ينّعت   ينّعت

هتيادـب هتيادـب تقوو   تقوو هخيراتو   هخيراتو عامتجلاا   عامتجلاا ناكم   ناكم نايبو   نايبو تلاوادـمو ، ، تلاوادـمو تاشاقن   تاشاقن نمنم   راد   راد امام   نمـضتت   نمـضتت اهل   اهل ـضراحم   ـضراحم دادـعإو   دادـعإو ةـنجللا   ةـنجللا تاـعامتجا   تاـعامتجا قيثوت   قيثوت

نإنإ اهودـبأ –  –  اهودـبأ تيلا   تيلا تاظفحتلاو   تاظفحتلاو نيـضراحلا   نيـضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ءامـسأ   ءامـسأ نيودـتو   نيودـتو تيوصتلا ، ، تيوصتلا جـئاتنو   جـئاتنو اهتايـصوتو   اهتايـصوتو ةـنجللا   ةـنجللا تارارق   تارارق قيثوتو   قيثوتو هئاهتناو ، ، هئاهتناو

.نيضراحلا .نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا عيمج   عيمج نمنم   ضراحملا   ضراحملا هذه   هذه عيقوتو   عيقوتو تدجو ،–  ،–  تدجو

.سلجملاو .سلجملاو ةنجللا   ةنجللا ينبينب   قيسنتلا   قيسنتلا

يأو يأو ةنجللا - - ةنجللا سيئر   سيئر ةـقفاوم   ةـقفاوم دعب   دعب هبهب - - ةـقلعتملا   ةـقلعتملا تامولعملاو   تامولعملاو قئاثولاو   قئاثولاو لمعلا   لمعلا قاروأو   قاروأو ةـنجللا   ةـنجللا لامعأ   لامعأ لودـجب   لودـجب ةـنجللا   ةـنجللا ءاضعأ   ءاضعأ دـيوزت   دـيوزت

.عامتجلاا .عامتجلاا لودج   لودج يفيف   ةلومشملا   ةلومشملا تاعوضوملاب   تاعوضوملاب ةقلاع   ةقلاع تاذ   تاذ ةنجللا   ةنجللا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   اهبلطي   اهبلطي ةيفاضإ   ةيفاضإ تامولعم   تامولعم وأوأ   قئاثو   قئاثو

.اهتارارقو .اهتارارقو ةنجللا   ةنجللا ضراحم   ضراحم ظفح   ظفح ماهم   ماهم سرلا   سرلا ينمأ   ينمأ لىوتي   لىوتي

ةعجارملاو ذافنلا   - 13

ةكشرلا ةكشرلا عقوم   عقوم لىعلىع   اهـشرن   اهـشرن بجي   بجي امك   امك ينمهاسملل ، ، ينمهاسملل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لبق   لبق نمنم   اهدامتعا   اهدامتعا خـيرات   خـيرات نمنم   اًرابتعا   اًرابتعا ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه يفيف   ءاج   ءاج امب   امب لمعي   لمعي

.اهيلع .اهيلع علاطلاا   علاطلاا نمنم   حلاصملا   حلاصملا باحصأو   باحصأو ينمهاسملا   ينمهاسملا ينكمتل   ينكمتل ينوتركللإا   ينوتركللإا

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل تلايدعتلا   تلايدعتلا هذـه   هذـه ميدـقت   ميدـقت متي   متي نأنأ   لىعلىع   ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم ةيـصوت   ةيـصوت لىعلىع   ءاـنب   ءاـنب ةـجاحلا   ةـجاحلا بسح   بسح ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه ىوتحم   ىوتحم ةـعجارم   ةـعجارم متي   متي

.هل .هل عامتجا   عامتجا برقأ   برقأ يفيف   اهدامتعلا   اهدامتعلا ينمهاسملل   ينمهاسملل
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 لائحة عمل لجنة المراجعة  مواد  مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 المقدمة  

لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس أعدت هذه اللائحة امتثالا للفقرة )هـ( من المادة الحادية والخمسون من  

عدلة بقرار 13/02/2017الموافق  -هـ16/05/1438( وتاريخ )2017-16-8)هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم  
ُ
م(، والم

م( وبناءً على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي 18/01/2023الموافق  -هـ25/06/1444( وتاريخ )2023-5-8رقم )

 هـ(.01/12/1443( وتاريخ )132رقم)م/

في   المراجعة  لجنة  عمل  تنظيم  إلى  تهدف  ضوابط    الشركةوالتي  إلى  بالإضافة  وصلاحياتها،  مهامها  تحديد  خلال  من 

وإجراءات عملها وقواعد تعيين أعضائها، وكيفية ترشيحهم وذلك من خلال الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة  

 للائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية. 
ً
 من الجهات التشريعية ذات العلاقة وتنفيذا

 

 تعريفات:

لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما  

 لم يقض سياق النص بغير ذلك: 

 لجنة المراجعة.  اللجنّة:

   لين الخير للتجارةشركة   الشركة: 

  لين الخير للتجارةمجلس إدارة شركة   المجلس: 

   لين الخير للتجارةالرئيس التنفيذي لشركة  الرئيس التنفيذي:

الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي وجميع من يشرف عليهم مباشرة.   الإدارة التنفيذية:

  لين الخير للتجارةالإدارة العامة للمراجعة الداخلية في شركة  الإدارة:

عينه الجمعية العامة.   مراجع الحسابات:
ُ
  مراجع الحسابات الخارجي الذي ت

 تعريفات:

لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما لم يقض 

 سياق النص بغير ذلك: 

 اللجنّة: لجنة المراجعة. 

 لين الخير للتجارة الشركة: شركة 

 لين الخير للتجارةالمجلس:  مجلس إدارة شركة 

 لين الخير للتجارةالرئيس التنفيذي: الرئيس التنفيذي لشركة 

 مباشرة.الإدارة التنفيذية: الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي وجميع من يشرف عليهم 

  لين الخير للتجارة الإدارة: الإدارة العامة للمراجعة الداخلية في شركة  

عينه الجمعية العامة.  
ُ
  مراجع الحسابات: مراجع الحسابات الخارجي الذي ت



 

هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض   العضو المستقل:

  الاستقلال المذكورة في هذه اللائحة. 

 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية  عضو غير تنفيذي: عضو مجلس الإدارة  
ً
الذي لا يكون متفرغا

   لها. 

  أمين سر لجنة المراجعة.  أمين السر:

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على  سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل:

 ولجانه التابعة. لين الخير للتجارةأعضاء مجلس إدارة شركة 

العضو المستقل: هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض الاستقلال  

  المذكورة في هذه اللائحة. 

 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها. 
ً
   عضو غير تنفيذي: عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

  أمين السر: أمين سر لجنة المراجعة. 

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل: سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على أعضاء  

  ولجانه التابعة.  لين الخير للتجارةمجلس إدارة شركة 

 هيئة السوق المالية الهيئة : 

 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية اللائحة : 

  لين الخير للتجارةمدير وحدة المراجعة الداخلية المعين لشركة المراجع الداخلي : 

ة  
ّ
 وحوكمتها:تكوين اللجن

ن اللجنّة من ). 1  ( أعضاء ويصدر قرار تعيينهم من مجلس الإدارة، على أن تتوفر فيهم الشروط التالية: 3تكوَّ

 من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين    -
ً
 ألا يكون من بينهم أيا

 على الأقل.  -
ً
 مستقلا

ً
 أن يكون من بينهم عضوا

-  
ً
 ان يكون رئيس لجنة المراجعة عضو مستقلا

 أن يكون لأحدهم على الأقل خبرة بالشؤون المالية والمحاسبية.  -

لا يجوز لمن يعمل أو كان يعمل خلال السنتين الماضيتين في الإدارة التنفيذية أو المالية للشركة، أو   -

 في اللجنّة. 
ً
 لدى مراجع حسابات الشركة، أن يكون عضوا

يشترط ان لا يشغل عضو لجنة المراجعة عضوية لجان مراجعة في اكثر من خمس شركات مساهمة   -

 مدرجة في السوق في آن واحد.

 تكون مدة عضوية اللجنّة مماثلة لدورة المجلس.   .2

تقوم لجنة المراجعة بتعيين رئيس لجنة المراجعة من بين أعضائها، كما تقوم بتعيين أمين سر لجنة المراجعة    .3

 من بين أعضائها أو من موظفي الشركة وذلك في أول اجتماع لها. 

 في لجنة المراجعة .  .4
ُ
 لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا

 يُشترط في عضو اللجنة المستقل الآتي: .5

 لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو له صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة.   أ.
ً
 ألا يكون مالكا

ة وحوكمتها:
ّ
 تكوين اللجن

ن اللجنّة من  ) . 1 ( أعضاء  ويصدر قرار تعيينهم وتحديد عددهم من قبل 5( ثلاثة أعضاء على الأقل ولا تزيد عن ) 3تكوَّ

 مجلس الإدارة، على أن تتوفر فيهم الشروط التالية: 

 من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين    -
ً
 ألا يكون من بينهم أيا

 على الأقل.  -
ً
 مستقلا

ً
 أن يكون من بينهم عضوا

-  
ً
 ان يكون رئيس لجنة المراجعة عضو مستقلا

 المالية والمحاسبية. أن يكون لأحدهم على الأقل خبرة بالشؤون  -

لا يجوز لمن يعمل أو كان يعمل خلال السنتين الماضيتين في الإدارة التنفيذية أو المالية للشركة، أو لدى   -

 في اللجنّة. 
ً
 مراجع حسابات الشركة، أن يكون عضوا

يشترط ان لا يشغل عضو لجنة المراجعة عضوية لجان مراجعة في اكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة   -

 في السوق في آن واحد. 

 في لجنة المراجعة .  -
ُ
 لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا

 

 تكون مدة عضوية اللجنّة مماثلة لدورة المجلس.   .2

تقوم لجنة المراجعة بتعيين رئيس لجنة المراجعة من بين أعضائها، كما تقوم بتعيين أمين سر لجنة المراجعة من   .3

 الشركة وذلك في أول اجتماع لها. بين أعضائها أو من موظفي 



 

 لشخص ذي صفة اعتبارية يملك ما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة ب.
ً
 . ألا يكون ممثلا

 ألا تكون له صلة قرابة بأيٍّّ من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو كبار تنفيذيها.  ج.

 من كبار التنفيذيين في الشركة خلال العامين الماضيين. عضو مجلس إدارة أو ألا يكون  د.

 خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو أي طرف متعامل معها أو شركة تابعة    ه.
ً
ألا يعمل أو كان يعمل موظفا

 لحصص سيطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال 
ً
لها، كمراجعي الحسابات وكبار الموردين، أو أن يكون مالكا

 العامين الماضيين. 

 ألا تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة.  و.

تزيد عن   ز. لجانه  أي من  أو  الإدارة  الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس  مالية من  مبالغ  يتقاض ى  ألا 

من مكافآته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو   %50( ريال أو عن  200,000)

 أي من لجانه أيهما أقل.  

 ألا يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة.   ح.

 أن الا يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة.  ط.

 يُشترط في عضو اللجنة المستقل الآتي: .4

 لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو من اسهم شركة أخرى من مجموعتها أو له  ألا  -أ
ً
يكون مالكا

 صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة

 الإدارة في الشركة أو كبار تنفيذيها. ألا تكون له صلة قرابة بأيٍّّ من أعضاء مجلس  -ب

 ألا يكون من كبار التنفيذيين في الشركة خلال العامين الماضيين.  -ت

 خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو أي طرف متعامل معها أو شركة تابعة لها،   -ث
ً
ألا يعمل أو كان يعمل موظفا

 لحصص سيطرة لدى أي من تلك الأطراف خلال العامين  
ً
كمراجعي الحسابات وكبار الموردين، أو أن يكون مالكا

 الماضيين. 

 ألا تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة.  -ج

ألا يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه تزيد عن  -ح

من مكافآته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو أي  %50( ريال أو عن 200,000)

 من لجانه أيهما أقل.  

 ألا يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة.   -خ

 أن الا يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة.  -د

 مهام ومسؤوليات إدارة المراجعة الداخلية:  - أ

  اللجنة الإشراف على عمل الإدارة وإقرار خطة المراجعة الداخلية السنوية، واتخاذ ما تراه  .1
ً
مناسبا

 لتمكين الإدارة من تحقيق أهدافها وأداء مهامها وضمان استقلاليتها. 

 للمراجعة الداخلية في الشركة.التوصية للمجلس باعتماد السياسات اللازمة  .2

  للإدارة. مراجعة واعتماد الهيكل التنظيمي  . 3

للمجلس   .4 والتوصية  الداخلية،  المراجعة  عام  مدير  بتعيين  الإدارة  لمجلس  أو بإعفائه  التوصية 

 ، وتحديد أجره. استبداله بشخص آخر

 إقرار مؤشرات أداء مدير عام الإدارة، وتقييمه بناءً عليها.  .5

دراسة نظام الرقابة الداخلية والمالية والإفصاح ونظم تقنية المعلومات لدى الشركة، والتأكد من  .6

 كفايتها لتسيير أعمال الشركة، ورفع التوصية للمجلس بشأنها. 

 مهام ومسؤوليات إدارة المراجعة الداخلية:  - أ

تراه   .1 ما  واتخاذ  السنوية،  الداخلية  المراجعة  وإقرار خطة  الإدارة  على عمل  لتمكين  اللجنة  الإشراف   
ً
مناسبا

 الإدارة من تحقيق أهدافها وأداء مهامها وضمان استقلاليتها. 

 باعتماد السياسات اللازمة للمراجعة الداخلية في الشركة.التوصية للمجلس  .2

  للإدارة. مراجعة واعتماد الهيكل التنظيمي  . 3

للمجلس   .4 والتوصية  الداخلية،  المراجعة  عام  مدير  بتعيين  الإدارة  لمجلس  استبداله بإعفائه  التوصية  أو 

 ، وتحديد أجره. بشخص آخر

الداخلية   .5 الرقابة  نظام  كفايتها  دراسة  من  والتأكد  الشركة،  لدى  المعلومات  تقنية  ونظم  والإفصاح  والمالية 

 لتسيير أعمال الشركة، ورفع التوصية للمجلس بشأنها.

 للرئيس التنفيذي، على النحو التالي: إدارة رجع مدير عامي .6
ً
 للجنة المراجعة، وإداريا

ً
 المراجعة الداخلية وظيفيا



 

 للرئيس التنفيذي، على    إدارة  رجع مدير عامي .7
ً
 للجنة المراجعة، وإداريا

ً
المراجعة الداخلية وظيفيا

 النحو التالي:

 بشكل مباشر إلى لجنة المراجعة وذلك فيما يخص  - أ
ً
يرجع مدير عام المراجعة الداخلية وظيفيا

ويجب ألا يتم تعطيل هذا التواصل المباشر من قبل الإدارة    ،المسائل المتعلقة بإنجاز مهامه

 التنفيذية.   

المسائل   -ب بشأن  التنفيذي  الرئيس  إلى   
ً
إداريا الرجوع  الداخلية  المراجعة  عام  مدير  على  يجب 

 للشركة.المتعلقة بتسيير المهام اليومية 

 بشكل مباشر إلى لجنة المراجعة وذلك فيما يخص المسائل المتعلقة  - أ
ً
يرجع مدير عام المراجعة الداخلية وظيفيا

 ويجب ألا يتم تعطيل هذا التواصل المباشر من قبل الإدارة التنفيذية.   ،بإنجاز مهامه

 إلى الرئيس التنفيذي بشأن المسائل المتعلقة بتسيير المهام   -ب
ً
يجب على مدير عام المراجعة الداخلية الرجوع إداريا

 للشركة. اليومية 

ة:  
ّ
 اجتماعات اللجن

 لجدول سنوي تقره بحيث لا تقل اجتماعاتها عن أربع اجتماعات خلال السنة،  .1
ً
عقد اللجنّة وفقا

ُ
ت

 ولرئيس اللجنّة دعوتها إلى الانعقاد في أيّ وقت أو عند طلب عضوين أو أكثر من أعضاء اللجنّة. 

 على الأقل من تاريخ عقد الاجتماع.أيام عمل  سبعةترسّل الدعوة إلى اجتماعات اللجنّة قبل  .2

 عمل على الأقل من تاريخ انعقاده.ثلاثة أيام يرسَل جدول أعمال الاجتماع والوثائق المرافقة له قبل  .3

عَدّ اجتماعات اللجنّة صحيحة إلا بحضور أغلبية الأعضاء على الأقل. .4
ُ
 لا ت

حضور اجتماعات اللجنّة والتصويت على قراراتها والتوقيع من خلال وسائل الاتصال المرئية أو  يجوز  .5

 المسموعة. 

يتولى رئيس اللجنّة رئاسة اجتماعاتها وإدارتها وضبطها وتوجيهها، وفي حال عدم تمكنه من الحضور أو   .6

عند وجود تعارض مصلحة له مع أيٍّّ من الموضوعات المعروضة على اللجنّة، فعليه تكليف عضو من 

رئاسة   أعضاء اللجنة برئاسة الاجتماع. وفي حال عدم تمكن الرئيس من تكليف من ينوب عنه في

 من بين الأعضاء الحاضرين. 
ً
 الاجتماع، يختار الأعضاء الحاضرون رئيسا

تجتمع اللجنّة بصفة دورية مع مراجع حسابات الشركة، ومع المراجع الداخلي للشركة ولمرة واحد على   .7

 الأقل في العام.

جنة دعوة من تراه لحضور اجتماعاتها دون أن يكون له حق التصويت.  .8
ّ
 لل

 للمراجع الداخلي ومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك. .9

ة:  
ّ
 اجتماعات اللجن

 لجدول سنوي تقره بحيث لا تقل  .1
ً
عقد اللجنّة وفقا

ُ
اجتماعاتها عن أربع اجتماعات خلال السنة، ولرئيس اللجنّة ت

 دعوتها إلى الانعقاد في أيّ وقت أو عند طلب عضوين أو أكثر من أعضاء اللجنّة. 

 على الأقل من تاريخ عقد الاجتماع. ثلاثة أيام عمل ترسّل الدعوة إلى اجتماعات اللجنّة قبل  .2

 على الأقل من تاريخ انعقاده. عمل  يومين يرسَل جدول أعمال الاجتماع والوثائق المرافقة له قبل  .3

عَدّ اجتماعات اللجنّة صحيحة إلا بحضور أغلبية الأعضاء على الأقل. .4
ُ
 لا ت

 يجوز حضور اجتماعات اللجنّة والتصويت على قراراتها والتوقيع من خلال وسائل الاتصال المرئية أو المسموعة.  .5

يتولى رئيس اللجنّة رئاسة اجتماعاتها وإدارتها وضبطها وتوجيهها، وفي حال عدم تمكنه من الحضور أو عند وجود   .6

تعارض مصلحة له مع أيٍّّ من الموضوعات المعروضة على اللجنّة، فعليه تكليف عضو من أعضاء اللجنة برئاسة  

رئاسة الاجتماع، يختار الأعضاء الحاضرون   الاجتماع. وفي حال عدم تمكن الرئيس من تكليف من ينوب عنه في

 من بين الأعضاء الحاضرين. 
ً
 رئيسا

تجتمع اللجنّة بصفة دورية مع مراجع حسابات الشركة، ومع المراجع الداخلي للشركة ولمرة واحد على الأقل في   .7

 العام.

جنة دعوة من تراه لحضور اجتماعاتها دون أن يكون له حق التصويت.  .8
ّ
 لل

 الاجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك.للمراجع الداخلي ومراجع الحسابات طلب  .9

 

 

 



 

 تقارير اللجنة :  

إعداد تقرير عن رأيها في شأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال   .1

 أخرى تدخل في نطاق اختصاصها.  

في نظام  يجب أن يشتمل تقرير لجنة المراجعة على تفاصيل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها  .2

على أن يتضمن توصياتها ورأيها في مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية والمالية الشركات ولوائحه التنفيذية،  

 وإدارة المخاطر في الشركة. 

يجب أن يودع مجلس الإدارة نسخا كافية من تقرير لجنة المراجعة في مركز الشركة الرئيس قبل موعد   .3

 على الأقل وأن ينشر في الموقع الإلكتروني للشركة والموقع  
ً
انعقاد الجمعية العامة بواحد وعشرون يوما

يرغب   من  لتمكين  العامة  الجمعية  لانعقاد  الدعوة  نشر  عند  للسوق  في الإلكتروني  المساهمين  من 

 الحصول على نسخة منه. ويتلى ملخص التقرير أثناء انعقاد الجمعية العامة. 

 تقدم لجنة المراجعة تقارير موجزة لمجلس الإدارة عقب كل اجتماع لها.  .4

لمجلس  .5 المراجعة  لجنة  مرئيات  مع  رفعه  يتم  تقرير سنوي  بإعداد  الداخلية  المراجعة  إدارة  مدير  يقوم 

 الإدارة. 

وترفع  .6 الإدارة،  مجلس  من  إليها  تحال  التي  أو  بها  تختص  التي  الموضوعات  دراسة  المراجعة  لجنة  تتولى 

توصياتها إلى المجلس لاتخاذ القرار بشأنها، أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها المجلس ذلك، ومع ذلك  

 تقع على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن تلك القرارات

في   .7 خارجها  من  أو  الشركة  داخل  من  والمختصين  الخبراء  من  تراه  بمن  الاستعانة  المراجعة  للجنة  يجوز 

حدود صلاحياتها، على أن يضمن ذلك في محضر اجتماع اللجنة، مع ذكر اسم الخبير وعلاقته بالشركة  

 أو الإدارة التنفيذية  

يجب حضور رئيس لجنة المراجعة أو من ينيبه من أعضائها للجمعيات العامة للشركة للإجابة عن أسئلة   .8

 المساهمين

 تقارير اللجنة :  

إعداد تقرير عن رأيها في شأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال أخرى تدخل  .1

 في نطاق اختصاصها.  

لائحة حوكمة  في  يجب أن يشتمل تقرير لجنة المراجعة على تفاصيل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها   .2

المالية  الشركات الصادرة   الرقابة  عن مجلس هيئة السوق  في مدى كفاية نظم  ، على أن يتضمن توصياتها ورأيها 

 الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة. 

الشركة   .3 في مركز  المراجعة  تقرير لجنة  كافية من  الإدارة نسخا  يودع مجلس  أن  انعقاد  يجب  قبل موعد  الرئيس 

 على الأقل وأن ينشر في الموقع الإلكتروني للشركة والموقع الإلكتروني للسوق  
ً
الجمعية العامة بواحد وعشرون يوما

منه. ويتلى  الحصول على نسخة  في  المساهمين  يرغب من  لتمكين من  العامة  الجمعية  الدعوة لانعقاد  نشر  عند 

  ية العامة.ملخص التقرير أثناء انعقاد الجمع

 تقدم لجنة المراجعة تقارير موجزة لمجلس الإدارة عقب كل اجتماع لها.  .4

 يقوم مدير إدارة المراجعة الداخلية بإعداد تقرير سنوي يتم رفعه مع مرئيات لجنة المراجعة لمجلس الإدارة.  .5

تتولى لجنة المراجعة دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال إليها من مجلس الإدارة، وترفع توصياتها إلى  .6

المجلس لاتخاذ القرار بشأنها، أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها المجلس ذلك، ومع ذلك تقع على عاتق مجلس 

 إدارة الشركة المسؤولية عن تلك القرارات

حدود   .7 في  خارجها  من  أو  الشركة  داخل  من  والمختصين  الخبراء  من  تراه  بمن  الاستعانة  المراجعة  للجنة  يجوز 

الإدارة   أو  بالشركة  وعلاقته  الخبير  اسم  ذكر  مع  اللجنة،  اجتماع  محضر  في  ذلك  يضمن  أن  على  صلاحياتها، 

 التنفيذية 

 يجب حضور رئيس لجنة المراجعة أو من ينيبه من أعضائها للجمعيات العامة للشركة للإجابة عن أسئلة المساهمين .8

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         
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ةجردم ةمهاسم  ةراجتلل  يرخلا  ينل  ةكشرل  ةعجارملا  ةنجل  لمع  ةحئلا 
سرهفلا

دنبلا ةحفصلادنبلا ةحفصلا
تافيرعت 22تافيرعت

ةمدقم 22ةمدقم

اهتمكوحو اهتمكوحو ةنّجللا   ةنّجللا نيوكت   22نيوكت

لبق لبق نمنم   مهددع   مهددع دـيدحتو   دـيدحتو مهنييعت   مهنييعت رارق   رارق ردـصيو   ردـصيو ءاضعأ   ءاضعأ ( ( 55  ) ) نعنع دـيزت   دـيزت لاولاو   لقلأا   لقلأا لىعلىع   ءاضعأ   ءاضعأ ةـثلاث   ةـثلاث نمنم  ((33 ) ) ةـنّجللا   ةـنّجللا ن@وكت   ن@وكت
:: ةيلاتلا ةيلاتلا طوشرلا   طوشرلا مهيف   مهيف رفوتت   رفوتت نأنأ   لىعلىع   ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم

22

سلجملا سلجملا ةرودل   ةرودل ةلثامم   ةلثامم ةنّجللا   ةنّجللا ةيوضع   ةيوضع ةدم   ةدم نوكت   33نوكت

نمنم ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ـسرـسر   ينمأ   ينمأ ينيعتب   ينيعتب موقت   موقت امك   امك اهئاضعأ ، ، اهئاضعأ ينبينب   نمنم   ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل سيئر   سيئر ينيعتب   ينيعتب ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل موقت   موقت
اهل اهل عامتجا   عامتجا لوأ   لوأ يفيف   كلذو   كلذو ةكشرلا   ةكشرلا يفظوم   يفظوم نمنم   وأوأ   اهئاضعأ   اهئاضعأ ينبينب  

33

يتلآا يتلآا لقتسملا   لقتسملا ةنجللا   ةنجللا وضع   وضع يفيف   طترشيُ   33طترشيُ

تايحلاصلاو تايحلاصلاو طابترلاا   33طابترلاا

تايلوؤسملاو تايلوؤسملاو ماهملا   33ماهملا

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةرادإ   ةرادإ تايلوؤسمو   تايلوؤسمو ماهم   33ماهم

يجراخلا يجراخلا تاباسحلا   تاباسحلا عجارمب   عجارمب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   44ماهملا

ةيلاملا ةيلاملا ريراقتلاو   ريراقتلاو مئاوقلاب   مئاوقلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   44ماهملا

ماتزللاا ماتزللاا نامضو   نامضو رطاخملا   رطاخملا ةرادإب   ةرادإب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   44ماهملا

ةنّجللا ةنّجللا تاعامتجا   55تاعامتجا

اهتلاوادمو اهتلاوادمو ةنجللا   ةنجللا ضراحم   55ضراحم

ةنجللا ةنجللا تارارق   55تارارق

ةنجللا ةنجللا ريراقت   66ريراقت

ةنجللا ةنجللا ةيوضع   ةيوضع ءاهنا   ءاهنا واوا   ءاهتنا   66ءاهتنا

ةنجلل ةنجلل وضع   وضع ةيوضع   ةيوضع زكرم   زكرم رغش   66رغش

ةنجللا ةنجللا ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   66تآفاكم

ةعجارملا ةعجارملا ةنجل   ةنجل عمعم   لصاوتلا   77لصاوتلا

ةرادلإا ةرادلإا سلجمو   سلجمو ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ينبينب   ضراعت   ضراعت ثودح   77ثودح

ةنجللا ةنجللا ةنامأ  سرسر   77ةنامأ

ةعجارملاو ةعجارملاو ذافنلا   77ذافنلا
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تافيرعت  - 1

:: كلذ كلذ يرغب   يرغب صنلا   صنلا قايس   قايس ضقي   ضقي ململ   امام   اهنم   اهنم لكلك   ءازإ   ءازإ ةحضوملا   ةحضوملا يناعملا   يناعملا هاندأ   هاندأ ةدراولا   ةدراولا تارابعلاو   تارابعلاو تاملكلاب   تاملكلاب دصقيُ   دصقيُ ةحئلالا ، ، ةحئلالا هذه   هذه ماكحأ   ماكحأ قيبطت   قيبطت ضرغل   ضرغل

:: ةنّجللا ةعجارملاةنّجللا ةعجارملا ةنجل   ةنجل

:: ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

:: سلجملا ةجردمسلجملا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

:: يذيفنتلا يذيفنتلا سيئرلا   ةجردمسيئرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا

:: ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإا   .ةشرابمةرادلإا .ةشرابم مهيلع   مهيلع فشري   فشري نمنم   عيمجو   عيمجو يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا لمشتو   لمشتو ةكشرلا ، ، ةكشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا

:: ةرادلإا ةجردمةرادلإا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر يفيف   ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملل   ةعجارملل ةماعلا   ةماعلا ةرادلإا   ةرادلإا

:: تاباسحلا تاباسحلا عجارم   .ةماعلاعجارم .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا هنيعتُ   هنيعتُ يذلا   يذلا يجراخلا   يجراخلا تاباسحلا   تاباسحلا عجارم   عجارم

:: لقتسملا لقتسملا وضعلا   وضعلا
للاقتسلاا للاقتسلاا ضراوع   ضراوع نمنم   يأيأ   هيلع   هيلع قبطني   قبطني لاولاو   هتارارقو   هتارارقو هزكرم   هزكرم يفيف   ماتلا   ماتلا للاقتـسلااب   للاقتـسلااب عتمتي   عتمتي يذلا   يذلا وضعلا   وضعلا وهوه  

.ةحئلالا .ةحئلالا هذه   هذه يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا

:: يذيفنت يذيفنت يرغيرغ   وضع   .اهلوضع .اهل ةيمويلا   ةيمويلا لامعلأا   لامعلأا يفيف   كراشي   كراشي لاولاو   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادلإ   ةرادلإ اًغرفتم   اًغرفتم نوكي   نوكي يذلا  لالا   يذلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع

:: سرلا سرلا ينمأ   .ةعجارملاينمأ .ةعجارملا ةنجل   ةنجل ينمأ  سرسر   ينمأ

تايقلاخأو تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولـسلا   كولـسلا ةسايس   ةسايس

:: لمعلا لمعلا

ينلينل ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   قبطنت   قبطنت تيلاو   تيلاو ةدمتعملا   ةدمتعملا لمعلا   لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

.ةعباتلا .ةعباتلا هناجلو   هناجلو ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا

:: ةئيهلا ةيلاملاةئيهلا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه

:: ةحئلالا ةيلاملاةحئلالا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا

:: ليخادلا ليخادلا عجارملا   ةراجتللعجارملا ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشرل   ةكشرل ينعملا   ينعملا ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةدحو   ةدحو ريدم   ريدم

ةمدقم  - 2

ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكـشرلا   تاكـشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا نمنم   نوسمخلاو   نوسمخلاو ةيداحلا   ةيداحلا ةداملا   ةداملا نمنم   هه )ـ )ـ  ) ) ةرقفلل ةرقفلل لااثتما   لااثتما ةحئلالا   ةحئلالا هذـه   هذـه تدـعأ   تدـعأ

خيراــتو خيراــتو ( ( 20232023--55--88  ) ) مــــقر مــــقر رارقب   رارقب ةــــلدعمُلاو   ةــــلدعمُلاو قــفاوملا  13/02/201713/02/2017مم ،) ،) قــفاوملا -ـ-ـ 16/05/143816/05/1438هه  ) ) خــــيراتو خــــيراتو ( ( 20172017--1616--88  ) ) مـــقر مـــقر رارقلا   رارقلا بجوـــمب   بجوـــمب

.)ـ .)ـ 01/12/144301/12/1443هه  ) ) خيراتو خيراتو ((مم//132132 ) ) مقر مقر يكلملا   يكلملا موسرملاب   موسرملاب رداصلا   رداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ماظن   ماظن لىعلىع   ءًانبو   ءًانبو قفاوملا  18/01/202318/01/2023مم ) ) قفاوملا -ـ-ـ ((25/06/144425/06/1444هه

دعاوقو دعاوقو اهلمع   اهلمع تاءارجإو   تاءارجإو طباوض   طباوض لىإلىإ   ةفاضلإاب   ةفاضلإاب اهتايحلاصو ، ، اهتايحلاصو اهماهم   اهماهم ديدحت   ديدحت للاخ   للاخ نمنم   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل لمع   لمع ميظنت   ميظنت لىإلىإ   فدهت   فدهت تيلاو   تيلاو

ةحئلال ةحئلال اًذيفنتو   اًذيفنتو ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ ةيعيشرتلا   ةيعيشرتلا تاهجلا   تاهجلا نمنم   ةرداصلا   ةرداصلا ةيميظنتلا   ةيميظنتلا تاءارجلإاو   تاءارجلإاو طباوضلا   طباوضلا للاخ   للاخ نمنم   كلذو   كلذو مهحيـشرت   مهحيـشرت ةيفيكو   ةيفيكو اهئاضعأ ، ، اهئاضعأ ينيعت   ينيعت

ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح

اهتمكوحو ةنّجللا  نيوكت   - 3

لىعلىع ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   مهددع   مهددع ديدحتو   ديدحتو مهنييعت   مهنييعت رارق   رارق ردـصيو   ردـصيو ءاضعأ   ءاضعأ ( ( 55  ) ) نعنع ديزت   ديزت لاولاو   لقلأا   لقلأا لىعلىع   ءاضعأ   ءاضعأ ةـثلاث   ةـثلاث نمنم  ((33 ) ) ةنّجللا   ةنّجللا ن@وكت   ن@وكت

:: ةيلاتلا ةيلاتلا طوشرلا   طوشرلا مهيف   مهيف رفوتت   رفوتت نأنأ  

ينيذيفنتلا ينيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   اًيأ   اًيأ مهنيب   مهنيب نمنم   نوكي   نوكي لاألاأ  

.لقلأا .لقلأا لىعلىع   لاًقتسم   لاًقتسم اًوضع   اًوضع مهنيب   مهنيب نمنم   نوكي   نوكي نأنأ  

(( ةيداشترسا ةيداشترسا  ) ) لاًقتسم لاًقتسم وضع   وضع ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل سيئر   سيئر نوكي   نوكي نانا  

.ةيبساحملاو .ةيبساحملاو ةيلاملا   ةيلاملا نوؤشلاب   نوؤشلاب ةبرخ   ةبرخ لقلأا   لقلأا لىعلىع   مهدحلأ   مهدحلأ نوكي   نوكي نأنأ  
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نأنأ ةكشرلا ، ، ةكشرلا تاباسح   تاباسح عجارم   عجارم ىدل   ىدل وأوأ   ةكشرلل ، ، ةكشرلل ةيلاملا   ةيلاملا وأوأ   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا يفيف   ينتيضاملا   ينتيضاملا ينتنسلا   ينتنسلا للاخ   للاخ لمعي   لمعي ناك   ناك وأوأ   لمعي   لمعي نمل   نمل زوجي   زوجي لالا  

.ةنّجللا .ةنّجللا يفيف   اًوضع   اًوضع نوكي   نوكي

.دحاو .دحاو نآنآ   يفيف   قوسلا   قوسلا يفيف   ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم تاكشر   تاكشر سمخ   سمخ نمنم   ثركا   ثركا يفيف   ةعجارم   ةعجارم ناجل   ناجل ةيوضع   ةيوضع ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل وضع   وضع لغشي   لغشي نانا  لالا   طترشي   طترشي

ةعجارملا ةعجارملا ةنجل   ةنجل يفيف   اُوضع   اُوضع نوكي   نوكي نأنأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم سيئرل   سيئرل زوجي   زوجي لالا  

سلجملا سلجملا ةرودل   ةرودل ةلثامم   ةلثامم ةنّجللا   ةنّجللا ةيوضع   ةيوضع ةدم   ةدم نوكت   نوكت

نمنم وأوأ   اهئاضعأ   اهئاضعأ ينبينب   نمنم   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ـسرـسر   ينمأ   ينمأ ينيعتب   ينيعتب موقت   موقت امك   امك اهئاضعأ ، ، اهئاضعأ ينبينب   نمنم   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل سيئر   سيئر ينيعتب   ينيعتب ةعجارملا   ةعجارملا ةـنجل   ةـنجل موقت   موقت

اهل اهل عامتجا   عامتجا لوأ   لوأ يفيف   كلذو   كلذو ةكشرلا   ةكشرلا يفظوم   يفظوم

يتلآا يتلآا لقتسملا   لقتسملا ةنجللا   ةنجللا وضع   وضع يفيف   طترشيُ   طترشيُ

عمعم ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   وأوأ   اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر مهسا   مهسا نمنم   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا مهـسأ   مهـسأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   ةئملا   ةئملا يفيف   ةسمخ   ةسمخ هتبـسن   هتبـسن امل   امل اًكلام   اًكلام نوكي   نوكي لاألاأ  

.ةبسنلا .ةبسنلا هذه   هذه كلمي   كلمي نمنم  

.اهيذيفنت .اهيذيفنت رابك   رابك وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   �يأب   �يأب ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   نوكت   نوكت لاألاأ  

.ينيضاملا .ينيضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابك   رابك نمنم   نوكي   نوكي لاألاأ  

يعجارمك يعجارمك اهل ، ، اهل ةعبات   ةعبات ةكشر   ةكشر وأوأ   اهعم   اهعم لماعتم   لماعتم فرط   فرط يأيأ   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ىدـل   ىدـل ينيـضاملا   ينيـضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ اًفظوم   اًفظوم لـمعي   لـمعي ناـك   ناـك وأوأ   لـمعي   لـمعي ـلاأ   ـلاأ

.ينيضاملا .ينيضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ فارطلأا   فارطلأا كلت   كلت نمنم   يأيأ   ىدل   ىدل ةرطيس   ةرطيس صصحل   صصحل اًكلام   اًكلام نوكي   نوكي نأنأ   وأوأ   نيدروملا ، ، نيدروملا رابكو   رابكو تاباسحلا   تاباسحلا

.ةكشرلا .ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلصم   ةحلصم هلهل   نوكت   نوكت لاألاأ  

نعنع  %%5050 وأوأ   لاير   لاير ( ( 200,000200,000  ) ) نعنع ديزت   ديزت هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ةأفاكم   ةأفاكم لىعلىع   ةولاع   ةولاع ةكـشرلا   ةكـشرلا نمنم   ةيلام   ةيلام غلابم   غلابم ـضىاقتي   ـضىاقتي لاألاأ  

.لقأ .لقأ امهيأ   امهيأ هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع لباقم   لباقم اهيلع   اهيلع لصحت   لصحت تيلا   تيلا قباسلا   قباسلا ماعلا   ماعلا يفيف   هتآفاكم   هتآفاكم نمنم  

.ةكشرلا .ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   رجتي   رجتي نأنأ   وأوأ   ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يفيف   كترشي   كترشي لاألاأ  

.ةكشرلا .ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع يفيف   ةلصفنم   ةلصفنم وأوأ   ةلصتم   ةلصتم تاونس   تاونس عست   عست لىعلىع   ديزي   ديزي امام   ضىمأ   ضىمأ دقدق   نوكي   نوكي لاالاا   نأنأ  
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.ةكشرلا .ةكشرلا يفظوم   يفظوم وأوأ   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا وأوأ   سلجملا   سلجملا نمنم   نايب   نايب وأوأ   حاضيإ   حاضيإ ّيأ   ّيأ بلطو   بلطو اهقئاثوو   اهقئاثوو ةكشرلا   ةكشرلا تلاجس   تلاجس لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا قحقح   ةنجلّل   ةنجلّل

.ةميسج .ةميسج رئاسخ   رئاسخ وأوأ   راضرلأ   راضرلأ ةكشرلا   ةكشرلا تضرعت   تضرعت وأوأ   اهلمع   اهلمع سلجملا   سلجملا قاعأ   قاعأ اذإ   اذإ داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةوعد   ةوعد سلجملا   سلجملا نمنم   بلطت   بلطت نأنأ   ةنجلّل   ةنجلّل

.مهباعتأ .مهباعتأ ديدحت   ديدحت اهلو   اهلو اهتايلوؤسم ، ، اهتايلوؤسم ءادأ   ءادأ لىعلىع   اهدعاست   اهدعاست ةتقؤم   ةتقؤم ةيراشتسا   ةيراشتسا ماهم   ماهم ءادلأ   ءادلأ نيراشتسملا   نيراشتسملا نمنم   هارت   هارت نمب   نمب ةناعتسلاا   ةناعتسلاا ةنجلّل   ةنجلّل

بسحب بسحب يجراخ   يجراخ راشتسم   راشتسم ّيأ   ّيأ وأوأ   تاباسحلا ، ، تاباسحلا عجارم   عجارم وأوأ   ةرادلإا ، ، ةرادلإا وأوأ   ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا نمنم   �لك   �لك عمعم   تاعامتجا   تاعامتجا دقع   دقع لىإلىإ   ةوعدلا   ةوعدلا ةـنجلل   ةـنجلل

.ةجاحلا .ةجاحلا هيعدتست   هيعدتست امام  

تايـصوتلا تايـصوتلا ميدقت   ميدقت لىإلىإ   ةفاضلإاب   ةفاضلإاب ةـيلاملا   ةـيلاملا ريراقتلا   ريراقتلا صخي   صخي اـميف   اـميف يجراخلا   يجراخلا عجارملاو   عجارملاو ةرادـلإا   ةرادـلإا ينبينب   رظنلا   رظنلا تاـهجو   تاـهجو يفيف   تاـفلاتخلاا   تاـفلاتخلاا ةـجلاعم   ةـجلاعم ةـنجلل   ةـنجلل

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   ةحترقملا   ةحترقملا لولحلاب   لولحلاب
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يفيف امب   امب اهيف ، ، اهيف ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ةمظنأو   ةمظنأو ةيلاملا   ةيلاملا مئاوقلاو   مئاوقلاو ريراقتلا   ريراقتلا ةهازنو   ةهازنو ةملاـس   ةملاـس نمنم   ققحتلاو   ققحتلاو ةكـشرلا   ةكـشرلا لامعأ   لامعأ ةبقارمب   ةبقارمب ةعجارملا   ةعجارملا ةـنجل   ةـنجل صتخت   صتخت

:: ةيتلآا ةيتلآا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا كلذ   كلذ

ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةرادإ   ةرادإ تايلوؤسمو   تايلوؤسمو ماهم   ماهم

اهفادهأ اهفادهأ قيقحت   قيقحت نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا ينكمتل   ينكمتل اًبسانم   اًبسانم ةنجللا   ةنجللا هارت   هارت امام   ذاختاو   ذاختاو ةيونسلا ، ، ةيونسلا ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةطخ   ةطخ رارقإو   رارقإو ةرادلإا   ةرادلإا لمع   لمع لىعلىع   فاـشرلإا   فاـشرلإا

.اهتيللاقتسا .اهتيللاقتسا نامضو   نامضو اهماهم   اهماهم ءادأو   ءادأو
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.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملل   ةعجارملل ةمزلالا   ةمزلالا تاسايسلا   تاسايسلا دامتعاب   دامتعاب سلجملل   سلجملل ةيصوتلا   ةيصوتلا

.ةرادلإل .ةرادلإل يميظنتلا   يميظنتلا لكيهلا   لكيهلا دامتعاو   دامتعاو ةعجارم   ةعجارم

.هرجأ .هرجأ ديدحتو   ديدحتو رخآ ، ، رخآ صخشب   صخشب هلادبتسا   هلادبتسا وأوأ   هئافعإب   هئافعإب سلجملل   سلجملل ةيصوتلاو   ةيصوتلاو ةيلخادلا ، ، ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ماع   ماع ريدم   ريدم ينيعتب   ينيعتب ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل ةيصوتلا   ةيصوتلا

،، ةكشرلا ةكشرلا لامعأ   لامعأ يريستل   يريستل اهتيافك   اهتيافك نمنم   دكأتلاو   دكأتلاو ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا ىدل   ىدل تامولعملا   تامولعملا ةينقت   ةينقت مظنو   مظنو حاصفلإاو   حاصفلإاو ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةـباقرلا   ةـباقرلا ماظن   ماظن ةـسارد   ةـسارد

.اهنأشب .اهنأشب سلجملل   سلجملل ةيصوتلا   ةيصوتلا عفرو   عفرو

:: لياتلا لياتلا وحنلا   وحنلا لىعلىع   .يذيفنتلا ، ، .يذيفنتلا سيئرلل   سيئرلل اًيرادإو   اًيرادإو ةعجارملا ، ، ةعجارملا ةنجلل   ةنجلل اًيفيظو   اًيفيظو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةرادإ   ةرادإ ماع   ماع ريدم   ريدم عجري   عجري

،، هماهم هماهم زاجنإب   زاجنإب ةـقلعتملا   ةـقلعتملا لئاسملا   لئاسملا صخي   صخي اميف   اميف كلذو   كلذو ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل لىإلىإ   ـشرابم   ـشرابم لكـشب   لكـشب اًيفيظو   اًيفيظو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ماع   ماع ريدـم   ريدـم عجري   عجري

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا لبق   لبق نمنم   شرابملا   شرابملا لصاوتلا   لصاوتلا اذه   اذه ليطعت   ليطعت متي   متي لاألاأ   بجيو   بجيو

ةيمويلا ةيمويلا ماهملا   ماهملا يريـستب   يريـستب ةـقلعتملا   ةـقلعتملا لئاسملا   لئاسملا نأـشب   نأـشب يذـيفنتلا   يذـيفنتلا سيئرلا   سيئرلا لىإلىإ   اًـيرادإ   اًـيرادإ عوـجرلا   عوـجرلا ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ماـع   ماـع ريدـم   ريدـم لىعلىع   بجي   بجي

.ةكشرلل .ةكشرلل

يجراخلا يجراخلا تاباسحلا   تاباسحلا عجارمب   عجارمب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا

ةعجارمو ةعجارمو مهتيللاقتسا   مهتيللاقتسا نمنم   دكأتلا   دكأتلا دعب   دعب مهئادأ   مهئادأ مييقتو   مييقتو مهباعتأ   مهباعتأ دـيدحتو   دـيدحتو مهلزعو   مهلزعو تاباسحلا   تاباسحلا يعجارم   يعجارم حيـشترب   حيـشترب ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل ةيـصوتلا   ةيـصوتلا

.ةماعلا .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لىعلىع   ضرعلل   ضرعلل اًديهمت   اًديهمت مهعم ، ، مهعم دقاعتلا   دقاعتلا طوشرو   طوشرو مهلمع   مهلمع قاطن   قاطن

دعاوقلا دعاوقلا راـبتعلاا   راـبتعلاا يفيف   ذـخلأا   ذـخلأا عمعم   ةـعجارملا ، ، ةـعجارملا لاـمعأ   لاـمعأ ةـيلعاف   ةـيلعاف ىدـمو   ىدـمو هتلادـعو ، ، هتلادـعو هتيعوضومو   هتيعوضومو تاـباسحلا   تاـباسحلا عـجارم   عـجارم للاقتـسا   للاقتـسا نمنم   قـقحتلا   قـقحتلا

.هماهمو .هماهمو هلامعأ   هلامعأ ءادأ   ءادأ لىعلىع   هتردق   هتردق يفيف   يرثأتلا   يرثأتلا اهنأش   اهنأش نمنم   تاباسحلا   تاباسحلا عجارم   عجارم لامعأ   لامعأ لىعلىع   دويق   دويق يأيأ   ةجلاعمو   ةجلاعمو ةساردو   ةساردو ةلصلا ، ، ةلصلا تاذ   تاذ يرياعملاو   يرياعملاو

قاطن قاطن نعنع   جرخت   جرخت ةيراشتسا   ةيراشتسا واوا   ةيرادإ   ةيرادإ وأوأ   ةينف   ةينف لاًامعا   لاًامعا هميدقت   هميدقت مدع   مدع نمنم   ققحتلاو   ققحتلاو اهقاطن ، ، اهقاطن ديدحتو   ديدحتو هلامعأو ، ، هلامعأو تاباسحلا   تاباسحلا عجارم   عجارم ةطخ   ةطخ ةسارد   ةسارد

.كلذ .كلذ لايح   لايح اهتايئارم   اهتايئارم ءادباو   ءادباو ةرادلإا   ةرادلإا ةطخ   ةطخ عمعم   اهيشامت   اهيشامت نمنم   دكأتلاو   دكأتلاو ةعجارملا   ةعجارملا لامعا   لامعا

.هتاراسفتسا .هتاراسفتسا لىعلىع   ةباجلإاو   ةباجلإاو هتشقانمو   هتشقانمو هلهل ، ، ددحملا   ددحملا لمعلا   لمعلا قاطنب   قاطنب هماتزلا   هماتزلا نمنم   دكأتلاو   دكأتلاو تاباسحلا ، ، تاباسحلا عجارم   عجارم لامعأ   لامعأ ةعباتم   ةعباتم

.اهنأشب .اهنأشب ذختا   ذختا امام   ةعباتمو   ةعباتمو ةيلاملا   ةيلاملا مئاوقلا   مئاوقلا لىعلىع   هتاظحلامو   هتاظحلامو تاباسحلا   تاباسحلا عجارم   عجارم ريرقت   ريرقت ةسارد   ةسارد

ةيلاملا ةيلاملا ريراقتلاو   ريراقتلاو مئاوقلاب   مئاوقلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا

،، اهتيفافشو اهتيفافشو اهتلادعو   اهتلادعو اهتهازن   اهتهازن نامضل   نامضل اهيأر   اهيأر ءادباو   ءادباو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   اهضرع   اهضرع لبق   لبق ةكـشرلل   ةكـشرلل ةيونـسلاو   ةيونـسلاو ةيلولأا   ةيلولأا ةيلاملا   ةيلاملا مئاوقلا   مئاوقلا ةسراد   ةسراد

.ةماعلا .ةماعلا ةيعمجلاو   ةيعمجلاو سلجملا   سلجملا لىإلىإ   اهنأشب   اهنأشب ةيصوتلا   ةيصوتلا عفرو   عفرو

ةنزاوتمو ةنزاوتمو ةلداع   ةلداع ةكـشرلل   ةكـشرلل ةيلاملا   ةيلاملا مئاوقلاو   مئاوقلاو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت ناـك   ناـك اذإ   اذإ اـميف   اـميف ةرادـلإا -  -  ةرادـلإا سلجم   سلجم بـلط   بـلط لىعلىع   ءًاـنب   ءًاـنب نيفلا -  -  نيفلا يأرلا   يأرلا ءادـبإ   ءادـبإ

،، اـهلمع اـهلمع جذوـمنو   جذوـمنو اـهئادأو ، ، اـهئادأو ةكـشرلل ، ، ةكـشرلل لياـملا   لياـملا زكرملا   زكرملا مييقت   مييقت نيرمثتـسملاو   نيرمثتـسملاو ينمهاـسملل   ينمهاـسملل حـيتت   حـيتت تيلا   تيلا تاـمولعملا   تاـمولعملا نمـضتتو   نمـضتتو ةـموهفمو   ةـموهفمو

.اهتيجيتاترساو .اهتيجيتاترساو

ريدملا ريدملا اهيرثي   اهيرثي لئاسم   لئاسم يأيأ   يفيف   ةـقدب   ةـقدب ثحبلاو   ثحبلاو ةـيلاملا ، ، ةـيلاملا ريراقتلا   ريراقتلا يفيف   ةدراولا   ةدراولا ةـيرهوجلا   ةـيرهوجلا لئاسملا   لئاسملا يفيف   ةـيبساحملا   ةـيبساحملا تاريدـقتلا   تاريدـقتلا نمنم   ققحتلا   ققحتلا

.تاباسحلا .تاباسحلا عجارم   عجارم وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ماتزللاا   ماتزللاا ريدم   ريدم وأوأ   هماهم   هماهم لىوتي   لىوتي نمنم   وأوأ   ةكشرلل   ةكشرلل لياملا   لياملا

.اهنأش .اهنأش يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل ةيصوتلاو   ةيصوتلاو يأرلا   يأرلا ءادبإو   ءادبإو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةعبتملا   ةعبتملا ةيبساحملا   ةيبساحملا تاسايسلا   تاسايسلا ةسارد   ةسارد

يفيف رطاخملا   رطاخملا ماظنو   ماظنو ةـيلخادلا   ةـيلخادلا ةـيلاملا   ةـيلاملا طباوضلا   طباوضلا ماظن   ماظن ةـيافك   ةـيافك لوح   لوح ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل تايئرم   تايئرم نمـضتي   نمـضتي ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجمل   سلجمل يونـس   يونـس ريرقت   ريرقت عفر   عفر

.ةكشرلا .ةكشرلا

ةنجل ةنجل ةيلوؤسم   ةيلوؤسم تحت   تحت جردنتو   جردنتو ةكـشرلا   ةكـشرلا نعنع   ةرداص   ةرداص ىرخأ   ىرخأ ريراقت   ريراقت يأو   يأو يجراخلا ، ، يجراخلا تاباسحلا   تاباسحلا عجارمو   عجارمو ةـيلخادلا ، ، ةـيلخادلا ةـعجارملا   ةـعجارملا ةرادإ   ةرادإ ريراـقت   ريراـقت ةـسارد   ةـسارد

.اهيف .اهيف ةدراولا   ةدراولا تاظحلاملل   تاظحلاملل ةيحيحصتلا   ةيحيحصتلا تاءارجلإا   تاءارجلإا ذيفنت   ذيفنت ةعباتمو   ةعباتمو ةعجارملا   ةعجارملا

ماتزللاا ماتزللاا نامضو   نامضو رطاخملا   رطاخملا ةرادإب   ةرادإب ةقلعتملا   ةقلعتملا تايلوؤسملاو   تايلوؤسملاو ماهملا   ماهملا

.ماتزللاا .ماتزللاا مدع   مدع لاح   لاح يفيف   ةبسانملا   ةبسانملا تاءارجلإاب   تاءارجلإاب ةيصوتلاو   ةيصوتلاو ةقلاعلا ، ، ةقلاعلا تاذ   تاذ حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأاب   ةمظنلأاب اهيفظومو   اهيفظومو ةكشرلا   ةكشرلا ماتزلا   ماتزلا نمنم   دكأتلا   دكأتلا

نمنم ةيامحلل   ةيامحلل ةكـشرلا   ةكـشرلا ىدـل   ىدـل ةـعبتملا   ةـعبتملا تاءارجلإا   تاءارجلإا ةـيلاعف   ةـيلاعف نمنم   دـكأتلاو   دـكأتلاو ةكـشرلا   ةكـشرلا اهل   اهل ضرعتت   ضرعتت دـق   دـق تيلا   تيلا رطاـخملل   رطاـخملل لـبقتلا   لـبقتلا ىوتـسم   ىوتـسم دـيدحت   دـيدحت
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 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - دد

- ـ - ـ هه

 - - وو

 - - زز

 - - حح

 - - طط

 - - أأ

 - - بب
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 - - دد

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

.ةقلاعلا .ةقلاعلا تاذ   تاذ حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأاب   ةمظنلأاب ماتزللاا   ماتزللاا مدع   مدع رطاخم   رطاخم نمو   نمو ةينوناقلا   ةينوناقلا اياضقلاو   اياضقلاو تابلاطملا   تابلاطملا

دوقعلا دوقعلا ةعجارم   ةعجارم كلذ   كلذ نمـضتيو   نمـضتيو ناجللاو ، ، ناجللاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   �يـلأ   �يـلأ أـشنت   أـشنت دـق   دـق حـلاصم   حـلاصم ضراـعت   ضراـعت ةـلاح   ةـلاح ّيأ   ّيأ ةـسارد   ةـسارد ةـنّجللا   ةـنّجللا لىعلىع   بجي   بجي

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   كلذ   كلذ لايح   لايح اهتايئرم   اهتايئرم ميدقتو   ميدقتو ةقلاعلا ، ، ةقلاعلا يوذ   يوذ فارطلأا   فارطلأا عمعم   ةكشرلا   ةكشرلا اهيرجت   اهيرجت نأنأ   حترقملا   حترقملا تلاماعتلاو   تلاماعتلاو

.هنأشب .هنأشب تارارقلا   تارارقلا ذاختاو   ذاختاو هماهمب ، ، هماهمب موقي   موقي نمنم   وأوأ   ماتزللااو   ماتزللااو رطاخملا   رطاخملا ةرادإ   ةرادإ ريدم   ريدم ريرقت   ريرقت لىعلىع   يرود   يرود لكشب   لكشب علاطلاا   علاطلاا

.اهذاختا .اهذاختا ينعتي   ينعتي تيلا   تيلا تاءارجلإاب   تاءارجلإاب اهتايصوت   اهتايصوت ءادبإو   ءادبإو ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم لىإلىإ   اهنأشب   اهنأشب ءارجإ   ءارجإ ذاختا   ذاختا ةروضر   ةروضر ىرت   ىرت لئاسم   لئاسم نمنم   هارت   هارت امام   عفر   عفر
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يفيف داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   اهتوعد   اهتوعد ةنّجللا   ةنّجللا سيئرلو   سيئرلو ةنـسلا ، ، ةنـسلا للاخ   للاخ تاعامتجا   تاعامتجا عبرأ   عبرأ نعنع   اهتاعامتجا   اهتاعامتجا لقت   لقت ثيحب  لالا   ثيحب هرقت   هرقت يونـس   يونـس لودجل   لودجل اًقفو   اًقفو ةنّجللا   ةنّجللا دـقعتُ   دـقعتُ

.ةنّجللا .ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   نيوضع   نيوضع بلط   بلط دنع   دنع وأوأ   تقو   تقو ّيأ   ّيأ

.عامتجلاا .عامتجلاا دقع   دقع خيرات   خيرات نمنم   لقلأا   لقلأا لىعلىع   لمع   لمع مايأ   مايأ ةثلاث   ةثلاث لبق   لبق ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا لىإلىإ   ةوعدلا   ةوعدلا لسّرت   لسّرت

هداقعنا هداقعنا خيرات   خيرات نمنم   لقلأا   لقلأا لىعلىع   لمع   لمع ينموي   ينموي لبق   لبق هلهل   ةقفارملا   ةقفارملا قئاثولاو   قئاثولاو عامتجلاا   عامتجلاا لامعأ   لامعأ لودج   لودج لسَري   لسَري

.لقلأا .لقلأا لىعلىع   ءاضعلأا   ءاضعلأا ةيبلغأ   ةيبلغأ روضحب   روضحب لاإلاإ   ةحيحص   ةحيحص ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا دّعَتُ   دّعَتُ لالا  

ةعومسملا ةعومسملا وأوأ   ةيئرملا   ةيئرملا لاصتلاا   لاصتلاا لئاسو   لئاسو للاخ   للاخ نمنم   عيقوتلاو   عيقوتلاو اهتارارق   اهتارارق لىعلىع   تيوصتلاو   تيوصتلاو ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا روضح   روضح زوجي   زوجي

عمعم هلهل   ةحلصم   ةحلصم ضراعت   ضراعت دوجو   دوجو دنع   دنع وأوأ   روضحلا   روضحلا نمنم   هنكمت   هنكمت مدع   مدع لاح   لاح يفو   يفو اههيجوتو ، ، اههيجوتو اهطبـضو   اهطبـضو اهترادإو   اهترادإو اهتاعامتجا   اهتاعامتجا ةسائر   ةسائر ةـنّجللا   ةـنّجللا سيئر   سيئر لىوتي   لىوتي

نمنم سيئرلا   سيئرلا نكمت   نكمت مدـع   مدـع لاح   لاح يفو   يفو .عامتجلاا   .عامتجلاا ةـسائرب   ةـسائرب ةـنجللا   ةـنجللا ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   وضع   وضع فيلكت   فيلكت هيلعف   هيلعف ةـنّجللا ، ، ةـنّجللا لىعلىع   ةـضورعملا   ةـضورعملا تاـعوضوملا   تاـعوضوملا نمنم   �يأ   �يأ

.نيضراحلا .نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ينبينب   نمنم   اًسيئر   اًسيئر نوضراحلا   نوضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا راتخي   راتخي عامتجلاا ، ، عامتجلاا ةسائر   ةسائر يفيف   هنع   هنع بوني   بوني نمنم   فيلكت   فيلكت

.ماعلا .ماعلا يفيف   لقلأا   لقلأا لىعلىع   دحاو   دحاو ةرملو   ةرملو ةكشرلل   ةكشرلل ليخادلا   ليخادلا عجارملا   عجارملا عمو   عمو ةكشرلا ، ، ةكشرلا تاباسح   تاباسح عجارم   عجارم عمعم   ةيرود   ةيرود ةفصب   ةفصب ةنّجللا   ةنّجللا عمتجت   عمتجت

تيوصتلا تيوصتلا قحقح   هلهل   نوكي   نوكي نأنأ   نود   نود اهتاعامتجا   اهتاعامتجا روضحل   روضحل هارت   هارت نمنم   ةوعد   ةوعد ةنجلّل   ةنجلّل

.كلذ .كلذ لىإلىإ   ةجاحلا   ةجاحلا تعد   تعد املك   املك ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل عمعم   عامتجلاا   عامتجلاا بلط   بلط تاباسحلا   تاباسحلا عجارمو   عجارمو ليخادلا   ليخادلا عجارملل   عجارملل
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اهظفحو اهظفحو تيوصتلا ، ، تيوصتلا جئاتنو   جئاتنو ةنّجللا   ةنّجللا تايصوت   تايصوت قيثوتو   قيثوتو تلاوادمو ، ، تلاوادمو تاشاقن   تاشاقن نمنم   راد   راد امام   نمـضتت   نمـضتت اهل   اهل ـضراحم   ـضراحم دادعإو   دادعإو ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا قيثوت   قيثوت بجي   بجي

عيمج عيمج نمنم   ـضراحملا   ـضراحملا هذـه   هذـه عـيقوتو   عـيقوتو تدـجو ،-  ،-  تدـجو نإنإ   اهودـبأ -  -  اهودـبأ تيلا   تيلا تاظفحتلاو   تاظفحتلاو نيـضراحلا   نيـضراحلا ءاـضعلأا   ءاـضعلأا ءامـسأ   ءامـسأ ناـيبو   ناـيبو مظنمو ، ، مظنمو صاـخ   صاـخ لجـس   لجـس يفيف  

.نيضراحلا .نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا

ضراحم ضراحم حاتتو   حاتتو هدقع ، ، هدقع خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ للاخ   للاخ اهئاضعأ   اهئاضعأ لىإلىإ   عامتجلاا   عامتجلاا ضرحم   ضرحم عوشرم   عوشرم ةنّجللا -  -  ةنّجللا سيئر   سيئر ةقفاوم   ةقفاوم دعب   دعب ـسرلا -  -  ـسرلا ينمأ   ينمأ لسري   لسري

عوـشرم عوـشرم لىعلىع   ينقفاوم   ينقفاوم ةنّجللا   ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ دّعَيُ   دّعَيُ .سيئرلا   .سيئرلا تاهيجوتو   تاهيجوتو ةنّجللا   ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ تاظحلام   تاظحلام سكعو   سكعو اهحيقنت   اهحيقنت دعب   دعب ةنّجللا   ةنّجللا ءاضعأ   ءاضعأ ةـفاكل   ةـفاكل عامتجلاا   عامتجلاا

.مهيلإ .مهيلإ هلاسرإ   هلاسرإ خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ للاخ   للاخ اًظفحت   اًظفحت وأوأ   ةظحلام   ةظحلام مهنم   مهنم  يأ    يأ دِبي   دِبي ململ   اذإ   اذإ عامتجلاا   عامتجلاا ضرحم   ضرحم

اهارت اهارت ىرخأ   ىرخأ ةغل   ةغل يأيأ   ةفاضإ   ةفاضإ ةنجللو   ةنجللو ةيبرعلا ، ، ةيبرعلا ةغللاب   ةغللاب اهتارارقو   اهتارارقو ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا ضراحم   ضراحم ن@ودت   ن@ودت

ةرادلإا ةرادلإا سلجم   سلجم لىعلىع   ةنجللا   ةنجللا ضرحم   ضرحم ضرعيفاضإ   ضرعيفاضإ ةنجللو   ةنجللو ةيبرعلا ، ، ةيبرعلا ةغللاب   ةغللاب اهتارارقو   اهتارارقو ةنّجللا   ةنّجللا تاعامتجا   تاعامتجا ضراحم   ضراحم ن@ودت   ن@ودت

ةنجللا تارارق   - 8

.هنع .هنع بوني   بوني نمنم   وأوأ   سيئرلا   سيئرلا هعم   هعم توصي   توصي يذلا   يذلا بناجلا   بناجلا ح@جريُ   ح@جريُ تاوصلأا   تاوصلأا يواست   يواست لاح   لاح يفو   يفو تاوصلأا ، ، تاوصلأا ددع   ددع ةيبلغأب   ةيبلغأب ةنّجللا   ةنّجللا تارارق   تارارق ردصت   ردصت

عامتجا عامتجا ةباتك -  -  ةباتك ءاضعلأا -  -  ءاضعلأا دـحأ   دـحأ بلطي   بلطي ململ   امام   ينقرفتم ، ، ينقرفتم ءاضعلأا   ءاضعلأا لىعلىع   اهـضرع   اهـضرع للاخ   للاخ نمنم   ريرمتلاب   ريرمتلاب ةـلجاعلا   ةـلجاعلا روملأا   روملأا يفيف   تارارق   تارارق رادـصإ   رادـصإ ةـنجلل   ةـنجلل زوجي   زوجي

تارارقلا تارارقلا كلت   كلت لىعلىع   ءاضعلأا   ءاضعلأا تيوصت   تيوصت دامتعا   دامتعا زوجيو   زوجيو ةـنجللا ، ، ةـنجللا ءاضعأ   ءاضعأ ةيبلغأ   ةيبلغأ ةقفاومب   ةقفاومب اهرارقإ   اهرارقإ لاح   لاح تارارقلا   تارارقلا هذه   هذه ردصتو   ردصتو اهيف ، ، اهيف ةـلوادملل   ةـلوادملل ةـنجللا   ةـنجللا

.اهل .اهل لٍات   لٍات عامتجا   عامتجا لوأ   لوأ يفيف   ةنجللا   ةنجللا لىعلىع   تارارقلا   تارارقلا هذه   هذه ضرعتُو   ضرعتُو اًينوتركلإ ، ، اًينوتركلإ

.هب .هب قلعتت   قلعتت وأوأ   اهيف   اهيف ةحلصم   ةحلصم هلهل   تيلا   تيلا تارارقلا   تارارقلا نمنم   يأيأ   لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا يفيف   كراشي   كراشي نأنأ   ةنجللا   ةنجللا وضعل   وضعل زوجي   زوجي لالا  
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ةنجللا ريراقت   - 9

.اهصاصتخا .اهصاصتخا قاطن   قاطن يفيف   لخدت   لخدت ىرخأ   ىرخأ لامعأ   لامعأ نمنم   هبهب   تماق   تماق امعو   امعو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا ماظن   ماظن ةيافك   ةيافك ىدم   ىدم نأش   نأش يفيف   اهيأر   اهيأر نعنع   ريرقت   ريرقت دادعإ   دادعإ

نعنع ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا اهماهمو   اهماهمو اهتاصاصتخلا   اهتاصاصتخلا اهئادأ   اهئادأ ليصافت   ليصافت لىعلىع   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ريرقت   ريرقت لمتشي   لمتشي نأنأ   بجي   بجي

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   رطاخملا   رطاخملا ةرادإو   ةرادإو ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلا   ةباقرلا مظن   مظن ةيافك   ةيافك ىدم   ىدم يفيف   اهيأرو   اهيأرو اهتايصوت   اهتايصوت نمضتي   نمضتي نأنأ   لىعلىع   ةيلاملا ، ، ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم

دحاوب دحاوب ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا داقعنا   داقعنا دعوم   دعوم لبق   لبق سيئرلا   سيئرلا ةكـشرلا   ةكـشرلا زكرم   زكرم يفيف   ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل ريرقت   ريرقت نمنم   ةـيفاك   ةـيفاك اًخـسن   اًخـسن ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم عدوي   عدوي نأنأ   بجي   بجي

ةيعمجلا ةيعمجلا داقعنلا   داقعنلا ةوعدلا   ةوعدلا ـشرن   ـشرن دـنع   دـنع قوسلل   قوسلل ينوتركللإا   ينوتركللإا عقوملاو   عقوملاو ةكـشرلل  (( ةكـشرلل ينوتركللإا   ينوتركللإا عقوملا   عقوملا يفيف   ـشرني   ـشرني نأو   نأو لقلأا   لقلأا لىعلىع   اًـموي   اًـموي نوـشرعو   نوـشرعو

داقعنا داقعنا ءانثأ   ءانثأ ريرقتلا   ريرقتلا صخلم   صخلم لىتيو   لىتيو .هنم   .هنم ةخـسن   ةخـسن لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا يفيف   ينمهاسملا   ينمهاسملا نمنم   بغري   بغري نمنم   ينكمتل   ينكمتل ةجردم ) ) ةجردم ةكـشرلا   ةكـشرلا تناك   تناك لاح   لاح يفيف   ةماعلا   ةماعلا

.ةماعلا .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا

.اهل .اهل عامتجا   عامتجا لكلك   بقع   بقع ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل ةزجوم   ةزجوم ريراقت   ريراقت ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل مدقت   مدقت

.ةرادلإا .ةرادلإا سلجمل   سلجمل ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل تايئرم   تايئرم عمعم   هعفر   هعفر متي   متي يونس   يونس ريرقت   ريرقت دادعإب   دادعإب ةيلخادلا   ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ةرادإ   ةرادإ ريدم   ريدم موقي   موقي

رارقلا رارقلا ذاختلا   ذاختلا سلجملا   سلجملا لىإلىإ   اهتايصوت   اهتايصوت عفرتو   عفرتو ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   اهيلإ   اهيلإ لاحت   لاحت تيلا   تيلا وأوأ   اهب   اهب صتخت   صتخت تيلا   تيلا تاعوضوملا   تاعوضوملا ةسارد   ةسارد ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل لىوتت   لىوتت

.تارارقلا .تارارقلا كلت   كلت نعنع   ةيلوؤسملا   ةيلوؤسملا ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم قتاع   قتاع لىعلىع   عقت   عقت كلذ   كلذ عمو   عمو كلذ ، ، كلذ سلجملا   سلجملا اهيلإ   اهيلإ ضوف   ضوف اذإ   اذإ تارارقلا   تارارقلا ذختت   ذختت نأنأ   وأوأ   اهنأشب ، ، اهنأشب

نمضي نمضي نأنأ   لىعلىع   اهتايحلاص ، ، اهتايحلاص دودح   دودح يفيف   اهجراخ   اهجراخ نمنم   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا لخاد   لخاد نمنم   ينـصتخملاو   ينـصتخملاو ءابرخلا   ءابرخلا نمنم   هارت   هارت نمب   نمب ةناعتـسلاا   ةناعتـسلاا ةعجارملا   ةعجارملا ةـنجلل   ةـنجلل زوجي   زوجي

.ةيذيفنتلا .ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا وأوأ   ةكشرلاب   ةكشرلاب هتقلاعو   هتقلاعو يربخلا   يربخلا مسا   مسا ركذ   ركذ عمعم   ةنجللا ، ، ةنجللا عامتجا   عامتجا ضرحم   ضرحم يفيف   كلذ   كلذ

.ينمهاسملا .ينمهاسملا ةلئسأ   ةلئسأ نعنع   ةباجلإل   ةباجلإل ةكشرلل   ةكشرلل ةماعلا   ةماعلا تايعمجلل   تايعمجلل اهئاضعأ   اهئاضعأ نمنم   هبيني   هبيني نمنم   وأوأ   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل سيئر   سيئر روضح   روضح بجي   بجي

ةنجللا ةيوضع  ءاهنا  وا  ءاهتنا   - 10

:: ةيتلآا ةيتلآا تلااحلا   تلااحلا نمنم   يأيأ   يفيف   ةنجللا   ةنجللا وضع   وضع ةيوضع   ةيوضع يهتنت   يهتنت

.اهديدجت .اهديدجت مدعو   مدعو ةنجللا   ةنجللا يفيف   هتيوضعل   هتيوضعل ةددحملا   ةددحملا ةترفلا   ةترفلا ءاهتنا   ءاهتنا

.هتافو .هتافو وأوأ   هتيلهلأ   هتيلهلأ وضعلا   وضعلا نادقف   نادقف

.هيلع .هيلع سلجملا   سلجملا ةقفاومو   ةقفاومو ةنجللا   ةنجللا وضع   وضع لاتزعا   لاتزعا وأوأ   ةلاقتسا   ةلاقتسا

ةكشرلا ةكشرلا هاجت   هاجت لوزعملا   لوزعملا وضعلا   وضعلا قحب   قحب للاخإ   للاخإ نود   نود كـلذو   كـلذو مهـضعب   مهـضعب وأوأ   ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل ءاـضعأ   ءاـضعأ عيمج   عيمج لزع   لزع تقو   تقو لـك   لـك يفيف   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجمل   سلجمل زوجي   زوجي

لوبقم لوبقم يرغيرغ   ببسل   ببسل لزعلا   لزعلا عقو   عقو اذإ   اذإ ضيوعتلاب   ضيوعتلاب ةبلاطملاب   ةبلاطملاب

.عوشرم .عوشرم رذع   رذع نود   نود ةيلاتتم   ةيلاتتم تاعامتجا   تاعامتجا ةثلاث   ةثلاث روضح   روضح نعنع   ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   بيغت   بيغت نمنم   ةيوضع   ةيوضع ءاهنإ   ءاهنإ ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل زوجي   زوجي

ةنجلل وضع  ةيوضع  زكرم  رغش   - 11

مهيف مهيف رفاوتت   رفاوتت نمم   نمم نوكي   نوكي نأنأ   لىعلىع   رغاشلا ، ، رغاشلا زكرملا   زكرملا يفيف   اًتقؤم   اًتقؤم اًوضع   اًوضع ينعي   ينعي نأنأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجمل   سلجمل ناك   ناك ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ءاضعأ   ءاضعأ دحأ   دحأ زكرم   زكرم رغـش   رغـش اذإ   اذإ

لوأ لوأ لىعلىع   ينيعتلا   ينيعتلا ضرعي   ضرعي نأو   نأو ةـجردم ، ، ةـجردم ةكـشرلا   ةكـشرلا ناك   ناك لاـح   لاـح يفيف   ينيعتلا   ينيعتلا خـيرات   خـيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةـسمخ   ةـسمخ لـلاخ   لـلاخ ةـئيهلا   ةـئيهلا غلبت   غلبت نأنأ   بجيو   بجيو ةـيافكلاو ، ، ةـيافكلاو ةبرخلا   ةبرخلا

.هفلس .هفلس ةدم   ةدم ديدجلا   ديدجلا ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل وضع   وضع لمكيو   لمكيو ريرمتلاب ، ، ريرمتلاب ينيعتلا   ينيعتلا ناك   ناك اذا   اذا اهل   اهل عامتجا   عامتجا

ةنجللا ءاضعأ  تآفاكم   - 12

مهنيب مهنيب امام   عمجلا   عمجلا زوجيو   زوجيو تاسلجلا   تاسلجلا نعنع   روضح   روضح لدب   لدب وأوأ   اًنيعم   اًنيعم اًغلبم   اًغلبم ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ءاضعأ   ءاضعأ تآفاكم   تآفاكم نوكت   نوكت

كلذب كلذب ةصاخ   ةصاخ ةسايس   ةسايس عضوو   عضوو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   رارق   رارق لىعلىع   ءانب   ءانب تاسلجلا   تاسلجلا نعنع   روضحلا   روضحلا لدبو   لدبو ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل ءاضعلأ   ءاضعلأ ةيونسلا   ةيونسلا تآفاكملا   تآفاكملا ددحتُ   ددحتُ
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ةعجارملا ةنجل  عم  لصاوتلا   - 13

لصاوتلاو لصاوتلاو لماعتلا   لماعتلا تاباسحلا   تاباسحلا عجارمو   عجارمو ليخادلا   ليخادلا عجارملا   عجارملا // ةيلخادلا ةيلخادلا ةعجارملا   ةعجارملا ريدـم   ريدـم نمنم   لكل   لكل نوكي   نوكي ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل لمع   لمع ةيللاقتـسا   ةيللاقتـسا نامـضل   نامـضل

.طيسو .طيسو نود   نود ةعجارملا   ةعجارملا ةنجل   ةنجل عمعم   شرابملا   شرابملا

اهل اهل ضرعتت   ضرعتت نأنأ   نكمي   نكمي تيـلا   تيـلا ةئراطلاو   ةئراطلاو ةميـسجلا   ةميـسجلا رطاخملا   رطاخملا تلااح   تلااح يفيف   ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل عمعم   لصاوتلا   لصاوتلا ليهـستل   ليهـستل غيلبتلل   غيلبتلل ةـيلآ   ةـيلآ ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ أشنت   أشنت

.ةكشرلا .ةكشرلا لامعأ   لامعأ

ةرادلإا سلجمو  ةعجارملا  ةنجل  ينب  ضراعت  ثودح   - 14

عجارم عجارم ينيعت   ينيعت نأشب   نأشب ةنجللا   ةنجللا ةيـصوتب   ةيـصوتب ذـخلأا   ذـخلأا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ضفر   ضفر اذإ   اذإ وأوأ   ةرادـلإا ، ، ةرادـلإا سلجم   سلجم تارارقو   تارارقو ةـعجارملا   ةـعجارملا ةـنجل   ةـنجل تايـصوت   تايـصوت ينبينب   ضراـعت   ضراـعت لـصح   لـصح اذإ   اذإ

،، اهتاربرمو اهتاربرمو ةنجللا   ةنجللا ةيـصوت   ةيـصوت ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت ينمـضت   ينمـضت بجيف   بجيف ليخادـلا ، ، ليخادـلا عجارملا   عجارملا ينيعت   ينيعت وأوأ   هئادأ   هئادأ مييقتو   مييقتو هباعتأ   هباعتأ دـيدحتو   دـيدحتو هلزعو   هلزعو ةكـشرلا   ةكـشرلا تاـباسح   تاـباسح

 . . اهب اهب هذخأ   هذخأ مدع   مدع بابسأو   بابسأو

ةنجللا ةنامأ سر   - 15

:: لييليي امام   هتاصاصتخا   هتاصاصتخا نمضتتو   نمضتتو مهيرغ ، ، مهيرغ نمنم   وأوأ   اهئاضعأ   اهئاضعأ ينبينب   نمنم   سرلل   سرلل اًنيمأ   اًنيمأ ةنجللا   ةنجللا ينّعت   ينّعت

هتيادـب هتيادـب تقوو   تقوو هخيراتو   هخيراتو عامتجلاا   عامتجلاا ناكم   ناكم ناـيبو   ناـيبو تلاوادـمو ، ، تلاوادـمو تاـشاقن   تاـشاقن نمنم   راد   راد اـم   اـم نمـضتت   نمـضتت اـهل   اـهل ـضراحم   ـضراحم دادـعإو   دادـعإو ةـنجللا   ةـنجللا تاـعامتجا   تاـعامتجا قيثوت   قيثوت

 –،  –، تدجو تدجو نإنإ   اهودبأ –  –  اهودبأ تيلا   تيلا تاظفحتلاو   تاظفحتلاو نيضراحلا   نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ءامسأ   ءامسأ نيودتو   نيودتو تيوصتلا ، ، تيوصتلا جئاتنو   جئاتنو اهتايصوتو   اهتايصوتو ةنجللا   ةنجللا تارارق   تارارق قيثوتو   قيثوتو هئاهتناو ، ، هئاهتناو

.نيضراحلا .نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا عيمج   عيمج نمنم   ضراحملا   ضراحملا هذه   هذه عيقوتو   عيقوتو

.سلجملاو .سلجملاو ةنجللا   ةنجللا ينبينب   قيسنتلا   قيسنتلا

قئاثو قئاثو يأو   يأو ةنجللا - - ةنجللا سيئر   سيئر ةقفاوم   ةقفاوم دعب   دعب هبهب - - ةقلعتملا   ةقلعتملا تامولعملاو   تامولعملاو قئاثولاو   قئاثولاو لمعلا   لمعلا قاروأو   قاروأو ةنجللا   ةنجللا لامعأ   لامعأ لودجب   لودجب ةـنجللا   ةـنجللا ءاضعأ   ءاضعأ دـيوزت   دـيوزت

.عامتجلاا .عامتجلاا لودج   لودج يفيف   ةلومشملا   ةلومشملا تاعوضوملاب   تاعوضوملاب ةقلاع   ةقلاع تاذ   تاذ ةنجللا   ةنجللا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   اهبلطي   اهبلطي ةيفاضإ   ةيفاضإ تامولعم   تامولعم وأوأ  

.اهتارارقو .اهتارارقو ةنجللا   ةنجللا ضراحم   ضراحم ظفح   ظفح ماهم   ماهم سرلا   سرلا ينمأ   ينمأ لىوتي   لىوتي

ةعجارملاو ذافنلا   - 16

ةكشرلا ةكشرلا عقوم   عقوم لىعلىع   اهشرن   اهشرن بجي   بجي امك   امك ينمهاسملل ، ، ينمهاسملل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لبق   لبق نمنم   اهدامتعا   اهدامتعا خـيرات   خـيرات نمنم   اًرابتعا   اًرابتعا ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه يفيف   ءاج   ءاج امب   امب لمعي   لمعي

.اهيلع .اهيلع علاطلاا   علاطلاا نمنم   حلاصملا   حلاصملا باحصأو   باحصأو ينمهاسملا   ينمهاسملا ينكمتل   ينكمتل ينوتركللإا   ينوتركللإا

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل تلايدعتلا   تلايدعتلا هذـه   هذـه ميدـقت   ميدـقت متي   متي نأنأ   لىعلىع   ةرادلإا ، ، ةرادلإا سلجم   سلجم ةيـصوت   ةيـصوت لىعلىع   ءاـنب   ءاـنب ةـجاحلا   ةـجاحلا بسح   بسح ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه ىوتحم   ىوتحم ةـعجارم   ةـعجارم متي   متي

.هل .هل عامتجا   عامتجا برقأ   برقأ يفيف   اهدامتعلا   اهدامتعلا ينمهاسملل   ينمهاسملل
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 مجلس الادارةلائحة عمل  مواد  مقترح تعديل

 لين الخير للتجارةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات:

لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما  

 لم يقض سياق النص بغير ذلك: 

 السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها. جميع الأنظمة    الأنظمة:

   النظام الأساس لشركة لين الخير للتجارة النظام الأساس:

  شركة لين الخير للتجارة    الشركة:

  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس:

  عضو مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة المعيّن بقرار من الجمعية العامة.     عضو المجلس:

 رئيس مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة ، الذي يعينه مجلس الإدارة من بين أعضائه.   الرئيس:

 الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة  الرئيس التنفيذي:

  أمين سر مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة والمعين بقرار من مجلس الإدارة.    أمين السر:

 أي من اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة اللجان:

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على    سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل:

  أعضاء مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة 

أي تعارض فعلي أو محتمل، مباشر أو غير مباشر، بين مصالح الشركة وأي مصلحة شخصية    تعارض المصالح:

أو تجارية أو غير ذلك لأي من أعضاء المجلس والذي قد يؤثر على حيادهم عند التصويت على قرارات المجلس  

  وأعمالهم المتعلقة بالشركة. 

القرابة: وغير    صلة  الأشقاء،  والأخوات  والإخوة،  والأبناء،   , والجدات  والاجداد  الوالدين،  الزوجة،  أو  الزوج 

 الأشقاء، وأبنائهم. 

 

 

 تعريفات:

لغرض تطبيق أحكام هذه اللائحة، يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما لم يقض 

 سياق النص بغير ذلك:

 السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة بموجبها.جميع الأنظمة  الأنظمة: 

 الهيئة : هيئة السوق المالية

  : مجموعة تداول السعودية/ السوق / السوق المالية  تداول 

   النظام الأساس لشركة لين الخير للتجارة النظام الأساس: 

  شركة لين الخير للتجارة  الشركة: 

  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة   المجلس: 

  عضو مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة المعيّن بقرار من الجمعية العامة.     عضو المجلس: 

  رئيس مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة ، الذي يعينه مجلس الإدارة من بين أعضائه.  الرئيس: 

 الرئيس التنفيذي لشركة لين الخير للتجارة   الرئيس التنفيذي: 

  الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي وجميع من يشرف عليهم مباشرة. الإدارة التنفيذية: 

  أمين سر مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة والمعين بقرار من مجلس الإدارة.    أمين السر: 

 أي من اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة اللجان: 

المستقل: عوارض    العضو  من  أي  عليه  ينطبق  ولا  وقراراته  مركزه  في  التام  بالاستقلال  يتمتع  الذي  العضو  هو 

 الاستقلال المذكورة في هذه اللائحة.

 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها. عضو غير تنفيذي: 
ً
 عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على أعضاء    سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل: 

  مجلس إدارة شركة لين الخير للتجارة 



 

أي تعارض فعلي أو محتمل، مباشر أو غير مباشر، بين مصالح الشركة وأي مصلحة شخصية أو   تعارض المصالح: 

تجارية أو غير ذلك لأي من أعضاء المجلس والذي قد يؤثر على حيادهم عند التصويت على قرارات المجلس وأعمالهم 

  المتعلقة بالشركة. 

الزوج أو الزوجة، الوالدين، والاجداد والجدات , والأبناء، والإخوة، والأخوات الأشقاء، وغير الأشقاء،   صلة القرابة: 

 وأبنائهم.

  لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق الماليةاللائحة : 

 تكوين المجلس وحوكمته:  

 

على أن لا يقل عن العدد    الأساس ي للشركةكما نص عليه النظام  من عدد )يتكون مجلس الإدارة   .1

ثلثهم من الأعضاء المستقلين او عضوين  أن يكون    علىتعينهم الجمعية العامة ،   ءأعضا   (3عن )

 ايهما اكثر .  

 تكون مدة عضوية المجلس اربعة سنوات قابلة للتجديد. .2

بالشروط اللازمة اذا شغر مركز احد أعضاء مجلس الإدارة ولم ينتج عن هذا الشغور اخلال   .3

كان    
ً
نظاما به  المسموح  الأدنى  الحد  عن  أعضائه  عدد  نقص  بسبب  المجلس  انعقاد  لصحة 

 في المركز الشاغر على أن يكون ممن تتوافر فيهم الخبرة والكفاية  
ً
 مؤقتا

ً
للمجلس أن يعين عضوا

 دون اللجوء إلى استخدام آلية الترتيب في الحصول  
ً
على الأصوات وبحسب ما يراه المجلس مناسبا

في الجمعية التي انتخبت المجلس ويجب أن يبلغ بذلك السجل التجاري وكذلك الهيئة اذا كانت 

( وذلك خلال  المالية  السوق  في  مدرجة  وأن  15الشركة  التعيين  تاريخ  من  يوم  ( خمسة عشرة 

مدة   يعرض هذا التعيين على الجمعية العامة العادية في اول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد

  سلفه

 المستقل الآتي: جلسيُشترط في عضو الم .4

 لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة الا    ن أ -أ
ً
أو من اسهم شركة أخرى من    يكون مالكا

  .له صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة مجموعتها أو 

 لشخص ذي صفة اعتبارية  الا    أن  -ب
ً
في المئة أو أكثر من أسهم  بما  يكون ممثلا يملك ما نسبته خمسة 

 .أو من اسهم شركة أخرى من مجموعتها الشركة

 تكوين المجلس وحوكمته:  

 

 ءأعضا   ( 3على أن لا يقل عن العدد عن )  كما نص عليه النظام الأساس ي للشركة من عدد ) يتكون مجلس الإدارة   .1

 ثلثهم من الأعضاء المستقلين او عضوين ايهما اكثر .  أن يكون  علىتعينهم الجمعية العامة ، 

 تكون مدة عضوية المجلس اربعة سنوات قابلة للتجديد. .2

اذا شغر مركز احد أعضاء مجلس الإدارة ولم ينتج عن هذا الشغور اخلال بالشروط اللازمة لصحة انعقاد المجلس  .3

 في المركز الشاغر 
ً
 مؤقتا

ً
 كان للمجلس أن يعين عضوا

ً
بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المسموح به نظاما

ي الخبرة والكفاية وبحسب ما  فيهم  تتوافر  يكون ممن  أن  آلية على  إلى استخدام  اللجوء   دون 
ً
مناسبا المجلس  راه 

الترتيب في الحصول على الأصوات في الجمعية التي انتخبت المجلس ويجب أن يبلغ بذلك السجل التجاري وذلك  

( أيام عمل من تاريخ  5( خمسة عشرة يوم من تاريخ التعيين وعلى الشركة إشعار الهيئة خلال خمسة )15خلال )

وأن يعرض هذا التعيين على الجمعية العامة العادية في اول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد   حدوث التغييرات

 مدة سلفه 

( أيام عمل من تاريخ 5على الشركة إشعار الهيئة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة ) .4

( أيام 5وأي تغييرات تطرأ على عضويتهم خلال خمسة )  -أيهما أقرب-بدء دورة مجلس الإدارة أو من تاريخ تعيينهم  

 عمل من تاريخ حدوث التغييرات .

 المستقل الآتي: جلسيُشترط في عضو الم .5

 لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركةالا    ن أ -أ
ً
أو من اسهم شركة أخرى من مجموعتها    يكون مالكا

  .صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة له أو 



 

 أو في شركة أخرى من مجموعتها .  تكون له صلة قرابة بأيٍّّ من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة الا  أن  -ت

 مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها .  تكون له صلة قرابة الا  أن  -ث

 في شركة أخرى من مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس ادارتها  يكون عضو مجلس الإدارة أن الا  -ج

 خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو أي طرف متعامل معها،    أن الا يعمل أو كان  -ح
ً
أو  يعمل موظفا

 لحصص سيطرة شركة أخرى من مجموعتها  
ً
كمراجعي الحسابات وكبار الموردين، أو أن يكون مالكا

   لدى أي من تلك الأطراف خلال العامين الماضيين

 تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. أن الا  -خ

تزيد   يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانهأن لا   -د

( من مكافأته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل %50( مائتان الف ريال أو عن )200.000عن )

 .  عضوية مجلس الإدارة او أي من لجانه أيهما اقل 

تزاوله الا    ان   -ذ الذي  النشاط  فروع  أحد  في  يتجر  أن  أو  الشركة،  منافسة  شأنه  من  عمل  في  يشترك 

 الشركة.  

 يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة ان الا  -ر

 لشخص ذي صفة اعتبارية الا  أن  -ب
ً
أو   يملك ما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركةبما يكون ممثلا

 . من اسهم شركة أخرى من مجموعتها

 أو في شركة أخرى من مجموعتها .  تكون له صلة قرابة بأيٍّّ من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة الا  أن  -ت

 مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها .  تكون له صلة قرابة الا  أن  -ث

 في شركة أخرى من مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس ادارتها . يكون عضو مجلس الإدارة أن الا  -ج

 خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو أي طرف متعامل معها،    أن الا يعمل أو كان  -ح
ً
أو شركة  يعمل موظفا

 لحصص سيطرة لدى أي من تلك أخرى من مجموعتها  
ً
كمراجعي الحسابات وكبار الموردين، أو أن يكون مالكا

   الأطراف خلال العامين الماضيين

 تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. أن الا  -خ

لجانهأن لا   -د أي من  أو  الإدارة  الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس  مالية من  مبالغ  تزيد عن    يتقاض ى 

أو عن )200.000) ريال  الف  مائتان  مقابل عضوية 50%(  عليها  تحصل  التي  السابق  العام  في  مكافأته  من   )

 . مجلس الإدارة او أي من لجانه أيهما اقل 

 يتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة. يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن الا  ان  -ذ

 يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة ان الا  -ر

 :وصلاحياتهالمجلس  مسؤوليات

العامة للجمعية  المقررة  الاختصاصات  مراعاة  إدارة مع  في  والصلاحيات  المسؤوليات  جميع  المجلس  يباشر   ،

 لنظام الشركات والنظام الأساس، وجميع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة وأي  
ً
الشركة بما يحقق أغراضها وفقا

 : تعديلات تطرأ عليها، وتشمل المسؤوليات والصلاحيات الآتية

 .الشركة اللازمة لإدارة المنصوص عليها في النظام الأساس و  جميع الصلاحيات .1

 بذل واجبي العناية والولاء في إدارة الشركة وكل ما من شأنه صون مصالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها   .2

 او جهات أو افراد في ممارسة  .3
ً
تقع على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن اعمالها وان فوض لجانا

 بعض اختصاصاته وفي جميع الأحوال لايجوز لمجلس الإدارة اصدار تفويض عام او غير محدد المدة 

 الموافقة على جدول الصلاحيات الإدارية والمالية في الشركة وتعديله والاستثناء منه.  .4

  للشركة وتعديله. الهيكل التنظيمي  الموافقة على .5

  الموافقة على السياسات العامة للشركة وتعديلها، والاستثناء منها. .6

 :وصلاحياتهالمجلس  مسؤوليات

يباشر المجلس جميع المسؤوليات  مع مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعية العامة بما  ،  في إدارة الشركة  والصلاحيات 

 لنظام الشركات والنظام الأساس، وجميع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة وأي تعديلات تطرأ عليها، 
ً
يحقق أغراضها وفقا

 : وتشمل المسؤوليات والصلاحيات الآتية

 .الشركة اللازمة لإدارة المنصوص عليها في النظام الأساس و  جميع الصلاحيات .1

 بذل واجبي العناية والولاء في إدارة الشركة وكل ما من شأنه صون مصالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها   .2

 او جهات أو افراد في ممارسة بعض  .3
ً
تقع على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن اعمالها وان فوض لجانا

 اختصاصاته وفي جميع الأحوال لايجوز لمجلس الإدارة اصدار تفويض عام او غير محدد المدة 

 الموافقة على جدول الصلاحيات الإدارية والمالية في الشركة وتعديله والاستثناء منه.  .4

  للشركة وتعديله. الهيكل التنظيمي  الموافقة على .5

  الموافقة على السياسات العامة للشركة وتعديلها، والاستثناء منها. .6



 

 التابعة للمجلس وتعيين أعضائها والموافقة على لوائح عملها. اللجان شكيل تالموافقة على  .7

الموافقة على الخطط السنوية واستراتيجية الشركة والإشراف على تنفيذها ومراجعتها بشكل دوري،   .8

 والتأكد من توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها. 

وتحديد   .9 للشركة،  التنفيذي  الرئيس  تعيين  على  السنوية  مكافآتالموافقة  الأداء  مؤشرات  واعتماد  ه 

 الخاصة به وتقييمه بناءً عليها، وعزله. 

 الموافقة على قواعد عمل الرئيس التنفيذي وتعديلها والاستثناء منها.  .10

 الموافقة على سلم الرواتب والحوافز للعمل في الشركة وأي تعديلات تطرأ عليه.  .11

 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها.  .12

 وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير. الإشراف على مالية الشركة،   .13

 الموافقة على الميزانية السنوية للشركة. .14

 والتوصية بها للجمعية العامة.  مراجعة القوائم المالية السنوية  .15

 والتوصية به للجمعية العامة. مراجعة تقرير مجلس الإدارة السنوي   .16

 لجدول الصلاحيات.  .17
ً
 الموافقة على الأعمال والعقود والمشاريع وفقا

التوصية للجمعية العامة فيما يتعلق باستخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة في حال عدم تخصيصه   .18

 لغرض معين، واقتراح طريقة توزيع الأرباح.

بمهمات معينة لمدة محددة بقرار مكتوب يصدره في هذا    المجلس  أعضاء  من  أيتفويض  يجوز للمجلس   .19

 الشأن، وفي جميع الأحوال للمجلس مراجعة أيٍّّ من القرارات المتخذة بناءً على هذا التفويض. 

 التابعة للمجلس وتعيين أعضائها والموافقة على لوائح عملها. اللجان شكيل تالموافقة على  .7

الموافقة على الخطط السنوية واستراتيجية الشركة والإشراف على تنفيذها ومراجعتها بشكل دوري، والتأكد من  .8

 توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها. 

وتحديد   .9 للشركة،  التنفيذي  الرئيس  تعيين  على  به  مكافآتالموافقة  الخاصة  السنوية  الأداء  مؤشرات  واعتماد  ه 
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 مالية الشركة، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير. الإشراف على  .13

 الموافقة على الميزانية السنوية للشركة. .14
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 لجدول الصلاحيات.  .17
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 الموافقة على الأعمال والعقود والمشاريع وفقا

التوصية للجمعية العامة فيما يتعلق باستخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة في حال عدم تخصيصه لغرض معين،   .18

 واقتراح طريقة توزيع الأرباح.

بمهمات معينة لمدة محددة بقرار مكتوب يصدره في هذا الشأن، وفي    المجلس  أعضاء  من  أيتفويض  يجوز للمجلس   .19
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 :  واجبات العناية والولاء

 خاص ما يلي : بوجهيجب على أعضاء مجلس إدارة الشركة الالتزام بواجبات العناية والولاء 

 ممارسة مهماته في حدود الصلاحيات المقررة له . -أ

نجاحها  -ب تعزيز  شأنه  من  ما  كل  بذل  على  والحرص  الشركة  مصلحة  لتحقيق  النية  بحسن  العمل 

 وتنميتها وتعظيم قيمتها لصالح المساهمين وتحقيق استدامتها. . 

اتخاذ  -ت عند  حياده  في  تؤثر  التي  الحالات  يتجنب  وان  باستقلال  عليها  والتصويت  القرارات  اتخاذ 

 القرارات أو التصويت عليها . 

 :  واجبات العناية والولاء

 خاص ما يلي :وجه يجب على أعضاء مجلس إدارة الشركة الالتزام بواجبات العناية والولاء ب

 ممارسة مهماته في حدود الصلاحيات المقررة له . -أ

العمل بحسن النية لتحقيق مصلحة الشركة والحرص على بذل كل ما من شأنه تعزيز نجاحها وتنميتها وتعظيم   -ب

 قيمتها لصالح المساهمين وتحقيق استدامتها. .

أو   -ت القرارات  اتخاذ  عند  حياده  في  تؤثر  التي  الحالات  يتجنب  وان  باستقلال  عليها  والتصويت  القرارات  اتخاذ 

 التصويت عليها .
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الالتزام التام بأحكام أنظمة ولوائح وزارة التجارة ، والنظام الأساس بما في ذلك الإفصاحات  .2
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 المشاركة في أي عمل يشكل إساءة لتدبير شؤون الشركة. 

الالتزام بحضور اجتماعات المجلس، فإن لم يتمكن العضو من حضور أي اجتماع مقرر  .3

 للمجلس لأي سبب كان، فعليه تبليغ الرئيس أو أمين السر بذلك.

تمكين أعضاء المجلس الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث المجلس على مداولة الموضوعات   .4
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عرض على المجلس أو  الإفصاح عن أيّ تعارض مصالح يكون له في أيٍّّ من  .7
ُ
الموضوعات التي ت

اللجنة التي يشترك في عضويتها، على أن يثبت ذلك في محضر الاجتماع، ولا يجوز له في هذه 

الحالة حضور مناقشة الموضوع محل تعارض المصالح أو التصويت عليه، وعلى المجلس أو  

لذي يرى أن له مصلحه  اللجنة عند علم أي منهما بوجود تعارض مصالح، منع مشاركة العضو ا

في الموضوع المعروض من حضور مناقشة ذلك الموضوع والتصويت عليه، وتُحسب الأصوات 

 اللازمة لإصدار القرارات والتوصيات في هذه الحالة بأصوات الأعضاء المشاركين في الاجتماع. 

في أي أعمال من شأنها   –المباشرة أو غير المباشرة  –إبلاغ المجلس بشكل كامل وفوري بمشاركته  .8

 في أحد فروع النشاط الذي تزاوله.   -بشكل مباشر أو غير مباشر–منافسة الشركة 

 واجبات عضو المجلس ومسؤولياته:

 يلتزم عضو المجلس بالآتي:

 الاطلاع على أحكام سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل والالتزام بها.   .1

، والنظام الأساس بما في ذلك الإفصاحات والهيئة وتداول الالتزام التام بأحكام أنظمة ولوائح وزارة التجارة  .2

والالتزامات الواردة في ذلك، عند ممارسته لمهام عضويته في المجلس، والامتناع عن القيام أو المشاركة في أي 

 عمل يشكل إساءة لتدبير شؤون الشركة. 

الالتزام بحضور اجتماعات المجلس، فإن لم يتمكن العضو من حضور أي اجتماع مقرر للمجلس لأي سبب  .3

 كان، فعليه تبليغ الرئيس أو أمين السر بذلك.

تمكين أعضاء المجلس الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث المجلس على مداولة الموضوعات واستقصاء آراء   .4

 المختصين من أعضاء الإدارة التنفيذية في الشركة وغيرهم عند الحاجة. 

 مراقبة أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقيقها لأهداف الشركة وأغراضها.  .5

 التحقق من قوة الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة.  .6

عرض على المجلس أو اللجنة التي يشترك  .7
ُ
الإفصاح عن أيّ تعارض مصالح يكون له في أيٍّّ من الموضوعات التي ت

في عضويتها، على أن يثبت ذلك في محضر الاجتماع، ولا يجوز له في هذه الحالة حضور مناقشة الموضوع محل  

أي منهما بوجود تعارض مصالح، منع  تعارض المصالح أو التصويت عليه، وعلى المجلس أو اللجنة عند علم 

مشاركة العضو الذي يرى أن له مصلحه في الموضوع المعروض من حضور مناقشة ذلك الموضوع والتصويت  

عليه، وتُحسب الأصوات اللازمة لإصدار القرارات والتوصيات في هذه الحالة بأصوات الأعضاء المشاركين في 

 الاجتماع.

في أي أعمال من شأنها منافسة   –المباشرة أو غير المباشرة  –إبلاغ المجلس بشكل كامل وفوري بمشاركته  .8

 في أحد فروع النشاط الذي تزاوله.  -بشكل مباشر أو غير مباشر –الشركة 



 

عدم إفشاء أسرار الشركة والتي اطلع عليها عضو المجلس بحكم عضويته، أو استغلال تلك  .9

 الأسرار فيما من شأنه تعريض الشركة ومصالحها للضرر. 

الاستقالة من عضويته في المجلس في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه المرتبطة بالمجلس على   .10

 الوجه الأكمل.

عدم إفشاء أسرار الشركة والتي اطلع عليها عضو المجلس بحكم عضويته، أو استغلال تلك الأسرار فيما من   .9

 شأنه تعريض الشركة ومصالحها للضرر. 

 الاستقالة من عضويته في المجلس في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه المرتبطة بالمجلس على الوجه الأكمل. .10

 :مكافأة أعضاء المجلس

دون الإخلال بما نص عليه النظام الأساس، تكون مكافأة كل من الرئيس وأعضاء المجلس وجميع المزايا التي 

 لما تقرره الجمعية العامة أو سياسية المكافآت ان وجدت    -إن وجدت–يحصلون عليها  
ً
   - حسب الأحوال  –وفقا

 :مكافأة أعضاء المجلس

دون الإخلال بما نص عليه النظام الأساس، تكون مكافأة كل من الرئيس وأعضاء المجلس وجميع المزايا التي يحصلون 

 لما تقرره سياسية المكافآت المعتمدة من الجمعية العامة -إن وجدت–عليها 
ً
 وفقا

 

   عن تعبر الألوان

 نقل                                             إضافة او تعديل                                      حذف         
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 - - بب

 - - جج

تافيرعت  - 1

كلذ كلذ يرغب   يرغب صنلا   صنلا قايس   قايس ضقي   ضقي ململ   امام   اهنم   اهنم لكلك   ءازإ   ءازإ ةحضوملا   ةحضوملا يناعملا   يناعملا هاندأ   هاندأ ةدراولا   ةدراولا تارابعلاو   تارابعلاو تاملكلاب   تاملكلاب دصقيُ   دصقيُ ةحئلالا ، ، ةحئلالا هذه   هذه ماكحأ   ماكحأ قيبطت   قيبطت ضرغل   ضرغل

:: ةمظنلأا ةمظنلأا
ةرداـصلا ةرداـصلا تارارقلاو   تارارقلاو تاـميلعتلاو   تاـميلعتلاو حـئاوللاو   حـئاوللاو ةيدوعــسلا   ةيدوعــسلا ةـيبرعلا   ةـيبرعلا ةــكلمملا   ةــكلمملا يفيف   ةــيراسلا   ةــيراسلا ةــمظنلأا   ةــمظنلأا عـيمج   عـيمج

.اهبجومب .اهبجومب

:: ةئيهلا ةيلاملاةئيهلا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه

:: ةيلاملا ةيلاملا قوسلا   قوسلا قوسلا /  /  قوسلا لوادت /  /  ةيدوعسلالوادت ةيدوعسلا لوادت   لوادت ةعومجم   ةعومجم

:: ساسلأا ساسلأا ماظنلا   ةجردمماظنلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ساسلأا  لل   ساسلأا ماظنلا   ماظنلا

:: ةكشرلا ةجردمةكشرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر

 : : سلجملا ةجردمسلجملا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم

 : : سلجملا سلجملا وضع   .ةماعلاوضع .ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   رارقب   رارقب ينّعملا   ينّعملا ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم وضع   وضع

:: سيئرلا هئاضعأسيئرلا هئاضعأ ينبينب   نمنم   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم هنيعي   هنيعي يذلا   يذلا ةجردم ،  ،  ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم سيئر   سيئر

 : : يذيفنتلا يذيفنتلا سيئرلا   ةجردمسيئرلا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر يذيفنتلا  لل   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلاا   ةشرابمةرادلاا ةشرابم مهيلع   مهيلع فشري   فشري نمنم   عيمجو   عيمجو يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا لمشتو   لمشتو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلاا   ةرادلاا

 : : سرلا سرلا ينمأ   .ةرادلإاينمأ .ةرادلإا سلجم   سلجم نمنم   رارقب   رارقب ينعملاو   ينعملاو ةجردم   ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ينمأ  سرسر   ينمأ

 : : ناجللا ةجردمناجللا ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا ينلينل   ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم نعنع   ةقثبنملا   ةقثبنملا ناجللا   ناجللا نمنم   يأيأ  

 : : لقتسملا لقتسملا وضعلا   وضعلا
للاقتـسلاا للاقتـسلاا ضراوع   ضراوع نمنم   يايا   هيلع   هيلع قبطنيلاو   قبطنيلاو هتارارقو   هتارارقو هزكرم   هزكرم يفيف   ماتلا   ماتلا للاقتـسلااب   للاقتـسلااب عتمتي   عتمتي يذلا   يذلا وضعلا   وضعلا وهوه  

ةحئلالا ةحئلالا هذه   هذه يفيف   ةروكذملا   ةروكذملا

 : : يذيفنت يذيفنت يرغيرغ   وضع   اهلوضع اهل ةيمويلا   ةيمويلا لامعلاا   لامعلاا يفيف   كراشيلاو   كراشيلاو ةكشرلا   ةكشرلا ةرادلا   ةرادلا اًغرفتم   اًغرفتم نوكيلا   نوكيلا يذلا   يذلا ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم وضع   وضع

تايقلاخأو تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

:: لمعلا لمعلا

ينلينل ةكشر   ةكشر ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   قبطنت   قبطنت تيلاو   تيلاو ةدمتعملا   ةدمتعملا لمعلا   لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس

ةجردم ةجردم ةمهاسم   ةمهاسم ةراجتلل   ةراجتلل يرخلا   يرخلا

 : : حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت

وأوأ ةيراجت   ةيراجت وأوأ   ةيصخش   ةيصخش ةحلصم   ةحلصم يأو   يأو ةكشرلا   ةكشرلا حلاصم   حلاصم ينبينب   شرابم ، ، شرابم يرغيرغ   وأوأ   شرابم   شرابم لمتحم ، ، لمتحم وأوأ   ليعف   ليعف ضراعت   ضراعت يأيأ  

سلجملا سلجملا تارارق   تارارق لىعلىع   تيوـصتلا   تيوـصتلا دـنع   دـنع مهداـيح   مهداـيح لىعلىع   رثؤـي   رثؤـي دـق   دـق يذـلاو   يذـلاو سلجملا   سلجملا ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   يـلأ   يـلأ كـلذ   كـلذ يرغيرغ  

.ةكشرلاب .ةكشرلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا مهلامعأو   مهلامعأو

 : : ةبارقلا ةبارقلا ةلص   .مهئانبأوةلص .مهئانبأو ءاقشلأا ، ، ءاقشلأا يرغو   يرغو ءاقشلأا ، ، ءاقشلأا تاوخلأاو   تاوخلأاو ةوخلإاو ، ، ةوخلإاو ءانبلأاو ، ، ءانبلأاو نيدلاولا ، ، نيدلاولا ةجوزلا ، ، ةجوزلا وأوأ   جوزلا   جوزلا

:: ةحئلالا ةيلاملاةحئلالا ةيلاملا قوسلا   قوسلا ةئيه   ةئيه سلجم   سلجم نعنع   ةرداصلا   ةرداصلا تاكشرلا   تاكشرلا ةمكوح   ةمكوح ةحئلا   ةحئلا
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ءاضعلأا ءاضعلأا نمنم   مهثلث   مهثلث نوكي   نوكي نأنأ   لىعلىع   ةـماعلا ، ، ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا مهنيعت   مهنيعت ـسياسلأا ) ) ـسياسلأا ةكـشرلا   ةكـشرلا ماظن   ماظن هيلع   هيلع صنصن   امام   اًقفو   اًقفو  ) ) ءاضعأ ءاضعأ ددـع   ددـع نمنم   سلجملا   سلجملا ن�وكي   ن�وكي

ثركا ثركا امهيا   امهيا نيوضع   نيوضع واوا   ينلقتسملا   ينلقتسملا

ديدجتلل ديدجتلل ةلباق   ةلباق تاونس   تاونس ةعبرا   ةعبرا سلجملا   سلجملا ةيوضع   ةيوضع ةدم   ةدم نوكت   نوكت

هئاضعأ هئاضعأ ددع   ددع صقن   صقن ببسب   ببسب سلجملا   سلجملا داقعنا   داقعنا ةحصل   ةحصل ةمزلالا   ةمزلالا طوشرلاب   طوشرلاب للاخا   للاخا روغشلا   روغشلا اذه   اذه نعنع   جتني   جتني ملو   ملو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دحا   دحا زكرم   زكرم رغش   رغش اذا   اذا

ةبرـخلا ةبرـخلا مهيف   مهيف رفاوتت   رفاوتت نمم   نمم نوـكي   نوـكي نأنأ   لىعلىع   رغاـشلا   رغاـشلا زكرملا   زكرملا يفيف   اًـتقؤم   اًـتقؤم اًوـضع   اًوـضع ينعي   ينعي نأنأ   سلجملل   سلجملل ناـك   ناـك اًـماظن   اًـماظن هبهب   حومـسملا   حومـسملا ىندـلأا   ىندـلأا دـحلا   دـحلا نعنع  

تبختنا تبختنا تيلا   تيلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا يفيف   تاوصلأا   تاوصلأا لىعلىع   لوصحلا   لوصحلا يفيف   بيتترلا   بيتترلا ةـيلآ   ةـيلآ مادختـسا   مادختـسا لىإلىإ   ءوجللا   ءوجللا نود   نود اًبـسانم   اًبـسانم سلجملا   سلجملا هاري   هاري امام   بسحبو   بسحبو ةـيافكلاو   ةـيافكلاو

للاخ للاخ ةئيهلا   ةئيهلا راعـشا   راعـشا ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعو   لىعو ينيعتلا   ينيعتلا خيرات   خيرات نمنم   موي   موي ةـشرع   ةـشرع ةـسمخ   ةـسمخ ( ( 1515  ) ) للاخ للاخ كـلذو   كـلذو يراـجتلا   يراـجتلا لجـسلا   لجـسلا كلذـب   كلذـب غلبي   غلبي نأنأ   بجيو   بجيو سلجملا   سلجملا

وـضعلا وـضعلا لمكيو   لمكيو اهل   اهل عامتجا   عامتجا لوا   لوا يفيف   ةيداعلا   ةيداعلا ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لىعلىع   ينيعتلا   ينيعتلا اذه   اذه ضرعي   ضرعي نأو   نأو تايريغتلا   تايريغتلا ثودح   ثودح خـيرات   خـيرات نمنم   لمع   لمع مايا   مايا ( ( 55  ) ) ةسمخ ةسمخ
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 - - دد

- ـ - ـ هه

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - دد

- ـ - ـ هه

 - - وو

 - - زز

 - - حح

 - - طط

 - - يي

 - - كك

 - - لل

هفلس هفلس ةدم   ةدم ديدجلا   ديدجلا

ةرادلاا ةرادلاا سلجم   سلجم ةرود   ةرود ءدب   ءدب خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايا   مايا ( ( 55  ) ) ةسمخ ةسمخ للاخ   للاخ مهتيوضع   مهتيوضع تافصو   تافصو ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم ءاضعا   ءاضعا ءامساب   ءامساب ةئيهلا   ةئيهلا راعشا   راعشا ةكـشرلا   ةكـشرلا لىعلىع  

تايريغتلا تايريغتلا ثودح   ثودح خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايا   مايا ( ( 55  ) ) ةسمخ ةسمخ للاخ   للاخ مهتيوضع   مهتيوضع لىعلىع   أرطت   أرطت تايريغت   تايريغت يأو   يأو برقا -  -  برقا امهيأ   امهيأ مهنييعت -  -  مهنييعت خيرات   خيرات نمنم   واوا  

:: يتلآا يتلآا لقتسملا   لقتسملا سلجملا   سلجملا وضع   وضع يفيف   طترشيُ   طترشيُ

عمعم ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   وأوأ   اهتعومجم   اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر مهـسا   مهـسا نمنم   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا مهـسأ   مهـسأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   ةئملا   ةئملا يفيف   ةسمخ   ةسمخ هتبـسن   هتبـسن امل   امل اًكلام   اًكلام نوكي   نوكي نأنأ  لالا  

ةبسنلا ةبسنلا هذه   هذه كلمي   كلمي نمنم  

ىرخأ ىرخأ ةكشر   ةكشر مهسا   مهسا نمنم   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا مهـسأ   مهـسأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   ةئملا   ةئملا يفيف   ةسمخ   ةسمخ هتبـسن   هتبـسن امام   كلمي   كلمي امب   امب ةيرابتعا   ةيرابتعا ةفـص   ةفـص يذيذ   صخـشل   صخـشل لاًثمم   لاًثمم نوكي   نوكي نأنأ  لالا  

اهتعومجم اهتعومجم نمنم  

اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   �يأب   �يأب ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  لالا  

اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ينيذيفنتلا   ينيذيفنتلا رابك   رابك نمنم   يأيأ   عمعم   ةبارق   ةبارق ةلص   ةلص هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  لالا  

اهترادا اهترادا سلجم   سلجم ةيوضعل   ةيوضعل حشرملا   حشرملا ةكشرلا   ةكشرلا ةعومجم   ةعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكشر   ةكشر يفيف   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم وضع   وضع نوكي   نوكي نأنأ  لالا  

اهتعومجم اهتعومجم نمنم   ىرخأ   ىرخأ ةكـشر   ةكـشر وأوأ   اهعم ، ، اهعم لماعتم   لماعتم فرط   فرط يأيأ   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ىدـل   ىدـل ينيـضاملا   ينيـضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ اًفظوم   اًفظوم لـمعي   لـمعي ناـك   ناـك وأوأ   لـمعي   لـمعي ـلاـلا   نأنأ  

ينيضاملا ينيضاملا ينماعلا   ينماعلا للاخ   للاخ فارطلأا   فارطلأا كلت   كلت نمنم   يأيأ   ىدل   ىدل ةرطيس   ةرطيس صصحل   صصحل اًكلام   اًكلام نوكي   نوكي نأنأ  لالا   وأوأ   نيدروملا ، ، نيدروملا رابكو   رابكو تاباسحلا   تاباسحلا يعجارمك   يعجارمك

ةكشرلا ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم ةحلصم   ةحلصم هلهل   نوكت   نوكت نأنأ  لالا  

وأوأ لاير   لاير فلا   فلا ناتئام   ناتئام ( ( 200.000200.000  ) ) نعنع ديزت   ديزت هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   وأوأ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع ةأفاكم   ةأفاكم لىعلىع   ةولاع   ةولاع ةكشرلا   ةكشرلا نمنم   ةيلام   ةيلام غلابم   غلابم ـضىاقتي   ـضىاقتي نأنأ  لالا  

لقا لقا امهيأ   امهيأ هناجل   هناجل نمنم   يأيأ   واوا   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع لباقم   لباقم اهيلع   اهيلع لصحت   لصحت تيلا   تيلا قباسلا   قباسلا ماعلا   ماعلا يفيف   هتأفاكم   هتأفاكم نمنم   %( %( 5050  ) ) نعنع

ةكشرلا ةكشرلا هلوازت   هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   رجتي   رجتي نأنأ   وأوأ   ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم هنأش   هنأش نمنم   لمع   لمع يفيف   كترشي   كترشي نانا  لالا  

ةكشرلا ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ةيوضع   ةيوضع يفيف   ةلصفنم   ةلصفنم وأوأ   ةلصتم   ةلصتم تاونس   تاونس عست   عست لىعلىع   ديزي   ديزي امام   ضىمأ   ضىمأ دقدق   نوكي   نوكي نانا  لالا  
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اًقفو اًقفو اهضارغأ   اهضارغأ ققحي   ققحي امب   امب ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ يفيف   تايحلاصلاو   تايحلاصلاو تايلوؤسملا   تايلوؤسملا عيمج   عيمج سلجملا   سلجملا شرابي   شرابي ةماعلا ، ، ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل ةررقملا   ةررقملا تاصاصتخلاا   تاصاصتخلاا ةاعارم   ةاعارم عمعم  

:: ةيتلآا ةيتلآا تايحلاصلاو   تايحلاصلاو تايلوؤسملا   تايلوؤسملا لمشتو   لمشتو اهيلع ، ، اهيلع أرطت   أرطت تلايدعت   تلايدعت يأو   يأو ةقلاعلا   ةقلاعلا تاذ   تاذ حئاوللاو   حئاوللاو ةمظنلأا   ةمظنلأا عيمجو   عيمجو ساسلأا ، ، ساسلأا ماظنلاو   ماظنلاو تاكشرلا   تاكشرلا ماظنل   ماظنل

ةكشرلا ةكشرلا ةرادلإ   ةرادلإ ةمزلالاو   ةمزلالاو ساسلأا   ساسلأا ماظنلا   ماظنلا يفيف   اهيلع   اهيلع صوصنملا   صوصنملا تايحلاصلا   تايحلاصلا عيمج   عيمج

ةكشرلا ةكشرلا اهتميق   اهتميق ميظعتو   ميظعتو اهتيمنتو   اهتيمنتو اهحلاصم   اهحلاصم نوص   نوص هنأش   هنأش نمنم   امام   لكو   لكو ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ يفيف   ءلاولاو   ءلاولاو ةيانعلا   ةيانعلا بيجاو   بيجاو لذب   لذب

يفو يفو هتاصاصتخا   هتاصاصتخا ضعب   ضعب ةـسرامم   ةـسرامم يفيف   دارفا   دارفا وأوأ   تاهج   تاهج واوا   اًناجل   اًناجل ضوف   ضوف ناو   ناو اهلامعا   اهلامعا نعنع   ةـيلوؤسملا   ةـيلوؤسملا ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم قتاع   قتاع لىعلىع   عقت   عقت

ةدملا ةدملا ددحم   ددحم يرغيرغ   واوا   ماع   ماع ضيوفت   ضيوفت رادصا   رادصا ةرادلإا   ةرادلإا سلجمل   سلجمل زوجيلا   زوجيلا لاوحلأا   لاوحلأا عيمج   عيمج

.هنم .هنم ءانثتسلااو   ءانثتسلااو هليدعتو   هليدعتو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيرادلإا   ةيرادلإا تايحلاصلا   تايحلاصلا لودج   لودج لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

هليدعتو هليدعتو ةكشرلل   ةكشرلل يميظنتلا   يميظنتلا لكيهلا   لكيهلا لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

.اهنم .اهنم ءانثتسلااو   ءانثتسلااو اهليدعتو ، ، اهليدعتو ةكشرلل   ةكشرلل ةماعلا   ةماعلا تاسايسلا   تاسايسلا لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

اهلمع اهلمع حئاول   حئاول لىعلىع   ةقفاوملاو   ةقفاوملاو اهئاضعأ   اهئاضعأ ينيعتو   ينيعتو سلجملل   سلجملل ةعباتلا   ةعباتلا ناجللا   ناجللا ليكشت   ليكشت لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

دراوملا دراوملا رفاوت   رفاوت نمنم   دـكأتلاو   دـكأتلاو يرود ، ، يرود لكـشب   لكـشب اهتعجارمو   اهتعجارمو اهذيفنت   اهذيفنت لىعلىع   فاـشرلإاو   فاـشرلإاو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةيجيتاترساو   ةيجيتاترساو ةيونـسلا   ةيونـسلا ططخلا   ططخلا لىعلىع   ةـقفاوملا   ةـقفاوملا

اهقيقحتل اهقيقحتل ةمزلالا   ةمزلالا ةيلاملاو   ةيلاملاو ةيشربلا   ةيشربلا

،، اهيلع اهيلع ءًانب   ءًانب همييقتو   همييقتو هبهب   ةـصاخلا   ةـصاخلا ةيونـسلا   ةيونـسلا ءادلأا   ءادلأا تاـشرؤم   تاـشرؤم دامتعاو   دامتعاو هتآفاكم   هتآفاكم ديدحتو   ديدحتو ةكـشرلل ، ، ةكـشرلل يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا ينيعت   ينيعت لىعلىع   ةـقفاوملا   ةـقفاوملا

.هلزعو .هلزعو

اهنم اهنم ءانثتسلااو   ءانثتسلااو اهليدعتو   اهليدعتو يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلا   سيئرلا لمع   لمع دعاوق   دعاوق لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

هيلع هيلع أرطت   أرطت تلايدعت   تلايدعت يأو   يأو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   لمعلل   لمعلل زفاوحلاو   زفاوحلاو بتاورلا   بتاورلا ملس   ملس لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

.اهيلع .اهيلع ماعلا   ماعلا فاشرلإاو   فاشرلإاو ةيلخادلا   ةيلخادلا ةباقرلل   ةباقرلل طباوضو   طباوضو ةمظنأ   ةمظنأ عضو   عضو
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 - - مم

 - - نن

 - - سس

 - - عع

 - - فف

 - - صص

 - - قق

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - دد

- ـ - ـ هه

 - - وو

 - - زز

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

 - - دد

- ـ - ـ هه

 - - وو

 - - زز

يرغلا يرغلا عمعم   ةينامتئلااو   ةينامتئلااو ةيلاملا   ةيلاملا اهتاقلاعو   اهتاقلاعو ةيدقنلا ، ، ةيدقنلا اهتاقفدتو   اهتاقفدتو ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةيلام   ةيلام لىعلىع   فاشرلإا   فاشرلإا

ةكشرلل ةكشرلل ةيونسلا   ةيونسلا ةينايزملا   ةينايزملا لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لىعلىع   اهضرعو   اهضرعو اهدامتعاو   اهدامتعاو ةيونسلا   ةيونسلا ةيلاملا   ةيلاملا مئاوقلا   مئاوقلا ةعجارم   ةعجارم

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا لىعلىع   هضرعو   هضرعو هدامتعاو   هدامتعاو يونسلا   يونسلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ريرقت   ريرقت ةعجارم   ةعجارم

تايحلاصلا تايحلاصلا لودجل   لودجل اًقفو   اًقفو عيراشملاو   عيراشملاو دوقعلاو   دوقعلاو لامعلأا   لامعلأا لىعلىع   ةقفاوملا   ةقفاوملا

ةقيرط ةقيرط حاترقاو   حاترقاو ينعم ، ، ينعم ضرغل   ضرغل هصيصخت   هصيصخت مدع   مدع لاح   لاح يفيف   ةكـشرلل   ةكـشرلل يقافتلاا   يقافتلاا يطايتحلاا   يطايتحلاا مادختـساب   مادختـساب قلعتي   قلعتي اميف   اميف ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل ةيـصوتلا   ةيـصوتلا

حابرلأا حابرلأا عيزوت   عيزوت

عيمج عيمج يفو   يفو نأـشلا ، ، نأـشلا اذـه   اذـه يفيف   هردـصي   هردـصي بوـتكم   بوـتكم رارقب   رارقب ةددـحم   ةددـحم ةدـمل   ةدـمل ةـنيعم   ةـنيعم تاـمهمب   تاـمهمب سلجملا   سلجملا ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   يأيأ   ضيوـفت   ضيوـفت سلجملل   سلجملل زوـجي   زوـجي

ضيوفتلا ضيوفتلا اذه   اذه لىعلىع   ءًانب   ءًانب ةذختملا   ةذختملا تارارقلا   تارارقلا نمنم   �يأ   �يأ ةعجارم   ةعجارم سلجملل   سلجملل لاوحلأا   لاوحلأا

ءلاولاو ةيانعلا  تابجاو   - 4

لييليي  :: امام   صاخ   صاخ هجوب   هجوب ءلاولاو   ءلاولاو ةيانعلا   ةيانعلا تابجاوب   تابجاوب ماتزللاا   ماتزللاا ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   بجي   بجي

هلهل ةررقملا   ةررقملا تايحلاصلا   تايحلاصلا دودح   دودح يفيف   هتامهم   هتامهم ةسرامم   ةسرامم

حلاصل حلاصل اهتميق   اهتميق ميظعتو   ميظعتو اـهتيمنتو   اـهتيمنتو اـهحاجن   اـهحاجن زيزعت   زيزعت هنأـش   هنأـش نمنم   اـم   اـم لـك   لـك لذـب   لذـب لىعلىع   صرحلاو   صرحلاو ةكـشرلا   ةكـشرلا ةحلـصم   ةحلـصم قيقحتل   قيقحتل ةـينلا   ةـينلا �حب   �حب لـمعلا   لـمعلا

اهتمادتسا اهتمادتسا قيقحتو   قيقحتو ينمهاسملا   ينمهاسملا

اهيلع اهيلع تيوصتلا   تيوصتلا وأوأ   تارارقلا   تارارقلا ذاختا   ذاختا دنع   دنع هدايح   هدايح يفيف   رثؤت   رثؤت تيلا   تيلا تلااحلا   تلااحلا بنجتي   بنجتي ناو   ناو للاقتساب   للاقتساب اهيلع   اهيلع تيوصتلاو   تيوصتلاو تارارقلا   تارارقلا ذاختا   ذاختا

ةعقوتملاو ةعقوتملاو ةلوقعملا   ةلوقعملا ةراهملاو   ةراهملاو صرحلاو   صرحلاو مامتهلااو   مامتهلااو ةيانعلا   ةيانعلا لذب   لذب

حلاصملا حلاصملا ضراعت   ضراعت تلااح   تلااح بنجت   بنجت

ةكشرلا ةكشرلا باسحل   باسحل متت   متت تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لامعلاا   لامعلاا يفيف   ةشرابم   ةشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةشرابم   ةشرابم هلهل   ةحلصم   ةحلصم يأيأ   نعنع   حاصفلإا   حاصفلإا

ةكشرلا ةكشرلا يفيف   هرودب   هرودب ةقلاع   ةقلاع هلهل   اميف   اميف يرغلا   يرغلا نمنم   هلهل   ةحونمم   ةحونمم ةعفنم   ةعفنم يأيأ   لوبق   لوبق مدع   مدع

هتايلوؤسمو سلجملا  وضع  تابجاو   - 5

يتلآاب  :: يتلآاب سلجملا   سلجملا وضع   وضع متزلي   متزلي

اهب اهب ماتزللااو   ماتزللااو لمعلا   لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايس   ةسايس ماكحأ   ماكحأ لىعلىع   علاطلاا   علاطلاا

يفيف ةدراولا   ةدراولا تاماتزللااو   تاماتزللااو تاحاصفلإا   تاحاصفلإا كلذ   كلذ يفيف   اـمب   اـمب ساـسلأا   ساـسلأا ماظنلاو   ماظنلاو لوادتو   لوادتو ةـئيهلاو   ةـئيهلاو ةراجتلا   ةراجتلا ةرازو   ةرازو حـئاولو   حـئاولو ةـمظنأ   ةـمظنأ ماكحأب   ماكحأب ماتلا   ماتلا ماتزللاا   ماتزللاا

ةكشرلا ةكشرلا نوؤش   نوؤش يربدتل   يربدتل ةءاسإ   ةءاسإ لكشي   لكشي لمع   لمع يأيأ   يفيف   ةكراشملا   ةكراشملا وأوأ   مايقلا   مايقلا نعنع   عانتملااو   عانتملااو سلجملا ، ، سلجملا يفيف   هتيوضع   هتيوضع ماهمل   ماهمل هتسرامم   هتسرامم دنع   دنع كلذ ، ، كلذ

وأوأ سيئرلا   سيئرلا غيلبت   غيلبت هيلعف   هيلعف ناك ، ، ناك ببس   ببس يلأيلأ   سلجملل   سلجملل ررقم   ررقم عامتجا   عامتجا يأيأ   روضح   روضح نمنم   وضعلا   وضعلا نكمتي   نكمتي ململ   نإف   نإف سلجملا ، ، سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا روضحب   روضحب ماتزلـلاا   ماتزلـلاا

كلذب كلذب سرلا   سرلا ينمأ   ينمأ

نمنم ينصتخملا   ينصتخملا ءارآ   ءارآ ءاصقتـساو   ءاصقتـساو تاـعوضوملا   تاـعوضوملا ةـلوادم   ةـلوادم لىعلىع   سلجملا   سلجملا ثحو   ثحو ةـيرحب ، ، ةـيرحب مهئارآ   مهئارآ ءادـبإ   ءادـبإ نمنم   نيرخـلآا   نيرخـلآا سلجملا   سلجملا ءاـضعأ   ءاـضعأ ـينكمت   ـينكمت

ةجاحلا ةجاحلا دنع   دنع مهيرغو   مهيرغو ةكشرلا   ةكشرلا يفيف   ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا ءاضعأ   ءاضعأ

اهضارغأو اهضارغأو ةكشرلا   ةكشرلا فادهلأ   فادهلأ اهقيقحت   اهقيقحت ىدمو   ىدمو ةيذيفنتلا   ةيذيفنتلا ةرادلإا   ةرادلإا ءادأ   ءادأ ةبقارم   ةبقارم

ةكشرلا ةكشرلا يفيف   رطاخملا   رطاخملا ةرادإ   ةرادإ مظنو   مظنو ةيلاملا   ةيلاملا ةباقرلا   ةباقرلا ةوق   ةوق نمنم   ققحتلا   ققحتلا

لىعلىع اهتيوضع ، ، اهتيوضع يفيف   كترشي   كترشي تيلا   تيلا ةـنجللا   ةـنجللا وأوأ   سلجملا   سلجملا لىعلىع   ضرعتُ   ضرعتُ تيلا   تيلا تاعوضوملا   تاعوضوملا نمنم   �يأ   �يأ يفيف   هلهل   نوكي   نوكي حـلاصم   حـلاصم ضراعت   ضراعت ّيأ   ّيأ نعنع   حاصفلإا   حاصفلإا

لىعو لىعو هيلع ، ، هيلع تيوصتلا   تيوصتلا وأوأ   حلاصملا   حلاصملا ضراعت   ضراعت لحم   لحم عوضوملا   عوضوملا ةشقانم   ةشقانم روضح   روضح ةلاحلا   ةلاحلا هذه   هذه يفيف   هلهل   زوجي   زوجي لاولاو   عامتجلاا ، ، عامتجلاا ضرحم   ضرحم يفيف   كلذ   كلذ تبثي   تبثي نأنأ  

ضورعملا ضورعملا عوضوملا   عوضوملا يفيف   هحلـصم   هحلـصم هلهل   نأنأ   ىري   ىري يذلا   يذلا وضعلا   وضعلا ةكراشم   ةكراشم عنم   عنم حـلاصم ، ، حـلاصم ضراعت   ضراعت دوجوب   دوجوب امهنم   امهنم يأيأ   ملع   ملع دنع   دنع ةـنجللا   ةـنجللا وأوأ   سلجملا   سلجملا

تاوصأب تاوصأب ةـلاحلا   ةـلاحلا هذـه   هذـه يفيف   تايـصوتلاو   تايـصوتلاو تارارقلا   تارارقلا رادـصلإ   رادـصلإ ةـمزلالا   ةـمزلالا تاوصلأا   تاوصلأا بسحتُو   بسحتُو هيلع ، ، هيلع تيوصتلاو   تيوصتلاو عوضوملا   عوضوملا كلذ   كلذ ةـشقانم   ةـشقانم روضح   روضح نمنم  

4



 - - حح

 - - طط

 - - يي

 - - أأ

 - - بب

 - - جج

عامتجلاا عامتجلاا يفيف   ينكراشملا   ينكراشملا ءاضعلأا   ءاضعلأا

لكشب لكشب  – – ةكشرلا ةكشرلا ةسفانم   ةسفانم اهنأش   اهنأش نمنم   لامعأ   لامعأ يأيأ   يفيف   ةـشرابملا –  –  ةـشرابملا يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابملا   ةـشرابملا هتكراـشمب –  –  هتكراـشمب يروفو   يروفو لـماك   لـماك لكـشب   لكـشب سلجملا   سلجملا غـلابإ   غـلابإ

هلوازت هلوازت يذلا   يذلا طاشنلا   طاشنلا عورف   عورف دحأ   دحأ يفيف   شرابم - - شرابم يرغيرغ   وأوأ   شرابم   شرابم

ةكـشرلا ةكـشرلا ضيرعت   ضيرعت هنأش   هنأش نمنم   اميف   اميف راـسرلأا   راـسرلأا كلت   كلت للاغتـسا   للاغتـسا وأوأ   هتيوضع ، ، هتيوضع مكحب   مكحب سلجملا   سلجملا وضع   وضع اهيلع   اهيلع علطا   علطا تيلاو   تيلاو ةكـشرلا   ةكـشرلا راـسرأ   راـسرأ ءاشفإ   ءاشفإ مدع   مدع

رضرلل رضرلل اهحلاصمو   اهحلاصمو

.لمكلأا .لمكلأا هجولا   هجولا لىعلىع   سلجملاب   سلجملاب ةطبترملا   ةطبترملا هماهمب   هماهمب ءافولا   ءافولا نمنم   هنكمت   هنكمت مدع   مدع لاح   لاح يفيف   سلجملا   سلجملا يفيف   هتيوضع   هتيوضع نمنم   ةلاقتسلاا   ةلاقتسلاا

هتايلوؤسم سيئرلا  تابجاو   - 6

.ةكشرلا .ةكشرلا يفيف   يذيفنت   يذيفنت بصنم   بصنم يأو   يأو سيئرلا   سيئرلا بصنم   بصنم ينبينب   عمجلا   عمجلا زوجي   زوجي لاولاو   سلجملل ، ، سلجملل اسًيئر   اسًيئر هئاضعأ   هئاضعأ ينبينب   نمنم   سلجملا   سلجملا ينّعيُ   ينّعيُ

هباختنا هباختنا ةداعإ   ةداعإ زوجيو   زوجيو سلجملا ، ، سلجملا ةرود   ةرود ةدم   ةدم لىعلىع   سيئرلا   سيئرلا ةيوضع   ةيوضع ةدم   ةدم ديزت   ديزت لالا  

:: يتلآا يتلآا كلذ   كلذ لمشيو   لمشيو ةحئلالا ، ، ةحئلالا هذهو   هذهو ساسلأا   ساسلأا ماظنلاو   ماظنلاو ةمظنلأل   ةمظنلأل اًقفو   اًقفو اهشرابيو   اهشرابيو هيلإ   هيلإ ةلكوملا   ةلكوملا ماهملاو   ماهملاو تايحلاصلا   تايحلاصلا سيئرلا   سيئرلا لىوتي   لىوتي

.ةيلاعفب .ةيلاعفب هتاصاصتخا   هتاصاصتخا ءادأو   ءادأو هلمع   هلمع يرسيرس   لىعلىع   فاشرلإاو   فاشرلإاو سلجملا   سلجملا ةدايق   ةدايق

لمعلا لمعلا تايقلاخأو   تايقلاخأو نيهملا   نيهملا كولسلا   كولسلا ةسايسو   ةسايسو ساسلأا   ساسلأا ماظنلاو   ماظنلاو ةمظنلأا   ةمظنلأا هيلع   هيلع صنت   صنت امام   قفو   قفو يرغلا   يرغلا مامأ   مامأ ةكشرلا   ةكشرلا ليثمت   ليثمت

ةكشرلا ةكشرلا ةحلصم   ةحلصم ققحي   ققحي امبو   امبو ةيلاعفب   ةيلاعفب مهماهم   مهماهم ةسرامم   ةسرامم لىعلىع   سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ عيجشت   عيجشت

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو سلجملا   سلجملا نمنم   لكلك   ينبينب   ةلاعفلا   ةلاعفلا ةكراشملاو   ةكراشملاو ةءانبلا   ةءانبلا تاقلاعلا   تاقلاعلا عيجشت   عيجشت

عمعم رواشتلاو   رواشتلاو تاـباسحلا ، ، تاـباسحلا عجارم   عجارم وأوأ   ءاضعلأا   ءاضعلأا دـحأ   دـحأ اهحرطي   اهحرطي ةـلأسم   ةـلأسم يأيأ   رابتعلاا   رابتعلاا ينعب   ينعب ذـخلأا   ذـخلأا عمعم   سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا لامعأ   لامعأ لودـج   لودـج دامتعا   دامتعا

سلجملا سلجملا عامتجا   عامتجا لامعأ   لامعأ لودج   لودج دادعإ   دادعإ دنع   دنع يذيفنتلا   يذيفنتلا سيئرلاو   سيئرلاو سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ

،، اهيف اهيف ةـشرابم   ةـشرابم يرغيرغ   وأوأ   ةـشرابم   ةـشرابم ةحلـصم   ةحلـصم سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ دـحلأ   دـحلأ نوكي   نوكي تيلا   تيلا دوقعلاو   دوقعلاو لاـمعلأاب   لاـمعلأاب اـهداقعنا   اـهداقعنا دـنع   دـنع ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا غـلابإ   غـلابإ

يجراخلا يجراخلا ةكشرلا   ةكشرلا تاباسح   تاباسح عجارم   عجارم نمنم   صاخ   صاخ ريرقت   ريرقت غيلبتلا   غيلبتلا اذه   اذه قفاريو   قفاريو

.بسانملا .بسانملا تقولا   تقولا يفو   يفو لاعف   لاعف لكشب   لكشب عامتجلاا   عامتجلاا لامعأ   لامعأ لودج   لودج يفيف   ةجردملا   ةجردملا لئاسملا   لئاسملا عيمج   عيمج ةشقانمب   ةشقانمب سلجملا   سلجملا مايق   مايق نمنم   ققحتلا   ققحتلا

تاعامتجا تاعامتجا لامعأ   لامعأ لودـج   لودـج نمض   نمض اهجاردإ   اهجاردإ نوري   نوري تيلا   تيلا تاعوضوملا   تاعوضوملا نأش   نأش يفيف   مهتاـحاترقاو   مهتاـحاترقاو سلجملا   سلجملا ناـجل   ناـجل ءاـسؤرو   ءاـسؤرو ءاـضعلأا   ءاـضعلأا تاـبلط   تاـبلط يقلت   يقلت

ةكشرلاب ةكشرلاب قلعتت   قلعتت تيلا   تيلا تاحترقملا   تاحترقملا نمنم   �يأ   �يأ وأوأ   سلجملا   سلجملا

سلجملا سلجملا ةنامأ  سرسر   ةنامأ لامعأ   لامعأ لىعلىع   فاشرلإا   فاشرلإا

ةيرامثتسلاا ةكشرلا  صرف  للاغتسا   - 7

وأوأ اهتامولعم   اهتامولعم وأوأ   ةكشرلا   ةكشرلا لوصأ   لوصأ نمنم   يأيأ   نمنم   شرابم –  –  شرابم يرغيرغ   وأوأ   شرابم   شرابم لكـشب   لكـشب ةدافتـسلاا –  –  ةدافتـسلاا وأوأ   للاغتـسلاا   للاغتـسلاا ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادا   ةرادا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   رظحي   رظحي

تيلا تيلا ةيرامثتسلاا   ةيرامثتسلاا صرفلا   صرفلا كلذ   كلذ لمشيو   لمشيو ةكشرلا ، ، ةكشرلا لىعلىع   ةضورعملا   ةضورعملا وأوأ   ةكشرلا ، ، ةكشرلا ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ هتفصب   هتفصب هيلع   هيلع ةضورعملا   ةضورعملا ةيرامثتـسلاا   ةيرامثتـسلاا صرفلا   صرفلا

يـسريو يـسريو اهنم ، ، اهنم ديفتـست   ديفتـست نانا   عقوتملا   عقوتملا نمنم   وأوأ   ةيرامثتـسلاا   ةيرامثتـسلاا ةصرفلا   ةصرفلا نمنم   ةدافتـسلاا   ةدافتـسلاا يفيف   بغرت   بغرت ةكـشرلا   ةكـشرلا تناك   تناك اذا   اذا وأوأ   ةكـشرلا ، ، ةكـشرلا ةطـشنأ   ةطـشنأ نمـض   نمـض لخدت   لخدت

بغرت بغرت تيلا   تيلا شرابم –  –  شرابم يرغيرغ   وأوأ   شرابم   شرابم قيرطب   قيرطب ةيرامثتسلاا –  –  ةيرامثتسلاا صرفلا   صرفلا للاغتسا   للاغتسا لجلأ   لجلأ ليقتـسي   ليقتـسي يذلا   يذلا ةكـشرلا   ةكـشرلا ةرادا   ةرادا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ نمنم   يأيأ   لىعلىع   رظحلا   رظحلا

.ةكشرلا .ةكشرلا ىدل   ىدل هلمع   هلمع ءانثأ   ءانثأ اهب   اهب ملع   ملع لىعلىع   تيلاو   تيلاو اهنم   اهنم ةدافتسلاا   ةدافتسلاا يفيف   ةكشرلا   ةكشرلا

ةكشرلا لوصأ  عيب   - 8

متمت ءاوس   ءاوس اهلوصأ   اهلوصأ عومجم   عومجم ةميق   ةميق نمنم   %( %( 5050  ) ) اهتميق اهتميق زواجتت   زواجتت ةكـشرلل   ةكـشرلل لوصأ   لوصأ عيب   عيب دنع   دنع ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم لىعلىع   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لوصح   لوصح طترشي   طترشي

يهيه لوصلأا   لوصلأا ةـميق   ةـميق نمنم   %( %( 5050  ) ) ةبـسن ةبـسن زواجت   زواجت لىإلىإ   يدؤت   يدؤت تيلا   تيلا ةقفـصلا   ةقفـصلا برتعت   برتعت ةلاحلا   ةلاحلا هذـه   هذـه يفو   يفو تاقفـص ، ، تاقفـص ةدـع   ةدـع وأوأ   ةدـحاو   ةدـحاو ةقفـص   ةقفـص للاخ   للاخ نمنم   عيبلا   عيبلا

ةقباسلا ةقباسلا ارًهش   ارًهش ( ( 1212  ) ) للاخ للاخ تمت   تمت ةقفص   ةقفص لوأ   لوأ خيرات   خيرات نمنم   ةبسنلا   ةبسنلا هذه   هذه بسحتو   بسحتو اهيلع ، ، اهيلع ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا ةقفاوم   ةقفاوم مزلي   مزلي تيلا   تيلا ةقفصلا   ةقفصلا
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ضورقلا ميدقت   - 9

ضرقب ضرقب قلعتت   قلعتت تانامض   تانامض يأيأ   ميدقت   ميدقت وأوأ   ةلافك   ةلافك يأيأ   دـقع   دـقع اهل   اهل زوجي   زوجي لاولاو   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   لىإلىإ   عون   عون يأيأ   نمنم   اًضرق   اًضرق مدـقت   مدـقت نانا   ةكـشرلل   ةكـشرلل زوجيلا   زوجيلا

كلذل كلذل ةفلاخملاب   ةفلاخملاب متي   متي دـقع   دـقع لكلك   لاًطاب   لاًطاب دـعيو   دـعيو هبراقا   هبراقا نمنم   يلأيلأ   مدـقي   مدـقي نامـض   نامـض وأوأ   ةـلافك   ةـلافك واوا   ضرق   ضرق لكلك   لىعلىع   كـلذ   كـلذ يـسريو   يـسريو يرغلا   يرغلا عمعم   مهنم   مهنم يأيأ   هدـقعي   هدـقعي

رضررضر نمنم   اهقحلي   اهقحلي دقدق   امع   امع ضيوعتلاب   ضيوعتلاب ةصتخملا   ةصتخملا ةيئاضقلا   ةيئاضقلا ةهجلا   ةهجلا ماما   ماما فلاخملا   فلاخملا ةبلاطم   ةبلاطم ةكشرلل   ةكشرلل قحيو   قحيو

سلجملا ءاضعأ  ةأفاكم   - 10

-- تدجو تدجو نإنإ    – – اهيلع اهيلع نولصحي   نولصحي تيلا   تيلا ايازملا   ايازملا عيمجو   عيمجو سلجملا   سلجملا ءاضعأو   ءاضعأو سيئرلا   سيئرلا نمنم   لكلك   ةأفاكم   ةأفاكم نوكت   نوكت ساـسلأا ، ، ساـسلأا ماـظنلا   ماـظنلا هيلع   هيلع صنصن   اـمب   اـمب لـلاخلإا   لـلاخلإا نود   نود

ةماعلا ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   ةدمتعملا   ةدمتعملا تآفاكملا   تآفاكملا ةيسايس   ةيسايس هررقت     هررقت امل   امل اًقفو   اًقفو

سلجملا تاعامتجا   - 11

،، هسيئر هسيئر نمنم   ةوعدب   ةوعدب ةنـسلا   ةنـسلا يفيف   تاعامتجا   تاعامتجا نعنع  44   تاعامتجلاا   تاعامتجلاا هذه   هذه لقت   لقت لاألاأ   لىعلىع   سلجملا   سلجملا هاري   هاري امل   امل اقًفو   اقًفو يرود   يرود لكـشب   لكـشب ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم عمتجي   عمتجي

سلجملا سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   ثركأ   ثركأ وأوأ   وضع   وضع كلذ   كلذ بلط   بلط امام   تىمتىم   داقعنلاا   داقعنلاا لىإلىإ   سلجملا   سلجملا ةوعد   ةوعد سلجملا   سلجملا سيئر   سيئر لىعلىع   بجيو   بجيو

رملاا رملاا بلطت   بلطت اذا   اذا ئراط   ئراط عامتجا   عامتجا دقعي   دقعي نانا   زوجيو   زوجيو عامتجلاا   عامتجلاا خـيرات   خـيرات نمنم   لقلأا   لقلأا لىعلىع   مايأ   مايأ ( ( 55  ) ) لبق لبق ةلوَدجملا   ةلوَدجملا سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا لىإلىإ   ةوعدـلا   ةوعدـلا لسَرت   لسَرت

عامتجلاا عامتجلاا خيرات   خيرات لبق   لبق مايأ   مايأ ( ( 33  ) ) نعنع لقت   لقت ةدم  لالا   ةدم للاخ   للاخ عامتجلاا   عامتجلاا لىالىا   ةوعدلا   ةوعدلا لاسرا   لاسرا زوجيف   زوجيف كلذ   كلذ

مهل مهل اهميلـست   اهميلـست وأوأ   ينوتركللإا   ينوتركللإا ديبرلاب   ديبرلاب سلجملا   سلجملا ـسرـسر   ةنامأ   ةنامأ ىدل   ىدل ةدـمتعملا   ةدـمتعملا مهنيوانع   مهنيوانع لىعلىع   سلجملا   سلجملا تاـعامتجا   تاـعامتجا روضحل   روضحل ةوعد   ةوعد ءاـضعلأل   ءاـضعلأل لـسريُ   لـسريُ

.ةثيدحلا .ةثيدحلا ةينقتلا   ةينقتلا لئاسو   لئاسو مادختساب   مادختساب اهدقع   اهدقع زوجيو   زوجيو ىرخأ ، ، ىرخأ ةينوتركلإ   ةينوتركلإ ةليسو   ةليسو يأب   يأب وأوأ   اًيصخش ، ، اًيصخش

هداقعنا هداقعنا خيرات   خيرات نمنم   لقلأا   لقلأا لىعلىع   لمع   لمع مايأ   مايأ لبق  33   لبق هلهل   ةقفارملا   ةقفارملا قئاثولاو   قئاثولاو عامتجلاا   عامتجلاا لامعأ   لامعأ لودج   لودج لسَري   لسَري

لامعأ لامعأ لودـج   لودـج دونب   دونب نمـض   نمـض هجاردـلإ   هجاردـلإ حترقم   حترقم يأيأ   سيئرلل   سيئرلل مدـقي   مدـقي نأنأ   سلجملا   سلجملا وضعو   وضعو عاـمتجلاا ، ، عاـمتجلاا داـقعنا   داـقعنا دـنع   دـنع هلاـمعأ   هلاـمعأ لودـج   لودـج دونب   دونب سلجملا   سلجملا رّقي   رّقي

عامتجا عامتجا ـضرحم   ـضرحم يفيف   كلذ   كلذ تابثإ   تابثإ بجي   بجي لودـجلا ، ، لودـجلا اذـه   اذـه لىعلىع   وضع   وضع يأيأ   ضاترعا   ضاترعا لاـح   لاـح يفو   يفو دونبلا ، ، دونبلا كلت   كلت نمنم   يأيأ   فذـح   فذـح حترقي   حترقي نأنأ   اًـضيأ   اًـضيأ هلو   هلو سلجملا ، ، سلجملا

سلجملا سلجملا

نعنع نيـضراحلا   نيـضراحلا ددع   ددع لقي   لقي نانا  لالا   لىعلىع   لقلأا   لقلأا لىعلىع   ةـباينو )  )  ةـباينو ةـلاصا   ةـلاصا  ) ) سلجملا سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ددـع   ددـع فصن   فصن هـضرح   هـضرح اذإ   اذإ لاإلاإ   اًحيحـص   اًحيحـص سلجملا   سلجملا عامتجا   عامتجا نوكي   نوكي لالا  

لقلأا لقلأا لىعلىع   ءاضعا   ءاضعا ةسمخ   ةسمخ

ةيناكمإ ةيناكمإ ةطيشر   ةطيشر ةيعمسلا , , ةيعمسلا وأوأ   ةيئرملا   ةيئرملا لاصتلاا   لاصتلاا لئاسو   لئاسو برعبرع   اهيف   اهيف ذختتُ   ذختتُ تيلا   تيلا تارارقلا   تارارقلا لىعلىع   تيوصتلاو   تيوصتلاو هتاعامتجا   هتاعامتجا روضح   روضح سلجملا   سلجملا ءاضعلأ   ءاضعلأ زوجي   زوجي

هيلإ هيلإ ةهجوملاو   ةهجوملاو ةوعدلا   ةوعدلا ةجوم   ةجوم ةفرعمو   ةفرعمو اهتقوو   اهتقوو اهلاسرا   اهلاسرا خيراتو   خيراتو ىوعدلا   ىوعدلا ىوتحم   ىوتحم تابثا   تابثا

تيوصتلا تيوصتلا قحقح   مهل   مهل نوكي   نوكي نأنأ   نود   نود سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا نمنم   يأيأ   روضحل   روضحل ءاضعلأا   ءاضعلأا يرغيرغ   نيرخلآا   نيرخلآا صاخشلأا   صاخشلأا نمنم   اًيأ   اًيأ وعدي   وعدي نأنأ   سلجملل   سلجملل

هتلاوادمو سلجملا  ضراحم   - 12

ةجاحلا ةجاحلا هيضتقت   هيضتقت امام   قفو   قفو لاإلاإ   اهنع   اهنع حاصفلإا   حاصفلإا زوجي   زوجي لاولاو   ةيسر ، ، ةيسر هضراحمو   هضراحمو سلجملا   سلجملا تلاوادم   تلاوادم نوكت   نوكت ةمظنلأا ، ، ةمظنلأا هبهب   ضيقت   ضيقت امام   ةاعارم   ةاعارم عمعم  

ءاضعأو ءاضعأو سيئر   سيئر اهعقوي   اهعقوي ـضراحم   ـضراحم يفيف   هتارارقو   هتارارقو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم تلاوادـم   تلاوادـم سرلا   سرلا ينمأ   ينمأ طبـضي   طبـضي (، (، 1515  ) ) مقر مقر ةداملا   ةداملا يفيف   ةدراولا   ةدراولا ماـكحلأا   ماـكحلأا ةاـعارم   ةاـعارم عمعم  

ءاضعلأا ءاضعلأا تاظحلام   تاظحلام ذخأ   ذخأ دعب   دعب سرلا   سرلا ينمأو   ينمأو نيضراحلا   نيضراحلا سلجملا   سلجملا

هيلع هيلع اًقفَاوم   اًقفَاوم دّعَيُو   دّعَيُو عامتجلاا ، ، عامتجلاا خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ زواجتت   زواجتت ةدم  لالا   ةدم للاخ   للاخ سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ لىإلىإ   عامتجلاا   عامتجلاا ضرحم   ضرحم عوشرم   عوشرم سرلا   سرلا ينمأ   ينمأ لسري   لسري

.مهيلإ .مهيلإ هلاسرإ   هلاسرإ خيرات   خيرات نمنم   لمع   لمع مايأ   مايأ ةسمخ   ةسمخ للاخ   للاخ هيلع   هيلع اًضاترعا   اًضاترعا ءاضعلأا   ءاضعلأا نمنم   »يأ   »يأ دِبي   دِبي ململ   اذإ   اذإ ادمتعمو   ادمتعمو

عامتجا عامتجا يفيف   اهيف   اهيف تبي   تبي ملو   ملو ةـضورعملا   ةـضورعملا تاعوضوملا   تاعوضوملا نمنم   يأيأ   وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا ءادأ   ءادأ لايح   لايح ةرادلاا   ةرادلاا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   ىدل   ىدل تاظوحلم   تاظوحلم يأيأ   نودـت   نودـت

ضرحملا ضرحملا يفيف   اهلايح   اهلايح تاءارجإ   تاءارجإ نمنم   هذاختا   هذاختا ىري   ىري واوا   سلحملا   سلحملا هذختي   هذختي امام   نايب   نايب دادعاو   دادعاو سلجملا   سلجملا

ضرحملا ضرحملا يفيف   سلجملا   سلجملا اهذختي   اهذختي تيلا   تيلا تارارقلا   تارارقلا نمنم   �يأ   �يأ لىعلىع   ينقفاوملا   ينقفاوملا يرغيرغ   ءاضعلأا   ءاضعلأا تاظفحت   تاظفحت عيمج   عيمج ن�ودت   ن�ودت

اهاري اهاري ىرخأ   ىرخأ ةغل   ةغل يأيأ   ةفاضإ   ةفاضإ سلجمللو   سلجمللو ةيبرعلا   ةيبرعلا ةغللاب   ةغللاب هتارارقو   هتارارقو سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا ضراحم   ضراحم ن�ودت   ن�ودت
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سلجملا تارارق   - 13

هعم هعم توّص   توّص يذـلا   يذـلا بناجلا   بناجلا ح�جري   ح�جري تاوصـلأا   تاوصـلأا يواـست   يواـست ةـلاح   ةـلاح يفو   يفو هيف ، ، هيف ينلثمملا   ينلثمملا وأوأ   نيـضراحلا   نيـضراحلا ءاـضعلأا   ءاـضعلأا تاوصأ   تاوصأ ةـيبلغأب   ةـيبلغأب سلجملا   سلجملا تارارق   تارارق ردـصت   ردـصت

عامتجلاا عامتجلاا سيئر   سيئر

عامتجا عامتجا ةباتك -  -  ةباتك ءاضعلأا -  -  ءاضعلأا دحأ   دحأ بلطي   بلطي ململ   امام   ينقرفتم ، ، ينقرفتم ءاضعلأا   ءاضعلأا لىعلىع   اهضرع   اهضرع للاخ   للاخ نمنم   ريرمتلاب   ريرمتلاب ةلجاعلا   ةلجاعلا روملأا   روملأا يفيف   تارارق   تارارق رادصإ   رادصإ سلجملل   سلجملل زوجي   زوجي

كلت كلت لىعلىع   ءاضعلأا   ءاضعلأا تيوصت   تيوصت دامتعا   دامتعا زوجيو   زوجيو سلجملا ، ، سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ةـيبلغأ   ةـيبلغأ ةـقفاومب   ةـقفاومب اهرارقإ   اهرارقإ لاـح   لاـح تارارقلا   تارارقلا هذـه   هذـه ردـصتو   ردـصتو اهيف ، ، اهيف ةـلوادملل   ةـلوادملل سلجملا   سلجملا

.هل .هل لٍات   لٍات عامتجا   عامتجا لوأ   لوأ يفيف   سلجملا   سلجملا لىعلىع   تارارقلا   تارارقلا هذه   هذه ضرعتُو   ضرعتُو اًينوتركلإ ، ، اًينوتركلإ تارارقلا   تارارقلا

رخآ رخآ نـع   نـع عاـمتجا   عاـمتجا لـك   لـك يفيف   سلجملا   سلجملا ةـطاحإ   ةـطاحإ هـيلعو   هـيلعو سلجملا ، ، سلجملا اهذــختي   اهذــختي تيـلا   تيـلا تارارقلا   تارارقلا عـيمج   عـيمج ذـيفنت   ذـيفنت نـع   نـع ـًلاوؤسم   ـًلاوؤسم يذـيفنتلا   يذـيفنتلا سيئرلا   سيئرلا نوـكي   نوـكي

.سلجملا .سلجملا تارارق   تارارق لوح   لوح تادجتسملا   تادجتسملا

هبهب قلعتت   قلعتت وأوأ   اهيف   اهيف ةحلصم   ةحلصم هلهل   تيلا   تيلا تارارقلا   تارارقلا نمنم   يأيأ   لىعلىع   تيوصتلا   تيوصتلا يفيف   كراشي   كراشي نأنأ   سلجملا   سلجملا وضعل   وضعل زوجي   زوجي لالا  

سلجملا ةيوضع  ءاهتنا   - 14

ةيتلآا ةيتلآا تلااحلا   تلااحلا نمنم   يأيأ   يفيف   سلجملا   سلجملا وضع   وضع ةيوضع   ةيوضع يهتنت   يهتنت

اهديدجت اهديدجت مدعو   مدعو سلجملا   سلجملا يفيف   هتيوضعل   هتيوضعل ةددحملا   ةددحملا ةترفلا   ةترفلا ءاهتنا   ءاهتنا

هتافو هتافو وأوأ   هتيلهلأ ، ، هتيلهلأ هنادقف   هنادقف وأوأ   ةماعلا ، ، ةماعلا ةيعمجلا   ةيعمجلا نمنم   رارقب   رارقب سلجملا   سلجملا وضع   وضع لزع   لزع

سلجملا سلجملا وضع   وضع ةلاقتسا   ةلاقتسا

اذه اذه ضرع   ضرع بجيو   بجيو سلجملا ، ، سلجملا سيئر   سيئر لىإلىإ   اهب   اهب بوتكم   بوتكم نايب   نايب ميدقت   ميدقت هيلعف   هيلعف ةكشرلا ، ، ةكشرلا ءادأ   ءادأ لىعلىع   تاظوحلم   تاظوحلم هيدل   هيدل تناكو   تناكو سلجملا ، ، سلجملا وضع   وضع لاقتسا   لاقتسا اذإ   اذإ

سلجملا سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   نايبلا   نايبلا

سلجملا ةنامأ سر   - 15

هذه هذه نمضتت   نمضتت نأنأ   لىعلىع   سلجملا   سلجملا نمنم   رارقب   رارقب ـسرلا   ـسرلا ينمأ   ينمأ تآفاكمو   تآفاكمو تاصاصتخا   تاصاصتخا د�دحتو   د�دحتو مهيرغ ، ، مهيرغ نمنم   وأوأ   هئاضعأ   هئاضعأ ينبينب   نمنم   ـسرلل   ـسرلل اًنيمأ   اًنيمأ سلجملا   سلجملا ينّعيُ   ينّعيُ

:: لييليي امام   تاصاصتخلاا   تاصاصتخلاا

هتيادـب هتيادـب تقوو   تقوو هخيراتو   هخيراتو عامتجلاا   عامتجلاا ناكم   ناكم نايبو   نايبو تلاوادـمو ، ، تلاوادـمو تاشاقن   تاشاقن نمنم   راد   راد امام   نمـضتت   نمـضتت اـهل   اـهل ـضراحم   ـضراحم دادـعإو   دادـعإو سلجملا   سلجملا تاـعامتجا   تاـعامتجا قيثوت   قيثوت

تاظفحتلاو تاظفحتلاو نيضراحلا   نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا ءامسأ   ءامسأ نيودتو   نيودتو مظنمو ، ، مظنمو صاخ   صاخ لجس   لجس يفيف   اهظفحو   اهظفحو تيوصتلا ، ، تيوصتلا جئاتنو   جئاتنو سلجملا   سلجملا تارارق   تارارق قيثوتو   قيثوتو هئاهتناو ، ، هئاهتناو

سرلا سرلا ينمأو   ينمأو نيضراحلا   نيضراحلا ءاضعلأا   ءاضعلأا عيمج   عيمج نمنم   ضراحملا   ضراحملا هذه   هذه عيقوتو   عيقوتو تدجو ،–  ،–  تدجو نإنإ   اهودبأ –  –  اهودبأ تيلا   تيلا

سلجملا سلجملا اهدعي   اهدعي تيلا   تيلا ريراقتلاو   ريراقتلاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لىالىا   عفرت   عفرت تيلا   تيلا ريراقتلا   ريراقتلا ظفح   ظفح

ةيفاك ةيفاك ةدمب   ةدمب ددحملا   ددحملا خيراتلا   خيراتلا لبق   لبق سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا ديعاومب   ديعاومب سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ غيلبت   غيلبت

.اهعيقوت .اهعيقوت لبق   لبق اهلايح   اهلايح مهتايئرم   مهتايئرم ءادبلا   ءادبلا ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ لىعلىع   ضراحملا   ضراحملا تادوسم   تادوسم ضرع   ضرع

قئاثولاو قئاثولاو تامولعملاو   تامولعملاو سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا ـضراحم   ـضراحم نمنم   ةخـسن   ةخـسن لىعلىع   عيـسرو   عيـسرو لماك   لماك لكـشب   لكـشب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاـضعأ   ءاـضعأ لوصح   لوصح نمنم   ققحتلا   ققحتلا

ةكشرلاب ةكشرلاب ةقلعتملا   ةقلعتملا

يأو يأو سيئرلا - - سيئرلا ةقفاوم   ةقفاوم دعب   دعب هبهب - - ةقلعتملا   ةقلعتملا تامولعملاو   تامولعملاو قئاثولاو   قئاثولاو لمعلا   لمعلا قاروأو   قاروأو سلجملا   سلجملا لامعأ   لامعأ لودجب   لودجب ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دـيوزت   دـيوزت

.عامتجلاا .عامتجلاا لودج   لودج يفيف   ةلومشملا   ةلومشملا تاعوضوملاب   تاعوضوملاب ةقلاع   ةقلاع تاذ   تاذ سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ نمنم   يأيأ   اهبلطي   اهبلطي ةيفاضإ   ةيفاضإ تامولعم   تامولعم وأوأ   قئاثو   قئاثو

ةحئلالا ةحئلالا هذهب   هذهب ةدراولا   ةدراولا تاماتزللال   تاماتزللال اًقفو   اًقفو سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ديقت   ديقت نمنم   ققحتلا   ققحتلا

ناجل ناجل وأوأ   ةكـشرلا   ةكـشرلا تارادإ   تارادإ نمنم   ةـعوفرملا   ةـعوفرملا لامعلأا   لامعلأا لودـج   لودـج تاحترقم   تاحترقم كلذ   كلذ يفيف   امب   امب سلجملا   سلجملا لامعأ   لامعأ نأـشب   نأـشب يذـيفنتلا   يذـيفنتلا سيئرلا   سيئرلا عمعم   قيـسنتلا   قيـسنتلا

.هتقفاوم .هتقفاوم ذخلأ   ذخلأ سيئرلا   سيئرلا لىعلىع   هضرعو   هضرعو سلجملا   سلجملا تاعامتجا   تاعامتجا لامعأ   لامعأ لودج   لودج عوشرم   عوشرم دادعإو   دادعإو ىرخلأا ، ، ىرخلأا سلجملا   سلجملا

لىعلىع هضرعو   هضرعو يرود ، ، يرود لكشب   لكشب هثيدحتو   هثيدحتو سلجملا   سلجملا تارارق   تارارق ذيفنت   ذيفنت ةعباتمل   ةعباتمل لاًودج   لاًودج دادعإو   دادعإو اهذيفنتل ، ، اهذيفنتل سلجملا   سلجملا تارارقب   تارارقب يذـيفنتلا   يذـيفنتلا سيئرلا   سيئرلا غيلبت   غيلبت

سلجملا سلجملا

مهيلإ مهيلإ ةروشملاو   ةروشملاو نوعلا   نوعلا ميدقتو   ميدقتو سلجملا   سلجملا ءاضعأ   ءاضعأ ينبو   ينبو هناجلو   هناجلو سلجملا   سلجملا ينبينب   قيسنتلا   قيسنتلا
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 - - بب

 - - أأ

 - - بب

ةيذيفنتلا ةيذيفنتلا ةرادلإاو   ةرادلإاو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ تاحاصفإ   تاحاصفإ لجس   لجس ميظنت   ميظنت

سلجملا سلجملا نمنم   رارقب   رارقب لاإلاإ   ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم ينمأ  سرسر   ينمأ لزع   لزع زوجي   زوجي لالا  

ةرادلاا سلجم  لىع  ةباقرلا   - 16

ةرادلإا ةرادلإا لامعا   لامعا لاولاو   ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم لامعا   لامعا يفيف   لخدـتلا   لخدـتلا مهاسملل   مهاسملل زوجي   زوجي لاولاو   ماظنلا   ماظنلا ماكحلأ   ماكحلأ اًـقفو   اًـقفو ةرادـلإا   ةرادـلإا سلجم   سلجم لىعلىع   ةـباقرلا   ةـباقرلا مهاـسملا   مهاـسملا سراـمي   سراـمي

اًقفو اًقفو ةـماعلا   ةـماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا قـيرط   قـيرط نعنع   هلخدـت   هلخدـت نكي   نكي وأوأ   ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا اـهترادا   اـهترادا يفيف   لـمعي   لـمعي وأوأ   اـهترادا   اـهترادا سلجم   سلجم يفيف   اًوـضع   اًوـضع نكي   نكي مـل   مـل اـم   اـم ةكـشرلل   ةكـشرلل ةـيذيفنتلا   ةـيذيفنتلا

اهتاصاصتخلا اهتاصاصتخلا

تارارقلا مييقت  ةدعاق   - 17

يتلآا يتلآا ققحت   ققحت لاح   لاح يفيف   ةين   ةين �حب   �حب هيلع   هيلع توص   توص واوا   ذختا   ذختا يذلا   يذلا رارقلا   رارقلا يفيف   مهبجاو   مهبجاو ىدأ   ىدأ دقدق   ةكشرلا   ةكشرلا ةرادإ   ةرادإ سلجم   سلجم ءاضعأ   ءاضعأ دعي   دعي

رارقلا رارقلا عوضوم   عوضوم يفيف   ةحلصم   ةحلصم هلهل   نكي   نكي ململ   اذا   اذا

لوقعملا لوقعملا هداقتعا   هداقتعا قفو   قفو ةطيحملا   ةطيحملا فورظلا   فورظلا يفيف   بسانملا   بسانملا دحلا   دحلا لىالىا   رارقلا   رارقلا عوضومب   عوضومب ملأو   ملأو طاحأ   طاحأ اذا   اذا

ةكشرلا ةكشرلا حلاصم   حلاصم ققحي   ققحي رارقلا   رارقلا نانا   ةينلاقعبو   ةينلاقعبو امزاج   امزاج دقتعا   دقتعا اذا   اذا

ةكشرلا ةكشرلا لامعأب   لامعأب قلعتي   قلعتي رما   رما يفيف   فصرتلا   فصرتلا مدع   مدع واوا   فصرتلا   فصرتلا رارقلاب   رارقلاب دصقيو   دصقيو يعدملا   يعدملا لىعلىع   كلذ   كلذ فلاخ   فلاخ تابثا   تابثا ءبع   ءبع عقي   عقي

ةعجارملاو ذافنلا   - 18

ةماعلا ةماعلا ةـيعمجلا   ةـيعمجلا لبق   لبق نمنم   اهدامتعا   اهدامتعا خـيرات   خـيرات نمنم   اًرابتعا   اًرابتعا ةـقلاعلا   ةـقلاعلا يوذ   يوذ فارطـلأا   فارطـلأا لـبق   لـبق نمنم   اـهب   اـهب ماتزلـلاا   ماتزلـلاا متيو   متيو ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه يفيف   ءاـج   ءاـج اـمب   اـمب لـمعي   لـمعي

سلجم سلجم لبق   لبق نمنم   ةـحترقم   ةـحترقم تلايدـعت   تلايدـعت يأيأ   ضرع   ضرع متيو   متيو ةرادلإا   ةرادلإا سلجم   سلجم لبق   لبق نمنم   ةجاحلا   ةجاحلا دنع   دنع ةيرود   ةيرود ةفـصب   ةفـصب ةـحئلالا   ةـحئلالا هذـه   هذـه ةـعجارم   ةـعجارم متيو   متيو ينمهاسملل   ينمهاسملل

 . . اهدامتعلا اهدامتعلا ينمهاسملل   ينمهاسملل ةماعلا   ةماعلا ةيعمجلل   ةيعمجلل اهب   اهب ةيصوتب   ةيصوتب موقي   موقي يذلا   يذلا ةرادلإا   ةرادلإا
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تقديم خدمات مراجعة عالية الجودة 

لشركة لين الخير للتجارة

يمكنبالتقنية،المعززةوالأدواتالاتصالوسائلاستخدامخلالمن

عالية،فأكثرمراجعةتجربةعلىالحصوللديكمالماليةوالشؤونلإدارتكم

قأعمومرئياتجديدةنظروجهاتمنالاستفادةالمراجعةللجنةيمكنكما

.المخاطربشأن

وسائل الاتصال

.المراجعةمجالفيكاملبشكلمتخصصةإلكترونيةمنصةهي:دليلمنصة

اجعينالمروتربطواليحيى،اللحيدبشركةخاصةسحابةعلىالمنصةهذهوتوجد

.المراجعةعمليةتنفيذأثناءومعكممعاًلدينا

التحليل

الجوانبمنجانبلكفيالتحليلاتتضمينالبياناتتحليلاتتتيح:البياناتتحليلات

.المراجعةلأعمالالمهمة

2اللحيد واليحيى-جميع الحقوق محفوظة -سري 



تضع جودة الخدمات لدينا

دارةواليحيى في الصاللحيد

شركة حائزة على جوائز
.2023لعام " مكان رائع للعمل"واليحيى محاسبون قانونيون كـ اللحيدتم اعتماد 

مراجعين في ويتم استخدام هذه المنصات من قبل جميع ال. تتضمن منصتنا الرائدة في مجال المراجعة أحدث التطورات في التقنية

.واليحيىاللحيد

:للتجارةالخيرلينلشركةالمقدمةالقيمة

لهاتتعرضونالتيالمخاطرتحديدمنتمكنناالتيالمطورةالطرقاستخدامخلالمنالجودةتحقيق.

أعمالكماستراتيجيةبشأنالنظرووجهاتالمرئياتإبداء.

المفاجآتواستبعادوالتواصلللمشاريعأفضلإدارة.

المراجعةعمليةدعمعندلديكمالعملفرقعلىكبيربشكلالعبءوتقليلتشغيليةمزاياتقديم.

اللحيد واليحيى-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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خاص وسري

شركة لين الخير للتجارة

الرياض

المملكة العربية السعودية

2025مارس 23

وبعد،طيبةتحية

خدماتتقديمبشأنناعرضلتقديمدعوتناعلىنشكركمأننودعملنا،وفريق"(واليحيىاللحيد)"قانونيونمحاسبونواليحيىاللحيدعننيابة

العرضديمتقطلبفيبالتفصيلمبينهوكما"(الشركة)"للتجارةالخيرلينلشركةالصلةذاتالأخرىوالخدماتالخارجيةالمراجعة

.2026يونيو30و،2025يونيو30فيالمنتهيةللفتراتسنويالنصفوالفحص،2025ديسمبر31فيالمنتهيةللسنة

ناجحةركيبةتتمثلعواملهينمتلكهاالتيالمواردإلىبالإضافةالمراجعةمجالفيوخبرتناالقويالمحليحضورنابأنقناعةعلىإننا

لكمالأفضللخياراهيواليحيىاللحيدأنستجدونبأنكمثقةعلىونحن.للتجارةالخيرلينلشركةالمستوىعاليةخدماتتقديممنتمكننا

:التاليةللأسباب

جديدنهجتقديمعمالتحدياتومواجهةوالموضوعيةبالاستباقيةيتسماحتياجاتكم،لتلبيةخصيصًامصممالعملفينهجناإن:العملنهج

مراجعينفتنابصشركتكملدعملنابالنسبةرائعةرحلةستكونأنهاكما.التقنياتأحدثباستخدامالمراجعةعمليةخلالجديدةومرئيات

.ومتميزةسلسةمراجعةتجربةلكملنقدمالمجالهذافيالمكتسبةخبرتنامنبالاستفادةوسنقوممشتركين،خارجيين

قديمهاوتالجودةعاليةمراجعةخدماتتقديممنحافلسجللدينا:تواجهكمالتيوالتحدياتالأمورفهمعلىقادرخبرةذوعملفريق

علىوذلكبعنايةمبكالخاصالعملفريقاختيارتمولقد.السعوديةالعربيةالمملكةفيلعملائناالمناسبالوقتوفياستباقيةبصورة

والأعمالموظفيكمالحلصمضافةقيمةالفريقهذاوسيحققالمالي،للتقريرالدوليةبالمعاييروإلمامهالفنيوتميزهالمجالفيخبرتهأساس

.بكمالخاصة

صالاتوخطوطوالمراجعةالفحصلتنفيذمسبقًامحددزمنيجدوللديناسيكون:الزمنيبالجدولالالتزاممعالجودةعاليةخدمات

.مرمستبشكلالأعماللتحسينطرقلتحديدالمناقشاتوإجراءالسنةنهايةفيمفاجآتحدوثلتجنبالسنة،مدارعلىواضحة

بناءإلىطلعناتعلىونؤكد.واليحيىاللحيدمنصافيعمادأواللحيدتركيهورئيسيبشكلمعكمالتواصلعنالمسؤولالشخصسيكون

.لكمخدماتناتقديمعلىقدرتنافيتامةثقةعلىونحنللتجارة،الخيرلينشركةمعالمتبادلبالنفعتعودقويةعلاقة

وتفضلوا بقبول فائق الاحترام،،،

تركي اللحيد

شريك

عرض تقديم خدمات الفحص والمراجعة الخارجية لشركة لين الخير للتجارة

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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1القسم 
الملخص التنفيذي

اللحيد واليحيى-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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ذيالملخص التنفي

سهيلتلغرضالمحليونطاقناانتشارنامنالاستفادةنريدكما

الاقتصاداتتواجههاالتيالتحدياتحولمحادثاتإجراء

.المالرأسوأسواق

ثنائيةاستمهنيةخدماتبتقديمملتزمونواليحيىاللحيدفيإننا

والنموالتجارية،الأعمالفيوالثقةالمصداقيةزيادةمع–لعملائنا

منيدمزتحقيقوكذلكأشكالها،بكافةالمواهبوتطويرالمستدام،

.التعاون

وتصرفاتنااجراءاتناخلالمنالتطورفينرغبأنناكما

هوهذالمماثل،التوجهذويمنوالأفرادالمؤسساتمعوالارتباط

.مهنيةكشركةوهدفناغايتناهي

مطلعينلكميجعمماوقويًا،واسعًامنظورًاتقدمومرئياتناأبحاثناإن

كمأعمالعلىتؤثرالتيوالمستجدةالمهمةوالقضاياالأمورعلى

.فيهاتعملونالتيوالصناعة

لديناوجديافتراضية،بيئةفيالعملقيمةمنالاستفادةولغرض

منقويةخدماتتقديميضمنمماإلكترونية،ومنصاتأدوات

ارواختيالافتراضية،التعاونأدواتمنمجموعةاستخدامخلال

.صحيحبشكلالعمللتنفيذالمناسبةالأداة

ما نتعهد بتقديمه

التصنيعمجالفيعميقةرؤية

مجالتخصيالتوالمسائلبالأمورالإلمامالصناعيةللشركاتالمراجعةخدماتتنفيذفيالكبيرةعملنافريقخبرةلناأتاحتلقد

.التنظيميةوالجهاتللأسواقتأكيداتبدورهاوتقدمللتجارةالخيرلينلشركةقيمةذاتخبرةوهيعملكم،

ويتيحإليكم،ناشركتخبرةلنقلالأسواقفيالمدرجةالشركاتحساباتبمراجعةيقومونالذينخبرائنامعمرتبطالمحليعملنافريقإن

.ذلكالأمراستدعىمتىبالخبراءالاستعانةلناذلك

الملخص التنفيذي| 1القسم 

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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الملخص التنفيذي| ( 1)القسم 

....تحولات سلسة
الريادة في تحولات مراجعة الحسابات وإتقان تنفيذ

.العمليات

...وذكاءرؤية

ينمتخصصخبراءعملنافريقيضم

ةوالأنظمبالمتطلباتمعرفةلديهم

.المحلية

اللحيدجودة المراجعة لدى 

واليحيى 
نهدف إلى تقديم تجربة مراجعة 

.استثنائية

فريق عمل متميز الأداء 

...وأكثر تكاملاً 
تصنيع يتمتع موظفونا الموهوبون بخبرة واسعة في قطاع ال

.ويدعمهم خبراء متخصصين في هذا المجال

....المراجعةمجالفيالخبرة
كبيرةخبرةالعملفريقأعضاءلدى

فيالسابقةالتجاربخلالمنمكتسبة

الصناعيةالشركاتحساباتمراجعة

يفالكبرىوالشركاتالمدرجةوالمنشآت

.السعوديةالعربيةالمملكة

أتعاب عادلة 

...وتنافسية

ات لأننا نقدم لكم خدمات متميزة وكفاء

لية أو تقنية دون تحمل أي تكاليف انتقا

.خفية

خدمات تفوق التوقعات

كاملبشكلمتصلةمراجعةأدوات
كاملشكلبتسهل"دليل"بناالخاصةالمراجعةأداةفإنبعد،وعنالعملمقراتفيالأعماللتنفيذالحاليةالحاجةظلفي

بشكلمراجعتناراءاتإجوتنفيذالبياناتعلىللحصوللديكمالعملفرقمعالتواصلمنهجنالناويتيح...العمليةبتلكالقيام
.فعال

8 واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 



الملخص التنفيذي| ( 1)القسم 

خدمات مراجعة عالية الجودة 

 في واليحيى الرائدة أحدث التطوراتاللحيدتتضمن منصة المراجعة الرائدة لدى

.مجال التقنية

ومن . غيل البينيتتيح منصتنا الأساسية، دليل، إمكانية الاتصال الكامل وقابلية التش

كار في طريقة واليحيى لتحقيق المزيد من الابتاللحيدخلال استخدام أدواتنا، تسعى 

.تقديم خدمات المراجعة

الدوليةتنفيذ خدمات مراجعة متسقة وذات جودة عالية وفقاً للمعايير.

مراجعة متقنة عبر خبراء في هذا المجال

وجهاتداءإبمعتبدونها،التيالأحكاموسنناقشبشفافية؛الأمورسنتناول

.بالفعلالمهمةالجوانبفينظرنا

تفاعلاتنتفهمأننايعنيالقطاعهذافيالصناعيةالشركاتمعتعاملناإن

جهاتالتواجههاالتيوالتحدياتوالقضاياالأساسيةومحركاتهالقطاعهذا

.نفسهالقطاعفيالرائدة

القيمة مقابل الأتعاب

ى من خلال وجود تحكم مركزي وجهة اتصال واحدة، ستتم المحافظة عل

.تركيز فرق عملنا تطبيق منهجية المراجعة

عاب التزام واضح وإجراءات محددة للحفاظ على تقديم أت

.عادلة وتنافسية

القيمة المقدمة للشركة

تركالمشوالتطورالمتبع،النهجاتساق

أعضاءبينالقراراتواتخاذمعكم،

رةالإدامعالمنتظموالتفاعلالفريق،

ملديكيبعثذلككلالمراجعة،ولجنة

أمورحدوثوعدمبالثقة،الشعور

.السنةنهايةفيمفاجِأة

القيمة المقدمة للشركة

وسيتممفاجآتأيلحدوثمجاللا

تالوقفيالاستنتاجاتإلىالتوصل

يةالرئيسالمراجعةأموربشأنالمناسب

قبلمنالمناسبالقراراتخاذوسيتم

قوفريالارتباطعنالمسؤولالشريك

.العمل

خداماستخلالمنأفضلتأكيداتتقديم

طيةتغتتضمنبياناتتحليلاتأدوات

.أكبربشكلالمخاطرعلىوتركيزًا

بدونالنظيرمنقطعةتحولتجربةتقديم

يعنيمماانقطاعات،أومفاجآتحدوث

لإعدادالزمنيبجدولكمأكبرثقة

.التقارير

القيمة المقدمة للشركة

د إن التزام شركتنا بمناقشات تحدي

لثقة بأننا أتعاب تتسم بالشفافية يمنحكم ا

.عابناسنكون عادلين في تحديد جميع أت

تقديم قيمة تفوق أتعابنا.

خدمات تفوق التوقعات

9 واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 



التنفيذيالملخص|(1)القسم

العملفريق

منبهعونيتمتماأساسعلىالرئيسيينعملنافريقأعضاءاخترنالقد

لخدماتاتقديمفيوتميزفنية،وكفاءةالعمل،مجالفيوخبرةمعرفة

.معكمللعملوالاستعدادالحماسغايةفيوهمالمهنية،

نفيذتمواردتوفراستمراريةوأنموظفينا،فيتكمنقوتناأنندرك

ونسعى.الجودةعاليةخدماتلتقديمالأهميةبالغأمرهوالارتباط

ياسةالسمبادئمنمبدأباعتبارهاالاستمراريةهذهعلىللحفاظجاهدين

ساتسياواليحيىاللحيداتبعتالغاية،هذهولتحقيق.لديناالعامة

.بالموظفينالاحتفاظعلىتساعدأساسيةوإجراءات

إلىالوصولإمكانيةلكميتيحالرئيسيمركزكمفيوجودناإن

فوريالبالاهتمامأعمالكمأجندةلتحظىلديناوالخبراءالمتخصصين

وحلواحدعملفريق"فيالمتمثلواليحيىاللحيدنهجإن.والمباشر

موظفينبالبالاستعانةسنقوموأننامراجعتناعمليةاتساقيعني"واحد

دماتالخلتقديمالمناسبالوقتفيالمطلوبةالمهاراتذويالملائمين

.لكم

للشركةالمقدمةالقيمة

ومدراءشركاءمعالتعامللكمسيتاح

اممواضحة،أدوارمعبالخبرةيتمتعون

ً نتركلنأننايعني وسيعمل.ةللصدفشيئا

ةالسنطوالكثبعنالعملفريقمعكم

.المفاجآتحدوثلتجنب

خلالمنالعملفريقاستقرارتعزيز

ذبتجعملبيئةعلىبالحفاظالتزامنا

.بهموالاحتفاظالمهنيينأفضل

ثاقبةرؤىتقديم

فيمعهونسنراهماعلىبناءاستنتجناهاالتيأفكارناعلىباطلاعكمسنقوم

.أعمالكممجال

اتخدمتقديمإطارضمنالمتخصصينإلىالوصولإمكانيةلديكمسيكون

.لديكمالمخاطروإدارةلاستراتيجيتكمالمهمةالأعمالمجالاتفيالمراجعة

خدماتتقدمبأنهاتقولالكبرىالمحاسبةشركاتجميعأنمنالرغمعلى

بدأناوقد.المنافسةسقفرفعناواليحيىاللحيدفيهناأنناإلامتكاملة،مراجعة

لمحاسبةامعاييرواضعوسيتجهأينإلىوتوقعناسنوات،عدةقبلالصفرمن

.مراجعتنالتنفيذواحدةمنصةوصممناوالمراجعة،

وأنظمةةالماليالقوائمتحليلمجردوليسالتحليلاتمنالكثيربإجراءنقوم

المخاطردبتحديأيضًانقومحيثالمعلومات،تقنيةوعملياتالداخليةالرقابة

.المهمةالجوانبلمعالجةالمطلوبالجهدومقداربالمجالالمتعلقة

للشركةالمقدمةالقيمة

معملبياناتكجديدًامنظورًالكمسنقدم

أدواتتحسينفرصعلىالتركيز

.الكفاءةوزيادةالرقابة

تباطالارعنالمسؤولالشريكلكمسيقدم

استكمالبشأنيراهماحولمرئيات

وسنبديالشركة،فيالمراجعةأعمال

الموظفينبشأنمباشرةملاحظات

ىأقصلكملنتيحوالأنظمةوالعمليات

.القيّمةالأصولهذهمناستفادة

تيالرئيسيةالجوانبمنهجيتناتغطي

اءلأعضيتيحمماالجهود،بذلتتضمن

الأمورعلىالتركيزالعملفريق

عمليةتنفيذأثناءالهامةوالمسائل

.المراجعة

التوقعاتتفوقخدمات

10 واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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المعلومات الأساسية ونطاق العمل
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المعلومات الأساسية ونطاق العمل

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 

.عة أعمالكمنتفهم طبيعة أعمالكم ومخاطرها وتحدياتها، ونحرص على إثبات تقديمنا خدمات مراجعة عالية الجودة تتماشى تمامًا مع طبي

.«إن أهم مميزات العمل مع شركة لين الخير للتجارة هي الاستمرارية، والسرعة، والشفافية في التواصل»"

المعلومات الأساسية
هيوالرياضبمدينة(مدرجةسعوديةمساهمةشركة)للتجارةالخيرلينشركة

هـ1427/9/17بتاريخ1010224077رقمتحتالتجاريبالسجلمقيدة

الرمزالعليا،حي–الرياضفيالشركةمقرويقع.م2006/10/10الموافق

.السعوديةالعربيةالمملكة14717البريدي

والبيع،والخضارالفواكهوتغليفوتعبئةيعتقفيالمجموعةنشاطيتمثل

بالجملةلبيعاللتمور،بالجملةالبيعللخضروات،بالجملةالبيعللفواكه،بالجملة

البيعلحوم،لبالجملةالبيعومنتجاته،للبيضبالجملةالبيعالألبان،لمنتجات

بالجملةالبيعالمجمدة،والدواجنللحومبالجملةالبيعاللحوم،لمنتجاتبالجملة

مراكزشروبات،والمللأغذيةبالجملةالبيعللعسل،بالجملةالبيعومنتجاته،للسكر

الموادومخازنوالورود،للزهوربالتجزئةالبيعوالمشروبات،للأغذيةالتوزيع

،السلعمنمتنوعةمجموعةتضمالتيالعامةوالمخازنالمبردة،الغذائية

.الجافةالغذائيةالموادومخازن

نطاق العمل
:فيما يلي تفاصيل نطاق العمل

الماليرللتقريالدوليةللمعاييروفقاًالمعدةالموحدةالماليةالقوائممراجعة

الأخرىوالإصداراتوالمعاييرالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمعتمدة

31فيةالمنتهيللسنةوالمحاسبينللمراجعينالسعوديةالهيئةمنالمعتمدة

.2025ديسمبر

30فيهيةالمنتللفتراتللشركةالموجزةالموحدةالأوليةالماليةالقوائمفحص

.2026يونيو

المعلومات الأساسية ونطاق العمل| 2القسم 
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واليحيى؟اللحيدلماذا 

التزامنا
 المنهجية والتقنية والمعرفة بالمجال والانتشار—اتساق جودة الخدمات.

 فعاليقاس وفق توقعات محددة مسبقاً والتواصل ال—التنفيذ ورضا العملاء.

علاقة قائمة على الثقة والشفافية.

تكوين فرق عمل عالية الأداء واستفادة من خبرتنا في هذا المجال.

:يليمالديناالقوةمواطنتتضمن

أدقمراجعةنتائجإلىوالوصولبالكاملالمعاملاتمراجعةخلالمنمتميزةمراجعةجودة

.وأعمق

المتطورةالمراجعةأدواتخلالمنشاملةمرئياتتقديم.

الفعالةالمشاريعإدارةأنظمةبفضلللعملاءاستثنائيةخدمةتقديم.

التقنيةتمكينخاصيةولديناالمرن،للعملقويةبثقافةيتمتعالبديهةسريعمراجعةفريقامتلاك

سريةىعلالحفاظمعبعدعنالعملحالاتفيوحتىلوجهوجهًاتواصلعلىللبقاءالمناسبة

.بكمالخاصةالمعلوماتوأمان

14واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 

واليحيى؟اللحيدلماذا | 3القسم 

توقعات الخدمات

علاقة هيكلية

اللحيد شركة لين الخير

واليحيى

ما الذي سنقدمه؟ رؤية شركة لين الخير

الأهداف 

الاستراتيجية

منهجية مصممة خصيصًا 

ومركّزة باستخدام المخاطر 

المشكلات

والخبرةالمعرفة

المجالفي

الاحتياجات
الرؤى التجارية

جهة اتصال واحدة

جودة خدمات متسقة

المبادرة في تقديم القيمة

الانتشار والتركيز المحلي
التنسيق داخل الفريق

ات التزامنا تجاه تقديم الخدم

إلى شركة لين الخير

يها إن الأهمية الفائقة التي نول

لأعمالكم تمهد الطريق لنجاح

.تلك الأعمال



واليحيى؟اللحيدلماذا 

منهج مراجعة مبتكر

15اللحيد واليحيى-جميع الحقوق محفوظة -سري 

ننفذالتيةالطريقبتطويرواليحيىاللحيدفيملتزموننحن

استخدامخلالمنوذلكوالمراجعةالفحصأعمالبها

.المتقدمةالمراجعةأدوات

ة على إن فهمنا لمجال وطبيعة أعمالكم يتيح لنا طرح الأسئل

حقيقية نحو أفضل، مما يمَُكننا من التركيز على المخاطر ال

.وتقديم مراجعة عالية الجودة

واليحيى؟اللحيدلماذا | 3القسم 



رةالقيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجا—خدمات المراجعة لدى اللحيد واليحيى 

ين المنافع المقدمة لشركة ل

الخير للتجارة

بمنهجيةالعملفرقجميعارتباط

.للمراجعةواحدةومنصة

علىلهاوالاستجابةالمخاطرتحديد

عنالإبلاغيتيحمماأفضل،نحو

فرقبينالسرعةوجهعلىالنتائج

.للتجارةالخيرلينوشركةالعمل

ومراقبتهاالمراجعةأعمالتخطيط

.مركزياً

بشكلالمراجعةعمليةسيرمتابعة

.مباشر

علىوالقدرةالمشاريعإدارةتحسين

ةعمليفيالأساسيةالمراحلمتابعة

.المراجعة

عندالمراجعةطلباتحالةعرض

.المشاريعإدارةمنيحسنمماالطلب،

ىواليحياللحيدما يميز 

الوحيدةالشركةهيواليحيىاللحيدتعد

يةإلكترونمراجعةمنصةلديهاالتيالمحلية

.المراجعةأعمالتوثيقلغرض

:منصة المراجعة لدينا

منصة دليل

16اللحيد واليحيى-جميع الحقوق محفوظة -سري 

واليحيى؟اللحيدلماذا

واليحيى؟اللحيدلماذا | 3القسم 
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واليحيىاللحيدعملاء 
خبرة مثبتة في تقديم الخدمات المهنية
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 (ارتباط خدمات استشارية)البنك العربي الوطني

 (ارتباط خدمات استشارية)البنك المركزي السعودي

 (ارتباط خدمات استشارية)بنك الرياض

الإمارات دبي الوطني كابيتال

 (يةارتباط خدمات استشار)البنك السعودي البريطاني

شركة العربي الوطني للاستثمار

شركة الإنماء للاستثمار

شركة جدوى للاستثمار

للتمويلالرائدةشركة

السعوديةالمدفوعاتشركة

الديوان العام للمحاسبة

شركة دار الأركان للتطوير العقاري

والطبيةالعلميةالمعداتدارشركة

 ي شركة موب)الشركة الوطنية لصناعة الأسمدة الكيماوية

(للصناعة

المدنيللطيرانالعامةالهيئة

مركز الحوكمة

 السعوديةبقشانشركة

جنرالسوسيتيه

مجموعة الحكير

الشركة السعودية الاستثمارية لإعادة التدوير

 ارتباط )للاتصالات وتقنية المعلومات جوراءاتحاد

(خدمات استشارية

 اريةارتباط خدمات استش-( توال)شركة أبراج الاتصالات

الشركة السعودية للاتصالات المتكاملة

شركة الاتصالات اللاسلكية

شركة صدارة للكيميائيات

للاستثماربقشانشركة

للمقاولاتالمنتزهشركة

الغذائيةالتطويريةالأعمالشركة

أرجانشركة

الأرجانمزارعشركة

العقاريةالتجاريةالشركة

21سنشريشركة

ةالسعوديالعربيةالمملكةفرع-اسدياسسامسونجشركة

السعوديةالعربيةالمملكةفرع–الفردانمجوهرات

والصناعةللتجارةالعثمانمجموعة

العالميةالقسيشركة

بيةالعرالمملكةفرع–انترناشيونالباتيمنتبويجشركة

السعودية

(بياك)الأعمالومسرعاتحاضناتشركة-

(العامةالاستثماراتلصندوقتابعةشركة)

المحدودةالبيئةتكنولوجياشركة

الشرقسيبرسفرياتشبكةشركة
وديةالسعالعربيةالمملكةفرع–الاوسط

الماليةتأثيرشركة

القابضةميارشركة

القابضةطاياشركة

المحدودةالسيدأبناءشركة

العربيةروبينشركة

المحدودةالعربيةكايتشركة

الصناعيللاستثماروطنشركة

للتطويرريفاشركة

للتجارةالدوليةالشايعشركة

للزجاجالعبيكانشركة

الأصوللتأجيرالجبيلصدارةشركة

:عميل من بينها ما يلي300تتكون قاعدة عملاء اللحيد واليحيى من أكثر من 

عملاء اللحيد واليحيى

عملاء اللحيد واليحيى| 4القسم 
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ين الذين لدينا فريق عمل محلي متكامل ومتناسق، يضم كبار المتخصص

.يتمتعون بخبرة واسعة في هذا القطاع

المزايا الرئيسية

للتجارةالخيرلينشركةتجاهوالالتزاموالحماسةالشغف

الخيرلينشركةخدمةفييجتهدونوعمليونمرنونموظفون

.الارتباطهذامناستفادةاقصىلتحقيقللتجارة

جميعفيالارتباطعنالمسؤولالشريكمعالتواصلإتاحة

.الأوقات

وقاتالأجميعفيواحدةاتصالجهةمعالتفاعليةالمحادثاتتوفر.

أوسعوحلولأعمقتأكيداتلتقديممتخصصينوجود.

ضاءوأعالشركاءكافةقبلمنالطويلالمدىعلىالمستمرالالتزام

.العملفريق

دينا عقد اجتماعات مع المتخصصين في السوق ل
لذااع،القطخبراءمنللاستفادةللتجارةالخيرلينشركةاحتياجمدىندرك

لتبادلعملنافريقمعمجدولةدوريةاجتماعاتعقدضمانعلىسنعمل

العملريقفضمنالمتخصصةالخبراتتوفرإلىوإضافة.والأفكارالمرئيات

ممالقطاعاتامختلففيكبيرةبخبرةيتمتعونلديناالمهنيينفإنالأساسي،

بشكلينالمهنيهؤلاءمعبالسوقالمتعلقةوالأمورالقضايامناقشةلكميتيح

.مستمر

التزامنا بتقديم الخدمات
مراجعةاءإجرفيالمتمثلالأساسيهدفناعلىالخدماتبتقديمالتزامنايرتكز

لتقديمدينجاهنسعىكماللتجارةالخيرلين.لشركةالماليةللقوائمالجودةعالية

نمأبعدهوماإلىتمتدالخدماتجودةأنوندركللعملاء،استثنائيةخدمات

ومدىملناعفريقجودةبفضلذلككلويتحقق.المراجعةفيمنهجيتناتنفيذ

لخدماتابتقديمالشاملالتزامنابأنعلمًاالإدارة،معتواصلناوقيمةفعالية

.يحيىوالاللحيدلدىالمراجعةمنهجيةمعيتماشىللتجارةالخيرلينلشركة

التواصل
عنصرانةالفنيالأموربشأنالفعالوالتشاوربهوالمبادرةالمستمرالتواصلإن

قفريويدرك.المراجعةخدماتفيوناجحةمتبادلةلعلاقةالمهمةالعناصرمن

لمعرفةوااللازمةالفنيةوالمعرفةالخبرةويمتلكالأهميةمنالمستوىهذاعملنا

التيمورالأبشأنالمناسبالوقتفيالتواصللتسهيلأعمالكمبقطاعالخاصة

.اهتمامكمتسترعي

يعنيذاوه.الإدارةمعوالمنتظمالمفتوحالتواصلبأسلوبفريقناأعضاءيؤمن

وعقدرتباط،الاتنفيذفيالمشاركينالتنفيذيينالمديرينإلىالوصولإمكانية

.دوريةبصفةالمستجداتعلىوالاطلاعالإدارة،معالتمهيديةالاجتماعات

حتىالإدارةمعمباشرةنعملوأنالأمينمستشاركمنكونأنفيهدفناويتمثل

.المنشودةأهدافهاللتجارةالخيرلينشركةتحقق

ً ارتبومؤهلاتهمالمقترحالمراجعةفريقأعضاءمهاراتترتبط اطا

لينشركةلالمراجعةأعماللتنفيذاللازمةالمتطلباتبتلبيةمباشراً 

.للتجارةالخير

ارةفريق العمل الأساسي لتقديم الخدمات لشركة لين الخير للتج

(بالساعات)نسبة المشاركة التنفيذية 

ساعة1,250

%7الشركاء  

%8موظفو الدعم الآخرين 

%29لمراجعون الرئيسيون 

%42المراجعون %  3الخبراء المتخصصون 

%5التنفيذيينالارتباطمدراء

%6مدراء الارتباط 

ساعة1,250

%1اجتماع العمليات 

%3الزيارات الميدانية 

%11تخطيط المراجعة

%24الفحص الربع سنوي 

%25المراجعة النهائية  

%36المراجعة المرحلية والإقفال النهائي 

(بالساعات)نسبة أنشطة المراجعة 

فريق عمل يمكنكم الاعتماد عليه| 5القسم 

20اللحيد واليحيى-جميع الحقوق محفوظة -سري 



يفريق العمل الأساس

ونالشركاء والتنفيذي

فريق عمل يمكنكم الاعتماد عليه| 5القسم 
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القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

للتجارةالخيرلينشركةمراجعةبأعماليتعلقفيماالارتباطجودةفاحصهوصالحسيكون.

رقابةلسمجرئيسوهووالمحاسبين،للمراجعينالسعوديةالهيئةمنمعتمدسعوديقانونيمحاسبصالح

.واليحيىباللحيدالشركاء

لمدةاستكسبولايةدالاسمدينةفيويونغإرنستشركةمكاتبأحدفيالسابقفيأيضًاصالحعمل

البنوك،ووالاتصالات،التصنيعقطاعمنالعملاءلكبارالمهنيةالخدماتتقديمفيخلالهاشاركعامين،

.الأخرىوالقطاعاتالعقارات،وقطاعوالغاز،النفطوقطاع

فييكشرمنصبوشغلويونغ،إرنستشركةفيالعملمنسنواتعشرعنتزيدخبرةصالحيمتلك

فنيةمهاراتصالحيمتلككمابالرياض،مكتبهافيويونغإرنستلدىوالتأكيدالمراجعةخدماتقسم

.واليحيىاللحيدلدىالمهاراترصيدإلىتضيفكبيرةوتشغيلية

منركبيعددتشملوالتيوالتأكيداتالاستشاريةالخدماتمجالفيالواسعةصالحخبرةخلالومن

النفطوالمصرفية،والخدماتوالاتصالات،المعلوماتوتقنيةالتصنيعذلكفيبماالأعمال،قطاعات

كمقدمنفسهاىواليحياللحيدتقدموالعقارات؛والإنشاءات،والضيافة،الصحيةوالرعايةوالتصنيع،والغاز،

.للعملاءالتجاريةالأعمالعلىيركزمهنيةخدمات

المدرجةالشركاتمنالعديدفيالمراجعةلجنةعضويةأيضًاصالحيشغل.

صالح عبد الله اليحيى

الشريك المسؤول عن مراقبة الالتزام 
بالجودة

:بريد إلكتروني
Saleh.Alyahya@lyca.com.sa

+966 59 179 5151 : جوال

القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

تركي هو الشريك المرخص المسؤول عن هذا الارتباط.

اسب تركي محاسب قانوني سعودي معتمد من الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، وهو أيضًا مح

أكيد لدى وشغل منصب شريك في قسم خدمات المراجعة والت. قانوني معتمد من الولايات المتحدة الأمريكية

.ويونغ في مكتبها بالرياضإرنست

والبنوك، التصنيع والاتصالات: ويمتلك تركي خبرة كبيرة وواسعة في مختلف القطاعات، بما في ذلك

اع وأسواق رأس المال، وتقنية المعلومات والاتصالات، وأسواق الأوراق المالية، والنفط والغاز، والقط

عاشة، العسكري، والصحافة، والطباعة، والرعاية الصحية، والبناء والإنشاءات، والعقارات، والأغذية والإ

.بالإضافة إلى المنظمات غير الهادفة للربح

لضريبة كما شارك تركي بشكل فعال في تقديم خدمات المراجعة، والخدمات الاستشارية، وخدمات الزكاة وا

سم وعمل تركي أيضًا لمدة عام في ق. ولديه علاقات متميزة داخل أوساط مجتمع الأعمال. لكبار العملاء

.ويونغإرنستخدمات الزكاة والضريبة لدى 

ثال شركة شغل تركي أيضًا عضوية لجنة المراجعة في العديد من الشركات المدرجة  ومنها على سبيل الم

.أسمنت تبوك، كما أنه مستشار مالي في العديد من الشركات

تركي اللحيد
الشريك المسؤول عن الارتباط

:بريد إلكتروني
Turki.Alluhaid@lyca.com.sa

+966 55 529 2037 : جوال

mailto:Saleh.Alyahya@lyca.com.sa
mailto:Turki.Alluhaid@lyca.com.sa
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فريق عمل يمكنكم الاعتماد عليه| 5القسم 

فريق العمل الأساسي

المدراء التنفيذيون

القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

 انونيين في واليحيى هو زميل في معهد المحاسبين القاللحيدمكتب فىعلاء هو مدير تنفيذي رئيسي
وحاصل (  (FCCAو جمعية المحاسبين القانونيين المعتمدين لدى المملكة المتحدة((ACAانجلترا و ويلز

على درجة البكالوريوس في المحاسبة

 تم اكتسابها  في الشرق والإستشاراتسنة في مجال المراجعة 20لدى علاء خبرة تمتد لأكثر من ،

كما ان لديه خبرة تغطي مجموعة واسعة من مختلف . الاوسط و دول الخليج و المملكة المتحدة

لتصنيع القطاعات تشمل الخدمات المالية والاستثمار والاتصالات والإعلام والتكنولوجيا والعقارات وا

.شبه الحكومية/ والسيارات والبناء والسياحة والتجارة والرعاية الصحية والمنظمات الحكومية 

 وتديليسنة بين المكاتب الأربع الكبرى مثل شركة 20واليحيى، أمضى علاء اللحيدقبل انضمامه إلى

(Deloitte)  و يونغ إرنستو(E&Y).

الدوليةالمعاييرذبتنفيالخاصةالاستشاراتبينتتراوحالتيالفنيةالمهاممنالعديدعلاءيتولى،حاليا

.المستوىرفيعةالشركاتومراجعةالمالية،التقاريرلإعداد

علاء أبو عدوان
مدير تنفيذي رئيسي

:البريد الالكتروني
Ala.abuadwan@lyca.com.sa

+966 53 : جوال 7470 628

mailto:Ala.abuadwan@lyca.com.sa


القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

شركاتمكاتببأحدالضريبةقسمفيوعملالهند،فيالقانونيينالمحاسبينمعهدفيعضوتنوير

فيشريكهوالأخيرالوظيفيمنصبهوكان.عامًا12عنيزيدلماالمنطقةفيالكبارالأربعةالمحاسبة

.الضريبةقسم

المملكةفيكاتالشرمنللعديدوالاستشاراتالضريبيالامتثالخدماتتقديمفيفعالبشكلتنويرشارك

.السعوديةالعربية

سوقسساتومؤوبنوكاتصالاتشركاتلهاالخدماتبتقديمتنويريقومالتيالشركاتمحفظةتضمنت

جيومنتالهندسيةوالاستشاراتوالغازالنفطوشركاتأخرىماليةومؤسساتمطاراتومشغليمالية

.وغيرها،(المسجلةغيرالمشتركةالمشاريعذلكفيبما)المقاولاتوشركاتالمستقلينالطاقة

داخلريبيةالضالاستشاراتوهيكلةالضريبةوإداراتأقسامتأسيسمشاريعمنالعديدفيتنويرشارك

.السعوديةالعربيةالمملكة

وتنفيذابعةمتفيفعالدورلتنويركانالضريبية،والمنازعاتالمخالفاتفيالفصللجنةتشكيلمنذ

فيفصلاللجنةمعالمستوىوعاليةالمعقدةوالزكويةالضريبيةالمنازعاتمختلففيناجحةتسويات

.الضريبيةوالمنازعاتالمخالفات

شغلهأثناءأيضًاتنويرتولى.آسيافيالكبارالأربعةالمحاسبةمكاتبمنآخرمكتبفيأيضًاتنويرعمل

ذلكفيبما،الدوليةالمانحةالجهاتصناديقحساباتمراجعةعملياتفرققيادةالسابقةالوظيفيةمناصبه

الدولية،ميةللتنالأمريكيةوالوكالةالإنمائي،المتحدةالأمموبرنامجالمشاريع،لخدماتالمتحدةالأمممكتب

نوكوالبالتجاريةالبنوكحساباتومراجعةوغيرها،الدولي،النقدوصندوقالأوروبية،والمفوضية

.المركزية

تنوير علي
رئيس خدمات الزكاة والضريبة

:بريد إلكتروني
Tanveer.Ali@lyca.com.sa

966563007711: +جوال

يفريق العمل الأساس

الزكاة والضريبة
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اتشالا جالاج
مدير أول خدمات الضريبة

:  البريد الالكتروني
achala.gallage@lyca.com.sa

966547075463: +جوال

القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

سريلانكافيالقانونيينالمحاسبينومعهدالماليينالمحاسبينمعهدفيعضواتشالا.

العربيةالمملكةفيويونغإرنستلدىالضرائبممارساتفيعامًا12عنتزيدبخبرةاتشالايتمتع

وبشكللاءللعموالزكويالضريبيبالامتثالالمتعلقةالأمورفيواسعةخبرةخلالهااكتسبالسعودية،

.والتجزئةوالغازوالنفطالماليةوالأسواقوالبنوكالاتصالاتقطاعفيرئيسي

والزكويةالضريبيةالتزاماتهمفيوالدوليينالمحليينالعملاءمساعدةعملهتضمن.

الشركاتداخلوالزكاةالضرائباحتسابعملياتلتبسيطوالأنظمةالنماذجتطويرفيساعد.

المحاسبةشركاتمكاتبأحدفيسنوات4منلأكثرالسعودية،العربيةالمملكةفيعملهقبل،اتشالاعمل

.سريلانكافيالكبارالأربعة

mailto:Tanveer.Ali@lyca.com.sa
mailto:achala.gallage@lyca.com.sa


القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

المراجعةخدماتمجالفيزونيراوتعمل،والبحيىاللحيدفيالمعلوماتتقنيةمراجعةمديرةأرشدزونيرا

يفنيدجامعةمن(المعلوماتأمن)العلومفيالماجستيردرجةعلىحاصلةوهيالاستشارية،والخدمات

.باكستان

معتمدةمعلوماتنظممدققةأرشدزونيرا.

الآيزوشهادةعلىأيضًازونيراحصلتISO/IEC .رئيسيمدقق-المعلوماتأمنإدارةلأنظمة27001

للاتصالاتجازذلكفيبماوالاتصالاتالبنوكقطاعفيسنوات8عنتزيدعمليةخبرةزونيراتمتلك

.الباكستانيةوتيلينورالمتنقلة

بأقسامعلقتتالمخاطرعلىالقائمةوالدوليةالمحليةالمعلوماتلتقنيةمراجعةعملياتبإجراءزونيراقامت

ات،المعلومأمنالحصرلاالمثالسبيلعلىذلكفيبماالاتصالات،وشركاتالبنوكلدىمختلفة

الحوسبةوالبرمجيات،جودةوضمانالمنطقي،الوصولوإدارةالتحتية،والبنيةالمعلوماتتقنيةوعمليات

والحلول،الإنترنتعبرالمصرفيةوالخدماتالمشاريع،إدارةومكتبالمعلومات،تقنيةوحلولالسحابية،

.العملياتمنوغيرهاالسريعةوالعملياتالأساسية،المصرفية

زونيرا أرشد

مدير مراجعة تقنية المعلومات

:  البريد الالكتروني
zoneera.arshad@lyca.com.sa

Imran Saeed

نية مدير تنفيذي مراجعة تق
المعلومات

يفريق العمل الأساس

الخبراء
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القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

وهوللتجارة،الخيرلينشركةمعالارتباطفيالمعلوماتتقنيةلمراجعةتنفيذياًمديرًاعمرانسيكون

.(الشرفمرتبةمع)الآليالحاسبعلومفيالعلومبكالوريوسدرجةعلىحاصل

السحابية،التحتيةللبنيةأوراكلمؤسسةفيوعضوالبيانات،خصوصيةلحلولمعتمدمهندسهوعمران

.سكرومأساسياتشهادةعلىوحاصل

نظممراجعةعملياتمنمتنوعةمجالاتفيعامًا17إلىتصلواسعةخبرةعمرانيمتلك

.ريةالاستشاالمشاريعوإدارةالمعلوماتنظم/المعلوماتتقنيةوحوكمةالمعلومات،تقنية/المعلومات

نمالعديدقيادةفيخبرةواكتسبالكبارالأربعةالمحاسبةشركاتمنشركتينفيعمرانعمل

الأمنواستشاراتالمعلومات،نظم/المعلوماتتقنيةمجالفيوالاستشاراتالمراجعةارتباطات

طاعقالخصوصوجهوعلىمتعددةقطاعاتفيالمنتشرينالعملاءلمختلفذلكإلىوماالسيبراني

.والغازوالنفطوالاتصالاتالمالرأسوأسواقالمصرفيةالخدمات

إنعام الرحمن
رير خبير المعيار الدولي للتق

خسائر الائتمان ( "9)المالي 

"المتوقعة

القيمة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة/ الدور 

ارتباطفي"المتوقعةالائتمانخسائر"(9)الماليللتقريرالدوليبالمعيارالخبيرهوالرحمنإنعامسيكون

.للتجارةالخيرلينشركةمعالمراجعة

فيالقياديةبالأدوارقيامهخلالمنللشركاتقيمةإضافةفيالمهنيةحياتهقضىمتمرسماليقائدإنعام

.ةالسعوديالعربيةالمملكةفيماليكمديرعملهإلىبالإضافةالكبارالأربعالمحاسبةشركات

الولايات)الأمريكيالقانونيينالمحاسبينمعهدمنمعتمدقانونيمحاسبشهادةعلىحاصلوهو

.نباكستافيالقانونيينالمحاسبينمعهدمنمشاركقانونيمحاسبوشهادة(الأمريكيةالمتحدة

الصلة،ذاتوالخدماتالتأكيدوخدماتالمراجعةخدماتمجالفيعامًا15إلىتصلخبرةإنعاميمتلك

.9الماليللتقريرالدوليبالمعيارالصلةذاتالمشاريعفيسنواتخمسذلكفيبما

mailto:zoneera.arshad@lyca.com.sa
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منهجنا في المراجعة



منهجنا في خدمات المراجعة المقدمة لشركة لين الخير للتجارة
علىمراجعةالفيمنهجنايركزبلالمراجعة،أعمالتنفيذعلىفقطيقتصرلاالمراجعةعميلتجاهواليحيىاللحيدمنهجإن

.الماليةموالقوائالتجاريةبالأعمالالمرتبطةوالمخاطرالاستراتيجيةوأهدافكمأعمالكملطبيعةلفهمناويستجيبالمخاطر

علىطويتنالتيالمجالاتعلىتركيزنازيادةعلىونعملأعمالكم،علىالمخاطرعلىالقائمالمراجعةفيالقويمنهجنايركز

.أكبرمخاطر

ومتميزرائدمراجعةمنهج
.منهجناإليهايستنديالتالإرشاديةالمبادئالمراجعةفيمنهجيتناوتشُكل.عملائنااحتياجاتلتلبيةخصيصًامصممةالجودةعاليةمراجعةخدماتبتقديمنانفخرإننا

.إليهاقيمةوإضافةنقدمهاالتيالخدماتعلىالمنهجيةتلكتطبيقكيفيةهوحقاًعملائنايهممافإنذلك،ومع

:واليحيىاللحيدلدىالمراجعةمنهج

كاملييمتقإجراءخلالمنوذلكوجهأفضلعلىللتجارةالخيرلينشركةلخدمةخصيصًامصممةمعياريةأعمالنماذجويستخدمالمخاطر،علىقائممنهجناإن

.كمأعمالمجالفيالواسعةالعملفريقوخبرةمعرفةمنوالاستفادةالمراجعة،ومخاطرالشركةأعمالومخاطرالقطاعومخاطرالحالية،الاقتصاديةللمخاطر

المجالفيالرائدةساتالممارإلىبالإضافةالمراجعة،فيلمنهجناوالعمليالفعالالتطبيقبشأنأساسيةمعلوماتالعمل،لفريقمصدرًاتمثلالتينماذجنا،تتضمن

.عملائنالدىملاحظتهاتمتالتي

يتمتعونلماالمقترحعملالفريقأعضاءاختيارتمولقد.لديناالمخاطرلتقييماتتستجيبالتيالمراجعةإجراءاتلتنفيذالمجالهذافيخبرةذويبمهنيينالاستعانة

خلالومن.لهاحلإلىوالتوصلومعالجتهاتنشأقدالتيوالماليةوالضريبيةالفنيةالمحاسبيةالمشكلاتلتحديدمؤهلونوهمأعمالكم،مجالفيكبيرةخبرةمنبه

والكفاءةعاليةالفوتعزيزتحديدًا،المجالاتهذهلمعالجةمراجعتناإجراءاتونصممالمخاطرمجالاتبتحديدنقومالقيمة،الشركةومواردالمؤهلةالعملفرقتوظيف

.ممكنقدرأقصىإلى

المحددةالمخاطرومعالجةتقييمعلىالتركيزنطاقلحصرلهنظيرلابياناتمخزنمنوالاستفادةحديثةمراجعةبرامجاستخدام.

منهجنا في خدمات المراجعة
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(تتمة)منهج مراجعة رائد ومتميز 

أهمية التنفيذ

منهجنا في المراجعة

التيالخدماتعلىتطبيقهاكيفيةبلمنهجيتنا،ليسيهمكمماأكثرإن

عاليةعةمراجخدماتبتقديمسنقومأنناكما.لهاقيمةإضافةوكيفيةنقدمها

.احتياجاتكملتلبيةخصيصًامصممةالجودة

وانبجمنالعديدفيمتشابهةتبدوقدالمراجعةشركاتأنمنالرغمعلى

والمخرجات،العمل،نطاقالمثال،سبيلعلى)المراجعةفيمنهجها

فيناوطريقتفريقناأنإلا،(النسبيةوالأهميةالمخاطر،تقييموعملية

.الشركاتمنغيرهاعنواليحيىاللحيديميزماهوالتنفيذ

عمليةتسمتسوفللتجارة،الخيرلينلشركةكمراجعيناختيارناحالةفي

:يليبمامراجعتنا

تحقيقيفنساهمحيث-"المراجعةحدودتتعدىالتيالقيمة"علىالتركيز

خلالمنالمراجعةعمليةطوالللتجارةالخيرلينشركةأعمالأهداف

حوللإدارةلاستباقيبشكلوالاقتراحاتوالاستراتيجياتالأفكارتقديم

الصلةتذاالمجالاتحولمرئياتأيضًاسنقدمكما.الأعمالتحسينكيفية

.الإدارةومجلسالمراجعةولجنةالتنفيذيةالإدارةإلى

للتجارةالخيرلينشركةأعمالفيللتغيراتمستجيبينسنكون–الاستباقية

.عنهالناشئةوالمسائلومجاله

ذاتالمخاطرإلىمراجعتناخطةستستند-المخاطرعلىقائمشاملمنهج

.الحاليةالأعمالوبيئةللتجارةالخيرلينبشركةالصلة

كما.عملالنطاقوتحديدمراجعتنامنهجبتطويرمعاًسنقوم–الشفافية

الإدارةعمواستباقيوشفافوصادقمفتوحتواصلأسلوبعلىسنحافظ

.المراجعةعمليةطوالالإدارةومجلسالتنفيذية

المراجعةفيالمتخصصينمنفريقناسيعمل-التخصصاتجميععبرالتنسيق

تواصلاللتحقيقمعاًالاستشاراتوخدماتالضريبيةوخدماتالمعلوماتوتقنية

.وفعالةسلسةخدمةلتقديمالمتزامنالعملمنوالاستفادةالمستمر

تنطويالتيالمجالاتعلىلديناالداخليةالرقابةأنظمةاختبارسيركز—الكفاءة

توىمسعلىالرقابةبأنظمةالاهتماممنالمزيدإيلاءبعدوذلكعالية،مخاطرعلى

بشكلتفيدوسنس.العمليةمستوىعلىاختبارهاتمالتيالأنظمةعددلتقليلالمنشأة

نطاقمنيقللمماالموضوعية،إجراءاتنافيالرقابةأنظمةاختبارمنكامل

.الموضوعيةإجراءاتنا

منوذلكالسنةمدارعلىالجوهريةالمراجعةمجالاتعلىسنركز—الشمولية

المعاملاتةومراجعالفريققيادةفيلديناالتنفيذينالمسؤولينكبارمشاركةخلال

يذيينالتنفالمسؤولينهؤلاءإلىالوصولسيكونذلك،إلىإضافة.حدوثهافور

.ظهورهاعندمشكلاتأيلحلمتاحًا

المعلومات،نيةتقاختباروتقنياتالبياناتتحليلأدواتباستخدامسنقوم—الابتكار

.مراجعتناإجراءاتلتعزيزممكناً،ذلككانحيثما

نا كفاءات أكثر تميزًا ونعتقد أن لدي. واليحيى بكوننا شركة محلية تتمتع بخبرة واسعة وشاملةاللحيدإننا نفخر في 

استثنائية كما نحرص على الاستماع إلى عملائنا، وتقييم احتياجاتهم، وتقديم خدمات. مقارنة بالشركات الأخرى

.لهم
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منهجية المراجعة 
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:1الخطوة 

التخطيط وتحديد 

المخاطر

 إنشاء وتصميم مجموعة من

بما في )إجراءات المراجعة 

مة ذلك كلاً من اختبارات أنظ

الرقابة وقيود اليومية، 

وكذلك إجراءات المراجعة 

(.الموضوعية والعامة

 إجراءات مخصصة على

أساس حسابات شركة لين 

الخير للتجارة الهامة 

والإفصاحات وفئات 

المعاملات، بالإضافة إلى 

ي تقييمنا للمخاطر، بما ف

.ذلك مخاطر الغش

فهم وتقييم إجراءات

ية الرقابة العامة لتقن

.المعلومات

 فحص إجراءات الرقابة

ة الداخلية وفهم إجراءات عملي

يار إغلاق القوائم المالية واخت

عناصر أنظمة الرقابة التي

.يجب اختبارها

مة التركيز على اختبار أنظ

الرقابة لديكم والاعتماد 

.عليها

 تنفيذ إجراءات

ى مراجعتنا استنادًا إل

فهمنا لأعمال المنشأة 

.  وتقييمنا للمخاطر

إجراء اختبارات لأنظمة

.مالرقابة حسبما هو ملائ

د إجراء اختبارات لقيو

اليومية والإجراءات 

الإلزامية الأخرى 

.للكشف عن الغش

 الإجراءات

الموضوعية 

ية الإجراءات التحليل)

الموضوعية 

واختبارات التحقق 

(  من التفاصيل

لأرصدة الحسابات 

البنكية والمعاملات

.الهامة

 إجراءات

.المراجعة العامة

 التواصل المستمر

د داخلياً ومعكم على ح

.سواء

إصدار تقارير الفحص  /

آراء المراجعة حول القوائم 

المالية

المصممةالإدارةخطابات

ائلالمسإلىانتباهكمللفت

بالمراجعةالمتعلقةالهامة

والرقابةوالأنظمة
كة تحديد فهمنا للشر

وتأكيده

تحديد نطاق خدماتنا

على تقييم الرقابة الداخلية

مستوى الشركة، وتحديد

وفهم الأعمال والمخاطر 

ة بما في ذلك بيئ)الأخرى 

ة تقنية المعلومات المعقد

(ومخاطر الغش

 كجزء من تخطيط أعمال

م مراجعتنا، القيام بتصمي

خدماتنا لمعالجة المخاطر 

.  ةوآثارها على القوائم المالي

قييم الاستراتيجية وت

المخاطر

:3الخطوة 

اد الاستنتاج وإعد

التقارير

:2الخطوة 
التنفيذ
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سرعة الاستجابة

يةسرعة الاستجابة لكم، حتى وإن لم يكن لدينا إجابة فور.

فهم توقعاتكم بشأن ضرورة سرعة  الإجابة.

اطلاعكم على المستجدات بصورة مستمرة.

متابعة مراحل إنجاز أعمال المراجعة.

موظفون ذو كفاءات عالية

المشاركة في تطوير التوقعات.

لوماتتقديم المشورة وإبداء الأحكام المهنية، وليس فقط تقديم المع.

المعرفة هي حجر الأساس، ولكن ليست كل شيء.

قبول المساءلة وتحمل المسؤولية.

فهم المسائل الفنية والتجارية.

عقد جلسات تخطيط الحسابات.

علاقات عمل جيدة

الإنصات إلى اهتماماتكم.

فهم أسلوبكم وتفضيلاتكم في التواصل.

ًالتواصل معكم داخلياً وخارجيا.

تجنب المفاجآت.

الحرص على كيفية خدمتكم بشكل أفضل.

الاستعداد للعمل في مقر عملكم.

29واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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منهجنا في المراجعة
منهجنا في تقديم خدمات عالية الجودة للعملاء

التواصل

تشجيع التواصل المباشر والصريح.

اتكم تنفيذ المشروع وجهًا لوجه مع خطة العمل والتأكد من تلبية توقع.

يداتطرح القضايا والإشكاليات والنهج والمبررات إلى الإدارة بدون تعق.

أدوار محددة بوضوح لأعضاء فريق اللحيد واليحيى.

جودة 
الخدمات

t
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الجدول الزمني للمراجعة
علاقة على مدار السنة

منهجنا في التحول والجدول الزمني للمراجعة

تخطيط المراجعة الفحص النصف سنوي التعيين قبل التعيين

تقييم عملية تقويم الشركة للمخاطر.

اطلاعكم على المشكلات الفنية التي

.لسنةستؤثر على القوائم المالية لنهاية ا

 تنفيذ إجراءات إضافية لتخطيط

.للمراجعة

اء البدء في مراجعة تقنية المعلومات وإنش

ملفات تحليل البيانات لدعم إجراءات 

.مراجعتنا

حضور اجتماع لجنة المراجعة.

تنفيذ إجراءات الفحص

.النصف سنوي

 التوصل إلى نتيجة بشأن الأمور

ص الربع التقديرية المتعلقة بعملية الفح

.سنوي

حضور اجتماع لجنة المراجعة.

ة فهم متطلباتكم بشأن مراجعة نهاية السن
.النصف سنوي/وعمليات الفحص الربع

 عقد اجتماع التخطيط بين اللحيد

واليحيى وإدارة شركة لين الخير 

.للتجارة

الموافقة على متطلبات المعلومات

ربع التفصيلية لإجراءات الفحص ال

سنوي، والمراجعة الأولية ومراجعة 

.نهاية السنة

دوتحديالداخليةالمراجعةكفاءةتقييم

.عملهممنللاستفادةطريقة

قنية تحديد إمكانية الاعتماد على بيئة ت

ام المعلومات بشأن عملية المراجعة لع

2025.

كل مراقبة حالة تخطيط العمل والمشا

.التي تم تحديدها

صياغة خطة المراجعة.

ة الاتفاق على إجراءات الموافق

على الأتعاب الأخرى بخلاف 

.أتعاب المراجعة

 تشكيل وتأكيد فرق

المراجعة في اللحيد 

.واليحيى

 تنفيذ الإجراءات

م الخاصة بالتأكد من عد

وجود تعارض في 

المصالح والتأكد من 

.الاستقلالية

إعداد خطة أولية للمراجعة.

لوضع بروتكولات للتواص.

المخرجات الرئيسية

تزويد لجنة المراجعة بالتقرير المحدث

ي ، بما ف(تقرير تخطيط المراجعة)للجنة 

.ةذلك خطة مشروع شاملة لتنفيذ المراجع

 تقديم جدول مساعدة العميل

.المحدث

إلى تقديم تقرير نتائج الفحص الأولي

.لجنة المراجعة

ويإبداء استنتاج بشأن الفحص الربع سن.

إصدار خطابات الارتباط.

 عرض تقرير خطة المراجعة على لجنة

.المراجعة

ة تقديم جدول بالمعلومات المطلوب

لإجراءات الفحص الربع سنوي،

وفحص المعلومات الأولية 

.ومراجعة نهاية السنة

 تحديد فرق المراجعة

المناسبة لدى اللحيد 

.واليحيى

تصميم خطة المراجعة.

 إعداد مسودة

.خطاب الارتباط

2025سبتمبر 2025يوليو وأكتوبر 2025يونيو -إبريل 2025إبريل -مارس

المرحلة الرابعةالمرحلة الثالثةالمرحلة الثانيةالمرحلة الأولى

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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الجدول الزمني للمراجعة
علاقة على مدار السنة

منهجنا في التحول والجدول الزمني للمراجعة

المراجعة الأولية

الاجتماعات الختامية

 حضور اجتماعات لجنة

.المراجعة ومجلس الإدارة

حضور الجمعية العامة السنوية

رضا العميل

نةتقييم تنفيذ عملية المراجعة لنهاية الس.

اجتماعات تحسين جودة الخدمات.

استبيان خدمة العملاء.

تنفيذ إجراءات المراجعة النهائية.

يةمناقشة الإدارة بشأن أمور المراجعة الرئيس.

ة فحص تفصيلي للقوائم المالية لنهاية السن

.والافصاحات المتعلقة بها

ةفحص فني مفصل للقوائم المالي.

عقد اجتماع إنهاء مراجعة الشركة مع الإدارة.

الانتهاء من إعداد القوائم المالية.

تنفيذ إجراءات المراجعة الأولية.

مراجعة النواحي الفنية والتقديرية المعقدة.

إتمام عملية مراجعة تقنية المعلومات وإنشاء ملفات

.تحليل البيانات لدعم إجراءات مراجعتنا

وء أي فحص استراتيجية المراجعة وتعديلها في حال نش

.أمور جوهرية

المخرجات الرئيسية

الاجتماعات الختامية

تقرير لجنة المراجعة.

رأي المراجعة الموقع.

رضا العميل

خطة تحسين جودة الخدمات.

إعداد خطاب الإدارة.

 صياغة رأي المراجعة حول القوائم المالية

.لشركة لين الخير للتجارة

إعداد خطاب تأكيدات الإدارة.

ملخص بفروقات المراجعة غير المعدلة.

ة تقديم تقرير نتائج المراجعة الأولية إلى لجن

.المراجعة بما في ذلك خطاب الإدارة الأولي

2026مارس -يناير 2026يناير 2025ديسمبر -نوفمبر 

المرحلة السادسة والسابعةالمرحلة الخامسة

مراجعة نهاية السنة، واجتماعات الإقفال النهائي

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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اتعابنا

المهنية 

النزاهة 

الخبرة

www.lyca.com.sa
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أتعاب عادلة تتسم بالشفافية

القيمةأبعاد

المراجعةخدماتمقدميمععلاقتكمإلىتنظرونأنكمندرك

القدرةلديهاشركةعنتبحثونوأنكممهمًاأمرباعتبارهالمستقلين

.المدىطويلةعملعلاقةتكوينفيوالرغبة

وفي.المدفوعةبالأتعابالمستلمةالقيمةتربطالناجحةالعلاقاتإن

فياإليهتستندونالتيالمكوناتأحدهيالأتعابأنندركأنناحين

الشركةاراختيشيء،أيوقبلأولاً منكم،نتوقعفإنناقراراتكم،اتخاذ

دماتخفيجودةأعلىوتقديمإليكم،الخدماتلتقديمتأهيلاً الأكثر

.المراجعة

عاتكمتوقتحقيقفيتساعدكمأنيجبالعادلةالأتعابترتيباتإن.

ً ذلكويتطلب الناتجروالأثوالقيمة،الأتعاببينالعلاقةلطبيعةفهما

ابعتها،ومتالقيمة،تحديدكيفيةتوضيحإلىبالإضافةالمخاطر،على

.وإيصالهاوقياسها،

يمةقأقصىبتقديمنلتزمإننا

أتعابمقابللأعمالكمممكنة

ناأنكما.السوقفيتنافسية

مشركائكنكونأنإلىنسعى

نطلبلذاالطويلالمدىعلى

 ً منومقبولةمعقولةأتعابا

.الطويلالمدىعلىالطرفين

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 

خطاب الإدارةفحص ومراجعة القوائم المالية

أتعاب عادلة تتسم بالشفافية

الأتعاب والمخرجات

بالشفافيةتتسمعادلةأتعاب

تركزوت.واليحيىاللحيدلدىمهمعميلللتجارةالخيرلينشركةإن

الجودةاليةعخدماتتقديمفيمعكمالمهنيةعلاقتنافترةطوالفلسفتنا

ستوىمعلىللحفاظجاهديننسعىكما.وتنافسيةعادلةأتعابمقابل

.السوقواتجاهاتالمهنيةالمعاييرمعيتماشىمعقولأتعاب

إقامةبوالتزامناقدراتناإظهارفيالأتعابتحديدفيهدفناويتمثل

.للتجارةالخيرلينشركةمعالأمدطويلةعلاقة

بصورةعليهاقالاتفيتمللفواتيرجدولعلىبناءالفواتيرإصدارسيتم

.مشتركة

جانبكممنالمطلوبالتعاونمدىبشأنتوقعاتناسنحدد.
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وصف البند البندرمز الخدمة

الأتعاب 

فة غير شاملة ضريبة القيمة المضا

(بالريال السعودي)

1
الموحدة لشركة لين الخير للتجارة للسنة مراجعة القوائم المالية

.م2025ديسمبر 31المنتهية في 
345,000م2025ديسمبر 31

2
لمنتهية لفترة الستة اشهر االموحدة الأوليةفحص القوائم المالية 

.م2026يونيو 30في 
57,300م2026يونيو 30

402,300المجموع

2025-الأتعاب والمخرجات 

والخبراتةالمطلوبالمسؤوليةدرجةمراعاةمعالمتكبدةوالمصاريفاللازمالمقدرالوقتعلىبناءً أتعابنااحتسابيتم

.للتجارةالخيرلينلشركةالماليةالقوائمومراجعةلفحصاللازمةوالمهارات

في،اللازمةالأخرىوالأمورالمواعيدجداولإعدادبشأنموظفيكمتعاونمدىعلىبناءتتمالأتعابتحديدعمليةإن

.الملائمالوقت

الأتعاب والمخرجات

Confidential - All Rights Reserved - LYCA

:ملاحظة

.  عند إصدار القوائم المالية% 10عند تسليم مسودة القوائم المالية و% 40من أتعابنا عند توقيع خطاب الارتباط، و% 50وفقاً لسياستنا،  يتعين سداد دفعة مقدمة بواقع •

.ولا تشمل الأتعاب المقترحة أعلاه ضريبة القيمة المضافة

.يخضع العرض أعلاه لاستكمال إجراءات تقييم المخاطر الداخلية لدينا•

.يومًا من تاريخه90إن العرض أعلاه  سارٍ لمدة •

.الأتعاب لا تشمل ضريبة القيمة المضافة•

.سوف يتم مناقشة الجدول الزمني لعملية المراجعة للتوصل الى اوقات معقولة لجميع الاطراف•

.سنقوم بتحميلكم مصاريف السفر والإقامة والإعاشة لموظفينا أثناء الزيارات خارج مدينة الرياض•
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الملحقات
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الملحق أ
خبرةالمعرفة وال-واليحيى اللحيدنبذة تعريفية عن 

35واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 
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واليحيىاللحيدنبذة تعريفية عن 
:واليحيى محاسبون قانونيون هي شركة محاسبة مهنية تم تأسيسها لتقديم الخدمات التاليةاللحيد

بموجبةالماليالسوقهيئةلدىمسجلةواليحيىاللحيدأنبالذكرجدير

جةالمدرللشركاتالمراجعةارتباطاتلتنفيذ191000رقمالترخيص

إدارةبلهاالمرخصالماليةالسوقومؤسساتالاستثماريةوالصناديق

.الماليةالأوراق

.مدراء8ووتنفيذيينشركاء5الشركةتضم

خدمات المحاسبة 

والاستشارات المالية

خدمات المراجعة النظامية 

وخدمات التأكيد ذات 

الصلة

خدمات المراجعة 

الداخلية واستشارات 

المخاطر

خدمات 

يالزكوالامتثال 

والضريبي

خدمات المحاسبة 

والالتزام وإعداد 

التقارير

53%
غير سعوديين

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 

تكوين الموظفين 

واليحيىاللحيدفي 

47%
سعوديون

الملحقات| 9القسم 

شركاتفيالسابقينالشركاءمناثنينقبلمنواليحيىاللحيدتأسست

Big)"الكبارالأربعةالمحاسبة Four")،لبناءاجتهادبكلمعاًعملاواللذان

.وإدارتهاالشركة

منعميلًا 300منأكثرتضمعملاءمحفظةحالياًواليحيىاللحيدوتمتلك

رفيةالمصوالخدماتالتصنيعذلكفيبماوالقطاعات،الصناعاتمختلف

.أخرىوقطاعاتالماليةالسوقومؤسسات

اسعةالووتجاربناخبراتناتطبيقعلىحرصناخلالمنذلكتحققوقد

وفهمملائناعمعللتقاربنفسهالوقتفيالحثيثالسعيمعمنهاوالاستفادة

.أفضلبصورةاحتياجاتهم
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الخدمات
خدمات|الدفاترومسكالمحاسبةخدمات|والتأكيدالمراجعةخدمات:هيرئيسيةمجالاتأربعةفيخدماتبتقديمنقوم

مرين،المستثثقةعلىالحفاظفيمساعدتكميمكنناالخدمات،هذهخلالومن.الاستشاراتخدمات|والضريبةالزكاة

.إمكاناتكموتحقيقبكمالخاصةالرقابيةالإجراءاتوتعزيزالمخاطر،وإدارة

واليحيىاللحيدخدمات 

الملحقات| 9القسم 

واليحيىاللحيد-جميع الحقوق محفوظة -سري 

خدمات التأكيد-1
ائم عمليات المراجعة النظامية والفحص للقو•

.المالية

د تقارير الإجراءات المتفق عليها والتأكي•

.المحدود

خدمات المحاسبة ومسك -2

الدفاتر
، إعداد التقارير المختلفة لأغراض الإدارة•

ديةمثل الموازنات وتوقعات التدفقات النق

ر إعداد لوحات المتابعة إلى جانب التقاري•

.المختلفة بشأن النتائج الفعلية

قاً إعداد القوائم المالية والقوائم المالية وف•

.للمعايير الدولية للتقرير المالي

التحول من المحاسبة على الأساس النقدي•

.إلى أساس الاستحقاق

.طالأدوات المالية المشتقة ومحاسبة التحو•

الضريبة-4
إعداد الإقرارات الزكوية والضريبية •

.السنوية

.خدمات ضريبة القيمة المضافة•

.خدمات ضريبة الاستقطاع•

الدعم بشأن الاستفسارات والربوط •

.الضريبية

مثيل المساعدة في تقديم الاعتراضات والت•

.أمام اللجان الاستئنافية

مراجعة العقود من المنظور الزكوي •

.والضريبي

إعادة / الزكوي /التخطيط الضريبي•

.هيكلة المجموعات

ثمرين تقديم المشورة بشأن ضرائب المست•

.ركةالأجانب وترتيبات المشاريع المشت

.الفحص الضريبي النافي للجهالة•

.مراجعة وفحص الصحة الضريبية•

خدمات الاستشارات-3
.الاستشارات الإدارية•

.الفحص المالي النافي للجهالة•

.الاستشارات المحاسبية•

قرير الخدمات المتعلقة بالمعيار الدولي للت•

(.9)المالي 

الإسناد الكامل)خدمات المراجعة الداخلية •

(.أو المشترك

مراجعة وتصميم إجراءات الرقابة •

.الداخلية

.البحث النوعي والكمي•

.مراجعة وإدارة العقود•

.يةفحص الالتزام بالمتطلبات التنظيم•

.الجرد الفعلي وإدارة الأصول الثابتة•
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منهجنا في المراجعة
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39

المراجعةفيمنهجنا
ً تتملالديناالمراجعةمنهجمراحلإن هذهتمتولا.التقليديللتسلسلوفقا

ً بالضرورةالمراحل لإجراءيطبيعترتيبثمةأنهإلامعياري،لتسلسلوفقا

شطةالأنتتمبينمامتواصلةالمراجعةمراحلأغلبإن.المراجعةأنشطةبعض

.السابقةالمتراكمةالمعرفةعلىبناءالأخرى

:رئيسيةمراحلثلاثإلىللمراجعةالمختلفةالجوانبتقسيميمكن

ييمتقوإجراءالمراجعةمنهجووضعالعام،والتخطيطالمخاطرتحديد

.للمخاطر

هايةولنالمرحليالميدانيالعملذلكفيبما–المراجعةمنهجتنفيذ

.السنة

ذلكيفبما–التقريروإعدادللمراجعةعامةاستنتاجاتإلىالتوصل

.والملاحظاتوالتواصلالمراجعةنتائج

ديدوتحالتوقعاتفيالمشاركة:الأولىالمرحلة

اطرللمختقييموإجراءالعاموالتخطيطالمخاطر
ووجهاتأرائكمإلىبالاستماعالمراجعةمراحلمنمرحلةكلنبدأأننريد

ياتكموأولواحتياجاتكمستتطوروعليه،طموحة،أهدافلديكمأنندرك.نظركم

عاجتماسنعقدالمراجعةمراحلمنمرحلةكلبدايةفيلذا،.الوقتمرورمع

.السنةتلكلمراجعةالتوقعاتوضعفيللمشاركةالإدارةأعضاءمع

 ً التيماليةالالقوائمتسليمسرعةمجردالتوقعاتهذهطبيعةتتجاوزماوغالبا

المحاسبةفيالمستجدةالأمورحولالآراءأحدثومشاركةمراجعتهاتمت

الجهاتمتطلباتمنهاعواملعدةنراعيالجلسات،هذهففي.والمراجعة

عنجنانهمننتحققكما.والاستراتيجياتوالسوقالحكوميةوالأنظمةالمعنية

إلىطرقناتقدأننامنللتأكدللتجارةالخيرلينشركةمدراءمعالاجتماعطريق

.فعالبشكلاهتماماتهم

أعمالكمقضايامستجداتعلىالاطلاعبمقدورنايكونالطريقة،وبهذه

راجعةالمفيمجالاتكمعلىجهودناتركيزلنايتيحبدورهوهذاوتوقعاتكم،

.أعمالكمومخاطر

كما.تهاومعالجالمخاطرتحديدعلىيعتمدالمراجعةفيواليحيىاللحيدمنهجإن

لسابقةاالماليةخدماتناخلالمنالمكتسبةوخبرتنامعرفتناكافةنسخرأننا

والقطاع،الأعمالمواردمنالواسعةوشبكتناالأخرىالمراجعةوعمليات

وضعفيالمشاركةمرحلةمنعليهاالحصولتمالتيالمعلوماتإلىبالإضافة

رةالإدامننستمدللمخاطر،مراعاتنامنوكجزء.المخاطرلتحديدالتوقعات،

بشكلليةالحاعملياتكمفهمالتوقعات،وضعجلساتخلالبالحوكمةوالمكلفين

الأداءلقياسالرئيسيةالأداءومؤشراتالهامة،العملياتفيوالنظركامل

دقالتيالجوانبوتحديدالمعلوماتصحةمنللتأكدالرقابية،والإجراءات

.ماليةأوتجاريةلمخاطرتعرضكم

ةالخاصالرقابيةوالإجراءاتبالعملياتومعرفتناالمعلوماتهذهخلالومن

ً تطويرهاتمالتيالمعياريةالمخاطرنماذجواستخدامبكم، لينشركةلـخصيصا

.المخاطرأوجهتحديدمنسنتمكنللتجارة،الخير

وجهعلىالمخاطرهذهلمعالجةلمراجعةإجراءاتبتطويرذلكبعدوسنقوم

.العمليةفيوالفعاليةالكفاءةمنقدرأقصىوتحقيقالتحديد

لتجارة،لالخيرلينلـشركةوالمراجعةبالأعمالالمتعلقةالمخاطرتحديدبعد

فييةالأهمذاتالمخاطرتحديدأجلمنالمخاطرلتلكرسميتقييمبإجراءنقوم

.المراجعة

يراعيسلكم،خصيصاً المصممالأعماللتنفيذالمعيارينموذجناوباستخدام

مفصليمتقيإلىبالإضافةككل،المنشأةمستوىعلىالمراجعةمخاطرالتقييم،

.ماليةالالقوائمفيهامحساببكلالمرتبطةالرقابةومخاطرالكامنةللمخاطر

امنهجً سنضعللتجارة،الخيرلينشركةلمخاطرالدقيقالفهمخلالمن

.كفاءةبتنفيذهاليتمالمخصصةالمراجعةإجراءاتمنمحفظةوننشئللمراجعة

طوتخطيوالمخاطر،الحجمحيثمنالمهمةالأماكنتحديدإجراءاتناوستشمل

يةالرئيسالداخليةالرقابةاختباراتوإجراءالأمر،لزمإذاللمواقعزيارات

تباراتاخوإجراءلذلك،الكافيبالقدر،(المعلوماتبتقنيةوالمتعلقةالمالية)

.الهامةوالمعاملاتالحساباتأرصدةلتفاصيل

يىواليحاللحيدمنهج المراجعة لدى 
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عةتنفيذ منهج المراج: المرحلة الثانية

خصيصاً مصممةمراجعةخطةووضعالمخاطرتقويممنالانتهاءبعد

بإجراءاتيامالقخلالمنالخطةتلكبتنفيذسنقومللتجارة،الخيرلينلشركة

.المراجعة

اختباراتإجراءملائم،هوحسبماالمراجعة،منالمرحلةهذهوستشمل

حساباتالبشأنالسنةولنهايةالمرحليالميدانيوالعملالرقابية،للإجراءات

.الهامة

عنبمعلوماتلتزويدهمالإدارةمعبالاجتماعسنقومالتنفيذ،مرحلةخلال

بينناالمستمرالتواصلسيساعدناالمرحلة،هذهوفي.إجراءاتنانتائجحالة

حقيقوتالمناسبالوقتفيتحديدهايتممشكلاتأيفهمفيالإدارةوبين

.العمليةفيالجودة

أنهانمللتأكدالعمليةطوالالمراجعةفيخطتناتقويمبإعادةنقوم

دثأحعلىبناءً المخاطرلبيئةمناسببشكلمستجيبةستظل

.المتاحةالمتراكمةوالمعرفةالمعلومات

اجات التوصل إلى استنت: المرحلة الثالثة

عامة للمراجعة وإعداد التقرير

الإدارةمعبالاجتماعسنقومالمراجعة،إجراءاتمنالانتهاءعند

جعةالمرافياختلافاتأيذلكفيبماالمراجعة،نتائجمنللانتهاء

.العملياتأوالرقابيةالإجراءاتلتحسينالتوصياتوتقديم

وماتالمعلوتلخيصالحوكمةلجنةإلىالمراجعةنتائجبإرسالوسنقوم

ماتالمعلوهذهوتشمل.للتجارةالخيرلينلشركةمهمةأنهانعتقدالتي

فيالتغييراتعنومعلوماتاستقلاليتنا،منالتحققسنرسلهاالتي

الضعفونقاطالنظامية،غيروالأعمالوالغشالمحاسبية،السياسات

ماليةالالمحاسبةبشأنالإدارةمعوالخلافاتالداخلية،الرقابةفيالهامة

يةالمحاسبوالتقديراتالإدارةوأحكامبالتقرير،المتعلقةوالمسائل

.الماليةالقوائمإعدادفيالمستخدمة

ء،شيأوأمرأيالمراجعةأثناءانتباهنالفتإذاالحال،وبطبيعة

لىعبناءً المراجعةولجنةالإدارةبإبلاغالفورعلىنقومفسوف

ً عليهمتفقبروتوكول .مسبقا

مبتقديسنقومالسنوية،المراجعةعنالنهائيالتقريرمنكجزء

تحديدإلىيهدفإدارة،خطابشكلفيوالاقتراحات،الملاحظات

السنةيفلمراقبتهاالرئيسيةالمخاطروجوانبالعمليات،تطويرأوجه

للمراجعةنتيجةإليهاتوصلناالتيالأخرىوالملاحظاتالقادمة،

ائدةالرالممارساتفرصلتحديدالفرصةهذهسنغتنمكما.السنوية

وءضفيأخرىتغييراتتتطلبقدالتيالمجالاتإلىبالإضافة

.المستمرالتحسين

يىواليحاللحيدمنهج المراجعة لدى 
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منهجية المراجعة

ت، البنية التحتية لتقنية المعلوما

نظم المعلومات المالية، 

التطبيقات، المعدات والأجهزة، 

نظم التشغيل، قواعد البيانات، 

الخ...البنية التحتية للشبكة 

تقييم مدى تعقيد

نظم المعلومات

تحديد وتقييم 

الضوابط العامة في 

بيئة تقنية المعلومات

إعداد التقارير
تحديد مستوى 

الاعتماد على 

ضوابط تقنية 

المعلومات

تقييم ضوابط 

(  مختارة)

على مستوى 

التطبيق

منهج مراجعة نظم المعلومات

نفهمالمنشأة،مستوىعلىالداخليةللرقابةفهمنامع ً استخدامكميةكيفأيضا

تقنيةمراجعةمنهجإن.أعمالكمومراقبةإدارةفيالمعلوماتلتقنية

مةأنظعلىتطبيقهويمكنالمخاطرعلىوقائممنظممنهجهوالمعلومات

فعاليتهاتأثبتمراقبةنماذجلديناأنكما.التطويرقيدوالأنظمةالتطبيقات

لمعاييراعلىمنهجيتناتعتمدكما.الشركاتمعلوماتأنظمةبيئاتلمراجعة

(COBIT)الصلةذاتوالتقنياتللمعلوماتالتحكمأهدافمثلالدولية

(ITIL)المعلوماتلتقنيةالتحتيةالبنيةومكتبة27001آيزوومعيار

.المحليةالتنظيميةوالمتطلبات

:يتضمن منهج المراجعة الخاصة بنا

هاالإلمام الشامل بنظم المعلومات الخاصة بكم وتقييم مدى تعقيد.

نيةوالببكمالخاصةالمعلوماتنظمحولمفصلةمعلوماتعلىالحصول

اليةالمالمعلوماتأنظمةذلكفيبماوتوثيقها،بهاالمرتبطةالتحتية

لتحتيةاوالبنيةالبياناتوقواعدالتشغيلوأنظمةوالأجهزةوالتطبيقات

.وغيرهاللشبكات

تحديد وجود الضوابط العامة في بيئة تقنية المعلومات وتقييمها.

 الة على على أساس كل ح)تحديد وجود ضوابط على مستوى التطبيق وتقييمها

(.حدة ووفقاً لمتطلبات فريق المراجعة المالية

استنتاج مدى مستوى الاعتماد على ضوابط تقنية المعلومات.

معلومات تقديم التقارير إلى الإدارة حول أي نقاط ضعف في ضوابط تقنية ال

.التي حددناها أثناء قيامنا بأعمال المراجعة

استخدام التقنية في المراجعة
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عاليةمراجعةديمتقمنجدًا،والمتطورةالآليةآداتناواليحيى،اللحيددليليمُكّننا

:خلالمنالجودة

ملتقديواحدةمراجعةومنصةواحدةمنهجيةخلالمنالعملفرقجميعربط

.لكموسلسةموحدةمراجعة

ملائمنحوعلىوالاستجابةأفضل،بشكلبكمالخاصةالمخاطربتحديدالسماح

.الفورعلىبالنتائجإبلاغكممننتمكنحتىالمخاطرلتلك

العمللفريقمعززةقدرةوتوفيرالمراجعة،مراقبةوالمركزيالتخطيطدعم

.الأساسي

الفعليةالمراجعةحالةتبينلكملوحةإظهارإتاحة.

نشأتهاعندومشاركتهاونشرهاالمراجعةنتائجبجمعلناالسماح.

منهجية المراجعة

استخدام التقنية في المراجعة

عض إلى جانب العديد من أدوات أخذ العينات وقواعد بيانات المعلومات لزيادة كفاءة المراجعة، تتضمن ب

:التقنيات التي سيستخدمها فريقنا ما يلي
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تأكيدعةالمراجفريقأعضاءجميععلىيتعينالقياسية،إجراءاتنامنوكجزء

المراجعةفريقإلىالانضمامقبلالمحددالمراجعةعميلعناستقلالهم

الالتزامةمراقبرئيس-اليحيىصالحإلىكتابياًذلكبعدسنوياًوتأكيده

محتملاربتضأيالاعتباربعينصالحسيأخذذلك،إلىإضافة.بالاستقلالية

.الأمرلزمإذاالمراجعة،خلافأخرىخدماتتقديمعنينشأالمصالحفي

التأكدوالاستقلاليةوإجراءاتسياساتوضععنمسؤولةالاستقلاليةإدارةإن

وتطبيقرتفسيبشأنوالتواصلوالتشاوروالتدريبوالمراقبةبهاالالتزاممن

.بهاوالالتزامالساريةالمراجعيناستقلاليةقواعد

ً الاستقلاليةإدارةفيالعاملونالمهنيونويتحمل ويرتطمسؤوليةأيضا

سياساتوبقواعدالالتزاممدىمراقبةتتيحالتيوالبرامجوالتقنيةالأدوات

.الاستقلالية

لتزامالامنالمهنيينلتمكينواليحيىاللحيدوإجراءاتسياساتتصميمتم

بيلسعلىذلك،فيبمامحددة،ارتباطاتعلىالساريةالاستقلاليةبمعايير

عنالصادرةالمهنةأخلاقياتقواعدضمنالواردةالاستقلاليةمعاييرالمثال،

يةالاستقلالمعاييربوضعالمعنيةوالهيئات(IFAC)للمحاسبينالدوليالاتحاد

فيكةالمشارالآخرينالموظفينوبعضالمهنيينكافةعلىويتعين.المحلية

اللحيدليةاستقلاعلىالحفاظفيللمساعدةللاستقلاليةالسنويالتعلمبرامج

.المراجعةلعملاءالخدماتتقديمعندواليحيى

عندعتبارالابعينسيؤخذالساريةالاستقلاليةبمتطلباتالموظفالتزامعدمإن

إجراءاتاتخاذإلىيؤديوقدومكافآته،الموظفبترقيةالمتعلقةالقراراتاتخاذ

.أخرىتأديبية

وظفينوالمالمهنيينلمساعدةالإجراءاتمنالعديدالاستقلاليةإدارةوضعتوقد

.الاستقلاليةبسياساتالالتزامفيالآخرين

واليحيىاللحيدلدىالاستقلاليةسياسة
علىفينالموظلمساعدةالاستقلاليةعلىللحفاظصارمةوإجراءاتسياساتلدينا

.الاستقلاليةولوائحبقواعدالالتزام

سوقالفيالمدرجةالشركاتأي،"المقيدةالمنشآت"بقائمةأيضًانحتفظ

.فيهاالأسهمبتداولوالموظفينوالتنفيذيينللشركاءيسُمحلاوالتيالمالية،

بقواعدنوياًسالتزامهمتأكيدوالموظفينوالتنفيذيينالشركاءجميععلىويجب

.دوريبشكلالتأكيداتهذهمراجعةويتمالاستقلالية

العلاقاتذلكفيبمامختلفة،جوانبمنالاستقلاليةوتقييمبدراسةنقومإننا

والعلاقاتالعمل،وعلاقاتالارتباط،وعمليةالشركات،منلكلالمالية

عملاءلتقديمهايتمالتيالمراجعةخلافالمحتملةالأخرىوالخدماتالتجارية؛

منالمسبقةةوالموافقبالأتعاب،المتعلقةوالترتيباتالشركاء،وتناوبالمراجعة،

.الشركاءوتعويضاتومكافآتملائم؛هوحسبماالمراجعة،لجنة

اعدلقوالمراجعةارتباطاتعنالمسؤولونوالتنفيذيونالشركاءيخضع

فريقعلىتالتغييراجميعمناقشةوستتم.بينهمفيماالعملاءلتناوبصارمة

.مسبقاًعليهاوالاتفاقمعكالعمل

قمناكة،للشرمستقلكمراجعلتعيينهاواليحيىاللحيدقدرةتقييمأجلومن

بشأنملاحظاتدوجوعدملناوتبينبالشركةيتعلقفيمااستقلاليةتقييمبإجراء

لهاللسماحيىواليحاللحيداستقلاليةتقييمنطاقتصميمتموقد.الاستقلالية

ستقلاليةاعلىتؤثرأنشأنهامنوالتيعميلكلمعوالعلاقاتالخدماتبتقييم

المملكةيفالمعتمدةالمهنةوآدابسلوكقواعدلمتطلباتوفقاًواليحيىاللحيد

.السعوديةالعربية

ممارسات الاستقلالية

ممارسات الاستقلالية
لموضوعية واليحيى أن يكونوا في منأى عن المصالح التي قد تتعارض مع االلحيديدرك موظفونا بأنه يجب عليهم وعلى 

.والنزاهة في خدمة عملاء المراجعة
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أنظمة إدارة الجودة الداخلية

الداخليةالجودةإدارةأنظمة
كلبشالجودةعاليةمهنيةمراجعةخدماتتقديمفيواليحيىاللحيدسمعةإن

.تقلينمسكمراجعينلنجاحناأساسياً عاملاً تمثلوأخلاقيوموضوعيمستقل

والحفاظلاليةوالاستقالموضوعيةالقيمتنميةمبادراتفيبالاستثماروسنستمر

اجعةالمرلارتباطاتالأساسيةالسماتمنتعدوالتيالمهني،الشكنزعةعلى

.العاليةالجودةذات

العرضأنبشتأكيداتتقديمفيكمراجعيندورنايتمثلواليحيى،اللحيدوفي

الفرققطابباستنقومكما.بمراجعتهانقومالتيللشركاتالماليةللقوائمالعادل

القطاعاتفمختلفيالواسعةبخبراتنابالاستعانةوذلكخدماتنا،لتقديمالمؤهلة

ً ونسعى.والخدمات يثبحلديناوالمخاطرالجودةإدارةعملياتلتحسيندائما

.باستمرارالمستوىعاليةخدماتناجودةتكون

رأسفيريعةالسوالحركةالمتزايدةبالعولمةتتسمالتي-الحاليةالبيئةظلوفي

ةأهميأكثرأصبحتقبلنامنالمقدمةالمراجعةخدماتجودةبأنندرك-المال

.مضىوقتأيمن

عاليةمراجعةعملياتطلبالمصلحةوأصحابالسوقمواصلةحينوفي

ً يطلبونفإنهمالجودة، وتواصلوالفعالية،بالكفاءةتتسممراجعةخدماتأيضا

اءاتوإجرومنهجيةوكفاءةفعاليةلتحسينطرقعنبحثهاواليحيىاللحيد

.المراجعةجودةتحسينمعالمراجعة،

وتحديدوالداخليةالخارجيةالفحصعملياتخلالمنالتعلمإلىنسعىكما

ةجودتحسينمنلتمكينناوذلكالجودةلمخالفاتالجذريةالأسباب

ينلتحسومناسبةفعالةإجراءاتاتخاذأنونعتقدباستمرار،المراجعة

.الأهميةغايةفيأمرالجودة

الارتباطجودةفحصعمليات
ً الارتباطجودةفحصعملياتبإجراءالمراجعةشركاءيقوم يرللمعايوفقا

.اليةعمخاطرعلىتنطويالتيوتلكالمدرجةالشركاتكافةلمراجعةالمهنية

الواسعة،والمعرفةالخبرةذويالمهنيينمنهمالارتباطجودةفاحصيإن

تقييمإجراءعلىوقادرونالارتباطفريقعنمستقلونأعضاءوهم

وزيجولا.التقاريروإعدادوالمراجعةالمحاسبةفيالهامةللأمورموضوعي

خصشأيإلىالارتباطجودةفاحصمسؤوليةتفويضالأحوالمنحالبأي

.آخر

طاقنذلكفيبمابالكامل،الارتباطدورةالارتباطجودةفحصعمليةتغطي

وتوثيقتنفيذوإجراءاتسياساتوتقدم.والاستنتاجوالتنفيذوالاستراتيجيةالعمل

ومدىوتوقيتطبيعةحولمحددةإرشاداتالارتباطجودةفحصعمليات

مديرويقوم.مالهااكتتثبتالتيالمطلوبةوالوثائقتنفيذها،يتعينالتيالإجراءات

اطاتالارتبجودةفحصعملياتجميععلىبالموافقةلديناالمهنيةالممارسات

.عاليةمخاطرعلىتنطويالتيوتلكالمدرجةللشركات

الجودةرقابةنظامفعالية
ساتوممارسياساتمنشاملةمجموعةوتطبيقبتصميمواليحيىاللحيدقامت

توالممارساالسياساتهذهتلبي.العرضهذافيمبينهوكماالجودة،رقابة

ليةالدوالمعاييرمجلسعنالصادرةالجودةلإدارةالدوليةالمعاييرمتطلبات

اتباعليهاعويتعينعملائها،تجاهالمسؤوليةالشركةوتتحمل.والتأكيدللمراجعة

لتزامللاالضرورةعندالإجراءاتببعضواستكمالهاوالإجراءات،السياساتهذه

كما.المحددةالعملاحتياجاتومعالجةالمهنيةوالإرشاداتالمحليةبالأنظمة

مماللتأكدمتقييوإجراءالمراجعة،جودةفحصبرنامجتطبيقالشركةعلىيتعين

لتزاماحولمعقولتأكيدلتقديمبفعاليةيعملالمراجعةجودةإدارةنظامكانإذا

.بهاالمعمولالتنظيميةوالمتطلباتبالمعاييروموظفيهاالشركة

برنامجتائجنتقييميتم.المراجعةجودةفحصبرنامجبتطبيقالشركةقامتوقد

توفرلواليحيىاللحيدداخلالخارجيةالفحصوعملياتالمراجعةجودةفحص

معاييرالأعلىمعيتماشىبماالمراجعة،جودةفيالمستمرللتحسينأساسًا

.المهنية
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تناوب شركاء المراجعة

قبلنمعليهاالمنصوصالمراجعةشركاءتناوببمتطلباتالشركةتلتزم

.الدولةفيالتنظيميةالجهاتأو/والمعاييربوضعالمعنيةالجهات

نهشأمنذلكأنحيثالمراجعة،شركاءتناوبواليحيىاللحيدوتدعم

.ستقلاليةالامبدأوترسيخإضافيةبخبراتلديناالعملفرقتعزيززيادة

شريكناوبتيتمأنالاستقلاليةسياسةتتطلبالمدرجة،للشركاتبالنسبة

لعميلةوبالنسب.سنواتسبعبعدالمستقلوالمراجعالرئيسيالارتباط

المراجعوالرئيسيالارتباطشريكمنكلايظلقدحديثاً،المدرجالمراجعة

عنلنظرابغضالتناوب،قبلإضافيينعامينلمدةمنصبهمافيالمستقل

.الإدراجعمليةقبلالعميللهذاخدماتفيهاقدماالتيالمدة

المراجعةليةعمقيادةتوليللشريكيجوزلاالتناوب،عمليةتنفيذوبعد

.الأقلعلىعامينمروربعدإلاالمستقلالمراجعبدورالقيامأو

التيالقراراتواتخاذالتناوبعمليةلتخطيطمحددةإجراءاتلديناتوجد

علىولوالحصوالاستقلاليةالمهنيةالممارساتمدراءمعالتشاورتتطلب

.عليهاموافقتهم

الملحقات| 9القسم 
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عنوان المكتب المسجل

، جراند تاور، طريق 16اللحيد واليحيى محاسبون قانونيون، الدور 

الملك فهد،

.حي المحمدية

.، المملكة العربية السعودية11691، الرياض 85453ب . ص

معلومات الاتصال

+(966 )112693516 Ext. 101

+(966 )112694419
info@lyca.com.sa

www.lyca.com.sa

© 2023 LYCA.All Rights Reserved.

تم إعداد هذه المادة لأغراض الاطلاع العام فحسب، وليس الغرض منها الاعتماد عليها كمشورة 

اريكم يرجى الرجوع إلى مستش. محاسبية أو ضريبية أو قانونية أو غيرها من الاستشارات المهنية

.للحصول على المشورة المحددة الغرض

اللحيد واليحيى-جميع الحقوق محفوظة -سري 

mailto:info@lyca.com.sa
http://www.lyca.com.sa/


Presented to Leen Alkhair Trading Company 

24/04/2025



Section Description Slide 
number

01 Why Alzoman Alfahad and Alhajjaj professional services 04-05

02 About A&Y 07-11

03 Our services 13-16

04 Leader of A&Y 18-21

05 Services delivery 23-25

06 Scope of work and fee 27-29

Table of content



• Leen Alkhair Trading Company 

• We are pleased to present our proposal for audit of the consolidated financial statements of Leen Alkhair Trading Company for the year ending 31 December 
2025. We appreciate your interest in our professional services and look forward to the opportunity of working with you. Our proposal describes our 
understanding of your needs and proposes how we can assist you in meeting your requirement. 

• Alzoman, Alfahad & Alhajjaj professional services is a member of LEA Global, which was founded in 1999 and is the second-largest international alliance in the 
world. 

• We feel that our firm is best equipped to respond to all of your service needs. Our strong local presence combined with the international strength of our 
affiliation of LEA Global will result in prompt effective responses to all of your local needs. We have a proven track record in delivering audits and advisory 
services to clients ranging from small and family-owned businesses to multi-national companies. 

• Our mission is to help our clients and excel our people. This mission requires an uncompromising commitment to high professional and technical quality and 
service excellence. Through the varied disciplines and expertise our firm possesses, both at the local and international levels, we believe that the quality of 
services we offer will exceed your expectations.

• In this proposal, we have described the scope of the work that we propose and our team of professionals. We believe that we are well qualified to serve as the 
independent auditor of the Company (ies). All the members of our team also share the same commitment of providing outstanding service to you. 

• Yours sincerely, 

• Alzoman, Alfahad & Alhajjaj professional services

• Zaher Abdullah Alhajjaj

• License N. (562)

Introduction



Why Alzoman Alfahad and 
Alhajjaj Professional 
Services (A&Y)



Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services (the “Firm”) was established in 2016 in the Kingdom 
of Saudi Arabia. The Firm has three Saudi partners who are licensed and public accountants, leading our 
professional services with the assistance of more than hundred professional employees. The Firm is 
among the 15 audit Firms in Saudi Arabia that are registered with the Capital Market Authority (CMA) and 
authorized to audit publicly listed companies, entities planning for IPO, CMA regulated Mutual Funds 
and Investment Companies. 

We at Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services believe in quality and professionalism in 
providing our services, alongside building a strategic relationship with our clients and partners. This was 
crowned by the approval of the Board of Directors of the Capital Market Authority in the Kingdom of 
Saudi Arabia to register our company with the Authority to conduct audit operations for entities subject 
to the Authority's supervision. This came after an extensive study and in-depth scrutiny of our business 
model and verification of our quality methodology.

Offices in Saudi 
Arabia

3

Certified experts locally 
and globally

23+

Specialized 
consultants 

90

Accounting, financial & 
administrative services 

20+

About LEA International

Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services is a member of 
LEA Global, founded in 1999, which is the second largest international 
association in the world. It has established a high-quality alliance of 
226 professional firms around the world, specializing in accounting, 
auditing, financial services, and professional consulting.

226
Firms globally

620 Offices in
110 countries

2300 Experts and
23000 consultants 

About Alzoman, Alfahad and Alhajjaj Professional Services

A&Y and LEA GLOBAL



Delivery of exceptional client services means we deliver beyond client expectation and well before the timelines.

Punctuality HonestyCredibilityProfessionalism Confidentiality

Continuous formation
and development of
a professional teams

Building close
partnerships with

our clients

Commitment to comply
with the requirements of

regulatory authorities

ONE ORGANIZATION – GLOBALLY CONNECTED

LEA network member firms across the organization cooperate closely and comply with consistent operating principles and quality standards. That means 
local resources who understand your business, your local and international markets and the specifics of your industry, all backed by a truly global 
organization.

EXCEPTIONAL CLIENT SERVICE DELIVERY

Delivery of exceptional client services through our core values:

A&Y Global Connectivity



About A&Y



Vision

Vision: 

Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services to be one of the leading Saudi auditing and

accounting firms, the highest quality and professionalism in serving its clients, and a center for

training ambitious youth in the field of legal, accounting, auditing and tax services in the Kingdom of 

Saudi Arabia.

Message: 

Providing our services in the field of internal and external auditing, zakat and tax, forensic 

accounting, and financial and administrative consulting through a distinguished team that works 

with high professionalism and performance that meets the aspirations of our clients, keeping in 

mind the improvement and development of their workflow to serve their commercial interests.

What we are Proud of
 Accomplishments and Recognition
 Founded in audit practice, built on specialist services
 Strong expertise across multiple lines of business
 Well qualified highly trained staff
 Diverse ethnic staff mix
 Saudization increasing beyond 50%
 Multiple language capabilities

A&Y’s Vision and Message



A snapshot of the Firm’s process to achieve its overall quality objectives, is provided in the diagram below.

For detailed information about the System of Quality Management and Firm’s conclusion thereon, please refer to the Annual transparency report 
available on our Website.
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The firm has established the 
quality objectives required by 
ISQM 1 in the core components of 
its system of quality management 
and any additional quality 
objectives appropriate for the 
firm.
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Firm through continuous risk 
assessment identifies quality risk 
that may adversely effects quality 
objectives. Risks are identified 
considering nature and 
circumstances of firm,  and the 
engagements performed by the firm.

Re
sp

on
se

s The Firm has designed and 
implemented appropriate 
responses in the shape of policies, 
procedures and controls to 
mitigate the identified quality risk 
to an acceptable level.

The Firm monitor the design, implementation and operating effectiveness 
of the firm’s System of Quality Management (SoQM) to identifies areas of 
improvement. For deficiencies identified, a root cause analysis is 
performed, appropriate remedial action(s) are developed immediately.

A&Y’s System of Quality Management



Staff Matrix

Position Number

Partners 3

Senior Director 3

Senior Managers 4

Managers 6

Supervisors, Senior and Staff 97

Admin staff 17

Saudi Non-Saudi

53 77

41% 59%

Total Staff

Level of Saudization

41%

59%

LEVEL OF SAUDIZATION

Saudi Non-Saudi

STAFF MATRIX

Partners Senior Directors Senior Managers

Managers Supervisor, Senior and Staff Admin staff



People Development and Growth

Position Annual Average 
Hours

Partners 90

Senior Director 34

Senior Managers 33

Managers 33

Supervisors, Senior and Staff 33

Department % of Revenues 
2023

% of Revenues 2024  
(Budget)

Audit and 
Assurance

35% 45%

Non-Audit 
services

65% 55%

Mandatory CPE Hours 

Business

35%

65%

45%

55%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Audit and Assurance services Non Audit services

Revenue 2023 Revenue 2024 (Budget)

Partners

Senior Directors

Senior Managers

Managers

Supervisor, Senior 
and Staff

AVG. CPE HOURS



Our Publications



Our Services



Forensic Accounting

Audit & Assurance01 02 Zakat & Tax

03
Risk Management, Governance, 
Compliance and Business Continuity04

 Financial Statement Audit
 Agreed-Upon Procedure (AUP) Engagement
 IFRS Convergence
 Local Content Services
 Cash to Accrual conversion
 Financial Statements Disclosure assessment services

 Withholding returns
 Income tax returns
 Zakat returns
 VAT refund as real estate developers
 VAT returns
 Tax and Zakat inspection
 Tax and Zakat planning
 Real estate transfer tax
 Tax and Zakat advisory
 Tax and Zakat objections

Our Publications

Our Services



Sr.No Name of Entity Services Year

1 Saudi Vitrified Clay Pipe Co. Audit and Review of financial statements 2024

2 Meyar Company Audit and Review of financial statements 2024

3 National Environmental Recycling 
Company (TADWEER)

Audit and Review of financial statements 2024

4 Nama Chemical Company Audit and Review of financial statements 2024

5 Jazan for development and 
Investment Company

Audit and Review of financial statements 2024

6 Food Gate Company Audit and Review of financial statements 2024

7 Intelligent Oud Company for 
Trading

Audit and Review of financial statements 2024

8 TAQAT Mineral Trading Company Audit and Review of financial statements 2024

9 International Human Resources 
Company

Audit and Review of financial statements 2024

10 Funds Managed by ANB Capital Audit and Review of financial statements 2024

11 Funds Managed by Osool and 
Bakheet

Audit and Review of financial statements 2024

12 Funds Managed by Adeem Capital Audit and Review of financial statements 2024

CMA Regulated (listed) entities

Sr.No Name of Entity Services Year

1 Saudi ports authority “MAWANI” Annual Audit 2023

2 National Water Efficiency and 
Conservation Center “MAEE”

Annual Audit 2022

3 National Institute for the Empowerment 
of Persons Development (NIEPD)

Annual Audit 2023

4 Saudi Industrial Development (SIDC) Annual Audit 2023

5 National Development fund Annual Audit 2023

6 Saudi Red Center Authority Tax Services 2021-2023

7 General Organization for Social 
insurance

Tax Services 2021-2024

8 Saudi Authority for Accredited Valuers Tax Services 2022

9 Saudi authority for industrial cities and 
technology zones.

Tax Services 2021-2024

10 Ministry of industrial and mineral 
resources.

Tax Services 2023

Governmental  entities

Our Clients



3

\

Other Clients



LEADERS OF 
A&Y



Managing Partners

Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services is managed by group of partners with extensive and diverse experience in various sectors. They were carefully 
selected to achieve integration and synergy to achieve the Firm's main objectives, which are based on the highest levels of quality, best scientific, practical, and 
global practices.

Yasser Zoman Alzoman
Partner

• Holds the Saudi Origination of Certified Public Accountants (SOCPA), 
License No. (532)
• Holds a bankruptcy trustee license from the Bankruptcy committee, 
License No. (141079)
• Holds a Bachelor degree in Accounting from Qassim University and 
an MBA from Aston University, UK
• Partner and responsible for liquidation operations (rejected and 
judicial)
• Practical experience more than 10 years, during which he worked as a 
financial auditor in the Saudi Industrial Development Fund (SIDF) for a 
period of 7 years, during which he acquired extensive financial and 
auditing experience and industrial knowledge at the level of the 
Kingdom, including the petrochemical industry, food industries, 
building and construction materials industry, financing small and 
medium enterprises, and other light industries.
• Worked as Chief Financial Officer for several companies in the 
private sector for 3 years in the real estate sector, construction and iron 
industry, through which he gained experience in financial management.
• Member of the Board of Directors at Watani Iron Steel Co.
• Member of the Board of Directors at Sure Global Tech Co.

Dr. Khaled Fauzan Alfahad
Partner

• Holds the Saudi Origination of Certified Public Accountants (SOCPA), 
License No. (792)
• Holds a bankruptcy trustee license from the Bankruptcy committee, 
License No. (144015)
• PhD in Accounting and MSc in Accounting & Finance from University of 
Southampton, UK 
• Holds CertIPSAS, CAT, VAT Specialist. 
• Experience in management, consulting and finding solutions for many 
companies, agencies, and government and private agencies for more 
than 10 years. These experiences varied between financial Management 
and cost accounting, in addition to leading transformation change and 
commitment projects, especially in the areas of zakat and taxes. He has 
authored several books and scientific materials in the value-added tax, 
excise goods tax, and zakat accounting in the Kingdom of Saudi Arabia. 
• Worked as a financial manager and consultant in many companies and 
public and private entities and was appointed by royal order to the 
membership of committees for the settlement of tax disputes. 
• Participated and chaired many councils, committees and teams in the 
Saudi Authority for Audit and Accounting, such as membership of the 
Performance Quality Committee and chairmanship of the Examination 
Committee and the Reporting Committee. 
• Worked as General Manager in the Saudi Andersen Company for Zakat 
and Tax Works.

Zaher Abdullah Al-Hjjaj
Partner 

• Holds the Saudi Origination of Certified Public Accountants (SOCPA), 
License No. (562)
• He Is CMA license holder and dealing with Listed clients.  
• Zaher Al Hajjaj has more than 10 years of combined experience in 
consulting & advisory and audit services. 
• He has led teams through planning, execution and conclusion stages 
of varied special nature engagements, statutory audits, internal audit 
assignments, validation of financial reporting packages and other 
advisory services for leading clients. 
• He has major expertise in Finical sector such as Bank, Insurance 
Companies Funds and financial institutions. 
• He worked as a Signing Partner in PKF AlBassam & Co for 5 years. 
• He also manage to review various engagements in wide range of 
industries including Financial institutions, Healthcare, Education, 
Hospitality, Entertainment, Contracting, Investment, Manufacturing and 
Trading.
• Member of the board of directors at View United Real Estate 
Development Co.



Senior Director
Tarique Momin

LEADERS

Senior Director
Wajahat Khan

• Wajahat Khan is Senior Director at A&Y. Prior to joining the Firm, he was 
Associate Partner at EY Riyadh, Saudi Arabia during the period 2015-2021

•  He is a qualified Chartered Accountant from Toronto, Canada and a CPA 
from Delaware, USA with Certified Internal Audit (CIA) certification and an 
MBA degree.

• He has over 25 years of experience in providing audit and related assurance 
services to a wide range of international clients from North America, Europe, 
the Middle East and the Kingdom of Saudi Arabia.

• He served as a senior consultant in the internal audit function of CIBC (one 
of the largest five banks in Canada) at its Toronto head office during 2015. 

• He served EY UKI practice as an Audit Director at its Dublin office during the 
period 2005-2015 and gained valuable auditing experience with a focus on 
large European clients.

• He served Deloitte in its Cayman Islands practice as an Audit Manager 
during the period 2002-2005. Audited offshore banks, funds and SPVs.

• He has auditing experience in a wide range of sectors including 
Private/Investment banking, Wealth & Asset management including listed 
funds and private equity funds, Heavy construction projects, Airport 
development and operations, Waste management, Real Estate, 
Manufacturing, Retail, Trading, Healthcare, Consulting, Technology, 
Hospitality, Education. Major clients include:

• Tarique Momin is a Senior Director at A&Y. Prior to joining the Firm in 
April 2023, he spent over 17 years at Ernst & Young (EY) Saudi Arabia- 
Assurance Services and 5 years with Deloitte and Touche and other 
Auditing firms in India.

• He is a member of the Institute of Chartered Accountants of India and 
holds a Bachelor Degree in Accounting & Auditing from the University of 
Pune, India.

• At EY Saudi, he was Associate Partner for three years and worked at 
managerial ranks for over 10 years. 

• He was Office Technical Executive at EY Riyadh and was also a Director 
in Professional Practice Group at EY and was involved on various 
complex accounting, IFRS and auditing matters for consultations. He 
occupies a similar role at A&Y. 

• He is member of Quality and Risk Management Committee and 
Technical Committee at the Firm. He is Operations Leader for 
Assurance practice at the Firm  

• He has auditing experience in a wide range of sectors including banking 
and capital markets, insurance, retail and consumer, manufacturing, 
power and utility, construction, real estate and healthcare, technology 
and telecommunications, fintech, finance companies and services 
firms etc. 

• He handled audits of certain key accounts of EY Saudi Arabia and was 
Engagement Leader on Saudi Arabian Audits of certain EY Global 
Priority Accounts. Major clients include:

• Housam Halawa is a Senior Director at A&Y. Prior to joining the Firm, he 
spent over 29 years at PricewaterhouseCoopers (PWC) Saudi Arabia- 
Assurance Services.

• He is a US Certified Public Accountant (CPA) and a Certified Internal Auditor 
(CIA) and holds a Bachelor Degree in Accounting from King Saud University 
and Masters Degree in Accounting from West Texas A&M University, Texas, 
USA.  

• He has auditing experience in a wide range of sectors including 
construction, real estate, banking and capital markets, retail and consumer, 
manufacturing, healthcare, and governmental entities. 

• He handled audits of certain key accounts of PWC including IT companies 
such as DELL and CISCO. 

• He was involved in the technical review of variety of financial statements 
and other deliverables.

• He was a member of the Regulation and Legal Committee and the SOCPA 
Standards Committee in PWC. 

1.Kingdom Hospital
2.Siemens in KSA
3.Hitachi in KSA
4.MAN/GLG group of Hedge funds
5.Al-Awal Bank KSA funds
6.Namou Capital equity funds KSA
7.Al-Hokair Group.

8.Madinah Airport development 
project by Al-Rajhi Group
9.Riyadh Metro Consortium
10.Schneider in KSA
11.Saudi Telecom Company
12.Al-Rajhi Group

1.ACWA Power International
2.Jubail Water and Electricity Co.
3.American Express Saudi Arabia
4.Public Telecom Co. (Bravo)
5.Fawaz Abdulaziz Al Hokair Group
6.Namou Capital equity funds KSA
7.AlAhlia Co-operative Insurance Co

8.Sanad for Co operative Insurance
9.SAMBA Financial Group
10.Riyad Bank
11.HSBC Saudi Arabia Funds
12.Emirates NBD, KSA Branch
13.Industrial Commercial Bank of 
China- Branch

1.Aramex Saudi Arabia 
2.Mitsubishi Corporation 
3.Al Dara Hospital and Medical Center 
4.Multi-Brands for Trading Company 
5.Saudi American Glass Company  
6.Dallah Healthcare Holding Company 
7.Public Pension Agency 
8.Saudi Research and Marketing 
Group 

9.Saudi Company for Hardware 
10.National Shipping Company of 
Saudi Arabia 
11.Al Bilad Bank 
12.Al-Bilad Investment Company 
and Funds 
13.Rajhi Mutual Funds 
14.Kudu for Food and Catering 
15.Water and Electricity Company 

Senior Director
Housam Halawa



Audit Managers

Turki Albatili is a Senior Supervisor at Al-
Zouman, Al-Fahd, and Al-Hajjaj 
Professional Consulting Company. He 
has a Bachelor's degree in Accounting 
with over 10 years of hands-on experience 
in external auditing, internal auditing, 
financial analysis, asset inventory, and 
financial restructuring of companies.
He holds the Saudi Certified Public 
Accountant (SOCPA) fellowship with 
license number (934).
He has managed audit teams for external 
auditing projects for both public and 
private sector entities, performing audit 
procedures and tests on material 
accounts.
He has conducted inventory counts and 
reconciled accounts with trial balances 
and asset records.
He assigns responsibilities to the team 
and monitors workflow.
He performs effective risk and control 
assessments.

Turki Albatili Ahmed Abdelghany

Ahmed Abdelghany is an Audit Manager 
at A&Y. Prior to joining the Firm, he spent 
over 4 years at Mazars KSA Assurance 
Services. And over 10 year in 
Accountability State Authority in Egypt ( 
the highest audit authority in Egypt ). He 
is a member of UK- ACCA (the 
Association of Chartered Certified 
Accountants). He is US-CMA (Certified 
management Accountant). He has a 
DIPIFRS (diploma in international 
financial reporting Standards )from UK-
ACCA. He has auditing experience in a 
wide range of sectors including 
Construction, Real-Estate Funds, Retail 
and Consumer, Manufacturing and 
Technology .

Ahmed Mousa is a Senior Manager at Al-

Zouman, Al-Fahd, and Al-Hajjaj Professional 

Services Company. Before joining the 

company in early December 2024, he spent 

over 19 years in audit and assurance 

services with major accounting firms in 

Saudi Arabia, including PKF Albassam & Co. 

for 7 years, as well as Deloitte and Grant 

Thornton in Egypt. He has been practicing 

the profession for over 19 years. He is a 

fellow of the Egyptian Association of 

Accountants and Auditors and the Egyptian 

Tax Association. He is also registered in the 

Legal Accountants Registry in the Arab 

Republic of Egypt for "Joint-Stock 

Companies." He holds a Bachelor's degree 

in Accounting and Auditing from Ain Shams 

University.

Ahmed Mousa Mohamed Mohamedy

Mohamed Mohamedy is a Senior 
Manager at A&Y. Prior to joining the Firm 
in March 2022, he spent over 15 years at 
KPMG Egypt Assurance Services.
He is a fellow member of the Egyptian 
Society of Accountants and Auditors and 
holds a bachelor’s degree in accounting 
& Auditing from Cairo University.
At KPMG Egypt, he was Associate Partner 
for three years and worked at managerial 
ranks for over 7 years.
He was also a Manager in Professional 
Practice Group at KPMG Egypt and was 
involved on various complex accounting, 
IFRS and auditing matters for 
consultations. 

Mohamed Ibrahim

Mohamed is an Audit Manager at,  A&Y. 
Muhammad Ibrahim has over 17 years of 
experience in field of external auditing in 
Egypt and Saudi Arabia, which include 
audit, assurance and other financial 
services related to multinational, private 
and public service companies. 
He is a US Certified Public Accountant 
(CPA).  
He has auditing experience in a wide range 
of sectors including construction, real 
estate, Clubs, retail and consumer, 
manufacturing, healthcare, and 
governmental entities. 
 



A certified accountant in Egypt - a member of the Egyptian Tax 
Association - holds an average of the Egyptian Association of 
Accountants and Auditors.
Mohamed has Bachelors of Commerce – Accounting  from Banha 
University. He is a Member of  Egyptian Tax Society and 
authorized chartered accountant by Ministry of Finance.

Mohamed has over 10 years of experience in the field of TAX in 
KPMG Egypt and Mazars Egypt and middle east. He has long 
experience of consultations which included Tax compliance, tax 
returns, zakat and income tax returns related to Multinational, 
National and local companies. He has experience in consulting & 
advisory and has appeared before appeal committee.

Magda has over 20 years of professional experience. Prior to 
joining A&Y, Magda was a Senior Manager in the Deal Advisory 
– Transaction Services department at KPMG Egypt. She has 
managed large-scale advisory engagements to have wide 
range of experience in the financial due diligence service in 
various fields including but not limited to Real-Estate, 
Investment Properties, Pharmaceuticals, FMCG, Retail, 
FinTech, Financial Services, Oil & Gas, Education and 
Industrial Markets. Her work concentrated over Egypt 
and Middle East.
Magda’s advisory exposure involves IPO advisory services at 
UK and Dubai, post and pre-deal due diligences, completion 
accounts and SPA support. Those services were provided to 
reputable funds and corporate clients in Europe, USA and the 
middle east.
Magda has BA. Of Commerce – Accounting from Ain Shams 
University. She is a member of the Institute of Management 
Accountants (CMA holder), in addition to Egyptian Society of 
Accountants and Auditors (ESAA). Magda is authorized 
chartered accountant by the Egyptian Ministry of Finance.

Magda Hussain
Senior Manager - Advisory

Mohamed Atef
Senior Manager – Zakat and Tax

Managers - Other departments



SERVICES 
DELIVERY



Objective of the Company and A&Y capabilities

 External audits carried out to high professional standards.
 Good professional co-operation between auditors, management and those charged with 

governance.
 Financial statements which stand up to scrutiny by the shareholders and regulators.
 Independent and objective feedback on internal controls covered with the external audit scope.

 Our team is experienced across various sectors. We audit and have audited a number of large 
entities in Saudi Arabia.

 Our external audits are regularly inspected by Firm’s Internal Quality teams and Saudi regulators 
to ensure standards are appropriate.

 We will provide regular feedback on audit and control issues during the audit, and formal 
reporting at the conclusion of our work.

 We are experienced at project managing complex audits and interfacing with senior client 
management to avoid surprises.

The Company 

Objectives

A&Y Value-Added 

Services

Benefit for 

the Company

 Professional services delivered accurately and on time.
 Independent advice on financial statement preparation and associated controls.
 Early warning of audit issues leading to timely resolution.
 Discussion with Audit Committees on new standards and emerging industry trends.



On appointment, our senior team would engage with the Company management to establish expectations and document these in agreed audit protocols. We 
would regular meet with you and assess performance against these protocols, thus ensuring we meet your expectations and that no surprises result.

Our audits typically follow this phased approach for each audit:

Phase I – Fact 

Gathering and 

Analysis

 Meet with your key personnel to confirm our understanding of the financial statements and agree the information gathering process.

 Co-ordinate with internal audit.

 Request financial data or any additional information necessary to understand The Company’s accounts, business and regulatory specifics. 

 Performing preliminary analytical review procedures.

 Assessing the control environment.

 Gather information about the business processes, the IT environment and the design of the internal control system. 

 Set the materiality limits.

 Identify risks to the financial statements from the information gathered and materiality set in Phase 1.

 Consider any industry specific risks.

 Consider any assumed risks – we always assume a revenue recognition and management overrides are risks.

 Consider going concern risks.

Phase II – 

Assessment 

of audit risk

 Establish the audit testing linked to the assessment of risks. Testing is either controls based supplemented by limited substantive tests, or 
wholly substantive using higher sample sizes

 Carry out an assessment of IT general controls.

 Preparation of staff plan, task plan and timeline.

 Communicate audit plan to management and those charged with governance (usually the Audit Committee).

Phase III – Audit 

planning

A&Y methodology for Audit



A&Y methodology for Audit

 Carry out the detailed audit testing, usually divided into interim testing of controls before year end, with final controls testing and 
substantive testing at final.

 Where exception are discovered, assess the effect on the nature and timing and extent of planning work.
 Record adjusted and unadjusted misstatements.
 Record deficiencies in internal controls.
 Discuss misstatements and identified internal controls issues with management as they arise.
 Review financial statements for compliance with framework, arithmetic accuracy, and agreement to underlying books of account.

Phase IV – Audit 

execution

 Draft the audit report including key audit matters.

 Hold close out meeting with management.

 Attend Audit Committee and discuss financial statement and audit report.

 Brief Audit Committee on control issues.

 Sign the audit report.

 Present a formal controls letter to management for comment and issue agreed content to 
Audit Committee.

 Hold audit debrief with management.

Phase V – Audit 

reporting



SCOPE OF 
WORK AND FEE



Key deliverables 

o Discuss with Management a comprehensive project for a delivery of Audit.

o Draft audit opinion on Financial Statements.

o Summary of unadjusted audit differences.

o Signed Audit opinion.

01

Uploading the annual Arabic financial 
statements on Qawaem Portal. 

02

Scope of engagement

Audit of the financial statements of the Company 
for the year ending 31 December 2025 prepared in 
accordance with International Financial Reporting 
Standards (IFRS) that is endorsed in the Kingdom 
of Saudi Arabia.

03

Review Client Zakat declaration and related 
supporting schedules and we will submit the 
declaration on ZATCA online portal

Review of the interim condensed quarterly 
financial statements of the company prepared in 
accordance with International Accounting 
Standard 34 - “Interim Financial Reporting” (“IAS 
34”) that is endorsed in the Kingdom of Saudi 
Arabia.



Fees
Our professional fees reflect the quality we provide to you through our work and our dedication to doing things the right way with quality and integrity and without shortcuts.

We are year-round professional service providers, and our team is always available to share their perspective on any pressing issue or address a question or concern. Our specialists 
are available to discuss any matters of concern, especially as you are trying to understand various issues. Our fees include routine conversations and research and consultation 
services with respect to accounting and audit matters. We consider the cost of consultations that do not require significant research or follow-up to be part of our commitment to 
client service excellence.

Changes in accounting principles, system implementations, and changes in client deliverables will be out of the normal scope, and fees will be negotiated before starting the work. If 
the scope of work changes drastically, we will discuss the revised scope with you in advance and mutually agree to any changes in the scope of services and will provide an estimate 
of the fees associated with the scope change.

Client acceptance procedures 

Our high standards and reputation for quality and integrity depend in large part on the entities with which we are associated. Our acceptance of an audit engagement is subject to 
satisfactory completion of our confidential client acceptance procedures, which include checking our independence issues and other conflicts of interest. 

Our approach is structured to provide you the outstanding services you expect. Our fee estimates are based on our strong desire to serve you, our understanding of the risks inherent 
in your business, and the estimated effort and input associated with our services.

▪ Out of pocket expenses, if any, would be billed on Actual basis after being discussed with management.

▪ Applicable VAT will be charged on top of the proposed fees.

▪ Our Fees do not include any auditing procedures related to Group instructions to the subsidiaries if consider as a significant component to the group. 

Billing milestone Amount

Upon signing Engagement letter 50%

Upon issuing draft audit/review report 50%

Scope of work Amount

Audit of the Consolidated Financial Statement for the year ending 31 December 2025 235,000 SR

Limited review for the period ending 30 June 2026 40,000 SR

Zakat declarations filing for the year ending 31 December 2025 10,000 SR



Anas Ibn Malik Road - Alyasmin District – Alsamil commercial building
Riyadh 13326, Box 6499. Phone: 00966920018802

Al Madinah Al Munawwarah Road  Alsalama District 
 Alhomaidhi Tower

Riyadh – Main Branch

Jeddah

This proposal is solely for the use of Client personnel and is in all respect subject to 
negotiation, agreement, and signing of a specific engagement letter or contracts. 
This proposal as a whole or part of it can not be circulated or quoted outside client 
organization, without our written approval.

Staff describe in this proposal may be substituted by similar level incase of non-
availability.

Our Website: AY-CPA.SA
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