
Medina 

00966148494507  

 

 

 

مساهمة   -شركة لمسات    

 لجنة المراجعة 

 المدينة المنورة 

Lamasat Joint Stock Company 

Board Audit Committee 

Medina 

 
 

  م 6202لعام  ثاɲيال )  02رقم ( اجتماعمحضر 

  )  مدرجةلمسات ( مساɸمة دارة شركة لإ  ݍݨنة المراجعة

افق 20/09/7144تارʈخ   الاثن؈ن والمنعقد يوم       مɸ09 /03/6202ـ المو
  

  

)، وذلك ࡩʏ  مدرجةشركة مساɸمة  ( لمسات  لشركة    ݍݨنة المراجعة  ت، عقدݍݨنة المراجعةبناءً عڴʄ الدعوة الموجɺة لأعضاء  

افق  ɸـ  20/09/1447تارʈخ    الاثن؈نيوم   عن طرʈق الاتصال المرǿي  وذلك  مساءً،    09:00  م، ࡩʏ تمام الساعة03/2026/  09المو

 من السادة التالية اسما٬ڈم: و ،  )  عن Ȋعد ( 
ً
  بحضور كلا

 المراجعة ݍݨنة  رئʋس                    عبدالله عڴʏ الɺاجري الأستاذ/ .1

 المراجعة عضو ݍݨنة                 عبدالعزʈز محمد العوشنالأستاذ/  .2

 المراجعة عضو ݍݨنة     محمد حذيفة الاحمدي الأستاذ/ .3

  المراجعة ݍݨنة أم؈ن سر     عڴʏ اسماعيل ابو فرحانالأستاذ/  .4

أعضاء    الاجتماع حضر    وحيث و أعضاء  ثلاثةوعددɸم    الݏݨنةجميع  تحقق  ،  قد  الاجتماع  نصاب  يكون  وأصبح  عليه 

 .
ً
  الاجتماع ܵݰيحا

رئʋس   سعادة  وعڴʄ    المراجعة  ݍݨنةاسْڈل  محمد  رسوله   ʄعڴ والسلام  والصلاة  عليه  والثناء  الله  بحمد    ه ل آالاجتماع 

ݰبه، ورحب     Ȋعد ذلك تمت مناقشة المواضيع عڴʄ النحو الآȖي:  ،بالسادة اݍݰضور وܵ
  

 
ً
ائم المالية مناقشة  : أولا   :  م31/12/2025للف؅فة المنْڈية بتارʈخ  اݍݵتاميةالقو

  

 المرǿي  العرض  استعراض  ) بRSM(   مكتب  مراجع اݍݰساباتقام  
ُ
بنود والذي تطرق  لشرح لأɸم التغ؈فات ࡩɺ    ʏممن قبل  عدالم

الماڲʏ و  المركز  الشامل الاخر  قائمة  والدخل  اݍݵسارة  أو  الرȋح  الݏݨنة عن،  قائمة  مدى كفاية اݝݵصصات    ثم استفسرت 

أفاد المراجع بأٰڈا ɠافية، ثم استفسر أعضاء الݏݨنة عن أفاد المراجع  المستمرة  العمليات غ؈ف    المتخذة من قبل الإدارة و و

افقة  الإدارةميلادي قرر مجلس    2025سȎتم؄ف    6بتارʈخ  والمدير الماڲʏ أنه   وذلك بناء عڴʄ   تالأستوديوɸاعڴʄ اغلاق ɲشاط    المو

  تمام إȊشان جدول استمرار الɴشاط من عدمه وذلك عڴʄ ان يتم    التنفيذية   الݏݨنة عن طرʈق    المعدة  الدراسة  ما تضمنته

   ةجديدوالتوقف عن استقبال الطلبات    ،للعملاء خلال ف؅فه الاغلاق  اݍݰاليةوȖسليم الطلبات  
ً
من تارʈخ القرار مما    اعتبارا

 ʏصاࡩ ʄان لذلك اثر عڴɠ ال سعودي 1.7  ةبقيمة خسارʈعن مليون ر 
ً
بإغلاق ɲشاط الاستوديوɸات، استفسرت   ، واستطرادا

الݏݨنة عن مدى الال؅قام باݍݵطة المعتمدة، حيث أكد المدير الماڲʏ أن العمل جارٍ وفق اݍݵطة المعتمدة من مجلس الإدارة،  

  .م 30/06/2026و اݝݰدد لإغلاق الɴشاط ɸ وأن الموعد الٔڈاǿي
  

ناقشت الݏݨنة التغ؈ف ࡩʏ نمو الإيرادات خلال الف؅فة محل المراجعة، حيث أفاد المدير الماڲʏ بأن الزʈادة ࡩʏ الإيرادات Ȗعود  كما 

  ʄإڲ إضافة  الشركة،  فروع  نفذٮڈا  الۘܣ  والإعلان  الدعاية  وأعمال  الȘسوʈقية  اݍݨɺود   ʄالفروع  إڲ من  المتحققة  الإيرادات 

 
ً
  .اݍݨديدة الۘܣ تم افتتاحɺا مؤخرا

  

  
  3من  1 الصفحة
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تم  عن  الݏݨنة    تفسرتاس  كما حيث  الشركة،  أموال  اسȘثمار  Ȋشأن  الرʈاض  بنك  مع  الم؄فمة  مدة    الȘسائل الاتفاقية  عن 

عد منخفضة  ،  الاسȘثمار ومستوى اݝݵاطر والعائد المتوقع 
ُ
Ȗ بأن مدة الاتفاقية سنة واحدة فقط، وأٰڈا ʏأفاد المدير الماڲ و

  .% من إجماڲʏ المبلغ المسȘثمر5اݝݵاطر، فيما يبلغ العائد المتوقع نحو 
 

ݳ المدير الماڲʏ     556,134ڲʄ مبلغ  رʈال إ    963,380ناقشت الݏݨنة انخفاض اݝݵزون الراكد من مبلغ    Ȋعد ذلك  رʈال، حيث أوܷ

أن ɸذا الانخفاض جاء نȘيجة تطبيق قرارات مجلس الإدارة المتعلقة بمتاȊعة اݝݵزون الراكد Ȋشɢل شɺري ومستمر، الأمر  

  .الذي أسɺم ࡩʏ تحس؈ن معدل دوران اݝݵزون، مع استمرار العمل عڴʄ تحقيق مزʈد من التحس؈ن ࡩɸ ʏذا اݍݨانب
  

يخص مخصص مɢافأة ٰڈاية اݍݵدمة للموظف؈ن، استفسرت الݏݨنة عن آلية المعاݍݨة اݝݰاسȎية المتبعة، حيث أفاد    فيما

ڈاية العام، وأن ɸذا الإجراء    ٰʏسوّى ࡩ
ُ
Ȗ سا٭ڈا كسلف نقديةȘتم احʈة للموظف؈ن وʈرɺبأنه لا يزال يتم صرف مبالغ ش ʏالمدير الماڲ

، مع الإشارة إڲʄ أنه لم تتم حۘܢ تارʈخه أي معاݍݨة ٰڈائية لɺذا  ينعكس ࡩʏ القوائم المالية عڴʄ شɢل مخص
ً
ص ي؅قايد سنوʈا

  . ، وࡩɸ ʏذا الصدد أكدت الݏݨنة عڴʄ ضرورة اللإطلاع عڴʄ توصياٮڈا السابقة المتعلقة ٭ڈذا الموضوعالموضوع

  وȌعد المناقشة والتداول قررت الݏݨنة التاڲȊ :ʏعد الإجابة عن استفسارات الݏݨنة 

  

    ):01/02/2026القرار ( 

افق ݝݨلس    الݏݨنة  ةمو القوائم    الإدارةبالتوصية   Ȋشأٰڈا والتوصية    31/12/2025بتارʈخ    المنْڈية  للف؅فة  الماليةباعتماد 

 . العمومية لݏݨمعية

  

 
ً
ائم المالية خلال عام : ثانيا   . م   6202مناقشة ترشيح مراجع اݍݰسابات للقو

عروض    ʄعڴ القانوني؈ن  الأسعار  بناءً  للمحاسب؈ن  بئڈم  المقدمة  من  عام  وال؅فشيح  خلال  للشركة  المالية  القوائم  لإعداد 

    -وتفصيلɺم ɠالاȖي : م2026

 رʈال . 225,000بمبلغ وقدره  RSMمكتب  -1

 رʈال سعودي  275,000مكتب سلطان الشȎيڴʏ بمبلغ وقدره  -2

  رʈال سعودي  208,000بمبلغ وقدره   مكتب الزمان والفɺد -3

  رʈال سعودي  240,000مكتب السيد العيوطي بمبلغ وقدره  -4

 :ʏعد المناقشة والتداول قررت الݏݨنة التاڲȌعليه  و 

    ):02/02/2026القرار ( 

مكتب   مع  بالتعاقد  الإدارة  ݝݨلس  الݏݨنة  عام     (RSM)توصية  خلال  للشركة  حسابات  وقدره    م2026كمراجع  وȋمبلغ 

 .  رʈال سعودي  225,000

  

  

  
  3من  2 الصفحة
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الاجتماع    عبدالله عڴʏ الɺاجري   /الأستاذالݏݨنة  اختتم رئʋس    حيث  ،مساءً   10:00الساعة  ࡩʏ تمام  Ȋعد ذلك  انتࢼܢ الاجتماع  

 عن شكره وتقديره للسادة الأعضاء عڴʄ حضورɸم ومشاركْڈم الفعالة، ومن ثم أعلن  
ً
  .  انْڈاء الاجتماعمع؄فا

  

 

  عبدالعزʈز محمد العوشن ستاذ/ الأ 

  أول لݏݨنة المراجعة عضو  

  محمد حذيفة الاحمدي/  الأستاذ

  ثاɲي لݏݨنة المراجعة عضو 

    

    عبدالله عڴʏ الɺاجري ستاذ/ الأ 

  ݍݨنة المراجعة رئʋس  

  

  

  عڴʏ اسماعيل ابو فرحان   /الأستاذ  

  المراجعة ݍݨنة سر م؈ن أ  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 3من  3 الصفحة
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،وبركاتهاللهورحمةعليكمالسلام

شركة"يةالمالالقوائملمراجعةالخاصعرضنالتقديملناالكريمـةدعوتكمعلىنشـكركم
السعوديةيةالعربالمملكةفيالمعتمدةالماليللتقريرالدوليةللمعاييروفقا  "لمسات

عوديةالسالهيئةعنالصادرةالدوليةللمعاييرالمكملةالأخرى والإصداراتوالمعايير
وحساسةةمهمعمليةتعتبرالحساباتمراجعاختيارعمليةلإن.والمحاسبينللمراجعين
إضافيةخدماتيتلقمنالاستفادةفيرغبتكممدىعلىالاختيارقرارويعتمدلكم،بالنسبة
دماتوالخوالتدقيقالمراجعةخدماتتقديمإلىبالإضافةعالي،مستوى وعلىفريدة

:المراجعةعمليةمنكجزءالتاليةالإضافية
.إمإسأرفيمستوى أعلىمنمميزينخبراءمجموعةتقديم▪
.لديكمالمعلوماتأنظمةمراجعة ▪

لتطوراعلىومساعدتكممعكمللتعاون خبراتمنلديناوماوسعنافيماكلنقدمسوف
سوفأننابلكمنتعهدأيضا ،الإطارهذاوفي.المطلوبةالمستوياتأعلىإلىنصلحتى
منتامةةثقعلىونحنعاليةتقنيةبمهاراتالمستوى وعاليمتميزةمراجعةخدماتنقدم
ضوءوعلىهعلي.معكمومميزةدائمةعلاقةوبناءالاستثمارفيورغبتناوكفاءتناقدرتنا

.المهنيةاتناخدمبتقديمللقيامبعرضنانتقدمأنيسرناعليها،حصلناالتيالمعلومات

واستعدادنامبأعمالكللإهتماموقدراتناإستعدادناعلىدليلهوالعرضهذاأننتطلعحيث
تحتاجونهاالتيبالمعلوماتنزودكمأنونأمل،معكممميزةعلاقةبناءفيللاستثمارالتام
تامإستعدادعلىونحن.المطلوبةالمهنيةالخدماتلتقديمتؤهلناوالتيقدراتنالتقييم

.العرضهذهفيالواردةالمعلوماتومناقشةترغبونهاإضافيةمعلوماتبأيةلتزويدكم

تعتمدكاملةمتمراجعةمنهجيةلدينا:متخصصعملوفريقوالفحصللمراجعةمتكاملةمنهجية
تسمحيثحالمراجعة،فيمتراكمةخبراتعلىبنيتوالتيالمثلىالعالميةالممارساتعلى

.مشروعكلومتطلباتالعملنطاقمعيتناسبمابتخصيصاماسأرمنهجية
راتالخبذوي المراجعينمنمتخصصفريقالمنهجيةهذهوتنفيذتصميمعلىوعمل

مراجعةماتخدتقديمعلىيحرصالجودةإدارةفريقإلىبالاضافة.المراجعةفيوالاختصاص
دقيقةرقابيةوآلياتراسخحوكمةإطارضمنيعملحيثالدولية،للمعاييروفق ادقيقةوفحص
.التشغيليةوالكفاءةالمستمرالتحسينوتحقيقالالتزاملضمان
لتسخيرامالتاستعدادنالكمنؤكدفإنناوعليهالشركة،معشراكتنالتعزيزواهتمامحرص

.المراجعةعمليةمنالمرجوةالأهدافلتحقيقوالمتميزةالواسعةوالخبراتالإمكانات
لوقتافيالعرضهذاحولومناقشتكمسعادتكممعللاجتماعالاستعدادأتمعلىأنناكما

.العرضبهذاالمتعلقةاستفساراتكمكافةعلىوالإجابةلكمالملائم

لبريداعبرصادقمحمدزميليمعالتواصليُرجىالتوضيحات،أوالمعلوماتمنللمزيد
مع 0533244701الرقمعلىالاتصالأوmalsous@rsmsaudi.comالإلكتروني
  .بالتوفيقلكمتمنياتنا

الاحترامفائقبقبولتفضلوا

لمساتشركة
السعوديةالعربيةالمملكةالرياض،

هـ1447مارس5الموافقم2026مارس14

المهنيةللاستشاراتالمتحدون المحاسبون اماسارشركةعن
الفداغيعبدالله

706رقموالمراجعةالمحاسبةمهنةمزاولةترخيص
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01
الملخص التنفيذي

قائمة المحتويات

04
خطة العمل

07
خدمات ومخرجات 

02
منهجية المراجعة

05
لمهامتكوين الفريق وتعينات ا

03
نظام إدارة الجودة

06
معلومات الشركة 



01
الملخص التنفيذي
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عملاء خدمات المراجعة

:أدناهللعملاءالمراجعةخدماتإمإسأرقدمت



7

تابع-عملاء خدمات المراجعة 

:أدناهللعملاءالمراجعةخدماتإمإسأرقدمت



8

وغيرهاIKTVAالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والإستشارات وضريبة القيمة المضافة و )العملاء الرئيسيون 

:أدناهللعملاءوغيرهاIKTVAوالمضافةالقيمةوضريبةوالإستشاراتالماليةالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييرخدماتإمإسأرقدمت



9

تابع-وغيرها IKTVAالمعايير الدولية لإعداد التقارير المالية والإستشارات وضريبة القيمة المضافة و )العملاء الرئيسيون 

:أدناهللعملاءوغيرهاIKTVAوالمضافةالقيمةوضريبةوالإستشاراتالماليةالتقاريرلإعدادالدوليةالمعاييرخدماتإمإسأرقدمت
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... كما لدينا منهجية متكاملة لتنفيذ خدمات المراجعة الخارجية
منهجية متكاملة وفريق عمل متخصص 2

يةعمللانطلاقالجهةمعتحضيري اجتماععقد1.
.المراجعة

التنظيميوالسياقالمراجعةمحلالجهةفهم2.

تالمتطلباقائمةوتحديدالأوليةبياناتجمع3.

الداخليةالرقابةنظاموتقييمدراسة4.

جهةبالالمطبقالمحاسبيالإطاروتحليلدراسة5.

الجوهريةالمخاطروتصنيفتحديد6.

للمراجعةالعامةالأهدافتحديد7.

بالجهةالمحاسبية المعاييرتطبيقاتفهم8.

التفصيليةالمراجعةخطةإعداد9.

التحليل : المرحلة الاولى
والتخطيط

الداخليةالضوابطواختبارمراجعة1.

تالعيناوفحصالجوهريةالإجراءاتمراجعة2.

الخارجيةالتأكيداتعلىالحصولطلب3.

اسبيةالمحبالتأكيداتالدراساتنتائجمقارنة4.
والإيرادات،المحاسبية،العملياتمراجعة

لأحداثلتمثيلهادقةمنللتحققوالمصروفات
.للفترةالحقيقيةالمالية

ليةالماالقوائمفيالبياناتدقةمنالتحقق5.
.تناقضاتأوأخطاءوجودعدممنوالتأكد

معتمدةالالمحاسبةلمعاييرالامتثالمنالتحقق6.
يينالقانونللمحاسبينالسعوديةالهيئةمن

تنفيذ أعمال : المرحلة الثانية
المراجعة 

رللمعاييوالملائمةالكافيةالأدلةتقييم1.

شةلمناقالجهةفيالإدارةمعالاجتماعاتعقد2.
يةالنهائالتأكيداتوطلبالاوليةالنتائج

منةمتضللشركةالماليةالقوائممسودةاعداد3.
المحاسبةلمعاييروفقا  المهني،الرأي

السعوديةالهيئةمنالمعتمدةوالمراجعة
.والمحاسبينللمراجعين

تضمنةمللجهةالنهائيةالماليةالقوائممشاركة4.
.الادارةمعوالإيضاحاتالمهني،الرأي

إعداد التقرير: المرحلة الثالثة
وتقديم النتائج

الأنشطة الرئيس
ية
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(...1/4)والتي تم تنفيذها من خلال منهجية متكاملة ومثبتة في خدمات المراجعة 
منهجية متكاملة وفريق عمل متخصص 2

...نوجزها من خلال خارطة الطريق لتنفيذ أعمال المراجعة

1

2

4

6

7

10

8

3

5

9

11

قوائم مالية مراجعة  للجهة

ــــــذ لتنخطــــــة تفصــــــيلية  في
أعمال المراجعة

مراجعـــــة السياســـــات
المحاســـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبية 
والإجـــــــــــــــــــــــــــــــــــــراءات 
ـــة المحاســـبية المطب ق

الشركةفي 

مراجعـــة مـــوازين 
المراجعــــــــــــــــــــــــــــــــة 
المتضـــــــــــــــــــــــــــــمن 
الإقفــــــــــــــــــــــــــــــالات 

الشهرية

كيــــة مراجعــــة التســــويات البن
والتســــــويات مــــــع المــــــوردين
والعمــــــلاء ومطابقتهــــــا مـــــــع 

التأكيدات الخارجية

إصدار رأي حول 
ةالبيانات المالي

التحقق من دقة 
الإجراءات المالية 
المطبقة وأنظمة 
الراقابة الداخلية

التأكــــد مــــن ملاءمــــة 
رات ومعقوليــــة التقــــدي

المحاســــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــبية 
والمخصصات

مراجعــــة الأســــتاذ
اذ الفرعـــي والأســـت

العــــــــــــام لجميــــــــــــع 
الحســــــــابات بمــــــــا 
ـــــــــــــــــوائم مـــــــــــــــــع  يت
السياســــــــــــــــــــــــــــــــات 
المحاســـــــــــــــــــــــــــــــبية 

المعتمدة
ت مرحلة تنفيذ إجراءا
، التدقيق، جمع الأدلة
ومراجعة السجلات 
المالية مع مراعاة 
الأهمية النسبية 

Materiality

ــــــــــــــر شــــــــــــــامل  إصــــــــــــــدار تقري
والتواصـــــل مـــــع الإدارة بشـــــأن

النتائج والتوصيات

تنسيق مستمر مع الشركة خلال تنفيذ أعمال المراجعة

الحدوث◙ والالتزاماتالحقوق ◙الوجود◙

الماليالمركزقائمةتأكيدات◙
الاكتمال◙

مراعاة 
التأكيدات
المحاسبي

ة

والتخصيصالتقييم◙

الآخرالشاملوالدخلالخسارةأوالربحقائمةتاكيدات◙
Cut-offالتوقيتقطعية◙الدقة◙الاكتمال◙ الاكتمال◙التصنيف◙

احوالافصالعرضتأكيدات◙
والعرضالتصنيف◙والوضوحالصحة◙ الدقة◙
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(...3/4)والتي تم تنفيذها من خلال منهجية متكاملة ومثبتة في خدمات المراجعة 
ذات الصلة  المعايير الدولية للتدقيق المعتمدة من الشركة السعودية للمراجعين والمحاسبيننستعرض لكم أهم 

ISA 200  للمراجع الأهداف العامة
المستقل والقيام بالمراجعة 

يحـــــــــــدد مبـــــــــــاد  التـــــــــــدقيق الأساســـــــــــية 
لــى ومسـؤولية المـدقق فــي إبـداء الـرأي ع

.القوائم المالية

ISA 315  تحديد وتقييم مخاطر
التحريف الجوهري 

ديــــــد يُســــــتخدم لفهــــــم كيــــــان العميــــــل وتح
.مخاطر الأخطاء المالية

ISA 500 أدلة المراجعة
يــــة يوضــــح متطلبــــات جمــــع الأدلــــة الكاف

.والملائمة لدعم رأي المدقق

ISA 705  التعديلات على الرأي في
تقرير المراجع المستقل

ـــار مســـؤولية المرا جـــع يتنـــاول هـــذا المسي
ــــي  ــــل  ــــر مناســــب ف عــــن إصــــدار تقري

ه مــــن الظــــروف التــــي يســــتنتج فيهــــا، أنــــ
ـــــــوائ ـــــــه فـــــــي الق م الضـــــــروري تعـــــــديل رأي

. المالية

ISA 700  تكوين الرأي والتقرير عن
القوائم المالية

ــــاول مســــؤولية المراجــــع عــــن تكــــوي ن يتن
تــوى رأي فــي القــوائم الماليــة وشــكل ومح

تقرير المراجع 

ش مسئوليات المراجع ذات العلاقة بالغ
 ISA 240عند مراجعة القوائم المالية

راجعالممسؤولياتالمسيارهذايتناول
قوائمالمراجعةعندبالغشيتعلقفيما

يالجوهرالتحريفوبمخاطرالمالية
.الغشبسبب

ISA 320  الأهمية النسبية عند
تخطيط وتنفيذ المراجعة

لأخطاء يُستخدم لتحديد الحدود المادية ل
.المؤثرة على القوائم المالية

منهجية متكاملة وفريق عمل متخصص 2

إدارة الجودة لمراجعة القوائم المالية 
ISA 220

المسؤولياتالمسيارهذاتناولي
الجودةإدارةبشأنللمراجعالمحددة
ةمراجععندالارتباطاتمستوى على
لصلةاذاتوالمسؤولياتالماليةالقوائم
سلكيةالمالمتطلباتمعجنبإلىجنبا  

ISA 530 العينات في المراجعة
عندالمراجعةفيالعيناتاستخدام
ويتناول.المراجعةإجراءاتتنفيذ

يةالإحصائللعيناتالمراجعاستخدام
يارواختتصميمعندالإحصائيةوغير
أدواتاختباراتوتنفيذالمراجعة،عينة
تقويموالتفاصيل،واختباراتالرقابة
.العينةمنالمستنبطةالنتائج

ISA 300  التخطيط لمراجعة القوائم
المالية
عةللمراجالدوليالمسيارهذايتناول

التخطيطعنالمراجعمسؤولية
لكذفيبماالماليةالقوائمللمراجعة
باطللارتالعامةالاستراتيجيةتحديد
.المراجعةخطةووضع
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منهجية المراجعة
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

التحليل والتخطيط: المرحلة الاولى

حولمتكاملفهمبناءإلىرحلةالمهذهوتهدف.للشركاتالمراجعةأعمالتنفيذوكفاءةفعاليةلضمانالمحوري الأساسوالتخطيطالتحليلمرحلةتشكلالسابقة،وخبراتناتجاربناعلىبناء  
:يليفيماالمرحلةهذهخطواتوتتمثل.المهنيةالمعاييرمتطلباتومعالمراجعةأهدافمعتتلائمتفصيليةخطةووضعالمحتملة،المخاطروتحديدالمراجعة،محلالجهة

المراجعةعمليةلانطلاقالتحضيري الاجتماععقد1.
المعلومات،وتبادلقبالتنسيالمعنيينالمسؤولينتحديدالاجتماعيتخلل.تنفيذهامراحلوتوضيحونطاقهاالمراجعةأهدافعرضبهدفالشركة،مسؤوليمعتمهيدياجتماععقد

طوالتنظيميةمرجسيةيعتبرومعتمدمحضرضمنالاجتماعنتائجتوثيقيتم.والمستنداتالبياناتتسليمآليةعلىالاتفاقجانبإلىالمهام،لتنفيذالعامالزمنيالإطارعلىوالاتفاق
المهمةتنفيذمدة

.
التنظيميوالسياقالجهةفهم2.

مصادرتقييميتمكما.التشغيليةوالاستراتيجيةوالخططالسنويةالتقاريرعلىوالاطلاعوالإداري،التنظيميالهيكلوتحليلالأساسي،والنظامالتأسيسوثائقمراجعةعلىالجهةفهميعتمد
وتحديدالجهةبأنشطةطةالمحيالمخاطرتحليلفيتسهمدقيقةخلفيةتشكيلفيالفهمهذايساهم.الأخرى الإشرافيةالجهاتقبلمنالجهةعلىالمفروضةالرقابةوآلياتالتمويل

.لاحق االمناسبةالإجراءات

المتطلباتوتحديدالأوليةالبياناتجمع3.
يلدلالمالية،والإجراءاتالسياساتالمعتمدة،الماليةالقوائمالمراجعة،ميزان)المثالسبيلعلى وتتضمنللجهة،إرسالهايتم (Preliminary PBC List) أوليةمتطلباتقائمةإعداد

محلوالجهةالشركةموافقةأخذبعدبهالعملسيتم)Inflowسحابيبرنامجخلالمنالبياناتهذهتُجمع.(...الرئيسيةوالعقودالرواتب،مسيراتوالالتزامات،الأصولبياناتالحسابات،
.اللاحقةالمراحلفيوالتقييمالفحصعملياتلتيسيرالتحليليةالأدواتمنغيرهأو CaseWareمثلرقميمراجعةنظامعلىوتُحمّلمتخصص(المراجعة
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"تمةت"الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

التحليل والتخطيط: المرحلة الاولى

الداخليةالرقابةنظاموتقييمدراسة4.
ذاتالإداراتؤوليمسمعومقابلاتتفصيلية،استبياناتتنفيذذلكويشملالجهة،فيبهالمعمولالداخليةالرقابةلنظاممنهجيةمراجعةسيتم،ISA 265للتدقيقالدوليللمسياروفقا  

 ERPنظامفيالمضمنةالآليةالضوابطوفعالية،المهامفصلكفايةتقييميتم.والمخزون الرواتب،الإيرادات،المشتريات،مثلالرئيسيةالماليةالعملياتتدفقخرائطوتحليلالعلاقة،
.للجهةالرقابيالنظاميفالثقةمستوى لتحديدكأساسيُستخدمداخليتقريرفيالأوليةالضعفنقاطوتوثيقلزم،إنالانظمةلفحصالاختصاصذوي بالخبراءالاستعانةوسيتم

الجهةفيالمطبقالمحاسبيالإطارتحليل5.
المحاسبيةالمعالجاتكذلفيبما،القانونيينللمحاسبينالسعوديةالهيئةمنالمعتمدةوالمراجعةالمحاسبةمعاييرمعتوافقهاومدىالمطبقةالمحاسبيةوالإجراءاتالسياساتمراجعة
فيالجهةتواجهاتتحديأوفروقاتأيةتوثيقمعوالمصروفات،الالتزامات،الإيرادات،الأصول،حساباتضمنالماليةللقوائمالنسبيةالأهميةذاتالمحاسبيةوالسياساتالمطبقة
.للمعاييرالعمليالتطبيق

الجوهريةالمخاطروتصنيفتحديد6.
.ثالحدوواحتماليةالجوهريةدرجةحسبتصنيفهامعالمالية،القوائمعلىالمحتملةللمخاطرأوليةمصفوفةإعدادسيتمالأولية،والبياناتالجهةفهمعلىبناء  
جوانبلكافةالكاملةلتغطيةالضمانالمخاطرتحليلبرامجاستخداميتمكما.التفصيليةالمراجعةإجراءاتتصميملاحق ايوجهمماالصلة،ذاتوالعملياتبالحساباتالمخاطرهذهتُربط
.الماليةالقوائم
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يةالداخلالرقابةنظاموتقييمدراسةمخطط

منهجية الخطة 
المعتمدة

فحص كفاءة وفعالية
اجراءات الرقابة 

الداخلية
تقييم تصميم وتطبيق
اجراءات الرقابة الداخلية

في حال
سيتم الاعتماد على اجراءات الرقابة الداخلية أو

أن المخاطر الضمنية عالية أو
وجود مخاطر احتيال

اليةسيتم اختيار الاجراءات الرقابية لدراسة الكفاءة والفع

فهم النظام المحاسبي 
والاطار المالي

العمليات والأنشطة
المخاطر ذات الأهمية

اجراءات الرقابة
مسارات تفصيلية

 

العمليات 
والأنشطة

دارسة 
اجراءات 
الرقابة 
الداخلية

الاجراءات 
الجوهرية

اجراءات تقييم
الرقابية الداخلية

منخفض

عالي

ذات كفاءة 
وفعالية

ليست ذات 
ةكفاءة وفعالي

وجود مخاطر 
متعلقة بالكشف 
عن الانحرافات

درجة 
المخاطر 
الرقابية

التحليل والتخطيط: المرحلة الاولى
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"تمةت"الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

التحليل والتخطيط: المرحلة الاولى

للمراجعةالعامةالأهدافتحديد7.
الالتزاممدىواختبارالمالية،القوائمعرضعدالةتقييمالأهدافوتشمل (ISA) للمراجعةالدوليةالمعاييرمعيتوافقوبماالمهمةطبيعةعلىبناء  للمراجعةالعامةالأهدافتحديد

.للمراجعةوالجغرافيةالزمنيةالتغطيةوتحديدالمهمةنطاقتوثيقيتمكماواللوائح،بالأنظمة

.الشركةمتطلباتوحسب السعوديينوالمحاسبينالمراجعينهيئةمنالمعتمدةوالمراجعةالمحاسبة معاييرتطبيقمدىفهم8.
رالمعاييهذهبتطبيقالمرتبطةالتحدياتوتوثيقتحليلويتم)IFRSs)للمعاييروفق االماليةالقوائمبعرضالتزامهامدىومراجعةالشركة،نشاطبطبيعةالصلةذاتالمعاييرتحديد
.المحاسبيةالممارساتلتطويرالمناسبةالمهنيةالتوصياتواقتراح

التفصيليةالمراجعةخطةإعداد9.
المقترحة،المراجعةإجراءات،المرتبطةالمخاطرالجوهرية،بالحساباتقائمةتتضمنللمراجعةتفصيليةخطةوإعدادالنسبيةالأهميةتحديدسيتمالسابق،التحليلمخرجاتعلىبناء  

مرجسيةلتكون اعتمادهاثمة،المهمشريكأو/والمراجعةمديرقبلمنداخلي امراجعتهاويتممعتمدة،الكترونيةمراجعةبرامجفيالخطةتوثق.للتنفيذاللازمةوالزمنيةالبشريةوالموارد
.التاليةالميدانيةللمراحلتنفيذية
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

تنفيذ أعمال المراجعة : المرحلة الثانية

مدىواختبارالمالية،القوائمعرضعدالةمنللتحققالمناسبةالاختبارإجراءاتتُنفذحيثالمراجعة،مهامفيالميدانيللعملالفقري العمودالمرحلةهذهتمثل
المراجعرأيتدعموملائمةيةكافإثباتأدلةتكوينإلىالمرحلةهذهوتهدف.للجهةالماليللواقعالمسجلةالأرقامتمثيلمدىوتقييموالسياسات،بالضوابطالالتزام
:النهائي

الداخليةالضوابطواختبارمراجعة1.
الاعتمادتمالتيطالضوابتطبيقفعاليةمنللتأكدوذلكالتخطيط،مرحلةخلالالداخليةالرقابةنظامتقييمنتائجعلىبناء   (Tests of Controls) رقابيةاختباراتبتطبيقسنقوم
المخصصة،العملأوراقضمننتائجالتُوثّق.المهاموفصلالدورية،القيودالتسويات،الموافقات،تنفيذمنالتحققالاختباراتهذهوتشمل.التفصيليةالاختباراتحجملتقليلعليها
.المرحلةهذهنتائجعلىبناء  التفصيليةالاختباراتلتوسيعالحاجةمدىتقييمويتم

"تقييمهاتمالتيللمخاطرالمراجعاستجابات" - ISA 330 للمراجعةالدوليالمعيار:المثالسبيلعلىالصلةذاتالمعايير

العيناتواختبارالجوهريةالإجراءاتتنفيذ2.
.والالتزاماتالأصول،وفات،المصرالإيرادات،مثلالرئيسيةالحساباتلتغطيةالعيناتأخذأسلوبباستخداممسبق ا،المعدةالتفصيليةالخطةعلىبناء  الجوهريةالإجراءاتتُنفذ

الاختبارمثلوالنوعي،لكمياالتدقيقمنهجياتتطبيقيتم.البنكيةوالتسوياتالعقودومراجعةالجرد،عملياتمنالتحققللعمليات،المؤيدةالمستنداتفحصالإجراءاتهذهوتشمل
.وجدتإنوالمخالفاتالملاحظاتتوثيقمع،والمستنداتللقيودالتفصيليالفحصوالتحليلي
التدقيقيةالعينات530التدقيق،أدلة ISA 500 :المثالسبيلعلىالصلةذاتالمعايير
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تتنفيذ الإجراءات الجوهرية واختبار العينا

تنفيذ أعمال المراجعة : المرحلة الثانية

الاجراءات الجوهرية 

التحليلية
الاختبارات التفصيلية

فحص كامل البنود

الاجراءات الجوهرية

فحص بنود محددةفحص عينة جوهرية

العينات بناءً اختيار

على الوحدة النقدية

(بطريقة احصائية)

اختيار العينة بطرق اخرى 

من خلال برامج متخصصة

العينات اختيار

بطريقة احصائية
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

تنفيذ أعمال المراجعة : المرحلة الثانية

مدىواختبارمالية،الالقوائمعرضعدالةمنللتحققالمناسبةالاختبارإجراءاتتُنفذحيثالمراجعة،مهامفيالميدانيللعملالفقري العمودالمرحلةهذهتمثل
المراجعرأيتدعموملائمةةكافيإثباتأدلةتكوينإلىالمرحلةهذهوتهدف.للجهةالماليللواقعالمسجلةالأرقامتمثيلمدىوتقييموالسياسات،بالضوابطالالتزام
:النهائي

الخارجيةالتأكيداتعلىالحصولطلب3.
يتم.القانونيةحقوق الأوالتعاقدية،الالتزاماتالمدينة،الذممالبنوك،أرصدةمثلرئيسية،معاملاتأوأرصدةمنللتحققثالثةأطرافإلىالخارجيةالتأكيداتطلباتوإرسالإعداد-

.مناسبةإثباتأدلةلتكوينبديلةإجراءاتتنفيذيتمالاستجابة،عدمحالوفي.نتائجهاوتُوثّقالردودوتُتابع،ISA 505 لمسياروفق امعتمدةنماذجاستخدام
الخارجيةالتأكيدات ISA 505 :المثالسبيلعلىالصلةذاتالمعايير-

المحاسبيةبالتأكيداتالدراساتنتائجمقارنة4.
.الدفتريةوالتسجيلاتيةالحقيقالماليةالأحداثبينالاتساقمدىمنالتحققبهدفالجهة،قبلمنالمسجلةالمحاسبيةوالبياناتالميدانيةالاختباراتنتائجبينشاملةمقارنةاعداد-

الإيراداتتسوياتمر،الالزمأنالاختصاصذوي بالخبراءالاستعانةوسيتم(..الخدمةنهايةمكافأةالاجازات،مخصص)المثالسبيلعلىالفترةنهايةمخصصاتمراجعةذلكيشمل
ا،المدفوعةوالمصروفاتالمستحقة .المنطقيةرغيأوالمبررةغيرالتبايناتعنللكشفتحليليةإجراءاتاستخداميتمكما.اللاحقةللأحداثالمحاسبيةوالمعالجاتمقدم 

التحليليةالإجراءاتISA 520:المثالسبيلعلىالصلةذاتالمعايير
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

تنفيذ أعمال المراجعة : المرحلة الثانية

مدىواختبارمالية،الالقوائمعرضعدالةمنللتحققالمناسبةالاختبارإجراءاتتُنفذحيثالمراجعة،مهامفيالميدانيللعملالفقري العمودالمرحلةهذهتمثل
المراجعرأيتدعموملائمةةكافيإثباتأدلةتكوينإلىالمرحلةهذهوتهدف.للجهةالماليللواقعالمسجلةالأرقامتمثيلمدىوتقييموالسياسات،بالضوابطالالتزام
:النهائي

الفعليةالماليةللأحداثتمثيلهامنللتأكدالمحاسبيةالعملياتمراجعة5.
:ذلكويتضمن.المراجعةمحلللفترةالفعليةالماليةالأحداثبدقةتمثلوالمصروفات،الإيراداتذلكفيبماالمسجلة،المحاسبيةالعملياتأنمنالتحقق-
السعوديةوالمحاسبينالمراجعينهيئةمنالمعتمدةالمحاسبيةللسياساتوفق ابهاالاعترافتمقدالإيراداتأنمنالتحقق-
.الاستحقاقمبدأعلىبناء  الصحيحةالفترةعلىتحميلهاتمالمصروفاتأنمنالتأكد-
.والاحتياطياتوالمخصصاتالجديدةالأصولتسجيلصحةمراجعة-



22

الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

تنفيذ أعمال المراجعة : المرحلة الثانية

مدىواختبارمالية،الالقوائمعرضعدالةمنللتحققالمناسبةالاختبارإجراءاتتُنفذحيثالمراجعة،مهامفيالميدانيللعملالفقري العمودالمرحلةهذهتمثل
المراجعرأيتدعموملائمةةكافيإثباتأدلةتكوينإلىالمرحلةهذهوتهدف.للجهةالماليللواقعالمسجلةالأرقامتمثيلمدىوتقييموالسياسات،بالضوابطالالتزام
:النهائي

الماليةالقوائمفيالبياناتدقةمنالتحقق6.
المعلوماتتطابقمندالتأكيتمكما.المختلفةالإفصاحاتبينتناقضاتأوأخطاءوجودوعدمالداخلي،الاتساقالأرقام،دقةحيثمنالمعروضةالماليةالقوائمبمراجعةالفريقيقوم-

المعتمدةالمعاييربمتطلباتالعرضالتزاممدىوتقييمالتوضيحية،والملاحظاتالقوائمبينوالنصيةالرقمية
 :المثالسبيلعلىالصلةذاتالمعايير-
•ISA 700التقريروإعدادالرأيتكوين

المحاسبيةوالسياساتللمعاييرالامتثالمنالتحقق7.
والمحاسبينلمراجعيناهيئةمنالمعتمدةالمحاسبيةالمعاييرمعالسياساتتلكوتوافقالمعتمدة،المحاسبيةللسياساتالجهةامتثالمدىبمراجعةالفريقيقومالخطوة،هذهفي-

للمنشآتالماليللتقريرالدوليللمعياروفقا  (SOCPA) والمحاسبينللمراجعينالسعوديةالهيئةمنالمعتمدةالدوليةبالمعاييرالمراجعةإجراءاتالتزاممدىوكذلكالسعودية،
.النتائجتقريرفيتضمينهاتتطلبأوالمراجعرأيعلىتؤثرقدمهنيةملاحظاتأوانحرافاتأيتوثيقيتم،كماوالمتوسطةالصغيرة
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

إقفال المهمة وإصدار التقرير النهائي: المرحلة الثالثة

تدعمالنتائجأنمنأكدوالتالمهمة،تنفيذخلالجمعهاتمالتيالأدلةوكفايةشموليةبتقييمالمراجعةفريقيقومحيثالمراجعة،أعمالخلاصةالمرحلةهذهتشكل
المكتبأوالشركةياساتلسوفق االداخليةالجودةبمراجعةمرور االمعنية،الرقابيةوالجهاتالجهةإدارةمعومشاركتهاالنهائيةالماليةالقوائمإعدادثمالمهني،الرأي
.بالمراجعةالمعني

الإثباتأدلةوملاءمةكفايةتقييم1.
:منالتأكدبهدفالمختلفة،المراجعةمراحلخلالجمعهاتمالتيالإثباتلأدلةشاملةبمراجعةالمراجعةفريقيقوم-
.المحددةالجوهريةالمخاطرلتغطيةكفايتها-
.الوقائعإلىالمستندالمهنيالرأيلدعمملاءمتها-
.العينةواختباراتالتحليليةالإجراءاتنتائجمعاتساقها-
.إصدارهالمزمعالرأيطبيعةلتعديلأوالاختبارات،نطاقلتوسيعحاجةهناككانتإذاماتقييمذلكويتضمنالداخلي،التقييمنموذجويُستخدم-
:المثالسبيلعلىالصلةذاتالمعايير-

• ISA 500 أدلة الإثبات
• ISA 330  استجابات المراجع لمخاطر التحريف الجوهري
• ISA 700 تكوين الرأي وإعداد تقرير المراجع
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

إقفال المهمة وإصدار التقرير النهائي: المرحلة الثالثة

الرأيتدعمالنتائجأنمندوالتأكالمهمة،تنفيذخلالجمعهاتمالتيالأدلةوكفايةشموليةبتقييمالمراجعةفريقيقومحيثالمراجعة،أعمالخلاصةالمرحلةهذهتشكل
المعنيالمكتبأولشركةالسياساتوفق االداخليةالجودةبمراجعةمرور االمعنية،الرقابيةوالجهاتالجهةإدارةمعومشاركتهاالنهائيةالماليةالقوائمإعدادثمالمهني،
.بالمراجعة

الأوليةالنتائجلمناقشةالإدارةمعالاجتماعاتعقد2.
:لمناقشةالمراجعةمحلالجهةإدارةمعختامياجتماعيُعقد-
.الميدانيةالإجراءاتنتائج-
.الجوهريةوغيرالجوهريةالملاحظات-
.رصدهاتمامتثالعدمحالاتأي-
.والتقاريرالماليةالقوائمعنللمسؤوليةالإدارةبتحملتتعلقنهائيةكتابيةتأكيداتعلىالحصولطلب-
.الطرفينمنموقعرسمياجتماعمحضرفيعليهاالمتفقالنقاطتوثيقويتم-
:المثالسبيلعلىالصلةذاتالمعايير-

•ISA 580 الإدارةإقرارات
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

إقفال المهمة وإصدار التقرير النهائي: المرحلة الثالثة

النتائجأنمنوالتأكدالمهمة،تنفيذخلالجمعهاتمالتيالأدلةوكفايةشموليةبتقييمالمراجعةفريقيقومحيثالمراجعة،أعمالخلاصةالمرحلةهذهتشكل
أوالشركةلسياساتوفق االداخليةالجودةبمراجعةمرور االمعنية،الرقابيةوالجهاتالجهةإدارةمعومشاركتهاالنهائيةالماليةالقوائمإعدادثمالمهني،الرأيتدعم

.بالمراجعةالمعنيالمكتب

والإيضاحاتالمهنيالرأيمتضمنةالماليةالقوائممسودةإعداد3.
:وتشملالمراجعة،نتائجتعكسالتيالماليةالقوائممسودةبإعدادالفريقيقومالأساسية،النقاطعلىالإدارةمعالاتفاقبعد-
.الماليالمركزقائمة-
الآخرالشاملوالدخلالخسارةأوالربحقائمة-
الملكيةحقوق فيالتغيراتقائمة-
.النقديةالتدفقاتقائمة-
للمراجعينالسعوديةالهيئةنعالصادرةالدوليةللمعاييرالمكملةالأخرى والإصداراتوالمعاييرالسعوديةالعربيةالمملكةفيالمعتمدةالمحاسبةلمعاييروفق االمرفقةالإيضاحات-

.والمحاسبين
.(الرأيعنامتناعأومتحفظ،غيرمتحفظ،نظيف،رأي)المعاييرتحددهلماوفق االمهنيالرأي-
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الأنشطة الرئيسية والتفصيلية

إقفال المهمة وإصدار التقرير النهائي: المرحلة الثالثة

الرأيتدعمالنتائجأنمنوالتأكدالمهمة،تنفيذخلالجمعهاتمالتيالأدلةوكفايةشموليةبتقييمالمراجعةفريقيقومحيثالمراجعة،أعمالخلاصةالمرحلةهذهتشكل
المعنيالمكتبأوهيئةاللسياساتوفق االداخليةالجودةبمراجعةمرور االمعنية،الرقابيةوالجهاتالجهةإدارةمعومشاركتهاالنهائيةالماليةالقوائمإعدادثمالمهني،
.بالمراجعة

الداخليةللمراجعةالجودةإدارةمعالمسودةمشاركة4.
،ISA 220لمسياروفق المراجعتها((Engagement Quality Control Review - EQCR) الداخليالجودةإدارةفريقعلىالمسودةتُعرضالنهائي،التقريرإصدارقبل-

:يليماتقييميتمحيث
.الدوليةالمراجعةبمعاييرالالتزام-
.ومتكاملمهنيبشكلالعملتوثيقمدى-
.المتوفرةالأدلةعلىبناء  المهنيالرأيمنطقية-
.كفايتهاومدىالماليةالإيضاحاتجودةفحص-
.النهائيةالنسخةإصدارقبلالحاجةحسبالمسودةلتعديلالمهمةفريقإلىالتعليقاتإرسالويُعاد-
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المراجعةخططتصميمعلىيساعدوالذيالكبرى،المراجعةشركاتقبلمنواسعنطاقعلىالمستخدمةالبرامجأحدوهوالمحاسبية،التقاريرواعدادالماليةللمراجعةCasewareبرنامجأمأسأرتستخدم
مثلمختلفةمحاسبيةأنظمةمعملالتكاالىبالاضافةودقيقة،آمنةبصورةالعملفريقبينالمراجعةملفاتمشاركةالدولية،والمراجعةالمحاسبةمعاييردعمواكتشافها،الماليةالمخاطرتحليلاجراءاتها،وتنفيذ
.وساباوراكل

مة تقنية متكاملة على صعيد الأنظمة التقنية لضمان توفير منظووذلكخلال السنوات الماضية على الاستثمار بشكل كبير في مجال تقنية المعلومات، أر أس أم حرصت "
."تُعدّ ركيزة أساسية لتقديم خدمات مراجعة عالية الجودة وفعّالة

التحليل والتخطيط: المرحلة الاولى
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التقنية المستخدمة
منهجية متكاملة وفريق عمل متخصص 2

Inflo مماالجودة،إدارةوأدوات،العملاءمعالتعاون البياني،التحليلأدواتبينالمنصةتجمع.وكفاءةدقةأكثرماليةتدقيقاتإجراءعلىتساعدهموالمراجعين،للمحاسبينموجهةحديثةسحابيةمنصةهو
.التدقيقعمليةوكفاءةجودةمنيعززمماالتقليدية،بالعيناتالاكتفاءمنبدلا  %100بنسبةالبياناتتحليلعلىويعتمد ،اليدويةالأعمالمنويقللالتدقيقجودةمنيعزز

سيتم العمل بهذا النظام بعد أخذ الموافقة من الشركة

؟RSMفي Infloلماذا نستخدم 

والذكاء تحسين جودة التدقيق من خلال تحليل شامل للبيانات•
.الاصطناعي

تخدام تعزيز تجربة العميل عبر منصة تفاعلية وسهلة الاس•
.للتعاون وتبادل المستندات

ات توفير الوقت والجهد من خلال أتمتة الكثير من الإجراء•
.الروتينية

رارات تقديم رؤى تحليلية عميقة تساعد العميل على اتخاذ ق•
.استراتيجية

؟Infloكيف يعمل 

.صةتحميل البيانات المالية من العميل بشكل آمن عبر المن•

.طرتحليل البيانات بشكل فوري لاكتشاف الأنماط والمخا•

.صةتعاون تفاعلي بين العميل وفريق التدقيق عبر المن•

.لبياناتإصدار تقارير دقيقة مبنية على تحليل شامل لجميع ا•

.نُقدم لك خدمة تدقيق متطورة، دقيقة، وذات قيمة مضافة حقيقية ،Infloباستخدام 



نظام إدارة الجودة  

03



30

الجودة ومنهجيتنا 

التدريبتثمار،والاسالمعلوماتتكنولوجياامكانياتوالحاسمة،المهنيةالقيادةعلىاعتمادناعلىقائمالتزامناان
نظيميةالتالجهاتملاحظاتمعوالتعاملوالتجاوبالجودة،ضمانقسمعملياتالشخصي،والتطويرالفعال
.يةالخارجللرقابةواستجابتناالداخليةالرقابةإجراءاتلتحسينباستمرارنسعىنحن .بسرعةللشركة
مما.٢٠٢٢ديسمبر١٥بتاريخساري السعوديةالعربيةالمملكةفيالمعتمد(١)رقمالجودةلإدارةالدوليلمسيار
.المسيارطلباتمتلتلبيةوتنفذهالجودةلإدارةنظاماتصممأنالسعوديةالمحاسبيةالمكاتبجميععلىيتوجب

الدوليالمسياربموجبالجودةإدارةنظامتقييمأداءمنالشركةلتمكينوذلكبالشركةالجودةادارةنظامتصميمتم
.السعوديةالعربيةالمملكةفيالمعتمد،١رقمللجودة
:يليلماالتراكميالأثرخلالمنالمهنيالسلوكمنمستوى أعلىتحقيقإلىالشركةتسعى

؛(الاعمالأداءمرحلةعند)الداخليةالجودةرقابةإجراءات•
والمو فين؛المدراءكفاءةمنوالتأكدالعملياتفحصطريقعنالداخليةالجودةضمان•
;موتقييمهبالمستجداتاطلاععلىوابقائهمالمراجعةومو فيمديري لجميعالمستمرالتدريب•
والمسؤولين؛والأفرادالمو فينمنومقترحاتملاحظات•
.للشركةالتنظيميةالجهاتقبلمنللجودةالخارجيةالرقابة•

لينتج عنه ان الهدف الرئيسي لشركة ار اس ام المحاسبون المتحدون للاستشارات المهنيه هو الحفاظ على جودة المراجعة وتحسينها
عمل مستدام ومفيد

والفكريةيةالتكنولوجمواردناباستخدامباستمرارمو فيناوحثاللازمةالادواتامتلاكعلىالجودةأهدافتركز
تصميملالخمنوذلك.المصلحةوأصحابعملاءناتوقعاتتلبيكفاءةوذاتبفعاليةالمراجعةعملياتلتنفيذ
.باستمرارالجودةعاليةمراجعةأعماللتقديموعملياتناأعمالنا

التزاملضمانهالمهنيللاستشاراتالمتحدون المحاسبون اماسارشركةفيالمراجعةوإجراءاتسياساتتصميمتم
.الصلةذاتالمهنيةوالمعاييرالتنظيميةبالمتطلباتبهانقومالتيالمراجعةعمليات
كةالشرداخلالمخاطرعلىالقائمةالتحليليةالمراجعةمنهجيةاستخدمنا،٢٠٢٤سبتمبر٣٠فيالمنتهيةللسنة
والاقتراحاتاتللملاحظوالاستجابةجديدةمعاييرودمجالانظمةعلىتغييراتلإدخالباستمرارتعزيزهاتموالتي
.الشركةفيالقراروأصحابوالمخاطرالجودةإدارةقسممنالواردة
RSMجديدةمنهجيةتطبيقفيبدأنا،٢۰١٩أبريل١مناعتبارا Orb))،طبقا  دوري بشكلتحديثهايتموالتي

.الصلةذاتللمعاييرالدوريةللتعديلات
مقدميمنودةجذاتخدماتعلىالحصولفييرغبون الذينوالمحتملينالحاليينعملائنااحتياجاتتلبيوحيث

التيلفتراتلاماسارشركةفيالأعضاءالشركاتجميعقبلمنالجديدةالمنهجيةاعتمادتم.العالميينالخدمات
ليةالدوالمعاييريستخدموهوعديدة،سنواتاستغرق مشروعناتجهذاان.٢٠١٩ديسمبر٣١بعدأوفيتنتهي

سعوديةالالهيئةمنالمساعدةالممارساتالىاضافةللمراجعة،اماسارمنهجتطبيقيدعمهكأساسللمراجعة
.محلياالتنظيميةاللوائحمتطلباتلجميعامتثالنالضمانالقانونيينللمحاسبين

الاصطناعياءالذكمجالفيالتطوراتمعللتكيفكافيةمرونةتقدمفهيلمنهجيتنا،قوي عملاطارلوجودنظرا
المراجعةنوعيةفيناتالتحسيمنبالمزيدللقيامالفرصةهذهاغتنمناوقدالأنظمة،فيوالتغييراتالبياناتوتحليل
وكفاءتها
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البرمجيات

حسبلهاطالمخطالمراجعةأعماليكّيفوالذيللشركةالمملوكالحاسوبيالمراجعةببرنامجمدعومةالعملمنهجيةان
التدفقوعليهايشتملالتيالضوابطالىاضافةالمتميز،أدائهأنورغم .العملفريقبهقامالذيالموثقالمخاطرتقييم

بالقيامعةالمراجعمللفرق يسمحأنهالاالدولية،المراجعةبمعاييروالالتزامالامتثالعلىيشجعللعمل،المنظم
وذاتوفعاليةتامبشكلموثقةمراجعةأعمالمنعنهينتجمماوالتأكدالمهنيةلشكوكهمأدلةعلىوالحصولبالاحكام
.عاليةجودة

التخطيط

الرقابيةوابطوالضبهالمتعلقةوالأنظمةالعميلفيهيعملالذيوالنشاطالعملنشاطفهمتتطلبعملنامنهجيةان
لإطلاعفرصةحويتيالرئيسيةللتطوراتإدراكنايضمنالماليةالسنةطوالالإدارةمعالدائموتواصلنا بالتفصيل،المطبقة
اجعةالمراستراتيجيةتطويرفيالتبادلاتهذهتساهم .بشأنهاالاجراءاتواتخاذوالتنظيميةالتقنيةالتغييراتعلىالإدارة
بمراجعةوالقيامةتفصيليباختباراتالقيامالىيؤديممابالتفصيلالمخاطرتقييمعلىتعتمدمراجعةخطةوايجاد
.النتائجعمالمراجعةفريقيتفاعلحيثالمراجعةأثناء،الضرورةعندوتعديلها،المراجعةخطةمراجعةتتم.فعالة
جميعتوفرمعرفةمنيمكنهموهذا.المراجعةمواردتخطيطأداة إلىالوصولصلاحيةالمراجعةمدراءولدى

.معينتعيينفيلعمللالمناسبةوالخبراتالمهاراتلديهالمختارالتعيينفريقأنمنوالتأكدوتخصصاتهم،المو فين،

العمل الميداني

يتبع-الجودة ومنهجيتنا 

الضوابطفحصوموضوعيةتحليليةاختباراتذلكفيبمابالمراجعةالقيامفيالتقنياتمنمتنوعةمجموعةنستخدم
يتمتقليديةطرق أيعنالنظربغضالبياناتتحليلبرنامجاستخدامعلىالتشجيعيتم.المعلوماتوفحصالرقابية

تحليلمجبرنااستخدامكيفيةحولإرشاداتيوفروالذيبناالخاصالحاسوبيالمراجعةبرنامجيدعمهاعتمادها،
بدعمهاويقومرةمستمعمليةهوالمجالهذافيالجيدةالخبراتوتبادلالتدريبان.محددةباختباراتللقيامالبيانات
<والمستخدمينالمدراءمنالمتميزين

المشورةخذأعلىالمراجعةعملفرق تشجعوثقافتناالجيدة،المراجعةفيأساسيةسمةهوالمهنيالشكممارسةان
وتوثيقالمراجعةثناءااليهايتوصلون التيالإستنتاجاتكذلك،وعملائهم،زملائهموافتراضاتافتراضاتهممنوالتأكد
ائب،الضرالمعلومات،تكنولوجياالمحاسبة،المراجعة،:فيالخبراءمنواسعةمجموعة.عنهاالناشئةللمسائلالحلول
علىلحصولاعندالضرورة،عنداليهم،اللجوءأوالمساعدةأوللتشاورالدوامعلىمتواجدون الماليةوالأدواتالتقييم
.معقدةتقنيةمسائلحولمناسبةمراجعةأدلة

النوعية الرقابة
ارفيالأعضاءاتالشركجميعفيللجودةداخليةثقافةالاتصالوبرامجوالإجراءاتوالسياساتالتنظيميالهيكليعزز
.اماس

فيوالمساعدةيوالخارجالداخليالفحصنتائجوتحليلالداخليةالجودةبفحصالمراجعةعنالمسؤولالشريكيقومكما
.للأقسامالجودةمراقبةمبادرات

اكتمالمدىيمتقيخلالمنوذلكالشركة،بيئةفيالتغيراتعلىالتغلبفيالجودةادارةنظامعملإطارساعدنالقد
.الجديدةالجودةخاطرملمعالجةثغراتايةوتحديدتنفيذهاينبغياضافيةمراقبةاييتضمنحيثاستجاباتنا،وفعالية
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يتبع - النوعية الرقابة

عملياتدفوتهالمشكلات،تحديدخلالمنالمخاطرمنللتخفيفالدوامعلىيعملون المراجعةادارةوفريقالادارةان
.المشكلاتهذهمنالحدالىالمراجعة

:لتاليةاالعناصرمنيتكون بحيثشركتنافيبفاعليةونفذسليمةأسسعلىأعدالنوعيةالرقابةنظامأن
الشركةفيللجودةالقياديةالمسؤوليات•
المهنةوآدابسلوكمتطلبات•
الخاصةالارتباطاتوالعميلمعالعلاقهفيالاستمراروالقبولاجراءات•
البشريةالموارد•
الأداءجودة•
المراقبه•
الدوليةالمعاييرمجلسعنالصادرةالجودةلرقابةالدوليةالمعاييرمتطلباتتستوفيالمطبقةوالإجراءاتالسياساتإن

.( IAASB)والتأكيدللمراجعة

ذاتالمهنيةرالمعاييمنمستمدةلأنهاسليمةأساسعلىقائمةالمطبقةوالإجراءاتالسياساتهذهبأنالشركاءويؤكد
.أمكنماتحسينهاعلىالعملفيمستمرون وأنهمالعلاقة،

قامتالتياتالعمليمنلمجموعةشاملةومراجعةتقصيبعمليةالقيامتموتحسينها،الجودةرقابةعملياتسياقفي
.الجودةفريقأعضاءاشرافتحتتمتوقدالماضيالعامخلالبهاالشركة

أيّ أو(هابإقامتمهددأوقائمةدعوى أيّ ذلكفيبما)مطالبةأوقضائيةدعوى أييوجدلاأنهإلىأيضانشيركما
.م2026المنتهيةالماليةالسنةخلالالشركةأعمالعلىجوهريا  تأثيرا  يؤثرأنيمكنجار  تحقيق

يتبع -الجودة ومنهجيتنا 

المراجعة

الشريكوباستثناءذلك،إلىإضافة .انهائهقبلعملهجودةمراجعةعنمسؤولالمراجعةفريقأعضاءمنعضووكل
.و يفيامنهأعلىآخرفردقبلمنالمراجعةفريقمنفردكلاعمالمراجعةتتمالمسؤول،

وجودعند،المثالسبيلعلىالحالات،بعضفيالعملفريقعنمستقلينزملاءقبلمنالعملمراجعةيطلبكما
لمراجعةاعندأومعهالأمدطويلةعلاقةوجودوعندالشركة،لسمعةالمخاطرعاليالعميليعتبرحيثعامةمصلحة
.المراجعةعنالمسؤولالشريكعلى

بهذهويقوم.ريرالتقفيانتباهلفتوجودعندأومعدلمراجعةتقريراصدارقبلأيضامستقلةبمراجعةالقيامويتم
ضوابطجميعبيقتطبناالخاصالحاسوبيالمراجعةبرنامجويضمنهذا.مناسبةوخبرةكفاءةلديهمأفراددائماالمراجعة
.هذهالجودة
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(2)و ( 1) الجودة لادارة الدولي المعيار تطبيق حول منهاجيتنا
علىوهريةجتغييراتيتضمنالذيالجودةإدارةمسيارعلىللمراجعةالدوليةالمعاييرمجلس،وافق٢٠٢٠سبتمبرفي

لرقابةالدوليالمسيارمحل(١)الجودةلإدارةالدوليالمسياريحلحيثللجودة،المهنيةالمحاسبةمكاتبإدارةطريقة
.المحاسبةمكاتبمستوى علىالجودةلإدارةاستباقيةوأكثرالمخاطرعلىقائما  نهجا  ويتطلبالحالي(١)الجودة
بماالجودةلإدارةملالشاالنظاموتقييمومراقبةوتنفيذتصميمالمحاسبةمكاتبمنالجودةلإدارةالدوليالمسياريتطلب
وقيادةحوكمةنبشأقوةأكثرمتطلباتالمسياريتضمن.الجودةإدارةنظامفعاليةبشأنالسنوي الإستنتاجذلكفي

شركاتاهتمامكيزبترالمكاتبتقوملكيالجودةإدارةمخاطرتقييمإجراءاتويستحدثالمهنية،المحاسبةمكاتبوثقافة
الجودةإدارةنظاملرصدا  ايضا  أييتطلبكما.الإرتباطجودةعلىتؤثرقدالتيالمخاطرحدةتخفيفعلىالمحاسبة
إدارةلنظامالإجماليةاليةالفعلتقييمالأساسولتوفيرتصحيحيةإجراءاتشمولا  أكثرتتطلبالتيالقصورأوجهلتحديد
التيرتباطاتوالإالشركةو روفطبيعةعلىبناء  الجودةإدارةلنظامومتكررا  متكاملا  نهجا  المسيارويحدد.الجودة
المثال،سبيلىعل(للشركاتالمختلفةالتشغيلونماذجالممارسةفيالتغييراتالإعتبارفييأخذأنهكماتنفذها،
.التخصصاتمتعددةوالشركاتوالشبكاتالتقنيةاستخدام
انهالعالمية،"إمإسآر"شبكةعضو،"المهنيةللاستشاراتالمتحدون المحاسبون إمإسآر"شركةتتبنى إلىيهدفج 
النهجهذادفيه.الشبكةفيالأعضاءالشركاتجميععبرمتسقبشكليُطبقالجودةإدارةلنظامعملإطارتصميم
فيخاصة  الأهميةغبالالأمرهذا.متناسقةبصورةالارتباطاتوتنفيذعاليةجودةوتحقيقالعملياتفعاليةتعزيزإلى
مععاون التوتشملللحدودعابرطابعذاتالمراجعةعملياتمنالعديدتكون حيثالحالي،العالميالاقتصاد ل

."إمإسآر"فيالأخرى الأعضاءالشركات
أنشأتل،المثاسبيلعلى.الشبكةداخلالجودةإدارةنظاملتطبيقتمكينوأدواتموحدةعملأطر"إمإسآر"وضعت

المناطقوالخدماتأقسامجميعمنوتعليقاتمدخلاتعلىتعتمدالتيالضروريةالمخاطرلتقييمآلية"إمإسآر"
تشملكما.(١)ودةالجلإدارةالدوليالمسيارلمتطلباتوفق االجودة،أهدافإلىالآليةهذهتهدف.الشبكةفيالجغرافية

علىللتطبيقابلةالقالرئيسيةالضوابطذلكفيبمابها،المرتبطةوالاستجاباتالجودةمخاطرافتراضاتالآليةهذه
."إمإسآر"شبكةفيالأعضاءالشركاتجميع
والضوابطاتوالتقنيوالسياساتالجودةمخاطرمثلتقييممسؤولية"إمإسآر"شبكةفيالأعضاءالشركاتتتحمل
متطلباتتناسبلتعديلأواستكمالإلىبحاجةالأسسهذهكانتإذاماتحديدعاتقهاعلىيقعكما.العالميةالرئيسية
واللوائحمةالأنظمعلتتماشىالسياساتتعديلإلىالحاجةأوللجودةالإضافيةالمخاطرذلكيشمل.العضوالشركة
الحاجةحسبإضافيةضوابطتنفيذإلىبالإضافةالمحلية،

فيبالفعلالموجودةالإستجاباتعلىأمأسأرأعتمدت،(٢-١ )ISQMالجودةلإدارةالمسيارالدوليتطبيقعند
.(١)الجودةلإدارةالدوليللمسياروفقاجودةإدارةنظاملإنشاء(١)الجودةلمراقبةالدوليللمسيارالسابقالأطار
لأسبابتحليلإجراءوالقصورأوجهوتقييمتحديدمثلوالمعالجةالمراقبةأنشطةلتنفيذأطروٌضعتذلك،عنفضلا  

تقنيةبيقاتتطتدعمهاالأطروهذه.السنوي التقييمعمليةلتنفيذإطاروكذلكالمعالجةخططووضعالأساسية
أسأرفيضاءالأعالشركاتأنحاءجميعفيالجودةإدارةنظامتطبيقفيمتسقةبصورةالتعاملبُغيةالمعلومات

ركةالشمستوى علىالجودةتحسينفيثمارهسيؤتي(١)الجودةلإدارةالدوليالمسيارتطبيقأنونعتقد.العالميةأم
ايمثلالفعالالجودةإدارةنظامأنذلكوالأرتباط؛ يعتمدفهو،ذلكعلىعلاوة.متسقةارتباطجودةلتحقيقأساس 

فيالتاليةالمرحلةوهيأفضل؛مستوى إلىبالجودةللأرتقاءأمأسأرتطبقهاالتيالقويةوالضوابطالعملياتعلى
فيلأعضاءاالشركاتتتولى.أمأسلأرالمستدامةالمراجعةجودةبرنامجمعبدأتالتيالمستمرالتحسينرحلة
التقييمنتاجاستذلكفيبمالديها،الجودةإدارةنظاموتشغيلوتنفيذتصميمعنالنهائيةالمسؤوليةأمأسأر

أمأسأروتواصل.٢٠٢٢ديسمبر١٥بحلولالجودةإدارةنظامتنفيذالشركاتمنالمسيارويتطلب.السنوي 
أرلدىالجودةرةإدالنظامالتحولبرنامجمعجنبإلىجنب االمسيارتطبيقعلىالعملالسعوديةالعربيةبالمملكة

:يليماالرئيسيةالخطواتوتضمنت.أمأس

المسياربموجبالجودةإدارةنظامتقييمأداءمنالشركةلتمكينوذلكبالشركةالجودةادارةنظامتصميمتم❖
.١رقمللجودةالدولي
ةالجودأهدافإلىحاجةهناككانتإذامالتحديدالجودةومخاطرالعالميةالأساسيةالجودةأهدافمراجعة❖

الجودة،مخاطرأو/والإضافية
الدولةقِبلمنخدامهااستأووتطبيقهاالعالميةوالتقنياتالسياساتفيتتمثلالتيالعالميةالمواردوفهممراجعة❖
لديها،الجودةإدارةنظامفي
الحاجة،حسبوتخصيصهاالعالميةالأساسيةالضوابطمراجعة❖
وتوثيقها،السعوديةالعربيةبالمملكةأمأسلأرالأساسيةالضوابطتحديد❖
العينات،واختبارالمراجعةموثوقيةإجراءاتتنفيذ❖
.الجديدللمسيارالأمتثاللتحقيقالحاليالجودةمراقبةلنظامالتحسيناتتحديد❖
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ومؤهلاتباطالارتجودةلفحصتخضعالتيالمراجعةأعمالاماسبأرالخاصةالارتباطجودةفحصسياساتتتناول
أعضاءنهمأكما،الواسعةوالمعرفةالخبرةذوي المهنيينمنهمالارتباطجودةفاحصيإن.الارتباطجودةفاحصي
التيوالنتائجرتباطالافريقأبداهاالتيالهامةللأحكامموضوعيتقييمإجراءعلىوقادرون الارتباطفريقعنمستقلون 

مسؤولياتمنليقللاالارتباطجودةفحصعمليةإجراءفإن،ذلكومع.المراجعةتقريرصياغةفيإليهاالتوصلتم
فاحصؤوليةمستفويضالأحوالمنحالبأييجوزولا.وتنفيذهالارتباطجودةعنالارتباطعنالمسؤولالشريك
.آخرشخصأيإلىالارتباطجودة
كفاحصيللعملينالمهنيوأهليةبتعيينيتعلقفيمااماسبأرالخاصةوالممارساتالسياساتبعضتحسيناتتجرى 
هذهتركزحيث،"الارتباطاتجودةفحص"٢رقمالجودةلإدارةالدوليالمسيارمتطلباتمعلتتوافقالارتباطجودة

الوقتفايةكذلكفيبما،الملائمةوالقدراتبالكفاءةيتمتعون ممنارتباطجودةفاحصتعيينعلىالتحسينات
التدريبويدعم.اطالارتبلجودةفعالفحصلتحقيقالكافيةوالموضوعيةبالصلاحيةالتمتعإلىبالإضافةوامتلاكه
.الارتباطجودةفحصتنفيذوالتمكين

فحص جودة الارتباطات

تراتيجيةواس،المخاطروتقييم،التخطيطذلكفيبما،بالكاملالارتباطدورةالارتباطجودةفحصعمليةتغطي

حولدةمحدإرشاداتالارتباطجودةفحصعملياتوتوثيقتنفيذوإجراءاتسياساتوتقدم.وتنفيذها،المراجعة

يتم،الأحواللكوفي.اكتمالهاتثبتالتيالمطلوبةوالوثائقتنفيذها،يتعينالتيالإجراءاتومدىوتوقيتطبيعة
شركاءيقوم،المراجعةلارتباطاتوبالنسبة .المراجعةتقريرتاريخقبلالارتباطجودةفحصعمليةمنالانتهاء

منشآتضوبعالمدرجةالشركاتكافةلمراجعةالمهنيةللمعاييروفقاالارتباطجودةفحصعملياتبإجراءالمراجعة

اعمالعنالمسؤولالقائدأو(الدولةفيالمديرالشريكويقوم.كثبعنمراقبتهايجبالتيوتلكالعامةالمصلحة
.الارتباطجودةفحصتكليفاتكافةباعتمادالمهنيةالممارساتومدير)الدولةفيالمراجعة

قسم ضمان الجودة
كافيةالداخليةالمراجعةجودةضمانأنظمةتكون أنيجب .والمو فينالشركاءجميعمسؤوليةهيالمراجعةجودةإن

منفصلقسمهوالجودةضمانقسمان.الجودةضمانقسمالو يفةبهذهويقوم .المراجعةجودةفيوتسهمومناسبة
بشكلملالعجودةلتحسينوالاقتراحاتالملاحظاتوتقديمالشركةبإجراءاتالالتزامضمانعنومسؤولومستقل
.مستمر

(2)و ( 1) الجودة لادارة الدولي المعيار تطبيق حول منهاجيتنا
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:ويوضح قسم ضمان الجودة بأن غاية الشبكة الداخلية للشركة هي
شامل في تغطيته ونطاق عمليات الفحص؛ •

ثابت في تطبيق إجراءات الفحص؛•  
جاد في تحديد مجالات التحسين؛• 
بنّاء في إبلاغ نتائج الفحص؛ • 
.متعاون في الترتيب لإجراء الفحص والقيام به•  

(٢-١ )ISQMالجودةلرقابةالدوليالمسيارمعتتفقالجودةضمانقسمقبلمنالمطبقةالرقابةاجراءاتان
بعد،نعأوالمكاتبزيارةخلالمنفعليفحصسواءالمراجعة،ملفاتومراجعةبفحصالجودةضمانقسميقوم 

المستمر،المهنيليمالتعوسجلاتالتدريب،وبرامجالمراجعة،دليلمثلالنواحيكافةمنالشركةبتقييمالقسميقومكما
والادارةوالأنظمةىالأخروالصلاحياتالداخليةالصلاحياتمثلالداخليةالرقابةوضوابطالاخلاقي،والالتزامالتقييمات
فرصةملمنحه،متميزاداءلديهمممنالمراجعةقسممنمو فينلاستعارةبرنامجالجودةضمانقسملدى.المالية
فيالاعارةبعدوهتعلممابنشرليقوموامعمقبشكلالجودةضمانفهممنولتمكينهمالجودة،ضمانفيخبرتهملزيادة

.محيطهم

قسمأواجعةالمرقسممنالمستقلينالمسؤولينالأفرادقبلمنالجودةضمانلغاياتالملفاتمنصغيرعددفحص
الفحصعملياتوتتم.النموذجيةالنتائجعلىواطلاعهمالجودةضمانلاجراءتفهمهمفيللمساعدةوالتطويرالتعليم
.الجودةضمانقسممندائمعضومنمباشراشرافتحتللملفاتالمذكورة

الجودة والتوجيه

جديدة،صصيةتخمجالاتفييعملون الذيالمسؤولينوللشركاءالمسؤولين،الشركاءلجميعإرشاديةترتيباتهناك
تتعلقلأسبابملهضروري التوجيهأنالمراجعةقسمرئيسيرى والذينبالمراجعة،تكليفهمانهاءوشكعلىوالذين
قدمون ويالمناسبةالخبرةذوي المراجعةمديري منمعتمدةمجموعةمنالموجهيناختياريتم .أخرى لأسبابأوبالجودة
.المراجعةادارةفريقالىدوريةتقارير

عمليات المراجعة عالية الجودة والمتخصصة

لشريكفويضتنظاموجودعلىتحافظالمهنيةللاستشاراتالمتحدون المحاسبون اماسارلشركةالمراجعةمنهجيةان
يقومون لذيناهمفقطوالمدربينالمطلوبةوالخبراتالمهاراتأصحابالأفراديكون بحيثومديرالمراجعةعنمسؤول
التقاعداتومؤسسالخيريةوالجمسياتالمالسوق فيالمدرجةالكياناتيشملوذلكالمتخصصة،المراجعةبعمليات
منللتأكدنشهريكلالتفاويضقائمةبفحصالقيامعنمسؤولون الجمهور،معتتعاملالتيالكياناتمنوغيرها
.النظامتحديث

.المناسبالمتخصصالتدريبالمراجعةمو فويستكملأنيجب،تخصصيةمهامفيالانخراطوقبل
تأكيدمراجعة،مليةعلكلالأوليةالتخطيطمرحلةفيالمسؤولين،الأفرادعلىيجبالسياسة،بهذهالالتزاممنللتأكد 

.للمو فينوالخبراتاللازمةالمهاراتعنرضاهم

يتبع-( 2)و ( 1) الجودة لادارة الدولي المعيار تطبيق حول منهاجيتنا
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التقاريرواعدادالرقابة

القياملىعالمراجعةفرق وتساعدأكثربناءةواقتراحاتملاحظاتعلىالحصولهوالداخليةسياستنا
المستمرالمهنيبالتطوير

الاهتمامستلزمتالأموركلفيهيبينالمراجعة،ادارةفريقالىدوري تقريرالجودةضمانقسمرئيسيقدم
 .وتطويرهاالمناسبةالاستجابةعلىوالحصول

ويتمحص،للفخضعومديرشريككلحولالشركاءالىواقتراحاتهمملاحظاتهمالجودةضمانقسميقدم
.الحاجةحسبالتقييمفيلاحقاالمعلوماتهذهاستخدام
معيجتمعوالذيالجودة،رقابةقسمفريقمنمعينعضوالثلاثالمناطقمنمنطقةكلفييوجد

فيالتقدمستوى ملتقييمسنوي ربعبشكلالمراجعةبجودةالعنايةومسؤوليالالتزامعنالمسؤولالشريك
.المراجعةبجودةالمتعلقةالأخرى والمبادراتالقضاياومناقشةالعملخططتنفيذ

وقتماعاجتكلويتضمنالجودة،ضمانقسمافرادمنواحدللمدراءسنويةالربعالاجتماعاتويحضر
.المراجعةجودةلمناقشةمخصص

فيركةالشبدأتالمراجعة،لملففحصكلمنجزءايشكلالذيالجذريةالأسبابتحليلإلىإضافة
نطاقعلىالأسبابدراسةتموقد .المراجعةبجودةالمتعلقةالمسائلوراءالكامنةالجذريةللأسبابتحليل
:ذلكفيبماالاجراءات،منعدداتخاذإلىأدىمماالشركة

عنلشخصيةاالمسؤوليةتحملعلىكبيربشكلركزوقدالمسؤولين،الأفرادلجميعاجتماععقدتم•
.المراجعةجودة

الصغيرةاتالنقاشمنمجموعةالمسؤولينللشركاءالمقدمةالإضافيةالتدريبيةالدوراتاعتمدتلقد•
يمكنالتييفيةالكالىبالتعرفوقامتالدوليةالمراجعةلمعاييرمحددةمتطلباتباختبارقامتوالتي
.عمليةتحسيناتإدخالبها

جودةتحقيقيفالمشتركوعملهموالمشاركين،والمدراءالمشرفينمنكلدورعلىأيضاالتشديدوتم•
.المراجعة

ربطهناكانوكالمشاريع،وإدارةالزمنيةوالجداولالموازناتعلىمتزايدبشكلوالتركيزالاهتمامتم•
.والتقييمالأداءوأهدافالشخصيةالعملخططبينكبير

 

العمليات

منلفحصلثابتةاجراءاتوجودضمانويتممكثفبشكلالمعلوماتتكنولوجياالجودةضمانقسميستخدم
قبلمنالملفاتلفحصعملبرامجواستخداملذلك،مخصصينالجودةضمانقسممنأفراداستخدامخلال
.ارالاصدقبلالجودةضمانقسمرئيسقبلمنالتقاريركافةومراجعةالجودةضمانقسمفيالزملاء

.معهمجتماعافيمناقشتهايتمثمومنوالمدير،الشريكالىخطياالمراجعةملفاتفحصنتائجاصداريتم
.التحسينمجالاتتحديدالىاضافةالجيد،العملبحالاتالاعترافالنقاشهذاويشمل

الكامنةريةالجذللأسبابدراسةتشملأنويجبخطية،ردودتقديموالمديرالشريكمنيطلب،الاجتماعوبعد
.الالتزامعدموراء

الىسألةالماحالةيتمملائم،غيررأياوتضمنصدرقدمراجعةتقريرهناكأنالجودةضمانقسميرى عندما
اتخاذهيتمسالذيالاجراءكذلك،كانوإنالملائم،غيرالرأيفيبالبتيقومون والذينالفنيةالمراجعةلجنة
.بشأنه

منهجيةدةالجوضمانقسميستخدممدير،أومسؤولشريكلكلالمراجعة(ملفات)ملففحصمنالانتهاءعند
.جودةضمانفحصكلبينالفاصلةالزمنيةالفترةلتحديدالمخاطرعلىتعتمد

.الأصولسبحبذلكالفردابلاغيتمللتحسين،،أشهرستةمدتهازمنيةفترةإلىحاجةهناكأنتقرروإذا 

يتبع-( 2)و ( 1) الجودة لادارة الدولي المعيار تطبيق حول منهاجيتنا
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الماليةلسوق اوهيئةوالمحاسبينللمراجعينالسعوديةالهيئةقبلمنالجودةلضمانفحصعمليةآخرإجراءتموقد
وديةالسعالهيئةتجريهاالتيالفحصعملياتمننستفيدإننا.٢٠٢٢سبتمير٣٠فيالمنتهيةالماليةالسنةخلال

.الماليةالسوق وهيئةوالمحاسبين ُ للمراجعين

ة تنظيمية ضد خلال الفترة المشمولة بالتقرير ، لم تكن هناك أي حالة تضمنت اجراء تأديبي سلبي من قبل أي جه
.  الادارة أو أي من اعضائها

.وجدتإنالتفصيل،بوالتوصياتالنتائجكافةوتراجعالتنظيميةالجهاتزياراتجميعفيكبيربشكلالإدارةوتشارك

الرقابة على الحوكمة
المتعلقةلمهنيةاللمعاييروفق االشركةلحوكمةمراجعةالمهنيةللاستشاراتالمتحدون المحاسبون اماسارشركةبدأت
 .العالميةاماسارشبكةوإرشادات(٢-١ )ISQMالجودةلإدارةالدوليالمسياربتطبيقالجودةبمراقبة

السنةفيبالكاملبهاالالتزامتموالتيالتاليةبالأمورمقارنةلديناالحوكمةأنظمةقوةمدىبتقييمقمناالاثناء،هذهوفي
حوليةالمهنللاستشاراتالمتحدون المحاسبون اماسارشركةإدارةمعالتشاورويتم،٢٠٢٤سبتمبر٣۰فيالمنتهية
.نشرهقبلالتقريرومراجعةالشفافيةتقريرمحتوى 

تحسين جودة المراجعة

الشريكفاتملفحصيتمتحسينات،لاجراءحاجةهناكانهالجودةفريققررواذاالمراجعة،عملياتملفمراجعةبعد
شهور،٦خلالأخرى مرةالمسؤول

 

الرقابة الداخلية

بأيةةالمهنأخلاقياتعنالمسؤولالشريكابلاغتماذا.الجدمحملعلىتؤخذالمهنيةللأخلاقياتالانتهاكات
.للخطرلشركةاأوالمراجعةمو فياستقلاليةعرضتقدالمخالفاتهذهكانتاذامايتبّينأنعليهيجبمخالفات،

سلوكبمدونةالالتزامأنعلىأكدواالجميعأنأجريناه،الذيالجودةاستبيانتضمنهاالتيالجيدةالمشجعةالأمورمن
.والتعييناتالأعمالعلىالحصولمفتاحهيقويةمهنيةواخلاقيات

نتائج آخر عملية فحص لرقابة الجودة
وحددت(SOQM)الجودةإدارةنظامتقييمبإتمامالشركةقامت،٢٠٢٤سبتمبر٣٠فيالمنتهيةالسنةانتهاءبعد

نهائيةمعالجةطةخإستكمالعلىحاليا  الشركةوتعمل.بالنظاميتعلقفيماتحسينإلىتحتاجالتيالمجالاتبعض
.ائينهبشكلالقادمالعامخلالتحقيقهاسيتمالجودةإدارةنظامأهدافبأنمعقولضمانتوفيرإلىتهدف

الرقابة الخارجية
الميةالعأمأسأرعضو–المهنيةللاستشاراتالمتحدون المحاسبون اماسارلشركةالمراجعةممارساتتخضع
وكجزء.الماليةالسوق ةوهيئوالمحاسبينللمراجعينالسعوديةالهيئةقبلمنالدوري للفحصالسعوديةالعربيةبالمملكة

الجودةرقابةظمةأنبتقييمالماليةالسوق وهيئةوالمحاسبينللمراجعينالسعوديةالهيئةتقومالفحص،عملياتمن
.الأرتباطاتمنعينةوفحص

يتبع-( 2)و ( 1) الجودة لادارة الدولي المعيار تطبيق حول منهاجيتنا
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فريق عمل أر اس ام-الأدوار والمسؤوليات المقترحة 

المسؤولياتالأعضاءالجهة

حضور الاجتماعات اللازمة•ةقائد العلاقة الاستراتيجية مع الشرك–شريك •شؤون علاقات العميل
.إدارة الشراكة الاستراتيجية مع فريق عمل الشركة•

رئيس  تنفيذي رئيسي•ضمان الجودة 

تي تم مراجعة القوائم المالية وتقرير المراجع المستقل في  ل ادلة المراجعة ال•
;الحصول عليها خلال عملية المراجعة

;  التأكد من الحصول على ادلة مراجعة كافية ومناسبة•
ملف )التأكد من توثيق ادلة المراجعة في برنامج المراجعة الالكتروني •

CaseWare )بشكل مناسب;
ة، والتأكد من كفاية السياسات المحاسبية والافصاحات في القوائم المالي•
.التأكد من صحة ابداء راينا في القوائم المالية بشكل مناسب•
حضور الاجتماعات اللازمة•
حل الدعم في حل التحديات المتعلقة بعملية المراجعة•
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فريق عمل أر اس ام-الأدوار والمسؤوليات المقترحة 

المسؤولياتالأعضاءالجهة

مدير تنفيذي رئيسي•قيادة عملية المراجعة

.قيادة فريق العمل وتأكيد الجودة•
.تقديم الدعم لكل مراحل عملية المراجعة•
.حضور الاجتماعات اللازمة•
.توقع المخاطر واعداد استراتيجيات لإدارتها بشكل فعال•
.تقديم التوجيهات لفريق العمل ومراجعة المخرجات•
.إدارة التواصل مع كل مستويات عملية المراجعة•
.مراجعة وإدارة التصعيدات، ان لزم•

مساعد مدير تنفيذي•مدير عملية المراجعة

.متابعة ومراجعة الأنشطة الرئيسية والفرعية في نطاق العمل•
.توفير الرقابة المستمرة للارتباط•
.إدارة التواصل مع كل المستويات•
.إدارة اجتماعات وتدفق المعلومات•
.تتبع المرحلة والتحديات والمخاطر في عملية المراجعة•
.مراجعة وإدارة التصعيدات•
مراجعة  تقارير الإنجاز الشهرية•
.الحصول على المعلومات المطلوبة من الأطراف المعنية•
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دعم القرار

اتخاذ قرارات بكفاءة
إعــداد أوراق العمــل والعــروض•

ار التوضـــــيحية لمتخـــــذي القـــــر
ة مــــن خــــلال اللجنــــة التوجيهيــــ

لعمليـــــة المراجعــــــة مـــــن أجــــــل 
ضــــمان اتخــــاذ قــــرارات فعالــــة

وتحديد الأولويات

دعم القرار

إدارة استباقية للمخاطر
تحديـد المخـاطر والأحـداث•

ليــة التــي قــد تــوثر علــى عم
المراجعة

يـف تحديث إجـراءات التخف•
من المخاطر والأحداث

التخطيط والتتبع

التخطيط والمتابعة
إعــــــــداد ومتابعــــــــة الخطــــــــة •

التفصيلية
ـــــــة المـــــــوارد البشـــــــرية • جدول

والوقت
تتبع وإدارة المخرجات•

دعم القرار
هيكل حوكمة مرن 

ر هيكــــل حوكمــــة قابــــل للتطــــوي•
ومناســـــــــــــب لحجـــــــــــــم عمليـــــــــــــة 
ا المراجعـــة ودرجـــة تعقيـــده، ممـــ
يعـــــــزز دعـــــــم ورعايـــــــة عمليـــــــة 
المراجعـــــة مـــــن قبـــــل أصـــــحاب 

الصلاحية

التواصل

خطة تواصل
اســــــــــــــتراتيجية الاتصــــــــــــــال•

الشـــــــــاملة مـــــــــع أصـــــــــحاب 
المصـــــــــــــــلحة الـــــــــــــــداخليين 

والخارجيين

فريق عمل أر اس ام-الأدوار والمسؤوليات المقترحة 
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إدارة التكامل( 1)

منهجية إدارة المشاريعمنهجية إدارة البرامج

اللازمةالإجراءاتمجموعة
عمليةأنمنللتأكد

يعجمعلىتشتملالمراجعة
والعملالمطلوبةالأعمال
لإكمالفقطالمطلوب
المراجعةعملية

إدارة ( 2)
نطاق العمل

مجموعة الإجراءات اللازمة 
ي لإكمال عملية المراجعة ف
الوقت المحدد، حيث يتم
اد فيه تقدير الوقت المر

لإنجاز عملية المراجعة 
اعيد والتأكد من الوفاء بالمو
زء النهائية لكل مرحلة أو ج

من عملية المراجعة

إدارة( 3)
الجدول الزمني

مجموعة الإجراءات اللازمة 
عة لتخطيط ومراقبة ومتاب

وضمان تحقيق متطلبات
ة، الجودة في عملية المراجع

جودة، التخطيط لل: وتتضمن
ضمان الجودة، ضبط 

الجودة

إدارة( 4)
الجودة

مجموعة الإجراءات اللازمة 
لإدارة جميع جوانب إدارة 

الموارد، بما في ذلك 
ييم القيادة، والتدريب، وتق

الأداء

إدارة( 5)
الموارد

مجموعة الإجراءات التي 
ن لابد من القيام بها لضما
إعداد، وجمع، وتوزيع، 
وحفظ، وتنظيم معلومات 

وتحديد عملية المراجعة،
ممثل لكل أصحاب 

المصلحة المشاركين في 
عملية المراجعة

إدارة( 6)
التواصل

مجموعة الإجراءات التي 
تقوم بتحديد مجموعات 
الأشخاص المؤثرين أو 
المستفيدين من عملية 
المراجعة، وتحديد خطة 

.التعامل معهم

إدارة ( 7)
أصحاب المصلحة

نظرة عامة
على منهجية

إدارة عملية المراجعة

:مثال توضيحي لمنهجية أر اس ام في إدارة الاتباط والإشراف على التنفيذ

فريق عمل أر اس ام-الأدوار والمسؤوليات المقترحة 
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ضمان الجودة

دما تحتـــاج يعنــي التواصــل الفعــال تزويــدك بمــا تريــد معرفتــه، عنــ
خطـــــوط إلــــى معرفتــــه وســـــنوافق علــــى خطــــة لتلبيـــــة احتياجاتــــك ب

سـيتم طـرح نهجنا الاسـتباقي للتواصـل يعنـي أنـه. اتصال واضحة
عقــــد بالإضــــافة إلــــى. المشــــكلات مبكــــر ا والتعامــــل معهــــا بســــرعة

ــــــديم ــــــى تواصــــــل لتق اجتماعــــــات رســــــمية منتظمــــــة، وســــــنكون عل
.المساعدة عند الحاجة

ـــة لجميـــع المشـــاريع، ســـواء كانـــت تإطـار ا شـاملا   تـوفر منهجيـة إدارة المشـاريع العالميـة ار اس ام ركـــز لـــلإدارة والإدارة الفعال
ات أو علـــى الإســـتراتيجية أو الأشـــخاص أو الهيكـــل أو العمليـــ

ـــ. التكنولوجيـــا أو أي مـــزيج مـــن الخمســـة ا شـــديد إنـــه يتبـــع نهج 
ركـــز التركيـــز قـــائم علـــى الإنجـــازات لإدارة عمليـــة المراجعـــة وي
تحقيـق على إدارة التوقعات التنفيذيـة وإدارة مخـاطر الأعمـال و

.الفوائد وإدارة التغيير

”

نعتقد أن إدارة المشاريع هي عنصر  ،في ار اس ام
.أساسي لنجاح أي مشروع

إدارة الأفراد
كة مع توفير فريق من ذوي الخبرة العميقة للمشار
لاطرافخطة اتصال فعالة يتم تنفيذها بين جميع ا

التغيير وإدارة الأحداث
التأجيلأوالموافقةومراجعةلطلبإرشادي ادليلا  سنقدم
منملالعأثناءتحدثقدالتيللتغييراتالرفضأو

.التغييرفيالتحكمبسجلالاحتفاظخلال

إدارة الجودة

دارفلااةرادإ

ةدوجلاةرادإ
ةرادإ

خملا
طا

ر

غتلا
ريي

رادإو
ادحلأاة

ث

غلاا

قلا

ةبقارملاوذيفنتلا

ختلا

ءدبلاطيط

.سيتم إعداد تقارير الحالة الشهرية

تأثيرمنالتقليل
المخططغيرالحوادث

تحديدخلالمنلها
المخاطرومعالجة
خلالمنالمحتملة
المخاطرسجلإعداد
خططذلكفيبما

.المقترحةالتخفيف

إدارة المخاطر

ريكالشقبلمنالمراجعةمنمتعددةمستويات
والخبيرالمساعدوالمديروالمديرالمسؤول

المتخصص

ةشركممثليقوم،سنوي ا
اماسأرفيعضوخارجي
الجودةأداءمراجعةبإجراء

ةمفصلخطةلديناسيكون 
أفضلمعتتماشى

لإدارةالدوليةالممارسات
.المشاريع

فنيينالالخبراءمنالإستفادة
.لعملالفريقالمشورةلتقديم
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ضمان الجودة
إدارة الجودة

ثقافتنافيودةبالجالتزامناينعكسو،خدماتناتقديممنيتجزألاجزءا  بالجودةالوعييعد
فيالمستمرناونجاحعملائنامعالمهنيةعلاقاتنافيبإستمرارذلكيظهرحيث.التنظيمية
المستوياتعلىالجودةمراقبةفيعامبشكللنهجناتوضيحيليوفيما.جددعملاءكسب

:المختلفة
المشاريعمستوى علىالجودةضمان
معاييراتمتطلبمعمتوافقة(التقاريرإعدادإلىالتخطيطمن)العملبرامجلجعلنسعى

لعربيةاالمملكةفيوالمحاسبينالمراجعينهيئةقبلمنالمعتمدةوالمراجعةالمحاسبة
راجعةوماستعراضهناكسيكون .الجودةومتطلباتبهاالمعمولوالممارساتالسعودية
رفعريمسوف.النهائيةالمخرجاتإصدارقبلالتقاريرلمسوداتالمستوياتمتعددة
:التاليةالجودةبمراجعاتالتقارير

ذاتيةمراجعة•
العملفريقرئيسمراجعة•
.المراجعةمديرمراجعة•
.الجودةضمانومسؤولالمراجعة،قائدمراجعة•
.الفنيينالخبراءمراجعة•

التابعةكةالشرفريقمعالمخرجاتمسوداتالعملفريقسيشاركالمراجعات،هذهكلبعد
.ائينهبشكلاصدارهاقبلعليهاوالتعليقلمراجعتهاالعلاقةذاتالإداراتومدراء

الفرديالمستوى علىالجودةضمان
ذلكفيمابمو فينا،جميععلىيتعينلدينا،الصارمةالتو يفإجراءاتعنالنظربغض

ذاتالمهنيةالتعليميةللأنشطةعامأيفيساعة40عنيقللاماتخصيصالشركاء،
.المهنةفيتغييرات/تطوراتبأيدائماطلاععلىالفريقأعضاءأنيضمنمما.الصلة
.الملائمةالتدريبوالتطويرخطةإعدادعليهبناءيتمتقييم،بإختبارالتدريباتهذهتنتهي
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إدارة مخاطر عملية المراجعة المقترحة

لية المراجعة والتي يمكن تعترض عمقد تهدف الخطة إلى تحديد وتقييم المخاطر المحتملة كما تعمل على التحكم والسيطرة عليها وقد تم تحديد مجموعة من المخاطر المحتملة التي 
:إيجازها كما يلي

طرق المعالجةتقييم المخاطرالمسؤوليةالمخاطر المحتملة

ة يؤثر على البدء بمراحل عمليالشركةتأخير اجراءات التعاقد مع الشركة
المراجعة والخطة الزمنية

ية  متابعة فريق عملية المراجعة من الشركة مع أصحاب الصلاح•
.لتوقيع العقد في أسرع وقت ممكن

.اجعةالحرص على الالتزام بالجدول الزمني في بداية عملية المر•راجعةالتأخر في تنفيذ عملية المالشركة.التعديل الجوهري الجدول الزمني لعملية المراجعة

مال عملية التأخر في توفير المستندات والبيانات اللازمة لتنفيذ أع
توفير المستندات ل فريق عمل عملية المراجعة من الشركةمتابعة راجعةالتأخر في تنفيذ عملية المالشركة.المراجعة

.اللازمة لتنفيذ عملية المراجعة

ير محتمل الإلتزام بالجدول الزمني لتسليم المخرجات والإشعار بأي تأخراجعةالتأخر في تنفيذ عملية المRSM.التأخر في تسليم المخرجات
.أولا بأول

.قاتالحرص على إتباع الفترات الزمنية المحددة للمراجعات والموافراجعةالتأخر في تنفيذ عملية المالشركة.عةالتأخر في المراجعة والموافقة على مخرجات مراحل عملية المراج
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إدارة مخاطر عملية المراجعة المقترحة

:يحق للشركة التصعيد في عملية المراجعة مع إدارة عملية المراجعة ويوضح الجدول التالي الخطوات الواجب اتباعها لإجراء أي تغيير

التواصلصلرقم التوا/ البريد الالكترونيالمنصبالاسم

ايام عمل دون 4التواصل بعد مرور 05332447010533244701malsous@rsmsaudi.comئيسيالمدير التنفيذي الرمحمد صادق
التعامل والاتفاق حول التغيير

أيام دون التعامل 3التواصل بعد مرور 05480668690548066869iabuabed@rsmsaudi.comمساعد مدير تنفيذيابراهيم ابو عابد
والاتفاق حول التغيير



47

الحفاظ على سرية المعلومات 
منالباطنلمقاوليعنهاالإفصاحتمأووالشركة،اماسأرشركةبينللعمانتيجةتنشأالتيتلكأومنه،،المقدمةواختصاصاتهبأعمالهوالمتعلقةبالشركة،الخاصةوالمستنداتوالمعلوماتالبياناتجميعتعني"المعلومات"عبارة
الأدواتالوثائق،الخام،بياناتالالحصر؛لاالمثالسبيلعلىالمعلومات،هذهوتشملسرية،غيرطبيعةذاتأوالسرية،طابعتحملمعلوماتكانتوسواءمباشر،غيرأومباشربشكلسواءبيننا،للتعاون نتيجةتنشأأوقبلنا

الرسومات،مثل؛ملموسة،يةمادصورفيإماالمعلوماتهذهوتكون بالشركة،الخاصةوالمعلوماتالبياناتمنوغيرهاالاستراتيجيات،الخطط،الشركة،برقابةالمشمولةالجهاتالبرمجيات،الأنظمة،الأجهزة،واللوائح،النظامية
.الاطلاعأوالتداولأوالنقلأوللحفظقابلةأخرى صيغةأيأوالشفوية،التفاصيلالحوارات،مثلمادية،غيرتكون قدأوالحاسوب،وبرامجوالتقارير،والمواصفات،والبيانات،

01

02

03

04

الحفاظ على لتزم  بسوف نمها من الشركة أثناء تنفيذ عملية المراجعة معلومات سرية وملك للشركة، وع عليها أو استلاطلاتعتبر جميع المعلومات التي تم الا
سرية تلك المعلومات وعدم إفشاءها بأي طريقة وألي شخص أو جهة وألي سبب كان

بتاريخ (/٣٥م)حكام والقواعد الواردة في نظام عقوبات نشر الوثائق والمعلومات السرية وإفشائها الصادر بالمرسوم الملكي رقم لتزم بكافة الأسوف ن
نظمة والقوانين ذات الصلةلأ، وبجميع اهـ٨١٤٣٢/٥

حسب كلاً مللعلفريق االلازمةيشمل ذلك كشف المعلومات السرية ولاقيود لحماية ومنع الوصول إلى جميع المعلومات السرية وملف المراجعة، سنقوم بوضع
المناطة بهالأعمال

كما بموافقة خطية من الشركة،لاأي عملية تقصي لرقابة الجودة، حتى لو تم إجراؤها من قبل جهة رقابية، إلأغراضشارك ملف المراجعة نلن
.بنتائج أي عملية تقصي لرقابة الجودةبتزويده قوم عند طلب الشركة سن
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تنظيم وثائق عملية المراجعة

تواريخ يقوم المراجع بتنظيم وثائق عملية المراجعة وحفظها حسب
كل مسار انتهاء كل مسار وحتى الاستلام وليتم التأكيد على توثيق

-:والتأكد من انتهائه يتم الآتي

يقوم المراجع بتسليم أي اعمال ومخرجات خاصة بعملية1.
د المراجعة  وفقا لخطة عملية المراجعة والجدول الزمني بع

.مناقشتهم واعتمادهم من قبل الشركة
ر يتم تسليم اعمال ومخرجات عملية المراجعة عن طريق مدي2.

للازمة المراجعة المعيين والذي بدوره يحصل على الاعتمادات ا
سليم لاعتماد المخرجات في شكلها النهائي خلال فترة  الت

.المتفق عليها
لأي يقوم المراجع بالحصول على ما يفيد بالاستلام الاولي3.

مستندات او اعمال او مخرجات من قبل مدير المراجعة 
حد ذاته اذا ما بالشركة ويعتبر البريد الالكتروني دليل استلام ب

.لمراجعةتم الاتفاق مع إدارة الشركة على ذلك في بداية عملية ا
فيد يتعين على مدير المراجعة من قبل الشركة تسليم ما ي4.

اض باعتماد او قبول المستندات والاعمال والمخرجات او اعتر
.الشركة عليها خلال الفترة المتفق عليها

تحديد مخرجات 
عملية المراجعة عن 

كل مسار

ليم تحديد تواريخ التس
لكل مسار

اعداد وثيقة لتسليم
كل مخرج 

والمفوضين لاعتماد 
نتائج المخرجات

في حالة اجتياز 
المخرج يتم توثيق 

المستند

يتم أرشفة المستند 
إلكترونيا   آلية تنظيم 

وتوثيق وثائق 
عملية المراجعة
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خطة التسيير والموارد

:ل ما يليان خطتنا في الحصول على الموارد اللازمة لتسيير فريق عملنا في الوقت المناسب وبطريقة فعاله سيتم من خلا 

0102030405

ء فور استلام خطاب أمر الشرا
ضاء سيتم التحقق من توافر أع
ن فريق العمل المذكورين ضم
هذا العرض وتحديد تاريخ 
التحاق كل منهم في عملية 
عمال المراجعة وفقا  لدورهم في ا

.عملية المراجعة

في حال عدم توافر أي من 
ن أعضاء فريق العمل المذكوري
ا أعلاه لسبب خارج عن ارادتن
ناسب سيتم بحث توفير بديل م
ق مع على نفس الكفاءة والتنسي
م الشركة لقبول البديل ومن ث
ناء تحديث هيكل فريق العمل ب

.على ذلك

عند توقيع أمر الشراء مع 
سيتم التواصل معالشركة

المعنيين بالجهة الخاضعة
للمراجعة للحصول على 
ر اس التصاريح اللازمة لفريق أ
ام لمباشرة العمل في اسرع

وقت ممكن بما لا يؤثر على
خطة عملية المراجعة 

.الاجمالية

خلال عمر عملية المراجعة اذا لم 
يتمكن أي من فريق العمل الخاص
ن بعملية المراجعة لسبب خارج ع

يل ارادتنا سيتم بحث توفير بد
نسيق مناسب على نفس الكفاءة والت
م مع الشركة لقبول البديل ومن ث
اء على تحديث هيكل فريق العمل بن

.ذلك

بحث في بداية عملية المراجعة سيتم
ة مع خطة اجازات فريق العمل السنوي
أثيرها المعنيين بالشركة لضمان عدم ت
سلبا  على اعمال عملية المراجعة
ري على ان يتم تحديثها بشكل دو

نيين كلما لزم الامر والتنسيق مع المع
.لاتبالشركة للموافقة على أي تعدي
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محمد بن نادر
SOCPA ,CPA, MSC, BSC

 شريك تنفيذي

Education and Certification

الاستشاريةالخدماتمنمجموعةتقديمفيالمهنيةالخبرةمنعام ا20منأكثرمعإمإسأرفيشريكالنادرمحمد
 Bigشركةفييعملكان أمإسأرإلىانضمامهقبل.الخليجيالتعاون مجلسدولفيالشركاتمنواسعةلمجموعة

بخبرةالنادريتمتع.لمختلفةاالصناعاتفيالمختلفةبالمشاركةيتعلقفيماللعملاءإستشاراتتقديمفيكبيرةخبرةلديه4
دولفياصةالخالاستشاريةوالمهامالاحتيالوتدقيقالمخاطرعلىالقائمةالداخليالتدقيقعملياتقيادةفيواسعة
والعنايةيةالتشخيصالمراجعاتمنالعديدقادوقد.الشركاتوحوكمةالقضائيمهامقادكما.الخليجيالتعاون مجلس
.العملإجراءاتمراجعةومهاموالمحاسبةالمالية

السعوديةالعربيةالمملكةSOCPAمعتمدعاممحاسب•
كاليفورنيا–المتحدةالولايات ،CPAمعتمدعاممحاسب•
معتمدمقيم•
مملكةال)واتهيريوتجامعة-التمويلمعالأعمالإدارةفيماجستير•

(المتحدة
سعودالملكجامعة-محاسبةبكالوريوس•

مععملوقد.السعوديةالعربيةوالمملكةوكنداالمتحدةالولاياتوفيIFRSفيالدوليةالمعاييرحسبالماليةالتقاريرإعدادمنمتمكن
Big Four قائمةتضمنت.اتالصناعمنوغيرهاوالاتصالاتوصناعاتالاستثماروشركاتالكبرى للبنوكوالاستشاراتالتدقيقخدماتوقدم

العربيةوالشركة ،STCالسعوديةالاتصالاتشركةمثلالسعوديةالعربيةالمملكةفيالكبرى الشركاتبعضالنادرالسيدأدارهاالتيالعملاء
وState streetوMerle launchمثلكندافيكبرى وشركاتالرياضوبنك،البلادوبنك،(سابك)الأساسيةللصناعاتالسعودية

Permal GroupوAlange Energy Corp Oil and Gas وPublic Company- Toronto Exchange MarketوShell 
Chemicals

المؤهلات

خبرة ذات صلة

الملف الشخصي
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عبدالحميد نا ر
 MBA, BSC 

شريك

Education and Certification

درجةعلىحصلكذلكو،م1979العامفيالرياضجامعةمنالمحاسبةبكالريوسعلىالحميدعبدحصل
الأعمالفيعليادراساتشهادةو،م2006العامفيالمتحدةبالمملكةادنبرةجامعةمنالأعمالإدارةفيالماجستير
بولايةالبنوكادارةمعهدمنالبنوكمراجعيزمالةايضا  يحملأنهكما.م2005العامفيادنبرةجامعةمنالدولية
العربيةالمملكةيفالمهنةبمزاولةلهمرخصقانونيمحاسبالحميدعبد/الأستاذو.الامريكيةالمتحدةبالولاياتشيكاغو
صترخيبموجبالماليةالاستشاراتمهنةبمزاولةلهمرخصكذلكو،376رقمالتجارةوزارةترخيصبموجبالسعودية

.199رقم

جامعة الرياض -بكالوريوس محاسبة •
ة جامعة ادنبرة بالمملكة المتحد-ماجستير في إدارة الأعمال •

الإدارة،لسمجورئاسةعضويةإلىبالإضافةالعام،المديرمنصبأبرزهامنبارزة،قياديةمناصبعبدالحميدشغل
السعوديةيةالعربالمملكةداخلالبركةدلةلمجموعةالتابعةالشركاتمنعددفيالمراجعةولجانالتنفيذية،واللجان
فعّالبشكلاهمسحيثالمملكة،فيوالمراجعةالمحاسبةمهنةتطويرفيالبارزةالأسماءمنعبدالحميدويُعدّ .وخارجها

والدراسة،حثالبمجالاتفيمتميزةإسهاماتلهكما.المجالهذافيالمعتمدةوالمعاييرالمهنيالأداءمستوى رفعفي
خبراتهوتعزيزمداركهتوسيعفيأسهممماوخارجها،المملكةداخلالمتخصصةالتدريبيةالدوراتمنالعديدفيوشارك
.والعلميةالعملية

المؤهلات

خبرة ذات صلة

لملف الشخصيا
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اغي عبدالله الفد 
 SOCPA, BSC 

شريك

Education and Certification
الخدماتمنمجموعةتقديمفيالمهنيةالخبرةمنأعوام10منأكثرمعإم،إسأرفيشريكالفدَاغيعبدالله

العربيةالمملكةفيللعملمرخصافلاسوأمينقانونيمحاسبالفدَاغيالشركات،منواسعةلمجموعةالاستشارية
العربيةالمملكةيفالمختفلةالقطاعاتمنالعديدفيالعملفيخبراتهمناكستبهاوواسعةغنيةخبرةولديهالسعودية،
.السعودية

الامامجامعة–محاسبةبكالوريوس•
(SOCPA)القانونيينللمحاسبينالسعوديةالزمالة•
(CERT IPSAS)العامللقطاعالدوليةالمحاسبةمعايير•

فيبماالقطاعات،فمختلفيالحكوميةوشبهالحكوميةوالجهاتالشركاتلكبرى والاستشاراتالتدقيقخدماتعبداللهقدم
المهنية،رتهمسيخلال.والاستثمارالإنشاءات،المقاولات،وقطاعاتوالطبي،والصناعي،والتجاري،المالي،القطاعذلك
الصناعي،مارللاستثارتكسشركة"ضمنهممنالسعودي،السوق فيبارزينلعملاءالملفاتمنالعديدالفَدَاغيأدار
والفضاءصالاتالاتهيئةللحديد،الرياضشركةللتجارة،الواحةزهرةشركةحائل،اسمنتشركةللاستثمار،لدنشركة

–والمتوسطةصغيرةالالمنشآتتمويلضمانبرنامجالفروسية،هيئةوالتقنية،للعلومعبدالعزيزالملكمدينةوالتقنية،
العلاقةذاتمةبالأنظالالتزاممنوالتحققالماليةالقوائممراجعةفيعبداللهخبراتاشتملت،"العديدوغيرهاكفالة،

وتمثيلوالضرائبلزكاةافياستشاريةخدماتوتقديمالسعودية،العربيةالمملكةفيللتطبيقالمعتمدةالمحاسبيةوالمعايير
حلولتقديملىعوحرصهبدقته،الفداغيعُرفالضريبة،الجهاتأماموالمدافعةوالمرافعةالاعتراضاتودراسةالعملاء
اهيجعلمماالسعودية،العربيةالمملكةفيوالاقتصاديةالتنظيميةللبيئةعميقفهمعلىمبنيةعملية اتخاذفيموثوق اشريك 
.والاستراتيجيةالماليةالقرارات

المؤهلات

خبرة ذات صلة

الشخصيالملف
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2024النتائج المالية لـ ار اس ام العالمية لعام 
أبـــرز النتائــــج

نمو الإيرادات

**مليار دولار10بإجمالي * %6
.مليار دولار9.4يساوي 2023اجمالي الدخل لعام *

.تم احتساب نمو الإيرادات باستخدام معدل أسعار صرف العملات السنوي **

احصائيات ار اس ام

الإيرادات بحسب نوع الخدمة

32%
التدقيق

29%
الضرائب

39%
الإستشارات

65,000
استشاري حول العالم

120
دولة

900
فرع حول العالم

النمو حول العالم

امريكا الشمالية

5%

امريكا اللاتينية

13%
افريقيا

17%

الشرق الأوسط
وجنوب افريقيا

38%

اوروبا

8%

آسيا

7%
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ار اسم ام في افريقيا
النمو السنوي 

*17%
2024عام 

تم احتساب نمو الإيرادات باستخدام معدل أسعار **
.صرف العملات السنوي 

:نقدّم خدماتنا في

أنغولا
بوتسوانا
إيسواتيني
إثيوبيا
كينيا

مالاوي 
موريشيوس

موزمبيق
نيجيريا

جنوب أفريقيا
تنزانيا
أوغندا
زامبيا

زيمبابوي 

ار اسم ام في آسيا
النمو السنوي 

*7%
2024عام 

تم احتساب نمو الإيرادات باستخدام معدل أسعار **
.صرف العملات السنوي 

:نقدّم خدماتنا في

ماليزيا
نيوزيلندا
باكستان
الفلبين

سنغافورة
سريلانكا
تايوان
تايلاند
فيتنام

أفغانستان
أستراليا

بنغلاديش
كمبوديا
الصين

هونغ كونغ
الهند

إندونيسيا
اليابان

جمهورية كوريا

ار اس ام في اوروبا
النمو السنوي 

*8%
2024عام 

تم احتساب نمو الإيرادات باستخدام معدل أسعار **
.صرف العملات السنوي 

:نقدّم خدماتنا في
جورجيا
ألمانيا

جبل طارق 
اليونان
هنغاريا
إيرلندا

جزيرة مان
إيطاليا

كازاخستان
كوسوفو

قيرغيزستان

أألبانيا
أندورا
النمسا

أذربيجان
بلجيكا
بلغاريا

جزر القناة
كرواتيا
قبرص

جمهورية التشيك
الدنمارك
فرنسا

لوكسمبورغ
مالطا
هولندا

مقدونيا الشمالية
النرويج
بولندا

البرتغال
رومانيا
صربيا
سلوفاكيا
إسبانيا

السويد
سويسرا

طاجيكستان
تركيا

أوكرانيا
المملكة المتحدة

أوزبكستان
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ار اس ام في امريكا اللاتينية
النمو السنوي 

*13%
2024عام 

تم احتساب نمو الإيرادات باستخدام معدل أسعار **
.صرف العملات السنوي 

:نقدّم خدماتنا في
السلفادور
غواتيمالا
هندوراس
المكسيك
نيكاراغوا

بنما
باراغواي

بيرو
بورتو ريكو
أوروغواي

الأرجنتين
الباهاماس
بوليفيا
البرازيل

جزر كايمان
تشيلي

كولومبيا
كوستاريكا

جمهورية الدومينيكان
الإكوادور
فنزويلا

ار اس ام في الشرق الأوسط 
وجنوب افريقيا

النمو السنوي 

*38%
2024عام 

تم احتساب نمو الإيرادات باستخدام معدل أسعار **
.صرف العملات السنوي 

:نقدّم خدماتنا في
النيجر
عمان

فلسطين
قطر

المملكة العربية السعودية
السنغال
تونس

الإمارات العربية المتحدة

الجزائر
البحرين
تشاد
مصر
الغابون 
العراق

ساحل العاج
الأردن
الكويت
لبنان

موريتانيا
المغرب

ار اس ام في امريكا الشمالية
النمو السنوي 

*5%
2024عام 

تم احتساب نمو الإيرادات باستخدام معدل أسعار **
.صرف العملات السنوي 

:نقدّم خدماتنا في

كندا
الولايات المتحدة الأمريكية
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( المملكة العربية السعودية)أر إس إم 
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مجموعة من نحن نختلف عن منافسينا من عدة نواحي تهم عملائنا وفريقنا، وتساعدنا على إيصال ذلك
وهي كما  إس أمالقيم التي يمكننا من خلالها تحقيق رؤيتنا، حيث يوجد لدينا ثلاث قواعد مميزة في أر

:يلي

التعاون 

بناء علاقات قوية وتعاونية دائمة مع 
جميع عملائنا ؛ يمكن الوصول إليها 

.والاستجابة والتكيف

الفهم

اكتساب فهم عميق لاحتياجات عملائنا 
كونوا واستراتيجياتهم وتطلعاتهم والسعي لها لي

ا من بيئة أعمالهم ا أساسي  .جزء 

الأفكار والرؤية

ضمان استفادة كل عميل من التفكير 
الناقد ورؤية المتخصصين لدينا محلي ا 

ا .وعالمي 

رؤية أر إس أم
ب أن نكون شركة التدقيق والضرائ

وق والاستشارات الأكثر تداولا  للس
المتوسط في المملكة العربية 

2025السعودية بحلول عام 

مهمة أر إس إم
تدقيق أن نكون المستشار الموثوق به في ال
سط، والضرائب والاستشارات للسوق المتو
، مع ونوفر مكان عمل استثنائي للمو فين

بية إضافة قيمة للملّاك داخل المملكة العر
السعودية

( المملكة العربية السعودية)أر إس إم 
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:الخدمات والمخرجات

:  التقارير التي سنقوم بتقديمها إلى إدارة الشركة ستكون كالتالي

م2026ديسمبر31فيالمنتهيةللسنةلمساتلشركةالماليةالقوائممراجعةحولتقريربإصدارسنقوم•
م2026يونيو30فيالمنتهيةللفترةلمساتلشركةالماليةللقوائمالمحدودالفحصتقرير•
م2026ديسمبر31فيالمنتهيةللسنةلمساتلشركةالزكوي الاقراروتقديماعداد•
ئة الرقابة الداخلية ان وجد  والذي يشتمل على نقاط الضعف الهامة وملاحظاتنا وتوصياتنا الهادفة إلى تحسين بي-سنقوم كذلك بإصدار خطاب ملاحظات للإدارة•

. لشركةونتوقع بأن نصدر خطابنا للإدارة خلال شهر واحد من تاريخ إصدار تقريرنا حول القوائم المالية النهائية ل. والإجراءات المحاسبية والعملية
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عرض تقديم خدمات مهنية، العرض المالي

شركة لمسات 
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تابع-الأتعاب  المهنية 

:الأتعاب المهنية 

:لى النحو التالي ت عبناء  على المعلومات التي تمكنا من الحصول عليها حول نشاط الشركة، فإننا نقدر أتعابنا المهنية لمراجعة القوائم المالية لشركة لمسا

الأتعاب الوصف #

180,000 م2026ديسمبر 31مراجعة القوائم المالية لشركة لمسات للسنة المنتهية في  1

35,000 م2026يونيو 30تقرير الفحص المحدود للقوائم المالية لشركة لمسات للفترة المنتهية في  2

10,000 م2026ديسمبر 31اعداد وتقديم الاقرار الزكوي لشركة لمسات للسنة المنتهية في  3

225,000 (مئتان وخمسة وعشرون ألف ريال سعودي فقط لاغير) الإجمالي 

ذلككانسواء،ذلكفيعلمهاعندالممكنةالسرعةفيوذلكالمالية،الأوراقمنآخرشكلأيأودينادواتاوأسهمهالإدراجتخططكانتإذاكتابيإخطاربتقديمالشركةتلتزم•
معيتوافقبماكوذلالمراجعةلعمليةاخرى اداراتتضمينأو/وإضافيةإجراءاتتنفيذإلىبحاجةوسنكون لديناالمراجعةخطةعلىتأثيرلهسيكون ذلكان.دوليااومحليا

علىتتضمنلاهذاعرضنافيالمذكورةالمهنيةوالاتعابالعملساعاتان.(SOCPA)والمحاسبينللمراجعينالسعوديةالهيئةمنالمعتمدة (ISA) للمراجعة الدوليةالمعايير
.بذلكاشعارنابعدمنفصلبشكلمعكمومناقشتهاالمهنيةوالاتعابالعملساعاتتقديراعادةسيتمحيثالمذكورة،الاضافيةالاجراءات

.%15المضافةالقيمةضريبةتشمللاوالسعوديبالريالأعلاهالأتعاب•

.ان هذا العرض ساري لمدة ثلاثون يوم من تاريخه•
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المكاتب والعناوين

( .أر إس إم)ويتداولون باسم الـ ( أر إس إم)المتحالفون هو عضو في شبكة الـ ( أر إس إم)محاسبو الـ 
(.أر إس إم)هو الاسم التجاري الذي يستخدمه أعضاء شبكة الـ ( أر إس إم)الـ 

 من أي وصف في أي ولاية قضائية( أر إس إم)شبكة الـ . هو شركة محاسبة واستشارات مستقلة ، كل منها يمارس حقه الخاص( أر إس إم)كل عضو في شبكة الـ 
ً
.ليست في حد ذاتها كيانًا قانونيًا منفصلا

(4040598رقم الشركة )العالمية المتحدة ، وهي شركة مسجلة في إنجلترا وويلز ( أر إس إم)من قبل الـ ( أر إس إم)تدار شبكة الـ 
11التي يقع مكتبها المسجل في  Old Jewry ، London EC2R 8DU

.وما يليها من القانون المدني السويسري ومقرها في زوغ60الدولية ، وهي جمعية تحكمها المادة ( أر إس إم)وحقوق الملكية الفكرية الأخرى التي يستخدمها أعضاء الشبكة إلى جمعية الـ ( أر إس إم)تعود ملكية الـ 
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شركة لمسات 

شركة مساهمة سعودية
م 2026ديسمبر 31عرض أتعاب خدمات مهنية للسنة المالية المنتهية في 

MOORE اهالسيد العيوطي وشرك
محاسبون ومراجعون قانونيون

معرفة عالمية 
خبرات محلية 



السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

م2026مارس09

خاص وسري 

شركة مساهمة سعودية-شركة لمسات / المحترمين السادة 

المملكة العربية السعودية -المدينة المنورة 

م 2026ديسمبر31خدمات مراجعة القوائم المالية للسنة المالية المنتهية في : الموضوع

السيد الفاضل، 

ى يقين بأننا ، فإننا علعليهشركة لمسات ليسرنا أن نقدم هذا العرض المتضمن تقديم خدمات مراجعة الحسابات 

جودنا المتميوف فوي سنتمكن من تقديم خدماتنا بأعلى معايير الجوودة والكفوا ة وتحقيوط تطلعواتكم وذلوب بسوبب توا

. السوق المحلي والقدرات والخبرات العالية التي يتميف بها موظفينا

يتعلووط حيوون نسوورد فووي هووذا العوورض قوودراتنا علووى تقووديم الخوودمات المهنيووة بجووودة عاليووة، وفيووادة  قووتكم فيمووا

. باختياركم لمنشأتنا

. لمساتشركة نشكركم على إتاحة الفرصة لنا لتقديم هذا العرض، ونتشرف بالعمل والتعاون مع 

. ونسعد للرد على استفساراتكم واسئلتكم في أي وقت فيما يخص هذا العرض

مع فائط التقدير والاحترام، 

السيد العيوطي وشركاهعن 

بالعمشعبدالله/ الشريب 

شركة عضو مستقلة في شبكة مور العالمية المحدودة 

MOORE

2
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السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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من نحن 

مرخصةمهنيةشركةهي"(المنشأة"نحن،)"وشركاهالعيوطيالسيد

فيالرئيسيومقرها١٩٥٤عاممنذوالمراجعةالمحاسبةخدماتلممارسة

190600رقمتسجيلبموجبالماليةالسوقهيئةلديومسجلة.جدة

منلهممرخصشركا  لا ةشركتناويدير2019/7/22فيالمؤرخ

:التاليالنحوعلىوهمالسعوديةالعربيةبالمملكةالمختصةالجهات

(211)رقمترخيصالعيوطيمحمد/الأستاذ

(345)رقمترخيصبالعمشاللهعبد/الأستاذ

(823)رقمترخيصالخبتيمحمد/الأستاذ

ستشاريين في تعتبر شركتنا من ضمن أكبر شركات المحاسبين القانونيين والا

المملكوة المملكة العربية السعودية وتمارس أعمالها عبر المودن الرئيسوية فوي

. ولها فروع أخرى في دول مجلس التعاون الخليجي 

الجودة كان هذا الالتفام المبكر بالسوق السعودي بجانب تركيفنا ال ابت على

أسووواس خبراتنوووا المتراكموووة، مموووا انعكوووس فوووي تعيوووين العديووود مووون الشوووركات

.المرموقة في المملكة العربية السعودية لنا

ضع جيد إن المفيج الراسخ من الخبرة الدولية والمعرفة المحلية يجعلنا في و

الاقتصاد لخدمة الشركات في السوق السعودي التي تتطلع إلى الانضمام إلى

. يةالعالمي وكذلب الشركات الدولية التي تسعى لدخول السوق السعود

، ١٩٩٨نحوون شووركة عضووو مسووتقل فووي شووبكة مووور العالميووة المحوودودة منووذ 

ستوى والذى يعتبر واحد من أكبر عشرة شركات محاسبة واستشارات على م

شووركة عضوووا 624العووالم خووارا نطوواق الأربعووة الكبووار ، ويضووم أك وور موون 

.بلداً حول العالم 101ومكاتب ومراسلين في 

حقائق أساسية

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE

1954

سنة التأسيس 

6

مكاتب 

+170  
موظف
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وعود

جادة

الاستشارات  القضايا والتصفيات الزكاة والضرائب  المراجعة والتدقيق

المراجعة الداخلية تصفية الشركات والتركات الامتثال الزكوي 

والضريبي

مراجعة  القوائم 

المالية 

الالتزام بالفحص 

المحدود

الحراسات القضائية الامتثال لضريبة القيمة 

المضافة والضريبة 

الانتقائية

الفحص المحدود

استشارات المعايير 

الدولية لإعداد التقارير 

المالية 

دراسة الخلافات المالية 

وإصدار التقارير المهنية 
عنها

الاستشارات الزكوية 

والضريبة

مراجعة ذات غرض 

خاص

ات التمثيل الضريبي للشرك

غير المقيمة

ةمسك الدفاتر المحاسبي
إجراءات الإفلاس وإعادة 

التنظيم المالي
تسعير المعاملات المالية الإجراءات المتفق 

عليها 

الاعتراضات والاستئناف 

لحل المنازعات الزكوية 

والضريبية
المحتوى المحلي

خدماتنا  المهنية

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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الهدف من نحن نقوم بتقديم مجموعة من الخدمات المتكاملة لمساعدتكم على تحقيط النمو وحماية  رواتكم ، و"

"تلب الخدمات التي نقدمها هي إضافة قيمة حقيقية لعملائنا



دولة١14أكثر من 

شركة٢٦٠أكثر من 

شركات على مستوى العالم١٠مصنفة من أفضل 

مكتب 558أكثر من 

مليار دولار 4.5إيراداتها تبلغ 

عن شبكة مور

نساعدب لتحقيط أهدافب العالمية،

طلوب رؤيوة ومرونوة عليه، فإن النجوا  يت. تستمر التغيرات بشكل سريع في الأسواق الدولية في يوماً بعد يوم"

" فهدفنا لا يكمن في تغيير العميل، بل وافدهاره منها. ودعم من المتخصصين

ن هوودفنا فووي مووور هووو مسوواعدة عملاؤنووا، وموظفينووا علووى الافدهووار، بمووا يتوافووط مووع المجتمعووات التووي يعيشووو

٢٦٠موظوف عبور أك ور مون ٣7,153نحن عائلة محاسبية واستشارية عالمية تضم أك ور مون . ويعملون فيها

ما تعمل عند. دولة ، يتوحدون ويتعاونون لرعاية احتياجاتب المحلية، والوطنية، والدولية١14شركة مستقلة و

لتفاني أنب ستعمل مع الأشخاص الذين يهتمون بشدة بنجاحب ولديهم الدافع وا مع شركات مور، عليب أن تدرب

. ديود مون الشوركاتسوتتمتع بإمكانيوة أكبور للوصوول إلوى الخبورة العليوا مقارنوة بالع. لتحقيط النتائج لوب ولعملوب

راراتوب سنكون هنا من أجلب متى احتجت إلينا لمساعدتب في الاطلاع على متاهة المعلومات، وإرشوادب فوي ق

.وللتأكد من الاستفادة من كل فرصة لمساعدتب على الافدهار في عالم متغير

نفوذ وقوة 

عائلتنا العالمية 

موظف 37.153أكثر من 

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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أهداف الشركاءIخبراء مختصين Iاستقلالية الشركة Iالنهج الذي يقوده الشريك 

منهجية المراجعة لدى مور العالمية 

خطاب إدارة 

المراجعة 

تطوير إجرا ات 

المراجعة 

الاحتيال مخاطردراسة 

فهم طبيعة نشاط العميل
مراجعة تصميم أنظمة 

تقنية المعلومات 

تحديد المخاطر 

تقرير مراجع 

الحسابات المستقل 

أدا  اختبار الضوابط  التصدي للمخاطر 

المحددة 
تنفيذ إجرا ات التخطيط 

الأولي

إجرا ات المراجعة 

الموضوعية 

جمع الأدلة 

منهج وأسلوب العمل 

ط معايير قامت مور بتصميم المنهجية الدولية لمراجعة الحسابات بطريقة تلائم السوق السعودي، وذلب وف

ونظراً لطبيعة (. SOCPA)والتي تتبناها الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين ( ISAs)المراجعة الدولية 

.  واختصاص بعض القطاعات، فقد قمنا بتطوير منهجية مركفة لتنفيذ خدمات المراجعة

تقييم المخاطر

والاستجابة

تنفيذ

المراجعة
التقرير

والاستنتاج
التخطيط

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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الأتعاب ونطاق العمل

فامنوا بوإدارة نحن شركائب في النجا ، لذا فأنت تستحط أن تحصل على الخدمات بأعلى معايير الجوودة موع الت

اب هووي  عليووه، نتصووور بووأن تكووون إجمووالي الأتعوو. التكوواليف بشووكل فعووال والحصووول علووى القيمووة مقابوول المووال

ي يووتم كأتعوواب تتناسووب مووع مسووتوى الخوودمات التوو( ريال سووعوديألووف مائتووان واربعووون )ريال فقووط 240.000

:  تقديمها، كالتالي

-:من ممارستنا أن تكون فوترة الدفعات وفقاً لما يلي . 1

عند البد  بالمراجعة% 50•

تسليم مسودة القوائم المالية عند % 50•

ريال سعودي البيان 

170.000 م 2026ديسمبر 31مراجعة القوائم المالية للسنة المالية المنتهية في 

55.000 م2026يونيو30فيالمنتهيةللفترةالأوليةالماليةالتقاريرفحص

15.000 م2026ديسمبر31فيالمنتهيةالماليةللسنةالفكاةمتابعة

240.000 الإجمالي

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE

التمكين I الشغف I العناية I التواصل 8

المستهدفةالنتائج

لمساتكةشرلالأوليةالماليةوالتقاريرالسنويةالماليةللقوائمالمستقلالمراجعتقرير

احبة لهوا، يمكن نشو  مصاريف إضافية اعتماداً علوى تعقيود العمليوة، والوقوت المسوتهلب، والمخواطر المصو. 2

.على أن يتم الاتفاق مسبقاُ قبل البد  بأي مهمة

.لا تشمل أتعابنا ضريبة القيمة المضافة.3



الأتعاب ونطاق العمل، تتمه

الالتزام الزمني لكل 

ساعة/ فترة 

العدد فريق العمل

95 1 الشريب المسؤول عن الارتباط

195 1 الشريب المسؤول عن المراجعة

390 1 مدير الارتباط الرئيسي

1300 3-5 مراجعين 

1980 الإجمالي 

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE

9

لالتفام لأدا  هذه وفقا لتفهمنا المبدئي لمستوى عمليات الشركة، فإننا نقدر ساعات العمل التالية كحد أدنى من ا

:المهمة كما يلي 

نحننن ننندرك أن القيمننة

مقابننننل المننننال تعتبننننر 

شننرط  أساسنني لكافننة

النفقننننننننات الخاصننننننننة 

والأتعننناب -بالأعمنننال 

المهنينننننننننننة ليسنننننننننننت 

استثناء

التمكين I الشغف I العناية I التواصل 9



فريق العمل

بالعمشعبداللهالاستاذ 

الشريب المسؤول عن الارتباط 

الخبتيالاستاذ محمد 

المسؤول عن المراجعةالشريب 

الاستاذ إبراهيم جاد

مدير الارتباط الرئيسي

الاستاذ علي زين 

مدير الفكاة والضرائب

من كبار المراجعين  5-3يتكون فريط المراجعة من 

النزاهة

بناء

العلاقات 

الشراكة

الفطنة

العملية

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE

قيادة مور

للتدقيط
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السيرة الذاتية لفريق العمل

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE

SOCPA-FCIArb-الشريك المسؤول عن الارتباط –بالعمش عبدالله

ى فمالووة بكووالوريوس محاسووبة وماجسووتير تمويوول وحاصوول علووى فمالووة الهيئووة السووعودية للمووراجعين والمحاسووبين، حاصوول علوو

سوؤولية جميووع سويتولى م. الشوريب الووذي سويكون لديوه المسوؤولية الشواملة لدارة العلاقووة موع العميول. التحكويم التجواري الودولي

د الله رئويس عبو. وستساعد خبرته العميل على مواجهة تحديات وفرص الأعموال الحدي وة ريور المسوبوقة. الخدمات التي نقدمها

يتمتوع بخبورة كبيورة . (141047)رقوم أفولاسمعايير المراجعة سابقاً وعضو حالياً، كما أنه حاصل على ترخيص أمين لجنة

ع، خبرته في قطاعات متنوعوة ، لا سويما البنوا ، والتصوني. عامًا٢7الضرائب تفيد عن / في المراجعة والاستشارات والفكاة 

.التأمين، والأعمال العائلية، وقطاعات الضيافة، والرعاية الصحية/ والخدمات المصرفية 

SOCPA-مدير الارتباط الرئيسي –إبراهيم جاد 

المصريةاجعينوالمرالمحاسبينوجمعيةوالمحاسبينللمراجعينالسعوديةالهيئةفمالةعلىحاصل(محاسبةشعبة)تجارةبكالوريوس

لتقاريرلالدوليةبالمعاييرشهادةعليوحاصلالمصريةالضرائبجمعيةوعضوالعربيةمصربجمهوريةمعتمدقانونيومحاسب
مجالفيسنة11عنتفيدخبرةولديه (CERT IPSAS) العامللقطاعالدوليةالمحاسبةمعاييرشهادةعليوحاصل((CERT IFRالمالية

فيخبرهديهلكماالحكوميةوشبهالحكوميةوالهيئاتوالفنادقوالسياحيةوالمقاولاتوالتجاريةوالصناعيةالمساهمةالشركاتمراجعة
 (IFRSالماليةالتقاريرلعدادالدوليةالمعاييرفيوكذلبالنطاقكاملة((IFRSالماليةالتقاريرلعدادالدوليةالمعايير
ينبوالاتصالاتالمراجعةبإجرا اتيتعلطفيماالعملفريطأدا علىالشرافعنمسئولايكونوسوفSMESتحويللعمليات

.الشركةوإدارةالفريط
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SOCPA- الشريك المسؤول عن المراجعة–الخبتيمحمد 

الدارة بكووالوريوس محاسووبة حاصوول علووى فمالووة الهيئووة السووعودية للمووراجعين والمحاسووبين وحاصوول علووى درجووة الماجسووتير بوو

خبورة مجوال مراجعوه شوركات (. العيووطيالسويد و شوركةكوي بوي ام جوي , ديلويوت)سونوات فوي مجوال المراجعوة 10خبرة 

كاملوة النطواق ( (IFRSالمساهمة وشركات ذات المسئولية المحدودة كما لديه خبره في المعايير الدولية لعوداد التقوارير الماليوة 

SMESتحويللعمليات( (IFRSوكذلب في المعايير الدولية لعداد التقارير المالية 

MSc-مدير الزكاة والضرائب –علي زين 

العاملةشركاتالمنكبيرلعددالفكاةوخدماتالضريبيالالتفامتقديمفيبنشاطويشاربوالفكاةللضرائبمديرهوعلي

الفكويةالاستشاراتمجالاتفيعامًا١٧عنتفيدخبرةولديه.السعوديةالعربيةالمملكةفيالصناعاتمختلففي

يهتمفإنه،ئبوالضراالفكاةلخدماتمديراً الحاليةبصفته.الماليةالمحاسبةفيماجستيرعلىحاصلعلي.والضريبية

ديوانيفضرائبمفتشيعملكانالعيوطيشركةمعالعملقبل.للعملا والضرائببالفكاةالمتعلقةالأموربجميع

.السودانفيالمضافةالقيمةضريبةدائرةفيحساباتمدقطوالسودانفيالضرائب



لوى هدفنا هو تعفيف علاقات عمول و يقوة موع عملائنوا حتوى نكوون ع

علوى أن دراية دائمة بالمتغيرات والتطورات وبالتالي نكون قوادرين

ت نكوووون سوووباقين فوووي تقوووديم الووودعم والمشوووورة المناسوووبة فوووي الوقووو

.المناسب

بعض عملاؤنا 

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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..بعض عملاؤنا، يتبع 

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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..بعض عملاؤنا، يتبع 

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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الشروط والأحكام 
فووذة لهووذه تخضووع جميووع الأعمووال المن. تنطبووط شووروط العموول التاليووة علووى الارتباطووات التووي تقبلهووا الشووركة

.الشروط باست نا  ما يتُفط عليه صراحةً وخطّياً 

مسؤولياتنا

محاسبين القانونيين سنجري مراجعاتنا وتدقيقنا وفقاً لمعايير المراجعة الدولية كما أقرتها الهيئة السعودية لل

علوى تأكيود تتطلب هذه المعايير أن نقووم بتخطويط وإجورا  المراجعوة للحصوول. والقوانين التجارية للمملكة

بواري يشومل المراجعوة الفحوص علوى أسواس اخت. معقول بأن البيانات المالية خالية مون الأخطوا  الجوهريوة

ادئ المحاسوبية كموا يتضومن تقيويم المبو. للأدلة التي تدعم المبالغ والافصاحات المدرجة فوي البيانوات الماليوة

.المستخدمة والتقديرات التي أجرتها الدارة، وكذلب تقييم العرض العام للبيانات المالية

، ولكوون لا ينبغووي الاعتموواد علووى توودقيقنا لاكتشوواف جميووع الاخووتلالات أو المخالفووات الأخوورى التووي حوود ت

. لحوالاتاكتشافاتهم لها إن وجدت ، قد ينتج عنها اختبارات المراجعة التوي نجريهوا وسونبلغ عون م ول هوذه ا

لى نقاط الضعف بالضافة إلى تقريرنا عن البيانات المالية ، نتوقع أن نفود الدارة بتقرير يسلط الضو  ع

.المادية في أنظمة المحاسبة والرقابة التي نلفت انتباهنا إليها في الوقت المناسب

المضوي فوي في حين أن تقاريرنا ونصائحنا قد تكون عاملاً يجب أخذه في الاعتبار عنود اتخواذ قورار بشوأن

. مسار عمل معين، كما تظل الدارة مسؤولة عن أي قرارات تجارية تتخذها

ن الكيوان ولويس إن الشركة وكذلب جميع الموظفين المهنيين المعينوين للتودقيط والمراجعوة مسوتقلين تمامًوا عو

.لديهم أي علاقة عمل

: تختص الشركة بما يلي

اللغووة التسووجيل السووليم للمعوواملات، والحفوواظ علووى الأصووول ودفوواتر الأسووتاذ العامووة، وميووفان المراجعووة ب-

. العربية، وإعداد البيانات المالية

طر سوتكون مسوئوليتب وحودب إدارة المخوا. افعل كول موا فوي وسوعب للمسواهمة فوي إدارة مخواطر الارتبواط-

. المنسوووووووبة إلووووووى عواموووووول خووووووارا نطوووووواق المهمووووووة أو خارجووووووة عوووووون السوووووويطرة المعقولووووووة للشووووووركة

.التنفيذ والحفاظ على الضوابط لمنع وكشف عمليات الاحتيال-

.تقديم تأكيد مكتوب بشأن القرارات المقدمة إلينا فيما يتعلط بالمراجعة-

حقوق الملكية الفكرية

كتنا قبول أو نحتفظ بجميع حقوق الطبع والنشر وحقوق الملكيوة الفكريوة الأخورى فوي كول شوي  طورتوه شور

. أ نووووووووا  الارتبوووووووواط بمووووووووا فووووووووي ذلووووووووب الأنظمووووووووة، والمنهجيووووووووات، والبوووووووورامج، والمعرفووووووووة الفنيووووووووة

رير، أو النصوائ  نحتفظ أيضًا بجميع حقوق الطبع والنشر وحقوق الملكية الفكريوة الأخورى فوي جميوع التقوا

دام هوذه المكتوبة، أو المواد الأخرى التي نقدمها لوب علوى الوررم مون أنوب سوتتمتع بوالحط الكامول فوي اسوتخ

إذنواً إذا كنت ترروب فوي الاسوتفادة مون هوذه الموواد خوارا مؤسسوتب فسويتطلب ذلوب. المواد داخل مؤسستب

.مسبط منا

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE
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مكتب جدة

شارع الوطن العربي حي الحمرا ٥٨

 3478-669 12 966+: هاتف
2432-660 12 966+: فاكس

Jeddah@elayouty.com

مكتب الرياض

١٢٢مركف البداع التجاري 

شارع الأمير فيصل بن تركي حي المربع

 1811-408 11 966+: هاتف
1836-408 11 966+: فاكس

Riyadh@elayouty.com

مكتب الخبر 

طريط الخبر الدمام السريع ، حي البندرية

 2193-882 13 966+: هاتف
1973-882 13 966+: فاكس

Alkhobar@elayouty.com

ا أي شوخص نعتقد أن المعلومات الواردة في هذه الو يقة صحيحة عند طباعتها، ولكن لا يمكننا قبول أي مسؤولية عون أي خسوارة يتعورض لهو

شوبكة موور ( ٢٠١٩سوبتمبر )السيد العيووطي وشوركاه © طبع ونشر بواسطة . نتيجة لعمل أو الامتناع عن اتخاذ إجرا  نتيجة لأي عنصر هنا

ه الخودمات فقوط يقُدم هذ. العالمية المحدودة هي شركة تأسست وفقاً لقوانين إنجلترا، ولا تقدم أي خدمات تدقيط أو خدمات مهنية أخرى للعملا 

يها تعُد شبكة مور والشركات الأعضا  ف. في المناطط الجغرافية الخاصة بكل منها الأعضا  والشركات المراسلة لشبكة مور العالمية المحدودة

المشاريع المشتركة هذه الكيانات ليست في علاقة الشركة الأم أو الشركات التابعة أو الشركا  أو. كيانات منفصلة ومختلفة من الناحية القانونية

فعلية، )أي سلطة  لا تملب أي شركة عضو في شبكة مور العالمية المحدودة. أو الوكلا  ولا يجوف تفسير أي شي  على أنه يضع في هذا المقام

ركة للفام أو ربط شبكة مور العالمية المحدودة أو أي عضو آخر من شبكة مور العالمية المحدودة أو ش( أو ظاهرية، أو ضمنية، أو رير ذلب

.٢٠١٩سبتمبر . مراسلة بأي طريقة كانت

اكتشف مواقعنا

السيد العيوطي وشركاه 
محاسبون ومراجعون قانونيون 

MOORE

مكتب المدينة

، مركف حكيم ، شارع سعد بن خي امه١٠٣مكتب 

 2577-849 14 966+: هاتف
  3188-849 14 966+: فاكس

Madinah@elayouty.com

مكتب مكة 

، مركف الشريف يحيى برا تايم، ٥مكتب 

الطريط الدائري ال الن 

2664-556 12 966+: هاتف
 3188-849 14 966+: فاكس

Makkah@elayouty.com

مكتب الهفوف

برا الملحم شارع ال ريات ٤٠٤

 7381-582 13 966+: هاتف
8641-582 13 966+: فاكس

Alahsa@elayouty.com

www.elayouty.com
info@elayouty.com
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Introduction

Lamasat Company,

We are pleased to present our proposal for audit of the financial statements of Lamasat Company for the year ending 31 December 2026, review of the interim 
semi-annual financial statements for the period ending 30 June 2026 and review of their zakat declaration and related supporting schedules and submit the 
declaration on ZATCA platform. We appreciate your interest in our professional services and look forward to the opportunity of working with you. Our proposal 
describes our understanding of your needs and proposes how we can assist you in meeting your requirement. 

Alzoman, Alfahad & Alhajjaj professional services is a member of LEA Global, which was founded in 1999 and is the second-largest international alliance in the 
world. 

We feel that our firm is best equipped to respond to all of your service needs. Our strong local presence combined with the international strength of our affiliation of 
LEA Global will result in prompt effective responses to all of your local needs. We have a proven track record in delivering audits and advisory services to clients 
ranging from small and family-owned businesses to multi-national companies. 

Our mission is to help our clients and excel our people. This mission requires an uncompromising commitment to high professional and technical quality and service 
excellence. Through the varied disciplines and expertise our firm possesses, both at the local and international levels, we believe that the quality of services we 
offer will exceed your expectations.

In this proposal, we have described the scope of the work that we propose and our team of professionals. We believe that we are well qualified to serve as the 
independent auditor of the Company. All the members of our team also share the same commitment of providing outstanding service to you. 

Yours sincerely, 

Alzoman, Alfahad & Alhajjaj professional services

Zaher Abdullah Alhajjaj

Partner

License N. (562)
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Why Alzoman Alfahad and Alhajjaj 
Professional Services (A&Y)



Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services (the “Firm”) was established in 2016 in the 
Kingdom of Saudi Arabia. The Firm has three Saudi partners who are licensed and public 
accountants, leading our professional services with the assistance of more than hundred professional 
employees. The Firm is among the 16 audit Firms in Saudi Arabia that are registered with the Capital 
Market Authority (CMA) and authorized to audit publicly listed companies, entities planning for IPO, 
CMA regulated Mutual Funds and Investment Companies. 

We at Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services believe in quality and professionalism in 
providing our services, alongside building a strategic relationship with our clients and partners. This 
was crowned by the approval of the Board of Directors of the Capital Market Authority in the Kingdom 
of Saudi Arabia to register our company with the Authority to conduct audit operations for entities 
subject to the Authority's supervision. This came after an extensive study and in-depth scrutiny of our 
business model and verification of our quality methodology.

Offices in Saudi 
Arabia

2

Certified experts locally 
and globally

23+

Specialized 
consultants 

90

Accounting, financial & 
administrative services 

20+

About LEA International

Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services is a member of 
LEA Global, founded in 1999, which is the second largest 
international association in the world. It has established a high-
quality alliance of 226 professional firms around the world, 
specializing in accounting, auditing, financial services, and 
professional consulting.

About Alzoman, Alfahad and Alhajjaj Professional Services

A&Y and LEA GLOBAL

226
Firms globally

620 Offices in
110 countries

2300 Experts and
23000 consultants 

5



ONE ORGANIZATION – GLOBALLY CONNECTED

LEA network member firms across the organization cooperate closely and comply with consistent operating principles and quality standards. That 
means local resources who understand your business, your local and international markets and the specifics of your industry, all backed by a truly 
global organization.

EXCEPTIONAL CLIENT SERVICE DELIVERY

Delivery of exceptional client services through our core values:

Delivery of exceptional client services means we deliver beyond client expectation and well before the timelines.

Punctuality HonestyCredibilityProfessionalism Confidentiality

Continuous formation
and development of
a professional teams

Building close
partnerships with

our clients

Commitment to comply
with the requirements of

regulatory authorities

A&Y Global Connectivity

6
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About A&Y
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Vision

Vision: 

Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services to be one of the leading Saudi auditing and

accounting firms, the highest quality and professionalism in serving its clients, and a center for

training ambitious youth in the field of legal, accounting, auditing and tax services in the Kingdom 

of Saudi Arabia.

Message: 

Providing our services in the field of internal and external auditing, zakat and tax, forensic 

accounting, and financial and administrative consulting through a distinguished team that works 

with high professionalism and performance that meets the aspirations of our clients, keeping in 

mind the improvement and development of their workflow to serve their commercial interests.

What we are Proud of
 Accomplishments and Recognition
 Founded in audit practice, built on specialist services
 Strong expertise across multiple lines of business
 Well qualified highly trained staff
 Diverse ethnic staff mix
 Saudization increasing beyond 50%
 Multiple language capabilities

A&Y’s Vision and Message



A snapshot of the Firm’s process to achieve its overall quality objectives, is provided in the diagram below.

For detailed information about the System of Quality Management and Firm’s conclusion thereon, please refer to the Annual transparency report 
available on our Website.
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A&Y’s System of Quality Management
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The firm through continuous risk 
assessment identifies quality risk 
that may adversely effects quality 
objectives. Risks are identified 
considering nature and 
circumstances of firm,  and the 
engagements performed by the 
firm.

The firm has established the 
quality objectives required by 
ISQM 1 in the core components of 
its system of quality management 
and any additional quality 
objectives appropriate for the firm.

The firm has designed and 
implemented appropriate 
responses in the shape of policies, 
procedures and controls to 
mitigate the identified quality risk 
to an acceptable level.

The firm monitor the design, implementation and operating effectiveness of 
the firm’s System of Quality Management (SoQM) to identifies areas of 
improvement. For deficiencies identified, a root cause analysis is performed, 
appropriate remedial action(s) are developed immediately.
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Staff Matrix

Position Number

Partners 6

Senior Director 5

Director 3

Senior Managers 2

Managers 3

Assistant Managers 7

Supervisors 6

Seniors 40

Staff 34

Saudi Non-Saudi

83 80

51% 49%

Total Audit Staff

Level of Saudization

51%49%

LEVEL OF SAUDIZATION

Saudi Non-Saudi

STAFF MATRIX

Partners Director Senior Director
Senior Managers Managers Supervisor
Senior Staff Assistant  Managers
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People Development and Growth

Position
Annual Average Hours

Accounting and 
review standards

Other

Partners 58 71

Senior Director 34 0

Senior Managers 33 4

Managers 33 4

Supervisors, Senior and 
Staff

33 4

Department % of Revenues 
2023

% of Revenues
2024

Audit and 
Assurance

35% 45%

Non-Audit 
services

65% 55%

Mandatory CPE Hours 

Business

35%

65%

45%

55%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

Audit and Assurance services Non Audit services

Revenue 2023 Revenue 2024

Partners

Senior Directors

Senior Managers

Managers

Supervisor, Senior 
and Staff

AVG. CPE HOURS



Our Publications
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Our Services



Audit & Assurance01
 Financial Statement Audit
 Agreed-Upon Procedure (AUP) Engagement
 IFRS Convergence
 Cash to Accrual conversion
 Financial Statements Disclosure assessment 

services

Our Services

14

Zakat & Tax 02
 Withholding returns
 Income tax returns 
 VAT refund as real estate developers
 VAT returns 
 Tax and Zakat inspection
 Tax and Zakat planning 
 Tax and Zakat objections 
 Tax and Zakat advisory 
 Real estate transfer tax
 Zakat returns 

Forensic Accounting & Liquidation03
 Liquidation of companies
 Licensed Officeholder 
 Forensic accounting of financial disputes
 Judicial Liquidation 
 Assets inventory & preparing reports by CPA
 Auditing & drafting contracts from accounting 

perspective 
 Transition to Accrual basis 
 Inspect items of financial statements 

04
 Legal Consultations 
 Drafting Contracts and Agreements 
 Litigation and Representation 
 Arbitration and Alternative Dispute Resolution 
 Company Formation 
 Public Offering and Listing Activities for Joint-

Stock Companies 
 Mergers and Acquisitions 
 Governance and Organizational Structure

05
 Financial and strategic planning
 Financial planning and analysis
 Project Management Office (PMO) 
 Financial Modelling 
 Feasibility Studies 
 Market Studies 

06
 Local Content Baseline certification  
 Local Content Plan preparation 
 Contract-level Local Content certification
 Local Content Consulting

Financial ConsultingAdvocacy & Legal Consulting Local Content
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Our Clients

Sr.No Name of Entity Services Year

1 The Saudi Authority of Internal Auditors Annual Audit 2025-2026

2 Prince Sultan Defense Studies & Research Center Annual Audit 2025-2027

3 National Infrastructure Fund Annual Audit 2025-2026

4 Education and Training Evaluation Commission Annual Audit 2025-2027

5 Saudi Irrigation Organization Annual Audit 2025-2027

6 The General Authority for Awqaf Annual Audit 2024-2027

7 Ministry of National Guard Development Program Annual Audit 2023-2024

8 National Institute for Educational Professional Development Annual Audit 2023-2025

9 Saudi ports authority “MAWANI” Annual Audit 2023

10 National Water Efficiency and Conservation Center “MAEE” Annual Audit 2022

11 National Institute for the Empowerment of Persons Development (NIEPD) Annual Audit 2023

12 Saudi Industrial Development (SIDC) Annual Audit 2023

13 National Development fund Annual Audit 2023-2024

14 Saudi Red Center Authority Tax Services 2021-2023

15 General Organization for Social insurance Tax Services 2021-2024

16 Saudi Authority for Accredited Valuers Tax Services 2022

17 Saudi authority for industrial cities and technology zones. Tax Services 2021-2024

Governmental  Entities
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Our Clients
CMA Regulated (listed) Entities

Sr.No Name of Entity Services Year

1 Saudi Vitrified Clay Pipe Co. Audit and Review of financial statements 2024 & 
2025

2 Nama Chemical Company Audit and Review of financial statements 2024 & 
2025

3 Jazan  Development and Investment 
Company

Audit and Review of financial statements 2024 & 
2025

4 Development Works Food Company Audit and Review of financial statements 2024 & 
2025

5 United Wire Factories Co. Audit and Review of financial 
statements/Tax Services

2025

6 Tihama for Advertising, Public 
Relations and Marketing Company

Audit and Review of financial 
statements/Tax Services

2025

7 Tabuk Agricultural Development 
Company 

Audit and Review of financial statements 2025

8 Nofoth Food Products Company
Audit and Review of financial 
statements/Tax Services/Limited Assurance

2025

Main Market Listed Companies 

Sr.No Name of Entity Services Year

1 Meyar Company Audit and Review of financial statements
2024 & 
2025

2
National Environmental Recycling 
Company (TADWEER)

Audit and Review of financial statements
2024 & 
2025

3 Food Gate Trading Company Audit and Review of financial statements
2024 & 
2025

4 Intelligent Oud Company for Trading Audit and Review of financial statements
2024 & 
2025

5 TAQAT Mineral Trading Company Audit and Review of financial statements
2024 & 
2025

6 International Human Resources Company Audit and Review of financial statements
2024 & 
2025

7
Atlas Elevators Company for General 
Trading and Contracting

Audit and Review of financial 
statements/Tax Services

2025

8 Riyadh Steel Company
Audit and Review of financial 
statements/Tax Services/Limited 
Assurance

2025

9 Molan Steel Company Audit and Review of financial statements 2025

10 Future Vision Health Training Company
Audit and Review of financial 
statements/Tax Services

2025

11 Naf Company for Feed for Industry
Audit and Review of financial 
statements/Tax Services

2025

12 Hawyia Auctions Co.
Audit and Review of financial 
statements/Tax Services/AUP

2025

Nomu Listed Companies
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Our Clients

Sr.
No

Name of Entity Services Year

1 Loan Finance Company Assurance 2024

2
Madfu Al-arbia
BNPL Company

Assurance 2024

3
Saving circles company for Information 
technology 

Assurance 2024

Sr.
No

Name of Entity Services Year

Funds managed by following fund managers:

1
anb capital company
(more than 20 Funds)

Assurance 2024

2
Nomw capital company
(more than 14 Funds) 

Assurance 2024

3 Blominvest Saudi arabia company Assurance 2024

4 Dinar investment company Assurance 2024

5 Adeem financial company Assurance 2024

6 Itqan capital company Assurance 2024

7 Forsah capital Assurance 2024

8 Faad capital partners company Assurance 2024

9 Rassanah capital company Assurance 2024

10 Bait Al Mal Al Khaleeji Company Assurance 2024

11 Osool and bakheet investment company Assurance 2024

12 Najm al marzam investment company Assurance 2025

14 Sukuk Dar Mustaqur for Real Estate Assurance 2025

15 BWA Investment company Assurance 2025

CMA Regulated Entities

SAMA Regulated Finance companies

Sr.
No

Name of Entity Services Year

Capital companies:

1 Estidamah Capital company Assurance 2024

2 Afaq capital company Assurance 2024

3 Adeem financial company Assurance 2024

4 TAM capital company Assurance 2024

5 Sadeed financial company Assurance 2024

6 Ajder financial technology company Assurance 2024

CMA Regulated Entities
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Sr.
No

Name of Entity Services Year

1 ICDE Investment Company LLC Annual Audit 2025

2 Numo Seventh International Investments Company Annual Audit 2025

3 Bridge First Investment Company Annual Audit 2025

4 Numo Tenth International Investments Company Annual Audit 2025

5 The Second Multiple Assets Investment Company Annual Audit 2025

6 BECI First Investment Company LLC Annual Audit 2025

7 USCI First Investment Company LLC Annual Audit 2025

8 The Saudi Fifth Technology Investment Company Annual Audit 2025

9 Saurus ACI Holdings LLC Annual Audit 2025

10 The Cavalcade Investment Company Annual Audit 2025

11 SSCI Second Investment Company LLC Annual Audit 2025

12 SUCI First Investment Company Annual Audit 2025

13 The Multiple Assets Investment Company Annual Audit 2025

15 The Saudi Fifth Investment Company Annual Audit 2025

16 The Saudi Second Investment Company Annual Audit 2025

PIF subsidiaries 

Our Clients

Sr.
No

Name of Entity Services Year

17 The Saudi Third Investment Company Annual Audit 2025

18 Ayar First Investment Company Annual Audit 2025

19 JACI First Investment Company Annual Audit 2025

20 AUDE Investment Company LLC Annual Audit 2025

21 ARCI Holdings LLC Annual Audit 2025

22 The Saudi Seventh Investment Company Annual Audit 2025

23 The road plans Developments Company Annual Audit 2025

24 SSCI First Investment Company LLC Annual Audit 2025

25 The Saudi Sixth Investment Company Annual Audit 2025



\

Other Clients
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Leaders Of A&Y



Managing Partners

Alzoman, Alfahad and Alhajjaj professional services is managed by group of partners with extensive and diverse experience in various sectors. They were carefully 
selected to achieve integration and synergy to achieve the Firm's main objectives, which are based on the highest levels of quality, best scientific, practical, and global 
practices.

Yasser Zoman Alzoman
Partner

• Holds the Saudi Origination of Certified Public Accountants 
(SOCPA), License No. (532)
• Holds a bankruptcy trustee license from the Bankruptcy committee, 
License No. (141079)
• Holds a Bachelor degree in Accounting from Qassim University and 
an MBA from Aston University, UK
• Partner and responsible for liquidation operations (rejected and 
judicial)
• Practical experience more than 10 years, during which he worked 
as a financial auditor in the Saudi Industrial Development Fund 
(SIDF) for a period of 7 years, during which he acquired extensive 
financial and auditing experience and industrial knowledge at the 
level of the Kingdom, including the petrochemical industry, food 
industries, building and construction materials industry, financing 
small and medium enterprises, and other light industries.
• Worked as Chief Financial Officer for several companies in the 
private sector for 3 years in the real estate sector, construction and 
iron industry, through which he gained experience in financial 
management.
• Member of the Board of Directors at Watani Iron Steel Co.
• Member of the Board of Directors at Sure Global Tech Co.

Dr. Khaled Fauzan Alfahad
Partner

• Holds the Saudi Origination of Certified Public Accountants 
(SOCPA), License No. (792)
• Holds a bankruptcy trustee license from the Bankruptcy committee, 
License No. (144015)
• PhD in Accounting and MSc in Accounting & Finance from University 
of Southampton, UK 
• Holds CertIPSAS, CAT, VAT Specialist. 
• Experience in management, consulting and finding solutions for 
many companies, agencies, and government and private agencies for 
more than 10 years. These experiences varied between financial 
Management and cost accounting, in addition to leading transformation 
change and commitment projects, especially in the areas of zakat and 
taxes. He has authored several books and scientific materials in the 
value-added tax, excise goods tax, and zakat accounting in the 
Kingdom of Saudi Arabia. 
• Worked as a financial manager and consultant in many companies 
and public and private entities and was appointed by royal order to the 
membership of committees for the settlement of tax disputes. 
• Participated and chaired many councils, committees and teams in 
the Saudi Authority for Audit and Accounting, such as membership of 
the Performance Quality Committee and chairmanship of the 
Examination Committee and the Reporting Committee. 
• Worked as General Manager in the Saudi Andersen Company for 
Zakat and Tax Works.

Zaher Abdullah Al-Hjjaj
Partner 

• Holds the Saudi Origination of Certified Public Accountants 
(SOCPA), License No. (562)
• He Is CMA license holder and dealing with Listed clients.  
• Zaher Al Hajjaj has more than 10 years of combined experience in 
consulting & advisory and audit services. 
• He has led teams through planning, execution and conclusion 
stages of varied special nature engagements, statutory audits, internal 
audit assignments, validation of financial reporting packages and 
other advisory services for leading clients. 
• He has major expertise in Finical sector such as Bank, Insurance 
Companies Funds and financial institutions. 
• He worked as a Signing Partner in PKF AlBassam & Co for 5 years. 
• He also manage to review various engagements in wide range of 
industries including Financial institutions, Healthcare, Education, 
Hospitality, Entertainment, Contracting, Investment, Manufacturing 
and Trading.
• Member of the board of directors at View United Real Estate 
Development Co.
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Leaders

Senior Director
Wajahat Khan

• Wajahat Khan is Senior Director at A&Y. Prior to joining the Firm, he was Associate Partner at EY 
Riyadh, Saudi Arabia during the period 2015-2021

•  He is a qualified Chartered Accountant from Toronto, Canada and a CPA from Delaware, USA with 
Certified Internal Audit (CIA) certification and an MBA degree.

• He has over 25 years of experience in providing audit and related assurance services to a wide 
range of international clients from North America, Europe, the Middle East and the Kingdom of Saudi 
Arabia.

• He served as a senior consultant in the internal audit function of CIBC (one of the largest five banks 
in Canada) at its Toronto head office during 2015. 

• He served EY UKI practice as an Audit Director at its Dublin office during the period 2005-2015 and 
gained valuable auditing experience with a focus on large European clients.

• He served Deloitte in its Cayman Islands practice as an Audit Manager during the period 2002-2005. 
Audited offshore banks, funds and SPVs.

• He has auditing experience in a wide range of sectors including Private/Investment banking, Wealth 
& Asset management including listed funds and private equity funds, Heavy construction projects, 
Airport development and operations, Waste management, Real Estate, Manufacturing, Retail, 
Trading, Healthcare, Consulting, Technology, Hospitality, Education. Major clients include:

• Housam Halawa is a Senior Director at A&Y. Prior to joining the Firm, he spent over 29 years at 
PricewaterhouseCoopers (PWC) Saudi Arabia- Assurance Services.

• He is a US Certified Public Accountant (CPA) and a Certified Internal Auditor (CIA) and holds a 
Bachelor Degree in Accounting from King Saud University and Masters Degree in Accounting from 
West Texas A&M University, Texas, USA.  

• He has auditing experience in a wide range of sectors including construction, real estate, banking 
and capital markets, retail and consumer, manufacturing, healthcare, and governmental entities. 

• He handled audits of certain key accounts of PWC including IT companies such as DELL and 
CISCO. 

• He was involved in the technical review of variety of financial statements and other deliverables.
• He was a member of the Regulation and Legal Committee and the SOCPA Standards Committee in 

PWC. 

1.Kingdom Hospital
2.Siemens in KSA
3.Hitachi in KSA
4.MAN/GLG group of Hedge funds
5.Al-Awal Bank KSA funds
6.Namou Capital equity funds KSA
7.Al-Hokair Group.

8.Madinah Airport development 
project by Al-Rajhi Group
9.Riyadh Metro Consortium
10.Schneider in KSA
11.Saudi Telecom Company
12.Al-Rajhi Group

1.Aramex Saudi Arabia 
2.Mitsubishi Corporation 
3.Al Dara Hospital and Medical Center 
4.Multi-Brands for Trading Company 
5.Saudi American Glass Company  
6.Dallah Healthcare Holding Company 
7.Public Pension Agency 
8.Saudi Research and Marketing Group 

9.Saudi Company for Hardware 
10.National Shipping Company of Saudi Arabia 
11.Al Bilad Bank 
12.Al-Bilad Investment Company and Funds 
13.Rajhi Mutual Funds 
14.Kudu for Food and Catering 
15.Water and Electricity Company 

Senior Director
Housam Halawa
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Leaders

Senior Director
Mahmoud Barakat

• Mahmoud Barakat  is a Senior Director at A&Y. Prior to joining the Firm, he spent over 21 years at 
KPMG Egypt, KPMG Kuwait, PwC Kuwait and KPMG Lower Gulf (Abu Dhabi office) 

• He is a US Certified Public Accountant (CPA) – State of New Hampshire and holds a Bachelor 
Degree in Accounting. ​

• AT PwC, he was leading different internal functions including risk and quality champion, people 
champion and L&D champion. In addition, he was part of Tomorrow’s Audit, Today – Steering 
Committee which is a Global PwC initiative to ensure communicating audit story as one digital story, 
delivered with both consistency and passion.

• He Participated in many Global Assurance Quality Program in different countries including Egypt, 
Oman, Libya and South Africa

• He has auditing experience in a wide range of sectors including financial services, retail, Fertilizing, 
Governmental entities and Oil and Gas. 

• Well versed with managing audit operations, expertise in applying International Financial Reporting 
Standards (IFRS) and Auditing Standards on statutory audits. He handled audits of certain key 
accounts in Kuwait, UAE and Egypt. 

• Tarique Momin is a Senior Director at A&Y. Prior to joining the Firm in April 2023, he spent over 17 
years at Ernst & Young (EY) Saudi Arabia- Assurance Services and 5 years with Deloitte and 
Touche and other Auditing firms in India.

• He is a member of the Institute of Chartered Accountants of India and holds a Bachelor Degree in 
Accounting & Auditing from the University of Pune, India.

• At EY Saudi, he was Associate Partner for three years and worked at managerial ranks for over 10 
years. 

• He was Office Technical Executive at EY Riyadh and was also a Director in Professional Practice 
Group at EY and was involved on various complex accounting, IFRS and auditing matters for 
consultations. He occupies a similar role at A&Y. 

• He is member of Quality and Risk Management Committee and Technical Committee at the Firm. He 
is Operations Leader for Assurance practice at the Firm  

• He has auditing experience in a wide range of sectors including banking and capital markets, 
insurance, retail and consumer, manufacturing, power and utility, construction, real estate and 
healthcare, technology and telecommunications, fintech, finance companies and services firms etc. 

• He handled audits of certain key accounts of EY Saudi Arabia and was Engagement Leader on 
Saudi Arabian Audits of certain EY Global Priority Accounts. Major clients include:

Senior Director
Tarique Momin

1.ACWA Power International
2.Jubail Water and Electricity Co.
3.American Express Saudi Arabia
4.Public Telecom Co. (Bravo)
5.Fawaz Abdulaziz Al Hokair Group
6.Namou Capital equity funds KSA
7.AlAhlia Co-operative Insurance Co

8.Sanad for Co operative Insurance
9.SAMBA Financial Group
10.Riyad Bank
11.HSBC Saudi Arabia Funds
12.Emirates NBD, KSA Branch
13.Industrial Commercial Bank of China- Branch

1- Saudi Clay Pipe Production Company
2- International Company for Human Resources
3- General Authority for Ports
4- Human Resources Development Fund 
5- Central Bank of Kuwait
6- General Organization for Social Insurance
7- Arab Fund for Economic and Social Development 
8- Kuwait Fund for Arab Economic Development
9- Boubyan Bank
10- Warba Bank

11-BNP Paribas
12- Nestlé Kuwait
13- Petrochemical Industries Company
14- ADNOC International Trading Company
15- ADNOC Trading Company
16- ADNOC Marine Company
17- Al Dhafra Petroleum Company
18- Mubadala Petroleum Company
19- Central Bank of Egypt
20- EFG Hermes
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Leaders

Senior Director
Mohammed Akram

• Ahmed Megahed is a Managing Director at Al-Zoman, Al-Fahad & Al-Hajjaj Professional Consulting. 
Prior to joining the firm, he spent over 10 years as a Senior Manager and Group Head at both KPMG 
and EY in the Kingdom of Saudi Arabia and the Arab Republic of Egypt.

• Ahmed is a member of the American Institute of Certified Public Accountants (AICPA) in New 
Hampshire (CPA) and the Egyptian Society of Accountants and Auditors (ESAA). He holds a 
Bachelor’s degree in Accounting from Cairo University (2008) and a Master’s degree in Accounting 
and Auditing from Benha University (2022). Additionally, he holds a diploma in International Financial 
Reporting Standards (IFRS, Dip).

• He has extensive experience across a wide range of sectors, including construction, 
telecommunications, banking, real estate funds, retail and consumer goods, manufacturing, and 
technology. Ahmed possesses distinguished expertise in managing audit operations, along with a 
strong background in the application of International Financial Reporting Standards (IFRS) and 
International Standards on Auditing (ISA). He has led audit engagements for numerous companies 
and government entities in both Saudi Arabia and Egypt. His key client portfolio includes:

Director
Ahmed Megahed

1. Arabian Cement Company 
2. Al-Maddahia for Investments Group 
3. Taiba Investment Company
4.  Industrial Tailor Group
5. Dr. Abdulrahman Taha Bakhsh Hospital
6. Al Madina Printing Group
7. Etisalat Misr Group
8. ABC Bank
9. Legacy for Hospitality 
10. International Eye Hospital

11. Samsung Electronics Company
12. Maridive and Oil Services Group
13. Suez Steel Company
14. Solb Misr Group
15. B.TECH for Trading & Distribution
16. ROCA Egypt, Gravena Group
17. El-Sweedy Group
18. Edita Group
19. Etisalat Group - Egypt
20. Cairo 3A for Agriculture 

• Mohammed Akram is a Senior Director at Alzoman, Alfahad and Alhajjaj Professional services. 
Prior to joining the Firm, he spent over 24 years at Ernst & Young (EY) Saudi Arabia- 
Assurance Services and has almost 35 years pre and post qualification experience in Auditing, 
Accounting and Assurance-related services.

• He is a member of the Institute of Chartered Accountants of India and holds a Master Degree in 
Accounting & Auditing. He also holds CMA (Inter) from the Institute of Cost and Management 
Accountants of India and did some research work on IFRS under PHD Program of a reputed 
University in India. He served as an Assurance Partner in EY Saudi Arabia for 14 years. 

• He was involved in GAAP conversion exercise (from SOCPA to IFRS ) and audit of first- time 
adoption of IFRS by major clients in KSA. He handled staff-related matters and acted as Staff 
Partner for EY Al Khobar office

• His audit files were always rated as number 1 under the internal Audit Quality Review (AQR) 
Program of EY 

• He has auditing experience in a wide range of sectors, including oil and gas and 
chemical/petrochemical, insurance broker, retail and consumer, manufacturing, power and 
utility, construction, real estate and healthcare, technology and telecommunications, trading 
and contracting, hospitality and education etc. 

1. Rezayat Group  
2. Tamimi Group 
3. Aujan Group (Coca-Cola- JV Group) 
4. Saudi Formaldehyde Company (Chemanol) 
5. Al Khorayef Petroleum KSA, (BP-UK JV)  
6. Global SantaFe Drilling Company KSA 
7. Transocean Drilling Company KSA
8. Expertise Contracting Company 
9. United Gulf Steel Mill Company (Saudi Sulb)
10. Al Faris Heavy Equipment Rental Company

11. Sheraton Hotel Dammam 
12. Al Mana Hospital
13. Astoon (Dallah) Hospital, Dammam
14. Indian International School, Dammam 
15. Baheath College, Dammam
16. Larsen & Toubro (L&T) KSA 
17. Jazira Shama Fashion Co. (Red Tag)
18. Global Marine Service Company
19. Willis Saudi Arabia
20. Nama Chemicals Company 
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Ahmed Mousa is a Senior Manager at Alzoman, Alfahad and Alhajjaj 
Professional Services. Before joining the company in early December 
2024, he spent over 19 years in audit and assurance services with 
major accounting firms in Saudi Arabia, including PKF Albassam & 
Co. for 7 years, as well as Deloitte and Grant Thornton in Egypt. 

He has been practicing the profession for over 19 years. He is a 
fellow of the Egyptian Association of Accountants and Auditors and 
the Egyptian Tax Association. 

He is also registered in the Legal Accountants Registry in the Arab 
Republic of Egypt for "Joint-Stock Companies." He holds a 
Bachelor's degree in Accounting and Auditing from Ain Shams 
University.

Ahmed Moussa

Mohamed is an Audit Manager at Alzoman, Alfahad and Alhajjaj 
Professional Services. Muhammad Ibrahim has over 17 years of 
experience in field of external auditing in Egypt and Saudi Arabia, 
which include audit, assurance and other financial services related to 
multinational, private and public service companies. 

He is a US Certified Public Accountant (CPA).  

He has auditing experience in a wide range of sectors including 
construction, real estate, Clubs, retail and consumer, manufacturing, 
healthcare, and governmental entities. 

Mohamed Ibrahim

Mohammed Ghonem is an Audit Manager at Alzoman, Alfahad and 
Alhajjaj Professional Services. Before joining the firm, he spent over 
15 years with KPMG Egypt, where he advanced from Audit Junior to 
Senior Audit Manager, leading numerous audit and assurance 
engagements across various industries.

During his tenure at KPMG Hazem Hassan, Mohammed gained 
extensive experience in audit leadership, risk assessment, quality 
control, and client relationship management. He also served as an 
eAudit and KCW Champion, Accredited Sampling Specialist (ASP), 
and Second Line of Defense (2LoD) reviewer, contributing to audit 
quality and efficiency.

He holds a Bachelor of Commerce in Accounting from Helwan 
University, is a member of the Egyptian Society for Accountants and 
Auditors (ESAA), and is currently pursuing the ACCA qualification, 
expected to be completed in 2026.

Mohammed Ghonem

Audit Managers
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Youssef Orban is a senior manager at Alzoman, Alfahad and Alhajjaj 
Professional Services. Prior to joining he spent more than 20 years in 
audit and assurance services at MAZARS Egypt &` BDO KSA and 
PKF KSA, and has been practicing the profession for more than 20 
years.

He is a member of the Egyptian Society of Accountants and Auditors 
and the Egyptian Tax Association.

He is registered in the register of legal accountants in the Arab 
Republic of Egypt “for joint stock companies”.

He holds a bachelor’s degree in accounting and auditing from Cairo 
University, and a DIPIFRS (diploma in international financial reporting 
Standards) from UK-ACCA.

Youssef Orban

Turki Albatili is a Senior Supervisor at Alzoman, Alfahad and Alhajjaj 
Professional Services. He has a Bachelor's degree in Accounting 
with over 10 years of hands-on experience in external auditing, 
internal auditing, financial analysis, asset inventory, and financial 
restructuring of companies.

He holds the Saudi Certified Public Accountant (SOCPA) fellowship 
with license number (934).

He has managed audit teams for external auditing projects for both 
public and private sector entities, performing audit procedures and 
tests on material accounts.

He has conducted inventory counts and reconciled accounts with trial 
balances and asset records.

He assigns responsibilities to the team and monitors workflow.
He performs effective risk and control assessments.

Turki Al-Batli

Mohamed Mohamedy is a Senior Manager at Alzoman, Alfahad and 
Alhajjaj Professional Services. Prior to joining the Firm in March 
2022, he spent over 15 years at KPMG Egypt Assurance Services.
He is a fellow member of the Egyptian Society of Accountants and 
Auditors and holds a bachelor’s degree in accounting & Auditing from 
Cairo University.

At KPMG Egypt, he was Associate Partner for three years and 
worked at managerial ranks for over 7 years.

He was also a Manager in Professional Practice Group at KPMG 
Egypt and was involved on various complex accounting, IFRS and 
auditing matters for consultations. 

Mohamed Mohamedy

Audit Managers
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Certified Public Accountant and 
Head of Zakat & Tax Department
Mohamed Atef

Mohamed Atef is a Certified Public Accountant in the Arab Republic of Egypt, and a member of both 
the Egyptian Society of Accountants and Auditors and the Egyptian Tax Society. He is also licensed as 
a Chartered Accountant by the Egyptian Ministry of Finance.
He holds a Bachelor’s degree in Commerce – Accounting major.
Mohamed brings over 15 years of professional experience in the fields of Zakat and Taxation, gained 
through his work in Egypt and the Kingdom of Saudi Arabia. He has held senior positions in leading 
consulting and professional services firms at both local and regional levels, including:
• Indirect Tax Manager at KPMG
• Deputy Manager at Mazars
Throughout his career, he has specialized in providing tax and advisory services in a wide range of 
areas, including:
• Tax compliance and preparation of tax returns
• Zakat, income tax, and value-added tax (VAT)
• Handling tax matters for multinational, national, and local companies
• Representation before Tax Appeal Committees
• Advisory support in audit and tax compliance projects
Mohamed also holds several advanced professional certifications, including:
• VAT Specialist Certificate from the Saudi Organization for Certified Public Accountants (SOCPA)
• Diploma in International Financial Reporting (DipIFR) from the Association of Chartered Certified 

Accountants (ACCA) – UK

• Magda has over 20 years of professional experience. Prior to joining A&Y, Magda was a Senior 
Manager in the Deal Advisory – Transaction Services department at KPMG Egypt. She has managed 
large-scale advisory engagements to have wide range of experience in the financial due diligence 
service in various fields including but not limited to Real-Estate, Investment Properties, 
Pharmaceuticals, FMCG, Retail, FinTech, Financial Services, Oil & Gas, Education and Industrial 
Markets. Her work concentrated over Egypt and Middle East.

• Magda’s advisory exposure involves IPO advisory services at UK and Dubai, post and pre-deal due 
diligences, completion accounts and SPA support. Those services were provided to reputable funds 
and corporate clients in Europe, USA and the middle east.

• Magda has BA. Of Commerce – Accounting from Ain Shams University. She is a member of the 
Institute of Management Accountants (CMA holder), in addition to Egyptian Society of Accountants 
and Auditors (ESAA). Magda is authorized chartered accountant by the Egyptian Ministry of Finance.

Senior Manager - Advisory
Magda Hussain

Managers - Other departments
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Objective of the Company and A&Y capabilities

 External audits carried out to high professional standards.

 Good professional co-operation between auditors, management and those charged with governance.

 Financial statements which stand up to scrutiny by the shareholders and regulators.

 Independent and objective feedback on internal controls covered with the external audit scope.

 Our team is experienced across various sectors. We audit and have audited a number of large entities in Saudi Arabia.

 Our external audits are regularly inspected by Firm’s Internal Quality teams and Saudi regulators to ensure standards are 
appropriate.

 We will provide regular feedback on audit and control issues during the audit, and formal reporting at the conclusion of our 
work.

 We are experienced at project managing complex audits and interfacing with senior client management to avoid surprises.

The Company 
Objectives

A&Y Value-
Added 
Services

Benefit for 
the Company

 Professional services delivered accurately and on time.

 Independent advice on financial statement preparation and associated controls.

 Early warning of audit issues leading to timely resolution.

 Discussion with Audit Committees on new standards and emerging industry trends.

29



On appointment, our senior team would engage with the Company management to establish expectations and document these in agreed audit protocols. 
We would regular meet with you and assess performance against these protocols, thus ensuring we meet your expectations and that no surprises result.

Our audits typically follow this phased approach for each audit:

Phase I – Fact 
Gathering and 
Analysis

 Meet with your key personnel to confirm our understanding of the financial statements and agree the information gathering process.

 Co-ordinate with internal audit.

 Request financial data or any additional information necessary to understand The Company’s accounts, business and regulatory 
specifics. 

 Performing preliminary analytical review procedures.

 Assessing the control environment.

 Gather information about the business processes, the IT environment and the design of the internal control system. 

 Set the materiality limits.

 Identify risks to the financial statements from the information gathered and materiality set in Phase 1.

 Consider any industry specific risks.

 Consider any assumed risks – we always assume a revenue recognition and management overrides are risks.

 Consider going concern risks.

Phase II – 
Assessment 
of audit risk

 Establish the audit testing linked to the assessment of risks. Testing is either controls based supplemented by limited substantive 
tests, or wholly substantive using higher sample sizes

 Carry out an assessment of IT general controls.

 Preparation of staff plan, task plan and timeline.

 Communicate audit plan to management and those charged with governance (usually the Audit Committee).

Phase III – 
Audit planning

A&Y methodology for Audit
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A&Y methodology for Audit

 Carry out the detailed audit testing, usually divided into interim testing of controls before year end, with final controls testing and 
substantive testing at final.

 Where exception are discovered, assess the effect on the nature and timing and extent of planning work.

 Record adjusted and unadjusted misstatements.

 Record deficiencies in internal controls.

 Discuss misstatements and identified internal controls issues with management as they arise.

 Review financial statements for compliance with framework, arithmetic accuracy, and agreement to underlying books of account.

Phase IV – 
Audit execution

 Draft the audit report including key audit matters.

 Hold close out meeting with management.

 Attend Audit Committee and discuss financial statement and audit report.

 Brief Audit Committee on control issues.

 Sign the audit report.

 Present a formal controls letter to management for comment and issue agreed content 
to Audit Committee.

 Hold audit debrief with management.

Phase V – Audit 
reporting
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Scope Of Work And Fees



03
o Discuss with Management a comprehensive project for a delivery of Audit.

o Updated client assistance schedule.

o Draft audit opinion on Financial Statements.

o Management representation letter form.

o Summary of unadjusted audit differences, if applicable.

o Issue management letter points, if applicable.

o Signed Audit opinion.

o Service improvement plan.

Scope of work

Key deliverables 

33

01 02

Audit of the financial statements of Lamasat Company for the year 
ending 31 December 2026, prepared in accordance with International 
Financial Reporting Standards (IFRS) that is endorsed in the Kingdom of 
Saudi Arabia.

Uploading the annual Arabic financial statements on Qawaem Portal. 

Zakat provision review and Zakat return review for the year ending 
31 December 2026

This includes, as applicable:
1. Reviewing the financial statements and their accompanying notes, and 

requesting the necessary information, if required.
2. Reviewing the Zakat provision calculation.
3. Reviewing the Zakat return on (Erad) platform and providing the client 

with the Zakat return draft and the invoice template.

Limited review of the interim semi-annual financial statements of 
Lamasat Company for the period ending 30 June 2026, prepared 
in accordance with International Accounting Standard 34 - "Interim 
Financial Reporting" ("IAS 34") that is endorsed in the Kingdom of 
Saudi Arabia.



Key timings for audit stages

Stage
One week

(before year end)
Four weeks Two weeks One week

Appointment Audit Planning to 
commence immediately 

upon appointmentPlanning

Field work-Execution
After obtaining 70% of 

initial requirements

Discussion over 
observations During completion stage 

including deliverables 
Draft audit report

Issue signed audit report
Subject to approval of the FS 

from the designated 
authority 
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Timeline (Annual Audit)



Key timings for review stages

Stage Three days Two weeks One week Two days

Appointment Review planning to 
commence immediately 

upon appointmentPlanning

Field work-Execution
After obtaining 70% of 

initial requirements

Discussion over 
observations During completion stage 

including deliverables 
Draft review report

Issue signed review report
Subject to approval of the FS 

from the designated 
authority 

35

Timeline (Semi-Annual Review)
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Fees

Our professional fees reflect the quality we provide to you through our work and our dedication to doing things the right way with quality and integrity and 

without shortcuts.

We are year-round professional service providers, and our team is always available to share their perspective on any pressing issue or address a question or 

concern. Our specialists are available to discuss any matters of concern, especially as you are trying to understand various issues. Our fees include routine 

conversations and research and consultation services with respect to accounting and audit matters. We consider the cost of consultations that do not require 

significant research or follow-up to be part of our commitment to client service excellence.

Changes in accounting principles, system implementations, and changes in client deliverables will be out of the normal scope, and fees will be negotiated 

before starting the work. If the scope of work changes drastically, we will discuss the revised scope with you in advance and mutually agree to any changes in 

the scope of services and will provide an estimate of the fees associated with the scope change.

Client acceptance procedures 

Our high standards and reputation for quality and integrity depend in large part on the entities with which we are associated. Our acceptance of an audit 

engagement is subject to satisfactory completion of our confidential client acceptance procedures, which include checking our independence issues and other 

conflicts of interest. 

Our approach is structured to provide you the outstanding services you expect. Our fee estimates are based on our strong desire to serve you, our 

understanding of the risks inherent in your business, and the estimated effort and input associated with our services.
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Fees

▪ Out of pocket expenses, if any, would be billed on Actual basis after being discussed with management. 
▪ Applicable VAT will be charged on top of the proposed fees. 
▪ Our scope does not include any group reporting to Parent Company’s auditors.

Billing milestone Amount

Upon signing Engagement letter 50%

Upon issuing draft audit/review report 50%

Scope of work Fee

Audit of the financial statements of Lamasat Company for the year ending 31 December 2026 149,000 SAR

Review of the interim semi-annual financial statements of Lamasat Company for the period ending 30 June 2026 49,000 SAR

Review of zakat provision and zakat return for the year ending 31 December 2026 10,000 SAR

Total Proposed Fee 208,000 SAR
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Anas Ibn Malik Road - Alyasmin District – Alsamil commercial building
Riyadh 13326, Box 6499. Phone: 00966920018802

Riyadh – Main Branch

This proposal is solely for the use of Client personnel and is in all respect subject 
to negotiation, agreement, and signing of a specific engagement letter or 
contracts. This proposal as a whole or part of it can not be circulated or quoted 
outside client organization, without our written approval.

Staff describe in this proposal may be substituted by similar level incase of non-
availability.

Our Website: AY-CPA.SA

Al Khobar
Al FardanTower, 11th Floor, Prince Turki Street, Al Khobar
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ay-cpa.sainfo@ay-cpa.sa920018802

Thank you
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