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 المادة الأولى: التعريفات
يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه الوثيقة المعاني الموضحة أمامها ما  

 لم يقض سياق النص خلاف ذلك. 
 . شركة الإتمام الاستشارية   :الشركة 
   .شركة المجلس إدارة :  المجلس 

 الجمعية العامة لمساهمي الشركة.  الجمعية العامة: 
يشكلها    اللجان: أخرى  لجنة  وأي  والترشيحات،  المكافآت  ولجنة  المراجعة،  لجنة 

 . المجلس

المالية  السوق  هيئة  لوائح  في  المستخدمة  المصطلحات  "قائمة  تعد  كما 
 من مصطلحات غير معرفة.  السياسة وقواعدها" مرجع لما يرد في هذه 

 
 الغرضالمادة الثانية: 
وتحديد   ومعايير عضييوية مجلس الإدارة ا"السييياسيية"ض إلى وضييع ة تهدف سييياسيي

  ،في مجلس الإدارة   الآليات اللازمة لضيب  وتنييم قواعد وضيواب  الترشييح والتعيي
ز الكفاءة والتنوع  ز عيبما  ،المؤهلات والشرييوط الواجت توفرها في العضييوتحديد  و 

واسيتمرارية    ه يضيمن اسيتدامة وفعالية أعمالو،  المجلس والاسيتقلالية في تشيكي 
نيام الشريكات ونيام السيوق    أحكام إلى  أعدت هذه السيياسية اسيتنادا   قد  و ، أدائه 

 .المالية ولوائحهما التنفيذية 
 

 المادة الثالثة: التطبيق
السيييييياسييييية عع مرشيييحي وأعضييييياء مجلس إدارة شركيية الإتمييام طبق هييذه  ت

 .وذلك دون الإخلال بالأنيمة واللوائح ذات العلاقة ، الاستشارية 
 

 المادة الرابعة: تكوين مجلس الإدارة 

 :يراعى عند تشكي  مجلس الإدارة ما يلي

  .تناست عدد أعضاء المجلس مع حجم الشركة وطبيعة نشاطها .1
  .أن تكون أغلبية أعضاء المجلس من الأعضاء غير التنفيذيي .2
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  .مراعاة توافر عدد كافٍ من الأعضاء المستقلي وفقا  للأنيمة واللوائح ذات العلاقة .3
تنوع الخبرات والمعارف والمهارات بما يدعم فعالية   تراعي الشركة عند تشكي  المجلس  .4

 .المجلس وقدرته عع أداء مهامه
 

 آليات وإجراءات الترشح لعضوية المجلس: الخامسةالمادة 
 الإعلان عن فتح باب الترشح: .1

الموقع    في  الشييييييييييركية تعلن    والترشييييحيات  بيشرشراف لجنية المكيافيآت .أ
عن فتح باب  للشييييييركة الإلكتروني للسيوق وعع الموقع الإلكتروني  

تتوافر    الترشييييح لعضيييوييية المجلس لييدورة المجلس الجييديييدة، لمن
اليخيبرة  اليعيليميي، سييينيوات  ميثيي : الميؤهيي   اليعضيييوييية   فيييهيم شروط 

  من االعمليية، الكفياءة، القيدرة عع التوجييه، المعرفية المياليية وغيرهي
والمعايير التي تراها الشريكة مناسيبة وفقا  للأنيمة واللوائح الشريوط  

 .ذات العلاقة 
 يحيدد في الإعلان تياريخ بيدايية ونهيايية فترة الترشيييح عع ألا تقي  عن .ب

 .ثلاثي يوما  

 
 متطلبات ونماذج الترشيح: السادسةالمادة 

الإعلان   وتتوافر فيه الشريييوط الواردة في الترشيييحعع من يجد لديه القدرة عع  
 بعم  ما يلي: والضواب  والأحكام المشار إليها فيه، ويرغت بالترشح أن يقوم 

الترشيييح   أن يقيدم إلى الشريييكية خطياب كتياف ييذكر فييه رغبتيه في .أ
وسيييرته الذاتية   للعضييوية، عع أن يتضييمن كحد أدر تعريف بنفسييه 

أو   أعمال الشريييكيية   ومؤهلاتييه العلمييية وخبرتييه العملييية في مجييال
 .المجالات ذات العلاقة 

 -المعتمد لدى هيئة السييوق المالية -ض نموذج السيييرة الذاتية اتعبئة  .ب
  مجلس الإدارة المرشييح لعضييوية مجلس إدارة شركة مسيياهمة   لعضييو

عليه  مدرجة في السييوق المالية السييعودية، والذي اكن الحصييول
 هيئة السوق المالية.ل الإلكتروني وقعالم في 
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 .نياما  المصالح وفق الإجراءات المقررة  الإفصاح عن أي حالات تعارض .ج 
 تعبئة أي نماذج وإقرارات وإفصاحات تقرها الشركة. .د
في الحياليية والسيييابقية  أن يقيدم المرشيييح بييانيا  يحيدد فييه عضيييويياتيه   .ه 

الأخرى واللجان التي تولاها والتي لا يزال  الشييييييييركات إدارات  مجالس  
 يتولاها.

 أن يقيدم جميع البييانيات الميدونية في بطياقية الهويية الوطنيية سييياريية  .و
 المفعول وأرقام الاتصييال الخاصيية بالمرشييح وعنوان سييكن المرشييح

 ورقم الهاتف المتنق  وعنوان البريد الإلكتروني.
التي يشييترا المرشييح في إدارتها أو ملكيتها في  بالشييييييييركاتبيان  .ز

 الشركة. مجال عم  الشركة أو لها عقود أو مصالح مشتركة مع نفس
 اتيه،یيالإقرار بيننيه عع أتم الاسيييتعيداد للقييام بواجبياتيه ومسيييؤول .ح

  التي  الوقي  الكيافي لحضيييور اجتماعيات المجلس واللجيان  وتخصييييص 
  مصييالح يكون عضييوا  فيها، وأنه سييوف يؤدي تلك المهام بما يحقق

 الشركة.
 الإقرار بننه مسييتوفي لمعايير العضييوية الواردة في هذه السييياسيية  .ط

فيجوز للشريكة اسيتبعاد ترشييحه أو اتخاذ    وإذا ثب  خلاف ذلك والإعلان،
 .ما تراه مناسبا  وفقا  للأنيمة واللوائح ذات العلاقة 

 

 إجراءات ترشيح المساهم لغيره لعضوية المجلس: السابعةالمادة 
  في حال رغت أي من المسيياهمي في ترشيييح غيره لعضييوية المجلس فيتم ذلك

 بشررسال خطاب إلى الإدارة خلال فترة الترشح يحدد ويرفق فيه ما يلي:

ترشييحه  اسيم المسياهم، واسيم وعنوان المرشيح الذي يرغت المسياهم في .1
 لعضوية المجلس.

ح بننه مسياهم   .2 التصيوي  في   وله حق بالشييييييركة إقرار من المسياهم المرشي 
 اجتماعات الجمعية العامة.
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 من هذه   السيييادسييية ادة  تزويد الإدارة بالمتطلبات والنماذج الواردة في الم  .3
 من قب  المرشح. ة السياسة موقع

 

 إجراءات فحص وفرز واختيار المرشحي: الثامنةالمادة 
عع جمع كيافية طلبيات الترشيييح   والترشييييحيات  المكيافيآتأميانية لجنية  تعمي    .1

الوثييائق اللازميية ويتم إرسيييييالهييا إلى لجنيية   المقييدميية مع مرفقيياتهييا من
 .والترشيحات المكافآت

طلبات الترشييح   عع مراجعة وفحص وفرز والترشييحات  تعم  لجنة المكافآت .2
والتحقق من اسيتيفاء المرشيحي  ومرفقاتها ومقارنتها بمتطلبات الترشييح، 

، المسيتقلي لمعايير الاسيتقلالية الواردة في الأنيمة واللوائح ذات العلاقة 
المرشيييحي المسيييتوفي للشريييوط والمعايير، بتحديد  اللجنة تقوم   ومن ثم 
 توصياتها إلى المجلس. وترفع

  تعميي  الإدارة بعييد اسيييتيفيياء المتطلبييات النيييامييية، بييالإعلان في الموقع .3
ضييمن إعلان    الإلكتروني للسييوق عن معلومات المرشييحي لعضييوية المجلس

اواحيد    بميدة لا تقي  عنموعيد انعقياد الجمعيية العيامية    قبي   اليدعوة للجمعيية 
ا.  وعشرينض يوم 

يكون التصيوي  في الجمعية العامة عع انتخاب أعضياء مجلس الإدارة وفق   .4
 .وذلك وفقا  للأنيمة واللوائح ذات العلاقة  أسلوب التصوي  التراكمي

 
  شروط العضوية: التاسعةالمادة 

 أن يكون لدى المرشح إلمام كافٍ بننشطة الشركة وقطاع أعمالها. .1
للقطياع اليذي   ة ملائميوخبرة عمليية  تينهيي  أكياداي   شيييحأن يكون ليدى المر  .2

الخبرات    -الحصر عع سبي  المثال لا-فيه أعمالها، من ذلك   الشييييركة   تمارس
 .أو بالشركات المدرجة  القطاع الذي تمارس الشركة أعمالها فيه ب المرتبطة 

والأمانة    صييدر بحق المرشييح حكم بارتكاب أي عم  مخ  بالشرييفقد  ألا يكون  .3
 أو مخالف للأنيمة واللوائح.
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أن يتمتع المرشييح بالقدرة المهنية والقيادية والخبرة المناسييبة التي تمكنه  .4
  .من ممارسة مهامه بكفاءة 

مع  فعلي أو محتمي   تعيارض مصييييالح جوهري  أي  ألا يكون ليدى المرشيييح   .5
 .مصالح الشركة 

في حال ترشيح عضيو مسيتق ، فيجت أن تتوافر فيه معايير الاسيتقلالية وفقا    .6
قيد تؤثر في  لحية أو مصييي  ة للأنيمية واللوائح ذات العلاقية، وألا توجيد أي علاقي

 .استقلاله وحياده 
 

 : انتهاء العضويةالعاشرةالمادة 
تنتهي عضيوية عضيو مجلس الإدارة بانتهاء مدة عضيويته أو اسيتقالته أو وفاته  

لأي من شروط العضيييويية وفقيا  للأنيمية واللوائح فقيدانيه    للأهليية أو  أو فقيدانيه 
ذات العلاقة والنيام الأسيياس للشرييكة، كما يجوز للجمعية العامة عزل أعضيياء  

 .المجلس أو بعضهم وفقا  للأحكام النيامية ذات العلاقة 
 

  عامة: أحكام  ةالحادية عشر المادة 
ومعيايير    تراعي الشريييكية معيايير المسيييياواة والعيدالية عنيد تطبيق شروط .1

 عضوية مجلس الإدارة الواردة في المادة الثامنة من هذه السياسة.
لجمعية اإدارتها عع    تعرض الشركة أسماء المرشحي لشغ  عضوية مجلس .2

 .لانتخاب المجلس للدورة الجديدة  العامة للمساهمي
يلتزم عضييو مجلس الإدارة بشرشييعار الشرييكة بني تغيير يطرأ عع البيانات أو  .3

 .الإفصاحات المقدمة منه بموجت هذه السياسة 
المجلس وصيفات    شرشيعار هيئة السيوق المالية بنسيماء أعضياءبتقوم الشريكة  .4

المجلس أو من تياريخ   ض أييام من تياريخ بيدء دورة 5عضيييويتهم خلال خمسيييية ا
ض 5خلال خمسية ا  تهم یعضيو  وأي تغييرات تطرأ عع  ،-سيبقأ  أيهما-تعيينهم  

 .راتییحدوث التغ خیمن تار ام یأ
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  أحكام ختامية: ةالثانية عشر المادة 
 .العامة  الجمعية  قب  من اعتمادها تاريخ من نافذة  السياسة  هذه  تعتبر .1
المكافآت   لجنة  قب   من  الحاجة   حسيييت   ى هذه السيييياسييية محتو   مراجعة  تم ت .2

  واعتمادها لعرضييها تمهيدا    للمجلس تتعديلا   بني والتوصييية  والترشيييحات،
 .العامة  الجمعية  قب  من

، تطُبق بشيييننيه أحكيام نييام  السييييياسييية كي  ميا لم يرد بشيييننيه نص في هيذه  .3
السوق المالية ونيام الشركات ولوائحهما التنفيذية، والأنيمة والتعليمات 

 .ذات العلاقة 



 

 
 

  

لائحة عمل لجنة المكافآت 

 والترشيحات
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 المادة الأولى: التعريفات
يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه الوثيقة المعاني الموضحة أمامها ما  

 لم يقض سياق النص خلاف ذلك. 
 . شركة الإتمام الاستشارية   :الشركة 

 مجلس إدارة الشركة.   المجلس: 
 لجنة المكافآت والترشيحات.  اللجنة:
يشكلها    اللجان: أخرى  لجنة  وأي  والترشيحات،  المكافآت  ولجنة  المراجعة،  لجنة 

 المجلس. 
 الرئيس التنفيذي للشركة. الرئيس التنفيذي: 

 .أمين سر اللجنة  : أمين الس 
والإدارة  :  المكافآت   سياسة  اللجان  وأعضاء  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت  سياسة 

 التنفيذية.
 في الشركة. قواعد السلوك المهني المعتمدة  :  قواعد السلوك المهني 

 
المالية  السوق  هيئة  لوائح  في  المستخدمة  المصطلحات  "قائمة  تعد  كما 

 من مصطلحات غير معرفة.   اللائحة وقواعدها" مرجع لما يرد في هذه 

 

 والأهداف الغرضالمادة الثانية: 
مجلس الإدارة    بقرار من مجلس الإدارة، لمسياعدة  والترشييحات تكُوّن لجنة المكافآت

تحديد    -وليس الحصييي ومن ذلك على سيييبيلم المثال  -في أداء مهامه ذات العلاقة 
 ة والإدارة التنفيذية، واقتراح سييياسيي مكافآت أعضيياء مجلس الإدارة وأعضيياء اللجان

وغيرها من المهام وفقًا لما هو موضييح  الشييييييييركة ومعايير عضييوية مجلس إدارة  
 إليها من مجلس الإدارة. في هذه اللائحة أو ما يوكلم

 
 الارتباط والصلاحياتالمادة الثالثة: 

بمسيييؤوليية    ترتبط اللجنية بيالمجلس وتكون مسيييؤولية أمياميه، ولا يخيلم ذليك .1
 .هایفوضها إل المجلس عن أعمال اللجنة والصلاحيات والمسؤوليات التي
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،  اللائحية   إليهيا من مهيام وفقياً لأحكيام هيذه كيّلم  وُ للجنية إصييييدار قرارات فيما   .2
 وعليها متابعة تنفيذها.

بصييييلاحيييياتيهيياحي   ليليجينيية   .3  الاطيلا  عيلى الميعيليومييات واليبييييانييات الميتيعيليقيية 
 .إيضاح أو بيان من المجلس أو الإدارة التنفيذية  وطلب أيّ ، ومسؤولياتها

  اسيييتشيييارية  للجنة الاسيييتعانة بمن تراه من الخ اء والمختصيييين لأداء مهام  .4
أتعيابهم،  تحيدييد دائمية أو مؤقتية تسييياعيدهيا على أداء مسيييؤوليياتهيا، ولهيا

 الخبير وعلاقته بالشركة. اسم  ويضمّن ذلك في محضر اجتما  اللجنة مع ذكر
الصيادرة    اللوائح والتعليماتالأنظمة و في جميع الأحوال، يتم مراعاة أحكام  .5

ميا    فيما يتعل  بمهيام ومسيييؤولييات اللجنية حيي    جهيات الرقيابيية من قبيلم ال
 ینطب .

 المهام والمسؤولياتالمادة الرابعة: 
 تتولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية:

 :فيما يتعل  بالترشيحات
اقتراح سييييياسيييات ومعيايير واضيييحية للعضيييويية في مجلس الإدارة والإدارة   .1

 التنفيذية.
للسييياسييات التوصييية للمجلس بترشيييح أعضيياء فيه وإعادة ترشيييحهم وفقاً   .2

 والمعايير المعتمدة.
وشييغلم   إعداد وصييل للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضييوية مجلس الإدارة  .3

 .وظائل الإدارة التنفيذية 
 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة. .4
المراجعية السييينويية للاحتيياجيات اللاامية من المهيارات أو الخ ات المنياسيييبية  .5

 لعضوية مجلس الإدارة ووظائل الإدارة التنفيذية.  
مراجعة هيكلم مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصييات في شي ن   .6

 التغييرات التي يمكن إجراؤها.
التحق  بشييكلم سيينوي من اسييتقلال الأعضيياء المسييتقلين، وعدم وجود أي   .7

 .تعارض مصالح إذا كان العضو يشغلم عضوية مجلس إدارة شركة أخرى
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عضياء غير التنفيذيين والأعضياء  الأ لأعضياء التنفيذيين و لوضيع وصيل وظيفي   .8
 .ينيالتنفيذ وكبارالمستقلين 

  كبارالإدارة أو   وضيع الإجراءات الخاصية في حال شيغور مركز أحد أعضياء مجلس .9
 .ينالتنفيذي

تحديد جوانب الضيعل والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجتها  .10
 .بما يتف  مع مصلحة الشركة 

حوكمة    على اللجنة عند ترشيح أعضاء مجلس الإدارة مراعاة ما ورد في لائحة  .11
 الشركات من شروط وأحكام، وما تقرره الهيئة من متطلبات.

ركة ييييإعلان الترشح في الموقع الإلكتروني للش  الت كد من قيام الشركة بنشر .12
وفي أي وسييييلية أخرى تحيددهيا  .  والموقع الإلكتروني لتيداول السيييعوديية 

الراغبين في الترشيح لعضيوية مجلس الإدارة،    الهيئة؛ وذلك لدعوة الأشيخا 
 مفتوحاً مدة شهر على الأقلم من تاريخ الإعلان. على أن يظلم باب الترشح

 :افآتبالمكفيما يتعل  
إعداد سييياسيية واضييحة لمكافآت أعضيياء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن  .1

المجلس والإدارة التنفييذيية، ورفعهيا إلى مجلس الإدارة للنظر فيهيا تمهييداً 
على أن يراعى في تليك السييييياسيييية اتبيا     ،لاعتمادهيا من الجمعيية العيامية 

 معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحق  من تنفيذها.
توضيييح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسييياسيية المكافآت المعمول بها،  .2

 وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.
المراجعة الدورية لسيييياسييية المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقي    .3

 الأهداف المتوخاة منها.
عنه  المنبثقة واللجان    الإدارة   كافآت أعضياء مجلسبملمجلس الإدارة    التوصيية  .4

والأنظمية   المعتميدة   ، بميا يتف  مع السييييياسيييية التنفييذيين بيالشريييكية   كبيارو 
 ذات العلاقة. واللوائح
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 تكوين اللجنة وحوكمتهاالمادة الخامسة: 

  هم من غير   من بين المساهمين أو تكوَّن اللجنة من ثلاثة إلى خمسة أعضاء   .1
 . الإدارة التنفيذيين  أعضاء مجلسعلى ألا تضم أي من 

ويكون رئيس    ،مستقلم على الأقلم  اء اللجنة عضوعضأ أن يكون من بين  يجب   .2
 اللجنة عضواً مستقلاً. 

 لا يجوا أن يشغلم رئيس المجلس منصب رئيس اللجنة.  .3
أعضائها    يجب على اللجنة معالجة أيّ حالة تعارض مصالح قد تنش  لأيّ من .4

العدالة  يحق   بما  عليها  تعُرض  التي  الموضوعات  من  أيّ  والكفاءة   في 
 في هذا الش ن.  ويتواف  مع أي لوائح وسياسات أخرى تعتمدها الشركة 

، بحي  تبدأ من قرار تشكيلها دورة المجلسلتكون مدة عضوية اللجنة مماثلة   .5
 . وتنتهي بنهاية دورة المجلس

 

 التزامات العضويةالمادة السادسة: 
 يلتزم عضو اللجنة بالآتي:

  الاطلا  على أحكيام قواعيد السيييلوك المهني ذات الصيييلية بي عضييياء المجلس .1
 ب نظمة ولوائح الشركة عند ممارسته لمهامه.والالتزام التام 

الموضييوعات    التصييويت على الموضييوعات المعروضيية على اللجنة، باسييتثناء .2
 التي يكون للعضو فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة.

أيّ من .3 لييه في  أيّ مصيييلحيية مبيياشرة أو غير مبيياشرة تكون    الإفصييييياح عن 
من    على ذلك العضيييو الامتنا ويترتب الموضيييوعات التي تعُرض على اللجنة،  

  وتحُسييب   ه،یحضييور مناقشيية الموضييو  محلّم تعارض المصييالح والتصييويت عل
الأعضياء الحاضرين   أصيوات  الأصيوات اللاامة لإصيدار القرارات والتوصييات ب غلبية 

 من غير ذوي المصلحة.
من    -لأيّ سيييبيب -حضيييور الاجتماعيات، وتبلير الرئيس في حيال عيدم التمكن   .4

 حضور أيّ اجتما  للجنة.
 للجنة. اجتما  عدم توكيلم عضو آخر للتصويت نيابةً عنه عند غيابه عن أيّ  .5
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  من تبلير رئيس مجلس الإدارة ورئيس اللجنية في حيال رغبتيه في الاسيييتقيالية  .6
 عضوية اللجنة.

  في حال شييغور أحد مقاعد العضييوية في اللجنة يجوا للمجلس تعيين عضييو .7
في المقعيد الشيييياغر على أن يكون ممن تتوافر فيهم القيدرة والكفياءة، 

 التعيين على المجلس في أقرب اجتما  له للمصادقة علیه. ويعرض
 يلتزم رئيس اللجنية أو من ينيبيه من أعضييييائهيا بحضيييور اجتماعيات الجمعيية  .8

 العامة للإجابة عن أسئلة المساهمين.

 اجتماعات اللجنةالمادة السابعة: 
اللجنية ، ولرئيس  الأقيلم  علىكيلم سيييتية أشيييهر  بصيييفية دوريية  اللجنية    جتمعت .1

عضيييوين أو أكن من أعضييياء    دعوتهيا إلى الانعقياد في أيّ وقيت أو عنيد طليب 
 اللجنة.

لم اليدعوة إلى اجتماعيات اللجّنية المجيدو لية قبيلم   .2 أييام على الأقلم    سيييبعية ترسيييّ
 من تاريخ عقد الاجتما .

على الأقلم   يرسيلم جدول أعمال الاجتما  والوثائ  المرافقة له قبلم ثلاثة أيام  .3
 انعقاده. خیمن تار

 .على الأقلم لا تعُدّ اجتماعات اللجنة صحيحة إلا بحضور أغلبية الأعضاء .4
 وسييييائيلم  يجوا حضيييور اجتماعيات اللجنية والتصيييوييت على قراراتهيا من خلال .5

 الاتصال المرئية أو المسموعة.
وفي حال    ،وضيييبطها وتوجيههايتولى الرئيس رئاسييية اجتماعاتها وإدارتها   .6

لييه مع أيّ   الحضيييور  عييدم تمكنييه من من    أو عنييد وجود تعييارض مصيييلحيية 
  الاجتما ، برئاسة   عضيو آخرفعليه تكليل   ،على اللجنة  المعروضية   الموضيوعات

الاجتما     رئياسيييية   عنيه في  نوبیوفي حيال عيدم تمكن الرئيس من تكليل من  
 يختار الأعضاء الحاضرون رئيساً من بينهم.

 دعوة من تراه لحضور اجتماعاتها دون أن يكون له ح  التصويت. للجنة  .7
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  محاضر اجتماعات اللجنة: الثامنةالمادة 
يجب توثي  اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضيييمن ما دار من نقاشيييات   .1

وحفظها في سجلم خا   ومداولات، وتوثي  توصيات اللجنة ونتائج التصويت، 
- إن وجدت   -والتحفظات التي أبدوها    ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين

 جميع الأعضاء الحاضرين. ، وتوقيع هذه المحاضر من
  مشرييو  محضريي الاجتما  إلى  -اللجنة   بعد موافقة رئيس-يرسييلم أمين السيي   .2

أعضييييائهيا خلال خمسيييية أييام من تياريخ عقيده، وخلال يوم واحيد في الحيالات  
الاجتما     وتتياح محياضر  التي تتطليب سرعية الإنجياا وفقياً لميا يقرره الرئيس.

اللجنة وتوجيهات    لكافة أعضيياء اللجنة بعد تنقيحها وعكس ملاحظات أعضيياء
  يبد  لم إذا  الاجتما   محضري  مشريو   على  موافقين اللجنة   أعضياء يعُد. والرئيس

 .إليهم  إرساله  تاريخ من أيام  ثلاثة  خلال اً تحفظ أو ملاحظة  منهم  أي  
 تدوَّن محاضر اجتماعات اللجنة وقراراتها باللغة العربية. .3

 
  قرارات اللجنةالمادة التاسعة: 

تسيييياوي    تصييييدر قرارات اللجنية بي غلبيية عيدد أصيييوات الحياضرين، وفي حيال .1
 .عنه  نوبیأو من  اللجنة  سیالأصوات يرُجِّح الجانب الذي يصوت معه رئ

  اعتماد  يجوا أن تتخيذ اللجنية قراراتهيا عنيد الحياجية عن طري  التمرير، ويجوا .2
وتعُر ض   الإلكترونية، تصيييويت الأعضييياء على تلك القرارات من خلال الوسيييائلم

 .لها هذه القرارات على اللجنة في أول اجتما  لاح 

 
 مكافآت أعضاء اللجنةالعاشرة: المادة 

عن   تحيدد المكيافيآت السييينويية لأعضيييياء اللجنية بيالإضييييافية إلى بيدل حضيييور .1
مجلس الإدارة    الاجتماعات وأي مزايا أخرى بناءً على سيياسية مكافآت أعضياء
وبميا يتواف  مع   وأعضييياء اللجيان والإدارة التنفييذيية التي يضيييعهيا المجلس

 ذات العلاقة.واللوائح النظام الأساس للشركة والأنظمة 
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أخرى لتمكين    بتغطية مصاريل التنقلم والسكن وأي مصاريل الشيييركة تلتزم  .2
اللجنة ذات العلاقة   العضييو من حضييور الاجتماعات والمشيياركة في أنشييطة 

 بمهامها.
  ،سنوي  رف جميع المكافآت والبدلات والتعويضات المذكورة أعلاه بشكلميييصت .3

 بعد نهاية السنة المالية. صرفها  ويتم 
ضيمن محتويات    يتم الإفصياح عن تفاصييلم ما تقاضياه أعضياء اللجنة من مكافآت .4

 التقرير السنوي للمجلس.

 
  أمين سر اللجنةالحادية عشر: المادة 

تعين اللجنية أمين سر لهيا في حيال لم يتم تعيينيه في قرار تشيييكييلم اللجنية  .1
 من قبلم مجلس الإدارة.

 ينس  أمين الس بين اللجنة والمجلس. .2
اللجنة، بما    ينسي  أمين السي مع الرئيس التنفيذي والإدارة في شي ن أعمال .3

 في ذلك مقترحات جدول أعمالها.
اللجنة والوثائ     ، بعد موافقة الرئيس، مشرييو  جدول أعمالأمين السيي يعد .4

 لأحكام هذه اللائحة. الخاصة به ويرسلها إلى الأعضاء للاطلا  عليها وفقاً 
ويتيابع   بقرارات اللجنية وتوصييييياتهيا،  الرئيس التنفييذي  سر اللجنية يبلر أمين   .5

 تنفيذ هذه القرارات.
 يتولى أمين الس حفظ محاضر اللجنة وقراراتها ووثائقها. .6

 
 أحكام ختاميةالثانية عشر: المادة 

 .العامة  الجمعية  قبلم من اعتمادها تاريخ من نافذة  اللائحة  هذه  تعت  .1
 والتوصييييية  ،اللجنية  قبيلم من  الحياجية  حسيييب  ى هيذه اللائحية محتو   مراجعية  تم ت .2

 .العامة  الجمعية  قبلم من واعتمادها لعرضها تمهيداً  للمجلس تتعديلا  ب ي
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كلم ما لم يرد بشي نه نص في هذه اللائحة، تطُب  بشي نه أحكام نظام السيوق   .3
المياليية ونظيام الشريييكيات ولوائحهما التنفييذيية، والأنظمية والتعليمات ذات  

 .العلاقة 



 

 
 

  

أعضاء مجلس    مكافآت   ةسياس

الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة 

 التنفيذية
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 المادة الأولى: التعريفات
يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه الوثيقة المعاني الموضحة أمامها ما  

 لم يقض سياق النص خلاف ذلك. 
 . شركة الإتمام الاستشارية   :الشركة 
 مجلس إدارة الشركة.   المجلس: 
   هم وفقاً لقرار الجمعية العامة.بالذين يتم انتخا جلسأعضاء الم :  المجلس أعضاء  

التنفيذية:  واقتراح    الإدارة  اليومية،  الشركة  عمليات  إدارة  بهم  المنوط  الأشخاص 
 القرارات الاستراتيجية وتنفيذها، كالرئيس التنفيذي ونوابه والمدير المالي.  

 لجنة المراجعة في الشركة.  لجنة المراجعة: 
يشكلها    اللجان: أخرى  لجنة  وأي  والترشيحات،  المكافآت  ولجنة  المراجعة،  لجنة 
 المجلس. 

المالية  السوق  هيئة  لوائح  في  المستخدمة  المصطلحات  "قائمة  تعد  كما 
 من مصطلحات غير معرفة.  السياسة وقواعدها" مرجع لما يرد في هذه 

 
 والأهداف الغرضالمادة الثانية: 

التنفيذية   تهدف سيييياسييية مكافآت أعضييياء مجلس الإدارة وأعضييياء اللجان والإدارة 
المكافآت التي يحصي   "السيياسية"إ إلى وضيع وتحديد االيات اللا مة لضيبن وتن يم )

أعدت  قد  و  ،اللجان والإدارة التنفيذية   عليها أعضييياء مجلس إدارة الشريييكة وأعضييياء
ن ام الشركات، ولائحة حوكمة الشركات، واللوائح   أحكام إلى  هذه السياسة استناداً  
، الشيييييركاتالسيادسية والسيبعون من ن ام   المادة  لاسييماو  ،التنفيذية ذات العلاقة 

 للشركة. الن ام الأساس إضافةً إلى
 

 التطبيقنطاق المادة الثالثة: 
تطبق هذه السيياسية عأ أعضياء مجلس إدارة شركة الإتمام الاسيتشيارية وأعضياء  

 اللجان والإدارة التنفيذية.
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 المسؤوليات والصلاحياتالمادة الرابعة: 
  هذه السيييياسييية وترفعها إلى المجلس والترشييييحات  تراجع لجنية المكيافآت .1

 للموافقة عليها قب  إقرارها من الجمعية العامة.
بما في ذلك مقادير المكافآت وبدلات  ، تقُر الجمعية العامة هذه السييياسيية  .2

 .الحضور الواردة فيها، وتوافق عأ أي تعديلات تطرأ عليها

 
 استحقاق المكافآتأحكام المادة الخامسة: 

في اجتماع    لا يجو  لأعضاء المجلس التصويت عأ بند مكافأة أعضاء المجلس .1
 الجمعية العامة. 

وفق الأشكال التي يقرها تكون مكافأة عضو المجلس وعضو أي من اللجان   .2
 السياسة.الن ام واللوائح ذات العلاقة، وذلك وفق ما هو محدد في هذه 

 بالريال السعودي فقن.  تدفع المكافآت المذكورة في هذه السياسة   .3
 يكون استحقاق المكافآت وفق ااتي:  .4

 لأعضاء المجلس ابتداء من تاريخ انتخابهم أو تعيينهم. .أ
 لأعضاء اللجان ابتداءً من تاريخ تعيينهم. .ب
الحق في .ت عضويته،  مدة  انتهت  من  المجلس  أو  اللجنة  استلام    لعضو 

فصاح ذلك  إ  المكافأة دون الن ر الى انتهاء السنة المالية، عأ أن يتم 
نهاية   إلى صرفها    تأجي    من ضمن الإفصاح السنوي للمكافآت، وللمجلس

 ذلك.  مناسبة   إذا رأىالسنة المالية 
ب .ث الاجتماعات  حضور  بدل  صرف  ويتم  يتم  اجتماع  ك    كافآتالم صرف  عد 

 عضاء المجلس واللجان بعد انتهاء السنة المالية.لأ  سنوية ال

 : مبادئ المكافآتالسادسةالمادة 
مع مراعاة الأن مة واللوائح ذات العلاقة، يرُاعى عند تحديد مكافآت أعضيياء مجلس  

 :الإدارة وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية ما يلي
  . انسجام المكافآت مع استراتيجية الشركة وأهدافها .1
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والمهام  .2 العضو  اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  المكافآت  تكون  أن 
 .والمسؤوليات الموكلة إليه 

الأخذ في الاعتبار مستوى الأداء، والخبرة، والمؤهلات العلمية، والمهارات  .3
 .المهنية 

 .استقطاب الكفاءات المهنية وتحفيزها والمحاف ة عليها دون مبالغة  .4
  .مراعاة حجم الشركة وطبيعة نشاطها ومستوى المخاطر المرتبطة بها .5
وفقاً   .6 والترشيحات  المكافآت  لجنة  توصية  عأ  مبنية  المكافآت  تكون  أن 

 .للسياسات المعتمدة 
ألا تكون المكافآت الممنوحة للعضو المستق  أو طريقة صرفها مما قد يؤثر   .7

 .عأ استقلاله 

 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان: السابعةالمادة 
 أولاً: مكافآت وبدلات أعضاء مجلس الإدارة 

 

ريال    إ50,000يسييتحق ك  عضييو من أعضيياء المجلس مكافأة سيينوية قدرها ) .1
 سعودي.

 سعودي. إ ريال100,000يستحق رئيس المجلس مكافأة سنوية قدرها ) .2
إ رييال 7,000مبلغ وقيدره )  الاجتماعياتيسيييتحق رئيس المجلس بيدل حضيييور   .3

  اجتماع.عن ك  سعودي 
إ ريال  5,000مبلغ وقدره )  الاجتماعاتالمجلس بدل حضيييور    أعضييياءيسيييتحق   .4

  اجتماع. عن ك  سعودي

 ثانياً: مكافآت وبدلات اللجان التابعة للمجلس 
مبلغ   اللجان  يسيييتحق رءسييياء اللجان التابعة للمجلس بدل حضيييور اجتماعات .1

  اجتماع. عن ك  ريال سعوديإ 7,000وقدره )
مبلغ  اللجيان  يسيييتحق أعضييياء اللجيان التيابعية للمجلس بيدل حضيييور اجتماعيات   .2

  اجتماع. عن ك  ريال سعوديإ 5,000وقدره )
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 ثالثاً: ضوابن استحقاق المكافآت

ميدى  يتم الأخيذ بع  الاعتبيار عنيد إقرار مكيافيآت أعضيييياء المجلس ولجيانيه   .1
مسيييياهمية العضيييو وحضيييوره ومشيييياركتيه فيما يطرح من مواضييييع أثنياء  
الاجتماعات، والإسهامات التي يقوم بها عضو المجلس والتي تخدم مصلحة  

 الشيركة وتمكنها من تنفيذ استراتيجيتها.
عم  أو  يجو  لعضييو مجلس الإدارة الحصييول عأ مكافأة إضييافية مقاب  أي .2

بتكليفه به الشييييييركة منصي  تنفيذي أو فني أو إداري أو اسيتشياري تقوم 
الترخيص اللا م للقيام بهذه  حصييول العضييو عأ  بشييييييييرطبشييك  مسييتق   

 الأعمال.
يرتبن اسييتحقاق المكافأة السيينوية بنسييبة حضييور اجتماعات المجلس خلال   .3

 .السنة المالية، وذلك وفقاً لما يحدده المجلس
تعُيد المقيادير المحيددة للمكيافيآت وبيدلات الحضيييور في هيذه السييييياسيييية  .4

معتمدة من الجمعية العامة، ويتولى المجلس تطبيقها والصريييف بموجبها  
بعيد انتهياء السييينية وفقياً لأحكيام هيذه السييييياسيييية والأن مية ذات العلاقية،  

 .المالية بالنسبة للمكافآت السنوية 
 

 مكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية: الثامنةالمادة 
تمنح الشريكة أعضياء الإدارة التنفيذية مكافآت ومزايا مالية وعينية وفقاً للسيياسيات 

وبميا يحقق التوا ن ب  الأداء والمكيافيأة، ويراعي  واللوائح اليداخليية المعتميدة،  
طبيعية المهيام والمسيييؤولييات ومسيييتوى الأداء الفردي والجماعي ومسيييتوى  

 .المخاطر المرتبطة بالأعمال

 
  التعويضات والمزايا الأخرى: التاسعةالمادة 

الريياض    يسيييتحق أعضيييياء المجلس وأعضيييياء اللجيان المقيم  خيار  ميدينية  .1
وفق  واللجيان،    التعويضييييات والمزاييا التياليية عنيد حضيييور اجتماعيات المجلس

 :ة السياسات والإجراءات المالية المعتمدة في الشرك
 .اضیالر نة یتكاليف السفر من وإلى مد .أ
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 الإقامة الفندقية. .ب
 المواصلات. .ت

  أعضييياء المجلس وأعضييياء اللجيان إقيامية فنيدقيية وتيذاكر سيييفر  كييسيييتحق   .2
 ومواصلات في حال عقد اجتماع خار  مدينة الرياض.

 
  منح أسهم في الشركة: العاشرةالمادة 

التنفيذية فيج  أن   في حال تقرر منح أسيهم في الشريكة لأعضياء المجلس والإدارة 
توضييح    والترشيييحات  المكافآت يكون منح تلك الأسييهم وفقًا لسييياسيية تضييعها لجنة 

أكانت إصيداراً جديداً أم أسيهماً اشيترتها    آلية اسيتحقاق تلك الأسيهم وكميتها سيواء
 .ة وبما يتوافق مع الأن مة واللوائح ذات العلاق، س  ما يحدده المجلسح، الشركة 
 

  إيقاف صرف المكافآت أو استردادها:  الحادية عشرالمادة 
دقيقيية    توقف المكييافييأة إذا تب  أنهييا قييد تقررت بنيياءً عأ معلومييات غير .1

الوظيفي للحصيول   قدمها عضيو مجلس الإدارة، وذلك لمنع اسيتغلال الوضيع
الإجراءات اللا مة لاسترداد ما تم الشييييركة  عأ مكافآت غير مستحقة، وتتخذ  

 مكافآت بناءً عأ تلك المعلومات. الحصول عليه من
غير    إذا بنييت المكيافيأة المقرة لعضيييو المجلس أو أحيد لجيانيه عأ معلوميات .2

، فإنه يتم الرفع  اسيتناداً إلى بيانات أو نتائ  غير صيحيحة أو مضيللة دقيقة أو 
لاتخياذ القرار الملائم تجياههيا، ويجي  مراعياة الأن مية    بيالحيالية إلى المجلس

 عند ن رها وقواعد العدالة وحفظ حقوق المساهم  بالشركة. ذات العلاقة 
محي     يكون قرار المجلس في الفقرة السييييابقية، إميا بيإيقياف صرف المكيافيأة  .3

تبعياً ل روف   أو اسيييتردادهيا جزئيياً أو كليياً  -ليه  تصييييييييييرفإذا كيانيت لم    -العرض 
 وملابسات الحالة.

الإدارة،    إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضييوية من تغي   من أعضيياء مجلس .4
اجتماعيات متفرقية   بسيييبي  عيدم حضيييوره ثلاثية اجتماعيات متتياليية أو خمسييية 

يقبله المجلس، فلا يسيتحق  مشييييييروع  للمجلس خلال مدة عضيويته دون عذر  



  

7 
      

، ويج  عليه حضييييييره تلي آخر اجتماع    هذا العضيو أي مكافآت عن الفترة التي
 صُرفت له عن تلك الفترة. إعادة جميع المكافآت التي

 
  الإفصاح:  الثانية عشرالمادة 

 السيينوي عأ تفاصييي  المكافآت التي حصيي الإدارة  يج  أن يشييتم  تقرير مجلس  
مطلوب   عليها أعضياء مجلس الإدارة وأعضياء اللجان والإدارة التنفيذية وفقًا لما هو

 بموج  لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية.
 

 أحكام ختاميةعشر: الثالثة المادة 
 .العامة  الجمعية  قب  من اعتمادها تاريخ من نافذة  السياسة  هذه  تعتبر .1
آت  المكاف لجنة  قب   من  الحاجة   حسييي    السيييياسييية ى هذه محتو   مراجعة  تم ت .2

  واعتمادها لعرضييها تمهيداً   للمجلس تتعديلا   بأي والتوصييية  ،والترشيييحات
 .العامة  الجمعية  قب  من

، تطُبق بشيييأنيه أحكيام ن يام  السييييياسييية كي  ميا لم يرد بشيييأنيه نص في هيذه  .3
السوق المالية ون ام الشركات ولوائحهما التنفيذية، والأن مة والتعليمات 

 .ذات العلاقة 

 



 

 

  

 سياسة المسؤولية الاجتماعية 
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 جدول المحتويات: 

 2 .................................................................................................................... المادة الأولى: التعريفات 

 2 ........................................................................................................................... المادة الثانية: الغرض 

 2 ........................................................................................ المادة الثالثة: مجالات التركيز ذات الأولوية 

 3 ..................................................................................................... المادة الرابعة: المبادئ الأساسية 

 4 ........................................................................................................... المادة الخامسة: أحكام ختامية 
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 المادة الأولى: التعريفات 

يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه الوثيقة المعاني الموضحة أمامها ما  
 لم يقض سياق النص خلاف ذلك. 

   .شركة الإتمام الاستشارية   :الشركة 
 شركة. المجلس إدارة :  المجلس 

 
المالية  السوق  هيئة  لوائح  في  المستخدمة  المصطلحات  "قائمة  تعد  كما 

 من مصطلحات غير معرفة.  السياسة وقواعدها" مرجع لما يرد في هذه 
 

 الغرض الثانية:    المادة 
الشركة،   في  الاجتماعية  المسؤولية  مبادرات  تنظيم  إلى  السياسة  هذه  تهدف 
بما   المجتمعية،  والأهداف  الشركة  أهداف  بين  التوازن  يحقق  عمل  إطار  وتحديد 
للمجتمع، وذلك وفقاً لأحكام   يسهم في تطوير الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية 

 .لائحة حوكمة الشركات 
 

 : مجالات التركيز ذات الأولوية الثالثة   المادة 
مع    مجالفي    الجهودتركز   تتسق  رئيسية،  مجالات  على  الاجتماعية  المسؤولية 

العالمية والاحتياجات  و  المحلية  طموحات الشركة ومواردها، كما تتسق مع القضايا
 المجتمعية، ومن هذه المجالات على سبيل المثال لا الحصر: 

 . والتدريب التعليم  .1
 التأهيل المهني. رامج ب دعم  .2
 والسياحة والترفيه.  التراث .3
 تقنية المعلومات والبيانات والذكاء الصناعي.  أنشطة  .4
 وتمكين الاستثمار الاجتماعي والأعمال التطوعية.  دعم  .5

واحتياجات   الشركة  لأولويات  وفقاً  المجالات  هذه  تحديث  الإدارة  لمجلس  ويجوز 
 .المجتمع
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 الأساسية   المبادئ الرابعة:    المادة 
على التزام الشركة بوعودها تجاه    الشركة ترتكز رسالة المسؤولية الاجتماعية في  

التي تعمل فيها وتخدمها، ويدعمها في ذلك عدة مبادئ أساسية   المجتمعات 
 تشمل:

 . المجتمعالالتزام بتطوير شراكات طويلة الأمد وذات منافع متبادلة مع   .1
الخاصة   .2 والاختيارات  والعادات  والقيم  الثقافات  اختلاف   بالمجتمع مراعاة 

 واحترامها. 
تقديم برامج للمسؤولية الاجتماعية تضيف مكاسب اقتصادية واجتماعية لكل  .3

 والمجتمع على السواء.  الشركة من 
تنفيذ برامج للمسؤولية الاجتماعية بمنهجية تعُزز الاستدامة، وتمنع الاعتماد   .4

 على الغير. 
والقياس   .5 المسؤولية   المستمرالمراقبة  برامج  على  المترتبة  للنتائج 

الاجتماعية، ورصد المجالات التي تحتاج إلى تطوير، من أجل تحقيق تحسينات  
 مستمرة. 

في  .6 والمؤثرة  الخيرية  الأعمال  دعم  في  الشركة  وخبرات  قدرات  استغلال 
 المجتمع.

 . المجتمعالتي لها تأثير كبير على  الأداء والأنشطة مشاركة المعلومات حول  .7
وشركاتها    الشركة تقع مسؤولية تطبيق هذه السياسة على جميع موظفي   .8

مديري   على  ويتعين  المناطق،  مختلف  في  ومسؤوليها    الشركة التابعة 
 مشاركة هذه السياسة والحث على تطبيقها. 

وضع مؤشرات قياس لبرامج المسؤولية الاجتماعية، وربطها بأداء الشركة،   .9
 بالشركات ذات النشاط المشابه.  –قدر الإمكان–ومقارنتها 

وتوعية  .10 الشركة،  داخل  الاجتماعية  المسؤولية  وبرامج  أهداف  عن  الإفصاح 
 الموظفين بها. 

الإفصاح عن مبادرات وخطط المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية ذات   .11
 الصلة.
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المسؤولية  .12 في  الشركة  دور  لتعزيز  للمجتمع  توعوية  برامج  وتنفيذ  إعداد 
 الاجتماعية. 

 .مواءمة مبادرات المسؤولية الاجتماعية مع استراتيجية الشركة وأهدافها  .13
 

   : أحكام ختامية الخامسة   المادة 
 نافذة من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة.  السياسة تعتبر هذه  .1
حسب الحاجة من قبل اللجنة، والتوصية    السياسة تتم مراجعة محتوى هذه   .2

 بأي تعديلات للمجلس تمهيداً لعرضها واعتمادها من قبل الجمعية العامة. 
تطُبق بشأنه أحكام نظام السوق    اسة السيكل ما لم يرد بشأنه نص في هذه   .3

ذات   والتعليمات  والأنظمة  التنفيذية،  ولوائحهما  الشركات  ونظام  المالية 
 العلاقة. 

 



 

 
 

  

 لائحة عمل تعديلات 

 لجنة المراجعة 
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 عمل لجنة المراجعة التعديلات التي تمت على لائحة  
 

المادة   رقم

 اللائحة في 
 نص المادة بعد التعديل  نص المادة قبل التعديل 

المادة  

 الأول 

 المادة الأولى: التعريفات 
هذه   في  الواردة  والعبارات  بالكلمات  يقصد 
الوثيقة المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض  

 سياق النص خلاف ذلك. 
 حة عمل لجنة المراجعة في الشركة. لائ الوثيقة:
 شركة الإتمام الاستشارية. الشركة:
الإتمام    المجلس: شركة  إدارة  مجلس 

 الاستشارية. 
الإتمام    اللجنة: شركة  في  المراجعة  لجنة 

 الاستشارية. 
ام  رئيس لجنة المراجعة في شركة الإتم   الرئيس:

 الاستشارية. 
النظام الأساس لشركة الإتمام    النظام الأساس:
 الاستشارية. 
المملكة    الهيئة:  في  المالية  السوق  هيئة 

 العربية السعودية. 
الشركات: حوكمة  الشركات    لائحة  حوكمة  لائحة 

الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب  
( رقم  وتاريخ  2017-16-8القرار    ه ـ1438/ 16/05( 
بناء على نظام الشركات    م13/02/2017الموافق

)م/ رقم  الملكي  بالمرسوم  وتاريخ    (3الصادر 
هيئة    ه ـ28/01/1427 مجلس  بقرار  المعدلة 

( رقم  المالية  وتاريخ  2023-5- 8السوق   )
، وما قد م18/01/2023  الموافق هـ25/06/1444

يطرأ عليها من تعديلات. بناءً على نظام الشركات  
م/ رقم  الملكي  بالمرسوم    وتاريخ  132الصادر 

 ه ـ01/12/1443
 

كما تعد وثيقة "قائمة المصطلحات المستخدمة  
وقواعدها"   المالية  السوق  هيئة  لوائح  في 

يرد في هذه الوثيقة من مصطلحات    مرجع لما 
 غير معرفة. 

 المادة الأولى: التعريفات
هذه   في  الواردة  والعبارات  بالكلمات  يقصد 
الوثيقة المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض  

 سياق النص خلاف ذلك. 
 .شركة الإتمام الاستشارية :الشركة
 مجلس إدارة الشركة.  المجلس:
 لجنة المراجعة.  اللجنة:
المكافآت    اللجان: ولجنة  المراجعة،  لجنة 

أخرى   لجنة  وأي  من  والترشيحات،  منبثقة 
 المجلس. 

 الرئيس التنفيذي للشركة.  الرئيس التنفيذي:
الحسابات  الخارجي    :مراجع  الحسابات  مراجع 

 الذي تعينه الجمعية العامة في الشركة. 
المهني  السلوك  السلوك  :  قواعد  قواعد 

 .شركةل في االمهني المعتمدة 

في   المستخدمة  المصطلحات  "قائمة  تعد  كما 
مرجع   وقواعدها"  المالية  السوق  هيئة  لوائح 

هذه   في  يرد  غير    اللائحة لما  مصطلحات  من 
 معرفة. 

 

المادة  

 الثانية 

 : تمهيد الثانية المادة 
التزاما   لجنة المراجعة للشركة  أعدت لائحة عمل 

( من المادة الحادية والخمسون من  ـ)بالفقرة ه
الصادرة عن مجلس هيئة    لائحة حوكمة الشركات

 الغرض والأهدافالمادة الثانية: 
ة المراجعـة بقرار من مجلس  تكون   .1 لجنـ

مسـوولية    ، وتباشرالإدارة في الشرـكة
والتحقق من   ــكــة  مراقبــة أعماا الشرـ
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( القرار رقم  (  2017-16-8السوق المالية بموجب 
م  13/02/2017  الموافق  ه ـ16/05/1438وتاريخ  

بالمرسوم   الصادر  الشركات  نظام  على  بناء 
)م/ رقم  وتاريخ  3الملكي    ه ـ28/01/1437( 

مجلس هيئة السوق المالية رقم    المعدلة بقرار 
وتاريخ  8-5-2023) الموافق    هـ25/06/1444( 
تعديلات.    ، وما قد يطرأ عليها من م18/01/2023

بالمرسوم   الصادر  الشركات  نظام  على  بناءً 
 هـ. 12/1443/ 01وتاريخ  132الملكي رقم م/ 

ونـزاهــة والـقـوائـم    ســــلامــة  الـتـقــاريـر 
 المالية وأنظمة الرقابة الداخلية.

إدارة شركــة   .2 مـجـلـس  الـلـجـنــة  تســـــاعــد 
لأداء مســوولياته  الإتمام الاســتشــارية  

الـمتـعـلـقــة   تـلــك  فـيـهــا  بمــا  الـرقــابـيــة 
 لآتي:ا  بالحوكمة فيما يخص

 التقارير المالية وتقارير العمليات.  -
 نظم الرقابة الداخلية والعمليات. -
 عمليات المراجعة. -
 إجراءات ونظم إدارة المخاطر. -
التأكد من التزام الشرــكة بالأنظمة   -

ــات اســ ــيـ ة    واللوائح والسـ داخليـ الـ
مـن   المـهـنـي  الســــلـوك  وقـواعــد 
 خلاا تقارير المراجعة الداخلية.

الإدارة   .3 عـمــل  عـلى  الـلـجـنــة  ــرف  تشــــــــ
وأعماا مراجع الحســـابات وفقاً لأحكام  

 هذه اللائحة.

 

المادة  

 الثالثة 

 المادة الثالثة: الهدف من اللائحة 
لجنة   عمل  تنظيم  إلى  اللائحة  هذه  تهدف 
وصلاحياتها،   مهامها  تحديد  خلاا  من  المراجعة 

ضوابط إلى  عملها،    بالإضافة  وإجراءات 
ضوء   في  وذلك  اجتماعاتها،  وعقد  وتشكيلها 
الشركات   ونظام  للشركة  الأساس  النظام 

التنفيذية والضوابط والإجراءات الواردة    ولوائحه
في لائحة حوكمة الشركات لتتماشى من أفضل  

 الشركات.  الممارسات في مجاا حوكمة 

 الارتباط والصلاحيات: الثالثةالمادة 
ترتبط اللجنة بالمجلس وتكون مسوولة   .1

ذلــك يـخــل  ولا  ــوولـيــة    أمــامــه،  بمســ
المجلس عن أعماا اللجنة والصـــلاحيات  

 .هایفوضها إل  والمسووليات التي
كلّ إليها من  و  للجنة إصدار قرارات فيما  .2

الـلائـحــة،  هــذه  لأحـكــام  وفـقــاً    مـهــام 
 وعليها متابعة تنفيذها.

للجنة حق الاطلاع على ســجلات الشرــكة   .3
إيضــاأ أو بيان من    وطلب أيّ   ،ووثائقها

 .المجلس أو الإدارة التنفيذية
دعـوة   .4 مـن المـجـلـس  طـلــب  تـ أن  نــة  جـ لـ لـ

ــكـة  الجمعيـة العـامـة   إذا    لانعقـادلللشرـ
عـرضـــــت   تـ أو  هــا  لـ مـ عـ المـجـلـس  أعــاق 

 جسيمة.  الشركة لأضرار أو خسائر
ــتعـانـة بمن تراه من الخ اء   .5 للجنـة الاسـ

ــارية  ــتشـ ــد لأداء مهام اسـ   والمختصـ
أو موقتـة تســــاعـدهـا على أداء    دائمـة

د أتعـابهم،  ديـ اتهـا، ولهـا تحـ ــووليـ   مسـ



  

3 
      

ذلك في محضرـ اجتماع اللجنة   ويضـمّن
 .بالشركة  تهقمع ذكر اسم الخبير وعلا 

دعوة إلى عقـد اجتماعـات مع   .6 ة الـ للجنـ
أو   كلِّ من الإدارة التنفيذية في الشركة

ــار   ــتشــ أو أيّ مسـ ــابـات  مراجع الحســ
 تستدعيه الحاجة.  خارجي بحسب ما

الـتـي   .7 الـتـحـقـيـقــات  جـمـيـع  إجـراء  لأغـراض 
أعضـــــاء يتمتع  اللجنــة ضرورتهــا،    ترى 
ــلاحيـة أخـذ الأدلـة وطلـب أي   اللجنـة بصـ
ــجلات أو وثـائق تراهـا اللجنـة مهمـة    سـ
هــذه   تـفـويـض  حـق  ولـهــا  قـهــا  يـ قـ حـ تـ لـ

  أو لأي من  للرئيس التنفيذيالصــلاحية  
خــارجيــة   أو لجهــة  ــكــة  الشرـ موظفي 

 أخرى.
الجـة الاختلافـات في وجهـات   .8 ة معـ للجنـ

الـخــارجـي   والمـراجـع  الإدارة  بـد  نـظـر  الـ
ما يخص التقارير المالية بالإضــافة    في

ــالــحــلــوا   ب الــتــوصــــيــات  تــقــديــم  إلى 
إلى الإدارة.   المــقــترحــة  في  مــجــلــس 

أحـكــام   مـراعــاة  يـتـم  الأحـواا،  جـمـيـع 
الصـــادرة    اللوائح التنفيذية والتعليمات

ل ال ابيـةمن قبـ الرقـ فيما يتعلق    جهـات 
ة حيـ  اللجنـ ات  ــووليـ مـا    بمهـام ومسـ

 ینطبق.

 

المادة  

 بعة الرا

الرابعة:   واختصاصات  المادة  مسووليات 
 وصلاحيات اللجنة 

ــكـة والتحقق   ة أعماا الشرـ تختص اللجنـة بمراقبـ
ة   التقـارير والقوائم المـاليـ ــلامـة ونزاهـة  من سـ

ــمـل مهـام    وأنظمـة الرقـابـة الـداخليـة فيهـا وتشـ
 واختصاصات اللجنة بصفة خاصة ما يلي:

 . التقارير المالية:1
ــنويـة   أ. النظر في القوائم الـماليـة الأوليـة والسـ
للشرــكة قبل عرضــها على مجلس الإدارة وإبداء 

نزاهتهــا    الرأي ــمان  لضـ بشـــــأنهــا  ــيــة  والتوصـ
 وعدالتها وشفافيتها.

 تفويض الصلاحيات: الرابعةالمادة 
ــة   .1 الـلـجـن رئـيـس  الـمراجـعــة  لـجـنــة  تـفـوض 

ةً عنهـا في حـل  ــلاحيـة العمـل نيـابـ   بصـ
المسائل العاجلة التي لها صلة بأعماا  
لضــــمان وذلــك  الــداخـلـيــة،    الـمراجـعــة 
التعـامـل مع تلـك المســـائـل في الوقـت  

 المناسب وبطريقة ملائمة.
ــف في   .2 الت ـ ــلاحيــة  صـ اللجنــة  لرئيس 

ــمان تمكد الإدارة   الأمور المهمـة لضـ
بشــــكــل    مـن الـقـيــام بمســــوولـيــاتـهــا 

 مستقل وفي الوقت المناسب.
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بنـاء على طلـب المجلس   الفني  ب. إبـداء الرأي 
فيما إذا كان التقرير السنوي للمجلس والقوائم  

ــكـة عـادلـة ومتواةنـة ومفهومـة    المـاليـة للشرـ
ــاهمد   تتيح للمســ التي  ــمن المعلومـات  وتتضـ

ــتثمرين تقييم المركز ة،    والمسـ ــكـ المـا  للشرـ
 وأدائها، ونموذج عملها، واستراتيجيتها.

ألوفـة  ج. دراســــة أي مســــائـل مهمـة أو غير مـ
 تتضمنها التقارير المالية والحسابات.

د. البحـ  في أي مســـائـل يثيرهـا الـمدير الـما   
للشركة أو من يتولى مهامه أو مسووا الالتزام  

ــكـة أو المراجع    في الشرـ ــابـات  أو مراجع الحســ
 الداخلي.

يــة في  ٥ المـحــاســــبـ قــديـرات  تـ الـ مـن  حـقـق  تـ الـ  .
ر   قــاريـ تـ الـ واردة في  الـ جـوهـريــة  الـ المســـــائــل 

 المالية.
و. دراســة الســياســات المحاســبية المتبعة في  
الشرــكة وإبداء الرأي والتوصــية لمجلس الإدارة  

 بشأنها.
 . المراجعة الداخلية:2

الــداخـلـيــة   الـرقــابــة  نـظـم  ومـراجـعــة  دراســـــة  أ. 
 والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.

ابعـة   ب. دراســــة تقـارير المراجعـة الـداخليـة ومتـ
ــحيحيـة للملاحظـات الواردة   تنفيـذ الإجراءات التصـ

 فيها.
ج. الرقابة والإشراف على أداء وأنشــطة المراجع  
الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية في الشـركة،  

من وفعــاليتهــا    للتحقق  اللاةمــة  الموارد  توافر 
 في أداء الأعماا والمهام المنوطة بها.

د. التوصية لمجلس الإدارة بتعيد مدير وحدة أو  
الــداخلي   أو المراجع  الــداخليــة  المراجعــة  إدارة 

 مكافآته.  واقتراأ
 . مراجع الحسابات:3
التوصـية للمجلس بترشـيح مراجعي الحسـابات  أ.  

وعزلهم وتحـديـد أتعـابهم وتقييم أدائهم، بعـد 
اسـتقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم    التأكد من

 وشروط التعاقد معهم.
الحســــابــات   مراجع  ــتقلاليــة  التحقق من اسـ ب. 
ــوعيته وعدالته، ومدى فعالية   الخـارجي وموضـ

إبلاغ   يتم  المراجعة،  للجنة  التا   الاجتماع  خلاا 
من   اتخذه  بما  الرئيس  قبل  من  اللجنة  أعضاء 

 قرارات وإجراءات لمعالجة تلك المسائل. 
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ار القواعـد   أعماا المراجعـة مع الأخـذ في الاعتبـ
 والمعايير ذات الصلة.

ج. مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله، 
والتحقق من عـدم وجود تقـد ـه أعمالا فنيـة أو  

ــاريـة تخرج عن نطـاق أعماا   إداريـة أو ــتشــ اسـ
 المراجعة، وإبداء مرئياتها حياا ذلك.

ــتفســــارات مراجع حســــابـات   د. الإجـابـة على اسـ
 الشركة.

. دراســــة تقـارير مراجع الحســــابـات وملاحظـاتـه  ٥
على القوائم الـماليـة وإبـداء مرئيـاتهـا حيـالهـا إن 

 ما أتخذ بشأنها.  وجدت ومتابعة
 . ضمان الالتزام:4

أ. مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق  
 من اتخاذ الشركة الإجراءات اللاةمة بشأنها.

ب. التحقق من التزام الشرــكة بالأنظمة واللوائح  
اســــات والتعليمات ذات العلاقـة بنطـاق   ــيـ والسـ

 عملها.
أن   المـقـترأ  عــامـلات  تـ والـ عـقـود  الـ مـراجـعــة  ج. 
عـلاقــة   الـ ذوي  مـع الأطـراف  ــكــة  الشرـ هــا  ريـ جـ تـ

 إلى المجلس.  وتقديم توصياتها بشأنها
د. الرفع إلى المجلس في نطـاق عملهـا بما تراه  
من مســـائـل ترى ضرورة اتخـاذ إجراءات بشـــأنهـا  

اتهـا بشــــأن بـالإجراءات التي يلزم    وإبـداء ــيـ توصـ
 اتخاذها.

 صلاحيات اللجنة 

الموارد   جميع  إلى  الوصوا  للجنة  أ.يحق 
أداء   من  بما  كنها  لها  اللاةمة  والمعلومات 
اختصاصاتها ومهامها ومسوولياتها على أكمل  

 وجه.
ب.طلب أي إيضاأ أو بيان أو معلومة من أعضاء  

 المجلس أو الإدارة التنفيذية. 
العامة  ج. الجمعية  تطلب من المجلس دعوة  أن 

للشركة للانعقاد إذا أعيق عملها أو كانت الشركة  
 تتعرض لأضرار أو خسائر جسيمة.

ــكـة أي تكـالي  تلزم لقيـام اللجنـة   د.تتحمـل الشرـ
 بعملها.
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المادة  

 الخامسة 

 المادة الخامسة: تشكيل اللجنة 
تشكل اللجنة بقرار من مجلس إدارة الشركة   .1

الإدارة   مجلس  أعضاء  من  أياً  تضم  ألا  على 
ثلاثة   عن  أعضائها  عدد  يقل  )ولا  التنفيذيد 
من   يكون  أن  على  خمسة(،  عن  يزيد  ولا 
بينهم عضو مستقل على الأقل، وأن يكون  
المالية   بالشوون  مختص  بينهم  من 

 والمحاسبية. 
لا يجوة أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً   .2

كان   أو  يعمل  لمن  يجوة  ولا  اللجنة،  في 
الإدارة   الماضيتد في  السنتد  يعمل خلاا 
التنفيذية أو المالية للشركة، أو لدى مراجع  

 حساباتها أن يكون عضواً في اللجنة. 
ویفوض   .3 رئیسھا،  اللجنة  تشكيل  قرار  يحدد 

رئيسا   حضوره  عدم  عند  اللجنة  رئیس 
 للاجتماع. 

اللجنة   .4 عضوية  مقاعد  أحد  شغور  حاا  في 
أثناء مدة العضوية يعد المجلس عضواً أو 
أعضاء في المركز أو المراكز الشاغرة على  
وممن   العضوية  مستوفياً شروط  يكون  أن 
تتوفر فيهم الخ ة الكافية ويكمل العضو  

 المعد مدة سلفه. 
اللجنة   .5 الهيئة بأسماء أعضاء  تشعر الشركة 

وأي   تعيينهم  عند  عضويتهم  وصفات 
أيام   خمسة  خلاا  ذلك  على  تطرأ  تغييرات 
عمل من تاريخ تعيينهم وأي تغييرات تطرأ  
تاريخ   على ذلك خلاا خمسة أيام عمل من 

 حدوث التغييرات.  
الخ ات   .6 اللجنة  عضو  في  تتوافر  أن  يجب 

اللجنة   لأعماا  الملائمة  والموهلات 
الصدق   بمبادئ  يلتزم  وأن  ومهامها، 
والاهتمام   والعناية  والولاء  والأمانة 
وتقد ها   والمساهمد  الشركة  بمصالح 
كذلك   يلتزم  وأن  الشخصية،  مصالحه  على 
ولوائح   وسياسات  التنظيمية  بالمتطلبات 

 بتعارض المصالح والإفصاأ. الشركة الخاصة 
تعد اللجنة أمد لها سواء من بد أعضائها   .7

في   العاملد  من  مناسباً  تراه  ممن  أو 
ما لم يحدد مجلس الإدارة أمد سر    الشركة
لاجتماعات  وذلك  ،  للجنة بالإعداد  للقيام 

وتوثيقها   محاضرها  وإعداد  اللجنة  وأعماا 
وتوجيهاتها   توصياتها  تنفيذ  ومتابعة 
 وقراراتها دون أن يكون له حق التصويت. 

 المهام والمسووليات: الخامسةالمادة 
ــتختص لجنة المراجعة بمراقبة أعماا الشــ ركة  ــــ

ــلامـة ونزاهـة التقـارير والقوائم    والتحقق من سـ
الـماليـة وأنظمـة الرقـابـة الـداخليـة فيهـا، بـما في  

 المهام والمسووليات الآتية: ذلك
 

 المهام والمسووليات العامة:
الإشراف على عمـل الإدارة وإقرار خطـة   .1

ــنويـة، ة    المراجعـة الـداخليـة السـ وللجنـ
اتخاذ ما تراه مناسـباً لتمكد الإدارة من  

وأداء أهــدافـهــا    مـهــامـهــا   تـحـقـيـق 
 .تهایوضمان استقلال

اكــفــاءة  مــراجــعــة   .2 لمــراجــعــة  أعــماا 
ــاعـدتهـا على الالتزام    الـداخليـة ومســ

اســــات ــيـ د والسـ القواعـ العلاقـة    ذات  بـ
المـراجـعــة   أعـماا  كـفــاءة  ومـراجـعــة 

ــالداخلية في الشــ بما في ذلك    ،ركةــــ
دوليـة لممارســــة   ايير الـ المعـ الالتزام بـ

وذلـك من    الـداخليـة،  مهنـة المراجعـة
كـل   بتعيد جهـة خـارجيـة  خلاا القيـام 

 خمس سنوات.
التوصــية للمجلس باعتماد الســياســات   .3

 . الشركة  اللاةمة للمراجعة الداخلية في
إدارة   .4 عـمــل  قـواعــد  واعـتـماد  دراســـــة 

 المراجعة الداخلية.
الـتـنـظـيـمـي   .5 الـهـيـكــل  واعـتـماد  مـراجـعــة 

اءً على  بنـ ة  داخليـ  لوظيفـة المراجعـة الـ
ــتراأ ــام    الاق ع ــر  ــدي م ــن  م ــدم  المــق

الــداخــلــيــة. اقــتضـــــت    المــراجــعــة  إذا 
ــ ــالضـ بنــاءً على -للـجـنــة    يجـوة  رورة،ـــــ

ــلطـة الموافقـة    -تقـديرهـا ــفتهـا سـ بصـ
أيضـــاً اســـتشـــارة/    تطلب  ، أنالمختصـــة

  والترشيحات   مدخلات من لجنة المكافآت
أو لضــــمان    الــرئــيــس  و/  الــتــنــفــيــذي 

والمــبــادئ   مــع المــعــايــير  الــتــوافــق 
ــع الأوســ تـحـ ـم    الـتـي  الـتـوجـيـهـيــة 

 الموضوع.
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اتصـــــاا   .6 قـنــاة  دعــت  -إيـجــاد  مــا  مـتـم 
حــاجــة يـد    -الـ الــداخـلـ المـراجـعـد  د  بـ

 والخارجيد، ومجلس الإدارة.
ــكة   .7 ــع ةلية تتيح للعاملد في الشرـ وضـ

اوة    تقـديم ملحوظـاتهم بشــــأن أي تجـ
ــية.   في التقـارير الماليـة أو غيرها بةـ

ة التحقق من تطبيق هـذه    وعلى اللجنـ
ــب  ــتقل يتناسـ الآلية بإجراء تحقيق مسـ

جــاوة تـ الـ أو  خـطــأ  الـ ي    مـع حـجـم  نـ بـ وتـ
 إجراءات متابعة مناسبة.

س   .8 مـجـلـ إلى  الــدوريــة  ر  قــاريـ تـ الـ رفـع 
لجنــة المراجعــة  أعماا  بشـــــأن    الإدارة 
والقضــايا المطروحة لديها والتوصــيات  
ــافــة إلى إعــداد تقرير بــالإضــ   حيــالهــا، 
ة العـامـة   ــنوي يعرض على الجمعيـ سـ
يحتوي على نبــذة عن   للمســــاهمد، 
لجنـة المراجعـة والإجراءات التي قـامـت  
وأي ــوولـيــاتـهــا،  لـلـوفــاء بمســ   بـهــا 

 معلومات أخرى مطلوبة.
ة المهـام   .9 ايـ مراجعـة وتقييم مـدى كفـ

  والضــوابط التي تتضــمنها هذه اللائحة 
دورياً، والتوصــية بأي تعديلات مقترحة  
تـقـريـرهــا  ــمـيـنـهــا في  وتضــ   حـولـهــا 
 السنوي الذي يرفع لمجلس الإدارة.

ــادرة عن  .10 ــة أي تقـارير أخرى صــ دراســ
ــالشـ مسـوولية لجنة    ركة وتندرج تحتـــ

 المراجعة.

 :التقارير
الإدارة   .1 لمجلس  سنوي  تقرير  رفع 

حوا  المراجعة  لجنة  مرئيات    يتضمن 
الداخلية   المالية  الضوابط  نظم  كفاية 

 ونظم المخاطر في الشركة. 
الداخلية،   .2 المراجعة  تقارير  دراسة 

التصحيحية الإجراءات  تنفيذ    ومتابعة 
 للملاحظات الواردة فيها. 

التي   .3 الرقابية  الجهات  تقارير  دراسة 
ومتابعة  لها،  الشركة  تنفيذ    تخضع 
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للملاحظات   التصحيحية  الإجراءات 
 الواردة فيها. 

دراسة تقارير أعماا المراجعة الداخلية   .4
للمجلس   ورفعها  وتوصياتها،  وأدائها 

 والجمعية العامة القادمة. 

 القوائم المالية:
الأولية   .1 المالية  القوائم  دراسة 

التي   والتقارير  للشركة  والسنوية 
ورفع  الحسابات،  مراجع  يقدمها 

 التوصية بشأنها إلى المجلس. 
الفني   .2 الرأي  طلب  -إبداء  على  بناءً 

تقرير المجلس   - المجلس كان  إذا    فيما 
عادلة   للشركة  المالية  والقوائم 
وتتضمن   ومفهومة  ومتواةنة 

للمساهمد    المعلومات  تتيح  التي 
الما    المركز  تقييم  والمستثمرين 

وأدائها عملها    للشركة  ونموذج 
 واستراتيجيتها. 

غير  .3 أو  مهمّة  مسائل  أي  دراسة 
 مألوفة تتضمنها التقارير المالية. 

يثيرها   .4 مسائل  أي  في  بدقة  البح  
يتولى من  أو  للشركة  الما     المدير 
في   الالتزام  مسووا  أو  مهامه 

 الشركة أو مراجع الحسابات. 
التحقق من التقديرات المحاسبية في   .5

في   الواردة  الجوهرية  المسائل 
 المالية.  التقارير

المتبعة   .6 المحاسبية  السياسات  دراسة 
الرأي وإبداء  الشركة  والتوصية    في 
 لمجلس الإدارة في شأنها. 

 مراجع الحسابات:
مراجعي   .1 بترشيح  للمجلس  التوصية 

أتعابهم  وتحديد  وعزلهم    الحسابات 
أدائهم من   ،وتقييم  التأكد  بعد 

استقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم  
تمهيداً    وشروط معهم،  التعاقد 

 للعرض على الجمعية العامة للشركة. 
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الحسابات   .2 مراجع  استقلاا  من  التحقق 
ومدى  وعدالته،  فاعلية    وموضوعيته 

أعماا المراجعة، مع الأخذ في الاعتبار  
 القواعد والمعايير ذات الصلة. 

الحسابات    مراجعة .3 مراجع  خطة 
تقد ه  وأعماله،   عدم  من  والتحقق 

إدارية   أو  فنية  استشارية  أعمالاً  أو 
تخرج عن نطاق أعماا المراجعة، وإبداء  

 . مرئياتها حياا ذلك
الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات   .4

 الشركة. 
الحسابات   .5 مراجع  تقارير  دراسة 

المالية   القوائم  على  وملاحظاته 
وجدت    وإبداء إن  حيالها  مرئياته 

 ومتابعة ما اتخذ بشأنها. 
دراسة ومعالجة أي قيود على أعماا   .6

في    مراجع الحسابات من شأنها التأثير
 قدرته على أداء أعماله ومهامه.

 المراجعة الداخلية:
مدير  .1 بتعيد  الإدارة  لمجلس  التوصية 

والتوصية الداخلية،  المراجعة    عام 
بشخص   استبداله  أو  بإعفائه  للمجلس 

 ةخر. 
نظم الرقابة الداخلية  ومراجعة  دراسة   .2

 .الشركةب وإدارة المخاطروالمالية 
الداخلية   .3 المراجعة  تقارير  دراسة 

التصحيحية   الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة 
 .  للملحوظات الواردة فيها

وأنشطة   .4 أداء  على  والإشراف  الرقابة 
المراجعة وإدارة  الداخلي    المراجع 

الشركة في  من  الداخلية  للتحقق  ؛ 
في   وفعاليتها  اللاةمة  الموارد  توافر 

بها.    أداء المنوطة  والمهام  الأعماا 
داخلي،   مراجع  للشركة  يكن  لم  وإذا 

إلى    فعلى توصيتها  تقديم  اللجنة 
إلى   الحاجة  مدى  بشأن  المجلس 

 . واقتراأ مكافآته تعيينه
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ملاحظات   .5 على  الشركة  ردود  مراجعة 
الداخلي القرارات  المراجع  واتخاذ   ،

 بشأنها. 

 ضمان الالتزام:
الرقابية   .1 الجهات  تقارير  نتائج  مراجعة 

الشركة اتخاذ  من  الإجراءات    والتحقق 
 اللاةمة بشأنها. 

الشركة    التحقق .2 التزام  بالأنظمة  من 
والتعليمات  واللوائح     ذات والسياسات 

العلاقة، والتوصية بالإجراءات المناسبة  
 في حاا عدم الالتزام. 

مراجعة العقود والتعاملات المقترأ أن   .3
مع  الشركة  ذوي    تجربها  الأطراف 

ذلك   حياا  مرئياتها  وتقديم  العلاقة، 
 إلى المجلس. 

ضرورة  رفع   .4 ترى  مسائل  من  تراه  ما 
المجلس،   إلى  بشأنها  إجراء  اتخاذ 
وإبداء توصياتها بالإجراءات التي يتعد  

 اتخاذها. 

 حدوث تعارض بد اللجنة والمجلس:
وقرارات   اللجنة  توصيات  بد  تعارض  حصل  إذا 

المجلس رفض  إذا  أو  بتوصية    المجلس،  الأخذ 
اللجنة بشأن تعيد مراجع حسابات الشركة وعزله  

أتعابه  المراجع    وتحديد  تعيد  أو  أدائه  وتقييم 
الإدارة  مجلس  تقرير  تضمد  فيجب    الداخلي، 
أخذه   عدم  وأسباب  وم راتها،  اللجنة  توصية 

 بها. 
 

المادة  

 السادسة 

 مدة عمل اللجنة المادة السادسة:  
تشكيلها،   تاريخ  من  اللجنة  عمل  مدة  تبدأ 
أو   المجلس،  دورة  عمل  مدة  بانتهاء  وتنتهي 

 بإنهاء خدماتها من قبل المجلس. 

 تكوين اللجنة وحوكمتهاالمادة السادسة: 
خـمســـــة   .1 ثـلاثــة إلى  مـن  الـلـجـنــة  تـكـو ن 

أو من   أعضـــــاء من بد المســـــاهمد 
ــاء    غيرهم ــم أي من أعضــ على ألا تضـ

يـكـون   وأن  الـتـنـفـيــذيـد،  الإدارة  مـجـلـس 
المــالــيــة    لأحــدهــم بــالشــــوون  خــ ة 

الآلـيــة   وفـق  وذلــك  ــبـيــة،  والمـحــاســ
ــي ــت ال ــراءات  ــة    والإج ــن ــج ل ــددهــا  ــح ت
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ــيحـات  المكـافـآت ويصــــدر قرار    ،والترشـ
 تعيينهم من المجلس.

لا يجوة لرئيس المجلس أن يكون عضــواً  .2
 في اللجنة.

يجــب أن يكون من بد أعضــــاء اللجنــة   .3
 عضو مستقل على الأقل.

لا يجوة لمن يعمـل أو كـان يعمـل خلاا   .4
الإدارة  المــاضــــيــتــد في    الســــنــتــد 
ــكـة، أو لـدى   التنفيـذيـة أو الـماليـة للشرـ

ركة، أن يكون عضواً ـمراجع حسابات الش
 في اللجنة.

يشترط أن لا يشغل عضو لجنة المراجعة   .5
أكر مراجعــة في  لجــان  ــويــة  من    عضـ

خمس شركـات مســــاهمـة مـدرجـة في  
 في ةن واحد.  المالية  السوق

حــالــة   .6 أيّ  اللجنــة معــالجــة  يجــب على 
مـن  لأيّ  تـنشـــــأ  قــد  مصـــــالـح   تـعــارض 
أعضـائها في أيّ من الموضـوعات التي  
ــة  عــدال الـ يـحـقـق  بمــا  يـهــا  عـلـ عـرض    ت ـ
لــوائــح   أي  مــع  ويــتــوافــق  والــكــفــاءة 
وسـياسـات أخرى تعتمدها الشـركة في  

 هذا الشأن.

لدورة   مماثلة  اللجنة  عضوية  مدة  تكون 
بح المجلس و ،  تشكيلها  قرار  تبدأ من  تنتهي  ي  

 . بنهاية دورة المجلس

المادة  

 السابعة 

 مهام رئيس اللجنة المادة السابعة:  

وتزويدها   .1 المجلس،  أمام  اللجنة  تمثيل 
بالمعلومات المناسبة لتمكينها من القيام  

 .بمسوولياتها
اجتماعات   .2 بتنظيم  اللجنة  رئيس  يقوم 

 .اللجنة، وي حدد جدوا أعماا اجتماعاتها
على رئيس اللجنة أو من يفوضه من أعضاء   .3

العامة   الجمعيات  اجتماعات  حضور  اللجنة 
حاا   في  المساهمد  أسئلة  عن  للإجابة 

 .الاحتياج
التأكد من إعداد خطة عمل اللجنة والإشراف   .4

 على تنفيذها بعد إقرارها من المجلس 

 المادة السابعة: التزامات العضوية
 يلتزم عضو اللجنة بالآتي:

الســـلـوك   .1 قـواعــد  أحـكــام  عـلى  الاطـلاع 
  أعضــاء المجلس، ب  ذات الصــلةي  نالمه 

ــكـة عنـد  والالتزام بـأنظمـة ولوائح الشرـ
 ممارسته لمهامه.

التصـويت على الموضـوعات المعروضـة   .2
ة ــوعـات  ،على اللجنـ اء الموضـ ــتثنـ اسـ   بـ

مصــــلـحــة   فـيـهــا  لـلـعضــــو  يـكـون  الـتـي 
 مباشرة أو غير مباشرة.
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أعماا   .5 عن  الأقل  على  سنوي  تقرير  رفع 
 .اللجنة إلى المجلس

 تقييم أداء أمد اللجنة بشكل سنوي. .6

الإفصـاأ عن أيّ مصـلحة مباشرة أو غير  .3
مـــن  أيّ  في  لـــه  تـــكـــون   مـــبـــاشرة 
ــوعـات التي ت عرض على اللجنـة،   الموضـ
اع من ــو الامتنـ ك العضـ   ويترتـب على ذلـ
حضـور مناقشـة الموضـوع محلّ تعارض  
ــويـت عليـه. وت حســــب    المصــــالح والتصـ
الـقـرارات   لإصـــــدار  الـلاةمــة  ــوات  الأصــ
ــوات الأعضـــاء ــيـات بـأغلبيـة أصـ   والتوصـ

 .من غير ذوي المصلحة  الحاضرين
حضـــور الاجتماعات، وتبليل الرئيس في   .4

من حضور   -لأيّ سبب-حاا عدم التمكن  
 اجتماع للجنة.  أيّ 

ــويـت نيـابـةً   .5 ــو ةخر للتصـ عـدم توكيـل عضـ
 للجنة.  عنه عند غيابه عن أيّ اجتماع

الـمجـلـس   .6 رئـيـس  ــة  تـبـلـيـل  الـلـجـن ورئـيـس 
من   ــتقــالــة  رغبتــه في الاسـ حــاا  في 

 عضوية اللجنة.
ــوية   .7 ــغور أحد مقاعد العضـ في حاا شـ

 في اللجنة يجوة للمجلس تعيد عضـــو 
يـكـون   أن  عـلى  الشـــــاغـر  الـمقـعــد  في 
والكفــاءة،   القــدرة  ممن تتوافر فيهم 

عـرض عـلى المـجـلـس في    ويـ عـيـد  تـ الـ
 أقرب اجتماع له للمصادقة علیه.

مـن  .8 يـنـيـبــه  مـن  أو  الـلـجـنــة  رئـيـس  يـلـتـزم 
ــور اجتماعـات الجمعيـة    أعضــــائهـا بحضـ

 .العامة للإجابة عن أسئلة المساهمد

 

المادة  

 الثامنة 

 مهام أعضاء اللجنة الثامنة:  المادة 

 .الالتزام بحضور اجتماعات اللجنة .1
قبل   .2 من  بها  يكل   التي  المهام  تنفيذ 

 .اللجنة
اقتراأ موضوعات ضمن جدوا أعماا اللجنة   .3

 .بغرض مناقشتها
يحق لعضو اللجنة أن يتحفظ بجوار توقيعه   .4

 .عند عدم موافقته على أي قرار أو توصية
للاضطلاع بمسوولياته   .5 كافي  وقت  تخصيص 

ذلك   في  بما  اللجنة،  لاجتماعات  والتحضير 

  اجتماعات اللجنة: الثامنةالمادة 
لا تقل  أ  تجتمع اللجنة بصفة دورية على .1

أربـعــة عـن  الســـنــة    اجـتـماعــاتـهــا  خـلاا 
يــة ــكــة  المــالـ لشرـ نــة  لـ جـ لـ الـ يـس  رئـ ولـ  ،

دعوتهـا إلى الانعقـاد في أيّ وقـت أو 
ــوين أو أكر من أعضــــاء   عنـد طلـب عضـ

 اللجنة.
ل الـدعوة إلى اجتماعـات اللجّنـة   .2 ــّ ترســ

ــبعة أيام   الأقل   علىالمجـدولة قبل سـ
 من تاريخ عقد الاجتماع.
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كبار   ومناقشة  العلاقة  ذات  الأسئلة  توجيه 
 التنفيذيد بالشركة. 

يرســـل جـدوا أعماا الاجتماع والوثـائق   .3
على الأقـل  المرافقـة لـه قبـل ثلاثـة أيـام  

 من تاريخ انعقاده.
إلا   .4 ــحيحــة  صـ اللجنــة  اجتماعــات  دّ  ت عــّ لا 

 بحضور أغلبية الأعضاء على الأقل.
يجوة حضور اجتماعات اللجنة والتصويت   .5

الاتصـاا    على قراراتها من خلاا وسـائل
 المرئية أو المسموعة.

يتولى رئيس اللجنة رئاســة اجتماعاتها   .6
ــبطهـا وتوجيههـا، وفي   وإدارتهـا وضـ

ــور أو عنـد   حـاا عـدم تمكنـه من الحضـ
ــلحـة لـه مع أيّ من   وجود تعـارض مصـ
الموضـــوعات المعروضـــة على اللجنة،  

عضــــو   يـ   لـ كـ تـ يــه  لـ عـ ر  فـ رئــاســـــة ةخـ   بـ
وفي حـاا عـدم تمكن الرئيس    ،الاجتماع

ــة  اســ ه في رئـ   من تكلي  من ينوب عنـ
يختار الأعضـاء الحاضرون رئيسـاً    الاجتماع
 .هممن بين

ــفـة دوريـة مع مراجع   .7 تجتمع اللجنـة بصـ
المراجع الداخلي    حسابات الشركة، ومع

ــكـة، مرة واحـدة على الأقـل في   للشرـ
طلب الاجتماع    العام، ويجوة لأي منهما

 مع اللجنة متم دعت الحاجة إلى ذلك.
للجنة دعوة من تراه لحضور اجتماعاتها   .8

 دون أن يكون له حق التصويت.

 

المادة  

 التاسعة 

 مهام أمد اللجنة المادة التاسعة:  
اللجنة،  .1 أمانة  الإدارة  مجلس  سر  أمد  يتولى 

مهامه   وتكون  لها،  أمد  تعيد  للجنة  و كن 
اللجنة   اجتماعات  بتوثيق  متعلقة  ومسوولياته 
نقاشات   من  دار  ما  تتضمن  لها  محاضر  وإعداد 
ووقت   وتاريخه  الاجتماع  مكان  وبيان  ومداولات، 
ونتائج   اللجنة  قرارات  وتوثيق  وانتهائه،  بدايته 

ومنظم،  التصوي خاص  سجل  في  وحفظها  ت، 
والتحفظات   الحاضرين  الأعضاء  أسماء  وتدوين 

وتوقيع هذه المحاضر    – إن وجدت    –التي أبدوها  
 من جميع الأعضاء الحاضرين.

أعماا  .2 بجدوا  اللجنة  أعضاء  اللجنة  أمد  يزود 
والمعلومات   والوثائق  العمل  وأوراق  اللجنة 

  اللجنة محاضر اجتماعاتالتاسعة: المادة 
وإعـداد  .1 اللجنـة  يجـب توثيق اجتماعـات 

نقاشــات    محاضر لها تتضــمن ما دار من
ــة   اللـجـن ــيــات  توصـ وتوثيـق  ومــداولات، 

ــويت، وحفظها في ــجل    ونتائج التصـ سـ
ــماء الأعضــــاء   خـاص ومنظم، وبيـان أسـ

إن  -  أبـدوهـا  الحـاضرين والتحفظـات التي
مـن  -وجــدت المـحــاضر  هــذه  ع  وتـوقـيـ  ،

 جميع الأعضاء الحاضرين.
بعد موافقة رئيس  -يرســل أمد الةــ   .2

ة ــ الاجتماع إلى  -اللجنـ ــوع محضرـ   مشرـ
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إضافية   معلومات  أو  وثائق  وأي  به،  المتعلقة 
علاقة   ذات  اللجنة  أعضاء  من  أي  يطلبها 
الاجتماع،   جدوا  في  المشمولة  بالموضوعات 
أيام تقو ية على الأقل من   وذلك قبل عشرة 

 تاريخ الاجتماع. 
اللجنة  .3 اجتماعات  بمواعيد  اللجنة  أعضاء  تبليل 

في   ذكر  كما  كافية  بمدة  المحدد  التاريخ  قبل 
 المادة العاشرة من هذه اللائحة.

وأعماا  .4 أنشطة  حوا  الدورية  التقارير  رفع 
اللجنة إلى مجلس الإدارة، وتأدية جميع المهام  
 الأخرى التي  كن أن توكل إليه من قبل اللجنة. 

من  .5 أي  في  المشاركة  اللجنة  لأمد  يحق  لا 
 قرارات اللجنة أو التصويت عليها.

من تـاريخ  أعضـــائهـا خلاا خمســـة أيـام  
يوم   الحــالات    واحــد فيعقــده، وخلاا 

وفقــاً لمــا   تتطلــب سرعــة الإنجــاة  التي 
الرئيـس محــاضر  ،يقـرره  الاجتـماع    وتتــاأ 

تنقيحهــا   بعــد  اللجنــة  أعضـــــاء  لكــافــة 
أعضـــــاء ــة    وعــكــس مــلاحــظــات  الــلــجــن

ي عّدّ أعضـاء اللجنة  ووتوجيهات الرئيس.  
الاجتماع    روع محضرــموافقد على مش

إذا لم يبـد  أي  منهم ملاحظـة أو تحفظـاً  
 تاريخ إرساله إليهم.   منأيام    ةثلاثخلاا  

ــة   .3 ــن ــج ــل ال ــماعــات  اجــت مــحــاضر  ــدو ن  ت
 وقراراتها باللغة العربية.

 

المادة  

 العاشرة 

العاشرة:   وضوابط  المادة  وإجراءات  اجتماعات 
 عمل اللجنة 

 الدعوة للاجتماع:  .1

تجتمع اللجنة بدعوة من رئيسها، كما يجوة   .أ
طارئة   أو  استثنائية  اجتماعات  تعقد  أن  لها 
بناءً   العمل وذلك  تقتضيه مصلحة  ما  حسب 
من   اثند  أو  اللجنة  رئيس  من  دعوة  على 
أعضائها. ويتم إرساا الدعوة للاجتماع إلى  

أعضاء   من  عضو  المراجعةكل  قبل    لجنة 
الاجتماع   تاريخ  من  الأقل  على  أيام  عشرة 
والوثائق   مرافقا لها جدوا أعماا الاجتماع 
اللاةمة، ما لم تستدع الأوضاع   والمعلومات 
إرساا   فيجوة  طارئ،  بشكل  الاجتماع  عقد 
جدوا   لها  مرافقا  الاجتماع  إلى  الدعوة 
والمعلومات   والوثائق  الاجتماع  أعماا 

أيام قبل    ثلاثة  اللاةمة خلاا مدة لا تقل عن 
 .تاريخ الاجتماع

وذلك   .ب دورية  بصفة  المراجعة  لجنة  تجتمع 
اجتماعات بواقع   خلاا    أربعة  الأقل  على 

 السنة المالية للشركة. 
شخصياً،   .ج اللجنة  أعضاء  أحد  حضور  تعذر  إن 

الاتصاا   فيجوة له استخدام أي من وسائل 
 الحديثة؛ لحضور اجتماع اللجنة. 

الاجتماع   .د قبل  الاجتماع  دعوات  إرساا  يتعد 
الاجتماع،   وقت  بالدعوة  يوضح  أن  على 
إضافةً   الأعماا،  وجدوا  ومكانه،  وتاريخه، 
 إلى الوثائق التي ستناقش في الاجتماع. 

 اللجنة قراراتالعاشرة:  المادة
تصدر قرارات اللجنة بأغلبية عدد أصوات   .1

تسـاوي الأصـوات   الحاضرين، وفي حاا
ــوت معـه رئيس  ي رجِّح   الجـانـب الـذي يصـ

 عنه. اللجنة أو من ينوب

عن   الحاجة  عند  قراراتها  اللجنة  تتخذ  أن  يجوة 
ويجوة  التمرير،  الأعضاء   طريق  تصويت  اعتماد 

 على تلك القرارات من خلاا الوسائل الإلكترونية، 
أوا   في  اللجنة  على  القرارات  هذه  وت عرضّ 

 اجتماع لاحق لها. 
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المركز   .ه اجتماعاتها في  جميع  اللجنة  تعقد 
يتفق   ةخر  الرئيس للشركة أو في أي مكان 

 عليه أعضاء اللجنة. 
مع   .و دورية  بصفة  المراجعة  لجنة  تجتمع 

الداخلي   والمراجع  الشركة  حسابات  مراجع 
 للشركة. 

طلب   .ة الحسابات  ومراجع  الداخلي  للمراجع 
إلى   الحاجة  دعت  كلما  اللجنة  مع  الاجتماع 

 ذلك.
الإدارة   .أ أو  المجلس  في  عضو  لأي  يحق 

حضور   اللجنة  أعضاء  غير  من  التنفيذية 
إلى   الاستماع  اللجنة  طلبت  إذا  اجتماعاتها 

 رأيه أو الحصوا على مشورته. 

 

 جدول أعمال الاجتماع: .2

ي عد أمد اللجنة بالتنسيق مع رئيس اللجنة   .أ
وجدولة   اللجنة،  اجتماع  أعماا  جدوا 
وفقاً   للنقاش  المطروحة  المواضيع 
لأهميتها وأولويتها، على أن ت راجع وت عتمد  
على   توةيعها  قبل  اللجنة  رئيس  قبل  من 

 الأعضاء. 

 النصاب القانوني والتصويت: .3

ليكتمل   .أ اللجنة  أعضاء  أغلبية  حضور  يجب 
 النصاب القانوني لانعقاد اجتماع اللجنة. 

عضو ةخر من أعضاء   إنابة يجوة لعضو اللجنة   .ب
أو  عنه  نيابة  اللجنة  اجتماع  لحضور  اللجنة 
التصويت عنه في الاجتماعات، بشرط ألا يتم  

 أحد الأعضاء عن أكر من عضو واحد.   إنابة
اللجنة بأصوات أغلبية الأعضاء   .ج تصدر قرارات 

للاجتماع،  في    الحاضرين  عضو  لكل  ويكون 
متساوياً،  صوتاً  تساوي    اللجنة  حاا  وفي 

الذي صوت له رئيس   بالقرار  الأصوات يوخذ 
تساوي   حاا  في  للرئيس  ويجوة  الاجتماع 
من   لمزيد  القرار  اتخاذ  تأجيل  الأصوات 

 الدراسة. 
بطريقة   .د قراراتها  تصدر  أن  للجنة  يجوة  لا 

عرضها على الأعضاء متفرقد )بالتمرير( إلا  
القرارات   تلك  وتعد  العاجلة،  الأمور  في 
سارية المفعوا في حالة الموافقة عليها  
لم   ما  الأقل  على  الأعضاء  ثلثي  قبل  من 

الأعضاء   أحد  اللجنة    – كتابة    –يطلب  اجتماع 
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على   القرارات  وتعرض  فيها،  للمداولة 
اللجنة في أوا اجتماع تااٍ لها لإثباتها في  

 محضر الاجتماع. 
في حالة تعذر حضور رئيس اللجنة يجوة له   .ه

اللجنة   أحد أعضائها لترؤس    إنابة أو لأعضاء 
اجتماع اللجنة، وفي حاا حدوث ذلك فيكون  

كامل صلاحيات رئيس اللجنة    بالإنابةللرئيس  
 المنصوص عليها في هذه اللائحة. 

 محضر الاجتماع  .4

مسودة   .أ بإعداد  اللجنة  سر  أمد  يقوم 
لرئيس   وإرسالها  اللجنة  اجتماع  محضر 
أي   وإبداء  عليها  للاطلاع  اللجنة  وأعضاء 
تاريخ   من  عمل  أيام  خمسة  خلاا  ملاحظات 
عدم   حاا  وفي  اللجنة،  اجتماع  انعقاد 
استلام أي ملاحظات بعد مرور خمسة أيام  
وتثبت   عليها.  بالموافقة  إقراراً  ذلك  يعت  

سجل  محا في  كتابة  اللجنة  اجتماعات  ضر 
وأعضائها   اللجنة  رئيس  عليه  يوقع  خاص 
الحاضرون وأمد سرها وتحفظ تلك المحاضر  

 في سجل خاص بها. 
ملحوظاتهم   .ب اللجنة  أعضاء  يقدم 

أيام   خمسة  خلاا  المحضر  عن  ومرئياتهم 
سّو دة الأولى   للم  تاريخ تسلمهم  عمل من 

 للمحضر من قبل أمد اللجنة. 
يجوة لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه   .ج

اللجنة على أن يبد الأسباب الأساسية التي  
من   عضو  أي  خرج  وإذا  التحفظ.  إلى  دعته 
اختتامه فيقت  تحفظه   اجتماع اللجنة قبل 
بالبنود   المتعلقة  القرارات  على  وجد  إن 
في   ينص  أن  على  مناقشتها،  حضر  التي 

د التي لم  المحضر بناءً على رغبته على البنو 
كتابة في   رغبته  أبدى  إذا  يحضر مناقشتها 

 ذلك.
بناءً   .د الأولى  الم سّو دة  اللجنة  أمد  يعدا 

 على ملحوظات الأعضاء. 
عن   .ه ملحوظاتهم  اللجنة  أعضاء  يقدم 

تاريخ   من  عمل  يومي  خلاا  المحضر 
أمد   قبل  من  الثانية  سّو دة  للم  تسلمهم 

 اللجنة. 
النهائية   .و بصورته  المحضر  اللجنة  أمد  يعد 

ويعد المحضر رسمياً بمجرد توقيعه من قبل  
 جميع الأعضاء الحاضرين وأمد اللجنة. 
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المع تمد   .ة المحضر  اللجنة  أمد  يرسل 
 والم صادق عليه إلى أعضاء اللجنة. 

ملحوظاته   .أ إدراج  اللجنة  أعضاء  أحد  أراد  إذا 
لذلك   التا   الاجتماع  أعماا  جدوا  في 
في نسق   الرئيسة،  المواضيع  كأحد  الاجتماع 
جدوا   في  ذلك  لجدولة  اللجنة  رئيس  مع 

 أعماا الاجتماع. 
الصادرة   .ط التوصيات  تنفيذ  نتائج  اللجنة  ت تابع 

في   نوقشت  أخرى  مواضيع  وأية  عنها 
 اجتماعات سابقة. 

المادة  

 الحادية عش 

  تقرير اللجنةالمادة الحادية عشر: 
الأقل   .1 على  سنوياً  تقريراً  اللجنة  تصدر 

لمجلس الإدارة يشتمل على تفاصيل أدائها  
عليها   المنصوص  ومهامها  لاختصاصاتها 
في هذه اللائحة، على أن يتضمن توصياتها  
الرقابة   نظم  كفاية  مدى  في  ورأيها 
في   المخاطر  وإدارة  والمالية  الداخلية 

 الشركة. 
يجب أن يودع مجلس الإدارة نسخاً كافية من   .2

الشركة   مركز  في  المراجعة  لجنة  تقرير 
الإلكتروني   الموقع  ي نشر في  وأن  الرئيس 
عند   للسوق  الإلكتروني  والموقع  للشركة 
العامة   الجمعية  لانعقاد  الدعوة  نشر 
في   المساهمد  من  يرغب  من  لتمكد 
ملخص   ويتلى  منه.  نسخة  على  الحصوا 

 ناء انعقاد الجمعية العامة. التقرير أث

 المادة الحادية عشر: مكافآت أعضاء اللجنة 
تحدد المكافآت السـنوية لأعضـاء اللجنة   .1

الاجتماعات    بالإضافة إلى بدا حضور عن
اســــة   ــيـ اءً على سـ ا أخرى بنـ وأي مزايـ

ــاء مجلس الإدارة ــاء   مكافآت أعض وأعض
اللجان والإدارة التنفيذية التي يضــعها  

وافـق مـع تـ يـ وبمــا  ظــام    المـجـلـس  نـ الـ
ــكـة     واللوائح والأنظمـة  الأســــاس للشرـ

 ذات العلاقة.
ركة بتغطية مصاري  التنقل  ــتلتزم الش .2

أخرى لتمكد    والســـكن وأي مصـــاري 
ــات   ــماع ــت الاج ــور  حضـــ ــن  م ــو  ــعضـــ ال

ــطـة اللجنـة ذات    والمشــــاركـة في أنشـ
 العلاقة بمهامها.

ــ .3 ــتصـ والبــدلات  ـــــ المكــافــآت  رف جميع 
ــكـل   والتعويضــــات المـذكورة أعلاه بشـ

ــنوي بعـد نهـايـة    صرفهـاوأن يتم    ،سـ
 السنة المالية.

ــاه   .4 ــيل ما تقاضـ ــاأ عن تفاصـ يتم الإفصـ
ضــــمـن مـكــافــآت  مـن  الـلـجـنــة    أعضـــــاء 

 السنوي للمجلس.محتويات التقرير  
 

المادة  

 الثانية عش 

  ترتيبات تقديم الملاحظاتالمادة الثانية عشر: 

على لجنة المراجعة وضع ةلية تتيح للعاملد في  
الشركة تقديم ملاحظاتهم بشأن أي تجاوة في  
اللجنة   وعلى  بةية  غيرها  أو  المالية  التقارير 
تحقيق   بإجراء  الآلية  هذه  تطبيق  من  التحقق 

 أمد سر اللجنةالثانية عشر: المادة 
ة أمد سر لهـا في حـاا لم   .1 تعد اللجنـ

في قرار تشـكيل اللجنة من  يتم تعيينه  
 قبل مجلس الإدارة.

 ينسق أمد الة بد اللجنة والمجلس.  .2
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وأن   التجاوة  أو  الخطأ  حجم  مع  يتناسب  مستقل 
 تتبنم إجراءات متابعة مناسبة. 

ــ .3 السـ أمـد  نســــق  يـس  ــــــــيـ رئـ الـ مـع  ر 
أعـماا شـــــأن  والإدارة في    الـتـنـفـيــذي 
اللجنـة، بمـا في ذلـك مقترحـات جـدوا  

 أعمالها.
ر، بعد موافقة الرئيس،  ـــأمد الس يعد .4

ــوع جـدوا أعماا اللجنـة والوثـائق    مشرـ
ــاء   ــلهـا إلى الأعضــ ه ويرسـ اصــــة بـ الخـ

وفـقــاً  عـلـيـهــا  هــذه    لـلاطـلاع  لأحـكــام 
 اللائحة.

  الرئيس التنفيـذي   سر اللجنـةيبلل أمد   .5
ــيــاتهــا، وتوصـ اللجنــة  ويتــابع    بقرارات 

 تنفيذ هذه القرارات.
ــ حفظ محـاضر اللجنـة   .6 يتولى أمد الةـ

 وقراراتها ووثائقها.

 

المادة  

 الثالثة عشة 

حدوث تعارض بد اللجنة  :  رـــــالمادة الثالثة عشــ
 والمجلس

المراجعة   لجنة  توصيات  بد  تعارض  حصل  إذا 
الأخذ   المجلس  رفض  إذا  أو  المجلس،  وقرارات 
حسابات   مراجع  تعيد  بشأن  اللجنة  بتوصية 
الشركة أو عزله أو تحديد أتعابه وتقييم أدائه أو  
تقرير   تضمد  فيجب  الداخلي،  المراجع  تعيد 
اللجنة وم راتها وأسباب عدم   المجلس توصية 

 أخذه بها. 

 المادة الثالثة عشر: أحكام ختامية
تــاريخ   .1 من  نــافــذة  اللائحــة  هــذه  تعت  

 اعتمادها من قبل الجمعية العامة.
حــة   .2 لائـ الـ هــذه  تـوى  مـحـ مـراجـعــة  تـم  تـ

حسب الحاجة من قبل اللجنة، والتوصية  
بأي تعديلات للمجلس تمهيداً لعرضـها  
 واعتمادها من قبل الجمعية العامة.

ــأنـه نص في هـذه   .3 كـل مـا لم يرد بشــ
نظــام   أحكــام  ت طبق بشــــأنــه  اللائحــة، 
ــكــات   الشرـ ونـظــام  المــالـيــة  الســـوق 
ظـمــة   والأنـ فـيــذيــة،  نـ تـ الـ حـهـما  وائـ ولـ

 والتعليمات ذات العلاقة.
4.  

المادة  

الرابعة  

 عشة 

ــعشــ  الرابعةالمادة   مكافآت وبدلات أعضــاء    ر: ــــ
 اللجنة 

الحصوا   .1 اللجنة  أعضاء  من  عضو  لكل  يحق 
بدا حضور اللجنة،   على   وبدلات    اجتماعات 

النظام   في  عليه  منصوص  هو  كما  أخرى 
المعتمدة   السياسات  أو  للشركة  الأساس 

 في الشركة.  
 يستحق أعضاء اللجنة المكافآت وفق الآتي:   .2
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قدرها   • مكافأة  اللجنة  رئيس  يستحق 
ةلاف  (  7,000) سعودي سبعة    رياا 

   مقابل كل اجتماع يحضره للجنة.
قدرها   • مكافأة  اللجنة  عضو  يستحق 

ةلاف(  5,000) سعودي   خمسة    رياا 
   مقابل كل اجتماع يحضره للجنة.

ألا   • يجب  الأحواا  جميع  ما    يتجاوة في 
مكافآت   من  اللجنة  رئيس  عليه  يحصل 

( السنة  خلاا  أربعون  (  40,000وبدلات 
 رياا سعودي.   أل 

ألا   • يجب  الأحواا  جميع  ما  يفي  تجاوة 
مكافآت   من  اللجنة  عضو  عليه  يحصل 

( السنة  خلاا  ثلاثون  (  30,000وبدلات 
 رياا سعودي.  أل 

تعويض   .3 على  الحصوا  اللجنة  لأعضاء  يحق 
اجتماعات   حضور  مقابل  السفر  تكالي   عن 
اللجنة من مكان إقامته إلى موقع الشركة  
تشمل   الاجتماع،  انعقاد  مكان  أو  الرئيس 
وتكالي    الأعماا  درجة  على  السفر  تذاكر 

 السكن ليوم انعقاد الاجتماع.  
المكافأة   .4 عن  التناةا  اللجنة  لعضو  يجوة 

 المستحقة له كليًا أو جزئياً. 

المادة  

الخامسة  

 عشة 

 أحكام ختامية  :عشر الخامسةالمادة 
موافقة   .1 تاريخ  من  نافذةً  اللائحة  هذه  تعد 

ت عدا أي مواد   الجمعية العامة عليها، ولا 
ت ضاف لها إلا   ت حذف أو  في هذه اللائحة أو 
بناء   العامة  الجمعية  موافقة  على  بناءً 

 على توصية من مجلس الإدارة. 
الأساس   .2 للنظام  مكملةً  اللائحة  هذه  تعد 

الشركة،   في  الحوكمة  ولائحة  للشركة، 
عنه   المنبثقة  ولجانه  المجلس  ولوائح عمل 

 وغيرها من الأنظمة ذات العلاقة.
تلغي هذه اللائحة وتحل محل كل ما يتعارض   .3

معها من إجراءات أو قرارات أو لوائح داخلية  
 للشركة. 

اللائحة   .4 هذه  نص في  بشأنه  يرد  لم  ما  كل 
الصلة  ني ذات  واللوائح  الأنظمة  بشأنه  طبق 

 الصادرة من الجهات المختصة. 
من   .5 وغيرهم  اللجنة  أعضاء  على  يجب 

الأشخاص المدعوين لاجتماعات اللجنة عدم  
على   والمحافظة  الشركة  أسرار  إفشاء 
نقاشات   من  تضمنته  وما  الاجتماعات  سرية 
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عليها   اطلع  لمستندات  واستعراض 
 الحاضرون. 

قبل   .6 اللائحة من  مراجعة محتوى هذه  يتم 
دورية   بصفة  الحاجة- اللجنة  وترفع    - حسب 

تراها   تغييرات  أي  حياا  مقترحاتها  اللجنة 
أو   عملها  طريقة  في  تتعلق  مناسبة 
مجلس   إلى  توصيات  شكل  على  مهامها 
على   ذلك  بعرض  يقوم  الذي  الإدارة 
لاعتمادها   للمساهمد  العامة  الجمعية 

 ها. في أقرب اجتماع ل 
 
 
 
 
 

 



 

 
 

  

 المراجعةلائحة عمل لجنة  



  

2 
      

 

 جدول المحتويات
 

 3 .......................................................................................................... المادة الأولى: التعريفات 

 3 ................................................................................................. المادة الثانية: الغرض والأهداف 

 4 ..............................................................................................المادة الثالثة: الارتباط والصلاحيات 

 5 .............................................................................................. المادة الرابعة: تفويض الصلاحيات 

 5 .................................................................................... المادة الخامسة: المهام والمسؤوليات 

 9 .................................................................................المادة السادسة: تكوين اللجنة وحوكمتها 

 10 .......................................................................................... المادة السابعة: التزامات العضوية 

 10 ............................................................................................... المادة الثامنة: اجتماعات اللجنة 

 11 ................................................................................. المادة التاسعة: محاضر اجتماعات اللجنة 

 12 ................................................................................................. المادة العاشرة: قرارات اللجنة 

 12 .............................................................................. المادة الحادية عشر: مكافآت أعضاء اللجنة 

 12 ......................................................................................... المادة الثانية عشر: أمين سر اللجنة 

 13 ............................................................................................ أحكام ختامية المادة الثالثة عشر:  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 ثان ال :  رقم الإصدار 
   الجمعية العامة بواسطة:   ا تم اعتماده 

 م 00/00/2026التاريخ: 



  

3 
      

 المادة الأولى: التعريفات
يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه الوثيقة المعان الموضحة أمامها ما  

 لم يقض سياق النص خلاف ذلك. 
 . شركة الإتمام الاستشارية   :الشركة 
 مجلس إدارة الشركة.   المجلس: 
 لجنة المراجعة. اللجنة:
منبثقة من  لجنة المراجعة، ولجنة المكافآت والترشيحات، وأي لجنة أخرى    اللجان:
 المجلس. 

 الرئيس التنفيذي للشركة. الرئيس التنفيذي: 
الحسابات  في    : مراجع  العامة  الجمعية  تعينه  الذي  الخارجي  الحسابات  مراجع 

 الشركة. 
 . شركة لفي اقواعد السلوك المهني المعتمدة  :  قواعد السلوك المهني 

المالية  السوق  هيئة  لوائح  في  المستخدمة  المصطلحات  "قائمة  تعد  كما 
 من مصطلحات غير معرفة.   اللائحة وقواعدها" مرجع لما يرد في هذه 

 
 الغرض والأهدافالمادة الثانية: 

مسكؤولية   ، وتباشرلجنة المراجعة بقرار من مجلس الإدارة في الشرككة تكون   .1
التقارير والقوائم المالية   مراقبة أعمال الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة 

 وأنظمة الرقابة الداخلية.
لأداء مسكككؤولياته  الإتمام الاسكككتشكككارية  تسكككاعد اللجنة مجلس إدارة شركة  .2

 لآتي:ا الرقابية بما فيها تلك المتعلقة بالحوكمة فيما يخص 
 التقارير المالية وتقارير العمليات. -
 نظم الرقابة الداخلية والعمليات. -
 عمليات المراجعة. -
 إجراءات ونظم إدارة المخاطر. -
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الداخلية وقواعد   التأكد من التزام الشرككة بالأنظمة واللوائح والسكياسكات -
 السلوك المهني من خلال تقارير المراجعة الداخلية.

تشككككرف اللجنة عم عملإ الإدارة وأعمال مراجع الحسابات وفقاح لأحكام هذه  .3
 اللائحة.

 الارتباط والصلاحيات: الثالثةالمادة 
بمسكككؤوليكة    ترتبط اللجنكة بكالمجلس وتكون مسكككؤولكة أمكامكه، ولا يخكلإ ذلكك .1

 .هایفوضها إل المجلس عن أعمال اللجنة والصلاحيات والمسؤوليات التي
  ككللإ إليهكا من مهكام وفقكاح لأحككام هكذه اللائحكة،و  للجنكة إصككككدار قرارات فيما   .2

 وعليها متابعة تنفيذها.
إيضاح أو بيان من    وطلب أيل   ،للجنة حق الاطلاع عم سجلات الشركة ووثائقها .3

 .المجلس أو الإدارة التنفيذية 
إذا أعاق    لانعقادلللشركة للجنة أن تطلب من المجلس دعوة الجمعية العامة   .4

 جسيمة. المجلس عملها أو تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر
  للجنة الاسكككتعانة بمن تراه من الخ اء والمختصكككين لأداء مهام اسكككتشكككارية  .5

 أو مؤقتكة تسكككاعكدهكا عم أداء مسكككؤوليكاتهكا، ولهكا تحكديكد أتعكابهم، دائمكة 
 .بالشركة  ته قذلك في محضر اجتماع اللجنة مع ذكر اسم الخبير وعلا  ويضملن

أو   للجنة الدعوة إلى عقد اجتماعات مع كلإِّ من الإدارة التنفيذية في الشركة  .6
 تستدعيه الحاجة. مراجع الحسابات أو أيل مستشار خارجي بحسب ما

  لأغراض إجراء جميع التحقيقككات التي ترى اللجنككة ضرورتهككا، يتمتع أعضككككاء .7
  اللجنكة بصكككلاحيكة أخكذ الأدلكة وطلكب أي سكككجلات أو وثكائق تراهكا اللجنكة مهمكة 

  أو لأي من  للرئيس التنفيكذيلتحقيقهكا ولهكا حق تفويض هكذه الصكككلاحيكة  
 موظفي الشركة أو لجهة خارجية أخرى.

للجنكة معكالجكة الاختلافكات في وجهكات النظر بين الإدارة والمراجع الخكارجي   .8
مكا يخص التقكارير المكاليكة بكالإضككككافكة إلى تقكديم التوصكككيكات بكالحلول   في

في جميع الأحوال، يتم مراعكاة أحككام اللوائح  مجلس الإدارة.  المقترحكة إلى
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فيما يتعلق بمهام    جهات الرقابية من قبلإ الالصككادرة  التنفيذية والتعليمات
 ما ینطبق. ومسؤوليات اللجنة حيث 

 تفويض الصلاحيات: الرابعةالمادة 
  تفوض لجنكة المراجعكة رئيس اللجنكة بصكككلاحيكة العمكلإ نيكابكةح عنهكا في حكلإ .1

 المسكككائلإ العاجلة التي لها صكككلة بأعمال المراجعة الداخلية، وذلك لضكككمان
 التعاملإ مع تلك المسائلإ في الوقت المناسب وبطريقة ملائمة.

  لرئيس اللجنة صككلاحية الت ككف في الأمور المهمة لضككمان تمكين الإدارة من .2
 القيام بمسؤولياتها بشكلإ مستقلإ وفي الوقت المناسب.

خلال الاجتماع التالي للجنة المراجعة، يتم إبلاغ أعضككاء اللجنة من قبلإ الرئيس   .3
 بما اتخذه من قرارات وإجراءات لمعالجة تلك المسائلإ.

 المهام والمسؤوليات: الخامسةالمادة 
ونزاهة التقارير    ركة والتحقق من سلامة ككككتختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الش

ذلككك فكيكهككا، بمككا في  الككداخكلكيككة  الكرقككابككة  وأنكظكمككة  المككالكيككة  المكهككام    والكقكوائكم 
 والمسؤوليات الآتية:

 
 المهام والمسؤوليات العامة:

وللجنة  الإشراف عم عملإ الإدارة وإقرار خطة المراجعة الداخلية السكككنوية، .1
 مهكامهكا  اتخكاذ مكا تراه منكاسكككبكاح لتمكين الإدارة من تحقيق أهكدافهكا وأداء

 .تهایوضمان استقلال
ومسكاعدتها عم الالتزام بالقواعد    لمراجعة الداخلية أعمال اكفاءة مراجعة   .2

العلاقكة ومراجعكة كفكاءة أعمال المراجعكة الكداخليكة في   ذات  والسكككيكاسككككات
  بما في ذلك الالتزام بالمعايير الدولية لممارسكة مهنة المراجعة  ،ركة ككككالشك

 وذلك من خلال القيام بتعيين جهة خارجية كلإ خمس سنوات. الداخلية،
 . الشركة   التوصية للمجلس باعتماد السياسات اللازمة للمراجعة الداخلية في .3
 دراسة واعتماد قواعد عملإ إدارة المراجعة الداخلية. .4
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  مراجعكة واعتماد الهيككلإ التنظيمي لوظيفكة المراجعكة الكداخليكة بنكاءح عم .5
  يجوز رورة،كإذا اقتضت الض  المقدم من مدير عام المراجعة الداخلية.  الاقتراح
أيضكاح   تطلب  ، أنبصكفتها سكلطة الموافقة المختصكة   -بناءح عم تقديرها-للجنة 

التنفيذي    الرئيس و/ أو والترشككيحات  اسككتشككارة/ مدخلات من لجنة المكافآت
تحکم   التي  لضكككمان التوافق مع المعككايير والمبككادي التوجيهيككة الأوسكككع

 الموضوع.
اتصكككككال   .6 قكنككاة  الكحككاجككة -إيكجككاد  الككداخكلكيكين    -مكتكم مككا دعككت  المكراجكعكين  بكين 

 والخارجيين، ومجلس الإدارة.
تجاوز    وضكككع ةلية تتيح للعاملين في الشرككككة تقديم ملحوظاتهم بشكككأن أي .7

هذه   في التقارير المالية أو غيرها بسرككية. وعم اللجنة التحقق من تطبيق
وتبني    الآليكة بكرجراء تحقيق مسكككتقكلإ يتنكاسككككب مع حجم الخطكأ أو التجكاوز

 إجراءات متابعة مناسبة.
المراجعككة  .8 الككدوريككة إلى مجكلكس الإدارة بشكككككأن أعمال لجكنككة  التكقككارير    رفع 

  والقضكككايا المطروحة لديهكا والتوصكككيكات حيكالهكا، بالإضكككافة إلى إعداد تقرير
 سكككنوي يعرض عم الجمعيكة العكامكة للمسككككاهمين، يحتوي عم نبكذة عن
  لجنكة المراجعكة والإجراءات التي قكامكت بهكا للوفكاء بمسكككؤوليكاتهكا، وأي

 معلومات أخرى مطلوبة.
  مراجعة وتقييم مدى كفاية المهام والضككوابط التي تتضككمنها هذه اللائحة  .9

  دوريكاح، والتوصكككيكة بكأي تعكديلات مقترحكة حولهكا وتضكككمينهكا في تقريرهكا
 السنوي الذي يرفع لمجلس الإدارة.

مسككؤولية لجنة  ركة وتندرج تحت ككككككدراسككة أي تقارير أخرى صككادرة عن الشكك .10
 المراجعة.

 :التقارير
كفاية    رفع تقرير سنوي لمجلس الإدارة يتضمن مرئيات لجنة المراجعة حول .1

 نظم الضوابط المالية الداخلية ونظم المخاطر في الشركة. 
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التصحيحية  .2 الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة  الداخلية،  المراجعة  تقارير   دراسة 
 للملاحظات الواردة فيها.

ومتابعة  .3 لها،  الشركة  تخضع  التي  الرقابية  الجهات  تقارير  تنفيذ    دراسة 
 الإجراءات التصحيحية للملاحظات الواردة فيها.

ورفعها   .4 وتوصياتها،  وأدائها  الداخلية  المراجعة  أعمال  تقارير  دراسة 
 للمجلس والجمعية العامة القادمة. 

 القوائم المالية:
يقدمها   .1 التي  والتقارير  للشركة  والسنوية  الأولية  المالية  القوائم  دراسة 

 مراجع الحسابات، ورفع التوصية بشأنها إلى المجلس. 
الفني   .2 الرأي  المجلس-إبداء  طلب  عم  المجلس   -بناءح  تقرير  كان  إذا    فيما 

المعلومات  وتتضمن  ومفهومة  ومتوازنة  عادلة  للشركة  المالية    والقوائم 
 التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة وأدائها 

 ونموذج عملها واستراتيجيتها.
ة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.  .3  دراسة أي مسائلإ مهمل
يتولى  .4 من  أو  للشركة  المالي  المدير  يثيرها  مسائلإ  أي  في  بدقة   البحث 

 مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات. 
في   .5 الواردة  الجوهرية  المسائلإ  في  المحاسبية  التقديرات  من  التحقق 

 المالية.  التقارير
الرأي  .6 وإبداء  الشركة  المتبعة في  المحاسبية  السياسات  والتوصية    دراسة 

 لمجلس الإدارة في شأنها. 

 مراجع الحسابات:
أتعابهم  .1 وتحديد  وعزلهم  الحسابات  مراجعي  بترشيح  للمجلس   التوصية 

أدائهم  عملهم   ،وتقييم  نطاق  ومراجعة  استقلاليتهم  من  التأكد  بعد 
 التعاقد معهم، تمهيداح للعرض عم الجمعية العامة للشركة.  وشروط

فاعلية   التحقق من استقلال مراجع الحسابات وموضوعيته وعدالته، ومدى .2
 أعمال المراجعة، مع الأخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة.
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وأعماله،    مراجعة  .3 الحسابات  مراجع  أعمالاح  خطة  تقديمه  عدم  من  والتحقق 
تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئياتها  أو استشارية  فنية أو إدارية  
 . حيال ذلك

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة. .4
وإبداء  .5 المالية  القوائم  عم  وملاحظاته  الحسابات  مراجع  تقارير    دراسة 

 مرئياته حيالها إن وجدت ومتابعة ما اتخذ بشأنها. 
في    دراسة ومعالجة أي قيود عم أعمال مراجع الحسابات من شأنها التأثير .6

 قدرته عم أداء أعماله ومهامه. 

 المراجعة الداخلية:
والتوصية  .1 الداخلية،  المراجعة  عام  مدير  بتعيين  الإدارة  لمجلس   التوصية 

 للمجلس برعفائه أو استبداله بشخص ةخر. 
 . الشركة ب وإدارة المخاطرنظم الرقابة الداخلية والمالية ومراجعة دراسة  .2
التصحيحية  .3 الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة  الداخلية  المراجعة  تقارير  دراسة 

 . للملحوظات الواردة فيها
المراجعة  .4 وإدارة  الداخلي  المراجع  وأنشطة  أداء  عم  والإشراف    الرقابة 

  ؛ للتحقق من توافر الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الداخلية في الشركة 
  الأعمال والمهام المنوطة بها. وإذا لم يكن للشركة مراجع داخلي، فعم 

واقتراح    اللجنة تقديم توصيتها إلى المجلس بشأن مدى الحاجة إلى تعيينه 
 . مكافآته 

الداخلي .5 المراجع  ملاحظات  عم  الشركة  ردود  القرارات  مراجعة  واتخاذ   ،
 بشأنها. 

 ضمان الالتزام:
الشركة  .1 اتخاذ  من  والتحقق  الرقابية  الجهات  تقارير  نتائج  الإجراءات    مراجعة 

 اللازمة بشأنها. 
الشركة    التحقق .2 التزام  واللوائح  من  والتعليمات  بالأنظمة   ذات والسياسات 

 العلاقة، والتوصية بالإجراءات المناسبة في حال عدم الالتزام. 
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مع .3 الشركة  تجربها  أن  المقترح  والتعاملات  العقود  ذوي    مراجعة  الأطراف 
 العلاقة، وتقديم مرئياتها حيال ذلك إلى المجلس. 

ما تراه من مسائلإ ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى المجلس، وإبداء  رفع   .4
 توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها. 

 حدوث تعارض بين اللجنة والمجلس:
إذا رفض المجلس  أو  اللجنة وقرارات المجلس،  توصيات  تعارض بين  الأخذ    إذا حصلإ 
أتعابه  وتحديد  وعزله  الشركة  مراجع حسابات  تعيين  بشأن  اللجنة  وتقييم    بتوصية 
توصية اللجنة    أدائه أو تعيين المراجع الداخلي، فيجب تضمين تقرير مجلس الإدارة 

 وم راتها، وأسباب عدم أخذه بها. 
 

 تكوين اللجنة وحوكمتهاالمادة السادسة: 
 تكوَّن اللجنة من ثلاثة إلى خمسكة أعضكاء من بين المسكاهمين أو من غيرهم  .1

  عم ألا تضكككم أي من أعضككككاء مجلس الإدارة التنفيكذيين، وأن يكون لأحكدهم 
  خ ة بكالشكككؤون المكاليكة والمحكاسكككبيكة، وذلكك وفق الآليكة والإجراءات التي

 ويصدر قرار تعيينهم من المجلس. ،والترشيحات تحددها لجنة المكافآت
 لا يجوز لرئيس المجلس أن يكون عضواح في اللجنة. .2
 يجب أن يكون من بين أعضاء اللجنة عضو مستقلإ عم الأقلإ. .3
أو كككان يعمككلإ خلال السكككنتين المككاضكككيتين في الإدارة  .4   لا يجوز لمن يعمككلإ 

ركة، أن يكون عضواح  ككالتنفيذية أو المالية للشركة، أو لدى مراجع حسابات الش
 في اللجنة.

من   يشككترط أن لا يشككغلإ عضككو لجنة المراجعة عضككوية لجان مراجعة في أكر .5
 في ةن واحد. المالية  خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق

أعضككائها    يجب عم اللجنة معالجة أيل حالة تعارض مصككالح قد تنشككأ لأيل من .6
والكفكاءة    في أيل من الموضكككوعكات التي ت عرض عليهكا بمكا يحقق العكدالكة 

 ويتوافق مع أي لوائح وسياسات أخرى تعتمدها الشركة في هذا الشأن.
لككدورة المجلس .7 اللجنككة مماثلككة  تبككدأ من قرار  ، بحتكون مككدة عضكككويككة  يككث 

 .تنتهي بنهاية دورة المجلستشكيلها و 
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 التزامات العضويةالمادة السابعة: 
 يلتزم عضو اللجنة بالآتي:

  أعضكككاء المجلس،ب ذات الصكككلة ي نالاطلاع عم أحكام قواعد السكككلوك المه  .1
 والالتزام بأنظمة ولوائح الشركة عند ممارسته لمهامه.

  باسككتثناء الموضككوعات ،التصككويت عم الموضككوعات المعروضككة عم اللجنة  .2
 التي يكون للعضو فيها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة.

لككه في أيل من .3   الإفصكككككاح عن أيل مصكككلحككة مبككاشرة أو غير مبككاشرة تكون 
  الموضكككوعات التي ت عرض عم اللجنة، ويترتب عم ذلك العضكككو الامتناع من
  حضككور مناقشككة الموضككوع محلإل تعارض المصككالح والتصككويت عليه. وت حسككب 

 الحاضرين  الأصكوات اللازمة لإصكدار القرارات والتوصكيات بأغلبية أصكوات الأعضكاء
 .من غير ذوي المصلحة 

من    -لأيل سكككبكب -حضكككور الاجتماعكات، وتبلير الرئيس في حكال عكدم التمكن   .4
 اجتماع للجنة. حضور أيل 

 للجنة. عدم توكيلإ عضو ةخر للتصويت نيابةح عنه عند غيابه عن أيل اجتماع .5
في حال رغبته في الاستقالة من عضوية ورئيس اللجنة  تبلير رئيس المجلس   .6

 اللجنة.
  في حال شككغور أحد مقاعد العضككوية في اللجنة يجوز للمجلس تعيين عضككو .7

في المقعكد الشككككاغر عم أن يكون ممن تتوافر فيهم القكدرة والكفكاءة، 
 التعيين عم المجلس في أقرب اجتماع له للمصادقة علیه. ويعرض

 يلتزم رئيس اللجنكة أو من ينيبكه من أعضككككائهكا بحضكككور اجتماعكات الجمعيكة  .8
 العامة للإجابة عن أسئلة المساهمين.

  اجتماعات اللجنة: الثامنةالمادة 
خلال السكككنكة   لا تقكلإ اجتماعكاتهكا عن أربعكة أ  تجتمع اللجنكة بصكككفكة دوريكة عم .1

  ، ولرئيس اللجنكة دعوتهكا إلى الانعقكاد في أيل وقكت أو عنكدللشركككككة   المكاليكة 
 طلب عضوين أو أكر من أعضاء اللجنة.
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لإ الكدعوة إلى اجتماعكات الللجنكة المجكدولكة قبكلإ سكككبعكة أيكام  .2 الأقلإ   عمترسكككل
 من تاريخ عقد الاجتماع.

عم الأقلإ  يرسكلإ جدول أعمال الاجتماع والوثائق المرافقة له قبلإ ثلاثة أيام  .3
 من تاريخ انعقاده.

 لا ت عَدل اجتماعات اللجنة صحيحة إلا بحضور أغلبية الأعضاء عم الأقلإ. .4
 يجوز حضكككور اجتماعكات اللجنكة والتصكككويكت عم قراراتهكا من خلال وسككككائكلإ .5

 الاتصال المرئية أو المسموعة.
يتولى رئيس اللجنة رئاسككة اجتماعاتها وإدارتها وضككبطها وتوجيهها، وفي   .6

  عكدم تمكنكه من الحضكككور أو عنكد وجود تعكارض مصكككلحكة لكه مع أيل من  حكال
  ،الاجتماع  برئاسة ةخر  الموضكوعات المعروضكة عم اللجنة، فعليه تكليع عضكو  

  الاجتماع  وفي حكال عكدم تمكن الرئيس من تكليع من ينوب عنكه في رئكاسككككة 
 .هم يختار الأعضاء الحاضرون رئيساح من بين

المراجع الداخلي    تجتمع اللجنة بصفة دورية مع مراجع حسابات الشركة، ومع .7
طلب الاجتماع    للشركككة، مرة واحدة عم الأقلإ في العام، ويجوز لأي منهما

 مع اللجنة متم دعت الحاجة إلى ذلك.
 للجنة دعوة من تراه لحضور اجتماعاتها دون أن يكون له حق التصويت. .8

 
  اللجنة محاضر اجتماعاتالتاسعة: المادة 

نقاشكككات   يجب توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضكككمن ما دار من .1
سجلإ خاص   ومداولات، وتوثيق توصيات اللجنة ونتائج التصويت، وحفظها في

- إن وجدت - أبدوها ومنظم، وبيان أسكماء الأعضكاء الحاضرين والتحفظات التي
 ، وتوقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين.

  مشرككوع محضركك الاجتماع إلى  -بعد موافقة رئيس اللجنة -يرسككلإ أمين السركك   .2
الحكالات    واحكد فيمن تكاريخ عقكده، وخلال يوم  أعضككككائهكا خلال خمسككككة أيكام  

الاجتماع    وتتكاح محكاضر  ،التي تتطلكب سرعكة الإنجكاز وفقكاح لمكا يقرره الرئيس
اللجنة وتوجيهات    لكافة أعضككاء اللجنة بعد تنقيحها وعكس ملاحظات أعضككاء
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الاجتماع إذا لم    روع محضرككككككي عَدل أعضكاء اللجنة موافقين عم مشكوالرئيس.  
 تاريخ إرساله إليهم. منأيام  ة ثلاثيبدِ أيٌّ منهم ملاحظة أو تحفظاح خلال 

 تدوَّن محاضر اجتماعات اللجنة وقراراتها باللغة العربية. .3

 اللجنة قراراتالعاشرة:  المادة
تسككككاوي   تصككككدر قرارات اللجنكة بكأغلبيكة عكدد أصكككوات الحكاضرين، وفي حكال .1

 عنه. الجانب الذي يصوت معه رئيس اللجنة أو من ينوبي رجِّح الأصوات 
اعتماد   يجوز أن تتخكذ اللجنكة قراراتهكا عنكد الحكاجكة عن طريق التمرير، ويجوز .2

وت عرضَ   تصكككويت الأعضكككاء عم تلك القرارات من خلال الوسكككائلإ الإلكترونية،
 هذه القرارات عم اللجنة في أول اجتماع لاحق لها.

  اللجنة مكافآت أعضاءالحادية عشر: المادة 
 تحكدد المككافكآت السكككنويكة لأعضككككاء اللجنكة بكالإضككككافكة إلى بكدل حضكككور عن .1

  الاجتماعات وأي مزايا أخرى بناءح عم سكياسكة مكافآت أعضكاء مجلس الإدارة 
  وأعضكككاء اللجكان والإدارة التنفيكذيكة التي يضكككعهكا المجلس وبمكا يتوافق مع

 ذات العلاقة. واللوائحوالأنظمة النظام الأساس للشركة 
أخرى لتمكين    ركة بتغطية مصاريع التنقلإ والسكن وأي مصاريعكككتلتزم الش .2

ذات العلاقة  العضككو من حضككور الاجتماعات والمشككاركة في أنشككطة اللجنة 
 بمهامها.

  ،رف جميع المكافآت والبدلات والتعويضات المذكورة أعلاه بشكلإ سنوي كككتص .3
 بعد نهاية السنة المالية. صرفهاوأن يتم 

محتويات   يتم الإفصكاح عن تفاصكيلإ ما تقاضكاه أعضكاء اللجنة من مكافآت ضكمن .4
 التقرير السنوي للمجلس.

 أمين سر اللجنةالثانية عشر: المادة 
في قرار تشككككيكلإ اللجنكة تعين اللجنكة أمين سر لهكا في حكال لم يتم تعيينكه   .1

 من قبلإ مجلس الإدارة.
 ينسق أمين السر بين اللجنة والمجلس. .2
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اللجنة، بما    ر مع الرئيس التنفيذي والإدارة في شأن أعمالكككينسق أمين الس .3
 في ذلك مقترحات جدول أعمالها.

اللجنة والوثائق    ر، بعد موافقة الرئيس، مشروع جدول أعمالكككأمين الس يعد .4
 لأحكام هذه اللائحة. الخاصة به ويرسلها إلى الأعضاء للاطلاع عليها وفقاح 

ويتكابع   بقرارات اللجنكة وتوصكككيكاتهكا،  الرئيس التنفيكذي  سر اللجنكة يبلر أمين   .5
 تنفيذ هذه القرارات.

 يتولى أمين السر حفظ محاضر اللجنة وقراراتها ووثائقها. .6

 أحكام ختاميةالثالثة عشر: المادة 
 .تعت  هذه اللائحة نافذة من تاريخ اعتمادها من قبلإ الجمعية العامة  .1
والتوصكككيكة  ،اللجنكة  قبكلإ من  الحكاجكة  حسكككب  ى هكذه اللائحكة محتو   مراجعكة  تم ت .2

 للمجلس تمهيداح لعرضها واعتمادها من قبلإ الجمعية العامة. تبأي تعديلا 
كلإ ما لم يرد بشكأنه نص في هذه اللائحة، ت طبق بشكأنه أحكام نظام السكوق   .3

المكاليكة ونظكام الشركككككات ولوائحهما التنفيكذيكة، والأنظمكة والتعليمات ذات  
 .العلاقة 



 

 
 

  

ضوابط ومعايير  تعديلات 

 منافسة الشركة 
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 معايير وضوابط المنافسة التعديلات التي تمت على  
 

المادة   رقم

 اللائحة في 
 نص المادة بعد التعديل  نص المادة قبل التعديل 

 اسم اللائحة 
الإدارة   مجلس  عضو  منافسة  وضوابط  معايير 

 لأعمال الشركة أو أحد فروع أنشطتها 
 ضوابط ومعايير منافسة الشركة

المادة  

 الأول 

 المادة الأولى: التعريفات
هذه   في  الواردة  والعبارات  بالكلمات  يقصد 
يقض   لم  ما  أمامها  الموضحة  المعاني  الوثيقة 

 سياق النص خلاف ذلك. 
مجلس    الوثيقة: عضو  منافسة  وضوابط  معايير 

أحد   أو  الاستشارية  الإتمام  لأعمال شركة  الإدارة 
 فروع أنشطتها. 

 شركة الإتمام الاستشارية. الشركة:
 مجلس إدارة شركة الإتمام الاستشارية.  المجلس:

الأساس: الإتمام    النظام  لشركة  الأساس  النظام 
 الاستشارية. 
المملكة    الهيئة:  في  المالية  السوق  هيئة 

 العربية السعودية. 
الشركات: حوكمة  الشركات    لائحة  حوكمة  لائحة 

الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب  
( رقم  وتاريخ  2017-16-8القرار    ه ـ16/05/1438( 
الشركات    م13/02/2017الموافق نظام  على  بناء 

)م/ رقم  الملكي  بالمرسوم  وتاريخ    (3الصادر 
هيئة    هـ28/01/1427 مجلس  بقرار  المعدلة 

( رقم  المالية  وتاريخ  2023-5-8السوق   )
قد  م18/01/2023  الموافق  هـ25/06/1444 وما   ،

يطرأ عليها من تعديلات. بناءً على نظام الشركات  
م/  رقم  الملكي  بالمرسوم    وتاريخ   132الصادر 

 ه ـ01/12/1443
العامة    الترخيص: الجمعية  من  يصدر  ترخيص  هو 

أحد   قيام  من  ممانعتها  عدم  يتضمن  للشركة 
يشترك في أي عمل من شأنه    أعضاء المجلس بأن

أحد   الشركة في  ينافس  أن  أو  الشركة،  منافسة 
تحديد مدة    فروع النشاط الذي تزاوله، وللجمعية

 هذا الترخيص. 
 

المستخدمة   المصطلحات  "قائمة  وثيقة  تعد  كما 
في لوائح هيئة السوق المالية وقواعدها" مرجع  

هذه  في  يرد  غير    لما  مصطلحات  من  الوثيقة 
 معرفة. 

 المادة الأولى: التعريفات
هذه   في  الواردة  والعبارات  بالكلمات  يقصد 
الوثيقة المعاني الموضحة أمامها ما لم يقض  

 سياق النص خلاف ذلك. 
 .شركة الإتمام الاستشارية :الشركة
   .شركةال مجلس إدارة  : المجلس

مؤثرة:   نسبة  حصص  تملك  أو  أسهم  امتلاك 
في شركة أو منشأة أخرى تمكّن من التأثير في  

  –على وجه الخصوص–قراراتها، ويعُد من ذلك  
%( أو أكثر من أسهمها أو 30تملك ما نسبته )

 .حصصها

تعد "قائمة المصطلحات المستخدمة في   كما 
مرجع   المالية وقواعدها"  السوق  لوائح هيئة 

هذه   يرد في  غير    المعاييرلما  من مصطلحات 
 معرفة. 
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المادة  

 الثانية 

 المادة الثانية: تمهيد
ــو  افســــة عضـ ــوابط منـ أعـدت وثيقـة معـايير وضـ
مجلس الإدارة لأعمال شركة الإتمام الاســتشــارية  

ــطتهــا أنشـ فروع  أحــد  ــلاحيــات    أو  بنــاء على الصـ
ــالممنوحة للجمعية العامة لمساهمي الش ركة  ــ

 بمتطلبات نظام الشركات ولائحة حوكمة الشركات، 
وذلك لتنظيم أعمال المنافسـة التي قد تنشـأ من 
 أعضاء مجلس الإدارة لأعمال وأنشطة الشركة.

 المادة الثانية: الغرض
هــذه ــيح مفهوم  عــايير  الم  تهــدف  توضـ إلى 
ــع نـافســـة  الأعمال الم ــوابطهـا، وإلى وضـ وضـ

 اءعضـالضـوابط اللاممة لتنظيم اشـتراك أي من أ 
ــاء اللجـان المنبثقـة عن مجلس الإدارة   أو أعضــ

ا مـن  أي    المـنــافســـــة   لأعـمالالمـجـلـس في 
ط  ا نشالفروع   ىحدمنافستها في إ  أو  للشــركة

ــتنــاداً لأحكــام   وذلــك اسـ نظــام  الــذي تزاولــه، 
ــ ــالشـ ــمل  ولوائحه التنفيذية،  ركات  ـــــ وبما يشـ

؛  تنظيم إجراءات الترخيص والإفصاح ذات العلاقة 
الشــــفــافـيــة   مـعــدلات  أعـلى  قـيـق  حـ تـ لـ وذلــك 
   .والنزاهة وحفظاً لحقوق الشركة ومصالحها

 

المادة  

 الثالثة 

 المادة الثالثة: مبادئ عامة
  . يلتزم كل عضو من أعضاء المجلس بمبادئ1

  الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام
والمساهمين وتقديمها على   بمصالح الشركة

 مصلحته الشخصية. 
. لا يجوم لعضو المجلس أن يشترك في أي عمل  2

من شأنه منافسة الشركة، أو أن ينافس الشركة  
فروع النشاط الذي تزاوله، وإلا كان   في أحد

للشركة أن تطالبه أمام الجهة القضائية المختصة  
  ما لم يكن حاصلاً عى بالتعويض المناسب، 

  الترخيص، مع مراعاة مدة الترخيص وتاريخ 
 سريانه. 

. يتنافى مع الاستقلال اللامم توافره في عضو  3
  مجلس الإدارة اشتراكه في عمل من شأنه 

  أو أن يتجر في أحد فروع منافسة الشركة، 
 النشاط الذي تزاوله الشركة. 

 المادة الثالثة: التطبيق
ــاء مجلس إدارة    المعاييرطبق هذه  ت على أعضـ

ــتشــــاريـة  شركـة وأعضــــاء اللجـان    الإتمـام الاسـ
الـمجـلـس عـن  ثـقــة  بـ لـهـم،  و   ،الـمنـ مـلـزمــة  تـعــد 

فيهــا  يجــبو ورد  بمــا  الالتزام  وذلــك   ،عليهم 
وأي  الأســـــاس  ــكــة  الشرـ بـنـظــام  الإخـلال    دون 
جـهــات   الـ مـن  صـــــادرة  عـلاقــة  ذات  يـمات  عـلـ تـ

 .الرقابية
 

المادة  

 الرابعة 

 المادة الرابعة: مفهوم أعمال المنافسة
  بناء على ما نصت عليه المادة الخامسة

  والأربعون من لائحة حوكمة الشركات، فإنه يدخل
أي عمل من شأنه   في مفهوم الاشتراك في

منافسة الشركة أو منافستها في أحد فروع  
 النشاط الذي تزاوله ما يلي:

 
  . تأسيس عضو المجلس لشركة أو مؤسسة1

  فردية أو تملك نسبة مؤثرة لأسهم أو حصص
أخرى تزاول نشاطاً من نوع   في شركة أو منشأة 

 نشاط الشركة أو مجموعتها. 

 المادة الرابعة: مفهوم أعمال المنافسة
يدخل في مفهوم الاشــتراك في أي عمل من 
شــأنه منافســة الشرــكة أو منافســتها في أحد  

 فروع النشاط الذي تزاوله ما يلي:
تأســيس عضــو المجلس لشرــكة أو مؤســســة  .1

فردية أو تملكه نسـبة مؤثرة لأسـهم أو حصـص  
ــاطاً من  ــأة أخرى، تزاول نشـ في شركة أو منشـ

 نوع نشاط الشركة أو مجموعتها.
قبول عضــوية مجلس إدارة شركة أو منشــأة  .2

منافسـة للشـركة أو مجموعتها، أو توإ إدارة  
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. قبول عضوية مجلس إدارة شركة، أو منشأة  2
منافسة للشركة، أو مجموعتها، أو توإ إدارة  

منافسة أو شركة أياً كان شكلها،   مؤسسة فردية 
 فيما عدا تابعي الشركة.

  . حصول العضو على وكالة تجارية أو ما في3
  حكمها ظاهرة كانت أو مستترة، لشركة أو منشأة

 للشركة أو مجموعتها.  أخرى منافسة 

مؤسـسـة فردية منافسـة أو شركة منافسـة أياً 
 كان شكلها، فيما عدا تابعي الشركة.

ــو على وكالة تجارية أو ما في  .3 ــول العضـ حصـ
ركة أو  ــــــحكمها، ظاهرة كانت أو مســتترة، لشــ

 منشأة أخرى منافسة للشركة أو مجموعتها.
 

المادة  

 الخامسة 

 المادة الخامسة: تعريف أعمال المنافسة
بما أن النظام الأساس للشركة تضمن أغراض  
  متعددة للشركة، وبما أن بعض الأنشطة

عدة أنشطة   واسعة المجال، ويندرج تحتها
فرعية، والتي ما يكون منها للقطاع العام  
  وما يكون للقطاع الخاص، وما يكون منها 

  مجالات دقيقة، بناء بصفة تخصصية في 
  عليه ينحصر تعريف الأعمال المنافسة

لأغراض المادة الخامسة والأربعون من لائحة  
الشركات في قيام عضو المجلس   حوكمة

  بنشاط أو أكثر من أنشطة الشركة الفرعية
 التالية: 

تصميم   -. الاستشاات الإدارية والتنفيذية 1
وإدارة وتشغيل البرامج والمبادرات والمهم 

المشاريع التقنية   الإدارية، ولا يشمل 
 وحاضنات ومسرعات الأعمال. 

  بناء المعايير -. التقييم والالتزام 2
  والمواصفات وتطويرها، وتنفيذ عمليات

 التقييم والرقابة. 
  تحليل وبناء القدرات -. بناء القدرات 3

  المؤسسية والإدارية لدى المنظمات
 والأفراد. 

تصميم وتطوير الخطط   -. تحول الأعمال 4
 والوثائق والتقارير الاستراتيجية. 

على أن يكون التعارض في المجالات أعلاه  
في نفس سياق الأعمال والمنافسات التي  

 تعمل عليها عادة الشركة،
وليست تلك التي لا تعمل ولا تنافس فيها  

  الشركة خارج حدود تخصصها أو الحيز
 الجغرافي الذي لا تعمل فيه على 

مستوى المدن أو المحافظات، أما ما عدا  
  ذلك فلا يعتبر أي عمل يقوم به عضو 

ير أعـمال   طــاق ومـعــايـ خــامســــة: نـ المــادة الـ
 المنافسة

، وبـما أن  مع مراعـاة مـا ورد في الـمادة الرابعـة
النظام الأسـاس للشـركة تضـمن أغراض متعددة  
ــعــة  واسـ ــطــة  أن بعض الأنشـ ــكــة، وبمــا  للشرـ
ــطـة فرعيـة،   المجـال، وينـدرج تحتهـا عـدة أنشـ
والتي مـا يكون منهـا للقطـاع العـام ومـا يكون 
للقطاع الخاص، وما يكون منها بصـفة تخصـصـية  

وعـلـيــه   دقـيـقــة،  مـجــالات  قـبـيــل  في  مـن  يُـعــد 
المـنــافســـــة   يـق هــذه  –الأعـمال  طـبـ تـ لأغـراض 

د    –المعـايير ــو أحـ ــو المجلس أو عضـ ام عضـ قيـ
اللجان المنبثقة من المجلس بنشـاط أو أكثر من 

 أنشطة الشركة التالية:

ــتشـــارات الإداريـة العليـا.1   تقـديم خـدمـات الاسـ
 في المجالات التالية:

ــتشــــارات الإداريـة والتي  - تقـديم خـدمـات الاسـ
الـبرامـج   وتشـــغـيــل  وإدارة  تصـــمـيـم  تشـــمــل: 

الإداريــة والمـهــام  يشــــمــل    ،والمـبــادرات  ولا 
والأنشـــطة والاســـتشـــارات    المشـــاريع التقنية
 المهنية المرخصة.

الـمعــايـير  - بـنــاء  ويشــــمــل  والالـتـزام  قـيـيـم  تـ الـ
وتـطـويـرهــا عـمـلـيــات    ،والـمواصــــفــات  وتـنـفـيــذ 

 التقييم والرقابة.
اء القـدرات  - ــمـل تحليـل وبنـ اء القـدرات ويشـ بنـ

 المؤسسية والإدارية لدى المنظمات والأفراد.
تحول الأعمال ويشـمل تصـميم وتطوير الخطط  -

 والوثائق والتقارير الاستراتيجية.

إعــادة تــأهـيــل وهـيـكـلــة الـعـمـلـيــات الإداريــة  .2
ــغيليـة للمنشـــ ت في المجـال    والـماليـة والتشـ

 التاإ:
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مذكوراً   مجلس الإدارة عملاً منافساً ولو كان
 ضمن أغراض الشركة في النظام الأساس. 

ــغيلية:    - إعادة هيكلة العمليات الإدارية والتشـ
تقـديم خـدمـات إعـادة تـأهيـل وهيكلـة العمليـات  
خـلال   مـن  لـلـمـنشـــــ ت،  والـتشــــغـيـلـيــة  الإداريــة 
ل   ة، وتحليـ داخليـ مراجعـة الإجراءات والأنظمـة الـ
ــميم  ـاذج عمـل   وتصـ ــغيليـة،  التشـ الكفـاءة 
دعم   ة الأداء وتـ مطوّرة تعزم الحوكمـة وفعـاليـ

 ستراتيجية واستدامة النمو. تحقيق الأهداف الا 
 

د وجود التعـارض في   د تحـديـ على أن يرُاعى عنـ
ــمن  المجـالات أعلاه أن يكون النشــــاط واقعـاً ضـ
ايير   ــطـة المحـددة في هـذه المعـ نطـاق الأنشـ
وبصــورة مماثلة ومباشرة لها، مع الاســتئناس  
في التقييم بسـياق الأعمال والمناقصـات التي  
ــهـا   ــصـ ــكـة عـادة، ونطـاق تخصـ ــهـا الشرـ تـمارسـ

ذي ت الجغرافي الـ ك ونطـاقهـا  ه، وذلـ عمـل فيـ
دون التوسع في اعتبار أي نشاط منافساً خارج  

 .نطاق هذه المعايير
ولا يعُد من قبيل الأعمال المنافســة الاشــتراك  

مشـــاريع ذات أنشـــطة متعددة أو  أعمال/  في  
ــمن بعض الأنشـــطـة   والتي قـد تتضـ مختلطـة، 
ــار إليها أعلاه، ما لم يكن النشــاط الغالب   المش

ــاريعفي   ــمن نطـاق    الأعمال/ المشــ واقعـاً ضـ
الأنشـطة المحددة في هذه المعايير وبصـورة  
ــع في   اشرة لهـا، وعلى ألا يتُوسـ ة ومبـ مماثلـ
ــاً خـارج نطـاق هـذه   افســ ــاط منـ ار أي نشــ اعتبـ

ــك   وذل هــذه  –المــعــايــير،  ــيــق  ــطــب ت لأغــراض 
ولو كان مندرجاً ضـمن أغراض الشـركة    –المعايير

 .في نظامها الأساس

المادة  

 السادسة 

 المادة السادسة: ضوابط منافسة الشركة
إذا رغب عضو مجلس الإدارة في الاشتراك في  
عمل من شأنه منافسة الشركة، أو منافستها  

الذي تزاوله، فيجب عليه   في أحد فروع النشاط 
 ما يلي:

  . إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري1
  بمشاركته المباشرة أو غير المباشرة في أي 

الشركة أو بمنافسته    أعمال من شأنها منافسة
بشكل مباشر أو غير مباشر في أحد فروع النشاط  

اجتماع    الذي تزاوله، وإثبات هذا الإبلاغ في محضر
 المجلس. 

 ضوابط منافسة الشركة المادة السادسة:
مع مراعاة الأحكام الواردة في نظام الشـركات  

الـتـنـفـيــذيــة، مـجـلـس    إذا  ولـوائـحــه  عضـــو  رغــب 
مـن   الإدارة الـمنـبـثـقــة  الـلـجــان  إحــدى  أو عضـــو 
ه   المجلس ــأنـ ــتراك في عمـل من شــ في الاشـ

أو منافســتها في أحد فروع   منافســة الشرــكة
ــاط الـذي تزاولـه،   وذلـك وفقـاً للمعـايير  النشــ

ا    مراعـاةفيجـب  المحـددة في هـذه الوثيقـة،   مـ
 يلي:
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  . عدم اشتراك العضو صاحب المصلحة في 2
  التصويت على القرار الذي يصدر في هذا الشأن

 وجمعيات المساهمين.  في المجلس
. قيام المجلس بإبلاغ الجمعية العامة عند  3

انعقادها بالأعمال المنافسة التي يزاولها عضو  
تحقق المجلس من منافسة   المجلس، وذلك بعد

عضو المجلس لأعمال الشركة أو منافستها في  
للمعايير    أحد فروع النشاط الذي تزاوله وفقاً 

الواردة في المادة الخامسة من هذه الوثيقة.  
  على أن يتم التحقق من هذه الأعمال بشكل

 سنوي.
. الحصول على ترخيص من الجمعية العامة أو  4

  من مجلس الإدارة بتفويض من الجمعية العامة
 بممارسة الأعمال المنافسة.  بالسماح للعضو 

ــة التي  .1 إبلاغ مجلس الإدارة بالأعمال المنافسـ
ــتهـا، وإثبـات هـذا الإبلاغ في   يرغـب في ممارسـ

 محضر اجتماع مجلس الإدارة.  

عدم اشــتراك العضــو صــاحب المصــلحة في  .2
ــدر في هـذا   ذي يصــ ت على القرار الـ ــويـ التصـ
ه وجمعيـات   ــأن في مجلس الإدارة ولجـانـ الشــ

 المساهمين.

إبلاغ الجمعيـة العـامـة    الإدارة  مجلس  قيـام.3 بـ
العادية عند انعقادها بالأعمال المنافسة التي  

ــو المجلس ــو إحـدى لجـانـه،    يزاولهـا عضـ أو عضـ
مـعــايـير  انـطـبــاق  مـن  الـتـحـقـق  بـعــد  وذلــك 
المنافسـة المنصـوص عليها في هذه الوثيقة.  
ل   ــكـ على أن يتم التحقق من هـذه الأعمال بشـ

 سنوي.
ــول على ترخيص من الجمعيـة العـامـة  .4 الحصـ

ــكة، أو من مجلس الإدارة بموجب   العادية للشرـ
ــمح   تفويض من الجمعيـة العـامـة العـاديـة، يسـ

ــول وفقـاً  ،  بممارســـة الأعمال المنـافســـة  لعضـ
 .للأنظمة واللوائح ذات العلاقة

المادة  

 السابعة 

 المادة السابعة: رفض منح الترخيص
إذا رفضــــت الجمعيـة العـامـة منح الترخيص فعلى  
عضــو مجلس الإدارة تقديم اســتقالته خلال مهلة  

ة ددهـا الجمعيـ ه    تحـ ــويتـ العـامـة، وإلا اعتبرت عضـ
في المجلس منتهيـة، وذلـك مـا لم يقرر العـدول  

ــكـة أو تعـديـل أوضــــاعـه طبقـاً    عن منـافســــة الشرـ
ذيـة قبـل انتهـاء   ــكـات ولوائحـه التنفيـ لنظـام الشرـ

 المهلة المحددة من قبل الجمعية العامة.

 المادة السابعة: رفض منح الترخيص
تـفـويـض  يـجـوم  .1 الـعــاديــة  الـعــامــة  لـلـجـمـعـيــة 

الـ  مـجـلـس بـمنـح  مـجـلـس  ترخـيـص  الإدارة  لـعضــــو 
على ،  شــتراك في الأعمال المنافســةالإدارة للا 

الــعــامــة الــجــمــعــيــة  قــرار  يــحــدد  عــمال  الأ   أن 
للمجلس   يجوم  التي  المنــافســــة  ــطــة  والأنشـ

ا   ، وذلكالترخيص فيهـا خلال مدة التفويض وفقًـ
ــكـات و  لوائحـه  للأحكـام الواردة في نظـام الشرـ

وبمـا يتفق مع المعـايير المحـددة  التنفيـذيـة،  
 في هذه الوثيقة.

أو مجلس الإدارة  رفضـــت الجمعية العامة    إذا.2
تفـويضـــــه- الترخيـص  -عنــد  ــو   ،منـح  عضـ فعـلى 

 تحدد منالمجلس تقديم اسـتقالته خلال مهلة  
الأحوال-أو المجـلـس    الجـمـعـيــة وإلا -بحســـــب   ،
دّت ــويتـه في المجلس منتهيـة، مـا لم    عـُ عضـ

ــيقرر العدول عن منافسـة الشـ   وفيق ركة أو تـــ
ولـوائـحــه    وفـقــاً أوضـــــاعــه   ــكــات  الشرـ لـنـظــام 

 التنفيذية قبل انقضاء المهلة المحددة.



  

6 
      

المادة  

 الثامنة 

 المادة الثامنة: أحكام ختامية
تــاريخ موافقــة  .1 نــافــذةً من  الوثيقــة  تعــد هــذه 

ة العـامـة عليهـا، ولا تعُـدل أي مواد في   الجمعيـ
ــاف لها إلا بناء على  هذه الوثيقة أو تحُذف أو تضُـ

ــيـة من  اء على توصـ موافقـة الجمعيـة العـامـة بنـ
 مجلس الإدارة.

ــاس  2 للنظـام الأســ . تعـد هـذه الوثيقـة مكملـةً 
ــكـة، ولوائح   ــكـة، ولائحـة الحوكمـة في الشرـ للشرـ

ه وغيرهـا من   عمـل المجلس ه المنبثقـة عنـ ولجـانـ
 الأنظمة ذات العلاقة.

. تلغي هـذه الوثيقـة وتحـل محـل كـل مـا يتعـارض  3
يــة   لـ داخـ لـوائـح  أو  قـرارات  أو  إجـراءات  مـن  مـعـهــا 

 للشركة.

 المادة الثامنة: أحكام ختامية
تــاريــخ   .1 مــن  نــافــذة  المــعــايــير  تــعــتــبر هــذه 

 .اعتمادها من قبل الجمعية العامة
تتم مراجعـة محتوى هـذه المعـايير حســــب   .2

الحاجة من قبل اللجنة، والتوصــية بأي تعديلات 
ــهـا واعتمادهـا من قبـل  للمجلس تمهيـداً لعرضـ

 .الجمعية العامة
كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه المعايير   .3

تطُبق بشأنه أحكام نظام السوق المالية  
ونظام الشركات ولوائحهما التنفيذية،  
 والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة.
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 المادة الأولى: التعريفات
يقصد بالكلمات والعبارات الواردة في هذه الوثيقة المعان الموضحة أمامها ما  

 لم يقض سياق النص خلاف ذلك. 
 . شركة الإتمام الاستشارية   :الشركة 
   .شركة المجلس إدارة :  المجلس 

امتلاك أسهم أو حصص في شركة أو منشأة أخرى تمكّن من  تملك نسبة مؤثرة:  
%( أو  30تملك ما نسبته ) –على وجه الخصوص–التأثير في قراراتها، ويعُد من ذلك 

 .أكثر من أسهمها أو حصصها

المالية  السوق  هيئة  لوائح  في  المستخدمة  المصطلحات  "قائمة  تعد  كما 
 من مصطلحات غير معرفة.  المعايير وقواعدها" مرجع لما يرد في هذه 

 
 الغرضالمادة الثانية: 
وإلى    ،وضيييوابطهانافسييية  إلى توضييييح مفهوم الأعمال الم عايير  الم  تهدف هذه 

أو أعوياء اللجا  مجلس الإدارة    اءعويوضيع الويوابط اللاةمة لتنميم اايتراك أن من أ 
منافسيتها في  أو  للشييييييركة  المنافسية   لأعمالالمنبثقة عن المجلس في أن من ا

ولوائحه  ركات  ييييينمام الشيالذن تزاوله، وذلك اسيتنادا  لأحكام  ط انشيالفروع    ىحدإ 
؛ وذليك  وبميا يشيييميي تنميم إجراءات الترخيص والإفصييييالا ذات العلاقية ،  التنفييذيية 

  .لتحقيق أعلى معدلات الشفافية والنزاهة وحفما  لحقوق الشركة ومصالحها
 

 المادة الثالثة: التطبيق
وأعويياء    الإتمام الاسييتشييارية  على أعويياء مجلس إدارة شركة  المعاييرطبق هذه ت

عليهم الالتزام بميا ورد    يجي  تعيد ملزمية لهم، وو   ،اللجيا  المنبثقية عن المجلس
تعليمات ذات علاقة صييادرة    دو  الإخلال بنمام الشرييكة الأسيياي وأنوذلك   ،فيها

 .من الجهات الرقابية 
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 مفهوم أعمال المنافسةالمادة الرابعة: 

في أن عمي من ايأنه منافسية الشريكة أو منافسيتها  يدخي في مفهوم الاايتراك  
 فروع النشاط الذن تزاوله ما يلي: حدأ  في
نسييبة مؤثرة   ه تأسيييس عوييو المجلس لشرييكة أو مؤسييسيية فردية أو تملك .1

تزاول نشيياًا  من نوع نشيياط   ،لأسييهم أو حصييص في شركة أو منشييأة أخرى
 الشركة أو مجموعتها.

قبول عويوية مجلس إدارة شركة أو منشيأة منافسية للشريكة أو مجموعتها،   .2
أيا  كا  اييكلها،   منافسيية   ة أو شركة سييأو تولي إدارة مؤسييسيية فردية مناف

 فيما عدا تابعي الشركة.
ظاهرة كانت أو مسيتترة،   ،حصيول العويو على وكالة تجارية أو ما في حكمها .3

 لشركة أو منشأة أخرى منافسة للشركة أو مجموعتها.

 
 أعمال المنافسة نطاق ومعاييرالمادة الخامسة: 

بميا أ  النميام الأسيييياي للشريييكية تويييمن و   ،مع مراعياة ميا ورد في الميادة الرابعية 
تحتها عدة  أغراض متعددة للشريكة، وبما أ  بعض الأنشيطة واسيعة المجال، ويندر  

أنشيييطية فرعيية، والتي ميا يكو  منهيا للقطياع العيام وميا يكو  للقطياع الخياص، وميا  
يعُيد من قبييي الأعمال  علييه  و في مجيالات دقيقية،  يكو  منهيا بصيييفية تخصيييصييييية  

أو عويو أحد اللجا    قيام عويو المجلس –لأغراض تطبيق هذه المعايير–المنافسية  
 :بنشاط أو أكثر من أنشطة الشركة التالية  المنبثقة من المجلس

 في المجالات التالية: تقديم خدمات الاستشارات الإدارية العليا .1
تقيديم خيدميات الاسيييتشييييارات الإداريية والتي تشيييميي: تصيييميم وإدارة   •

ولا يشيييميي المشييياريع    ،وتشيييغييي ال املم والمبيادرات والمهيام الإداريية 
 .المرخصة  الاستشارات المهنية الأنشطة و و  التقنية 

وتنفيذ    ،التقييم والالتزام ويشييمي بناء المعايير والمواصييفات وتطويرها •
 عمليات التقييم والرقابة.
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بناء القدرات ويشيييمي تحليي وبناء القدرات المؤسيييسيييية والإدارية لدى   •
 المنممات والأفراد.

اليخيطيط واليوثييائيق واليتيقييارير   • تصيييميييم وتيطيويير  الأعيمال ويشيييمييي  تيحيول 
 الاستراتيجية.

في    إعيادة تيأهييي وهيكلية العملييات الإداريية والمياليية والتشيييغيليية للمنشييي ت  .2
 المجال التالي:

إعادة هيكلة العمليات الإدارية والتشيغيلية: تقديم خدمات إعادة تأهيي   •
وهيكلية العملييات الإداريية والتشيييغيليية للمنشيييي ت، من خلال مراجعية  
الإجراءات والأنممة الداخلية، وتحليي الكفاءة التشيغيلية، وتصميم ااذ  
الحوكميية وفعييالييية الأداء وتييدعم تحقيق الأهييداف   عمييي مطوّرة تعزة 

 ستراتيجية واستدامة النمو.الا 
 

على أ  يرُاعى عند تحديد وجود التعارض في المجالات أعلاه أ  يكو  النشاط واقعا   
ضييمن نطاق الأنشييطة المحددة في هذه المعايير وبصييورة مماثلة ومباشرة لها، 
مع الاسييتئناي في التقييم بسييياق الأعمال والمناقصييات التي تمارسييها الشرييكة  

عمي فيه، وذلك دو  التوسييع عادة، ونطاق تخصييصييها ونطاقها الجغرافي الذن ت
 .في اعتبار أن نشاط منافسا  خار  نطاق هذه المعايير
مشييياريع ذات أنشيييطة أعمال/ ولا يعُد من قبيي الأعمال المنافسييية الاايييتراك في  

متعددة أو مختلطة، والتي قد تتويييمن بعض الأنشيييطة المشيييار إليها أعلاه، ما لم  
واقعا  ضييمن نطاق الأنشييطة المحددة    الأعمال/ المشيياريعيكن النشيياط الغال  في  

في هذه المعايير وبصييورة مماثلة ومباشرة لها، وعلى ألا يتُوسييع في اعتبار أن  
  –لأغراض تطبيق هيذه المعيايير –نشييياط منيافسيييا  خيار  نطياق هيذه المعيايير، وذليك  

 .ولو كا  مندرجا  ضمن أغراض الشركة في نمامها الأساي
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 ضوابط منافسة الشركةالمادة السادسة: 
رغ  عويييو    إذا  مع مراعاة الأحكيام الواردة في نميام الشريييكات ولوائحيه التنفييذية،

في الاايتراك في عمي   أو عويو إحدى اللجا  المنبثقة من المجلس  مجلس الإدارة 
وذلك  أو منافسيتها في أحد فروع النشياط الذن تزاوله،   من ايأنه منافسية الشريكة 

 ما يلي: مراعاة فيج  وفقا  للمعايير المحددة في هذه الوثيقة، 
وإثبات هذا    بالأعمال المنافسيية التي يرغ  في ممارسييتها،  الإدارة   إبلاغ مجلس .1

  .الإدارة  الإبلاغ في محضر اجتماع مجلس

العويو صياح  المصيلحة في التصيويت على القرار الذن يصيدر في   عدم اايتراك .2
 وجمعيات المساهمين. الإدارة ولجانه  هذا الشأ  في مجلس

بيببلاغ الجمعيية العيامية العياديية عنيد انعقيادهيا بيالأعمال    الإدارة   مجلس  قييام  .3
وذلك بعد التحقق  ، أو عويو إحدى لجانه  المنافسية التي يزاولها عويو المجلس

. على أ  يتم من انطباق معايير المنافسيية المنصييوص عليها في هذه الوثيقة 
 التحقق من هذه الأعمال بشكي سنون.

أو من مجلس الإدارة    ،العادية للشركة مة  الحصيول على ترخيص من الجمعية العا .4
بممارسيية الأعمال   لعوييول يسييمح ،العادية تفويض من الجمعية العامة  وج   بم

 .وفقا  للأنممة واللوائح ذات العلاقة ، المنافسة 

 

 رفض منح الترخيصالمادة السابعة: 
لعويييو ترخيص  الإدارة بمنح ال  مجلسللجمعييية العييامية العيياديية تفويض  يجوة   .1

على أ  يحيدد قرار الجمعيية   ،ايييتراك في الأعمال المنيافسييية مجلس الإدارة للا 
عمال والأنشيييطة المنافسييية التي يجوة للمجلس الترخيص فيها خلال  الأ   العامة 

ا للأحكييام الواردة في نمييام الشريييكييات و   ، وذلييكمييدة التفويض  لوائحييه  وفقيي 
 .وبما يتفق مع المعايير المحددة في هذه الوثيقة ، التنفيذية 

فعلى    ،منح الترخيص   -عند تفويوه -  الإدارة   أو مجلسرفوت الجمعية العامة    إذا .2
- أو المجلس    الجمعيية   تحيدد منعويييو المجلس تقيديم اسيييتقيالتيه خلال مهلية  

عويييويتيه في المجلس منتهية، ما لم يقرر العدول    عُدّت، وإلا -بحسييي  الأحوال
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لنمام الشركات ولوائحه التنفيذية   وفقا  أوضاعه    وفيقركة أو تيعن منافسة الش
 قبي انقواء المهلة المحددة.

 

 : أحكام ختامية الثامنةالمادة 
 نافذة من تاريخ اعتمادها من قبي الجمعية العامة.  عاييرالم تعت  هذه  .1
حس  الحاجة من قبي اللجنة، والتوصية   المعاييرتتم مراجعة محتوى هذه  .2

 بأن تعديلات للمجلس تمهيدا  لعرضها واعتمادها من قبي الجمعية العامة. 
تطُبق بشأنه أحكام نمام   المعاييركي ما لم يرد بشأنه نص في هذه  .3

السوق المالية ونمام الشركات ولوائحهما التنفيذية، والأنممة 
 والتعليمات ذات العلاقة. 

 



 

 

 

 ه1447/ 11/ 27التاريخ: 

 م 14/05/2026الموافق: 
  

 ( بالتمرير2026-ت- 40قرار مجلس الإدارة رقم )

 

م، اا ا  ئح  ا ل لاع ع 19/05/2025حيث أن الساااااااااااجل أالإااااااااااالا لاع ع ا جارل الشر ا الأس ا ا عتام الااااااااااا    ا  ااااااااااا  المشت ر  تاريخ  

 م. فقر ق ر الساجل أالإالا لاع ع ا جارل لاا ي ي:26/12/2023( اتاريخ  6/1/2023ا جارل المشت رل   وجب ق ار لاع ع ا جارل رقم )

 

"الااااا   "   اااالم لما، حيث  ارب ناا اللىعالاج ر ا ت وي      اااايااااااري ا ت ام ا  اات اج الموافق  ا ا   عالاج أ اااالمم المو وذن اللر لااااا الا  اااا    

  عالاج ا  ااااااااااااالمم التحوذ ي  ل  و وذن، اللر للأحتوال  اليوالاا  ال ئةساااااااااااااي  لي الاااااااااااااا    المقرلا  ا  ااااااااااااا ا لمم لتحقيق قو ل عواي  لي ا جالا،  

 اتش ي  ثقاف  الت ذ  االاشور  ا عت الا االو لا. 

 

ا ا أن يتم ا ض ناه التوصاااااااااي  ةشر لاوافق  اال ع ا ا اعل شي  الشالا  يذى الشاجي  ل تااااااااااويء ا تاا ةشر ا اااااااااييوالا المت   ا  االموافقا   

 .النتالاي 

 

 اتم اات اج الق ار لان أالإالا لاع ع ا جارل ا المؤلف لان الساجل التالي  أ  ائام:

 

 والله ولي التوفيق,,,
 

 التوقيع  الصفة  الاسم

 رئيس مجلس الإدارة ماجد بن سعد العصيمي
 

 نائب رئيس مجلس الإدارة عبدالعزيز بن عبدالرحمن آل فريان
 

 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي أدهم بن صالح قاري 
 

 عضو مجلس الإدارة عبدالرحمن بن عبدالمحسن الخلف 
 

 عضو مجلس الإدارة عزام بن عمر المفدى
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  المقدمة
الصادرة عن  التنظيمية  الضوابط والإجراءات  البرنامج إعمالًا لما نصّت عليه  أعُد هذا 

هـ  16/01/1438( وتاريخ  2016- 127-8مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم )
الصادر بالمرسوم الملكي رقم    م  17/10/2016الموافق   بناءا على نظام الشركات 

)1437  /01/  28وتاريخ    3م/ رقم  الهيئة  مجلس  بقرار  والمعُدلة  ( 2026-44-3هـ، 
الموافق  10/1447/ 11وتاريخ   الشركا  م.30/03/2026هـ  نظام  على    الصادر   تبناء 

 .ه ـ1443 /12/ 01  وتاريخ 132/بالمرسوم الملكي رقم م
حيث يهدف برنامج أسهم الموظفين إلى تحفيز الموظفين وللاحتفاظ بالكفاءات   

شركة   في  في   الًستشارية  الإتمامالرئيسية  نوعية  قفزة  لتحقيق  وإشراكهم 
 الأداء، وتعزيز ثقافة التميز والشعور بالًنتماء والولًء.

 

 
 الأهداف :  الأولى المادة  

 .تعزيز القدرة على الإبقاء على الموظفين ذوي الكفاءة. 1
 .جذب أفضل الكفاءات لتمكين نمو الشركة وتحقيق رؤيتها المستقبلية .2
  . ربط البرنامج بالأداء السنوي لضمان التركيز على أهداف ومصالح الشركة .3

 
 التطبيقنطاق : الثانيةالمادة 

ــتشــــاريـةينطبق هـذا البرنـامج على موظفشر شركـة   )ويشــــار إلهـا ب   الإتمـام الًسـ
 "الشركة" والشركات التابعة لها( حسبما يحدده مجلس الإدارة.

 

  تملك الأسهم: الثالثةالمادة 
الإدارة.  مجلس  يحددها  التشر  للشروط  ووفقاا  الًستحقاق  فترة  من  الًنتهاء  عند 
الموظف  محفظة  إلى  المستحقة  الأسهم  ونقل  تخصيص  الشركة  على  يتعين 

 .المسجل باستثناء أي أرباح متراكمة أو أسهم منحة
 لزيادة  منحة  أسهم  أي  منح  أو  البرنامج  أثناء  الشركة  قبل   من  السهم  تجزئة  حالة  في

  أرباح   توزيعات  أو  أسهم  أي  على  الحصول  المسجل  للموظف  يحق  لن   «المال  رأس
 . لذلك نتيجة إضافية
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   تطبيق وتعديل خطة البرنامج :  الرابعة المادة  

 مجلس  على وعرضها للبرنامج التفصيلية الخطة ببناء التنفيذية الإدارة تقوم .1
 .الموافقة لأخذ الإدارة

 الرئيس  ويقوم  الخطة،  إدارة  عن  مسؤولً  البشرية  الموارد   قسم  يكون .2
 مجلس   على  البرنامج  وخطة  وأحكام  جوهرية  تغييرات  أي  بعرض  التنفيذي

 .الصلاحية  صاحب بصفته الإدارة،
. الًقتضاء  حسب  البرنامج  على  تغييرات  أي  إجراء  في  بالحق  الشركة  تحتفظ .3

 على   جديدة  مقترحات  أو  تغييرات  أي  على  الموافقة  الإدارة   لمجلس  ويجوز
 .البرنامج

 
 

   الحوكمة :  الخامسة المادة  
 :تتبنى الشركة وجود حوكمة ورقابة من قبل مستويات إدارية متعددة

يجب أن يتوافق البرنامج وشروطه مع سياسات الشركة التشر يتم تفسيرها   .1
 .وفقاا للقوانين واللوائح المعمول بها في المملكة العربية السعودية

يتم  .2 التشر  الرسوم  أو  الزكاة  أو  الضرائب  جميع  دفع  عن  مسؤولة  الشركة 
 .تحميلها عادةا وفقاا للوائح المعمول بها خلال فترة الًستحقاق

وإيقاف  .3 جديد  تسجيل  أي  قبول  عن  التوقف  في  بالحق  الشركة  تحتفظ 
 .البرنامج دون الإخلال بحقوق الموظفين المسجلين قبل إيقاف البرنامج

لً يعُتبر الموظف المسجّل مالكاا للأسهم بموجب هذا البرنامج، إلً بعد انتهاء   .4
 .فترة الًستحقاق وفقاا للشروط التشر يضعها مجلس الإدارة

لً يجوز للموظف المسجل. ولً يحق له؛ التنازل أو نقل أي حقوق بموجب هذا   .5
 .البرنامج إلى أي شخص

شروط  .6 على  تعديلات  أو  تغييرات  بأي  المسجلين  الموظفين  إخطار  يجب 
 .البرنامج

 



 

 

 ه ـ26/09/1446التاريخ: 

 م 15/03/2026الموافق: 
 

  

 ( بالتمرير 2026-ت-01قرار مجلس الإدارة رقم ) الموضوع: 

 

رة  واتفق مجلس الإدا  .أسهمها الشركة  شراء  مقترح    شأنفي  ية  يذمن الإدارة التنف  الدراسة المقدمة   على   أعضاء مجلس الإدارة  اطلع

  على الآتي:

(  420,000) ى همها وبحد أقص عدد من أس  إدارة الشركة بشراءمجلس  توصيةللموافقة على   مة غير العاديةالعاللجمعية ية التوص

 
 
 :الآتيفق  و   بغرض تخصيصها لموظفي الشركة ضمن برنامج أسهم الموظفين  سهما

 خزينة. بها أسهمظ راء: الاحتفاالش الهدف من -

 تخصيصها لموظفي الشركة ضمن برنامج أسهم الموظفين.  لغرض أسهم خزينة :من الاحتفاظ بهاالغرض  -

 هم. س  420,000ائها: شر  عدد الأسهم المقرر  -

 ادية. فئة ونوع الأسهم: أسهم ع -

 . تمويل عملية شراء الأسهم من الموارد الذاتية للشركة  :الشراءتمويل طريقة  -

 

استيفاء شروط الملائمة المالية الواردة في اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة  بية  ه الإدارة التنفيذتوجي

  لمالية.ق افي السو   ات الإعلان إجراء، واستكمال المدرجة

 

 والله ولي التوفيق,,, 

 

 التوقيع الصفة الاسم 

 رئيس مجلس الإدارة بن سعد العصيميماجد 
 

 نائب رئيس مجلس الإدارة  عبدالعزيز بن عبدالرحمن آل فريان 
 

 العضو المنتدب والرئيس التنفيذي  أدهم بن صالح قاري 
 

 عضو مجلس الإدارة عبدالرحمن بن عبدالمحسن الخلف
 

 عضو مجلس الإدارة عزام بن عمر المفدى 
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