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  مةאتقرير لجنة אلمرאجعة للجمعية אلع

  م2025ديسمبر  31هية في تعن אلسنة אلمאلية אلمن
  

  

אلمرאجعة אلدאخلية وאلمرאجعين  אعمאلعلى  شرאفوאאتتولى لجنة אلمرאجعة درאسة אلقوאئم אلمאلية وאلسيאسאت אلمحאسبية 

  :وאبرزهא אختصאصهא نطאق في تدخلאلتي  عمאلאنجאز אא, م2025خאل אلعאم אلمאلي  تאجتمאعא تسعة אللجنة تن, وعقديאلخאرجي

 .وضع אسترאتيجية للمرאجعة אلدאخلية متوאفقة مع אאسترאتيجية אلمعتمدة للمصرف 

  م.2025للعאم אلمאلي مرאجعة وאعتمאد خطة אلمرאجعة אلدאخلية 

 م.2025אلدאخلي للعאم אلمאلي تدقيق אلشرعي مرאجعة وאعتمאد خطة אل  

 م.2025אدאرة אلمرאجعة אلدאخلية, ومتאبعة تنفيذ خطة אلمرאجعة خאل אلعאم אلمאلي  على شرאفאא 

 م.2025אلعאم  خאل אلدאخلية אلمرאجعة تقאرير درאسة 

 م.2025خאل אلعאم تدقيق אلشرعي אلدאخلي אل تقאرير درאسة 

 .متאبعة تنفيذ وאقفאل אلمאحظאت אلتي رصدت على אאدאرאت אلمختلفة 

 אلى للنظر في אعتمאدهא  אلتوصية ورفعوאلقوאئم אلربعية  م31/12/2025 في כمא אلسنوية אلمאلية אلقوאئم درאسة

  .مجلس אאدאرة

 ومتאبعة אقفאل אلمאحظאت אلوאردة فيهא., אلخאرجيين אلحسאبאت مرאجعي من אلصאدر" אאدאرة خطאب" درאسة  

 م.31/12/2025 بتعيين مرאجعي אلحسאبאت للعאم אلمنتهي في وאلتوصية אلحسאبאت مرאجعي عروض درאسة 

 אلدאخلية وאאجرאءאت وאلسيאسאت אلنظאمية بאلمتطلبאت אلمصرف אلتزאم عن درאسة تقאرير אאلتزאم אلربعية. 

  

 : بאلمصرفنتאئج אلمرאجعة אلدאخلية אلسنوية لفعאلية אجرאءאت אلرقאبة אلدאخلية 

א على ثאثة خطوط  א قאئمً א دאخليً א رقאبيً عد دفאع,يتبنى אلمصرف אطאرً
ُ
خط  אلمصرفقطאعאت אאعمאل في אאدאرאت אلمختلفة و وت

 قطאعفي خط אلدفאع אلثאني بينمא يتمثل  ,אلتشريعيةمن אلجهאت אلصאدرة אنشطتهא אאنظمة وאللوאئح عي אאلدفאع אאول حيث تر 

تقييم وقيאس ومرאقبة مستويאت אلمخאطر אلمختلفة بدور حيث تقوم هذه אلقطאعאت אلمאلية  وقطאعאلمخאطر  وقطאعאאلتزאم 

تقאرير دورية للجאن אلثאني . وترفع אدאرאت خط אلدفאع אאول ووאمن אلمعلومאت אאئتمאنعلى صعيد אلعمليאت אليومية وعمليאت 

אمא قطאع אلمرאجعة . وאلوصول אهدאف אلمصرف بאلمتطلبאت אلنظאمية אلمصرفאيفאء لضمאن אאدאرية אلدאخلية ولجאن אلمجلس 

تغطي כאفة אدאرאت אلمصرف بنאء بאجرאء אلفحوص وאلمرאجعאت אلאزمة אلتي حيث يقوم خط אلدفאع אلثאلث  دورאلدאخلية فيؤدي 

يتمتع قطאع אلمرאجعة אلدאخلية ونؤכد אن . אلقאئم على אلمخאطر אلمنهجوفق على خطة سنوية معتمدة من لجنة אلمرאجعة 

 تنفيذ مهאمه ووאجبאته بفאعلية دون אي تאثير. لهبאستقאله אلتنظيمي وאلوظيفي دאخل אلمصرف, ممא يتيح 

  

  

  

  

  

  

  

  



 
 

 

 
 

  

  אلرقאبة אلدאخلية:مدى כفאية نظאم 

אم شאمل وفعאل للرقאبة אلدאخلية لتحقيق אאهدאف אلمعتمدة للمصرف فقد ظدאرة אلمصرف عن אعدאد نאمن منطلق مسئولية 

تم بنאء نظאم للرقאبة אلدאخلية ينאسب אنشطة אلمصرف ويضع في אאعتبאر אאهمية אلنسبية للمخאطر אلمאلية وאلمخאطر אאخرى 

لقد تم تصميم نظאم للرقאبة אلدאخلية אدאرة אلمخאطر وאلسيطرة عليهא ممא يوفر قدرא معقوא من  ,نشطةאلمאزمة لهذه אא

 אلرقאبة אلمستمرة وאلכشف אلمبכر عن אلمخאطر אلمحتملة وאلتعאمل معهא. 

نسبية للمخאطر ويستند نظאم אلرقאبة אلدאخلية على رؤية وتقدير אدאرة אلمصرف لوضع نظאم رقאبة يتنאسب مع אאهمية אل

אلتכلفة وאلمنفعة لتفعيل ضوאبط رقאبية  بينمعقول  توאزنوب ,אلمאلية وغيرهא من אلمخאطر אلכאمنة في אنشطة אلمصرف

وبאلتאلي فאن , قيق אאهدאفאلتي تسאعده على تحمخאطر אلنظאم אلرقאبة אلدאخلية بغرض אدאرة אلمصرف صمم  قدو .محددة

 אعطאء تאכيدאت معقولة لتفאدي אאخطאء אلجوهرية وאلخسאئر אلمتعلقة بهא.نظאم אلرقאبة אلدאخلية مصمم 

وتتضمن هذه אلتقאرير وقطאع אאلتزאم مرאجعة بشכل دوري אلتقאرير אلتي تعد من אلمرאجعين אلدאخليين وאلخאرجيين אللجنة  وترאجع

 لכفאية وفعאلية אلرقאبة אلدאخلية.  تقويم

وخאل , معقولة من حيث אلتصميم وאلتطبيق وفعאل بدرجة مאئمبאن אلمصرف لديه نظאم رقאبة دאخلية  نرىبنאء على مא ذכر 

  هنאכ مאحظאت جوهرية تتعلق بفعאلية نظאم وאجرאءאت אلرقאبة אلدאخلية في אلمصرف.  نכتאم لم عאل

  

 

 

 

 

 

________________________________  ________________________________  
  مبאرכאلهيثم بن رאشد אאستאذ/ 

  אللجنة رئيس

  عبدאلله بن عبدאلعزيز אلرميزאنאאستאذ/ 
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__________________________  __________________________  ___________________________  
   مאهر بن سعد אلعيאضي /ستאذאא

  אللجنة عضو
 فهد بن حسين אلسديري /ستאذאא

  אللجنة عضو
  مאجد بن محمد אلدخيل /ستאذאא

  אللجنة عضو 
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  الإنماءمصرف  إلى السادة/ مجلس إدارة 
  المركز الرئيس طريق الملك فهد 

  ٦٦٦٧٤ص ب 
  ١١٥٨٦الرياض 

  المملكة العربية السعودية 
  

فيما يتعلق    المدرجة   تقرير تأكيد محدود مستقل حول جدول المعلومات المعد وفقاً للائحة التنفيذية لنظام الشركات بشركات المساهمة
  بعملية إعادة شراء الأسهم المقترحة

  
("الجدول")    بعملية إعادة شراء الأسهم المقترحة المرفق الذي يتعلق  المعلومات المعد  لقد قمنا بتنفيذ ارتباط تأكيد محدود بشأن جدول  

  ، والذي تم إعداده وفقًا للمعايير المطبقة المذكورة أدناه. ٢٠٢٦مارس  ٣ في تاريخ") المصرف الإنماء ("لمصرف 
  

  الموضوع 
  

  والمرفق بهذا التقرير.  المصرفإن موضوع ارتباط التأكيد المحدود لدينا هو الجدول المعد والمقدم من قبل إدارة 
  

  المعايير 
  

) من اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات  ٣(  ١٧إن المعايير المطبقة هي المتطلبات الباب السادس، الفصل الأول، المادة  
- ٢-١رقم  السوق المالية  تم تعديلها بموجب قرار مجلس إدارة هيئة    والتيعن هيئة السوق المالية ("الهيئة")    ة المساهمة المدرجة الصادر

  ("اللائحة التنفيذية"، "المعايير").  ٥/١/٢٠٢٦الموافق  ١٦/٧/١٤٤٧بتاريخ  ٢٠٢٦
  

  مسؤولية الإدارة 
  

  مسؤولة عن:  المصرفإن إدارة 
  
 إعداد الجدول وفقاً ًللمعايير والتأكد من اكتماله ودقته.  •
  
تصميم وتنفيذ والحفاظ على نظام الرقابة الداخلية المتعلق بإعداد الجدول بشكل خالي من التحريفات الجوهرية ، سوا عن الغش أو   •

 الخطأ. 
  
 وكفاية رأس المال العامل وفقاً للمعايير.  العامل المقدر  احتساب متطلبات رأس المال  •
  

  الأخلاقيات المهنية وإدارة الجودة 
  

لقد التزمنا بمتطلبات الاستقلالية وغيرها من المتطلبات الأخلاقية المنصوص عليها في الميثاق الدولي لسلوك وآداب المهنة للمحاسبين 
ية هي  المهنيين (بما في ذلك معايير الاستقلالية الدولية)، المعتمدة في المملكة العربية السعودية ("الميثاق")، والتي تقوم على مبادئ أساس

رية  لنزاهة والموضوعية والكفاءة المهنية والعناية الواجبة والسرية والسلوك المهني، بالإضافة إلى متطلبات الأخلاقيات والاستقلالية الساا
  في المملكة العربية السعودية. وقد وفينا بمسؤولياتنا الأخلاقية الأخرى وفقًا لهذه المتطلبات والميثاق. 

  
المعتمد في المملكة العربية السعودية، والذي يتطلب من مكتبنا تصميم وتنفيذ وتشغيل نظام   ١يطبق مكتبنا المعيار الدولي لإدارة الجودة 

النظامية   والمتطلبات  المهنية  والمعايير  الأخلاقية  بالمتطلبات  بالالتزام  المتعلقة  الإجراءات  أو  السياسات  ذلك  في  بما  الجودة  لإدارة 
  نظيمية المطبقة. والت 
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  مسؤولياتنا 
  

تنفيذ إن مسؤوليتنا هي إبداء استنتاج تأكيد محدود حول الجدول استنادا إلى الإجراءات التي قمنا بها والأدلة التي حصلنا عليها. لقد قمنا ب 
(المعدّل)، "ارتباطات التأكيد بخلاف عمليات مراجعة أو فحص    ٣٠٠٠ارتباط التأكيد المحدود وفقا لمعيار ارتباط التأكيد الدولي رقم  

منا تخطيط وتنفيذ هذا الارتباط للحصول على  هذا المعيار يتطلب    .علومات المالية التاريخية" والمعتمد في المملكة العر بية السعودية الم
طبقة  تأكيد محدود حول ما إذا لفت انتباهنا أي أمر يجعلنا نعتقد أن الجدول لم يتم إعداده، من جميع النواحي الجوهرية، وفقًا لمتطلبات الم

  . بعملية إعادة شراء الأسهم المقترحةاللائحة التنفيذية فيما يتعلق  من
  

  تعتقد أن الأدلة التي تم الحصول عليها كافية ومناسبة كأساس لإبداء استنتاجنا للتأكيد المحدود. 
  

  ملخص العمل المنجز 
  

  قمنا بتخطيط وتنفيذ الإجراءات التالية للحصول على تأكيد محدود فيما يتعلق بالجدول: 
  
  . الحصول على فهم العملية المستخدمة في إعداد الجدول  •
  
، والذي تمت فيه الموافقة على القرار المتعلق بعملية  ٢٠٢٦  يناير  ٤المنعقد بتاريخ    المصرف مراجعة محضر اجتماع مجلس إدارة   •

 . إعادة شراء الأسهم المقترحة 
  
الجدول كما في   • التي تدعم     ٢٠٢٦مارس    ٣الحصول على  المصرف وطرق الاحتساب  أوراق عمل  بالتفصيل  والذي يوضح 

 . إعادة شراء الأسهم المقترحة المتطلبات المحددة في اللائحة التنفيذية المتعلقة لعملية 
  
لأسهمها كما هو مبين في الجدول مع عدد الأسهم الموافق عليها بالقرار الصادر    المصرف شراء  بإعادة  مقارنة عدد الأسهم المقترح   •

 . ٢٠٢٦يناير  ٤المنعقد في  المصرف في اجتماع مجلس إدارة 
  
فى تاريخ الجدول من تداول ومطابقته مع الحسابات ذات الصلة التي تم إجراؤها    المصرفالحصول على سعر السوق المعلن لسهم   •

 لأسهمها المقترحة.   المصرف شراء إعادة في الجدول لحساب تكلفة الشراء المقدرة لصفقة 
  
إدارة   • أعدتها  والتي  العامل  المال  رأس  احتساب  لعملية  الإعداد  أسس  فهم  على  استحقاق    المصرف الحصول  تحليل  على  بناءً 

 والمطلوبات. الموجودات  
  
  المصرف لموجودات والمطلوبات الذي أعدته إدارة  االتحقق من الدقة الحسابية لعملية احتساب رأس المال العامل، مع تحليل استحقاق   •

 .٢٠٢٥ديسمبر  ٣١كما في 
  
، كما هو موضح في الجدول مع القوائم  ٢٠٢٥ديسمبر    ٣١مطابقة إجمالى الموجودات والمطلوبات والالتزامات المحتملة كما فى  •

 . ٢٠٢٥ديسمبر  ٣١للسنة المنتهية في للمصرف المدققة المالية الموحدة 
  
التحقق من الدقة الحسابية لعملية احتساب الموجودات الفائضة كما هو مبين في الجدول، الجزء (ب)، (أي مقدار إجمالي الموجودات   •

 المتبقية بعد خصم إجمالي المطلوبات والالتزامات المحتملة). 
  
للمصرف  كما هو مبين في الجدول مع القوائم المالية الموحدة    ٢٠٢٥ديسمبر    ٣١كما في  للمصرف  مطابقة مبلغ الأرباح المبقاة   •

 .٢٠٢٥ديسمبر  ٣١ للسنة لمنتهية في 
  
(أي زيادة الأرباح المبقاة بعد خصم    ٢٠٢٥ديسمبر    ٣١التحقق من الدقة الحسابية لعملية احتساب فائض الأرباح المبقاة كمل فى   •

 شراء الأسهم المقترحة) كما هو مبين فى الجدول، الجزء (ج). إعادة  بعد عملية  المصرفسهم الخزينة التي سيحتفظ بها 
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  قيود ملازمة 
  

  تخضع إجراءاتنا الخاصة لقيود ملازمة، وعليه فقد نحدث أخطاء أو مخالفات لا يتم اكتشافها. 
  

لأسهمها المقترحة    المصرف شراء  لإعادة  علاوة على ذلك، نظرًا لمتطلبات الإعلان من قبل الهيئة، صدر تقريرنا قبل الموعد المتوقع  
شراء الأسهم المقترحة اختلافًا جوهريًا  إعادة  في التاريخ الفعلى لتنفيذ عملية    المصرف بوقت طويل. نتيجة لذلك، قد يختلف سعر سهم  

لأسهمها المقترحة فى الجدول كما في    المصرف شراء  إعادة  عن سعر السهم المستخدم في الوصول إلى تكلفة الشراء المقدرة لعملية  
شراء الأسهم  إعادة  والمرفق بتقريرنا. علاوة على ذلك، قد يختلف رأس المال العامل بعد عملية    المصرفتاريخ إعداده من قبل إدارة  

  وتم ارفاقه في الجدول.   المصرفذي قامت به إدارة المقترحة بشكل جوهري عن الاحتساب ال
  

(المعدّل)    ٣٠٠٠يعُد ارتباط التأكيد المحدود أقل بشكل جوهري في نطاقه من ارتباط التأكيد المعقول بموجب معيار ارتباط التأكيد رقم  
  المعتمد في المملكة العربية السعودية. ونتيجة لذلك، كانت طبيعة وتوقيت ومدى الإجراءات المبينة أعلاه لجمع الأدلة الكافية الملائمة 

بشكل متعمد مقارنة بتلك الخاصة بارتباط التأكيد المعقول، وبالتالي تم الحصول على قدر أقل من التأكيد من خلال ارتباط التأكيد    محدودة
  المحدود بالمقارنة مع ارتباط التأكيد المعقول. 

  
السعودية أو   العربية  المملكة  المعتمدة في  للمراجعة  الدولية  للمعايير  بها وفقًا  القيام  تم  أو فحص  تتضمن إجراءاتنا أعمال مراجعة  لم 
المعايير الدولية لارتباطات الفحص المعتمدة في المملكة العربية السعودية، وعليه فإننا لا نبدي رأي مراجعة أو فحص. علاوة على ذلك،  

  من إجراءاتنا اختبار أو تقييم أي بيانات مستقبلية أو معلومات أخرى. لم تتض
  

ولا يجب أن يعتقد بأنه يقدم تأكيداً لأي تواريخ أو فترات مستقبلية، حيث قد    ٢٠٢٦مارس    ٣يتعلق هذا الاستنتاج فقط بالجدول كما في  
  يمكن أن يؤثر على صحة استنتاجنا.ظروف في تغيير يطرأ 

  
  لفت انتباه 

  
نود أن نلفت الانتباه إلى الجزء(أ) من الجدول الذي يشرح أساس احتساب مبلغ رأس المال العامل المقدر والمعروض في الجدول حقيقة  

. لم يتم تعديل  ٢٠٢٥ديسمبر    ٣١كما في  المدققة  غير  للمصرف  ان الاحتساب تم بناء على جدول استحقاق الموجودات والمطلوبات  
  استنتاجنا فيما تعلق بهذا الأمر. 

  
  استنتاج التأكيد المحدود 

  
مارس    ٣ستنادا إلى الإجراءات التى قمنا بها والأدلة التى حصلنا عليها، لم يلفت انتباهنا ما يجعلنا نعتقد أن الجدول المرفق كما فى  ا

شراء الأسهم  إعادة  م يتم إعداده، من جميع النواحي الجوهرية، وفقًا للمتطلبات المطبقة من اللائحة التنفيذية فيما يتعلق بعملية  ل  ٢٠٢٦
  . المقترحة

  
  تقييد الاستخدام 

  
للوفاء بالتزاماته    المصرففقط وكتلك لمساعدة  مجلس إدارة المصرف  تم إعداد هذا التقرير، بما في ذلك استنتاجنا، بناء على طلب من  

باستثناء ما هو مسموح به بموجب  أو توزيعه    ، للتقرير إلى الهيئة وفقًا للائحة التنفيذية. لا يجوز استخدام التقرير لأي غرض آخر أو نشره
  شروط اتفاقيتنا. إلى أقصى حد يسمح به النظام، لا نقبل أو نتحمل أي مسؤولية تجاه أي طرف آخر. 

  
 برايس وترهاوس كوبرز 

  
  
  
  
  

 ـــــــــــ   ــــــــــــــــــ
  مفضل عباس علي 

  ٤٤٧ترخيص رقم 
  

  هـ١٤٤٧رمضان  ١٤
  م) ٢٠٢٦مارس  ٣(
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م2026اعتةدسلجاع قتةحجعلىجاع ظامجالأ ا جع صةفجالإن اءج

بعا التعايل بررات التعايل قبل التعايل الما ة 

بناً   لى قرار 
 جلس الإ ارة 

رق  
2026/107/12/م إ

(30,000,000,000)الشركة الرأسيك ن
إلى قس سع  يريال ليارثلاث ن

  لياراتثلاثة(3,000,000,000)
ً
سهما

 
ً
 شرة(10) نهاكلالقيمة تساويةاسميا
 جميعهاوتك نريالات

ً
 ا يةأسهما

  بهترتأوتخ له يماو تساويةونقاية،
.الن ا يجميع  الت ا اتأو ق ق

(25,000,000,000)الشركة الرأسيك ن
 قس سع  يريال ليارو شرونخمسة
وخمسمائة لياري (2,500,000,000)إلى

  لي ن
ً
 سهما

ً
 نهالكالقيمة تساويةاسميا

 جميعهاوتك نريالات شرة(10)
ً
ة ا يأسهما

  ترتبهأوتخ له يماو تساويةونقاية،
.الن ا يجميع  الت ا اتأو ق ق

السابعة 
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 التعديل سبب  النص النهائي  التعديل  المادة  م 

1.  
 المادة الثالثة: 

جنة 
ّ
 دور الل

ترشيح أو تعيين ممثلي المصرف    التوصية للمجلس  3.5

الشركات  إدارات  مجالس  في  المستقلين  والأعضاء 

استثمارات  والزميلة    التابعة تزيد  التي  والشقيقة 

عن   فيها  سعوديمليون    25المصرف   حسب   ريال 

الصلاحيات ا تفويض  الواردة في مصفوفة  لصلاحيات 

 .المعتمدة من مجلس الإدارة

اعتماد ترشيح أو تعيين ممثلي المصرف والأعضاء  3.6

التابعة   الشركات  إدارات  مجالس  في  المستقلين 

 25والشقيقة التي تقل استثمارات المصرف فيها عن  

تفويض   وللجنة  سعودي،  ريال  الرئيس  مليون 

التنفيذي بترشيح أو تعيين ممثلي المصرف والأعضاء 

التابعة   الشركات  إدارات  مجالس  في  المستقلين 

 والشقيقة في حدود صلاحياتها. 

والأعضاء   3.5 المصرف  ممثلي  تعيين  أو  ترشيح 

التابعة   الشركات  إدارات  مجالس  في  المستقلين 

مصفوفة والزميلة   في  الواردة  الصلاحيات  حسب 

 تفويض الصلاحيات المعتمدة من مجلس الإدارة. 

تحديثات قد تطرأ على    للتماشي مع أيتم التعديل  

المعتمدة من مجلس   الصلاحياتتفويض  مصفوفة  

 الإدارة. 

2.  

المادة السادسة: 

واجبات 

ومسؤوليات  

 اللجنة 

والبدلات  6.10 للمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد 

التنفيذيين،  وكبار  له  التابعة  واللجان  الإدارة  لمجلس 

العامة  للجمعية  لرفعها  الإدارة  لمجلس  والتوصية 

اتباع  السياسة  تلك  في  يراعي  أن  على  لاعتمادها، 

عنها   والإفصاح  ومراجعتها  بالأداء،  ترتبط  معايير 

بشكل نصف سنوي  على الأقل  والتحقق من تنفيذها  

 لضمان تحقيق أهدافها. 

والبدلات  6.10 للمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد 

التنفيذيين،  وكبار  له  التابعة  واللجان  الإدارة  لمجلس 

العامة  للجمعية  لرفعها  الإدارة  لمجلس  والتوصية 

اتباع  السياسة  تلك  في  يراعي  أن  على  لاعتمادها، 

والإفصا ومراجعتها  بالأداء،  ترتبط  عنها  معايير  ح 

والتحقق من تنفيذها على الأقل بشكل نصف سنوي  

 لضمان تحقيق أهدافها. 

  2.2من فقرة    العاشرةتمت الإضافة للامتثال للنقطة  

والمكافآت   الترشيحات  لجنة  ومسؤوليات  تشكيل 

مكافآت  قواعد  في  المكافآت  حوكمة  قسم  تحت 

السعودي   المركزي  البنك  عن  الصادرة  البنوك 

 تي: والتي تنص على الآ

مراجعة "  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  على  يجب 

نصف   بشكل  الأقل  على  المكافآت  سياسة  تنفيذ 

 " سنوي لضمان تحقيق أهدافها المعلنة.
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 التعديل سبب  النص النهائي  التعديل  المادة  م 

3.  

المادة السادسة: 

واجبات 

ومسؤوليات  

 اللجنة 

مكافآت    6.11 باعتماد  الإدارة  لمجلس  كبار التوصية 

مكافآت   ،التنفيذيين ومراقبة  الموظفين  ومراجعة 

 
 
توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة و  الأعلى أجرا

انحراف   أي  وبيان  بها،  المعمول  المكافآت  وسياسة 

 جوهري عن هذه السياسة.

مكافآت    6.11 باعتماد  الإدارة  لمجلس  كبار التوصية 

الموظفين  ،  التنفيذيين مكافآت  ومراقبة  ومراجعة 

  
 
وتوضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة الأعلى أجرا

انحراف   أي  وبيان  بها،  المعمول  المكافآت  وسياسة 

 .السياسةجوهري عن هذه 

 2.1لنقطة الخامسة من فقرة  للامتثال ل  الإضافة  تتم

حوكمة  قسم  تحت  الإدارة  مجلس  مسؤوليات 

في   مكافآالمكافآت  البنوكقواعد  عن    ت  الصادرة 

 البنك المركزي السعودي والتي تنص على الآتي: 

يجب على مجلس الإدارة مراجعة واعتماد مكافآت  " 

بناء  على  العليا في حال رضاه عنها، وذلك  الإدارة 

 "توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت.

تشكيل ومسؤوليات   2.2النقطة العاشرة من فقرة  و

الترشيحات   حوكمة لجنة  قسم  تحت  والمكافآت 

عن   الصادرة  البنوك  مكافآت  قواعد  في  المكافآت 

 البنك المركزي السعودي والتي تنص على الآتي: 

مراجعة  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  على  "يجب 

كثب   عن   
 
أجرا الأعلى  الموظفين  مكافآت  ومراقبة 

وتجنب  المكافآت  لسياسة  الامتثال  من  للتحقق 

 إساءة الاستخدام." 

4.  

المادة السادسة: 

واجبات 

ومسؤوليات  

 اللجنة 

مع   6.12 يتفق  المكافآت  حجم  أن  من  التأكد 

الرقابية، ومرتبط   المحلية والأنظمة  السائدة  الأعراف 

وتحقيق   والمساهمين،  المودعين  مصالح  بتحقيق 

المدى، طويلة  الاستراتيجية  المصرف  وأن   أهداف 

  
 
بالتنسيق مع لجنة نظام الحوافز يتم مراجعته دوريا

و المخاطرالمخاطر  يشجع  ،قطاع  وتفادي    ولا 

المشاركة في عمليات ذات مخاطر عالية لتحقيق أرباح  

مخاطر   لسياسة  امتثاله  وضمان  المدى  قصيرة 

 .المصرف والمعتمدة من المجلس

مع   6.12 يتفق  المكافآت  حجم  أن  من  التأكد 

الرقابية، ومرتبط   المحلية والأنظمة  السائدة  الأعراف 

وتحقيق   والمساهمين،  المودعين  مصالح  بتحقيق 

وأن  المدى،  طويلة  الاستراتيجية  المصرف  أهداف 

مع   بالتنسيق   
 
دوريا مراجعته  يتم  الحوافز  نظام 

المخاطر،   وقطاع  المخاطر  لجنة  مع  ولا  بالتنسيق 

عالية  مخاطر  ذات  عمليات  في  المشاركة  يشجع 

لتحقيق أرباح قصيرة المدى وضمان امتثاله لسياسة  

 مخاطر المصرف والمعتمدة من المجلس.

 2.2من فقرة    التاسعةلنقطة  للامتثال لتمت الإضافة  

والمكافآت الترشيحات  لجنة  ومسؤوليات    تشكيل 

مكافآت  قواعد  في  المكافآت  حوكمة  قسم  تحت 

ا السعودي  البنوك  المركزي  البنك  عن  لصادرة 

 :والتي تنص على الآتي

يجب على لجنة الترشيحات والمكافآت العمل بشكل " 

وثيق مع لجنة إدارة المخاطر في البنك و/أو مدير 

نظام   يخلقها  التي  الحوافز  تقييم  في  المخاطر 

 ." المكافآت
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 التعديل سبب  النص النهائي  التعديل  المادة  م 

5.  

المادة السادسة: 

واجبات 

ومسؤوليات  

 اللجنة 

 جديدة( )إضافة 

للمكافآت   6.13 سنوية  مراجعة  إجراء  من  التأكد 

من   ا 
 
)داخلي العليا  الإدارة  تدخل  دون  مستقل  بشكل 

خارجية  جهة  بتكليف  أو  الداخلية  المراجعة  خلال 

تقييم   يتم  بحيث  بالنتائج،  المجلس  وتزويد  مستقلة( 

عن  الصادرة  صلة  ذات  واللوائح  بالأنظمة  الالتزام 

وتقييمالجهات   بس  الرقابية  المصرف  الالتزام  ياسات 

 ذات الصلة. 

للمكافآت   6.13 سنوية  مراجعة  إجراء  من  التأكد 

من   ا 
 
)داخلي العليا  الإدارة  تدخل  دون  مستقل  بشكل 

خارجية  جهة  بتكليف  أو  الداخلية  المراجعة  خلال 

تقييم   يتم  بحيث  بالنتائج،  المجلس  وتزويد  مستقلة( 

عن  الصادرة  صلة  ذات  واللوائح  بالأنظمة  الالتزام 

المصرف  الجها بسياسات  الالتزام  وتقييم  الرقابية  ت 

 ذات الصلة. 

للنقطة   للامتثال  الإضافة  من فقرة   السادسةتمت 

الإدارة  1.2 مجلس  حوكمة    مسؤوليات  قسم  تحت 

عن   الصادرة  البنوك  مكافآت  قواعد  في  المكافآت 

 البنك المركزي السعودي والتي تنص على الآتي: 

إجراء مراجعة سنوية يجب على المجلس التأكد من  " 

أو   الداخلي  التدقيق  خلال  من  ا 
 
)داخلي للمكافآت 

بشكل   بها(  معترف  شركة  من  خارجي  بتكليف 

م 
ّ
تقي أن  يجب  العليا.  الإدارة  تدخل  دون  مستقل 

أو   قوانين  وأي  القواعد  لهذه  الامتثال  المراجعة 

لوائح أو مبادئ أو معايير ذات صلة، بالإضافة إلى  

ل الداخلية  ا  السياسات 
 
وفق إعدادها  تم  التي  لبنك 

نتائج   الاعتبار  بعين  المجلس  يأخذ  القواعد.  لهذه 

المتعلقة   القرارات  اتخاذ  عند  المراجعة  هذه 

بالمكافآت، ويمكنه الإفصاح عن تلك النتائج باختصار  

 " في تقرير مجلس الإدارة السنوي. 

6.  
المادة التاسعة: 

 اجتماعات اللجنة 

9.6   
 
 إلا إذا حضره شخصيا

 
لا يكون اجتماع اللجنة صحيحا

أو بواسطة وسائل التقنية الحديثة نصف عدد الأعضاء  

، على أن يكون  ( أعضاء3على ألا يقل عن )على الأقل  

 من بينهم رئيس اللجنة أومن ينيبه.

9.6    
 
 إلا إذا حضره شخصيا

 
لا يكون اجتماع اللجنة صحيحا

لحديثة نصف عدد الأعضاء  أو بواسطة وسائل التقنية ا

اللجنة  رئيس  بينهم  من  يكون  أن  على  الأقل،  على 

 أومن ينيبه.

وعدم اللجنة  اجتماعات  انتظام  من  تعرضها   للتأكد 

   لأي تعطيل.
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 03BW PL-0 رقم الوثيقة المكافآتو رشيحاتلائحة لجنة الت

 

 
 

Classification: Confidential 

 المحتويات 

 2 ......................................................................................................................................... المادة الأولى: تمهيد 

 2 .......................................................................................................................................... المادة الثانية: الغرض 

جنة 
 
 2 .................................................................................................................................... المادة الثالثة: دور الل

 2 ..................................................................................................................................... المادة الرابعة: العضوية 

لاحيات 
 
 3 ..................................................................................................................... المادة الخامسة: نطاق الص

 3 ........................................................................................................ المادة السادسة: الواجبات والمسؤوليات 

 5 .......................................................................................... المادة السابعة: اختصاصات رئيس اللجنة ومهامه 

 5 .............................................................................................................. المادة الثامنة: مهام أمين سر اللجنة 

 6 ..................................................................................................................... المادة التاسعة: اجتماعات اللجنة 

 6 ....................................................................................... المادة العاشرة: قرارات اللجنة ومحاضر الاجتماعات 

 7 ........................................................................................................................... المادة الحادية عشر: المكافآت

 7 ............................................................................. المادة الثانية عشر: آلية رقابة مجلس الإدارة على اللجنة 

 7 .............................................................................................................................. المادة الثالثة عشر: التطبيق

 7 .......................................................................................................... مادة الرابعة عشر: المراجعة والتحديث ال

 8................................................................................................. التعريفات والاختصارات  المادة الخامسة عشر:

 8.......................................................................... جدول الموافقات وسجل التعديلات  المادة السادسة عشر:

  



 

 10من  2 رقم الصفحة سري مستوى الاطلاع

 مسودة  الوثيقة حالة -   تاريخ الإصدار  8.0 رقم الإصدار

  الوثيقة سما
 
 03BW PL-0 رقم الوثيقة المكافآتو رشيحاتلائحة لجنة الت

 

 
 

Classification: Confidential 

 تمهيدالمادة الأولى: 

  تعد 
 
وتبين هذه اللائحة إطار عمل اللجنة    ،مصرفال من اللجان الرئيسية لعملرشيحات والمكافآت  لجنة الت

،  اللجنة لوائح وسياسات المصرف المرتبطة بعمل  و،  بناءً على ما ورد في النظام الأساس لمصرف الإنماء

قابيةحسب الأنظمة واللوائح الصادرة عن الجهات و
 
 .الإشرافية والر

 الغرض الثانية: المادة 

مهام لجنة الترشعععععععيحات والمكافآت التابعة لمجلس إدارة لالغرض من هذه اللائحة وضعععععععع الإطار الخا   

 .وفاعليةالمصرف لتنفيذ مهامها بكفاءة 

  المادة الثالثة: دور 
 
 جنة الل

 الإدارة   لسلمجتابعة  الترشعععععيحات والمكافآت    لجنة
 
 جميع  تمارس  الترشعععععيحات والمكافآتبشعععععؤون    ىعنت

لها التي السلطات
 
 :مل ذلك الآتيويش وبما يتوافق مع الأنظمة واللوائح، الإدارة،مجلس إياها  يخو

أعضعععاء مجلس الإدارة ولجانه التابعة وكبار التنفيذيين وذلك  ومكافآت  وضعععع سعععياسعععات لترشعععيح  3.1

 السوق المالية ذات الصلة.وفق تعليمات البنك المركزي السعودي وهيئة 

بما يضمن حماية مصالح    والحوافز لموظفي المصرف ومتابعة تنفيذها  المكافآتعلى    الإشراف 3.2

لا يتعارض مع الجهات التنظيمية  بما  و ،الآخرينالمسعععععععاهمين والمسعععععععتثمرين وذوي المصعععععععالح 

 والرقابية.

 .العليا على مستوى المصرفلقيادات الإداري لعلى خطط التعاقب الوظيفي  الإشراف 3.3

 ولجانه التابعة وكبار التنفيذيين.  الإدارةإدارة عملية تقييم أعضاء مجلس  3.4

ترشععععيح أو تعيين ممثلي المصععععرف والأعضععععاء المسععععتقلين في مجالس إدارات الشععععركات التابعة   3.5

في مصعععععفوفة تفويلا الصعععععلاحيات المعتمدة من مجلس  ةرد اولصعععععلاحيات الا حسعععععب  والزميلة

 .الإدارة

   العضوية: الرابعةالمادة 

رئيس   4.1 تعيين  اللجنة  يتم  الإدارة  موافقةعلى    بناءً وأعضاء  بعمجلس  عدم  ،  على  الحصول  د 

اللجنة   أعضاء  بأسماء  الرقابية  الجهات  إشعار  ويتم  المرشحين،  على  المركزي  البنك  ممانعة 

 . عضوياتهم حسب المتطلبات النظاميةوصفات 

من   4.2 اللجنة  الأقل    (3)تتكون  على  )أعضاء  عن  تزيد  من،  أعضاء(  5ولا  عضوين   ويكون  بينهم 

 مستقلين على الأقل. 

أن ، ويجوز لرئيس اللجنة  ولا يجوز أن يرأسها رئيس المجلس  يتولى رئاسة اللجنة عضو مستقل، 4.3

 في حال غيابه.  لرئاسة اللجنة الأعضاءأحد ينيب 

4.4 ( رشيحات والمكافآت 
 
الت ة عضوية لجنة 

 
 الإدارة مجلس    دورةأو حتى نهاية   ( سنوات3تكون مد

بدء سريان عمل مجلس    تستمرأن    لىع انقضاء مدتها حتى  بعد  أعمالها  اللجنة في مزاولة 

 . الإدارة الجديد 
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اللجنة   4.5 لأعضاء  بيجوز  الإدارة إالاستقالة  مجلس  ورئيس  اللجنة  رئيس  إلى  كتابي  إشعار  رسال 

وتعتبر هذه الاستقالة سارية اعتبارا من تاريخ إرسال هذا الإشعار، مالم يحدد الإشعار وقت لاحق 

 .للاستقالة

4.6   
ً
 بديلا

ً
ن مجلس الإدارة عضوا

 
 سبب من الأسباب يعي

 
 عضو من أعضاء اللجنة لأي

 
إذا شغر منصب أي

ويكمل    ،في الاعتبار الشروط الواجب توفرها في عضو اللجنة  المتبقية مع الأخذ   له يكمل الفترة

ذات الرقابية  و الإشرافيةالعضو مدة سلفه بعد الحصول على الموافقات الرسمية من الجهات  

 العلاقة.  

عن حضور   من تغيب من الأعضاء  عضوية  إنهاء   -اللجنةبناء على توصية من  -  لمجلس الإدارة  يجوز 4.7

دون    خلال السنة  اجتماعات متفرقة  أو )خمس(  اجتماعات متتالية  (ثلاثة)اجتماعات اللجنة لأكثر من  

   عذر مشروع تقبله اللجنة.

لاحيات نطاق  : الخامسةالمادة 
 
 الص

لاحيات التي تعتمد من  مصفوفة تفويلا  حسب  و  فيما ورد في هذه اللائحة  اللجنةتحدد صلاحيات  
 
الص

قابيةالصادرة عن الجهات الإشرافية    وبما يتوافق مع الأنظمة واللوائح   مجلس الإدارة
 
، وما يقرره والر

 . مجلس الإدارة

 اللجنة  واجبات ومسؤوليات:  السادسةالمادة 

وبما    الواجبات والمسؤولياتبوفق نطاق صلاحياتها  لجنة  التقوم   الحصر،  لا  المثال  الآتية على سبيل 

وبما يتوافق    مجلس الإدارةيتوافق مع صلاحيات اللجنة الواردة في مصفوفة الصلاحيات المعتمدة من  

 :مع الأنظمة واللوائح 

وومعايي  ياساتاقتراح س 6.1 التابعة  ولجانه  الإدارة  مجلس  في  للعضوية  واضحة  لر  كبار  التعيين 

 . يالمرتبطين بالرئيس التنفيذ  التنفيذيين

رشيح   6.2
 
بالت الإدارة  لمجلس  وصية 

 
التنفيذي، التابعة  لجانه  وأعضائه  ترشيح  عادة  وإ الت والرئيس 

اللجنة   كباراعتماد  التنفيذي  التنفيذين  تعيين  بالرئيس  والمعايير   المرتبطين  ياسات 
 
للس  

ً
وفقا

ترشيح   تعيين  المعتمدة مع مراعاة عدم  رف  أو 
 
بالش ة 

 
بجريمة مخل إدانته   شخص سبق 

 
و  أ أي

 . ةالأمان

للعضوية في مجلس الإدارة ولجانه التابعة وكبار  إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة   6.3

التنفيذي  التنفيذيين بالرئيس  إلى    ،المرتبطين  حال شغور  إضافة  الخاصة في  الإجراءات  وضع 

 كبار التنفيذين.  وظيفةأو ولجانه التابعة مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة 

ولجانه    للاحتياجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارةالسنوية  مراجعة  ال 6.4

 .ذلك الأمرمتى تطلب أو  التنفيذيينكبار وظائف التابعة و

التنفيذية   6.5 والإدارة  الإدارة  مجلس  هيكل  التوصياتمراجعة  التي    وتقديم  غييرات 
 
الت شأن  في 

 يمكن إجراؤها.

الإدارة 6.6 مجلس  في  والقوة  عف 
 
الض جوانب  التنفيذيين  تحديد  وكبار  التابعة  واقتراح   ولجانه 

 بما يتفق مع مصلحة المصرف. معالجتها 
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 من استقلالية   6.7
ً
أكد سنويا

 
 تعارض مصالح إذا كان العضو عضاء المستقلينالأالت

 
، وعدم وجود أي

 . يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى

عاقب الوظيفي في المصرفسياسة الإح  لتطوير  س المال البشريقطاع رأ  مع  التنسيق 6.8
 
، لال والت

 الإدارة التنفيذية بها. والتأكد من التزام 

6.9 ( كل  المجلس  إلى  الإدارة  3التوصية  لمجلس  تقييم  لأجراء  خارجية  بشركات متخصصة  ( سنوات 

 . وإسهام لجانه وفعاليته في الوفاء بمهامهم وتقديم نتائج التقييم إلى المجلس

التابعة له وكبار التنفلبدلات  الو  لمكافآتلة  إعداد سياسة واضح  6.10   ، يذيينمجلس الإدارة واللجان 

والتوصية لمجلس الإدارة لرفعها للجمعية العامة لاعتمادها، على أن يراعي في تلك السياسة  

بشكل نصف سنوي   والتحقق من تنفيذهاعنها    والإفصاحومراجعتها  اتباع معايير ترتبط بالأداء،  

 .لضمان تحقيق أهدافهاعلى الأقل 

التنفيذيينالتوصية لمجلس الإدارة باعتماد مكافآت   6.11 مراجعة ومراقبة مكافآت و  ،السنوية  كبار 

 
ً
وضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول  ت و  الموظفين الأعلى أجرا

 وبيان أي انحراف جوهري عن السياسة.  بها،

الأعراف   6.12 مع  يتفق  المكافآت  حجم  أن  من  ومرتبط  التأكد  الرقابية،  والأنظمة  المحلية  السائدة 

 ، طويلة المدى الاستراتيجيةلمصرف المساهمين، وتحقيق أهداف او  المودعين بتحقيق مصالح 

    أنو
ً
دوريا يتم مراجعته  الحوافز  ونظام  المخاطر  لجنة  المخاطر  بالتنسيق مع  تفادي  وقطاع 

سياسة ل  متثالهوضمان ا  قصيرة المدىعالية لتحقيق أرباح  المشاركة في عمليات ذات مخاطر  

 المعتمدة من المجلس.ومخاطر المصرف 

ا من خلال لسنوية  مراجعة    التأكد من إجراء 6.13
ً
لمكافآت بشكل مستقل دون تدخل الإدارة العليا )داخلي

، بحيث يتم تقييم وتزويد المجلس بالنتائج  المراجعة الداخلية أو بتكليف جهة خارجية مستقلة(

وال  مالالتزا  صلةبالأنظمة  ذات  الرقابية  لوائح  الجهات  عن  ب  ،الصادرة  الالتزام  سياسات وتقييم 

 . ذات الصلة المصرف

زويد مجلس الإدارة بداية كل عام بجدول زمني يحدد تقارير اللجنة التي يتعين عرضها على ت 6.14

 المجلس خلال العام. 

، فعليه اللجنةأي تعارض في المصالح في موضوع مدرج على جدول أعمال    لعضو اللجنةإذا كان   6.15

الإفصاح عن ذلك قبل بدء مناقشة الموضوع، على أن يثبت ذلك في محضر الاجتماع، ولا يجوز له 

الالتزام    مع  عليه،  مناقشة الموضوع ذي العلاقة أو التصويت  المشاركة فيفي هذه الحالة  

 .اءات المتعلقة بتعارض المصالح بالسياسات والمعايير والإجر 

بمبادئ   6.16 اللجنة  وأعضاء  رئيس  بمصالح   الصدقيلتزم  والاهتمام  والعناية  والولاء  والأمانة 

 . المصرف والمساهمين وتقديمها على مصلحتهم الشخصية

عند قيامهم بمهامهم     -حتى بعد انتهاء عضويتهم    –يجب على أعضاء اللجنة وأمين سرها   6.17

يمارسوا  وأن  وثائق،  من  عليه  يطلعون  وما  أنشطتهم،  سرية  على  الحفاظ  ومسؤولياتهم 

التجارية   المعلومات  على سرية  يحافظوا  أن  ولابد  المصرف،  صالح  تصب في  بطريقة  عملهم 

عنها  الإفصاح  وعدم  واجباتهم  أداء  عند  عليها  بالاطلاع  قاموا  والتي  بالمصرف  الخاصة 

طبيع شخص  لأي  أو  العضو للمساهمين  إقالة  يتم  الحالات  هذه  مثل  وفي  اعتباري،  أو  ي 

 عن أي أضرار مالية لاحقة نتيجة هذه الإفصاحات.  
ً
 واعتباره مسؤولا
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 ومهامه  اللجنة   رئيس  اختصاصات:  السابعة المادة 

 على   والإشراف  اللجنة  قيادةاللجنة    رئيس  يتولى  ؛لجنة الترشيحات والمكافآت  باختصاصات  الإخلال  دون

  ويدخل   ،المتبعة  الممارسات  أفضل  وفق  اللجنة  عمل  سير  يضمن  بما  بفعالية،  واجباتها  وأداء  اعمله  سير

 :يلي ما ومهامه اللجنة رئيس اختصاصات ضمن

من  7.1   والواضحة   الكاملة  المعلومات  على  المناسب  الوقت  في  اللجنة  أعضاء  حصول  التأكد 

حيحة
 
 . والص

ق 7.2
 
حق

 
 . المناسب  الوقت  وفي  فعال  بشكل  الأساسية  المسائل  جميع  بمناقشة  اللجنة  قيام  من  الت

ية،  آرائهم  إبداء   من  الآخرين  اللجنة  أعضاء  تمكين 7.3
 
ر
 
   بِح

 
 الموضوعات   مداولة  على  اللجنةأعضاء    وحث

نفيذية  الإدارة  أعضاء  من  المختصين  آراء  واستقصاء
 
  إلى   حاجة  ظهرت  إذا  غيرهم  ومن  للمصرف  الت

 .ذلك

مراجعة و  عمالالأ  جدول   اقتراح  ذلك   في  بما  وتجهيزاتها،  اللجنة  اجتماعات  خطط  على  الإشراف 7.4

 . الاجتماعاتمحاضر مسودة 

 اللجنة مهام أمين سر  :  الثامنة المادة 

ر من بين أعضائها أو من غيرهم،  
 
 للس

ً
ن اللجنة أمينا

ِّ
رارات  ولا يحق لأمين السر المشاركة في اتخاذ القتعي

أمين سر    تتضمن مهام  .ولا يجوز عزل أمين سر اللجنة إلا بقرار من اللجنة  ،اللجنةإن لم يكن من أعضاء  

 ما يلي: اللجنة

وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وبيان مكان  اللجنة  توثيق اجتماعات   8.1

صويت، التيونتائج  اللجنةووقت بدايته وانتهائه، وتوثيق قرارات  هالاجتماع وتاريخ 
 
أبدوها إن  الت

 وجدت، وتوقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين.

8.2   
 
رفع إلى حفظ الت

 
  اللجنةقارير التي ت

 
ها تقارير التي والت

 
 . اللجنةعد

د لمصرف  للجهات ذات العلاقة داخل ا  اللجنة  وتوجيهات  متابعة إبلاغ قرارات 8.3
 
 التزامهم   من  والتأك

 بتنفيذها. 

   اللجنةبجدول أعمال  اللجنة  تزويد أعضاء   8.4
 
وأي   به،قة  وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعل

 
 
ذات علاقة بالموضوعات المشمولة اللجنة  من أعضاء    وثائق أو معلومات إضافية يطلبها أي

  في جدول الاجتماع.

  اللجنةبمواعيد اجتماعات اللجنة تبليغ أعضاء  8.5
 
 على الأقل.  أيام خمسة( 5)عاريخ المحدد بقبل الت

 لإبداء مرئياتهم حيالها. اللجنة أعضاء  ىعرض مسودات المحاضر عل 8.6

8.7  
 
نفيذية في المصرف. اللجنة نسيق بين الت

 
 والإدارة الت

ن اللجنة،  اللجنة بداية العام مع أمانة سر المجلس قبل اعتمادها م  اجتماعاتتنسيق مواعيد   8.8

 المواعيد مع مواعيد عرض المواضيع التي تتطلب إقرارها من المجلس.  والتأكد من توافق تلك

الإدارة أمانة  إخطار   8.9 انعقادها، وتزويدها بمسودة   مجلس  اللجنة قبل  اجتماعات  بجدول أعمال 

 بعد اعتمادها. والقرارات، والنسخ النهائية لها المحاضر ب
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التأكد من سلامة قرارات اللجنة وتوافقها مع مصفوفة الصلاحيات المعتمدة من مجلس الإدارة،   8.10

فيما يخص قرارات اللجنة التي يتعين إقرارها من    أمانة مجلس الإدارةوالتنسيق المسبق مع  

 . المجلس

رورة. اللجنة تقديم العون والمشورة لأعضاء  8.11
 
 حال طلبها أو عند الض

تمكين أعضاء اللجنة من الاطلاع    ( سنوات مع10لمدة لا تقل عن عشر )  المحاضر  حفظ وأرشفة 8.12

قة بالمصرف على
 
  المواد ذات الصلة.و محاضر اجتماعات اللجنة والمعلومات والوثائق المتعل

 اللجنة  اجتماعات:  التاسعةالمادة 

 الأقل ويجب أن تجتمع اللجنة على  بفعالية،    اهاجتماعات منتظمة لممارسة مهام  اللجنةقد  تع 9.1

التي تستدعي   عند الحاجة بطلب من رئيس اللجنة  وللجنة عقد اجتماعات طارئةالسنة،    مرتين في

 . لاتخاذ قرار فوري 

 خلال العام.العام جدول الاجتماعات الخا  بها  بدايةتعتمد اللجنة في  9.2

 عضو  أن ينيبيجوز لعضو اللجنة   9.3
ً
على ألا ينوب    اللجنة   في اجتماعات  والتصويتفي الحضور  آخر    ا

 واحد 
ً
 .العضو عن أكثر من عضوا

عوة للاجتماع إلى كل عضو من أعضاء   9.4
 
( خمسة أيام على الأقل من 5قبل )   اللجنةيجب إرسال الد

  ي تاريخ الاجتماع مع إرفاق جدول أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع

عوة إلى الاجتماع وجدول أعمال الاجتماع والوثائق  الأوضاع عقد اجت
 
ماع طارئ، فيجوز إرسال الد

 ( خمسة أيام قبل تاريخ الاجتماع. 5والمعلومات اللازمة خلال مدة تقل  عن )

تقر اللجنة جدول أعمالها حال انعقادها، وفي حال اعتراض أي عضو على هذا الجدول، يجب إثبات   9.5

اللجنة،   اجتماع  جدول ذلك في محضر  على  بند  أي  إضافة  اقتراح  حق  اللجنة  ولكل عضو في 

 .  الأعمال

 أو بواسطة وسائل التقنية الحديثة نصف عدد  9.6
ً
 إلا إذا حضره شخصيا

ً
لا يكون اجتماع اللجنة صحيحا

 . الأعضاء على الأقل، على أن يكون من بينهم رئيس اللجنة أومن ينيبه

دون منحهم    اللجنة  اجتماع  لحضورمختصين  من ال  خارجه  أو  المصرف  من  متخصصين  دعوة  يجوز 9.7

 على النحو الذي يحدده رئيس اللجنة.  قراراتهاحق التصويت على 
ً
 حينما يعد ذلك ملائما

يحق للجنة الوصول إلى جميع الموارد والمعلومات اللازمة لها والاطلاع على سجلات المصرف  9.8

 ومسؤولياتها على أكمل وجه. ووثائقه بما يمكنها من أداء اختصاصاتها ومهامها 

 ومحاضر الاجتماعات  اللجنة ت: قراراالعاشرةالمادة 

 الاجتماعفإذا تساوت الأصوات يكون صوت رئيس    الحاضرين،بأغلبية الأعضاء    اللجنةتصدر قرارات   10.1

 
 
. مرج

ً
 حا

 إلى أعضاء اللجنة للموافقة عليه   10.2
ً
يجوز للجنة اتخاذ قرارٍ بالتمرير، وذلك بإرسال نص القرار مكتوبا

بذلك   الخاصة  الوثائق  المو  الموضوع،مع  قراراتوتكون  من  أي  على  بالأغلبية    اللجنة  افقة 

ادقة بالتمرير خلال خمسة أيام عمل، مع ضرورة عرض ذلك القرار في اجتماع اللجنة اللاحق للمص

عليه وتضمينه بمحضر الاجتماع، وتعتبر القرارات بالتمرير نافذة عند موافقة أغلبية أعضاء اللجنة 

 عليها، ويمكن لأي من الأعضاء طلب اجتماع لمناقشة الموضوع عند الحاجة. 
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اعتراضه صراحة في محضر    يسجليحق لعضو اللجنة الاعتراض على أي قرار تتخذه اللجنة على أن   10.3

 مبررات ذلك الاعتراض. مع بيان الاجتماع 

بالتنسيق مع رئيس  سر  البعناية وحر  من قبل أمين    اللجنةيتم إعداد محاضر وقرارات اجتماعات   10.4

فيه  اللجنة الواردة  والمعلومات  البيانات  التأكد من صحة  مع  قرارات   ،واكتماله،  تضمين  ويتم 

قبل الأعضاء، ويصبح المحضر ، وترسل مسودة المحضر لمراجعته من  افي محضر اجتماعه  اللجنة

 وقرارات  
ً
( أيام عمل، 5نافذة إذا لم ترد أي تعديلات أو ملاحظات من الأعضاء خلال )   اللجنةنهائيا

الاجتماع   في  الأعضاء  على  النهائي  المحضر  ع 
َّ
ز
َ
و
 
ي  الأعضاء قبل  من    توقيعهليتم  القادم  ثم 

 الحاضرين ذلك الاجتماع. 

 المكافآت : الحادية عشر المادة 

ف لرئيس وأعضاء  
َ
صر

 
 لما ورد    مكافآت وبدلات،  اللجنة  مين سروأي

ً
مكافآت مجلس الإدارة   سياسةفي  وفقا

التنفيذيين وكبار  له  التابعة  مع   واللجان  يتوافق  بما  وذلك  للمصرف،  العامة  الجمعية  تعتمدها  التي 

 لما تم صرفه أنظمة وتعليمات الجهات الإشرافية والرقابية، على أن يشتمل  
ً
تقرير مجلس الإدارة تفصيلا

 للأعضاء من بدلات. 

 اللجنة   على مجلس الإدارة  رقابة  آلية  الثانية عشر: المادة 

تقوم اللجنة بتزويد المجلس بملخص للبنود التي عرضت في اجتماعها والقرارات التي اتخذتها  12.1

 . بشكل دوري، وإتاحة محاضر الاجتماعات لاطلاع كافة الأعضاء عليها

في اجتماع المجلس التالي أو    موضوع ذو أهميةيقوم رئيس اللجنة بإخطار المجلس حول أي   12.2

 قبل ذلك متى ما استدعت الحاجة لذلك. 

مع إدارة الحوكمة رفع التقارير التالية إلى سر اللجنة   أمين، بعد تنسيق  يجب على رئيس اللجنة  12.3

 :
ً
 المجلس سنويا

ولجانه  12.3.1 المجلس  لأعضاء  المدفوعة  والتعويضات  المكافآت  تفاصيل  يوضح  مع   تقرير 

 . التفاصيل المطلوبة بموجب لوائح هيئة السوق المالية والبنك المركزي السعودي

إلى جانب التوصيات اللازمة إن تقرير بنتائج التقييم السنوي للمجلس واللجان التابعة له   12.3.2

 وجدت.

التع 12.3.3 بإجراءات  المتعلقة  بالمعلومات  وتقرير  الخدمة  وإنهاء  والاستقالة  مكافآت يين 

 . الإدارة التنفيذية

 التطبيق  عشر: الثالثة المادة 

 من  اعتمادهايسري العمل بهذه اللائحة من تاريخ 
 
 العامة. ة الجمعي

 والتحديث المراجعة  عشر: الرابعة المادة 

ولمجلس الإدارة التوصعععععععيعة  ،  اللجنعة، وتراجع من قبعل  أمعانعة مجلس الإدارةتحعد  من قبعل إدارة  تراجع و

 وذلك كل ثلا  سنوات أو متى ما تتطلب الأمر ذلك.لاعتماد لوالجمعية العامة 
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 ريفات والاختصارات التع المادة الخامسة عشر:

 : لائحةال  يوضح المصطلحات المستخدمة في هذه الجدول أدناه

 الاختصار  البيان 

 المصرف  . مصرف الإنماء

 
 
 اللائحة  .رشيحات والمكافآتلائحة لجنة الت

 
 
 اللجنة  . رشيحات والمكافآتلجنة الت

 / مجلس الإدارة  المجلس . مجلس إدارة مصرف الإنماء

 التعديلات جدول الموافقات وسجل المادة السادسة عشر: 

 جدول الموافقات:  •

 

 التاريخ
 الوظيفة  المجموعة 

تمت مراجعة لائحة لجنة الترشيحات والمكافآت بتاريخ 

 م. 2026فبراير
 مالك الوثيقة  أمانة المجلس 

رشيحات والمكافآت بالمذكرة 
 
روجعت وأوصت عليها لجنة الت

 م 2026فبراير  21وتاريخ  070-001 رقم

رشيحات  
 
لجنة الت

 والمكافآت 

 الموصون 

 03/107/2026 /إ مم أوصى عليها مجلس الإدارة بالقرار رق

 م 2026 فبراير 26وتاريخ 
 مجلس الإدارة 

 اعتمادها بقرار الجمعية العامة رقم 
 
 2026/--تم

              م2026/-- /--وتاريخ  
 المعتمدون  الجمعية العامة  
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  سجل  •
 
 عديلات على الوثيقة الت

 التاريخ مختصر بيان 
رقم 

 التعديل 

وتاريخ     03/06/2009بقراره رقم اعتمدت من قبل مجلس إدارة المصرف 

 . م2009 يونيو  14
 1.0إصدار  م 2009يونيو  23

بالمذكرة رقم  وأوصت عليها لجنة الترشيحات والمكافآت  وعدلت  روجعت  

 . م2016يناير  06 تاريخب 016 – 001ل ك/

و اعتمادها  الإدارة  ا تم  مجلس  من  عليها  رقملموافقة            بالقرار 

 .م2016  مارس  28 وتاريخ ،04/42/2016

 2.0إصدار  م 2015ديسمبر  02

بالمذكرة رقم  روجعت وعدلت وأوصت عليها لجنة الترشيحات والمكافآت  

 . م2017ديسمبر 18  وتاريخ 019 – 001ل ك/

 ،  2017/  50 / 04بالقرار رقم مجلس الإدارة   بقرارتم اعتمادها 

 م. 2017ديسمبر  26وتاريخ 

ة بقرار رقم  
 
 اعتماد اللائحة من الجمعية العام

 
ريل  بأ  15وتاريخ    08/2018تم

 م.2018

 م 2017 ديسمبر 18

 

 

 3.0إصدار 

 

بالمذكرة رقم  روجعت وعدلت وأوصت عليها لجنة الترشيحات والمكافآت  

 . م2019يناير  15  وتاريخ، 07/22ل ك/

         2019 /56/ 09رقم مجلس الإدارة   بقرارتم اعتمادها 

 . م2019 يناير 28وتاريخ  

 4.0إصدار  م 2019 يناير 15

بالمذكرة رقم  روجعت وعدلت وأوصت عليها لجنة الترشيحات والمكافآت  

 م.17/09/2020 وتاريخ 03/30/2020

         10/68/2020رقم  مجلس الإدارة   بقرارتم اعتمادها 

 م. 29/11/2020وتاريخ  

،  10/2021كما تم اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمصرف بالقرار رقم  

 م. 07/04/2021وتاريخ 

 م 2020يناير  15

 
 5.0إصدار  

الشركات حوكمة  إدارة  قبل  من  اللائحة  وروجعت  عدلت  عليها  ،  وأوصت 

بالمذكرة والمكافآت  الترشيحات  ك/    لجنة  ل  وتاريخ    07/40/2021رقم 

 . م09/12/2021

 م. 12/2021/ 23وتاريخ  06/75/2021 تم التوصية بقرار مجلس الإدارة رقم

 6.0إصدار  م2022أبريل  13
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 التاريخ مختصر بيان 
رقم 

 التعديل 

كما تمت الموافقة عليها من قبل الجمعية العامة للمصرف بالقرار رقم  

 .م13/04/2022وتاريخ   11/2022

المصرف   حدثت إدارة  مجلس  وروجعت  اللائحة  أمانة سر  عليها  ،  وأوصت 

بالمذكرة والمكافآت  الترشيحات  ل    لجنة  /رقم  وتاريخ    م62/2025ك 

 . م12/01/2025

رقم تم   الإدارة  مجلس  بقرار  إ   التوصية    وتاريخ   15/98/2025  م 

 م. 29/01/2025

كما تمت الموافقة عليها من قبل الجمعية العامة للمصرف بالقرار رقم  

 م 24/04/2025وتاريخ  09/2025

 7.0إصدار  م 24/04/2025

وأوصت عليها لجنة  ، وروجعت  اللائحة  أمانة مجلس إدارة المصرف  حدثت

 .م2026/-- / --وتاريخ  م 2025/--ك /رقم ل  بقرارالترشيحات والمكافآت  

 م.2026/--/--   وتاريخ   2026/--/--  م إ   تم التوصية بقرار مجلس الإدارة رقم 

رقم    واعتمدتها بالقرار  للمصرف  العامة  --/ --وتاريخ    2026/--الجمعية 

 م2026/

 8.0إصدار  م 2026/--/--
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التددي يمددارس  يهددا أ لددا   جلددس

 
ً
  نا سددددددددة و قددددددددا

ً
الإ ارة أ مددددددددالا

   نظام الشركات( 71)للما ة 
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  نا سة
ً
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