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	1 مقدّمة:.

ة الثامنــة عشــر  التزامــاً بمــا نصّــت عليــه المــادّ
مــن لائحــة حوكمــة الشــركات بضــرورة وضــع 
دة  سياســات ومعاييــر وإجــراءات واضحــة ومحدّ
ــة فــي مجلــس الإدارة – بمــا لا يتعــارض  للعضويّ
حوكمــة  لائحــة  فــي  ــة  الإلزاميّ الأحــكام  مــع 
الشــركات،  وضــع مجلــس إدارة شــركة وفــرة 
أن  علــى  السياســات  هــذه  والتنميــة  للصناعــة 
ــة العامّــة لهــا. تصبــح نافــذة بعــد إقــرار الجمعيّ

الترشــيح  نمــاذج  بمــلء  المرشــحون  يقــوم 
ــة  دهــا هيئــة الســوق الماليّ ــة التــي تحدّ النظاميّ
عند إعلان فتح باب الترشــيح لانتخابات مجلس 
اســتيفاءهم  الشــركة  تطلــب  كمــا  الإدارة. 
دهــا الشــركة  لشــروط التأهيــل للترشّــح التــي تحدّ

وتنشــرها فــي إعــان طلــب الترشّــح.

	2 شــروط التأهّــل للترشــيح: أن يمتلــك المرشــح .
قــدراً وافــراً مــن المؤهلات والخبــرات والمهارات 

المذكــورة أدنــاه:

أ التأهيل الأكاديمي	.

ــة مجلس  فضّــل أن يكــون المُرشــح لعضويّ يُ
الإدارة حاصــاً علــى مؤهــل جامعــي، ويمكــن 
التجــاوز عــن هــذه النقطــة إن كانــت للمرشــح 

خبــرات ســابقة أثبــت فيهــا جدارتــه.

ويفضــل أن يكــون المؤهــل التعليمــي فــي 
مجــال النشــاط الــذي تعمــل فيــه الشــركة 
أو أن يكــون فــي أحــد المجــالات التــي تؤهــل 
ــة فــي إدارة  عضــو المجلــس للعمــل بفعاليّ

الشــركة كالاقتصــاد أو إدارة الأعمــال.

4

سياسات ومعايير وإجراءات 
ة في مجلس الإدارة العضويّ

ب الخـبرات والمهارات:	.

	1 يتمتـــع المُرشّـــح بالمهـــارات اللازمـــة للقيـــادة .
ات  مثـــل المقـــدرة علـــى وضـــع الإســـتراتيجيّ
وتعديلهــــــــا وفقــــــــــاً للظـــــــــروف، واتخــــــــــاذ 
ـــة  بالحياديّ والتمتـــع  والاســـتقلالية  القـــرار، 
ـــــــــــة فـــي اتخــــــــاذ القـــرار، وإدارة  والموضوعيّ

ــات وإدارة الوقـــت. الأزمـ

	2 يجــب علــى المُرشّــح أن يتمتــع بقــدرٍ مقبــول .
مــن الخبــــــــــرات فــي مجالــــــــس الإدارات أو 
الوظائــف التنفيذيــــــــة العليــا فــي الشــركات 
ــاع الخــاص أو العــام  المماثلــة فــي القطـــــــ
ــة. وأن يكــون فعّــالًا فــي الاتصــالات الخارجيّ

	3 أن يكـــون صاحـــب درايـــة وخبـــرة بالتقنيـــات .
الشـــركة،  عمـــل  بمجـــالات  العلاقـــة  ذات 
ـــة  ـــاً بقـــدرٍ مناســـب مـــن تقني وأن يكـــون ملمّ

المعلومـــات.

	4 بنظـــام . الكافيـــة  المعرفـــة  لـــه  تكـــون  أن 
لـــه  أو  الشـــركات.  وحوكمـــة  الشـــركات 
قـــرب. مـــن  عليهـــا  ف  التعـــرّ فـــي  الرغبـــة 

	5 الحســـابات . بمجـــال  درايـــة  لـــه  تكـــون  أن 
والتحليـــــــــل المالــــــــــــي والإحصائـــي وإدارة 
التـــي     الماليـــة  المخاطـــــــــــــر. والمعرفــــــــــة 
والتقاريـــر  البيانـــات  قـــراءة  مـــن  تمكّنـــه 

وفهمهـــا. الماليـــة 

	6 أن يقوم بتخصيص وقت كافي للمشاركة .
خلال  من  الشركة  شؤون  إدارة  في 
اجتماعات مجلس الإدارة ولجان المجلس 
للشركة،  المرجوة  المصلحة  يحقق  بما 
دورات  لحضور  استعداد  على  يكون  وأن 

ة في مجالات مناسبة. تدريبيّ

ة العامّة(. ) تمّ إقرارها بواسطة الجمعيّ
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	7 أن يتصـــف بالنزاهـــة والأمانـــة والالتـــزام. كمـــا .
شـــترط ألّاّ يكـــون قـــد تمـــت إدانتـــه بجريمـــة  يُ
مخلـــة بالشـــرف والأمانـــة، وألا يكـــون قـــد 
صـــدر ضـــده قـــرارٌ مـــن قبـــل هيئـــة الســـوق 
رقابيـــة  أو  قضائيـــة  جهـــة  أي  أو  الماليـــة 
أو  الشـــركات  لنظـــام  بمخالفتـــه  يقضـــي 
نظـــام ولوائـــح الســـوق الماليـــة. وألّاّ يكـــون 
ـــه مـــن مجلـــس إدارة  المرشـــح قـــد تـــم عزلُ

ــرى. ــركة أخـ شـ

	8 ــغل . ــه أن شـ ــبق لـ ــد سـ ــح قـ إذا كان المرشـ
عضويـــة مجلـــس إدارة الشـــركة أوغيرهـــا 
لاجتماعـــات  حضـــوره  يكـــون  أن  فيجـــب 
المجلـــس وأداؤه فـــي الـــدورات الســـابقة 

مقبـــولًا.

بعد انتخاب المجلس:

بعــد انتخــاب أعضــاء مجلــس الإدارة وفقــاً لمعاييــر 
الترشــيح أعــاه، يكــون الأعضاء مســتوفين لمعايير 
للصناعــة  وفــرة  شــركة  إدارة  مجلــس  عضويــة 

والتنميــة.

ــه  ــد انتخابـ ــس الإدارة بعـ ــو مجلـ ــزم عضـ ــا يلتـ كمـ
بشـــروط العضويـــة دأنـــاه:

	1 يلتـــزم العضـــو بمبـــادئ الصـــدق والأمانـــة والـــولاء، .
وعـــدم اســـتغلال المنصـــب الوظيفـــي بهـــدف 

تحقيـــق مصلحـــة خاصّـــة بـــه أو بغيـــره.

	2 جميـــع . بتمثيـــل  الإدارة  مجلـــس  عضـــو  يلتـــزم 
المســـاهمين فـــي الشـــركة والالتـــزام بمـــا يحقـــق 
المســـاهمين  ومصلحـــة  الشـــركة  مصلحـــة 

ومراعـــاة حقـــوق أصحـــاب المصالـــح الآخريـــن 
انتخبتـــه  التـــي  المجموعـــة  مصلحـــة  وليـــس 

. فحســـب

	3 يلتـزم عضـو المجلس بلائحة تعارض المصالح، .
للمصالـح،  تعـارض  الفـوري لأيّ حالـة  وبالإبالغ 
قـد تؤثـر علـى حياده عند النظـر في الموضوعات 
تفرضـه  مـا  بـاع  واتّ المجلـس  علـى  المعروضـة 
لائحـة الحوكمـة عنـد حـدوث تعـارض المصالـح.

	4 يلتزم عضو المجلس بحضور اجتماعات مجلس .
ات  الإدارة ولجان المجلس واجتماعات الجمعيّ
خطر به  ب إلا لعذرٍ مشروع يُ العامّة وعدم التغيّ

، أو لأسباب طارئة. رئيس المجلس مسبقاً

	5 الشـركات ونظـام . نظـام  بأحـكام  العضـو  يلتـزم 
ـة والأنظمـة  ـة ولوائحهمـا التنفيذيّ السـوق الماليّ
ممارسـته  عنـد  الأسـاس  والنظـام  الصلـة  ذات 
عـن  والامتنـاع  المجلـس  فـي  عضويتـه  لمهـام 
شـأنه  مـن  عمـلٍ  أيّ  فـي  المشـاركة  أو  القيـام 

بالشـركة. الإضـرار 

	6 يلتــزم العضــو بعــدم إفشــاء أســرار الشــركة لأيّ .
ــة  مــن مســاهمي الشــركة إلا مــن خــال الجمعيّ
الإضــرار  عــدم  شــريطة  للمســاهمين،  العامّــة 

ــح الشــركة. بمصال

	7 كمــا يلتــزم عضــو مجلــس الإدارة بمــا يــرد فــي .
اللوائــح المنظّمــة لأعمــال مجلــس الإدارات مــن 

ــة. الجهــات ذات الصل

	8 علـــى عضـــو مجلـــس الإدارة الـــذي لا يتمكّـــن مـــن .
الوفـــاء بمهامـــه فـــي المجلـــس الاســـتقالة مـــن 

ـــة المجلـــس. عضويّ


