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لمحة عن الشركة1	1.

ـــاع  ـــة فـــي قط ـــدى الشركات المتخصص ـــة إح ـــما الصحي ـــاه س ـــع مي ـــة مصن ـــد شرك تُُع
إنتـــاج وتعبئـــة ميـــاه الشرب وإنتـــاج مكعبـــات الثلـــج فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، 
ـــلال  ـــن خ ـــة م ـــة والغربي ـــة الجنوبي ـــواق المنطق ـــة أس ـــى خدم ـــة عل ـــز الشرك ـــث ترك حي
ـــاءة  ـــغيلية بكف ـــا التش ـــن إدارة عملياته ـــا م نه

ّ
ـــة تمكّ ـــتية متكامل ـــة ولوجس ـــة إنتاجي بني

وتلبيـــة الطلـــب المتنامـــي علـــى منتجـــات الميـــاه المعبـــأة والمنتجـــات المرتبطـــة بهـــا.

تأسســـت الشركـــة فـــي عـــام 2008م فـــي مدينـــة جـــازان، حيـــث بـــدأت نشـــاطها 
بالاســـتثمار فـــي المـــوارد المائيـــة المحليـــة واســـتخراج الميـــاه الجوفيـــة مـــن آبارهـــا 
ـــة  ـــة وتعبئ ـــاع معالج ـــة فـــي قط ـــات الفني ـــل الممارس ـــق أفض ـــا وف ـــة ومعالجته الخاص

الميـــاه.

الاســـم  تحـــت  فرديـــة  لمؤسســـة  ع  كفـــر البدايـــة  فـــي  الشركـــة  تأسســـت 
التجـــاري ”مصنـــع ميـــاه ســـما الصحيـــة“ بموجـــب شـــهادة ســـجل تجـــاري رقـــم 
يـــخ 1429/04/01هــــ )الموافـــق 2008/04/07م( الصـــادر  )5900012044( وتار
ـــم  يـــخ 1436/06/16هــــ )الموافـــق 2015/04/08م(، ت ـــة جـــازان، وفـــي تار فـــي مدين
ع إلـــى شركـــة ذات مســـؤولية محـــدودة بكامـــل مـــا لهـــا مـــن حقـــوق ومـــا  تحويـــل الفـــر

ــات. ــن التزامـ ــا مـ عليهـ

ـــة  ـــل الشرك ر الشركاء تحوي ـــر ـــق 2021/11/21م(، ق ـــخ 1443/04/16هــــ )المواف ي وبتار
ــد  ــم قيـ ــة، وتـ ــاهمة مقفلـ ــة مسـ ــى شركـ ــدودة إلـ ــؤولية محـ ــة ذات مسـ ــن شركـ مـ
يين رقـــم )ق/731(  يـــن الـــوزار الشركـــة فـــي ســـجل الشركات المســـاهمة بموجـــب القرار
يـــخ  وتار )ق/740(  ورقـــم  2021/12/01م(  )الموافـــق  1443/04/26هــــ  يـــخ  وتار

2021/12/05م(. ــق  )الموافـ 1443/05/01هــــ 

وفـــي خطـــوة استراتيجيـــة نحـــو النمـــو والتوســـع، تـــم إدراج أســـهم الشركـــة فـــي ســـوق 
ــدى الشركات  ــة إحـ ــح الشركـ ــر 2024م، لتصبـ ــي أكتوبـ ــة فـ يـ ــوق المواز ــو – السـ نمـ

ـــعودية. ـــة الس ـــوق المالي ـــة فـــي الس المدرج

ـــم إلـــى  ـــون )50,000,000( $، مقس ـــسين ملي ـــة الحالـــي خم ـــال الشرك ـــغ رأس م يبل
ـــة  ـــل، بقيم ـــة بالكام ـــة القيم ـــادي مدفوع ـــهم ع ـــون )50,000,000( س ـــسين ملي خم

ـــد. ـــهم الواح ـــد )1( للس ـــغ $ واح ـــمية تبل اس

يـــر فـــي إنتـــاج  يـــخ هـــذا التقر ــي للشركـــة كمـــا فـــي تار ــي الحالـ يتمثـــل النشـــاط الفعلـ
مـــن  الصـــادر  الصناعـــي  الترخيـــص  بموجـــب  وذلـــك  الشرب،  ميـــاه  وتصنيـــع 
انتهـــاء  يـــخ  وتار  )1429100190924( برقـــم  المعدنيـــة  والثروة  الصناعـــة  وزارة 
الترخيـــص  بموجـــب  وذلـــك  الثلـــج،  مكعبـــات  إنتـــاج  ونشـــاط  2030/03/16م، 
الصناعـــي الصـــادر مـــن وزارة الصناعـــة والثروة المعدنيـــة برقـــم )411222957( 

2027/11/24م. انتهـــاء  يـــخ  وتار
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نموذج أعمال الشركة
ــى  تعتمـــد شركـــة مصنـــع ميـــاه ســـما الصحيـــة نمـــوذج أعمـــال متكامـــلاًً يقـــوم علـ
ـــاه  ـــدءًًا مـــن اســـتخراج المي ـــاه، ب ـــة المي ـــاج وتعبئ إدارة سلســـلة القيمـــة فـــي قطـــاع إنت
ـــع المنتجـــات  ي ـــة، وانتهـــاءًً بتوز ـــاج والتعبئ ـــات الإنت  بعملي

ً
وراً ـــة ومعالجتهـــا، مـــر الجوفي
ـــتهدفة. ـــواق المس فـــي الأس

وتنقســـم مراحـــل نمـــوذج الأعمـــال إلـــى مســـارين رئيســـيين وفـــق طبيعـــة المنتجـــات 
التي تقدمهـــا الشركـــة:

أولاًً: إنتاج وتعبئة مياه الشرب

تمر عمليات إنتاج مياه الشرب بعدة مراحل تشغيلية رئيسية تشمل:

- استخراج المياه الجوفية من الآبار التابعة للشركة.	

- الميـــاه باســـتخدام أنظمـــة معالجـــة متعـــددة لضمـــان 	 معالجـــة وتنقيـــة 
المعتمـــدة. والغذائيـــة  الصحيـــة  للمواصفـــات  الميـــاه  مطابقـــة 

- ــتخدام 	 ــاه باسـ ــة الميـ ــي تعبئـ ــتخدمة فـ ــتيكية المسـ ــوات البلاسـ ــكيل العبـ تشـ
ــورم. ــادة البريفـ مـ

- التعبئـــة والتغليـــف عبـــر خطـــوط إنتـــاج حديثـــة تعمـــل وفـــق أنظمـــة تشـــغيل 	
آليـــة لضمـــان جـــودة المنتـــج.

- يـــع التابعـــة للشـــركة فـــي الأســـواق 	 يـــع والتســـويق مـــن خـــلال شـــبكة التوز التوز
المســـتهدفة.

: إنتاج مكعبات الثلج
ً
ثانياً

تشمل عمليات إنتاج مكعبات الثلج المراحل التشغيلية التالية:

- تجهيز المياه المعالجة وفق المعايير الصحية المعتمدة.	

- ـــة 	 ـــتخدم أنظم ـــة تس ـــاج آلي ـــوط إنت ـــر خط ـــج عب ـــات ثل ـــى مكعب ـــاه إل ـــل المي تحوي
تجميـــد صناعيـــة متطـــورة.

- ينها وفق ظروف تشغيلية مناسبة.	 تعبئة المنتجات وتخز

- ـــازان، 	 ـــرة فـــي ج ـــا المنتش ـــركة ومصانعه ـــروع الش ـــبكة ف ـــر ش ـــات عب ـــع المنتج ي توز
ر فرســـان، ممـــا يضمـــن تلبيـــة الطلـــب بكفـــاءة فـــي هـــذه  المظيلـــف، وجـــز

ــة. المناطـــق الحيويـ

المنتجات الرئيسية
تتمثل المنتجات الرئيسية للشركة في:

المياه المعبأة:

ــاع  ــراد وقطـ ــات الأفـ ــة احتياجـ ــة لتلبيـ ــام مختلفـ ــاه الشرب بأحجـ ــة ميـ ــاج وتعبئـ إنتـ
الصحيـــة  المعـــايير  أعلـــى  إنتاجهـــا وفـــق  المـــؤسسي، ويتـــم  التجزئـــة والقطـــاع 

المعتمـــدة. والغذائيـــة 

مكعبات الثلج:

الصحيـــة  المواصفـــات  وفـــق  المعالجـــة  الميـــاه  مـــن  الثلـــج  مكعبـــات  إنتـــاج 
المعتمـــدة لتلبيـــة احتياجـــات الأســـواق المحليـــة وقطاعـــات المطاعـــم والمتاجـــر.

يـــز التكامـــل الصناعـــي فـــي عملياتهـــا التشـــغيلية،  وفـــي إطـــار ســـعي الشركـــة لتعز
قامـــت بإنشـــاء مصنـــع لإنتـــاج البريفـــورم )Preform( المســـتخدم فـــي تصنيـــع 
العبـــوات البلاســـتيكية الخاصـــة بمنتجـــات الميـــاه المعبـــأة، حيـــث بـــدأ تشـــغيل 
ـــلة  ـــتقرار سلس ـــم اس ـــمشروع إلـــى دع ـــذا ال ـــدف ه ـــام 2025م، ويه ـــلال ع ـــع خ المصن
ـــف  ـــاءة التكالي ـــسين كف ـــيين، وتح ـــن الخارج ـــاد علـــى الموردي ـــل الاعتم ـــداد، وتقلي الإم
ـــة  ـــى تلبي ـــة عل ـــدرة الشرك ـــة وق ـــات الإنتاجي ـــة العملي ـــن مرون ز م ـــز ـــا يع ـــغيلية، بم التش

الطلـــب المتنامـــي فـــي الأســـواق.

المكانة التنافسية للشركة
ــغيلية  ــات التشـ ــن المقومـ ــة مـ ــى مجموعـ ــا إلـ ــر أعمالهـ ــي تطويـ ــة فـ ــتند الشركـ تسـ
ز مـــن قدرتهـــا التنافســـية فـــي الســـوق، مـــن أبرزهـــا موقعهـــا الجغرافـــي فـــي  التي تعـــز
ــى الأســـواق المســـتهدفة فـــي  منطقـــة جـــازان والـــذي يدعـــم وصـــول منتجاتهـــا إلـ
ــى تكامـــل بنيتهـــا الإنتاجيـــة  المنطقـــة الجنوبيـــة والغربيـــة مـــن المملكـــة، إضافـــة إلـ
ــى  يـــع تدعـــم كفـــاءة وصـــول المنتجـــات إلـ واللوجســـتية وامتلاكهـــا شـــبكة توز

ــلاء. العمـ

ــاء  ــك إنشـ ــن ذلـ ــي، ومـ ــل الصناعـ ــة التكامـ ــة لاستراتيجيـ ــبني الشركـ ــهم تـ ــا يسـ كمـ
ـــف  ـــاءة التكالي ـــسين كف ـــداد وتح ـــلة الإم ـــتقرار سلس ـــم اس ـــورم، فـــي دع ـــع البريف مصن
ــى التوســـع والنمـــو فـــي الأســـواق التي  ز مـــن قـــدرة الشركـــة علـ التشـــغيلية، بمـــا يعـــز

تعمـــل بهـــا.

يـــز مكانتهـــا فـــي  وتســـعى الشركـــة تحـــت شـــعارها “ميـــاه ســـما حيـــاة صحيـــة” إلـــى تعز
ـــاه مـــن خـــلال اســـتخدام أحـــدث التقنيـــات فـــي معالجـــة  قطـــاع تعبئـــة وتســـويق المي
ــاليب  ــتمر لأسـ ــسين المسـ ــودة، والتحـ ــايير الجـ ــى معـ ــاه، والالتزام بأعلـ ــة الميـ وتعبئـ
ــات  ــي منتجـ ــم فـ ــز ثقتهـ يـ ــلاء وتعز ــا العمـ ــق رضـ ــي تحقيـ ــهم فـ ــا يسـ ــويق بمـ التسـ
ـــة  ـــة الاقتصادي ـــم التنمي ـــة 2030 فـــي دع ـــة المملك ؤي ـــع ر  م

ً
ـــاقاً ـــك اتس ـــة، وذل الشرك

يـــز دور القطـــاع الخـــاص فـــي تحقيـــق التنميـــة المســـتدامة. وتعز

ـــم  ـــز مفاهي ي ـــغيلية وتعز ـــا التش ـــر عملياته  بتطوي
ً
ـــتمراً  مس

ً
ـــاً ـــة اهتمام ـــا تولـــي الشرك كم

الأداء المـــؤسسي بمـــا يضمـــن الاســـتمرار فـــي تقديـــم منتجـــات تراعـــي احتياجـــات 
مختلـــف فئـــات المســـتهلكين ووفـــق أفضـــل المواصفـــات الصحيـــة والغذائيـــة.
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نبذة تاريخية1	2.

 لتصبـــح إحـــدى الشركات المتخصصـــة فـــي قطـــاع إنتـــاج 
ً
يجيـــاً  مـــن العمـــل الـــدؤوب والتطـــور المســـتمر، حيـــث بـــدأت رحلتهـــا فـــي عـــام 2008م كمؤسســـة فرديـــة صـــغيرة، ونمـــت تدر

ً
تمتـــد مـــسيرة شركـــة مصنـــع ميـــاه ســـما الصحيـــة علـــى مـــدى أكثر مـــن ســـتة عشر عامـــاً

وتعبئـــة ميـــاه الشرب ومكعبـــات الثلـــج فـــي المنطقـــة الجنوبيـــة والغربيـــة.

فيما يلي أبرز المحطات التاريخية في مسيرة الشركة:

التأسيس:

ـــخ 1429/04/01هــــ )الموافـــق 2008/04/07م( الصـــادر  ي ـــة” بموجـــب شـــهادة ســـجل تجـــاري رقـــم )5900012044( وتار ـــاه ســـما الصحي ـــع مي ـــة تحـــت الاســـم التجـــاري “مصن ع لمؤسســـة فردي ـــة كفـــر تأسســـت الشركـــة فـــي البداي
 لأعلـــى معـــايير الجـــودة.

ً
ـــاً ـــة وفق ـــاه الشرب النقي ـــة مي ـــاج وتعبئ ـــة جـــازان، بهـــدف إنت فـــي مدين

التحول إلى شركة ذات مسؤولية محدودة:

ل 
ّ

ع إلـــى شركـــة ذات مســـؤولية محـــدودة بكامـــل مـــا لـــه مـــن حقـــوق ومـــا عليـــه مـــن التزامـــات، بـــرأس مـــال قـــدره )500,000( خمســـمائة ألـــف $، وقـــد شـــكّ يـــخ 1436/06/16هــــ )الموافـــق 2015/04/08م(، تـــم تحويـــل الفـــر فـــي تار
 أوســـع للنمـــو والتوســـع.

ً
هـــذا التحـــول نقلـــة نوعيـــة فـــي مـــسيرة الشركـــة، حيـــث أتـــاح لهـــا فرصـــاً

نها من تقديم نموذج عمل متكامل يجمع بين قطاعي المياه الصحية ومكعبات الثلج المحلاة.
ّ

في نفس العام، قامت الشركة بدمج قطاع إنتاج مكعبات الثلج ضمن أنشطتها، مما مكّ

زيادة رأس المال:

يعها التوسعية وتحديث خطوط الإنتاج. في خطوة استراتيجية لدعم خطط التوسع، تم رفع رأس مال الشركة إلى )30,000,000( ثلاثين مليون $ من مصادر داخلية، مما عزز قدرة الشركة على تنفيذ مشار

التحول إلى شركة مساهمة مقفلة:

ر الشركاء تحويـــل الشركـــة مـــن شركـــة ذات مســـؤولية محـــدودة إلـــى شركـــة مســـاهمة مقفلـــة بـــرأس مـــال قـــدره )45,000,000( خمســـة وأربـــعين مليـــون $، وتـــم قيـــد الشركـــة  يـــخ 1443/04/16هــــ )الموافـــق 2021/11/21م(، قـــر بتار
يـــخ 1443/05/01هــــ )الموافـــق 2021/12/05م(. يـــخ 1443/04/26هــــ )الموافـــق 2021/12/01م( ورقـــم )ق/ 740( وتار يين رقـــم )ق/ 731( وتار يـــن الـــوزار فـــي ســـجل الشركات المســـاهمة بموجـــب القرار

يز الحوكمة المؤسسية وتهيئة الشركة للإدراج في السوق المالية. ل هذا التحول خطوة استراتيجية نحو تعز
ّ
وقد مثّ

زيادة رأس المال وتوزيع الأرباح:

تم رفع رأس مال الشركة إلى )50,000,000( خمسين مليون $ باستخدام الأرباح المبقاة، مما يعكس الأداء المالي القوي للشركة وقدرتها على تحقيق النمو المستدام.

ية للمساهمين.  على التزامها بتحقيق عوائد مجز
ً
يع أرباح على المساهمين بواقع )1.5( $ للسهم الواحد، تأكيداً كما قامت الشركة بتوز

2008م

2015م

2019م

2021م

2023م
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2024م

2025م

الإدراج في السوق المالية:

يـــة )نمـــو(، وبـــدأ تـــداول أســـهمها فـــي 21 أكتوبـــر 2024م. حيـــث طرحـــت الشركـــة )10,000,000( عشرة  فـــي خطـــوة تاريخيـــة فـــي مـــسيرة الشركـــة، حصلـــت الشركـــة علـــى موافقـــة هيئـــة الســـوق الماليـــة علـــى الإدراج فـــي الســـوق المواز
يـــة، وتـــم تحديـــد الســـعر عنـــد 2.70 $ للســـهم الواحـــد، وبلغـــت تغطيـــة الاكتتـــاب %239.27 مـــن إجمالـــي الأســـهم المطروحـــة. مـــلايين ســـهم تمثـــل %20 مـــن أســـهمها للاكتتـــاب فـــي الســـوق المواز

يز كفاءتها التشغيلية. في نفس العام، قامت الشركة بإتمام إنشاء وتشغيل مبنى ومصنع البروفورم، ضمن جهود الشركة المستمرة لتطوير سلاسل الإمداد وتعز

التوسع وتطوير الطاقة الإنتاجية:

ـــوات  ـــع عب ـــن لتصني ـــاج جديدي ـــي إنت ـــاء خط ـــاه، لإنش ـــة المي ـــات تعبئ ـــال تقني  فـــي مج
ً
ـــاً ـــدة عالمي ـــدى الشركات الرائ ـــة )Krones AG(، إح ـــز الألماني ـــة كرون ـــع شرك ـــة م ـــة استراتيجي ـــة اتفاقي ـــت الشرك ـــل 2025م، وقع ي فـــي أبر

ـــون $(. ـــادل 38.4 ملي ـــا يع ـــورو )م ـــلايين ي ـــة 9 م ـــة بقيم ـــة متقدم ـــات ألماني ـــتخدام تقني ـــاه باس المي

ـــا  ـــون $(، كم ـــادل 39.8 ملي ـــا يع ـــورو )م ـــون ي ـــمشروع 9.3 ملي ـــة ال ـــح إجمالـــي قيم ـــون $(، ليصب ـــادل 1.3 ملي ـــا يع ـــورو )م ـــف ي ـــة 300 أل ـــة بقيم ـــالاًً إضافي ـــمل أعم ـــة لتش ـــاق الاتفاقي ـــعة نط ـــم توس ـــمبر 2025م، ت وفـــي ديس
ــي للشركـــة وثقـــة المؤسســـات الماليـــة الدوليـــة فـــي آفـــاق  حصلـــت الشركـــة علـــى تمويـــل مـــن بنـــك بايريشـــه لانديزبانـــك الألمانـــي بقيمـــة 8.2 مليـــون يـــورو )مـــا يعـــادل 36.2 مليـــون $(، ممـــا يعكـــس قـــوة المركـــز المالـ

ـــا. نموه

تواصل الشركة مسيرتها نحو تحقيق رؤيتها في أن تكون رائدة في قطاع تعبئة وتسويق المياه، مستفيدة من خبرتها الممتدة وقدرتها على التكيف 
مع متطلبات السوق المتغيرة، وملتزمة بتقديم منتجات عالية الجودة تلبي احتياجات عملائها وتساهم في تحقيق أهداف التنمية المستدامة.
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الرؤية والرسالة1	3.

ـــة،  ـــالة واضح ـــة، ورس ـــة طموح ـــن رؤي ـــة م ـــما الصحي ـــاه س ـــع مي ـــة مصن ـــق شرك تنطل
ــات  ــة ومكعبـ ــاه الصحيـ ــاع الميـ ــي قطـ ــادة فـ يـ ــميز والر ــو التـ ــا نحـ ــان مسيرتهـ توجهـ

الثلـــج المحـــلاة.

الرؤية:
أن نكـــون شركـــة رائـــدة فـــي تعبئـــة وتســـويق الميـــاه وفـــق أعلـــى المعـــايير 

والدوليـــة. المحليـــة  والمواصفـــات 

ــى تحقيـــق مكانـــة متقدمـــة فـــي الســـوق  تســـعى الشركـــة مـــن خـــلال رؤيتهـــا إلـ
المحلـــي والإقليمـــي، مـــن خـــلال الالتزام بأعلـــى معـــايير الجـــودة والســـلامة، 
واســـتخدام أحـــدث التقنيـــات فـــي معالجـــة وتعبئـــة الميـــاه، بمـــا يـــلبي احتياجـــات 

العمـــلاء ويتجـــاوز توقعاتهـــم.

الرسالة:
اســـتخدام أحـــدث التقنيـــات فـــي معالجـــة وتعبئـــة الميـــاه، وتطبيـــق أعلـــى معـــايير 
ــا  ــل رضـ ــويق لنيـ ــاليب التسـ ــتمر لأسـ ــسين المسـ ــا، والتحـ ــي منتجاتنـ ــودة فـ الجـ

العمـــلاء.

تلتزم الشركة برسالتها من خلال:

أولاًً: الابتكار التقني

ــى  تســـتثمر الشركـــة فـــي أحـــدث تقنيـــات معالجـــة وتعبئـــة الميـــاه لضمـــان أعلـ
مســـتويات النقـــاء والســـلامة، حيـــث تمتلـــك خطـــوط إنتـــاج ألمانيـــة حديثـــة مـــن 
 فـــي مجـــال تقنيـــات 

ً
شركـــة كرونـــز )Krones AG(، إحـــدى الشركات الرائـــدة عالميـــاً

ز مـــن الطاقـــة  ــى خـــط إنتـــاج البروفـــورم، ممـــا يعـــز تعبئـــة الميـــاه، بالإضافـــة إلـ
ــودة. ــايير الجـ ــن معـ ــع مـ ــة ويرفـ الإنتاجيـ

: التميز في الجودة 
ً
ثانياً

ـــق أعلـــى معـــايير الجـــودة والســـلامة  ـــة بتطبي ـــاه ســـما الصحي ـــع مي ـــلتزم شركـــة مصن ت
 
ً
وراً فـــي جميـــع مراحـــل عملياتهـــا التشـــغيلية، بـــدءًً مـــن مصـــادر الميـــاه ومعالجتهـــا، مـــر

ــتهلك  ــى المسـ ــج إلـ ــول المنتـ ــع ووصـ يـ ــاءًً بالتوز ــة، وانتهـ ــاج والتعبئـ ــات الإنتـ بعمليـ
النهائـــي.

ــن  ــادرة عـ ــادات الصـ ــهادات والاعتمـ ــن الشـ ــدد مـ ــى عـ ــة علـ ــت الشركـ ــد حصلـ وقـ
الجهـــات التنظيميـــة المختصـــة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، وفـــي مقدمتهـــا 
الهيئـــة العامـــة للغـــذاء والـــدواء، والتي تؤكـــد التزام الشركـــة بالمتطلبـــات الصحيـــة 
والفنيـــة المعتمـــدة فـــي قطـــاع صناعـــة الميـــاه المعبـــأة وســـلامة المنتجـــات 

الغذائيـــة.

كمـــا تـــم تصنيـــف مصنـــع الشركـــة ضمـــن المصانـــع الرقميـــة، فـــي خطـــوة تعكـــس 
مســـتوى التقـــدم التـــقني الـــذي حققتـــه الشركـــة فـــي أتمتـــة العمليـــات التشـــغيلية 
ـــع  ـــهم فـــي رف ـــا يس ـــودة، بم ـــاج والج ـــة فـــي إدارة الإنت ـــة الحديث ـــول الرقمي ـــبني الحل وت

يـــز موثوقيـــة المنتجـــات. كفـــاءة العمليـــات التشـــغيلية وتعز

وتواصـــل الشركـــة تطويـــر منظومـــة الجـــودة لديهـــا مـــن خـــلال تطبيـــق أفضـــل 
الممارســـات الصناعيـــة وأنظمـــة الرقابـــة والجـــودة الحديثـــة، بمـــا يضمـــن تقديـــم 
ز ثقـــة العمـــلاء  ــى المواصفـــات الصحيـــة والغذائيـــة، ويعـــز منتجـــات مطابقـــة لأعلـ

فـــي منتجـــات الشركـــة.

: رضا العملاء
ً
ثالثاً

والخدمـــات  التســـويق  لأســـاليب  المســـتمر  التحـــسين  علـــى  الشركـــة  تحـــرص 
المقدمـــة لتلبيـــة احتياجـــات العمـــلاء وتجـــاوز توقعاتهـــم، مـــن خـــلال امتـــلاك 
ـــن  ـــعة م ـــبكة واس ـــاءة، وش ـــة وكف ـــات بسرع ـــل المنتج ـــل لتوصي ـــل متكام ـــطول نق أس
ـــم  ـــاد قس ـــة إلـــى اعتم ـــددة، بالإضاف ـــة متع ي ـــات تجار ـــا علام ـــة تدعمه ـــروع الموزع الف

ــب. ــة الطلـ ــتفيد وتلبيـ ــى المسـ ــول إلـ ــة للوصـ ــة حديثـ ــى أنظمـ ــويق علـ التسـ

: الاستدامة والمسؤولية الاجتماعية
ً
رابعاً

ـــات  ـــلال ممارس ـــن خ ـــة م ـــة البيئ ـــي وحماي ـــن المائ ـــق الأم ـــة فـــي تحقي ـــاهم الشرك تس
مســـتدامة ومســـؤولة، وتـــلتزم بدعـــم المبـــادرات الاجتماعيـــة والبيئيـــة التي تخـــدم 
ـــة المســـتدامة. ـــة المملكـــة 2030 وأهـــداف التنمي ؤي المجتمـــع، بمـــا يتمـــاشى مـــع ر

ــى واقـــع ملمـــوس،  ــى ترجمـــة رؤيتهـــا ورســـالتها إلـ تعمـــل الشركـــة بشـــكل دؤوب علـ
مـــن خـــلال استراتيجيـــات واضحـــة وخطـــط عمـــل محـــددة، بمـــا يضمـــن تحقيـــق 

ز مـــن مكانتهـــا فـــي الســـوق. أهدافهـــا ويعـــز
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تواجدنا الجغرافي1	4.

ـــركيز جغرافـــي مدروســـة فـــي  ـــة ت ـــة استراتيجي ـــاه ســـما الصحي ـــع مي ـــبنى شركـــة مصن تت
نهـــا مـــن بنـــاء ميزة تنافســـية 

ّ
المنطقـــة الجنوبيـــة والغربيـــة مـــن المملكـــة، ممـــا مكّ

يـــة لمتطلبـــات  مســـتدامة قائمـــة علـــى الكفـــاءة التشـــغيلية والاســـتجابة الفور
الســـوق.

القدرات الإنتاجية:
تمتلك الشركة قدرات إنتاجية متكاملة ومتطورة، تشمل:

ـــغ 100,210  ـــة تبل ـــة جـــازان علـــى مســـاحة إجمالي ـــما: يقـــع فـــي مدين ـــاه س ـــع مي مصان
ـــز(. ـــة )كرون ـــة ألماني ـــة بتقني ـــاج حديث ـــع، ويضـــم خطـــوط إنت متر مرب

ــل  ــة لتحويـ ــاج متخصصـ ــوط إنتـ ــة 7 خطـ ــات الشركـ ــم عمليـ ــج: تدعـ ــع الثلـ مصانـ
ــج. ــات ثلـ ــى مكعبـ ــلاة إلـ ــاه المحـ الميـ

يـــز التكامـــل الـــرأسي، أنشـــأت الشركـــة  مصنـــع البريفـــورم: فـــي إطـــار ســـعيها لتعز
 لإنتـــاج البريفـــورم خـــلال عـــام 2024م، ممـــا يدعـــم اســـتقلالية 

ً
 متخصصـــاً

ً
مصنعـــاً

ــف. ــكل التكاليـ ــن هيـ ــن مـ ــد ويحسـ يـ ــلة التور سلسـ

الشبكة اللوجستية:
يـــع الخاصـــة بالشركـــة المـــدن والمحافظـــات الرئيســـية فـــي  تغطـــي شـــبكة التوز
المنطقـــة الجنوبيـــة والغربيـــة، وتعتمـــد الشركـــة علـــى أســـطول نقـــل متكامـــل 
ـــن  ـــة م ـــا إلـــى أكبر شريح ـــول منتجاته ـــان وص  لضم

ً
ـــاً ـــة استراتيجي ـــروع موزع ـــبكة ف وش

ــة. ــاءة وسرعـ ــلاء بكفـ العمـ

الميزة التنافسية للتركيز الجغرافي:
ية: يوفر التركيز الجغرافي للشركة عدة مزايا تنافسية جوهر

ـــض  ـــتهدفة فـــي خف ـــواق المس ـــن الأس ـــرب م ـــاهم الق ـــد: يس ي ـــلة التور ـــاءة سلس كف
ـــع. ي ـــات التوز ـــاءة عملي ـــم كف ـــل وتعظي ـــف النق تكالي

ـــلاء  ـــات العم ـــة احتياج ـــى تلبي ـــة عل ـــدرة فائق ـــة ق ـــح الشرك ـــة: تمن ـــتجابة السريع الاس
ـــرن. ـــوري وم ـــكل ف بش

ـــات  ـــة واحتياج  لخصوصي
ً
ـــاً  دقيق

ً
ـــاً ـــة فهم ـــح للشرك ـــوق: يتي ـــة بالس ـــة العميق المعرف

ـــة. ـــتهلكين فـــي المنطق المس

ــى بنـــاء علاقـــات قويـــة ومســـتدامة مـــع العمـــلاء  العلاقـــات الراســـخة: يســـاعد علـ
ــيين. والمورديـــن المحلـ

استراتيجية التوسع المستقبلية:
ـــخ نموهـــا المســـتقبلي مـــن خـــلال  ـــدة وترسي ـــا الرائ ـــز مكانته ي ـــع الشركـــة إلـــى تعز تتطل

ـــة: المحـــاور التالي

ــة الطلـــب  ــاج جديـــدة لتلبيـ ــة الإنتاجيـــة: إضافـــة خطـــوط إنتـ ــع فـــي الطاقـ التوسـ
ـــة فـــي  ـــز الألماني ون يـــد وتركيـــب مـــع شركـــة كر ـــة تور المتزايـــد، مدعومـــة بتوقيـــع اتفاقي

عـــام 2025م.

ع  يـــز الكفـــاءة اللوجســـتية لضمـــان تغطيـــة أوســـع وأسر يـــع: تعز تطويـــر شـــبكة التوز
للأســـواق الحاليـــة.

التوســـع الجغرافـــي: تخطـــط الشركـــة للتوســـع فـــي مناطـــق جغرافيـــة جديـــدة 
ــى دراســـات الســـوق، وخطـــط النمـــو   إلـ

ً
ــي، اســـتناداً ج نطـــاق تمركزهـــا الحالـ خـــار

ز مـــن انتشـــارها وحصتهـــا الســـوقية. الاستراتيجيـــة، بمـــا يعـــز

الشهادات والاعتمادات1	5.

ــايير الجـــودة  ــى معـ ــى تطبيـــق أعلـ ــاه ســـما الصحيـــة علـ تحـــرص شركـــة مصنـــع ميـ
ـــة، وقـــد حصلـــت الشركـــة علـــى  والســـلامة فـــي جميـــع عملياتهـــا التشـــغيلية والإنتاجي
ــة  ــة وتنظيميـ ــات حكوميـ ــن جهـ ــادرة عـ ــادات الصـ ــهادات والاعتمـ ــن الشـ ــدد مـ عـ
ــى شـــهادات مطابقـــة للمعـــايير الدوليـــة فـــي مجـــال ســـلامة  متخصصـــة، إضافـــة إلـ
الغـــذاء وجـــودة الإنتـــاج، بمـــا يعكـــس التزام الشركـــة بتطبيـــق أفضـــل الممارســـات 

فـــي قطـــاع صناعـــة الميـــاه المعبـــأة.

ومن أبرز هذه الشهادات والاعتمادات:

الاعتمادات التنظيمية الحكومية:

- اعتماد الهيئة السعودية للمواصفات والمقاييس والجودة.	

- اعتماد الهيئة العامة للغذاء والدواء.	

- اعتماد الهيئة العامة للأرصاد وحماية البيئة.	

شهادات المعايير الدولية:

- شهادة ISO 22000:2018 الخاصة بنظام إدارة سلامة الغذاء.	

- شـــهادة HACCP الخاصـــة بنظـــام تحليـــل المخاطـــر ونقـــاط التحكـــم الحرجـــة 	
فـــي ســـلامة الغـــذاء.

للغـــذاء  العامـــة  الهيئـــة  لـــدى  الشركـــة مســـجلة ومعتمـــدة  كمـــا أن منتجـــات 
والـــدواء، بمـــا يؤكـــد التزام الشركـــة بالمتطلبـــات الصحيـــة والتنظيميـــة المعتمـــدة 

فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية.

يـــة  وتخضـــع عمليـــات الإنتـــاج فـــي الشركـــة لبرامـــج رقابـــة وفحوصـــات مخبريـــة دور
ــية والاشتراطـــات الصحيـــة  ــات القياسـ ــة المنتجـــات للمواصفـ للتأكـــد مـــن مطابقـ
الامتثـــال  ية  واســـتمرار وجودتهـــا  المنتجـــات  ســـلامة  يضمـــن  بمـــا  المعتمـــدة، 

للمتطلبـــات التنظيميـــة.

ــة  ــر منظومـ ــى تطويـ ــة علـ ــرص الشركـ ــادات حـ ــهادات والاعتمـ ــذه الشـ وتعكـــس هـ
ز ثقـــة  الجـــودة لديهـــا والارتقـــاء المســـتمر بمعـــايير الإنتـــاج والتشـــغيل، بمـــا يعـــز
العمـــلاء والمســـتهلكين فـــي منتجـــات الشركـــة ويدعـــم مكانتهـــا فـــي ســـوق الميـــاه 

ــأة فـــي المملكـــة. المعبـ
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المسؤولية الاجتماعية1	6.

المسؤولية الاجتماعية والاستدامة
ــى تقديـــم  تؤمـــن شركـــة مصنـــع ميـــاه ســـما الصحيـــة بـــأن دورهـــا لا يقـــتصر علـ
يـــز  منتجـــات عاليـــة الجـــودة، بـــل يمتـــد ليشـــمل الإســـهام فـــي دعـــم المجتمـــع وتعز
ـــذا  ـــن ه ـــا م

ق�
ـــا، وانطلا ـــل فيه ـــق التي تعم ـــتدامة فـــي المناط ـــة المس ـــادرات التنمي مب

ــى دعـــم   متكامـــلاًً للمســـؤولية الاجتماعيـــة يركـــز علـ
ً
الالتزام، تتـــبنى الشركـــة نهجـــاً

يـــز الاســـتدامة البيئيـــة والمشـــاركة فـــي الأنشـــطة  المبـــادرات المجتمعيـــة وتعز
ــاة. ــودة الحيـ ــسين جـ ــي تحـ ــهم فـ ــة التي تسـ التنمويـ

والمشـــاركات  المبـــادرات  مـــن   
ً
عـــدداً الشركـــة  نفـــذت  2025م،  عـــام  وخـــلال 

وتعليميـــة  خيريـــة  ومؤسســـات  حكوميـــة  جهـــات  مـــع  بالتعـــاون  المجتمعيـــة 
ـــهام فـــي  ـــي والإس ـــع المحل ـــع المجتم ـــة م ـــز الشراك ي ـــعيها لتعز ـــار س ـــة، فـــي إط ياضي ور

الإيجابـــي. الأثـــر  التنمويـــة ذات  المبـــادرات 

أولاًً: المبادرات المجتمعية والتنموية

اســـتهدفت  التي  المجتمعيـــة  المبـــادرات  مـــن  عـــدد  فـــي  الشركـــة  أســـهمت 
ــدد  ــع عـ ــاون مـ ــاركات التعـ ــذه المشـ ــملت هـ ــث شـ ــع، حيـ ــات المجتمـ ــف فئـ مختلـ
ــات  ــك الجمعيـ ــي ذلـ ــا فـ ــة، بمـ ــات المجتمعيـ ــة والمؤسسـ ــات الخيريـ ــن الجمعيـ مـ
المعنيـــة برعايـــة الأيتـــام والأسر المنتجـــة، وجمعيـــات التنميـــة الاجتماعيـــة، إضافـــة 
ــذه  ــدف هـ ــة، وتهـ ــة الصحيـ ــة والرعايـ ــم ذوي الإعاقـ ــعنى بدعـ ــات التي تـ ــى الجهـ إلـ
يـــز التكافـــل الاجتماعـــي والإســـهام فـــي دعـــم البرامـــج التنمويـــة  ــى تعز المبـــادرات إلـ

ــي. التي تخـــدم المجتمـــع المحلـ

: المبادرات الصحية والتوعوية
ً
ثانياً

شـــاركت الشركـــة فـــي عـــدد مـــن البرامـــج الصحيـــة والمبـــادرات التوعويـــة بالتعـــاون 
يـــز الوعـــي الصحـــي وتشـــجيع أنمـــاط  مـــع الجهـــات المختصـــة، بمـــا يســـهم فـــي تعز
ـُـعنى  ــى المشـــاركة فـــي المبـــادرات التي ت� الحيـــاة الصحيـــة فـــي المجتمـــع، إضافـــة إلـ

بدعـــم المـــرضى وبرامـــج التأهيـــل الـــطبي.

: المبادرات التعليمية والثقافية
ً
ثالثاً

 مـــن المبـــادرات التعليميـــة والثقافيـــة 
ً
امتـــدت مســـاهمات الشركـــة لتشـــمل عـــدداً

ـــة وجامعـــات ومـــدارس،  ـــات نظمتهـــا جهـــات تعليمي مـــن خـــلال المشـــاركة فـــي فعالي

يبيـــة والأنشـــطة الثقافيـــة التي تهـــدف  إضافـــة إلـــى الإســـهام فـــي بعـــض البرامـــج التدر
ـــة. ـــع المختلف ـــات المجتم ـــدى فئ ـــة ل ـــز المعرف ي ـــة وتعز ـــدرات البشري ـــة الق إلـــى تنمي

: الأنشطة الرياضية والشبابية
ً
رابعاً

ـــة  ـــة روح المنافس ـــع وتنمي ـــة المجتم ـــز صح ي ـــة فـــي تعز ياض ـــة الر ـــن أهمي  م
ً
ـــاً انطلاق

الإيجابيـــة بين الشـــباب، شـــاركت الشركـــة فـــي رعايـــة عـــدد مـــن البطـــولات والفعاليـــات 
ياضيـــة والأنشـــطة الشـــبابية التي أقيمـــت فـــي منطقـــة جـــازان، بمـــا يســـهم فـــي  الر
ـــاة الصحـــي. ـــز نمـــط الحي ي تشـــجيع الشـــباب علـــى ممارســـة الأنشـــطة الرياضيـــة وتعز

: المشاركة في الفعاليات الوطنية والمجتمعية
ً
خامساً

ـــة،  ـــة والمناســـبات المجتمعي ـــات الوطني كمـــا شـــاركت الشركـــة فـــي عـــدد مـــن الفعالي
بمـــا فـــي ذلـــك فعاليـــات اليـــوم الـــوطني والأنشـــطة المجتمعيـــة التي تنظمهـــا الجهـــات 
 
ً
 لدورهـــا كشريـــك فاعـــل فـــي المجتمـــع ودعمـــاً

ً
ـــداً ـــات، وذلـــك تأكي ـــة والبلدي الحكومي

ـــة وروح الانتمـــاء. ـــة الوطني ز الهوي ـــادرات التي تعـــز للمب

الاستدامة البيئية
ــا  ــي عملياتهـ ــتدامة فـ ــة المسـ ــات البيئيـ ــق الممارسـ  بتطبيـ

ً
ــاً ــة اهتمامـ ــي الشركـ تولـ

يـــز  وتعز المـــوارد  اســـتخدام  كفـــاءة  تحـــسين  علـــى  تعمـــل  حيـــث  التشـــغيلية، 
ــى دعـــم  الممارســـات الصديقـــة للبيئـــة فـــي عمليـــات الإنتـــاج والتعبئـــة، إضافـــة إلـ
المبـــادرات التي تســـهم فـــي الحفـــاظ علـــى المـــوارد الطبيعيـــة والحـــد مـــن الأثـــر البـــيئي 
للعمليـــات التشـــغيلية، بمـــا ينســـجم مـــع التوجهـــات الوطنيـــة فـــي مجـــال الاســـتدامة 

البيئيـــة.

التوجه المستقبلي

يـــز دورهـــا فـــي مجـــال المســـؤولية الاجتماعيـــة خـــلال  ــى تعز تســـعى الشركـــة إلـ
ــتدام،  ــر مسـ ــادرات ذات أثـ ــج ومبـ ــر برامـ ــلال تطويـ ــن خـ ــة مـ ــنوات القادمـ السـ
ــى  ــة إلـ ــاع غير الربحـــي، إضافـ ــة والقطـ ــات الحكوميـ ــع الجهـ ــز الشراكات مـ يـ وتعز
تطويـــر آليـــات لقيـــاس الأثـــر المجتمعـــي للمبـــادرات التي تنفذهـــا الشركـــة، بمـــا 
يســـهم فـــي تحقيـــق قيمـــة مضافـــة للمجتمـــع ويدعـــم مســـتهدفات التنميـــة 

ــة. ــي المملكـ ــتدامة فـ المسـ
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السادة المساهمون الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

كلمة رئيس مجلس الإدارة2	1.

ــي طويـــل الأجـــل مرتبـــط بالأصـــول  ــى هيـــكل تمويلـ الإدارة علـ
ز الموائمـــة بين التوســـع والمحافظـــة  ية، بمـــا يعـــز الاســـتثمار
علـــى الاســـتقرار المالـــي والحـــد مـــن الضغـــط علـــى التدفقـــات 

النقديـــة التشـــغيلية ضمـــن نطـــاق المخاطـــر المقبـــول.

 مـــن سياســـة ماليـــة متوازنـــة، أوصى مجلـــس الإدارة 
ً
وانطلاقـــاً

ـــة بمـــا يعكـــس التزام الشركـــة  ـــاح نقدي ـــع أرب ي فـــي 2025م بتوز
بتحقيـــق عائـــد للمســـاهمين بالتـــوازي مـــع تمويـــل خططهـــا 

ـــعية. التوس

ويـــرى مجلـــس الإدارة أن نتائـــج عـــام 2025م تعكـــس مرحلـــة 
بنـــاء واســـتعداد للنمـــو المســـتقبلي نتيجـــة توجيـــه المـــوارد 
ـــث  ـــا المالـــي، حي ـــكاس أثره ـــل انع ـــعية قب ـــتثمارات التوس للاس
تـــم تأســـيس بنيـــة تنظيميـــة وتشـــغيلية وماليـــة تدعـــم توســـع 

ـــة. ـــوام القادم ـــلال الأع ـــية خ ـــا التنافس ز قدرته ـــز ـــة وتع الشرك

علـــى  الشركـــة  لمســـاهمي  بالشـــكر  أتقـــدم  الختـــام،  وفـــي 
التنفيذيـــة  والإدارة  الإدارة  مجلـــس  ولأعضـــاء  ثقتهـــم، 
ومنســـوبي الشركـــة علـــى جهودهـــم التي أســـهمت فـــي تحقيـــق 
مســـتهدفات العـــام، ســـائلين اللـــه التوفيـــق فـــي مواصلـــة 
ز القيمـــة طويلـــة الأجـــل للمســـاهمين مـــع  العمـــل بمـــا يعـــز

العلاقـــة. الأطـــراف ذات  الالتزام بحقـــوق 

والله ولي التوفيق،

ـــل عـــام 2025م مرحلـــة تنظيميـــة واستراتيجيـــة مهمـــة 
ث�
م

الإدارة خلالـــه  ركـــز مجلـــس  الشركـــة، حيـــث  مـــسيرة  فـــي 
ــاء قاعـــدة  ــال وبنـ ــية للأعمـ ــى ترسيـــخ الأســـس المؤسسـ علـ
ــى المـــدى المتوســـط  تشـــغيلية تدعـــم النمـــو المســـتدام علـ

والطويـــل.

اســـتهلت الشركـــة العـــام بإعـــادة تشـــكيل مجلـــس الإدارة 
الصلاحيـــات  وتحديـــث  المتخصصـــة  لجانـــه  وتفعيـــل 
ز اســـتقلالية الإشراف ووضـــوح الأدوار  التنظيميـــة، بمـــا عـــز
ــتكمالاًً  ــرار، واسـ ــاذ القـ ــي اتخـ ــية فـ ــتوى المؤسسـ ــع مسـ ورفـ
علـــى  العـــام  خـــلال  العامـــة  الجمعيـــة  وافقـــت  لذلـــك، 
المنظمـــة لأعمـــال  مجموعـــة مـــن السياســـات واللوائـــح 
المجلـــس ولجانـــه والإدارة التنفيذيـــة، الأمـــر الـــذي أســـهم فـــي 
يـــز وضـــوح  ترسيـــخ إطـــار الحوكمـــة والرقابـــة والامتثـــال وتعز

الشركـــة. المســـؤوليات داخـــل 

وعلـــى صعيـــد الإشراف، تابـــع مجلـــس الإدارة كفـــاءة التشـــغيل 
ـــوازي  ـــز المالـــي بالت ـــة المرك ـــاح وأثرهمـــا علـــى متان وجـــودة الأرب

مـــع التوســـع فـــي الإيـــرادات.

وخـــلال العـــام اعتمـــد مجلـــس الإدارة التوســـع الاستراتيجـــي 
ــدة،  ــاج جديـ ــوط إنتـ ــاء خطـ ــة عبر إنشـ ــة الإنتاجيـ ــي الطاقـ فـ
، ووافـــق مجلـــس 

ً
كمـــا تـــم توسيـــع نطـــاق الـــمشروع لاحقـــاً

عبدالله صديق علي طبيقي
رئيس مجلس الإدارة
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السادة المساهمون الكرام،
السلام عليكم ورحمة الله وبركاته،

كلمة الرئيس التنفيذي2	2.

يـــن الداعمـــة للطاقـــة الإنتاجيـــة المســـتقبلية  مرافـــق التخز
وتـــم  2025م،  عـــام  متر مربـــع خـــلال   )3,550( بمســـاحة 

اســـتكمالها وتشـــغيلها مطلـــع 2026م.

ـــة  ـــة وموائم ـــاءات البشري ـــر الكف ـــام تطوي ـــال الع ـــملت أعم وش
ـــة  ـــة، إضاف ـــة المقبل ـــات المرحل ـــع متطلب ـــكل التنظيمـــي م الهي
ــم  ــغيلية لدعـ ــر التشـ يـ ــة والتقار ــسين أدوات المتابعـ ــى تحـ إلـ

يـــز الانضبـــاط التشـــغيلي. اتخـــاذ القـــرار وتعز

ــام 2025م  ــلال عـ ــق خـ ــا تحقـ ــة أن مـ ــرى الإدارة التنفيذيـ وتـ
ــط  ــة بخطـ ــدرات المرتبطـ ــة للقـ ــداد وتهيئـ ــة إعـ ــل مرحلـ يمثـ
ـــغيلي  ـــدء انعـــكاس أثرهـــا التش  لب

ً
ـــداً التوســـع المعتمـــدة تمهي

ــي. والمالـ

علـــى  الشركـــة  لمنســـوبي  بالشـــكر  أتقـــدم  الختـــام،  وفـــي 
وتوجيهـــه،  دعمـــه  علـــى  الإدارة  ولمجلـــس  جهودهـــم، 

ثقتهـــم. علـــى  الشركـــة  ولمســـاهمي 

والله ولي التوفيق،

ركـــزت الإدارة التنفيذيـــة خـــلال عـــام 2025م علـــى تهيئـــة 
ـــة الداعمـــة لخطـــط التوســـع  ـــب التشـــغيلية والتنظيمي الجوان
ــل  ــراءات العمـ ــر إجـ ــع تطويـ ــوازي مـ ــك بالتـ ــدة، وذلـ المعتمـ

ــة. ــات اليوميـ ــم العمليـ ــز تنظيـ يـ وتعز

عملـــت الإدارة التنفيذيـــة خـــلال العـــام علـــى تطويـــر الإجـــراءات 
الإنتـــاج  موثوقيـــة  تحـــسين  فـــي  أســـهم  بمـــا  التشـــغيلية 
واســـتقرار الإمـــدادات، مـــع متابعـــة كفـــاءة اســـتخدام المـــوارد 
ية العمليـــات، كمـــا تـــم  وإدارة التكاليـــف بمـــا يدعـــم اســـتمرار
يـــة لضمـــان  يـــز التكامـــل بين الإدارات التشـــغيلية والإدار تعز
ــغيلي. ــرار التشـ ــاذ القـ ــل اتخـ ــؤوليات وتسلسـ ــوح المسـ وضـ

وبالتـــوازي مـــع مشروع التوســـعة الإنتاجيـــة، قامـــت الشركـــة 
بتهيئـــة البنيـــة التشـــغيلية المرتبطـــة بـــه، حيـــث تـــم الانتهـــاء 
مـــن إنشـــاء المقـــر الإداري الجديـــد والانتقـــال إليـــه خـــلال 
العـــام بمـــا أســـهم فـــي رفـــع كفـــاءة التنســـيق وسرعـــة اتخـــاذ 
ــاء  ــي إنشـ  فـ

ً
ــاً ــة تقدمـ ــرزت الشركـ ــا أحـ ــغيلي، كمـ ــرار التشـ القـ

محمد فتح الدين دويري
الرئيس التنفيذي
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استراتيجية الشركة 22025	3.

يـــة العمليـــات بمـــا يســـبق مراحـــل التوســـع الفعلـــي، وتركـــزت الاستراتيجيـــة علـــى بنـــاء قاعـــدة  جـــاء توجـــه “ميـــاه ســـما” خـــلال عـــام 2025م فـــي إطـــار مرحلـــة تنظيميـــة وتشـــغيلية أعقبـــت الإدراج فـــي ســـوق “نمـــو”، ركـــزت فيهـــا علـــى ترسيـــخ الأســـس المؤسســـية ورفـــع جاهز
تنظيميـــة وتشـــغيلية مســـتقرة تدعـــم الانتقـــال التدريجـــي نحـــو النمـــو، مـــع مراعـــاة التـــوازن بين متطلبـــات التطويـــر وإدارة المخاطـــر التشـــغيلية والماليـــة.

ويمكن تلخيص التوجه الاستراتيجي للشركة خلال العام في ثلاثة محاور رئيسية:

أولاًً: ترسيخ الأسس المؤسسية والتنظيمية

ــى مواءمـــة أطرهـــا التنظيميـــة مـــع طبيعتهـــا كشركـــة مدرجـــة،  عملـــت الشركـــة علـ
القـــرار،  اتخـــاذ  ومســـارات  الصلاحيـــات  وضـــوح  يـــز  تعز علـــى  التركيز  تـــم  حيـــث 
وتطويـــر الإجـــراءات الرقابيـــة والتشـــغيلية الداعمـــة للاســـتقرار التشـــغيلي، وشـــمل 
ذلـــك إعـــادة تشـــكيل مجلـــس الإدارة واللجـــان المنبثقـــة عنـــه، واعتمـــاد عـــدد 
ــاءلة  ــفافية والمسـ ز الشـ ــز ــا يعـ ــة، بمـ ــة المحدثـ ــح الداخليـ ــات واللوائـ ــن السياسـ مـ

والتوافـــق مـــع متطلبـــات الحوكمـــة.

: تهيئة البنية التشغيلية واللوجستية
ً
ثانياً

ــغيلية  ــا التشـ ــة بنيتهـ ــى تهيئـ ــة علـ ــت الشركـ ــؤسسي، عملـ ــاء المـ ــع البنـ ــوازي مـ بالتـ
ــى ذلـــك  يـــادة المتوقعـــة فـــي الطاقـــة الإنتاجيـــة مســـتقبلاًً، وقـــد تجلـ لاســـتيعاب الز

فـــي:

- تأميـــن الأصـــول الإنتاجيـــة المســـتقبلية: إبـــرام اتفاقيـــة مـــع شـــركة كرونـــز 	
يـــد وتركيـــب خطـــوط إنتـــاج جديـــدة يتوقـــع اكتمالهـــا بنهايـــة  )Krones AG( لتور

ــام 2026م، عـ

- يـــن جديـــدة بمســـاحة 	 يـــز القـــدرات اللوجســـتية: إنشـــاء مســـتودعات تخز تعز
ــام  ــع العـ ــع مطلـ ــا مـ ــتكمال تجهيزهـ ــع، واسـ ــر مربـ ــغ )3,550( متـ ــة تبلـ إجماليـ

2026م.

- ـــال 	 ـــد والانتق ـــر الإداري الجدي ـــز المق ـــن تجهي ـــاء م ـــة: الانته ي ـــة الإدار ـــر البيئ تطوي
ـــة. ي ـــغيلية والإدار ـــن الإدارات التش ـــال بي ـــل الأعم ـــم تكام ـــا يدع ـــه بم إلي

: المحافظة على الانضباط المالي 
ً
 ثالثاً

ودعم الاستقرار التشغيلي

ــي أثنـــاء تنفيـــذ  ــى انضبـــاط الهيـــكل المالـ تضمنـــت توجهـــات العـــام المحافظـــة علـ
يع الرأســـمالية، مـــن خـــلال مواءمـــة قـــرارات التمويـــل مـــع طبيعـــة الأصـــول  المشـــار
ــى تمويـــل بقيمـــة )36.2( مليـــون $ مـــن  ية، حيـــث تـــم الحصـــول علـ الاســـتثمار
ــى  بنـــك ألمانـــي لتمويـــل خطـــوط الإنتـــاج الجديـــدة، بمـــا يحـــد مـــن أثـــر التوســـع علـ

ــغيلية. ــيولة التشـ السـ

ــة  ــبة )%8( مقارنـ ــات بنسـ ــي المبيعـ  فـ
ً
ــواً ــام نمـ ــلال العـ ــة خـ ــهدت الشركـ ــد شـ وقـ

ـــم ضمـــن حـــدود  ـــب القائ ـــات للطل ـــك اســـتجابة العملي بالعـــام الســـابق، ويعكـــس ذل
الطاقـــة المتاحـــة، دون أن يمثـــل تحـــولاًً فـــي التوجـــه نحـــو التوســـع الســـوقي خـــلال 

هـــذه المرحلـــة التحضيريـــة.

واســـتكمالاًً لتهيئـــة البنيـــة التشـــغيلية، وبعـــد نهايـــة الـــفترة الماليـــة، قامـــت الشركـــة 
ـــات  ـــاءة عملي ـــم كف ـــدة لدع ـــل جدي ـــدات نق ـــة وح ـــام 2026م بإضاف ـــع ع ـــلال مطل خ

ـــتقبلية. ـــغيل المس ـــط التش ـــة بخط ـــع المرتبط ي التوز
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نموذج خلق القيمة2	4.

الاســـتثمارات  تحويـــل  علـــى  ســـما”  “ميـــاه  فـــي  القيمـــة  خلـــق  نمـــوذج  يرتكـــز 
ـــال  ية الأعم ـــتمرار ـــم اس ـــة تدع ـــغيلية منظم ـــدرة تش ـــى ق ـــغيلية إل ـــية والتش المؤسس
ـــة  ـــزت الشرك ـــام 2025م رك ـــلال ع ـــة، وخ ـــورة تدريجي ـــتقبلاًً بص ـــو مس ـــتيعاب النم واس
ـــث تنعكـــس  ـــة التي تســـبق التوســـع، بحي ـــات التشـــغيلية والتنظيمي ـــاء الممكن علـــى بن

ــا. يـــادة حجمهـ القيمـــة الاقتصاديـــة عبر رفـــع موثوقيـــة العمليـــات قبـــل ز

ويعتمد النموذج على الترابط بين خمسة عناصر رئيسية:

أولاًً: المدخلات
- رأس المال المستثمر في الأصول الإنتاجية	
- التمويل طويل الأجل المرتبط بالمشاريع	
- الموارد البشرية والتنظيم المؤسسي	

- البنية اللوجستية والتقنية	

: الأنشطة التشغيلية
ً
ثانياً
- تطوير الأطر التنظيمية والرقابية	
- تجهيز خطوط الإنتاج المستقبلية	
- إنشاء مرافق التخزين الداعمة	

- تحسين تكامل العمليات التشغيلية والإدارية	

: النتائج التشغيلية
ً
ثالثاً
- ية الإمداد	 استقرار العمليات واستمرار
- تقليل احتمالات الاختناقات التشغيلية عند ارتفاع الطلب	
- تحسين القدرة على الاستجابة ضمن الطاقة المتاحة	

- خفض التعرض للمخاطر التشغيلية المرتبطة بالتوسع	

: الأثر المالي
ً
رابعاً

- يادة الأحجام	 تقليل التقلبات التشغيلية المرتبطة بز
- دعم قابلية التخطيط للتكاليف التشغيلية	
- استيعاب الطلب ضمن هيكل تشغيلي منظم	

- الحد من الحاجة إلى تمويل تشغيلي طارئ	

: القيمة المتحققة للمساهمين
ً
خامساً

ـــن الشركـــة مـــن اســـتيعاب 
ك�

 تم
ً
تتمثـــل القيمـــة فـــي بنـــاء قـــدرة تشـــغيلية أكثر اســـتقراراً

ز  ــز ــا يعـ ــي منضبـــط، بمـ ــار تشـــغيلي ومالـ ــتقبلاًً ضمـــن إطـ ــو عنـــد تحققـــه مسـ النمـ
ــى نمـــو قـــصير الأجـــل غير مدعـــوم  قابليـــة اســـتدامة الأداء بـــدلاًً مـــن الاعتمـــاد علـ

بالقـــدرات التشـــغيلية.

ــغيلي  ــاس التشـ ــاء الأسـ ــي بنـ ــام 2025م تمثلـــت فـ ــلال عـ ــة خـ ــإن القيمـ وبذلـــك فـ
ــال  ــم الأعمـ ــم حجـ ــي تعظيـ ــع، وليـــس فـ ــل التوسـ ــبق مراحـ ــذي يسـ ــي الـ والتنظيمـ

ــها. ــفترة نفسـ ــلال الـ خـ

الخطط والقرارات المهمة والتوقعات 2	5.
المستقبلية

ـــام 2025م  ـــلال ع ـــدة خ ـــرارات المعتم ـــة بالق ـــفترات القادم ـــة لل ـــط الشرك ـــط خط ترتب
يـــة البنيـــة التشـــغيلية  ــى اســـتكمال جاهز يع الجـــاري تنفيذهـــا، والراميـــة إلـ والمشـــار

 للاســـتفادة التدريجيـــة مـــن الطاقـــة الإنتاجيـــة الجديـــدة عنـــد اكتمالهـــا.
ً
تمهيـــداً

ـــة شـــملت التعاقـــد  يع توســـعة إنتاجي ـــذ مشـــار وخـــلال العـــام، اعتمـــدت الشركـــة تنفي
يـــد وتركيـــب خطـــوط إنتـــاج جديـــدة ومـــا يرتبـــط بهـــا مـــن تجـــهيزات تشـــغيلية  علـــى تور
ــى جانـــب ترتيـــب التمويـــل المرتبـــط بهـــذه الأصـــول، وذلـــك بهـــدف  ولوجســـتية، إلـ
ــى التـــوازن فـــي الهيـــكل  رفـــع الطاقـــة الإنتاجيـــة المســـتقبلية مـــع المحافظـــة علـ

ــي أثنـــاء التنفيـــذ. المالـ

يـــن الداعمـــة للتوســـعة  وبالتـــوازي مـــع ذلـــك، وصلـــت أعمـــال إنشـــاء مرافـــق التخز
ـــلال  ـــغيلها خ ـــدء تش  لب

ً
ـــداً ـــام 2025م، تمهي ـــلال ع ـــة خ ـــا النهائي ـــة إلـــى مراحله الإنتاجي

الـــفترة التاليـــة، كمـــا انتهـــت الشركـــة مـــن تجـــهيز المقـــر الإداري الجديـــد والانتقـــال 
إليـــه خـــلال العـــام، بمـــا يدعـــم توحيـــد الإدارات ورفـــع كفـــاءة التنســـيق التشـــغيلي 

 لمرحلـــة التشـــغيل الموســـع.
ً
والإداري اســـتعداداً

وتتمثـــل الخطـــط المرتبطـــة بالـــفترات القادمـــة فـــي اســـتكمال مراحـــل تركيـــب 
ــى  وتشـــغيل خطـــوط الإنتـــاج الجديـــدة وإدخـــال الطاقـــة الإنتاجيـــة الإضافيـــة إلـ
يبي،  ـــر ـــغيل التج ـــال التش ـــاء أعم ـــد انته ـــة بع ـــغيل الفعلي ـــل التش ـــق مراح ـــة وف الخدم
ـــغيل  ـــات التش ـــع متطلب ـــغيلي والإداري م ـــكل التش ـــة الهي ـــتمرار مواءم ـــب اس ـــى جان إل
ـــة  ي ـــع جاهز ـــع ورف ي ـــن والتوز ي ـــداد والتخز ـــراءات الإم ـــر إج ـــمل تطوي ـــا يش ـــع، بم الموس

ــة. ــة الداعمـ ــة والأنظمـ ــوارد البشريـ المـ

ــر التشـــغيلي للأصـــول الجديـــدة  ــإن الأثـ يع الرأســـمالية، فـ ــار وبحكـــم طبيعـــة المشـ
ـــتويات  ـــك بمس ـــر ذل ـــا، ويتأث ـــاري له ـــغيل التج ـــدء التش ـــد ب ـــة بع ـــورة تدريجي ـــر بص يظه
الطلـــب الفعليـــة وظـــروف الســـوق عنـــد التشـــغيل، دون ارتبـــاط بإطـــار زمني محـــدد 

لنتائـــج ماليـــة.

ـــفترة  ـــة ال ـــع، قامـــت الشركـــة بعـــد نهاي ي ـــة منظومـــة التوز ي وفـــي إطـــار اســـتكمال جاهز
ــاءة   لرفـــع كفـ

ً
ــاً ــع 2026م دعمـ ــلال مطلـ ــا خـ ــز أســـطول النقـــل لديهـ يـ ــة بتعز الماليـ

العمليـــات اللوجســـتية المرتبطـــة بالطاقـــة الإنتاجيـــة المســـتقبلية.

 علـــى تحقيـــق التـــوازن 
ً
وتؤكـــد الشركـــة أن توجههـــا خـــلال الـــفترة القادمـــة يظـــل قائمـــاً

ــى الاســـتقرار التشـــغيلي  بين الاســـتفادة مـــن التوســـعات الجديـــدة والمحافظـــة علـ
والمالـــي.
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 القسم الثالث: 

	3 الأداء المالي والتشغيلي.
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ملخص المركز المالي 3	1.
ونتائج الأعمال

ز التطـــورات فـــي نتائـــج أعمـــال  يســـتعرض هـــذا القســـم أبـــر
ــنة  ــلال السـ ــل خـ ــكل التمويـ ــي، وهيـ ــا المالـ ــة ومركزهـ الشركـ
2025م، مـــع تحليـــل  31 ديســـمبر  الماليـــة المنتهيـــة فـــي 
التـــغيرات فـــي نتائـــج الأعمـــال مـــن منظـــور تشـــغيلي وغير 
ــى فهـــم مصـــادر الربحيـــة الفعليـــة  تشـــغيلي، بمـــا يســـاعد علـ

واتجاهـــات الأداء، مقارنـــة بالعـــام الســـابق.

اتجاه الربحية التشغيلية3	1.1.

ــرادات  ــي الإيـ  فـ
ً
ــواً ــام 2025م نمـ ــلال عـ ــة خـ ــجلت الشركـ سـ

بنســـبة )%8.09( مقارنـــة بالعـــام الســـابق، بالتزامـــن مـــع 
تحســـن فـــي كفـــاءة النشـــاط الأســـاسي، حيـــث ارتفـــع هامـــش 
فـــي   )51.30%( مقابـــل   )53.89%( ــى  إلـ الربـــح  مجمـــل 
ــى  عـــام 2024م، كمـــا ارتفـــع هامـــش الربـــح التشـــغيلي إلـ
ــغيلي  ــح التشـ ــق الربـ ــة بــــ )%13.14(، وحقـ )%14.25( مقارنـ
ـــاءة   فـــي كف

ً
ـــاً  فعلي

ً
ـــناً ـــس تحس ـــا يعك ـــغ )%17.15( مم  بل

ً
ـــواً نم

ــاح  ــن الأربـ ــي تكويـ ــاهمته فـ ــادة مسـ يـ ــاسي وز ــاط الأسـ النشـ
ــة. ــفترة الماليـ ــلال الـ خـ

جودة الأرباح3	1.2.

انخفـــض صافـــي الربـــح لعـــام 2025م بنســـبة )20.21%( 
ـــن  ـــائر م ـــجيل خس ـــة تس ـــك نتيج ـــابق، وذل ـــام الس ـــة بالع مقارن
ـــيسي فـــي خســـائر فـــروق  ـــود غير تشـــغيلية تمثلـــت بشـــكل رئ بن
ـــة، وبعـــض المصروفـــات الأخـــرى، وفـــي المقابـــل، اســـتمر  عمل

تحســـن الربـــح التشـــغيلي خـــلال الـــفترة.

وبنـــاءًً عليـــه، فـــإن التـــغير فـــي صافـــي الربـــح خـــلال العـــام 
 فـــي 

ً
يعكـــس أثـــر عنـــاصر غير تشـــغيلية أكثر مـــن كونـــه تـــغيراً

التشـــغيلي. النشـــاط  أداء 

كفاءة استخدام رأس المال3	1.3.

 باتجـــاه دعـــم النشـــاط 
ً
شـــهدت مكونـــات الأصـــول تـــغيراً

التشـــغيلي، حيـــث انخفضـــت نســـبة النقـــد مقابـــل ارتفـــاع 
المخـــزون والذمـــم المدينـــة بمـــا يتمـــاشى مـــع نمـــو حجـــم 
العمليـــات خـــلال العـــام، وقـــد تزامـــن ذلـــك مـــع نمـــو الربـــح 
ــى  ــشير إلـ ــا يـ ــغيلية، ممـ ــش التشـ ــاع الهوامـ ــغيلي وارتفـ التشـ
توظيـــف رأس المـــال العامـــل فـــي دعـــم النشـــاط الأســـاسي 

ــى. ــغيلي أعلـ ــد تشـ ــق عائـ وتحقيـ

الهيكل التمويلي 3	1.4.
والمخاطر المالية

ـــة فـــي 2025م إلـــى )76.19%(  ارتفعـــت نســـبة حقـــوق الملكي
العـــام  فـــي   )71.24%( بــــ  مقارنـــة  الأصـــول  ــي  إجمالـ مـــن 
الســـابق، فـــي حين انخفضـــت الالتزامـــات )%23.81( مقابـــل 
)%28.76( فـــي عـــام 2024م، مـــع نمـــو الأربـــاح المبقـــاة، 
ـــا  ـــل كم ـــكل التموي ـــسبي فـــي هي ـــن ن ـــشير إلـــى تحس ـــا ي ـــو م وه

يـــخ القوائـــم الماليـــة. فـــي تار

8.09%
نمو الإيرادات 2025

76.19%
حقوق الملكية 2025

53.89%
هامش مجمل الربح 2025

23.81%
الالتزامات 2025

14.25%
هامش الربح التشغيلي 2025

17.15%
نمو الربح التشغيلي 2025

)20.21%(
انخفاض صافي الربح 2025*

* السبب الرئيسي خسائر فروق عملة

الاستنتاج التحليلي3	1.5.

التشـــغيلي  الأداء  فـــي   
ا�
تحســـن 2025م  نتائـــج  تعكـــس 

ـــح   بارتفـــاع الهوامـــش التشـــغيلية ونمـــو الرب
ً
للشركـــة مدعومـــاً

ــة  ــح نتيجـ ــي الربـ ــاض صافـ ــاء انخفـ ــي حين جـ ــغيلي، فـ التشـ
عوامـــل غير تشـــغيلية، وفـــي المقابـــل، شـــهد الهيـــكل التمويلـــي 
ـــا  ـــي، بم ـــل الذات ـــاع التموي ـــة وارتف ـــاض المديوني  بانخف

ً
ـــناً تحس

ــي للشركـــة. يدعـــم اســـتقرار الوضـــع المالـ

ير مجلس الإدارة للعام 2025  تقر /  22



البيانات المالية التاريخية والمؤشرات التحليلية3	2.

يعرض القسم )3.2( خلاصة البيانات المالية التاريخية للشركة مدعومة بمجموعة من المؤشرات التحليلية التي تتيح تقييم اتجاهات الأداء والربحية وجودة الأرباح ومستوى المخاطر المالية واتجاه النمو عبر الفترات المالية المعروضة.

ملخص نتائج الاعمال للخمس السنوات الأخيرة3	2.1.

20252024202320222021

88,038,39781,449,16087,428,49084,546,42177,193,623المبيعات

)42,200,037()49,128,905()45,805,039()39,664,616()40,594,036(تكلفة المبيعات

)27,370,846()28,809,595()30,861,101()31,078,334()34,902,391(المصروفات التشغيلية

47,444,36141,784,54441,623,45135,417,51634,993,586مجمل الربح

12,541,97010,706,21010,762,3506,607,9217,622,740الربح التشغيلي

8,888,69611,140,5919,160,8596,729,9239,874,069صافي الربح

256,943931,832)381,322(10,118,534)105,229(الدخل الشامل الآخر للسنة

المبيعات 2025

88.04 مليون $
 %8.1 عن 2024

مجمل الربح 2025

47.44 مليون $
هامش 53.89%

الربح التشغيلي 2025

12.54 مليون $
17.2% 

صافي الربح 2025

8.89 مليون $
20.2% 
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المبيعات والأرباح 2021 - 2025

توزيع إيرادات 2025تطور الهوامش التشغيلية 2021 - 2025
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ملخص المركز المالي للسنوات الخمس الأخيرة3	2.2.

20252024202320222021

34,223,80941,448,24636,848,32932,625,54423,192,077مجموع الأصول المتداولة

95,328,93490,398,25571,884,39179,475,27289,159,867مجموع الأصول غير المتداولة

129,552,743131,846,501108,732,720112,100,816112,351,944اجمالي الأصول

13,273,61617,683,33217,209,46515,971,38617,131,960مجموع الالتزامات المتداولة

17,569,86920,237,37815,106,58917,992,30124,069,721مجموع الالتزامات غير المتداولة

30,843,48537,920,71032,316,05433,963,68741,201,681اجمالي الالتزامات

98,709,25893,925,79176,416,66678,137,12971,150,263مجموع حقوق المساهمين

إجمالي الأصول 2025

129.55 مليون $
 %1.7 عن 2024

حقوق المساهمين 2025

98.71 مليون $
 %5.1 عن 2024

إجمالي الالتزامات 2025

30.84 مليون $
 %18.7 عن 2024

حقوق المساهين إلتزامات متداولة إلتزامات غير متداولة

%19۔76

%25۔10

%56۔13

توزيع الميزانية العمومية 2025 حقوق الملكية مقابل الاتزامات 2021 - 2025
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رأس المال العامل ومؤشرات السيولة3	2.3.

20252024202320222021

34,223,80941,448,24636,848,32932,625,54423,192,077مجموع الأصول المتداولة

13,273,61617,683,33217,209,46515,971,38617,131,960مجموع الالتزامات المتداولة

20,950,19323,764,91419,638,86416,654,1586,060,117صافي رأس المال العامل

11,193,9689,726,7887,651,6899,415,2027,733,584مخزون

2.582.342.142.041.35نسبة السيولة الجارية

1.741.791.701.450.90نسبة السيولة السريعة

تشير المؤشرات إلى مستوى السيولة التشغيلية للشركة، وقدرتها على الوفاء بالالتزامات قصيرة الأجل ضمن نطاق نشاطها المعتاد.

صافي رأس المال العامل 2025

20.950 مليون $
 %11.8 عن 2024

ية 2025 نسبة السيولة الجار

2.58x
 من 2.34x في 2024

نسبة السيولة السريعة 2025

1.74x
 من 1.79x في 2024

المخزون 2025

11.2 مليون $
 %15.1 عن 2024

مسار صافي رأس المال العامل 2021–2025

نسب السيولة 2025 مقارنة بالمعيار

2021
95۔20 مليون76۔23 مليون64۔19 مليون65۔16 مليون06۔6 مليون

2022202320242025

2.58x1.74x 1.5x 1.0المعيارx المعيار ü ممتازü جيد

34.2M/13.3M+%7۔245 من 06۔6 مليون
إلى 95۔20 مليون

ü نمو استثنائيü فائض 95۔20 مليونتغطية كاملة

(1.5x ≤  المعيار) ية نسبة السيولة السريعة (المعيار  ≥ 1.0x)نسبة السيولة الجار

تغطية ال�لتزامات المتداولة بال�صولنمو رأس المال العامل (2021 - 2025)

ير مجلس الإدارة للعام 2025  تقر /  26



مؤشرات الأداء المالي3	2.4.

الاتجاه202520242023المؤشر

نمو متجدد%3.41)%6.84(%8.09نمو الإيرادات

نمو%17.52%0.39%13.55نمو مجمل الربح

تحسن%47.61%51.30%53.89هامش مجمل الربح

تحسن%12.31%13.14%14.25هامش الربح التشغيلي

ضغط غير تشغيلي%10.48%13.68%10.10هامش صافي الربح

تحسن)%35.30()%38.16()%39.64(المصروفات التشغيلية / الإيرادات

نمو قوي%62.87)%0.52(%17.15نمو الربح التشغيلي

ضغط غير تشغيلي%36.12%21.61)%20.21(نمو صافي الربح

هامش مجمل الربح

53.89%
 من %51.30 في 2024

نمو الإيرادات

+8.09%
تعافٍٍ بعد )%6.84( في 2024

هامش الربح التشغيلي

14.25%
 من %13.14 في 2024

نمو مجمل الربح

+13.55%
نمو قوي

هامش صافي الربح

10.10%
 من %13.68 في 2024

نمو الربح التشغيلي

+17.15%
أداء تشغيلي ممتاز

المصروفات / الإيرادات

39.64%
 من %38.16 في 2024

نمو صافي الربح

)20.21%(
بسبب بنود غير تشغيلية

27  /  ير مجلس الإدارة للعام 2025 تقر



مؤشرات جودة الأرباح3	2.5.

تعكس هذه المؤشرات مدى ارتباط صافي الربح بالأنشطة التشغيلية للشركة ومدى تأثر النتائج بعوامل غير تشغيلية أو محاسبية.

20252024المؤشر

%96.10%141.10الربح التشغيلي / صافي الربح

%1.46)%3.56(البنود غير التشغيلية / الإيرادات

)%22.13(%37.36الفرق بين نمو الربح التشغيلي وصافي الربح

%293%103التدفقات التشغيلية / صافي الربح

ــى %141.10 فـــي عـــام  ــى صافـــي الربـــح مـــن %96.10 فـــي عـــام 2024م إلـ  فـــي جـــودة الأربـــاح مـــن الأنشـــطة التشـــغيلية، حيـــث ارتفعـــت نســـبة الربـــح التشـــغيلي إلـ
ً
أظهـــرت النتائـــج الماليـــة تحســـناً

ـــرادات مـــن إيجابيـــة بنســـبة   بالبنـــود غير التشـــغيلية التي تحولـــت مســـاهمتها فـــي الإي
ً
ـــر ســـلباً 2025م، ويعكـــس هـــذا أن الربـــح مـــن النشـــاط الأســـاسي للشركـــة يفـــوق صافـــي الربـــح النهائـــي، والـــذي تأث

ــى %37.36، ممـــا يؤكـــد أن نمـــو النشـــاط التشـــغيلي كان أقـــوى  ــى ســـلبية بنســـبة )%3.56(. ونتيجـــة لذلـــك، اتســـع الفـــرق بين نمـــو الربـــح التشـــغيلي وصافـــي الربـــح مـــن )%22.13( إلـ %1.46 إلـ
ـــة مـــن  ـــة المحققـــة مدعومـــة بجـــودة عالي ـــشير إلـــى أن الربحي ـــح %103 فـــي عـــام 2025م، ممـــا ي ـــة التشـــغيلية إلـــى صافـــي الرب ـــل، بلغـــت نســـبة التدفقـــات النقدي ـــح، وفـــي المقاب مـــن نمـــو صافـــي الرب

ـــة. ـــات النقدي التدفق

الربح التشغيلي / صافي الربح

141.10%
 من %96.10 في 2024

التدفقات التشغيلية / صافي الربح

103%
نسبة صحية

البنود غير التشغيلية / الإيرادات

)3.56%(
 من %1.46+ في 2024

الفرق بين نمو الربح التشغيلي وصافي الربح

37.36%
 من )%22.13( في 2024

%10۔96

293%

%46۔1 (%56۔3) (%13۔22)

%10۔141

103%

%36۔37

-50%

0%

50%

100%

150%

200%

250%

300%

350%

'

الربح التشغيلي / صافي الربح التدفقات التشغيلية / صافي الربح البنود غير التشغيلية / ال�يرادات الفرق بين نمو الربح التشغيلي وصافي الربح

2024 2025

مؤشرات جودة الأرباح 2024 - 2025 
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مؤشرات الهيكل التمويلي والمخاطر3	2.6.

20252024المؤشر

%71.24%76.19حقوق الملكية / اجمالي الأصول

%28.76%23.81الالتزامات / اجمالي الأصول

%16.23%14.88القروض / اجمالي الأصول

%17.86%14.00القروض طويلة الأجل / حقوق الملكية

تـــشير المـــؤشرات إلـــى تحســـن فـــي هيـــكل التمويـــل خـــلال عـــام 2025م مـــع ارتفـــاع نســـبة التمويـــل الذاتـــي، وانخفـــاض مســـتويات 
ـــر. ي ـــفترة الماليـــة محـــل التقر ـــة ال ـــة المركـــز المالـــي للشركـــة بنهاي ـــة، بمـــا يعكـــس متان المديوني

حقوق الملكية / الأصول 2025

76.19%
 من %71.24 في 2024

الالتزامات / الأصول 2025

23.81%
 من %28.76 في 2024

القروض / الأصول 2025

14.88%
 من %16.23 في 2024

القروض طويلة الأجل / حقوق الملكية 2025

14.00%
 من %17.86 في 2024

مقارنة مؤشرات الهيكل التمويلي 2024 - 2025

حقوق الملكية / ال�صول

%
بة 

س
الن

القروض طويلة ال�جل / حقوق الملكيةالقروض / ال�صولال�لتزامات / ال�صول

20242025202520252025 202420242024
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مؤشرات التدفقات النقدية3	2.7.

التدفقات النقدية 2024التدفقات النقدية 2025

20252024المؤشر

9,194,38932,655,363صافي التدفقات التشغيلية

)18,727,806()11,695,862(صافي التدفقات الاستثمارية

2,082,012)7,155,330(صافي التدفقات التمويلية

%293%103التدفقات التشغيلية ÷ صافي الربح

%305%73التدفقات التشغيلية ÷ الربح التشغيلي

تعكـــس المـــؤشرات اســـتمرار توليـــد تدفقـــات نقديـــة تشـــغيلية موجبـــة خـــلال عـــام 2025م رغـــم تراجعهـــا مقارنـــة بالعـــام الســـابق، 
ـــشير  ـــدي دون أن ي ـــل النق ـــب التحوي ـــاض نس ـــى انخف ـــا أدى إل ـــو م ـــة، وه ـــات تمويلي ـــداد التزام ـــتثماري وس ـــاق اس ـــع إنف ـــن م بالتزام
إلـــى ضعـــف فـــي قـــدرة النشـــاط التشـــغيلي علـــى توليـــد النقـــد، حيـــث تـــشير النســـبة فـــي 2025م إلـــى أن نســـبة تحويـــل الأربـــاح إلـــى 

ـــة. ـــة فعلي ـــة مدعومـــة بتدفقـــات نقدي ـــاح المعلن ـــة تـــشير إلـــى أن معظـــم الأرب نقـــد بلغـــت )%103( وهـــي نســـبة صحي

التدفقات التشغيلية 2025

9.19 مليون $
%71.8 عن 2024

التدفقات التمويلية 2025

)7.16( مليون $
سداد إلتزامات

ية 2025 التدفقات الاستثمار

)11.70( مليون $
 تراجع الإنفاق

تحويل الأرباح إلى نقد 2025

103%
نسبة صحية

ية صافي التدفقات التمويلية صافي التدفقات التشغيلية صافي التدفقات ال�ستثمار

32,655,363
مليون $

2,082,012
مليون $

18,727,806
مليون $

ية صافي التدفقات التمويلية صافي التدفقات التشغيلية صافي التدفقات ال�ستثمار

9,194,389
مليون $

7,155,330
مليون $

11,695,862
مليون $
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اتجاهات النمو طويل الأجل )معدل النمو السنوي المركب(3	2.8.

معدل النمو السنوي المركبالمؤشر

%3.34الإيرادات

%13.26الربح التشغيلي

%3.63إجمالي الأصول

%3.63حقوق المساهمين

)%2.59(صافي الربح 

)%6.98(اجمالي الالتزامات

%36.36راس المال العامل

ـــة )خمـــس ســـنوات(،  ـــل عبر فترات المقارن ـــكل التموي  فـــي الأداء التشـــغيلي وهي
ً
 مســـتمراً

ً
تعكـــس معـــدلات النمـــو المركـــب تحســـناً

ـــرادات، بالتزامـــن مـــع انخفـــاض الالتزامـــات وتحســـن رأس المـــال العامـــل. حيـــث تجـــاوز نمـــو الربـــح التشـــغيلي نمـــو الإي

CAGR الربح التشغيلي

13.26%
أعلى معدل نمو

CAGR الإيرادات

3.34%
نمو تدريجي مستقر

CAGR رأس المال العامل

36.36%
نمو استثنائي

CAGR الالتزامات

)6.98%(
انخفاض — إيجابي

رأس المال العامل

الربح التشغيلي

إجمالي ال�صول

حقوق المساهمين

ال�يرادات

صافي الربح

ال�لتزامات

-10%40% 35% 30% 25% 20% 15%

% CAGR

10% 5% 0% -5%
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التحليل القطاعي لإيرادات الشركة3	3.

النسبة2023النسبة2024النسبة2025القطاع

%74,448,47985.08%67,570,82782.58%73,245,86182.74مياه الشرب المعبأة

%12,980,01114.83%13,878,33316.96%14,792,53616.71مكعبات الثلج

%75,1000.09%379,6020.46%483,3440.55إيرادات أخرى

%87,503,590100.00%81,828,762100.00%88,521,741100.00الإجمالي

ز قابلية التنبؤ بالإيرادات مقارنة بالشركات التي تعتمد على مصادر متغيرة أو غير متكررة. يُُظهر هيكل الإيرادات وضوح نموذج الأعمال وارتباط الإيرادات بالنشاط التشغيلي الأساسي للشركة، وهو ما يعز

كما يعكس محدودية الاعتماد على الإيرادات غير التشغيلية استقرار مصادر الدخل واتساقها مع طبيعة نشاط الشركة.

يع الإيرادات القطاعية 2025مقارنة الإيرادات القطاعية 2023 - 2025 تطور الحصة النسبية للقطاعات 2023 - 2025توز
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الفروقات الجوهرية في نتائج الأعمال3	4.

صافي الربحالبند
قبل / بعد الفروقات

أثر الفروقات على 
متكرر / غير متكررطبيعة البندالأثر على صافي الربحصافي ربح 2025 + )-(

11,898,388صافي ربح السنة السابقة )2024( قبل الزكاة

11,140,591صافي ربح السنة السابقة )2024( بعد الزكاة

أولاًً: التغيرات التشغيلية

متكررتشغيليإيجابي6,589,237نمو الإيرادات

متكررتشغيليسلبي)929,420(تغير تكلفة المبيعات

متكررتشغيليسلبي)1,953,784(تغير مصاريف البيع والتسويق

متكررتشغيليسلبي)1,870,273(تغير المصاريف العمومية والإدارية

متكررتشغيليإيجابي1,835,760صافي أثر النشاط التشغيلي

: التغيرات غير التشغيلية
ً
ثانياً

غير متكررغير تشغيليسلبي)3,391,157(خسائر / أرباح فروق عملة

غير متكررغير تشغيليإيجابي103,742إيرادات أخرى

غير متكررغير تشغيليإيجابي146,384أرباح / خسائر استبعاد أصول

غير متكررغير تشغيليسلبي)303,187(المصروفات التمويلية

حسب طبيعة البندغير تشغيليسلبي)880,916(بنود أخرى

غير متكررغير تشغيليسلبي)4,325,134(صافي الأثر غير التشغيلي

9,409,014صافي ربح السنة الحالية )2025( قبل الزكاة

)520,318(أثر الزكاة )زكاة الفترة(

8,888,696صافي ربح السنة الحالية )2025( بعد الزكاة

)2,251,895(التغير

)%20.21(التغير%

يوضح الجدول أعلاه تحليل التغير في صافي نتائج الأعمال بين عامي 2024م و2025م، وذلك من خلال تفكيك عناصر الربح إلى مكونات تشغيلية وغير تشغيلية.

الأداء التشغيلي
 علـــى مســـتوى النشـــاط التشـــغيلي، حيـــث بلـــغ 

ً
ســـجل الربـــح قبـــل الـــزكاة تحســـناً

صافـــي الأثـــر التشـــغيلي الإيجابـــي مبلـــغ )1.84( مليـــون $ وجـــاء ذلـــك نتيجـــة 
يـــادة فـــي تكلفـــة   مـــن أثـــر الز

ً
نمـــو الإيـــرادات خـــلال العـــام، والـــذي حـــدّّ جزئيـــاً

يـــف التشـــغيلية المرتبطـــة بالتوســـع فـــي النشـــاط. المبيعـــات والمصار

النشـــاط  قـــدرة  التشـــغيل واســـتمرار   فـــي كفـــاءة 
ً
ويعكـــس ذلـــك تحســـناً

ـــاه  ـــغيلي فـــي اتج ـــر التش ـــث كان الأث ـــة، حي ـــد الربحي ـــة علـــى تولي ـــاسي للشرك الأس
ــفترة. ــلال الـ ــح خـ ــم للربـ داعـ

البنود غير التشغيلية
فـــي المقابـــل، تأثـــر صافـــي الربـــح بعوامـــل غير تشـــغيلية بلـــغ صافـــي أثرهـــا 
الســـلبي نحـــو )4.33( مليـــون $، وكان العامـــل الرئـــيسي خســـائر فـــروق العملـــة، 

ــى بعـــض البنـــود الأخـــرى غير المرتبطـــة بالنشـــاط الرئـــيسي. إضافـــة إلـ

وتُُعـــد هـــذه البنـــود بطبيعتهـــا متقلبـــة ولا تعكـــس أداء العمليـــات التشـــغيلية 
ــي فـــي حالـــة فـــروق العملـــة غير  للشركـــة، ولا يترتـــب عليهـــا تدفـــق نقـــدي فعلـ

المحققـــة.

الخلاصة

ــام 2025م  ــلال عـ ــي الربـــح خـ ــإن انخفـــاض صافـ ــبق، فـ ــا سـ ــى مـ ــاءًً علـ بنـ
ــى عوامـــل غير تشـــغيلية،  مقارنـــة بالعـــام الســـابق يعـــود بشـــكل رئـــيسي إلـ
 فـــي مســـتوى الربحيـــة 

ً
فـــي حين أظهـــر النشـــاط الأســـاسي للشركـــة تحســـناً

التشـــغيلية خـــلال الـــفترة.
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نشاط الشركة والشركات التابعة3	5.

ــى الإفصـــاح  يســـتعرض هـــذا القســـم طبيعـــة نشـــاط الشركـــة الرئـــيسي، إضافـــة إلـ
عـــن الشركات التابعـــة – إن وجـــدت – وفـــق متطلبـــات الإفصـــاح الـــواردة فـــي لائحـــة 

حوكمـــة الشركات.

نشاط الشركة3	5.1.

تمـــارس الشركـــة نشـــاطها الرئـــيسي فـــي إنتـــاج وتعبئـــة الميـــاه الصحيـــة ومكعبـــات 
ــا  ــلال مرافقهـ ــن خـ ــك مـ ــة، وذلـ ــواق المحليـ ــي الأسـ ــا فـ يعهـ ــويقها وتوز ــج وتسـ الثلـ

ــا. ــة بهـ ــع الخاصـ يـ ــبكة التوز ــغيلية وشـ التشـ

ويُُعـــد هـــذا النشـــاط المصـــدر الرئـــيسي لإيـــرادات الشركـــة، حيـــث تعتمـــد الشركـــة 
ــع  ــذ البيـ ــى منافـ ــع إلـ يـ ــاشر والتوز ــاج المبـ ــى الإنتـ ــوم علـ ــغيلي يقـ ــوذج تشـ ــى نمـ علـ

ــي. ــوق المحلـ ــاق السـ ــن نطـ ــة ضمـ المختلفـ

نشاط الشركات التابعة3	5.2.

ــلال  ــة خـ ــاريع مشتركـ ــة أو مشـ ــة أو شركات زميلـ ــة أي شركات تابعـ ــك الشركـ لا تمتلـ
ــمبر 2025م. ــي 31 ديسـ ــة فـ ــة المنتهيـ ــنة الماليـ السـ

يـــر تمثـــل نشـــاط  وعليـــه فـــإن جميـــع الأنشـــطة التشـــغيلية المعروضـــة فـــي هـــذا التقر
الشركـــة بشـــكل مبـــاشر.

تفاصيل الأسهم وأدوات الدين للتابعة3	5.3.

 لعـــدم وجـــود شركات تابعـــة للشركـــة خـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 
ً
نظـــراً

ديســـمبر 2025م، فإنـــه لا توجـــد أي أســـهم أو أدوات ديـــن صـــادرة عـــن شركات تابعـــة 
ـــة الشركات. ـــة حوكم ـــات لائح ـــق متطلب ـــاح وف ـــتوجب الإفص تس

الاختلاف عن معايير المحاسبة3	6.

 )IFRS( ـــر المالـــي ي ـــة للتقر  للمعـــايير الدولي
ً
ـــة للشركـــة وفقـــاً تـــم إعـــداد القوائـــم المالي

المعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية والمعـــايير والإصـــدارات الأخـــرى 
ــبين. ــة الســـعودية للمراجـــعين والمحاسـ المعتمـــدة مـــن الهيئـ

ولا توجـــد أي حـــالات اختـــلاف عـــن تلـــك المعـــايير خـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة 
ــمبر 2025م. ــي 31 ديسـ فـ

القروض والمديونية3	7.

جهة التمويل
العملةالغرض من التمويلطبيعة التمويل

رصيد أول 
الفترة بـ $

الإضافات 
خلال الفترة

المسدد خلال 
الفترة بـ $

أثر فروق 
العملة

رصيد آخر 
الضماناتتاريخ الانتهاءالفترة بـ $

Internationales Bankhaus Bodensee AGتمويل شراء خط تمويل طويل الأجل
بدون ضمانات10,779,54102,902,8731,342,4789,219,1462028/08/28يوروإنتاج وتعبئة مياه

UBS Switzerland AGتمويل شراء خط تمويل طويل الأجل
سندات لأمر10,621,67502,172,1521,607,97510,057,4992029/09/11فرنك سويسريإنتاج مواد أولية

21,401,21605,075,0242,950,45319,276,645الإجمالي

يعها التوسعية وأصولها الرأسمالية المرتبطة بالنشاط، ولم تسجل الشركة أي حالات تعثر أو تأخر في السداد خلال السنة المالية. تستخدم الشركة التسهيلات الائتمانية طويلة الأجل لتمويل مشار

وتتضمن القروض الموضحة أعلاه تمويلاًً بعملات أجنبية )اليورو والفرنك السويسري(، ويتم عرض أرصدة هذه القروض في القوائم المالية بـ $ بعد تحويلها وفق سعر الصرف السائد في تاريخ القوائم المالية.

مخاطر أسعار الصرف: 
التســـهيلات مقومـــة بعمـــلات أجنبيـــة )اليـــورو والفرنـــك الســـويسري(، وعليـــه فـــإن القيمـــة الدفتريـــة لهـــذه القـــروض بــــ $ تتأثـــر بتقلبـــات أســـعار الصرف، ويمثـــل بنـــد “أثـــر فـــروق العملـــة” الظاهـــر فـــي الجـــدول أعـــلاه فروقـــات إعـــادة تقييـــم محاســـبية ناتجـــة عـــن تقلبـــات 

أســـعار الصرف بنهايـــة الـــفترة الماليـــة، وهـــي فروقـــات غير محققـــة ولا ينتـــج عنهـــا تدفقـــات نقديـــة فعليـــة.
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أدوات الدين3	8.

يتضمـــن هـــذا القســـم الإفصـــاح عـــن أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل، أو أوراق 
ماليـــة تعاقديـــة أو حقـــوق اكتتـــاب أو أي أدوات ماليـــة مشـــابهة صـــادرة عـــن 
الشركـــة، وذلـــك وفـــق متطلبـــات الإفصـــاح الـــواردة فـــي لائحـــة حوكمـــة الشركات.

أدوات الدين القابلة للتحويل والأوراق 3	8.1.
المالية التعاقدية

ـــدار  ـــمبر 2025م بإص ـــة فـــي 31 ديس ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــلال الس ـــة خ ـــم الشرك ـــم تق ل
ـــة أو مذكـــرات  ـــة تعاقدي ـــل إلـــى أســـهم أو أي أوراق مالي ـــة للتحوي ـــن قابل أي أدوات دي

ـــابهة. ـــوق مش ـــاب أو حق ـــق اكتت ح

حقوق التحويل والاكتتاب3	8.2.

لا توجـــد أي حقـــوق تحويـــل أو اكتتـــاب قائمـــة بموجـــب أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل 
أو أوراق ماليـــة تعاقديـــة صـــادرة عـــن الشركـــة خـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 

31 ديســـمبر 2025م.

استرداد وشراء وإلغاء أدوات الدين3	8.3.

لـــم تقـــم الشركـــة خـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م بـــاسترداد 
ــن  ــد أي أدوات ديـ ــا لا توجـ ــلاسترداد، كمـ ــة لـ ــن قابلـ ــاء أي أدوات ديـ أو شراء أو إلغـ

ــى الشركـــة خـــلال الـــفترة. قائمـــة علـ

سياسة توزيع الأرباح3	9.

ــد  ــوازن بين تعظيـــم العائـ ــى تحقيـــق التـ ــاح علـ ــات الأربـ يعـ ــة فـــي توز ــد الشركـ تعتمـ
ــك  ــة، وذلـ ــات النقديـ ــتدامة التدفقـ ــتقبلي واسـ ــو المسـ ــم النمـ ــاهمين ودعـ للمسـ

ــة. ــاسي للشركـ ــام الأسـ ــة والنظـ ــه التنفيذيـ ــام الشركات ولوائحـ ــكام نظـ  لأحـ
ً
ــاً وفقـ

ــى  يـــع الأربـــاح الســـنوية بقـــرار مـــن الجمعيـــة العامـــة للمســـاهمين بنـــاءًً علـ يتـــم توز
يـــع وفـــق  توصيـــة مجلـــس الإدارة، بعـــد التحقـــق مـــن توافـــر أربـــاح قابلـــة للتوز

القوائـــم الماليـــة المراجعـــة.

يـــع أربـــاح مرحليـــة )نصـــف  ويجـــوز للجمعيـــة العامـــة تفويـــض مجلـــس الإدارة بتوز
ســـنوية أو ربـــع ســـنوية( خـــلال الســـنة الماليـــة، وفـــق الضوابـــط النظاميـــة ذات 

ــي: العلاقـــة، وبمـــا يراعـــي مـــا يلـ

- توافر سيولة نقدية كافية لدى الشركة.	

- قدرة الشركة على الاستمرار في الوفاء بالتزاماتها المالية والتشغيلية.	

- يع.	 يع إلى قوائم مالية حديثة تُظهر وجود أرباح قابلة للتوز استناد التوز

يـــع مـــن رصيـــد الأربـــاح المبقـــاة الظاهـــر فـــي قائمـــة  وتتكـــون الأربـــاح القابلـــة للتوز
المركـــز المالـــي بعـــد اســـتبعاد الاحتياطيـــات النظاميـــة وأي قيـــود نظاميـــة أو تعاقديـــة 

ـــة. ـــة علـــى الشرك قائم

ــور  ــة فـ ــاح المرحليـ ــع الأربـ يـ ــرارات توز ــن قـ ــاح عـ ــس الإدارة بالإفصـ ــلتزم مجلـ ــا يـ كمـ
ــة. ــا التنفيذيـ ــة ولوائحهـ ــوق الماليـ ــة السـ ــات هيئـ ــق متطلبـ ــا وفـ صدورهـ

أسهم الخزينة3	10.

ينـــة، ولا توجـــد لديهـــا أي  لـــم تقـــم الشركـــة بشراء أو الاحتفـــاظ بـــأي أســـهم خز
ينـــة قائمـــة فـــي أي وقـــت خـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر  أســـهم خز

2025م.

المدفوعات النظامية3	11.

الموقف النظاميالمحمل على قائمة الدخلالمستحق نهاية السنةالمدفوع خلال السنةطبيعة الالتزامالجهة

يبة والجمارك تم تكوين المخصص وفق القوائم المالية757,797520,318520,318زكاة الشركةهيئة الزكاة والضر
يبة والجمارك يبة القيمة المضافةهيئة الزكاة والضر توريد شهري منتظم مع رصيد مستحق نهاية الفترة وفق القوائم المالية-7,626,570282,674ضر
يبة والجمارك يبيةهيئة الزكاة والضر يبة للأعوام )2020-2024( - راجع الموقف الزكوي والضريبي445,149-445,149فروقات ضر فروقات ضر

سداد شهري منتظم مع استحقاق نهاية الفترة وفق القوائم المالية1,031,75084,467858,064اشتراكات موظفينالمؤسسة العامة للتأمينات الاجتماعية
ية والجوازات يتم السداد وفق المواعيد النظامية584,811-584,811رسوم الإقامات ورخص العملوزارة الموارد البشر

وفق الأنظمة ذات العلاقة590,366-590,366رسوم وتراخيص نظاميةجهات حكومية أخرى
11,036,443887,4582,998,708الإجمالي

تلتزم الشركة بسداد التزاماتها النظامية للجهات الحكومية وفق الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة وفي المواعيد المحددة لها.

ـــة  ـــات نظامي ـــد التزام ـــدة، ولا توج ـــة المعتم ـــم المالي  للقوائ
ً
ـــاً ـــتحقة وفق ـــات مس ـــة لأي التزام ـــبية اللازم ـــات المحاس ـــن المخصص ـــم تكوي ـــا ت ـــا، كم ـــة عليه ـــة المترتب ـــتحقات النظامي ـــداد المس ـــة بس ـــت الشرك ـــمبر 2025م، قام ـــة فـــي 31 ديس ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــلال الس وخ

ـــة. ـــفترة المالي ـــة ال ـــاة بنهاي غير مغط
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الموقف الزكوي والضريبي

ــنوات  ــن السـ ــة عـ ــزكاة للشركـ ــط الـ ــارك بربـ ــة والجمـ ــزكاة والضريبـ ــة الـ ــت هيئـ قامـ
يـــة، قدرهـــا  الماليـــة 2018م و2019م ونتـــج عـــن الربـــط فروقـــات مســـتحقة غير جوهر
يـــالاًً وثمانيـــة وأربعـــون  )4,523.48( أربعـــة آلاف وخمســـمائة وثلاثـــة وعشرون ر
يـــالاًً وســـتة  ر وثلاثـــون  آلاف وخمســـمائة وخمســـة  )6,535.26( ســـتة  هللـــة، 
ــة  ــنة الماليـ ــوي للسـ ــرار الزكـ ــص الإقـ ــم فحـ ــا تـ ــي، كمـ ــى التوالـ ــة، علـ وعشرون هللـ

ــتحقة. ــة مسـ ــات زكويـ ــن أي فروقـ ــة الفحـــص عـ ــفر عمليـ ــم تسـ 2024م ولـ

كمـــا قامـــت الهيئـــة بفحـــص إقـــرارات ضريبـــة القيمـــة المضافـــة لعـــام 2024م 
والرجـــوع للســـنوات الســـابقة حتى عـــام 2020م، ونتـــج عـــن الفحـــص تعديـــلات علـــى 
ــرارات بمبلـــغ صافـــي قـــدره )445,149( أربعمائـــة وخمســـة وأربعـــون  بعـــض الإقـ
ـــتبعادات  ـــا فـــي اس ـــبته )%74( منه ـــا نس ـــز م ـــالاًً، ترك ي ـــون ر ـــعة وأربع ـــة وتس  ومائ

ً
ـــاً ألف

ــة  ــات المترتبـ ــة الفروقـ ــداد كافـ ــة بسـ ــد قامـــت الشركـ ــة، وقـ ــول غير المتداولـ الأصـ
ــلاف  ــري، بخـ ــر جوهـ ــة ذات أثـ ــة قائمـ ــة أو ضريبيـ ــات زكويـ ــد التزامـ ــا، ولا توجـ عليهـ
ــي  الإقـــرار الضريبي المســـتحق لشـــهر ديســـمبر 2025م، والإقـــرار الزكـــوي للعـــام المالـ

2025م، كمـــا تظهـــر فـــي القوائـــم الماليـــة المراجعـــة.
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تطبيق أحكام لائحة الحوكمة4	1.

عمـــلاًً بأحـــكام المـــادة )87( فقـــرة )1( مـــن لائحـــة حوكمـــة الشركات الصـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة، قـــام مجلـــس الإدارة 
ــى   إلـ

ً
بمراجعـــة مـــدى التزام الشركـــة بأحـــكام اللائحـــة خـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م، وذلـــك اســـتناداً

اللوائـــح والسياســـات التنظيميـــة المعتمـــدة لـــدى الشركـــة، والـــذي يشـــمل لائحـــة حوكمـــة داخليـــة، ولوائـــح عمـــل مجلـــس الإدارة 
ــى السياســـات والإجـــراءات التنظيميـــة ذات العلاقـــة.  إلـ

ً
واللجـــان المنبثقـــة عنـــه، إضافـــةً

وبناءًً على هذه المراجعة:

- لم يبين للمجلس وجود أي حالة عدم امتثال للأحكام الإلزامية الواردة في لائحة حوكمة الشركات.	

-  مـــن الأحـــكام الاسترشـــادية الـــواردة فـــي اللائحـــة، ومـــن أبرزهـــا مـــا يتعلـــق بعلاقـــات المســـتثمرين، 	
ً
تطبـــق الشـــركة عـــددا

وشـــروط عضويـــة مجلـــس الإدارة، ومتطلبـــات اســـتقلال لجنـــة المراجعـــة، وإجـــراءات الترشـــيح لعضويـــة المجلـــس، 
وممارســـات المســـؤولية الاجتماعيـــة.

أحكام استرشادية مطبقة من لائحة الحوكمة

النطاقموضوع المادة / الفقرةرقم المادة

 بالمهام المتعلقة بعلاقات المستثمرين في 7
ً
تُُعيّّن الشركة مسؤولاًً مختصاً

الفقرة )د( الشركة بما يحقق التواصل الفعّّال والعادل بين الشركة والمساهمين

كافة أحكام المادةشروط عضوية مجلس الإدارة18

 لمجلس الإدارة27
ً
كافة أحكام المادةتعيين الرئيس التنفيذي بعد انتهاء خدماته رئيساً

 مستقلا51ًً
ً
الفقرة )ج(يجب أن يكون رئيس لجنة المراجعة عضواً

يجب أن يكون نصف عدد أعضاء لجنة المراجعة من الأعضاء المستقلين أو 51
الفقرة )د(ممن لا تنطبق عليهم عواض الاستقلال الواردة في المادة 19 من هذه اللائحة

63
ح أسماؤهم أمام  يجب أن يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تُُطر

الجمعية العامة عدد المقاعد المتوافرة بحيث يكون لدى الجمعية العامة 
فرصة الاختيار من بين المرشحين

الفقرة )ب(

كافة أحكام المادةتنظيم العلاقة مع أصحاب المصالح80

كافة أحكام المادةالمسؤولية الاجتماعية84

أحكام استرشادية لم تطبق من لائحة الحوكمة

رقم 
النطاقموضوع المادة / الفقرةالمادة

أسباب عدم 
التطبيق

استرشاديكافة أحكام المادةشروط أمين السر36

استرشاديكافة أحكام المادةالتدريب37

استرشاديكافة أحكام المادةالتقييم39

استرشاديكافة أحكام المادةتشكيل لجنة إدارة المخاطر67

استرشاديكافة أحكام المادةاختصاصات لجنة إدارة المخاطر68

استرشاديكافة أحكام المادةاجتماعات لجنة إدارة المخاطر69

استرشاديكافة أحكام المادةتحفيز العاملين82

استرشاديكافة أحكام المادةمبادرات العمل الاجتماعي85

86
أن يتضمن الموقع الإلكتروني للشركة جميع المعلومات المطلوب 

الإفصاح عنها، وأي بيانات أو معلومات أخرى تُُنشر من خلال وسائل 
الإفصاح الأخرى

استرشاديالفقرة )3(

استرشاديكافة أحكام المادةتشكيل لجنة حوكمة الشركات92

ـــق الأحـــكام الاسترشـــادية المشـــار إليهـــا لا يخـــل بحقـــوق المســـاهمين أو مســـتوى الإفصـــاح  ويؤكـــد مجلـــس الإدارة أن عـــدم تطبي
يـــة، والعمـــل علـــى تطويرهـــا بمـــا  أو فعاليـــة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة، وأن الشركـــة تـــلتزم بمراجعـــة سياســـاتها وإجراءاتهـــا بصـــورة دور

يتناســـب مـــع أفضـــل الممارســـات وحجـــم أعمالهـــا.

الهيكل التنظيمي4	2.

ــار الحوكمـــة المعتمـــد لتحديـــد خطـــوط الصلاحيـــات والمســـؤوليات وآليـــات الإشراف  يعكـــس الهيـــكل التنظيمـــي للشركـــة إطـ
ـــاءلة. ـــوح المس ـــرار ووض ـــاذ الق ـــاءة اتخ ز كف ـــز ـــذ، ويع ـــف التنفي ـــام الإشراف ووظائ ـــب بين مه ـــل المناس ـــم الفص ـــا يدع ـــة، بم والرقاب

ج الإشراف مـــن  وقـــد تـــم تصميـــم الهيـــكل التنظيمـــي بمـــا يتناســـب مـــع طبيعـــة نشـــاط الشركـــة ومرحلتهـــا التشـــغيلية، حيـــث يتـــدر
ــى الإدارة التنفيذيـــة، ثـــم الإدارات التشـــغيلية والداعمـــة، وفـــق تسلســـل إداري واضـــح  مجلـــس الإدارة ولجانـــه المنبثقـــة عنـــه إلـ

ـــق: يحق
- ية والمالية	 ير الإدار وضوح تبعية التقار
- استقلالية وظائف الرقابة عن التنفيذ	
- تقليل تعارض المصالح	
- سرعة اتخاذ القرار التشغيلي ضمن الصلاحيات المعتمدة	
- دعم الالتزام بالسياسات واللوائح الداخلية	
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ية من قبل الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة للتأكد من ملائمته لمتطلبات العمل والتطورات التشغيلية، ويتم تحديثه عند الحاجة بما يتوافق مع حجم الأعمال وخطط الشركة المستقبلية. ويخضع الهيكل التنظيمي للمراجعة الدور

ويبيّنّ الشكل التالي الهيكل التنظيمي المعتمد للشركة كما في نهاية السنة المالية.

الهيكل التنظيمي لشركة مصنع مياه سما الصحية

إدارة قسم وحدة
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مجلس الإدارة4	3.

تكوين مجلس الإدارة4	3.1.

 من 2025/01/01م.
ً
أقرت الجمعية العامة غير العادية المنعقدة بتاريخ 31 ديسمبر 2024م تشكيل مجلس إدارة الشركة للدورة الحالية، على أن تبدأ أعمال المجلس اعتباراً

ــى تنفيـــذيين وغير  ويتكـــون مجلـــس الإدارة خـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م مـــن خمســـة أعضـــاء، روعـــي فـــي تشـــكيلتهم متطلبـــات لائحـــة حوكمـــة الشركات المتعلقـــة بتصنيـــف الأعضـــاء إلـ
ــي: ــى النحـــو التالـ تنفيـــذيين ومســـتقلين، وذلـــك علـ

مدة العضوية بالسنواتتاريخ العضويةالتصنيفالصفةالاسمم

2025/01/014غير تنفيذيرئيس المجلسعبدالله صديق علي طبيقي1

2025/01/014تنفيذينائب الرئيسياسر فتح الدين علي دويري2

يز علي محمد طبيقي3 2025/01/014غير تنفيذيعضوعبدالعز

2025/01/014مستقلعضوياسر محمد السيد هاشم4

2025/01/014مستقلعضوسراج عمر حسن دخن5
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أسماء ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة4	3.2.

يوضح التالي المؤهلات العلمية والخبرات العملية لأعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م.

-الوظائف والعضويات الحالية: عضو مجلس جامعة جازان.	

-الوظائف والعضويات السابقة: رئيس مجلس إدارة شركة مصنع مياه سما الصحية.	
- مدير عام شركة مصنع مياه سما الصحية.	
- ية بجازان.	 عضو مجلس إدارة الغرفة التجار
- عضو المجلس البلدي بأمانة منطقة جازان.	
- عضو اللجنة الوطنية الصناعية بمجالس الغرف السعودية.	

-المؤهلات: ياضيات – جامعة جازان.	 بكالوريوس ر

-الخبرات: الإدارة التنفيذية، الحوكمة، إدارة المصانع.	

-القطاع: قطاع الصناعات التحويلية.	

-الوظائف والعضويات الحالية: نائب رئيس مجلس الإدارة – شركة مصنع مياه سما الصحية.	
- مدير المبيعات – شركة مصنع مياه سما الصحية.	

-الوظائف والعضويات السابقة: نائب رئيس مجلس إدارة – شركة مصنع مياه سما الصحية.	
- مدير عام تعليم بمنطقة جازان.	
- عضو المجلس البلدي بأمانة منطقة جازان.	

-المؤهلات: بكالوريوس علوم – جامعة جازان.	

-الخبرات: الإدارة التنفيذية، المبيعات، الحوكمة.	

-القطاع: العام، قطاع الصناعات التحويلية.	

ياسر فتح الدين علي دويريعبدالله صديق علي طبيقي
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ياسر محمد السيد هاشمعبدالعزيز علي محمد طبيقي

-الوظائف والعضويات الحالية: مدير علاقة – وحدة الحج والعمرة – البنك السعودي الفرنسي.	

-الوظائف والعضويات السابقة: مدير إدارة حسابات الشركات والأفراد والحسابات الحكومية – البنك السعودي 	
الفرنسي.

- مدير إدارة الملفات القانونية – البنك السعودي الفرنسي.	
- مدير عمليات – البنك السعودي الفرنسي.	
- مدير عمليات / خدمة عملاء – بنك القاهرة السعودي.	

-المؤهلات: يز.	 بكالوريوس إدارة اعمال دولية – جامعة الملك عبدالعز

-الخبرات: الإدارة التنفيذية، العمليات المصرفية، إدارة المخاطر التشغيلية.	

-القطاع: قطاع البنوك.	

-الوظائف والعضويات الحالية:  أي منصب تنفيذي أو إشرافي آخر.	
ً
لا يشغل حاليا

-الوظائف والعضويات السابقة: رئيس تنفيذي – شركة مصنع مياه سما الصحية.	
- عضو مجلس إدارة – شركة مصنع مياه سما الصحية.	

ماجستير إدارة اعمال – كلية البحرين الجامعية.المؤهلات:

الإدارة التنفيذية، الحوكمة، إدارة المصانع.الخبرات:

قطاع الصناعات التحويلية.القطاع:
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-الوظائف والعضويات الحالية: ية – جازان.	 المشرف العام على مركز ضياء الفكر للرعاية النهار
- ية – عسير.	 المشرف العام على مركز سمو للرعاية النهار
- مدير عام عيادات خطوات العناية للرعاية الصحية.	

-الوظائف والعضويات السابقة: مدير العلاقات العامة والمتحدث الرسمي بصحة جازان.	
- ية بجازان.	 عضو اللجنة الصناعية بالغرفة التجار
- عضو لجنة أخلاقيات البحث العلمي بجامعة جازان.	

-المؤهلات: بكالوريوس علوم صحية – كلية العلوم الصحية بأبها.	

-الخبرات:  الإدارة التنفيذية، إدارة المرافق الصحية، التخطيط والتشغيل، 	
العلاقات العامة والإعلام، العمل المؤسسي في القطاع الصحي.

-القطاع: القطاع الصحي.	

سراج عمر حسن دخن
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عضويات مجالس الإدارة الأخرى4	3.3.

يها، خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م:  في مجالس إدارتها الحالية أو السابقة أو من مدير
ً
يوضح الجدول التالي أسماء الشركات وكياناتها القانونية التي يكون عضو مجلس الإدارة عضواً

اسم العضو
أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة 
 في مجالس إدارتها الحالية أو من مديريها

ً
عضواً

داخل المملكة / 
ج المملكة الكيان القانونيخار

أسماء الشركات التي يكون عضو مجلس الإدارة 
 في مجالس إدارتها السابقة أو من مديريها

ً
عضواً

داخل المملكة / 
ج المملكة الكيان القانونيخار

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدعبدالله صديق علي طبيقي

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدياسر فتح الدين علي دويري

يز علي محمد طبيقي لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدعبدالعز

لا يوجدلا يوجدلا يوجدلا يوجدياسر محمد السيد هاشم

لا يوجدلا يوجدشركة ذات مسؤولية محدودةداخل المملكةمدير عام عيادات خطوات العناية للرعاية الصحيةسراج عمر حسن دخن

اجتماعات مجلس الإدارة4	3.4.

 للضوابط المنصوص عليها في لائحة عمل المجلس.
ً
عقد مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنتهية في 31 ديسمبر 2025م عدد )7( اجتماعات، وذلك وفقاً

 للإجراءات المنظمة لذلك.
ً
ير خلال السنة المالية وفقاً  إلى ذلك، أصدر المجلس عدد من القرارات بالتمر

ً
وإضافةً

ويبيّنّ الجدول التالي حضور أعضاء المجلس لهذه الاجتماعات:

التصنيفاسم العضوم
التاريخ

2025/01/01
التاريخ

2025/01/16
التاريخ

2025/03/04
التاريخ

2025/04/22
التاريخ

2025/05/01
التاريخ

2025/07/07
التاريخ

نسبة الحضور2025/08/19

100%غير تنفيذيعبدالله صديق علي طبيقي1

100%تنفيذيياسر فتح الدين علي دويري2

يز علي محمد طبيقي3 100%غير تنفيذيعبدالعز

100%مستقلياسر محمد السيد هاشم4

100%مستقلسراج عمر حسن دخن5
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إحاطة الأعضاء – خاصة غير التنفيذيين 4	3.5.
– علماً بمقترحات المساهمين 

وملحوظاتهم حيال الشركة وأدائها

ــات  ــارات ومقترحـ ــتقبال استفسـ ــة لاسـ ــمية مخصصـ ــوات رسـ ــة قنـ ــد الشركـ تعتمـ
النظاميـــة  والقنـــوات  المســـتثمرين  علاقـــات  إدارة  خـــلال  مـــن  المســـاهمين 
المعتمـــدة للتواصـــل مـــع المســـاهمين، ويتـــم تســـجيل مـــا يـــرد عبر تلـــك القنـــوات 
ـــا – علـــى  ـــب طبيعته ـــة – بحس ي ـــات الجوهر ـــرض الموضوع ـــم ع ـــا يت ـــه، كم ومراجعت
مجلـــس الإدارة أو اللجـــان المختصـــة، بمـــا يتيـــح لأعضـــاء المجلـــس، وبوجـــه خـــاص 

ــا. ــا ومتابعتهـ ــلاع عليهـ ــتقلين، الاطـ ــذيين والمسـ ــاء غير التنفيـ الأعضـ

ج هـــذه الإجـــراءات ضمـــن الآليـــات المعتمـــدة لتمـــكين المجلـــس مـــن  وتنـــدر
الإحاطـــة بمرئيـــات المســـاهمين فيمـــا يتعلـــق بـــأداء الشركـــة، ودعـــم ممارســـته 

لـــدوره الإشرافـــي.

ــقََ الشركـــة أي  وخـــلال الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م، لـــم تتلـ
ــدة. ــوات المعتمـ ــاهمين عبر القنـ ــن المسـ ــات مـ ــات أو ملحوظـ مقترحـ

تقييم أداء مجلس الإدارة4	3.6.

يـــة فـــي إطـــار ممارســـات الحوكمـــة  يخضـــع أداء مجلـــس الإدارة للمراجعـــة بصـــورة دور
المعتمـــدة فـــي الشركـــة، وذلـــك بهـــدف التحقـــق مـــن فاعليـــة أداء المجلـــس ولجانـــه 

يـــع المســـؤوليات ووضـــوح أدوار الإشراف والمتابعـــة. وملائمـــة توز

ــة، ومـــدى  ــه النظاميـ ــة التزام المجلـــس باختصاصاتـ ــى مراجعـ ــم إلـ ــتند التقييـ ويسـ
ــام اجتماعاتـــه، وكفايـــة المعلومـــات المقدمـــة إليـــه، وفعاليـــة عمـــل اللجـــان  انتظـ
والسياســـات  التنظيميـــة  بالأطـــر  الالتزام  مـــدى  ــى  إلـ إضافـــة  عنـــه،  المنبثقـــة 
ـــر بشـــأن تطبيـــق  ي المعتمـــدة، وبمـــا يتســـق مـــع مـــا تـــم الإفصـــاح عنـــه فـــي هـــذا التقر

أحـــكام لائحـــة حوكمـــة الشركات.

ــى المناقشـــات التنظيميـــة داخـــل   يعتمـــد علـ
ً
ــاً  داخليـ

ً
ــاً ويُُعـــد هـــذا التقييـــم تقييمـ

ـــة  ـــم الشرك ـــع حج ـــب م ـــا يتناس ـــك بم ـــرف خارجـــي، وذل ـــتعانة بط ـــس دون الاس المجل
يـــة )نمـــو(. ومرحلتهـــا التشـــغيلية فـــي الســـوق المواز

ـــن  ـــمبر 2025م ع ـــة فـــي 31 ديس ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــلال الس ـــم خ ـــفر التقيي ـــم يس ول
يـــة، واســـتمر المجلـــس فـــي ممارســـة مهامـــه  ــى اتخـــاذ إجـــراءات جوهر الحاجـــة إلـ

وفـــق الأطـــر التنظيميـــة المعتمـــدة.

اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة4	4.

لجنة المراجعة4	4.1.

وقـــد  الإدارة،  مجلـــس  عـــن  المنبثقـــة  اللجـــان  إحـــدى  المراجعـــة  لجنـــة  تُُعـــد 
لت لدعـــم المجلـــس فـــي ممارســـة مســـؤولياته الإشرافيـــة المتعلقـــة بســـلامة 

ِ
ـــكِّ

ُ
شُ

والالتزام  المخاطـــر  وإدارة  الداخليـــة  الرقابـــة  أنظمـــة  وكفايـــة  الماليـــة  يـــر  التقار
ــل  ــة عمـ ــق لائحـ ــا وفـ ــة مهامهـ ــارس اللجنـ ــة، وتمـ ــح ذات العلاقـ ــة واللوائـ بالأنظمـ
معتمـــدة تحـــدد صلاحياتهـــا وإجـــراءات عملهـــا وآليـــة ارتباطهـــا التنظيمـــي، بمـــا 
ــلال  ــي دون الإخـ ــا الرقابـ ــن أداء دورهـ ــا مـ نهـ

ّ
ــا ويُُمكّ ــتقلاليتها وموضوعيتهـ ز اسـ ــز يعـ

التنفيذيـــة. الإدارة  بمســـؤوليات 

ــي  ــكل التنظيمـ ــق الهيـ ــة وفـ  باللجنـ
ً
ــاً ــة تنظيميـ ــة الداخليـ ــة المراجعـ ــط وظيفـ وترتبـ

ــة. ــة التنظيميـ ــن الناحيـ ــا مـ ــتقلالية أعمالهـ ــم اسـ ــا يدعـ ــد، بمـ المعتمـ

وصف مختصر لاختصاصات اللجنة ومهامها4	4.1.1.

ــى الجوانـــب الماليـــة والرقابيـــة  ــى لجنـــة المراجعـــة مهـــام الإشراف والرقابـــة علـ تتولـ
فـــي الشركـــة، وتشـــمل اختصاصاتهـــا – وفـــق لائحـــة عملهـــا – علـــى وجـــه الخصـــوص 

مـــا يلـــي:

- مراجعـــة القوائـــم الماليـــة الأوليـــة والســـنوية قبـــل عرضهـــا علـــى مجلـــس الإدارة 	
وإبـــداء المرئيـــات حيالهـــا.

- مـــن 	 والتحقـــق  يـــة  الجوهر والتقديـــرات  المحاســـبية  السياســـات  دراســـة 
ملاءمتهـــا.

- مناقشة ملاحظات مراجع الحسابات الخارجي وخطط عمله واستقلاله.	

- ـــد 	 ـــن مراجـــع الحســـابات الخارجـــي وتحدي ـــة لمجلـــس الإدارة بشـــأن تعيي التوصي
ـــه. أتعاب

- الإشراف التنظيمي على وظيفة المراجعة الداخلية ضمن إطارها النظامي.	

- متابعة معالجة الملاحظات الواردة من المراجع الخارجي.	

- تقييم كفاية أنظمة الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر.	

- التحقق من التزام الشركة بالأنظمة والتعليمات ذات العلاقة.	

ـــة  ـــات المالي ـــة الموضوع ـــلال دراس ـــن خ ـــام م ـــلال الع ـــا خ ـــة دوره ـــاشرت اللجن ـــد ب وق
ـــس الإدارة. ـــى مجل ـــا إل ـــع توصياته ـــا ورف ـــة عليه ـــة المعروض والتنظيمي

تشكيل اللجنة ومؤهلات وخبرات الأعضاء 4	4.1.2.

يـــخ 01 ينايـــر 2025م  لت لجنـــة المراجعـــة بقـــرار مجلـــس الإدارة الصـــادر بتار
ِ

ـــكِّ
ُ

شُ
لـــدورة المجلـــس الحاليـــة، وذلـــك وفـــق المتطلبـــات النظاميـــة ذات العلاقـــة، وقـــد 
ــس  ــة دورة المجلـ ــا بنهايـ ــت مدتهـ ــابقة التي انتهـ ــة السـ  للجنـ

ً
ــاً ــكيلها خلفـ ــاء تشـ جـ

ــي أعضـــاء جـــدد بالكامـــل. الســـابق، وضـــم التشـــكيل الحالـ

ـــاسبي،  ـــاص مالـــي ومح ـــس الإدارة ذو اختص ج مجل ـــار ـــن خ ـــو م ـــة عض ـــرأس اللجن وي
فيمـــا تضـــم فـــي عضويتهـــا أعضـــاء مـــن مجلـــس الإدارة بصفـــة غير تنفيذيـــة 

ــة. ــاءة المهنيـ ــتقلال والكفـ ــات الاسـ ــق متطلبـ ــا يحقـ ــتقلة بمـ ومسـ

تشكيل لجنة المراجعة خلال السنة المالية 2025م

الصفةالاسمم

من داخل 
المجلس / 

الاستقلالخارجه

أحمد عويس جابر 1
مسعود

رئيس 
اللجنة

ج  خار
المجلس

مستقل

ياسر محمد السيد 2
هاشم

داخل عضو
المجلس

مستقل

داخل عضوسراج عمر حسن دخن3
المجلس

مستقل
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مؤهلات وخبرات أعضاء لجنة المراجعة

الخبراتالمؤهلاتالوظائف والعضويات السابقةالوظائف والعضويات الحاليةاسم العضوم

-أحمد عويس جابر مسعود1 مدير مراجعة – شركة إبراهيم السيد 	
محاسبون ومراجعون قانونيون

- مدير مراجعة لدى مكتب أسامة بن مرغوب محاسبون 	
ومراجعون قانونيون.

- مدير مراجعة لدى شركة سندي وبترجي محاسبون 	
ومراجعون قانونيون.

- بكالوريوس تجارة )محاسبة( – جامعة بني 	
سويف - مصر

- محاسب قانوني مرخص –مصر	

- المحاسبة والمراجعة، 	
- ير المالية، 	 التقار
- الرقابة الداخلية، 	
- إدارة المخاطر، 	
- الزكاة والضرائب	

-ياسر محمد السيد هاشم2 فضلاً راجع القسم )4.3.2( أسماء ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة	

-سراج عمر حسن دخن3 فضلاً راجع القسم )4.3.2( أسماء ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة	

اجتماعات اللجنة4	4.1.3.

ـــة المرتبطـــة  ـــة والســـنوية والموضوعـــات المحاســـبية والتنظيمي ي ـــة الدور ـــات العمـــل الرقابـــي وبمـــا يتناســـب مـــع طبيعـــة الموضوعـــات المعروضـــة عليهـــا، حيـــث ناقشـــت القوائـــم المالي ـــة 2025م وفـــق متطلب ـــة المراجعـــة اجتماعاتهـــا خـــلال الســـنة المالي عقـــدت لجن
ـــة التي عُُرضـــت عليهـــا ضمـــن اختصاصهـــا. بهـــا، إضافـــة إلـــى الموضوعـــات ذات الصل

وقد عقدت اللجنة عدد )4( اجتماعات خلال السنة المالية 2025م ويبيّنّ الجدول التالي حضور أعضاء اللجنة لهذه الاجتماعات:

التصنيفاسم العضوم
التاريخ

2025/03/02
التاريخ

2025/08/19
التاريخ

2025/10/19
التاريخ

نسبة الحضور2025/12/16

100%مستقلأحمد عويس جابر مسعود1

100%مستقلياسر محمد السيد هاشم2

100%مستقلسراج عمر حسن دخن3
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تقرير لجنة المراجعة4	4.1.4.

ــى اللجنـــة خـــلال الســـنة الماليـــة 2025م مـــن موضوعـــات ماليـــة وتنظيميـــة، ومناقشـــاتها مـــع الإدارة  ــى مـــا عُُـــرض علـ بنـــاءًً علـ
ــى عدالـــة   علـ

ً
يـــاً التنفيذيـــة ومراجـــع الحســـابات الخارجـــي، لـــم يتـــبين للجنـــة ضمـــن نطـــاق مـــا تـــم عرضـــه عليهـــا مـــا يؤثـــر جوهر

عـــرض القوائـــم الماليـــة للشركـــة.

ـــة تتناســـب مـــع حجـــم وطبيعـــة نشـــاط الشركـــة فـــي مرحلتهـــا  ـــة أن الضوابـــط الرقابيـــة المطبقـــة تعمـــل بدرجـــة مقبول ـــرى اللجن وت
ـــة، مـــع اســـتمرار العمـــل علـــى تطويرهـــا وتحـــسين كفاءتهـــا. الحالي

توصية لجنة المراجعة بتعيين مراجع داخلي4	4.1.5.

 قبـــل تشـــكيل لجنـــة المراجعـــة للـــدورة الحاليـــة، واســـتمر ارتباطـــه التنظيمـــي باللجنـــة 
ً
كان مســـؤول المراجعـــة الداخليـــة معينـــاً

يـــخ تشـــكيلها ضمـــن الإطـــار التنظيمـــي لاختصاصاتهـــا الرقابيـــة.  مـــن تار
ً
اعتبـــاراً

وخـــلال الســـنة الماليـــة 2025م لـــم تُُعـــرض علـــى اللجنـــة موضوعـــات تتعلـــق بتعـــيين أو إعفـــاء مســـؤول المراجعـــة الداخليـــة، كمـــا 
لـــم تصـــدر عنهـــا قـــرارات بهـــذا الشـــأن.

التعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات المجلس4	4.1.6.

لم يحدث خلال السنة المالية 2025م أي تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة.

لجنة الترشيحات والمكافآت4	4.2.

تُُعـــد لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت إحـــدى اللجـــان المنبثقـــة عـــن مجلـــس الإدارة، وتعمـــل وفـــق لائحـــة عمـــل معتمـــدة، وتهـــدف 
ـــن  ـــك م ـــآت، وذل ـــات المكاف ـــة وسياس ـــس والإدارة التنفيذي ـــن المجل ـــة بتكوي ـــات المتعلق ـــس الإدارة فـــي الموضوع ـــم مجل إلـــى دع

ـــح ذات العلاقـــة. ـــات بشـــأنها وفـــق الأنظمـــة واللوائ ـــة ضمـــن اختصاصهـــا ورفـــع التوصي خـــلال دراســـة الموضوعـــات الداخل

وصف مختصر لاختصاصات اللجنة ومهامها4	4.2.1.

ــى لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت دراســـة الموضوعـــات المرتبطـــة  فـــي إطـــار دورهـــا الداعـــم لقـــرارات مجلـــس الإدارة، تتولـ
ــى وجـــه الخصـــوص مـــا يأتـــي: بالترشـــيحات والمكافـــآت ورفـــع التوصيـــات المناســـبة بشـــأنها، ويشـــمل ذلـــك علـ

أولاًً: الترشيحات
- اقتراح السياسات والمعايير المنظمة للترشح لعضوية مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.	
- التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء المجلس وإعادة ترشيحهم وفق الضوابط النظامية.	
- دراســـة احتياجـــات المجلـــس مـــن المهـــارات والخبـــرات وإعـــداد توصيـــف القـــدرات المطلوبـــة لعضويتـــه ووظائـــف الإدارة 	

التنفيذيـــة.
- مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورفع التوصيات بشأنه.	
- ية.	 التحقق من استقلالية الأعضاء المستقلين بصورة دور

: المكافآت
ً
ثانياً
-  لاعتمادهـــا 	

ً
دراســـة سياســـة مكافـــآت أعضـــاء مجلـــس الإدارة واللجـــان والإدارة التنفيذيـــة ورفـــع التوصيـــة بشـــأنها تمهيـــدا

مـــن الجهـــات المختصـــة.

- التوصية بالمكافآت وفق السياسة المعتمدة.	

- مراجعة تطبيق سياسة المكافآت بشكل دوري ورفع المرئيات اللازمة للمجلس.	

: التقييم
ً
ثالثاً
- اقتراح المعايير والإجراءات الخاصة بتقييم أداء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية.	

- مساعدة مجلس الإدارة في تقييم أدائه وأداء لجانه وأعضائه ورفع النتائج إليه.	

 وفق صلاحياته النظامية.
ً
وتقتصر مخرجات اللجنة على التوصيات التي تُُرفع إلى مجلس الإدارة لاتخاذ ما يراه مناسباً

تشكيل اللجنة ومؤهلات وخبرات الأعضاء4	4.2.2.

 مـــن 
ً
ـــاراً ـــدأ عملهـــا اعتب ـــة، وقـــد ب ـــدورة الحالي ـــة الترشـــيحات والمكافـــآت لل يـــخ 2025/01/01م تشـــكيل لجن قـــرر مجلـــس الإدارة بتار

يـــخ القـــرار. تار

ـــد  ـــس جدي ـــيين رئي ـــة وتع ـــس اللجن ـــتقالة رئي ـــول اس ـــم قب ـــث ت ـــة، حي ـــة اللجن ـــيير علـــى رئاس ـــرأ تغ ـــة 2025م ط ـــنة المالي ـــلال الس وخ
يـــخ 2025/07/07م لاســـتكمال المـــدة المتبقيـــة مـــن الـــدورة، وذلـــك وفـــق مـــا تـــم الإفصـــاح عنـــه فـــي موقـــع تـــداول  لهـــا بتار

الســـعودية.

تشكيل اللجنة خلال عام 2025م

الاسمم
 صفة العضوية 

في المجلس
 المنصب 
فترة العضويةفي اللجنة

ج المجلسمؤيد أنور فتح الدين دويري1 2025/01/01 – رئيس اللجنةمن خار
2025/07/07

من 2025/07/07رئيس اللجنةعضو مجلس إدارة مستقلياسر محمد السيد هاشم2

طوال العامعضوعضو مجلس إدارةعبدالله صديق علي طبيقي3

ج المجلسرضوان أحمد عبده الصايغ4 طوال العامعضومن خار
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مؤهلات وخبرات أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت الحاليين

الخبراتالمؤهلاتالوظائف والعضويات السابقةالوظائف والعضويات الحاليةاسم العضوم

-ياسر محمد السيد هاشم1 فضلاً راجع القسم )4.3.2( أسماء ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة	

-عبدالله صديق علي طبيقي2 فضلاً راجع القسم )4.3.2( أسماء ومؤهلات وخبرات أعضاء مجلس الإدارة	

-رضوان أحمد عبده الصايغ3 عضو لجنة الترشيحات والمكافآت – أخصائي 	
قانوني في شركة مصنع مياه سما الصحية

- -محامٍ متدرب لدى عدد من مكاتب المحاماة	 بكالوريوس إدارة أعمال )قسم الأنظمة( – جامعة 	
جازان

- خبرة في الترافع وصياغة 	
العقود والمذكرات 

القانونية

اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت 4	4.2.3.

ـــد الأدنـــى  ـــق الح ـــمبر 2025م وف ـــة فـــي 31 ديس ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــلال الس ـــا خ ـــآت اجتماعاته ـــيحات والمكاف ـــة الترش ـــدت لجن عق
المنصـــوص عليـــه فـــي لائحـــة عملهـــا، حيـــث ناقشـــت الموضوعـــات الداخلـــة ضمـــن اختصاصهـــا ورفعـــت توصياتهـــا إلـــى مجلـــس 

الإدارة.

اسم العضوم
عدد 

الاجتماعات
التاريخ

2025/04/15
التاريخ

2025/10/15
نسبة 

الحضور

1100%مؤيد أنور فتح الدين دويري1
1100%ياسر محمد السيد هاشم2
2100%عبدالله صديق علي طبيقي3
2100%رضوان أحمد عبده الصايغ4
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الإدارة التنفيذية4	5.

ــى الإدارة التنفيذيـــة إدارة الأعمـــال اليوميـــة للشركـــة وتنفيـــذ الاستراتيجيـــة والخطـــط التشـــغيلية المعتمـــدة مـــن مجلـــس  تتولـ
الإدارة، وذلـــك ضمـــن الصلاحيـــات الممنوحـــة لهـــا بموجـــب السياســـات واللوائـــح الداخليـــة، ويقـــود الإدارة التنفيذيـــة الرئيـــس 
ــى مجلـــس الإدارة عـــن سير  يـــة إلـ يـــر الدور ــى الإدارات التشـــغيلية والداعمـــة ويتابـــع الأداء ويرفـــع التقار التنفيـــذي الـــذي يشرف علـ

الأعمـــال والنتائـــج الماليـــة والتشـــغيلية.

ويرتكـــز الهيـــكل التنظيمـــي للشركـــة علـــى الفصـــل بين مهـــام الإشراف التي يمارســـها مجلـــس الإدارة ومهـــام التنفيـــذ التي تضطلـــع بهـــا 
 
ً
ـــاً  تنظيمي

ً
ـــاً ـــذي ارتباط ـــس التنفي ـــة بالرئي ـــط الإدارات التنفيذي ـــاءلة. وترتب ـــؤوليات والمس ـــوح المس ـــزز وض ـــا يع ـــة، بم الإدارة التنفيذي

ـــة. ـــة الداخلي ـــة الرقاب  لفاعلي
ً
ـــزاً ي  لاســـتقلاليتها وتعز

ً
ـــة المراجعـــة دعمـــاً ـــة بلجن ، بينمـــا ترتبـــط إدارة المراجعـــة الداخلي

ً
ـــاشراً مب

ـــان الإشراف  ـــث يتولي ـــر المالـــي، حي ـــذي والمدي ـــس التنفي ـــة الرئي ـــذيين فـــي الشرك ـــار التنفي ـــمل كب ـــاح النظامـــي، يش ـــراض الإفص ولأغ
ـــس الإدارة. ـــة إلـــى مجل ي ـــر الدور ي ـــع التقار ـــغيلية وإدارة الأداء المالـــي ورف ـــط التش ـــذ الخط علـــى تنفي

يـــر  يـــة ومتابعـــة مـــؤشرات الأداء وتقار يـــر الدور ــى أعمـــال الإدارة التنفيذيـــة مـــن خـــلال مراجعـــة التقار ويشرف مجلـــس الإدارة علـ
لجنـــة المراجعـــة والمراجعـــة الداخليـــة، بمـــا يدعـــم فاعليـــة نظـــام الرقابـــة الداخليـــة وإدارة المخاطـــر.

كبار التنفيذيين

الخبراتالمؤهلاتالوظائف والعضويات السابقةالوظائف والعضويات الحاليةاسم العضوم

-محمد فتح الدين علي دويري1 الرئيس التنفيذي – شركة مصنع مياه سما 	
الصحية )من ديسمبر 2024م – حتى تاريخه(

- -مشرف على مكتب وكيل جامعة جازان	 بكالوريوس تربية – جامعة جازان ماجستير 	
إدارة تربوية – جامعة جازان

- الإدارة التنفيذية الإشراف 	
الإداري العمل المؤسسي

-محمد شيخ الدين بشير عبدالرحمن2 مدير مالي – شركة مصنع مياه سما الصحية 	
)من سبتمبر 2023م – حتى تاريخه(

- محاسب عام – شركة مصنع مياه سما 	
الصحية )2015م – أغسطس 2023م(

- بكالوريوس إدارة مالية ومحاسبة – جامعة 	
المشرق - السودان

- المحاسبة المالية إعداد 	
ير المالية  التقار

- إدارة الحسابات	
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المكافآت4	6.

سياسة المكافآت4	6.1.

تطبق الشركة سياسة “مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية”، المعتمدة من الجمعية العامة للمساهمين.

وتهدف السياسة إلى تحقيق التوازن بين تحفيز الأداء والمحافظة على تنافسية الشركة واستدامتها، وذلك من خلال ربط المكافآت بطبيعة المهام والمسؤوليات ومستوى الأداء والمخاطر المرتبطة بالأنشطة.

ير وفق المتطلبات النظامية. وتشرف لجنة الترشيحات والمكافآت على تطبيق السياسة والتأكد من توافق المكافآت الممنوحة مع أحكامها، ويتم الإفصاح عن تفاصيل المكافآت في هذا التقر

مكافآت أعضاء مجلس الإدارة4	6.2.

ـــس  ـــاء مجل ـــاه أعض ـــا تقاض ـــل م ـــدول التالـــي تفاصي ـــبين الج ـــق، وي ـــا ينطب ـــب م ـــرى بحس ـــآت الأخ ـــا والمكاف ـــات والمزاي ـــور الاجتماع ـــدلات حض ـــمل ب ـــدة، وتش ـــآت المعتم ـــة المكاف  لسياس
ً
ـــاً ـــة وطبق ـــة العام ـــره الجمعي ـــا تق ـــس الإدارة وفـــق م ـــاء مجل ـــآت أعض ـــدد مكاف تُُح

ـــة 2025م: ـــنة المالي ـــلال الس الإدارة خ

اسم العضوم

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
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أولاًً: الأعضاء المستقلين
-40,000-------40,000-----40,000ياسر محمد السيد هاشم1
-40,000-------40,000-----40,000سراج عمر حسن دخن2

-80,000-------80,000-----80,000المجموع
: الأعضاء غير التنفيذيين

ً
ثانياً
-480,000-------480,000--سيارة--480,000عبدالله صديق علي طبيقي1
يز علي محمد طبيقي2 -40,000-------40,000-----40,000عبدالعز

-520,000------520,000-----520,000المجموع
: الأعضاء التنفيذيين

ً
ثانياً
-30,575530,575------500,000-360,000---140,000ياسر فتح الدين علي دويري1

-30,575530,575------500,000-360,000---140,000المجموع
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مكافآت كبار التنفيذيين4	6.3.

تشمل مكافآت كبار التنفيذيين الرواتب والبدلات والمزايا والمكافآت المرتبطة بالأداء، وذلك وفق سياسة المكافآت المعتمدة وبما يتناسب مع المسؤوليات التنفيذية والأداء التشغيلي والمالي للشركة.

بيانم

المكافآت المتغيرةالمكافآت الثابتة
مكافأة نهاية 

الخدمة

مجموع مكافأة 
التنفيذيين عن 

المجلس ان 
وجدت

المجموع الكلي
مزايا بدلاترواتب

مكافآت المجموععينية
خطط تحفيزية أرباحدورية

قصيرة الأجل
خطط تحفيزية 

طويلة الأجل
الاسهم 

المجموعالممنوحة

185,005-5,005------180,000--180,000الرئيس التنفيذي1
148,299-5,00018,158----125,1415,000--125,141المدير المالي2
223,230-67,664------155,566--155,566مدير الشؤون الإدارية3
264,901-15,00024,091----225,81015,000-201,90723,903مدير الإنتاج4
149,491-5,50018,979----125,0125,500--125,012مدير تقنية المعلومات5

970,926-25,500133,897----811,52925,500-787,62623,903المجموع

مكافآت أعضاء اللجان4	6.4.

يتقاضى أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة مكافآت المهام المنوطة بهم وفق سياسة المكافآت المعتمدة.

تفاصيل مكافآت أعضاء اللجان خلال السنة المالية 2025م موضحة في الجدول التالي:

العضوم
المكافآت الثابتة 

المجموعبدل حضور جلسات)عدا بدل حضور الجلسات(

أعضاء لجنة المراجعة
30,000030,000احمد عويس جابر مسعود1
12,000012,000ياسر محمد السيد هاشم2
12,000012,000سراج عمر حسن دخن3

54,000054,000المجموع
أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت

6,00006,000ياسر محمد السيد هاشم )من تاريخ التعيين(1
12,000012,000عبدالله صديق علي طبيقي2
12,000012,000رضوان احمد عبده الصايغ3
6,00006,000مؤيد أنور فتح الدين )حتى تاريخ الاستقالة(4

36,000036,000المجموع
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الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر4	7.

تطبـــق الشركـــة إجـــراءات رقابيـــة تتناســـب مـــع طبيعـــة نشـــاطها وحجـــم عملياتهـــا بهـــدف دعـــم ســـلامة العمليـــات التشـــغيلية 
والماليـــة والمحافظـــة علـــى أصولهـــا والالتزام بالأنظمـــة والتعليمـــات ذات العلاقـــة، وتشـــمل هـــذه الإجـــراءات تحديـــد الصلاحيـــات 

ـــة. ي ـــة الدور ـــغيلية والمالي ـــة التش ـــة، والمتابع ي ـــام الجوهر ـــل بين المه ـــؤوليات، والفص والمس

ــى الموضوعـــات ذات العلاقـــة بالرقابـــة الداخليـــة ضمـــن نطـــاق مســـؤولياته، فيمـــا  ويمـــارس مجلـــس الإدارة دوره الإشرافـــي علـ
 بمـــا يتوافـــق مـــع نمـــو أعمـــال 

ً
يجيـــاً تتولـــى الإدارة التنفيذيـــة تنفيـــذ الإجـــراءات المرتبطـــة بهـــا والعمـــل علـــى تطويرهـــا وتحســـينها تدر

الشركـــة.

نتائج المراجعة السنوية للرقابة الداخلية4	7.1.

ـــة،  ـــة للإجـــراءات الرقابي ي ـــة 2025م وإلـــى أعمـــال المتابعـــة الدور  إلـــى المعلومـــات المتاحـــة للمجلـــس خـــلال الســـنة المالي
ً
اســـتناداً

ـــة للشركـــة. ـــم المالي ـــة القوائ ـــر علـــى ســـلامة وعدال ـــبين وجـــود ضعـــف جوهـــري قـــد يؤث ـــم يت ل

ــى الاســـتمرار فـــي تطويـــر وتوثيـــق إجـــراءات الرقابـــة الداخليـــة بمـــا يتناســـب مـــع نمـــو أعمالهـــا ومتطلبـــات  وتعمـــل الشركـــة علـ
ــة. الحوكمـ

إدارة المخاطر4	7.2.

يـــع الميـــاه ومكعبـــات الثلـــج، والتي قـــد تؤثـــر –  ترتبـــط أعمـــال الشركـــة بعـــدد مـــن المخاطـــر المتأصلـــة فـــي نشـــاط إنتـــاج وتوز
ــي أو التدفقـــات النقديـــة، وتتـــم إدارة هـــذه المخاطـــر مـــن خـــلال  ــى نتائـــج الأعمـــال أو المركـــز المالـ منفـــردة أو مجتمعـــة – علـ
المتابعـــة التشـــغيلية والماليـــة المســـتمرة واتخـــاذ الإجـــراءات المناســـبة وفـــق ظـــروف التشـــغيل وبيئـــة الســـوق دون أن يشـــكل 

 لعـــدم تحقـــق آثارهـــا.
ً
ذلـــك ضمانـــاً

مخاطر التشغيل والإنتاج

يـــة خطـــوط الإنتـــاج وكفـــاءة تشـــغيلها، وقـــد يـــؤدي توقـــف المعـــدات  ــى جاهز ية توفـــر المنتـــج فـــي الســـوق علـ تعتمـــد اســـتمرار
ــى انخفـــاض الكميـــات المنتجـــة أو ارتفـــاع التكاليـــف التشـــغيلية أو تأخـــر  أو انخفـــاض كفاءتهـــا أو التوقفـــات غير المخطـــط لهـــا إلـ

تلبيـــة الطلـــب.

وتتعامـــل الشركـــة مـــع ذلـــك عبر متابعـــة مـــؤشرات التشـــغيل بصـــورة مســـتمرة وتنفيـــذ أعمـــال الصيانـــة وفـــق الجـــداول التشـــغيلية 
وإعـــادة جدولـــة الإنتـــاج عنـــد الحاجـــة للحـــد مـــن أثـــر التوقـــف.

مخاطر سلامة المنتج والاشتراطات الصحية

ـــدم  ـــى ع ـــب عل ـــد يترت ـــا، وق ينه ـــا وتخز ـــا ونقله ـــاه وتعبئته ـــة المي ـــق بمعالج ـــة تتعل ـــة وفني ـــات صحي ـــة لمتطلب ـــاط الشرك ـــع نش يخض
يــة. ـ ســمعة التجار ثــر الـ يــة أو تأـ يــف إضافـ ئــي أو تكالـ شــغيل جزـ قــاف ـت جــات أو إيـ ســحب منتـ قــة ـ المطابـ

ويتـــم التعامـــل مـــع هـــذه الحـــالات مـــن خـــلال تطبيـــق إجـــراءات الفحـــص أثنـــاء الإنتـــاج وعـــزل المنتجـــات غير المطابقـــة ومعالجتهـــا 
قبـــل طرحهـــا فـــي الســـوق عنـــد الحاجـــة.

مخاطر التوريد وسلاسل الإمداد

يـــد أو تقلـــب  ــى توفـــر مـــواد التعبئـــة وبعـــض المدخـــلات التشـــغيلية، وقـــد يـــؤدي تأخـــر التور تعتمـــد العمليـــات التشـــغيلية علـ
ـّـل الإنــتـاج أو ارـتـفـاع تكلــفـة المبيــعـات. ــلـى تعـطّ الأــسـعار أو محدودــيـة البداــئـل إ

وتحـــد الشركـــة مـــن ذلـــك عبر متابعـــة مســـتويات المخـــزون والتعامـــل مـــع أكثر مـــن مـــورد متى مـــا توفـــر ذلـــك وتعديـــل خطـــط 
ــع  ــي مصانـ ــة فـ ــوات التعبئـ ــع عبـ ــاص بتصنيـ ــاج خـ ــط إنتـ  خـ

ً
ــراً ــة مؤخـ ــد أضافـــت الشركـ ــغيل، وقـ ــات التشـ ــق احتياجـ الشراء وفـ

الشركـــة.

مخاطر التوزيع والتحصيل

يـــع وانتظـــام التحصيـــل مـــن العمـــلاء، وقـــد يـــؤدي ارتفـــاع آجـــال التحصيـــل أو تـــعثر  ترتبـــط التدفقـــات النقديـــة بكفـــاءة قنـــوات التوز
بـعــض العـمــلاء أو ـتــغير التغطـيــة البيعـيــة إـلــى الضـغــط عـلــى الـســيولة التـشــغيلية وارـتفــاع الذـمــم المديـنــة،

ـــة  ـــة لأعمـــار الذمـــم ومراجعـــة حـــدود الائتمـــان وإيقـــاف التعامـــلات الائتماني ي ـــك مـــن خـــلال المتابعـــة الدور ـــم التعامـــل مـــع ذل ويت
ـــد الحاجـــة. عن

مخاطر المنافسة والسوق

ـــؤدي  ـــد ي ـــتهلكين، وق ـــلات المس ـــغير تفضي ـــة وت ي ـــة التجار ـــار العلام ـــعر وانتش ـــى الس ـــد عل ـــية تعتم ـــة تنافس ـــاع فـــي بيئ ـــل القط يعم
ــلـى انخــفـاض المبيــعـات أو تراــجـع هواــمـش الربحــيـة. ذــلـك إ

يـــع الكميـــات بين القنـــوات البيعيـــة وفـــق  ويتـــم التعامـــل مـــع هـــذه الظـــروف عبر مراجعـــة سياســـات البيـــع ومســـتويات الإنتـــاج وتوز
حركـــة الطلـــب.

المخاطر المالية والسيولة

ــى التدفقـــات النقديـــة التشـــغيلية، وقـــد يـــؤدي تذبـــذب التحصيـــل أو ارتفـــاع  ــى الوفـــاء بالتزاماتهـــا علـ تعتمـــد قـــدرة الشركـــة علـ
ــلـى رأس الــمـال العاــمـل. ــلـى ضــغـط ع ــفـي الإنــفـاق إ المصروــفـات التــشـغيلية أو التوــسـع 

ية وجدولة المدفوعات التشغيلية وفق الأولويات. وتتم متابعة التدفقات النقدية بصورة دور

مخاطر تقلبات أسعار العملات

ـــؤدي  ـــة أو تعاقـــدات مقومـــة بعمـــلات غير $، حيـــث قـــد ت ـــة نتيجـــة وجـــود التزامـــات تمويلي ـــج المالي قـــد تنشـــأ فروقـــات فـــي النتائ
ـــاس أو الســـداد. وتقـــوم الشركـــة بمتابعـــة  ـــد إعـــادة القي ـــل عن ـــغير قيمـــة الالتزامـــات أو تكاليـــف التموي ـــات أســـعار الصرف إلـــى ت تقلب
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ــي دون وجـــود ترتيبـــات  ــي بشـــكل دوري وأخـــذه فـــي الاعتبـــار عنـــد التخطيـــط المالـ ــى مركزهـــا المالـ أثـــر تقلبـــات أســـعار الصرف علـ
ـــددة. ـــوط مح تح

مخاطر ارتفاع تكاليف المدخلات

ــى انخفـــاض هوامـــش الربحيـــة.  تتأثـــر التكاليـــف التشـــغيلية بأســـعار المـــواد وتكاليـــف النقـــل والطاقـــة، وقـــد يـــؤدي ارتفاعهـــا إلـ
وتتعامـــل الشركـــة مـــع ذلـــك مـــن خـــلال مراجعـــة التكاليـــف التشـــغيلية وتعديـــل كميـــات الشراء أو خطـــط التشـــغيل عنـــد الحاجـــة.

المخاطر النظامية والتنظيمية

تخضـــع الشركـــة لمتطلبـــات صـــادرة عـــن جهـــات تنظيميـــة متعـــددة، وقـــد تـــؤدي التعديـــلات فـــي الأنظمـــة أو اختـــلاف تفـــسير 
ــئـي للنــشـاط. ــلـى ــفـرض متطلــبـات ـتـشـغيلية إضافــيـة أو غراــمـات أو توــقـف جز المتطلــبـات أو آلــيـات التطبــيـق إ

ويتـــم التعامـــل مـــع ذلـــك عبر متابعـــة التحديثـــات النظاميـــة ومعالجـــة الملاحظـــات عنـــد ظهورهـــا وتعديـــل الإجـــراءات التشـــغيلية 
 لهـــا.

ً
وفقـــاً

المخاطر التقنية واستمرارية الأعمال

ــى  ــى الأنظمـــة التقنيـــة والبيانـــات التشـــغيلية، وقـــد يـــؤدي تعطـــل الأنظمـــة أو فقـــدان البيانـــات إلـ تعتمـــد بعـــض العمليـــات علـ
ــئـي للأعــمـال أو تأــخـر العملــيـات التــشـغيلية والمالــيـة. توــقـف جز

ويتم الحد من ذلك من خلال النسخ الاحتياطي الدوري وإعادة تشغيل الأنظمة عند الحاجة.

ية في ضوء التغيرات التشغيلية والسوقية. وتتم مراجعة هذه المخاطر بصورة دور

الجمعيات العامة وحقوق المساهمين4	8.

ــى  ــى تمـــكين مســـاهميها مـــن ممارســـة حقوقهـــم النظاميـــة المرتبطـــة بالملكيـــة والتصويـــت والاطـــلاع علـ تحـــرص الشركـــة علـ
ز  ــر ــم أبـ ــذا القسـ ــرض هـ ــاهمين، ويعـ ــع المسـ ــة بين جميـ ــل العدالـ ــا يكفـ ــاح بمـ ــفافية والإفصـ ــدأ الشـ ــز مبـ يـ ــات، وتعز المعلومـ
ـــة، إضافـــة إلـــى الحقـــوق  ـــكل الملكي ـــات العامـــة، والاطـــلاع علـــى ســـجل المســـاهمين، وهي ـــات المرتبطـــة باجتماعـــات الجمعي البيان

التصويتيـــة الخاصـــة وملكيـــة أعضـــاء مجلـــس الإدارة وكبـــار التنفيـــذيين فـــي الأوراق الماليـــة.

اجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين4	8.1.

 جـــدول الأعمـــال 
ً
تعقـــد الشركـــة جمعياتهـــا العامـــة وفـــق المتطلبـــات النظاميـــة، ويتـــم دعـــوة المســـاهمين للاجتمـــاع، متضمنـــاً

والمســـتندات ذات العلاقـــة قبـــل موعـــد الانعقـــاد بمـــدة نظاميـــة.

ــت  ــة التصويـ ــح الشركـ ــا تتيـ ــة، كمـ ــة أو وكالـ ــا أصالـ ــى بنودهـ ــت علـ ــة والتصويـ ــة العامـ ــور الجمعيـ ــاهم حضـ ــكل مسـ ــق لـ ويحـ
ـــاع  ـــاء الاجتم ـــد انته ـــت بع ـــج التصوي ـــن نتائ ـــلان ع ـــم الإع ـــك، ويت ـــة لذل ـــات المنظم ـــق التعليم ـــة وف ـــود الجمعي ـــى بن الإلكترونـــي عل

ــدة. ــاح المعتمـ ــائل الإفصـ عبر وسـ

ـــس الإدارة  ـــاء مجل ـــماء أعض ـــة 2025م، وأس ـــنة المالي ـــلال الس ـــدة خ ـــاهمين المنعق ـــة للمس ـــات العام ـــخ الجمعي ي ـــان بتوار بي
ـــات: ـــذه الجمعي ـــن له الحاضري

الصفةالاسمم
الجمعية العامة غير العادية

2025/06/15

رئيس مجلس الإدارةعبدالله صديق علي طبيقي1

نائب رئيس المجلسياسر فتح الدين علي دويري2

يز علي محمد طبيقي3 عضوعبدالعز

عضوياسر محمد السيد هاشم4

عضوسراج عمر حسن دخن5

طلبات سجل المساهمين4	8.2.

تقـــوم الشركـــة بطلـــب ســـجل المســـاهمين عنـــد الحاجـــة للأغـــراض النظاميـــة المرتبطـــة باجتماعـــات الجمعيـــات أو الإجـــراءات 
النظاميـــة ذات العلاقـــة.

الجدول التالي يبين طلبات سجل المساهمين خلال 2025 وأسباب الطلب:

أسباب الطلبتاريخ الطلبعدد طلبات الشركة لسجل المساهمين

الجمعية العامة2025/06/15م1

إجراءات الشركات2025/10/06م2
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كبار المساهمين4	8.3.

يبين الجدول التالي كبار مساهمي الشركة الذين يملكون )%5( فأكثر من رأس المال كما في نهاية السنة المالية:

م
الاسم

عدد الأسهم 
بداية السنة 

المالية

نسبة 
الملكية

)%(

عدد الأسهم 
نهاية السنة 

المالية

نسبة 
الملكية

)%(

غير
الت

بة
س

ن
غير

الت
 

--32,000,0006432,000,00064عبدالله صديق علي طبيقي1

ياد عبدالله صديق طبيقي2 --8,000,000168,000,00016ز

الحقوق المؤثرة في التصويت على أسهم الشركة4	8.4.

ــات أو  ــت أو اتفاقيـ ــوق تصويـ ــات أو حقـ ــود أي ترتيبـ ــد بوجـ ــاح يفيـ ــعار أو إفصـ ــة أي إشـ ــنة الماليـ ــلال السـ ــة خـ ــقََّ الشركـ ــم تتلـ لـ
ـــرأ أي  ـــم يط ـــا ل ـــة، كم ـــهم الشرك ـــرة فـــي أس ـــة مؤث ـــدرة تصويتي ـــة – ق ـــه الفعلي ـــب ملكيت ـــلاف نس ـــخص – بخ ـــح أي ش ـــح تمن مصال

يـــر. ــى هـــذا الشـــأن خـــلال الـــفترة محـــل التقر تغـــيير علـ

مصالح وملكية أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين في الأوراق 4	8.5.
المالية للشركة

 بمتطلبـــات الفقـــرة )26( مـــن المـــادة )87( مـــن لائحـــة حوكمـــة الشركات، والمتعلقـــة بالإفصـــاح عـــن أي مصلحـــة فـــي 
ً
التزامـــاً

ـــة أو أي  ـــم فـــي الشرك ـــذيين وأقربائه ـــار التنفي ـــس الإدارة وكب ـــاء مجل ـــدة لأعض ـــاب العائ ـــوق الاكتت ـــن أو حق ـــهم أو أدوات الدي الأس
مـــن شركاتهـــا التابعـــة، وحيـــث إن الشركـــة لا تملـــك شركات تابعـــة ولا يوجـــد لديهـــا أي أدوات ديـــن قائمـــة، وإنمـــا يقـــتصر رأس مالهـــا 
ـــة  ـــة المنتهي ـــة الســـنة المالي ـــلاغ الشركـــة بهـــا كمـــا فـــي نهاي ـــم إب ـــات التي ت ـــاه الملكي ـــبيّنّ الجـــدول أدن ـــة فقـــط، ي علـــى الأســـهم العادي

ـــمبر 2025م. فـــي 31 ديس

أولاًً: ملكية أعضاء مجلس الإدارة في أسهم الشركة

نسبة الملكية )%(عدد الأسهمالمنصباسم العضو

%32,000,00064.00رئيس مجلس الإدارةعبدالله صديق علي طبيقي

%00.00نائب رئيس مجلس الإدارةياسر فتح الدين علي دويري

يز علي محمد طبيقي %00.00عضو مجلس الإدارةعبدالعز

%00.00عضو مجلس الإدارةياسر محمد السيد هاشم

%00.00عضو مجلس الإدارةسراج عمر حسن دخن

: كبار التنفيذيين وأقارب أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين
ً
ثانياً

ـــار  ـــارب كب ـــس الإدارة أو أق ـــاء مجل ـــارب أعض ـــذيين أو أق ـــار التنفي ـــن كب ـــة لأي م ـــة أو مصلح ـــود أي ملكي ـــة بوج ـــلاغ الشرك ـــم إب ـــم يت ل
ـــمبر 2025م. ـــة فـــي 31 ديس ـــة المنتهي ـــنة المالي ـــة الس ـــا فـــي نهاي ـــة كم ـــهم الشرك ـــذيين فـــي أس التنفي

الإفصاحات الهامة4	9.

ــار  ــح أو آثـ ــارض مصالـ ــا تعـ ــد يترتـــب عليهـ ــال التي قـ ــة والأعمـ ــع النظاميـ ــة بالوقائـ ــات المتعلقـ ــم الإفصاحـ ــذا القسـ ــن هـ يتضمـ
 لمبـــدأ الشـــفافية وحمايـــة حقـــوق المســـاهمين، وذلـــك عـــن 

ً
ـــزاً ي  لمتطلبـــات لائحـــة حوكمـــة الشركات وتعز

ً
تنظيميـــة، وذلـــك وفقـــاً

الســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م.

العقوبات والجزاءات4	9.1.

يـــة صـــادرة عـــن هيئـــة الســـوق الماليـــة أو  لـــم تتعـــرض الشركـــة خـــلال الســـنة الماليـــة لأي عقوبـــات أو جـــزاءات أو تـــدابير احتراز
أي جهـــة إشرافيـــة أو تنظيميـــة أخـــرى، وذلـــك فيمـــا يتعلـــق بالأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة للســـوق الماليـــة أو قواعـــد حوكمـــة 

ــا. الشركات أو التراخيـــص النظاميـــة الأساســـية المرتبطـــة بممارســـة نشـــاط الشركـــة أو اســـتمرار عملياتهـ

الصفقات مع الأطراف ذوي العلاقة4	9.2.

تقر الشركة بعدم إبرام أي صفقات أو تعاملات مع أطراف ذوي علاقة خلال السنة المالية 2025م.

الأعمال والعقود ذات المصلحة4	9.3.

ـــذيين  ـــار التنفي  فيهـــا ولأي مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة، أو كب
ً
تؤكـــد الشركـــة عـــدم وجـــود أي أعمـــال أو عقـــود تكـــون الشركـــة طرفـــاً

ـــة 2025م. ـــاشرة فيهـــا خـــلال الســـنة المالي ـــاشرة أو غير مب أو أقاربهـــم مصلحـــة مب

أعمال المنافسة4	9.4.

ـــن  ـــة أو لأي م ـــال الشرك ـــة لأعم ـــال منافس ـــذيين أي أعم ـــار التنفي ـــس الإدارة أو كب ـــاء مجل ـــن أعض ـــة أي م ـــدم مزاول ـــة بع ـــر الشرك تق
أنشـــطتها خـــلال الســـنة الماليـــة 2025م.

التنازلات4	9.5.

التنازل عن المكافآت4	9.5.1.

تقـــر الشركـــة بعـــدم تنـــازل أي مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة أو كبـــار التنفيـــذيين عـــن أي مكافـــآت مســـتحقة لهـــم خـــلال الســـنة 
الماليـــة.

55  /  ير مجلس الإدارة للعام 2025 تقر



التنازل عن حقوق الأرباح4	9.5.2.

تقر الشركة بعدم وجود أي تنازل من أي من مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح خلال السنة المالية.

استثمارات واحتياطات لمصلحة الموظفين4	9.6.

لم تقم الشركة بتكوين أي استثمارات أو احتياطات خاصة لمصلحة موظفيها خلال السنة المالية.

مراجع الحسابات4	10.

ــيين مكتـــب  ــى تعـ ــخ )2025/06/15م( علـ يـ ــد بتار ــا المنعقـ ــي اجتماعهـ ــاهمين فـ ــة للمسـ ــة غير العاديـ ــة العامـ وافقـــت الجمعيـ
ـــص  ـــة وفح ـــة، لمراجع ـــة المراجع ـــة لجن ـــى توصي ـــاءًً عل ـــك بن ـــة، وذل ـــابات خارجـــي للشرك ـــع حس ـــي وشركاه( كمراج ـــيد العيوط )الس
القوائـــم الماليـــة للشركـــة للـــفترات التاليـــة )القوائـــم الماليـــة الأوليـــة للنصـــف الأول 2025م، القوائـــم الماليـــة الســـنوية للعـــام 
ــي 2026م، القوائـــم  ــام المالـ ــي 2025م، القوائـــم الماليـــة الأوليـــة للنصـــف الأول 2026م، القوائـــم الماليـــة الســـنوية للعـ المالـ

ــة للنصـــف الأول 2027م( ــة الأوليـ الماليـ

ــل  ــدة، وأفضـ ــة المعتمـ ــة الدوليـ ــايير المراجعـ ــق معـ ــتقلاليته وفـ  باسـ
ً
ــداً ــة تأكيـ ــة المراجعـ ــابات للجنـ ــع الحسـ ــدم مراجـ ــد قـ وقـ

ــهني. ــتقلاله المـ ــاده واسـ ــى حيـ ــر علـ ــا يؤثـ ــا وجـــود مـ ــبين لهـ ــه ولـــم يتـ ــة عليـ ــة، واطلعـــت اللجنـ ــات المهنيـ الممارسـ

أتعاب مراجع الحسابات4	10.1.

قيمة الأتعابالفترة الماليةنوع الخدمة

30,000النصف الأول 2025فحص القوائم الأولية

2025140,000مراجعة القوائم السنوية

202515,000خدمات الزكاة

185,000الإجمالي

تحفظات مراجع الحسابات4	10.2.

يـــره عـــن القوائـــم الماليـــة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م بـــرأي “غير معـــدل” ولـــم  أصـــدر مراجـــع الحســـابات تقر
ية الشركـــة. ـــاه أو عـــدم تأكـــد جوهـــري يتعلـــق باســـتمرار ـــره أي تحفظـــات أو لفـــت انتب ي يتضمـــن تقر

“الرأي”

ـــن  ـــون م ـــة” والتي تتك ـــعودية( “الشرك ـــاهمة س ـــة مس ـــة )شرك ـــما الصحي ـــاه س ـــع مي ـــة مصن ـــة لشرك ـــم المالي ـــا القوائ ـــد راجعن لق
قائمـــة المركـــز المالـــي كمـــا فـــي ٣١ ديســـمبر ٢٠٢٥م وكل مـــن قوائـــم الربـــح أو الخســـارة والدخـــل الشـــامل الآخـــر والتـــغيرات فـــي 
يـــخ، وإيضاحـــات القوائـــم الماليـــة المرفقـــة مـــن  حقـــوق المســـاهمين والتدفقـــات النقديـــة للســـنة المنتهيـــة فـــي ذلـــك التار

ـــرى. ـــة الأخ ـــات التفسيري ـــة والايضاح ـــبية الهام ـــات المحاس ـــص للسياس ـــك ملخ ـــا فـــي ذل ـــم )36(، )بم ـــم )١( إلـــى رق رق

ــي لشركـــة  يـــة، المركـــز المالـ وفـــي رأينـــا، إن القوائـــم الماليـــة المرفقـــة للشركـــة تعـــرض بعـــدل مـــن جميـــع الجوانـــب الجوهر
يـــخ،  ـــة فـــي ذلـــك التار ـــة للســـنة المنتهي ـــة فـــي ٣١ ديســـمبر ٢٠٢٥م وأداؤهـــا المالـــي وتدفقاتهـــا النقدي ـــاه ســـما الصحي ـــع مي مصن
ــي المعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية والمعـــايير والإصـــدارات الأخـــرى  يـــر المالـ  للمعـــايير الدوليـــة للتقر

ً
وفقـــاً

المعتمـــدة مـــن الهيئـــة الســـعودية للمراجـــعين والمحاســـبين.

“أساس الرأي”

 للمعـــايير الدوليـــة للمراجعـــة المعتمـــدة فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية. ومســـؤوليتنا بموجـــب 
ً
لقـــد قمنـــا بالمراجعـــة وفقـــاً

ـــتقلون  ـــن مس ـــا. نح يرن ـــة فـــي تقر ـــم المالي ـــة القوائ ـــن مراجع ـــع ع ـــؤوليات المراج ـــم مس ـــا فـــي قس ـــم توضيحه ـــايير ت ـــك المع تل
ــتقلال  ــايير الاسـ ــك معـ ــي ذلـ ــا فـ ــيين )بمـ ــبين المهنـ ــة للمحاسـ ــلوك وآداب المهنـ ــي لسـ ــاق الدولـ  للميثـ

ً
ــاً ــة وفقـ ــن الشركـ عـ

 بمســـؤولياتنا 
ً
الدوليـــة( المعتمـــد فـــي المملكـــة العربيـــة الســـعودية، ذي الصلـــة بمراجعتنـــا للقوائـــم الماليـــة، وقـــد وفينـــا أيضـــاً

 لذلـــك الميثـــاق. ونعتقـــد أن أدلـــة المراجعـــة التي حصلنـــا عليهـــا كافيـــة ومناســـبة لتـــوفير أســـاس 
ً
المســـلكية الأخـــرى وفقـــاً

ـــة. ـــا فـــي المراجع لرأين

التوصية بتغيير مراجع الحسابات4	10.3.

لا توجد أي توصية من مجلس الإدارة أو لجنة المراجعة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء مدة تعيينه.
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إقرارات مجلس الإدارة4	11.

يقـــر أعضـــاء مجلـــس إدارة الشركـــة، بعـــد الاطـــلاع والمراجعـــة، بصحـــة واكتمـــال المعلومـــات والإفصاحـــات الـــواردة فـــي هـــذا 
يـــر الســـنوي والقوائـــم الماليـــة للســـنة الماليـــة المنتهيـــة فـــي 31 ديســـمبر 2025م: التقر

سلامة القوائم والسجلات والرقابة
	1 عدت بالشكل الصحيح وبما يعكس عدالة المركز المالي ونتائج أعمال الشركة. .

ُ
أن سجلات الحسابات أ

	2 عد على أسس سليمة ونُفذ بفاعلية مناسبة لحجم ونشاط الشركة. .
ُ
أن نظام الرقابة الداخلية أ

	3 أنه لا يوجد أي شك يُذكر في قدرة الشركة على البقاء كمنشأة مستمرة. .

	4 . 
ً
ـــي عشـــر شـــهرا  علـــى وضعهـــا المالـــي خـــلال الاثن

ً
ـــا ي  جوهر

ً
ـــرا ـــر تأثي أنـــه لـــم يحـــدث أي انقطـــاع فـــي أعمـــال الشـــركة يمكـــن أن يؤث

ـــرة. الأخي

اكتمال الإفصاح وعدم الإخفاء
	1 ير. . ية غير المفصح عنها في التقر أنه لم تتحمل الشركة أي التزامات اقتراض أو ضمانات أو ارتباطات مالية جوهر

	2 أنـــه لـــم تُصـــدر الشـــركة أي أدوات ديـــن قابلـــة للتحويـــل أو أوراق ماليـــة تعاقديـــة أو حقـــوق اكتتـــاب أو حقـــوق مشـــابهة خـــلال .
الســـنة الماليـــة. 

	3 أنه لا توجد للشركة شركات تابعة خلال السنة المالية. .

تعارض المصالح والتعاملات
	1 أنه لم تبرم الشركة أي صفقات مع أطراف ذوي علاقة خلال السنة المالية. .

	2  فيهـــا ولأي مـــن أعضـــاء مجلـــس الإدارة، أو كبـــار التنفيذييـــن أو أقاربهـــم .
ً
أنـــه لا توجـــد أي أعمـــال أو عقـــود تكـــون الشـــركة طرفـــا

ـــر مباشـــرة فيهـــا.  مصلحـــة مباشـــرة أو غي

	3 أنه لا يزاول أي من أعضاء مجلس الإدارة أي أعمال منافسة للشركة أو لأنشطتها. .

حقوق المساهمين والمزايا
	1 ل أي من أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين عن أي مكافآت مستحقة لهم خلال السنة المالية. . أنه لم يتناز

	2 أنه لم يتنازل أي من مساهمي الشركة عن أي حقوق في الأرباح خلال السنة المالية. .

المراجع الخارجي والجزاءات
	1 ير مراجع الحسابات لا يتضمن أي تحفظات على القوائم المالية السنوية. . أن تقر

	2 أنه لم يوصِ مجلس الإدارة بتغيير مراجع الحسابات قبل انتهاء مدة تعيينه. .

	3 يـــة مـــن قبـــل هيئـــة الســـوق . ــى الشـــركة خـــلال الســـنة الماليـــة أي عقوبـــات أو جـــزاءات أو تدابيـــر احتراز أنـــه لـــم تُفـــرض علـ
الماليـــة أو أي جهـــة إشـــرافية أو تنظيميـــة أخـــرى، وذلـــك فيمـــا يتعلـــق بالأنظمـــة واللوائـــح المنظمـــة للســـوق الماليـــة أو 
ــا. ــتمرار عملياتهـ ــركة أو اسـ ــاط الشـ ــة نشـ ــة بممارسـ ــية المرتبطـ ــة الأساسـ ــركات أو التراخيـــص النظاميـ ــة الشـ قواعـــد حوكمـ

يـــة  يـــر لا يتضمـــن أي معلومـــات غير صحيحـــة أو مضللـــة، ولـــم يتـــم إغفـــال أي معلومـــات جوهر كمـــا يقـــر مجلـــس الإدارة بـــأن التقر
يتطلـــب الإفصـــاح عنهـــا وفـــق الأنظمـــة واللوائـــح ذات العلاقـــة.

إعلانات الشركة خلال العام المالي 2025م4	12.

رابط المصدرملخص الإعلانتاريخ الإعلان

2025-01-01

ــاء مجلـــس الإدارة  ــادة عـــدد أعضـ يـ ــى ز ــة علـ ــر العاديـ ــة غيـ ــة العامـ ــة الجمعيـ موافقـ
ــى )5(، وانتخـــاب مجلـــس إدارة لـــدورة تبـــدأ فـــي 2025/01/01 وتنتهـــي  مـــن )3( إلـ
فـــي 2028/12/31، مـــع تعديـــل عـــدد مـــن مـــواد النظـــام الأســـاس المرتبطـــة بـــإدارة 

الشـــركة وصلاحيـــات المجلـــس وتـــداول الأســـهم.

2025-01-02

عقـــد مجلـــس الإدارة المنتخـــب اجتماعـــه الأول، وتـــم تعييـــن رئيـــس المجلـــس ونائبـــه 
ــيحات  ــة الترشـ ــة ولجنـ ــة المراجعـ ــكيل لجنـ ــر، وتشـ ــن السـ ــذي وأميـ ــس التنفيـ والرئيـ
ــي الشـــركة لـــدى هيئـــة الســـوق الماليـــة وشـــركة تـــداول  والمكافـــآت، وتعييـــن ممثلـ

الســـعودية.

2025-03-05

إعـــلان النتائـــج الماليـــة الســـنوية لعـــام 2024: انخفـــاض الإيـــرادات بنســـبة 6.84% 
ــبة 21.61%  ــح بنسـ ــي الربـ ــو صافـ ــل نمـ ــاه، مقابـ ــاع الميـ ــات قطـ ــع مبيعـ ــة تراجـ نتيجـ
بدعـــم انخفـــاض تكاليـــف المـــواد وتحســـن الكفـــاءة التشـــغيلية، مـــع صـــدور رأي 

مراجـــع غيـــر معـــدل.

2025-04-23
يـــع أربـــاح نقديـــة بقيمـــة 4,000,000 $ عـــن عـــام  توصيـــة مجلـــس الإدارة بتوز
ـــر  ـــة عب ـــط الأحقي ـــق ضواب ـــال(، وف ـــن رأس الم ـــهم )%8 م ـــع 0.08 $ للس 2024، بواق

ــة. ــداع الأوراق الماليـ ــز إيـ مركـ

2025-04-23
البالـــغ  النظامـــي  الاحتياطـــي  رصيـــد  كامـــل  بتحويـــل  الإدارة  مجلـــس  توصيـــة 
ـــة  ـــة المنتهي ـــم المالي  للقوائ

ً
ـــاً ـــك وفق ـــاح المبقـــاة، وذل ـــد الأرب 3,058,653 $ إلـــى رصي

.2024/12/31 فـــي 
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رابط المصدرملخص الإعلانتاريخ الإعلان

2025-04-30
ـــي  ـــاء خط ـــدات لإنش ـــب مع ـــد وتركي ي ـــة لتور ـــز الألماني ون ـــركة كر ـــع ش ـــة م ـــع اتفاقي توقي
إنتـــاج جديديـــن لتصنيـــع عبـــوات ميـــاه بأحجـــام مختلفـــة بقيمـــة إجماليـــة 9,000,000 

ـــة. ـــادة الطاقـــة الإنتاجي ي ـــورو، ضمـــن خطـــة التوســـع الصناعـــي وز ي

2025-05-14

يـــر المراجـــع،  ــى تقر دعـــوة الجمعيـــة العامـــة غيـــر العاديـــة )عـــن بعـــد( للتصويـــت علـ
إبـــراء ذمـــة أعضـــاء المجلـــس،   ،2024 الإدارة، القوائـــم الماليـــة  يـــر مجلـــس  تقر
ـــس  ـــض المجل ـــاح، تفوي ـــع الأرب ي ـــة علـــى توز ـــه، الموافق ـــد أتعاب ـــع وتحدي ـــن المراج تعيي
يعـــات مرحليـــة لعـــام 2025، تحويـــل الاحتياطـــي النظامـــي، واعتمـــاد عـــدد مـــن  بتوز

ــة. ــات التنظيميـ ــة والسياسـ ــح الحوكمـ لوائـ

2025-06-16

ـــر العاديـــة بالموافقـــة علـــى جميـــع البنـــود المدرجـــة،  إعـــلان نتائـــج الجمعيـــة العامـــة غي
بمـــا فـــي ذلـــك اعتمـــاد القوائـــم الماليـــة 2024، إبـــراء ذمـــة المجلـــس، تعييـــن المراجـــع 
ـــة 2025،  ـــات مرحلي يع ـــس بتوز ـــض المجل ـــاح، تفوي ـــع الأرب ي ـــرار توز ـــه، إق ـــد أتعاب وتحدي

ـــة. ـــل الاحتياطـــي النظامـــي، واعتمـــاد اللوائـــح والسياســـات المحدث تحوي

2025-07-08
ــى قبـــول اســـتقالة رئيـــس لجنـــة الترشـــيحات والمكافـــآت  موافقـــة مجلـــس الإدارة علـ
لظـــروف شـــخصية، وتعييـــن رئيـــس جديـــد للجنـــة لاســـتكمال المـــدة المتبقيـــة مـــن 

الـــدورة الحاليـــة.

2025-08-20

إعـــلان النتائـــج الماليـــة الأوليـــة للنصـــف الأول 2025: ارتفـــاع الإيـــرادات بنســـبة 
يـــادة الحصـــة الســـوقية، وانخفـــاض صافـــي الربـــح  %9.3 نتيجـــة التوســـع البيعـــي وز
ـــاط  ـــج النش ـــن نتائ ـــم تحس ـــة رغ ـــر محقق ـــة غي ـــروق عمل ـــائر ف ـــبب خس ـــبة %27 بس بنس

الرئيســـي.

2025-12-18
الإعـــلان عـــن تعديـــل نطـــاق عقـــد شـــركة كرونـــز بإضافـــة أعمـــال بقيمـــة 300,000 
ـــذ  ـــد مـــدة التنفي و، مـــع تمدي ـــور ـــون ي و، ليرتفـــع إجمالـــي قيمـــة العقـــد إلـــى 9.3 ملي ـــور ي

ــي فـــي 2027. حتـــى نهايـــة 2026 وتوقـــع انعـــكاس الأثـــر المالـ

2025-12-18
ـــة  ـــك Bayerische Landesbank بقيم ـــن بن ـــل م ـــول علـــى تموي ـــن الحص ـــلان ع الإع
ـــاج،  ـــوط الإنت ـــة خط ـــن قيم ـــل %85 م ـــنوات لتموي ـــبع س ـــدة س ـــورو لم 8,205,000 ي

ـــان. ـــر كضم ـــند لأم ـــم س ـــورد وتقدي ـــر للم ـــداد مباش ـــع س م
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الخاتمة:
وفـــي الختـــام يتقـــدم أعضـــاء مجلـــس إدارة شركـــة مصنـــع ميـــاه 
ــي  ــم فـ ــى ثقتهـ ــاهمين علـ ــادة المسـ ــكر للسـ ــة بالشـ ــما الصحيـ سـ
ــوبي  ــة منسـ ــول لكافـ ــكر موصـ ــا والشـ ــتثمارهم فيهـ ــة واسـ الشركـ
ــة  ــة وغير الحكوميـ ــات الحكوميـ ــا والجهـ ــا وعملائهـ ســـما ومورديهـ
ذات العلاقـــة وذلـــك لدعهمهـــم وتعاونهـــم المســـتمر. وســـوف 
أهدافهـــا  بتحقيـــق  وتوفيقـــه  اللـــه  بعـــون  شركتكـــم  تســـتمر 

ــو. ــع والنمـ ــي التوسـ ــا فـ وخططهـ

عبدالله صديق علي طبيقي

رئيس مجلس الإدارة

محمد فتح الدين دويري

الرئيس التنفيذي
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