
 

 لائحة لجنة المراجعة  مقترح تعديل

 الافق التعليميةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات  - 1 

لم  ما  منها  إزاء كل  الموضحة  المعاني  أدناه  الواردة  والعبارات  بالكلمات  يُقصد  اللائحة،  أحكام هذه  تطبيق  لغرض 

 يقض سياق النص بغير ذلك:  

ة: 
ّ
 لجنة المراجعة  اللجن

 مساهمة سعودية مدرجة  -شركة الافق التعليمية  الشركة: 

 مساهمة سعودية مدرجة   -مجلس إدارة شركة الافق التعليمية  المجلس: 

 مساهمة سعودية مدرجة  -الرئيس التنفيذي شركة الافق التعليمية  الرئيس التنفيذي:

 الإدارة التنفيذية:
الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي أو/و العضو المنتدب 

 وجميع من يشرف عليهم مباشرة.

 الإدارة: 
مساهمة سعودية   -الإدارة العامة للمراجعة الداخلية في شركة الافق التعليمية 

 مدرجة

عينه الجمعية العامة.   مراجع الحسابات:
ُ
 مراجع الحسابات الخارجي الذي ت



 

 العضو المستقل:
هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي 

 من عوارض الاستقلال المذكورة في هذه اللائحة. 

 عضو غير تنفيذي:  
 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال 

ً
عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

 اليومية لها. 

 أمين سر لجنة المراجعة.  أمين السر:

سياسة السلوك المهني 

 وأخلاقيات العمل:

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على أعضاء  

 مساهمة سعودية مدرجة ولجانه التابعة.    -مجلس إدارة شركة الافق التعليميه 

 هيئة السوق المالية.  الهيئة: 

 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.  اللائحة: 

 المراجع الداخلي: 

مساهمة   -مدير وحدة المراجعة الداخلية المعين لشركة الافق التعليميه 

 سعودية مدرجة 

  -أو جهة خارجية تتولى ادارة المراجعة الداخلية المعينة لشركة الافق التعليمية 

 مساهمة سعودية مدرجة 

 



 

 المادة الأولى: التمهيد:

 لأحكام المادة ) -أ
ً
عدت “لائحة عمل لجنة المراجعة” إعمالا

ُ
( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة الصادرة عن 51أ

م بناءً على نظام  13/2/2017هـ، الموافق 16/5/1438وتاريخ  2017-16-8مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم 

  2023-5-8هـ المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 28/1/1437وتاريخ  3الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/

 م. 1/18/ 2023هـ الموافق 25/6/1444وتاريخ 

 يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقتض سياق النص خلاف ذلك:  -ب

 اللائحة: لائحة عمل لجنة المراجعة. 

 لائحة الحوكمة: لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة. 

 الشركة: شركة الأفق التعليمية. 

 الجمعية العامة: جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس. 

 “مجلس الإدارة” أو “المجلس”: مجلس إدارة شركة الأفق التعليمية. 

 اللجنة: لجنة المراجعة في شركة الأفق التعليمية. 

تهدف اللائحة إلى توضيح ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختيار أعضائها وكيفية ترشيحهم، ومدة  -ج

 عضويتهم، ومكافآتهم، وآلية تعيين أعضائها في حال شغور أحد مقاعد اللجنة. 

 

 المقدمة - 2

عن  الصادرة  الشركات  حوكمة  لائحة  من  والخمسون  الحادية  المادة  من  )هـ(  للفقرة  امتثالا  اللائحة  هذه  أعدت 

م(، 2017-02-13الموافق  -هـ1438-05-16( وتاريخ )2017-16-8مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم )

( رقم  بقرار  عدلة 
ُ
)2023-5-8والم وتاريخ  الشركات  2023-01-18الموافق  -هـ25-06-1444(  نظام  على  وبناءً  م( 

رقم)م/ الملكي  بالمرسوم  )132الصادر  وتاريخ  في 01-12-1443(  المراجعة  لجنة  عمل  تنظيم  إلى  تهدف  والتي  هـ(. 

تعيين   وقواعد  عملها  وإجراءات  ضوابط  إلى  بالإضافة  وصلاحياتها,  ومهامها  تشكيلها  تحديد  خلال  من  الشركة 

دة عضويتهم وآلية تعيين أعضائها بشكل مؤقت في حال شعور احد مقاعد اللجنة  أعضائها، وكيفية ترشيحهم وم

للائحة    
ً
وتنفيذا العلاقة  ذات  التشريعية  الجهات  من  الصادرة  التنظيمية  والإجراءات  الضوابط  من خلال  وذلك 

 حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.  

 



 

 المادة الثانية: تكوين اللجنة ومدتها وشروط العضوية: 

 تكوين لجنة المراجعة:  -أ

تشكل لجنة المراجعة بقرار من مجلس إدارة الشركة من المساهمين أو من غيرهم، على أن يكون من  .1

 من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين، ويجب أن لا يقل 
ً
بينهم عضو مستقل على الأقل، على ألا تضم أيا

المالية  عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة ولا يزيد على خمسة، وأن يكون من بينهم مختص بالشؤون 

 والمحاسبية.

لا يجوز لمن يعمل أو كان يعمل خلال السنتين الماضيتين في الإدارة التنفيذية أو المالية للشركة، أو لدى   .2

 في لجنة المراجعة. 
ً
 مراجع حسابات الشركة أن يكون عضوا

افرها في عضو اللجنة: -ب  الشروط الواجب تو

 ألا يكون من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين.  .1

 أن يكون لديه إلمام ومعرفة بطبيعة أعمال الشركة.  .2

 يجب أن يكون أحد أعضاء اللجنة مختص بالشؤون المالية والمحاسبية.  .3

ألا يشغل عضو لجنة المراجعة عضوية لجان مراجعة في أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في  .4

 السوق في آن واحد. 

 في لجنة المراجعة.  .5
ً
 لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضوا

 مدة اللجنة والإعفاء من عضويتها: -ج

 تبدأ عضوية اللجنة مع بداية دورة مجلس الإدارة، وتنتهي مع انتهاء دورة المجلس. .1

 يتم إعفاء أي عضو من أعضاء اللجنة بقرار من مجلس الإدارة في حالة: .2

 طلب العضو إعفاءه من عضوية اللجنة.  •

 تكوين اللجنّة وحوكمتها - 3

( أعضاء ويحدد عددهم من قبل مجلس  5( ولا يزيد عن )  3تشكل اللجنّة من أعضاء لا يقل عددهم عن )   -أ

الإدارة ويجوز تعيينهم من المساهمين أو الغير ويصدر قرار تعيينهم من قبل مجلس الإدارة ويحدد فيه مدة  

، على أن تتوفر فيهم الشروط   عضويتهم ومكافآتهم وآلية تعيينهم على أن يتم ترشحهم من قبل مجلس الإدارة

 التالية:  

o  من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين أو أي من كبار التنفيذيين في الشركة 
ً
 ألا يكون من بينهم أيا

o  .على الأقل 
ً
 مستقلا

ً
 أن يكون من بينهم عضوا

o  )استرشادية( 
ً
 ان يكون رئيس لجنة المراجعة عضو مستقلا

o  .أن يكون لأحدهم على الأقل خبرة بالشؤون المالية والمحاسبية 

o   لا يجوز لمن يعمل أو كان يعمل خلال السنتين الماضيتين في الإدارة التنفيذية أو المالية للشركة، أو لدى

 في اللجنّة. 
ً
 مراجع حسابات الشركة، أن يكون عضوا

o  في اكثر من خمس شركات مساهمة يشترط ان لا يشغل عضو لجنة المراجعة عضوية لجان مراجعة 

 مدرجة في السوق في آن واحد.

 تكون مدة عضوية اللجنّة مماثلة لدورة المجلس.   -ب

تقوم لجنة المراجعة بتعيين رئيس لجنة المراجعة من بين أعضائها، حال لم يقم مجلس الادارة بذلك، كما   -ج

 تقوم بتعيين أمين سر لجنة المراجعة من بين أعضائها أو من موظفي الشركة وذلك في أول اجتماع لها  

 في لجنة المراجعة   -د
ُ
 لا يجوز لرئيس مجلس الإدارة أن يكون عضوا

 يُشترط في عضو اللجنة المستقل الآتي:  -ه

o  لما نسبته خمسة في المئة أو أكثر من أسهم الشركة أو من اسهم شركة أخرى من مجموعتها 
ً
ألا يكون مالكا

 أو له صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة 

o  .ألا تكون له صلة قرابة بأيٍّّ من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو كبار تنفيذيها 

o  .ألا يكون من كبار التنفيذيين في الشركة خلال العامين الماضيين 



 

 بأهداف وسمعة   •
ً
إساءة العضو لعضويته باللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره مجلس الإدارة مضرا

 الشركة بصفة عامة واللجنة بصفة خاصة. 

 فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضوية اللجنة الموضحة في هذه اللائحة. •

إذا شغر مقعد أحد أعضاء اللجنة بسبب الوفاة، أو بسبب الاستقالة، أو العجز أو الإعفاء، يعين   .3

  
ً
 في المقعد الشاغر، لمدة عضوية ويعتبر العضو المعين في المقعد الشاغر مواصلا

ً
مجلس الإدارة عضوا

 سلفه.

 

o   خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو أي طرف متعامل معها أو شركة 
ً
ألا يعمل أو كان يعمل موظفا

تلك   من  أي  لدى  سيطرة  لحصص   
ً
مالكا يكون  أن  أو  الموردين،  وكبار  الحسابات  كمراجعي  لها،  تابعة 

 الأطراف خلال العامين الماضيين. 

o  .ألا تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة 

o  ألا يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه تزيد عن

من مكافآته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة   %50( ريال أو عن  200,000)

 أو أي من لجانه أيهما أقل. 

o   .ألا يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة 

o   .أن الا يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة 



 

 المادة الثالثة: مهام اللجنة:

تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية، وأنظمة الرقابة الداخلية، 

 وذلك على الوجه التالي: 

: التقارير المالية: 
ً
 أولا

دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة، وإبداء رأيها وتوصياتها في   .1

 شأنها لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافيتها.

فيما إذا كان تقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية   -بناءً على طلب مجلس الإدارة  -إبداء الرأي الفني  .2

للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز  

 المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها وإستراتيجيتها. 

 دراسة أي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير المالية.  .3

الفحص الدقيق لما قد يثيره المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو مسؤول الالتزام في الشركة أو   .4

 مراجع الحسابات. 

 التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية.  .5

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.  .6

: المراجعة الداخلية: 
ً
 ثانيا

 دراسة ومراجعة نظام الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.  .1

 دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملحوظات الواردة فيها. .2

الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخلية في الشركة للتحقق من   .3

 توافر الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة بها. 

التوصية لمجلس الإدارة بتعيين مدير وحدة أو إدارة للمراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي واقتراح   .4

 مكافآته.

 الارتباط والصلاحيات - 4

ترتبط اللجنة بمجلس إدارة الشركة، وتكون مسؤولة عن أعمالها أمام المجلس، ولا يخل ذلك بمسؤولية   -أ

 المجلس عن تلك الأعمال وعن الصلاحيات أو السلطات التي فوضها إليها.  

جنة حق الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها وطلب أيّ إيضاح أو بيان من المجلس أو الإدارة التنفيذية   -ب
ّ
لل

 أو موظفي الشركة.  

جنة أن تطلب من المجلس دعوة الجمعية العامة إلى الانعقاد إذا أعاق المجلس عملها أو تعرضت الشركة   -ج
ّ
لل

 لأضرار أو خسائر جسيمة.  

جنة الاستعانة بمن تراه من المستشارين لأداء مهام استشارية مؤقتة تساعدها على أداء مسؤولياتها، ولها   -د
ّ
لل

 تحديد أتعابهم.  

للجنة الدعوة إلى عقد اجتماعات مع كلٍّّ من الإدارة التنفيذية في الشركة، أو الإدارة، أو مراجع الحسابات،   -ه

 أو أيّ مستشار خارجي بحسب ما تستدعيه الحاجة.  

المالية   -و التقارير  يخص  فيما  الخارجي  والمراجع  الإدارة  بين  النظر  وجهات  في  الاختلافات  معالجة  للجنة 

 بالإضافة إلى تقديم التوصيات بالحلول المقترحة إلى مجلس الإدارة. 

 



 

: مراجع الحسابات:
ً
 ثالثا

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم، بعد التحقق  .1

 من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم. 

التحقق من استقلال مراجع الحسابات وموضوعيته وعدالته، ومدى فعالية أعمال المراجعة، مع الأخذ  .2

 في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة. 

 فنية أو إدارية أو   .3
ً
مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله، والتحقق من عدم تقديمه أعمالا

 استشارية تخرج عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرئياتها حيال ذلك. 

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.  .4

 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.  .5

: ضمان الالتزام:
ً
 رابعا

 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.  .1

 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات العلاقة. .2

مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجريها الشركة مع الأطراف ذات العلاقة، وتقديم مرئياتها حيال  .3

 ذلك إلى مجلس الإدارة.

الرفع إلى مجلس الإدارة بالمسائل التي ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها، وإبداء توصياتها بالإجراءات التي  .4

 يتعين اتخاذها. 

 



 

 المادة الرابعة: حدوث تعارض بين لجنة المراجعة ومجلس الإدارة: 

إذا حصل تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض المجلس الأخذ بتوصية اللجنة بشأن تعيين  

مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي، فيجب تضمين تقرير مجلس الإدارة  

 ذه بها. توصية اللجنة ومبرراتها، وأسباب عدم أخ

 

 المهام والمسؤوليات  - 5

تختص لجنة المراجعة بمراقبة أعمال الشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم المالية وأنظمة الرقابة 

 الداخلية فيها، بما في ذلك المهام والمسؤوليات الآتية:  

 مهام ومسؤوليات إدارة المراجعة الداخلية -أ 

المالية وإدارة   • الرقابة الداخلية والإدارة  تقارير إدارة المراجعة الداخلية عن أداء نظم  دراسة ومراجعة 

 المخاطر في الشركة.  

التصحيحية   • الإجراءات  تنفيذ  ومتابعة  العمليات  أداء  عن  الداخلية  المراجعة  إدارة  تقارير  دراسة 

 للملحوظات الواردة فيها  

•   
ً
مناسبا اللجنة  تراه  ما  واتخاذ  السنوية،  الداخلية  المراجعة  خطة  وإقرار  الإدارة  عمل  على  الإشراف 

 لتمكين الإدارة من تحقيق أهدافها وأداء مهامها وضمان استقلاليتها. 

 التوصية للمجلس باعتماد السياسات اللازمة للمراجعة الداخلية في الشركة. •

 مراجعة واعتماد الهيكل التنظيمي للإدارة. •

بتعيين مدير • للمجلس    التوصية لمجلس الإدارة  ادارة المراجعة الداخلية أو مراجع داخلي ، والتوصية 

تتولى  بإعفائه أو استبداله بشخص آخر، وتحديد مكافآته ويجوز للشركة الاستعانة بجهات خارجية 

 ادارة وحدة المراجعة الداخلية ويسمى المراجع الداخلي 

من   • والتأكد  الشركة،  لدى  المعلومات  تقنية  ونظم  والإفصاح  والمالية  الداخلية  الرقابة  نظام  دراسة 

 كفايتها لتسيير أعمال الشركة، ورفع التوصية للمجلس بشأنها. 

الداخلي   يرجع مدير • المراجع  أو  الداخلية  المراجعة  المراجعة،    -حسب الاحوال    -   إدارة  للجنة   
ً
وظيفيا

 للرئيس التنفيذي.، على النحو التالي: 
ً
 وإداريا

o   الداخلي المراجع  او  الداخلية  المراجعة  ادارة  مدير  الاحوال    -يرجع  بشكل   - حسب   
ً
وظيفيا

بإنجاز مهامه، ويجب ألا يتم  إلى لجنة المراجعة وذلك فيما يخص المسائل المتعلقة  مباشر 

 تعطيل هذا التواصل المباشر من قبل الإدارة التنفيذية.  



 

o   حسب الاحوال    -يجب على مدير ادارة المراجعة الداخلية او المراجع الداخلي-     
ً
الرجوع إداريا

اليومية   و العضو المنتدب بشأن المسائل المتعلقة بتسيير المهام  التنفيذي أو /  الرئيس  إلى 

 للشركة. 

 المهام والمسؤوليات المتعلقة بمراجع الحسابات الخارجي  -ب 

التوصية لمجلس الإدارة بترشيح مراجعي الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم أدائهم بعد التأكد   •

 للعرض على الجمعية العامة. 
ً
 من استقلاليتهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم، تمهيدا

التحقق من استقلال مراجع الحسابات وموضوعيته وعدالته، ومدى فاعلية أعمال المراجعة، مع   •

الأخذ في الاعتبار القواعد والمعايير ذات الصلة، ودراسة ومعالجة أي قيود على أعمال مراجع  

 الحسابات من شأنها التأثير في قدرته على أداء أعماله ومهامه. 

 فنية أو   •
ً
دراسة خطة مراجع الحسابات وأعماله، وتحديد نطاقها، والتحقق من عدم تقديمه اعمالا

إدارية او استشارية تخرج عن نطاق اعمال المراجعة والتأكد من تماشيها مع خطة الإدارة وابداء  

 مرائياتها حيال ذلك. 

متابعة أعمال مراجع الحسابات، والتأكد من التزامه بنطاق العمل المحدد له، ومناقشته والإجابة على  •

 استفساراته. 

 دراسة تقرير مراجع الحسابات وملاحظاته على القوائم المالية ومتابعة ما اتخذ بشأنها.  •

 المهام والمسؤوليات المتعلقة بالقوائم والتقارير المالية -ج 

دارسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس الإدارة وابداء رأيها لضمان   •

 نزاهتها وعدالتها وشفافيتها، ورفع التوصية بشأنها إلى المجلس والجمعية العامة. 

فيما إذا كان تقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية   -بناءً على طلب مجلس الإدارة  -إبداء الرأي الفني  •

للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز  

 المالي للشركة، وأدائها، ونموذج عملها، واستراتيجيتها. 



 

التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير المالية، والبحث بدقة في أي  •

 مسائل يثيرها المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو مدير الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات.

 دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية لمجلس الإدارة في شأنها.   •

رفع تقرير سنوي لمجلس الإدارة يتضمن مرئيات لجنة المراجعة حول كفاية نظام الضوابط المالية   •

 الداخلية ونظام المخاطر في الشركة. 

دراسة تقارير إدارة المراجعة الداخلية، ومراجع الحسابات الخارجي، وأي تقارير أخرى صادرة عن   •

الشركة وتندرج تحت مسؤولية لجنة المراجعة ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية للملاحظات  

 الواردة فيها.

 المهام والمسؤوليات المتعلقة بإدارة المخاطر وضمان الالتزام  -د 

تقييم سياسات وإجراءات نظام الرقابة الداخلية والتأكد من أنه يحقق أهدافه على مستوى العمليات   •

المالية التي تتمثل في ضمان كفاءة وفاعلية العمليات، وضمان ملائمة القوائم المالية للمعايير الدولية،  

العمل ان  وضمان  لحمايتها،  اللازمة  الإجراءات  اتخاذ  يتم  الأصول  أن  للأنظمة  وضمان   
ً
وفقا تتم  يات 

 والتشريعات والقوانين. 

تقييم سياسات وإجراءات نظام الرقابة الداخلية والتأكد من أنه يحقق أهدافه على مستوى العمليات   •

الإدارية التي تتمثل في ضمان التقيد بالأنظمة واللوائح، وضمان اتباع معايير واضحة للمسؤولية في جميع  

 للأحكام والضوابط  المستويات التنفيذية في الشركة، وضمان أن تعاملات الأطراف ذات العلاقة ت 
ً
تم وفقا

 الخاصة بها. 

التأكد من التزام الشركة وموظفيها بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة، والتوصية بالإجراءات المناسبة في   •

 حال عدم الالتزام.

تحديد مستوى التقبل للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والتأكد من فعالية الإجراءات المتبعة لدى   •

ذات  واللوائح  بالأنظمة  الالتزام  عدم  القانونية ومن مخاطر  والقضايا  المطالبات  من  للحماية  الشركة 

 العلاقة.



 

واللجان،   • الإدارة  مجلس  أعضاء  من  لأيٍّّ  تنشأ  قد  مصالح  تعارض  حالة  أيّ  دراسة  اللجنّة  على  يجب 

ويتضمن ذلك مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجريها الشركة مع الأطراف ذوي العلاقة، وتقديم 

 مرئياتها حيال ذلك إلى مجلس الإدارة. 

 الاطلاع بشكل دوري على تقرير مدير إدارة المخاطر والالتزام أو من يقوم بمهامه، واتخاذ القرارات بشأنه.  •

رفع ما تراه من مسائل ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها إلى مجلس الإدارة، وإبداء توصياتها بالإجراءات  •

 التي يتعين اتخاذها. 

 مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.  •

 المهام والمسؤوليات المتعلقة بترتيبات تقديم الملحوظات والتقارير  -هـ 

على لجنة المراجعة وضع آلية تتيح للعاملين في الشركة تقديم ملحوظاتهم بشأن أي تجاوز في التقارير  •

المالية أو غيرها بسرية, وعلى اللجنة التحقق من تطبيق هذه الآلية بإجراء تحقيق مستقل يتناسب مع  

 حجم الخطأ أو التجاوز وتبني إجراءات متابعة مناسبة 

تقوم اللجنة بعمل التوصيات اللازمة للمجلس حسب ما تراه مناسبًا لإنجاز واجباتها ومسؤولياتها بما في  •

 ذلك الاطلاع على أفضل الأساليب في إطار عمل الشركة للحصول على المساعدة اللازمة.

 لأعضاء المجلس الحق بالاطلاع على محاضر اللجنة وقراراتها في أي وقت •

الضوابط   • نظام  المراجعة حول كفاية  يتضمن مرئيات لجنة  الإدارة  تقرير سنوي لمجلس  اللجنة  ترفع 

المالية الداخلية ونظام المخاطر في الشركة، وعلى تفاصيل أدائها لاختصاها ومهامها المنصوص عليها في  

 لائحة حوكمة الشركات. 

 



 

 المادة الخامسة: اجتماعات لجنة المراجعة: 

تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية على ألا تقل اجتماعاتها عن أربع اجتماعات خلال السنة المالية   .1

 للشركة. 

 تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع حسابات الشركة، ومع المراجع الداخلي للشركة.  .2

 للمراجع الداخلي ومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك. .3

 اجتماعات اللجنّة - 6

تجتمع اللجنة في مقر الشركة أو في أي مكان آخر يوافق عليه أغلبية أعضاء اللجنة ويجوز عقد اجتماعات   -أ

اللجنة عبر وسائل التقنية الحديثة، ولا يحق لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عدا أمين السر  

 لى رأيه أو الحصول على مشورته. وأعضاء اللجان حضور اجتماعاتها إلا إذا طلبت اللجنة الاستماع إ

 لجدول سنوي تقره بحيث لا تقل اجتماعاتها عن أربع اجتماعات  -ب
ً
عقد اللجنّة اجتماعات بصفة دورية وفقا

ُ
ت

خلال السنة المالية للشركة , ولرئيس اللجنّة دعوتها إلى الانعقاد في أي وقت أو عند طلب عضوين أو أكثر  

المنتدب ، على أن يبين في الدعوة    من أعضاء اللجنّة أو بطلب من المجلس أو الرئيس التنفيذي أو العضو

 الأسباب الموجبة للاجتماع.  

المحدد  -ج الموعد  قبل  الاعمال  جدول  مع  الدعوة  وترسّل  اللجنة  رئيس  من  بدعوة  اجتماعاتها  اللجنة  تعقد 

 للاجتماع بمدة كافية يقدرها رئيس اللجنة .  

لا يصح تأجيل الاجتماع المتفق عليه بشكل نهائي أو يلغى الا بموافقة رئيس اللجنة أو بناءً على طلب اغلبية  -د

 الاعضاء 

عَدّ اجتماعات اللجنّة صحيحة إلا بحضور أغلبية الأعضاء على الأقل.  -ه
ُ
 لا ت

أو   -و المرئية  الاتصال  وسائل  خلال  من  والتوقيع  قراراتها  على  والتصويت  اللجنّة  اجتماعات  حضور  يجوز 

 المسموعة  

يتولى رئيس اللجنّة رئاسة اجتماعاتها وإدارتها وضبطها وتوجيهها، وفي حال عدم تمكنه من الحضور أو عند   -ز

تكليف عضو من أعضاء   فعليه  اللجنّة،  المعروضة على  الموضوعات  أيٍّّ من  مع  له  تعارض مصلحة  وجود 

رئاسة الاجتماع، يختار    اللجنة برئاسة الاجتماع. وفي حال عدم تمكن الرئيس من تكليف من ينوب عنه في

 من بين الأعضاء الحاضرين.  
ً
 الأعضاء الحاضرون رئيسا

تجتمع اللجنّة بصفة دورية مع مراجع حسابات الشركة، ومع المراجع الداخلي للشركة ولمرة واحد على الأقل   -ح

 في العام. 

جنة دعوة من تراه لحضور اجتماعاتها على ان يثبت ذلك بمحضر الاجتماع دون أن يكون له حق التصويت   -ط
ّ
لل

 على قرارات اللجنة. 



 

 للمراجع الداخلي ومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك.  -ي



 

 المادة السادسة: ترتيبات تقديم الملحوظات:

على لجنة المراجعة وضع آلية تتيح للعاملين في الشركة تقديم ملحوظاتهم بشأن أي تجاوز في التقارير المالية أو غيرها بسرية، 

وعلى اللجنة التحقق من تطبيق هذه الآلية بإجراء تحقيق مستقل يتناسب مع حجم الخطأ أو التجاوز وتبني إجراءات متابعة  

 مناسبة. 

 

 محاضر اللجنة ومداولاتها  - 7

يجب توثيق اجتماعات اللجنّة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق توصيات   -أ

اللجنّة ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين والتحفظات 

 ، وتوقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين.  -إن وجدت  -التي أبدوها 

مشروع محضر الاجتماع إلى أعضائها خلال خمسة أيام   -بعد موافقة رئيس اللجنّة  -يرسل أمين السر  -ب

عمل من تاريخ عقده، وتتاح محاضر الاجتماع لكافة أعضاء اللجنّة بعد تنقيحها وعكس ملاحظات أعضاء  

اع إذا لم يبدِ أيٌّ منهم اللجنّة وتوجيهات الرئيس. يُعَدّ أعضاء اللجنّة موافقين على مشروع محضر الاجتم

 خلال خمسة أيام عمل من تاريخ إرساله إليهم. 
ً
 ملاحظة أو تحفظا

ن محاضر اجتماعات اللجنّة وقراراتها باللغة العربية، وللجنة إضافة أي لغة أخرى تراها  -ج  تدوَّ

 يعرض محضر اللجنة على مجلس الإدارة.   -د

 المادة السابعة: صلاحيات اللجنة:

حق الاطلاع على سجلات الشركة ووثائقها، وأن تطلب أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو   .1

 الإدارة التنفيذية. 

أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة للشركة للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة عملها أو   .2

 تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة 

 قرارات اللجنة - 8

ح الجانب الذي يصوت معه  -أ تصدر قرارات اللجنّة بأغلبية عدد الأصوات، وفي حال تساوي الأصوات يُرجَّ

 الرئيس أو من ينوب عنه.  

يجوز للجنة إصدار قرارات في الأمور العاجلة بالتمرير من خلال عرضها على الأعضاء متفرقين، ما لم   -ب

اجتماع اللجنة للمداولة فيها، وتصدر هذه القرارات حال إقرارها بموافقة  -كتابة  -يطلب أحد الأعضاء 

عرض هذه القرارات أغلبية أعضاء اللجنة، ويجوز اعتماد تصويت الأعضاء على تلك القرارات إلكت
ُ
، وت

ً
رونيا

 على اللجنة في أول اجتماع تالٍّ لها.  

 لا يجوز لعضو اللجنة أن يشارك في التصويت على أي من القرارات التي له مصلحة فيها أو تتعلق به -ج



 

 المادة الثامنة: مكافأة أعضاء اللجنة: 

 لسياسة مكافآت أعضاء  
ً
دون الإخلال بالمتطلبات ذات العلاقة والنظام الأساس ي للشركة، تكون مكافآت أعضاء اللجنة وفقا

 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية. 

 

 تقارير اللجنة - 9

إعداد تقرير عن رأيها في شأن مدى كفاية نظام الرقابة الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال   -أ

 أخرى تدخل في نطاق اختصاصها.  

يجب أن يشتمل تقرير لجنة المراجعة على تفاصيل أدائها لاختصاصاتها ومهامها المنصوص عليها في نظام   -ب

الشركات ولوائحه التنفيذية، على أن يتضمن توصياتها ورأيها في مدى كفاية نظم الرقابة الداخلية 

 والمالية وإدارة المخاطر في الشركة.  

 كافية من تقرير لجنة المراجعة في مركز الشركة الرئيس قبل موعد   -ج
ً
يجب أن يودع مجلس الإدارة نسخا

 على الأقل وأن ينشر في الموقع الإلكتروني للشركة )والموقع 
ً
انعقاد الجمعية العامة بواحد وعشرون يوما

لشركة مدرجة( لتمكين من  الإلكتروني للسوق عند نشر الدعوة لانعقاد الجمعية العامة في حال كانت ا

 يرغب من المساهمين في الحصول على نسخة منه. ويتلى ملخص التقرير أثناء انعقاد الجمعية العامة.  

 تقدم لجنة المراجعة تقارير موجزة لمجلس الإدارة عقب كل اجتماع لها.   -د

يقوم مدير إدارة المراجعة الداخلية بإعداد تقرير سنوي يتم رفعه مع مرئيات لجنة المراجعة لمجلس  -ه

 الإدارة.  

تتولى لجنة المراجعة دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال إليها من مجلس الإدارة، وترفع  -و

توصياتها إلى المجلس لاتخاذ القرار بشأنها، أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها المجلس ذلك، ومع ذلك 

 تقع على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن تلك القرارات.  

يجوز للجنة المراجعة الاستعانة بمن تراه من الخبراء والمختصين من داخل الشركة أو من خارجها في   -ز

حدود صلاحياتها، على أن يضمن ذلك في محضر اجتماع اللجنة، مع ذكر اسم الخبير وعلاقته بالشركة  

 أو الإدارة التنفيذية.  

يجب حضور رئيس لجنة المراجعة أو من ينيبه من أعضائها للجمعيات العامة للشركة للإجابة عن أسئلة   -ح

 المساهمين.  



 

 المادة التاسعة: أسلوب عمل اللجنة: 

 لها.  .1
ً
 لها في أول اجتماع ويجوز أن يعين أمينا

ً
 تختار اللجنة رئيسا

 تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع حسابات الشركة، ومع المراجع الداخلي للشركة.  .2

 للمراجع الداخلي ومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك. .3

ــائها   .4 ــر يوقعها رئيس اللجنة وأعضــ ــاتها في محاضــ ــياتها وقراراتها ومناقشــ توثق مداولات لجنة المراجعة وتوصــ

ــــــدر القرارات  ــــــائها، وتصــ ــــــور أغلبية أعضــ ــــــحة اجتماع لجنة المراجعة حضــ ــــــترط لصــ ــــــرين، حيث يشــ الحاضــ

 والتوصيات بأغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين

 

 انتهاء او انهاء عضوية اللجنة  - 10

 تنتهي عضوية عضو اللجنة في أي من الحالات الآتية:  -أ

o  .انتهاء الفترة المحددة لعضويته في اللجنة وعدم تجديدها 

o  .فقدان العضو لأهليته أو وفاته 

o .استقالة أو عزل عضو اللجنة وموافقة المجلس عليه 

يجوز لمجلس الإدارة في كل وقت عزل جميع أعضاء لجنة المراجعة أو بعضهم وذلك دون إخلال بحق العضو   -ب

 المعزول تجاه الشركة بالمطالبة بالتعويض إذا وقع العزل لسبب غير مقبول  

يجوز لمجلس الإدارة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء لجنة المراجعة عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية   -ت

 دون عذر مشروع.  

 شغر مركز عضوية عضو للجنة  - 11 

 في المركز الشاغر، على أن يكون 
ً
إذا شغر مركز أحد أعضاء لجنة المراجعة كان لمجلس إدارة الشركة أن يعين عضوا

كان   في حال  التعيين  تاريخ  أيام عمل من  الهيئة خلال خمسة  تبلغ  أن  ويجب  الخبرة والكفاية،  فيهم  تتوافر  ممن 

ا كان التعيين بالتمرير، ويكمل عضو لجنة المراجعة الشركة مدرجة، وأن يعرض التعيين على أول اجتماع لها اذ

 الجديد مدة سلفه. 

 مكافآت أعضاء اللجنة - 12 

 أو بدل حضور عن الجلسات ويجوز الجمع ما بينهم -أ
ً
 معينا

ً
 تكون مكافآت أعضاء لجنة المراجعة مبلغا

 حدد المكافآت السنوية لأعضاء لجنة المراجعة وبدل الحضور عن الجلسات بناء على قرار من مجلس -ب

 لسياسة المكافآت المعتمدة
ً
  .الإدارة ووضعها وفقا

 التواصل مع لجنة المراجعة - 13 

ومراجع   -أ الداخلي  الداخلية/المراجع  المراجعة  مدير  من  لكل  يكون  المراجعة  لجنة  عمل  استقلالية  لضمان 

 الحسابات التعامل والتواصل المباشر مع لجنة المراجعة دون وسيط.  

تنشأ إدارة الشركة آلية للتبليغ لتسهيل التواصل مع لجنة المراجعة في حالات المخاطر الجسيمة والطارئة التي   -ب

 يمكن أن تتعرض لها أعمال الشركة.  



 

 حدوث تعارض بين لجنة المراجعة ومجلس الإدارة  - 14 

إذا حصل تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض مجلس الإدارة الأخذ بتوصية 

اللجنة بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين المراجع الداخلي، فيجب 

 عدم أخذه بها .  تضمين تقرير مجلس الإدارة توصية اللجنة ومبرراتها، وأسباب 

 أمانة سر اللجنة  - 15 

 للسر من بين أعضائها أو من غيرهم، وتتضمن اختصاصاته ما يلي: 
ً
 تعيّن اللجنة أمينا

توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وبيان مكان الاجتماع   -أ

وتاريخه ووقت بدايته وانتهائه، وتوثيق قرارات اللجنة وتوصياتها ونتائج التصويت، وتدوين أسماء الأعضاء  

 جميع الأعضاء الحاضرين.  ، وتوقيع هذه المحاضر من –إن وجدت   –الحاضرين والتحفظات التي أبدوها 

 التنسيق بين اللجنة والمجلس.  -ب

بعد موافقة    -تزويد أعضاء اللجنة بجدول أعمال اللجنة وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعلقة به -ج

اللجنة بالموضوعات   -رئيس  علاقة  ذات  اللجنة  أعضاء  من  أي  يطلبها  إضافية  معلومات  أو  وثائق  وأي 

 المشمولة في جدول الاجتماع. 

 يتولى أمين السر مهام حفظ محاضر اللجنة وقراراتها.   -د

 ترتيبات تقديم الملحوظات: -16 

أو غيرها  المالية  التقارير  في  تجاوز  أي  في شأن  الملحوظات  تقديم  الشركة  في  للعاملين  تتيح  آلية  اللجنة وضع  على 

بسرية، وتتولى اللجنة التحقق من تطبيق هذه الآلية عن طريق إجراء تحقيق مستقل يتناسب مع حجم الخطأ أو 

 . التجاوز وتبني إجراءات متابعة مناسبة

 سرية اعمال اللجنة  -17 

يجب على اللجنة المحافظة على سرية المعلومات التي يحصلون عليها من خلال عضويتهم في اللجنة، واستخدامها 

لغرض تأدية مهام عضويتهم فقط، وعدم الإعلان أو التصريح بأي من تلك المعلومات لأي طرف آخر، أو الإفصاح 

التعامل بشأنها مع وسائل الإعلام، أو عنها أو استغلالها بأي شكل من الأشكال أو استعمالها لأي غرض ك  ان، أو 

الحديث باسم المؤسسة، ويشمل الالتزام المحافظة على سرية المعلومات بعد انتهاء العضوية في اللجنة، ويجب على 

الأعضاء المستقلين المحافظة على سرية المعلومات الخاصة أثناء عضويتهم في اللجنة أو بعد انتهائها وعدم الإفصاح 



 

عنها بشكل مطلق، وتقع على عاتق عضو اللجنة، حتى بعد انتهاء عضويته في اللجنة، مسؤولية المحافظة على كافة 

 من الشركة أو امين سر اللجنة.  
ً
 أو الكترونيا

ً
 مستندات اللجنة ومحاضرها، وأي مواد أو بيانات تسُلم له يدويا

 النفاذ والمراجعة  - 18 

 من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين، كما يجب  -أ
ً
يعمل بما جاء في هذه اللائحة اعتبارا

 نشرها على موقع الشركة الإلكتروني لتمكين المساهمين وأصحاب المصالح من الاطلاع عليها.  

يتم مراجعة محتوى هذه اللائحة حسب الحاجة بناء على توصية مجلس الإدارة، على أن يتم تقديم هذه  -ب

 التعديلات للجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها في أقرب اجتماع له.  
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ةج ر دم ةي  د وعس ةمه  اسم هيميلعتل -  قف ا ةك الا شرل ةعج  ا رمل ةنجل ا لمع  ةحئ  لا
س رهفل ا

دنبل  ةحفصلا  ا

ت افي  رعت 2

ةم دقمل  2ا

اهتمك  وح  و ةنّجلل   ا ني وكت 2

ت ايح  لاصل  ط وا ابت  3الار

ت ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  3ا

ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل  ت إدارة ا ايل  و ؤسم  م و اهم 3

يج ر اخل  ت ا اب اسحل   ا عج ا رمب    ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  4ا

ةيل  امل   ا ري ر اقتل   وا مئ ا وقل  اب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  4ا

ام تزل ن الا امض   و رط اخمل  دارة ا إب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  5ا

ري ر اقتل  ت وا اظ وحلمل   ا مي دقت  ت  ابيت  ترب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  5ا

ةنّجلل  ت ا اع امتج  5ا

اهت  اولا دم  و ةنجلل  ضر ا احم 6

ةنجلل  ارات ا 6رق

ةنجلل   ا ري ر اقت 6

ةنجلل   ا ةي وضع  ء  اهن  ء او ا اهتن  7ا

ةنجلل    وضع    ةي وضع    زك رم   رغش 7

ةنجلل  ء ا اضع  ت أ آف اكم 7

ةعج  ا رمل   ا ةنجل    عم   لص ا وتل  7ا

 الإدارة سلجم   و ةعج  ا رمل   ا ةنجل    ينب رض  اعت  وث  7دح

ت اظ وحلمل   ا مي دقت  ت  ابيت  7رت

ةنجلل   سر ا ةن ام 7أ

ةنجلل  ل ا امع   ا ةي 8سر

ةعج  ا رمل  ذ وا افنل  8ا
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 - أ

ت افي رعت  - 1

: كل  ذ يرغب    صنل  ق ا ايس    ضقي    مل   ام   اهنم    لك  إزاء  ةحض  ومل   ا ين اعمل  ه ا ان اردة أد ول رات ا ابعل  ت وا املكل  اب   دصقيُ  ،  ةحئ  لال ه ا ذه م  اكح  أ   قيبطت  ض  رغل

: ةنّجلل  ةعجا  ا رمل   ا ةنجل

: ةك شرل ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك شر

: سلجمل  ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  إدارة شر سلجم

ي: ذيفنتل   ا سيئ  رل ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك ي شر ذيفنتل   ا سيئ  رل ا

: ةي ذيفنتل  الإدارة ا
ف شري   نم   عيمج  ب و دتنمل   ا وضعل  ي أو/و ا ذيفنتل   ا سيئ  رل  ا لمشت  و ،  ةك شرل  ا يف   ةي ذيفنتل  الإدارة ا

.ة شر ابم    مهيلع

ةجالإدارة: ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  شر يف   ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رملل    ةم اعل  الإدارة ا

ت: اب اسحل   ا عج ا .ةمرم  اعل   ا ةيعمجل   ا هنيعتُ  ي  ذل  ا يج ر اخل  ت ا اب اسحل   ا عج ا رم

: لقتسمل   ا وضعل  ا
ل لاقتس  ارض الا وع   نم  أي  هيلع    قبطني   ولا  هت ارا رق ه و زك رم   يف م  اتل  ل ا لاقتس  لا اب   عتمتي  ي  ذل  ا وضعل   ا وه

.ةحئ  لال ه ا ذه   يف رة  وك ذمل  ا

ي: ذيفنت    يرغ   وضع .اهل    ةيم  ويل  ل ا امع   الأ يف رك  اشي   ولا  ةك شرل  لإدارة ا اًغ رفتم  ن  وكي  ي لا  ذل  الإدارة ا سلجم    وضع

: سرل  ا ينم .ةعجأ  ا رمل   ا ةنجل   سر  ينم أ

نيهمل  ك ا ولسل   ا ةس ايس
: لمعل  ت ا ايق  لاخ وأ

ةك  إدارة شر سلجم  ء  اضع   أ لىع   قبطنت    تيل ة وا دمتعمل   ا لمعل  ت ا ايق  لاخ  وأ نيهمل  ك ا ولسل   ا ةس ايس
.ةعب  اتل   ا هن اجل   و ةج ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف الا

: ةئيهل  .ةيلا  امل  ق ا وسل   ا ةئيه

: ةحئ  لال .ةيلا  امل  ق ا وسل   ا ةئيه    سلجم    نع درة  اصل  ت ا اك شرل  ا ةمك  وح   ةحئ  لا

: ليخ ا دل  ا عج ا رمل  ا
ةج ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك شرل   ينعمل   ا ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل  ة ا دح  و ري دم

ةي د وعس    ةمه  اسم   -  ةيميلعتل   ا قف  الا ةك شرل   ةنيعمل   ا ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل  لى ادارة ا وتت    ةيج  ر اخ   ةهج  أو 
ةج ر دم

ةم دقمل ا  - 2

ةيل  امل  ق ا وسل  ا   ةئيه    سلجم    نع درة  اصل  ت ا اك شرل  ا ةمك  وح   ةحئ  لا   نم ن  وسمخل  وا   ةي د احل  ا دة  امل  ا   نم  )ـ ه  ) ة رقفلل  لا  اثتم  ا   ةحئ  لال ا ه  ذه ت  دع أ

-06-25  )  خي ر ات و (  2023-5-8  )  مق ر ار  رقب    ةل دعمُل  وا (،   13-02-2017م قف ا ومل  ا -ـ 16-05-1438ه  )  خي ر ات و (  2017-16-8  ) مـق  ر ار  رقل   ا بـج  ومب

ف دهت    تيل وا  .)ـ 01-12-1443ه  ) خي ر ات و (  (م/132 مق  ر يكلمل  م ا وس رمل  اب در  اصل  ا ت  اك شرل ا م  اظن    لىع ءً  انب  و (   18-01-2023م قف ا ومل  ا -ـ 1444ه

دع ا وق و   اهلمع  اءات  رج وإ   طب ا وض إلى    ةف اض لإ اب ,  اهت  ايح  لاص و   اهم  اهم  و   اهليكشت    دي دحت  ل  لاخ   نم   ةك شرل ا   يف   ةعج  ا رمل   ا ةـنجل    لمع    ميظنت  إلى 

ل لاخ   نم   كل وذ   ةنجلل  ا   دع اقم    دح ا ر  وعش  ل  اح   يف   تـق  ؤم   لكـشب    اهئ  اضع   أ ينيعت    ةـيل  وآ   مهتي  وضع  ة  دم و   مهحيش  رت   ةيفيك  و ،  اهئ  اضع  أ   ينيعت

ةئيه    سلجم    نـع  درة  اصل  ا ت  اك شرل ا   ةمك  وح   ةحئ  لال اً  ذيفنت  و   ةق لاعل  ا ذات    ةيعي  شرتل  ا ت  اهجل  ا   نـم  درة  اصل  ا   ةيميظنتل  ا اءات  رج والإ   طب ا وضل  ا

.ةيل  امل  ق ا وسل  ا

اهتمك وح ةنّجلل و ني ا وكت  - 3

نم   مهنييعت  ز  وجي  و الإدارة    سلجم    لـبق    نم   مه د دع د  دحي  و ء  اضع  أ (  5  )  نع   دـي  زي ولا  (  3  )  نع   مـه  د دع   لقي    ـلا ء  اضع   أ نم   ةـنّجلل  ا   لكشت

متي   أن  لىع   مهنييعت    ةـيل  وآ   مهت  آف اكم  و   مهتي  وضع  ة  دم   هـيف  د  دحي  و  الإدارة  سلجم    لـبق    نم   مـهنييعت  ار  رق ر  دصي  و   يرغل  ا أو    ينمه  اسمل  ا

: ةيل  اتل  وط ا شرل  ا مهيف    رف وتت   أن  لىع  ،   الإدارة سلجم    لبق    نم   مهحش  رت

ةك شرل  ا يف   يني ذيفنتل  ر ا ابك    نم  أو أي  يني ذيفنتل   الإدارة ا سلجم  ء  اضع   أ نم   اًي  أ مهنيب    نم ن  وكي  ألا 
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 - ب

 - ج

 - د

- ـ  ه

 - أ

 - ب

 - ج

 - د

- ـ  ه

 - و

.لق   الأ لىع   لاًقتسم  اً  وضع    مهنيب    نم ن  وكي  أن 

( ةي د اش ترس ا  ) لاًقتسم    وضع    ةعج  ا رمل   ا ةنجل    سيئ  ن ر وكي  ان 

.ةيبس  احمل   وا ةيل  امل  ون ا ؤشل  اب ة  برخ   لق  الأ لىع   مه دح ن لأ وكي  أن 

أن ،  ةك شرل ت ا اب اسح    عج ا رم ى  دل أو  ،  ةك شرلل    ةيل  امل   أو ا ةي ذيفنتل   الإدارة ا يف   ينتيض  امل   ا ينتنسل  ل ا لاخ   لمعي  ن  اك  أو  لمعي    نمل  ز  وجي  لا 

.ةنّجلل   ا يف اً  وضع  ن  وكي

.دح   آن وا يف ق  وسل   ا يف   ةج ر دم   ةمه  اسم  ت  اك  شر سمخ    نم   ثرك  ا يف   ةعج  ا رم ن  اجل    ةي وضع    ةعج  ا رمل   ا ةنجل    وضع    لغشي  ط ان لا  ترشي

.سلجمل  ورة ا دل   ةلث  امم    ةنّجلل   ا ةي وضع  ة  دم ن  وكت

ةنجل  سر    ينم أ   ينيعتب  م  وقت    امك  ،  كل ذب  الادارة  سلجم    مقي    مـل  ل  اح ،  اهئ  اضع   أ ينب   نم   ةـعج  ا رمل  ا   ةنجل    سيئ  ر   ينيعتب    ةعج  ا رمل   ا ةـنجل  م  وقت

اهل  ع  امتج   أول ا يف   كل  وذ ةك شرل  ا يفظ  وم   نم  أو  اهئ  اضع   أ ينب   نم   ةعج  ا رمل  ا

ةعج  ا رمل   ا ةنجل    يف اُ  وضع  ن  وكي   الإدارة أن  سلجم    سيئ  رل ز  وجي  لا 

: يت  الآ لقتسمل   ا ةنجلل   ا وضع    يف ط  ترشيُ

عم   ةب ا رق   ةلص    هل  أو  اهتع  ومجم    نم ى  رخ  أ ةك  شر مهس   ا نم  أو  ةك شرل  ا مهس   أ نم   ثرك  أو أ ةئمل   ا يف   ةسمخ    هتبـسن    امل    اًكل  ام ن  وكي  ألا 

ةبسنل  ه ا ذه   كلمي    نم

.اهي  ذيفنت  ر  ابك   أو  ةك شرل  ا يف  الإدارة  سلجم  ء  اضع   أ نم �ي  أب   ةب ا رق   ةلص    هل ن  وكت  ألا 

.ينيض  امل   ا ينم اعل  ل ا لاخ   ةك شرل  ا يف   يني ذيفنتل  ر ا ابك    نم ن  وكي  ألا 

يعج  ا رمك  ،  اهل    ةعب  ات   ةك و شر أ   اهعم    لم اعتم  ف  رط أي  أو    ةك شرل ا ى  دل   ينيض  امل  ا   ينم اعل  ا ل  لاخ   اًفظ  وم   لـمعي  ن  اك  أو  لمعي    ـلا أ

.ينيض  امل   ا ينم اعل  ل ا لاخ اف  رط  الأ كلت    نم ى أي  دل ة  رطيس    صصحل    اًكل  ام ن  وكي  أو أن  ،  ني رد ومل  ر ا ابك  ت و اب اسحل  ا

.ةك  شرل ب ا اسحل    متت    تيل د ا وقعل  ل وا امع   الأ يف شرة  ابم    يرغ شرة أو  ابم    ةحلصم    هل ن  وكت  ألا 

%50  نع ل أو  اي ر (  200,000  ) نع   دي زت   هن اجل    نم أو أي  الإدارة    سلجم    ةي وضع  ة  أف اكم    لىع وة  لاع   ةك شرل ا   نم   ةيل  ام   غل ابم  ضى  اقتي  ألا 

.لق   أ امهي   أ هن اجل    نم  الإدارة أو أي  سلجم    ةي وضع    لب اقم    اهيلع    لصحت    تيل  ا قب اسل  م ا اعل   ا يف   هت آف اكم    نم

.ةك  شرل  ا هل او زت ي  ذل ط ا اشنل  وع ا رف   دح  أ يف   رجتي  أو أن  ،  ةك شرل  ا ةسف  انم    هن أش   نم   لمع    يف ك  ترشي  ألا 

.ةك  شرل  إدارة ا سلجم    ةي وضع    يف   ةلصفنم   أو  ةلصتم  ات  ونس    عست    لىع   دي زي   ام   ضىم  أ دق ن  وكي  أن الا 

ت ايح لاصل ط وا ابت الار  - 4

نع ل و امع   الأ كلت    نع   سلجمل   ا ةيل  و ؤسمب    كل  ذ لخي  ولا  ،  سلجمل  م ا ام  أ اهل  امع  أ   نع   ةل و ؤسم  ن  وكت  و ،  ةك شرل ا إدارة    سلجمب    ةنجلل  ا   طبت  رت

.اهيل   إ اهض  وف   تيل ت ا اطلسل  ت أو ا ايح  لاصل  ا

.ةك  شرل  ا يفظ  وم  أو  ةي ذيفنتل   أو الإدارة ا سلجمل   ا نم ن  ايب  ح أو  اضي  ي إ  أ بلط   و اهقئ  اث  وو ةك شرل ت ا لاجس    لىع ع  لاط  الا قح   ةنجلّل

.ةميسج    رئ اسخ   لأضرار أو  ةك شرل  ا تض رعت   أو  اهلمع    سلجمل  ق ا اع د إذا أ اقعن   إلى الا ةم اعل   ا ةيعمجل  ة ا وع  د سلجمل   ا نم   بلطت   أن  ةنجلّل

.مهب  اعت   أ دي دحت    اهل  و ،  اهت  ايل  و ؤسم   أداء  لىع   اه دع است    ةتق  ؤم   ةي ر اشتس  م ا اهم   لأداء  ني ر اشتسمل   ا نم اه  رت   نمب    ةن اعتس   الا ةنجلّل

بسحب    يج ر اخ ر  اشتسم  ي  أو أ ،  ت اب اسحل   ا عج ا رم أو  ،  أو الإدارة ،  ةك شرل  ا يف   ةي ذيفنتل  ا  الإدارة  نم   �لـك    عم ت  اع امتج  ا   دقع  إلى  ة  وع دل ا   ةنجلل

.ةج  احل   ا هيع  دتست    ام

ت ايص  وتل  ا   مي دقت  إلى    ةف اض لإ اب   ةيل  امل  ا   ري ر اقتل   ا صخي    اـميف    يج ر اخل   ا عج ا رمل  وا  الإدارة  ـينب    رظنل  ا ت  اهج  و   يف ت  اف لاتخ  الا   ةجل  اعم    ةنجلل

.ة  الإدار سلجم   إلى  ةح ترقمل  ل ا ولحل  اب

ت ايل و ؤسمل م وا اهمل ا  - 5

يف   امب  ،  اهيف    ةيلخ  ا دل  ا ةب اق رل  ا ةمظن  وأ   ةيل  امل  ا   مئ ا وقل  وا   ري ر اقتل  ا   ةه ا زن و   ةم لاس   نم   ققحتل  وا   ةك شرل ا ل  امع  أ   ةبق  ا رمب    ةعج  ا رمل  ا   ةنجل    صتخت

: ةيت  ت الآ ايل  و ؤسمل  م وا اهمل   ا كل ذ
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ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل  ت إدارة ا ايل  و ؤسم  م و اهم

.ةك  شرل  ا يف   رط اخمل   وإدارة ا ةيل  امل   والإدارة ا ةيلخ  ا دل  ا ةب اق رل  ا مظن   أداء  نع   ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل   إدارة ا ري ر اقت    ةعج  ا رم  و ةس درا

اهيف  اردة  ول ت ا اظ وحلملل    ةيحيحصتل  اءات ا رج  الإ ذيفنت    ةعب  اتم  ت و ايلمعل   أداء ا نع   ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل   إدارة ا ري ر اقت    ةس درا

اهف  ا ده  أ قيقحت    نم  الإدارة  ينكمتل    اًبس  انم    ةنجلل  اه ا رت   ام ذ  اخت  وا ،  ةي ونسل   ا ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل  ا   ةطخ  ار  رق وإ الإدارة    لمع    لىع الإشراف 

.اهتيل  لاقتس  ن ا امض   و اهم  اهم  وأداء 

.ةك  شرل  ا يف   ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رملل    ةم ز لال ت ا اس ايسل  د ا امتع  اب   سلجملل    ةيص  وتل  ا

.ة دار لإل   يميظنتل   ا لكيهل  د ا امتع   وا ةعج  ا رم

، رخ  آ صخشب    هل ا دبتس   أو ا هئ افع  إب   سلجملل    ةيص  وتل  وا  ،  ليخ  دا عج ا رم  أو  ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل  ادارة ا    ري دم   ينيعتب  الإدارة    سلجمل    ةيص  وتل  ا

ليخ ا دل  ا عج ا رمل   ا ىمسي   و ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل  ة ا دح لى ادارة و وتت    ةيج  ر اخ ت  اهجب    ةن اعتس   الا ةك شرلل  ز  وجي   و هت آف اكم    دي دحت  و

، ةك شرل ل ا امع  أ   يريستل    اهتي  افك    نم   دك أتل  وا ،  ةك شرل ا ى  دل ت  ام ولعمل  ا   ةينقت    مظن  و ح  اصف  والإ   ةيل  امل  وا   ةيلخ  ا دل ا   ةب اق رل ا م  اظن    ةس درا

.اهن  أشب    سلجملل    ةيص  وتل   ا عف ور

لىع ،  .ي ذيفنتل  ا   سيئ  رلل    اًي وإدار ،  ةعج  ا رمل  ا   ةنجلل    اًيفيظ  و  -  ال وح  الا بـسح    -  ليخ ا دل ا   عج ا رمل  ا أو    ةيلخ  ا دل ا   ةعج  ا رمل  ا إدارة     ري دم   عج ري

لي: اتل   ا وحنل  ا

اميف    كل وذ   ةعج  ا رمل  ا   ةنجل  إلى  شر  ابم    لكشب    اًيفيظ  و  -  ال وح  الا بـسح   -  ليخ ا دل ا   عج ا رمل  ا او    ةيلخ  ا دل ا   ةعج  ا رمل  ا ادارة    ري دم   عج ري

.ةي  ذيفنتل   الإدارة ا لبق    نم شر  ابمل   ا لص ا وتل  ا ا ذه   ليطعت    متي   ألا  بجي  و ،  هم اهم  ز  اجن  إب   ةقلعتمل   ا لئ اسمل   ا صخي

وضعل  ا و   /  أو ي  ذيفنتل  ا   سيئ  رل ا إلى    اًي إدار ع  وج رل ا  -   ال وح الا   بسح   -  ليخ ا دل ا   عج ا رمل  ا او    ةيلخ  ا دل ا   ةعج  ا رمل  ا ادارة    ري دم   لىع   بجي

.ةك  شرلل    ةيم  ويل  م ا اهمل   ا يريستب    ةقلعتمل   ا لئ اسمل  ن ا أشب  ب  دتنمل  ا

يج ر اخل  ت ا اب اسحل   ا عج ا رمب    ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

ةعج  ا رم و   مهتيل  لاقتس  ا   نم   دك أتل   ا دعب    مهئ  أدا   مييقت  و   مهب  اعت  أ   دي دحت  و   مهل  زع و ت  اب اسحل  ا   يعج  ا رم   حيش  ترب الإدارة    سلجمل    ةيص  وتل  ا

.ةم  اعل   ا ةيعمجل   ا لىع ض  رعلل  اً  ديهمت  ،  مهعم    دق اعتل   وشروط ا مهلمع  ق  اطن

دع ا وقل  ا ر  ابتع  الا   يف   ذخ الأ   عم ،  ةـعج  ا رمل  ا ل  امع  أ   ةيلع  اف ى  دم و ،  هتل  ا دع و   هتيع  وض وم و ت  اب اسحل  ا   عج ا رم ل  لاقتس   ا نـم    قـقحتل  ا

.هم  اهم   و هل امع   أداء أ لىع   هت ر دق   يف   يرث أتل   ا اهن  أش   نم ت  اب اسحل   ا عج ا رم ل  امع   أ لىع د  ويق   أي  ةجل  اعم   و ةس ودرا ،  ةلصل   ذات ا يري اعمل  وا

ق اطن    نع ج  رخت    ةي ر اشتس   او ا ةي  أو إدار ةينف  لاً  امع   ا همي  دقت  م  دع   نم   ققحتل  وا ،  اهق  اطن    دي دحت  و ،  هل امع  ت وأ اب اسحل  ا   عج ا رم   ةطخ    ةس درا

.كل  ل ذ ايح    اهت  ايئ  ا رم اء  دب  الإدارة وا ةطخ    عم   اهيش  امت    نم   دك أتل   وا ةعج  ا رمل  ل ا امع  ا

.هت  را اسفتس   ا لىع   ةب اج  والإ هتشق  انم  و ،  هل د  دحمل   ا لمعل  ق ا اطنب    هم ا تزل  ا نم   دك أتل  وا ،  ت اب اسحل   ا عج ا رم ل  امع   أ ةعب  اتم

.اهن  أشب    ذخت   ا ام   ةعب  اتم   و ةيل  امل   ا مئ ا وقل   ا لىع   هت اظح  لام ت و اب اسحل   ا عج ا رم   ري رقت    ةس درا

ةيل  امل   ا ري ر اقتل   وا مئ ا وقل  اب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

، اهتيف  افش   و اهتل  ا دع  و اهته  ا زن ن  امضل    اهي  اء رأ دب الإدارة وا   سلجم    لىع   اهض  رع   لبق    ةك شرلل    ةي ونسل  وا   ةيل  الأو   ةيل  امل  ا   مئ ا وقل  ا   ةس دار

.ةم  اعل   ا ةيعمجل   وا سلجمل   إلى ا اهن  أشب    ةيص  وتل   ا عف ور

ةن از وتم  و   ةل د اع   ةك شرلل    ةيل  امل  ا   مئ ا وقل  ة وا الإدار   سلجم    ري رقت  ن  اك إذا    اـميف   -   الإدارة سلجم    بــلط    لىع ءً  انب   -  نيفل  ا أي  رل ا اء  دب إ

، اهلمع  ذج  ومن  و ،  اهئ  وأدا ،  ةك شرلل  لي  امل  ا   زك رمل  ا   مييقت    نـي  رمثتسمل   وا ينمه  اـسملل    حـيتت    تيل ا ت  ام ولعمل   ا نمـضتت   و ةـم  وهفم  و

.اهتيجيت  ا ترس وا

ري دمل  ا   اه يرثي    لئ اسم  أي    يف   ةق دب   ثحبل  وا ،  ةيل  امل  ا   ري ر اقتل  ا   يف اردة  ول ا   ةي ره وجل  ا   لئ اسمل   ا يف   ةـيبس  احمل  ا ات  ري دقتل   ا نم   قـقحتل  ا

.ت اب اسحل   ا عج ا رم  أو  ةك شرل  ا يف ام  تزل  الا ري دم  أو  هم اهم  لى  وتي    نم  أو  ةك شرلل  لي  امل  ا

.اهن  أش   يف  الإدارة  سلجمل    ةيص  وتل  أي وا رل اء ا دب  وإ ةك شرل  ا يف   ةعبتمل   ا ةيبس  احمل  ت ا اس ايسل   ا ةس درا

يف   رط اخمل  ا م  اظن  و   ةيلخ  ا دل  ا ةيل  امل  ا   طب ا وضل  ا م  اظن    ةي افك  ل  وح   ةعج  ا رمل   ا ةـنجل  ت  ايئ  رم   نمـضتي  الإدارة    سلجمل  ي  ونس    ري رقت    عف ر
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.ةك  شرل ا

ةنجل    ةيل  و ؤسم    تحت  رج  دنت  و   ةك شرل  ا نع درة  اص ى  رخ أ   ري ر اقت  وأي  ،  يج ر اخل  ا ت  اب اسحل  ا   عج ا رم و ،  ةيلخ  ا دل ا   ةعج  ا رمل  ا إدارة    ري ر اقت    ةس درا

.اهيف  اردة  ول ت ا اظح  لاملل    ةيحيحصتل  اءات ا رج  الإ ذيفنت    ةعب  اتم   و ةعج  ا رمل  ا

ام تزل ن الا امض   و رط اخمل  دارة ا إب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

ن امض    يف   لثمتت    تيل  ا ةيل  امل  ت ا ايلمعل  ى ا وتسم    لىع   هف ا ده  أ ققحي    هن  أ نم   دك أتل   وا ةيلخ  ا دل  ا ةب اق رل م ا اظن  اءات  رج ت وإ اس ايس    مييقت

ةم ز لال ا اءات  رج الإ ذ  اخت  ا   مـتي  ل  وص الأ أن  ن  امض  و ،  ةيل  و دل ا   يري اعملل    ةـيل  امل   ا مـئ  ا وقل   ا ةـمئ  لام ن  امض  و ،  ت ايلمعل   ا ةـيلع  اف و ءة  افك

.ينن  ا وقل  ت وا اعي  شرتل   وا ةمظن  لأل   اًقف   و متت  ت  ايلمعل  ن ان ا امض  و ،  اهتي  امحل

ن امض    يف   لثمتت    تيل  ا ةي ت الإدار ايلمعل  ى ا وتسم    لىع   هف ا ده  أ ققحي    هن  أ نم   دك أتل   وا ةيلخ  ا دل  ا ةب اق رل م ا اظن  اءات  رج ت وإ اس ايس    مييقت

ت لام اعت  ن أن  امض  و ،  ةك شرل  ا يف   ةي ذيفنتل  ت ا اي وتسمل   ا عيمج    يف   ةيل  و ؤسملل    ةحض   وا يري اعم  ع  ابت  ا ن  امض  و ،  حئ ا ولل  وا   ةمظن  لأ اب   ديقتل  ا

.اهب    ةص اخل   ا طب ا وضل  م وا اكح  لأل   اًقف   و متت    ةق لاعل  اف ذات ا رط الأ

.م ا تزل م الا دع ل  اح   يف   ةبس  انمل  اءات ا رج لإ اب   ةيص  وتل  وا ،  ةق لاعل   ذات ا حئ ا ولل   وا ةمظن  لأ اب   اهيفظ  وم  و ةك شرل ام ا تزل  ا نم   دك أتل  ا

نم   ةي امحلل    ةك شرل ا ى  دل   ةعبتمل  ا اءات  رج الإ   ةيل  اعف    نم   دـك  أتل  وا   ةك شرل ا   اـهل  ض  رعتت    دـق    تيل ا   رط اخملل    لبقتل  ا ى  وتسم    دي دحت

.ةق  لاعل   ذات ا حئ ا ولل   وا ةمظن  لأ اب ام  تزل م الا دع   رط اخم    نم  و ةين  ون اقل   ا اي اضقل  ت وا ابل  اطمل  ا

د وقعل  ا   ةعج  ا رم   كل ذ   نمضتي  و ،  ن اجلل  وا الإدارة    سلجم  ء  اضع   أ نـم  �ي   لأ أشنت    دق   حـل  اصم  رض  اعت    ةل اح ي  أ   ةس درا   ةنّجلل  ا   لىع   بـجي

.ة  الإدار سلجم   إلى  كل ل ذ ايح    اهت  ايئ  رم   مي دقت  و ،  ةق لاعل  اف ذوي ا رط  الأ عم   ةك شرل  ا اهي  رجت  ح أن  ترقمل  ت ا لام اعتل  وا

.هن  أشب  ارات  رقل  ذ ا اخت  وا ،  هم اهمب  م  وقي    نم ام أو  تزل  والا رط اخمل   إدارة ا ري دم   ري رقت    لىع  دوري  لكشب  ع  لاط الا

.اه  ذ اخت   ا ينعتي    تيل اءات ا رج لإ اب   اهت  ايص  وت اء  دب وإ ،   الإدارة سلجم   إلى  اهن  أشب  اء  رج ذ إ اخت  ى ضرورة ا رت   لئ اسم    نم اه  رت   ام   عف ر

.اهن  أشب    ةم ز لال اءات ا رج  الإ ةك شرل ذ ا اخت   ا نم   ققحتل   وا ةيب  اق رل ت ا اهجل   ا ري ر اقت    جئ اتن    ةعج  ا رم

ري ر اقتل  ت وا اظ وحلمل   ا مي دقت  ت  ابيت  ترب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

لىع و ,  ةي سرب   اه يرغ  أو  ةيل  امل   ا ري ر اقتل   ا يف وز  اجت  ن أي  أشب    مهت  اظ وحلم    مي دقت    ةك شرل  ا يف   ينلم  اعلل    حيتت    ةيل   آ عض  و ةعج  ا رمل   ا ةنجل    لىع

ةبس  انم    ةعب  اتم  اءات  رج  إ نيبت  وز و اجتل   أو ا أطخل   ا مجح    عم   بس انتي    لقتسم    قيقحت  اء  رج إب   ةيل  ه الآ ذه   قيبطت    نم   ققحتل   ا ةنجلل  ا

لضف  أ   لىع ع  لاط الا   كل ذ   يف   امب    اهت  ايل  و ؤسم  و   اهت  ابج  وا ز  اجن  لإ   ابًس  انم  اه  رت   ام   بسح    سلجملل    ةـم  ز لال ا ت  ايص  وتل  ا   لمعب    ةنجلل  ا م  وقت

.ةم  ز لال ة ا دع اسمل   ا لىع ل  وصحلل    ةك شرل  ا لمع  ر  اط  إ يف   بيل  اس الأ

تق  أي و يف   اهت  ارا رق  و ةنجلل  ضر ا احم    لىع ع  لاط لا اب   قحل   ا سلجمل  ء ا اضع  لأ

رط اخمل  ا م  اظن  و   ةيلخ  ا دل ا   ةيل  امل  ا   طب ا وضل  ا م  اظن    ةي افك  ل  وح   ةعج  ا رمل  ا   ةنجل  ت  ايئ  رم   نمضتي  الإدارة    سلجمل  ي  ونس    ري رقت    ةنجلل  ا   عف رت

.ت اك شرل  ا ةمك  وح   ةحئ   لا يف   اهيلع  ص  وصنمل   ا اهم  اهم   و اه اصتخ   لا اهئ   أدا ليص  افت    لىع و ،  ةك شرل  ا يف

ةنّجلل ت ا اع امتج ا  - 6

ةينقتل  ا   لئ اس و   برع   ةنجلل  ا ت  اع امتج  ا   دقع  ز  وجي  و   ةنجلل  ا ء  اضع  أ   ةيبلغ  أ   هيلع    قف ا وي   رخ آ ن  اكم  أي    يف أو    ةك شرل  ا رقم    يف   ةـنجلل  ا   عمتجت

ةنجلل  ا   تبلط  إذا  إلا    اهت  اع امتج  ا ر  وضح  ن  اجلل  ا ء  اضع  وأ   سرل ا   ينم أ ا  دع   ةي ذيفنتل  ا الإدارة  أو   الإدارة  سلجم    يف   وـضع  لأي    قحي  ولا  ،  ةثي  دحل  ا

.هت  ر وشم    لىع ل  وصحل   أو ا هي ع إلى رأ امتس  الا

 , ةك شرلل    ةيل  امل  ا   ةنسل  ا ل  لاخ ت  اع امتج  ا   عب أر   نع   اهت  اع امتج   ا لقت    ـلا   ثيحب  ه  رقت  ي  ونس  ول  دجل    اًقف  و   ةي دور   ةفصب  ت  اع امتج  ا   ةنّجلل  ا   دقعتُ

سيئ  رل ا أو    سلجمل  ا   نم   بـلطب  أو    ةنّجلل  ا ء  اضع   أ نم   ثرـك  أ أو    ني وـضع    بلط    دنع  أو    تق و أي    يف د  اقعن  الا إلى    اهت  وع د   ةنّجلل  ا   سيئ  رل و

.ع امتج  لال   ةبج  ومل  ب ا ابس  ة الأ وع دل  ا يف   ينبي   أن  لىع  ،  ب دتنمل   ا وضعل  ي أو ا ذيفنتل  ا

اه ر دقي    ةيف  اك ة  دمب  ع  امتج  لال د  دحمل  ا   دع ومل  ا   لبق  ل  امع  الا ول  دج   عم ة  وع دل ا   لسّ رت و   ةنجلل  ا   سيئ  ر   نم ة  وع دب   اهت  اع امتج  ا   ةنجلل  ا   دقعت

 . ةنجلل   ا سيئ  ر
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ء اضع   الا ةيبلغ   ا بلط    لىع ءً  انب   أو  ةنجلل   ا سيئ   ر ةقف  ا ومب   الا  ىغلي   أو  يئ اهن    لكشب    هيلع    قفتمل  ع ا امتج   الا ليج  أت   حصي  لا 

.لق   الأ لىع ء  اضع   الأ ةيبلغ  ر أ وضحب   إلا  ةحيحص    ةنّجلل  ت ا اع امتج   ا دّعَتُ  لا 

ةع ومسمل   أو ا ةيئ  رمل  ل ا اصت   الا لئ اس ل و لاخ   نم   عيق  وتل   وا اهت  ارا رق   لىع   تي وصتل   وا ةنّجلل  ت ا اع امتج  ر ا وضح  ز  وجي

عم   هل   ةحلصم  رض  اعت  د  وج  و دنع  ر أو  وضحل  ا   نم   هنكمت  م  دع ل  اح   يف و ،  اههيج  وت و   اهطبض  و   اهت  وإدار   اهت  اع امتج  ا   ةس ائ ر   ةنّجلل  ا   سيئ  ر لى  وتي

نم   سيئ  رل ا   نكمت  م  دع ل  اح   يف و   .ع امتج  الا   ةس ائ رب   ةنجلل  ء ا اضع   أ نم   وضع    فـيلكت    هيلعف  ،  ةـنّجلل   ا لىع   ةـض  و رعمل  ا ت  اع وض ومل   ا نـم  �ي  أ

.ني  ضر احل  ء ا اضع   الأ ينب   نم   اًسيئ  ضرون ر احل  ء ا اضع  ر الأ اتخي  ،  ع امتج   الا ةس ائ  ر يف   هنع  ب  وني    نم   فيلكت

.م اعل   ا يف   لق  الأ لىع   دح ة وا رمل   و ةك شرلل    ليخ ا دل  ا عج ا رمل   ا عم و ،  ةك شرل ت ا اب اسح    عج ا رم   عم   ةي  دور ةفصب    ةنّجلل   ا عمتجت

.ةنجلل  ارات ا رق   لىع   تي وصتل   ا قح   هل ن  وكي  ع دون أن  امتج   الا ضرحمب    كل  ذ تبثي   ان  لىع   اهت  اع امتج  ر ا وضحل  اه  رت   نم ة  وع  د ةنجلّل

.كل   إلى ذ ةج احل   ا تع  د املك    ةعج  ا رمل   ا ةنجل    عم ع  امتج   الا بلط  ت  اب اسحل   ا عج ا رم  و ليخ ا دل  ا عج ا رملل

اهت اولا دم ةنجلل و ضر ا احم  - 7

اهظفح  و ،  تي وصتل   ا جئ اتن   و ةنّجلل  ت ا ايص  وت   قيث  وت و ،  اولات دم ت و اش اقن    نم دار    ام   نمضتت    اهل  ضر  احم  اد  دع وإ   ةنّجلل  ا ت  اع امتج  ا   قيث  وت   بجي

عيمج    نـم  ضر  احمل  ا ه  ذه   عيق  وت و  -،  ت دج و إن   -  اـه  و دب  أ تيل ا ت  اظفحتل  وا   ني ضر احل  ا ء  اضع  الأ ء  امس  أ ن  ايب  و ،  مظنم  و ص  اخ   لجـس    يف

.ني  ضر احل  ء ا اضع  الأ

ضر احم  ح  اتت  و ،  ه دقع    خي ر ات   نم   لمع  م  اي  أ ةسمخ  ل  لاخ   اهئ  اضع  ع إلى أ امتج   الا ضرحم  وع  شرم  -  ةنّجلل   ا سيئ   ر ةقف  ا وم   دعب   -  سرل ا   ينم أ   لس ري

وع شرم   لىع   ينقف  ا وم   ةنّجلل  ء ا اضع  أ   دّعَيُ    .سيئ  رل ت ا اهيج  وت  و ةنّجلل  ء ا اضع  أ ت  اظح  لام   سكع  و   اهحيقنت    دعب    ةنّجلل  ا ء  اضع  أ   ةف اكل  ع  امتج  الا

.مهيل   إ هل اس  إر خي ر ات   نم   لمع  م  اي  أ ةسمخ  ل  لاخ   اًظفحت   أو  ةظح  لام   مهنم  ¡ي   أ دِبي    مل ع إذا  امتج   الا ضرحم

اه ا رت ى  رخ  أ ةغل   أي  ةف اض  إ ةنجلل  و ،  ةيب  رعل   ا ةغلل  اب   اهت  ارا رق  و ةنّجلل  ت ا اع امتج  ضر ا احم    ن£و دت

.ة  الإدار سلجم    لىع   ةنجلل   ا ضرحم  ض  رعي

ةنجلل ارات ا رق  - 8

.هنع  ب  وني    نم  أو  سيئ  رل  ا هعم  ت  وصي  ي  ذل  ا بن اجل   ا ح£ج ريُ ات  وص وي الأ است  ل  اح   يف و ،  ات وص د الأ دع   ةيبلغ  أب   ةنّجلل  ارات ا رق ر  دصت

ع امتج  ا  -  ةب اتك   -  ء اضع  الأ   دح  أ بلطي    مل   ام ،  ينق رفتم  ء  اضع  الأ   لىع   اهض  رع ل  لاخ   نم   ري رمتل  اب   ةلج  اعل  ا ر  وم الأ   يف ارات  رق ار  دص إ   ةنجلل  ز  وجي

ارات رقل  ا   كلت    لىع ء  اضع   الأ تي وصت  د  امتع  ز ا وجي  و ،  ةنجلل  ا ء  اضع   أ ةيبلغ   أ ةقف  ا ومب    اه ار رق إ ل  اح ارات  رقل  ا ه  ذه ر  دصت  و ،  اهيف    ةل او دملل    ةنجلل  ا

.اهل  لٍ  ات ع  امتج   أول ا يف   ةنجلل   ا لىع ارات  رقل  ه ا ذه ض  رعتُ  و ،  اًين  و تركل  إ

.هب    قلعتت   أو  اهيف    ةحلصم    هل   تيل ارات ا رقل   ا نم  أي  لىع   تي وصتل   ا يف رك  اشي   أن  ةنجلل   ا وضعل  ز  وجي  لا 

ةنجلل ري ا ر اقت  - 9

.اهص  اصتخ  ق ا اطن    يف   لخ دت ى  رخ ل أ امع   أ نم   هب   تم اق   امع   و ةك شرل  ا يف   ةيلخ  ا دل  ا ةب اق رل م ا اظن    ةي افك  ى  دم ن  أش   يف   اهي   رأ نع   ري رقت  اد  دع إ

، ةي ذيفنتل   ا هحئ  ا ول ت و اك شرل م ا اظن    يف   اهيلع  ص  وصنمل   ا اهم  اهم  و   اهت  اص اصتخ  لا   اهئ  أدا   ليص  افت    لىع   ةعج  ا رمل  ا   ةنجل    ري رقت    لمتشي  أن    بجي

.ةك  شرل  ا يف   رط اخمل   وإدارة ا ةيل  امل   وا ةيلخ  ا دل  ا ةب اق رل  ا مظن    ةي افك  ى  دم   يف   اهي   ورأ اهت  ايص  وت   نمضتي   أن  لىع

دح ا وب   ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا د  اقعن   ا دع وم   لبق    سيئ  رل ا   ةك شرل ا   زك رم   يف   ةعج  ا رمل  ا   ةنجل    ري رقت    نم   ةيف  اك   اًخسن  الإدارة    سلجم  دع  وي أن    بجي

ةيعمجل  ا د  اقعن  لا ة  وع دل  ا ـشرن    دنع  ق  وسلل    ين و تركل   الإ عق ومل   (وا ةك شرلل    ين و تركل  الإ   عق ومل  ا   يف   ـشرني  وأن    لق  الأ لىع   اًـم  وي ون  شرع و

د اقعن  ء ا انث   أ ري رقتل  ا   صخلم    لىتي   و .هنم    ةخسن    لىع ل  وصحل   ا يف   ينمه  اسمل   ا نم   بغ ري   نم   ينكمتل  (  ةج ر دم   ةك شرل ا   تن اك ل  اح   يف   ةم اعل  ا

.ةم  اعل   ا ةيعمجل  ا

.اهل  ع  امتج   ا لك   بقع   الإدارة  سلجمل  ة  زج وم   ري ر اقت    ةعج  ا رمل   ا ةنجل  م  دقت

.ة  الإدار سلجمل    ةعج  ا رمل   ا ةنجل  ت  ايئ  رم   عم   هعف   ر متي  ي  ونس    ري رقت  اد  دع إب   ةيلخ  ا دل  ا ةعج  ا رمل   إدارة ا ري دم م  وقي

ار رقل  ذ ا اخت   لا سلجمل   إلى ا اهت  ايص  وت   عف رت و ،   الإدارة سلجم    نم   اهيل  ل إ احت    تيل  أو ا اهب    صتخت    تيل ت ا اع وض ومل   ا ةس  درا ةعج  ا رمل  ا   ةنجل  لى  وتت

6



 - ز

 - ح

 - أ

 - ب

 - ج

 - أ

 - ب

 - أ

 - ب

.ت ارا رقل   ا كلت    نع   ةيل  و ؤسمل   ا ةك شرل  إدارة ا سلجم    قت اع   لىع   عقت    كل  ذ عم و ،  كل  ذ سلجمل   ا اهيل  ض إ وف ارات إذا  رقل   ا ذختت  أو أن  ،  اهن  أشب

نمضي  أن    لىع ،  اهت  ايح  لاص د  و دح   يف   اهج  ر اخ   نم أو    ةك شرل ا   لخ دا   نم   ينصتخمل  وا اء  برخل  ا   نم اه  رت   نمب    ةن اعتس  الا   ةعج  ا رمل   ا ةـنجلل  ز  وجي

.ةي  ذيفنتل   أو الإدارة ا ةك شرل اب   هتق  لاع  و يربخل   ا مس  ا رك  ذ عم ،  ةنجلل  ع ا امتج   ا ضرحم    يف   كل ذ

.ينمه  اسمل   ا ةلئس   أ نع   ةب اج لإل   ةك شرلل    ةم اعل  ت ا ايعمجلل    اهئ  اضع   أ نم   هبيني    نم  أو  ةعج  ا رمل   ا ةنجل    سيئ  ر ر وضح    بجي

ةنجلل ةي ا وضع ء  اهن ء او ا اهتن ا  - 10

: ةيت  لات الآ احل   ا نم  أي  يف   ةنجلل   ا وضع    ةي وضع    يهتنت

.اه  دي دجت  م  دع  و ةنجلل   ا يف   هتي  وضعل  دة  دحمل  ة ا ترفل  ء ا اهتن  ا

.هت  اف  أو و هتيله   لأ وضعل  ان ا دقف

.هيلع    سلجمل   ا ةقف  ا وم  و ةنجلل   ا وضع  ل  زع  أو  ةل اقتس  ا

ةك شرل ا ه  اجت  ول  زعمل   ا وضعل  ا   قحب  ل  لاخ إ دون    كل وذ   مهضعب  أو    ةعج  ا رمل   ا ةـنجل  ء  اضع   أ عـيمج  ل  زع   تق و   لـك    يف الإدارة    سلجمل  ز  وجي

ل وبقم    يرغ   ببسل  ل  زعل   ا عق  إذا و ضي وعتل  اب   ةبل  اطمل  اب

.ع و شرم ر  ذع  دون  ةيل  اتتم  ت  اع امتج   ا ةث لاث ر  وضح    نع   ةعج  ا رمل   ا ةنجل  ء  اضع   أ نم   بيغت    نم   ةي وضع  ء  اهن   الإدارة إ سلجمل  ز  وجي

ةنجلل وضع  ةي  وضع زك  رم رغش   - 11

ة برخل   ا مهيف    رف ا وتت    نمم  ن  وكي   أن  لىع ،  رغ اشل   ا زك رمل  ا   يف اً  وضع    ينعي   أن  ةك شرل إدارة ا   سلجمل  ن  اك   ةعج  ا رمل  ا   ةنجل  ء  اضع  أ   دح أ   زك رم   رغش  إذا 

اهل  ع  امتج   أول ا لىع   ينيعتل  ض ا رعي  وأن  ،  ةج ر دم   ةك شرل ن ا اك ل  اح   يف   ينيعتل  ا   خي ر ات   نم   لمع  م  اي أ   ةسمخ  ل  لاخ   ةئيهل  ا   غلبت  أن    بجي  و ،  ةي افكل  وا

.هفلس  ة  دم   دي دجل   ا ةعج  ا رمل   ا ةنجل    وضع    لمكي  و ،  ري رمتل  اب   ينيعتل  ن ا اك اذا 

ةنجلل ء ا اضع ت أ آف اكم  - 12

مهنيب    ام   عمجل  ز ا وجي  ت و اسلجل   ا نع ر  وضح  ل  دب  أو  اًنيعم    اًغلبم    ةعج  ا رمل   ا ةنجل  ء  اضع  ت أ آف اكم  ن  وكت

ةس ايسل    اًقف  و   اهعض  وو  الإدارة  سلجم    نـم  ار  رق   لىع ء  انب  ت  اسلجل   ا نـع  ر  وضحل  ا ل  دب و   ةعج  ا رمل   ا ةـنجل  ء  اضع  لأ   ةي ونسل  ا ت  آف اكمل  ا د  دحتُ

.ة دمتعمل  ت ا آف اكمل  ا

ةعج ا رمل ةنجل ا عم  لص  ا وتل ا  - 13

لص ا وتل  وا   لم اعتل  ت ا اب اسحل   ا عج ا رم و   ليخ ا دل ا   عج ا رمل  /ا ةيلخ  ا دل ا   ةعج  ا رمل  ا   ري دم   نم   لـكل  ن  وكي    ةعج  ا رمل  ا   ةنجل    لمع    ةـيل  لاقتس  ا ن  امضل

.طيس   دون و ةعج  ا رمل   ا ةنجل    عم شر  ابمل  ا

اهل  ض  رعتت  أن    نكمي    تيل  ا ةئ ر اطل   وا ةميسجل  ا   رط اخمل  ا لات  اح   يف   ةـعج  ا رمل  ا   ةـنجل    عم   لص ا وتل  ا   ليهـستل    غيلبتلل    ةيل  آ   ةك شرل ا إدارة    أشنت

.ةك  شرل ل ا امع  أ

سلجم الإدارة ةعج و ا رمل ةنجل ا ينب  رض  اعت وث  دح  - 14

عج ا رم   ينيعت  ن  أشب    ةنجلل   ا ةيص  وتب    ذخ الأ الإدارة    سلجم    ضف ر إذا  أو  ،  الإدارة   سلجم  ارات  رق و   ةعج  ا رمل   ا ةـنجل  ت  ايص  وت   ـينب  رض  اعت    لـصح  إذا 

، اهت  را برم و   ةنجلل  ا   ةيص  وت الإدارة    سلجم    ري رقت    ينمـضت    بجيف  ،  ليخ ا دل ا   عج ا رمل  ا   ينيعت  أو    هئ أدا   مييقت  و   هب اعت  أ   دي دحت  و   هل زع و   ةك شرل ا ت  اب اسح

 . اهب  ه  ذخ م أ دع ب  ابس  وأ

ت اظ وحلمل مي ا دقت ت  ابيت رت  - 15

ةنجلل  ا لى  وتت  و ،  ةي سرب   اه يرغ أو    ةيل  امل  ا   ري ر اقتل  ا   يف وز  اجت  أي  ن  أـش    يف ت  اظ وحلمل  ا   مي دقت    ةك شرل  ا يف   ـينلم  اعلل    حيتت    ةـيل  آ   عض و   ةنجلل  ا   لىع

.ةبس  انم    ةعب  اتم  اءات  رج  إ نيبت  وز و اجتل   أو ا أطخل   ا مجح    عم   بس انتي    لقتسم    قيقحت  اء  رج  إ قي رط   نع   ةيل  ه الآ ذه   قيبطت    نم   ققحتل  ا
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ةنجلل ةن سر ا ام أ  - 16

: ليي   ام   هت اص اصتخ   ا نمضتت  و ،  مه يرغ   نم  أو  اهئ  اضع   أ ينب   نم   سرلل    اًنيم   أ ةنجلل   ا ينّعت

هتي  ا دب   تق وو   هخي  ر ات ع و امتج  ن الا اكم  ن  ايب  و ،  اولات دم و ت  اش اقن    نـم   دار  اـم    نمـضتت    اـهل  ضر  احم  اد  دع وإ   ةنجلل  ا ت  اع امتج  ا   قيث  وت

 –،  ت دج إن و  –  اه و دب  أ تيل ت ا اظفحتل   وا ني ضر احل  ء ا اضع  ء الأ امس   أ ني و دت و ،  تي وصتل   ا جئ اتن   و اهت  ايص  وت  و ةنجلل  ارات ا رق   قيث  وت و ،  هئ اهتن  وا

.ني  ضر احل  ء ا اضع   الأ عيمج    نم ضر  احمل  ه ا ذه   عيق  وت و

.سلجمل   وا ةنجلل   ا ينب   قيسنتل  ا

قئ اث وأي و -  ةنجلل   ا سيئ   ر ةقف  ا وم   دعب  -  هب   ةقلعتمل  ا ت  ام ولعمل  وا   قئ اث ول وا   لمعل  ا وأوراق    ةنجلل  ا ل  امع  أ ول  دجب    ةنجلل  ا ء  اضع  أ   دي و زت

.ع امتج  ول الا دج   يف   ةل ومشمل  ت ا اع وض ومل  اب   ةق لاع  ذات  ةنجلل  ء ا اضع   أ نم  أي  اهبلطي    ةيف  اض ت إ ام ولعم  أو 

.اهت  ارا رق  و ةنجلل  ضر ا احم    ظفح  م  اهم    سرل  ا ينم لى أ وتي

ةنجلل ل ا امع ةي ا سر  - 17

م اهم    ةي د أت ض  رغل    اهم  ا دختس  وا ،  ةنجلل  ا   يف   مـهتي  وضع  ل  لاخ   نـم    اـهيلع  ن  ولصحي    تيل ا ت  ام ولعمل  ا   ةي سر   لىع   ةـظف  احمل  ا   ةنجلل  ا   لىع   بـجي

ل أو اكش  الأ   نم   لكش  ي  أب   اهل  لاغتس  أو ا   اهنع  ح  اصف  الإ أو  ،  رخ آ ف  رط لأي  ت  ام ولعمل  ا   كلت    نم ي  أب   حي صرتل  ا أو  ن  لاع الإ م  دع و ،  طقف    مهتي  وضع

ةي سر   لىع   ةـظف  احمل  ا ام  تزل الا   لمشي  و ،  ةسس  ؤمل  ا   مس اب   ثي دحل  ا أو  ،  م لاع الإ   لئ اس و   عم   اـهن  أشب    لم اعتل  ا أو  ،  ن اك ض  رغ لأي    اهل  امعتس  ا

يف   مهتي  وضع  ء  انث  أ   ةص اخل  ا ت  ام ولعمل  ا   ةي سر   لىع   ةظف  احمل  ا   ينلقتسمل  ا ء  اضع   الأ لىع   بـجي  و ،  ةنجلل   ا يف   ةـي  وضعل  ا ء  اهتن   ا دـعب  ت  ام ولعمل  ا

ةيل  و ؤسم  ،  ةنجلل   ا يف   هـتي  وضع  ء  اهتن  ا   دعب    تىح ،  ةـنجلل   ا وضع    قـت  اع   لىع   عـقت  و ،  قلطم    لكـشب    اـهنع  ح  اصف  الإ م  دع و   اهئ  اهتن  ا   دـعب  أو    ةنجلل  ا

.ةنجلل   سر ا ينم  أو ا ةك شرل  ا نم   اًين  و تركل   أو ا اًي و دي   هل   ملسُت  ت  ان ايب  اد أو  وم وأي  ،  اه ضر احم   و ةنجلل  ات ا دنتسم    ةف اك   لىع   ةظف  احمل  ا

ةعج ا رمل ذ وا افنل ا  - 18

ةك شرل  ا عق وم   لىع   اه شرن   بجي    امك  ،  ينمه  اسملل    ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا   لبق    نم   اه د امتع  ا   خي ر ات   نم اً  ر ابتع  ا   ةحئ  لال ا ه  ذه   يف ء  اج   امب    لمعي

.اهيلع  ع  لاط  الا نم   حل اصمل  ب ا احص   وأ ينمه  اسمل   ا ينكمتل    ين و تركل  الإ

ةم اعل  ا   ةيعمجلل  ت  لاي دعتل  ه ا ذه   مي دقت    مـتي  أن    لىع ،   الإدارة سلجم    ةـيص  وت   لىع ء  انب    ةج احل   ا بسح    ةـحئ  لال ا ه  ذه ى  وتحم    ةعج  ا رم   متي

.هل  ع  امتج  ب ا رق  أ يف   اه د امتع   لا ينمه  اسملل

8



 

 ت آ لائحة عمل لجنة الترشيحات والمكاف مقترح تعديل

 الافق التعليميةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات  - 1 

لم  ما  منها  إزاء كل  الموضحة  المعاني  أدناه  الواردة  والعبارات  بالكلمات  يُقصد  اللائحة،  أحكام هذه  تطبيق  لغرض 

 يقض سياق النص بغير ذلك: 

 الأنظمة: 
جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات  

 والقرارات الصادرة بموجبها.

 هيئة السوق المالية.  الهيئة: 

 مجموعة تداول السعودية.  تداول /السوق المالية :

 مساهمة سعودية مدرجة.  -النظام الأساس لـشركة الافق التعليميه  النظام الأساس ي:

ة: 
ّ
 لجنة الترشيحات والمكافآت. اللجن

 مساهمة سعودية مدرجة  -شركة الافق التعليميه  الشركة: 

 مساهمة سعودية مدرجة   -مجلس إدارة شركة الافق التعليميه  المجلس: 



 

 مساهمة سعودية مدرجة -رئيس مجلس إدارة شركة الافق التعليميه  الرئيس:

 مساهمة سعودية مدرجة  -الرئيس التنفيذي ل شركة الافق التعليميه  الرئيس التنفيذي:  

 الإدارة التنفيذية:
الإدارة التنفيذية في الشركة، وتشمل الرئيس التنفيذي او / و العضو المنتدب 

 وجميع من يشرف عليهم مباشرة.

 العضو المستقل:
هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي 

 من عوارض الاستقلال المذكورة في هذه اللائحة. 

 عضو غير تنفيذي:
 لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال 

ً
عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

  اليومية لها.

 أمين سر لجنة الترشيحات والمكافآت.   أمين السر:

سياسة السلوك المهني 

 وأخلاقيات العمل:

سياسة السلوك المهني وأخلاقيات العمل المعتمدة والتي تنطبق على أعضاء  

 مساهمة سعودية مدرجة ولجانه التابعة.   -مجلس إدارة شركة الافق التعليميه 

 تعارض المصالح:
أي تعارض فعلي أو محتمل, مباشر أو غير مباشر, بين مصالح الشركة وأي  

 مصلحة شخصية أو تجارية أو غير ذلك.  



 

 صلة القرابة: 
الآباء والامهات والأجداد والجدات وإن علوا , الأولاد وأولادهم وإن نزلوا , الإخوة 

 والأخوات الأشقاء أو لأب أو لأم , الأزواج والزوجات. 

 لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية.   اللائحة: 

 
 المادة الأولى: التمهيد والتعريفات والأهداف:

 لأحكام المادة )  -أ
ً
عدت “لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات” إعمالا

ُ
( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة  61( والمادة )57أ

رقم   القرار  بموجب  المالية  السوق  هيئة  الموافق  16/5/1438وتاريخ    2017-16- 8الصادرة عن مجلس  نظام  13/2/2017هـ،  بناءً على  م 

الصادر م/  الشركات  رقم  الملكي  رقم  28/1/1437وتاريخ    3بالمرسوم  المالية  السوق  هيئة  مجلس  بقرار  المعدلة  وتاريخ    2023-5- 8هـ 

 م. 2023/1/18هـ الموافق 25/6/1444

 يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقتض سياق النص خلاف ذلك:  -ب

 اللائحة: لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات.

 لائحة الحوكمة: لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة.

 الشركة: شركة الأفق التعليمية.

 الجمعية العامة: جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس.

 “مجلس الإدارة” أو “المجلس”: مجلس إدارة شركة الأفق التعليمية. 

 اللجنة: لجنة المكافآت والترشيحات في شركة الأفق التعليمية.

 تهدف اللائحة إلى توضيح ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختيار أعضائها ومدة عضويتهم، ومكافآتهم. -ج

 المقدمة  - 2

( للفقرة  امتثالا  اللائحة  السابعة والخمسون  7أعدت هذه  المادة  السابعة والاربعون والفقرة )ب( من  المادة  ( من 

والفقرة )ب( من المادة الحادية الستون من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب 

( رقم  )2017-16-8القرار  وتاريخ  )2017-02-13الموافق  -هـ16-05-1438(  رقم  بقرار  عدلة 
ُ
والم ( 2023-5-8م(، 

( 132م( وبناءً على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم)م/2023-01-18الموافق  -هـ1444-06-25وتاريخ )

( تحديد  1443-12-01وتاريخ  خلال  من  الشركة  في  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  عمل  تنظيم  إلى  تهدف  والتي  هـ(. 

تها, بالإضافة إلى ضوابط وإجراءات عملها وقواعد تعيين أعضائها, وكيفية ترشيحهم وذلك من خلال مهامها وصلاحيا 

 للائحة حوكمة الشركات 
ً
التشريعية ذات العلاقة وتنفيذا التنظيمية الصادرة من الجهات  الضوابط والإجراءات 

 الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية. 

 

 

 

 

 

 المادة الثانية: تكوين اللجنة ومدتها وشروط العضوية: 

تشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء على أن يكونوا من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وعلى  -أ

أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل، ويجوز تعيين خبراء خارجيين في عضوية اللجنة سواء أكانوا من المساهمين  

 أم من غيرهم. 

ة وحوكمتها  -3
ّ
 تكوين اللجن

( أعضاء ويحدد عددهم من قبل مجلس 5( ولا يزيد عن )  3تشكل اللجنّة من أعضاء لا يقل عددهم عن )    -أ

الغير ويصدر قرار تعيينهم من قبل مجلس الإدارة ويحدد فيه مدة  أو  الإدارة ويجوز تعيينهم من المساهمين 



 

 تبدأ عضوية اللجنة مع بداية دورة مجلس الإدارة، وتنتهي مع انتهاء دورة المجلس. -ب

الخبرات   -ج اللجنة  عضو  في  تتوافر  أن  يجب  العلاقة،  ذات  التنظيمية  الضوابط  تفرضها  التي  الشروط  إلى  بالإضافة 

والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة ومهامها، وأن تلتزم بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح الشركة  

 نظيمية وسياسات ولوائح الشركة الخاصة بتعارض المصالح والإفصاح. والمساهمين، وأن يلتزم كذلك بالمتطلبات الت

.  -د
ً
 يعين أعضاء اللجنة من بينهم رئيسا

 تنتهي عضوية عضو اللجنة بانتهاء مدتها أو في أي من الحالات الآتية:   -ه

 الوفاة. .1

 الاستقالة. .2

 تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات للجنة في السنة دون عذر يقبله المجلس.  .3

 ارتكاب مخالفة جسيمة لأي من الأنظمة أو التعليمات ذات العلاقة. .4

  –عند انتهاء عضوية عضو اللجنة أثناء مدة العضوية لأي من الأسباب الموضحة في اللائحة    –يجوز لمجلس الإدارة    -و

 تعيين عضو بديل في اللجنة

عضويتهم ومكافآتهم وآلية تعيينهم على أن يتم ترشحهم من قبل مجلس الإدارة ، على أن تتوفر فيهم الشروط  

 التالية:  

 من أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين   •
ً
 ألا يكون من بينهم أيا

 ان يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل   •

 ان يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين  •

 تكون مدة عضوية اللجنّة مماثلة لدورة المجلس.   •

 يجوز ان يكون رئيس مجلس الإدارة عضوا في اللجنة شريطة عدم شغله منصب رئيس للجنة .   •

 تكون مرجعية اللجنة لمجلس الإدارة  -  -ب

 لها واذا لم يتم هذا التعيين من قبل المجلس يختار أعضاء   -ج
ً
يختار مجلس الإدارة من بين أعضاء اللجنة رئيسا

 للجنة على ان يكون من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين.  
ً
 اللجنة من بينهم رئيسا

يجب أن يتمتع أعضاء اللجنة بالخبرة المناسبة والمؤهلات ذات العلاقة بمهام اللجنة ومسؤوليتها وطبيعة عملها    -د

على  وتقديمها  والمساهمين  الشركة  بمصالح  والاهتمام  والعناية  والولاء  والأمانة  الصدق  بمبادئ  يلتزم  وأن   ،

 بتعارض المصالح والافصاح.   مصلحته الشخصية، وأن يلتزم بسياسات ولوائح الشركة الخاصة

 تكون مدة العضوية في اللجنة مماثلة لمدة عضوية مجلس الإدارة.    -ه

 



 

 المادة الثالثة: مهام اللجنة ومسؤولياتها:

تتولى اللجنة دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال إليها من مجلس الإدارة، وترفع توصياتها إلى المجلس لاتخاذ القرار    -أ

بشأنها، أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها المجلس ذلك، وعلى اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة بما تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه 

 ص ي بها. من قرارات أو تو 

 تختص اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت بما يلي: -ب

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى  .1

اتباع   السياسة  تلك  في  يراعى  أن  العامة، على  الجمعية   لاعتمادها من 
ً
تمهيدا فيها  للنظر  الإدارة  مجلس 

 معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها.

توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه   .2

 السياسة. 

 المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها.  .3

التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشركة   .4

 للسياسة المعتمدة. 
ً
 وفقا

 تختص اللجنة فيما يتعلق بالترشيحات بما يلي: -ج

 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية. .1

 للسياسات والمعايير المعتمدة، مع مراعاة عدم ترشيح   .2
ً
التوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقا

 من سبقت إدانته بجريمة مخلة بالأمانة. 

 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات اللازمة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.  .3

 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.  .4

 المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف الإدارة التنفيذية. .5

 مراجعة هيكل مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن إجراؤها.  .6

التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية   .7

 مجلس إدارة شركة أخرى. 

 الارتباط والصلاحيات  - 4

بمسؤولية  -أ ذلك  يخل  ولا  المجلس،  أمام  أعمالها  عن  مسؤولة  وتكون  الشركة،  إدارة  بمجلس  اللجنة  ترتبط 

 المجلس عن تلك الأعمال وعن الصلاحيات أو السلطات التي فوضها إليها.  

جنة حق الاطلاع على المعلومات والبيانات المتعلقة بمهامها ومسؤولياتها.    -ب
ّ
 لل

دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال إليها من مجلس الإدارة وترفع توصياتها الى المجلس لاتخاذ    -ج

القرار بشأنها أو ان تتخذ القرارات اذا فوض اليها المجلس ذلك على أن تراعى الفقرة )ب( من المادة العشرين 

 من لائحة حوكمة الشركات.  

جنة الاستعانة بمن تراه من المستشارين لأداء مهام استشارية مؤقتة تساعدها على أداء مسؤولياتها، ولها    -د
ّ
لل

 تحديد أتعابهم.  

 



 

 وضع الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين.  .8

 وضع الإجراءات المتبعة حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين.  .9

 تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة، واقتراح الحلول لمعالجة جوانب الضعف بما يتفق مع مصلحة الشركة.  .10



 

 المادة الرابعة: سياسة المكافآت:

 دون إخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، يجب أن يراعى في سياسة المكافآت ما يلي:

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها. .1

م المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل. .2  أن تقدَّ

والخبرات  .3 العلمية،  والمؤهلات  بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات  والمهام  الوظيفة،  مستوى  على  بناءً  المكافآت  تحدد  أن 

 العملية، والمهارات، ومستوى الأداء. 

 انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.  .4

مبرر   .5 في تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير  في اعتبار ممارسات الشركات الأخرى  الأخذ 

 للمكافآت والتعويضات. 

 أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها.  .6

حالات إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس  .7

 الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة.

 اشترتها   .8
ً
 أم أسهما

ً
 جديدا

ً
تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت إصدارا

 الشركة. 

 المهام والمسؤوليات  - 5

تمارس اللجنة جميع الاختصاصات الموكلة إليها، وترفع تقاريرها للمجلس، ولا يحق لها تعديل أي قرار صادر عن 

 المجلس وتتولى اللجنة المهام والمسؤوليات التالية:  

 المهام والمسؤوليات العامة   -أ

 النظر في الهيكل التنظيمي للشركة ورفع التوصيات اللازمة للمجلس. •

 مراجعة الخطة السنوية للقوى العاملة في الشركة والتوصية بها للمجلس. •

التحقق بشكل سنوي من عدم وجود أي تعارض في المصالح بين رئيس مجلس الإدارة وأعضاء المجلس   •

وغير ذلك من المناصب الإدارية الهامة، وما إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى،  

 بالإضافة إلى التحقق من استقلالية الأعضاء المستقلين في المجلس واللجان.

مساعدة المجلس في تقييم أداء المجلس ولجانه والإدارة التنفيذية من حيث جوانب القوة والضعف، وفي  •

بالإجراءات  التوصية  خلال  من  الإدارة  مجلس  أعضاء  كفاءات  وتعزيز  لتحديد  خطط  وتنفيذ  وضع 

 اللازمة.

التأكد من وجود منهج تعريف وتوجيه فعال لأعضاء مجلس الإدارة الجدد، بالإضافة إلى وجود برامج   •

 تعليمية مستمرة، ومراجعة فعاليتهما بانتظام. 

 التأكد من وجود خطة تعاقب طويلة الأجل للإدارة التنفيذية والإشراف عليها.   •

وضع معايير أداء الرئيس التنفيذي أو / و العضو المنتدب للشركة وتقييمه بناءً عليها ورفع التوصيات  •

 ذات العلاقة للمجلس. 

دراسة كفاءات ومؤهلات الإدارة التنفيذية وتطويرها, ووضع معايير الأداء والتقييم ورفع التوصيات ذات   •

 العلاقة للمجلس.  

الموافقة على تعيين الإدارة التنفيذية للشركة وإنهاء خدماتهم، وتقييم أدائهم ومكافآتهم بناء على توصية   •

 الرئيس التنفيذي، وبما لا يتعارض مع مهام اللجان الأخرى المنبثقة من مجلس الإدارة. 

التوصية للمجلس باعتماد استراتيجية الموارد البشرية والسياسات ذات العلاقة بالإدارة العامة للموارد  •

 البشرية. 

 التوصية لمجلس الإدارة بسلم الرواتب والحوافز للعمل في الشركة.  •



 

 المهام والمسؤوليات المتعلقة بالترشيحات  -ب

اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية ورفعها لمجلس الإدارة   •

 للنظر فيها تمهيدًا لرفعها للجمعية العامة لاعتمادها. 

 لقواعد عمل تلك اللجان   •
ً
التوصية للمجلس بترشيح أعضائه وأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس وفقا

 للسياسات والمعايير المعتمدة مع مراعاة عدم ترشيح أي شخص سبقت  
ً
والتوصية بإعادة ترشيحهم وفقا

 ادانته بجريمة مخلة بالأمانة . 

 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.   •

 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة .  •

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف   •

 الإدارة التنفيذية  

وكبار   • المستقلين  والأعضاء  التنفيذيين  غير  والأعضاء  التنفيذيين  للأعضاء  وظيفي  وصف  وضع 

 التنفيذيين. 

الإدارة   • أعضاء  أحد  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء  أحد  مركز  شغور  حال  في  الخاصة  الإجراءات  وضع 

 التنفيذية. 

 تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة واقتراح الحلول لمعالجتها بما يتفق مع مصلحة الشركة  •

 احكام سياسة الترشيح      -ج

الشركات   • حوكمة  بلائحة  ورد  ما  مراعاة  الإدارة  مجلس  أعضاء  ترشيح  عند  الترشيحات  لجنة  على 

هيئة  تقررها  متطلبات  وأي  الإدارة  مجلس  عضوية  ومعايير  بسياسة  وردت  التي  والاحكام  والشروط 

 لأحكام نظام ال
ً
شركات  السوق المالية وتوضيح أحقية كل مساهم في الشركة في ترشيح نفسه أو غيره وفقا

 واللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بالشركات المدرجة.  

يجب ان يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تطرح أسماؤهم امام الجمعية العامة عدد المقاعد   •

 المتوافرة بحيث يكون لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين . 



 

إلزام الشركة بنشر اعلان الترشح في الموقع الالكتروني للسوق وفي أي وسيلة أخرى تحددها الهيئة وحث  •

الترشح   في  الراغبين  الشركة على نشر الإعلان على الموقع الالكتروني للشركة وذلك لدعوة الأشخاص 

 لمدة شهر على الأقل من 
ً
 تاريخ الإعلان.لعضوية مجلس الإدارة على أن يظل باب الترشح مفتوحا

 المهام والمسؤوليات المتعلقة بالمكافآت      -د

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية،  •

تلك   في  يراعى  أن  على  العامة،  الجمعية  من  لاعتمادها  تمهيدا  فيها  للنظر  الإدارة  مجلس  إلى  ورفعها 

 السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح عنها، والتحقق منً تنفيذها.

تحديد مكافآت أعضاء المجلس وأعضاء اللجان والإدارة التنفيذية، بما يتفق مع الأنظمة ذات العلاقة  •

 وسياسة المكافأت، ورفع التوصيات اللازمة للمجلس وللجمعية العامة حيث ما ينطبق. 

 الرفع لمجلس الإدارة بالتوصية بأجور ومكافآت وتعويضات الرئيس التنفيذي او / و العضو المنتدب.  •

 التوصية للمجلس بالمكافآت السنوية لموظفي الشركة والإدارة التنفيذية.  •

 الإشراف على جميع الشؤون المتعلقة بمكافآت وأجور أعضاء المجلس ولجانه والإدارة التنفيذية.  •

 مراجعة خطة التعويضات والتقاعد وسياسات وخطط الحوافز المتعلقة بالموظفين.  •

 المراجعة الدورية لسياسة المكافآت وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها.  •

بها، وبيان أى أنحراف جوهري عن   • بين المكافأت الممنوحة وسياسة المكافأت المعمول  توضيح العلاقة 

 هذة السياسة. 

 احكام سياسة المكافآت        -ه

 دون الاخلال بنظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية يجب ان يراعى في سياسة المكافآت ما يلي: 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها . •

ان تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها   •

 على المدى الطويل , كأن تربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل.



 

ان تحدد المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها والمؤهلات العلمية   •

 والخبرات العملية والمهارات ومستوى الأداء. 

 انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة .  •

الاخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من  •

 ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات .

 ان تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها .  •

حالات إيقاف صرف المكافأة أو استردادها اذا تبين انها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها   •

عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على  

 مكافآت غير مستحقة .

 



 

 المادة الخامسة: إجراءات الترشيح:

على اللجنة عند ترشيح مجلس الإدارة مراعاة ما ورد في هذه اللائحة من شروط وأحكام، وما تقرره الهيئة   .1

 من متطلبات. 

مراعاة أن يزيد عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تُطرح أسماؤهم أمام الجمعية العامة عدد المقاعد   .2

 المتوافرة بحيث يكون لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بينهم. 

 

ة - 6
ّ
 اجتماعات اللجن

السنة,   -أ اجتماعين خلال  اجتماعاتها عن  تقل  بحيث لا  تقره   لجدول سنوي 
ً
اجتماعاتها وفقا اللجنّة  تعقد 

 ولرئيس اللجنّة دعوتها إلى الانعقاد في أيّ وقت أو عند طلب عضوين أو أكثر من أعضاء اللجنّة.  

تعقد اللجنة اجتماعاتها بدعوة من رئيس اللجنة وترسل الدعوة للأعضاء مع جدول الاعمال ووثائقه قبل   -ب

 الموعد المحدد للاجتماع بمدة كافية يقدرها رئيس اللجنة. 

عَدّ اجتماعات اللجنّة صحيحة إلا بحضور أغلبية الأعضاء على الأقل.   -ج
ُ
 لا ت

 يجوز حضور اجتماعات اللجنّة والتصويت على قراراتها من خلال وسائل الاتصال المرئية أو المسموعة.    -د

يتولى رئيس اللجنّة رئاسة اجتماعاتها وإدارتها وضبطها وتوجيهها، وفي حال عدم تمكنه من الحضور أو عند    -ه

تكليف عضو من أعضاء   فعليه  اللجنّة،  المعروضة على  الموضوعات  أيٍّّ من  مع  له  تعارض مصلحة  وجود 

ي رئاسة الاجتماع، يختار  اللجنة برئاسة الاجتماع. وفي حال عدم تمكن الرئيس من تكليف من ينوب عنه ف

 من بين الأعضاء الحاضرين.  
ً
 الأعضاء الحاضرون رئيسا

 جنة دعوة من تراه لحضور اجتماعاتها دون أن يكون له حق التصويت.  لل -و

 



 

 المادة السادسة: اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات:

 تجتمع لجنة المكافآت والترشيحات بصفة دورية كل )ستة( أشهر على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك.  .1

 تجتمع اللجنة بناءً على دعوة رئيسها أو طلب عضوين من أعضائها.  .2

 لها جدول   .3
ً
ترسل الدعوة إلى الاجتماع لكل عضو من أعضاء اللجنة قبل خمسة أيام على الأقل من تاريخ الاجتماع مرافقا

أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الأوضاع عقد الاجتماع بشكل طارئ، فيجوز في هذه الحالة 

 بها جدو 
ً
ل أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة خلال مدة تقل عن يومين من  إرسال الدعوة إلى الاجتماع مرفقا

 تاريخ الاجتماع.

 إلا بحضور غالبية أعضائها.  .4
ً
 لا يكون اجتماع اللجنة صحيحا

 لقرار اللجنة، فيلزم إثباته بالتفصيل في محضر اجتماع اللجنة.  .5
ً
 مغايرا

ً
 أو رأيا

ً
 إذا أبدى عضو اللجنة تحفظا

 تختار اللجنة من موظفي الشركة أو خارجها أمين سر لها.  .6

 يتولى أمين سر اللجنة تنسيق مواعيد اجتماعات اللجنة، والحرص على مناسبة المواعيد لجميع الأعضاء.  .7

تقر اللجنة جدول أعمالها حال انعقادها، وفي حال اعتراض أي عضو على هذا الجدول، يجب إثبات ذلك في محضر  .8

 اجتماع اللجنة. 

 لكل عضو في اللجنة حق اقتراح إضافة أي بند على جدول الأعمال. .9

يجوز لمن تعذر حضوره من الأعضاء حضور اجتماعات اللجنة والتصويت على القرارات التي تتخذ فيها عبر وسائل  .10

.
ً
 فعليا

ً
 التقنية الحديثة ويعتبر حضوره حضورا

 للجنة دعوة من تراه من غير الأعضاء إلى حضور الاجتماع دون أن يكون له حق التصويت. .11

 .تصدر اللجنة قراراتها بأغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين .12

 

 

 محاضر اللجنة ومداولاتها - 7

يجب توثيق اجتماعات اللجنّة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق توصيات   -أ

اللجنّة ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين والتحفظات  

 ، وتوقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين.  -إن وجدت -التي أبدوها

إلى أعضائها خلال خمسة أيام    -بعد موافقة رئيس اللجنّة  -يرسل أمين السر    -ب مشروع محضر الاجتماع 

عمل من تاريخ عقده، وتتاح محاضر الاجتماع لكافة أعضاء اللجنّة بعد تنقيحها وعكس ملاحظات أعضاء 

ماع إذا لم يبدِ أيٌّ منهم  اللجنّة وتوجيهات الرئيس. ويُعَدّ أعضاء اللجنّة موافقين على مشروع محضر الاجت

 خلال خمسة أيام عمل من تاريخ إرساله إليهم. 
ً
 ملاحظة أو تحفظا

ن محاضر اجتماعات اللجنّة وقراراتها باللغة العربية، وللجنة إضافة أي لغة أخرى تراها.    -ج  تدوَّ

 .   يعرض محضر اللجنة على مجلس الإدارة -د



 

 : محاضر اجتماعات اللجنة: السابعة المادة 

مناقشات  .1 من  دار  ما  تتضمن  لها  محاضر  وإعداد  اللجنة  اجتماعات  توثيق  اللجنة  سر  أمين  يتولى 

أسماء   وبيان  ومنظم،  خاص  سجل  في  وحفظها  التصويت،  ونتائج  اللجنة  توصيات  وتوثيق  ومداولات، 

أبدوها   التي  والتحفظات  الحاضرين  وجدت    -الأعضاء  الأعضاء    –إن  جميع  من  المحاضر  هذه  وتوقيع 

 حاضرين.ال

( ثلاثة أيام عمل 3يرسل أمين سر اللجنة لرئيس وأعضاء اللجنة مسودة محضر الاجتماع وذلك خلال ) .2

( ثلاثة أيام عمل من تاريخ  3من تاريخ انعقاد الاجتماع والاطلاع عليها وإبداء ملاحظاتهم )إن وجدت( خلال )

 إن وجدت.الإرسال. ويرسل بعد ذلك للأعضاء للتوقيع بعد استدراك ملاحظات الأعضاء 

  قرارات اللجنة - 8

ح الجانب الذي    -أ تصدر قرارات اللجنّة بأغلبية عدد الأصوات الحاضرين , وفي حال تساوي الأصوات يُرجَّ

 صوت معه الرئيس أو من ينوب عنه.  

لم    -ب بالتمرير من خلال عرضها على الأعضاء متفرقين، ما  العاجلة  في الأمور  يجوز للجنة إصدار قرارات 

اجتماع اللجنة للمداولة فيها، وتصدر هذه القرارات حال إقرارها بموافقة   -كتابة    -يطلب أحد الأعضاء  

عرض هذه القرارات  أغلبية أعضاء اللجنة، ويجوز اعتماد تصويت الأعضاء على تلك القرارات إلك
ُ
، وت

ً
ترونيا

 على اللجنة في أول اجتماع تالٍّ لها.  

 لا يجوز لعضو اللجنة أن يشارك في التصويت على أي من القرارات التي له مصلحة فيها أو تتعلق به.    -ج

 : مكافآت أعضاء اللجنة: الثامنة المادة 

 لسياسة مكافآت أعضاء  
ً
دون الإخلال بالمتطلبات ذات العلاقة والنظام الأساس للشركة، تكون مكافآت أعضاء اللجنة وفقا

 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية. 

  انتهاء عضوية اللجنة - 9

 تنتهي عضوية عضو اللجنة في أي من الحالات الآتية:  -أ

 انتهاء الفترة المحددة لعضويته في اللجنة وعدم تجديدها.   •

 فقدان العضو لأهليته أو وفاته.   •

 استقالة أو عزل عضو اللجنة وموافقة المجلس عليه.  •

يجوز لمجلس الإدارة في كل وقت عزل جميع أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت أو بعضهم وذلك دون    -ب

 إخلال بحق العضو المعزول تجاه الشركة بالمطالبة بالتعويض إذا وقع العزل لسبب غير مقبول.  

يجوز لمجلس الإدارة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت عن حضور   -ج

 اجتماعين متتالية دون عذر مشروع.  

 



 

 : النفاذ والنشر:التاسعة المادة 

من تاريخ إقرارها من الجمعية العامة، وتقوم    –بناءً على اقتراح مجلس الإدارة    –تكون اللائحة نافذة )وأي تعديلات لاحقة عليها(  

 لأي متطلبات نظامية تفرضها الجهات المنظمة. 
ً
 الشركة بنشرها للمساهمين وفقا

 شغور مركز عضوية عضو اللجنة - 10

 في المركز الشاغر, 
ً
إذا شغر مركز أحد أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت كان لمجلس إدارة الشركة أن يعين عضوا

على أن يكون ممن تتوافر فيهم الخبرة والكفاية, ويجب أن تبلغ الهيئة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين, وأن  

بالتمرير، ويكمل عضو لجنة الترشيحات والمكافآت الجديد مدة   يعرض التعيين على أول اجتماع لها اذا كان التعيين 

  سلفه.

 مكافآت أعضاء اللجنة - 11 

 أو  د -أ
ً
 معينا

ً
ون الاخلال بما نص عليه النظام الأساس , تكون مكافآت أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت مبلغا

 لما يقرره مجلس الإدارة .  
ً
 بدل حضور عن الجلسات واي مزايا اخرى ويجوز الجمع ما بينهم وذلك وفقا

تعتمد المكافآت السنوية لأعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت وبدل الحضور عن الجلسات والمزايا الأخرى ان   -ب

 لسياسة المكافآت المعتمدة من قبل الجمعية العامة.  
ً
 وجد بناء على قرار من مجلس الإدارة وفقا

 أمانة سر اللجنة  - 12 

 للسر من بين أعضائها أو من غيرهم، وتتضمن اختصاصاته ما يلي: 
ً
 تعيّن اللجنة أمينا

توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وبيان مكان الاجتماع   -أ

وتاريخه ووقت بدايته وانتهائه، وتوثيق قرارات اللجنة وتوصياتها ونتائج التصويت، وتدوين أسماء الأعضاء  

 جميع الأعضاء الحاضرين.  ، وتوقيع هذه المحاضر من –إن وجدت   –الحاضرين والتحفظات التي أبدوها 

 التأكيد من سيادة مبادئ المساواة والشفافية بين أعضاء اللجنة ومتابعة تنفيذ قرارات / توصيات اللجنة.   -ب

تزويد أعضاء اللجنة بمواعيد الاجتماعات وجدول أعمال اللجنة وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعلقة   -ج

وأي وثائق أو معلومات إضافية يطلبها أي من أعضاء اللجنة ذات علاقة    - بعد موافقة رئيس اللجنة    -به  

 بالموضوعات المشمولة في جدول الاجتماع.  

 يتولى أمين السر مهام حفظ محاضر اللجنة وقراراتها.   -د

 تقوم اللجنة بتحديد مكافاته وطريقة صرفها في ضوء السياسات المعمول بها في هذا الخصوص.   -ه

 



 

 سرية أعمال اللجنة - 13 

اللجنة،  -أ في  عضويتهم  خلال  من  عليها  يحصلون  التي  المعلومات  سرية  على  المحافظة  اللجنة  على  يجب 

واستخدامها لغرض تأدية مهام عضويتهم فقط، وعدم الإعلان أو التصريح بأي من تلك المعلومات لأي طرف  

ان، أو التعامل بشأنها  آخر، أو الإفصاح عنها أو استغلالها بأي شكل من الأشكال أو استعمالها لأي غرض ك 

مع وسائل الإعلام، أو الحديث باسم المؤسسة، ويشمل الالتزام المحافظة على سرية المعلومات بعد انتهاء 

العضوية في اللجنة، ويجب على الأعضاء المستقلين المحافظة على سرية المعلومات الخاصة أثناء عضويتهم  

 بشكل مطلق.  في اللجنة أو بعد انتهائها وعدم الإفصاح عنها

تقع على عاتق عضو اللجنة، حتى بعد انتهاء عضويته في اللجنة، مسؤولية المحافظة على كافة مستندات    -ب

 من الشركة أو أمين اللجنة وللشركة الحق  
ً
 أو الكترونيا

ً
اللجنة ومحاضرها، وأي مواد أو بيانات تسُلم له يدويا

 ما يسري ذلك على أمين سر اللجنة.  في مطالبته بالتعويض في حال الإخلال بما جاء في هذه المادة، ك

 

 النفاذ والمراجعة - 14 

 من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين، كما يجب   -أ
ً
يعمل بما جاء في هذه اللائحة اعتبارا

 نشرها على موقع الشركة الإلكتروني لتمكين المساهمين وأصحاب المصالح من الاطلاع عليها.  

يتم مراجعة محتوى هذه اللائحة حسب الحاجة بناء على توصية مجلس الإدارة، على أن يتم تقديم هذه  -ب

 التعديلات للجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها في أقرب اجتماع له.  
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ةج ر دم ةي  د وعس ةمه  اسم هيميلعتل -  قف ا ةك الا شرل تٓاف  اكمل ت وا احيش ترل ةنجل ا لمع  ةحئ  لا
س رهفل ا

دنبل  ةحفصلا  ا

ت افي  رعت 2

ةم دقم 2

اهتمك  وح  و ةنّجلل   ا ني وكت 3

ت ايح  لاصل  ط وا ابت  3الار

ت ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  3ا

ةم اعل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  3ا

ت احيش  ترل اب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  4ا

حيش  ترل  ا ةس ايس  م  اكح  4ا

ت آف اكمل  اب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  4ا

ت آف اكمل   ا ةس ايس  م  اكح  5ا

ةنّجلل  ت ا اع امتج  5ا

اهت  اولا دم  و ةنجلل  ضر ا احم 5

ةنجلل  ارات ا 6رق

ةنجلل   ا ةي وضع  ء  اهتن  6ا

ةنجلل   ا وضع    ةي وضع    زك رم ر  وغش 6

ةنجلل  ء ا اضع  ت أ آف اكم 6

ةنجلل   سر ا ةن ام 6أ

ةنجلل  ل ا امع   أ ةي 7سر

ةعج  ا رمل  ذ وا افنل  7ا
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ت افي رعت  - 1

: كل  ذ يرغب    صنل  ق ا ايس    ضقي    مل   ام   اهنم    لك  إزاء  ةحض  ومل   ا ين اعمل  ه ا ان اردة أد ول رات ا ابعل  ت وا املكل  اب   دصقيُ  ،  ةحئ  لال ه ا ذه م  اكح  أ   قيبطت  ض  رغل

: ةمظن  الأ
درة اصل  ارات ا رقل  ت وا اميلعتل   وا حئ ا ولل   وا ةي د وعسل   ا ةيب  رعل   ا ةكلممل   ا يف   ةي ر اسل   ا ةمظن   الأ عيمج

.اهبج  ومب

: ةئيهل  .ةيلا  امل  ق ا وسل   ا ةئيه

 : ةيل  امل  ق ا وسل  ا  / اول .ةيدت  د وعسل  اول ا دت   ةع ومجم

سي: اس م الأ اظنل  .ةجا  ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك س لشر اس م الأ اظنل  ا

: ةنّجلل  .تا آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل

: ةك شرل ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك شر

: سلجمل  ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  إدارة شر سلجم

: سيئ  رل ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  إدارة شر سلجم    سيئ  ر

ي: ذيفنتل   ا سيئ  رل ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك ي ل شر ذيفنتل   ا سيئ  رل ا

: ةي ذيفنتل  الإدارة ا
ف شري   نم   عيمج  ب و دتنمل   ا وضعل  و ا  /  ي او ذيفنتل   ا سيئ  رل  ا لمشت  و ،  ةك شرل  ا يف   ةي ذيفنتل  الإدارة ا

.ة شر ابم    مهيلع

: لقتسمل   ا وضعل  ا
ل لاقتس  ارض الا وع   نم  أي  هيلع    قبطني   ولا  هت ارا رق ه و زك رم   يف م  اتل  ل ا لاقتس  لا اب   عتمتي  ي  ذل  ا وضعل   ا وه

.ةحئ  لال ه ا ذه   يف رة  وك ذمل  ا

ي: ذيفنت    يرغ   وضع   .اهل    ةيم  ويل  ل ا امع   الأ يف رك  اشي   ولا  ةك شرل  لإدارة ا اًغ رفتم  ن  وكي  ي لا  ذل  الإدارة ا سلجم    وضع

: سرل  ا ينم .تأ آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل   سر  ينم أ

نيهمل  ك ا ولسل   ا ةس ايس
: لمعل  ت ا ايق  لاخ وأ

ةك  إدارة شر سلجم  ء  اضع   أ لىع   قبطنت    تيل ة وا دمتعمل   ا لمعل  ت ا ايق  لاخ  وأ نيهمل  ك ا ولسل   ا ةس ايس
.ةعب  اتل   ا هن اجل   و ةج ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف الا

: حل اصمل  رض ا اعت
 أو ةي ر اجت   أو  ةيصخش    ةحلصم   وأي  ةك شرل  ا حل اصم    ينب ,  شر ابم    يرغ شر أو  ابم  ,  لمتحم   أو  ليعف  رض  اعت  أي 

.كل   ذ يرغ

: ةب ا رقل   ا ةلص
ء أو اقش  ات الأ وخ ة والأ وخ الإ  ,  ا ول زن  وإن  مه الأولاد وأولاد  ,  ا ولع  ات وإن  دجل  اد وا دج ت والأ اهم  ء والا اب الآ

.ت اج و زل الأزواج وا  ,  لأب أو لأم

: ةحئ  لال .ةيلا  امل  ق ا وسل   ا ةئيه    سلجم    نع درة  اصل  ت ا اك شرل  ا ةمك  وح   ةحئ  لا

ةم دقم  - 2

دة امل   ا نم (  ب  ) ة رقفل  ن وا وسمخل   وا ةعب  اسل  دة ا امل   ا نم (  ب  ) ة رقفل  ن وا وعب   والار ةعب  اسل  دة ا امل   ا نم (  7  ) ة رقفلل  لا  اثتم  ا   ةحئ  لال ا ه  ذه ت  دع أ

-05-16  ) خي ر ات و (  2017-16-8  ) مق ر ار  رقل  ا   بج ومب    ةيل  امل  ا ق  وسل   ا ةـئيه    سلجم    نع درة  اصل  ا ت  اك شرل ا   ةمك  وح   ةحئ   لا نـم  ن  وتسل  ا   ةي د احل  ا

م اظن    لىع ءً  انب  و (   18-01-2023م قف ا ومل  ا -ـ 25-06-1444ه  ) خي ر ات و (  2023-5-8  ) مق ار ر رقب    ةل دعمُل  وا (،   13-02-2017م قف ا ومل  ا -ـ 1438ه

يف ت  آف اكمل  ت وا احيش  ترل ا   ةنجل    لمع    ميظنت  ف إلى  دهت    تيل وا  .)ـ 01-12-1443ه  ) خي ر ات و (  (م/132 مق ر   يكلمل  ا م  وس رمل  اب در  اصل  ا ت  اك شرل ا

نم   كل  وذ مهحيش  رت   ةيفيك  و ,  اهئ  اضع   أ ينيعت    دع ا وق  و اهلمع  اءات  رج  وإ طب ا وض  إلى  ةف اض لإ اب ,  اهت  ايح  لاص و   اهم  اهم    دي دحت  ل  لاخ   نم   ةك شرل ا

سلجم    نع درة  اصل  ا ت  اك شرل ا   ةمك  وح   ةحئ  لال اً  ذيفنت  و   ةق لاعل  ا ذات    ةيعي  شرتل  ا ت  اهجل  ا   نم درة  اصل  ا   ةيميظنتل  ا اءات  رج والإ   طب ا وضل  ا ل  لاخ

.ةيل  امل  ق ا وسل   ا ةئيه

2
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اهتمك وح ةنّجلل و ني ا وكت  - 3

نم   مهنييعت  ز  وجي  و  الإدارة  سلجم    لـبق    نم   مه د دع د  دحي  و ء  اضع  أ (  5  )  نع   دي زي ولا  (  3  )  نع   مه د دع   لقي  لا  ء  اضع  أ   نم   ةنّجلل  ا   لكشت

متي  أن    لىع   مهنييعت    ةيل   وآ مهت  آف اكم   و مهتي  وضع  ة  دم   هيف  د  دحي  و  الإدارة  سلجم    لـبق    نم   مهنييعت  ار  رق ر  دصي  و   يرغل  ا أو    ينمه  اسمل  ا

: ةيل  اتل  وط ا شرل  ا مهيف    رف وتت   أن  لىع  ،   الإدارة سلجم    لبق    نم   مهحش  رت

يني ذيفنتل   الإدارة ا سلجم  ء  اضع   أ نم   اًي  أ مهنيب    نم ن  وكي  ألا 

لق  الأ لىع   لقتسم    وضع    مهنيب    نم ن  وكي  ان 

ينلقتسمل  ء ا اضع   الأ نم   ةنجلل   ا سيئ  ن ر وكي  ان 

.سلجمل  ورة ا دل   ةلث  امم    ةنّجلل   ا ةي وضع  ة  دم ن  وكت

 . ةنجلل    سيئ   ر بصنم    هلغش  م  دع   ةطي   شر ةنجلل   ا يف ا  وضع   الإدارة  سلجم    سيئ  ن ر وكي  ز ان  وجي

 الإدارة سلجمل    ةنجلل   ا ةيعج  رم ن  وكت

اًسيئ  ر   مهنيب    نم   ةنجلل  ا ء  اضع  أ ر  اتخي    سلجمل  ا   لبق    نم   ينيعتل  ا ا  ذه   متي    مـل  واذا    اهل    اًسيئ  ر   ةنجلل  ا ء  اضع   أ ينب   نـم  الإدارة    سلجم  ر  اتخي

.ينلقتسمل   الإدارة ا سلجم  ء  اضع   أ نم ن  وكي   ان  لىع   ةنجلل

دئ ابمب  م  تزلي  وأن   ،  اهلمع    ةعيبط   و اهتيل  و ؤسم   و ةنجلل  م ا اهمب    ةق لاعل  ت ذات ا لاه ؤمل   وا ةبس  انمل  ة ا برخل  اب   ةنجلل  ء ا اضع  أ   عتمتي  أن    بجي

ت اس ايسب  م  تزلي  وأن  ،  ةيصخشل  ا   هتحلصم    لىع   اهمي  دقت  و   ينمه  اسمل  وا   ةك شرل ا   حل اصمب  م  امته  والا   ةي انعل  وا لاء  ول وا   ةن ام والأ ق  دصل  ا

.ح اصف   والا حل اصمل  رض ا اعتب    ةص اخل   ا ةك شرل  ا حئ ا ول و

.ة  الإدار سلجم    ةي وضع  ة  دمل    ةلث  امم    ةنجلل   ا يف   ةي وضعل  ة ا دم ن  وكت

ت ايح لاصل ط وا ابت الار  - 4

نع ل و امع   الأ كلت    نع   سلجمل   ا ةيل  و ؤسمب    كل  ذ لخي  ولا  ،  سلجمل  م ا ام  أ اهل  امع  أ   نع   ةل و ؤسم  ن  وكت  و ،  ةك شرل ا إدارة    سلجمب    ةنجلل  ا   طبت  رت

.اهيل   إ اهض  وف   تيل ت ا اطلسل  ت أو ا ايح  لاصل  ا

.اهت  ايل  و ؤسم   و اهم  اهمب    ةقلعتمل  ت ا ان ايبل  ت وا ام ولعمل   ا لىع ع  لاط  الا قح   ةنجلّل

ذختت  ان  أو    اهن  أشب  ار  رقل  ا ذ  اخت  لا   سلجمل  ا الى    اهت  ايص  وت   عف رت الإدارة و   سلجم    نم   اهيل  إ ل  احت    تيل ا أو    اهب    صتخت    تيل ا ت  اع وض ومل  ا   ةس درا

.ت اك شرل  ا ةمك  وح   ةحئ   لا نم   ني شرعل  دة ا امل   ا نم (  ب  ) ة رقفل   ا ىع ا رت  أن  لىع   كل  ذ سلجمل   ا اهيل  ض ا وف ارات اذا  رقل  ا

.مهب  اعت   أ دي دحت    اهل  و ،  اهت  ايل  و ؤسم   أداء  لىع   اه دع است    ةتق  ؤم   ةي ر اشتس  م ا اهم   لأداء  ني ر اشتسمل   ا نم اه  رت   نمب    ةن اعتس   الا ةنجلّل

ت ايل و ؤسمل م وا اهمل ا  - 5

ةنجلل  ا لى  وتت  و   سلجمل   ا نـع  در  اص ار  رق أي    لي دعت    اهل    قحي    ـلا و ،  سلجملل    اـه  ري ر اقت    عف رت و ،  اهيل  إ   ةلك  ومل  ا ت  اص اصتخ   الا عيمج    ةـنجلل  ا رس  امت

: ةيل  اتل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

ةم اعل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

.سلجملل    ةم ز لال ت ا ايص  وتل   ا عف  ور ةك شرلل    يميظنتل   ا لكيهل   ا يف   رظنل  ا

.سلجملل    اهب    ةيص  وتل   وا ةك شرل  ا يف   ةلم  اعل  ى ا وقلل    ةي ونسل   ا ةطخل   ا ةعج  ا رم

بص انمل   ا نم   كل  ذ يرغ  و سلجمل  ء ا اضع   الإدارة وأ سلجم    سيئ   ر ينب   حل اصمل   ا يف رض  اعت  د أي  وج م و دع   نم ي  ونس    لكشب    ققحتل  ا

ء اضع  الأ   ةيل  لاقتس   ا نم   قـقحتل  ا إلى    ةف اض لإ اب ،  ى رخ أ   ةك شر  إدارة  سلجم    ةـي  وضع    لغـشي    وضعل  ا ن  اك إذا    ام و ،  ةم اهل  ا   ةي الإدار

.ن اجلل   وا سلجمل   ا يف   ينلقتسمل  ا

ططخ    ذيفنت   و عض  و يف و ،  فعضل  ة وا وقل   ا بن ا وج   ثيح    نم   ةي ذيفنتل   والإدارة ا هن اجل  و   سلجمل  ا أداء    مييقت    يف   سلجمل  ا ة  دع اسم

.ةم  ز لال اءات ا رج لإ اب   ةيص  وتل  ل ا لاخ   نم  الإدارة  سلجم  ء  اضع  ءات أ افك    زي زعت   و دي دحتل

ةعج  ا رم و ،  ة رمتسم    ةيميلعت    جم ا رب د  وج  إلى و ةف اض لإ اب ،  د دجل   الإدارة ا سلجم  ء  اضع  ل لأ اعف    هيج  وت  و في رعت    جهنم  د  وج  و نم   دك أتل  ا
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.م اظتن  اب   امهتيل  اعف

.اهيلع   والإشراف  ةي ذيفنتل  دارة ا لإل   لج  الأ ةلي  وط   بق اعت    ةطخ  د  وج  و نم   دك أتل  ا

.سلجملل    ةق لاعل  ت ذات ا ايص  وتل   ا عف  ور اهيلع  ءً  انب    همييقت   و ةك شرلل  ب  دتنمل   ا وضعل  و ا  /  ي أو ذيفنتل   ا سيئ  رل  أداء ا يري اعم    عض و

.سلجملل    ةق لاعل  ت ذات ا ايص  وتل   ا عف  ور مييقتل   الأداء وا يري اعم    عض وو ,  اه ري وطت   و ةي ذيفنتل  ت الإدارة ا لاه ؤم ءات و افك    ةس درا

ي، ذيفنتل   ا سيئ  رل  ا ةيص  وت   لىع ء  انب    مهت  آف اكم  و   مهئ  أدا   مييقت  و ،  مهت  ام دخ ء  اهن  وإ   ةك شرلل    ةي ذيفنتل  ا الإدارة    ينيعت    لىع   ةقف  ا ومل  ا

.ة  الإدار سلجم    نم   ةقثبنمل  ى ا رخ ن الأ اجلل  م ا اهم    عم رض  اعتي   لا  امب  و

.ةي  شربل  ارد ا وملل    ةم اعل  لإدارة ا اب   ةق لاعل  ت ذات ا اس ايسل   وا ةي شربل  ارد ا ومل   ا ةيجيت  ا ترس د ا امتع  اب   سلجملل    ةيص  وتل  ا

.ةك  شرل  ا يف   لمعلل    زف ا وحل   وا بت وا رل  ا ملسب   الإدارة  سلجمل    ةيص  وتل  ا

ت احيش  ترل اب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

ادًـيهمت    اهيف    رظنلل   الإدارة  سلجمل    اـهعف  ور   ةي ذيفنتل  ا والإدارة   الإدارة  سلجم    يف   ةــي  وضعلل    ةحض  وا   يري اعم  و ت  اس ايس  اح  ترق ا

.اه  د امتع   لا ةم اعل   ا ةيعمجلل    اهعف  رل

دة اع إب   ةيص  وتل  وا ن  اجلل   ا كلت    لـمع    دـع  ا وقل    اًقف  و   سلجمل  ا   نع   ةـقثبنمل  ا ن  اجلل  ا ء  اضع  وأ   هئ اضع   أ حـيش  ترـب    سلجملل    ةـيص  وتل  ا

 . ةن ام لأ اب   ةلخم    ةمي  رجب    هتن   ادا تقبس    صخش   أي  حيش  رت م  دع ة  اع ا رم   عم ة  دمتعمل   ا يري اعمل  ت وا اس ايسلل    اًقف   و مهحيش  رت

.ةي  ذيفنتل   الإدارة ا فئ اظ  و لغش   الإدارة و سلجم    ةي وضعل    ةب ولطمل  ت ا لاه ؤمل  رات وا دقلل    فص اد و دع إ

 .  الإدارة سلجم  ل  امع   لأ هصيصخت    وضعل   ا لىع   ينعتي  ي  ذل  ا تق ول  ا دي دحت

ةي ذيفنتل   الإدارة ا فئ اظ  الإدارة وو سلجم    ةي وضعل    ةبس  انمل  ات ا برخل  رات أو ا اهمل   ا نم   ةم ز لال ت ا اج ايتح  لال   ةي ونسل   ا ةعج  ا رمل  ا

.يني  ذيفنتل  ر ا ابك   و ينلقتسمل  ء ا اضع   والأ يني ذيفنتل   ا يرغ ء  اضع   والأ يني ذيفنتل  ء ا اضع  لأل   يفيظ   و فص  و عض و

.ةي  ذيفنتل  ء الإدارة ا اضع   أ دح  الإدارة أو أ سلجم  ء  اضع   أ دح  أ زك رم ر  وغش  ل  اح   يف   ةص اخل  اءات ا رج  الإ عض و

ةك شرل  ا ةحلصم    عم   قفتي    امب    اهتجل  اعمل  ل  ولحل  اح ا ترق  الإدارة وا سلجم    يف ة  وقل   وا فعضل   ا بن ا وج   دي دحت

حيش  ترل  ا ةس ايس  م  اكح  ا

وردت   تيل ا م  اكح  والا وط  شرل وا ت  اك شرل ا   ةمك  وح   ةحئ  لاب  ورد  اـم  ة  اع ا رم الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ   حيش  رت   دـنع  ت  احيش  ترل  ا ةـنجل    لىع

يف   ةك شرل  ا يف   مه اسم    لك   ةيقح   أ حيض  وت  و ةيل  امل  ق ا وسل   ا ةئيه    اه ر رقت  ت  ابلطتم  وأي  الإدارة    سلجم    ةي وضع    يري اعم  و   ةس ايسب

.ةج  ر دمل  ت ا اك شرل اب   ةص اخل  ت ا اك شرل م ا اظنل    ةي ذيفنتل   ا ةحئ  لال ت وا اك شرل م ا اظن  م  اكح   لأ اًقف  ه و يرغ  أو  هسفن    حيش  رت

ن وكي    ثيحب  ة  رف ا وتمل   ا دع اقمل  د ا دع   ةم اعل   ا ةيعمجل  م ا ام  ا مه ؤ امس  ح أ رطت    ني ذل ا الإدارة    سلجمل    ينحش  رمل  ا د  دع ق  وفي  ان    بجي

 . ينحش  رمل   ا ينب   نم ر  ايتخ   الا ةص رف   ةم اعل   ا ةيعمجل  ى ا دل

شرن   لىع   ةك شرل ا   ثح و   ةئيهل   ا اه د دحت  ى  رخ أ   ةليس  و أي    يف و ق  وسلل    ين و تركل  الا   عق ومل   ا يف   حـش  ترل ا ن  لاع  ا ـشرنب    ةك شرل ا ام  زل إ

ب اب   لظي  أن    لىع الإدارة    سلجم    ةي وضعل    حش ترل ا   يف   ينبغ  ا رل ص ا اخش  الأ ة  وع دل   كل وذ   ةك شرلل    ين و تركل  الا   عق ومل  ا   لىع ن  لاع الإ

.ن لاع  الإ خي ر ات   نم   لق  الأ لىع   رهش  ة  دمل    اًح وتفم    حش ترل ا

ت آف اكمل  اب   ةقلعتمل  ت ا ايل  و ؤسمل  م وا اهمل  ا

سلجم  إلى    اهعف  ور ،  ةي ذيفنتل  ا والإدارة    سلجمل   ا نع   ةـقثبنمل  ا ن  اجلل  وا الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ ت  آف اكمل    ةحض  وا   ةس ايس  اد  دع إ

ح اصف  والإ ،  لأداء اب   طبت  رت   يري اعم  ع  ابت  ا   ةس ايسل  ا   كلت    يف   ىع ا ري أن    لىع ،  ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا   نم   اه د امتع  لا ا  ديهمت    اهيف    رظنلل  الإدارة 

.اه  ذيفنت    نًم   ققحتل  وا ،  اهنع

عف ور ،  ت أف اكمل   ا ةس ايس   و ةق لاعل   ذات ا ةمظن   الأ عم   قفتي    امب  ،  ةي ذيفنتل  ن والإدارة ا اجلل  ء ا اضع   وأ سلجمل  ء ا اضع  ت أ آف اكم    دي دحت

.قبطني    ام   ثيح    ةم اعل   ا ةيعمجلل   و سلجملل    ةم ز لال ت ا ايص  وتل  ا

.ب دتنمل   ا وضعل  و ا  /  ي او ذيفنتل   ا سيئ  رل ت ا اضي  وعت  ت و آف اكم  ر و وج أب   ةيص  وتل  اب  الإدارة  سلجمل    عف رل ا

.ةي  ذيفنتل   والإدارة ا ةك شرل  ا يفظ  ومل    ةي ونسل  ت ا آف اكمل  اب   سلجملل    ةيص  وتل  ا

4



- ـ  ه

 - أ

 - ب

 - ج

 - د

- ـ  ه

 - و

 - أ

 - ب

.ةي  ذيفنتل   والإدارة ا هن اجل   و سلجمل  ء ا اضع  ر أ وج ت وأ آف اكمب    ةقلعتمل  ون ا ؤشل   ا عيمج    لىع الإشراف 

.ينفظ  ومل  اب   ةقلعتمل   ا زف ا وحل   ا ططخ  ت و اس ايس   و دع اقتل  ت وا اضي  وعتل   ا ةطخ    ةعج  ا رم

.اهنم  ة  اخ وتمل  اف ا ده  الأ قيقحت    يف   اهتيل  اعف  ى  دم   مييقت  ت و آف اكمل   ا ةس ايسل    ةي ور دل  ا ةعج  ا رمل  ا

.ةس  ايسل  ة ا ذه   نع ي  ره وج اف  رحن  ن أى أ ايب  و ،  اهب  ل  ومعمل  ت ا أف اكمل   ا ةس ايس   و ةح ونممل  ت ا أف اكمل   ا ينب   ةق لاعل   ا حيض  وت

ت آف اكمل   ا ةس ايس  م  اكح  ا

: ليي   ام ت  آف اكمل   ا ةس ايس    يف   ىع ا ري  ان  بجي    ةي ذيفنتل   ا امهحئ  ا ول  و ةيل  امل  ق ا وسل  م ا اظن  ت و اك شرل م ا اظنب  ل  لاخ دون الا

 . اهف  ا ده  وأ ةك شرل  ا ةيجيت  ا ترس  ا عم   اهم  اجسن  ا

ن أك  ,  لي وطل  ى ا دمل   ا لىع   اهتيمنت   و ةك شرل ح ا اجن   إ لىع   ةي ذيفنتل   الإدارة والإدارة ا سلجم  ء  اضع   أ ثح ض  رغب  ت  آف اكمل  م ا دقت  ان 

.لي  وطل  ى ا دمل   ا لىع لأداء  اب ت  آف اكمل   ا نم   يرغتمل  ء ا زجل   ا طب رت

ات برخل  وا   ةيملعل  ت ا لاه ؤمل  وا   اهلغ  اشب    ةط ونمل  ا ت  ايل  و ؤسمل  وا م  اهمل  وا   ةفيظ  ول ا ى  وتـسم    لىع ءً  انب  ت  آف اكمل  ا د  دحت  ان 

.ء ى الأدا وتسم  رات و اهمل   وا ةيلمعل  ا

 . ةك شرل ى ا دل   رط اخمل   ا ةج  ودر ةعيبط   و مجح    عم   اهم  اجسن  ا

ر برـم    يرغ ع  افت   ار نم   كـل   ذ نع   أـشني    دـق    اـم  دي  افت    عـم  ت  آف اكمل  ا   دي دحت    يف ى  رخ الأ ت  اك شرل ا ت  اس ر امم  ر  ابتع  الا   يف   ذـخ  الا

 . ت اضي  وعتل  ت وا آف اكملل

 . اهيف    ةغل  ابمل  م ا دع   عم   اه يزفحت   و اهيلع    ةظف  احمل   وا ةينهمل  ءات ا افكل  ب ا اطقتس  ف ا دهتست  ان 

 الإدارة سلجم    يف   وضع    اهم  دق   ةقيق   د يرغ ت  ام ولعم    لىع ءً  انب  رت  رقت    اهن   ا ينبت   اذا  اه داد ترس ة أو ا أف اكمل  صرف ا ف  اقي  إ لات  اح

 . ةقحتسم    يرغ ت  آف اكم    لىع ل  وصحلل    يفيظ  ول  ا عض ول ل ا لاغتس   ا عنمل    كل  وذ ةي ذيفنتل  أو الإدارة ا

ةنّجلل ت ا اع امتج ا  - 6

د اقعن   إلى الا اهت  وع  د ةنّجلل   ا سيئ  رل و ,  ةنسل  ل ا لاخ   ينع امتج   ا نع   اهت  اع امتج   ا لقت   لا  ثيحب  ه  رقت  ي  ونس  ول  دجل    اًقف   و اهت  اع امتج  ا   ةنّجلل  ا   دقعت

.ةنّجلل  ء ا اضع   أ نم   ثرك  أو أ ني وضع    بلط    دنع   أو  تق ي و  أ يف

ة دمب  ع  امتج  لال د  دحمل   ا دع ومل   ا لبق    هقئ  اث ل وو امع  ول الا دج   عم ء  اضع  لأل ة  وع دل  ا لس رت  و ةنجلل   ا سيئ   ر نم ة  وع دب   اهت  اع امتج  ا   ةنجلل  ا   دقعت

.ةنجلل   ا سيئ   ر اه ر دقي    ةيف  اك

.لق   الأ لىع ء  اضع   الأ ةيبلغ  ر أ وضحب   إلا  ةحيحص    ةنّجلل  ت ا اع امتج   ا دّعَتُ  لا 

.ةع  ومسمل   أو ا ةيئ  رمل  ل ا اصت   الا لئ اس ل و لاخ   نم   اهت  ارا رق   لىع   تي وصتل   وا ةنّجلل  ت ا اع امتج  ر ا وضح  ز  وجي

عم   هل   ةحلصم  رض  اعت  د  وج  و دنع  ر أو  وضحل   ا نم   هنكمت  م  دع ل  اح   يف و ،  اههيج  وت و   اهطبض  و   اهت  وإدار   اهت  اع امتج  ا   ةس ائ ر   ةنّجلل  ا   سيئ  ر لى  وتي

نم   سيئ  رل ا   نكمت  م  دع ل  اح   يف و   .ع امتج  الا   ةس ائ رب   ةنجلل  ا ء  اضع   أ نم   وضع    فـيلكت    هيلعف  ،  ةـنّجلل   ا لىع   ةـض  و رعمل  ا ت  اع وض ومل   ا نـم  �ي  أ

.ني  ضر احل  ء ا اضع   الأ ينب   نم   اًسيئ  ضرون ر احل  ء ا اضع  ر الأ اتخي  ،  ع امتج   الا ةس ائ  ر يف   هنع  ب  وني    نم   فيلكت

.تي  وصتل   ا قح   هل ن  وكي   دون أن  اهت  اع امتج  ر ا وضحل  اه  رت   نم ة  وع  د ةنجلّل

اهت اولا دم ةنجلل و ضر ا احم  - 7

اهظفح  و ،  تي وصتل   ا جئ اتن   و ةنّجلل  ت ا ايص  وت   قيث  وت و ،  اولات دم ت و اش اقن    نم دار    ام   نمضتت    اهل  ضر  احم  اد  دع وإ   ةنّجلل  ا ت  اع امتج  ا   قيث  وت   بجي

ء اضع   الأ عيمج    نم ضر  احمل  ه ا ذه   عيق  وت و -،  ت دج إن و -  اه و دب  أ تيل ت ا اظفحتل   وا ني ضر احل  ء ا اضع  ء الأ امس  ن أ ايب  و ،  مظنم  و ص  اخ   لجس    يف

.ني  ضر احل  ا

ضر احم  ح  اتت  و ،  ه دقع    خي ر ات   نم   لمع  م  اي أ   ةسمخ  ل  لاخ   اهئ  اضع  ع إلى أ امتج   الا ضرحم  وع  شرم -  ةنّجلل  ا   سيئ  ر   ةقف  ا وم   دعب   -  سرل ا   ينم أ   لس ري

وع شرم   لىع   ينقف  ا وم   ةنّجلل  ء ا اضع   أ دّعَيُ   و .سيئ  رل ت ا اهيج  وت  و ةنّجلل  ء ا اضع  ت أ اظح  لام   سكع   و اهحيقنت    دعب    ةنّجلل  ء ا اضع   أ ةف اكل  ع  امتج  الا

.مهيل   إ هل اس  إر خي ر ات   نم   لمع  م  اي  أ ةسمخ  ل  لاخ   اًظفحت   أو  ةظح  لام   مهنم  ¡ي   أ دِبي    مل ع إذا  امتج   الا ضرحم
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.اه  ا رت ى  رخ  أ ةغل   أي  ةف اض  إ ةنجلل  و ،  ةيب  رعل   ا ةغلل  اب   اهت  ارا رق  و ةنّجلل  ت ا اع امتج  ضر ا احم    ن£و دت

.ة  الإدار سلجم    لىع   ةنجلل   ا ضرحم  ض  رعي

ةنجلل ارات ا رق  - 8

.هنع  ب  وني    نم  أو  سيئ  رل  ا هعم  ت  وص ي  ذل  ا بن اجل   ا ح£ج ريُ ات  وص وي الأ است  ل  اح   يف و  ,  ني ضر احل  ات ا وص د الأ دع   ةيبلغ  أب   ةنّجلل  ارات ا رق ر  دصت

ع امتج  ا  -  ةب اتك   -  ء اضع  الأ   دح أ   بلطي    مل   ام ،  ينق رفتم  ء  اضع  الأ   لىع   اهض  رع ل  لاخ   نم   ري رمتل  اب   ةلج  اعل  ا ر  وم الأ   يف ارات  رق ار  دص إ   ةنجلل  ز  وجي

ارات رقل  ا   كلت    لىع ء  اضع   الأ تي وصت  د  امتع  ز ا وجي  و ،  ةنجلل  ا ء  اضع  أ   ةيبلغ  أ   ةقف  ا ومب    اه ار رق إ ل  اح ارات  رقل  ا ه  ذه ر  دصت  و ،  اهيف    ةل او دملل    ةنجلل  ا

.اهل  لٍ  ات ع  امتج   أول ا يف   ةنجلل   ا لىع ارات  رقل  ه ا ذه ض  رعتُ  و ،  اًين  و تركل  إ

.هب    قلعتت   أو  اهيف    ةحلصم    هل   تيل ارات ا رقل   ا نم  أي  لىع   تي وصتل   ا يف رك  اشي   أن  ةنجلل   ا وضعل  ز  وجي  لا 

ةنجلل ةي ا وضع ء  اهتن ا  - 9

: ةيت  لات الآ احل   ا نم  أي  يف   ةنجلل   ا وضع    ةي وضع    يهتنت

.اه  دي دجت  م  دع  و ةنجلل   ا يف   هتي  وضعل  دة  دحمل  ة ا ترفل  ء ا اهتن  ا

.هت  اف  أو و هتيله   لأ وضعل  ان ا دقف

.هيلع    سلجمل   ا ةقف  ا وم  و ةنجلل   ا وضع  ل  زع  أو  ةل اقتس  ا

ه اجت  ول  زعمل   ا وضعل   ا قحب  ل  لاخ  دون إ كل  وذ مهضعب  ت أو  آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل  ء  اضع  أ   عيمج  ل  زع   تق  و لك   يف الإدارة    سلجمل  ز  وجي

.ل وبقم    يرغ   ببسل  ل  زعل   ا عق  إذا و ضي وعتل  اب   ةبل  اطمل  اب   ةك شرل ا

.ع و شرم ر  ذع  دون  ةيل  اتتم    ينع امتج  ر ا وضح    نع ت  آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل  ء  اضع   أ نم   بيغت    نم   ةي وضع  ء  اهن   الإدارة إ سلجمل  ز  وجي

ةنجلل وضع ا ةي  وضع زك  رم ر  وغش  - 10

رف ا وتت    نمم  ن  وكي   أن  لىع ,  رغ اشل   ا زك رمل  ا   يف اً  وضع    ينعي   أن  ةك شرل إدارة ا   سلجمل  ن  اك ت  آف اكمل  ت وا احيش  ترل ا   ةنجل  ء  اضع  أ   دح أ   زك رم   رغش  إذا 

ينيعتل  ن ا اك  اذا  اهل  ع  امتج   أول ا لىع   ينيعتل  ض ا رعي  وأن  ,  ينيعتل   ا خي ر ات   نم   لمع  م  اي أ   ةسمخ  ل  لاخ   ةئيهل  ا   غلبت  أن    بجي  و ,  ةي افكل  وا ة  برخل  ا   مهيف

.هفلس  ة  دم   دي دجل  ت ا آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل    وضع    لمكي  و ،  ري رمتل  اب

ةنجلل ء ا اضع ت أ آف اكم  - 11

ت اسلجل  ا   نع ر  وضح  ل  دب  أو  اًنيعم    اًـغلبم  ت  آف اكمل  وا ت  احيش  ترل ا   ةنجل  ء  اضع  أ ت  آف اكم  ن  وكت   ,  س اس الأ م  اظنل  ا   هيلع    صن   اـمب  ل  لاخ الا دون 

 .  الإدارة سلجم  ره  رقي    امل    اًقف   و كل  وذ مهنيب    ام   عمجل  ز ا وجي  ى و رخ  ا اي ا زم واي 

نم ار  رق   لىع ء  انب    دج و ان  ى  رخ الأ   اي ا زمل  وا ت  اسلجل   ا نـع  ر  وضحل  ا ل  دب و ت  آف اكمل  وا ت  احيش  ترل  ا ةـنجل  ء  اضع  لأ   ةي ونسل  ا ت  آف اكمل  ا   دمتعت

.ةم  اعل   ا ةيعمجل   ا لبق    نم ة  دمتعمل  ت ا آف اكمل   ا ةس ايسل    اًقف   الإدارة و سلجم

ةنجلل ةن سر ا ام أ  - 12

: ليي   ام   هت اص اصتخ   ا نمضتت  و ،  مه يرغ   نم  أو  اهئ  اضع   أ ينب   نم   سرلل    اًنيم   أ ةنجلل   ا ينّعت

هتي  ا دب   تق وو   هخي  ر ات و ع  امتج  ن الا اكم  ن  ايب  و ،  اولات دم و ت  اش اقن    نـم   دار  ام   نمـضتت    اـهل  ضر  احم  اد  دع وإ   ةنجلل  ا ت  اع امتج  ا   قيث  وت

إن  –  اـه  و دب أ   تيل ا ت  اظفحتل  وا   ني ضر احل  ا ء  اضع  الأ ء  امس   أ ني و دت و ،  تي وصتل  ا   جئ اتن  و   اهت  ايص  وت و   ةنجلل  ا ارات  رق   قيث  وت و ،  هئ اهتن  وا

.ني  ضر احل  ء ا اضع   الأ عيمج    نم ضر  احمل  ه ا ذه   عيق  وت و  –،  ت دج و

.ةنجلل  ت ا ايص  وت  /  ارات رق   ذيفنت    ةعب  اتم   و ةنجلل  ء ا اضع   أ ينب   ةيف  افشل  واة وا اسمل  دئ ا ابم  دة  ايس    نم   ديك  أتل  ا

ةقف  ا وم   دعب   -  هب   ةقلعتمل  ت ا ام ولعمل   وا قئ اث ول  وا لمعل   وأوراق ا ةنجلل  ا ل  امع  أ ول  دج و ت  اع امتج  الا   ديع  ا ومب    ةنجلل  ا ء  اضع  أ   دي و زت

ول دج   يف   ةـل  ومشمل  ا ت  اع وض ومل  اب   ةق لاع ذات    ةنجلل  ا ء  اضع   أ نـم   أي  اهبلطي    ةـيف  اض إ ت  ام ولعم  أو    قئ اث و وأي   -  ةـنجلل  ا   سيئ  ر

6



 - د

- ـ  ه

 - أ

 - ب

 - أ

 - ب

.ع امتج  الا

.اهت  ارا رق  و ةنجلل  ضر ا احم    ظفح  م  اهم    سرل  ا ينم لى أ وتي

.ص وصخل  ا ا ذه   يف   اهب  ل  ومعمل  ت ا اس ايسل  ء ا وض   يف   اهف   صر ةقي  رط  و هت اف اكم    دي دحتب    ةنجلل  م ا وقت

ةنجلل ل ا امع ةي أ سر  - 13

م اهم    ةي د أت ض  رغل    اهم  ا دختس  وا ،  ةنجلل  ا   يف   مهتي  وضع  ل  لاخ   نم   اهيلع  ن  ولصحي    تيل ا ت  ام ولعمل  ا   ةي سر   لىع   ةظف  احمل  ا   ةنجلل   ا لىع   بـجي

ل اكش   الأ نم   لكش  ي  أب   اهل  لاغتس   أو ا اهنع  ح  اصف  أو الإ ،  رخ ف آ رط ت لأي  ام ولعمل  ا   كلت    نم ي  أب   حي صرتل  ا أو  ن  لاع الإ م  دع و ،  طقف    مهتي  وضع

ةي  سر لىع   ةظف  احمل  ام ا تزل  الا لمشي  و ،  ةسس  ؤمل   ا مس اب   ثي دحل  ا أو  ،  م لاع الإ   لئ اس و   عم   اهن  أشب    لم اعتل  ا أو  ،  ن اك ض  رغ لأي    اهل  امعتس  ا أو 

يف   مهتي  وضع  ء  انث   أ ةص اخل  ت ا ام ولعمل   ا ةي  سر لىع   ةظف  احمل   ا ينلقتسمل  ء ا اضع   الأ لىع   بجي  و ،  ةنجلل   ا يف   ةي وضعل  ء ا اهتن  ا   دعب  ت  ام ولعمل  ا

.قلطم    لكشب    اهنع  ح  اصف  م الإ دع  و اهئ  اهتن   ا دعب   أو  ةنجلل  ا

اد وم وأي  ،  اه ضر احم   و ةنجلل  ات ا دنتسم    ةف اك   لىع   ةظف  احمل   ا ةيل  و ؤسم  ،  ةنجلل  ا   يف   هتي  وضع  ء  اهتن  ا   دعب    تىح ،  ةنجلل  ا   وضع    قت اع   لىع   عقت

ه ذه   يف ء  اج   امب  ل  لاخ ل الإ اح   يف   ضي وعتل  اب   هتبل  اطم    يف   قحل   ا ةك شرلل   و ةنجلل   ا ينم  أو أ ةك شرل ا   نم   اًين  و تركل  ا أو    اًي و دي   هل   ملسُت  ت  ان ايب  أو 

.ةنجلل   سر ا ينم  أ لىع   كل ي ذ سري   امك  ،  دة امل  ا

ةعج ا رمل ذ وا افنل ا  - 14

ةك شرل  ا عق وم   لىع   اه شرن   بجي    امك  ،  ينمه  اسملل    ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا   لبق    نم   اه د امتع  ا   خي ر ات   نم اً  ر ابتع  ا   ةحئ  لال ا ه  ذه   يف ء  اج   امب    لمعي

.اهيلع  ع  لاط  الا نم   حل اصمل  ب ا احص   وأ ينمه  اسمل   ا ينكمتل    ين و تركل  الإ

ةم اعل  ا   ةيعمجلل  ت  لاي دعتل  ه ا ذه   مي دقت    مـتي  أن    لىع ،   الإدارة سلجم    ةـيص  وت   لىع ء  انب    ةج احل   ا بسح    ةـحئ  لال ا ه  ذه ى  وتحم    ةعج  ا رم   متي

.هل  ع  امتج  ب ا رق  أ يف   اه د امتع   لا ينمه  اسملل
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 سياسة ومعايير مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية   مقترح تعديل

 الافق التعليميةشركة 

 بعد التعديل  قبل التعديل 

 تعريفات  - 1 

 :   يُقصد بالكلمات والعبارات الواردة أدناه المعاني الموضحة إزاء كل منها ما لم يقض سياق النص بغير ذلك 

 هيئة السوق المالية  الهيئة:

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية  السياسة:

 لائحة الحوكمة الشركات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  لائحة الحوكمة: 

نظام حوكمة  

 الشركات :
 نظام حوكمة الشركة 

 مساهمة سعودية مدرجة  -شركة الافق التعليميه  الشركة :

 جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس ي  الجمعية العامة: 

مجلس الإدارة أو  

 المجلس : 
 مساهمة سعودية مدرجة.  -مجلس إدارة شركة الافق التعليميه 



 

الإدارة التنفيذية /  

 كبار التنفيذيين : 

تشمل الرئيس التنفيذي و/أو العضو المنتدب للشركة وباقي أعضاء مجلس الإدارة التنفيذية في 

 الشركة 

 مساهمة سعودية مدرجة. -أي من اللجان المنبثقة عن مجلس إدارة شركة الافق التعليميه  اللجان:

 أمين السر: 
عيّن بقرار من  -أمين سر مجلس إدارة شركة الافق التعليميه 

ُ
مساهمة سعودية مدرجة والم

 مجلس الإدارة. 

العضو أو عضو  

 المجلس: 

عيّن بقرار من الجمعية  -عضو مجلس إدارة شركة الافق التعليميه 
ُ
مساهمة سعودية مدرجة الم

 العامة.

 العضو المستقل: 
هو العضو الذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض 

 الاستقلال المذكورة في لائحة حوكمة الشركات.

عضو منتدب /  

 العضو المنتدب : 
 عضو مجلس الادارة الذي يختاره المجلس لمتابعة والاشراف على الادارة التنفيذية للشركة.

 أي شخص يتم دعوته لحضور اجتماع اللجنة من غير أعضائها   المدعوون: 



 

 المكافآت :

المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط  

التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل وأي مزايا عينية أخرى باستثناء النفقات والمصاريف الفعلية 

 المعقولة التي تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله

 الأنظمة:
جميع الأنظمة السارية في المملكة العربية السعودية واللوائح والتعليمات والقرارات الصادرة  

 بموجبها.

 مساهمة سعودية مدرجة  -النظام الأساس ل شركة الافق التعليميه   النظام الأساس: 

 

: مقدمة: 
ً
 أولا

  
ً
عدت سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية لشركة الأفق التعليمية إعمالا

ُ
أ

-8( من لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم  58لأحكام المادة )

الموافق  16/5/1438وتاريخ    16-2017 م/13/2/2017هـ،  رقم  الملكي  بالمرسوم  الصادر  الشركات  نظام  على  بناءً  وتاريخ    3م 

م، والتي  1/18/ 2023هـ الموافق  25/6/1444وتاريخ    2023-5-8هـ المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم  28/1/1437

“إعداد س بـ  المكافآت  لجنة  تختص  أن  على  مجلتنص  أعضاء  لمكافآت  واضحة  المجلس  ياسة  عن  المنبثقة  واللجان  الإدارة  س 

 لاعتمادها من الجمعية العامة ....”. 
ً
 والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيدا

 المقدمة  - 2

تمت صياغة هذه السياسة طبقا لنظام أحكام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، وذلك لمكافأة 

أعضاء المجلس وأعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس، والإدًارة التنفيذية بصورة عادلة ومنصفة، ولموائمة تطلعات 

, وتختص لجن الشركة  أهداف  يتفق مع  بما  البشرية  الإدارة الموارد  او مجلس  ان وجدت  الترشيحات والمكافآت  ة 

والإدارة  المجلس  عن  المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  لمكافآت  واضحة  سياسة  بإعداد  الاحوال  حسب 

تنفيذها،  من  والتحقق  عنها،  والإفصاح  بالأداء،  ترتبط  معايير  اتباع  السياسة  تلك  في  يراعى  أن  على  التنفيذية، 

علاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه وكذلك توضيح ال

منها،  المرجوة  الأهداف  تحقيق  في  فعاليتها  مدى  وتقييم  المكافآت،  لسياسة  الدورية  المراجعة  وكذلك  السياسة، 

أعض بمكافآت  الإدارة  لمجلس  وجدت  ان  والمكافآت  الترشيحات  لجنة  توصية  واللجان وكذلك  الإدارة  مجلس  اء 

 للسياسة المعتمدة 
ً
 . المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين بالشركة وفقا

: الهدف:
ً
 ثانيا

تهدف هذه السياسة إلى تحديد معايير واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وكبار التنفيذيين في ضوء متطلبات نظام  

الشركات وأنظمة ولوائح حوكمة الشركات المساهمة المدرجة، كما تهدف السياسة إلى جذب أفراد يتمتعون بقدر من الكفاءة 

 ت آمعايير المكاف -3

دون الاخلال بالمتطلبات النظامية والنظام الأساس ي للشركة ومتطلبات لائحة الحوكمة تخضع مكافآت أعضاء 

 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية للمعايير التالية:  

 الانسجام مع استراتيجية الشركة وأهدافها.   -أ



 

والخبرة من أجل العمل في مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية من خلال تبني خطط وبرامج محفّزة للمكافآت ومرتبطة  

 بالأداء، مما يساهم في تحسين أداء الشركة وتحقيق مصالح مساهميها. 

ان تقدم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى   -ب

 الطويل 

أن تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها والمؤهلات العلمية والخبرات  -ج

 العملية والمهارات ومستوى الأداء  

 الانسجام مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر في الشركة.   -د

الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير   -ه

 مبرر للمكافآت والتعويضات 

 أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها مع عدم المبالغة فيها  -و

 ان تعد بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت والموارد البشرية عند التعيينات الجديدة    -ز

تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء أكانت اصدار جديد أم أسهما    -ح

 اشترتها الشركة  

ويتحملها   -ط بها  يقوم  التي  والمسؤوليات  والأعمال  العضو  اختصاصات  مع  ومتناسبة  عادلة  المكافآت  تكون  أن 

 أعضاء مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية 

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها    -ي

وممارسات   -ك الإدارة  مجلس  أعضاء  وخبرة  وحجمها  الشركة  فيه  تعمل  الذي  القطاع  الاعتبار  بعين  الأخذ 

الشركات الأخرى وما هو سائد في سوق العمل في تحديد المكافآت ، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع 

 غير مبرر للمكافآت والتعويضات. 

أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء   - ل

 عليهم مع عدم المبالغة فيها لتعزيز قدرة الشركة على تحقيق أهدافها.  

يجوز لعضو مجلس الإدارة الحصول على مكافأة مقابل عضويته في اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة,   -م

إضافية    –بموجب ترخيص مهني    –أو مقابل أي أعمال, أو مناصب تنفيذية, أو فنية أو إدارية أو استشارية  

 في مجلس الإدارة  يكلف بها في الشركة, وذلك بالإضافة إلى المكافأة التي يمكن أن يحصل عل 
ً
يها بصفته عضوا

 لنظام الشركات ونظام الشركة الأساس.  
ً
 وفي اللجان المشكلة من قبل مجلس الإدارة وفقا

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته   -ن 

 والمهام المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.  



 

إذا تبين للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية  -س

مبنية على معلومات غير صحيحة أو مضللة تم عرضها على الجمعية العامة أو تضمينها في تقرير مجلس الإدارة  

 السنوي فيجب إعادتها للشركة ويحق للشركة مطالبته بردها  

مراجعة مدى توافق المكافآت الممنوحة    -حسب الأحوال    -أو مجلس الإدارة    –تتولى لجنة الترشيحات والمكافآت   -ع

مع هذه السياسة, والكشف عن أي انحراف جوهري عن السياسة, على أن يتم ذلك من خلال وظيفة المراجعة  

 الداخلية دون أي تدخل من إدارة الشركة.  

حق لكل عضو في اللجنة الحصول على المكافآت والتعويضات المقرّة والمعتمدة من المجلس بناءً على توصية   -ف

 لجنة الترشيحات والمكافآت.

: المعايير العامة للمكافآت:
ً
 ثالثا

تختص لجنة المكافآت والترشيحات بالتوصية للمجلس بمكافآت أعضاء المجلس وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين بالشركة،  

 للمعايير التالية: 
ً
 وفقا

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارات اللازمة لإدارتها.  .1

 مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل. .2

 تراعي الشركة انسجام المكافآت مع استراتيجية الشركة وأهدافها ومع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لديها.  .3

تأخذ الشركة في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى وما هو سائد في سوق العمل في تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد  .4

 ينشأ عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

 يتم إعدادها بالتنسيق مع لجنة المكافآت والترشيحات فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة.  .5

د المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية،   .6 تُحدَّ

 والمهارات، ومستوى الأداء. 

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها أعضاء مجلس   .7

 الإدارة أو اللجان، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية. 

 الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة. .8

 أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس إدارة ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.  .9

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه - 4

كما تقرها الجمعية العامة    –ان وجدت    –تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة وجميع المزايا التي يحصل عليها    -أ

العادية بهذه السياسة وذلك بما يتوافق مع القرارات والتعليمات الرسمية الصادرة في هذا الشأن وفي حدود 

  ما نص عليه نظام الشركات ولوائحه

يجوز أن تكون مكافأة عضو مجلس الإدارة مبلغا معينا أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة   -ب

  معينة من صافي الأرباح ويجوز الجمع بين اثنين او أكثر من هذه المزايا

( من صافي الأرباح %10إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة عن ) -ج

الشركة   ونظام  الشركات  نظام  لأحكام   
ً
تطبيقا العامة  الجمعية  قررتها  التي  الاحتياطات  خصم  بعد  وذلك 

تي يحضرها العضو وكل تقدير  الأساس ي على أن تكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا مع عدد الجلسات ال 

 
ً
  يخالف ذلك يكون باطلا

يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون    -د

  مبنية بشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية الشركة

حضور   -ه سبيل  في  يتكبدونها  التي  الفعلية  مصروفاتهم  عن  ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  تعويض  يجب 

الاجتماعات بما في ذلك مصروفات السفر والإقامة، أو الاستعاضة عن ذلك بقيام الشركة بترتيبه للعضو،  

  .شريطة أن يعقد الاجتماع في مدينة أخرى غير مدينة الإقامة الحالية للعضو



 

والمهام   .10 واختصاصاته  العضو  خبرة  مدى  تعكس  بحيث  المقدار  متفاوتة  الإدارة  أعضاء مجلس  مكافآت  تكون  أن  يجوز 

 المنوطة به واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات. 

يتم إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبين أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة   .11

 أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة. 

12.    
ً
 جديدا

ً
في حال تطوير برنامج لمنح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفيها سواء أكانت إصدارا

للشركة   النظام الأساس  مع  يتوافق  والترشيحات وبما  المكافآت  ذلك تحت إشراف لجنة  يتم  الشركة  اشترتها   
ً
أم أسهما

 ات العلاقة. وأنظمة ولوائح حوكمة الشركات المساهمة ذ

لأي منهم الحصول على   حقیفي حالة اعتزال أحد أعضاء مجلس الإدارة أو اللجان أو انتھاء فترة العضوية، ف -و

او حضور الجلسات التي قضاھا او حضرها في مجلس   امیعلى أساس تناسبي وفقًا لعدد الأ   ةیمكافأته السنو 

 الإدارة / أو في اللجان. 

: مكافأة أعضاء مجلس الإدارة: 
ً
 رابعا

 أو بدل حضور عن الجلسات مبلغ   .1
ً
تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في شركة الأفق التعليمية من مبلغ معين سنويا

عن كل جلسة، أو مزايا عينية، أو نسبة من صافي الأرباح ويجوز الجمع بين اثنتين أو أكثر مما تقدم وتحدد مقدار المكافآت  

 للجدول المضمن بهذه 
ً
 للنظام. ويتم اعتمادها وفقا

ً
 وفقا

ً
 السياسة وأي تعديلات تطرأ على هذا الجدول لاحقا

يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة السنوي إلى الجمعية العامة للمساهمين على بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء   .2

مجلس الإدارة أو استحق الحصول عليه خلال السنة المالية من مكافآت وبدل حضور الجلسات وبدل مصروفات وغير  

بيان ما قبضه أعضاء أو إداريين أو ما قبضوه نظير    ذلك من المزايا، وأن يشتمل كذلك على  المجلس بوصفهم عاملين 

أعمال فنية أو إدارية أو استشارات )إن وجدت( وأن يشتمل كذلك على بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي 

 حضرها كل عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة. 

تحكم شروط وأحكام عقد العمل المعتمد من مجلس الإدارة بناءً على توصية لجنة المكافآت والترشيحات الذي يبرم مع    .3

 العضو التنفيذي مقدار الرواتب والمكافآت والتعويضات والمزايا التي تمنح له

 مكافآت ومزايا أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه  - 5

 يتم تفصيل مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه كما يلي:  

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة وامين سر المجلس  

بدل حضور جلسات  

 المجلس  

يصرف لرئيس المجلس وعضو مجلس الإدارة أو من ينوب عنه بدل حضور مقداره  

( اربعة الاف ريال عن كل جلسة من جلسات المجلس , كما لا يصرف بدل  4000)

 حضور جلسات للأعضاء عن القرارات بالتمرير.

مواعيد صرف بدل 

حضور الجلسات  

 لعضوية مجلس الإدارة

يصرف بدل حضور الجلسات لأعضاء مجلس الإدارة الحاضرين بعد كل جلسة 

 يعقدها المجلس. 

 مكافآت أعضاء لجنة المراجعة



 

بدل حضور جلسات  

 اللجنة

(  4000يصرف لرئيس اللجنة وعضو اللجنة أو من ينوب عنه بدل حضور مقداره )

أربعة الاف ريال عن كل جلسة من جلسات اللجنة كما لا يصرف بدل حضور 

 جلسات للأعضاء عن القرارات بالتمرير

مواعيد صرف بدل 

حضور الجلسات  

 لعضوية لجنة المراجعة 

 يصرف بدل حضور الجلسات للأعضاء الحاضرين بعد كل جلسة تعقدها اللجنة. 

 مكافآت أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت  

بدل حضور جلسات  

 اللجنة

(  4000يصرف لرئيس اللجنة وعضو اللجنة أو من ينوب عنه بدل حضور مقداره )

أربعة الاف ريال عن كل جلسة من جلسات اللجنة كما لا يصرف بدل حضور 

 جلسات للأعضاء عن القرارات بالتمرير.

مواعيد صرف بدل 

حضور الجلسات  

لعضوية لجنة  

 الترشيحات والمكافآت

 يصرف بدل حضور الجلسات للأعضاء الحاضرين بعد كل جلسة تعقدها اللجنة. 

 

 

 مكافآت أعضاء اللجنة التنفيذية



 

بدل حضور جلسات  

 اللجنة

(  4000يصرف لرئيس اللجنة وعضو اللجنة أو من ينوب عنه بدل حضور مقداره )

أربعة الاف ريال عن كل جلسة من جلسات اللجنة كما لا يصرف بدل حضور 

 جلسات للأعضاء عن القرارات بالتمرير.

مكافأة سنوية لاعضاء  

 اللجنة

تصرف مكافأة سنوية لرئيس اللجنة واعضاء اللجنة تتراوح بحد ادنى مبلغ 

( مائة  120,000( عشرون ألف ريال سعودي وبحد اقص ى مبلغ )20,000)

وعشرون ألف ريال سعودي لكل عضو ، وتحدد بناءً على توصية لجنة الترشيحات  

, وتقسم  والمكافآت واعتمادها من مجلس الادارة ويرتبط صرفها بإداء اللجنة

المكافأة السنوية بين الممثلين في حال تعيين أعضاء للجنة جدد وذلك بحسب تاريخ 

 التعيين. 

مواعيد صرف بدل 

حضور الجلسات  

لعضوية اللجنة 

 التنفيذية

يصرف بدل حضور الجلسات للأعضاء الحاضرين بعد كل جلسة تعقدها اللجنة 

تصرف المكافآت السنوية لعضوية اللجنة على الأعضاء بعد اعتمادها من مجلس 

 الإدارة بشكل كامل او ربعي او شهري.  

  مكافآت امين سر المجلس واللجان

بدل حضور جلسات  

 امين سر المجلس

( الفان ريال عن كل جلسة 2000يصرف لأمين سر المجلس بدل حضور مقداره )

 من جلسات المجلس كما لا يصرف بدل حضور جلسات عن القرارات بالتمرير.



 

بدل حضور جلسات  

 أمناء سر اللجان

( الفان ريال عن كل جلسة 2000يصرف لأمناء سر اللجان بدل حضور مقداره )

من جلسات اللجنة المعين فيها امين سر كما لا يصرف بدل حضور جلسات عن 

 القرارات بالتمرير

مواعيد صرف بدل 

حضور الجلسات  

 لأمناء السر

 يصرف بدل حضور الجلسات لأمناء السر الحاضرين بعد كل جلسة.

  موعد تطبيق السياسة

موعد تطبيق سياسة  

التعويضات والمزايا 

لأعضاء مجلس الإدارة  

 ولجانه

تطبق سياسة التعويضات والمزايا لأعضاء المجلس ولجانه اعتبارات من تاريخ 

 م بما لا يتعارض مع الإجراءات والأنظمة ذات العلاقة.2026مكافآت العام المالي 

 



 

: مكافأة أعضاء اللجان:
ً
 خامسا

يحدد ويعتمد مجلس الإدارة مكافآت عضوية لجانه المنبثقة منه وبدلات الحضور وغيرها من استحقاقات بناءً على توصية   .1

 من لجنة المكافآت والترشيحات. 

 وغيرهما من   .2
ً
معا بهما  أو  بدلات حضور الاجتماعات  أو  )مبلغ مقطوع(  اللجان من مكافأة سنوية  تتكون مكافآت عضوية 

 للجدول المضمن بها. 
ً
 الاستحقاقات، وتحدد مقدار المكافآت كما هو موضح في هذه السياسة وفقا

 عند تشكيل عضوية اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، يراعي عدد اللجان التي يمكن لعضو المجلس أن يشغلها. .3

 مكافآت الإدارة التنفيذية  - 6 

 للإجراءات والمعايير التي يعتمدها مجلس الإدارة بناءً على توصية لجنة    –تمنح الشركة كبار التنفيذيين فيها  
ً
وفقا

مزايا مالية محددة بناء على سلم الرواتب وسياستها المعتمدة في هذا الشأن وعلى   –المكافآت والترشيحات ان وجدت

 ان يراعى فيها ما يلي :  

توافقها مع أهداف الشركة الاستراتيجية، ومحفزة لتحقیقها، وتعزیز قدرة الشركة على تنمية أعمالھا   -أ

 واستدامتھا. وأن تكون جاذبة لاستقطاب التنفیذیين ذوي الكفاءة والخبرة العلمية والعملية.  

 ملائمتها لطبیعة أعمال الشركة ونشاطھا وحجمھا، والمھارات والخبرات المطلوبة.   -ب

تحقیق    -ج على  وقدرتھا  الشركة  على مصلحة  یؤثر سلبا  أن  من شأنه  المصالح  في  تعارض  أي  تسبب  ألا 

 أھدافھا. 

 وتشمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

 يصرف كل نهاية شهر ميلادي   -أ
ً
 راتب أساس ي شهريا

 المزايا التأمينية    -ب

 بدل هاتف".    –بدل مواصلات  –البدلات تشمل على سبيل المثال لا الحصر "بدل سكن   -ج

 للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص   -د
ً
 مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

 الخطط التحفيزیة قصيرة الأجل/ طویلة الأجل على أساس البرامج المعتمدة.    -ه

 أي مكافأة أو بدلات أخرى يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة.   -و

كما يجوز للشركة ان تقدم فرص ملكية لأسهم الشركة من خلال برنامج اسهم الموظفين ويخضع ذلك لتوصية من 

والموافقات المنصوص عليها في الأنظمة واللوائح   -حسب الأحوال  –لجنة الترشيحات والمكافآت او مجلس الإدارة  

 والتعليمات ذات الصلة 

: مكافأة الإدارة التنفيذية: 
ً
 سادسا

ـــــلم الرواتب المحـدد لجميع الموظفين وكبـار التنفيـذيين وبرنامج وخطط الحوافز  ـــ ـــ ـــــيحـات بمراجعـة ســ ـــ ـــ تقوم لجنـة المكـافآت والترشــ

 بشكل مستمر وترفعها لمجلس الإدارة لاعتمادها وتشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي:

 كما يمكن أن تشتمل على واحد أو أكثر مما يلي:  راتب أساس )يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي وبصفة شهرية(. •

ــر، بدل ســــكن، وبدل مواصــــلات، أو أي بدلات أخرى ومزايا تتوافق مع نظام  .1 ــبيل المثال لا الحصــ ــتمل، على ســ بدلات تشــ

 العمل ولائحته التنفيذية.

 الإفصاح  - 7

يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة الذي يعرض على الجمعية العامة العادية السنوية على تفاصيل السياسات 

المتعلقة بالمكافآت , وكيفية تحديدها وعلى بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية  

لك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس بوصفهم من مكافآت وبدل مصروفات وغير ذلك من المزايا وأن تشمل كذ

عاملين أو اداريين أو ما قبضوه نظير اعمال فنية أو إدارية أو استشارات وأن يشتمل أيضا على بيان بعدد جلسات 

 المجلس وعدد التي حضرها كل عضو من تاريخ أخر اجتماع للجمعية العامة. 



 

 مزايا تأمين طبي له ولعائلته. .2

 للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص. .3
ً
 مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

 الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي، والخطط التحفيزية طويلة الأجل. .4

  

: محددات إضافية للمكافآت وطريقة الصرف: 
ً
 سابعا

 لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة للمساهمين.  .1

تقوم الشركة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس واللجان التابعة له وكبار التنفيذيين في التقرير السنوي لمجلس  .2

 للضوابط والتوجيهات الصادرة بموجب نظام الشركات واللوائح ذات الصلة. 
ً
 الإدارة وفقا

 لمدة عضويته.  .3
ً
 من تاريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة ووفقا

ً
 يستحق العضو المكافأة اعتبارا

يتم   .4 يتم إعداد إجراءات صرف المكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة واللجان من قبل أمين سر المجلس على أن 

 اعتماد أمر صرفها من قبل الرئيس التنفيذي أو من ينيبه. 

 يجوز صرف بدل حضور اجتماعات المجلس ولجانه ومكافآته بشكل شهري أو ربعي أو سنوي.  . 5

 تآدفع المكاف - 8

الحسابات  في  مباشر  قيد  خلال  من  الدفع  ويتم  أخرى  عملة  بأي  يعادله  ما  أو  السعودي  بالريال  المكافآت  تدفع 

 البنكية المحددة من جانب الشخص المعني. 

 



 

: بيان تفاصيل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة ولجانه: 
ً
 ثامنا

 أعضاء مجلس الإدارة وأمين السر: -1

 أ. بدل حضور الجلسة الواحدة  ( ريال3,000)

ب. بدل إضافي )سفر وانتقال( لمن هم من  ( ريال عن كل يوم/ لكل عضو.1,000ألف ريال سعودي )

 خارج مدينة مقر الاجتماع )الرياض(

ج. تأمين طبي للعضو وعائلته، خصم لكل عضو بما لا يزيد  

على جميع الخدمات المقدمة من قبل الشركة   %50عن 

 طلاب عن كل عضو. 3لأبنائهم أو غيرهم بما لا يتجاوز 

د. يجوز صرف بدل حضور الاجتماعات والمكافآت بشكل  

 شهري أو ربعي أو سنوي. 

 

 أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة:  -2

 بدل حضور الجلسة الواحدة  ( ريال.3,000ثلاثة آلاف ريال سعودي )

يجوز صرف بدل حضور الاجتماعات والمكافآت بشكل  

 شهري أو ربعي أو سنوي. 

 عدم استحقاق المكافأة أو اعادتها - 9

اذا قررت الجمعية العامة العادية انهاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس الإدارة لعدم حضوره )ثلاثة(  -أ

اجتماعات متتالية أو )خمسة( اجتماعات متفرقة خلال مدة عضويته دون عذر مشروع يقبله مجلس  

عليه إعادة جميع الإدارة فلا يستحق هذا العضو أي مكافأة عن المدة التي تلي آخر اجتماع حضره , ويجب  

 المكافآت التي صرفت له عن تلك المدة . 

أو    -ب مبنية على معلومات غير صحيحة  الإدارة  التي صُرفت لأي من أعضاء مجلس  المكافآت  أن  تبين  إذا 

مضللة أو بناء على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة , يجب على عضو المجلس ردها الى  

 الشركة ولها مطالبته بردها.  

إذا بنيت المكافآت المقرة لأي موظف بالإدارة التنفيذية على معلومات غير صحیحة أو مضللة، فإنه یتم    -ج

 الرفع بالحالة إلى مجلس الإدارة، لإیقاف صرف المكافأة أو استردادها  

 لشروط كل لجنة 1.2يطبق الحالات الواردة في الفقرة )  -د
ً
 . ( أعلاه على أعضاء اللجان وفقا

  



 

 

 الإدارة التنفيذية:  -3

يحدد مقدار المكافآت لعضو مجلس الإدارة التنفيذي والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي، وكافة الأشخاص المنوط بهم إدارة  

 عمليات الشركة اليومية واقتراح القرارات الإستراتيجية وتنفيذها على النحو التالي:

 
ً
 أ. راتب أساس ي يصرف شهريا

تشمل على سبيل المثال لا الحصر )بدل سكن، بدل سيارة، بدل 

هاتف( أو أي بدلات أخرى ومزايا تتوافق مع نظام العمل ولائحته  

 التنفيذية

 ب. بدلات 

تشمل على سبيل المثال لا الحصر تأمين طبي، إجازة سنوية، تذاكر  

 سفر، مكافأة نهاية خدمة

 ج. مزايا أخرى 

 للتقييم السنوي الذي 
ً
د. مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقا

 يتم بهذا الخصوص 

هـ. الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة بالأداء الاستثنائي،  

 والخطط التحفيزية طويلة الأجل

و. تحكم شروط وأحكام عقد العمل المعتمد من مجلس الإدارة بناءً على  

توصية لجنة المكافآت والترشيحات الذي يبرم مع الرئيس التنفيذي  



 

و/أو العضو المنتدب مقدار الرواتب والبدلات والمزايا والمكافآت التي 

 تمنح له. 

 

 مصروفات ومزايا أخرى: -4

 تتحمل الشركة تكاليف تذاكر السفر لأعضاء المجلس واللجان المقيمين خارج مدينة الرياض.

تتحمل الشركة تكاليف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء المجلس واللجان في حالة عقد الاجتماع 

 ريال/ لكل يوم عن كل عضو. 1,000خارج مدينة الرياض مبلغ )ألف ريال سعودي( 

جميع تذاكر السفر )ذهاب وإياب( لأعضاء المجلس واللجان تكون على الدرجة رجال الأعمال 

 مع إعطاء أفضلية للناقل الوطني )حسب الحجز المتوفر(.

 

 



 

: أحكام ختامية )مراجعة وتعديل ونشر هذه السياسة(:
ً
 تاسعا

 من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين،  
ً
يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام به من قبل الشركة اعتبارا

وتودع نسخ منها في مقر الشركة لتمكين المساهمين وأصحاب المصالح من الاطلاع عليها منها، ويتم مراجعة هذه السياسة بصفة  

قبل لجنة المكافآت والترشيحات، ويتم عرض أي تعديلات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس الإدارة،  من    – عند الحاجة    – دورية  

 الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات المقترحة ويوص ي بها للجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها. 

 أحكام عامة )مراجعة وتعديل هذه السياسة(  - 10

تعد هذه السياسة نافذة من تاريخ موافقة الجمعية العامة عليها ولا يتم تعديلها إلا بموافقة الجمعية على   -أ

 تلك التعديلات.  

  . تعد هذه السياسة مكملة للنظام الأساس للشركة ونظام حوكمة الشركة ولائحة الحوكمة  -ب

كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه السياسة يطبق بشأنه الأنظمة واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات   -ج

 المختصة.  

 تلغي هذه السياسة وتحل محل كل ما يتعارض معها من إجراءات وقرارات ولوائح داخلية للشركة.    -د
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 - هيميلعتل قف ا ةك الا شرل ةي  ذيفنتل هنع والإدارة ا ةقثبنمل  ن ا اجلل سلجم الإدارة وا ء  اضع ت أ آف اكم يري  اعم ةس و ايس
ةج ر دم ةي  د وعس ةمه  اسم

س رهفل ا

دنبل  ةحفصلا  ا

ت افي  رعت 2

ةم دقمل  2ا

ت أف اكمل   ا يري اعم 3

هنع    ةقثبنمل  ن ا اجلل   الإدارة وا سلجم  ء  اضع  ة أ أف اكم 4

هنع    ةقثبنمل  ن ا اجلل   الإدارة وا سلجم  ء  اضع   أ اي ا زم ت و آف اكم 4

ةي ذيفنتل  ت الإدارة ا آف اكم 5

ح اصف  6الإ

ت أف اكمل   ا عف 6د

اهت  د اع ة أو ا أف اكمل  ق ا اقحتس  م ا 6دع

( ةس ايسل  ه ا ذه   لي دعت   و ةعج  ا رم  ) ةم اع م  اكح  6أ

1



ت افي رعت  - 1

: كل  ذ يرغب    صنل  ق ا ايس    ضقي    مل   ام   اهنم    لك  إزاء  ةحض  ومل   ا ين اعمل  ه ا ان اردة أد ول رات ا ابعل  ت وا املكل  اب   دصقيُ

: ةئيهل  ةيلا  امل  ق ا وسل   ا ةئيه

: ةس ايسل  ةيا ذيفنتل   والإدارة ا هنع    ةقثبنمل  ن ا اجلل   الإدارة وا سلجم  ء  اضع  ت أ آف اكم    ةس ايس

: ةمك  وحل   ا ةحئ  ةيللا  امل  ق ا وسل   ا ةئيه    سلجم    نع درة  اصل  ت ا اك شرل  ا ةمك  وحل   ا ةحئ  لا

 : ت اك شرل  ا ةمك  وح م  اظن ةك شرل  ا ةمك  وح م  اظن

 : ةك شرل ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك شر

: ةم اعل   ا ةيعمجل  سيا اس  الأ ةك شرل م ا اظن  ت و اك شرل م ا اظن  م  اكح   أ بج ومب    ةك شرل  ا يمه  اسم    نم   لكشت    ةيعمج

 : سلجمل   الإدارة أو ا سلجم .ةج  ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  إدارة شر سلجم

ر ابك   /  ةي ذيفنتل  الإدارة ا
 : يني ذيفنتل  ا

يف   ةي ذيفنتل   الإدارة ا سلجم  ء  اضع   أ يق اب  و ةك شرلل  ب  دتنمل   ا وضعل  ي و/أو ا ذيفنتل   ا سيئ  رل  ا لمشت
ةك شرل ا

ن: اجلل  .ةجا  ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  إدارة شر سلجم    نع   ةقثبنمل  ن ا اجلل   ا نم أي 

: سرل  ا ينم أ
سلجم    نم ار  رقب    ينّعمُل   وا ةج ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  إدارة شر سلجم   سر  ينم أ

.ة الإدار

: سلجمل   ا وضع   أو  وضعل  ا
ةيعمجل   ا نم ار  رقب    ينّعمُل   ا ةج ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك  إدارة شر سلجم    وضع

.ةم  اعل  ا

: لقتسمل   ا وضعل  ا
ل لاقتس  ارض الا وع   نم  أي  هيلع    قبطني   ولا  هت ارا رق ه و زك رم   يف م  اتل  ل ا لاقتس  لا اب   عتمتي  ي  ذل  ا وضعل   ا وه

.ت اك شرل  ا ةمك  وح   ةحئ   لا يف رة  وك ذمل  ا

 : ب دتنمل   ا وضعل  ا  /  ب دتنم    وضع .ةك  شرلل    ةي ذيفنتل   الادارة ا لىع  والاشراف  ةعب  اتمل    سلجمل  ره ا اتخي  ي  ذل  الادارة ا سلجم    وضع

ون: وع دمل  اهئا  اضع   أ يرغ   نم   ةنجلل  ع ا امتج  ر ا وضحل    هت وع  د متي    صخش  أي 

 : ت آف اكمل  ا
ططخل  وا ،  لأداء اب   ةطبت  رمل   ا ةي ونسل   أو ا ةي ور دل ت ا آف اكمل   وا اهمكح    يف   ام ح و اب لات والأر دبل   وا غل ابمل  ا

ةيلعفل   ا في ر اصمل  ت وا اقفنل  ء ا انثتس  اب ى  رخ  أ ةينيع    اي ا زم  وأي  لج  الأ ةلي  وط ة أو  يرصق    ةي يزفحتل  ا
هلمع    ةي د أت ض  رغل   الإدارة  سلجم    وضع    نع   ةك شرل  ا اهلمحتت    تيل  ا ةل وقعمل  ا

: ةمظن  الأ
درة اصل  ارات ا رقل  ت وا اميلعتل   وا حئ ا ولل   وا ةي د وعسل   ا ةيب  رعل   ا ةكلممل   ا يف   ةي ر اسل   ا ةمظن   الأ عيمج

.اهبج  ومب

س: اس م الأ اظنل  ةجا ر دم   ةي د وعس    ةمه  اسم   -  هيميلعتل   ا قف  الا ةك س ل شر اس م الأ اظنل  ا

ةم دقمل ا  - 2

ء اضع   وأ سلجمل  ء ا اضع  ة أ أف اكمل    كل وذ ،  ةي ذيفنتل   ا امهحئ  ا ول  و ةيل  امل  ق ا وسل  م ا اظن  ت و اك شرل م ا اكح  م أ اظنل    اقبط    ةس ايسل  ا ه  ذه   ةغ ايص    تمت

 , ةك شرل ا اف  ده  أ عم   قفتي    امب    ةـي  شربل  ا ارد  ومل  ا ت  اعلطت    ةمئ  ا ومل  و ،  ةفصنم  و   ةل د اع رة  وصب    ةي ذيفنتل  ا رة  ادً والإ ،  سلجمل  ا   نع   ةقثبنمل  ا ن  اجلل  ا

الإدارة   سلجم  ء  اضع  أ ت  آف اكمل    ةحض  وا   ةس ايس  اد  دع إب ال  وح  الا بـسح  الإدارة    سلجم  او  ت  دج و ان  ت  آف اكمل  وا ت  احيش  ترل ا   ةـنجل    صتخت  و

نم   ققحتل  وا ،  اهنع  ح  اصف  والإ ،  لأداء اب   طبت  رت   يري اعم  ع  ابت  ا   ةس ايسل   ا كـلت    يف   ىع ا ري أن    لىع ،  ةي ذيفنتل  ا والإدارة    سلجمل   ا نع   ةـقثبنمل  ا ن  اجلل  وا

، ةس ايسل  ا ه  ذه   نع ي  ره وج اف  رحن  ا أي  ن  ايب  و ،  اهب  ل  ومعمل  ا ت  آف اكمل  ا   ةس ايس  و   ةح ونممل  ا ت  آف اكمل  ا   ينب   ةق لاعل  ا   حيض  وت   كل ذك و ،  اه ذيفنت

ت احيش  ترل ا   ةنجل    ةيص  وت   كل ذك و ،  اهنم  ة  وج رمل  ا اف  ده  الأ قيقحت    يف   اـهتيل  اعف  ى  دم   مييقت  و ،  ت آف اكمل  ا   ةس ايسل    ةي ور دل ا   ةعج  ا رمل  ا   كل ذك و

ةس ايسلل    اًقف  و   ةك شرل اب   يني ذيفنتل  ا ر  ابك  و   هنع    ةـقثبنمل  ا ن  اجلل  وا الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ ت  آف اكمب  الإدارة    سلجمل  ت  دج و ان  ت  آف اكمل  وا

ة دمتعمل  ا

2
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ت أف اكمل يري ا اعم  - 3

ن اجلل  وا الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ ت  آف اكم    عضخت    ةـمك  وحل  ا   ةحئ  لا ت  ابلطتم  و   ةك شرلل  سي  اس الأ م  اظنل  وا   ةيم  اظنل  ا ت  ابلطتمل  اب ل  لاخ الا دون 

: ةيل  اتل   ا يري اعملل    ةي ذيفنتل   والإدارة ا هنع    ةقثبنمل  ا

.اهف  ا ده  وأ ةك شرل  ا ةيجيت  ا ترس  ا عم م  اجسن  الا

لي وطل  ى ا دمل   ا لىع   اهتيمنت   و ةك شرل ح ا اجن   إ لىع   ةي ذيفنتل   الإدارة والإدارة ا سلجم  ء  اضع   أ ثح ض  رغب  ت  آف اكمل  م ا دقت  ان 

ةيلمعل  ا ات  برخل  وا   ةيملعل  ا ت  لاه ؤمل  وا   اهلغ  اشب    ةط ونمل  ت ا ايل  و ؤسمل  وا م  اهمل  وا   ةفيظ  ول ا ى  وتـسم    لىع ء  انب  ت  آف اكمل  ا د  دحت  أن 

ى الأداء وتسم  رات و اهمل  وا

.ةك  شرل  ا يف   رط اخمل   ا ةج  ودر ةعيبط   و مجح    عم م  اجسن  الا

ت آف اكملل  ر  برـم    يرغ ع  افت   ار نم   كـل   ذ نع   أشني    دـق    اـم  دي  افت    عـم  ت  آف اكمل  ا   دي دحت    يف ى  رخ الأ ت  اك شرل ا ت  اس ر امم  ر  ابتع   الا يف   ذـخ  الأ

ت اضي  وعتل  وا

اهيف    ةغل  ابمل  م ا دع   عم   اه يزفحت   و اهيلع    ةظف  احمل   وا ةينهمل  ءات ا افكل  ب ا اطقتس  ف ا دهتست  أن 

ة دي دجل  ت ا انييعتل   ا دنع    ةي شربل  ارد ا ومل  ت وا آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل    عم   قيسنتل  اب   دعت  ان 

ةك شرل  ا اهت  ترش  ا امهس   أم أ دي دج ار  دص  ا تن اك اء أ وس   ةي ذيفنتل   الإدارة والإدارة ا سلجم  ء  اضع   لأ ةك شرل  ا يف   مهس   أ حنم    ميظنت

الإدارة   سلجم  ء  اضع  أ   اهلمحتي   و اهب  م  وقي    تيل ا ت  ايل  و ؤسمل  وا ل  امع  والأ   وضعل  ا ت  اص اصتخ  ا   عم   ةبس  انتم  و   ةل د اع ت  آف اكمل  ا ن  وكت  أن 

ةيل  امل   ا ةنسل  ل ا لاخ   اهقيقحت  اد  رمل  ا

اهت   لإدار ةم ز لال رة ا اهمل   وا ةك شرل ط ا اشن    عم   ةبس  انتم  ت  آف اكمل  ن ا وكت  أن 

دئ اس   وه   ام ى و رخ ت الأ اك شرل ت ا اس ر امم   الإدارة و سلجم  ء  اضع  ة أ برخ  و اهمجح   و ةك شرل  ا هيف    لمعت  ي  ذل ع ا اطقل  ا ر  ابتع  الا   ينعب    ذخ الأ

.ت اضي  وعتل  ت وا آف اكملل  ر  برم   يرغ ع  افت   ار نم   كل  ذ نع   أشني    دق   ام دي  افت    عم  ،  ت آف اكمل   ا دي دحت    يف   لمعل  ق ا وس   يف

م دع   عم   مهيلع  ء  اقب   والإ مه يزفحت   و ةبس  انم  ءة  افك  ة و برخ  ذوي  سلجم  ء  اضع  أ ب  اطقتس  لا ل  وقعم    لكشب    ةيف  اك ة  أف اكمل  ا ن  وكت  أن 

.اهف  ا ده  أ قيقحت    لىع   ةك شرل رة ا دق   زي زعتل    اهيف    ةغل  ابمل  ا

أو ,  ل امع   أي أ لب اقم  أو  ,   الإدارة سلجم    لبق    نم   ةلكشمل  ن ا اجلل   ا يف   هتي  وضع    لب اقم  ة  أف اكم    لىع ل  وصحل  الإدارة ا   سلجم    وضعل  ز  وجي

إلى   ةف اض لإ اب   كل وذ ,  ةك شرل  ا يف   اـهب    فلكي    ةـيف  اض إ  –  نيهم    صيخ  رت   بج ومب   –  ةـي  ر اشتس  ا أو    ةي إدار أو    ةـينف  أو  ,  ةي ذيفنت    بص انم

م اظنل    اًقف  و  الإدارة  سلجم    لبق    نم   ةلكـشمل  ا ن  اجلل  ا   يف و الإدارة    سلجم    يف اً  وضع    هتفـصب    اهيلع    لصحي   أن  نكمي    تيـل  ا ة  أف اكمل  ا

.س اس  الأ ةك شرل م ا اظن  ت و اك شرل ا

هب   ةط ونمل  ا م  اهمل  وا   هت اص اصتخ   وا وضعل  ا ة  برخ ى  دم   سكعت    ثـيحب  ار  دقمل  ا   ةت و افتم  الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ ت  آف اكم  ن  وكت  أن  ز  وجي

.ت را ابتع   الا نم   اه يرغ  و اه ضرحي    تيل ت ا اسلجل  د ا دع  و هل لاقتس  وا

ت ام ولعم    لىع   ةينبم    ةي ذيفنتل  أو الإدارة ا الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ   نم لأي    تف صر   تيل ا ت  آف اكمل  ا أن    ةئيهل  ا أو    ةعج  ا رمل  ا   ةنجلل    ينبت  إذا 

قحي  و   ةك شرلل    اهت  د اع إ   بجيف  ي  ونسل  ا الإدارة    سلجم    ري رقت    يف   اهنيمضت  و  أ   ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا   لىع   اهض  رع   مت   ةللـضم   أو  ةحيحـص    يرغ

اه د رب   هتبل  اطم    ةك شرلل

ه ذه   عم   ةـح  ونممل  ا ت  آف اكمل  ا   قف ا وت ى  دم   ةعج  ا رم  -  ال وح  الأ بــسح   -  الإدارة   سلجم  أو   –  ت آف اكمل  وا ت  احيش  ترل ا   ةـنجل  لى  وتت

نم   لخ دت أي  دون    ةيلخ  ا دل ا   ةعج  ا رمل  ا   ةفيظ  و ل  لاخ   نم   كل ذ   متي  أن    لىع ,  ةس ايسل  ا   نع ي  ره وج اف  رحن  ا  أي  نع   فـشكل  وا ,  ةس ايسل  ا

.ةك  شرل إدارة ا

ت احيش  ترل ا   ةنجل    ةيص  وت   لىع ءً  انب    سلجمل  ا   نم ة  دمتعمل  وا   ةرّقمل  ا ت  اضي  وعتل  وا ت  آف اكمل  ا   لىع ل  وصحل  ا   ةنجلل  ا   يف   وضع    لـكل    قحي

.ت آف اكمل  وا
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هنع ةقثبنمل  ن ا اجلل سلجم الإدارة وا ء  اضع ة أ أف اكم  - 4

ةس ايسل  ا ه  ذهب    ةي د اعل  ا   ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا   اه رقت    امك   –  ت دج و ان  –    اهيلع    لصحي    تيل ا   اي ا زمل  ا   عيمج  و  الإدارة  سلجم    وـضع  ة  أف اكم  ن  وكت

هحئ  ا ول ت و اك شرل م ا اظن    هيلع    صن   ام ود  دح   يف ن و أشل  ا ا ذه   يف درة  اصل   ا ةيمس  رل ت ا اميلعتل  ارات وا رقل   ا عم   قف ا وتي    امب    كل وذ

ز وجي  ح و اب  الأر يف اص   نم   ةنيعم    ةبسن  أو    ةينيع    اي ا زم ت أو  اسلجل   ا نع ر  وضح  ل  دب أو    انيعم    اغلبم  الإدارة    سلجم    وضع  ة  أف اكم  ن  وكت  أن  ز  وجي

اي ا زمل  ه ا ذه   نم   ثرك  او أ يننث   ا ينب   عمجل  ا

ت اط ايتح  الا   مصخ    دعب    كل ح وذ اب الأر   يف اص   نم %(  10  ) نع   ةبسنل  ا ه  ذه   دي زت أن  ز  وجي    لاف   ةك شرل ا ح  اب  أر نم   ةنيعم    ةبـسن  ة  أف اكمل  ا   تن اك إذا 

عم   ابس  انتم  ة  أف اكمل  ه ا ذه ق  اقحتس  ن ا وكت   أن  لىع سي  اس  الأ ةك شرل م ا اظن  ت و اك شرل م ا اظن  م  اكح  لأ   اًقيبطت    ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا   اهت  ر رق   تيل ا

لاًط اب ن  وكي    كل  ذ فل اخي    ري دقت    لك  و وضعل   ا اه ضرحي    تيل ت ا اسلجل  د ا دع

يرغ أو  شر  ابم    لكـشب    ةينبم  ن  وكت  أن  أو    ةك شرل ا   اهققحت    تيل ح ا اب  الأر نم   ةبسن    ينلقتـسمل  ا الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ ة  أف اكم  ن  وكت  ألا    بجي

ةك شرل  ا ةيحب   ر لىع شر  ابم

ت اف و صرم   كل  ذ يف   امب  ت  اع امتج  ر الا وضح    ليبس    يف   اهن  و دبكتي    تيل  ا ةيلعفل   ا مهت  اف و صرم   نع   هن اجل  و الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ   ضي وعت    بجي

ةم اق الإ   ةني  دم   يرغ ى  رخ أ   ةني  دم   يف ع  امتج   الا دـقعي  أن    ةطي  شر ،  وـضعلل    هبيت  ترب   ةك شرل ا م  ايقب    كل  ذ نع   ةـض  اعتس  الا أو  ،  ةم اق والإ   رفسل  ا

.وضعلل    ةيل  احل  ا

لىع   ةیونسل  ا   هت أف اكم    لىع ل  وصحل  ا   مهنم  لأي    قحیف  ،  ةي وضعل  ا ة  ترف ء  اھتن  ا أو  ن  اجلل  ا أو  الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ   دح أ ال  تزع ا   ةل اح   يف

.ن اجلل   ا يف أو   /   الإدارة سلجم    يف   اه ضرح  او  اھاضق    تيل ت ا اسلجل  ر ا وضح  م او  ایلأ  د ا دعل    اقًف   و بيس انت  س  اس أ

هنع ةقثبنمل  ن ا اجلل سلجم الإدارة وا ء  اضع اي أ ا زم ت و آف اكم  - 5

: ليي   امك    هنع    ةقثبنمل  ن ا اجلل   الإدارة وا سلجم  ء  اضع  ت أ آف اكم    ليصفت    متي

سلجمل   سر ا ينم  الإدارة وا سلجم  ء  اضع  ة أ أف اكم

سلجمل  ت ا اسلج  ر  وضح  ل   الافدب ةعب  ار (  4000  ) اره دقم  ر  وضح  ل  دب   هنع  ب  وني    نم  الإدارة أو  سلجم    وضع   و سلجمل   ا سيئ  رل ف  صري
.ري  رمتل  اب ارات  رقل   ا نع ء  اضع  لأل ت  اسلج  ر  وضح  ل  دب ف  صري  لا  امك   ,  سلجمل  ت ا اسلج    نم   ةسلج    لك   نع ل  اي ر

ت اسلجل  ر ا وضح  ل  دب  صرف  ديع  ا وم
 الإدارة سلجم    ةي وضعل

.سلجمل   ا اه دقعي    ةسلج    لك   دعب    ني ضر احل   الإدارة ا سلجم  ء  اضع  ت لأ اسلجل  ر ا وضح  ل  دب ف  صري

ةعج  ا رمل   ا ةنجل  ء  اضع  ت أ آف اكم

ةنجلل  ت ا اسلج  ر  وضح  ل  لكدب   نع ل  اي  الاف ر ةعب  أر (  4000  ) اره دقم  ر  وضح  ل  دب   هنع  ب  وني    نم  أو  ةنجلل   ا وضع   و ةنجلل   ا سيئ  رل ف  صري
ري رمتل  اب ارات  رقل   ا نع ء  اضع  لأل ت  اسلج  ر  وضح  ل  دب ف  صري  لا  امك    ةنجلل  ت ا اسلج    نم   ةسلج

ت اسلجل  ر ا وضح  ل  دب  صرف  ديع  ا وم
ةعج  ا رمل   ا ةنجل    ةي وضعل

.ةنجلل   ا اه دقعت    ةسلج    لك   دعب    ني ضر احل  ء ا اضع  لأل ت  اسلجل  ر ا وضح  ل  دب ف  صري

ت آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل  ء  اضع  ت أ آف اكم

ةنجلل  ت ا اسلج  ر  وضح  ل  لكدب   نع ل  اي  الاف ر ةعب  أر (  4000  ) اره دقم  ر  وضح  ل  دب   هنع  ب  وني    نم  أو  ةنجلل   ا وضع   و ةنجلل   ا سيئ  رل ف  صري
.ري  رمتل  اب ارات  رقل   ا نع ء  اضع  لأل ت  اسلج  ر  وضح  ل  دب ف  صري  لا  امك    ةنجلل  ت ا اسلج    نم   ةسلج
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ت اسلجل  ر ا وضح  ل  دب  صرف  ديع  ا وم
ت آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل    ةي وضعل

.ةنجلل   ا اه دقعت    ةسلج    لك   دعب    ني ضر احل  ء ا اضع  لأل ت  اسلجل  ر ا وضح  ل  دب ف  صري

ةي ذيفنتل   ا ةنجلل  ء ا اضع  ت أ آف اكم

ةنجلل  ت ا اسلج  ر  وضح  ل  لكدب   نع ل  اي  الاف ر ةعب  أر (  4000  ) اره دقم  ر  وضح  ل  دب   هنع  ب  وني    نم  أو  ةنجلل   ا وضع   و ةنجلل   ا سيئ  رل ف  صري
.ري  رمتل  اب ارات  رقل   ا نع ء  اضع  لأل ت  اسلج  ر  وضح  ل  دب ف  صري  لا  امك    ةنجلل  ت ا اسلج    نم   ةسلج

ةنجلل  ء ا اضع   لا ةي ونس  ة  أف اكم ل اي  ر فل ون أ شرع (  20,000  ) غلبم    ىن  اد دحب  اوح  ترت   ةنجلل  ء ا اضع   وا ةنجلل   ا سيئ  رل   ةي ونس  ة  أف اكم  ف  صرت
لىع ءً  انب  د  دحت  و  ،  وضع    لكل  دي  وعس  ل  اي  ر فل ون أ شرع  و ةئ ام (  120,000  ) غلبم    صىق  ا دحب  دي و وعس
مسقت  و  ,  ةنجلل  داء ا إب   اهف   صر طبت  ري  الادارة و سلجم    نم   اه د امتع  ت وا آف اكمل  ت وا احيش  ترل  ا ةنجل    ةيص  وت

.ينيعتل   ا خي ر ات   بسحب    كل د وذ دج   ةنجلل  ء  اضع   أ ينيعت  ل  اح   يف   ينلثممل   ا ينب   ةي ونسل  ة ا أف اكمل  ا

ت اسلجل  ر ا وضح  ل  دب  صرف  ديع  ا وم
ةي ذيفنتل   ا ةنجلل   ا ةي وضعل

ةي ونسل  ت ا آف اكمل  ف ا صرت   ةنجلل   ا اه دقعت    ةسلج    لك   دعب    ني ضر احل  ء ا اضع  لأل ت  اسلجل  ر ا وضح  ل  دب ف  صري
.ي رهش   او  يعب   او ر لم اك   لكشب   الإدارة  سلجم    نم   اه د امتع   ا دعب  ء  اضع   الأ لىع   ةنجلل   ا ةي وضعل

ن اجلل   وا سلجمل   سر ا ينم ت ا آف اكم

سلجمل   سر ا ينم ت ا اسلج  ر  وضح  ل  سلجملدب  ت ا اسلج    نم   ةسلج    لك   نع ل  اي ن ر افل  ا (  2000  ) اره دقم  ر  وضح  ل  دب   سلجمل   سر ا ينم ف لأ صري
.ري  رمتل  اب ارات  رقل   ا نع ت  اسلج  ر  وضح  ل  دب ف  صري  لا  امك

ن اجلل  ء سر ا انم  ت أ اسلج  ر  وضح  ل  ينعملدب   ا ةنجلل  ت ا اسلج    نم   ةسلج    لك   نع ل  اي ن ر افل  ا (  2000  ) اره دقم  ر  وضح  ل  دب ن  اجلل  ء سر ا انم  ف لأ صري
ري رمتل  اب ارات  رقل   ا نع ت  اسلج  ر  وضح  ل  دب ف  صري  لا  امك   سر  ينم  ا اهيف

ت اسلجل  ر ا وضح  ل  دب  صرف  ديع  ا وم
سرل ء ا انم  لأ

.ةسلج    لك   دعب    ني ضر احل   ا سرل ء ا انم  ت لأ اسلجل  ر ا وضح  ل  دب ف  صري

ةس ايسل   ا قيبطت    دع وم

ت اضي  وعتل   ا ةس ايس    قيبطت    دع وم
 الإدارة سلجم  ء  اضع   لأ اي ا زمل  وا

هن اجل  و

لي امل  م ا اعل  ت ا آف اكم    خي ر ات   نم رات  ابتع   ا هن اجل   و سلجمل  ء ا اضع   لأ اي ا زمل  ت وا اضي  وعتل   ا ةس ايس    قبطت
.ةق  لاعل   ذات ا ةمظن  اءات والأ رج  الإ عم رض  اعتي   لا  امب  2026م 

ةي ذيفنتل ت الإدارة ا آف اكم  - 6

ت ان احيش  ترل ت وا آف اكمل  ا   ةنجل    ةيص  وت   لىع ءً  انب   الإدارة  سلجم    اه دمتعي    تيل  ا يري اعمل  اءات وا رج لإل   اًقف  و  –  اهيف    يني ذيفنتل  ا ر  ابك    ةك شرل ا   حنمت

 : ليي   ام   اهيف    ىع ا ري  ان  لىع ن و أشل  ا ا ذه   يف ة  دمتعمل   ا اهتس  ايس   و بت وا رل  ا ملس    لىع ء  انب  دة  دحم    ةيل  ام   اي ا زم –  ت دج و

ن وكت  وأن    .اھتم  ا دتس  وا   اھل  امع  أ   ةيمنت    لىع   ةـك  شرل ا رة  دق   زیزعت  و ،  اـهقیقحتل  ة  زفحم  و ،  ةيجيت  ا ترس الا   ةك شرل ا اف  ده  أ عم   اـهقف  ا وت

.ةيلمعل   وا ةيملعل  ة ا برخل  ءة وا افكل   ذوي ا نییذیفنتل  ب ا اطقتس   لا ةب ذ اج

.ةب  ولطمل  ات ا برخل  رات وا اھمل  وا ،  اھمجح   و اھط  اشن   و ةك شرل ل ا امع   أ ةعیبطل    اهتمئ  لام

.اھف  ا دھأ    قیقحت    لىع   اھت  ر دق  و ةك شرل  ا ةحلصم    لىع   ابلس    رث ؤی  أن  هن أش   نم   حل اصمل   ا يف رض  اعت   أي  ببست  ألا 

: ليي   ام   لىع   ةي ذيفنتل  ت الإدارة ا آف اكم    لمشت  و

دي لايم    رهش    ةي اهن    لك ف  صري   اًي رهش  سي  اس  أ بت را

ةينيم  أتل   ا اي ا زمل  ا

". فت اه ل  دب  –  ت لاص ا وم ل  دب  –  نكس  ل  دب  " صرحل  ل لا ا اثمل   ا ليبس    لىع   لمشت  لات  دبل  ا

ص وصخل  ا ا ذهب    متي  ي  ذل ي ا ونسل   ا مييقتلل    اًقف  شرات الأداء و ؤمب    ةطبت  رم   ةي ونس  ة  أف اكم

.ة دمتعمل   ا جم ا برل س ا اس  أ لىع   لج  الأ ةلیوط  /  لج ة الأ ریصق    ةیزیفحتل   ا ططخل  ا

.ةك  شرل  إدارة ا سلجم    نم   اه د امتع   ا متي  ى  رخ لات أ دب ة أو  أف اكم  أي 
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ت احيش  ترل  ا ةـنجل    نم   ةـيص  وتل    كل ذ   عضخي  و   ينفظ  ومل  ا   مهس  ا   جم ان رب ل  لاخ   نم   ةـك  شرل ا   مهس  لأ   ةـيكلم  ص  رف م  دقت  ان    ةك شرلل  ز  وجي    امك

ةلصل  ت ذات ا اميلعتل   وا حئ ا ولل   وا ةمظن   الأ يف   اهيلع  ص  وصنمل  ت ا اقف  ا ومل  وا -  ال وح  الأ بسح   –   الإدارة سلجم  ت او  آف اكمل  وا

ح اصف الإ  - 7

 ,  ت آف اكمل  اب   ةقلعتمل  ت ا اس ايسل  ا   ليص  افت    لىع   ةـي  ونسل  ا   ةي د اعل  ا   ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا   لىع ض  رعي  ي  ذل ا الإدارة    سلجم    ري رقت    لمتـشي  أن    بجي

نم   كل  ذ يرغ ت و اف و صرم ل  دب ت و آف اكم    نم   ةيل  امل   ا ةنسل  ل ا لاخ الإدارة    سلجم  ء  اضع   أ هيلع    لصح    ام   لكل    لـم  اش ن  ايب    لىع و   اه دي دحت    ةيفيك  و

رات اشتس   أو ا ةي  أو إدار ةينف  ل  امع   ا يرظن  ه  وضبق    ام  أو  يني  أو ادار ينلم  اع   مهفص  وب   سلجمل  ء ا اضع   أ هضبق    ام ن  ايب    لىع   كل ذك   لمشت  وأن    اي ا زمل  ا

.ةم  اعل   ا ةيعمجلل  ع  امتج   ا رخ  أ خي ر ات   نم   وضع    لك   اه ضرح   تيل د ا دع  و سلجمل  ت ا اسلج  د  دعب  ن  ايب    لىع   اضي   أ لمتشي  وأن 

ت أف اكمل عف ا د  - 8

بن اج   نم دة  دحمل  ا   ةيكنبل  ت ا اب اسحل  ا   يف شر  ابم    ديق  ل  لاخ   نم   عف دل ا   متي  و ى  رخ أ   ةلمع  ي  أب   هل د اعي    ام أو  دي  وعسل  ا ل  اي رل اب ت  آف اكمل  ا   عف دت

.نيعمل   ا صخشل  ا

اهت د اع ة أو ا أف اكمل ق ا اقحتس م ا دع  - 9

( ةسمخ   )  أو ةيل  اتتم  ت  اع امتج  ا (  ةث لاث ره ( وضح  م  دعل  الإدارة    سلجم  ء  اضع   أ نم   بيغت    نم   ةـي  وضع  ء  اهن  ا   ةي د اعل  ا   ةم اعل  ا   ةيعمجل  ا رت  رق اذا 

رخ  آ ليت   تيل ة ا دمل   ا نع ة  أف اكم   أي  وضعل  ا ا ذه   قحتسي    لاف  الإدارة  سلجم    هلبقي  وع  شرم ر  ذع دون    هتي  وضع  ة  دم ل  لاخ   ةق رفتم  ت  اع امتج  ا

 . ة دمل   ا كلت    نع   هل   تف  صر تيل ت ا آف اكمل   ا عيمج  دة  اع  إ هيلع    بجي  و  ,  ه ضرح ع  امتج  ا

يرغ ت  ام ولعم    لىع ء  انب  أو    ةللضم  أو    ةحيحص    يرغ ت  ام ولعم    لىع   ةينبم  الإدارة    سلجم  ء  اضع  أ   نم لأي    تف صرُ   تيل ا ت  آف اكمل  ا أن    ينبت  إذا 

.اه  د رب   هتبل  اطم    اهل   و ةك شرل  الى ا اه  رد سلجمل   ا وضع    لىع   بجي   ,   الإدارة سلجم    يف   وضع    اهم  دق   ةقيق  د

 الإدارة، سلجم   إلى  ةل احل  اب   عف رل  ا متی    هن إف ،  ةللضم   أو  ةحیحص    ریغ  ت  ام ولعم    لىع   ةي ذيفنتل  لإدارة ا اب   فظ وم ة لأي  رقمل  ت ا آف اكمل  ا   تينب  إذا 

اه داد ترس ة أو ا أف اكمل  ف صرف ا اقیلإ

ةنجل    لك وط  شرل   اًقف  ن و اجلل  ء ا اضع   أ لىع ه  لاع أ (  1.2  ) ة رقفل   ا يف اردة  ول لات ا احل   ا قبطي

( ةس ايسل ه ا ذه لي  دعت ةعج و ا رم  ) ةم اع م  اكح أ  - 10

.ت لاي دعتل   ا كلت    لىع   ةيعمجل   ا ةقف  ا ومب   إلا  اهلي  دعت    متي   ولا  اهيلع    ةم اعل   ا ةيعمجل   ا ةقف  ا وم   خي ر ات   نم ة  ذف ان   ةس ايسل  ه ا ذه   دعت

.ةمك  وحل   ا ةحئ   ولا ةك شرل  ا ةمك  وح م  اظن   و ةك شرلل  س  اس م الأ اظنلل    ةلمكم    ةس ايسل  ه ا ذه   دعت

.ةصتخمل  ت ا اهجل   ا نم درة  اصل   ا ةلصل   ذات ا حئ ا ولل   وا ةمظن   الأ هن أشب    قبطي    ةس ايسل  ه ا ذه   يف   صن   هن أشب  د  ري   مل   ام   لك

.ةك  شرلل    ةيلخ   دا حئ ا ول ارات و رق اءات و رج  إ نم   اهعم  رض  اعتي    ام   لك   لحم    لحت   و ةس ايسل  ه ا ذه   يغلت
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