
 

 لشركة الافق التعليمية لجنة المراجعةمقترح تعديل لائحة 
- 16-8عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم ) لتتواءم مع لائحة الحوكمة الصادرة  المراجعة لتعديل لائحة لجنة ه المقارنة تم اعداد هذ 

( وتاريخ  2023-5-8)م المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 13/02/2017هـ الموافق 16/05/1438( وتاريخ 2017

 م 18/01/2023هـ الموافق 25/06/1444
 

 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

 التمهيد: المادة الأولى: 
" إعمالًا لأحكام المادة  المراجعةلائحة عمل لجنة  أعدت " - أ

بموجب    من لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة (  57)
رقم   ه،  1438/5/16وتاريخ    8-16-2017القرار 

بناءً على نظام الشركات الصادر  ، و م2017/2/13الموافق  
هـ المعدلة  1437/1/28/ وتاريخ  3بالمرسوم الملكي رقم م

وتاريخ    8-5-2023بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم  
بناءً على نظام  م،  2023/1/18هـ الموافق  1444/6/25

م رقم  الملكي  بالمرسوم  الصادر  وتاريخ  132الشركات   /
 هـ.1443/12/1

يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما   -ب
 لم يقتض سياق النص خلاف ذلك: 

 . المراجعة : لائحة عمل لجنة اللائحة 
الحوكمة  المساهمة  لائحة  الشركات  حوكمة  لائحة   :

 المدرجة. 

 التمهيد: المادة الأولى: 
" - أ لجنة  أعدت  عمل  لأحكام  المراجعةلائحة  إعمالاً   "

المساهمة  (  51)المادة   الشركات  حوكمة  لائحة  من 
بموجب    الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  المدرجة

ه،  1438/5/16وتاريخ  8-16-2017القرار رقم 
الشركات  م  2017/2/13الموافق   نظام  على  بناءً 

م رقم  الملكي  بالمرسوم  وتاريخ  3الصادر   /
هـ المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية  1437/1/28

الموافق  1444/6/25وتاريخ    8-5-2023رقم   هـ 
 . م2023/1/18

الموضحة   -ب المعاني  التالية  والعبارات  بالكلمات  يقصد 
 أمامها ما لم يقتض سياق النص خلاف ذلك: 

 . المراجعة : لائحة عمل لجنة اللائحة 
: لائحة حوكمة الشركات  لائحة الحوكمة

 المساهمة المدرجة. 

 تعديل 
 إعادة ترقيم 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

 : شركة الأفق التعليمية. الشركة 
العامة الشركة  الجمعية  مساهمي  من  تشكل  جمعية   :

 بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس. 
": مجلس إدارة شركة الأفق  المجلس" أو "مجلس الإدارة "

 التعليمية. 
 . في شركة الأفق التعليمية  المراجعة: لجنة اللجنة 

تهدف اللائحة إلى توضيح ضوابط واجراءات عمل اللجنة،   -ت
أعضائها اختيار  وقواعد  عضويتهم،  و ،  ومهامها،  مدة 

 . ومكافآتهم

 : شركة الأفق التعليمية. الشركة 
: جمعية تشكل من مساهمي الشركة  الجمعية العامة 

الشركة   ونظام  الشركات  نظام  أحكام  بموجب 
 الأساس. 

" مجلس الإدارة " إدارة شركة  المجلس " أو  ": مجلس 
 الأفق التعليمية. 

 . في شركة الأفق التعليمية  المراجعة: لجنة اللجنة 
عمل   - ج واجراءات  ضوابط  توضيح  إلى  اللائحة  تهدف 

و اللجنة،   أعضائها  اختيار  وقواعد  كيفية  ومهامها، 
و  ومكافآتهم ترشيحهم،  عضويتهم،  تعيين  مدة  وآلية   ،

 أعضائها في حال شغور أحد مقاعد اللجنة. 
 

وشروط  الثانيةالمادة   ومدتها  اللجنة  تكوين   :
 العضوية: 

 : المراجعةتكوين لجنة   - أ
الجمعية العامة  تشكل لجنة المراجعة بقرار من   . 1

للشركة  أعضاء  العادية  ثلاثة    من   من 
على أن يكون من    غيرهم،المساهمين أو من  

تضم    وألا  ،الأقل بينهم عضو مستقل على  
  وأن     التنفيذيين،اي من أعضاء مجلس الإدارة  

اللجنة ومدتها وشروط  : تكوين الثانيةالمادة  
 العضوية: 

 : المراجعةتكوين لجنة   - أ
من   . 1 بقرار  المراجعة  لجنة  مجلس  تشكل 

  غيرهم، المساهمين أو من    منإدارة الشركة  
على أن يكون من بينهم عضو مستقل  

تضم اي من أعضاء  على ألا    الأقل،على  
الإدارة   لا    التنفيذيين،مجلس  أن  ويجب 

 تعديل 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

المالية   بالشؤون  مختص  بينهم  من  يكون 
 والمحاسبية. 

أو . 2 يعمل  لمن  يجوز  خلال    لا  يعمل  كان 
أو  التنفيذية  الإدارة  في  الماضيتين    السنتين 

حسابات    للشركة،المالية   مراجع  لدى  أو 
   المراجعة. الشركة أن يكون عضوا في لجنة 

 عضو اللجنة: الشروط الواجب توافرها في   - ب
الإدارة    ألا . 1 مجلس  أعضاء  من  يكون 

 التنفيذيين. 
  أعمال   بطبيعيةأن يكون لديه إلمام ومعرفة    . 2

 . الشركة 
يجب أن يكون أحد أعضاء اللجنة مختص    . 3

 والمحاسبية. بالشؤون المالية 
لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً   . 4

 المراجعة. لجنة  في
 :عضويتهامدة اللجنة والاعفاء من  - ج
( سنوات تبدأ  5)  أول لجنة للشركةتكون مدة   -1

،  من بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة  وتنتهي
للجنة   التالية  الدورات  مدة  تكون  أن  على 

ثلاثة ولا   عن  اللجنة  أعضاء  عدد  يقل 
بينهم    وأنيزيد على خمسة،   يكون من 

 والمحاسبية. مختص بالشؤون المالية  
كان يعمل خلال    لا يجوز لمن يعمل أو . 2

  السنتين الماضيتين في الإدارة التنفيذية أو 
أو لدى مراجع حسابات   للشركة،المالية  

   المراجعة. الشركة أن يكون عضوا في لجنة  
عضو   - ب في  توافرها  الواجب  الشروط 

 اللجنة: 
الإدارة   ألا . 1 مجلس  أعضاء  من  يكون 

 التنفيذيين. 
ومعرفة    . 2 إلمام  لديه  يكون    بطبيعية أن 

 . الشركة أعمال
اللجنة    . 3 أعضاء  أحد  يكون  أن  يجب 

 والمحاسبية. مختص بالشؤون المالية  
عضوية   . 4 المراجعة  لجنة  عضو  يشغل  ألا 

لجان مراجعة في اكثر من خمس شركات  
 مساهمة مدرجة في السوق في آن واحد.

الإدارة  . 5 مجلس  رئيس  يكون  أن  يجوز  لا 
 المراجعة. لجنة  عضواً في



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

بداية  3) من  وتنتهي  تبدأ  سنوات  ونهاية  ( 
 . دورة مجلس الإدارة

يتم إعفاء أي عضو من أعضاء اللجنة بقرار   -2
 حالة: من مجلس الإدارة في 

   اللجنة.ه من عضوية ءطلب العضو إعفا •
سوء    ساءةإ • أو  باللجنة  لعضويته  العضو 

مضراً   الإدارة  مجلس  يعتبره  الذي  التصرف 
بأهداف وسمعة الشركة بصفة عامة واللجنة  

   خاصة. بصفة 
فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب   •

الفقرة    توافرها في عضوية اللجنة الموضحة في
 )ج(. 

بسبب  -3 اللجنة  أعضاء  أحد    إذا شغر مقعد 
أو أو    ، الوفاة الاستقالة،  أو    بسبب  العجز 

في المقعد    يعين مجلس الإدارة عضواً   الإعفاء،
على  الشاغر   التعيين  هذا  يعرض  أن  على 
لها    اجتماع العامة للمساهمين في أول    الجمعية 

المقعد  ويعتبر    . لاعتماده في  المعين  العضو 
 سلفه. الشاغر مواصلًا لمدة عضوية 

 :عضويتهامدة اللجنة والاعفاء من  - ج
تبدأ عضوية اللجنة مع بداية دورة مجلس   . 1

 الإدارة، وتنتهي مع انتهاء دورة المجلس. 
يتم إعفاء أي عضو من أعضاء اللجنة   . 2

 حالة: بقرار من مجلس الإدارة في 
إعفا - أ العضو  عضوية  ءطلب  من  ه 

   اللجنة.
أو    ساءةإ -ب باللجنة  لعضويته  العضو 

مجلس   يعتبره  الذي  التصرف  سوء 
الإدارة مضراً بأهداف وسمعة الشركة  

   خاصة.بصفة عامة واللجنة بصفة 
فقد العضو لأي شرط من الشروط   - ج

اللجنة   توافرها في عضوية  الواجب 
 هذه اللائحة.  الموضحة في

اللجنة   . 3 أعضاء  أحد  مقعد  شغر  إذا 
  بسبب الاستقالة، أو أو    ، الوفاة  بسبب

أو   الإدارة   الإعفاء،العجز  مجلس  يعين 
الشاغر   عضواً  المقعد  العضو    ،في  ويعتبر 

لمدة   مواصلاً  الشاغر  المقعد  في  المعين 
 سلفه. عضوية 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

 

 : اللجنة  مهام : الثالثة  المادة
أعمال  بمراقبة  المراجعة  الجنة  والتحقق    تختص  لشركة 

والقوائم   التقارير  ونزاهة  سلامة  وأنظمة    المالية،من 
   التالي: وذلك على الوجه  ، الرقابة الداخلية 

 المالية: التقارير   : أولاا 
دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة   -1

وإبداء رأيها    الإدارة،قبل عرضها على مجلس  
  وتوصياتها في شأنها لضمان نزاهتها وعدالتها 

 وشفافيتها. 
الراي الفني  -2 بناء على طلب مجلس    - إبداء 

الإدارة   -الإدارة مجلس  تقرير  إذا كان  فيما 
ومتوازنة  عادلة  للشركة  المالية    والقوائم 
تتيح   التي  المعلومات  وتتضمن  ومفهومة 
المالي   المركز  تقييم  والمستثمرين  للمساهمين 

 وإستراتيجيتها. للشركة وأدائها ونموذج عملها  
مألوفة    دراسة -3 غير  أو  مهمة  مسائل  اي 

 المالية. تتضمنها التقارير 

 : اللجنة  مهام : الثالثة  المادة
لشركة والتحقق    تختص الجنة المراجعة بمراقبة أعمال

وأنظمة    المالية، من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم  
   التالي: وذلك على الوجه  ، الرقابة الداخلية 

 المالية: التقارير   : أولاا 
والسنوية   . 1 الأولية  المالية  القوائم  دراسة 

  الإدارة، للشركة قبل عرضها على مجلس  
وإبداء رأيها وتوصياتها في شأنها لضمان  

 وشفافيتها.  نزاهتها وعدالتها 
بناء على طلب مجلس    -إبداء الراي الفني  . 2

فيما إذا كان تقرير مجلس الإدارة   -الإدارة
ومتوازنة  عادلة  للشركة  المالية    والقوائم 
تتيح   التي  المعلومات  وتتضمن  ومفهومة 
للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي  
عملها   ونموذج  وأدائها  للشركة 

 وإستراتيجيتها. 
اي مسائل مهمة أو غير مألوفة    دراسة  . 3

 المالية. تتضمنها التقارير 

 تعديل  



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

الدقيق  -4 المالي    الفحص  المدير  يثيره  قد  لما 
مهامه أو مسؤول الالتزام  للشركة أو من يتولى  

 في الشركة أو مراجع الحسابات. 
المسائل   -5 التقديرات المحاسبية في  التحقق من 

 المالية. الجوهرية الواردة في التقارير 
دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة   -6

في   الإدارة  لمجلس  والتوصية  الرأي  وإبداء 
 شأنها. 

 الداخلية: المراجعة  ثانياا: 
ومراجعة نظام الرقابة الداخلية والمالية    دراسة -1

 الشركة. وإدارة المخاطر في 
دراسة تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ   -2

للملحوظات الواردة    الإجراءات التصحيحية 
 فيها. 

الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع   -3
إدارة المراجعة الداخلية    وحدة أو  الداخلي و
الشركة   وجدت؛ في  توافر    إن  من  للتحقق 

الأعمال   أداء  في  وفعاليتها  اللازمة  الموارد 
وإذا لم يكن للشركة مراجع  والمهام المنوطة بها.  

بدقة  . 4 المالي    البحث  المدير  يثيره  قد  لما 
مسؤول   أو  مهامه  يتولى  من  أو  للشركة 
 الالتزام في الشركة أو مراجع الحسابات. 

في   . 5 المحاسبية  التقديرات  من  التحقق 
التقارير   في  الواردة  الجوهرية  المسائل 

 المالية. 
في   . 6 المتبعة  المحاسبية  السياسات  دراسة 

لمجلس   والتوصية  الرأي  وإبداء  الشركة 
 شأنها. الإدارة في 

 الداخلية: المراجعة  ثانياا: 
الداخلية    دراسة -1 الرقابة  نظام  ومراجعة 

 الشركة. والمالية وإدارة المخاطر في 
ومتابعة  دراسة   -2 الداخلية  المراجعة  تقارير 

الإجراءات     التصحيحية تنفيذ 
 فيها. للملحوظات الواردة 

وأنشطة   -3 أداء  على  والإشراف  الرقابة 
و  الداخلي  المراجعة    المراجع  إدارة 

الشركة  في  توافر    الداخلية  من  للتحقق 
الموارد اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال  

 والمهام المنوطة بها. 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

داخلي، فعلى اللجنة تقديم توصية إلى مجلس  
 الإدارة بشأن الحاجة إلى تعيينه. 

مدير وحدة أو   بتعيينالتوصية لمجلس الإدارة  -4
المراجع الداخلي    إدارة للمراجعة الداخلية أو 

 مكافآته. وإقتراح 
 الحسابات: مراجع  ثالثاا: 

مراجعي   -1 بترشيح  الإدارة  لمجلس  التوصية 
وتقييم   أتعابهم  وتحديد  وعزلهم  الحسابات 

إستقلالهم ومراجعة    بعد التحقق من  أدائهم، 
 معهم. نطاق عملهم وشروط التعاقد 

الحسابات   -2 مراجع  إستقلال  من  التحقق 
أعمال   وعدالته، وموضوعيته   فعالية    ومدى 

القواعد  ا الإعتبار  في  الأخذ  مع  لمراجعة، 
 الصلة. والمعايير ذات 

الشركة   -3 حسابات  مراجع  خطة  مراجعة 
أعمالاً    وأعماله،  تقديمه  عدم  من  والتحقق 

وإبداء    المراجعة،  تخرج عن نطاق أعمال فنية  
 ذلك. مرثياتها حيال 

حسابات   -4 مراجع  إستفسارات  عن  الإجابة 
 الشركة. 

مدير وحدة   بتعيينالتوصية لمجلس الإدارة   -4
أو  الداخلية  للمراجعة  إدارة  المراجع   أو 

 مكافآته. الداخلي وإقتراح 
 الحسابات: مراجع  ثالثاا: 

مراجعي   -1 بترشيح  الإدارة  لمجلس  التوصية 
الحسابات وعزلهم وتحديد أتعابهم وتقييم  

من  أدائهم،  التحقق  إستقلالهم    بعد 
التعاقد   وشروط  عملهم  نطاق  ومراجعة 

 معهم. 
إستقلال مراجع الحسابات   -2 التحقق من 

فعالية    وعدالته،وموضوعيته   ومدى 
لمراجعة، مع الأخذ في الإعتبار  ا  أعمال

 الصلة. القواعد والمعايير ذات 
الشركة   -3 حسابات  مراجع  خطة  مراجعة 

تقديمه    وأعماله،  عدم  من  والتحقق 
تخرج  او استشارية  أعمالًا فنية أو إدارية  
أعمال نطاق  وإبداء    المراجعة،  عن 

 ذلك. مرثياتها حيال 
مراجع  -4 إستفسارات  عن  الإجابة 

 الشركة. حسابات 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

وملاحظاته  -5 الحسابات  مراجع  تقرير    دراسة 
 بشأنها. على القوائم المالية ومتابعة ما أتخذ  

 الإلتزام: ضمان   رابعاا: 
  الرقابية والتحقق مراجعة نتائج تقارير الجهات   -1

 بشأنها. من إتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة 
التزام الشركة بالأنظمة واللوائح   -2 التحقق من 

 العلاقة. والسياسات والتعليمات ذات 
مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجربها   -3

ذات   الأطراف  مع  وتقديم    العلاقة،الشركة 
 الإدارة. ياتها حيال ذلك إلى مجلس ئ مر 

ترى   -4 التي  بالمسائل  الإدارة  مجلس  إلى  الرفع 
ضرورة اتخاذ إجراء بشأنها، وإبداء توصياتها  

 بالإجراءات التي يتعين اتخاذها. 

الحسابات   -5 مراجع  تقرير  دراسة 
على القوائم المالية ومتابعة ما    وملاحظاته

 بشأنها. أتخذ 
 الإلتزام: ضمان   رابعاا: 

الرقابية   -1 الجهات  تقارير  نتائج  مراجعة 
الإجراءات    والتحقق  الشركة  إتخاذ  من 
 بشأنها. اللازمة 

بالأنظمة   -2 الشركة  التزام  من  التحقق 
ذات   والتعليمات  والسياسات  واللوائح 

 العلاقة. 
أن   -3 المقترح  والتعاملات  العقود  مراجعة 

  العلاقة، تجربها الشركة مع الأطراف ذات  
مر  مجلس  ئوتقديم  إلى  ذلك  حيال  ياتها 

 الإدارة.
الرفع إلى مجلس الإدارة بالمسائل التي ترى   -4

اتخاذ   وإبداء  ضرورة  بشأنها،  إجراء 
 توصياتها بالإجراءات التي يتعين اتخاذها. 

  المراجعة   لجنة   بين  تعارض   حدوث :  الرابعة   المادة
 : الإدارة ومجلس 

  المراجعة   لجنة  بين  تعارض  حدوث:  الرابعة  المادة
 : الإدارة ومجلس 

 تعديل 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

  وقرارات   المراجعة  لجنة توصيات    ين إذا حصل تعارض ب
بتوصية اللجنة    الأخذ  لمجلس ، أو إذا رفض االإدارةلس  مج

وعزله    تعيني بشأن   الشركة  حسابات    وتحديد مراجع 
الداخلي، فيجب    المراجع  تعينيأتعابه وتقييم أدائه أو  

اللجنة    الإدارة  مجلس تقرير    تضمني  ،  ومبرراتهاتوصية 
 .وأسباب عدم أخذه بها 

ب تعارض  حصل    المراجعة   لجنة توصيات    ينإذا 
  الأخذ   لمجلس، أو إذا رفض االإدارةلس  مجوقرارات  

مراجع حسابات الشركة  تعيين  بتوصية اللجنة بشأن  
  المراجع تعيين  أتعابه وتقييم أدائه أو    وتحديدوعزله  

فيجب     الإدارة   مجلس تقرير    تضمينالداخلي، 
 .، وأسباب عدم أخذه بها ومبرراتها توصية اللجنة  

 : المراجعة  لجنة اجتماعات: الخامسة  المادة
لجنة المراجعة بصفة دورية على ألا تقل    تجتمع -1

اجتماعات خلال السنة    أربع اجتماعاتها عن  
 المالية للشركة.  

لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع    تجتمع -2
الشركة،   الداخلي    ومعحسابات  المراجع 

 للشركة.  
  طلب   الحسابات  ومراجع  الداخلي  للمراجع -3

  دعت   كلما  المراجعة  لجنة   مع   الاجتماع 
 . ذلك   إلى الحاجة

 : المراجعة  لجنة اجتماعات: الخامسة  المادة
لجنة المراجعة بصفة دورية على ألا    تجتمع -1

عن   اجتماعاتها  اجتماعات    أربع تقل 
 خلال السنة المالية للشركة.  

مع    تجتمع -2 دورية  بصفة  المراجعة  لجنة 
الشركة،   حسابات  المراجع   ومع مراجع 

 الداخلي للشركة.  
  الحسابات   ومراجع  الداخلي  للمراجع -3

  كلما   المراجعة  لجنة   مع  الاجتماع   طلب
 . ذلك   إلى الحاجة  دعت

 لا يوجد تعديل 

 السادسة: ترتيبات تقديم الملحوظات:    المادة
في الشركة    للعاملين المراجعة وضع آلية تتيح    لجنة على  

أو    المالية التقارير    في تجاوزتقديم ملحوظاتهم بشأن أي  
هذه    ،بسرية   غيرها تطبيق  من  التحقق  اللجنة  وعلى 

 السادسة: ترتيبات تقديم الملحوظات:    المادة
تتيح    لجنة على   آلية  وضع  في    للعاملين المراجعة 

أي   بشأن  ملحوظاتهم  تقديم    في   تجاوز الشركة 
وعلى اللجنة التحقق    ، بسرية  غيرهاأو    الماليةالتقارير  

 تعديل 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

يتناسب مع حجم    تحقيق بإجراء    الآلية    الخطأ مستقل 
 .إجراءات متابعة مناسبة  وتبينأو التجاوز 

مستقل يتناسب    تحقيقبإجراء    الآلية من تطبيق هذه  
إجراءات متابعة  وتبني  أو التجاوز    الخطأمع حجم  

 .مناسبة 
 : اللجنة  صلاحيات : السابعة   المادة

  ووثائقها،   الشركة  سجلات  على  الاطلاع   حق . 1
  مجلس   أعضاء  من   بيان   أو   إيضاح   أي  تطلب   وأن 

 الإدارة أو الإدارة التنفيذية.  
تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة    أن . 2

  عملها   الإدارة  مجلسللانعقاد إذا أعاق    للشركة
 . جسيمة خسائر أو  لأضرار  الشركة تعرضت أو

 : اللجنة  صلاحيات : السابعة   المادة
  الشركة   سجلات   على  الاطلاع  حق . 1

 . ووثائقها
  أعضاء   من  بيان   أو   إيضاح  أي  تطلب   أن . 2

 الإدارة أو الإدارة التنفيذية.   مجلس
الجمعية    أن . 3 دعوة  الإدارة  من مجلس  تطلب 

أعاق  للشركة  العامة   إذا    مجلس للانعقاد 
  أو  لأضرار  الشركة   تعرضت  أو   عملها   الإدارة
 . جسيمة  خسائر

 تعديل الترقيم 

 اللجنة: مكافأة أعضاء المادة الثامنة: 
العلاقة   ذات  بالمتطلبات  الإخلال  والنظام  دون 

الأساسي للشركة، تكون مكافآت أعضاء اللجنة وفقاً  
لسياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة  

 عنه والإدارة التنفيذية. 

 اللجنة: مكافأة أعضاء المادة الثامنة: 
والنظام   العلاقة  ذات  بالمتطلبات  الإخلال  دون 
اللجنة   للشركة، تكون مكافآت أعضاء  الأساسي 
الإدارة   مجلس  أعضاء  مكافآت  لسياسة  وفقاً 

 واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية. 

 

 : أسلوب عمل اللجنةالمادة التاسعة: 
تختار اللجنة رئيساً لها في أول إجتماع ويجوز أن   -

 لها. يعين أميناً 

 : أسلوب عمل اللجنةالمادة التاسعة: 
تختار اللجنة رئيساً لها في أول إجتماع ويجوز   -

 لها. أن يعين أميناً 

 تعديل 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

المراجعة  - لجنة  تقل    تجتمع  ألا  على  دورية  بصفة 
خلال السنة المالية    اجتماعينعن    اجتماعاتها عدد  

مع  يتوافق  وبما  لائحة    للشركة،  الشركات  نظام 
والأنظمة    المدرجة  حوكمة الشركات المساهمة غير

   ذات العلاقة.
مراجع  - مع  دورية  بصفة  المراجعة  لجنة    تجتمع 

 للشركة. ومع المراجع الداخلي   الشركة،حسابات 
طلب   - الحسابات  ومراجع  الداخلي  للمراجع 

إلى    الإجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة
   ذلك.

لج  - في    تقريراً   المراجعةة  نتعد  الإدارة  المجلس  ترفعه 
المالية   السنة  في    يوضح لشركة  ل نهاية  أن  شرأيها 

الداخلية الرقابة  نظام  بالشركة وعما    مدى كفاية 
نطاق   في  تدخل  أخرى  أعمال  من  به  قامت 

  اً وعلى مجلس الإدارة أن يودع نسخ  اختصاصها، 
الرئيس قبل   ةمركز الشرككافية من هذا التقرير في 

بعشرة   العامة  الجمعية  إنعقاد  على  أموعد  يام 
أثناء    الأقل،  التقرير  هذا  الجمعية  اويتلى  نعقاد 

 . العامة للمساهمين

مراجع  - مع  دورية  بصفة  المراجعة  لجنة    تجتمع 
الداخلي    الشركة،حسابات   المراجع  ومع 

 للشركة. 
طلب   - الحسابات  ومراجع  الداخلي  للمراجع 

  الإجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة 
   ذلك. إلى  

مداولات لجنة المراجعة وتوصياتها وقرارتها    وثق ت -
اللجنة   رئيس  يوقعها  محاضر  في  ومناقشاتها 

الحاضرين حيثوأعضائها  لصحة    ،  يشترط 
،  أعضائها لجنة المراجعة حضور أغلبية  اجتماع  

وتصدر القرارات والتوصيات بأغلبية أصوات  
 الحاضرين. الأعضاء 



 لجنة المراجعة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

وقرارتها    وثق ت - وتوصياتها  المراجعة  لجنة  مداولات 
اللجنة   رئيس  يوقعها  محاضر  في  ومناقشاتها 

الحاضرين  حيثوأعضائها  لصحة    ،  يشترط 
أغلبية  اجتماع   حضور  المراجعة  ،  أعضائها لجنة 

أصوات   بأغلبية  والتوصيات  القرارات  وتصدر 
 الحاضرين. الأعضاء 
 لمادة العاشرة: النفاذ والنشر:  ا لا توجد  المادة العاشرة:

بناء    – تكون اللائحة نافذة )وأي تعديلات لاحقه عليها(  
الإدارة   مجلس  اقتراح  الجمعية    –على  من  إقرارها  تاريخ  من 

العامة، وتقوم الشركة بنشرها للمساهمين وفقاً لأي متطلبات  
 نظامية تفرضها الجهات المنظمة 

 استحداث 

 



اللائحة قبل التعديل 















اللائحة بعد  التعديل 
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 (***) ، الموافق  (***)تم اعتماد هذه السياسة بموجب قرار الجمعية العامة لمساهمي الشركة في اجتماعها المنعقد بتاريخ  

 

 

 



 التمهيد: المادة الأولى: 

عن مجلس  الصادرة  من لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة)  51(" إعمالاً لأحكام المادة  المراجعة لائحة عمل لجنة أعدت " - أ
بناءً على نظام الشركات  م  2017/2/13ه، الموافق  1438/5/16و�ريخ    8-16-2017بموجب القرار رقم    هيئة السوق المالية

م رقم  الملكي  المالية رقم  1437/1/28/ و�ريخ  3الصادر �لمرسوم  السوق  هيئة  بقرار مجلس  المعدلة  و�ريخ    8-5-2023هـ 
 . م2023/1/18هـ الموافق 1444/6/25

 �لكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقتض سياق النص خلاف ذلك: يقصد  -ب

 . المراجعة : لائحة عمل لجنة اللائحة 

 : لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة. لائحة الحوكمة 

 : شركة الأفق التعليمية. الشركة 

 أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس. : جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب الجمعية العامة

 ": مجلس إدارة شركة الأفق التعليمية. ا�لس " أو "مجلس الإدارة"

 . في شركة الأفق التعليمية  المراجعة: لجنة اللجنة 

مدة عضويتهم،  كيفية ترشيحهم، و �دف اللائحة إلى توضيح ضوابط واجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختيار أعضائها و  - ج
 في حال شغور أحد مقاعد اللجنة. ، وآلية تعيين أعضائها ومكافآ�م

 : تكوين اللجنة ومد�ا وشروط العضوية: الثانيةالمادة  

 : المراجعةتكوين لجنة   - أ
على أن يكون من بينهم عضو مستقل    غيرهم،المساهمين أو من    منمجلس إدارة الشركة  تشكل لجنة المراجعة بقرار من   .1

ويجب أن لا يقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة   التنفيذيين، تضم اي من أعضاء مجلس الإدارة على ألا  الأقل،على 
 والمحاسبية. يكون من بينهم مختص �لشؤون المالية   وأن ولا يزيد على خمسة،  

أو .2 يعمل  أو   لا يجوز لمن  التنفيذية  الماضيتين في الإدارة  السنتين  يعمل خلال  أو لدى مراجع    للشركة، المالية    كان 
   المراجعة.حسا�ت الشركة أن يكون عضوا في لجنة 

 الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة:  - ب
 التنفيذيين. يكون من أعضاء مجلس الإدارة   ألا .1
 . الشركة  أعمال  بطبيعية أن يكون لديه إلمام ومعرفة    .2
 والمحاسبية. يجب أن يكون أحد أعضاء اللجنة مختص �لشؤون المالية    .3



مساهمة مدرجة في السوق في آن  ألا يشغل عضو لجنة المراجعة عضوية لجان مراجعة في اكثر من خمس شركات   .4
 واحد. 

 المراجعة. لجنة  لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً في .5

 :عضويتهامدة اللجنة والاعفاء من  - ج
 مع بداية دورة مجلس الإدارة، وتنتهي مع انتهاء دورة ا�لس. تبدأ عضوية اللجنة   -1
 حالة: يتم إعفاء أي عضو من أعضاء اللجنة بقرار من مجلس الإدارة في  -2
 اللجنة.ه من عضوية ءطلب العضو إعفا   
 العضو لعضويته �للجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره مجلس الإدارة مضراً �هداف وسمعة الشركة بصفة عامة    ساءةإ

   خاصة. واللجنة بصفة 
 هذه اللائحة فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضوية اللجنة الموضحة في . 
يعين مجلس الإدارة    الإعفاء،العجز أو    الاستقالة، أوبسبب  أو    ، الوفاة  إذا شغر مقعد أحد أعضاء اللجنة بسبب -3

 سلفه. ويعتبر العضو المعين في المقعد الشاغر مواصلاً لمدة عضوية  ، في المقعد الشاغر  عضواً 

 : اللجنة  مهام : الثالثة  المادة

وذلك    ،  وأنظمة الرقابة الداخلية  المالية، لشركة والتحقق من سلامة ونزاهة التقارير والقوائم    تختص الجنة المراجعة بمراقبة أعمال
   التالي: على الوجه 

 المالية: التقارير   : أولاً 

وإبداء رأيها وتوصيا�ا في شأ�ا لضمان    الإدارة،دراسة القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة قبل عرضها على مجلس   -1
 وشفافيتها.  نزاهتها وعدالتها 

فيما إذا كان تقرير مجلس الإدارة والقوائم المالية للشركة عادلة    -بناء على طلب مجلس الإدارة  -إبداء الراي الفني  -2
ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتيح للمساهمين والمستثمرين تقييم المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها    ومتوازنة

 وإستراتيجيتها. 
 المالية. اي مسائل مهمة أو غير مألوفة تتضمنها التقارير  دراسة  -3
 مسؤول الالتزام في الشركة أو مراجع الحسا�ت. الفحص الدقيق لما قد يثيره المدير المالي للشركة أو من يتولى مهامه أو   -4
 المالية. التحقق من التقديرات المحاسبية في المسائل الجوهرية الواردة في التقارير  -5
 شأ�ا. دراسة السياسات المحاسبية المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصية �لس الإدارة في  -6



 الداخلية: المراجعة  �نياً: 

 الشركة. ومراجعة نظام الرقابة الداخلية والمالية وإدارة المخاطر في  دراسة  -1
 فيها. للملحوظات الواردة  تقارير المراجعة الداخلية ومتابعة تنفيذ الإجراءات التصحيحية دراسة  -2
للتحقق من توافر الموارد    إدارة المراجعة الداخلية في الشركة  الرقابة والإشراف على أداء وأنشطة المراجع الداخلي و  -3

 اللازمة وفعاليتها في أداء الأعمال والمهام المنوطة �ا. 
 مكافآته. المراجع الداخلي وإقتراح   مدير وحدة أو إدارة للمراجعة الداخلية أو  بتعيينالتوصية �لس الإدارة   -4

 الحسا�ت: مراجع  �لثاً: 

إستقلالهم    بعد التحقق من  أدائهم،التوصية �لس الإدارة بترشيح مراجعي الحسا�ت وعزلهم وتحديد أتعا�م وتقييم   -1
 معهم. ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد 

لمراجعة، مع الأخذ في الإعتبار  ا  ومدى فعالية أعمال   وعدالته، التحقق من إستقلال مراجع الحسا�ت وموضوعيته   -2
 الصلة. القواعد والمعايير ذات 

تخرج  او استشارية  والتحقق من عدم تقديمه أعمالاً فنية أو إدارية    وأعماله،مراجعة خطة مراجع حسا�ت الشركة   -3
 ذلك. وإبداء مرثيا�ا حيال  المراجعة،  عن نطاق أعمال 

 الشركة. الإجابة عن إستفسارات مراجع حسا�ت  -4
 بشأ�ا. على القوائم المالية ومتابعة ما أتخذ   وملاحظاته دراسة تقرير مراجع الحسا�ت  -5

 الإلتزام: ضمان   رابعاً: 

 بشأ�ا. من إتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة   مراجعة نتائج تقارير الجهات الرقابية والتحقق  -1
 العلاقة. التحقق من التزام الشركة �لأنظمة واللوائح والسياسات والتعليمات ذات  -2
يا�ا حيال ذلك إلى مجلس  ئ وتقديم مر   العلاقة، مراجعة العقود والتعاملات المقترح أن تجر�ا الشركة مع الأطراف ذات   -3

 الإدارة.
 الرفع إلى مجلس الإدارة �لمسائل التي ترى ضرورة اتخاذ إجراء بشأ�ا، وإبداء توصيا�ا �لإجراءات التي يتعين اتخاذها.  -4

 : الإدارة   ومجلس  المراجعة لجنة  بين  تعارض   حدوث: الرابعة   المادة

تعيين  بتوصية اللجنة بشأن    الأخذ  �لس ، أو إذا رفض االإدارةلس  مجوقرارات    المراجعة   لجنةتوصيات    ينإذا حصل تعارض ب
توصية    الإدارة  مجلستقرير    تضمين الداخلي، فيجب    المراجعتعيين  أتعابه وتقييم أدائه أو    وتحديدمراجع حسا�ت الشركة وعزله  

 .، وأسباب عدم أخذه �ا ومبررا�ا اللجنة 



 : المراجعة  لجنة اجتماعات: الخامسة  المادة

 اجتماعات خلال السنة المالية للشركة.   أربع لجنة المراجعة بصفة دورية على ألا تقل اجتماعا�ا عن   تجتمع -1
 المراجع الداخلي للشركة.   ومعلجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع حسا�ت الشركة،  تجتمع -2
 . ذلك   إلى الحاجة  دعت  كلما  المراجعة لجنة  مع الاجتماع  طلب الحسا�ت ومراجع الداخلي للمراجع -3

 السادسة: ترتيبات تقديم الملحوظات:    المادة

  ، بسرية  غيرهاأو    المالية التقارير    في  تجاوزفي الشركة تقديم ملحوظا�م بشأن أي    للعاملينالمراجعة وضع آلية تتيح    لجنةعلى  
إجراءات متابعة  وتبني  أو التجاوز    الخطأمستقل يتناسب مع حجم    تحقيق�جراء    الآلية وعلى اللجنة التحقق من تطبيق هذه  

 .مناسبة 

 : اللجنة  صلاحيات : السابعة   المادة

الإدارة    مجلس   أعضاء  من   بيان   أو   إيضاح  أي   تطلب  وأن  وو�ئقها،  الشركة  سجلات  على   الاطلاع   حق .1 أو  الإدارة 
 التنفيذية.  

  الشركة   تعرضت   أو   عملها   الإدارة  مجلسللانعقاد إذا أعاق  للشركة  تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة    أن .2
 . جسيمة  خسائر  أو  لأضرار 

 اللجنة: مكافأة أعضاء : ثامنةالمادة ال

لسياسة مكافآت أعضاء  دون الإخلال �لمتطلبات ذات العلاقة والنظام الأساسي للشركة، تكون مكافآت أعضاء اللجنة وفقاً  
 مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية. 

 : أسلوب عمل اللجنة: تاسعةالمادة ال

 لها. تختار اللجنة رئيساً لها في أول إجتماع ويجوز أن يعين أميناً  -
 للشركة. ومع المراجع الداخلي  الشركة، حسا�ت  تجتمع لجنة المراجعة بصفة دورية مع مراجع -
   ذلك. إلى   للمراجع الداخلي ومراجع الحسا�ت طلب الإجتماع مع لجنة المراجعة كلما دعت الحاجة  -
  ، حيث مداولات لجنة المراجعة وتوصيا�ا وقرار�ا ومناقشا�ا في محاضر يوقعها رئيس اللجنة وأعضائها الحاضرين  وثقت -

لصحة   أغلبية  اجتماع  يشترط  المراجعة حضور  الأعضاء  ،  أعضائها لجنة  أصوات  �غلبية  والتوصيات  القرارات  وتصدر 
 الحاضرين. 



 

 والترشيحات لشركة الافق التعليمية  لجنة المكافآت مقترح تعديل لائحة 
عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار  لتعديل لائحة لجنة المكافآت والترشيحات لتتواءم مع لائحة الحوكمة الصادرة   هذه المقارنةتم اعداد 

( وتاريخ  2023-5-8)م المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 13/02/2017هـ الموافق 16/05/1438( وتاريخ 2017-16-8رقم )

 م 18/01/2023هـ الموافق 25/06/1444
 

 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

 هداف: المادة الاولى: التمهيد والتعريفات والأ
" - أ والترشيحات أعدت  المكافآت  لجنة  عمل  "  لائحة 

من لائحة حوكمة الشركات   ( 57ة )إعمالًا لأحكام الماد
المدرجة رقم  بموجب    المساهمة    8-16-2017القرار 

الموافق ه1438/5/16وتاريخ     و   ، م2017/2/13  ، 
/  3رقم م  الملكي  بالمرسومبناءً على نظام الشركات الصادر  

هيئة السوق    مجلس بقرار    المعدلة هـ  1437/1/28وتاريخ  
هـ 1444/6/25وتاريخ    8-5-2023رقم    المالية 
 . م 2023/1/18 الموافق

أمامها  يقصد بالكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة   -ب
 ض سياق النص خلاف ذلك: تما لم يق 

 .حة عمل لجنة المكافآت والترشيحات ئ: لااللائحة 
الحوكمة   الشركات لا :  لائحة  حوكمة  المساهمة    ئحة 

 .المدرجة
 . : شركة الأفق التعليمية الشركة 

 التمهيد والتعريفات والأهداف: المادة الاولى: 
"  لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحاتأعدت " - أ

من لائحة  (  61والمادة )(  57إعمالًا لأحكام المادة )
الصادرة عن مجلس  حوكمة الشركات المساهمة المدرجة 

-16-2017بموجب القرار رقم    هيئة السوق المالية 
الموافق  1438/5/16وتاريخ    8 ه، 

الصادر    م2017/2/13 الشركات  نظام  على  بناءً 
م رقم  الملكي  وتاريخ  3بالمرسوم  هـ 1437/1/28/ 

- 2023المعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم  
الموافق  1444/6/25وتاريخ    5-8 هـ 

 . م2023/1/18
الموضحة   -ب المعاني  التالية  والعبارات  بالكلمات  يقصد 

 أمامها ما لم يقتض سياق النص خلاف ذلك: 
 .: لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحاتاللائحة 

 تعديل 
 إعادة ترقيم 



 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

العامة الشركة  الجمعية  مساهمي  من  تشكل  جمعية   :
 الأساس. بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة 

": مجلس إدارة شركة الأفق  المجلس" أو "مجلس الإدارة "
 . التعليمية
الماللجنة  لجنة  الأفق  :  شركة  في  والترشيحات  كافآت 

 التعليمية  
عمل   -ت واجراءات  ضوابط  توضيح  إلى  اللائحة  تهدف 

اختيار    ،ومهامها   ،اللجنة  ومدة وقواعد    أعضائها 
 ومكافآتهم. ،  عضويتهم

: لائحة حوكمة الشركات المساهمة  لائحة الحوكمة  
 .المدرجة

 : شركة الأفق التعليمية. الشركة 
: جمعية تشكل من مساهمي الشركة  الجمعية العامة 

الشركة   ونظام  الشركات  نظام  أحكام  بموجب 
 الأساس. 

" مجلس الإدارة " إدارة شركة  المجلس " أو  ": مجلس 
 الأفق التعليمية. 

: لجنة المكافآت والترشيحات في شركة الأفق  اللجنة 
 التعليمية  

واجراءات عمل   - ج إلى توضيح ضوابط  اللائحة  تهدف 
ومدة   أعضائها  اختيار  وقواعد  ومهامها،  اللجنة، 

 عضويتهم، ومكافآتهم. 
 المادة الثانية: تكوين اللجنة ومدتها وشروط العضوية: 

أعضاء على    ثلاثةتشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة من   - أ
أن يكونوا من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وعلى  

ويجوز تعيين    ،قل بينهم عضو مستقل على الأمن  أن يكون  
خبراء خارجيين في عضوية اللجنة سواءً أكانوا من المساهمين  

 أم من غيرهم.  

 المادة الثانية: تكوين اللجنة ومدتها وشروط العضوية: 
تشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء   - أ

على أن يكونوا من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين  
وعلى أن يكون من بينهم عضو مستقل على الأقل،  
اللجنة سواءً   تعيين خبراء خارجيين في عضوية  ويجوز 

 أكانوا من المساهمين أم من غيرهم.  

 تعديل 
 عادة ترقيمإ
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 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

( سنوات تبدأ وتنتهي من  5مدة أول لجنة للشركة ) تكون   -ب
مدة   تكون  أن  على  الإدارة،  مجلس  دورة  ونهاية  بداية 

( سنوات تبدأ وتنتهي من بداية  3الدورات التالية للجنة )
 ونهاية دورة مجلس الإدارة. 

لإضافة إلى الشروط التي تفرضها الضوابط التنظيمية ذات  با -ت
  يجب أن تتوافر في عضو اللجنة الخبرات والمؤهلات   ،العلاقة 

وأن تلتزم بمبادئ الصدق    ،الملائمة لأعمال اللجنة ومهامها 
والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح الشركة والمساهمين  

الشخصية مصالحه  على  يلتزم كذلك  ،  وتقديمها  وأن 
الخاصة   الشركة  ولوائح  وسياسات  التنظيمية  بالمتطلبات 

 المصالح والإفصاح.   ض بتعار 
 ساً. ييعين أعضاء اللجنة من بينهم رئ -ث
أي من   - ج أو في  اللجنة بانتهاء مدتها  تنتهي عضوية عضو 

 الحالات الآتية: 
 الوفاة.  -1
 الاستقالة.  -2
 انتهاء عضويته في المجلس بالنسبة لأعضاء المجلس.  -3
تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات للجنة   -4

 في السنة دون عذر يقبله المجلس. 

الإدارة،   -ب مجلس  دورة  بداية  مع  اللجنة  عضوية  تبدأ 
 وتنتهي مع انتهاء دورة المجلس. 

بالإضافة إلى الشروط التي تفرضها الضوابط التنظيمية   - ج
ذات العلاقة، يجب أن تتوافر في عضو اللجنة الخبرات  
والمؤهلات الملائمة لأعمال اللجنة ومهامها، وأن تلتزم  
والاهتمام   والعناية  والولاء  والأمانة  الصدق  بمبادئ 
بمصالح الشركة والمساهمين، وأن يلتزم كذلك بالمتطلبات  

بتعارض  التن  الخاصة  الشركة  ولوائح  وسياسات  ظيمية 
 المصالح والإفصاح.  

 يعين أعضاء اللجنة من بينهم رئيساً.  -د
تنتهي عضوية عضو اللجنة بانتهاء مدتها أو في أي من   - ه

 الحالات الآتية: 
 الوفاة.  . 1
 الاستقالة.  . 2
اجتماعات   . 3 ثلاثة  حضور  عن  العضو  تغيب 

 للجنة في السنة دون عذر يقبله المجلس. 
ارتكاب مخالفة جسيمة لأي من الانظمة او   . 4

 التعليمات ذات العلاقة. 
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 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

او   -5 الانظمة  من  لأي  جسيمة  مخالفة  ارتكاب 
 التعليمات ذات العلاقة. 

 فقدان واحد أو أكثر من شروط العضوية.  -6
عند انتهاء عضوية عضو اللجنة أثناء    –يجوز لمجلس الإدارة   - ح

اللائحة   الموضحة في  العضوية لأي من الأسباب    – مدة 
 تعيين عضو بديل في اللجنة. 

عند انتهاء عضوية عضو اللجنة    – يجوز لمجلس الإدارة   -و
في   الموضحة  الأسباب  من  لأي  العضوية  مدة  أثناء 

 تعيين عضو بديل في اللجنة.  – اللائحة 
 

 : مهام اللجنة ومسؤولياتها: الثالثةالمادة  
تتولى اللجنة دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال   - أ

الإدارة المجلس لاتخاذ    ، إليها من مجلس  إلى  وترفع توصياتها 
أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها المجلس    ، القرار بشأنها

وعلى اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة بما تتوصل إليه من    ، ذلك 
 نتائج أو تتخذه من قرارات أو توصي بها. 

 تختص اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت بما يلي:  -ب
إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة   -1

ورفعها إلى مجلس    ، واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية
  ، تمهيداً لاعتمادها من الجمعية العامة الإدارة للنظر فيها  

ترتبط   معايير  اتباع  السياسة  تلك  في  يراعى  أن  على 
 والتحقق من تنفيذها.   ،والإفصاح عنها  ، بالأداء

 المادة الثالثة: مهام اللجنة ومسؤولياتها: 
تتولى اللجنة دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي   - أ

تحال إليها من مجلس الإدارة، وترفع توصياتها إلى المجلس  
فوض   إذا  القرارات  تتخذ  أن  أو  بشأنها،  القرار  لاتخاذ 
إليها المجلس ذلك، وعلى اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة  
  بما تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه من قرارات أو توصي 

 بها. 
 تختص اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت بما يلي:  -ب

مجلس   . 1 أعضاء  لمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد 
التنفيذية،   والإدارة  عنه  المنبثقة  واللجان  الإدارة 
تمهيداً   فيها  للنظر  الإدارة  مجلس  إلى  ورفعها 
العامة، على أن يراعى في   لاعتمادها من الجمعية 
تلك السياسة اتباع معايير ترتبط بالأداء، والإفصاح  

 عنها، والتحقق من تنفيذها. 

 تعديل 
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 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

وسياسة   -2 الممنوحة  المكافآت  بين  العلاقة  توضيح 
وبيان أي انحراف جوهري عن    ،المكافآت المعمول بها 

 هذه السياسة. 
المكافآت -3 لسياسة  الدورية  مدى    ،المراجعة  وتقييم 

 فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها. 
التوصية لمجلس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة   -4

وفقاً   بالشركة  التنفيذيين  وكبار  عنه  المنبثقة  واللجان 
 للسياسة المعتمدة. 

 تختص اللجنة فيما يتعلق بالترشيحات بما يلي:  - ج
مجلس    . 1 في  للعضوية  واضحة  ومعايير  سياسات  اقتراح 

 الإدارة والإدارة التنفيذية. 
بترش . 2 الإدارة  لمجلس  وإعادة  يالتوصية  فيه  أعضاء  ح 

مع مراعاة    المعتمدة، ترشيحهم وفقا للسياسات والمعايير  
 بالأمانة. عدم ترشيح من سبقت إدانته بجريمة مخلة 

لعضوية    . 3 اللازمة  والمؤهلات  للقدرات  وصف  إعداد 
 مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية. 

تخصيصه   . 4 العضو  على  يتعين  الذي  الوقت  تحديد 
 لأعمال مجلس الإدارة. 

وسياسة   -5 الممنوحة  المكافآت  بين  العلاقة  توضيح 
المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري  

 عن هذه السياسة. 
مدى   -6 وتقييم  المكافآت،  لسياسة  الدورية  المراجعة 

 فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها. 
مجلس   -7 أعضاء  بمكافآت  الإدارة  لمجلس  التوصية 

وكبار التنفيذيين بالشركة  الإدارة واللجان المنبثقة عنه  
 وفقاً للسياسة المعتمدة. 

 تختص اللجنة فيما يتعلق بالترشيحات بما يلي:  - ج
اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس    . 1

 الإدارة والإدارة التنفيذية. 
وإعادة   . 2 فيه  أعضاء  بترشيح  الإدارة  التوصية لمجلس 

مع   المعتمدة،  والمعايير  للسياسات  وفقا  ترشيحهم 
مخلة   بجريمة  إدانته  سبقت  من  ترشيح  عدم  مراعاة 

 بالأمانة. 
إعداد وصف للقدرات والمؤهلات اللازمة لعضوية    . 3

 مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية. 
تخصيصه   . 4 العضو  على  يتعين  الذي  الوقت  تحديد 

 لأعمال مجلس الإدارة. 



 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو   . 5
الإدارة    ووظائفالخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة  

 التنفيذية. 
التنفيذية وتقديم   . 6 مراجعة هيكل مجلس الإدارة والادارة 

 . اللازمة بشأن إجراء أي تغييرات عليه  التوصيات
الأعضاء   . 7 استقلال  من  سنوي  بشكل  التحقق 

إذا كان    المستقلين،  مصالح  تعارض  أي  وجود  وعدم 
 العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى. 

الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء    بيان   . 8
 غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين. 

مركز أحد أعضاء  الإجراءات المتبعة حال شغور  تحديد . 9
 مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين. 

تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الادارة، واقتراح   . 10
مع مصلحة   يتفق  بما  الضعف  لمعالجة جوانب  الحلول 

 الشركة. 

المراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات   . 5
أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ووظائف  

 الإدارة التنفيذية. 
التنفيذية   . 6 والادارة  الإدارة  مجلس  هيكل  مراجعة 

التوصيات  يمكن    وتقديم  التي  التغييرات  شأن  في 
 اجراؤها. 

الأعضاء   . 7 استقلال  من  سنوي  بشكل  التحقق 
المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان  

 العضو يشغل عضوية مجلس إدارة شركة أخرى. 
التنفيذيين  وضع    . 8 للأعضاء  الوظيفي  الوصف 

والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار  
 التنفيذيين. 

أحد  وضع   . 9 مركز  شغور  حال  المتبعة  الإجراءات 
 أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين. 

الادارة،   . 10 مجلس  في  والقوة  الضعف  جوانب  تحديد 
واقتراح الحلول لمعالجة جوانب الضعف بما يتفق مع  

 مصلحة الشركة. 
 المادة الرابعة: سياسة المكافآت: 

المالية   السوق  ونظام  الشركات  نظام  بأحكام  إخلال  دون 
 ولوائحهما التنفيذية، جيب أن يراعى في سياسة المكافآت ما يلي: 

 تعديل  المادة الرابعة: سياسة المكافآت: 



 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.   -1
أن تقدَّم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة،   -2

على   وتنميتها  الشركة  إنجاح  على  التنفيذية  والإدارة 
 المدى الطويل. 

أن تحدد المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام   -3
العلمية،   والمؤهلات  بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات 

 والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء.  
لدى   -4 المخاطر  ودرجة  وطبيعة  حجم  مع  انسجامها 

 الشركة. 
الأخذ في اعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد   -5

المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من ارتفاع  
 غير مبرر للمكافآت والتعويضات.  

والمحافظة   -6 المهنية  الكفاءات  استقطاب  تستهدف  أن 
  عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها.

التعيينات   -7 الترشيحات عند  تعد بالتنسيق مع لجنة  أن 
 الجديدة.

إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبني   -8 حالات 
أنها تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها عضو  
لمنع   وذلك  التنفيذية؛  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  في 

المالية   السوق  ونظام  الشركات  نظام  بأحكام  إخلال  دون 
أن يراعى في سياسة المكافآت ما    يجب ولوائحهما التنفيذية،  

 يلي: 
 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.   -1
مجلس   -2 أعضاء  حث  بغرض  المكافآت  تقدَّم  أن 

الشركة   إنجاح  على  التنفيذية  والإدارة  الإدارة، 
 المدى الطويل. وتنميتها على 

الوظيفة،   -3 مستوى  على  بناءً  المكافآت  تحدد  أن 
والمؤهلات   بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات  والمهام 
ومستوى   والمهارات،  العملية،  والخبرات  العلمية، 

 الأداء.  
انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى   -4

 الشركة. 
في   -5 الأخرى  الشركات  ممارسات  اعتبار  في  الأخذ 

تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك  
 من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.  

أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة   -6
  عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها.

إذا   -7 استردادها  أو  المكافأة  صرف  إيقاف  حالات 
دقيقة   غير  معلومات  على  بناءً  تقررت  أنها  تبني 



 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير  
  .مستحقة 

الإدارة   -9 مجلس  لأعضاء  الشركة  في  أسهم  منح  تنظيم 
والإدارة التنفيذية سواء أكانت إصداراً جديداً أم أسهماً  

 اشترتها الشركة. 

قدمها عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛  
وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على  

  .مكافآت غير مستحقة
تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة   -8

أم   جديداً  إصداراً  أكانت  التنفيذية سواء  والإدارة 
 أسهماً اشترتها الشركة. 

 الترشيح: : إجراءات  الخامسةالمادة  
عند ترشيح مجلس الإدارة مراعاة   لجنة الترشيحاتعلى  -1

 . اللائحة من شروط وأحكام ه ماورد في هذ
ينبغي أن يزيد عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تُطرح   -2

أسمائهم أمام الجمعية العامة عدد المقاعد المتوافرة بحيث  
 الجمعية العامة فرصة الاختيار من بينهم.  ى يكون لد

 المادة الخامسة: إجراءات الترشيح: 
عند ترشيح مجلس الإدارة مراعاة ماورد  اللجنة على  -1

الشركاتفي   وأحكام  لائحة حوكمة  ،  من شروط 
 وما تقرره الهيئة من متطلبات. 

الذين    وزيج -2 الإدارة  المرشحين لمجلس  يزيد عدد  أن 
المقاعد   عدد  العامة  الجمعية  أمام  أسمائهم  تُطرح 
فرصة   العامة  الجمعية  لدى  يكون  بحيث  المتوافرة 

 الاختيار من بينهم. 

 تعديل 

 الترشيحات:  المكافآت و : اجتماعات لجنة  السادسة المادة  
  أشهر   )ستة(بصفة دورية كل    الترشيحات تجتمع لجنة   -1

 .ذلك على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى 
ا أو طلب عضوين  هيس ئمع اللجنة بناء على دعوة ر تتج  -2

 .أعضائهامن  

 المادة السادسة: اجتماعات لجنة المكافآت والترشيحات:  
بصفة دورية كل  المكافآت والترشيحات  تجتمع لجنة   -1

)ستة( أشهر على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى  
 .ذلك 

طلب    -2 أو  رئيسها  دعوة  على  بناء  اللجنة  تجتمع 
 .عضوين من أعضائها

 تعديل 



 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

أعضاء    -3 من  عضو  لكل  الاجتماع  إلى  الدعوة  ترسل 
اللجنة قبل خمسة أيام على الأقل من تاريخ الاجتماع  

ت  علوما لها جدول أعمال الاجتماع والوثائق والم  اً مرافق
ستدع الأوضاع عقد الاجتماع بشكل  تاللازمة، ما لم  

إلى    ئ، طار  الدعوة  إرسال  الحالة  هذه  في  فيجوز 
بها الاجتماع   والوثائق    دول ج  مرفقاً  الاجتماع  أعمال 

من   خمسة أياموالمعلومات اللازمة خلال مدة تقل عن  
 . تاريخ الاجتماع 

صحيحاً  -4 اللجنة  اجتماع  يكون  غالبية    لا  بحضور  إلا 
 .أعضائها 

أ  -5 رأياً بإذا  أو  تحفظأ  اللجنة  عضو  لقرار    اً مغاير   دى 
 .اللجنةاللجنة، فيلزم إثباته بالتفصيل في محضر اجتماع  

أمين سر    أو خارجها  تار اللجنة من موظفي الشركةتخ -6
 .لها

اجتماعات   -7 مواعيد  تنسيق  اللجنة  سر  أمين  يتولى 
 . والحرص على مناسبة المواعيد لجميع الأعضاء  ،اللجنة 

انعقادها، وفي حال   -8 أعمالها حال  اللجنة جدول  تقر 
اعتراض أي عضو على هذا الجدول، يجب إثبات ذلك  

 . جنةل في محضر اجتماع ال

ترسل الدعوة إلى الاجتماع لكل عضو من أعضاء    -3
تاريخ   من  الأقل  على  أيام  خمسة  قبل  اللجنة 
الاجتماع   أعمال  جدول  لها  مرافقاً  الاجتماع 
والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الأوضاع  
عقد الاجتماع بشكل طارئ، فيجوز في هذه الحالة  

ول أعمال  إرسال الدعوة إلى الاجتماع مرفقاً بها جد
مدة   اللازمة خلال  والمعلومات  الاجتماع والوثائق 

 من تاريخ الاجتماع. يومين  تقل عن  
لا يكون اجتماع اللجنة صحيحاً إلا بحضور غالبية   -4

 .أعضائها 
لقرار   -5 إذا أبدى عضو اللجنة تحفظأ أو رأياً مغايراً 

اجتماع   محضر  في  بالتفصيل  إثباته  فيلزم  اللجنة، 
 .اللجنة 

تختار اللجنة من موظفي الشركة أو خارجها أمين   -6
 .سر لها 

اجتماعات   -7 مواعيد  تنسيق  اللجنة  سر  أمين  يتولى 
لجميع   المواعيد  مناسبة  على  والحرص  اللجنة، 

 الأعضاء. 



 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

لكل عضو في اللجنة حق اقتراح إضافة أي بند على   -9
 .الأعمال جدول 

ضوره من الأعضاء حضور  عذر ح يجوز لمن ت  -10
اجتماعات اللجنة والتصويت على القرارات التي تتخذ  

  اً حضوره حضور   ويعتبرفيها عبر وسائل التقنية الحديثة  
 ياً. فعل

إلى   -11 الأعضاء  من غير  تراه  من  للجنة دعوة 
 حضور الاجتماع دون أن يكون له حق التصويت. 

أصوات   -12 بأغلبية  قراراتها  اللجنة  تصدر 
 الأعضاء الحاضرين. 

تقر اللجنة جدول أعمالها حال انعقادها، وفي حال   -8
على هذا الجدول، يجب إثبات  اعتراض أي عضو  

 ذلك في محضر اجتماع اللجنة. 
بند   -9 أي  إضافة  اقتراح  اللجنة حق  في  لكل عضو 

 .على جدول الأعمال
الأعضاء   -10 من  حضوره  تعذر  لمن  يجوز 

حضور اجتماعات اللجنة والتصويت على القرارات  
ويعتبر   الحديثة  التقنية  وسائل  فيها عبر  تتخذ  التي 

 حضوره حضوراً فعلياً. 
للجنة دعوة من تراه من غير الأعضاء إلى   -11

 حضور الاجتماع دون أن يكون له حق التصويت. 
أصوات   -12 بأغلبية  قراراتها  اللجنة  تصدر 

 الأعضاء الحاضرين. 
 المادة الثامنة: محاضر اجتماعات اللجنة: 

يتولى أمين سر اللجنة توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد   -1
ومداولات،   مناقشات  من  دار  ما  تتضمن  لها  محاضر 
وتوثيق توصيات اللجنة ونتائج التصويت، وحفظها في  
سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين  

وتوقيع هذه    – إن وجدت    - والتحفظات التي أبدوها
 المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين. 

 المادة الثامنة: محاضر اجتماعات اللجنة: 
اللجنة   -1 اجتماعات  توثيق  اللجنة  سر  أمين  يتولى 

مناقشات   من  دار  ما  تتضمن  لها  محاضر  وإعداد 
ونتائج   اللجنة  توصيات  وتوثيق  ومداولات، 
التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان  

  - أسماء الأعضاء الحاضرين والتحفظات التي أبدوها

 لا يوجد تعديل 



 المكافآت والترشيحات لجنة مواد لائحة 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

يرسل أمين سر اللجنة لرئيس وأعضاء اللجنة مسودة   -2
( ثلاثة أيام عمل من  3محضر الاجتماع وذلك خلال )

وإبداء   عليها  والإطلاع  الاجتماع  انعقاد  تاريخ 
( ثلاثة أيام عمل  3ملاحظاتهم )إن وجدت( خلال ) 

من تاريخ الإرسال. ويرسل بعد ذلك للأعضاء للتوقيع  
 إن وجدت. بعد إستدراك ملاحظات الأعضاء  

وجدت   جميع    –إن  من  المحاضر  هذه  وتوقيع 
 الأعضاء الحاضرين. 

اللجنة   -2 وأعضاء  لرئيس  اللجنة  سر  أمين  يرسل 
( الاجتماع وذلك خلال  ثلاثة  3مسودة محضر   )

والإطلاع   الاجتماع  انعقاد  تاريخ  من  عمل  أيام 
(  3عليها وإبداء ملاحظاتهم )إن وجدت( خلال )

بعد   ويرسل  الإرسال.  تاريخ  من  عمل  أيام  ثلاثة 
ملاحظات   إستدراك  بعد  للتوقيع  للأعضاء  ذلك 

 إن وجدت. الأعضاء 
 المادة التاسعة: مكافآت أعضاء اللجنة: 

والنظام   العلاقة  ذات  بالمتطلبات  الإخلال    الأساسي دون 
لسياسة   وفقاً  اللجنة  أعضاء  مكافآت  تكون  للشركة، 
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة  

 التنفيذية. 

 أعضاء اللجنة: المادة التاسعة: مكافآت 
الأساس  دون الإخلال بالمتطلبات ذات العلاقة والنظام  

لسياسة   وفقاً  اللجنة  أعضاء  مكافآت  تكون  للشركة، 
عنه   المنبثقة  واللجان  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافآت 

 والإدارة التنفيذية. 

 لا يوجد تعديل 

 المادة العاشرة: النفاذ والنشر:  
بناء    – تكون اللائحة نافذة )وأي تعديلات لاحقه عليها(  

إقرارها من الجمعية    – على اقتراح مجلس الإدارة   من تاريخ 
العامة، وتقوم الشركة بنشرها للمساهمين وفقاً لأي متطلبات  

 . نظامية تفرضها الجهات المنظمة 

 المادة العاشرة: النفاذ والنشر:  
  – تعديلات لاحقه عليها(  تكون اللائحة نافذة )وأي  

من تاريخ إقرارها من    – بناء على اقتراح مجلس الإدارة  
وفقاً   للمساهمين  بنشرها  الشركة  وتقوم  العامة،  الجمعية 

 . لأي متطلبات نظامية تفرضها الجهات المنظمة

 لا يوجد تعديل 
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 هداف: المادة الاولى: التمهيد والتعريفات والأ

الشركات  من لائحة حوكمة  )  61والمادة (  ) 57ة (" إعمالاً لأحكام المادلائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحاتأعدت " - أ
ه، الموافق  1438/5/16و�ريخ    8-16-2017بموجب القرار رقم    الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية   المساهمة المدرجة 

هـ المعدلة بقرار مجلس هيئة  1437/1/28/ و�ريخ  3بناءً على نظام الشركات الصادر �لمرسوم الملكي رقم م  م2017/2/13
 . م2023/1/18هـ الموافق 1444/6/25و�ريخ  8-5-2023السوق المالية رقم 

 يقصد �لكلمات والعبارات التالية المعاني الموضحة أمامها ما لم يقتض سياق النص خلاف ذلك:  -ب
 .: لائحة عمل لجنة المكافآت والترشيحات اللائحة 

 .: لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة لائحة الحوكمة 
 التعليمية. : شركة الأفق الشركة 

 : جمعية تشكل من مساهمي الشركة بموجب أحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس. الجمعية العامة
 ": مجلس إدارة شركة الأفق التعليمية. ا�لس " أو "مجلس الإدارة"

 : لجنة المكافآت والترشيحات في شركة الأفق التعليمية  اللجنة 
 عضويتهم، ومكافآ�م.  أعضائها ومدة�دف اللائحة إلى توضيح ضوابط واجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختيار   - ج

 المادة الثانية: تكوين اللجنة ومد�ا وشروط العضوية: 

تشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة من ثلاثة أعضاء على أن يكونوا من غير أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وعلى أن يكون   - أ
 قل، ويجوز تعيين خبراء خارجيين في عضوية اللجنة سواءً أكانوا من المساهمين أم من غيرهم.  من بينهم عضو مستقل على الأ

 تبدأ عضوية اللجنة مع بداية دورة مجلس الإدارة، وتنتهي مع انتهاء دورة ا�لس.  -ب
الملائمة    اللجنة الخبرات والمؤهلات�لإضافة إلى الشروط التي تفرضها الضوابط التنظيمية ذات العلاقة، يجب أن تتوافر في عضو   - ج

لأعمال اللجنة ومهامها، وأن تلتزم بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح الشركة والمساهمين، وأن يلتزم كذلك  
 �لمتطلبات التنظيمية وسياسات ولوائح الشركة الخاصة بتعارض المصالح والإفصاح.  

 بينهم رئيساً. يعين أعضاء اللجنة من  -د
 تنتهي عضوية عضو اللجنة �نتهاء مد�ا أو في أي من الحالات الآتية:  - ه

 الوفاة.  -1
 الاستقالة.  -2
 تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات للجنة في السنة دون عذر يقبله ا�لس.  -3
 ارتكاب مخالفة جسيمة لأي من الانظمة او التعليمات ذات العلاقة.  -4
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تعيين عضو   –عند انتهاء عضوية عضو اللجنة أثناء مدة العضوية لأي من الأسباب الموضحة في اللائحة   – يجوز �لس الإدارة   -و
 بديل في اللجنة. 

 : مهام اللجنة ومسؤوليا�ا: الثالثةالمادة  

،  تتولى اللجنة دراسة الموضوعات التي تختص �ا أو التي تحال إليها من مجلس الإدارة، وترفع توصيا�ا إلى ا�لس لاتخاذ القرار بشأ�ا  - أ
أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها ا�لس ذلك، وعلى اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة بما تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه من  

 �ا.   قرارات أو توصي 
 تختص اللجنة فيما يتعلق �لمكافآت بما يلي:  -ب

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر   -1
فيها تمهيداً لاعتمادها من الجمعية العامة، على أن يراعى في تلك السياسة اتباع معايير ترتبط �لأداء، والإفصاح عنها، والتحقق  

 من تنفيذها. 
 توضيح العلاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول �ا، وبيان أي انحراف جوهري عن هذه السياسة.  -2
 المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها.  -3
 التوصية �لس الإدارة بمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه وكبار التنفيذيين �لشركة وفقاً للسياسة المعتمدة.  -4

 تختص اللجنة فيما يتعلق �لترشيحات بما يلي:  - ج
 اقتراح سياسات ومعايير واضحة للعضوية في مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.   -1
للسياسات والمعايير   -2 مع مراعاة عدم ترشيح من    المعتمدة،التوصية �لس الإدارة بترشيح أعضاء فيه وإعادة ترشيحهم وفقا 

 �لأمانة. سبقت إدانته بجريمة مخلة 
 إعداد وصف للقدرات والمؤهلات اللازمة لعضوية مجلس الإدارة وشغل وظائف الإدارة التنفيذية.   -3
 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة.  -4
 الإدارة التنفيذية.  ووظائفالمراجعة السنوية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة  -5
 . في شأن التغييرات التي يمكن اجراؤها  مراجعة هيكل مجلس الإدارة والادارة التنفيذية وتقديم التوصيات  -6
وعدم وجود أي تعارض مصالح إذا كان العضو يشغل عضوية مجلس   المستقلين،التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء  -7

 إدارة شركة أخرى. 
 الوصف الوظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار التنفيذيين. وضع   -8
 الإجراءات المتبعة حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار التنفيذيين. وضع  -9

 تحديد جوانب الضعف والقوة في مجلس الادارة، واقتراح الحلول لمعالجة جوانب الضعف بما يتفق مع مصلحة الشركة.  -10
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 المادة الرابعة: سياسة المكافآت: 

 أن يراعى في سياسة المكافآت ما يلي:  يجب دون إخلال �حكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية، 

 انسجامها مع استراتيجية الشركة وأهدافها.   -1
 أن تقدَّم المكافآت بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة، والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى الطويل.  -2
أن تحدد المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية، والخبرات العملية،   -3

 والمهارات، ومستوى الأداء.  
 انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة.  -4
مبرر   -5 ارتفاع غير  ذلك من  ينشأ عن  قد  ما  تفادي  المكافآت، مع  الأخرى في تحديد  الشركات  اعتبار ممارسات  الأخذ في 

 للمكافآت والتعويضات.  
  أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها. -6
  الإدارة  مجلس   في دقيقة قدمها عضو   يرإذا تبني أ�ا تقررت بناءً على معلومات غ  استردادها حالات إيقاف صرف المكافأة أو   -7

  .مستحقة ير الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غ  استغلال  لمنع التنفيذية؛ وذلك  الإدارةأو 
 . الشركة اشتر�ا التنفيذية سواء أكانت إصداراً جديداً أم أسهماً  والإدارة مجلس الإدارة لأعضاءالشركة  في تنظيم منح أسهم  -8

 : إجراءات الترشيح: الخامسةالمادة  

ماورد في  اللجنة  على   -1 مراعاة  الإدارة  ترشيح مجلس  الشركاتعند  الهيئة من  من شروط وأحكام  لائحة حوكمة  تقرره  ، وما 
 متطلبات. 

أن يزيد عدد المرشحين �لس الإدارة الذين تُطرح أسمائهم أمام الجمعية العامة عدد المقاعد المتوافرة بحيث يكون لدى    مراعاة -2
 الجمعية العامة فرصة الاختيار من بينهم. 

 الترشيحات:  المكافآت و : اجتماعات لجنة  السادسة المادة  

 .ذلكعلى الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى  أشهر ) ستة بصفة دورية كل (المكافآت والترشيحات  تجتمع لجنة  -1
 .أعضائهاتجتمع اللجنة بناء على دعوة رئيسها أو طلب عضوين من    -2
ترسل الدعوة إلى الاجتماع لكل عضو من أعضاء اللجنة قبل خمسة أ�م على الأقل من �ريخ الاجتماع مرافقاً لها جدول    -3

أعمال الاجتماع والو�ئق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الأوضاع عقد الاجتماع بشكل طارئ، فيجوز في هذه الحالة إرسال  
�ا جد مرفقاً  إلى الاجتماع  اللازمة خلال مدة تقل عن  الدعوة  أعمال الاجتماع والو�ئق والمعلومات  من �ريخ  يومين  ول 

 الاجتماع. 
 .أعضائهالا يكون اجتماع اللجنة صحيحاً إلا بحضور غالبية   -4



5 - 5 

 .اللجنة إذا أبدى عضو اللجنة تحفظأ أو رأ�ً مغايراً لقرار اللجنة، فيلزم إثباته �لتفصيل في محضر اجتماع  -5
 .لها أمين سر  أو خارجها  تختار اللجنة من موظفي الشركة -6
 والحرص على مناسبة المواعيد لجميع الأعضاء.   ،يتولى أمين سر اللجنة تنسيق مواعيد اجتماعات اللجنة  -7
تقر اللجنة جدول أعمالها حال انعقادها، وفي حال اعتراض أي عضو على هذا الجدول، يجب إثبات ذلك في محضر اجتماع   -8

 اللجنة. 
 .الأعمال لكل عضو في اللجنة حق اقتراح إضافة أي بند على جدول  -9

يجوز لمن تعذر حضوره من الأعضاء حضور اجتماعات اللجنة والتصويت على القرارات التي تتخذ فيها عبر وسائل   -10
 حضوره حضوراً فعلياً.  ويعتبر التقنية الحديثة 

 للجنة دعوة من تراه من غير الأعضاء إلى حضور الاجتماع دون أن يكون له حق التصويت.  -11
 تصدر اللجنة قرارا�ا �غلبية أصوات الأعضاء الحاضرين.  -12

 : محاضر اجتماعات اللجنة: ثامنةالمادة ال

ومداولات، وتوثيق توصيات    مناقشاتيتولى أمين سر اللجنة توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من   -1
إن    -التي أبدوها   والتحفظاتاللجنة ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين  

 وتوقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين.  – وجدت 
) ثلاثة أ�م عمل من �ريخ انعقاد  3يرسل أمين سر اللجنة لرئيس وأعضاء اللجنة مسودة محضر الاجتماع وذلك خلال ( -2

أ�م عمل من �ريخ الإرسال. ويرسل بعد ذلك    ) ثلاثة 3طلاع عليها وإبداء ملاحظا�م (إن وجدت) خلال (الإو الاجتماع  
 للأعضاء للتوقيع بعد إستدراك ملاحظات الأعضاء إن وجدت. 

 : مكافآت أعضاء اللجنة: تاسعةالمادة ال

للشركة، تكون مكافآت أعضاء اللجنة وفقاً لسياسة مكافآت أعضاء مجلس  الأساس  دون الإخلال �لمتطلبات ذات العلاقة والنظام  
 جان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية. ل لاالإدارة و 

 : النفاذ والنشر:  عاشرة المادة ال

من �ريخ إقرارها من الجمعية العامة، وتقوم    – بناء على اقتراح مجلس الإدارة   – تكون اللائحة �فذة (وأي تعديلات لاحقه عليها) 
 . الشركة بنشرها للمساهمين وفقاً لأي متطلبات نظامية تفرضها الجهات المنظمة



 

   سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارةمقترح تعديل 
 شركة الافق التعليمية واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية ل

 
لتتواءم مع لائحة الحوكمة  سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية لتعديل ه المقارنة تم اعداد هذ 

م المعدلة بقرار  13/02/2017هـ الموافق 16/05/1438( وتاريخ 2017-16-8عن مجلس هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم )الصادرة 

 م 18/01/2023هـ الموافق 25/06/1444( وتاريخ 2023-5-8)مجلس هيئة السوق المالية رقم 
 

 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية مواد 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

 مقدمة:  أولًا: 

سياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية    إعدادتم  
(  60الفقرة )أ( من المادة )بهدف التوافق مع    لشركة الأفق التعليمية 

من لائحة حوكمة الشركات المساهمة غير المدرجة بموجب القرار  
ه، الذي أعد  14/08/1439( وتاريخ 44239الوزاري رقم )

من   المائتين(  بعد  والعشرون  )الخامسة  المادة  على  الاطلاع  بعد 
( وتاريخ  3نظام الشركات، الصادر بالمرسوم الملكي الكريم رقم )م/

المكافآت  ه28/1/1437 لجنة  تقوم  أن  على  نصت  والتي   ،
" بـ  مجلس   والترشيحات  أعضاء  لمكافآت  واضحة  سياسة  إعداد 

الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية، ورفعها إلى  
العامة    مجلس  الجمعية  من  لاعتمادها  تمهيداً  فيها  للنظر  الإدارة 

 ....  ." 

 مقدمة:  أولًا: 

واللجان المنبثقة  مجلس الإدارة  أعضاء  أعدت سياسة مكافآت  
التنفيذية   والإدارة  المجلس  التعليميةعن  الأفق  إعمالاً    لشركة 

المادة   المساهمة  (  58)لأحكام  الشركات  من لائحة حوكمة 
بموجب القرار    الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  المدرجة
الموافق  1438/5/16وتاريخ    8-16-2017رقم   ه، 

بناءً على نظام الشركات الصادر بالمرسوم    م2017/2/13
هـ المعدلة بقرار مجلس  1437/1/28/ وتاريخ  3الملكي رقم م

رقم   المالية  السوق  وتاريخ    8-5-2023هيئة 
على    تنصوالتي  م،  2023/1/18هـ الموافق  1444/6/25

إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء   لجنة المكافآت بـ "  تختصأن  
الإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس و 

 ".  الإدارة للنظر فيها تمهيداً لاعتمادها من الجمعية العامة .... 
 

 تعديل 



 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية مواد 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

 ثانياً: الهدف: 

تهدف هذه السياسة إلى تحديد معايير واضحة لمكافآت أعضاء  
نظام   متطلبات  ضوء  في  التنفيذيين  وكبار  ولجانه  الإدارة  مجلس 

المدرجة،    غير الشركات وأنظمة ولوائح حوكمة الشركات المساهمة  
كما تهدف السياسة إلى جذب أفراد يتمتعون بقدر من الكفاءة  

من أجل العمل في مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية    والخبرة
من خلال تبني خطط وبرامج محفّزة للمكافآت ومرتبطة بالأداء،  

 مما يساهم في تحسين أداء الشركة وتحقيق مصالح مساهميها. 

 ثانياً: الهدف: 

لمكافآت   واضحة  معايير  تحديد  إلى  السياسة  هذه  تهدف 
أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وكبار التنفيذيين في ضوء متطلبات  
المساهمة   الشركات  حوكمة  ولوائح  وأنظمة  الشركات  نظام 
المدرجة، كما تهدف السياسة إلى جذب أفراد يتمتعون بقدر  

من أجل العمل في مجلس الإدارة واللجان    والخبرةمن الكفاءة  
محفّزة   وبرامج  خطط  تبني  خلال  من  التنفيذية  والإدارة 
للمكافآت ومرتبطة بالأداء، مما يساهم في تحسين أداء الشركة  

 وتحقيق مصالح مساهميها. 

 تعديل 

 المعايير العامة للمكافآت:  ثالثاً: 

تختص لجنة المكافآت والترشيحات بالتوصية للمجلس بمكافآت  
بالشركة،   التنفيذيين  وكبار  اللجان  وأعضاء  المجلس    وفقاً أعضاء 

 المعتمدة وذلك على النحو التالي:  للمعايير

أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارات   . 1
 .اللازمة لإدارتها 

على   . 2 بالأداء  المكافآت  من  المتغير  الجزء  ربط  مراعاة 
 .المدى الطويل 

تراعي الشركة انسجام المكافآت مع استراتيجية الشركة   . 3
 .وأهدافها ومع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لديها 

 المعايير العامة للمكافآت:  ثالثاً: 

للمجلس   بالتوصية  والترشيحات  المكافآت  لجنة  تختص 
التنفيذيين   وكبار  اللجان  وأعضاء  المجلس  أعضاء  بمكافآت 

 : التالية  للمعايير  بالشركة، وفقاً 

الشركة   . 1 نشاط  مع  متناسبة  المكافآت  تكون  أن 
 .والمهارات اللازمة لإدارتها 

مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على   . 2
 .المدى الطويل 

 تعديل 
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الشركات الأخرى   . 4 الشركة في الاعتبار ممارسات  تأخذ 
وما هو سائد في سوق العمل في تحديد المكافآت، مع  
مبرر   غير  ارتفاع  من  ذلك  عن  ينشأ  قد  ما  تفادي 

 .للمكافآت والتعويضات 
يتم إعدادها بالتنسيق مع لجنة المكافآت والترشيحات   . 5

 .فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة
والمهام   . 6 الوظيفة،  مستوى  على  بناءً  المكافآت  تحدَّد 

العلمية،   والمؤهلات  بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات 
 .والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء

المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات   . 7 أن تكون 
العضو والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها  
إلى   بالإضافة  اللجان،  أو  الإدارة  مجلس  أعضاء 
الأهداف المحددة من قبل مجلس الادارة المراد تحقيقها  

 .خلال السنة المالية 
الشركة   . 8 فيه  تعمل  الذي  القطاع  الاعتبار  بعين  الأخذ 

 .وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة
لاستقطاب   . 9 معقول  بشكل  المكافأة كافية  تكون  أن 

أعضاء مجلس إدارة ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم  
 .والإبقاء عليهم

استراتيجية   . 3 مع  المكافآت  انسجام  الشركة  تراعي 
وطبيعة ودرجة المخاطر  الشركة وأهدافها ومع حجم  

 .لديها
الشركات   . 4 ممارسات  الاعتبار  في  الشركة  تأخذ 

العمل في تحديد   الأخرى وما هو سائد في سوق 
من   ذلك  عن  ينشأ  قد  ما  تفادي  مع  المكافآت، 

 .ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات
المكافآت   . 5 لجنة  مع  بالتنسيق  إعدادها  يتم 

 .والترشيحات فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة
تحدَّد المكافآت بناءً على مستوى الوظيفة، والمهام   . 6

والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية،  
 .والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء

مع   . 7 ومتناسبة  عادلة  المكافآت  تكون  أن 
التي   والمسؤوليات  والأعمال  العضو  اختصاصات 

مجلس الإدارة أو اللجان،  يقوم بها ويتحملها أعضاء  
مجلس   قبل  من  المحددة  الأهداف  إلى  بالإضافة 

 .الادارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية
الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة   . 8

 .وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة
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يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة   . 10
المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته  
التي   الجلسات  وعدد  واستقلاله  به  المنوطة  والمهام 

   .يحضرها وغيرها من الاعتبارات 
إذا تبين أنها   . 11 إيقاف صرف المكافأة أو استردادها  يتم 

تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في  
مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال  

 .الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة
في حال تطوير برنامج لمنح أسهم في الشركة لأعضاء   . 12

مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفيها سواء أكانت  
إصداراً جديداً أم أسهماً اشترتها الشركة يتم ذلك تحت  
مع   يتوافق  وبما  والترشيحات  المكافآت  لجنة  إشراف 

حوكمة الشركات  النظام الأساس للشركة وأنظمة ولوائح  
  .ذات العلاقة غير المدرجة المساهمة 

أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب   . 9
مناسبة   وخبرة  ذوي كفاءة  إدارة  مجلس  أعضاء 

 .وتحفيزهم والإبقاء عليهم
الإدارة   . 10 مجلس  أعضاء  مكافآت  تكون  أن  يجوز 

العضو   خبرة  مدى  تعكس  بحيث  المقدار  متفاوتة 
وعدد   واستقلاله  به  المنوطة  والمهام  واختصاصاته 

   .الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات 
تبين   . 11 إذا  استردادها  أو  المكافأة  إيقاف صرف  يتم 

دقيقة قدمها   معلومات غير  بناءً على  أنها تقررت 
عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية؛ وذلك  
على   للحصول  الوظيفي  الوضع  استغلال  لمنع 

 .مكافآت غير مستحقة
الشركة   . 12 في  أسهم  لمنح  برنامج  تطوير  حال  في 

لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفيها  
اشترتها   أسهماً  أم  جديداً  إصداراً  أكانت  سواء 
المكافآت   لجنة  إشراف  تحت  ذلك  يتم  الشركة 
والترشيحات وبما يتوافق مع النظام الأساس للشركة  

ولوائح   المساهمة  وأنظمة  الشركات  ذات  حوكمة 
  .العلاقة 
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 رابعاً: مكافأة أعضاء مجلس الإدارة: 

في   . 1 الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأة  الأفق  تتكون  شركة 
  ، الجلساتأو بدل حضور عن    من مبلغ معين   التعليمية

الأرباح    نسبة من  مزايا عينية، أو  ، أو بدل مصروفات أو  
وبما لا    من هذه المزايا   ويجوز الجمع بين اثنتين أو أكثر 

ولوائحه الشركات  نظام  عليه  نص  ما  فقاً  و   يتجاوز 
تطرأ   تعديلات  وأي  السياسة  بهذه  المضمن  للجدول 

 . على هذا الجدول لاحقاً ويتم اعتمادها وفقاً للنظام 
المكافأة متفاوتة المقدار وفي ضوء  يجوز أن تكون هذه   . 2

وتقرها   والترشيحات  المكافآت  لجنة  تصدرها  سياسة 
يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة السنوي  الجمعية، و 

إلى الجمعية العامة للمساهمين على بيان شامل لكل ما  
الإدارة   أعضاء مجلس  المالية  حصل عليه  السنة  خلال 

المزايا،  من مكافآت   وبدل مصروفات وغير ذلك من 
وأن يشتمل كذلك على بيان ما قبضه أعضاء المجلس  

أو   إداريين  أو  عاملين  أو  بوصفهم  فنية  أعمال  نظير 
إدارية أو استشارات )إن وجدت( وأن يشتمل كذلك  
على بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي  
للجمعية   اجتماع  آخر  تاريخ  من  عضو  حضرها كل 

 .العامة 

 رابعاً: مكافأة أعضاء مجلس الإدارة: 

الأفق  شركة  تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في   . 1
أو بدل حضور عن    سنوياً  من مبلغ معين  التعليمية 
  مزايا عينية، أو   أو   ،مبلغ عن كل جلسة   الجلسات
الأرباح ويجوز الجمع بين اثنتين أو    صافي  نسبة من 

فقاً للجدول  تحدد مقدار المكافآت و و   مما تقدم   أكثر 
المضمن بهذه السياسة وأي تعديلات تطرأ على هذا  

 . للنظامالجدول لاحقاً ويتم اعتمادها وفقاً 
إلى   . 2 السنوي  الإدارة  تقرير مجلس  أن يشتمل  يجب 

الجمعية العامة للمساهمين على بيان شامل لكل ما  
الإدارة   مجلس  أعضاء  عليه  استحق  حصل  او 

عليه   مكافآت  الحصول  من  المالية  السنة  خلال 
وبدل مصروفات وغير ذلك  وبدل حضور الجلسات  

من المزايا، وأن يشتمل كذلك على بيان ما قبضه  
أو   إداريين  أو  المجلس بوصفهم عاملين  ما  أعضاء 

نظير أعمال فنية أو إدارية أو استشارات )إن  قبضوه  
بعدد   بيان  على  يشتمل كذلك  وأن  وجدت( 
جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل  

 .عضو من تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة

 تعديل 
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في حال كانت مكافأة أعضاء مجلس الإدارة نسبة من   . 3
( الفقرة  أحكام  مراعاة  فيجب  المادة  2الأرباح  من   )

(76( والمادة  الشركات  نظام  من  النظام  45(  من   )
الأساس للشركة، بشرط ألا يتجاوز مجموع ما يحصل  
مكافآت ومزايا   الواحد من  الإدارة  عليه عضو مجلس 

الأحوال  جميع  في  وعينية  )  مالية  (  500,000مبلغ 
 .خمسمائة ألف ريال سعودي سنوياً 

مراعاة ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين   . 4
نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية  

 .الشركةبشكل مباشر أو غير مباشر على ربحية 

المعتمد من مجلس    تحكم شروط وأحكام عقد العمل . 3
  ات يحالإدارة بناء على توصية لجنة المكافآت والترش

التنفيذي   العضو  مع  يبرم  الرواتب    مقدار الذي 
 التي تمنح له.  والمزايا   والمكافآت والتعويضات

 خامساً: مكافأة أعضاء اللجان: 

لجانه   . 1 عضوية  مكافآت  الإدارة  مجلس  ويعتمد  يحدد 
وبدلات الحضور    -  باستثناء لجنة المراجعة  - المنبثقة منه  

لجنة   من  توصية  على  بناء  استحقاقات  من  وغيرها 
 .المكافآت والترشيحات

مكا . 2 اللجان  تتكون  عضوية  مجلس  فآت  من  المنبثقة 
مقطوع(  من    الإدارة )مبلغ  سنوية  بدلات  أمكافأة  و 

معاً  بهما  أو  الاجتماعات  من    حضور  وغيرهما 

 خامساً: مكافأة أعضاء اللجان: 

مكافآت عضوية لجانه  يحدد ويعتمد مجلس الإدارة   . 1
من   وغيرها  الحضور  وبدلات  منه  المنبثقة 
المكافآت   لجنة  من  توصية  على  بناء  استحقاقات 

 .والترشيحات 
تتكون مكافآت عضوية اللجان من مكافأة سنوية   . 2

و بدلات حضور الاجتماعات أو  أ)مبلغ مقطوع( 
تحدد مقدار  و ،  بهما معاً وغيرهما من الاستحقاقات 

 تعديل 
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كما هو موضح في هذه السياسة وفقاً  ،  الاستحقاقات 
 .للجدول المضمن بها 

أما مكافأة عضوية لجنة المراجعة يتم اعتمادها من قبل   . 3
الجمعية العامة للمساهمين بناء على توصية من مجلس  

 .الإدارة وذلك حسب النظام 
عند تشكيل عضوية اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة،   . 4

يراعي عدد اللجان التي يمكن لعضو المجلس أن يشغلها،  
بحيث لا يتجاوز إجمالي ما يتقاضاه العضو من مكافآت  
عن عضويته في المجلس واللجان الحد الأعلى المنصوص  

 .عليه في نظام الشركات

وفقاً  المكافآت   السياسة  هذه  في  موضح  هو  كما 
 .للجدول المضمن بها 

مجلس   . 3 من  المنبثقة  اللجان  عضوية  تشكيل  عند 
الإدارة، يراعي عدد اللجان التي يمكن لعضو المجلس  

 .أن يشغلها 

 التنفيذية: سادساً: مكافأة الإدارة  
المحدد   الرواتب  سلم  بمراجعة  والترشيحات  المكافآت  لجنة  تقوم 

بشكل    لجميع الموظفين وكبار التنفيذيين وبرنامج وخطط الحوافز 
التنفيذية   اعتمادها و مستمر   الإدارة  توصية من  بناء على    وذلك 

 يلي: وتشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما 
ميلادي   • شهر  نهاية كل  في  دفعه  )يتم  أساس  راتب 

 وبصفة شهرية(. 
بدل  و  • الحصر،  لا  المثال  سبيل  على  تشتمل،  بدلات 

، أو أي بدلات أخرى ومزايا  سكن، وبدل مواصلات 
 . تتوافق مع نظام العمل ولائحته التنفيذية 

 سادساً: مكافأة الإدارة التنفيذية: 
تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بمراجعة سلم الرواتب المحدد  
الحوافز  وخطط  وبرنامج  التنفيذيين  وكبار  الموظفين    لجميع 

و  مستمر  الإدارة  بشكل  لمجلس  وتشتمل  لاعتمادها  ترفعها 
 مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي: 

راتب أساس )يتم دفعه في نهاية كل شهر ميلادي   •
 وبصفة شهرية(. 

 كما يمكن أن تشتمل على واحد أو أكثر مما يلي: 

 تعديل 
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 ولعائلته.  لهمزايا تأمين طبي   •
للتقييم   • وفقاً  الأداء  بمؤشرات  مرتبطة  سنوية  مكافأة 

 السنوي الذي يتم بهذا الخصوص. 
بالأداء   • المرتبطة  الأجل  قصيرة  التحفيزية  الخطط 

مثل برامج  الاستثنائي، والخطط التحفيزية طويلة الأجل  
 خيارات الأسهم )متى وجدت(. 

والبرامج والموجهات العامة لمكافآت  يتم اعتماد الخطط   •
 .كبار التنفيذيين من قبل لجنة لمكافآت والترشيحات 

المكافآت   • سياسة  بتنفيذ  التنفيذي  الرئيس  يقوم 
والبرامج   الخطط  ضوء  في  التنفيذيين  وكبار  للموظفين 

 .والموجهات العامة التي تقرها اللجنة 

الحصر، بدل  بدلات تشتمل، على سبيل المثال لا   •
مواصلات  وبدل  أخرى  سكن،  بدلات  أي  أو   ،

 . ومزايا تتوافق مع نظام العمل ولائحته التنفيذية 
 ولعائلته.  مزايا تأمين طبي له •
مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقييم   •

 السنوي الذي يتم بهذا الخصوص. 
بالأداء   • المرتبطة  الأجل  قصيرة  التحفيزية  الخطط 

 . الاستثنائي، والخطط التحفيزية طويلة الأجل 

  :الصرفسابعاً: محددات إضافية للمكافآت وطريقة 
بند   . 1 على  التصويت  الإدارة  مجلس  لأعضاء  يجوز  لا 

مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة  
 .للمساهمين

المجلس   . 2 أعضاء  مكافآت  عن  بالإفصاح  الشركة  تقوم 
وكبار التنفيذيين في التقرير السنوي    التابعه له  واللجان

الصادرة   والتوجيهات  للضوابط  وفقاً  الإدارة  لمجلس 
الشركات   نظام  الشركات  بموجب  حوكمة  ولائحة 

 المساهمة غير المدرجة. 

  :ابعاً: محددات إضافية للمكافآت وطريقة الصرفس
لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند   . 1

الجمعية   اجتماع  في  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأة 
 .العامة للمساهمين

تقوم الشركة بالإفصاح عن مكافآت أعضاء المجلس   . 2
له  واللجان التقرير    التابعه  في  التنفيذيين  وكبار 

للضوابط والتوجيهات   الإدارة وفقاً  السنوي لمجلس 
الشركا نظام  بموجب  ذات  ت  الصادرة  واللوائح 

 الصلة. 

 تعديل 



 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية مواد 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

انضمامه   . 3 تاريخ  من  اعتباراً  المكافأة  العضو  يستحق 
 .للمجلس أو اللجنة ووفقاً لمدة عضويته

يتم إعداد إجراءات صرف المكافآت الخاصة بأعضاء   . 4
مجلس الإدارة واللجان من قبل أمين سر المجلس على  

 .ي أن يتم اعتماد أمر صرفها من قبل الرئيس التنفيذ
المجلس  . 5 اجتماعات  حضور  بدل  صرف    ولجانه   يجوز 

بحسب  -بشكل شهري أو ربعي أو سنوي  ه ومكافآت
 . - مايراه المجلس 

يستحق العضو المكافأة اعتباراً من تاريخ انضمامه   . 3
 .للمجلس أو اللجنة ووفقاً لمدة عضويته

الخاصة   . 4 المكافآت  صرف  إجراءات  إعداد  يتم 
قبل أمين سر   الإدارة واللجان من  بأعضاء مجلس 
قبل   من  صرفها  أمر  اعتماد  يتم  أن  على  المجلس 

 .ي أو من ينيبه الرئيس التنفيذ
  ولجانه  يجوز صرف بدل حضور اجتماعات المجلس . 5

 . بشكل شهري أو ربعي أو سنوي ه ومكافآت

 ولجانه:  تفاصيل مكافأة أعضاء مجلس الإدارة بيان 

  :وأمين السر  أعضاء مجلس الإدارة  -1

بدل حضور   . أ
 الجلسة الواحدة 

 ( ريال3,000)

بدل إضافي )سفر   . ب
هم   لمن  وانتقال( 
مدينة   خارج  من 
الاجتماع   مقر 

 ( لرياض ا)

ألف ريال سعودي  
  عن( ريال 1,000)

 لكل عضو.   /يوم  كل

 ولجانه:  الإدارة ثامناً: بيان تفاصيل مكافأة أعضاء مجلس 

  :وأمين السر  أعضاء مجلس الإدارة  .1

بدل حضور   . أ
 الجلسة الواحدة 

 ( ريال3,000)

بدل إضافي )سفر   . ب
هم   لمن  وانتقال( 
مدينة   خارج  من 
الاجتماع   مقر 

 ( لرياض ا)

ألف ريال سعودي  
( ريال  1,000)

لكل   / يوم كل  عن
 عضو. 

 تعديل 



 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية مواد 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

مبلغ سنوي   . ج
  لنائبمقطوع  

 . المجلس   رئيس

أربعمائة وثمانون ألف  
ريال سعودي  

 ( ريال. 480,000)

تأمين طبي للعضو وعائلته، خصم لكل   . د
% على جميع  50عضو بما لايزيد عن 

الخدمات المقدمة من قبل الشركة لأبنائهم  
طلاب عن كل   3أو غيرهم بما لايتجاوز  

   ،عضو

 صرف بدل حضور الاجتماعات يجوز . ه
والمكافآت بشكل شهري أو ربعي أو  

 . - بحسب مايراه المجلس-سنوي

 

 :أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة   -2

بدل حضور الجلسة  
 الواحدة

ثلاثة آلاف ريال سعودي  
 . ( ريال 3,000)

تأمين طبي للعضو وعائلته، خصم لكل   . ج
% على جميع  50عضو بما لايزيد عن 

الخدمات المقدمة من قبل الشركة  
  3لأبنائهم أو غيرهم بما لايتجاوز  

   . طلاب عن كل عضو 

 صرف بدل حضور الاجتماعات يجوز . د
والمكافآت بشكل شهري أو ربعي أو  

 . سنوي

 

 :اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة   أعضاء  .2

بدل حضور الجلسة  
 الواحدة

ثلاثة آلاف ريال سعودي  
 . ( ريال 3,000)

والمكافآت   صرف بدل حضور الاجتماعات يجوز
 . بشكل شهري أو ربعي أو سنوي 

 

 الإدارة التنفيذية:  .3

مقدار المكافآت لعضو مجلس الإدارة    يحدد
التنفيذي والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي،  



 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية مواد 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

والمكافآت   صرف بدل حضور الاجتماعات يجوز
بحسب مايراه  -بشكل شهري أو ربعي أو سنوي  

 . - المجلس
 

 مصروفات ومزايا أخرى:  -3

تتحمل الشركة تكاليف تذاكر السفر لأعضاء المجلس  
 .الرياضواللجان المقيمين خارج مدينة 

تتحمل الشركة تكاليف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء  
المجلس واللجان في حالة عقد الاجتماع خارج مدينة  

مبلغ )ألف ريال سعودي(   بما لايتجاوز الرياض 
 ريال/ لكل يوم عن كل عضو.  1,000

لأعضاء   وإياب(  )ذهاب  السفر  تذاكر  المجلس  جميع 
الدرجة   إعطاء    جال الأعمال رواللجان تكون على  مع 

 للناقل الوطني )حسب الحجز المتوفر(.  أفضلية 
 

وكافة الأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات  
الشركة اليومية واقتراح القرارات الإستراتيجية  

 على النحو التالي:  وتنفيذها

راتب  أ. 
 أساسي  

 يصرف شهرياً 

. ب

 بدلات  
تشمل على سبيل المثال لا  
الحصر )بدل سكن، بدل  

سيارة، بدل هاتف( أو أي  
بدلات أخرى ومزايا تتوافق  

مع نظام العمل ولائحته  
 التنفيذية 

  مزايا. ج
 أخرى 

على سبيل المثال لا  تشمل 
تأمين طبي، إجازة  الحصر  

سنوية، تذاكر سفر، مكافأة  
 نهاية خدمة 

مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً  د.  
 للتقييم السنوي الذي يتم بهذا الخصوص 



 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية مواد 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة  هـ. 
بالأداء الاستثنائي، والخطط التحفيزية طويلة  

 الأجل

تحكم شروط وأحكام عقد العمل المعتمد من  و.  
المكافآت   توصية لجنة  على  بناء  الإدارة  مجلس 
والترشيحات الذي يبرم مع الرئيس التنفيذي و/  
والبدلات   الرواتب  مقدار  المنتدب  العضو  أو 

 التي تمنح له. والمكافآت والمزايا  

 

 أخرى:   ومزايامصروفات  .4

تتحمل الشركة تكاليف تذاكر السفر لأعضاء  
 . الرياض المجلس واللجان المقيمين خارج مدينة 

تتحمل الشركة تكاليف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء  
المجلس واللجان في حالة عقد الاجتماع خارج مدينة  

ريال/   1,000الرياض مبلغ )ألف ريال سعودي(  
 لكل يوم عن كل عضو. 



 سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية مواد 

 ملاحظات  بعد التعديل  قبل التعديل 

جميع تذاكر السفر )ذهاب وإياب( لأعضاء المجلس  
الدرجة   على  تكون  الأعمالرواللجان  مع    جال 

 إعطاء أفضلية للناقل الوطني )حسب الحجز المتوفر(. 
 

   

 :تاسعاً: أحكام ختامية )مراجعة وتعديل ونشر هذه السياسة(

يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام به من قبل الشركة  
للمساهمين العامة  الجمعية  قبل  من  اعتمادها  تاريخ  من    ، اعتباراً 

وأصحاب   المساهمين  لتمكين  الشركة  مقر  في  منها  نسخ  وتودع 
  ويتم تزويد المساهمين بنسخة الكترونية المصالح من الاطلاع عليها  

من  - عند الحاجة  –، ويتم مراجعة هذه السياسة بصفة دورية  منها 
تعديلات   أي  عرض  ويتم  والترشيحات،  المكافآت  لجنة  قبل 
اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة   مقترحة من قبل 

للجمعية   بها  ويوصي  المقترحة  التعديلات    العمومية ومراجعة 
 للمساهمين لاعتمادها. 

تاسعاً: أحكام ختامية )مراجعة وتعديل ونشر هذه  
 :السياسة(

يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام به من قبل الشركة  
  ، اعتباراً من تاريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين

المساهمين وأصحاب  وتودع نسخ منها في مقر الشركة لتمكين  
، ويتم مراجعة هذه السياسة  المصالح من الاطلاع عليها منها 

دورية   الحاجة  –بصفة  المكافآت  -عند  لجنة  قبل  من 
قبل   من  مقترحة  تعديلات  أي  عرض  ويتم  والترشيحات، 
ومراجعة   بدراسة  يقوم  الذي  الإدارة،  مجلس  على  اللجنة 

للجمعية   بها  ويوصي  المقترحة  للمساهمين  العامة  التعديلات 
 . لاعتمادها

 تعديل 

 



السياسه 
قبل التعديل













السياسه 
بعد التعديل



 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن ا�لس والإدارة التنفيذيةسياسة 

 شركة الأفق التعليمية

 )مدرجه(شركة مساهمة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 م2022/    /      الموافق  ه 1443/   /    تم اعتماد هذه السياسة بموجب قرار الجمعية العامة لمساهمي الشركة في اجتماعها المنعقد بتاريخ  

 

 

 



 مقدمة:  أولاً: 

إعمالاً لأحكام المادة    لشركة الأفق التعليمية واللجان المنبثقة عن ا�لس والإدارة التنفيذية  مجلس الإدارة  أعضاء  أعدت سياسة مكافآت  
و�ريخ    8-16-2017بموجب القرار رقم    الصادرة عن مجلس هيئة السوق المالية  من لائحة حوكمة الشركات المساهمة المدرجة)  58(

هـ المعدلة  1437/1/28/ و�ريخ  3بناءً على نظام الشركات الصادر �لمرسوم الملكي رقم م  م 2017/2/13ه، الموافق  1438/5/16
لجنة   تختصعلى أن   تنصوالتي م،  2023/1/18هـ الموافق 1444/6/25و�ريخ  8-5-2023بقرار مجلس هيئة السوق المالية رقم 

الإدارة التنفيذية، ورفعها إلى مجلس الإدارة  إعداد سياسة واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عن ا�لس و  المكافآت بـ " 
 ".  للنظر فيها تمهيداً لاعتمادها من الجمعية العامة ....

 �نياً: الهدف: 

�دف هذه السياسة إلى تحديد معايير واضحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وكبار التنفيذيين في ضوء متطلبات نظام الشركات  
من أجل العمل    والخبرة وأنظمة ولوائح حوكمة الشركات المساهمة المدرجة، كما �دف السياسة إلى جذب أفراد يتمتعون بقدر من الكفاءة  

في مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية من خلال تبني خطط وبرامج محفّزة للمكافآت ومرتبطة �لأداء، مما يساهم في تحسين أداء  
 الشركة وتحقيق مصالح مساهميها. 

 المعايير العامة للمكافآت:  �لثاً: 

  للمعايير   تختص لجنة المكافآت والترشيحات �لتوصية للمجلس بمكافآت أعضاء ا�لس وأعضاء اللجان وكبار التنفيذيين �لشركة، وفقاً 
 : التالية 

 .أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارات اللازمة لإدار�ا .1
 .مراعاة ربط الجزء المتغير من المكافآت �لأداء على المدى الطويل  .2
 .وطبيعة ودرجة المخاطر لديها تراعي الشركة انسجام المكافآت مع استراتيجية الشركة وأهدافها ومع حجم  .3
�خذ الشركة في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى وما هو سائد في سوق العمل في تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ   .4

 .عن ذلك من ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات
 .يتم إعدادها �لتنسيق مع لجنة المكافآت والترشيحات فيما يتعلق �لتعيينات الجديدة .5
العملية،   .6 والخبرات  العلمية،  والمؤهلات  بشاغلها،  المنوطة  والمسؤوليات  والمهام  الوظيفة،  مستوى  على  بناءً  المكافآت  تحدَّد 

 .والمهارات، ومستوى الأداء 
يقوم �ا ويتحملها أعضاء   .7 التي  العضو والأعمال والمسؤوليات  المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات  مجلس  أن تكون 

 .الإدارة أو اللجان، �لإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الادارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية 
 .الأخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة .8
 .أن تكون المكافأة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس إدارة ذوي كفاءة وخبرة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم .9



يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته والمهام المنوطة به   .10
   .واستقلاله وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات 

يتم إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبين أ�ا تقررت بناءً على معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة أو   .11
 .الإدارة التنفيذية؛ وذلك لمنع استغلال الوضع الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة

في حال تطوير بر�مج لمنح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وموظفيها سواء أكانت إصداراً جديداً أم   .12
أسهماً اشتر�ا الشركة يتم ذلك تحت إشراف لجنة المكافآت والترشيحات وبما يتوافق مع النظام الأساس للشركة وأنظمة ولوائح  

  .ذات العلاقة حوكمة الشركات المساهمة 

 رابعاً: مكافأة أعضاء مجلس الإدارة: 

مبلغ عن كل    الجلساتأو بدل حضور عن    سنو�ً   من مبلغ معين  الأفق التعليميةشركة  تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في   .1
اثنتين أو أكثر  صافي   نسبة من  مزا� عينية، أو  أو   ، جلسة فقاً  تحدد مقدار المكافآت و و   مما تقدم   الأر�ح ويجوز الجمع بين 

 . للنظامللجدول المضمن �ذه السياسة وأي تعديلات تطرأ على هذا الجدول لاحقاً ويتم اعتمادها وفقاً  
يجب أن يشتمل تقرير مجلس الإدارة السنوي إلى الجمعية العامة للمساهمين على بيان شامل لكل ما حصل عليه أعضاء مجلس   .2

وبدل مصروفات وغير ذلك من  وبدل حضور الجلسات  خلال السنة المالية من مكافآت  او استحق الحصول عليه  الإدارة  
نظير أعمال فنية أو  ما قبضوه  المزا�، وأن يشتمل كذلك على بيان ما قبضه أعضاء ا�لس بوصفهم عاملين أو إداريين أو  

إدارية أو استشارات (إن وجدت) وأن يشتمل كذلك على بيان بعدد جلسات ا�لس وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو  
 .من �ريخ آخر اجتماع للجمعية العامة 

الذي يبرم مع العضو   ات يحالمعتمد من مجلس الإدارة بناء على توصية لجنة المكافآت والترش تحكم شروط وأحكام عقد العمل  .3
 التي تمنح له.  والمزا�   الرواتب والمكافآت والتعويضات مقدارالتنفيذي 

 خامساً: مكافأة أعضاء اللجان: 

مكافآت عضوية لجانه المنبثقة منه وبدلات الحضور وغيرها من استحقاقات بناء على توصية من  يحدد ويعتمد مجلس الإدارة   .1
 .لجنة المكافآت والترشيحات 

و بدلات حضور الاجتماعات أو �ما معاً وغيرهما من  أ تتكون مكافآت عضوية اللجان من مكافأة سنوية (مبلغ مقطوع)   .2
 .كما هو موضح في هذه السياسة وفقاً للجدول المضمن �اتحدد مقدار المكافآت  و ، الاستحقاقات 

 .عند تشكيل عضوية اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة، يراعي عدد اللجان التي يمكن لعضو ا�لس أن يشغلها .3

 سادساً: مكافأة الإدارة التنفيذية: 
بشكل مستمر    تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بمراجعة سلم الرواتب المحدد لجميع الموظفين وكبار التنفيذيين وبر�مج وخطط الحوافز

 وتشتمل مكافآت الإدارة التنفيذية على ما يلي: لاعتمادها ترفعها �لس الإدارة و 



  .(يتم دفعه في �اية كل شهر ميلادي وبصفة شهرية) راتب أساس 
 كما يمكن أن تشتمل على واحد أو أكثر مما يلي: 

   أو أي بدلات أخرى ومزا� تتوافق مع نظام العمل  الحصر، بدل سكن، وبدل مواصلاتبدلات تشتمل، على سبيل المثال لا ،
 . ولائحته التنفيذية

 ولعائلته.  مزا� �مين طبي له 
  .مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً للتقييم السنوي الذي يتم �ذا الخصوص 
 الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة �لأداء الاستثنائي، والخطط التحفيزية طويلة الأجل . 

  :سابعاً: محددات إضافية للمكافآت وطريقة الصرف
 .لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة التصويت على بند مكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة للمساهمين .1
وكبار التنفيذيين في التقرير السنوي �لس الإدارة وفقاً    التابعه له  تقوم الشركة �لإفصاح عن مكافآت أعضاء ا�لس واللجان .2

 واللوائح ذات الصلة. ت  للضوابط والتوجيهات الصادرة بموجب نظام الشركا 
 .يستحق العضو المكافأة اعتباراً من �ريخ انضمامه للمجلس أو اللجنة ووفقاً لمدة عضويته  .3
يتم إعداد إجراءات صرف المكافآت الخاصة �عضاء مجلس الإدارة واللجان من قبل أمين سر ا�لس على أن يتم اعتماد أمر   .4

 .ي أو من ينيبه صرفها من قبل الرئيس التنفيذ 
 . بشكل شهري أو ربعي أو سنوي  ه ومكافآت ولجانه  يجوز صرف بدل حضور اجتماعات ا�لس  .5

 ولجانه:  الإدارة �مناً: بيان تفاصيل مكافأة أعضاء مجلس 

  :وأمين السر  أعضاء مجلس الإدارة  -1

 ) ر�ل 3,000( بدل حضور الجلسة الواحدة . أ

بدل إضافي (سفر وانتقال) لمن هم من خارج مدينة مقر   . ب
 ) لر�ضاالاجتماع (

لكل   / يوم كل   عن) ر�ل 1,000(ألف ر�ل سعودي  
 عضو. 

% على جميع الخدمات المقدمة من قبل الشركة  50�مين طبي للعضو وعائلته، خصم لكل عضو بما لايزيد عن  . ج
   .طلاب عن كل عضو   3لأبنائهم أو غيرهم بما لايتجاوز 

 . والمكافآت بشكل شهري أو ربعي أو سنوي  صرف بدل حضور الاجتماعات يجوز . د

 

 

 



 :أعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة   -2

 . ) ر�ل 3,000(ثلاثة آلاف ر�ل سعودي   بدل حضور الجلسة الواحدة

 . والمكافآت بشكل شهري أو ربعي أو سنوي  صرف بدل حضور الاجتماعات يجوز
 

 الإدارة التنفيذية:  -3

مقدار المكافآت لعضو مجلس الإدارة التنفيذي والعضو المنتدب والرئيس التنفيذي، وكافة الأشخاص المنوط �م    يحدد
 على النحو التالي:  إدارة عمليات الشركة اليومية واقتراح القرارات الإستراتيجية وتنفيذها

 يصرف شهر�ً  راتب أساسي  أ. 

الحصر (بدل سكن، بدل سيارة، بدل هاتف) أو أي بدلات أخرى  تشمل على سبيل المثال لا  بدلات  . ب
 ومزا� تتوافق مع نظام العمل ولائحته التنفيذية 

 �مين طبي، إجازة سنوية، تذاكر سفر، مكافأة �اية خدمة على سبيل المثال لا الحصر  تشمل  أخرى  مزا�. ج

 للتقييم السنوي الذي يتم �ذا الخصوص مكافأة سنوية مرتبطة بمؤشرات الأداء وفقاً  د.  

 الخطط التحفيزية قصيرة الأجل المرتبطة �لأداء الاستثنائي، والخطط التحفيزية طويلة الأجل هـ. 

تحكم شروط وأحكام عقد العمل المعتمد من مجلس الإدارة بناء على توصية لجنة المكافآت والترشيحات الذي يبرم مع  و. 
 التي تمنح له. والمكافآت الرئيس التنفيذي و/ أو العضو المنتدب مقدار الرواتب والبدلات والمزا� 

 

 مصروفات ومزا� أخرى:  -4

 . الر�ض تتحمل الشركة تكاليف تذاكر السفر لأعضاء ا�لس واللجان المقيمين خارج مدينة 

الر�ض مبلغ (ألف  تتحمل الشركة تكاليف إقامة وتذاكر لكافة أعضاء ا�لس واللجان في حالة عقد الاجتماع خارج مدينة 
 ر�ل/ لكل يوم عن كل عضو.  1,000ر�ل سعودي) 

مع إعطاء أفضلية للناقل الوطني    جال الأعمالرجميع تذاكر السفر (ذهاب وإ�ب) لأعضاء ا�لس واللجان تكون على الدرجة  
 (حسب الحجز المتوفر). 

 

 



 :�سعاً: أحكام ختامية (مراجعة وتعديل ونشر هذه السياسة)

وتودع نسخ    ،يعمل بما جاء في هذه السياسة ويتم الالتزام به من قبل الشركة اعتباراً من �ريخ اعتمادها من قبل الجمعية العامة للمساهمين
لتمكين   الشركة  منهامنها في مقر  المصالح من الاطلاع عليها  السياسة بصفة دورية  المساهمين وأصحاب  مراجعة هذه  عند    – ، ويتم 

من قبل لجنة المكافآت والترشيحات، ويتم عرض أي تعديلات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة  -الحاجة
 للمساهمين لاعتمادها. العامة  ومراجعة التعديلات المقترحة ويوصي �ا للجمعية 


