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 مُقدمة  .1

 الغرض  .1.1

الغرض من سيةسا المكةأعض )يشُةر إليهة أيمة نعد ني "السيةسا"( هن نمع الإرشةداض التنجيهيا لمنح المكةأعض نالتعنيمةض  

 لي:  

أ مة  مجلس الإدارة، نلجةنه نالإدارة التنفيذيا للشركا السعنديا للصنة ةض الدنائيا نالمستلزمةض الطنيا )يشُةر  . أ

 .إليهة أيمة نعد ني "سنيمةكن الدنائيا" أن "الشركا"(

نالمشرن ةض   الزميلاأي الشركةض التةنعا نالشركةض    هةنلجةن  مجةلس المديرينأي    مم لي مجلس إدارة شركا سنيمةكن .ب

 المشتركا. 

ا  خلق نيئا مستداما لجذب الأأراد ذني المهةراض نالخنراض اللازما نالاحتفةظ نهم لمناصلمن هذه السيةسا هن  الهدف من  

 نتح يق أهداأهة الاستراتيجيا. نمن الشركا 

 التنفيذيا  نالإدارة الإدارة مجلس نمكةأعض تتعلق سنيمةكن  نشركا خةصا تعليمةض أن/ن سيةسةض أي  محل تحل هذه السيةسا

 أي  تنظيميا  متطلنةض  أي  محل  السيةسا  هذهلا تحل   نلكن.  السيةسا  هذه  أي   ليه  منصنص  نند  أي  مع  تتعةرض  قد  التين

    .السعنديا العرنيا المملكا

 المصطلحةض / الاختصةراض )التعريفةض(  .1.2

 البيان / التوضيح   المصطلح

 سنيمةكن الدنائيا أن الشركا السعنديا للصنة ةض الدنائيا نالمستلزمةض الطنيا الشركة / سبيماكو 

 الإدارة التنفيذية 
ال راراض  نتنفيذ  ناقتراح  للشركا  الينميا  العمليةض  إدارة  المسؤنلين  ن  الأشخةص 

 ، نغيرهم كنير المسؤنلين المةليين نالإستراتيجيا، م ل، الرئيس التنفيذي، ننةئنه، 

 مجلس إدارة الشركا السعنديا للصنة ةض الدنائيا نالمستلزمةض الطنيا المجلس

اللجان المُنبثقة عن 

 الإدارةمجلس 

اللجةن المُنن  ا  ن مجلس الإدارة، متى تتم الإشةرة إليهة يجب أن تشمل، اللجةن المُشكلا  

من قنل مجلس الإدارة أن الجمعيا العةما لتنفيذ المهةم المحددة أي منا يق/ لنائح  ملهم  

 ، إلخ. نلجنا الترشيحةض نالمكةأعض معتمدة م ل لجنا المراجعاال

 المكافآت 

المنةلغ أن الندلاض أن الأرنةح نمة شةنههة، نالمكةأعض الدنريا أن السننيا المرتنطا نةلأدا  

 المصرنأةض نخطط الحناأز طنيلا أن قصيرة الأجل نأي مزاية  ينيا أخرى نةست نة   

نالرسنم الفعليا المع نلا التي تنف هة الشركا أي سنيل تمكين أ مة  مجلس الإدارة من  

 تنفيذ ناجنةتهم.  

 الشركة التابعة
ر من النصف من إجمةلي رأس  سنيمةكن  لى أك   التي تمتلك أيهةالشركةض التةنعا هي  

 .  المةل 
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 البيان / التوضيح   المصطلح

  /الشقيقةالشركات 

 الزميلة/ الشركات

 الشركات التابعة 

الشركةض الزميلا / الش ي ا هي الشركةض التي يكنن لشركا سنيمةكن الدنائيا تأ ير كنير 

التي تؤ ر   ليهة دنن تحكم أن سيطرة مشتركا. ينطنق ذلك نشكل  ةم  لى الشركةض 

 % من ح نق التصنيض الخةصا نهة.  50إلى  20شركا سنيمةكن الدنائيا  لى نسنا %

 المشروعات المشتركة
المشرن ةض المشتركا هي ننع من الترتيب الذي يمتلك من خلاله الأطراف المشةركا نه  

 .ح نقةً أي صةأي الأصنل الخةصا نةلمشرنع المشترك

أعضاء مجلس الإدارة 

   المستقلين

أي  من غير تنفيذي أي المجلس يتمتع نةست لاليا تةما أي منصنه نقراراته نلا تنطنق 

من لنائح    20الأمنر التي تؤ ر  لى الاست لاليا المنصنص  ليهة أي المةدة   ليه أيًة من  

  حنكما الشركةض لهيئا السنق المةليا.
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 ملكيا نحفظ المُستند  .1.3

 يجب  لى أ مة  مجلس الإدارة من خلال لجنا الترشيحةض نالمكةأعض مراجعا سيةسةض المكةأعض  لى أسةس دنري.  

   أحد الأسنةب التةليا : ننةً   لى  يتم تعديلهةتم مراجعا السيةسا نصنرة دنريا نت

 تغيراض أي ال نانين ناللنائح المحليا ن/أن الإجرا اض الرقةنيا.  ال •

 المعةيير / الإرشةداض الصةدرة من الجهةض الرقةنيا. أيتغييراض ال •

 أي تغييراض أخرى قد تن ر  لى هذه السيةسا.  •

 التنزيع  .1.4

ف متةحةً لجميع الأطرايجب أن يكنن النصنل إلى السيةسا    يتم حفظ النسخا الأنليا من هذه السيةسا من قنل إدارة الحنكما.

 . المنقع الإلكترنني للشركاالذين تنطنق  ليهم نذلك من خلال 

 تن يق المهةم نالمسؤنليةض / مصفنأا تفنيض الصلاحيةض  .1.5

 أيمة يلي نيةن نةلأدنار نالمسؤنليةض التي تنطني  ليهة السيةسا:  

 حفظ السياسة   المسؤولية
تحديث / إعداد / 

 تعديل السياسة
 الاعتماد المراجعة 

الطباعة 

 والنشر 

      إدارة الحنكما 

      لجنا الترشيحةض نالمكةأعض

      مجلس الإدارة

      الجمعيا العةما
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 أعضاء مجلس الإدارة واللجان المٌنبثقة عنه  .2

 والحدود  المبادئ والهيكل  2.1

من    42ن  21للمناد رقم  لأ مة  مجلس الإدارة نأ مة  لجةن مجلس إدارة الشركا الحق أي مكةأأة سننيا نأ ًة   .1
 لنظةم الأسةسي للشركا ننأ ًة لل نانين ناللنائح ذاض الصلا.  لا

 يجب أن يكنن هيكل المكةأعض نالتعنيمةض لأ مة  مجلس الإدارة نلجةنه:  .2

 . إستراتيجيا الشركا نأهداأهةمتناأ ًة مع  . أ

يهدف إلى تشجيع أ مة  المجلس  لى تح يق نجةح الشركا نتطنيرهة  لى المدى الطنيل، نذلك م لاً  ن  .ب

 طريق رنط الجز  المتغير من المكةأعض نةلأدا   لى المدى الطنيل.  

أي الشركةض   التي ي نم نهة الأ مة   نالأ مةل  را اض   ةدلًا نمنةسنًة نةلنظر إلى مسؤنليةض الأ مة ، نالإج .ج

 الأخرى.

 يستند إلى المهةم نالمسؤنليةض، نالمؤهلاض التعليميا، نالخنرة العمليا، نالمهةراض، نمستنى الأدا . .د

لتعزيز قدرة  .ه المطلننا  الخنرة نالمؤهلاض  الحةليين ناجتذاب الأ مة  الجدد ذني   ةملًا محفزًا للأ مة  

 الشركا  لى تح يق أهداأهة. 

 يجب أن تكنن متنةسنا مع طنيعا أ مةل الشركا ننشةطهة نحجمهة ندرجا مخةطرهة.   .ن

الأخذ أي الا تنةر ممةرسةض الشركةض الأخرى من حيث تحديد المكةأعض، نتجنب المَسَةنِئ النةجما  ن هذه   .ز

 غير منرر أي المكةأعض نالتعنيمةض.ارتفةع الم ةرنةض نالتي تؤدي إلى 

  مناأ ا مننننة   لى تنصيا من لجنا الترشيحةض نالمكةأعض  ناللجةن    مكةأأض ا مة  مجلس الإدارةيجب أن تكنن   .3
يجب  لى أ مة  مجلس الإدارة  دم التصنيض  لى نند جدنل الأ مةل المتعلق نمكةأأة أ مة   ن  مجلس الإدارة. 

 مجلس الإدارة أي اجتمةع الجمعيا العةما.  

نمة يشمل كل أن  رة نلجةنه نصنرة سننيا  الإدايجب أن تتم مراجعا هيكل المكةأعض نحدند ال يما لأ مة  مجلس   .4
 : نعض الآتي

  ن  منيته  ال ةنض منلغ المكةأأة . أ

 جلسةضال  ندل حمنر عضمكةأ .ب

ينمي( لأ مة  مجلس الإدارة الذين ي طننن خةرج مكةن الندل الالانت ةل /    مصرنأةض)  امةأيالإ  ضندلاال .ج
 نع ةد الاجتمةع. إ

 ينطنق أ ط  لى أ مة  مجلس الإدارة.   -ننة   لى أدا  الشركا نمجلس الإدارة دلاضن /متغيرة  أتعةب .د

الفعليا التي يتكندننهة أي سنيل حمنر الاجتمة ةض   مصرنأةتهميجب تعنيض أ مة  مجلس الإدارة نلجةنه  ن   .5
 مسؤنل تنفيذي الخةصا نةلشركا المعنيا ننأ ةً لأ لى  سيةسا السفر    حسبالسفر نالإقةما،    مصرنأةضنمة أي ذلك  

، نتكنن محدندة نةلسفر  لى الدرجا الاقتصةديا )يفمل النةقل النطني(، نالإقةما أي أندق )الرئيس التنفيذي(  نهة
نجنم إمةأا إلى خدمةض الانت ةل المميزة، شريطا أن يع د الاجتمةع أي مدينا أخرى غير مدينا الإقةما الحةليا    5

   للعمن.

%(  10تكنن مكةأأة أ مة  مجلس الإدارة جز اً من الأرنةح، يخصّص نعد مة ت دم مة لا يتجةنز )  أن حةل ت رر    أي .6
 من النةقي لمكةأأة مجلس الإدارة، نينزع النةقي نعد ذلك  لى المسةهمين كحصا إمةأيا أي الأرنةح.

نحيث تعكس مدى خنرة العمن ناختصةصةته نالمهةم يجنز أن تكنن مكةأعض ا مة  مجلس الإدارة متفةنتا الم دار   .7
 ناست لاله ن دد الجلسةض التي يحمرهة نغيرهة من الا تنةراض. المننطا نه

يجب ألا تكنن مكةأأة أ مة  مجلس الإدارة المست لين نسنا من أرنةح الشركا أن أن تستند نصنرة منةشرة أن غير  .8
 منةشرة إلى رنحيا الشركا.  
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منةلغ مختلفا من المكةأعض ال ةنتا نالمتغيرة  لى الأ مة  لتعكس خنرة الأ مة  نمهةراتهم ناست لاليتهم قد تنطنق  .9
  ن دد الاجتمة ةض التي حمرنهة، من نين معةيير أخرى.

 ييم السنني الآليةض المرنريا للت جلس الإدارة أن ي نم ننمعيجب  لى مننة   لى م ترح من لجنا الترشيحةض   .10
نةستخدام مؤشراض الأدا  الرئيسيا المتعل ا نمدى تح ق أرنةح الشركا،    لجةنه ،نذلك نأ مةئه ن  لأدا  مجلس الإدارة
شريطا تحديد ن ةط المعف نن ةط ال نة ناقتراح حل  ا نغيرهة  طر نأة ليا نظُم الرقةنا الداخلينجندة إدارة المخة

 لهة نمة يح ق مصلحا الشركا.  

ت ييم   .11 إجرا اض  تن يق  نالأطراف يجب  الإدارة  نامحا لأ مة  مجلس  نذكرهة نصنرة  نالإأصةح  نهة  الأدا  
  المعنيا نةلت ييم.

 الدفع   2.2

يجب أن تتم مُعةلجا مكةأعض أ مة  مجلس الإدارة ناللجةن من قنل سكرتير مجلس الإدارة نتتم معةلجا المدأن ةض  .1
 نأ ًة لمصفنأا تفنيض الصلاحيةض المعتمدة.  

أ ًة  نيحق للأ مة  الحصنل  لى مكةأأة من تةريخ التحةقهم نمجلس الإدارة أن اللجنا )نأ ًة ل رار مجلس الإدارة( ن .2
 لفترة  منيتهم. 

نةجتمة ةض   الخةصا  إلخ..السفر ذاض الصلا   أةضنمصر(، نض)إن نجد  الجلسةض  ندل حمنرمكةأةض    يتم تسنيا .3
  لى طلب العمن.    رنع سنني أن قنل ذلك ننة ً   نشكل  الإدارةالمنن  ا  ن مجلس  لجةن  الأن اجتمة ةض  الإدارة  مجلس  

أن انتهة  أترة  منيته، يحق له    منن  ا  ن مجلس الإدارة/  من لجنا    الإدارة  أي حةلا است ةلا  من مجلس .4
لجنا  الالحصنل  لى مكةأأته ال ةنتا السننيا  لى أسةس تنةسني نأ ًة لعدد الأيةم التي قمةهة أي مجلس الإدارة /  

   .الإدارة مجلسالمنن  ا  ن 

  معلنمةض    لى  مننيا  الإدارة  مجلس  أ مة   من  لأي   صُرأض  التي  المكةأعض  أن  للهيئا  أن  المراجعا  للجنا  تنيّّن  إذا .5
ى   ل  أيجب  السنني،  الإدارة  مجلس  ت ريرأي    تممينهة  أن   العةما  الجمعيا   لى   رمهة  تم  ممللا  أن  صحيحا  غير

 لى    أ ريأي تصرف  ن   من مجلس الادارةأي حةل قيةم    نردهة  مطةلنته  للشركا  نيحق  للشركا،  إ ةدتهة  العمن
أهليتا ال ةنننيا م ل خيةنا الأمةنا أن التزنير أن مخةلفا ال نانين ناللنائح أي المملكا العرنيا السعنديا أن أي أي  

للشركا الحق أي المطةلنا نةلتعنيض  ن أي مرر أن  ن  ندنلا أخرى أن أخفق أي النأة  نمهةمه نمسؤنليةته ، 
 التكةليف الأخرى التي تتكندهة الشركا نسنب هذا التصرف.  

 ةض متتةليا  حمنر  لا ا اجتمة  نتيجا لعدم إذا قررض الجمعيا العةما إنهة   منيا أي  من أي مجلس الإدارة   .6
  العمن   هذا   يستحق  ألا  المجلس، دنن  ذر مشرنع ي نله  للمجلس خلال مدة  منيته أن خمس اجتمة ةض متفرقا 

  تلك    ن  له  صُرأض  التي  المكةأعض  جميع  إ ةدة   ليه  نيجب  حمره،  اجتمةع  آخر  تلي  التي  الفترة   ن  مكةأعض  أي
إذا ننُيض المكةأعض الم رة لعمن مجلس الإدارة أن لجةنه المنن  ا  لى معلنمةض غير دقي ا أن نتةئج خةطئا،  . الفترة

   أإنه يتم الرأع نةلحةلا إلى مجلس الإدارة لاتخةذ ال رار الملائم تجةههة، نيتم إي ةف صرف المكةأأة أن استردادهة.

   الاستحقاقات الأخرى  2.3

أي حةلا تنلي أحد أ مة  مجلس الإدارة أن لجةنه لمهةم محددة )أ مةل أنيا نإداريا ناستشةريا( إمةأيا غير   .1
العمل العةدي لأ مة  مجلس الإدارة ن/أن اللجنا، يحق لهذا العمن الحصنل  لى أتعةب إمةأيا  ن هذه المهةم  

  مناأ ا مسن ا من الجمعيا العةما للشركا. شريطا الحصنل  لى 

يتعين التح ق من المنةلغ المةليا للمهةم المحددة )العمل الفني نالإداري نالاستشةري( الإمةأيا الم دما إلى أ مة    .2
( من لائحا حنكما الشركةض الصةدرة  ن هيئا السنق المةليا  8)ج( )  19نأ ًة للمةدة    مجلس الإدارة المست لين

   نةلشركا. أ ًة لسيةسا تعةرض المصةلح الخةصا ننالإجرا اض ذاض الصلا ن

 الإدارة التنفيذية .3

الإدارة التنفيذيا  لى أن تكنن نأ ةً للمنةدئ   مكةأعضيحدد مجلس الإدارة    ننةً   لى تنصيا لجنا الترشيحةض نالمكةأعض .1

   التةليا:
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لتحفيز الإدارة التنفيذيا أن تكنن المكةأعض نالتعنيمةض متناأ ا مع أهداف   . أ الشركا الاستراتيجيا، ن ةملاً 

  لى تح يق تلك الأهداف، نتعزيز قدرة الشركا  لى تنميا أ مةلهة ناستدامتهة. 

 أن تكنن ملائما لطنيعا أ مةل الشركا ننشةطهة نحجمهة، نالمهةراض نالخنراض المطلننا.   .ب

أن تمكن الشركا من است طةب التنفيذيين ذني ال دراض نالمهةراض نالمؤهلاض اللازما لتمكين الشركا من  .ج

 تح يق أهداأهة. 

 ألا تسنب أي تعةرض أي المصةلح من شأنه أن يؤ ر سلنةً  لى مصلحا الشركا نقدرتهة  لى تح يق أهداأهة.   .د

تنصي لجنا الترشيحةض نالمكةأعض سننيًة نةلدرجةض النظيفيا نهيكل الرناتب نمجمن ا المكةأعض السننيا نخطا   .2
 : س نمة يشمل كل أن نعض الآتيني رهة المجل، علانة الزيةدة 

   .الراتب الأسةسي . أ

   الندلاض م ل ندل السكن، نالمناصلاض، نتعليم الأننة /الرسنم الدراسيا، نالهةتف نغيرهة. .ب

 المزاية التأمينيا.  .ج

 مكةأأة مرتنطا نت ييم الأدا . .د

 الخطط التحفيزيا قصيرة الأجل/طنيلا الأجل  لى أسةس النرامج المعتمدة.  .ه

 العنةصر الأخرى التي قد يراهة مجلس الإدارة منةسنا.  .ن

ي نم مجلس الإدارة ننمع معةيير خةصا نأدا  الإدارة التنفيذيا تنسجم مع أهداف الشركا ناستراتيجيتهة، نمة أي ذلك   .3

مراجعا أدا  الإدارة التنفيذيا نت نيمه نةستخدام مؤشراض الأدا  الرئيسيا المتعل ا نمدى تح ق الأهداف الاستراتيجيا 

، شريطا تحديد ن ةط المعف نن ةط ال نة  نغير ذلكنأة ليا نظُم الرقةنا الداخليا    للشركا، نجندة إدارة المخةطر

يتعين أن تكنن إجرا اض ت ييم الأدا  مكتننا نيتم الإأصةح  نهة نذكرهة    ناقتراح حل لهة نمة يح ق مصلحا الشركا.

 نصنرة نامحا.  

قد تختلف مكةأعض كل منظف أي الإدارة التنفيذيا ا تمةدًا  لى النتةئج المح  ا خلال السنا قيد المراجعا نرنطهة  .4

  نمؤشراض الأدا  الرئيسيا نت ييمةض الأدا .

المرتنطا نةلأدا  الاست نةئي، نالخطط التحفيزيا طنيلا قد تأخذ الشركا نة تنةرهة الخطط التحفيزيا قصيرة الأجل   .5

)ب( من النظةم   9نيتعين أن تكنن خيةراض شرا  الأسهم للمنظفين نأ ًة للمةدة    الأجل م ل نرامج خيةراض الأسهم.

 . الأسةسي للشركا

إذا ننُيض المكةأعض المُ رة لأي منظف نةلإدارة التنفيذيا  لى معلنمةض غير دقي ا أن نتةئج خةطئا، أإنه يتم الرأع   .6

   يتم إي ةف صرف المكةأأة أن استردادهة. ليه نةلحةلا إلى مجلس الإدارة، ن

السلنك نالإأصةح  تلتزم  يجب  أن   .7 المصةلح نمدننا قنا د  التنفيذيا أي جميع الأنقةض نسيةسةض تعةرض  الإدارة 

 الخةصا نةلشركا. 

 

 والمشاريع المشتركة   الزميلةالتمثيل في الشركات التابعة والشركات  .4

 ئ المباد 4.1

المديرينمكةأعض    يتم تحديد .1 التةنعا نالزميلا  مجةلس  المشتركا  نةلشركةض  المكةأعض   ننة ً   نالمشةريع   لى سيةسا 

  .الخةصا نتلك الشركةضالمعتمدة من قنل الجمعيا العةما 

سنيمةكن مع مرا ةة   نشركا  الخةصا المكةأعض    سيةسا  مع  التةنعا  ا لشركالخةصا نة  المكةأعض  ةساسي  تتمةشىأن    يجب .2

نالإدارة التنفيذيا   ،عدد مم لي شركا سنيمةكن من مجلس الإدارةكالمنن  ا  نه )  جةنللا مجلس الإدارة ن  نتكنين  حجم

 الصلا. ال نانين ناللنائح ذاض  نكذلك    الخةصا نةلشركا التةنعا  العمليةض  نطنيعا  نحجم(،  ، الخ.نالأ مة  المست لين
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قيةم مم ل   .3   أن   الزميلا  أن  التةنعا  ةلشركان  الخةصا  المكةأعض  سيةسا  مراجعان  سنيمةكن  شركا  إدارة  مجلسخلال 

مع   تمةشىأنهة ت من    يتأكد  ، يجب  ليه أن)نصفته  من أي المجلس(نت ديم تنصيةته نشأنهة    المشترك  المشرنع

ً نذل كل الجهند    نيجب  شركا سنيمةكن.الخةصا نمكةأعض  ال  سيةسا  هة نمشةريع   الزميلاأي شركةتهة    لتح يق ذلك أيمة

  .قدر المستطةع المشتركا

نشكل خةص لكل شركا من الشركةض   امشتركال ةضمشرن الن الزميلان التةنعاشركا اليتعين تعديل هيكل مكةأعض  .4

   إلخ. ..ننةً   لى تكنين المجلس نلجةنه نحجمه نطنيعته ننطةق  مله

الخةصا نةلشركةض التةنعا مكةأعض المعتمدة  الالتةليا نأ ًة لسيةسا    المزايةقد يتل ى مم ل مجلس إدارة شركا سنيمةكن   .5

 :نالزميلا نالمشرن ةض المشتركا 

ن/أن    نالزميلا نالمشةريع المشتركا  الشركةض التةنعامديرين  أي مجلس     ن  منيته  ال ةنض  منلغ المكةأأة . أ

 .ةاللجةن المنن  ا  نه

  ن جلسةض المجلس أن اللجةن التي تم حمنرهة.   حمنر ندل .ب

 مصةريف السفر نالإقةما لحمنر جلسةض المجلس ن/أن جلسةض اللجةن المنن  ا  نه.   .ج

  تصرف ن مصةريفهم الفعليا التي    مجلس الإدارة  من من اللجنا المنن  ا    /  الإدارة  مجلستعنيض مم ل    يجب .6

 ننأ ةً لأ لى المعنيا لشركاالخةصا نةسيةسا السفر  حسبأي سنيل حمنر الجلسةض )مصةريف السفر نالإقةما( 

تنفيذي التنفيذي(  نهة  مسؤنل  للسفر  لى درجا رجةل الأ مةل  )الرئيس  الحد الأقصى  الحصنل  لى  ، شريطا 

نع ةد الجلسةض إنجنم إمةأا إلى خدمةض الانت ةل المميزة، أي حةل    5)يفمل شركا سفر نطنيا(، نالإقةما أي أندق  

لأ مة  مجلس إدارة   دأع تلك المصةريفيتم    نةلتةلينأي مدينا أخرى غير مدينا الإقةما الحةليا لعمن المجلس،  

 شركا سنيمةكن. 

التةنعا ن  إن .7 الشركةض  المشتركا    الزميلاتم يل شركا سنيمةكن أي  نإستمراريانالمشةريع   دنر نمنصب   مرتنط 

  التنقف   يه ل   يجب  أإنه  أن  زله من منصنه أي شركا سنيمةكن،  ته است ةل  حةلا  أي حيث أن    ،سنيمةكن  نشركا  مم لال

 .ناللجةن المنن  ا  نهة المعنيا الشركا  إدارة  مجلس أي است ةلته ي دم أنن شركا سنيمةكن تم يل  ن

أن المشةريع المشتركا   الزميلا تخمع  منيا مم ل مجلس إدارة شركا سنيمةكن أي الشركةض التةنعا أن الشركةض   .8

 . الشركةض التةنعا نالزميلا نالمشةريع المشتركا إدارة مجلسإلى  منيته أي 

 الدفع  4.2

ةلسفر لمم لي  ن المتعل ا ندلاضالالشركةض التةنعا نالزميلا نالمشرن ةض المشتركا إجرا  ندأع المكةأعض نتتحمل كل  .1

 .شركا سنيمةكن الدنائيا أي مجةلس مديرين تلك الشركةض

 شركا  لمم لي  نةلسفر  المتعل ا  نالندلاض  المكةأعضنالمشرن ةض المشتركا    نالزميلا حةل لم تتحمل الشركةض التةنعا    أي .2

 يفنمه  من  أن  الدنائيا  سنيمةكن  إدارة  لمجلس  الصلاحيا  تكنن  الشركةض،تلك    مديرين  مجةلس  أي  الدنائيا  سنيمةكن

 .الشركةضتلك  مديرين مجةلس أي الدنائيا سنيمةكن شركا لمم لي نةلسفر المتعل ا نالندلاض المكةأعض ندأع نتحديد

  التحةقهم نمجلس الإدارة أن اللجنا المنن  ا  نه )كمة نرد أي قرار يحق للأ مة  الحصنل  لى مكةأأة من تةريخ  .3

 مجلس الإدارة( نأ ًة لفترة  منيتهم. 

 يتعين دأع المكةأعض السننيا ال ةنتا كةملا أ ط نعد مناأ ا الجمعيا العةما للشركا المعنيا. .4

نصنرة رنع سننيا أن نأ ةً ...الخ  )إن نجد(، نمصةريف السفر ذاض الصلا  الجلسةضحمنر    ندلمكةأأة  قد يتم دأع   .5

 لسيةسا مكةأعض مجلس الإدارة للشركا المعنيا.

لا است ةلا  من المجلس/  من اللجنا المنن  ا  ن المجلس أن انتهة  أترة  منيته، يحق له الحصنل  لى  أي حة .6

  نأ ًة لعدد الأيةم التي قمةهة أي مجلس الإدارة / لجنا المجلس.مكةأأته ال ةنتا السننيا  لى أسةس تنةسني 
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 الإفصاحات .5

السنني  ن سيةسا المكةأعض نكيفيا تحديد مكةأعض أ مة  مجلس إدارة   مجلس الإدارة نةلإأصةح أي ت ريرهةيلتزم   .1

  ناللجةن المنن  ا  نه نالإدارة التنفيذيا أي الشركا. 

 .نشفةأا نتفصيليايتم الإأصةح نطري ا نامحا  .2

   يحدد ت رير مجلس الإدارة المكةأعض نالتعنيمةض المدأن ا لكل ممة يلي  لى حدة: .3

 مجلس الإدارة.   . أ

   أ مة  اللجةن المنن  ا  ن مجلس الإدارة. .ب

خمسا من كنةر التنفيذيين أي الشركا ممن تل نا أ لى المكةأعض،  لى أن يكنن من ممنهم الرئيس التنفيذي  .ج

 .  المدير المةلي ن

تتممن الإأصةحةض المكةأعض الممننحا لأ مة  مجلس الإدارة ناللجةن المنن  ا  نه نالإدارة التنفيذيا، نصنرة 

منةشرة أن غير منةشرة، دنن إخفة  أن تمليل، سنا  أكةنض منةلغ أن منةأع أن مزاية، أيةً كةنض طنيعتهة ناسمهة،  

  مدخلا هي ال يما السنقيا  ند تةريخ الاستح ةق.نإذا كةنض المزاية أسهمةً أي الشركا، أتكنن قيمتهة ال

 يفصح ت رير مجلس الإدارة أيمةً  مة يلي:   .4

  .أن أنيا، أن إداريا أن استشةريا  قيةمهم نأيا أ مةل نمنةصب تنفيذيا،نظير    المزاية المدأن ا لأ مة  المجلس . أ

 نيةن نعدد جلسةض المجلس. .ب

  ن سيةسا المكةأعض.   اجنهري ةضأي انحراأ .ج

)جدانل   .5 المرأق  للملحق  نأ ةً  السةن ا  الف رة  أي  النارد  نالتعنيمةض  المكةأعض  تفةصيل  الإأصةح  ن  يكنن  أن 

   المكةأعض الناردة أي لائحا حنكما الشركةض الصةدرة  ن هيئا السنق المةليا.

 يتعين الالتزام نكةأا متطلنةض الإأصةح الأخرى نأ ة لسيةسا الإأصةح الخةصا نةلشركا.  .6

 



 

 

 

 

سياسة مكافآت اعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذين وممثلي  

 الشركة في مجالس إدارة الشركات التابعة

 

 الملاحق  .6

 : مكافآت مجلس الإدارة1-ملحق 

 

 المكافآت المتغيرة   المكافآت الثابتة  
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   أولاً: أعضاء مجلس الإدارة المستقلين 

1 -                 

2 -                 

                 المجموع 

 ثانياً: الأعضاء غير التنفيذيين 

1 -                 

2 -                 

                 المجموع 

 ثالثاً: الأعضاء التنفيذيين  

1-                 

2-                 



 

 

 

 

سياسة مكافآت اعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذين وممثلي  

 الشركة في مجالس إدارة الشركات التابعة

 

 

 المكافآت المتغيرة   المكافآت الثابتة  
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سياسة مكافآت اعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذين وممثلي  

 الشركة في مجالس إدارة الشركات التابعة

 

 كبار التنفيذيين: مكافآت 2-ملحق 

 

  

 الوظيفة 

 المكافآت المتغيرة   المكافآت الثابتة  

مكافأة نهاية  

 الخدمة 

مجموعة مكافآت  

التنفيذيين عن  

 المجلس، إن وجدت  
ب  المجموع الكلي  
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              . الرئيس التنفيذي 1

              كنير المسؤنلين المةليين  . 2

3 .              

4 .              

5 .              

              المجموع 



 

 

 

 

سياسة مكافآت اعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذين وممثلي  

 الشركة في مجالس إدارة الشركات التابعة

 

 : مكافآت أعضاء اللجان 3-ملحق 

 المجموع  بدل حضور جلسات   المكافآت الثابتة )عدا بدل حضور الجلسات(  

 أعضاء لجنة المراجعة  

1 -    

2 -    

3-      

4 -    

    المجموع 

 أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت 

1 -    

2 -    

3-      

    المجموع 

 أعضاء لجنة الحوكمة والمخاطر  

1 -    

2 -    

3-      

    المجموع 

 أعضاء اللجنة التنفيذية 



 

 

 

 

سياسة مكافآت اعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذين وممثلي  

 الشركة في مجالس إدارة الشركات التابعة

 

 المجموع  بدل حضور جلسات   المكافآت الثابتة )عدا بدل حضور الجلسات(  

1 -    

2 -    

3-      

    المجموع 

 



 

ي طرأت على 
ات الت  ثقة عن المجلس والإدارة التنفيذية  مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنب سياسةأبرز التغير

كات التابعة  ي مجالس إدارة الشر
 
كة ف  وممثلىي الشر

 
The highlighted changes that occurred in of Directors, Executive Management 

and SPIMACO’s Representatives on Subsidiaries 

  المواد المعدلة  المواد السابقة

 بند أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:

 : 3المبادئ والهيكل والحدود فقرة   2.1

تكون   أن  الإدارةيجب  اعضاء مجلس  بناء على توصية من   مكافأت 
العامة.  للجمعية  الإدارة  مجلس  ويقدمها  والمكافآت  الترشيحات  لجنة 

جدول  و بند  على  التصويت  عدم  الإدارة  مجلس  أعضاء  على  يجب 
الجمعية   اجتماع  في  الإدارة  مجلس  أعضاء  بمكافأة  المتعلق  الأعمال 

 العامة.  

 

Board and Committee Members 

2.1 Principles, Structure and limits point 3: 

The Remuneration shall be based on the recommendation 
of the NRC and presented by the Board to the General 
Assembly. Board members shall not vote on the agenda 
item relating to the remuneration of Board members at 
the General Assembly’s meeting. 

 

 

 بند أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:

 : 3المبادئ والهيكل والحدود فقرة   2.1

بناء على توصية واللجان    مكافأت اعضاء مجلس الإدارةيجب أن تكون 
يجب على  ومجلس الإدارة.    موافقة منمن لجنة الترشيحات والمكافآت و 

أعضاء مجلس الإدارة عدم التصويت على بند جدول الأعمال المتعلق 
 بمكافأة أعضاء مجلس الإدارة في اجتماع الجمعية العامة.  

 

Board and Committee Members 

2.1 Principles, Structure and limits point 3: 

Remuneration for members of the Board of Directors and 
committees must be based on the recommendation of the 
Nominations and Remuneration Committee and the 
approval of the Board of Directors. Board members must 
not vote on the agenda item related to remuneration for 
members of the Board of Directors at the General 
Assembly meeting . 
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 بند أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:
 : 5المبادئ والهيكل والحدود فقرة   2.1
 

الفعلية  يجب تعويض أعضاء مجلس الإدارة ولجانه عن مصروفاتهم 
التي يتكبدونها في سبيل حضور الاجتماعات بما في ذلك مصروفات 

سياسة   والإقامة، حسب  ووفقاً السفر  المعنية  بالشركة  الخاصة  السفر 
لأعلى مسؤول تنفيذي بها )الرئيس التنفيذي(، وتكون محدودة بالسفر 

نجوم   5على درجة اقتصادية )يفضل الناقل الوطني(، والإقامة في فندق  
إضافة إلى خدمات الانتقال المميزة، شريطة أن يعقد الاجتماع في مدينة 

 ية للعضو. أخرى غير مدينة الإقامة الحال

Board and Committee Members 
2.1 Principles, Structure and limits point 5: 

 بند أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:
 : 5المبادئ والهيكل والحدود فقرة   2.1
 

عن   ولجانه  الإدارة  مجلس  أعضاء  تعويض  الفعلية    مصروفاتهميجب 
ذلك   في  بما  الاجتماعات  في سبيل حضور  يتكبدونها   مصروفاتالتي 

والإقامة،   السفر    حسبالسفر  ووفقاً سياسة  المعنية  بالشركة  الخاصة 
تنفيذيلأعلى   بالسفر   بها  مسؤول  التنفيذي(، وتكون محدودة  )الرئيس 

  5)يفضل الناقل الوطني(، والإقامة في فندق  على درجة رجال الأعمال  
نجوم إضافة إلى خدمات الانتقال المميزة، شريطة أن يعقد الاجتماع في  

 مدينة أخرى غير مدينة الإقامة الحالية للعضو. 

Board and Committee Members 
2.1 Principles, Structure and limits point 5: 
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Members of the Board of Directors and its Committees 
shall be compensated for their actual expenses incurred to 
attend meetings including travelling and accommodation 
expenses, in accordance with the Company's travel policy 
applicable to the highest executive in the company (CEO), 
limited to Business class travel (preferably the national 
carrier), stay in 5 star accommodation and Premium 
transfer services, provided, the meeting is being held in a 
city other than current residing city of the Board member. 

Members of the Board of Directors and its committees 
must be compensated for their actual expenses incurred in 
attending meetings, including travel and accommodation 
expenses, according to the travel policy of the company in 
question and according to its highest-ranking executive 
officer (the CEO), and are limited to business class travel 
(preferably the national carrier). Accommodation in a 5-
star hotel in addition to distinguished transportation 
services, provided that the meeting is held in a city other 

than the member’s current city of residence . 

 بند أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:
 : 6المبادئ والهيكل والحدود فقرة   2.1
 

تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة جزءاً من الأرباح،   أنحال تقرر    في
%( من الباقي لمكافأة مجلس 10يخصّص بعد ما تقدم ما لا يتجاوز )

الإدارة، )لا يتجاوز ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت 
الباقي بعد  ومزايا مالية أو عينية خمسمائة ألف ريال سنوياً(، ويوزع 

 ة إضافية في الأرباح. ذلك على المساهمين كحص
 

Board and Committee Members 
2.1 Principles, Structure and limits point 6: 

 
If it is decided that the remuneration of members of the 
Board of Directors will be part of the profits, after the 
above, no more than (10%) of the remainder shall be 
allocated to remunerate the Board of Directors (the 
financial or in-kind remuneration and benefits that a 
member of the Board of Directors receives shall not 
exceed five hundred thousand riyals annually). The 
remainder is then distributed to shareholders as an 

additional share in profits . 

 

 

 بند أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:
 : 6المبادئ والهيكل والحدود فقرة   2.1
 

تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة جزءاً من الأرباح،   أن حال تقرر    في
%( من الباقي لمكافأة مجلس 10يخصّص بعد ما تقدم ما لا يتجاوز )

الإدارة، )، ويوزع الباقي بعد ذلك على المساهمين كحصة إضافية في  
 الأرباح.

 
 

Board and Committee Members 
2.1 Principles, Structure and limits point 6: 

 
If it is decided that the remuneration of the members of 
the Board of Directors will be part of the profits, after the 
above, no more than (10%) of the remainder shall be 
allocated to remunerate the Board of Directors, and the 
remainder shall be distributed thereafter to the 

shareholders as an additional share in the profits . 
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 )مادة مضافة(
 

(New Added Article) 

 بند أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه:
 : 7ئ والهيكل والحدود فقرة المباد  2.1
 

الإدارة   اعضاء مجلس  تكون مكافآت  أن  بحيث  يجوز  المقدار  متفاوتة 
تعكس مدى خبرة العضو واختصاصاته والمهام المنوطة به واستقلاله 

 وعدد الجلسات التي يحضرها وغيرها من الاعتبارات.

 

Board and Committee Members 
2.1 Principles, Structure and limits point 7: 
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If the Board remuneration is a certain percentage of the 

Company's profits, the same shall be from the amount 

remaining Provided that such amount does not exceed 

(10%) of the residual net profits. 

 

 

 

 : -سابقا  - 3ـع: فقرة بند الدف 

لأعضاء يجب أن تدفع المكافآت السنوية الثابتة والمتغيرة )إن وجدت(  
 مجلس الإدارة فقط بعد موافقة الجمعية العامة.

Payments: point 3: 

Fixed and variable annual remuneration (if any) shall be 
paid to members of the Board of Directors only after the 

approval of the General Assembly. 

: 3بند الدفع: فقرة   
 )ملغاة(

 
 

Payments: point 3: 
(Cancelled Article) 
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 : -سابقا  - 6بند الدفـع: فقرة 

قد إستندت على  مجلس الإدارة  من أعضاء  المكافأة المدفوعة لأي عضو  
للجمعية العامة أو متضمنة في  مقدمة  أو مضللة    غير صحيحةمعلومات  

الإدارة يجب على عضو مجلس  فأنه    ة،التقرير السنوي لمجلس الإدار
 هذه المكافأة.   عادةإ

 

Payments: point 6 -previous-: 
 
The remuneration paid to any member of the Board of 
Directors was based on incorrect or misleading 
information provided to the General Assembly or 
included in the a 
annual report of the Board of Directors. The Board 
member must return this remuneration. 

: 5 بند الدفـع: فقرة  

  من لأي صُرفت التي المكافآت أن للهيئة أو  المراجعة  للجنة تبيّّن إذا

  تم مضللة أو صحيحة غير معلومات على  مبنية الإدارة مجلس أعضاء

  الإدارة مجلس تقرير تضمينها  أو العامة الجمعية على عرضها

.بردها مطالبته للشركة ويحق للشركة، إعادتها عليه فيجب السنوي،  

Payments: point 5: 
 
If it becomes clear to the Audit Committee or the 

Authority that the remuneration paid to any member of 

the Board of Directors is based on incorrect or misleading 

information that was presented to the General Assembly 

or included in the annual Board of Directors report, he 

must return them to the company, and the company has 

the right to demand that he return them. 
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  -سابقا  - 7الدفـع: فقرة بند 

إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية أي عضو في مجلس الإدارة  
 فأنه لا حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون سببًا قانونيًا، نتيجة لعدم

يحق لهذا العضو الحصول على أي مكافأة عن الفترة بداية من تاريخ 
أي    إعادةآخر اجتماع مجلس إدارة تخلف عن حضوره، ويجب عليه 

 مكافأة قد تسلمها عن تلك الفترة.
Payments: point 7 -Previous-: 
If the General Assembly decides to terminate the 
membership of any member of the Board of 

:  6بند الدفـع: فقرة   

إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية أي عضو في مجلس الإدارة  
أو خمس اجتماعات متفرقة  حضور ثلاثة اجتماعات متتالية  نتيجة لعدم

 فلا  المجلس،للمجلس خلال مدة عضويته دون عذر مشروع يقبله 
 اجتماع آخر  تلي التي الفترة عن مكافآت أي العضو هذا يستحق

 تلك عن  له  صُرفت التي المكافآت جميع إعادة عليه ويجب حضره،
. الفترة  

Payments: point 6: 
If the General Assembly decides to terminate the 
membership of any member of the Board of Directors as a 
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Directors as a result of not attending three 
consecutive meetings without a legal reason, then 
this member is not entitled to any reward for the 
period beginning from the date of the last Board of 
Directors meeting that he failed to attend, and he 
must return any reward he may have received. About 
that period. 

result of not attending three consecutive meetings or five 
separate meetings of the Board during the term of his 
membership without a legitimate excuse accepted by the 
Board, then this member is not entitled to any 
remuneration for the period following the last meeting he 
attended, and he must return all remuneration. which 
were paid to him during that period. 

 2بند الاستحقاقات الأخرى: فقرة  

 

المدفوعة  لا   للمكافآت  الأقصى  الحد  نطاق  الأتعاب ضمن  هذه  تدخل 
( رقم  البند  في  مذكور  هو  كما  القسم  6للأعضاء  من  أعلاه   2.1( 

   وتخضع للإفصاحات المذكورة في القسم الخامس.

Other entitlements: point 2. 

Such fee shall not fall within the scope of maximum 

remuneration paid to members as mentioned in 2.1.vi 

above and is subject to disclosures mentioned in 

section 5. 

 

 

2بند الاستحقاقات الأخرى: فقرة   

 ملغاة 

 

 

Other entitlements: point 2. 

Article Cancelled  
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 2بند الاستحقاقات الأخرى: فقرة  

يتعين التحقق من المبالغ المالية للمهام المحددة )العمل الفني والإداري  
إلى أعضاء مجلس الإدارة المستقلين  والاستشاري( الإضافية المقدمة 

( من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة 8)ج( )  20وفقًا للمادة  
  السوق المالية والإجراءات ذات الصلة ووفقًا لسياسة تعارض المصالح 

 الخاصة بالشركة.  

 

Other entitlements: point 2. 

 

Financial consideration for specific ad-hoc tasks 
(technical, managerial, and consultative work) 
beyond the normal work provided to Independent 
Directors shall be verified in accordance with Article 
20(c)(8) of the CMA Corporate Governance 
regulations and related action as per the Company’s 
conflict of interest policy. 

  2  بند الاستحقاقات الأخرى: فقرة

 

يتعين التحقق من المبالغ المالية للمهام المحددة )العمل الفني والإداري  
المستقلين  الإدارة  مجلس  أعضاء  إلى  المقدمة  الإضافية  والاستشاري( 

( من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة  8)ج( ) 19وفقًا للمادة 
الصلة ووفقًا لسياسة تعارض المصالح  السوق المالية والإجراءات ذات  

 الخاصة بالشركة. 

Other entitlements: point 2. 

Financial consideration for specific ad-hoc tasks 
(technical, managerial, and consultative work) beyond 
the normal work provided to Independent Directors 
shall be verified in accordance with Article 19(c)(8) of 
the CMA Corporate Governance regulations and 
related action as per the Company’s conflict of interest 
policy. 
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الإفصاحات:   والتعويضات بند  المكافآت  الإدارة  مجلس  تقرير  يحدد 
 المدفوعة لكل مما يلي على حدة: 

خمسة من كبار التنفيذيين في الشركة ممن تلقوا أعلى المكافآت، على  

 . الماليين المسؤولين كبير التنفيذي وأن يكون من ضمنهم الرئيس 

 

Discloser: The Board of Directors' report shall specify 
the rewards and compensation paid to each of the 
following separately:  
 
Five senior executives of the company received the 
highest remuneration, including the Chief Executive 
Officer and Chief Financial Officer. 

 

الإفصاحات: والتعويضات   بند  المكافآت  الإدارة  مجلس  تقرير  يحدد 
 المدفوعة لكل مما يلي على حدة: 

المكافآت، على أن  خمسة من كبار التنفيذيين في الشركة ممن تلقوا أعلى  

 المدير المالي.  يكون من ضمنهم الرئيس التنفيذي و

 

Discloser: The Board of Directors' report shall specify 
the rewards and compensation paid to each of the 
following separately:  
 
Five senior executives of the company received the 
highest remuneration, including Chief Financial Officer. 
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 يفصح تقرير مجلس الإدارة أيضا  عما يلي::  4بند الافصاحات: 

بيان بعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات التي حضرها كل عضو من 

 تاريخ آخر اجتماع للجمعية العامة. 

Discloser: Point 4. The Board of Directors report 

shall also disclose the following: 

A statement about the number of meetings and the 
number of meetings attended by each member from 
the date of the last meeting of the General Assembly. 

 

 يفصح تقرير مجلس الإدارة أيضا  عما يلي:: 4بند : الافصاحات 

 بيان بعدد جلسات المجلس.

 

Discloser: Point 4. The Board of Directors report shall 

also disclose the following: 

A statement about the number of the board meetings. 
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 : مكافآت أعضاء اللجان 3-ملحق 

 تم ذكر أعضاء لجنة الاستثمار

 

Annexure-3: Committee Members Remuneration 

Members of the Investment Committee are 

mentioned. 

 : مكافآت أعضاء اللجان 3-ملحق 

 أعضاء لجنة الاستثمارحذف ذكر  تم

 

Annexure-3: Committee Members Remuneration 

Mention of members of the Investment Committee 
has been deleted. 
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