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1. Introduction

 The Audit Committee (the "Committee") of the
Board of Directors of Etihad Etisalat Company

 Etihad Etisalat Company ("the Company" or
"Mobily”) shall be committed to the proper
implementation of the Companies Law issued
by Royal Decree No. (M/132) dated 1/12/1443
AH and its executive regulations, in addition to
the Corporate Governance Regulations issued
by the Board of the Capital Market Authority
(CMA) in the Kingdom of Saudi Arabia, and the
Company's Governance Rules issued by its
Board of Directors to ensure that the
Company's affairs comply with the best
practices of corporate governance.

 Policy, criteria, and procedures for membership
in the company's board of directors were
prepared in order to comply with clause (3) of
article (21) of the Corporate Governance
Regulations issued under Resolution No. (8-16-
2017) dated 13/2/2017, and amended by
Resolution No. (8-5-2023) of the Board of the
Capital Market Authority dated 18/1/2023,
which stipulated that the board of directors
("the Board") shall (Prepare clear and specific
policy, criteria, and procedures for membership
in the Board - in a manner not inconsistent with
the mandatory provisions in the Corporate
Governance Regulations - and put them into
force after being approved by the General
Assembly).

 This Policy includes the criteria for nominating
and selecting members of the board of directors 
of the Company based on competence and
ability to represent the board of directors and
its committees, so as to ensure the availability
of experience, ability, and scientific and
practical knowledge that would contribute to
increasing the Company's operational
efficiency, determining their remuneration in
accordance with the criteria and criteria,

 مقدمة  .1

  كة" أو "م��ا كة اتحاد اتصالات ("ال�ش ") إ� التطبيق  �س� �ش ��ي
(م/  رقم  المل�ي  بالمرسوم  الصادر  كات  ال�ش لنظام  )132السل�م 

لائحة  1443/ 12/ 1وتار�ــــخ   إ�  إضافة  التنف�ذ�ة  ولوائحه  ه 
كات الصادرة عن مجلس هيئة السوق المال�ة (الهيئة)   حوكمة ال�ش
كة الصادرة عن   ي الممل�ة الع���ة السعود�ة، وقواعد حوكمة ال�ش

�ن
إدارتها  تتما�ش مع    مجلس  كة  ال�ش التأ�د من أن أعمال  من أجل 

كات.  ي مجال حوكمة ال�ش
 أفضل الممارسات �ن

   إعداد إدارة    س�اسةتم  مجلس  ي 
�ن العض��ة  و�جراءات  ومعاي�ي 

كة بهدف التوافق مع الفقرة (  ) من لائحة  21) من المادة (3ال�ش
) رقم  القرار  بموجب  الصادرة  كات  ال�ش )2017- 16- 8حوكمة 

السوق  2017/ 2/ 13وتار�ــــخ   هيئة  مجلس  بقرار  والمعدلة  م، 
) رقم  بتار�ــــخ  2023-5- 8المال�ة  نصت  2023/ 1/ 18)  ي  واليت م، 

ومعاي�ي    ةن �قوم مجلس الإدارة ("المجلس") بـ (إعداد س�اسع� أ
ي المجلس  

بما لا يتعارض  - و�جراءات واضحة ومحددة للعض��ة �ن
كات ال�ش ي لائحة حوكمة 

�ن الإلزام�ة  الأحكام  ووضعها موضع-مع 
 التنف�ذ بعد إقرار الجمع�ة العامة لها). 

   هذە الإ   الس�اسة�شمل  مجلس  أعضاء  ترشيح  يمعاي�ي 
�ن دارة 

تمث�ل مجلس   والقدرة ع�  ال�فاءة  بناءً ع�  واخت�ارهم  كة  ال�ش
ة والقدرة   الإدارة واللجان المنبثقة عنه، بصورة تكفل توفر الخ�ب
ي رفع كفاءة  

ي من شأنها أن �سهم �ن والمعرفة العلم�ة والعمل�ة اليت
للمعاي�ي    

�
وفقا وذلك  مكافآتهم  وتحد�د  التشغ�ل�ة،  كة  ال�ش

الوار  كات  والضوابط  ال�ش حوكمة  ولائحة  كات  ال�ش نظام  ي 
�ن دة 

 والأنظمة واللوائح الأخرى ذات العلاقة. 
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provided in the Companies Law and the 
Regulation n Corporate Governance and other 
related systems and regulations. 

 The Nomination and Remuneration Committee
shall be responsible for preparing and reviewing 
this policy, proposing changes as it deemed to 
be appropriate and submitting them to the 
Board of Directors for consideration. 

 The Board Secretariat shall be responsible for
supporting and assisting the Nomination and 
Remuneration Committee to issue and update 
this policy, and developing procedures that help 
in its implementation. 

   ش�حات والمكافآت إعداد ومراجعة هذە    مسؤول�ةتتو� لجنة ال�ت
لمجلس   وعرضها  مناسبة  تراها  ي  اليت ات  التغي�ي اح  واق�ت الس�اسة 

 الإدارة للنظر فيها. 

   الإدارة مسؤولة عن دعم ومساندة العامة لمجلس  الأمانة  تكون 
الس�اسة،   هذە  وتحد�ث  لإصدار  والمكافآت  ش�حات  ال�ت لجنة 

ي تطب�قها 
ي �ساعد �ن .وتط��ر الإجراءات اليت
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2. Definitions & Abbreviations

 The below mentioned abbreviations and
phrases have the meanings next to them,
unless the context requires otherwise:

Abbreviation Description 

Board Board of Directors of Etihad 
Etisalat Company (Mobily). 

Authority The Capital Market Authority. 

Company Etihad Etisalat Company (Mobily). 

 The meanings of the definitions and terms
contained in this policy shall apply as defined
in the amended Corporate Governance 
Regulations issued by the Capital Market 
Authority, and the rest of the meanings of the 
definitions and terms that are not defined in 
the Corporate Governance Regulations 
amending the relevant regulations issued by 
the competent authorities shall apply to any 
undefined words or phrases.  

 والاختصاراتالتع��فات  .2
  ي الموضحة أمامها ما   والعبارات ال�لمات تدل

الآت�ة ع� المعاىن
 لم �قتض س�اق النص خلاف ذلك: 

 الاختصار  الوصف

 .( كة اتحاد اتصالات (م��ا��ي المجلس مجلس إدارة �ش

 الهيئة  هيئة السوق المال�ة. 

 .( كة اتحاد اتصالات (م��ا��ي كة  �ش  ال�ش

  ي
ي التع��فات والمصطلحات الواردة �ن

الس�اسةهذە ��ي معاىن
كات المعدلة الصادرة   ي لائحة حوكمة ال�ش

بمثل ما تم تع��فها �ن
ي التع��فات  

من هيئة سوق المال، و��ي بق�ة معاىن
كات المعدلة  ي لائحة حوكمة ال�ش

ي لم تعرف �ن والمصطلحات اليت
للأنظمة ذات الصلة الصادرة من الجهات المختصة ع� أي  

كلمات أو عبارات غ�ي معرفة.  
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3. References

 Companies Law issued by Royal Decree No.
M/132 on 1\12\1443 AH.

 Executive Regulations for the Companies Law
for Listed Joint Stock Companies were issued
by the Capital Market Authority under
Decision No. (8-127-2016) on October 17,
2016, and amended under Resolution No. (2-
26-2023) of the Board of the Capital Market
Authority dated 18/1/2023.

 The Corporate Governance Regulations were
issued by the Capital Market Authority under 
Decision No. (8-16-2017) on 13\2\2017, and 
amended under Resolution No. (8-5-2023) of 
the Board of the Capital Market Authority 
dated 18/1/2023. 

 The amended and approved company’s
statute based on the minutes of the general 
assembly meeting held on June 1, 2023. 

 المراجع  .3

   كات الصادر بالمرسوم ) بتار�ــــخ 132المل�ي رقم (م/ نظام ال�ش
 .ھ 1443/ 12/ 1
   كات المساهمة كات الخاصة ��ش اللائحة التنف�ذ�ة لنظام ال�ش

المدرجة الصادرة عن هيئة السوق المال�ة بموجب القرار رقم  
وتار�ــــخ  2016- 8-127( بقرار  2016/ 10/ 17)  والمعدلة  م، 

) رقم  المال�ة  السوق  هيئة  بتار�ــــخ 2023- 26- 2مجلس   (
 م. 2023/ 3/ 27

   المال�ة السوق  هيئة  عن  الصادرة  كات  ال�ش حوكمة  لائحة 
 ) رقم  القرار  وتار�ــــخ  2017-16-8بموجب  م،2017/ 2/ 13) 

)2023- 5-8والمعدلة بقرار مجلس هيئة السوق المال�ة رقم ( 
 م. 2023/ 1/ 18بتار�ــــخ 

   مح�ن ع�  بناءً  والمعتمد  المعدل  كة  لل�ش الأساس  النظام 
والمنع العامة  الجمع�ة  شهر  اجتماع  من  الأول  تار�ــــخ  ي 

�ن قدة 
 م. 2023يونيو 
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4. Policy Statement
 

4.1 Board of Director Membership policy and criteria: 
A board member must be professionally qualified and 
have the necessary experience, knowledge, skills, and 
independence enabling him to perform his duties 
efficiently and competently. The general assembly shall 
take into account while electing members the 
recommendations of the Company's nomination and 
remuneration committee and the availability of the 
necessary personal and professional qualities to 
perform their duties effectively. The member shall have 
the following qualities in particular:   
 The candidate for board membership must not

have been convicted of a crime that is
dishonorable or dishonest.2-The candidate must
not be insolvent or bankrupt, or become ineligible
for board membership under any system or
instructions in force in the Kingdom.

 A board member must not hold more than five
board seats on listed companies at the same time.

 A board member must represent all shareholders
and act in the best interests of the Company as a
whole, not just the interests of the group that
elected them.

 The number of independent board members must
not be less than the number required by law.

 The independent member must have complete
independence in his position and decisions, and
none of the independence conflicts specified in
the corporate governance regulations apply to
him.

 Ability to lead: The member must have leadership
skills which enable him/her to delegate a powers
in order to enhance performance, and apply best
practices in the field of effective management, and 
adheres to professional values and ethics.

 Competency: The member must have academic
qualifications, and proper professional and
personal skills, as well as an  appropriate level of
training and practical experience related to the
company's current and future businesses of the
Company and the knowledge of management,
economyice, accounting, law, or governance, and
willingness to learn and be trained.

 Ability to guide: The member must have the
technical, leadership, and administrative
competencies as well as the ability to take prompt

 الس�اسةب�ان  .4
 

كة ة س�اس 4.1 ي مجلس إدارة ال�ش
 : ومعاي�ي العض��ة �ض

ط أن �كون عضو مجلس الإدارة من ذوي ال�فا�ة المهن�ة ممن تتوافر  ُ�ش�ت
نه من ممارسة  فيهم  

�
ة والمعرفة والمهارة والاستقلال اللازم، بما �مك الخ�ب

مهامه بكفاءة واقتدار، ع� أن ترا�ي الجمع�ة العامة عند انتخاب أعضاء  
وتوافر  كة  بال�ش والمكافآت  ش�حات  ال�ت لجنة  توص�ات  الإدارة  مجلس 
 المقومات الشخص�ة والمهن�ة اللازمة لأداء مهامهم �شكل فعّال، و�را� 

 : ي العضو ع� وجه الخصوص ما ��ي
 أن يتوافر �ن

   ألا �كون المرشح لعض��ة المجلس قد سبق إدانته بج��مة مخلة
، أو أصبح غ�ي صالح  

�
ف والأمانة، وألا �كون مع�ا� أو مفلسا بال�ش

ي الممل�ة. 
 لأي نظام أو تعل�مات سار�ة �ن

�
 لعض��ة المجلس وفقا

   أن المجلس  لعضو  �جوز  ي  لا 
�ن مقاعد  خمس  من  أ���  �شغل 

ي آن واحد. 
كات المساهمة المدرجة �ن  مجالس إدارة ال�ش

   بما م  ن ، وأن �ل�ت ن المساهمني الإدارة جميع  أن �مثل عضو مجلس 
مصالح   �حقق  ما  ول�س   ،

�
عموما كة  ال�ش مصلحة  �حقق 
ي انتخبته فحسب.   المجموعة اليت

 ن عن العدد المطلوب نظام . ألا �قل عدد الأعضاء المستقلني
�
 ا

  مركزە ي 
�ن التام  بالاستقلال  المستقل  العضو  يتمتع  أن  �جب 

وقراراته، ولا تنطبق عل�ه أي من عوارض الاستقلال المنصوص  
كات.  ي لائحة حوكمة ال�ش

 عليها �ن
 

 :وذلك بأن يتمتع بمهارات ق�اد�ة تؤهله لمنح    القدرة ع� الق�ادة
ن الأداء وتطبيق أفضل الممارسات   الصلاح�ات بما يؤدي إ� تحف�ي

ي مجال الإدارة الفعالة والتق�د بالق�م والأخلاق المهن�ة. 
 �ن

  :والمهارات    ال�فاءة العلم�ة،  المؤهلات  ف�ه  تتوافر  بأن  وذلك 
التدر  ومستوى  المناسبة،  والشخص�ة  ات  المهن�ة،  والخ�ب �ب، 

أو   والمستقبل�ة،  الحال�ة  كة  ال�ش بأ�شطة  الصلة  ذات  العمل�ة 
بالإدارة أو الاقتصاد أو المحاسبة أو القانون أو الحوكمة، فضً� عن  

ي التعلم والتدر�ب.  
 الرغبة �ن

 :التوج�ه ع�  الفن�ة،    القدرة  القدرات  ف�ه  تتوافر  بأن  وذلك 
ات ي 

�ن وال�عة  والإدار�ة،  واست�عاب  والق�اد�ة،  القرار،  خاذ 
ع�   قادرا�  �كون  وأن  العمل،  �س�ي  المتعلقة  الفن�ة  المتطلبات 
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decisions,  the ability of  understanding technical 
requirements and developments related to the 
job, and the ability to provide strategic guidance, 
long-term planning, and a clear vision for the 
future. 

 Financial knowledge:  The member must have the
ability read and understand financial statements
and reports.

 Physical fitness: The member must not suffer from
any health issue that prevent him from performing 
his/her duties and responsibilities.

 A candidate for board membership must adhere to
the principles of truthfulness, integrity, loyalty,
care, and pay attention to the interests of the
Company and its shareholders, and place them
above his personal interests:
o Truthfulness: is achieved when the

relationship between the board member and
the Company is a professional and honest
one, and when he discloses to the Company
any significant information before entering
into any transaction or contract with the
Company or any of its affiliates.

o Loyalty: is achieved by avoiding transactions
that involve conflicts of interest, while
ensuring fairness and complying with the
provisions on conflicts of interest in the
governance code.

o Care and attention are achieved by fulfilling
the duties and responsibilities set forth in the
Companies Law, the Capital Market Law, the
company's articles of association, and other
relevant regulations.

 A candidate for board membership shall disclose
any conflict to the board and the general assembly
in accordance with the procedures established by
the regulator. These include:
o Having an interest in the works and contracts

made for the Company’s account.
o Participating in a work that would compete

with the Company or is likely to compete with 
it one of the branches of activity operated by
the company.

 Diversity of qualification and practical experience
shall be taken into consideration, and priority shall
be given to nominees with the appropriate skills
for the board of directors.

والرؤ�ة   المدى  البع�د  والتخط�ط  ي  ات��ب الاس�ت التوج�ه 
 المستقبل�ة الواضحة. 

 :المال�ة الب�انات    المعرفة  قراءة  ع�  قادرا�  �كون  بأن  وذلك 
 والتقار�ر المال�ة وفهمهما. 

  :الصح�ة �عوقه عن  وذل  الل�اقة  مانع ص�ي  لد�ه  �كون  بألا  ك 
 ممارسة مهامه واختصاصاته. 

   والولاء الصدق  بمبادئ  المجلس  لعض��ة  المرشح  م  ن �ل�ت أن 
مصلحته   ع�  وتقد�مها  ن  والمساهمني كة  ال�ش بمصالح  والعنا�ة 

 الشخص�ة: 

o  :علاقة    الصدق كة  بال�ش المجلس  عضو  علاقة  تكون  بأن 
كة عن أي معلومات مؤثرة قبل   مهن�ة صادقة، والإفصاح لل�ش

كاتها التابعة كة أو إحدى �ش  . تنف�ذ أي صفقة أو عقد مع ال�ش

o  ي  الولاء
�ن تعارض  ع�  تنطوي  ي  اليت التعاملات  تجنب   :

ومراعاة   التعامل  عدالة  من  التحقق  مع  الأحكام المصالح 
ي لائحة الحوكمة

 . الخاصة بتعارض المصالح الواردة �ن

o  :الواردة    العنا�ة والاهتمام الواجبات والمسؤول�ات  أداء  هو 
الأساس   والنظام  المال�ة  السوق  ونظام  كات  ال�ش نظام  ي 

�ن
كة والأنظمة الأخرى ذات العلاقة.   لل�ش

   للمجلس �فصح  أن  الإدارة  مجلس  لعض��ة  المرشح  م  ن �ل�ت
وفق   للمصالح  تعارض  حالات  أي  عن  العموم�ة  والجمع�ة 

 الإجراءات المقررة من الهيئة و�شمل: 

o  .كة ي تتم لحساب ال�ش ي الأعمال والعقود اليت
 وجود مصلحة �ن

o   ي
منافستها �ن أو  كة  ال�ش ي عمل من شأنه منافسة 

ا�ه �ن اش�ت
 أحد فروع النشاط الذي تزاوله. 

 ي
ومنح    ينب�ن العمل�ة،  ة  والخ�ب العل�ي  التأه�ل  ي 

�ن التن�ع  مراعاة 
شيح للاحت�اجات المطل��ة من أصحاب المهارات   ي ال�ت

الأول��ة �ن
 المناسبة لعض��ة مجلس الإدارة. 
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4.2 Eligibility and procedures for candidacy for a 
board of directors’ membership: 
 Each stakeholder shall be entitled to nominate

himself or one or more of shareholders or others
for membership on the board of directors the
joint stock Company.

 The Nomination and Remuneration Committee
shall coordinate with the company's executive
management to announce the opening of the
candidacy for membership for the board of
directors of the company at least 60 days before
the end of the board's term, and in accordance
with applicable laws and regulations.

 The nomination announcement shall be
published on the website of the Financial Market
(Tadawul) as well as on the Company's website,
and in any other means determined by the
Authority, in order to invite persons willing to
nominate for membership of the board of
directors, provided that the nomination period
remains open for at least one month from the
date of the announcement.

 The Nomination and Remuneration Committee
shall submit its recommendations to the Board of
Directors regarding the nomination for
membership of the Board in accordance with the
criteria set forth in this policy.

 A person who desires to nominate himself for
membership of the board of directors of the
Company shall disclose his desire to nominate, by
means of a notification submitted to the
Company's management in accordance with the
period and dates stipulated in this policy and the
regulations and rules in force. This notification
shall include a definition of the candidate in
Arabic in terms of his resume, qualifications, and
work experience, in addition to providing the
Company with all supporting documents such as
(national identity card, family card, passport for
non-Saudis who are nominated for membership
of the Board and any other related documents
requested by the Company to meet the
regulatory requirements).

 A candidate for board membership shall disclose
any conflicts of interest to the Board and to the
General Assembly.

 Applicants for membership of the Board shall fill
the form set by the Capital Market Authority,

شح لعض��ة مجلس الإدارة:  4.2  أحق�ة و�جراءات ال�ت

  من أ���  أو  آخر  شخص  أو  نفسه  ترشيح  مساهم  ل�ل  �حق 
، أو من  ن كة المساهمة. المساهمني هم لعض��ة مجلس إدارة �ش  غ�ي

   التنف�ذ�ة الإدارة  التنسيق مع  ش�حات والمكافآت  ال�ت تتو� لجنة 
كة   شح لعض��ة مجلس إدارة ال�ش كة للإعلان عن فتح باب ال�ت لل�ش

ن (  ي ضوء  60قبل انتهاء دورة المجلس �ستني
 ع� الأقل، و�ن

�
) يوما

ي تقتضيها الأنظمة والقوان . المتطلبات اليت ن  ني

  المال�ة للسوق  ي 
وىن الإل��ت الموقع  ع�  شح  ال�ت إعلان  ��ش  يتم 

وس�لة   أي  ي 
و�ن كة،  لل�ش ي 

وىن الإل��ت الموقع  ع�  وكذلك  (تداول) 
شح   ي ال�ت

ن �ن أخرى تحددها الهيئة، وذلك لدعوة الأشخاص الراغبني
 لمدة  

�
شيح مفتوحا لعض��ة مجلس الإدارة، ع� أن �ظل باب ال�ت

 تار�ــــخ الإعلان. شهر ع� الأقل من  

  ش�حات والمكافآت توص�اتها لمجلس الإدارة �شأن تقدم لجنة ال�ت
هذە   ي 

�ن الموضحة  للمعاي�ي   
�
وفقا المجلس  لعض��ة  شح  ال�ت

 الس�اسة. 

   كة �جب ع� من يرغب ترشيح نفسه لعض��ة مجلس إدارة ال�ش
شح، وذلك بموجب إخطار �قدم لإدارة   ي ال�ت

الإفصاح عن رغبته �ن
و  كة  هذە  ال�ش حسب  عليها  المنصوص  والمواع�د  للمدة   

�
فقا

أن �شمل هذا   بها، و�جب  المعمول  واللوائح  الس�اسة والأنظمة 
الذات�ة   ته  س�ي من ح�ث  الع���ة  باللغة  بالمرشح   

�
تع��فا الإخطار 

الوثائق   بكافة  كة  ال�ش تزو�د  بجانب  العمل�ة،  اته  ومؤهلاته، وخ�ب
طاقة العائلة، جواز السفر  الثبوت�ة مثل (بطاقة اله��ة الوطن�ة، ب

أخرى   وثائق  وأي  المجلس  لعض��ة  ن  شحني الم�ت ن  السعوديني لغ�ي 
كة لاست�فاء المتطلبات النظام�ة).   ذات علاقة تطلبها ال�ش

   للمجلس �فصح  أن  المجلس  لعض��ة  المرشح  ع�  �جب 
 وللجمع�ة العامة عن أي من حالات تعارض المصالح. 

   ن المتقدمني ي  ع�  اليت النماذج  أو  النموذج  تعبئة  المجلس  لعض��ة 
من   عليها  الحصول  �مكن  ي  واليت المال�ة،  السوق  هيئة  تحددها 

ي للهيئة. 
وىن  خلال الموقع الإل��ت
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which may be obtained from the Authority's 
website. 

 A candidate who has previously served as a
member of the board of directors of a public
company shall attach a statement of the number
and dates of the boards of directors of the
companies he served on.

 A candidate who has previously served as a
member of the board of directors of the Company 
shall attach to the notification a statement from
the Company’s management concerning his last
term in which he serves as a member of the
board. Including the following information:
o The number of board meetings held during

each year of the term.
o The number of meetings attended by the

member in person, and his percentage of
attendance for the total number of meetings.

o The permanent committees in which the
member participated, the number of meetings 
held by each of those committees during each
year of the term, the number of meetings
attended by the member, and his percentage
of attendance to the total number of
meetings.

 Membership type shall be clarified upon
nomination, i.e. if the nominee is an executive
member, a non-executive member, or an
independent member.

 The Nomination and Remuneration Committee
shall coordinate with the executive management
to complete the regulatory requirements and
provide all required documents to the competent
regulatory authorities.

 Members of the board of directors shall be voted
in the form of cumulative voting.

 Voting in General Assembly shall be limited for
those who nominated themselves in accordance
with the policies, criteria, and procedures
mentioned above.

4.3 Selecting the chairman and vice chairman of 
the board of directors’ mechanism : 

 The shareholders of the Company shall elect the
members of the board of directors at the general
assembly meeting of the shareholders in
accordance with system and criteria set forth in
this policy. Then, the board shall choose a

   إدارة مجلس  عض��ة  شغل  له  سبق  الذي  المرشح  ع�  �جب 
مجالس   وتوار�ــــخ  بعدد   

�
ب�انا يرفق  أن  المساهمة  كات  ال�ش إحدى 

كات  ي تو� عض��تها. إدارات ال�ش  اليت

   إدارة مجلس  عض��ة  شغل  له  سبق  الذي  المرشح  ع�  �جب 
آخر   كة عن  ال�ش إدارة  من   

�
ب�انا شيح  ال�ت ب�خطار  يرفق  أن  كة  ال�ش

 المعلومات التال�ة: 
�
 دورة تو� فيها عض��ة المجلس متضمنا

o   من سنة  كل  خلال  تمت  ي  اليت المجلس  اجتماعات  عدد 
 سنوات الدورة. 

o  ها العضو أصالة، و�سبة حضورە  عدد الاجتما ي ح�ن عات اليت
 لمجم�ع الاجتماعات. 

o   الاجتماعات وعدد  العضو،  فيها  شارك  ي  اليت الدائمة  اللجان 
من   سنة  خلال كل  اللجان  تلك  من  لجنة  عقدتها كل  ي  اليت
و�سبة   ها،  ح�ن ي  اليت الاجتماعات  وعدد  الدورة،  سنوات 

 حضورە إ� مجم�ع الاجتماعات. 

   توضيح العضو  �جب  إذا كان  أي ما  شح،  ال�ت العض��ة عند  صفة 
 تنف�ذي أو عضو غ�ي تنف�ذي أو عضو مستقل. 

  ش�حات والمكافآت بالتنسيق مع الإدارة التنف�ذ�ة تقوم لجنة ال�ت
المختصة   النظام�ة  الجهات  وتزو�د  النظام�ة  المتطلبات  لإنهاء 

 بكافة الوثائق المطل��ة. 


مجلس الإدارة من خلال أسلوب    يتم التص��ت ع� اخت�ار أعضاء
 . ا��ي  التص��ت ال�ت

  
�
ي الجمع�ة العامة ع� من رشحوا أنفسهم وفقا

�قت� التص��ت �ن
 للس�اسات والمعاي�ي والإجراءات المتقدم ذكرها. 

 : رئ�س مجلس الإدارة ونائب الرئ�س اخت�ار آل�ة  4.3

  ي
الإدارة �ن كة بانتخاب أعضاء مجلس  ال�ش اجتماع  �قوم مساهمو 

ي  
ن حسب النظام والمعاي�ي المضمنة �ن الجمع�ة العامة للمساهمني

 للرئ�س،  
�
 له ونائبا

�
هذە الس�اسة، ثم �قوم المجلس باخت�ار رئ�سا

ي  
، و�كون للمجلس الحق �ن ن ن أعضائه غ�ي التنف�ذيني وذلك من بني

ي أي وقت. 
 عزلهما من منصبيهما أو إعادة اخت�ارهما �ن



ي مجلس إدارة ة س�اس
كة اتحاد اتصالات (م��ا��ي  ومعاي�ي واجراءات العض��ة �ض ) �ش

Policy, criteria, and procedures for board membership ETIHAD ETISALAT COMPANY 
(MOBILY) 

Page# 12 of 14 

chairman and vice chairman from its non-
executive members. The board shall be entitled 
to remove them from their positions or re-elect 
them at any time. 

4.4 The termination of a board member’s 
membership and vacancy of a position. 

 The membership of office of a board of directors 
shall expire at the end of its term or for any of the 
reasons for the termination of the board of 
directors or its request for termination in 
accordance with any system or instructions in 
force in the Kingdom. 

 The General Assembly may at any time remove all 
or some of the members of the board of 
directors. In this case, the General Assembly shall 
elect a new board of directors, or the person who 
will replace the removed member, in accordance 
with the provisions of the Companies Law.  

 A board member may resign, provided that he
resigns at an appropriate time, otherwise he shall 
be liable to the Company for any damage arising 
from the resignation. 

 The General Assembly may – upon the
recommendation of the board of directors – 
terminate the membership of a member who fails 
to attend three consecutive meetings or five 
separate meetings during his term of office 
without a legitimate excuse accepted by the 
board of directors. Upon the expiry of the term of 
office of a member of the board of directors by 
any means of termination of membership, the 
Company shall immediately notify the Authority 
and the Market, indicating the reasons therefore. 

 In the event of a resignation of a board member
who has remarks on the performance of the 
company, he must submit a written statement to 
the chairman of the board of directors, and this 
statement must be presented to the board 
members. 

 In the event of a resignation of a chairman and
members of the board of directors, they shall 
summon the Ordinary General Assembly to 
convene to elect a new board of directors. The 
resignation shall not be valid until the election of 
the new the board, provided that the term of the 
resigned the board shall not exceed (120) days 
from the date of such resignation. The board of 

 :المجلس وشغور أحد المرا�زعض��ة عضو انتهاء  4.4

  انتهاء أسباب  من  بأي  أو  مدته  بانتهاء  المجلس  عض��ة  تنت�ي 
 لأي نظام  

�
عض��ة مجلس الإدارة أو طلب إنهائها من المجلس وفقا

ي الممل�ة. 
 أو تعل�مات سار�ة �ن

  أعضاء جميع  عزل  وقت  ي كل 
�ن العاد�ة  العامة  للجمع�ة  �جوز 

ي هذە  
مجلس الإدارة أو بعضهم، وع� الجمع�ة العامة العاد�ة �ن

العضو   محل  �حل  من  أو  جد�د،  إدارة  مجلس  انتخاب  الحالة 
كات.   -بحسب الأحوال- المعزول  ا لأحكام نظام ال�ش  وذلك وفق�

� أن  ط  ��ش ل  ن �ع�ت أن  الإدارة  مجلس  وقت  لعضو  ي 
�ن ذلك  كون 

ال من   ن تب ع� الاع�ت كة عما ي�ت مناسب و�لا كان مسؤوً� قبل ال�ش
ار.   أ�ن

   بناء ع� توص�ة من مجلس الإدارة    – �جوز للجمع�ة العامة العاد�ة
(ثلاثة)    – حضور  عن  أعضائه  من  يتغ�ب  من  عض��ة  إنهاء 

مدة   خلال  متفرقة  اجتماعات  (خمسة)  أو  متتال�ة،  اجتماعات 
وع �قبله مجلس الإدارة. عند انتهاء عض��ة    عض��ته دون  عذر م�ش

كة   ي مجلس الإدارة ب�حدى طرق انتهاء العض��ة، ع� ال�ش
عضو �ن

ي دعت إ� ذلك.   أن �شعر الهيئة والسوق فورا� مع ب�ان الأسباب اليت

   �ي حال استقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لد�ه ملحوظات ع
�ن

فعل�ه   كة،  ال�ش مجلس  أداء  رئ�س  إ�  بها  مكتوب  ب�ان  تقد�م 
 الإدارة، و�جب عرض هذا الب�ان ع� أعضاء مجلس الإدارة. 

   ل رئ�س وأعضاء مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة ن ي حال اع�ت
�ن

الجمع�ة العامة العاد�ة إ� الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة جد�د،  
المجلس   انتخاب  ن  حني إ�  ال  ن الاع�ت ��ي    ولا 

ّ
أ� ع�  الجد�د، 

ل ( ن  من تار�ــــخ ذلك  120تتجاوز مدة استمرار المجلس المع�ت
�
) يوما

ال، و�جب ع� مجلس الإدارة اتخاذ ما �لزم لانتخاب مجلس   ن الاع�ت
هذە   ي 

�ن المحددة  الاستمرار  مدة  انقضاء  قبل  محله  �حل  إدارة 
 المادة. 
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directors must take the necessary measures to 
elect a board of directors to replace it before the 
expiry of the specified duration of continuity in 
this article. 

 In the event of a vacancy of the position of one of
the members of the board of directors due to his
death or resignation, that does not result in a
breach of the conditions necessary for the validity 
of the meeting of the board; due to a decrease in
the number of its members from the minimum
number stipulated in the Companies Law or this
system, the board may appoint a temporary
member in the vacant position, provided that he
is of experience and competence, and the
commercial register and the Authority must be
notified within (15) fifteen days from the date of
appointment, and that the appointment shall be
presented to the General Assembly in its first
meeting, and the new member completes the
term of his predecessor. If the conditions
required for the validity of the meeting of the
board of directors were not met; due to a
decrease in the number of its members from the
minimum number stipulated in the Companies
Law or this system, the remaining members must
call the General Assembly to convene within (60)
sixty days to elect the required number of
members.

 The Company shall notify the Authority of the
names of the members of the board of directors
and their qualities of membership within five (5)
working days from the date of the start of the
board of directors' term, or from the date of their
appointment – whichever is closer – and any
changes that occur in their membership within
five (5) working days from the date of the
changes.

4.5 Final Provisions : 
 The provisions of this policy shall be implemented 

and adhered to by the Company from the date of
its adoption by the General Assembly of
Shareholders. This policy shall be effective as of
the date of approval by the General Assembly. No
amendment, deletion, or addition to this Policy
shall be made except with the approval of the
General Assembly and upon proposal by the
Board of Directors.

ال ن ه، ولم ينتج  إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة لوفاته أو اع�ت
وط اللازمة لصحة انعقاد المجلس؛   عن هذا الشغور إخلال بال�ش
ي  

عليها �ن المنصوص  الأدىن  الحد  أعضائه عن  �سبب نقص عدد 
  
�
ن عضوا� مؤقتا كات أو هذا النظام، كان للمجلس أن �عني نظام ال�ش
ة وال�فا�ة،   ي المركز الشاغر، ع� أن �كون ممن تتوافر فيهم الخ�ب

�ن
) خمسة  15بذلك السجل التجاري والهيئة خلال ( و�جب أن تبلغ  

الجمع�ة   ع�  ن  التعيني �عرض  وأن   ، ن التعيني تار�ــــخ  من   
�
يوما ع�ش 

مدة   الجد�د  العضو  و�كمل  لها،  اجتماع  أول  ي 
�ن العاد�ة  العامة 

مجلس   انعقاد  لصحة  اللازمة  وط  ال�ش تتوافر  لم  و�ذا  سلفه. 
الم  الأدىن  الحد  عن  أعضائه  عدد  نقص  �سبب  نصوصالإدارة؛ 

الأعضاء   بق�ة  النظام وجب ع�  أو هذا  كات،  ال�ش نظام  ي 
عل�ه �ن

 ) خلال  للانعقاد  العاد�ة  العامة  الجمع�ة    60دعوة 
�
يوما ن  ستني  (

 لانتخاب العدد اللازم من الأعضاء. 

   الإدارة وصفات بأسماء أعضاء مجلس  الهيئة  كة إشعار  ال�ش ع� 
تار�ــــخ بدء دورة مجلس  ) أ�ام عمل من  5عض��تهم خلال خمسة (

ات تطرأ    –أيهما أقرب    –الإدارة، أو من تار�ــــخ تعيينهم   وأي تغي�ي
) خمسة  خلال  عض��تهم  حدوث  5ع�  تار�ــــخ  من  عمل  أ�ام   (

ات.   التغي�ي

 : ختام�ةأحكام   4.5
  كة ام به من قبل ال�ش ن ي هذە الس�اسة، و�تم الال�ت

�عمل بما جاء �ن
  ، ن اعتبارا� من تار�ــــخ اعتمادها من قبل الجمع�ة العامة للمساهمني

نافذةً من تار�ــــخ موافقة الجمع�ة العامة عليها،    الس�اسةوتعد هذە  
، إلا بناءً ع�  الس�اسةولا تُعدل أو تُحذف أو تُضاف موادا� لهذە  

اح من مجلس الإدارة. موافقة الجم  ع�ة العامة، و�ناءً ع� اق�ت
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 This policy shall be published on the Company's 
website to enable shareholders, the public, and 
interested parties to review it. The contents of 
this policy may be amended as needed, upon the
recommendation of the Board of Directors. Any
proposed amendment must be presented to the
General Assembly of Shareholders at its next
meeting for approval.

 This policy shall supersede the previously
approved policies, criteria, and procedures for
board membership, based on the minutes of the
General Assembly meeting held on June 4, 2017.
This policy also shall supersede and replace any
procedures, decisions, or internal regulations of
the Company that conflict with it.

 Whatever is not explicitly stated in this policy
shall be governed by the relevant regulations and
rules issued by the competent authorities.

4.6 Review and Revision 
 The Nomination and Remuneration Committee

shall review this policy periodically or when 
needed, to verify its compatibility with the 
objectives set for it and in compliance with the 
relevant laws, regulations or regulatory 
requirements. 

 The Nomination and Remuneration Committee
shall share any amendments or proposals to this 
policy with the Executive Management and seek 
its views and observations in order to achieve the 
relevant objective. 

4.7 Language 
This Policy has been prepared in the Arabic and 

English language, in the event of a conflict or 
ambiguity between the Arabic and the English 
text, the Arabic text shall prevail. 

   ن لتمكني ي 
وىن الإل��ت كة  ال�ش موقع  ع�  الس�اسة  هذە  تن�ش 

عليها.   الاطلاع  من  المصالح  وأصحاب  والجمهور  ن  المساهمني
الس�اسة   ل محت��ات هذە  الحاجة    – وتُعدَّ بناء    –حسب  وذلك 

ح   ع� توص�ة من مجلس الإدارة، ع� أن �عرض أي تعد�ل مق�ت
اج أقرب  ي 

�ن ن  للمساهمني العامة  الجمع�ة  ع�  لها  عليها  تماع 
لاعتمادە.

  هذە ي 
ي    الس�اسةتل�ن

�ن العض��ة  و�جراءات  ومعاي�ي  س�اسات 
 بناءً ع� مح�ن اجتماع الجمع�ة  

�
مجلس الإدارة، والمعتمدة سابقا

ي2017العامة والمنعقدة بتار�ــــخ الرابع من شهر يونيو  
م، كما تل�ن

أو  الس�اسةهذە   ، وتحل محل كل ما يتعارض معها من إجراءات 
كة.   قرارات أو لوائح داخل�ة لل�ش

  ي هذە
�طبق �شأنه الأنظمة    الس�اسة كل ما لم يرد �شأنه نص �ن

 واللوائح ذات الصلة الصادرة من الجهات المختصة. 

 والمراجعة  التدقيق 4.6
   ش�حات والمكافآتتقوم �شكل  الس�اسةبمراجعة هذە    لجنة ال�ت

دوري أو عند الحاجة للتحقق من موائمتها للأهداف المرسومة لها 
ن واللوائح أو المتطلبات التنظ�م�ة ذات   و�ما يتوافق مع أو القوانني

 العلاقة. 
  ش�حات والمكافآت ع� مشاركة الإدارة التنف�ذ�ة تعمل لجنة ال�ت

حات ع� هذە   واستطلاع    الس�اسةبما �طرأ من تعد�لات أو مق�ت
 اتها وملاحظتها بما �حقق الهدف من ورائها. مرئ�

 لغةال 4.7
الع���ة   ن  باللغتني الس�اسة  هذە  إعداد  �ة،تم  ن حالة  والإنجل�ي ي 

و�ن
ي،   ن ي والإنجل�ي ن النص العرىب فإنه �عتد  وجود تضارب أو غموض بني

. ب ي  النص العرىب
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