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  مجلس الإدارة ميثاق 

يحدد ميثاق مجلس الإدارة تشكيل المجلس ومسؤولياتة ومبادئة وتوجيهات عمله ويحدد طريقة التفاعل بين المجلس و  

 شركة عبر الخليج للتسويق.  إدارة

  تكوين مجلس الإدارة  

 أعضاء تنفيذيين وغير تنفيذيين. ( 4أربعة ) يتكون المجلس من  •

 أغلبيته من الأعضاء غير التنفيذيين.   •

 لا يقل عدد أعضائه المستقلين عن عضوين   •

 مهام أعضاء مجلس الإدارة وواجباتهم 

 من خلال عضويته في مجلس الإدارة والواجبات الآتية:   - يؤدي كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

 إستراتيجية الشركة.   تقديم المقترحات لتطوير -1

 اقبة أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقيقها لأهداف الشركة وأغراضها.  ر م -2

 مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشركة.   -3

 التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة.  -4

 التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة قوية.  -5

 تحديد المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية.   -6

 إبداء الرأي في تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم.   -7

 المشاركة في وضع خطة التعاقب والإحلال في وظائف الشركة التنفيذية.   -8

الإلتزام التام بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية والأنظمة ذات الصلة والنظام   -9

الأساس عند ممارسته لمهام عضويته في المجلس، والإمتناع من القيام أو المشاركة في أي عمل يشكل إساءة لتدبير  

 شؤون الشركة.  

حضور إجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العامة وعدم التغيب عنها إلا لعذر مشروع يخطر به رئيس المجلس   -10

، أو لأسباب طارئة.  
ً
 مسبقا

فيها   -11 والمشاركة  ولجانه  الإدارة  مجلس  لإجتماعات  والتحضير  بمسؤولياته،  للإضطلاع   
ً
كاف وقت  تخصيص 

 بفعالية، بما في ذلك توجيه الأسئلة ذات العلاقة ومناقشة كبار التنفيذيين بالشركة.  

 دراسة وتحليل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات التي ينظر فيها مجلس الإدارة قبل إبداء الرأي بشأنها.  -12

تمكين أعضاء مجلس الإدارة الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث المجلس على مداولة الموضوعات وإستقصاء   -13

 آراء المختصين من أعضاء الإدارة التنفيذية للشركة ومن غيرهم إذا ظهرت حاجة إلى ذلك.  
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في الأعمال والعقود التي    - مباشرة كانت أم غير مباشرة    - إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بأي مصلحة له   -14

تتم لحساب الشركة، وأن يتضمن ذلك الإبلاغ طبيعة تلك المصلحة وحدودها وأسماء أي أشخاص معنيين بها،  

المصلحة سواءً أكانت تلك الفائدة مالية أم    والفائدة المتوقع الحصول عليها بشكل مباشر أو غير مباشر من تلك

 لأحكام نظام  
ً
غير مالية، وعلى ذلك العضو عدم المشاركة في التصويت على أي قرار يصدر بشأن ذلك، وذلك وفقا

 الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.  

بمشاركته -15 كامل وفوري  الإدارة بشكل  المباشرة  -إبلاغ مجلس  أو غير  أعمال من شأنها منافسة    - المباشرة  أي  في 

 لأحكام    -الشركة، أو بمنافسته الشركة
ً
بشكل مباشر أو غير مباشر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله، وذلك وفقا

 نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.  

ما لم يكن   -عدم إذاعة أو إفشاء أي أسرار وقف عليها عن طريق عضويته في المجلس إلى أي من مساهمي الشركة -16

أو إلى الغير، وذلك بحسب ما تقتضيه أحكام نظام الشركات    -ذلك في أثناء إنعقاد إجتماعات الجمعية العامة  

 ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية.  

العمل بناء على معلومات كاملة، وبحسن نية، مع بذل العناية والإهتمام اللازمين، لمصلحة الشركة والمساهمين   -17

 كافة. 

 إدراك واجباته وأدواره ومسؤولياته المترتبة على العضوية.   -18

 تنمية معارفه في مجال أنشطة الشركة وأعمالها وفي المجالات المالية والتجارية والصناعية ذات الصلة.   -19

 الإستقالة من عضوية مجلس الإدارة في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه في المجلس على الوجه الأكمل.   -20

 توزيع الإختصاصات والمهام 

والإختصاصات  -1 المهام  تحديد  ذلك  في  بما  وتطويرها،  الشركة  بعمل  المتعلقة  الداخلية  السياسات  إعتماد 

 والمسؤوليات الموكولة إلى المستويات التنظيمية المختلفة.  

تلك   -2 يوضح  وجدول  التنفيذية  الإدارة  إلى  المفوضة  الصلاحيات  بتحديد  وتفصيلية  مكتوبة  سياسة  إعتماد 

الصلاحيات، وطريقة التنفيذ ومدة التفويض، ولمجلس الإدارة أن يطلب من الإدارة التنفيذية رفع تقارير دورية  

 بشأن ممارساتها للصلاحيات المفوضة.  

 تحديد الموضوعات التي يحتفظ المجلس بصلاحية البت فيها.    -3

 الفصل بين المناصب  

 للرئيس، ويجوز أن   -1
ً
 ونائبا

ً
مع مراعاة أحكام نظام الشركة الأساس، يعين مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسا

 
ً
 منتدبا

ً
 و رئيس تنفيذي.   يعين عضوا

الشركة -2 في  تنفيذي  منصب  وأي  الإدارة  رئيس مجلس  منصب  بين  الجمع  يجوز  العضو    - لا  منصب  ذلك  في  بما 

 المنتدب أو الرئيس التنفيذي أو المدير العام وإن نص نظام الشركة الأساس على خلاف ذلك.  
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ونائبه والعضو المنتدب إن وجد ومسؤولياتهم    على مجلس الإدارة تحديد إختصاصات كل من رئيس مجلس الإدارة -3

 بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من ذلك. 

 في جميع الأحوال، لا يجوز أن ينفرد شخص بالسلطة المطلقة لإتخاذ القرارات في الشركة.   -4

 الترشح لعضوية مجلس الإدارة 

 تالية : المتطلبات الو   طالشرو إدارة الشركة إستيفاء المتقدم للترشح لعضوية مجلس   يشترط في 

 أو   -
ً
الا يكون المرشح لعضوية مجلس الإدارة قد سبق ادانته بجريمة مخلة بالشرف والأمانة وألا يكون معسرا

 أو اصبح غير 
ً
 لاي نظام أو تعليمات سارية في المملكة مفلسا

ً
 .   صالح لعضوية المجلس وفقا

 يشغل عضو مجلس الإدارة عضوية اكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق المالية في آن واحد  الا  -

 وليس ما يحقق   -
ً
أن يمثل عضو مجلس الإدارة جميع المساهمين وأن يلتزم بما يحقق مصلحة الشركة عموما

 . التي يمثلها أو التي صوتت على تعينه في مجلس الإدارة مصالح المجموعة

 . أن يكون اغلبية أعضاء المجلس من غير التنفيذيين -

 . أن لا يقل عدد أعضاء المجلس المستقلين عن ثلث أعضاء المجلس او عضوين ايهما اكثر  -

يجب أن يتمتع العضو المستقل بالاستقلال التام في مركزه وقراراته ولا ينطبق عليه أي من عوارض الاستقلال   -

 . ( من لائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية 19المادة )   المنصوص عليها في 

القدرة على القيادة وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله بمنح الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفيز الأداء وتطبيق   -

ل  اعمجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيمة والأخلاق المهنية والقدرة على التواصل الف افضل ممارسات في 

 . والتفكير والتخطيط الاستراتيجي 

افر فيها المؤهلات العلمية والمهارات المهنية والشخصية المناسبة ومستوى التدريب   - الكفاءة وذلك بأن تتو

الصلة بأنشطة الشركة الحالية والمستقبلية والمعرفة بالإدارة أو الاقتصاد أو المحاسبة   والخبرات العملية ذات 

 . أو القانون أو عن الرغبة بالتعلم والتدريب

افر فيه القدرات الفنية والقيادية والإدارية والسرعة في اتخاذ القرار على   - القدرة على التوجيه وذلك بان تتو

والتخطيط البعيد المدى واستيعاب المتطلبات الفنية المتعلقة بسير العمل وأن يكون    التوجيه الاستراتيجي 

 والرؤية المستقبلية الواضحة
ً
 . قادرا

 على قراءه البيانات والتقارير المالية وفهمها -
ً
 . المعرفة المالية وذلك بان يكون قادرا

 . اللياقة الصحية وذلك بان لايكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسه مهامه واختصاصاته -
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أن يلتزم المرشح لعضوية المجلس بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح الشركة   -

 :على مصلحة الشخصية بالتفاصيل التالية  والمساهمين وتقديمها

كون الصدق بان تكون علاقة عضو المجلس بالشركة علاقة مهنية صادقة والافصاح للشركة عن أي  وي   -أ 

 . تنفيذ أي صفقة أو عقد مع الشركة أو احدى شركاتها التابعة معلومات مؤثرة قبل

بينما يتحقق الولاء في تجنب التعاملات التي تنطوي على تعارض المصالح مع التحقق من عدالة التعامل   - ب

 . الخاصة بتعارض المصالح الواردة في لائحة الحوكمة ومراعاة الاحكام

أم العناية والاهتمام فتكون بأداء الواجبات والمسئوليات الواردة بنظام الشركات ونظام السوق المالية   - ت

 . للشركة والأنظمة الأخرى ذات العلاقة والنظام الأساس ي 

ينبغي مراعاة التنوع في التأهيل العلمي والخبرة العملية ومنح الأولوية في الترشيح للاحتياجات المطلوبة من   - ث

 . المناسبة لعضوية مجلس الإدارة أصحاب المهارات 

يجب على عضو مجلس الإدارة أن يستقيل قبل نهاية مدته في مجلس الإدارة في حال فقد أهليته للعمل   -ج

عجزه عن ممارسة اعماله أو عدم قدرته على تخصيص الوقت أو الجهد اللازم   كعضو مجلس الإدارة أو 

فيكون العضو بالخيار في الحصول على ترخيص من    لاداء مهامه في المجلس أما في حال تعارض المصالح

 . الجمعية العامة يجدد كل سنة أو يقدم استقالته 

 . يجب تطبيق أي متطلبات تقرها الجهات التشريعية بالمملكة ذات الاختصاص -ح

 الترشح لعضوية مجلس الإدارة إجراءات  

يتم نشر اعلان فتح باب الترشح لعضوية مجلس الإدارة في الموقع الالكتروني للشركة وللسوق المالية )تداول (   -1

تحددها الهيئة وذلك لدعوة الأشخاص الراغبين في الترشح لعضوية مجلس الإدارة على أن   وفي أي وسيلة أخرى 

 لمدة شهر على 
ً
  الأقل من تاريخ الإعلان ويقتصر التصويت في الجمعية العامة على  يبقى باب الترشح مفتوحا

 . المرشحين لعضوية مجلس الإدارة التي أعلنت الشركة عنهم

 من تاريخ الإعلان على موقع   30تقل عن يقدم المساهم طلب الترشح خلال مدة الترشح المعلن عنها والتي لا -2
ً
يوما

 . مد مدة تقديم طلب الترشح - حسب الأحوال   –الترشيحات والمكافآت أو مجلس الإدارة  تداول ويجوز للجنة

دارة الشركة الإفصاح عن رغبته في الترشح وذلك  إيجب على من يرغب في ترشيح نفسه لعضوية مجلس  -3

 للمدة والمواعيد المنصوص عليها حسب هذه السياسة والأنظمة   بموجب اخطار يقدم لإدارة
ً
الشركة وفقا

 باللغة العربية من حيث سيرته الذاتية ومؤهلاته  واللوائح المعمول بها ويجب ان يشمل هذا الاخطار 
ً
تعريفا
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علاقة تتطلبها الشركة لاستيفاء   وخبراته لغير السعوديين المترشحين لعضوية المجلس وأي وثائق أخرى ذات 

 .المتطلبات النظامية

للجمعية العامة عن أي من حالات تعارض المصالح  و يجب على المرشح لعضوية المجلس ان يفصح للمجلس  -4

 : التي تشمل 

وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الاعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة التي يرغب في الترشح   -أ 

 . لمجلس ادارتها

 اشتراكه في عمل من شأنه منافسة الشركة أو منافستها في احد فروع النشاط التي تزاولها  - ب

على المتقدمين لعضوية المجلس تعبئة النموذج أو النماذج التي تحددها الشركة أو السوق المالية حسب   -5

 . عليها من خلال الموقع الالكتروني للشركة و الهيئة والسوق حسب الأحوال   الأحوال والتي يمكن الحصول 

 وتاريخ بعدد   -6
ً
يجب على المرشح الذي سبق له عضوية مجلس إدارة احدى الشركات المساهمة ان يرفق بيانا

 معلومات عن اللجان الدائمة التي شارك فيها العضو ،تولى عضويتها مجالس إدارة الشركات التي
ً
 . متضمنا

 .يجب توضيح صفة العضوية عند الترشح أي ما اذا كان العضو تنفيذي أو عضو غير تنفيذي أو عضو مستقل -7

 بصفته مساهم او انه معين من قبل مساهم يتمتع   -8
ً
يجب توضيح طبيعة العضوية أي اذا كان العضو مترشحا

 او مرشح من مساهم مع ذكر اسمه - الشركة الاساس ي ان وجد  بحق التعيين بموجب نظام

تقوم لجنة المكافآت والترشيحات بالتنسيق مع الإدارة التنفيذية لانهاء المتطلبات النظامية وتزويد الجهات   -9

 . الوثائق المطلوبة النظامية المختصة بكافة

 . يتم التصويت على اختيار أعضاء مجلس الإدارة من خلال أسلوب التصويت التراكمي -10

 للسياسات والمعايير والإجراءات   -11
ً
يقتصر التصويت في الجمعية العامة على من رشح انفسهم وفقا

 االمتقدم ذكره

 والرئيس التنفيذي رئيس مجلس الإدارة ونائب الرئيس والعضو المنتدب إختيار آلية 

والمعايير   النظام  حسب  للمساهمين  العامة  الجمعية  باجتماع  الإدارة  مجلس  أعضاء  بانتخاب  الشركة  مساهمي  يقوم 

 له ونائب للرئيس وذلك من بين أعضائه ويجوز ان يتم    المذكورة في هذه
ً
السياسة ثم يقوم المجلس بالاجتماع ليختار رئيسا

تنفيذي    رئيس تنفيذي ولايجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب  تعيين عضو منتدب ويجوز أن يتم تعيين

 . وإعادة اختيارهم في أي وقت  للشركة ويكون للمجلس الحق في عزلهم من مناصبه
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   عيين أعضاء مجلس الإدارةت

 يحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة، على ألا يقل عن ثلاثة ولا يزيد على أحد عشر.   -1

لا   -2 أن  بشرط  الأساس  الشركة  نظام  في  عليها  المنصوص  للمدة  الإدارة  أعضاء مجلس  العامة  الجمعية  تنتخب 

 سنوات. ويجوز إعادة إنتخابهم ما لم ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك.    اربع  تتجاوز 

شترط أن لا يشغل عضو مجلس الإدارة عضوية مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق   -3 ي 

 في آن واحد.  

أيام عمل من تاريخ    ( 5)   على الشركة إشعار الهيئة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة  -4

أيام    ( 5) وأي تغييرات تطرأ على عضويتهم خلال خمسة    -أيهما أقرب   -بدء دورة مجلس الإدارة أو من تاريخ تعيينهم  

 عمل من تاريخ حدوث التغييرات. 

 مؤهلات أعضاء المجلس  

القدرة على القيادة: وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفيز الأداء وتطبيق   -1

 أفضل الممارسات في مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية.  

افر فيه المؤهلات العلمية، والمهارات المهنية، والشخصية المناسبة، ومستوى التدريب،   -2 الكفاءة: وذلك بأن تتو

أو   المحاسبة  أو  الإقتصاد  أو  بالإدارة  أو  والمستقبلية  الحالية  الشركة  بأنشطة  الصلة  ذات  العملية  والخبرات 

 عن الرغبة في التعلم والتدريب.
ً
   القانون أو الحوكمة، فضلا

القرار،   -3 إتخاذ  في  الفنية، والقيادية، والإدارية، والسرعة  القدرات  افر فيه  تتو بأن  القدرة على التوجيه: وذلك 

 على التوجيه الإستراتيجي والتخطيط والرؤية  
ً
وإستيعاب المتطلبات الفنية المتعلقة بسير العمل، وأن يكون قادرا

 المستقبلية الواضحة.  

 على قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمهما.   -4
ً
 المعرفة المالية: وذلك بأن يكون قادرا

اللياقة الصحية: وذلك بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسة مهامه وإختصاصاته. وعلى الجمعية   -5

الترشيحات   لجنة  توصيات  الإدارة  مجلس  أعضاء  إنتخاب  عند  تراعي  أن  المقومات  و وتوجدت  إن  العامة  افر 

 الشخصية والمهنية اللازمة لأداء مهامهم بشكل فعال وفق ما ورد في هذه المادة.  

 عوارض الإستقلال  

 على ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصويت على القرارات   -1
ً
يجب أن يكون عضو مجلس الإدارة المستقل قادرا

 بموضوعية وحياد، بما يعين مجلس الإدارة على إتخاذ القرارات السليمة التي تسهم في تحقيق مصالح الشركة.  

 لمدى تحقق إستقلال العضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف   -2
ً
 سنويا

ً
على مجلس الإدارة أن يجري تقييما

 تؤثر أو يمكن أن تؤثر فيه.  

افره في عضو مجلس الإدارة المستقل -3  على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:    -يتنافى مع الإستقلال اللازم تو
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 لما نسبته خمسة في المائة )% .أ 
ً
(أو أكثر من أسهم الشركة أو من أسهم شركة أخرى  5أن يكون مالكا

 من مجموعتها أو له صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة.  

 لشخص ذي صفة إعتبارية يملك ما نسبته خمسة في المائة أو أكثر من أسهم الشركة   . ب
ً
أن يكون ممثلا

 أو من أسهم شركة أخرى من مجموعتها.  

من   . ت أخرى  شركة  في  أو  الشركة  في  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  أي  مع  قرابة  صلة  له  تكون  أن 

 مجموعتها.  

 أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها.  . ث

 أن يكون عضو مجلس إدارة في شركة أخرى من مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس إدارتها.  .ج

 خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو أي طرف متعامل معها أو   .ح
ً
أن يعمل أو كان يعمل موظفا

 لحصص سيطرة 
ً
شركة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات وكبار الموردين، أو أن يكون مالكا

 لدى أي من تلك الأطراف خلال العامين الماضيين.  

 أن تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة.   .خ

( ريال  200,000أن يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة من )  .د

% من مكافأته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة آو أي من  ٥٠أو عن

 لجانه أيهما أقل.  

 أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة.    ر في أن يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتج  .ذ

 أن يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة.   .ر 

على  .ز  الحصول  لها  يجب  التي  النافية لإستقلالية عضو مجلس الإدارة  المصلحة  قبيل  عد من 
 
ت لا 

لتلبية   التي تتم مع عضو مجلس الإدارة  ترخيص من الجمعية العامة العادية، الأعمال والعقود 

إحتياجاته الشخصية إذا تمت هذه الأعمال والعقود بنفس الأوضاع والشروط التي تتبعها الشركة  

 ع عموم المتعاقدين والمتعاملين وكانت ضمن نشاط الشركة المعتاد.  م

 مجلس الإدارة   يةمسؤول

يمثل مجلس الإدارة جميع المساهمين، وعليه بذل واجبي العناية والولاء في إدارة الشركة وكل ما من شأنه صون   -1

 مصالحها وتنميتها وتعظيم قيمتها. 

 أو جهات أو أفراد في ممارسة بعض   -2
ً
تقع على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن أعمالها وإن فوض لجانا

 إختصاصاته. وفي جميع الأحوال، لا يجوز لمجلس الإدارة إصدار تفويض عام أو غير محدد المدة. 
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 الوظائف الأساسية لمجلس الإدارة  

في نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ونظام الشركة الأساس، يكون   مع مراعاة الإختصاصات المقررة للجمعية العامة 

لمجلس الإدارة أوسع الصلاحيات في إدارة الشركة وتوجيه أعمالها بما يحقق أغراضها، ويدخل ضمن مهام مجلس الإدارة  

 وإختصاصاته ما يلى:  

وضع الخطط والسياسات والإستراتيجيات والأهداف الرئيسة للشركة والإشراف على تنفيذها ومراجعتها بشكل   -1

افر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها، ومن ذلك:    دوري، والتأكد من تو

المخاطر   .أ  إدارة  وإجراءات  وسياسات  الرئيسة  العمل  وخطط  للشركة  الشاملة  الإستراتيجية  وضع 

 ومراجعتها وتوجيهها.  

التقديرية   . ب الموازنات  إقرار  و المالية  وإستراتيجياتها وأهدافها  للشركة  الأمثل  الرأسمالي  الهيكل  تحديد 

 بأنواعها.  

 الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها.   . ت

اقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة.  . ث  وضع أهداف الأداء ومر

 المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة وإعتمادها.  .ج

افر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها الرئيسة.   .ح  التحقق من تو

 وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك:   .خ

a.   وضع سياسة مكتوبة لمعالجة حالات تعارض المصالح الفعلية والمحتملة لكل من أعضاء 

b.   مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمين، ويشمل ذلك إساءة إستخدام أصول الشركة 

c.   .افقها، وإساءة التصرف الناتج عن التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة  ومر

d.   التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير

 المالية.  

e.   التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر؛ وذلك بوضع تصور عام عن

المخاطر التي قد تواجه الشركة وإنشاء بيئة ملمة بثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشركة،  

 وطرحها بشفافية مع أصحاب المصالح والأطراف ذات الصلة بالشركة.  

f.  .المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة 

في مجلس الإدارة   .د للعضوية  مع    - إعداد سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة  يتعارض  بما لا 

 الأحكام الإلزامية في هذه اللائحة، ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها.  

 وضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وفق أحكام هذه اللائحة.   .ذ

عن   .ر  بالإفصاح  وإلتزامها  واللوائح  بالأنظمة  الشركة  تقيد  تضمن  التي  والإجراءات  السياسات  وضع 

 المعلومات الجوهرية للمساهمين وأصحاب المصالح، والتحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بها.  
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 الإشراف على إدارة مالية الشركة، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير.   .ز 

 الإقتراح للجمعية العامة غير العادية بما يراه حيال ما يلي:   .س

a.   .زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه 

b.  حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير إستمرارها 

 الإقتراح للجمعية العامة العادية بما يراه حيال ما يلي:   .ش

a.  العادية غير  العامة  الجمعية  قبل  تكوينه من  في حال  للشركة  الإحتياطي الإتفاقي  إستخدام 

 وعدم تخصيصه لغرض معين.  

b.   .تكوين إحتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة 

c.  .طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية 

 القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة وإعتمادها قبل نشرها.   مراجعة .ص

 تقرير مجلس الإدارة وإعتماده قبل نشره.   مراجعة .ض

عمل   .ط  ونظم  سياسات  وفق  وذلك  عنها  الإفصاح  الواجب  والمعلومات  البيانات  وسلامة  دقة  ضمان 

 الإفصاح والشفافية المعمول بها. 

إرساء قنوات إتصال فعالة تتيح للمساهمين الإطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة   .ظ 

 للشركة وأي تطورات جوهرية.  

تشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات يحدد فيها مدة اللجنة وصلاحياتها ومسؤولياتها، وكيفية   .ع

وحقوقهم   مهامهم  وتحديد  الأعضاء  تسمية  التشكيل  قرار  يتضمن  أن  على  عليها،  المجلس  رقابة 

 وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان وأعضائها.  

تحديد أنواع المكافآت التي تمنح للعاملين في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافات المرتبطة بالأداء،  .غ

 لنظام  
ً
والمكافآت في شكل أسهم، بما لا يتعارض مع الضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذا

 الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة.  

 وضع القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة.   .ف 

  إنتهاء عضوية المجلس 

 تنتهي عضوية أعضاء المجلس : 

 لأي نظام أو تعليمات سارية في المملكة، ومع ذلك  
ً
تنتهي عضوية المجلس بإنتهاء مدته أو بإنتهاء صلاحية العضو لها وفقا

للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم وذلك دون إخلال بحق العضو   يجوز 

المعزول تجاه الشركة بالمطالبة بالتعويض إذا وقع العزل لسبب غير مقبول أو في وقت غير مناسب ولعضو مجلس الإدارة  

 
ً
  قبل الشركة عما يترتب على الإعتزال من أضرار. أن يعتزل بشرط أن يكون ذلك في وقت مناسب وإلا كان مسؤولا
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يبين نظام الشركة الأساس كيفية إنتهاء عضوية مجلس الإدارة، ويجوز للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل   -1

جميع أعضاء المجلس أو بعضهم ولو نص نظام الشركة الأساس على خلاف ذلك دون إخلال بحق من عزل في  

بناءً على توصية    -ز للجمعية العامة  التعويض إذا وقع العزل لسبب غير مقبول أو في وقت غير مناسب. كذلك يجو 

إنهاء عضوية من يتغيب من أعضائه عن حضور ثلاثة إجتماعات متتالية للمجلس دون عذر    -من مجلس الإدارة  

 مشروع.  

عند إنتهاء عضوية عضو في مجلس الإدارة بإحدى طرق إنتهاء العضوية، على الشركة أن تشعر الهيئة والسوق   -2

 مع بيان الأسباب التي دعت إلى ذلك.  
ً
 فورا

إلى   -3 بها  بيان مكتوب  الشركة، فعليه تقديم  أداء  إذا إستقال عضو مجلس الإدارة، وكانت لديه ملحوظات على 

 رئيس مجلس الإدارة، ويجب عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الادارة.  

 فإنة يجوز 
ً
   في حال أصبحت وظيفة عضو مجلس شاغرة لأي سبب تم ذكره سابقا

ً
 بديلا

ً
لمجلس الإدارة أن يعين عضوا

 . عنه

 إجتماعات مجلس الإدارة  

هر ، ويجوز  ش( أ3( كل ثلاثة ) 1إجتماع واحد )   أي   ، ( إجتماعات في السنة على الأقل4يعقد مجلس الإدارة أربعة )  -1

 للرئيس الدعوة لإنعقاد إجتماعات إضافية حسب الحاجة. 

 متى ما دعت الحاجة   -2
ً
يعقد مجلس الإدارة إجتماعات منتظمة لممارسة مهامه بفعالية، ويعقد إجتماعاته أيضا

 إلى ذلك.  

يجتمع مجلس الإدارة بناءً على دعوة رئيسه أو طلب عضوين من أعضائه،ويقوم رئيس المجلس بإرسال الدعوة   -3

 لها جدول  (  5) للإجتماع إلى كل عضو من أعضاء المجلس قبل خمسة  
ً
افقا أيام على الأقل من تاريخ الإجتماع مر

أعمال الإجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الأوضاع عقد الإجتماع بشكل طارئ، فيجوز إرسال  

 لها جدول أعمال الإجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة خلال مدة لا تقل عن خمسة  
ً
افقا الدعوة إلى الإجتماع مر

 . أيام قبل تاريخ الإجتماع( 5) 

لمجلس الإدارة أن يصدر قرارات في الأمور العاجلة لعرضها على الأعضاء متفرقين مالم يطلب أحد الأعضاء  يجوز  -4

 فيها. وتعرض هذه القرارات على المجلس في أول إجتماع تالٍ له.   كتابة إجتماع المجلس للمداولة 

 إلا بحضور  -5
ً
 . أعضاء على الأقل ( 3ثلاثة ) لا يكون إجتماع المجلس صحيحا

 ملحوظات أعضاء مجلس الإدارة  

إذا كان لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة ملحوظات حيال أداء الشركة أو أي من الموضوعات المعروضة ولم    -1

يبت فيها في إجتماع المجلس، فيجب تدوينها وبيان ما يتخذه المجلس أو يرى إتخاذه من إجراءات حيالها في محضر  

 إجتماع مجلس الإدارة.  
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 لقرار المجلس فيجب إثباته بالتفصيل في محضر إجتماع المجلس.   -2
ً
 مغايرا

ً
 إذا أبدى عضو مجلس الإدارة رأيا

 تنظيم حضور إجتماعات مجلس الإدارة  

يتم تنظيم عملية حضور إجتماعات مجلس الإدارة، والتعامل مع حالات عدم إنتظام الأعضاء في حضور تلك   -1

 الإجتماعات.  

على عضو مجلس الإدارة المستقل الحرص على حضور جميع الإجتماعات التي تتخذ فيها قرارات مهمة وجوهرية   -2

 تؤثر في وضع الشركة.  

 جدول أعمال مجلس الإدارة  

يقر مجلس الإدارة جدول الأعمال حال إنعقاده. وفي حال إعتراض أي عضو على هذا الجدول، يجب إثبات ذلك   -1

 في محضر إجتماع المجلس.  

 لكل عضو في مجلس الإدارة حق إقتراح إضافة أي بند إلى جدول الأعمال.   -2

 ممارسة إختصاصات مجلس الإدارة  

الإدارة   -1 مجلس  تسمح  بيقوم  وفعالة  حكيمة  إطار ضوابط  في  الشركة  قيادة  في  ومهامه  إختصاصاته  ممارسة 

 بقياس المخاطر وإدارتها والحد من آثارها.  

 أو جهات أو أفراد في ممارسة بعض   -2
ً
يقع على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن أعمالها وإن فوض لجانا

إختصاصاته. وفي جميع الأحوال، لا يجوز لمجلس الإدارة إصدار تفويض عام أو غير محدد المدة، كما يجوز لمجلس  

ائه أو لجانه أو من غيرهم مباشرة عمل أو أعمال  الإدارة في حدود إختصاصاته أن يفوض إلى واحد أو أكثر من أعض

 معينة.  

يضع مجلس الإدارة سياسة داخلية تبين إجراءات العمل في مجلس الإدارة وتهدف إلى حب أعضائه على العمل   -3

 بفعالية للإلتزام بواجباتهم تجاه الشركة.  

يتولى مجلس الإدارة تنظيم أعماله وتخصيص الوقت الكاف للإضطلاع بالمهام والمسؤوليات المنوطة به بما في   -4

 ذلك التحضير لإجتماعات المجلس واللجان، والتأكيد على تنسيق وتسجيل وحفظ محاضر إجتماعاته. 

 صلاحيات مجلس الإدارة  

اللازمة   -1 والسلطات  الصلاحيات  جميع  الشركة  إدارة  مجلس  يتولى  العامة،  الجمعية  إختصاصات  مراعاة  مع 

لإدارتها، وتظل المسؤولية النهائية عن الشركة على المجلس، حتى وإن شكل لجانا أو فوض جهات أو أفرادا آخرين  

 محددة المدة.  للقيام ببعض أعماله، وعلى المجلس تجنب إصدار تفويضات عامة أو غير 
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على   -2 مبنية  قراراته  تكون  وأن  وإهتمام،  وجدية  نية  وحسن  بمسؤولية  مهامه  الإدارة  مجلس  يؤدي  أن  يجب 

افية من الإدارة التنفيذية أو أي مصدر آخر موثوق به.   معلومات و

، وليس ما   -3
ً
يمثل عضو مجلس الإدارة جميع المساهمين، وعليه أن يلتزم بالقيام بما يحقق مصلحة الشركة عموما

 المجموعة التي يمثلها، أو التي صوتت على تعيينه في مجلس الإدارة.   حيحقق مصال

يحدد مجلس الإدارة الصلاحيات التي يفوضها للإدارة التنفيذية، وإجراءات إتخاذ القرار ومدة التفويض، كما   -4

ممارساتها   عن  دورية  تقارير  التنفيذية  الإدارة  وترفع  فيها،  البت  بصلاحية  يحتفظ  التي  الموضوعات  يحدد 

 للصلاحيات المفوضة.  

وبخاصة   -5 الشركة،  بعمل  الجدد  المجلس  أعضاء  لتعريف  إجراءات  وضع  من  التأكد  الإدارة  مجلس  على  يجب 

 عن تدريبهم إن لزم الأمر.  
ً
 الجوانب المالية والقانونية، فضلا

افية عن شؤونها لجميع أعضاء مجلس الإدارة   -6 الشركة معلومات و توفير  التأكد من  يجب على مجلس الإدارة 

بوجه عام، ولأعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين بوجه خاص، وذلك من أجل تمكينهم من القيام بواجباتهم،  

 ومهامهم بكفاية. 

يحظر على أعضاء مجلس الإدارة أن يذيعوا إلى المساهمين في غير إجتماعات الجمعية العامة، أو إلى الغير، ما   -7

 وقفوا عليه من أسرار الشركة بسبب مباشرتهم لإدارتها، وإلا وجب عزلهم ومساءلتهم عن التعويض.  

ينشأ عن   -8 الذي  الغير عن الضرر  أو  أو المساهمين  الشركة  بالتضامن عن تعويض  سأل أعضاء مجلس الإدارة  ي 

إساءتهم تدبير شؤون الشركة أو مخالفتهم أحكام الأنظمة واللوائح، وتقع المسؤولية على جميع أعضاء مجلس  

ر بأغلبية الآراء فلا يسأل عنها المعارضون  الإدارة إذا نشأ الخطأ عن قرار صدر بإجماعهم. أما القرارات التي تصد

متى أثبتوا إعتراضهم صراحة في محضر الإجتماع. ولا يعتبر الغياب عن حضور الإجتماع الذي يصدر فيه القرار  

 للإعفاء من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علم الغائب بالقرار أو عدم تمكنه من الإعتراض عليه بعد علمه به.  
ً
 سببا

  إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة 

أو توجيه   -1 للسوق معلومات عن المرشحين لعضوية مجلس الإدارة عند نشر  الموقع لإلكتروني  في  الشركة  تعلن 

 لخبرات المرشحين ومؤهلاتهم ومهاراتهم 
ً
الدعوة لإنعقاد الجمعية العامة، على أن تتضمن تلك المعلومات وصفا

م  نسخة  توفير  الشركة  وعلى  والحالية،  السابقة  وعضوياتهم  الرئيس  ووظائفهم  مركزها  في  المعلومات  هذه  ن 

 وموقعها الإلكتروني. 

إستخدام التصويت التراكمي في إنتخاب مجلس الإدارة، بحيث لا يجوز إستخدام حق التصويت للسهم أكثر من   -2

 مرة واحدة. 

يقتصر التصويت في الجمعية العامة على المرشحين لعضوية مجلس الإدارة الذين أعلنت الشركة عن معلوماتهم  -3

 ( من هذه المادة.1وفق الفقرة ) 
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 إختصاصات رئيس مجلس الإدارة ومهامه  

وأداء   عمله  سير  على  والإشراف  المجلس  قيادة  الإدارة  مجلس  رئيس  يتولى  الإدارة،  مجلس  بإختصاصات  إخلال  دون 

 إختصاصاته بفعالية، ويدخل في مهام وإختصاصات رئيس مجلس الإدارة بصفة خاصة ما يلي:  

الكاملة والواضحة والصحيحة وغير   -1 المعلومات  المناسب على  الوقت  في  ضمان حصول أعضاء مجلس الإدارة 

 المضللة.  

 التحقق من قيام مجلس الإدارة بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وفي الوقت المناسب.   -2

يمثل رئيس مجلس الإدارة أو نائبه الشركة أمام القضاء وهيئات التحكيم والغير، ولرئيس المجلس بقرار مكتوب   -3

 أن يفوض بعض صلاحياته إلى غيره من أعضاء المجلس أو من الغير في مباشرة عمل أو أعمال محددة.  

 تشجيع أعضاء مجلس الإدارة على ممارسة مهامهم بفعالية وبما يحقق مصلحة الشركة.   -4

 ضمان وجود قنوات للتواصل الفعلي مع المساهمين وإيصال آرائهم إلى مجلس الإدارة.   -5

الأعضاء   -6 وبين  التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  من  كل  بين  الفعالة  والمشاركة  البناءة  العلاقات  تشجيع 

 التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين، وإيجاد ثقافة تشجع على النقد البناء.  

إعداد جدول أعمال إجتماعات مجلس الإدارة مع الأخذ بعين الإعتبار أي مسألة يطرحها أحد أعضاء مجلس   -7

التنفيذي عند إعداد جدول أعمال   الإدارة أو يثيرها مراجع الحسابات، والتشاور مع أعضاء المجلس والرئيس 

 المجلس.  

 عقد لقاءات بصفة دورية مع أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين دون حضور أي تنفيذي في الشركة.   -8

إبلاغ الجمعية العامة العادية عند إنعقادها بالأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة   -9

الإدارة وأن   إلى مجلس  العضو  التي قدمها  المعلومات  يتضمن هذا الإبلاغ  أن  على  فيها،  مباشرة  أو غير  مباشرة 

افق هذا التبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات الشركة الخارج  ي.ير

 في لجنة المراجعة، وتجوز مشاركته في عضوية اللجان الأخرى، على   -10
ً
لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضوا

 أن لا يشغل منصب الرئيس في اللجان التي نصت عليها هذه اللائحة.   

 على الإشراف العام على إدارة الشؤون والأنشطة العامة للشركة، بصورة   -11
ً
تقتض ي مهمة الرئيس أن يكون قادرا

 لإلتزاماته تجاه المساهمين ويجب أن تتوفر في رئيس المجلس  
ً
تضمن تحكم المجلس في شؤون الشركة وتجعله مدركا

أداء دوره، وإكتساب ثق ة وإحترام بقية أعضاء المجلس وإدارة الشركة  الصفات القيادية الملائمة لتمكينه من 

 والمساهمين بصورة عامة.  

الشركة.   -12 وإستراتيجية  رؤية  رسم  في  المجلس  من خلال  للشركة  كقائد   
ً
رئيسيا  

ً
دورا الإدارة  رئيس مجلس  يلعب 

 ويتحقق ذلك من خلال الآتي:  

 تكوين رؤية واضحة.   .أ 

 توجيه المجلس لتطوير إستراتيجية الشركة.   . ب

السنوية، والخطط المستقبلية   . ت الميزانية  في ذلك  بما  العمل،  تقييم وإعتماد خطط  في  توجيه المجلس 

 بعيدة المدى، مثل الخطة الخمسية. 
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 التأكد من تناغم أنشطة الشركة وإنجازاتها مع الإستراتيجية المرسومة.  . ث

 التأكد من توفر المؤهلات والقدرات والكفاءة اللازمة لدى الرئيس التنفيذي لإدارة الشركة   .ج

 إختصاصات نائب رئيس مجلس الإدارة ومهامه 

نائب رئيس مجلس الإدارة ينوب عن رئيس مجلس الإدارة في حال غيابه، إضافة إلى الصلاحيات الممنوحة له في النظام  

 الأساس ي للشركة.  

 إختصاصات العضو المنتدب ومهامه  

مع   الشركة  وفي دعم علاقات  الشركة والنيابة عنه،  إدارة  في مساعدة رئيس مجلس   
ً
رئيسيا  

ً
دورا المنتدب  العضو  يؤدي 

 الجهات الحكومية والشركاء التجاريين والمحافظة عليها.  

 تكون مسئوليات العضو المنتدب في حالة النيابة عن الرئيس كالتالي  

 الدعوة لإجتماعات مجلس الإدارة.   -1

 الإشراف على تنفيذ قرارات مجلس الإدارة والجمعية العامة للمساهمين.   -2

 تمثيل الشركة أمام الجهات الحكومية والغير، والمحافظة على علاقات الشركة مع هذه الجهات، وإنماؤها.   -3

 إصدار الدعوات لإجتماعات مجلس الإدارة والتأكد من النصاب القانوني لهذه الإجتماعات.   -4

 وضع جدول أعمال إجتماعات مجلس الإدارة، والتأكد من تضمين المواضيع التي تهم الشركة والمساهمين.  -5

التأكد من حصول أعضاء مجلس الإدارة على المعلومات المناسبة قبل إجتماعات المجلس لضمان فاعلية، وموضوعية  -6

 المداولات.  

 ترؤس إجتماعات مجلس الإدارة في حال غياب الرئيس.   -7

 التأكد من تسجيل ومراجعة محاضر إجتماعات مجلس الإدارة في الحالات التي يترأس فيها نيابة عن الرئيس.  -8

 التأكد من إبلاغ قرارات مجلس الإدارة بصورة صحيحة لإدارة الشركة، ومتابعتها لضمان تنفيذها.   -9

 في التصويت في حال تساوي الأصوات.   -10
ً
 مرجحا

ً
 يكون للعضو المنتدب عند ترأس إجتماعات المجلس نيابة عن الرئيس صوتا

 ترؤس إجتماعات الجمعية العامة في حال غياب الرئيس.   -11

للعضو المنتدب ممارسة صلاحيات أخرى يحددها مجلس الإدارة، وعليه تنفيذ التوجيهات الصادرة من مجلس الإدارة أو   -12

 من الرئيس.  

 مبادئ الصدق والأمانة والولاء  

الشركة   بمصالح  والإهتمام  والعناية  والولاء  والأمانة  الصدق  بمبادئ  الإدارة  مجلس  أعضاء  من  عضو  كل  يلتزم 

 والمساهمين وتقديمها على مصلحته الشخصية، ويدخل ف ذلك على وجه الخصوص ما يلي:  
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أي   -1 عن  لها  يفصح  وأن  مهنية صادقة،  بالشركة علاقة  الإدارة  تكون علاقة عضو مجلس  بأن  وذلك  الصدق: 

 معلومات مؤثرة قبل تنفيذ أي صفقة أو عقد مع الشركة أو إحدى شركاتها التابعة.  

التحقق من   -2 في المصالح مع  التي تنطوي على تعارض  التعاملات  يتجنب عضو مجلس الإدارة  بأن  الولاء: وذلك 

 عدالة التعامل، ومراعاة الأحكام الخاصة بتعارض المصالح في هذه اللائحة.  

العناية والاهتمام: وذلك بأداء الواجبات والمسؤوليات الواردة في نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما   -3

 التنفيذية ونظام الشركة الأساس والأنظمة الأخرى ذات العلاقة.  

 مهام العضو المستقل  

 على عضو مجلس الإدارة المستقل المشاركة بفعالية في أداء المهام الآتية:  

 إبداء الرأي المستقل في المسائل الإستراتيجية، وسياسات الشركة، وأدائها، وتعيين أعضاء الإدارة التنفيذية.   -1

 التحقق من مراعاة مصالح الشركة ومساهميها وتقديمها عند حصول أي تعارض في المصالح.   -2

اقبة تطبيق الإدارة التنفيذية لها.    -3  الإشراف على تطوير قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة، ومر

 أمين سر مجلس الإدارة  

 للسر من بين أعضائه أو من غيرهم، وتحدد إختصاصات ومكافآت أمين السر بقرار من مجلس  
ً
عين مجلس الإدارة أمينا ي 

 في هذا الشأن
ً
 على أن تتضمن هذه الإختصاصات ما يلي:  -الإدارة ما لم يتضمن نظام الشركة الأساس أحكاما

توثيق إجتماعات مجلس الإدارة وإعداد محاضر لا تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وبيان مكان الإجتماع   -1

ومنظم،   خاص  سجل  في  وحفظها  التصويت،  ونتائج  المجلس  قرارات  وتوثيق  وإنتهائه،  بدايته  ووقت  وتاريخه 

أبدوها   التي  والتحفظات  الحاضرين  الأعضاء  أسماء  وتو   -وتدوين   ، وجدت  جميع  إن  من  المحاضر  هذه  قيع 

 الحاضرين 

 حفظ التقارير التي ترفع إلى مجلس الإدارة والتقارير التي يعدها المجلس.   -2

تزويد أعضاء مجلس الإدارة بجدول أعمال المجلس وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعلقة به، وأي وثائق أو   -3

 معلومات إضافية يطلبها أي من أعضاء مجلس الإدارة ذات علاقة بالموضوعات المشمولة في جدول الإجتماع. 

 التحقق من تقيد أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات التي أقرها المجلس.  -4

 تبليغ أعضاء مجلس الإدارة بمواعيد إجتماعات المجلس قبل التاريخ المحدد بمدة كافية.   -5

 عرض مسودات المحاضر على أعضاء مجلس الإدارة لإبداء مرئياتهم حيالها قبل توقيعها.   -6

المجلس   -7 إجتماعات  محاضر  من  نسخة  على  وسريع  كامل  بشكل  الإدارة  مجلس  أعضاء  حصول  من  التحقق 

 والمعلومات والوثائق المتعلقة بالشركة.  

 التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة.   -8

 تنظيم سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية.  -9
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 تقديم العون والمشورة إلى أعضاء مجلس الإدارة.   -10

 لا يجوز عزل أمين سر مجلس الإدارة إلا بقرار من مجلس الادارة.   -11

 تزويد الأعضاء بالمعلومات  

تقوم الإدارة التنفيذية بالشركة بتزويد أعضاء مجلس الإدارة والأعضاء غير التنفيذيين بوجه خاص ولجان الشركة بجميع  

الوقت   وفي  مضللة  وغير  وصحيحة  وواضحة  كاملة  تكون  أن  على  اللازمة،  والسجلات  والوثائق  والبيانات  المعلومات 

 . المناسب؛ لتمكينهم من أداء واجباتهم ومهامهم

 تقرير مجلس الإدارة 

   الإدارة  مجلس   تقرير   يتضمن  أن  يجب
ً
  أعمال   في   المؤثرة  العوامل   وجميع   الأخيرة،   المالية  السنة  خلال   لعملياته  عرضا

 :  يلي  ما على   الإدارة مجلس تقرير  يشتمل آن  ويجب  الشركة،

بق ما -1
 
طبق لم وما  اللائحة  هذه أحكام  من ط  .  ذلك  وأسباب  ي 

  ومؤهلاتهم   والسابقة  الحالية  ووظائفهم  التنفيذية،  والإدارة  اللجان،  وأعضاء  الإدارة،   مجلس   أعضاء  أسماء -2

 .  وخبراتهم

   الشركة  إدارة  مجلس  عضو   يكون   التي  خارجها  أو   المملكة  داخل  الشركات  أسماء -3
ً
  الحالية   إدارتها  مجالس  في   عضوا

 .  مديريها من أو   والسابقة

  غير   إدارة   مجلس   عضو   -  تنفيذي   إدارة   مجلس   عضو :  الآتي  النحو   على   أعضائه  وتصنيف   الإدارة  مجلس   تكوين -4

 .  مستقل إدارة  مجلس عضو   - تنفيذي 

 بمقترحات   –  التنفيذيين   غير   وبخاصة  -  أعضائه  لإحاطة  الإدارة  مجلس  إتخذها  التي  الإجراءات -5
ً
المساهمين    علما

 . وأدائها الشركة   حيال وملحوظاتهم

  ذكر   مع   المكافآت،  ولجنة   الترشيحات  ولجنة  المراجعة،  لجنة:  مثل  ومهامها،  اللجان  لإختصاصات  مختصر   وصف -6

 . إجتماع لكل للأعضاء  الحضور  وبيانات إنعقادها وتواريخ  إجتماعاتها وعدد وأعضائها ورؤسائها اللجان أسماء

  الخارجية   والجهة وأعضائه،  لجانه   وأداء  أدائه   تقييم  في   الإدارة   مجلس   عليها إعتمد  التي  الوسائل   ينطبق،   حيثما -7

 .  وجدت  إن  بالشركة،  وعلاقتها بالتقييم قامت التي

   التنفيذية  والإدارة  الإدارة  مجلس  أعضاء  مكافأت  عن  الإفصاح  -8
ً
  الثالثة  المادة  في   عليه  منصوص  هو   لما  وفقا

 .  اللائحة  هذه من والتسعين

افية   جهة  أي   من  أو   الهيئة   من  الشركة  على   مفروض   إحتياطي  قيد  أو   إحترازي   تدبير   أو   جزاء  أو   عقوبة  أي -9   أو   إشر

 .  المستقبل في  وقوعها وتفادي علاجها وسبل لها الموقعة   والجهة المخالفة  أسباب  بيان مع  قضائية، أو  تنظيمية
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  كفاية   مدى   في   المراجعة  لجنة  رأي   إلى   إضافة  بالشركة،  الداخلية   الرقابة   إجراءات   لفعالية  السنوية   المراجعة  نتائج -10

 .  الشركة في  الداخلية  الرقابة نظام

 . وجوده  عدم حال  في  الشركة  في  داخلي  مراجع  تعيين إلى  الحاجة مدى بشأن المراجعة لجنة توصية -11

 .  وجدت  إن  للشركة، الإجتماعية المساهمات تفاصيل -12

  الإدارة   مجلس  أعضاء  وأسماء  الأخيرة   المالية  السنة  خلال   المنعقدة  للمساهمين  العامة   الجمعيات   بتواريخ  بيان -13

 .  الجمعيات لذه الحاضرين

  إرفاق   يجب  من النشاط،  أكثر   أو   نوعين  وصف  حال  وفي .  التابعة  وشركاتها  للشركة  الرئيسة  النشاط  لأنواع  وصف -14

 .  في النتائج وإسهامها  الشركة أعمال  حجم  في  وتأثيره نشاط بكل بيان

  وقف   أو   أعمالها،  توسعة  أو   للشركة،  الهيكلية  التغييرات  ذلك  في   بما)   المهمة  الشركة  وقرارات  لخطط  وصف -15

 .  الشركة لأعمال المستقبلية  والتوقعات( عملياتها

  مخاطر   أم  تمويلية،  مخاطر   أم  تشغيلية  مخاطر   أكانت  سواء)   الشركة  تواجهها  مخاطر   بأي  المتعلقة  المعلومات -16

اقبتها المخاطر  هذه  إدارة  وسياسة( السوق   .  ومر

  الخمس   المالية  السنوات  في   أعمالها  ونتائج  وخصومها  الشركة  لأصول   بياني  رسم  أو   جدول   شكل  على   خلاصة -17

 .  أقصر أيهما  التأسيس  منذ أو   الأخيرة

 .  التابعة وشركاتها الشركة  إيرادات لإجمالى  جغرافي   تحليل -18

 .  الشركة أعلنتها  توقعات أي  أو  السابقة  السنة نتائج عن   التشغيلية النتائج  في  جوهرية فروقات  لأي إيضاح -19

   . المحاسبة  معايير  عن إختلاف  لأي إيضاح -20

 .  تابعة شركة  لكل الصادرة  الدين  وأدوات الأسهم تفاصيل -21

  الشركة   إدارة  مجلس  أعضاء عدا)   لأشخاص  تعود  التصويت  في   الأحقية  ذات  الأسهم  فئة  في   مصلحة  لأي  وصف -22

أقرباءهم  التنفيذيين   وكبار    طرح   قواعد   من   والثمانين  الخامسة  المادة  بموجب  الحقوق   بتلك   الشركة   أبلغوا(  و

 .  الأخيرة المالية السنة  خلال  الحقوق   تلك في   تغيير  وأي  المستمرة،  والإلتزامات  المالية  الأوراق

  التنفيذيين   وكبار   الشركة   إدارة   مجلس  لأعضاء  تعود  إكتتاب  وحقوق   تعاقدية  مالية  وأوراق  مصلحة  لأي   وصف -23

أقربائهم   الحقوق   تلك  أو   المصلحة  تلك  في   تغيير   وأي  التابعة،  شركاتها  من  أي  أو   الشركة  دين  أدوات  أو   أسهم  في   و

 .  الأخيرة المالية السنة  خلال

  وكشف   ، ( ذلك  غير   أم  الطلب  عند   السداد  واجبة  أكانت  سواء)   الشركة  على   قروض  بأي  المتعلقة   المعلومات -24

  الشركة دفعتها  مبالغ  وأي لها التابعة  والشركات  للشركة الإجمالية بالمديونية
ً
  ومبلغ  السنة خلال لقروض سدادا

  تقديم   عليها  الشركة،   على   قروض   وجود   عدم  حال  وفي   المتبقي،  والمبلغ   ومدته  لها  المانحة  الجهة   وأسم  القرض  أصل 

 .  بذلك  إقرار 

  حقوق   أو   إكتتاب  حق  مذكرات  أو   تعاقدية  مالية  أوراق  وأي  للتحويل  قابلة  دين  أدوات  أي  وأعداد  لفئات  وصف -25

 . المالية السنة   خلال الشركة منحتها أو   أصدرتها مشابهة
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  حق   مذكرات  أو   تعاقدية  مالية  أوراق  أو   للتحويل  قابلة  دين  أدوات  بموجب  إكتتاب  أو   تحويل  حقوق   لأي  وصف -26

 .  الشركة منحتها أو  أصدرتها مشابهة حقوق  أو   إكتتاب،

  المالية   الأوراق  وقيمة  للإسترداد،  قابلة  دين  أدوات  لأي  الشركة  جانب  من  إلغاء  أو   شراء  أو   إسترداد  لأي  وصف -27

 . التابعة شركاتها  إشترتها التي وتلك  الشركة أشترتها  التي المدرجة المالية  الأوراق   بين التمييز  مع  المتبقية،

  كل   حضور   وسجل  إنعقادها،  وتواريخ  الأخيرة،  المالية  السنة  خلال  عقدت  التي  الإدارة   مجلس   إجتماعات  عدد -28

  إجتماع
ً
 .  الحاضرين أسماء فيه موضحا

 .  علاقة  ذي وطرف  الشركة بين  صفقة  لأي وصف -29

   الشركة  تكون   عقود  أو   أعمال   بأي  تتعلق  معلومات -30
ً
  مجلس   أعضاء  لأحد   مصلحة   فيها  كانت   أو   وفيها   فيها،  طرفا

  بالأعمال  المعنيين  أسماء   منهم بحيث تشمل   بأي  علاقة  ذي   شخص   لأي   أو   فيها   التنفيذيين  لكبار   أو   الشركة   إدارة

  هذا   من  عقود  أو   أعمال   توجد  لم  وإذا   ومبلغها،  ومدتها   وشروطها  العقود  أو   الأعمال  هذه  وطبيعة  العقود،  أو 

 .  بذلك إقرار  تقديم الشركة  فعلى  القبيل،

 .  مكافآت   أي   عن   التنفيذيين  كبار   أحد   أو   الشركة  إدارة  مجلس   أعضاء  أحد  بموجبه  تنازل   إتفاق   أو   ترتيبات   لأي   بيان -31

 .  الأرباح في  حقوق   أي  عن  الشركة  مساهمي أحد  بموجبه تنازل  اتفاق  أو   ترتيبات لأي بيان -32

  أخرى   مستحقات  أي  أو   رسوم  أو   ضرائب  أو   زكاة  أي  لسداد  والمستحقة  المسددة  النظامية  المدفوعات  بقيمة  بيان -33

 . أسبابها وبيان لها موجز  وصف مع  السنوية، المالية الفترة نهاية حتى  تسدد ولم

نشئت  إحتياطات  أو   إستثمارات  أي  بقيمة بيان -34
 
 .  الشركة موظفي لمصلحة أ

 :  يلى  بما إقرارات -35

 .  الصحيح  بالشكل أعدت الحسابات سجلات أن .أ 

 . بفاعلية ونفذ سليمة أسس على   أعد  الداخلية الرقابة  نظام أن . ب

 . نشاطها مواصلة على  الشركة  قدرة في  يذكر  شك  أي  يوجد لا  أنه .ج

  مجلس   تقرير   يوضح  أن   يجب   السنوية،  المالية   القوائم  على   تحفظات  تضمن   الحسابات  مراجع   تقرير   كان   إذا  -36

 .  بها متعلقة معلومات وأي  وأسبابها التحفظات  تلك  الإدارة

  التقرير   يحتوي   أن   يجب   أجلها،  من   المعين   الفترة  إنتهاء  قبل  الحسابات   مراجع   بتغيير   الإدارة  مجلس  توصية  حال   في  -37

 .   بالتغيير التوصية أسباب بيان  مع  ذلك، على 

  اللجان  

افية :  هيتم تشكيل اللجان التالية لمساعدة مجلس الإدارة في أداء عمل   ومسؤولياته الإشر

 وذلك بتصويت من أغلبية أعضائة بما يتناسب مع  
ً
للمجلس الحق في تشكيل لجان أخرى من وقت لأخر بما يراه مناسبا

آلية إتخاذ القرار بالمجلس ، كما يتم توضيح الغرض والمسؤوليات المتعلقة بكل لجنة على حدا في القسم الخاص  

 بمواثيق اللجان 
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 تشكيل اللجان  

 متخصصة وفقا لما يلي:  
ً
 يشكل مجلس الإدارة لجانا

 حاجة الشركة وظروفها وأوضاعها بما يمكنها من تأدية مهامها بفعالية.   -1

عملها   -2 ومدة  لجنة  كل  مهمة  تحديد  تتضمن  المجلس  يضعها  عامة  لإجراءات   
ً
وفقا اللجان  تشكيل  يكون 

والصلاحيات المخولة لها خلال هذه المدة وكيفية رقابة مجلس الإدارة عليها. وعلى اللجنة أن تبلغ مجلس الإدارة  

دارة أن يتابع عمل هذه اللجان بإنتظام  بما تتوصل إليه من نتائج أو تتخذه من قرارات بشفافية. وعلى مجلس الإ 

 للتحقق من ممارستها الأعمال الموكلة إليها.  

تكون كل لجنة مسؤولة عن أعمالها أمام مجلس الإدارة، ولا يخل ذلك بمسؤولية المجلس عن تلك الأعمال وعن   -3

 الصلاحيات أو السلطات التي فوضها إليها. 

 ألا يقل عدد أعضاء اللجان عن ثلاثة ولا يزيد على خمسة.  -4

 يجب حضور رؤساء اللجان أو من ينيبونهم من أعضائها للجمعيات العامة للإجابة عن أسئلة المساهمين.   -5

على الشركة أن تشعر الهيئة بأسماء أعضاء اللجان وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ تعيينهم   -6

 وأي تغييرات تطرأ على ذلك خلال خمسة أيام عمل من تاريخ حدوث التغييرات. 

هذه   -7 وفي  والترشيحات.  المكافآت  لجنة  تسمى  واحدة  لجنة  في  والترشيحات  المكافآت  لجنتى  دمج  للشركة  يجوز 

الحالة، يجب أن تستوفي لجنة المكافآت والترشيحات المتطلبات الخاصة بأي منهما الواردة في الفصلين الثالث  

ادتين الحادية والستين والخامسة والستين  والرابع من هذا الباب وأن تمارس جميع الإختصاصات الواردة في الم

 من هذه اللائحة، على اللجنة بصفة دورية كل ستة أشهر على الأقل.  

 عضوية اللجان  

يتم تعيين عدد كافٍ من أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين في اللجان المعنية بالمهام التي قد ينشأ عنها حالات   -1

التقارير المالية وغير المالية، ومراجعة صفقات الأطراف ذوي العلاقة،   في المصالح، كالتأكد من سلامة  تعارض 

يين، وتحديد المكافآت. ويلتزم رؤساء وأعضاء هذه اللجان  والترشيح لعضوية مجلس الإدارة، وتعيين كبار التنفيذ

مصلحتهم   على  وتقديمها  والمساهمين  الشركة  بمصالح  والإهتمام  والعناية  والولاء  والأمانة  الصدق  بمبادئ 

 الشخصية.  

تراعي الشركة عند تشكيل لجنتي المكافآت والترشيحات أن يكون أعضاؤها من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين   -2

ويجوز الإستعانة بأعضاء غير تنفيذيين أو بأشخاص من غير أعضاء المجلس سواءً أكانوا من المساهمين أم غيرهم،  

 الأعضاء المستقلين.   على أن يكون رئيسا اللجنتين المشار إليهما في هذه الفقرة من

 في لجنة المراجعة، وتجوز مشاركته في عضوية اللجان الأخرى، على   -3
ً
لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضوا

 أن لا يشغل منصب الرئيس في اللجان التي نصت عليها هذه اللائحة.  
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 دراسة الموضوعات  

تتولى اللجان دراسة الموضوعات التي تختص بها أو التي تحال إليها من مجلس الإدارة، وترفع توصياتها إلى   -1

( 2المجلس لإتخاذ القرار بشأنها، أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها المجلس ذلك، على أن تراعى الفقرة ) 

 من هذه اللائحة.   )مسؤولية مجلس الإدارة( من المادة 

للجان الإستعانة بمن تراه من الخبراء والمختصين من داخل الشركة أو من خارجها في حدود صلاحياتها، على  -2

 أن يضمن ذلك في محضر إجتماع اللجنة، مع ذكر اسم الخبير وعلاقته بالشركة أو الإدارة التنفيذية.  

 إجتماعات اللجان  

حضور   -1 اللجان  وأعضاء  اللجنة  سر  أمين  عدا  التنفيذية  الإدارة  أو  الإدارة  مجلس  في  عضو  لأي  يحق  لا 

 إجتماعاتها إلا إذا طلبت اللجنة الإستماع إلى رأيه أو الحصول على مشورته.  

الحاضرين،   -2 أصوات  بأغلبية  قراراتها  وتصدر  أعضائها،  أغلبية  اللجان حضور  إجتماعات  لصحة  شترط  ي 

 وعند تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الإجتماع.  

يجب توثيق إجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق توصيات   -3

اللجان ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين و التحفظات  

 ، وتوقيع هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين. -إن وجدت   - التي أبدوها 

 محاضر الإجتماعات  

يتم توثيق إجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وتوثيق توصيات اللجان ونتائج  

التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وبيان أسماء الأعضاء الحاضرين والتحفظات التي أبدوها إن وجدت ، وتوقيع  

جنة تقارير مختصرة للمجلس بعد كل إجتماع لها. كما يجوز  هذه المحاضر من جميع الأعضاء الحاضرين. وأن تقدم الل

الأعضاء   أحد  مالم يطلب  متفرقين،  الأعضاء  لعرضها على  العاجلة  في الأمور  قرارات  أن يصدر  الإدارة    - كتابة    - لمجلس 

 إجتماع المجلس للمداولة فيها. وتعرض هذه القرارات على المجلس في أول إجتماع تالٍ له. 

 تشكيل لجنة إدارة المخاطر  

تشكل بقرار من مجلس إدارة الشركة لجنة تسمى )لجنة إدارة المخاطر( يكون رئيسها وغالبية أعضائها من أعضاء مجلس  

افر في أعضائها مستوى ملائم من المعرفة بإدارة المخاطر والشؤون المالية.    الإدارة غير التنفيذيين. ويشترط أن يتو

 إختصاصات لجنة إدارة المخاطر  

 تختص لجنة إدارة المخاطر بما يلي: 
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وضع إستراتيجية وسياسات شاملة لإدارة المخاطر بما يتناسب مع طبيعة وحجم أنشطة الشركة، والتحقق من   -1

 تنفيذها ومراجعتها وتحديثها بناءً على المتغيرات الداخلية والخارجية للشركة.  

 تحديد مستوى مقبول للمخاطر التي قد تتعرض لها الشركة والحفاظ عليه والتحقق من عدم تجاوز الشركة له.   -2

تهدد إستمرارها خلال   -3 التي  بنجاح، مع تحديد المخاطر  التحقق من جدوى إستمرار الشركة ومواصلة نشاطها 

 القادمة.  
ً
 الأثني عشر شهرا

الإشراف على نظام إدارة المخاطر بالشركة وتقييم فعالية نظم وآليات تحديد وقياس ومتابعة المخاطر التي قد   -4

 تتعرض لها الشركة؛ وذلك لتحديد أوجه القصور بها.  

إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر وتعرضها لها بشكل دوري )من خلال إجراء إختبارات التحمل على   -5

 سبيل المثال(.  

 إعداد تقارير مفصلة حول التعرض للمخاطر والخطوات المقترحة لإدارة هذه المخاطر، ورفعها إلى مجلس الإدارة.   -6

 تقديم التوصيات للمجلس حول المسائل المتعلقة بإدارة المخاطر.   -7

افر الموارد والنظم الكافية لإدارة المخاطر.   -8  ضمان تو

 مراجعة الهيكل التنظيمي لإدارة المخاطر ووضع توصيات بشأنه قبل إعتماده من قبل مجلس الإدارة.   -9

 التحقق من إستقلال موظفي إدارة المخاطر عن الأنشطة التي قد ينشأ عنها تعرض الشركة للمخاطر.  -10

بثقافة   -11 الوعي  زيادة  على  والعمل  بالشركة،  المحيطة  للمخاطر  المخاطر  إدارة  موظفي  إستيعاب  من  التحقق 

 المخاطر.  

 مراجعة ما تثيره لجنة المراجعة من مسائل قد تؤثر في إدارة المخاطر في الشركة.   -12

 إجتماعات لجنة إدارة المخاطر 

 لجنة إدارة المخاطر بصفة دورية كل )ستة أشهر( على الأقل، وكلما دعت الحاجة إلى ذلك.   

 الرقابة الداخلية

 نظام الرقابة الداخلية  

يتعين على مجلس الإدارة إعتماد نظام رقابة داخلية للشركة لتقييم السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة المخاطر وتطبيق  

أحكام قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة التي تعتمدها الشركة، والتقيد بالأنظمة واللوائح ذات الصلة، ويجب أن يضمن  

ية في جميع المستويات التنفيذية في الشركة وأن تعاملات الأطراف ذات العلاقة  هذا النظام إتباع معايير واضحة للمسؤول

 للأحكام والضوابط الخاصة بها. 
ً
 تتم وفقا
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 تأسيس وحدات أو إدارات مستقلة بالشركة  

الشركة   -1 المخاطر،    - تنش ئ  وإدارة  لتقييم  إدارات  أو  وحدات  المعتمد  الداخلية  الرقابة  نظام  تنفيذ  سبيل  في 

 والمراجعة الداخلية.  

يجوز للشركة الإستعانة بجهات خارجية لممارسة مهام وإختصاصات وحدات أو إدارات تقييم وإدارة المخاطر،   -2

 والمراجعة الداخلية، ولا يخل ذلك بمسؤولية الشركة عن تلك المهام والإختصاصات.  

 مهام وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية  

إلتزام   أو إدارة المراجعة الداخلية تقييم نظام الرقابة الداخلية والإشراف على تطبيقه، والتحقق من مدى  تتولى وحدة 

 الشركة وعامليها بالأنظمة واللوائح والتعليمات السارية وسياسات الشركة وإجراءاتها.  

 تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية  

 أمامها.  
ً
تتكون وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية من مراجع داخلي على الأقل توص ي بتعيينه لجنة المراجعة ويكون مسؤولا

 ويراعى في تكوين وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية وعملها ما يلي: 

أعمال   -1 أعمال أخرى سوى  بأي  يكلفوا  المناسب، وألا  بها الكفاءة والإستقلال والتدريب  العاملين  في  افر  تتو أن 

 المراجعة الداخلية ونظام الرقابة الداخلية.  

 أن ترفع الوحدة أو الإدارة تقاريرها إلى لجنة المراجعة، وأن ترتبط بها وتكون مسؤولة أمامها.   -2

 لسياسات الشركة.   -3
ً
 أن تحدد مكافأت مدير وحدة أو إدارة المراجعة بناءً على إقتراح لجنة المراجعة وفقا

 أن تمكن من الإطلاع على المعلومات والمستندات والوثائق والحصول عليها دون قيد.   -4

 خطة المراجعة الداخلية

الخطة   المراجعة، وتحدث هذه  لجنة  للمراجعة معتمدة من  الداخلية وفق خطة شاملة  المراجعة  إدارة  أو  تعمل وحدة 

 على الأقل.  
ً
. ويجب مراجعة الأنشطة والعمليات الرئيسة، بما في ذلك أنشطة المخاطر وإدارة الإلتزام، سنويا

ً
 سنويا

 تقرير المراجعة الداخلية 

 عن أعمالها وتقدمه إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة بشكل   -1
ً
 مكتوبا

ً
تعد وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية تقريرا

 لنظام الرقابة الداخلية في الشركة وما إنتهت إليه  
ً
ربع سنوي على الأقل. ويجب أن يتضمن هذا التقرير تقييما
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نتائج وتوصيات   إدارة بشأن معالجة  إتخذتها كل  التي  نتائج وتوصيات، وبيان الإجراءات  أو الإدارة من  الوحدة 

 المراجعة السابقة وأي ملحوظات بشأنها لاسيما في حال عدم المعالجة في الوقت المناسب ودواعي ذلك.  

بشأن   -2 المراجعة  ولجنة  الإدارة  مجلس  إلى  وتقدمه   
ً
مكتوبا  

ً
عاما  

ً
تقريرا الداخلية  المراجعة  إدارة  أو  وحدة  تعد 

عمليات المراجعة التي أجريت خلال السنة المالية ومقارنتها مع الخطة المعتمدة، وتبين فيه أسباب أي إخلال أو  

 السنة المالية المعنية.  خلال الربع التالي لنهاية    -إن وجد   -إنحراف عن الخطة

يحدد مجلس الإدارة نطاق تقرير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية بناءً على توصية لجنة المراجعة ووحدة أو إدارة   -3

 المراجعة الداخلية، على أن يتضمن التقرير بصورة خاصة ما يلي:  

 إجراءات الرقابة والإشراف على الشؤون المالية والإستثمارات وإدارة المخاطر.   .أ 

في   . ب أو غير المتوقعة  التغييرات الجذرية  تقييم تطور عوامل المخاطر في الشركة والأنظمة الموجودة؛ لمواجهة 

 السوق المالية.  

تقييم أداء مجلس الإدارة والإدارة العليا في تطبيق نظام الرقابة الداخلية، بما في ذلك تحديد عدد المرات   . ت

 التي أخطر فيها المجلس بمسائل رقابية )بما في ذلك إدارة المخاطر( والطريقة التي عالج بها هذه المسائل. 

أوجه الإخفاق في تطبيق الرقابة الداخلية أو مواطن الضعف في تطبيقها أو حالات الطوارئ التي أثرت أو قد   . ث

 .  لمعالجتهاتؤثر في الأداء المالي للشركة، والإجراء الذي إتبعته الشركة  

 مدى تقيد الشركة بأنظمة الرقابة الداخلية عند تحديد المخاطر وإدارتها.   .ج

 المعلومات التي تصف عمليات إدارة المخاطر في الشركة.   .ح

 حفظ تقارير المراجعة الداخلية 

 يتعين على الشركة حفظ تقارير المراجعة ومستندات العمل متضمنة نتائج وتوصيات وما قد اتخذ بشأنها. 

  الإدارة التنفيذية 

 الإشراف على الإدارة التنفيذية 

يتولى مجلس الإدارة تشكيل الإدارة التنفيذية للشركة، وتنظيم كيفية عملها، والرقابة والإشراف عليها، والتحقق من  

 أدائها المهام الموكولة إليها، وعليه في سبيل ذلك:  

 وضع السياسات الإدارية والمالية اللازمة.   -1

 التحقق من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات المعتمدة منه.   -2

 إختيار الرئيس التنفيذي للشركة وتعيينه، والإشراف على أعماله.   -3

 تعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي وعزله وتحديد مكافآته، إن وجد.   -4
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عقد إجتماعات دوريه مع الإدارة التنفيذية لبحث مجريات العمل وما يعتريه من معوقات ومشاكل، وإستعراض   -5

 ومناقشة المعلومات المهمة بشأن نشاط الشركة.  

 وضع معايير أداء للإدارة التنفيذية تنسجم مع أهداف الشركة وإستراتيجيتها.   -6

 مراجعة أداء الإدارة التنفيذية وتقويمه.   -7

 وضع خطط التعاقب على إدارة الشركة.   -8

 الرئيس التنفيذي 

يتم تعيين الرئيس التنفيذي من قبل المجلس بناءً على قدراته وخبراته التي تؤهله لتولي هذا المنصب الهام،   -1

التأهيل الأكاديمي المناسب مع خبرة    لهذا المنصب، من خلال الحصول على 
ً
 علميا

ً
ويجب أن يكون مؤهلا

 سابقة في منصب قيادي في شركات مساهمة.  

أعمال   -2 إدارة  في  الرئيسية  المسؤولية  عاتقه  على  وتقع  التنفيذي  الرئيس  للشركة  التنفيذية  الإدارة  يتولى 

وتحقيق   السنوية  الأرباح  وتحقيق  الشركة  أداء  عن  الإدارة  مجلس  أمام   
ً
مسئولا ويكون  اليومية.  الشركة 

التنفيذي حلقة الوصل بين    المبيعات المخططة وتحقيق حصة الشركة في السوق المستهدفة، ويكون الرئيس

أداء   التنفيذية بالشركة وبين المجلس، وهو مسئول عن ضمان إطلاع المجلس بصورة مناسبة على  الإدارة 

الشركة، وعلى المواضيع التي تهم أعمالها، وهو المسؤول أيضا عن قيادة الفريق التنفيذي للشركة، بهدف  

خلا  من  الطويل،  المدى  على  المساهمين  حقوق  وتطبيق  زيادة  تطوير  على  بالإشراف  المباشر  إضطلاعه  ل 

 .  إستراتيجيات العمل المقررة

 إختصاصات الإدارة التنفيذية ومهامها  

التنفيذية، تختص الإدارة   مع مراعاة الإختصاصات المقررة لمجلس الإدارة بموجب أحكام نظام الشركات ولوائحه 

ويدخل   أغراضها.  يحقق  بما  للشركة  الرئيسة  والأهداف  والإستراتيجيات  والسياسات  الخطط  بتنفيذ  التنفيذية 

 ضمن إختصاصات الإدارة التنفيذية ومهامها ما يلي:   

 تنفيذ السياسات والأنظمة الداخلية للشركة المقرة من مجلس الإدارة.   -1

إقتراح إستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسة والمرحلية وسياسات وآليات الإستثمار، والتمويل،   -2

 وإدارة المخاطر، وخطط إدارة الظروف الإدارية الطارئة وتنفيذها. 

 إقتراح الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة وإستراتيجياتها وأهدافها المالية.   -3

 إقتراح النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة وتملك الأصول والتصرف فيها.   -4

 إقتراح الهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة ورفعها إلى مجلس الإدارة للنظر في إعتمادها.    -5

 فيذ أنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، وتشمل:  نت -6

 تنفيذ سياسة تعارض المصالح.  .أ 
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 تطبيق الأنظمة المالية والمحاسبية بشكل سليم، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية.   . ب

تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر؛ وذلك بوضع تصور عام عن المخاطر التي قد تواجه   . ت

مع مجلس   بشفافية  الشركة، وطرحها  المخاطر على مستوى  من  الحد  بثقافة  ملمة  بيئة  وإنشاء  الشركة 

 الإدارة وغيرهم من أصحاب المصالح.

إقتراح تعديلها   -بما لا يتعارض مع أحكام هذه اللائحة   -تنفيذ قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة بفعالية   . ث و

 عند الحاجة. 

تنفيذ السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح وإلتزامها بالإفصاح عن المعلومات   .ج

 الجوهرية للمساهمين وأصحاب المصالح.  

 تزويد مجلس الإدارة بالمعلومات اللازمة لممارسة إختصاصاته وتقديم توصياته حيال ما يلي:   -7

 زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه.   .أ 

 حل الشركة قبل الأجل المحدد في نظامها الأساس أو تقرير استمرارها.   . ب

 إستخدام الإحتياطي الإتفاقي للشركة.   . ت

 تكوين إحتياطيات إضافية للشركة.   . ث

 طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية.  .ج

بالأداء،   .ح المرتبطة  والمكافات  الثابتة،  المكافآت  مثل  للعاملين،  تمنح  التي  المكافآت  وأنواع  سياسة  إقتراح 

 والمكافآت في شكل أسهم.  

في نشاط الشركة في ضوء خطط وأهداف   .خ التقارير الدورية المالية وغير المالية بشأن التقدم المحرز  إعداد 

 الشركة الإستراتيجية، وعرض تلك التقارير على مجلس الادارة.  

الشركة   .د أهداف  مع  يتفق  وبما  الأمثل  بالشكل  مواردها  إدارة  عن   
ً
فضلا  ، للشركة  اليومي  العمل  إدارة 

 وإستراتيجيتها.  

 المشاركة الفعالة في بناء ثقافة القيم الأخلاقية وتنميتها داخل الشركة.   .ذ

تنفيذ نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، والتحقق من فعالية تلك النظم وكفايتها، والحرص على الإلتزام   .ر 

 بمستوى المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة.  

والإختصاصات  .ز  المهام  تحديد  ذلك  في  بما  وتطويرها،  الشركة  بعمل  المتعلقة  الداخلية  السياسات  إقتراح 

 والمسؤوليات الموكولة إلى المستويات التنظيمية المختلفة.  

 إقتراح سياسة واضحة لتفويض الأعمال إليها وطريقة تنفيذها.  .س

ومدة التفويض، على أن ترفع إلى مجلس الإدارة      إقتراح الصلاحيات التي تفوض إليها، وإجراءات إتخاذ القرار  .ش

 تقارير دورية عن ممارساتها لتلك الصلاحيات.  
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 تتلخص مسئوليات الرئيس التنفيذي في التالي  

 تنفيذ قرارات مجلس الإدارة والجمعية العامة لمساهمي الشركة.  -1

 تطبيق الخطط الإستراتيجية قصيرة وطويلة الأمد لتطوير الشركة، وتنمية أرباحها.  -2

 تمثيل الشركة أمام الغير والتعامل مع السلطات الرسمية، وإدارة علاقات الشركة مع هذه الجهات.  -3

 قيادة وتحفيز فريق العمل التنفيذي للشركة لضمان إدارة سليمة للعمل.   -4

 تنسيق أنشطة فريق الإدارة التنفيذية.   -5

ومندوبي أجهزة الإعلام سواء بنفسه أو بتخويل شخص آخر للقيام بذلك،    نقل وتوصيل المعلومات إلى الجمهور   -6

 بما لا يتعارض مع السياسة العامة للإفصاح. 

 دفع وتطوير النظم التشغيلية والتجارية للشركة.   -7

 تقديم رؤى ومقترحات إيجابية تحفز الشركة لتحقيق إستراتيجيامها.  -8

 مراجعة ورفع القدرات التقنية للشركة في مختلف النواحي.   -9

 إستغلال الوسائل التقنية والتطبيقات الإدارية في سبيل دعم نشاط عمل الشركة.   -10

المحافظة على التواصل الوثيق مع رئيس المجلس ونائب الرئيس، وإطلاعهم على القضايا الإستراتيجية التي تهم   -11

 الشركة.  

 نقل صورة واضحة عن إستراتيجية الشركة للإدارة التنفيذية ولمجلس الإدارة.   -12

 قيادة نمو وتطور الشركة لمضاعفة عائدات المساهمين.   -13

 تعزيز ثقافة عمل فاعلة مبنية على التحفيز لزيادة كفاءة أداء الشركة.   -14

مناسبة   -15 بصورة  وقيادته  ومتماسك،  منسجم  تنفيذي  عمل  فريق  وإيجاد  له،  التابعين  الشركة  منسوبي  إدارة 

 وتقديم التوجيه اللازم له.  

 عقد وترؤس إجتماعات منتظمة للإدارة التنفيذية.   -16

إستقطاب والمحافظة على فريق إداري يتمتع بالقدرات المطلوبة لإدارة نشاط الشركة بصورة مناسبة وتقديم   -17

 التوجيه اللازم له.  

اقبة الأداء المستهدف لجميع الإدارات بصورة مستمرة، والقيام بالإجراءات التصحيحية المطلوبة، لضمان   -18 مر

 تحقيق الأهداف الموضوعة.  

وضع النظم الكفيلة بتحقيق سياسات الشركة، لاسيما فيما يتعلق بضبط الجودة والقوى البشرية، وتفويض   -19

 الصلاحيات والشؤون المالية.  

 مراجعة وإعتماد بيانات الميزانيات السنوية.   -20

 مراجعة وإعتماد الإستثمارات الرأسمالية.   -21

 مراجعة وإعتماد التقارير المالية الشهرية وربع السنوية والسنوية، قبل عرضها على المجلس.   -22

 تنسيق وتطوير خطط العمل الإستراتيجية المستقبلية للشركة بالتنسيق مع الإدارة ومجلس الإدارة.   -23

 التحقق من التطبيق الناجج وتحقيق الخطط الإستراتيجية المعتمدة.   -24

 التحقق من تسوية الخلافات المتعلقة بالعمل وتنازع الإختصاصات بين أقسام الشركة المختلفة.   -25
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والعملاء   -26 والموردين  الحكومية  والمؤسسات  والوزارات  التجارية  البنوك  مع  سليمة  علاقات  على  المحافظة 

 الأساسيين.  

العامة  -27 الصورة  على  والحفاظ  للشركة  التجارية  العلامات  لحماية  المناسبة،  والترتيبات  بالإجراءات  القيام 

 للشركة.  

الأسهم،   -28 وتداول  الحكومية  المالية والوزارات، والهيئات  السوق  لهيئة  النظامية  المتطلبات  إستيفاء  التأكد من 

 والترخيص بنشر التقارير المالية.  

 تتلخص مسئوليات الرئيس التنفيذي تجاه مجلس الإدارة فيما يلي  

المشاركة في كافة إجتماعات مجلس الإدارة بصفته عضو غير رسمي، والمشاركة في المداولات دون أن يكون له حق    -1

 التصويت على قرارات المجلس.  

التأكد من تزويد المجلس بكافة المعلومات المتعلقة بشئون الشركة، بما في ذلك البيانات المتعلقة بأداء الشركة   -2

 وغير ذلك من المعلومات اللازمة.  

 على الرئيس التنفيذي مساعدة المجلس في إصدار القرارات الملائمة والقابلة للتنفيذ.   -3

 مراجع حسابات الشركة

 إسناد مهمة مراجعة الحسابات  

تقرير   لإعداد  والتأهيل  والخبرة  والكفاءة  بالإستقلال  يتمتع  مراجع  إلى  السنوية  مراجعة حساباتها  مهمة  الشركة  تسند 

موضوعي ومستقل لمجلس الإدارة والمساهمين يبين فيه ما إذا كانت القوائم المالية للشركة تعبر بوضوح وعدالة عن المركز  

 رية.  المالي للشركة وأدائها في النواحي الجوه

 تعيين مراجع الحسابات  

 تعين الجمعية العامة العادية مراجع حسابات الشركة بناء على ترشيح مجلس الإدارة، مع مراعاة ما يلي:  

 أن يكون ترشيحه بناءً على توصية من لجنة المراجعة.   -1

 له وأن يستو -2
ً
 ي الشروط المقررة من الجهة المختصة.  ف أن يكون مرخصا

 ألا تتعارض مصالحه مع مصالح الشركة.   -3

 ألا يقل عدد المرشحين عن مراجعين اثنين.   -4
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 واجبات مراجع الحسابات  

 يجب على مراجع الحسابات:  

 بذل واجبي العناية والأمانة للشركة.   -1

 إبلاغ الهيئة في حال عدم إتخاذ مجلس الإدارة الإجراء المناسب بشأن المسائل المثيرة للشبهة التي يطرحها.   -2

3-  
ً
عن تعويض    أن يطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعية العامة العادية إذا لم ييسر المجلس عمله. ويكون مسؤولا

الضرر الذي يصيب الشركة أو المساهمين أو الغير بسبب الأخطاء التي تقع منه في أداء عمله، وإذا تعدد المراجعون  

 واشتركوا في الخطأ، كانوا مسؤولين بالتضامن. 

 الإحتفاظ بالوثائق  

على الشركة أن تحتفظ بجميع المحاضر والمستندات والتقارير والوثائق الأخرى المطلوب الإحتفاظ بها بموجب هذه  

لجنة   وتقرير  الإدارة  مجلس  تقرير  ذلك  يشمل  وأن  عن عشر سنوات،  تقل  لا  مدة  الرئيس  الشركة  مقر  في  اللائحة 

حال وجود دعوى قضائية )بما في ذلك أي دعوى قائمة  المراجعة. ومع عدم الإخلال بهذه المدة، يجب على الشركة في 

أو مهدد بإقامتها( أو مطالبة أو أي إجراءات تحقيق قائمة تتعلق بتلك المحاضر أو المستندات أو التقارير أو الوثائق  

 الإحتفاظ بها لحين إنتهاء تلك الدعوى القضائية أو المطالبة أو إجراءات التحقيق القائمة.  

 أحكام ختامية 

 تقديم المعلومات والبيانات الإضافية  

للهيئة أن تطلب من الشركة تزويدها بأي معلومات أو بيانات إضافية تراها لازمة للتحقق من مدى الإلتزام بأحكام  

 هذه اللائحة.  

 النشر والنفاذ  

 لقرار إعتمادها.
ً
 تكون هذه اللائحة نافذة وفقا

 

 

 

 


