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  مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذيةسياسة 

 القديمة  

  مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذيةسياسة 

 المقترحة  

 سياسة مكافآت مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية 

تم اعتماد هذه اللائحة بموجب قرار الجمعية العامة العادية  

الموافق   29/۱۱/143المنعقدة بتاريخ  الثانية والخمسون 

 م  2022/٠٦/28

لائحة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة  

 التنفيذية المعتمدة من الجمعية العمومية العامة 

 المقدمة  

: الإ 
ً
 صدارأولا

تم إعدداد سددددددددددددديداسددددددددددددددة مكدافدآت مجلس الإدارة ولجدانده والإدارة  

العربية السددعودية اسددارأوم أعمالا   يالمصددا التنفيذية لشددر ة  

م من لائحة حو مة الشدددددددددرأات ٦١م من المادة ا۱لنص الفقرة ا

الصددددددددادر عن مجلس هي ة السددددددددول المالية بموجب القرار رقم  

م    13/۲/2017هدددددددد الموافق  16/٥/1438م وتاريخ ٢٠١٧-١٦-٨ا

والتي نصدددددددددت عم  أن تقوم لجنة المكافآت والتر"ددددددددديحات بدددددددددددددددددددددد   

إعدداد سددددددددددددديداسدددددددددددددة وا ددددددددددددد دة لمكدافدآت أعضددددددددددددداء مجلس الإدارة  

واللجددددان المن ثقددددة عن ادجلس والإدارة التنفيددددذيددددة ورفعدددده إ   

  
ً
  من الجمعيدددددة  لاعتمدددددادهدددددامجلس الإدارة للنظر فيهدددددا تم يددددددا

 العامة... 

إ   تحديد معايير وا ددد ة لمكافآت أعضددداء   اللائحةتهدف هذه  

نظدددددددام التنفيدددددددذيين  ي  دددددددددددددوء  و  دددددددار  الإدارة ولجدددددددانددددددده   مجلس 

إ     ةاللائحالشدددددددددرأات ولوائس هي ة السدددددددددول المالية   ما تهدف  

يتمتعون بقدددر من الافدداءة والقدددرة والموه ددة    عضددددددددددددددداءأجددذ   

أجددا العمددا  ي مجلس الإدارة واللجددان والإدارة التنفيددذيددة    من

ومدرتد دادددددددة  لدلدمدكدددددددافدددددددآت  وة  مدحدفد  وبدرامدل  تد دطدي لادادج  مدن لادلات 

الشددددر ة وتحقيق مصددددال    ي تحسددددين أداء   بالأداء  مما يسدددداهم

 .مساهميها
 

 تمهيد ال 

تم إعداد لائحة مكافآت أعضدددددددددداء مجلس الإدارة واللجان   -1 

الشدددددددددددددرأدددددددات ولوائحدددددده   لنظدددددددام   
ً
التنفيدددددددذيدددددددة وفقدددددددا والإدارة 

التنفيذية ولائحة حو مة الشدددددددرأات الصدددددددادرة عن ال ي ة  

 ونظام الشر ة الأساس.

توصددددددددددية من لجنة  لا يتم تعديا هذه اللائحة إلا بناءً عم    -2

التر"ديحات والمكافآت ولا يسدرا التعديا إلا دعد موافقة  

الجمعية العامة للشدر ة  مالم تتضدمن الأنظمة واللوائس  

 والتعليمات الصادرة من الج ات ادختصة غير ذلك.

 التعريفات  

: ال دف
ً
 ثانيا

تهددف هدذه السددددددددددددديداسدددددددددددددة إ   تحدديدد معدايير وا ددددددددددددد دة لمكدافدآت  

أعضددددددددددددددداء مجلس الإدارة ولجدداندده و  ددار التنفيددذيين  ي  دددددددددددددوء 

ولوائس هي ة السول المالية     وأنظمةمتال ات نظام الشرأات  

 ما تهدف السدددددددددددددياسدددددددددددددة إ   جذ  الافاءات للعما  ي مجلس  

الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية للشدددددددددددر ة وذلك لتحسدددددددددددين  

 .أداءها وتحقيق مصال  مساهميها

  والع ارات بالكلمات يقصددد  اللائحة  هذه  أحكام  تا يق لغرض

  سدددديال  يقض  مالم  منها أا  أمام  المو دددد ة  المعاني أدناه  الواردة

 .ذلك دغير النص

 .م"ر ة المصا ي العربية السعوديةا سارأو :الشركة

 .شر ةالمجلس إدارة  المجلس:

 هي ة السول المالية. الهيئة:
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الشاااااااااااار اااااات:  الملكي رقم م/  نظاااااار  بددددددالمرسدددددددددددددوم   ي   3الصددددددددددددددددددادر 

 79هددددددددد وتعديلاته الصادرة بالمرسوم الملكي رقم م/28/1/1437

م وتاريخ 17بالمرسوم الملكي رقم ام/والمعدت    .هدددد25/7/1439 ي 

والمعددددددددت  ه1441/  01/  26 رقم ام/.  الملكي  م  132بدددددددالمرسدددددددددددددوم 

 .هد1443/ 12/ 01         وتاريخ

  .شر ةلالنظام الأساس ل نظار الشركة الأساس:

الصددددددددادرة ات  لائحة حو مة الشددددددددرأ   حوكمة الشاااااااار ات:  لائحة

السدددددددددددددددول    مدددجدددلدددسعدددن   الدددقدددرار رقددم  هددديددد دددددددة  بدددمدددوجدددددددب  المدددددددالددديدددددددة 

 بالمرسددددددددومبناءً عم  نظام الشددددددددرأات الصددددددددادر م.  16/08/2017

  مجلسبقرار    المعدلة  هدددددددددددددددددددددددددد28/1/1437وتاريخ  3رقم م/  الملكي

هد  25/6/1444وتددددداريخ    2023-5-8رقم  المددددداليدددددةهي دددددة السدددددددددددددول  

بندداءً عم  نظددام الشدددددددددددددرأددات الصددددددددددددددادر    م.18/01/2023الموافق  

 .هد1/12/1443وتاريخ  132رقم م/ الملكي بالمرسوم

 لأحكدام الشدددددددددددددر دة مسددددددددددددداه ي جمعيدة :العااماة الجمعياة
ً
 وفقدا

 الشر ة الأساس. ونظام الشرأات نظام

لائحددددددة مكددددددافددددددآت أعضدددددددددددددددددداء مجلس الإدارة    لائحاااااة الم:اااااا ااااا ت:

 واللجان والإدارة التنفيذية.

الم ددالو وال دددلات والأربدا  ومدا  ي حام دا    الم:ااا ا ت الياااااااااااا وياة:

والمكددددافددددآت الدددددوريددددة أو السدددددددددددددنويددددة المرت اددددة بددددالأداء  والخاج  

التحفيزيددة قصددددددددددددديرة أو  ويلددة الأجددا  وأا موايددا عي يددة ألار    

باسدددددددتنناء النفقات والمصددددددداريو الفعلية المعقولة التي تتحمل ا  

 الشر ة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله. 

عضو ادجلس    يتقا اه  الذا  اد دد  الم لو هو  بدل الحضور:

  م ددام  نظير  أو  الاجتمدداعددات الدددوريددة  حضدددددددددددددوره  نظير  أو اللجنددة

 بتفويض  الشدددددددر ة  العضدددددددو  فيها  يمثا  أو لاارجية  دالالية  عما

 .التنفيذية الإدارة أو ادجلس من

الاتا افاياااااا  ا ا : عدمدلديدددددددات    كااااااااار  إدارة  المدندو   دهدم  الأشدددددددددددددخدددددددال 

الشددددددددددر ة اليومية  واقترا  القرارات الاسددددددددددتراتيجية وتنفيذها   

 أالرئيس التنفيذا ونوابه والمدير الما ي.

لا يكون    الدذا  الإدارة مجلس عضدددددددددددددو  الت فيا ::  غ ر   العضااااااااااااو 

 لإدارة الشر ة ولا يشارك  ي الأعمات اليومية ل ا.
ً
 متفرغا

غير تنفيدذا يتمت     إدارة مجلس  عضدددددددددددددو  الميااااااااااااتقا : العضااااااااااااو 

ولا تنا ق عليده أا من    بدالاسدددددددددددددتقلات التدام  ي مر وه وقراراتده 

عوارض الاسدددتقلات المنصدددول عليها بلائحة حو مة الشدددرأات  

 الصادرة عن ال ي ة.
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   ادجدولة  الاجتماعات  عدد هي  حضااااااااااااور الا تما ات:
ً
  سدددددددددددددابقا

   سدددواء فيها حضدددور   للعضدددو  وأان
ً
إحد      ريق  عن  أو شدددخصددديا

 ال اتفي. أو المرئي الاجتماع ال ديثة التواصا  رل 

  :
ً
 ةأهداف اللائح -أولا

: المعايير العامة 
ً
 للمكافآتثالثا

تختص لجندددة المكدددافددآت والتر"ددددددددددددديحدددات بددالتوصددددددددددددديدددة للمجلس 

بمكافآت أعضددددددداء ادجلس وأعضددددددداء اللجان و  ار التنفيذيين  

 - تحديد هذه المكافآت يمي:بالشر ة ويجب ان يراع   ي 

 انسجام ا م  استراتيجية الشر ة وأهداف ا. -1

أن تقدددددم المكددددافددددآت دغرض حددددا أعضدددددددددددددددداء مجلس الإدارة    -2

والإدارة التنفيددذيددة عم  إنجددا  الشدددددددددددددر ددة وتنمي هددا عم  المددد   

الاويددددا  أددددأن تربج الجوء المتغير من المكددددافددددآت بددددالأداء عم  

 المد  الاويا.

المكددددافددددآت بندددداءً عم  مسدددددددددددددتو  الو يفددددة والم ددددام  أن تحدددددد    -3

والمسدددددددددنوليات المنو ة دشددددددددداغل ا والمنهلات العلمية والخ رات  

 العملية والم ارات ومستو  الأداء.

 انسجام ا م  حجم و  يعة ودرجة ادخا ر لد  الشر ة.  -4

الألاذ  ي الاعت ار ممارسدددددددددددات الشدددددددددددرأات الألار   ي تحديد    -ه 

المكافآت م  تفادا ما قد ي شددددددأ عن ذلك من ارتفاع غير م رر  

 للمكافآت والتعويضات.

أن تسدد هدف اسددتقاا  الافاءات الم نية واد افظة عليها  -٦

 وتحفيزها م  عدم الم الغة فيها.

التر"دددددددددديحات    ولجنةأن تعد بالت سدددددددددديق بين لجنة المكافآت   -7

 عند التعيينات الجديدة.

الألاددددذ دعين الاعت ددددار القادددداع الددددذا تعمددددا بدددده الشدددددددددددددر ددددة    -8

 وحجم ا ولا رة أعضاء مجلس الإدارة.

يتم إيقددداف صدددددددددددددرف المكدددافدددأة أو اسدددددددددددددتردادهدددا إذا ت ين أ هدددا    -9

تقررت بناءً عم  معلومات غير دقيقة قدم ا عضددددو  ي مجلس  

الإدارة أو الإدارة التنفيدددذيدددة  وذلدددك لمن  اسدددددددددددددتغلات الو ددددددددددددد   

 الو يفي لل صوت عم  مكافآت غير مستحقة.

تنظيم منس أسدددددددددددد م  ي الشددددددددددددر ة لأعضدددددددددددداء مجلس الإدارة   -١٠

  
ً
 أم أسددددددددددددد ما

ً
 جديدا

ً
والإدارة التنفيذية سدددددددددددددواء أأانت إصددددددددددددددارا

 ا"ترتها الشر ة.

 

و د  معايير وججراءات وا د ة ومحددة تو د  لمسداه ي   -1 

الشددددددددر ة الشددددددددرو  والمعايير والإجراءات المت عة عند منس  
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و  ار  المكافآت لأعضدددددددددداء مجلس الإدارة  أعضدددددددددداء اللجان  

 التنفيذيين بالشر ة.

اسدددددددددددددتقاددددا  أفراد يتمتعون بقدددددر من الافدددداءة والقدددددرة   -2

الإدارة والددلددجدددددددان   مددجددلددس  الددعددمدددددددا  ددي  أجدددددددا  مددن  والددخدد ددرة 

 والإدارة التنفيذية.

  :
ً
 م:ا  ت أ ضاء مجلس الإدارة -ثانيا

: مكافأة أعضاء مجلس الإدارة
ً
 رادعا

ة أعضددددددداء مجلس الإدارة  ي الشدددددددر ة من م لو أ. تتكون مكاف١

معين أو بدت حضددددددددددور عن الجلسددددددددددات أو بدت مصددددددددددروفات أو  

ويجوز الجم  بين اث تين أو    الأربدا موايدا عي يدة أو نسددددددددددددد دة من 

نظددددددام  مددددددا نص عليدددددده  الموايددددددا وبمددددددا لا يتجدددددداوز  هددددددذه  أ ثر من 

 للجدوت المضددمن  هذه السددياسددة وأا  
ً
الشددرأات ولوائحه وفقا

 
ً
 ويتم اعتمدددادهدددا وفقدددا

ً
تعدددديلات تارأ عم  هدددذا الجددددوت لاحقدددا

 للنظام.

و ي  ددددددددوء سددددددددياسدددددددة    متفاوتة. يجوز أن تكون هذه المكافآت  ٢

تصددددرها لجنة المكافآت والتر"ددديحات وتقرها الجمعية ويجب 

أن يشددتما تقرير مجلس الإدارة السددنوا إ   الجمعية العامة  

للمسدددددددددداهمين عم  بيان "دددددددددداما لكا ما حصددددددددددا عليه أعضدددددددددداء 

وبدددددددت  المدددددداليددددددة من مكددددددافددددددآت  السدددددددددددددنددددددة  الإدارة لالات  مجلس 

عم  بيان    مصددددروفات وغير ذلك من الموايا وأن يشددددتما  ذلك

ما ق ضه أعضاء ادجلس بوصف م عاملين أو إداريين أو نظير  

أو اسدددداشددددارات اإن وجدتم وأن يشددددما    إداريةفنية أو   أعمات

 ذلك عم  بيان دعدد جلسددددات ادجلس وعدد الجلسددددات التي  

 يحضرها أا عضو من تاريخ ألار اجتماع الجمرة العامة.

 ي حددات أون مكددافددآت أعضدددددددددددددداء مجلس الإدارة نسددددددددددددد ددة من    .3

م من  ٧٦م من المدددادة ا۲الأربدددا  فيجدددب مراعددداة أحكدددام الفقرة ا

م من النظام الأسدا د ي للشدر ة ٥١م والمادة ا۲نظام الشدرأات ا

دشدددددددددددددر  ألا يتجاوز مجموع ما يحصدددددددددددددا عليه عضدددددددددددددو مجلس  

الإدارة الواحددددد من مكددددافددددآت وموايددددا مدددداليددددة وعي يددددة  ي جمي   

م لامسدددددددددددددمددددائددددة ألو ريددددات سدددددددددددددعودا ٥٠٠.٠٠٠حوات م لو االأ 

.
ً
 سنويا

مراعاة ألا تكون مكافأة أعضددددددداء مجلس الإدارة المسدددددددتقلين  . 4

الشدددددددددددددر ددة أو أن تكون م  يددة    التي تحقق ددا نسددددددددددددد ددة من الأربددا 

 .دشكا م ا"ر أو غير م ا"ر عم  ربحية الشر ة

يحدد النظام الأسدددددددداس للشددددددددر ة مكافآت رئيس وأعضدددددددداء   -1

بددددددداقدددتدددرا   الإدارة  مدددجدددلدددس  يدددقدددوم  الإدارة  حددديدددددددا  مدددجدددلدددس 

مكدافدآت الأعضددددددددددددداء بنداءً عم  توصددددددددددددديدة لجندة التر"ددددددددددددديحات  

والمكددددافددددآت  ومن ثم يتم اعتمدددداد المكددددافددددآت دعددددد موافقددددة  

 الجمعية العامة عليها.

 أو   -2
ً
 معينددا

ً
أن تكون مكددافددأة أعضددددددددددددددداء مجلس الإدارة م لغددا

بددت حضدددددددددددددور عن الجلسدددددددددددددات أو موايدا مداليدة أو عي يدة أو  

نس ة معينة من صا ي الأربا   ويجوز الجم  بين إثنين أو  

 أ ثر من هذه الموايا.

  سمجل   أن يكون ال ددد الأدنل للمكددافددأة السدددددددددددددنويددة لرئيس -3

اربعمددددائددددة ألو ريددددات000 400الإدارة م لو ا وأعضدددددددددددددددداء   م 

ا مدد ددلددو  الإدارة  ريدددددددات    ثددلاثددمدددددددائدددددددةم  300,000مددجددلددس  ألددو 

سددددددددعودا وال د الأعم  دجموع ما يحصددددددددا عليه العضددددددددو 

مدددددداليددددددة أو عي يددددددة م لو ا م 700,000من مكددددددافددددددآت وموايددددددا 

 نظير عضدددددددددددويته  ي   سددددددددددد عمائة
ً
ألو ريات سدددددددددددعوا سدددددددددددنويا

مجلس الإدارة "ددددددددددددددداملدددة للمكدددافدددآت الإ دددددددددددددددافيدددة  ي حدددالدددة  

مشدددددددددددددددار ددة العضدددددددددددددو  ي أا لجنددة من اللجددان المن ثقددة من  

الدتدي تضددددددددددددددعد دددددددا  الضددددددددددددددوابدج  وفدق  الإدارة  وذلدددددددك  مدجدلدس 

 الج ات ادختصة.

  :
ً
 م:ا  ت أ ضاء اللجا  -ثالثا
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  م   وتصدددددددددرفاللجان  لأعضددددددددداء مكافأة  مكافأة سدددددددددنوية  يتم منس   

  -للشر ة حسب الجدوت التا ي:  المالية السنة  هاية

 مالغ الم:ا أة الم صب 

وأعضددددددددددددددددددداء   لدددددددجدددددددندددددددة رئددددددديدددددددس 

 المراجعة

مكافأة سدددنوية وبحد أق ددد    

ألو  مددائددةم  000 100م لو ا

 ريات. 

الددددلددددجددددددان  رئدددديددددس وأعضددددددددددددددددددداء  

 الألار  

مكافأة سدددنوية وبحد أق ددد    

ا لادمسددددددددددددددون  000 50مد دلدو  م 

 ألو ريات.

الأعضددددددددددداء من لاار  ادجلس  

  ي اللجان 

مكافأة سدددنوية وبحد أق ددد    

ألو  مددائددةم  000 100م لو ا

 ريات. 

دف  لكدا عضدددددددددددددو   -1 من أعضددددددددددددداء ادجلس واللجدان المن ثقة  يدد

بمددددددا فيهم رئيس   امن أعضدددددددددددددددددداء ادجلس أو من لاددددددارجددددددهم 

ادجلس  قيمدة النفقدات الفعليدة التي يتحملو هدا من أجدا  

حضور اجتماعات ادجلس أو اللجان المن ثقة من مجلس  

الإدارة بما  ي ذلك مصدددروفات السدددفر والإقامة والإعا"ددة  

 قر الرئيس ي للشر ةم.اإذا أانت محا اقام هم لاار  الم

يجوز منس مكدددافدددآت لأعضددددددددددددددداء مجلس الإدارة واللجدددان  ي  -2

"دددددددددددددكددا أسددددددددددددد م  وذلددك دعددد اسدددددددددددددايفدداء أددافددة الضدددددددددددددوابج 

النظدداميددة المقررة  ي هدذا الشددددددددددددددأن  و ي هدذه ال ددالدة تكون  

القيمة المدلالة للأسدددددددددد م هي القيمة السددددددددددوقية عند تاريخ  

 الاستحقال.

يجوز أن تكون مكدافدآت أعضدددددددددددددداء مجلس الإدارة واللجدان   -3

الدعضدددددددددددددو  مدددددددد  لاد درة  تدعدادس  بدحديدددددددا  المدقددددددددار  مدتدفددددددداوتدددددددة 

والاتصدددددددددددددداصدددددددددددددداتدده والم ددام المنو ددة بدده واسدددددددددددددتقلالدده وعدددد 

 الجلسات التي يحضرها غيرها من الاعت ارات.

إذا قررت الجمعيددة العددامددة إ هدداء عضدددددددددددددويددة من تغيددب من   -4

أعضدددددددددددددددددداء مجلس الإدارة دسددددددددددددد دددددب عددددددم حضدددددددددددددوره ثلا  

عدددددذر مشدددددددددددددروع  فلا اجتمددددداعدددددات متتددددداليدددددة للمجلس دون  

يسددددتحق هذا العضددددو أا مكافآت عن الفترة التي تمي  لار  

اجتماع حضدددددددددددددره  ويجب عليه إعادة جمي  المكافآت التي  

 صرفت له تلك الفترة.

التي   -5 المكدددددددافدددددددآت  ال ديد دددددددة أن  أو  المراجعدددددددة  للدجدندددددددة  ت ديدن  إذا 

مد د ديدددددددة عدم    مدجدلدس الإدارة  مدن أعضددددددددددددددددددداء  صدددددددددددددرفدددددددت لأا 
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معلومددددات غير ةددددددددددددد يحددددة أو مضدددددددددددددللددددة تم عر ددددددددددددد ددددا عم  

الإدارة   مدجدلدس  تدقدريدر  أو تضدددددددددددددمديدندهدددددددا  الدعدددددددامدددددددة  الدجدمدعديدددددددة 

السدددددددنوا  فيجب عليه إعادتها للشدددددددر ة  ويحق للشدددددددر ة 

 ماال ته بردها.

لا يجوز لأعضددددددددددددددداء اللجددان الجم  بين المكددافددأة السدددددددددددددنويددة  -6

 سواء أان مشترك  ي لجنة واحدة أو عده لجان.

أا سددددددددتة أ"دددددددد ر    والمصددددددددروفات  ال ضددددددددور  بدلات تصددددددددرف -7

 .للشر ة المالية السنة لالات

تصددرف المكافأة السددنوية  هاية العام الما ي ويكون حسددا ها   -8

بناء  عم  أسدددددددداس عدد الاجتماعات السددددددددنوية لكا عضددددددددو

 والتر"يحات.المكافآت عم  توصية لجنة 

  :
ً
 م:ا  ت كاار الت في     -رابعا

يحدد مجلس الإدارة بناءً عم  توصدددددددددددية لجنة التر"ددددددددددديحات   -1 

أنواع المكدددددافدددددآت التي تمنس لا دددددار التنفيدددددذيين  ي والمكدددددافدددددآت  

 الشر ة مثا المكافآت الثابتة أو المكافآت المرت اة بالأداء.

  الرواتب  سددددددلم  بمراجعة  والتر"دددددديحات  المكافآت  لجنة تقوم -2

  ولااج  وبرندددامل  التنفيدددذيين  و  دددار  المو فين  لجمي   اد ددددد

  توصددددددددية  عم  بناء  وذلك  واعتمادها  دشددددددددكا مسددددددددتمر  ال وافو

سددددددددددددديداسددددددددددددددة المكدافدآت لمو في  التنفيدذيدة وحسددددددددددددددب    الإدارة من

 .شر ةال

يتم منس   دار التنفيدذيين مكدافدآت سدددددددددددددنويدة بنداءً عم  تقييم   -3

الأداء  بالإ ددددددددافة إ   التعويضددددددددات والمكافآت الثابتة حسددددددددب  

 عقود العما الم رمة مع م.

يجوز منس مكافآت لا ار التنفيذيين  ي "كا أس م  وذلك  -4

دعد اسايفاء أافة الضوابج النظامية المقررة  ي هذا الشأن   

و ي هددذه ال ددالددة تكون القيمددة المدددلالددة للأسددددددددددددد م هي القيمددة  

 السوقية عند تاريخ الاستحقال.

ي ط  تقييم أداء   ار التنفيذيين دشددددكا رئيسدددد ي عم  أدا هم   -5

المهني لالات العدددددام ومدددددد  تفددددداعل م المهني  ي تحقيق أهدددددداف  

 الشر ة الاستراتيجية.

  :
ً
 م:ا أة أم   سر مجلس الإدارة   - خاميا

: مكاف
ً
 ت أمين سر ادجلس:آلاامسا

يحدددد مكددافددأة أمين سدددددددددددددر ادجلس و ريقددة صدددددددددددددرف ددا حسددددددددددددددب 

 السياسة المعموت  ها  ي هذا الخصول.

التي  والمكافأة السدددددددددددددنوية  يحدد ادجلس مكافأة ال ضدددددددددددددور   -1

 يتم منح ا لأمين السر بقرار منفصا. 

حسددددددددددددددب يتم احاسددددددددددددددا  مكددافددأة ال ضدددددددددددددور لأمين السدددددددددددددر  -2

  تحقيق  الأهددددددداف الاسدددددددددددددتراتيجيددددددة والاشدددددددددددددغيليددددددة ومددددددد

.
ً
  من"رات الأداء اد ددة مس قا
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م 000 1م لو مقاوع إ ددددددا ي بم لو ا السددددددر  لأمين يصددددددرف -3

ريددددات عن أددددا يوم إذا أددددان مكددددان انعقدددداد الاجتمدددداع لاددددار   

  السدفر  مدينة المقر الرئيسد ي للشدر ة بالإ دافة ا   نفقات

 .والاقامة

  :
ً
   اللجا م:ا أة أم   سر  -سادسا

التي يتم  والمكافأة السدنوية  مكافأة ال ضدور    اللجانحدد ت -1 

عم  أن لا تويد عن ألو    منح ا لأمين السر بقرار منفصا

 ريات للاجتماع الواحد.

يتم احاسددددا  مكافأة ال ضددددور لأمين السددددر للقرارات التي   -2

 يتم اعداها بالتمرير. 

م 000 1م لو مقاوع إ ددددددا ي بم لو ا السددددددر  لأمين يصددددددرف -3

ريددددات عن أددددا يوم إذا أددددان مكددددان انعقدددداد الاجتمدددداع لاددددار   

  السدفر  مدينة المقر الرئيسد ي للشدر ة بالإ دافة ا   نفقات

 .والاقامة

  :
ً
 بدل حضور ا تما ات المجلس واللجا   -سابعا

يتم منس مقددددابددددا مددددا ي عن بدددددت حضدددددددددددددور اجتمدددداعددددات مجلس   

  -حسب الجدوت التا ي: الإدارة واللجان 

 المالغ المالي  بدل الحضور 

بدددددددت حضدددددددددددددور اجتمدددددداعددددددات  

 مجلس الإدارة 

ا   أربدددددد   لافم  000 4مدددددد ددددددلددددددو 

 ريات. 

بدددددددت حضدددددددددددددور اجتمدددددداعددددددات  

 اللجان 

ا الدددددددددفدددددددددان م  500 2مددددددددد دددددددددلدددددددددو 

 ريات.  ولامسمائة
 

  
ً
 قوا د ومعا  ر م ح الم:ا  ت -: ثام ا

: مكافآت أعضاء اللجان:
ً
 سادسا

. بدددداسدددددددددددددتنندددداء لجنددددة المراجعددددة يحدددددد و عتمددددد مجلس الإدارة  ۱

مكافآت عضدددددوية لجانه المن ثقة وبدلات ال ضدددددور وغيرها من  

المدكدددددددافدددددددآت  لدجددندددددددة  مدن  تدوصدددددددددددددديدددددددة  عدمدد   بدنددددددداء  اسددددددددددددددتددحددقددددددداقدددددددات 

 والتر"يحات.

. تتكون مكدافدآت عضدددددددددددددويدة هدذه اللجدان من مكدافدآت وبددلات ٢

حضدددددددددددددور الاجتمددداعددات وغيرهمدددا من الاسدددددددددددددتحقددداقددات  مدددا هو  

 للجدوت المضمن  ها.
ً
 مو    ي هذه السياسة وفقا

أما مكافآت عضدددددوية لجنة المراجعة يتم اعتمادها من ق ا  . 3

مجلس  الجمعيدة العدامدة للمسدددددددددددددداهمين بنداء عم  توصددددددددددددديدة من 

 الإدارة وذلك حسب النظام.

دون الإلالات بدأحكدام نظدام الشدددددددددددددرأدات ونظدام السدددددددددددددول المداليدة  

ولوائح دددا التنفيدددذيدددة ونظدددام الشدددددددددددددر دددة الأسدددددددددددددددداس  يراع  عندددد  

تحدددددديدددددد مكدددددافدددددآت أعضدددددددددددددددددداء مجلس الإدارة واللجدددددان والإدارة  

 -التنفيذية القواعد والمعايير التالية: 

أن تكون المكافآت م  ية عم  توصدددددددددددية لجنة التر"ددددددددددديحات   -1

 والمكافآت.

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسددددددددددددد ة م  الاتصددددددددددددداصدددددددددددددات  -2

عضدددددددددددددو ادجلس أو عضدددددددددددددو اللجندة أو التنفيدذا والأعمات  

والمسدددددددددددددنوليددددات التي يقوم  هددددا ويتحمل ددددا  بددددالإ ددددددددددددددددافددددة إ   

الأهددداف اد ددددة من ق ددا مجلس الإدارة المراد تحقيق دا  

مدد    يددحددقددق الإنسددددددددددددددجدددددددام  وبددمدددددددا  المدددددددالدديدددددددة   السددددددددددددددندددددددة  لاددلات 

  ا.استراتيجية الشر ة وأهداف
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عند تشدددددددددددايا عضدددددددددددوية اللجان المن ثقة من مجلس الإدارة  . 4

يراع  عددددد اللجدددان التي يمان لعضدددددددددددددو ادجلس أن يشدددددددددددددغل دددا  

بحيا لا يتجاوز إجما ي ما يتقا دددداه العضددددو من مكافآت عن  

عضددددويته  ي ادجلس واللجان ال د الأعم  المنصددددول عليه  ي 

 نظام الشرأات.

يسددددتحق عضددددو مجلس الإدارة المشددددارك  ي اللجان المن ثقة  . 5

عنه ابما  ي ذلك لجنة المراجعةم المكافأة السدددددددددنوية المقاوعة  

والمنصددددول عليها سددددواء أان العضددددو مشددددارك  ي لجنة واحدة  

 أو عدة لجان.

 

ربج الجوء المتغير من المكافآت بالأداء عم  المد  الاويا  -3

أعضدددددددددددددددددداء مجلس الإدارة واللجددددددان والإدارة   حددددددا  دغرض 

 التنفيذية عم  إنجا  الشر ة عم  المد  الاويا.

المكدددددافدددددآت بنددددداء عم  مسدددددددددددددتو  الو يفدددددة  والم دددددام   -4 تحددددددد 

والمسدددددددددددددنوليدددددات المنو دددددة دشددددددددددددددددداغل دددددا  والمنهلات العلميددددة  

 والخ رات العملية والم ارات ومستو  الأداء.

 الإنسجام م  حجم و  يعة ادخا ر لد  الشر ة. -5

إذا ت ين أن المكددددافددددأة قددددد تقررت بندددداءً عم  معلومددددات غير   -6

دقيقدة قددم دا عضدددددددددددددو مجلس الإدارة أو أا من اللجدان أو  

الإدارة التنفيددددذيددددة  فددددفندددده يتم إيقدددداف صدددددددددددددرف ددددا أو اتخدددداذ  

 الإجراءات النظامية نحو استردادها  ي حات تم صرف ا.

أن تكون المكافآت متناسددددددددد ة م  نشدددددددددا  الشدددددددددر ة والم ارة   -7

 اللازمة لإدارتها.

الألادددذ دعين الاعت دددار القاددداع الدددذا تعمدددا فيددده الشدددددددددددددر ددة   -8

 وحجم ا ولا رة أعضاء مجلس الإدارة.

أن تكون المكافأة أافية دشكا معقوت لاستقاا  أعضاء  -9

مجلس ولجددددان وتنفيددددذيين ذوا لا رة و فدددداءة مندددداسددددددددددددد ددددة  

 وتحفيزهم والإبقاء عليهم.

يراع  الألادذ  ي الاعت دار ممدارسدددددددددددددات الشدددددددددددددرأدات الألار   ي  -10

 تحديد المكافآت.

أن يتم احاسدددددددددددددا  المكدافدآت السدددددددددددددنويدة لأعضددددددددددددداء ادجلس   -11

واللجان وفق حضدددددددددور العضدددددددددو لعدد اجتماعات ادجلس  

  يلة السنة المالية وتحسب عم  أساس ال ضور الفعمي.

  
ً
الإدارة أحد أ ضاء المجلس بتمثي   ت:ليف مجلس  -: تاسعا

 
ً
 أو خار يا

ً
 الشركة داخليا

: مكافآت الإدارة التنفيذية
ً
 :سادعا

تقوم لجندة المكدافدآت والتر"ددددددددددددديحدات بمراجعدة سدددددددددددددلم الرواتدب  

اد دددددد لجمي  المو فين و  ددددار التنفيددددذيين وبرنددددامل ولااج 

بنداء عم  توصددددددددددددديدة من    واعتمدادهداال وافو دشدددددددددددددكدا مسدددددددددددددتمر 

دارة التنفيدذيدة عم  مدا  ت الإ آمكدافد وتشدددددددددددددمداالإدارة التنفيدذيدة  

 - :ييم

 دفعه  ي  هاية أا "ددددد ر ميلادا وبصدددددفه  ايتمراتب أسددددداس   .1

 " ريةم.

بدلات تشددددتما  عم  سدددد يا المثات لا ال صددددر  بدت سددددان    ۲.

 .وبدت هاتو وبدت انتقات  وبدت تعليم للأبناء

 موايا تأمين  بي له ولعائلته.. 3

 للشدددددددددر ة  تمثيا أو  عما  بم ام  ادجلس عضدددددددددو حالة تكليو  ي

 
ً
 أو لاارجيا

ً
مصدال  الشدر ة    لادمة  ي ذلك يصدب  بحيا  دالاليا

 - :التالية ومساهميها للضوابج

  التنفيذين الأعضددددددددددداء عم  الضدددددددددددوابج  هذه  مثا  تنا ق  لا -1

  رواتب  ويتقا دددددددددددون  للشدددددددددددر ة تنفيذية  م ام  يندون   الذين

 .الو يفية ومس ولياتهم م ام م نظير أداء " رية

الاجتمدددداعددددات     ي  الشدددددددددددددر ددددة  بتمثيددددا  التكليو  بدددددت  يحدددددد -2

  التي  الشدددددددددددر ة  بأعمات الصدددددددددددلة  ذات  والندوات والمنتمرات

  الدالاا  ي  الرسدددددددددمية  أو "ددددددددد ه  الرسدددددددددمية  الج ات  تنظم ا

 منددذ  500 1م لو وقدددره ا
ً
م ألو ولامسدددددددددددددمددائددة ريددات يوميددا

 .تاريخ السفر ا   تاريخ ان هاء العما المكلو به
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تشددما إصددابات العما وال جو  ا. سددياسددة تأمين عم  ال ياة  ٤

 م.الجوئي والامي والوفاة أثناء العما

 للتقييم  .  5
ً
مكدددافدددأة سدددددددددددددنويدددة مرت ادددة بمن"دددددددددددددرات الأداء وفقدددا

 السنوا الذا يتم  هذا الخصول.

بدددددددالأداء .  6 المددرتدد ددادددددددة  الأجدددددددا  الددتددحددفدديددزيدددددددة قصددددددددددددددديددرة  الددخدداددج 

 الاستننائي والخاج التحفيزية  ويلة الأجا.

 الأس م امت  وجدتم. لاياراتمثا برامل 

موايا ألار  تشددددددددددددما عم  سدددددددددددد يا المثات لا ال صددددددددددددر  إجازة  . 7

سددددنوية  وتذا ر سددددفر سددددنوية  لادمات الماارات التنفيذية   

   هاية لادمة حسدددددددددب نظام العما وسدددددددددياسدددددددددة الموارد  ومكافأة

 ال شرية المعتمدة من ق ا الشر ة.

يتم اعتمددداد الخاج وال رامل والموج دددات العدددامدددة لمكدددافدددآت .  8

   ار التنفيذين من ق ا لجنة لمكافآت والتر"يحات.

يقوم الرئيس التنفيذا بانفيذ سددددددددياسددددددددة المكافآت للمو فين  

و  ار التنفيذين  ي  وء الخاج وال رامل والموج ات العامة  

 التي تقرها اللجنة.

 

الاجتمدددداعددددات     ي  الشدددددددددددددر ددددة  بتمثيددددا  التكليو  بدددددت  يحدددددد -3

  التي  الشدددددددددددر ة  بأعمات الصدددددددددددلة  ذات  والمنتمراتوالندوات  

  الخار    ي  الرسدددددددددددمية  أو "ددددددددددد ه  الرسدددددددددددمية  الج ات  تنظم ا

 مندذ  500 2م لو وقددره ا
ً
م الفين ولامسدددددددددددددمدائدة ريدات يوميدا

 .تاريخ السفر ا   تاريخ ان هاء العما المكلو به

  لتمثيا  العضدددددددددو  اعت ار يتم  الفقرة  هذه  تا يق  لأغراض -4

    أو  لاارجية أو  دالالية  م ام أان بأداء  إذا  الشددددددددددر ة
ً
موفدا

 ذلدددك
ً
 بدددالأغل يدددة يحددددد  ادجلس  من  وقرار  بتفويض  مكلفدددا

 توجيهدددات  وأا  منهدددا  المتوقعدددة  والنتدددائل  الم مدددة    يعدددة  فيددده

 .للم مة الومنية والفترة ذات صلة

 أانت  إذا للعضدو  السدفر والإقامة نفقات  الشدر ة  تتحما -5

  أداء  أو الشدددددددددددددر ددة تمثيددا  نظير  .إقددامتدده مكددان  لاددار   الم مددة

 تقرير العضدددددو  تقديم دعد  لاارجية  أو  دالالية  عما  م ام

ق دا    من التقرير  واعتمدداد  هددا  المكلو  الم مددة  عن  مفصددددددددددددددا

 الم ام المكلو  ها. ال دت استحقال يكون 
ً
 مستوفيا

  
ً
 الإ صاح  ن الم:ا  ت  - :  اشرا

: أحكام عامة:
ً
 ثامنا

التصويت عم  بند مكافآت  . لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة  ١

الإدارة  دددي مدددجدددلدددس  الدددعدددددددامدددددددة   أعضددددددددددددددددددداء  الدددجدددمدددعددديدددددددة  اجدددتدددمددددددداع 

 للمساهمين.

تقوم الشدددددددددددددر دة بدالإفصدددددددددددددا  عن مكدافدآت أعضددددددددددددداء ادجلس  . 2

واللجان و  ار التنفيذيين  ي التقرير السدددددددنوا دجلس الإدارة  

 للضدوابج والتوجيهات الصدادرة بموجب نظام الشدرأات 
ً
وفقا

 هي ة السول المالية ولوائح ما التنفيذية. وأنظمة

 من تدداريخ انضدددددددددددددمددامدده    المكددافددأةيسدددددددددددددتحق العضدددددددددددددو  .  3
ً
اعت ددارا

 لمدة عضويته.
ً
 للمجلس أو اللجنة ووفقا

يتم إعداد إجراءات صددددددددددددرف المكافآت الخاصددددددددددددة بأعضدددددددددددداء . 4

مجلس الإدارة واللجددددان من ق ددددا أمين سدددددددددددددر ادجلس عم  أن  

 يتم اعتماد أمر صرف ا من ق ا الرئيس التنفيذا.

يجوز صدددددددددددددرف بددت حضدددددددددددددور اجتمداعدات ادجلس ومكدافدآت  .  5

اللجدان وبددت حضدددددددددددددور اجتمداعدات اللجدان عم  دفعدات بنهدايدة 

أا رب  سددددنة ميلادية  أما المكافأة السددددنوية لعضددددوية ادجلس  

فتددف  دعدد إقرارهدا  ي اجتمداع الجمعيدة العدامدة   الأعضدددددددددددددداءأو 

 السنوا.

يفصددددددددد  مجلس الإدارة  ي تقريره السدددددددددنوا عن تفاصددددددددديا   -1

السددددددددياسددددددددات المتعلقة بالمكافآت و ليات تحديدها والم الو  

والموايا المالية والعي ية المدفوعة لكا عضددددددددو من أعضدددددددداء 

مجلس الإدارة مقدابدا أا أعمدات أو منداصدددددددددددددب تنفيدذيدة أو  

 فنية أو إدارية أو اساشارية.

يتم الإفصدددددا  بدقة و"دددددفافية وتفصددددديا  ي تقرير مجلس   -2

الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية بصدورة م ا"درة أو غير  

 أانت 
ً
م ا"ددددددددرة  سددددددددواء أأانت م الو أم مناف  أم موايا  أيا

   يع ها واسم ا.

  ي الشر ة  فتكون القيمة المدلالة   -3
ً
إذا أانت الموايا أس ما

 للأس م هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقال.
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 المرا عة وال فاذ -:  الحاد:  شر 

 بيان تفاصدددددددديا مكافآت أعضدددددددداء مجلس الإدارة وأمين  
ً
تاسددددددددعا

 السر ولجان الشر ة:

 م أعضاء مجلس الإدارة1

مكافأة سددددددددددددنوية لعضددددددددددددوية 

 الإدارةمجلس 

 فقج مائتان ألو ريات

الدجدلسدددددددددددددددددددة   بددددددددت حضدددددددددددددور 

 الواحدة

 فقج ثلاثة  لاف ريات

حسددددددددب النظام الأسددددددددا دددددددد ي   مكافأة سنوية للأعضاء

 م٥١من المادة ا

 

 م أعضاء اللجان المن ثقة عن مجلس الإدارة:2

الدجدلسدددددددددددددددددددة  بددددددددت حضدددددددددددددور 

 الواحدة

ولادمسدددددددددددددمدددددددائدددددددة   ألدوفدقدج  

 ريات

مدددددقدددددادددددوع   مددددد دددددلدددددو سدددددددددددددددددندددددوا 

 للعضو الواحد

 ريات ألوفقج لامسون 

 

 مصروفات وموايا ألار  م 3

ريات لأمين سددددددددددددر   ألويتم صددددددددددددرف مكافأة قدرها لامسددددددددددددون    -أ

لو ولامسدددددددددددددمدددائدددة ريدددات بددددت حضدددددددددددددور أوم لو    الإدارةمجلس  

 الجلسة الواحدة.

  تتحما الشدددددددددددر ة تكاليو تذا ر السدددددددددددفر لأعضددددددددددداء مجلس  

 .الإدارة واللجان المقيمين لاار  مدينة جدة

تتحمددا الشدددددددددددددر ددة تكدداليو إقددامددة وتددذا ر لكددافددة أعضدددددددددددددداء    - 

حدددددالدددددة عقدددددد   مجلس الإدارة واللجدددددان والإدارة التنفيدددددذيدددددة  ي 

 الاجتماع لاار  مدينة جدة.

تتحما الشدددددددددددر ة تكاليو تذا ر السدددددددددددفر لأعضددددددددددداء مجلس  د. 

 مدينة جدة. الإدارة واللجان المقيمين لاار 

تخضدددددددد  اللائحة للمراجعة والإ"ددددددددراف بصددددددددفة دورية عند   -1

ال دددداجددددة من ق ددددا لجنددددة المكددددافددددآت والتر"ددددددددددددديحددددات  ويتم  

عرض أا تعددديلات مقترحددة من ق ددا اللجنددة عم  مجلس  

الإدارة  الذا يقوم بدراسددة ومراجعة التعديلات ويويدد ي 

  ها للجمعية العامة للمساهمين لاعتمادها.

يتم اعتمدداد تعددديددا هددذه اللائحددة بموجددب قرار الجمعيددة   -2

العددددامددددة للمسدددددددددددددددداهمين بددددالموافقددددة عم  التعددددديددددا بندددداءً عم  

توصدددددددددية من مجلس الإدارة  وتكون اللائحة نافذة بمجرد  

 اعتمادها من ق ا الجمعية العامة.

أدا مدالم يرد دشدددددددددددددأنده نص  ي هدذه اللائحدة يا ق دشدددددددددددددأنده  -3

الشدددددددددددددر ددددة الأسددددددددددددددددداس   نظددددام الشدددددددددددددرأددددات ولوائحدددده ونظددددام 

الصددددددددددددددادرة من الج دات ادختصددددددددددددددة فيمدا يتعلق والقرارات  

  هذه اللائحة.

 


