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أولًاً: مقدمة
تعــد المعاييــر والضوابــط المتعلقــة بممارســات المنافســة مــن العناصــر الأساســية التــي تســهم 
فــي تعزيــز مبــادئ الحوكمــة الرشــيدة والشــفافية داخــل الشــركة المتحــدة الدوليــة للمــواصلات 
)»الشــركة«(. تهــدف هــذه المعاييــر إلــى تحديــد الأنشــطة والأعمــال التــي يمكــن اعتبارهــا منافســة 
للشــركة أو شــركاتها التابعــة، وضمــان اتخــاذ الإجــراءات المناســبة فــي حــال اشــتراك أي عضــو فــي 

مجلــس الإدارة فــي تلــك الأعمــال.
كمــا تســهم هــذه المعاييــر فــي الحفــاظ علــى مصالــح الشــركة وحمايتهــا مــن أي تضــارب محتمــل فــي 
المصالــح قــد ينشــأ مــن خلال مشــاركة أعضــاء مجلــس الإدارة فــي أنشــطة أو أعمــال تؤثــر ســلبًا على 
الشــركة. مــن خلال هــذه المعاييــر، تســعى الشــركة إلــى تعزيــز مســتوى النزاهــة والشــفافية فــي كافــة 
معاملاتهــا التجاريــة والإداريــة، بمــا يتوافــق مــع نظــام الشــركات الصــادر مــن وزارة التجــارة ولوائــح 

هيئــة الســوق الماليــة.

ثاًنياًً: الهدف من المعايير والضوابط
تهــدف هــذه المعاييــر والضوابــط إلــى تحديــد الأنشــطة والأعمــال التــي تعتبــر منافســة للشــركة 
أو لشــركاتها التابعــة، وذلــك لضمــان حمايــة مصالــح الشــركة والحفــاظ علــى مســتوى عــالٍ مــن 
الشــفافية والنزاهــة فــي جميــع عملياتهــا. بالإضافــة إلــى ذلــك، تهــدف هــذه المعاييــر إلــى تنظيــم 
العلاقــة بيــن الشــركة وأعضــاء مجلــس الإدارة، ومنــع أي تضــارب محتمــل فــي المصالــح قــد ينشــأ 

مــن خلال مشــاركتهم فــي أنشــطة تنافســية.
من خلال تطبيق هذه المعايير، يتم تحقيق الأهداف التالية:

توضيــح الأنشــطة التنافســية: تحديــد الأنشــطة والأعمــال التــي تعــد منافســة للشــركة بشــكل . 	
دقيــق وواضــح، بمــا فــي ذلــك تأســيس أو إدارة كيانــات تعمــل فــي نفــس مجــال الشــركة.

منــع تضــارب المصالــح: توفيــر إطــار قانونــي وإداري يمنــع تضــارب المصالــح، مــن خــلال إلــزام . 	
أعضــاء مجلــس الإدارة بالإفصــاح عــن أي أعمــال أو أنشــطة قــد تؤثــر علــى نزاهــة مهامهــم فــي 

الشــركة.

تعزيــز الشــفافية: التأكيــد علــى الشــفافية مــن خــلال اشــتراط الإبــلاغ والإفصــاح الكامــل عــن أي . 	
نيــة لممارســة أنشــطة تنافســية قبــل اتخــاذ أي قــرار أو القيــام بــأي عمــل قــد يؤثــر علــى الشــركة.

حمايــة الشــركة: حمايــة مصالــح الشــركة مــن خــلال فــرض ضوابــط واضحــة علــى أي عضــو . 	
مجلــس إدارة يســعى للمشــاركة فــي أنشــطة تنافســية، وضمــان عــدم تأثيــر تلــك الأنشــطة 

علــى أداء الشــركة أو عملياتهــا.

ثاًلثاًً: تعريف الأعمال المنافسة
يُقصــد بالأعمــال المنافســة كل نشــاط أو عمــل قــد يــؤدي إلــى منافســة الشــركة أو أي مــن شــركاتها 
التابعــة بشــكل مباشــر أو غيــر مباشــر )وفــق التعريــف الــوارد فــي المــادة السادســة والســتون: 
ــة لنظــام الشــركات الخاصــة بشــركات المســاهمة  ــر المباشــرة، مــن اللائحــة التنفيذي المصلحــة غي

المدرجــة(. ويشــمل ذلــك، علــى ســبيل المـــال لا الحصــر، الحــالات التاليــة
تأســيس عضــو مجلــس الإدارة لشــركة أو مؤسســة فرديــة أو تملكــه نســبة مؤثــرة لأســهم أو . 	

حصــص فــي شــركة أو منشــأة أخــرى، تــزاول نشــاطاً مــن نــوع نشــاط الشــركة أو مجموعتهــا.
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قبــول عضويــة مجلــس إدارة شــركة، أو منشــأة منافســة للشــركة أو مجموعتهــا، أو تولــي إدارة . 	
مؤسســة فرديــة منافســة أو شــركة منافســة أيــا كان شــكلها، فيمــا عــدا تابعــي الشــركة.

حصــول العضــو علــى وكالــة تجاريــة أو مــا فــي حكمهــا، ظاهــرة كانــت أو مســتترة، لشــركة أو . 	
منشــأة أخــرى منافســة للشــركة أو مجموعتهــا.

رابعاًً: واجبات أعضاء مجلس الإدارة والمرشحين لعضويته

الإفصاح عن الأعمال التنافسية:. 	

يجــب علــى أي عضــو يرغــب فــي ترشــيح نفســه لعضويــة مجلــس إدارة الشــركة أو أي مــن  	
شــركاتها التابعــة أن يفصــح عــن أي نيــة لديــه للمشــاركة فــي أعمــال أو أنشــطة قــد تعتبــر 
منافســة للشــركة أو لشــركاتها التابعة. ويجب أن يتم هذا الإفصاح بشــكل واضح وشــفاف 

عنــد تقديــم طلــب الترشــيح أو عنــد بــدء العضويــة أو عنــد نشــوء تضــارب المصالــح.
الالتزام بالأمانة والنزاهة:. 	

يتعيــن علــى أعضــاء مجلــس الإدارة ممارســة مهامهــم بأمانــة ونزاهــة تامــة، ويجــب أن  	
يضعــوا مصلحــة الشــركة فــي المقــام الأول فــوق أي مصلحــة شــخصية. يُمنــع اســتغلال 
العضــو لمنصبــه لتحقيــق أي منافــع شــخصية ســواء كانــت مباشــرة أو غيــر مباشــرة مــن 

خــلال المشــاركة فــي أعمــال تنافســية.
حماية سرية المعلومات:. 	

وعــدم  	 بالشــركة  الخاصــة  المعلومــات  ســرية  بحمايــة  الإدارة  مجلــس  أعضــاء  يلتــزم 
إفشــائها لأي جهــة خارجيــة، خصوصًــا إذا كان ذلــك قــد يــؤدي إلــى تحقيــق مصلحــة لشــركة 
أو جهــة منافســة. يشــمل ذلــك عــدم اســتخدام المعلومــات الخاصــة بالشــركة أو الفــرص 

الاســتـمارية التــي قــد تنشــأ لصالــح شــركات أو جهــات أخــرى.
عدم استغلال المنصب لتحقيق مصالح خاصة:. 	

يُمنــع اســتغلال أعضــاء مجلــس الإدارة لمناصبهــم أو للمهــام والصلاحيــات الممنوحــة  	
لهــم فــي الشــركة لتحقيــق مصالــح شــخصية تتعلــق بأعمــال أو أنشــطة تنافســية، ســواء 

ــر مباشــرة. ــك بطريقــة مباشــرة أو غي كان ذل
التقيد بتفويض الجمعية العامة:. 	

فــي حــال حصــول العضــو علــى تفويــض مــن الجمعيــة العامــة لممارســة أعمــال تنافســية،  	
يلتــزم العضــو بالتقيــد بالضوابــط والشــروط المحــددة فــي قــرار الجمعيــة العامــة أو مجلــس 
الإدارة خــلال مــدة التفويــض. يجــب علــى العضــو تجنــب أي تجــاوز للأنشــطة أو الأعمــال 

المرخصــة.
الامتناع عن التصويت عند تضارب المصالح:. 	

يتعيــن علــى عضــو مجلــس الإدارة الامتنــاع عــن التصويــت علــى أي قــرارات تتعلــق بالأعمــال  	
فــي  أو  الإدارة  فــي مجلــس  لــه فيهــا مصلحــة شــخصية، ســواء  يكــون  التــي  التنافســية 

الجمعيــة العامــة للمســاهمين.
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خاًمساًً: معايير أنشطة الأعمال المنافسة
تعتبــر أنشــطة الأعمــال التاليــة منافســة للشــركة أو لشــركاتها التابعــة، حيــث تعكــس طبيعــة 
الأنشــطة والخدمــات التــي تقدمهــا الشــركة فــي قطــاع النقــل وتأجيــر الســيارات وتشــمل -علــى 

ســبيل المـــال لا الحصــر- الأنشــطة التاليــة
تأجير السيارات والمركبات:. 	

أي نشــاط يتضمــن تأجيــر الســيارات أو المركبــات الخفيفــة أو الـقيلــة، ســواء كان ذلــك  	
لأغــراض الأفــراد أو الشــركات، بمــا فــي ذلــك تأجيــر الســيارات علــى المــدى قصيــر أو طويــل 
الأجــل و تأجيــر الســيارات بســائق. يشــمل ذلــك الشــركات التــي تقــدم خدمــات تأجيــر مماثلــة 

أو تتبــع نفــس نمــوذج العمــل.
النقل البري للمسافرين والبضائع:. 	

ــك مــن  	 ــري، ســواء كان ذل ــر النقــل الب ــع عب ــركاب أو البضائ أي شــركة تقــدم خدمــات نقــل ال
ــه  ــذي تعمــل في ــات أخــرى تعمــل فــي نفــس القطــاع ال خــلال حافــلات أو شــاحنات أو مركب

الشــركة.
بيع السيارات المستعملة:. 	

أي أعمــال تتعلــق ببيــع أو إعــادة بيــع الســيارات المســتعملة، إذا كانــت الشــركة تقــوم بــإدارة  	
أســاطيل ســيارات تقــوم ببيعهــا بعــد انتهــاء فتــرة التأجيــر.

ساًدساًً: ضوابط ممارسة الأعمال المنافسة

إبــلاغ مجلــس الإدارة: يجــب علــى عضــو مجلــس الإدارة أو المرشــح الــذي يرغــب فــي ممارســة . 	
أي مــن الأعمــال التنافســية المذكــورة أعــلاه إبــلاغ مجلــس الإدارة بذلــك بشــكل كتابــي. يجــب أن 
يتضمــن الإبــلاغ تفاصيــل العمــل أو النشــاط الــذي ينــوي العضــو أو المرشــح ممارســته وتوضيح 
مــدى تأثيــره علــى أنشــطة الشــركة وعليــة يقيــم مجلــس الإدارة مــا إذا كان النشــاط ينطــوي فــي 

النشــاط التنافســي ام لا.

منــع التصويــت: لا يحــق للعضــو الــذي يشــارك فــي أي عمــل منافــس التصويــت علــى القــرارات . 	
المتعلقــة بنشــاطه التنافســي ســواء فــي مجلــس الإدارة أو فــي الجمعيــة العامــة للمســاهمين.

الحصــول علــى الموافقــة: يجــب علــى العضــو الحصــول علــى موافقــة الجمعيــة العامــة العاديــة . 	
للشــركة لممارســة أي مــن الأعمــال التنافســية. ويجــوز للجمعيــة العامــة تفويــض صلاحيــة منــح 
الموافقــة إلــى مجلــس الإدارة، علــى أن تحــدد الجمعيــة العامــة الأنشــطة التــي يمكــن الترخيــص 

بممارســتها خــلال مــدة التفويــض.

ساًبعاًً: تقييم الأعمال التنافسية
يقــوم مجلــس إدارة الشــركة بتقييــم أي نشــاط أو عمــل قــد يمارســه عضــو مجلــس الإدارة أو أحــد 
المرشــحين والــذي قــد يُعتبــر منافسًــا للشــركة أو لشــركاتها التابعــة. يتــم هــذا التقييــم بنــاءً علــى 

ــر هــذه الأنشــطة علــى مصالــح الشــركة ــد مــدى تأثي تحدي
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ثاًمناًً: رفض منح الترخيص
فــي حــال رفضــت الجمعيــة العامــة العاديــة للشــركة أو مجلــس الإدارة، بموجــب التفويــض الممنــوح 
لــه، منــح الترخيــص لأي عضــو مــن أعضــاء مجلــس الإدارة أو أحــد أعضــاء لجانــه للاشــتراك فــي عمــل 

مــن شــأنه منافســة الشــركة أو إحــدى شــركاتها التابعــة، فإنــه يتعيــن علــى العضــو الالتــزام بمــا يلــي
تقديم الاستقالة:. 	

يتعيــن علــى عضــو مجلــس الإدارة الــذي تــم رفــض منحــه الترخيــص لممارســة الأعمــال  	
التنافســية تقديــم اســتقالته مــن مجلــس الإدارة أو مــن أي مــن لجانــه خــلال مهلــة مدتهــا 6 

أشــهر مــن تاريــخ الرفــض.
توفيق الأوضاع:. 	

يُعطــى العضــو فتــرة محــددة لتوفيــق أوضاعــه والامتنــاع عــن ممارســة الأعمــال التنافســية،  	
وإذا تمكــن العضــو مــن ذلــك قبــل انتهــاء المهلــة المقــررة، يجــوز لــه الاســتمرار فــي عضويــة 

المجلــس بعــد إثباتــه للامتنــاع عــن ممارســة أي أعمــال تنافســية.
انتهاء العضوية تلقائيًا:. 	

فــي حــال لــم يقــدم العضــو اســتقالته أو لــم يوفــق أوضاعــه ضمــن المهلــة المحــددة مــن قبل  	
الجمعيــة العامــة أو مجلــس الإدارة، تُعتبــر عضويتــه فــي مجلــس الإدارة منتهيــة بشــكل 
ــة العامــة أو المجلــس اتخــاذ الإجــراءات اللازمــة لتعويــض العضــو  ــي، ويجــوز للجمعي تلقائ

واســتبداله بمرشــح آخــر.
مساءلة العضو قانونيًا:. 	

إذا اســتمر العضــو فــي ممارســة الأعمــال التنافســية دون ترخيــص ولــم يقــدم اســتقالته أو  	
يوفــق أوضاعــه، يحــق للشــركة اتخــاذ الإجــراءات القانونيــة المناســبة ضــده أمــام الجهــات 
القضائيــة المختصــة للمطالبــة بالتعويــض عــن أي أضــرار قــد تنتــج عــن ممارســته للأعمــال 

التنافســية.

تاًسعاًً: حوكمة المعايير والضوابط:
لجنــة الترشــيحات والمكافــآت مســؤولة عــن مراجعــة هــذه المعاييــر والضوابــط بصفــة دوريــة 
لتقييــم فعاليتهــا وضمــان توافقهــا مــع أهــداف الشــركة واللوائــح المعمــول بهــا، وتقديــم التوصيــات 

المناســبة لمجلــس الإدارة بشــأن أي تعــديلات.

عاًشراً: أحكام ختامية )مراجعة وتعديل ونشر هذه المعايير(:

الالتــزام بالمعاييــر: يبــدأ العمــل بهــذه المعاييــر والضوابــط فــور اعتمادهــا مــن قبــل الجمعيــة . 	
العامــة للمســاهمين.

المراجعــة الدوريــة: تتــم مراجعــة هــذه المعاييــر بشــكل دوري مــن قبــل لجنــة الترشــيحات . 	
البيئــة التنظيميــة. والمكافــآت لضمــان فعاليتهــا وتوافقهــا مــع التغييــرات فــي 

تعديــل المعاييــر: يتــم تقديــم أي تعديــلات مقترحــة علــى هــذه المعاييــر إلــى مجلــس الإدارة . 	
لدراســتها، علــى أن يتــم رفــع التوصيــات النهائيــة للجمعيــة العامــة لاعتمــاد التعديــلات.

تاريــخ الســريان والنشــر:  تُنشــر هــذه المعاييــر وأي تعديــلات لاحقــة علــى الموقــع الإلكترونــي . 	
للشــركة لإطــلاع المســاهمين والجمهــور وأصحــاب المصالــح عليهــا، كمــا يتــم إشــعارهم بــأي 

تعديــلات جوهريــة.


