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بشرط أن لا  للضرورةأو منح استثناءات  دارةالإ مجلس دلیلصلاحیة تعدیل شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة مجلس إدارة ل
الصلاحیات في الشركة  تفویض یشكل التعدیل أو الاستثناء انتهاكا للأنظمة أو القواعد أو اللوائح المعمول بها أو هیكل

 بالإضافة إلى وجوب الإفصاح الملائم عن هذا التعدیل أو الاستثناء.

 .دلیلتعدیلات ال یجب ترقیم وتأریخ •
 عند كل عملیة تحدیث. یجب استخدام السجل التالي وتوقیعه •
 

 

  رقم نسخة  التاریخ  والتوقیع الاسم
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  المقدمة ١
 

(الهیئة) في المملكة  المالیة السوق هیئة مجلس عن الصادرة الشركات حوكمة لائحة من )٢١(وفقا للمادة  ١-١
") الشركة"بـ بعد فیما أیضا إلیها یشار التي(شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة  إدارة مجلس یمثل العربیة السعودیة،

المساهمین وعلیه بذل واجبي العنایة والولاء في إدارة الشركة وكل ما من شأنه صون مصالحها وتنمیتها  جمیع
 المسؤولیة وتظل ،الشركة لإدارة اللازمة والسلطات الصلاحیات وتعظیم قیمتها، ویتولى مجلس الإدارة جمیع

 اعماله، ببعض للقیام آخرین افراد او جهات فوض او لجانا شكل وان حتى المجلس على الشركة عن النهائیة
 .المدة محددة غیر او عامة تفویضات اصدار لمجلسفي جمیع الأحوال لا یجوز لو 

 
مع النظام  الدلیلهذا   ویوفر ،یات وأداء المجلسمسؤولدور وسلطات و  یین الذي الدلیلوقد اعتمد المجلس هذا  ٢-١

 الاساس النظامیتوافق مع  بماوقد تم إعداد هذا الدلیل ،  شركةالفي  الحوكمةللشركة السلطة وممارسات  الاساس
 .یةسوق المالالالشركات الصادرة عن هیئة  لائحة حوكمةو المملكة العربیة السعودیة  فيونظام الشركات  للشركة

   
 اللوائح فيیاتها مسؤولدورها و  وتحدیدمنبثقة عنه لجان  تشكیلللمجلس  یحق ،الشركات حوكمة إطارجزء من ك ٣-١

  .الخاصة بها
 

  ،المالیة السوق هیئة عن الصادرة الشركات حوكمة لائحة من(ب) ٦٤و ) ب( ٦٠ و) ج( ٥٤ للمادتین وفقا ٤-١
بحیث تشمل كلاً منها ضوابط  العامة الجمعیة من المكافآتو  الترشیحات ولجنة المراجعة لجنة لائحة اعتماد یتم

وإجراءات عملها ومهامها وقواعد اختیار أعضاءها وكیفیة ترشیحهم ومدة عضویتهم ومكافآتهم وآلیة تعیین أعضاء 
 .بشكل مؤقت في حال شغور أحد مقاعد اللجنة 

 
بشــــــــــــكل دوري بواقــــــــــــع مــــــــــــرة  طــــــــــــار حوكمــــــــــــة الشــــــــــــركاتلإ المختلفــــــــــــةانــــــــــــب الجو  مراجعــــــــــــةالمجلــــــــــــس  یقــــــــــــوم ٥-١

ـــــــــى الأقـــــــــل، وإجـــــــــراء تعـــــــــدیلات  ـــــــــي الســـــــــنة عل ـــــــــاواحـــــــــدة ف ـــــــــوب ل وفق ـــــــــى الحـــــــــد المطل ـــــــــراه ضـــــــــروریا وإل مـــــــــا ی
 الممارســـــــــــــــــات الرائـــــــــــــــــدة فـــــــــــــــــي مجـــــــــــــــــال الحوكمـــــــــــــــــة. و معمـــــــــــــــــول بهـــــــــــــــــا اللـــــــــــــــــوائح الو  الانظمـــــــــــــــــةبموجـــــــــــــــــب 
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 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة

 دلیل مجلس الادارة
 

   
 

  الإدارة مجلس یاتمسؤول ٢
 

مصلحة مساهمیها وتحقیق التوازن فیما یصب بالشركة عملیات توفیر رقابة فعالة على  هي للمجلس الرئیسیة یةمسؤولالان 
المجلس هو  أن كماوالموظفین والموردین والمجتمعات المحلیة. ء الشركة مثل عملا ؛الاطراف ذات العلاقةبین مصالح 

 مجلس رئیس وتعویضات والأداء الاختیار يف النظر وإعادة الاستراتیجیات وتنفیذ وضع في رعن إعادة النظ مسؤولال
المالیة  المعلومات عن الإفصاحو  التوصیلكبار التنفیذیین وضمان الشفافیة في  إلى بالإضافةالتنفیذي الرئیس و  الإدارة

  لة.امراجعة فع اتوغیر المالیة ، بما في ذلك وضع عملی
 

 : الإدارة لمجلس الأساسیة یاتمسؤولال یلي وفیما
 

 الشركة وأهداف وإستراتیجیة رؤیة تحدید ١-٢

 

یات مسؤولیلي  فیماالشركة القیام به. و  تنويما  لإیضاح التوجیه تقدیم مع لشركةا رؤیة المجلس یضع سوف ١-١-٢
 :في هذا الخصوص المجلس

 . هاتحدید رؤیة الشركة وضمان تحقیق ١-١-١-٢

 داخل الشركة ورصد أنشطة الشركة.  والتواصلواضحة اللة ءضمان المسا ٢-١-١-٢

 . في الشركةمناخ إیجابي  خلق ٣-١-١-٢
 

رؤیة التحقیق لد المراحل یحدت إلى ؤديالمجلس الأهداف التي ست یحددسوف  لشركة،ا رؤیة وضع بمجرد ٢-١-٢
المجلس بعد ذلك تحدید الاستراتیجیات التي ستساعد الشركة في تحقیق أهدافها.  تولىثم ی من. و وضوعةالم
 : یلي مالمجلس ا على یجب یاتمسؤولال لتحقیق هذهو 

 النتائج المطلوبة. تحدید و الرئیسیة للشركة الأهداف و  الإستراتیجیة اعتماد التوجهات ١-٢-١-٢

 ل وضمان فعالیتها.اعمخطط الأالاشراف على  ٢-٢-١-٢

 شركة. ال طوخط إستراتیجیةالتي تدعم تحقیق  المناسبة المدى طویلةل اعمخطط الأ اعتماد ٣-٢-١-٢

 أهداف العمل. لتحقیقخطط الو  سیاسات مراجعةو  لاعتماد  عملإطار  تأسیس ٤-٢-١-٢

 ، وإقرار الموازنات التقدیریة بأنواعها .للشركة نسبلأا والرأسمالي المالي الهیكل حدیدت ٥-٢-١-٢

حسب هیكل تفویض  عمال الجوهریةالا وتصفیةوالاستحواذات  الرأسمالیة النفقاتاعتماد  ٦-٢-١-٢
 .الصلاحیات المعتمد

 على استخدامه یتم المال رأس وأن وفاعلیة بكفاءة الأصول لتاكد من ادارةل الإدارة مع المتابعة ٧-٢-١-٢
 وذلك للحفاظ على بقاء واستمراریة الشركة وأصولها على المدى الطویل.  الأمثل الوجه

 . واعتمادها لشركةل ةوالوظیفی ةالتنظیمی كلالهیالدوریة لمراجعة ال ٨-٢-١-٢
   

                                                      ٥/۲٥  
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 الوصایة ٢-٢

 بما یلي:وذلك بالالتزام الشركة  على أصول المجلس دوره وبصفته وصیاً  یؤدي أن یجب

  

 بإدارة المخاطر  الصلة ذاتیات مسؤولال ١-٢-٢

 

أن  یجب، یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  حةئلا من ) ج-٢( ٢٢لمادة ل وفقا ١-١-٢-٢
المخاطر وذلك من خلال تحدید التصور العام  تطبیق انظمة رقابیة مناسبة لادارةیتأكد المجلس من 

، وإنشاء هیئة ملمة بثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشركة عن المخاطر التي قد تواجه الشركة 
 مع أصحاب المصالح والأطراف ذات الصلة بالشركة . وطرحها بشفافیة

 

في حول إدارة مخاطر شركة الملائمة  اتمن إدراج الإفصاح یتأكدیجب على المجلس أیضا أن  ٢-١-٢-٢
 . للشركة ریر السنويالتق

 

  الداخلیة الضوابط عمل بإطار الصلة ذات یاتمسؤولال ٢-٢-٢
  

على المجلس  یجب، یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  لائحةمن ) ٢٢(للمادة وفقا  ١-٢-٢-٢
 ما یلي:

یتم من  الإجراءعلى الرغم من أن هذا و  ،سنویا لشركةفي اإجراءات الرقابة الداخلیة فاعلیة مراجعة  -١
 .خصوصیته في هذا المسؤولنیابة عن المجلس، فإنه لا یعفي المجلس من  مراجعةقبل لجنة ال

الفعلیة والمحتملة لكل من أعضاء مجلس الادارة  المصالح تعارضتنظیم لمكتوبة  اتسیاس وضع -٢
ویشمل ذلك اساءة استخدام اصول الشركة ومرافقها واساءة التصرف  ،والمساهمین والارة التنفیذیة

 .الناتج عن التعاملات مع الاشخاص ذوي العلاقة
التاكد من سلامة الانظمة المالیة والمحاسبیة بما في ذلك الانظمة ذات العلاقة باعداد التقاریر  -٣

 المالیة.
 

في تعزیز والاخلاقي سیاسات السلوك المهني  ملائمةمدى بتقییم  دوریامجلس الإدارة یقوم  أن یجب ٢-٢-٢-٢
سیاسات السلوك المهني والاخلاقي  یجب أن تتضمنو  هذا ،واللوائح المعمول بها نظمةلاباالامتثال 
مع اصحاب  عن التعاملات  الشركة ومرافقها وسوء السلوك الناشئممتلكات إساءة استخدام سیاسة 
 . المصالح

 
یات مسؤولال تفویض وعدمیات مسؤولى إطار عمل لتفویض الوالإشراف عل وضعیجب على المجلس  ٣-٢-٢-٢

 غیر محدودة.  صلاحیاتمحددة أو  غیرزمنیة  لفترات

                                                      ٦/۲٥  
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الرقابة شأنها أن توفر ضمان فعالیة ضوابط من یجب على المجلس الحصول على معلومات منهجیة  ٤-٢-٢-٢

عفي تلا  انیابة عن المجلس، فإنه مراجعةالعملیة تتم من قبل لجنة ال هعلى الرغم من أن هذو الداخلیة. 
 . شانیته في هذا المسؤولالمجلس من 

 
الانظمة  كافةبشركة ال التزاملضمان  الموضوعةجراءات الإیاسات و الس مراجعةیجب أن یتولى المجلس  ٥-٢-٢-٢

المصالح ،  أصحابالجوهریة للمساهمین و عن المعلومات  الإفصاحبالتزامها وكذلك واللوائح المعمول 
 . من تقید الادارة التنفیذیة بهاوالتحقق 

 
وفقا للوائح حوكمة الشركات الصادرة  ةحوكمة الشركلنشاء إطار عمل إ من التأكدلمجلس ا علىیجب  ٦-٢-٢-٢

 إذا لزم الأمر.  ومراجعته ومراقبته یةسوق المالالعن هیئة 
     

وضع على المجلس  یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  لائحةمن ) ٤(٢٢وفقا للمادة  ٧-٢-٢-٢
یجب ان تغطي و ، حقوقهم من اجل حمایتهم وحفظالمصالح صحاب مكتوبة تنظم العلاقة مع أسیاسات 

 : مایليهذه السیاسات 
 

 .ها العقودمیفي حال انتهاك حقوقهم التي تقرها الانظمة وتح الحأصحاب المصآلیات تعویض  .أ 
 .الحأصحاب المصالشركة و التي قد تنشأ بین والخلافات اآلیات تسویة الشكاوى  .ب 
المتعلقة آلیات مناسبة لإقامة علاقات جیدة مع العملاء والموردین والحفاظ على سریة المعلومات  .ج 

 .بهم
للمدیرین والعاملین في الشركة بحیث تتوافق مع المعاییر المهنیة والاخلاقیة  السلوك المهنيقواعد  .د 

مراقبة على ان یضع مجلس الادارة الیات السلیمة وتنظم العلاقة بینهم وبین اصحاب المصالح 
 . تطبیق هذه القواعد والالتزام بها

 لشركة. لالاجتماعیة  ةالمساهم .ه 

 

  الإدارة ة تجاهیمسؤولال ٣-٢-٢
 

 هموالاحتفاظ بالموظفین لتوظیف وتطویر لوجود السیاسات الملائمة یجب على المجلس التأكد من  ١-٣-٢-٢
 ومكافأتهم.

 
 يالإدار  التطویروبرامج  تعاقب الوظیفيالخطط من قیام الادارة من وضع  التاكدالمجلس  علىیجب  ٢-٣-٢-٢

  الادارة التنفیذیة.و  ذيتنفیاللرئیس ل
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 التقاریر بإعداد الصلة ذات یاتمسؤولال ٤-٢-٢

بما في ذلك  بالشركة، المالیةالمحاسبي وإعداد التقاریر  النظامنزاهة  من الإدارةمجلس  یتأكد أن یجب ١-٤-٢-٢
مخاطر ال تحدیدعلى وجه الخصوص، نظم و  ،الداخلیة للرقابةالنظم الملائمة  وجودو  ةمستقلالمراجعة ال

 . لتزاموالضوابط المالیة والا
 

 لشركةل الأساس النظاممن  )٤٩(للمادة  وفقاً  ٢-٤-٢-٢

نهایة شهر یعد مجلس الإدارة في نهایة كل سنة مالیة جرداً لقیمة أصول الشركة وخصومها في  
كما یعد میزانیة الشركة وحساب الأرباح والخسائر وتقریراً عن نشاط الشركة  دیسمبر من كل عام

الطریقة التي یقترحها لتوزیع الأرباح تهیة ویتضمن هذا التقریر المالي عن السنة المالیة المنومركزها 
ائق الصافیة وذلك قبل انعقاد الجمعیة العامة العادیة بستین یوماً على الأقل ویضع المجلس هذه الوث

تحت تصرف مراقب الحسابات قبل الموعد المقرر لانعقاد الجمعیة بخمسة وخمسین یوماً على الأقل 
ویوقع رئیس مجلس الإدارة الوثائق المشار إلیها وتودع نسخ منها في المركز الرئیسي للشركة تحت 

لى الأقل وعلى تصرف المساهمین قبل الموعد المقرر لانعقاد الجمعیة العامة بخمسة وعشرین یوماً ع
رئیس مجلس الإدارة أن ینشر في صحیفة توزع في المركز الرئیسي للشركة المیزانیة وحساب الأرباح 
والخسائر وخلاصة وافیة من تقریر مجلس الإدارة والنص الكامل لتقریر مراقب الحسابات وأن یرسل 

العامة بخمسة وعشرین یوماً  صورة من هذه الوثائق إلى الإدارة العامة للشركات قبل انعقاد الجمعیة
  .على الأقل

 

   .الشركة داخل الإتصال وقنوات الواضحة لةءالمسا ضمان المجلس على یجب ٣-٤-٢-٢
 

 أنشطةالخاصة ب التقاریر بإعداد الصلة ذات واللوائحالانظمة  بكافة الالتزام ضمان المجلس على یجب ٤-٤-٢-٢
أن یكون ذلك عن طریق إشراك الإدارة القانونیة في الشركة بالاطلاع على جمیع  ة ویمكنالشرك ونتائج

الاعمال ذات الطبیعة النظامیة ، والتأكد من خلال الادارة القانونیة في الشركة من توافقها مع الانطمة 
  واللوائح ذات العلاقة .

 

 الأداء  متابعةب الصلة ذات المسئولیات ٥-٢-٢
 

حصول على تفسیرات لواالخطط والمیزانیات والضوابط والقرارات بلأداء في ما یتعلق ل الدوریة المراجعة ١-٥-٢-٢
 . جوهریةأي انحرافات  حول

 

 مع اومقارنته الحأصحاب المص ملاحظات الاعتبارفي  أخذیو الأداء  حولعلى معلومات  الحصول ٢-٥-٢-٢
 المماثلة.  الأنشطة ذات الشركات
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 والالتزام التمثیل ٦-٢-٢

 
 لشركةل الأساس النظاممن  (أ)) فقرة ٢٤( لمادةل وفقا ١-٦-٢-٢

وله ان یفوض العضو المنتدب في بالصلاحیات الممنوحة له من مجلس الادارة یختص رئیس المجلس  
 بعض اختصاصاته. 

 

 إطلاعهـــــــم علــــــى والحفــــــاظ الاجتماعــــــات بحضــــــور والتــــــزامهم وقــــــتهم بمــــــنح المجلــــــس أعضــــــاء یتعهــــــد ٢-٦-٢-٢
ـــــة  وذلـــــك التنظیمیـــــة والســـــاحة والســـــوق الشـــــركة أعمـــــال فـــــي بـــــالتطورات الصـــــلة ذات المســـــتجدات بكاف
 یلتــــزم أعمــــالهم، جمیــــع وفــــي. أهــــدافها تحقیــــق مــــن الشــــركة تمنــــع قــــد التــــي المحتملــــة المعوقــــات لتحدیــــد
 .تعزیزها أجل من باستمرار والعمل الشركة سمعة وحمایة بمراقبة الإدارة مجلس أعضاء

 

  المساهمین حقوق حمایة ٧-٢-٢
 

مع إمكانیة الوصول  یراها مهمة بنظرهلتحقیق في أي مسألة المجلس ل یحقأداء دوره الرقابي، خلال  من ١-٧-٢-٢
و مراجعي أ ینالقدرة على توكیل محام لهالدفاتر والسجلات والمرافق وموظفي الشركة و  كافةالكامل إلى 

 دفعها. بلشركة استقوم قات أخرى لهذا الغرض والتي فنحسابات أو استشاریین وتكبد 

 

للاجتماع  ینحسابات الشركة الخارجی راجعيمو  الشركةأو موظف في  ولؤ مسأي  طلبمجلس لل یجوز ٢-٧-٢-٢
تتم هذه الاجتماعات في حضور الرئیس  ویمكن انمع المجلس أو أي لجنة من لجان المجلس. 

 التنفیذي، إلا إذا كان هناك تضارب في المصالح معه.
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  الإدارة مجلس وتكوین اختیار ٣
 

  لشركةل الأساس النظام من )١٩( للمادة وفقا

أعضاء تعینهم الجمعیة العامة العادیة لمدة لا تزید عن ثلاث  تسعةیتولى إدارة الشركة مجلس إدارة مؤلف من  
 .سنوات

 
 المجلس اختیار معاییر ١-٣

   

 اتالترشیح لجنة وتكون ،لمجلسا لعضویة یات المجلس تقییم واختیار المرشحینمسؤول أهم إحدى منان  ١-١-٣
 یتم سوفو  المحتملین،عضاء المجلس لأ المبدئيتقییم الترشیح و العن مباشر  بشكل ةمسؤولال هي تآالمكافو 

 . بها ةالخاص لائحةالتفصیلا في  أكثر نحو علىدور اللجنة  تناول

 

بین  یجمعونأعضاء من خلفیات مهنیة متنوعة  لاختیاریسعى المجلس  المكافآتو  اتالترشیح لجنةخلال  من ٢-١-٣
على  الأعضاءیجب أن یتم تقییم  كما. اداریة جیدة سمعةب التمتعمجموعة واسعة من التجارب والخبرات مع 

 متم اختیارهیو  القائمین باعمالهاقیادیة في الشركات أو المؤسسات ال الأدوارو  تهمیمسؤول ودرجةأساس خبرتهم 
 مها إلى المجلس. یتقد لهمعلى أساس المساهمات التي یمكن 

 

 النظام من )١٩(مادة الو  یةالمال سوقال هیئة عن الصادرةمن لائحة حوكمة الشركات  )ب(١٧المادة مع  شیاً اتم ٣-١-٣

 سنوات. ٣الجمعیة العامة أعضاء مجلس الإدارة لمدة  تنتخب، لشركةلل الأساس

 للشركة یمكن إعادة تعیین أعضاء المجلس. الأساس النظامما لم ینص على خلاف ذلك في و         

 

 أداء ومعاییر المالیة والمعرفة ةالسلیم قراراتات الشخصیة بما في ذلك النزاهة والسمال الأعضاءأن یمتلك  یجب  ٤-١-٣
لأفراد الذین ا منمجالس الفعالة التتألف و  والاستقلال اللازم بما یمكنهم من ممارسة مهامهم بكفاءة واقتدار، ةعالی

 بالنفع تعود سوف التي قراراتال اتخاذوالخلفیة و  المعرفة لدیهم الذینو  میتمتعون بخبرة كبیرة في مجال اختصاصه
لتعبیر عن آرائهم االشركة و الالمام بطبیعة اعمال  علىالقدرة والرغبة  الأعضاء یمتلكیجب أن  كما، لشركةا على

 . أمامهم المطروحة الموضوعاتحول 

 

 :لعضویة المجلس المحتملین لمرشحینفي ا اخذها بعین الاعتبار المجلسعلى  الواجب العواملفیما یلي  ٥-١-٣

 المعاییر الأخلاقیة.أعلى  ان یكون العضو المرشح علىأ) 

 المجلس وعملیة صنع القرار. اتمناقشفي  مفیدةب) القدرة على تقدیم مساهمات هامة و 

شأنها أن تضیف وتكمل مجموعة المهارات والخبرة  منوالتي  مهنیة وخبرة وخلفیة ممیزةمهارات التمتع بج) 
 .حالیینال الأعضاء لدى الموجودةوالخلفیة 
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الهامة  قراراتال اتخاذعلى  تهقدر  توضح والتى ةناجح خبرة مهنیة لدیه كان ما إذاد) الخبرة السابقة للمرشح 
 والحساسة.

المساهمین  كافةالمشروعة ل مهامالمصالح وال متوازنمناسب و و  ثابتخذ في الاعتبار بشكل الأ) القدرة على ـه
 .اتخاذ القرارلح عند اوأصحاب المص

  . عضوالكافي لأداء مهامه كوالجهد و) القدرة على تكریس الوقت 

سوق المتطلبات هیئة لالمجلس  تلبیةقد یكون هذا ضروریا لضمان و مستقل.  كعضوتأهیل المرشح  دىز) م
 .المستقلین الأعضاءلحد الأدنى لعدد ا فیما یخص یةالمال

لمادة ل وفقا، عضویة مجالس ادارتها المرشح بها یشغل والتي في السوق ) عدد الشركات الأخرى المدرجةح
ان لعضو مجلس الإدارة  یجوز لا، فإنه یةسوق المالال الصادرة عن هیئة الشركات حوكمة لائحة من (ج)١٧

 .في آن واحد خمس شركات أخرى مساهمةیشغل عضویة مجلس ادارة اكثر من 

عضاء الأ عدد یقل لا أن یجب ،مستقلا اعضو مدى تأهیل المرشح بوصفه  إلىقد ینظر المجلس أیضا  )ط
 )٣(١٦ في المادةعلى النحو المطلوب  ثرعضاء ، أیهما أكالأدارة عن عضوین أو ثلث الإمجلس بمستقلین ال

 یة.سوق المالالالصادرة عن هیئة الشركات حوكمة لائحةمن 

 

مجلس الادارة عضو یحق ل لا، یةسوق المالال الصادرة عن هیئة الشركات حوكمة لائحةمن  )٤٧( لمادةل وفقا ٦-١-٣
ان أو اي عمل من شانه منافسة الشركة  یشترك فيأن  )ةسن یجدد كل بدون إذن مسبق من الجمعیة العامة(
 . النشاط الذي تزاولهفروع احد في جر ایت

 

 اجتماعأسلوب التصویت التراكمي لاختیار أعضاء المجلس في  إتباعمجلس ال یضمن أن یجبعلاوة على ذلك،  ٧-١-٣
. یةسوق المالال الصادرة عن هیئة الشركات حوكمة لائحة(ب) من  ٨لمادة ا مع یتفق بماالمساهمین 

 مجلساعضاء هو وسیلة التصویت لانتخاب  یةسوق المالالمن قبل هیئة  كما هو معرفالتصویت التراكمي 
له التصویت بها یحق بحیث  یملكها، تيالما یعادل عدد الأسهم ب قدرة تصویتیةكل مساهم  منحوالتي ت الإدارة،

هذا  ویزیدهذه الأصوات.  فيتكرار أي وجود دون  من المرشحین ختارهممن یبین  قسیمهاأو ت واحدمرشح ل
لمرشح التراكمیة في المجلس من خلال الأصوات  على تمثیل لهم مساهمي الأقلیةحصول الأسلوب من فرص 

 واحد.

 
 المجلس اعضاء عدد ٢-٣

وهذا یتفق مع  ،أعضاءتسعة شركة من ال إدارةیتألف مجلس  ،شركةلل النظام الأساسمن  )١٩( للمادة فقاو  ١-٢-٣
عدد  أنالتي تنص على و  یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  لوائحمن  (أ)١٧لمادة متطلبات ا
 وأحد عشر عضوا.  أعضاءبین ثلاثة  ما یتراوحالمجلس یجب أن اعضاء 
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  التنفیذیین وغیر نوالمستقل الأعضاء ٣-٣
 

  یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  لائحةمن ) ٢( ١٦لمادة ا ١-٣-٣

 . ینتنفیذی غیرالعضاء الأ منكون تتنص على أن أغلبیة مجلس الإدارة یجب أن 
 

 یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة لائحة من  ) ٣(١٦للمادة وفقا  ٢-٣-٣

 ر. ثأو ثلث أعضاء المجلس، أیهما أك ٢مستقلین عن ال الأعضاءلا یجب أن یقل عدد  

 

  المستقل العضو – تعریف

أحد أعضاء المجلس الذي  بوصفهتعریف العضو المستقل  یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  ئحةلا تناولت
 ما الحصر لا المثال سبیل على العضومن استقلال  تضعفأن  لهاتشمل الحالات التي یمكن  وقدیتمتع باستقلال كامل. 

 :یلي
 

 شركة في مجموعتها.شركة أو المن اسهم أو أكثر  أن یكون مالكا لما نسبته خمسة في المئة .١
شركة شركة أو المن اسهم أو أكثر  لما نسبته خمسة في المئةذي صفة اعتباریة یملك ممثلا لشخص  أن یكون .٢

 .في مجموعتها
 . شركة في مجموعتها أيفي  السنتین السابقتین في الشركة أو لخلاالتنفیذیین  أن یكون من كبار .٣
 .شركة في مجموعتها أيأو في الشركة  إدارةأعضاء مجلس  منمع أي من الدرجة الأولى  أن تكون له قرابة .٤
 .شركة في مجموعتها أيفي كبار التنفیذیین في الشركة أو اي من  معمن الدرجة الأولى  أن تكون له قرابة .٥
 مجلس إدارتها.  المرشح لعضویةلشركة اشركة ضمن مجموعة  في أيعضو مجلس إدارة  یكون أن .٦

، شركة في مجموعتها أيأو بأي من الأطراف المرتبطة بالشركة  لدىخلال السنتین السابقتین  اموظف یكون أن .٧
خلال الأطراف  لدى أي من تلك یكون مالكا لحصص سیطرة، أو متعاملینال كبارو المحاسبین القانونیین مثل 

 السنتین السابقتین. 

 

على النحو المنصوص علیه في و  ادوری ینالمستقل الأعضاءاستقلال  مدى المكافآتو  اتتستعرض لجنة الترشیح وفوس
 لائحتها.
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 المجلسفي  العضویة مدة ٤-٣

 

 سوقالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  ئحةلا  من (ب)١٧المادة الشركات و  نظاممن  )٣(٦٨للمادة  وفقاً  ١-٤-٣
 للشركة  من النظام الأساس )١٩(المادة و یةالمال

لا تتجاوز  أن یجبشركة، والتي لا نظاملمدة المحددة في لالإدارة  مجلسین یعتالجمعیة العامة العادیة  على یجب 
  ثلاث سنوات. 

 

للمادة فقا و و  ،تهنتهاء مدباعضویة المجلس  تنتهي هعلى أن ،لشركةل النظام الأساس من )٢٠(المادة  تنص ٢-٤-٣
مجلس  أعضاءمن بعض أو  جمیع عزللجمعیة العامة العادیة في أي وقت، ل یجوز، الشركات نظاممن  )٣(٦٨

وقع لشركة إذا ا بمساءلة المعزول عضوالبحق الاخلال على خلاف ذلك، دون لشركة نص نظام الو و  الادارة
 . لائق وقت غیرمبرر مقبول أو في العزل لغیر 

 
اذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الادارة كان للمجلس أن یعـین "للشركة  من النظام الأساس )٢١(المادة  تنص ٣-٤-٣

وزارة التجـارة عضواً مؤقتاً في المركز الشاغر على ان یكون ممـن تتـوافر فـیهم الخبـرة والكفایـة ویجـب أن تبلـغ بـذلك 

وكذلك هیئة السوق المالیة خلال خمسة أیام عمل من تاریخ التعیین وأن یعرض التعیین علـى الجمعیـة  والاستثمار،

 .ویكمل العضو الجدید مدة سلفه العامة العادیة في أول اجتماع لها 

 واذا لم تتوافر الشروط اللازمة لانعقاد مجلس الادارة بسـبب نقـص عـدد أعضـائه عـن الحـد الادنـى المنصـوص علیـه

وجب على بقیة الاعضاء دعوة الجمعیـة العامـة العادیـة للانعقـاد ،  من النظام الاساس للشركة  )٢٦في المادة رقم (

 ."خلال ستین یوماً لانتخاب العدد اللازم من الاعضاء

 
انتهاء  ندعلى أنه "ع یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  ئحةلا من  (ب)١٩المادة  تنص ٤-٤-٣

السوق الهیئة و أن تشعر على الشركة  یجب، العضویة هاءتإن طرق من طریقةأي بعضویة أحد أعضاء المجلس 
 . "التي دعت لذلكسباب مع بیان الأ فورا

 
  الاستقالة ٥-٣

 إلى المجلس، أو أي وقت آخر یتفق علیه.  إرسالها وقتنافذة المفعول من  عضوالاستقالة  تعتبرسوف  ١-٥-٣
 

عند أو  تقاعدوصولهم الى سن العند  من المجلس استقالتهم التنفیذیینمجلس الادارة اعضاء أن یقدم یجب  ٢-٥-٣
 من الشركة. تهملاستقا
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  واللجان المجلس ٤

  :التالیة اللجان بتأسیس المجلس قام

  المراجعة لجنة 

 المكافآتو  اتالترشیح لجنة 

 لجنة الاستثمار 

 التنفیذیة اللجنة  
 

. وسیقوم المجلس بتعیین الاعضاء على ذلكتصویت أغلبیة  دلجان أخرى من وقت لآخر عن إنشاءللمجلس  یجوزو 
 . المجلس أعضاءجمیع أعضاء اللجنة بعد التشاور مع 

   

مهام على هذه اللوائح تنص  .الاخرى حوكمة الشركات والأنظمةتتوافق مع انظمة  أنیجب  التيو  ،ةمكتوبلائحة كل لجنة ل
ریر إلى اتقال إعدادو  التشغیلیةأعضاء اللجنة وهیكل اللجنة والعملیات  وعزلیات اللجان، فضلا عن إجراءات تعیین مسؤولو 

 المجلس. 

 
 تقریر إعداد ئیس كل لجنةر لمساهمین. ویجب على ا إلىاللجان في تقریر مجلس الإدارة  كافةوسیتم الكشف عن تفاصیل 

 . جنةاجتماعاتها عقب كل اجتماع من اجتماعات الل في تناولها تم التيأبرز النقاط  حول إلى المجلس
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  المجلس عملیات ٥

 
 التنفیذي والرئیس الإدارة مجلس رئیس بین لفصلا  ١-٥

 

وسیلة لضمان وجود توازن مناسب  يالتنفیذي ورئیس مجلس الإدارة ه رئیسالفصل بین دور كل من ال عملیة إن ١-١-٥
وبالتالي تحقیق التوازن بین  ،ةمستقل اتقدرة على اتخاذ قرار ال وكذلك المجلس لدى ولیةؤ مسالوزیادة  السلطة، في

على  یةسوق المالالحوكمة الشركات الصادرة عن هیئة  لائحةمن  (ب)٢٤لمادة ا تونص ،مسؤولیةالالسلطة و 
 ما یلي: 

 

بما في ذلك منصب العضو  -یجوز الجمع بین منصب رئیس مجلس الادارة وأي منصب تنفیذي في الشركة  لا“
 وإن نص نظام الشركة الأساس على خلاف ذلك. –المنتدب أو الرئیس التنفیذي أو المدیر العام 

 

 . فیهاتنفیذي ال الرئیسیتولى منصب  لنشركة ال، فإن رئیس مجلس إدارة یتفق مع هذا الشرط بماو  ٢-١-٥

 في جمیع الاحوال لایجوز ان ینفرد شخص بالسلطة المطلقة لاتخاذ القرارات في الشركة . ٣-١-٥

 
 الإدارة مجلس رئیس دور ٢-٥

یات رئیس مسؤولمهام و  من إنته بنجاح. ایمسؤول اداءقیادة المجلس وضمان  یةمسؤول الإدارةرئیس مجلس  یتولى ١-٢-٥
الأخرى  مسؤولیاتال كافةلمساهمین، وتنفیذ ل العامة الجمعیةاجتماعات مجلس الإدارة و  أستر  هيالإدارة  مجلس

السلطات الحكومیة والقضائیة. وبالإضافة إلى ذلك،  كافة أمامالموكلة إلیه من قبل مجلس الإدارة وتمثیل الشركة 
 : المجلس بالاتيرئیس  یقوم

 

النظام من  (أ)٢٤لمادة ل وفقاذلك و  الحاجة وعند الأمر یقتضیه لما وفقالمجلس العقد اجتماعات  الدعوة .١
 . لشركةل الأساس

 توجیه مناقشات المجلس لمعالجة القضایا الحاسمة التي تواجه الشركة. .٢

 رصدم المجلس التوجیه في إعداد رؤیة وأهداف واستراتیجیات وسیاسات الشركة واستمرار یقدت من التأكد .٣
 والنجاح في تحقیق هذه الاستراتیجیات. المتخذةالخطوات 

 الملائمةفرص ال لدیهم یكون أنفي الاجتماعات و  معلى القیام بدوره موتشجیعه الأعضاءضمان تمكین  .٤
 . معن آرائه للتعبیر

من أن تلك  التأكدبالمعلومات الكافیة في الوقت المناسب وقبل الاجتماع، و  الأعضاءضمان تزوید  .٥
 في الاجتماعات. متخذةالمحاضر تعكس بشكل صحیح القرارات ال

  . ةشركلفعال لإطار حوكمة  ن وجودضما .٦
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 بمثابةالرئیس التنفیذي. وسیكون  رئیسعلاقة عمل سلیمة بین المجلس والضمان وجود الإدارة  مجلسرئیس  على ٢-٢-٥
 خلالمن للشركة القضایا الرئیسیة بدرایة یكون على ان التنفیذي، و  رئیسوال المجلسرئیسیة بین  اتصالنقطة 

 . والتي هي محط اهتمام المجلس التنفیذي رئیسال

 

 .كقائد وسجله هوانجازات ةتكفاء أساس علىیقوم المجلس باختیار رئیسه  ٣-٢-٥
 

 لا یجوز تعیین الرئیس التنفیذي رئیساً لمجلس ادارة الشركة خلال السنة الأول من انتهاء خدماته .  ٤-٢-٥

 
  المجلس أمین سر ٣-٥

 
النظام من  (د)٢٤ والمادة ، المالیة سوقال هیئة من ةالصادر  الشركات حوكمة ئحةلا  من )٣٧وفقاً للمادة ( ١-٣-٥

 الأساس للشركة

یختص بتدوین محاضر مجلس الإدارة وكل ما یعهد له للمجلس ،  أمین سریعین مجلس الإدارة  •
 . المجلس من أعمال، وتحدد مكافأته بقرار من مجلس الإدارة

  لا یجوز عزل أمین سر المجلس إلا بقرار من مجلس الادارة. •
 

  المالیة سوقال هیئة من ةر الصاد الشركات حوكمة ئحةلا  من )٣٨وفقاً للمادة ( ٢-٣-٥

  -على مجلس الإدارة تحدید الشروط الواجب توافرها في أمین سر مجلس الإدارة على أن تتضمن أیاً مما یلي :

  یعادلها أن یكون حاصلاً على شهادة جامعیة في القانون أو المالیة أو المحاسب أو الإدارة أو ما  •
 وأن تكون لدیه خبرة عملیة ذات صلة لا تقل عن ثلاث سنوات .

 أن یكون لدیه خبرة عملیة ذات صلة لا تقل عن (خمس ) سنوات . •

 

  المالیة سوقال هیئة من ةالصادر  الشركات حوكمة ئحةلا  من )٣٧وفقاً للمادة ( ٣-٣-٥

ترتیب لعقد اجتماعات المجلس اللمجلس و اأعمال سكرتاریة  كافة یةولؤ مس أمین سر المجلس یتولى أن یجب
الحفاظ على كافة مستندات  وكذلك إلى أعضاء المجلس، إرسالهمض و و وإعداد جدول أعمال الاجتماع والعر 

 قرارات یوصل أن یجب كما ،المجلس بما في ذلك المذكرات ومحاضر الاجتماعات والقرارات والمراسلات
   .الشركة في المعنیة الأطراف إلى المجلس وتوجیهات
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 عضاءللأ المستمر والتعلیم التوجیه ٤-٥

 

 المالیة سوقال هیئة من ةالصادر  الشركات حوكمة ئحةلا  من )٣٩( للمادة وفقا ١-٤-٥

 الخطط حول التنفیذیة الإدارة قبل من عروضا یتضمن الجدد عضاءللأ توجیه برامج المجلس یوفر أن یجب 
 لتزامالا وبرامج القانونیة والشئون المخاطر وإدارة المحاسبیة والمسائل الهامة المالیة والنواحي للشركة الإستراتیجیة

 والممارسات السیاسات وكذلك الإداري والهیكل السلوك المهنيو  المصالح تضاربسیاسات و  التشغیلیة وعملیاتها
ضاء ، والتزامات أعوالخارجیین الداخلیین نمراجعیالو  التنفیذیین ینلو مسؤ التعریف ب إلى بالإضافة ،للشركة الرئیسیة

  مجلس الادارة ومهامهم ومسئولیاتهم وحقوقهم وكذلك مهام لجان الشركة واختصاصاتها .

. ، اذا لزم الامرالشركة الرئیسیة مواقعبعض من ل المیدانیة الزیارات أیضا التوجیهیة البرامج تتضمن أن یجوز كما
 وغیرها التنفیذیة الشركة خطة نع وموجز شركةلل النظام الاساس من بنسخ جدید عضو كل تزوید إلى بالإضافة

 .    همةالم المعلومات من

 الأعضاء كافة یشارك أن المتوقع ومن ، المجلس أعضاء لكافة مستمرة تعلیم برامج أیضا المجلس یوفر أن یجب ٢-٤-٥
 مستمر تعلیم برنامج توفیر ولیةؤ مس الإدارة مجلس رئیس یتولى وسوف ،المستمر والتعلیم التوجیه برامج في
 من التي الموضوعات حول مختصرة جلسات أو مواد دوریة بصفة أن یتلقوا عضاء، والذي یتیح للأعضاءللأ

 .  مهامهم أداء في تهممساعد شأنها
 

 المجلس اجتماعات ٥-٥

 تفویض یتم خلاله ومن التنفیذي الرئیس إلى للشركة الإستراتیجیة والإدارة الیومیة الأعمال تفویض المجلس یتولى ١-٥-٥
 المتعلقة المسائل على الإشراف بصلاحیات المجلس یحتفظ ذلك ومع ،العلیا لإدارةبعض من صلاحیاته ل

 .الأسهم أرباح توزیع وإعلان الشركة مال رأس هیكل مثل الصلة ذات اتوالسیاس العامة بالإستراتیجیة

    ویمكن للعضو حضور الاجتماعات شخصیا أو عن طریق الهاتف أو وسائط الاتصال المرئیة الحدیثة.  

 

 التقریر عنها المعد الفترة خلال المنعقدة المجلس اجتماعات بعدد بیانا السنویةالمجلس  تقاریر تتضمن أن یجب ٢-٥-٥
 . حضورها الأعضاء یستطیع لم التي الاجتماعات وعدد حضورها عضاءللأ یمكن والتي

 .  من القرارات المتخذة من مسؤلیاتهم الأعضاء یعفي لن المجلس، اجتماعات حضور عدمان 

 

 من )٢٥( والمادة المالیة سوقال هیئة من ةالصادر  ئحة حوكمة الشركاتلا من فقرة (ب) ) ٣٢( للمادة وفقا ٣-٥-٥
  ةشركلالنظام الأساس ل

   بدعوة من رئیسه وتكون الدعوة خطیة ویجوز أن تسلم بالیدفي السنة على الأقل  أربع مراتیجتمع المجلس  
أو بالبرید أو بالفاكس ویجب على رئیس المجلس أن یدعوه إلى الاجتماع متى طلب إلیه ذلك اثنان من 

 .  الأعضاء
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 .   المجلس اجتماعات) او من ینوبه ( الإدارة مجلس رئیسیترأس  ٤-٥-٥

 

 یجب كما ،للشركة) ینایر شهر أي( مالیة سنة كل بدایة عندالسنة  خلال لاجتماعاته زمنیا جدولا المجلس یضع ٥-٥-٥
 .المجلس اجتماعات من اجتماع كل نهایة في للمجلس التالي الاجتماع وتحدید موعد تأكید یتم أن

 

 الشركات نظام من )٨٥( لمادةوالشركة ل النظام الأساس من )٢٧( للمادة وفقا ٦-٥-٥

في محاضر یوقعها رئیس المجلس وأعضاء مجلس الإدارة الحاضرون تثبت مداولات مجلس الادارة وقراراته  "
 .   "السر وتدون هذه المحاضر في سجل خاص یوقعه رئیس مجلس الادارة وأمین السر وأمین

 
  المجلس اجتماع جدول اعمال ٦-٥

 

كما . المجلس اجتماعات جدول اعمال إعداد في فعال بشكل التنفیذي الرئیس اشتراك من المجلس یتأكد أن یجب ١-٦-٥
 إدراج یتم(جدول الاعمال  لوضع مسؤولال التنفیذي الرئیس مع المكلفین الأعضاء أو العضو یعمل أن یجب

 الوقت في الصلة ذات المواد كافة تقدیم من التأكد وكذلك) الآخرین المجلس أعضاء من المقدمة المدخلات
 . اجتماع كل قبل المناسب

     

ابداء عدم و  المجلس أعضاء كافة حضور في إلا الاجتماع خلال المجلس اجتماعجدول اعمال  تغییر یجوز لا ٢-٦-٥
 .الجدول بنود تغییر على معارضتهم

 

 من شركةال حمایةل ضرورة قیام المجلس باتخاذ قرارات مهمة الأمر یقتضى عندماجدول الاعمال  تغییر یجوز ٣-٦-٥
 المجلس أعضاء بین المصالح تضارب إلى یؤدي قد موضوع في قرار اتخاذضرورة  حالة فى أو الضرر

 . شركةالو 

 

 الاجتماع انعقاد موعد قبل الأعضاء كافة إلى المجلس أمین سر قبل منجدول الاعمال  إرسال یتم أن یجب ٤-٦-٥
 . أیام بسبعة

 
  المجلس روض اجتماعاتوع مواد ٧-٥

. على الاقل أیام بسبعة الاجتماع انعقاد موعد قبل المجلس إلى ةكتاب الهامة والبیانات وثائقال توزیع یتم أن یجب ١-٧-٥
 الإدارة مجلس رئیس موافقة بعدالاعضاء  إلىالمجلس  أمین سر قبل من والبیانات وثائقال تلك إرسال یتم وسوف
 موعد قبل المجلس أعضاء إلى محددة موضوعات ذات ضو عر  إرسال یتم أن یجب عامة، وكقاعدة. علیها
 الاستفسارات حول الاجتماع وقت وتركیز الاجتماع وقت على الحفاظ یمكن حتى أیام بسبعة الاجتماع انعقاد
 .       الموضوعات هذه عن تنشأ التي
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 هذه وتأتي كاملة بصورة كمةو الح یفةوظ ممارسة من مكنتی حتى كافیة معلومات المجلس إعطاء یتم أن یجب  ٢-٧-٥
 الخطط مع الأداء ومقارنات الشخصیة والملاحظات الإدارة تقاریر ذلك في بما المصادر، تنوع من المعلومات
 .   المهنیة الخاصة صداراتوالإ الموضوعة

 
 الإجتماعات حضور ٨-٥

 

 اللجان واجتماعات المجلس واجتماعات للشركة العامة الجمعیةاجتماعات  الأعضاء یحضر أن المتوقع من ١-٨-٥
 النحو على اللقاءات عقد تكرار وكذلك الاجتماعات هذه في المطلوب الوقت ایقضو  وأن المنبثقة عن المجلس

    .الاجتماع انعقاد قبل التحضیر ذلك في بما الملائم النحو على یاتهممسؤول أداء لیتمكنوا من اللازم

 

 یقدم أن یجب كما اجتماع، كل بدء قبلعقد الاجتماع  نصابمن اكتمال  المجلس أمین سریتاكد  أن یجب ٢-٨-٥
  .توجد إن الحضور عدم وأسباب الاجتماع عن الغائبین الأعضاء أسماء الإدارة مجلس لرئیس

 

 لما وفقاً  المجلس اجتماعات بعض حضور لشركةل التنفیذیة الإدارةبعض منسوبي  الإدارة مجلس رئیس یدعو قد ٣-٨-٥
لمناقشة مسائل محدودة ثم ادراجها في بنود جدول أعمال المجلس  وذلك،  الظروف بعض ظل في الأمر یقتضیه

یكون لغیر أعضاء  ن لاأحظة لامناقشة جدول الأعمال الأخرى مع معلى أن یغادروا قبل شروع المجلس ب
 .التصویت في الحق المجلس 

 

 المجلسانعقاد اجتماعات  نصاب ٩-٥

 لشركةلالنظام الأساس  من )٢٦( للمادة اً وفق ١-٩-٥

عضاء على الأقل، بشرط ألا یقل عدد الحاضرین الأاغلبیة  لا یكون اجتماع المجلس صحیحاً إلا إذا حضره 
وفي حالة إنابة عضو مجلس الإدارة عضواً آخر في حضور اجتماعات المجلس یتعین أن  خمسة اعضاءعن 

 تكون الإنابة طبقاً للضوابط الآتیة:

 لس الإدارة أن ینوب عن أكثر من عضو واحد في حضور ذات الاجتماع.لا یجوز لعضو مج -أ

 أن تكون الإنابة ثابتة بالكتابة. -ب

 لا یجوز للنائب التصویت على القرارات التي یحظر النظام على المنیب التصویت بشأنها. -ج

 ظام الشركاتن من) ٤فقرة ( )٨٣( للمادة اً وفق ٢-٩-٥

رجح الجانب یوإذا تساوت الأصوات  أو الممثلین فیه، الحاضرینآراء الأعضاء تصدر قرارات المجلس بأغلبیة  
 .وذلك مالم ینص نظام الشركة الأساس على غیر ذلك الرئیس أو من یقوم مقامه وت معهصالذي 
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 ظام الشركاتن من )٨٤( للمادة اً وفق  ٣-٩-٥

عن طریق عرضها على الأعضاء متفرقین ما لم یطلب  في الأمور العاجلة أن یصدر قرارات الإدارة لمجلسإن ف 
اجتماع المجلس للمداولة فیها وتعرض هذه القرارات على مجلس الإدارة في أول اجتماع  -كتابةً -أحد الأعضاء 

 .له لٍ ات
 

  الاجتماعات محاضر ١٠-٥
 

 لشركةلالنظام الأساس  من )٢٧( والمادة الشركات نظام من )٨٥( للمادة وفقا ٥,٦,٥,١

 خاص سجل في المحاضر تلك تقیید على أن محاضر في تسجیلها یتم سوف المجلس وقرارات مداولات فإن 
 .المجلس أمین سرو  الإدارة مجلس رئیس قبل من توقیعه یتم

 

 تعكس أن یجب والتي تسلسلیا، ترقیما مرقمة اجتماعات محاضر في المجلس اجتماعات تسجیل یتم أن یجب  ٥,٦,٥,٢
 جدول اعمالو  الاجتماع في الحاضرین الأشخاص اسماء تتضمن أن ویجب الجلسات خلال الإجراءات سیر

  .المعارضةؤیدة، والمتحفظة  و الم لقراراتا أصوات وعددالمجلس  لقراراتالتوثیق السلیم و  الاجتماع
 

 من توقیعها یتم أن یجب بعد عن الاتصالات وسائل من وسیلة خلال من تمت التي الاجتماعات محاضران  ٥,٦,٥,٣
 .المشاركین المجلس أعضاء كافة قبل

 .   ه الطریقةبهذ القرار اتخاذ في یشارك لم الذي المجلس عضو أیضا المحاضر تذكر أن یجب كما           
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  الإدارة مجلس تعویضات ٦
 

 ) من النظام الاساس للشركة٢٣والمادة ( الشركاتنظام  من )٧٦( للمادة وفقا

% مـن صـافي الأربـاح بعـد خصـم المصـروفات والاحتیاطیـات التـي تقررهـا الجمعیـة العامــة ١٠تكـون مكافـأة مجلـس الإدارة  

النظـــام ) مـــن ٥/٥٠المـــادة(% مـــن رأس مـــال الشـــركة وطبقـــا لـــنص ٥وبعـــد توزیـــع نســـبة ربـــح علـــى المســـاهمین لا یقـــل عـــن 

وفـي حـدود مـا نـص علیـه نظـام الشـركات ولوائحـه ، ویجـب أن یشـتمل تقریـر مجلـس الإدارة إلـى الجمعیـة  الاساس للشركة ،

العامة العادیة على بیان شامل لكل ما حصل علیه أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالیة من مكافآت وبدل مصروفات 

ن یشــتمل كــذلك علــى بیــان مــا قبضــه أعضــاء المجلــس بوصــفهم عــاملین أو اداریــین أو مــا قبضــوه وغیــر ذلــك مــن المزایــا، وأ

نظیر أعمال فنیة أو إداریة أو استشارات وان یشـتمل ایضـاً علـى بیـان بعـدد جلسـات المجلـس وعـدد الجلسـات التـي حضـرها 

 كل عضو من تاریخ آخر اجتماع للجمعیة العامة.

)ألــف ٥٠٠ا یحــص علیــه عضــو مجلــس الادارة مــن مكافــآت ومزایــا مالیــة أو عینیــة مبلــغ (وفــي جمیــع الأحــوال لا یتجــاوز مــ

 ریـال سنویاً ، وفق الضوابط التي تضعها الجهة المختصة . 

 

 .  حضوره تم اجتماع كل عن المجلس أعضاء من عضو لكل الاجتماعجلسات  حضور بدل دفع یتم ١-٦

 

تعویضهم عن تكالیف موقع الشركة الرئیسي أو مكان انعقاد الاجتماع  خارج مقیمینال المجلس لأعضاء یحق ٢-٦
وتشمل هذه التكالیف على تذكرة سفر من الدرجة الأولى (ذهابا وإیابا) من مكان  ،السفر مقابل حضور الاجتماع

قامة إقامته إلى موقع الشركة الرئیسي أو مكان انعقاد الاجتماع، بالإضافة إلى أي تكالیف أخرى مرتبطة بالإ
  .  والمواصلات
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  المساهمین دور ٧
 

 .المجلس أنشطة على الإشراف لهم ویحق المساهمین أمام مطلقة ولیةؤ مس ولؤ مس لمجلساان  ١-٧

 من الشركة على المفروضة القیود بعض نم على الرغم ومساهمیها، الشركة بین الثقة أساس هي الشفافیة تعتبر
 وجه على بالتصرف للمجلس تسمح أنها حیث الشركة، دور فاعلیة إلى الشفافیة وتؤدي ،التنافسیة بیئتها خلال

 .الضرورة عند السرعة
      

 بین الفعال التعاون تشجیع وبالتالي نظمةالا قتضیهلما ت وفقاً  المساهمین حقوق ةالشرك حوكمة إطار یتضمن ٢-٧
 .للشركة المالیة السلامة واستدامة الوظائفاستقرار و  تعزیز عائد الشركة في والمساهمین الشركة
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  المعلومات عن الإفصاح ٨
 
  عنها الإفصاح المطلوب المعلومات ١-٨
 

 :  تستوفي عنها الإفصاح الشركة ترید التي المعلومات كافة أن شركةال إدارة مجلس یتأكد سوف ١-١-٨

 .یةالمال سوقال هیئة نالصادرة ع الادراجالتسجیل و  قواعد ) أ

 .  یةالمال سوقال هیئة نع الصادرة الشركات حوكمة لائحة) ب

  .والاستثمار التجارة وزارةانظمة ) ج
 

 
  الإدارة مجلس تقریر ٢-٨

 . المستمرنظام الإفصاح  جزء مهم واساسي منیقر المجلس أن تقریر مجلس الإدارة هو  ١-٢-٨
  
  -: ) من النظام الاساس للشركة٤٩) و (٤٨والمادة (الشركات  نظاممن  )١٢٦(وفقا للمادة 

نشـاطها یجب على مجلس الإدارة في نهایة كل سنة مالیة للشـركة أن یعـد القـوائم المالیـة للشـركة وتقریـراً عـن  ) أ

ومركزهـــا المـــالي عـــن الســـنة المالیـــة المنقضـــیة، ویضـــمّن هـــذا التقریـــر الطریقـــة المقترحـــة لتوزیـــع الأربـــاح. 

ویضع المجلس هذه الوثـائق تحـت تصـرف مراجـع الحسـابات قبـل الموعـد المحـدد لانعقـاد الجمعیـة العامـة 

 بخمسة وأربعین یوماً على الأقل.

ورئیسها التنفیذي ومدیرها المالي الوثائق المشار إلیها في الفقـرة (أ) یجب أن یوقع رئیس مجلس إدارة الشركة  ) ب

مــن هــذه المــادة، وتــودع نســخ منهــا فــي مركــز الشــركة الــرئیس تحــت تصــرف المســاهمین قبــل الموعــد المحــدد 

 لانعقاد الجمعیة العامة بعشرة أیام على الأقل. 

یـة للشـركة، وتقریـر مجلـس الإدارة، وتقریـر مراجـع على رئیس مجلس الإدارة أن یزود المساهمین بـالقوائم المال ) ت

وعلیـه أیضـاً أن یرسـل صـورة مـن  ،الحسابات، مـا لـم تنشـر فـي جریـدة یومیـة تـوزع فـي مركـز الشـركة الـرئیس

هذه الوثائق إلى وزارة التجارة والاستثمار وكذلك هیئة السوق المالیة ، وذلك قبل تاریخ انعقاد الجمعیة العامـة 

 على الأقل. بخمسة عشر یوماً 
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  ةالشرك حوكمةب الخاص الإفصاح ٣-٨

  ) یجب ان یحتوي تقریر مجلس الادارة على الاتي:٤٣بالاضافة الى ورد في قواعد التسجیل والادراج (المادة  ١-٣-٨

    أسماء الشركات المساهمة التى یكون عضو مجلس الادارة عضواً فى مجلس ادارتها. )أ 

  الرقابة الداخلیة في الشركة. لفاعلیة اجراءات السنویة المراجعة تائجن )ب 

والاحكام التي لم تطبق  المال سوق هیئة من الصادرة الشركات حوكمةما تم تطبیقة من أحكام لائحة  )ج 
 لتنفیذ تلك الأحكام. المتوقعة الزمنیة والفترة واسباب ذلك

أو تنظیمیة أى عقوبة أو جزاء أو قید احتیاطى مفروض على الشركة من الهیئة أو من أى جهة اشرافیة  )د 
 أو قضائیة أخرى.

 عضو أو تنفیذيمجلس ادارة  عضو بوصفهه ائأعض من عضو كل وتصنیفالادارة  مجلس تكوین )ه 
 مستقل؛ مجلس ادارة عضو أو تنفیذي غیر مجلس ادارة

الادارة الرئیسیة ومهماتها مثل لجنة المراجعة، و لجنة  مجلس لجانمختصر لاختصاصات  وصف )و 
 .هااجتماعات عددو  هائأعضاها و ئورؤساهذه اللجان  أسماءمع ذكر  المكافآتالترشیحات و 

 :الاتي كل على حدة  من لكل المدفوعة والتعویضات المكافآت عن تفاصیل )ز 

  مجلس الادارة. أعضاء  .١

 إلى بالإضافة ، الشركة منوالتعویضات  المكافآت أعلى اتلقو ممن  التنفیذیین كبار من خمسة .٢
 ان لم یكونا من ضمنهم. ،والمدیر المالي التنفیذي الرئیس

 
 حظر تعاملات اعضاء مجلس الادارة وكبار التنفیذیین ٤-٨

  یةالمال سوقالهیئة  من الصادرة الإدراجالتسجیل و  لقواعد التنفیذیة اللوائحمن  )٥٠(للمادة  فقاو  ١-٤-٨

تعامل المنهم  يٍ أبعلاقة ي ذمن ي شخص أ أوشركة في ال تنفیذیینكبار ال وامجلس الإدارة  لایجوز لاعضاء
 :خلال الفترات التالیةشركة الب خاصةفي أي  أوراق مالیة 

بعد الاولیة القوائم المالیة نشر ة المالیة حتى تاریخ إعلان و ربع السن) یوما تقویمیا السابقة لنهایة ١٥خلال ( )١
 .فحصها

 یوما تقویمیا السابقة لنهایة السنة المالیة حتى تاریخ إعلان ونشر القوائم المالیة السنویة.) ٣٠خلال ( )٢
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 الأداء  تقییم ٩

 
  المجلس أداء تقییم   ١-٩

 

 قدرات علىأن تشمل هذه المراجعة لمحة عامة  یجبه و ئأدا حولیجب على المجلس إجراء مراجعة سنویة  ١-١-٩
هاما  یكون هذا التقییم عاملاً  سوفو  ،الأعضاءعضو من  كل مؤهلاتتقییم الفردي لالوكذلك  لمجلس ككلا

 .ینعن المهارات والصفات المطلوبة في المرشحین المحتمل فضلاً  ،الأعضاء بقاءفي تحدید مدة 
  

تتولى تحدید نقاط القوة والضعف في المجلس واقتراح  سوف المكافآتو  اتترشیحالعلاوة على ذلك، فإن لجنة  ٢-١-٩
 .الحلول لمعالجة أي قصور

 
 الإدارة مجلس رئیس أداء تقییم   ٢-٩
 

 من مستوى لأفضل تقدیمه من للتأكد الإدارة مجلس رئیس لأداء سنویة مراجعة بإجراء المجلس یقوم أن یجب ١-٢-٩
 .والطویل القصیر المدى على للشركة القیادة

 

 ، الإدارة مجلس رئیس أداء لتقییم معاییر وضع في للمجلس المساعدة المكافآتو  اتالترشیح لجنة تقدم سوف ٢-٢-٩
 .الإدارة مجلس رئیسل المعاییرهذه  ابلاغ یتم أن ویجب

 
  التنفیذي الرئیس أداء تقییم ٣-٩
 الرئیس لأداء سنویة مراجعة بإجراء المجلس یقوم أن یجب ،المكافآتو  اتالترشیح لجنة توصیات على بناء ١-٣-٩

  .والطویل القصیر المدى على للشركة القیادة من مستوى لأفضل تقدیمه من للتأكد التنفیذي
 

 المعاییرهذه  ابلاغ یتم أن ویجب التنفیذي رئیسمعاییر تقییم أداء الوضع  المكافآتو  اتالترشیح لجنة على ٢-٣-٩
 التنفیذي.  رئیسال إلى

 
  الشركةفي  حوكمةال مراجعة ممارسات ٤-٩
ق یحقت علىتم تنفیذها  التيحوكمة الشركة  عملیاتقدرة  دىم – اسنوی - وتوثیقتقییم  المجلس على یجب ١-٤-٩

. ةالصلة بحوكمة الشرك ذاتیاته مسؤولانجاز  استطاعوبالتالي تأكید ما إذا كان المجلس نفسه بنجاح أهدافها 
ووضع خطط عمل الجوهریة في ممارسات الحوكمة قصور ال جوانبد یتحدبیجب أن یقوم المجلس أیضا  كما

 . هاوجداول زمنیة لتصحیح
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 الإعتماد ١٠

  ________. بتاریخ المنعقد اجتماعه في الإدارة مجلس دلیلقام مجلس الإدارة باعتماد 

 
______________________________   ___________________________ 

  رئیس مجلس الإدارة               الإدارة مجلس أمین سر              
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 دليل مجلس الإدارة                                                                            شركة أسمنت المنطقة الجنوبية 

 تعريفات: :المادة الأولى

 تدل الكلمات والعبارات الآتية على المعاني الموضحة أمامها:

 وزارة التجارة. الصادر مننظام الشركات: نظام الشركات 

 لائحة حوكمة الشركات: لائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية.

 النظام الأساس: نظام شركة أسمنت المنطقة الجنوبية الأساس.

 هيئة السوق المالية. الهيئة:

 السوق: السوق المالية السعودية.

 ت المنطقة الجنوبية.الشركة: شركة أسمن

 المجلس: مجلس إدارة شركة أسمنت المنطقة الجنوبية.

ل من مساهمي شركة أسمنت المنطقة الجنوبية بموجب أحكام نظام الشركة الأساس.
ّ
 الجمعية: جمعية تشك

 يوم: يوم تقويمي سواء أكان يوم عمل أم لا.

 : تمهيد:المادة الثانية

 .نظام الشركة الأساس ونظام الشركات ولائحة حوكمة الشركات تم اعداد هذا الدليل بما يتوافق مع 1-2

يبيّن هذا الدليل القواعد والمعايير المنظمة لحوكمة مجلس إدارة الشركة لضمان الالتزام بأفضل  2-2

 مارسات.الم

أي أحكام أو أنظمة صادرة من الجهات يسري على المجلس مع عدم الإخلال بأحكام هذا الدليل،  3-2

 ها التنفيذية.الإشرافية ولوائح

الصادر من وزارة التجارة ونظام لائحة حوكمة الشركات  ةيطبق نظام الشركات ولوائحه التنفيذي 4-2

 الصادر من هيئة السوق المالية في كل ما لم يرد به نص في هذا الدليل.

 جميع المواد المذكورة في هذا الدليل الزامية باستثناء المواد التي ذكر أنها استرشادية. 5-2
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 :سياسات تشكيل مجلس الإدارةالمادة الثالثة: 

 حدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة بتسعة أعضاء. 1-3

 أن يكون أغلبية أعضاء المجلس من الأعضاء غير التنفيذيين. يجب 2-3

 .عضوين أو ثلث أعضاء المجلس أيهما أكثريجب أن يكون عدد الأعضاء المستقلين  3-3

كل دورة من دورات  فيلمدة لا تتجاوز ثلاث سنوات  أعضاء مجلس الإدارةتعين الجمعية العامة  4-3

في الجمعية  لهم لذلكهتؤ  التيالمجلس، ويجوز إعادة تعيينهم لفترات مماثلة إذا حصلوا على الأصوات 

 العامة.

في المنصب الشاغر لما  بديليقوم مجلس الإدارة في حال شغور منصب عضو في المجلس بتعيين عضو  5-3

 من مدة العضو السابق، على أن تتم الموافقة على هذا التعيين في أول اجتماع لجمعية عامة. تبقى 

 شروط عضوية مجلس الإدارة:المادة الرابعة: 

يشترط أن يكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفاية المهنية ممن تتوافر فيهم الخبرة والمعرفة والمهارة 

نه من ممارسة مهامه 
ّ
المجلس ولجانه بكفاءة واقتدار، ويراعى أن يتوافر فيه على  فيوالاستقلال اللازم، بما يمك

  :الآتيوجه الخصوص 

 الفني(. –الإداري  –بكالوريوس( في المجال )المالي أن يكون حاصل على مؤهل علمي لا يقل عن ) 1-4

 ( سنة.25لا يقل عمر المرشح عن )أن  2-4

 أن يكون لديه خبرة عملية لا تقل عن خمس سنوات. 3-4

 –عضوا في إحدى اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة  –لا يكون )عضوا في مجلس إدارة ن أ 4-4

( في شركة منافسة، أو مشارك في أي عمل من شأنه منافسة الشركة.
ً
 موظفا

 أن يتمتع بصحة جيدة وألا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسة مهامه واختصاصاته. 5-4

لا يكون قد سبق عزله، أو إقالته من مجلس إدارة شركة مساهمة أو من إدارة أي منشأة ن أ 6-4

 و عدم الانتظام في حضور اجتماعات مجلس الإدارة أو لجانه.بسبب الإهمال، أو سوء الإدارة، أ

 لا يكون قد سبق وحكم عليه بقضايا مخله بالشرف والأمانة.ن أ 7-4

 

 



 دليل مجلس الإدارة                                                                            شركة أسمنت المنطقة الجنوبية 

 :إجراءات الترشيح :المادة الخامسة

 تأخذ إجراءات ترشيح الأعضاء في مجلس الإدارة في الاعتبار الآتي: يجب أن 

 إعطاء وقت كاف لتقديم طلبات الترشيح لعضوية مجلس الإدارة.  1-5

مقاعد أن يفوق عدد المرشحين لعضوية المجلس الذين ستطرح أسمائهم أمام الجمعية العامة عدد  2-5

المطلوب تعيينه بحيث يكون لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين. مجلس الإدارة 

م وجود عدد كاف من المرشحين الاستعانة بخدمات طرف خارجي ويمكن لمجلس الإدارة عند عد

 .(1)الإدارة متخصص مستقل لتحديد مرشحين إضافيين لعضوية مجلس 

تقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بدراسة ملفات المتقدمين لعضوية المجلس وتقترح على المجلس  3-5

 .العامةة الأسماء التي تنطبق عليها شروط العضوية وذلك لتقديمها للجمعي

يتم تزويد المساهمين بمعلومات كافية عن المرشحين ومؤهلاتهم وعلاقاتهم بالشركة قبل وقت كاف  4-5

 من انعقاد الجمعية.

 استرشاديةفقرة  (1)

 إجراءات اختيار أعضاء مجلس الإدارة: :المادة السادسة

 تختار الجمعية الأعضاء من بين المرشحين.  1-6

 في الجمعية العامة عند التصويت على تعيين أعضاء مجلس الإدارة.يعتمد أسلوب التصويت التراكمي  2-6

من تاريخ  يوم عشر  يجب إشعار الهيئة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة 3-6

 وعلى أي تغييرات تطرأ  -ا أقربمأيه –بدء دورة مجلس الإدارة أو من تاريخ تعيينهم 
ً
على مستقبلا

 .من تاريخ حدوث التغييرات يوم عشر  خمسةعضويتهم خلال 

 الأعضاء الجدد بمعلومات عن يتم بعد اعتماد نتائج الانتخابات، إبلاغ الأعضاء المنتخبين وتزويد 4-6

والقواعد المنظمة  والسياساتاختصاصاتهم وواجباتهم والوقت المطلوب الالتزام به ومكافآتهم، 

  .لأعمال المجلس ولجانه
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 :عضوية مجلس الإدارةانتهاء  :المادة السابعة

 فيعضوية المجلس بانتهاء مدته أو بانتهاء صلاحية العضو لها وفقا لأي نظام أو تعليمات سارية  تنتهي 1-7

 .المملكة

يحق للجمعية العامة العادية في جميع الأوقات عزل جميع أعضاء المجلس أو بعضهم ولو نص النظام  2-7

بسبب غير  من عزل في التعويض إذا وقع العزل على خلاف ذلك، ودون الإخلال بحق للشركة الأساس 

 مقبول أو في وقت غير مناسب.

 على توصية المجلس إنهاء عضوية من يتغيّب من أعضائه عن حضور ثلاثة بناءً العامة يجوز للجمعية  3-7

 .اجتماعات متتالية للمجلس او إحدى لجانه دون عذر مشروع

ين مؤقتا عضوا بالمركز الشاغر على أن يعرض إذا شغر مركز أحد أعضاء المجلس جاز للمجلس أن يع 4-7

  .مدة سلفه البديللجمعية العامة العادية ويكمل العضو أول اجتماع لهذا التعيين على 

 بقية الأعضاءإذا نقص عدد أعضاء مجلس الإدارة عن النصاب اللازم لصحة اجتماعاته فيجب على  5-7

 .دعوة الجمعية العامة العادية في أقرب وقت ممكن لتعيين العدد اللازم من الأعضاء

عند انتهاء عضوية أحد أعضاء مجلس الإدارة بأي من طرق انتهاء العضوية يجب على الشركة أن  6-7

 مع بيان الأسباب التي دعت إلى ذلك.
ً
 تخطر هيئة سوق المال فورا

ديه ملحوظات على أداء الشركة، فعليه تقديم بيان مكتوب إذا استقال عضو مجلس الإدارة وكان ل 7-7

 بها إلى رئيس مجلس الإدارة، ويجب عرض هذا البيان على مجلس الإدارة.
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 عوارض استقلال عضو مجلس الإدارة: :المادة الثامنة

أي من العوارض التالية التي تمنعه من ممارسة مهامه وإبداء آرائه  توفر لديهيعتبر العضو غير مستقل إذا 

تي تسهم في تحقيق لوالتصويت على القرارات بموضوعية وحيادية بما يعين المجلس على اتخاذ القرارات ا

 :مصالح الشركة

 لما نسبته خمسة في المائة أو أكثر من  1-8
ً
الشركة أو من أسهم شركة أخرى من  أسهمأن يكون مالكا

 أو أن له صلة قرابة مع من يملك هذه النسبة. امجموعته

 أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء المجلس في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها. 2-8

 أن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها. 3-8

 ن عضو مجلس إدارة في شركة أخرى من مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس إدارتها.أن يكو  4-8

 خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو  5-8
ً
شركة  أي طرف متعامل معها أو  أن يعمل أو كان يعمل موظفا

 لحصص سيطرة لدى أي 
ً
أخرى من مجموعتها كمراجعي الحسابات وكبار الموردين، أو أن يكون مالكا

 ك الأطراف خلال العامين الماضيين.من تل

 أن تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة. 6-8

 وله الشركة.اأن يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر في أحد فروع النشاط الذي تز  7-8

المجلس أو أي من لجانه تزيد عن  أن يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية 8-8

من مكافآته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس  %50( ريال أو عن 200,000)

 الإدارة أو أي من لجانه أيهما أقل.

 أن يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة. 9-8
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 لا تعد نافية للاستقلال: ضر عوا :المادة التاسعة

لا تعد من قبيل المصلحة النافية لاستقلالية عضو مجلس الإدارة التي يجب لها الحصول على ترخيص 

مسبق من الجمعية العامة العادية يجدد كل سنة، الأعمال والعقود التي تتم مع عضو مجلس الإدارة 

بنفس الأوضاع والشروط التي تتبعها الشركة لتلبية احتياجاته الشخصية إذا تمت هذه الأعمال والعقود 

لم ترى لجنة  مع عموم المتعاقدين والمتعاملين وكانت هذه الأعمال والعقود ضمن نشاط الشركة المعتاد، ما

 الترشيحات والمكافآت خلاف ذلك.

 التأكد من تحقيق استقلال كل عضو:: العاشرةالمادة 

 لمدى 
ً
 سنويا

ً
تحقق استقلال كل عضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو على المجلس أن يجري تقييما

 ظروف طرأت خلال العام تؤثر أو يمكن أن تؤثر في استقلاليته.

  : مسؤوليات ومهام المجلس:الحادية عشرالمادة 

مع مراعاة اختصاصات الجمعية العامة المحددة في نظام الشركات ولوائحه، ولائحة حوكمة الشركات، 

يكون لمجلس الإدارة أوسع الصلاحيات في إدارة الشركة وتوجيه أعمالها بما للشركة، والنظام الأساس ي 

جلس الإدارة جميع المساهمين، وعليه بذل واجبي العناية والولاء في إدارة ميحقق أغراضها، ويمثل 

 الشركة واتخاذ كل ما من شأنه الحفاظ على مصالحها وتنميتها وتحقيق أهدافها. وهو المسؤول الأول 

 أو جهات أو أفراد في ممارسة بعض اختصاصاته. وفي جميع الأحوال، لا 
ً
ا
ً
عن أعمالها وإن فوض لجان

  يجوز للمجلس إصدار تفويض عام أو غير محدد المدة لمسئولياته.

 الأساسية الآتية: والمهام والصلاحيات ويتولى مجلس الإدارة المسئوليات 

 والعشرون من نظام الشركة الأساس. الحاديةالصلاحيات المحددة له في المادة  1-11

اعتماد الاستراتيجيات والخطط والبرامج والأهداف ومؤشرات الأداء الرئيسة للشركة  2-11

 والإشراف على تنفيذها ومراجعتها بشكل دوري، ومن ذلك: 

تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتيجياتها وأهدافها المالية وإقرار الموازنات  /أ

  بأنواعها. التقديرية

  الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها. /ب
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  في الشركة ومراقبة تنفيذها. ومعاييره ومقاييسهاعتماد أهداف الأداء  /ج

  المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها. /د

لية ووسائل الإنتاج الحديثة اللازمة لتحقيق أهداف التحقق من توافر الموارد البشرية والما /ه

  .الإستراتيجية والسنويةالشركة وخططها 

الإشراف العام على إدارة مالية الشركة وتدفقاتها النقدية وعلاقاتها المالية والائتمانية مع  3-11

 . الغير

قبتها بصورة اعتماد ومراقبة نظام إدارة المخاطر بالشركة بهدف تقييم المخاطر وإدارتها ومرا 4-11

مستمرة. وإنشاء بيئة ملمة بثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشركة، وطرحها بشفافية مع 

 أصحاب المصالح والأطراف ذات الصلة بالشركة.

اعتماد السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزاماها  5-11

أصحاب المصالح والتحقق من تقيد الإدارة بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين و 

 التنفيذية بها.

والتأكد  االرقابة الداخلية للشركة والإشراف العام على تنفيذه أنظمة وسياساتاعتماد  6-11

 ، ومن ذلك: اوفعاليته امن كفاءته

معالجة حالات تعارض تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وكيفية سياسة مكتوبة  اعتماد /أ

المصالح الفعلية والمحتملة لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمساهمين، 

ويشمل ذلك إساءة استخدام أصول الشركة ومرافقها، وإساءة التصرف الناتج عن 

 التعاملات مع الأطراف ذوي العلاقة. 

ي ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما ف /ب

 التقارير المالية. 

 التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر في الشركة. /ج

 المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة.  /د
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مجلس تعيين الرئيس التنفيذي للشركة من بين أعضائه أو من الغير، على ألا يكون رئيس  7-11

 الإدارة أو نائبه، ويحدد المجلس اختصاصاته ومكافآته.

وعزله بناء  وتحديد مكافآته المراجع الداخليتعيين بالموافقة على اقتراح الرئيس التنفيذي  8-11

 . على توصية لجنة المراجعة

تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم وفقا اقتراح الرئيس التنفيذي بالموافقة على  9-11

ات والمكافآت، والتأكد من أن الشركة لديها سياسة مناسبة لإحلال يحنة الترشت لجيالتوص

 للعمل ويملك المهارات المطلوبة. 
ً
 بديل مناسب يكون مؤهلا

 اعتماد خطة التعاقب والإحلال في وظائف الشركة التنفيذية.  10-11

 الشركة فيضات للعاملين ياعتماد نظام الرواتب والتعو  11-11

ومراقبة أداء الشركة مقارنة بأهداف ومعايير ومقاييس الأداء  التنفيذيةالإشراف على الإدارة  12-11

 التي حددها المجلس. 

 الاقتراح للجمعية العامة غير العادية بما يراه مناسبا حيال الآتي:  13-11

 زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه.  /أ

  حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير استمرارها./ب

 لاقتراح للجمعية العامة العادية بما يراه حيال الآتي: ا 14-11

استخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة في حال تكوينه من قبل الجمعية العامة غير العادية  /أ

 وعدم تخصيصه لغرض معين. 

 تكوين احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة.  /ب

 طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية.  /ج

إبلاغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها بالأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء  15-11

مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها، على أن يتضمن هذا الإبلاغ المعلومات 
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التي قدمها العضو إلى مجلس الإدارة، وأن يرفق بالتبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات 

 الشركة الخارجي. 

التأكد من سلامة ونزاهة نظام رفع التقارير ودقة البيانات المالية والمعلومات الواجب  16-11

في  عمل الإفصاح والشفافية المعمول بها وإجراءاتالإفصاح عنها وذلك وفق سياسات 

 . الشركة

الارتقاء بمستوى ومعايير الحوكمة بالشركة والتأكد من الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات  17-11

  العلاقة.

 تفويض رئيس المجلس لتنظيم أعمال المجلس ومنحه الصلاحيات اللازمة لأداء مهامه.  18-11

في مجلس الإدارة  دراسة توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت الخاصة بشروط العضوية 19-11

لائحة حوكمة بما لا يتعارض مع الأحكام الإلزامية في و  – جراءاتالإ عايير و المسياسات و وفق ال

 موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها.  ووضعها – الشركات

 الإشراف على إعداد القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة واعتمادها قبل نشرها.  20-11

 إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره. الإشراف على  21-11

إيجاد قنوات اتصال فعالة تتيح للمساهمين الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه  22-11

 لأنشطة المختلفة للشركة وأي تطورات جوهرية في أعمالها. ا

د فيها مدة اللجنة وصلاحياتها  23-11 تشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات يحدَّ

ومسؤولياتها، وكيفية رقابة المجلس عليها، وتسمية الأعضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم 

 وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان وأعضائها. 

اقتراح أي تعديل على مكافآت أعضاء المجلس ولجانه وأمين سره وتنفيذها بعد اعتمادها  24-11

 من الجمعية العامة.

تحديد أنواع المكافآت التي تمنح للعاملين في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت  25-11

ت المرتبطة بالأداء، والمكافآت في شكل أسهم، بما لا يتعارض مع الضوابط والإجراءا

 التنظيمية. 
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 القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة.  اعتماد 26-11

  :ممارسة اختصاصات مجلس الإدارة: الثانية عشرالمادة 

على مجلس الإدارة ممارسة اختصاصاته ومهامه في قيادة الشركة في إطار ضوابط حكيمة وفعالة  1-12

 تسمح بقياس المخاطر وإدارتها والحد من آثارها. 

أن يفوض واحد أو أكثر من أعضائه أو لجانه أو من  –في حدود اختصاصاته  –يجوز لمجلس الإدارة  2-12

باشرة عمل أو أعمال معينة مع تحديد واضح لطبيعة هذا التفويض ومدته، مع الأخذ لمغيرهم 

 . مهالمفوض ل بالاعتبار بأنه يظل على عاتق مجلس إدارة الشركة المسؤولية عن أعمال

 تشجيعس الإدارة سياسة داخلية تبين إجراءات العمل في مجلس الإدارة وتهدف إلى مجل يعتمد 3-12

 . ومساهميها بواجباتهم تجاه الشركة والالتزامأعضائه على العمل بفعالية 

يتولى مجلس الإدارة تنظيم أعماله وتخصيص الوقت الكافي للاضطلاع بالمهام والمسؤوليات المنوطة  4-12

لاجتماعات المجلس واللجان، والتأكيد على تنسيق وتسجيل وحفظ محاضر به بما في ذلك التحضير 

 . ااجتماعاته

  :الفصل بين المناصبعشر:  الثالثةالمادة 

نظام الشركة الأساس، يُعيّن مجلس الإدارة من بين  والعشرون من الثالثةالمادة  أحكاممع مراعاة  1-13

 للرئيس، ويجوز أن يُعيّن 
ً
 ونائبا

ً
 من بينهم أعضائه رئيسا

ً
 منتدبا

ً
  عضوا

ً
 تنفيذيا

ً
 . أو رئيسا

إن –على مجلس الإدارة تحديد اختصاصات كل من رئيس مجلس الإدارة ونائبه والعضو المنتدب  2-13

 ومسؤولياتهم بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من ذلك.  -وجد

  :دور ومسؤوليات وصلاحيات رئيس مجلس الإدارةعشر:  الرابعةالمادة 

 في الاعتبار الصلاحيات المحددة له في المادة  يات مجلس الإدارة،ـــلال بصلاحــــع عدم الإخـــم
ً
 الثالثةوأخذا

ال ــيل المثــس مجلس الإدارة على سبــــرئي مسؤوليات وصلاحياتتشمل  والعشرون من نظام الشركة الأساس

 : الآتيلا الحصر 
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أعضاء بالتنسيق مع  اجتماعاتهى وضع جداول أعمال الإشراف على تنظيم أعمال المجلس وعل 1-14

الرئيس التنفيذي مع الأخذ بعين الاعتبار أي موضوع يرغب بإدراجه أحد المجلس ورؤساء اللجان و 

 أو مراجع الحسابات.  أو لجانه أعضاء مجلس الإدارة

ه أن يدعو ترأس اجتماعات المجلس. بحيث لا تقل اجتماعاته عن أربع اجتماعات في السنة. وعلي 2-14

من أعضاء  أي عضو مجلس الإدارة لعقد اجتماع طارئ متى تطلبت الضرورة ذلك. أو طلب ذلك 

 على الأقل. المجلس 

الإشراف على تزويد أعضاء المجلس بالتقارير والمعلومات الكاملة والصحيحة وغير المضللة التي  3-14

 يحتاجونها في الوقت المناسب للمشاركة الفعالة في اجتماعات المجلس ولجانه. 

 التحقق من قيام المجلس ولجانه بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وفي الوقت المناسب.  4-14

ات بصفة دورية مع أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين دون حضور أي تنفيذي في عقد لقاء 5-14

 الشركة. لمناقشة أي ملاحظات أو اقتراحات تهدف لتطوير أداء الشركة.

 تشجيع أعضاء مجلس الإدارة على ممارسة مهامهم بفعالية وبما يحقق مصلحة الشركة.  6-14

ستوى ومعايير الحوكمة بالشركة والتأكد من الالتزام دعم جهود مجلس الإدارة ولجانه في الارتقاء بم 7-14

 بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة. 

تشجيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بين كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وبين  8-14

 الأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذين والمستقلين، وإيجاد ثقافة تشجع على بناء روح عمل الفريق

 . واحترام الرأي الآخر وتقبل النقد البناء

 ضمان وجود قنوات للتواصل الفعلي مع المساهمين وإيصال آرائهم إلى مجلس الإدارة.  9-14

 الإشراف على العلاقات بين المجلس والجهات الداخلية والخارجية الأخرى.  10-14

 الحرص على عدم التداخل بين مسؤولياته ومسؤوليات الرئيس التنفيذي.  11-14

 التأكد من أن المجلس يقوم بأعماله بمسؤولية ودون تدخل غير مبرر في عمليات الشركة التشغيلية.  12-14

والفقرة )أ( من المادة  تمثيل الشركة أمام الغير وفق ما ينص عليه نظام الشركات ولوائحه التنفيذية 13-14

 نظام الشركة الأساس. الرابعة والعشرون من



 دليل مجلس الإدارة                                                                            شركة أسمنت المنطقة الجنوبية 

  :وصلاحيات نائب رئيس مجلس الإدارةاختصاصات عشر:  الخامسةالمادة 

 المحددة صلاحياتالمحل رئيس مجلس الإدارة عند غيابه، وله الحق في ممارسة جميع نائب الرئيس يحل 

 رئيس المجلس. ل

 وواجباتهم:مجلس الإدارة عشر: المهام الفردية لأعضاء  السادسةالمادة 

 المهام والواجبات الآتية: –من خلال عضويته في مجلس الإدارة  –يؤدي كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

 تقديم المقترحات لتطوير إستراتيجية الشركة وأدائها. 1-16

 مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشركة ومدى تحقيقها لأهداف الشركة. 2-16

دارة المخاطر التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة وأن الرقابة المالية ونظم إ 3-16

 في الشركة قوية.

 المشاركة في مناقشة الاقتراحات الخاصة بتحديد المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذية. 4-16

 إبداء الرأي في تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم. 5-16

 المشاركة في مناقشة خطة التعاقب والإحلال في وظائف الشركة التنفيذية. 6-16

التام بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية والأنظمة ذات الصلة الالتزام  7-16

والنظام الأساس وهذه اللائحة عند ممارسته لمهام عضويته في المجلس، والامتناع من القيام أو المشاركة 

 في أي عمل يشكل إساءة لإدارة شؤون الشركة.

ة العامة وعدم التغيب عنها إلا لعذر مشروع يخطر به رئيس حضور اجتماعات مجلس الإدارة والجمعي 8-16

، أو لأسباب طارئة.
ً
 المجلس مسبقا

تخصيص وقت كاف للاضطلاع بمسؤولياته في المجلس، والتحضير لاجتماعات مجلس الإدارة ولجانه،  9-16

 الشركة.والمشاركة فيها بفعالية بما في ذلك توجيه الأسئلة ذات العلاقة ومناقشة كبار التنفيذيين ب

دراسة وتحليل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات التي ينظر فيها مجلس الإدارة قبل إبداء الرأي  10-16

 بشأنها.

تمكين أعضاء مجلس الإدارة الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث المجلس على مداولة الموضوعات  11-16

 هم إذا ظهرت حاجة إلى ذلك.واستقصاء آراء المختصين من أعضاء الإدارة التنفيذية للشركة ومن غير 
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في الأعمال  –مباشرة كانت أو غير مباشرة  –إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بأي مصلحة له  12-16

والعقود التي تتم لحساب الشركة، وأن يتضمن ذلك الإبلاغ طبيعة تلك المصلحة وحدودها وأسماء أي 

مباشر أو غير مباشر من تلك المصلحة،  أشخاص معنيين بها، والفائدة المتوقع الحصول عليها بشكل

سواء كانت تلك الفائدة مالية أو غير مالية، وعلى ذلك العضو عدم المشاركة في مناقشة أو التصويت 

 بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما 
ً
على أي قرار يصدر بشأن ذلك، وذلك التزاما

 التنفيذية وهذه اللائحة.

في أي أعمال من شأنها  –المباشرة أو غير المباشرة  –دارة بشكل كامل وفوري بمشاركته إبلاغ مجلس الإ  13-16

في أحد فروع النشاط الذي  –بشكل مباشر أو غير مباشر  –منافسة الشركة، أو بمنافسته الشركة 

 لأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية وهذه اللائح
ً
 ة.تزاوله، وذلك وفقا

عدم إذاعة أو إفشاء أي أسرار وقف عليها عن طريق عضويته في المجلس إلى أي من مساهمي الشركة  14-16

 لأحكام نظام الشركات  –ما لم يكن ذلك في أثناء انعقاد الجمعية العامة  –
ً
أو إلى الغير، وذلك امتثالا

 ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية وهذه اللائحة.

المجلس ولجانه بمهنية وحسن نية وبناءً على معلومات كاملة، مع بذل العناية  ممارسة مهامه في 15-16

 والاهتمام اللازمين، لمصلحة الشركة والمساهمين كافة.

 إدراك واجباته وأدواره ومسؤولياته المترتبة على العضوية. 16-16

 ناعية ذات الصلة.تنمية معارفه في مجال أنشطة الشركة وأعمالها وفي المجالات المالية والتجارية والص 17-16

الاستقالة من عضوية مجلس الإدارة في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه في المجلس على الوجه  18-16

 الأكمل.

  عشر: التزامات أعضاء مجلس الإدارة: السابعةالمادة 

الشركة يلتزم كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح 

 : والمساهمين وتقديمها على مصلحته الشخصية، ويدخل في ذلك على وجه الخصوص الآتي

الصدق: وذلك بأن تكون علاقة عضو مجلس الإدارة بالشركة علاقة مهنية صادقة، وأن يفصح لها عن  1-17

 أي معلومات مؤثرة قبل تنفيذ أي صفقة أو عقد مع الشركة أو إحدى شركاتها التابعة.
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ذلك بأن يتجنب عضو مجلس الإدارة التعاملات التي تنطوي على تعارض في المصالح، مع التحقق الولاء: و  2-17

 من عدالة التعامل، ومراعاة الأحكام الخاصة بتعارض المصالح في هذه اللائحة.

العناية والاهتمام: وذلك بأداء الواجبات والمسؤوليات الواردة في نظام الشركات ونظام السوق المالية  3-17

 حهما التنفيذية ونظام الشركة الأساس والأنظمة الأخرى ذات العلاقة.ولوائ

 عشر: مهام العضو المستقل: الثامنةالمادة 

 على عضو مجلس الإدارة المستقل المشاركة بفعالية في أداء المهام الآتية: 

                              إبداء الرأي المستقل في المسائل الاستراتيجية، وسياسات الشركة، وأدائها، وتعيين أعضاء  1-18

 الإدارة التنفيذية.

 التحقق من مراعاة مصالح الشركة ومساهميها وتقديمها عند حصول أي تعارض في المصالح. 2-18

 ة، ومراقبة تطبيق الإدارة التنفيذية لها.المشاركة في تطوير قواعد الحوكمة الخاصة بالشرك 3-18

  التنفيذية:الإشراف على الإدارة عشر: دور المجلس في  التاسعةالمادة 

يتولى مجلس الإدارة تشكيل الإدارة التنفيذية، وتنظيم كيفية عملها، والرقابة والإشراف عليها، والتحقق من 

  أدائها للمهام الموكولة إليها، وعليه في سبيل ذلك:

 . للشركةالسياسات الإدارية والمالية  اعتماد 1-19

 . المجلس التحقق من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات المعتمدة من 2-19

 يعتريه من معوقات ومشاكلقد عقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية لبحث مجريات العمل وما  3-19

 المهمة بشأن نشاط الشركة. ، واستعراض ومناقشة المعلومات وما يتطلبه حلها من قرارات

 . وخططها معايير أداء للإدارة التنفيذية تنسجم مع أهداف الشركة واستراتيجيتها اعتماد 4-19

 لمعايير الأداء المعتمدة واتخاذ أداء الإدارة التنفيذية تقارير مراجعة  5-19
ً
لمهامها، وتقييم مستوى الأداء وفقا

 . القرارات المناسبة بشأنها
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 :اختصاصات ومهام الرئيس التنفيذي: العشرونالمادة 

التنفيذية وهذه  مع مراعاة الاختصاصات المقررة لمجلس الإدارة بموجب أحكام نظام الشركات ولوائحه

والأهداف الرئيسة للشركة  والخطط السياسات والاستراتيجياتاللائحة، يختص الرئيس التنفيذي بإعداد 

الرئيس التنفيذي . ويدخل ضمن اختصاصات أهدافهابما يحقق وتنفيذها بعد اعتمادها من المجلس و 

 :الآتي ومهامه

اقتراح السياسات والأنظمة واللوائح الداخلية للشركة على مجلس الإدارة والإشراف على تنفيذها بعد  1-20

 اعتمادها من المجلس.

ات وآليات العمل الرئيسة والمرحلية، وسياسوبرامج اقتراح الاستراتيجية الشاملة للشركة وخطط  2-20

الطارئة، والإشراف على والفنية الاستثمار، والتمويل، وإدارة المخاطر، وخطط إدارة الظروف الإدارية 

 تنفيذها بعد اعتمادها من المجلس.

اقتراح الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتيجياتها وأهدافها المالية والإشراف على تنفيذها بعد  3-20

 اعتمادها من المجلس.

ح النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة وتملك الأصول والتصرف فيها والإشراف على تنفيذها بعد اقترا 4-20

 اعتمادها من المجلس.

 والإشراف على تنفيذها بعد اعتمادها من المجلس. اقتراح الهياكل التنظيمية والوظيفية للشركة 5-20

بعد اعتمادها من  ى تنفيذهاأنظمة وضوابط الرقابة الداخلية والإشراف العام علو  اقتراح سياسات 6-20

 :المجلس، وتشمل

 .سياسة تعارض المصالح /أ

 .الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية /ب

قياس وإدارة المخاطر، ووضع تصور عام عن المخاطر التي قد ب الخاصةرقابية النظمة الأ  /ج

بيئة ملمة بثقافة الحد من المخاطر على مستوى الشركة، تواجه الشركة والعمل على إنشاء 

 .وطرحها بشفافية مع مجلس الإدارة وأصحاب المصالح

 .تنفيذ قواعد حوكمة الشركة واقتراح تعديلها عند الحاجة 7-20
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تنفيذ السياسات والإجراءات التي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن  8-20

 .ة للمساهمين وأصحاب المصالحالمعلومات الجوهري

 معلومات دقيقة وتوصيات لمجلس الإدارة تتعلق باتخاذ قراراته في المواضيع الآتية:  توفير  9-20

 .زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه /أ

 .حل الشركة قبل الأجل المحدد في نظامها الأساس أو تقرير استمرارها /ب

 .استخدام الاحتياطي الاتفاقي للشركة /ج

 .ات إضافية للشركةتكوين احتياطي /د

 .طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية /ه

اقتراح السياسات المتعلقة بمنح المكافآت وأنواعها للعاملين في الشركة، مثل: المكافآت الثابتة،  10-20

 دها من المجلس.اوالمكافآت المرتبطة بالأداء، والمكافآت في شكل أسهم، والإشراف على تطبيقها بعد اعتم

، وعرض وبرامجها دورية عن نشاط الشركة في ضوء خططها وأهدافها الاستراتيجيةإعداد التقارير ال 11-20

 .تلك التقارير على مجلس الإدارة

إدارة العمل اليومي للشركة وتسيير أنشطتها، بما في ذلك إدارة مواردها بالشكل الأمثل، وذلك بما يتفق  12-20

 .اا وسياساتها ولوائحهمع أهداف الشركة واستراتيجيته

 .القيم الأخلاقية وتنميتها داخل الشركةالسلوك و بناء ثقافة 13-20

تنفيذ نظم الرقابة الداخلية وإدارة المخاطر، والتحقق من فعالية تلك النظم وكفايتها، والحرص على  14-20

 .الالتزام بمستوى المخاطر المعتمد من مجلس الإدارة

ا في ذلك تحديد المهام والاختصاصات اقتراح السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الشركة وتطويرها، بم 15-20

والمسؤوليات والصلاحيات الموكولة إلى المستويات التنظيمية المختلفة، والإشراف على تنفيذها بعد 

 اعتمادها من المجلس.

 الصلاحيات لمسؤولي الشركة. اعتماد مصفوفة 16-20
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على  ار ومدة التفويضمن المجلس، وإجراءات اتخاذ القر  إليهاقتراح الصلاحيات الإضافية التي تفوض  17-20

 .أن يرفع إلى المجلس تقارير دورية عن ممارسته لتلك الصلاحيات

تزويد أعضاء مجلس الإدارة ولجانه بجميع المعلومات والبيانات والوثائق اللازمة، على أن تكون كاملة  18-20

  وواضحة وصحيحة وغير مضللة وفي الوقت المناسب، لتمكينهم من أداء مهامهم ومسؤولياتهم.

 وجدول أعماله: اجتماعات مجلس الإدارة: الحادية والعشرونالمادة 

تعقد اجتماعات المجلس بصفة دورية ومنتظمة وكلما دعت الحاجة، على ألا يقل عدد اجتماعات  1-21

 . في السنة ( اجتماعات4المجلس السنوية عن )

من أعضائه، ويجب إرسال الدعوة  أي عضو يجتمع مجلس الإدارة بناءً على دعوة رئيسه أو طلب  2-21

 بها  خمسةللاجتماع إلى كل عضو من أعضاء المجلس قبل 
ً
أيام على الأقل من تاريخ الاجتماع مرفقا

جدول أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع الضرورة عقد الاجتماع بشكل 

 بها جدول أعمال الاجتماع والوثائق طارئ، فيجوز في هذه الحالة إرسال الدعوة إلى الاجتما
ً
ع مرفقا

 أيام قبل تاريخ الاجتماع.  خمسةقل عن أوالمعلومات اللازمة خلال مدة 

 إلا  3-21
ً
الأغلبية من أعضاء المجلس، بشرط ألا يقل عدد الحاضرين إذا حضره لا يكون الاجتماع صحيحا

 . أعضاء بالأصالة 5عن 

يقر مجلس الإدارة جدول الأعمال عند بداية الجلسة. وفي حال اعتراض أي عضو على أي موضوع  4-21

 مدرج على هذا الجدول، فيجب إثبات ذلك في محضر اجتماع المجلس. 

 لكل عضو في مجلس الإدارة حق اقتراح إضافة أي بند إلى جدول الأعمال.  5-21

 الحاضرين للجلسة وأعضائه الجلسةرئيس  يتم تسجيل محاضر اجتماعات المجلس وتوقيعها من قبل 6-21

 .
ً
 وأمين السر وتوثيقها في سجل رسمي ويفضل أن يكون إلكترونيا

 الآتي:توضح محاضر اجتماعات المجلس  7-21

 تاريخ ومكان عقد الجلسة  -أ

 اسم رئيس الجلسة وأسماء الأعضاء الحاضرين -ب
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الاعتراضات والامتناع عن التصويت و نتائج التي تمت مناقشتها والمداولات الرئيسة و المواضيع  -ج

 إن وجدت( )التصويت مع الأسباب 

 القرارات المتخذة وأي تحفظات على هذه القرارات.  -د

عليها خلال الاجتماع و/أو تمت الإشارة إليها في  الاطلاعالتي تم المرفقة بجدول الأعمال الوثائق  -ه

 محضر الاجتماع. 

ال أداء الشركة أو أي من الموضوعات إذا كان لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة ملحوظات حي 8-21

 فيها في اجتماع المجلس، فيجب تدوينها وبيان ما 
ّ

يتخذه المجلس أو يرى اتخاذه سالمعروضة ولم يُبت

 من إجراءات حيالها في محضر اجتماع مجلس الإدارة. 

  :تنظيم حضور اجتماعات مجلس الإدارةالعشرون: الثانية و المادة 

اجتماعات مجلس الإدارة، والتعامل مع حالات عدم انتظام الأعضاء في يجب تنظيم عملية حضور  1-22

حضور تلك الاجتماعات بتوثيق المسببات التي حالت دون حضور العضو للاجتماع واقتراح إنهاء 

 . دون سبب مشروع اجتماعات متتالية ثلاثإذا تغيب عن  للجمعية العامة عضويته

التي  اجتماعات المجلس وخاصة تلكى حضور جميع على عضو مجلس الإدارة المستقل الحرص عل 2-22

 تتخذ فيها قرارات مهمة وجوهرية تؤثر في وضع الشركة. 

  ومهامه: أمين سر المجلسوالعشرون:  الثالثةالمادة 

 للسر من بين أعضائه أو من غيرهم، و  بقرار منه يعين مجلس الإدارة
ً
كما أنه ومكافآته  حدد اختصاصاتهيأمينا

 :الآتيتتضمن هذه الاختصاصات و ، في عزله صاحب الصلاحية

 خمسة( 5التاريخ المحدد بمدة لا تقل عن )تبليغ أعضاء مجلس الإدارة بمواعيد اجتماعات المجلس قبل  1-23

تزويد أعضاء مجلس الإدارة بجدول أعمال المجلس وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعلقة أيام، و 

يطلبها أي من أعضاء مجلس الإدارة تتعلق بالموضوعات المدرجة في به، وأي وثائق أو معلومات إضافية 

 .جدول الاجتماع
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 توثيق اجتماعات مجلس الإدارة وإعداد محاضر لها تتضمن:  2-23

 بيان مكان الاجتماع وتاريخه وموعد بدئه وانتهائه.  /أ

 تدوين أسماء الأعضاء الحاضرين. /ب

 أبداها الأعضاء.داولات والتحفظات التي المنقاشات و الما دار من  /ج

 توثيق قرارات المجلس ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم.  /د

 .توقيع محاضر الجلسة من جميع الأعضاء الحاضرين /ه

 .التحقق من تقيد أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات التي أقرها المجلس 3-23

 .توقيعهاعرض مسودات المحاضر على أعضاء مجلس الإدارة لإبداء مرئياتهم حيالها قبل  4-23

 نسخة من محاضر اجتماعات المجلس بعد توقيعها.بتزويد أعضاء مجلس الإدارة بشكل كامل وسريع  5-23

 .حفظ التقارير التي ترفع إلى مجلس الإدارة والتقارير التي يعدها المجلس 6-23

 التنسيق مع أعضاء مجلس الإدارة فيما يتعلق بحضورهم للاجتماعات. 7-23

 .دارة والإدارة التنفيذيةتنظيم سجل إفصاحات أعضاء مجلس الإ  8-23

 .فيما يتعلق بأعمال المجلس تقديم العون والمشورة إلى أعضاء مجلس الإدارة 9-23

 :تشكيل اللجان واستقلاليتهاوالعشرون:  الرابعةالمادة 

 في الإعتبار متطلبات نظام الشركات ولوائحه ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية 
ً
أخذا

 للآتي:يشكل مجلس 
ً
 الإدارة لجان متخصصة حسب احتياج الشركة وفقا

ات عامة يضعها مجلس الإدارة تتضمن تحديد ءتشكيل اللجان التابعة لمجلس الإدارة وفقا لإجرا يتم 1-24

وكيفية رقابة مجلس الإدارة ، خلال هذه المدةلها  والصلاحيات الممنوحة، ومدة عملها، مهمة اللجنة

أو تتخذه من ، أو تتوصل إليه من نتائج، الإدارة بما تقوم به لمجلستقديم تقرير وعلى اللجنة ، عليها

للتحقق من ممارستها  وعلى مجلس الإدارة أن يتابع عمل هذه اللجان بانتظام .قرارات بشفافية مطلقة

 .الأعمال الموكلة إليها

للشركة بناءً يجب إقرار لائحة كل من لجنة المراجعة ولجنة الترشيحات والمكافآت من الجمعية العامة  2-24

 على توصية من مجلس الإدارة، أما اللجان الأخرى فيتم اعتمادها من مجلس الإدارة.

ولا يخل ذلك بمسؤولية المجلس عن تلك ، تكون كل لجنة مسؤولة عن أعمالها أمام مجلس الإدارة 3-24
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 .الأعمال وعن الصلاحيات التي فوضها إليها

 .ى خمسةاللجان عن ثلاثة ولا يزيد علء ألا يقل عدد أعضايجب  4-24

 يوم عشر  خلال خمسةاللجان ورؤسائها ء عضاأء بإشعار الهيئة بصفات وأسماأن تقوم الشركة على  5-24

 .حدوث أي تغيير في العضويةمن تاريخ التعيين وكذلك حال 

لجمعيات العامة للإجابة عن أسئلة اجتماعات االلجان أو من ينيبونهم من أعضائها ء يجب حضور رؤسا 6-24

 .المساهمين

 :عضوية اللجان ودراسة الموضوعاتامسة والعشرون: المادة الخ

غير التنفيذيين في اللجان المعنية بالمهمات  ئهأعضاعلى مجلس الإدارة تعيين عدد كاف من  بيج 1-25

، مثل التأكد من سلامة التقارير المالية وغير المالية، التي قد ينتج عنها حالات تعارض مصالح

والمواضيع المتعلقة بالترشيح  والترشيح لعضوية المجلس، ومراجعة صفقات الأطراف ذوي العلاقة

 .والمكافآت

والمختصين من داخل الشركة أو خارجها في حدود ء تستعين بمن تراه من الخبرايجوز للجنة أن  2-25

 .محضر اجتماعها مع ذكر اسم الخبير وعلاقته بالشركة ذلك فيتضمن صلاحيتها على أن 

 وترفع، تختص بها أو التي تحال إليها من مجلس الإدارةتتولى اللجان دراسة الموضوعات التي  3-25

 .أو أن تتخذ القرارات إذا فوض إليها المجلس ذلك، القرار بشأنها توصياتها إلى المجلس لاتخاذ

بدورة مجلس الإدارة، وإذا تم انتخاب عضو جديد نتيجة استقالة عضو  اللجانمدة عضوية ترتبط  4-25

 .يتمم الفترة المتبقية لعضوية اللجنةاللجنة أو إعفائه فإن العضو الجديد 

 إنهاء العضوية في اللجان: 5-25

يحق بقرار يصوت عليه أغلبية أعضاء مجلس الإدارة، إنها عضوية أي لجنة بالكامل أو أحد  /أ

 أعضائها.

يحق لأي عضو في أي لجنة الاستقالة وذلك بتقديم إشعار خطي لرئيس المجلس ورئيس اللجنة،  /ب

 لتنفيذ وتصبح الاستقالة نافذة ا
ً
 لاحقا

ً
لمفعول في وقت تسليم الإشعار إلا إذا حدد الإشعار وقتا

 الاستقالة.
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يجب أن يلتزم رؤساء وأعضاء اللجان بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والاهتمام بمصالح  6-25

 الشركة والمساهمين وتقديمها على مصالحهم الشخصية.

 :اجتماعات اللجانالمادة السادسة والعشرون: 

اللجان حضور ء لا يحق لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية عدا أمين سر اللجنة وأعضا 1-26

  .اللجنة الاستماع إلى رأيه أو الحصول على مشورته اجتماعاتها إلا إذا طلبت

وتصدر قراراتها بأغلبية أصوات ، يشُترط لصحة اجتماعات اللجان حضور أغلبية أعضائها 2-26

 .يرجح الجانب الذي صوت معه رئيس الاجتماع الأصوات وعند تساوي، الحاضرين

جدول الأعمال عند بداية الجلسة، وفي حال اعتراض أي عضو على أي موضوع مدرج على  تقر اللجنة 3-26

 .اللجنةهذا الجدول، يجب إثبات ذلك في محضر اجتماع 

 حق اقتراح إضافة أي بند إلى جدول الأعمال. اللجنة عضو فيلكل  4-26

وتوثيق ، اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولاتيجب توثيق  5-26

الحاضرين ء الأعضاء وبيان أسما، وحفظها في سجل خاص ومنظم، التصويت توصيات اللجان ونتائج

 .الحاضرينء هذه المحاضر من جميع الأعضا وتوقيع، –إن وجدت  –والتحفظات التي أبدوها 

 :اللجان أمناء سر المادة السابعة والعشرون: 

تختار كل لجنة أمين سر لها من بين موظفي الشركة، أو تكليف أمين المجلس بهذه المهمة. على ألا يكون لأمين 

 عن الآتي:
ً
 اللجنة حق التصويت على قراراتها، ويكون مسؤولا

 خمسة( 5حدد بمدة لا تقل عن )التاريخ المقبل  اللجنةبمواعيد اجتماعات  اللجنةتبليغ أعضاء  1-27

وأي وثائق  وأوراق العمل والوثائق والمعلومات المتعلقة به هابجدول أعمال اللجنةتزويد أعضاء أيام، و 

 .تتعلق بالموضوعات المدرجة في جدول الاجتماع اللجنةأو معلومات إضافية يطلبها أي من أعضاء 

 وإعداد محاضر لها تتضمن:  اللجنةتوثيق اجتماعات  2-27

 بيان مكان الاجتماع وتاريخه وموعد بدئه وانتهائه.  /أ

 تدوين أسماء الأعضاء الحاضرين. /ب

 داولات والتحفظات التي أبداها الأعضاء.المنقاشات و الما دار من  /ج
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 ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم.  اللجنةتوثيق قرارات  /د

 .توقيع محاضر الجلسة من جميع الأعضاء الحاضرين /ه

 .بالإجراءات التي أقرها المجلس اللجنةالتحقق من تقيد أعضاء  3-27

 .لإبداء مرئياتهم حيالها قبل توقيعها اللجنةعرض مسودات المحاضر على أعضاء  4-27

 بعد توقيعها. اللجنةنسخة من محاضر اجتماعات ببشكل كامل وسريع  اللجنةتزويد أعضاء  5-27

 .اللجنةحفظ تقارير  6-27

 فيما يتعلق بحضورهم للاجتماعات اللجنةالتنسيق مع أعضاء  7-27

 مكافأة أعضاء اللجان:  المادة الثامنة والعشرون:

 لنصوص لائحة سياسة 
ً
يتم تعويض أعضاء اللجان عن حضورهم جلسات اجتماعاتها وعضويتهم فيها وفقا

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين.

 المجلس: لجانالمادة التاسعة والعشرون: 

 تتكون لجان المجلس من الآتي:

: لجنة المراجعة.
ً
 أولا

: لجنة الترشيحات والمكافآت.
ً
 ثانيا

: اللجنة التنفيذية.
ً
 ثالثا

: لجنة الاستثمار.
ً
 رابعا

: لجنة المخاطر.
ً
 خامسا

 



 

 

سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار 
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۱ المقدمة 
بشرط أن لا  للضرورةأو منح استثناءات  دارةالإ مجلس دلیلصلاحیة تعدیل شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة مجلس إدارة ل

الصلاحیات في الشركة  تفویض یشكل التعدیل أو الاستثناء انتهاكا للأنظمة أو القواعد أو اللوائح المعمول بها أو هیكل
 بالإضافة إلى وجوب الإفصاح الملائم عن هذا التعدیل أو الاستثناء.

 .دلیلیجب ترقیم وتأریخ تعدیلات ال •
 عند كل عملیة تحدیث. یجب استخدام السجل التالي وتوقیعه •
 

 

  رقم نسخة  التاریخ  والتوقیع الاسم

   

   

   

   

   

   

   

   

 
 

                                                      ۲/٥  
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۲ الھدف 
یكون الهدف من سیاسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة هو تنظیم المكافآت لاستقطاب أعضاء مجلس أو 

وواجباتهم بمهنیة وكفاءة عالیة، مع لجان ذوي كفاءة علمیة وفنیة وإداریة وخبرة متناسبة، وبما یمكنهم من تأدیة مهامهم 
 مراعاة القطاع الذي تعمل فیه الشركة والمهارات اللازمة لإدارتها.

كما تهدف الشركة الى خلق بیئة جاذبة للعمل فیها، تستطیع من خلالها استقطاب الموارد البشریة ذات المهارات والخبرات 
تها، وذلك من خلال الإطار التنظیمي لمكافآت كبار التنفیذیین في المطلوبة والإبقاء علیهم لاستدامة نموها وتحقیق رؤی

 الشركة، بحیث یتوافق مع الأنظمة والتشریعات والتطبیقات ذات العلاقة.
 المبادئ والقواعد المنظمة للمكافآت:

ات، ولائحة في ضوء الأحكام المنظمة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة والمنصوص علیها في نظام الشرك
حوكمة الشركات، والضوابط والإجراءات التنظیمیة الصادرة تنفیذاً لنظام الشركات الخاصة بالشركات المساهمة المدرجة، 
ونظام الشركات الأساس، تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة وكبار التنفیذیین وفقاً للمبادئ وللقواعد 

 التالیة:

 دارة ولجانھ المنبثقةأعضاء مجلس الإ ۲٫۱
مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه  -بناء على توصیة لجنة المكافآت والترشیحات –یحدد مجلس الإدارة  •

 المنبثقة وفقاً للمبادئ التالیة:

o  أن یكون تنظیم المكافآت متوافقا مع أهداف الشركة الاستراتیجیة، وعاملاً لتحفیز أعضاء مجلس الإدارة

 ة على تحقیق الأهداف، وتعزیز قدرة الشركة تنمیة أعمالها واستدامتها.ولجانه المنبثق

o .أن تكون ملائمة لطبیعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها، والمهارات والخبرات المطلوبة 

o  أن تكون عاملاً في جذب أعضاء لمجلس الإدارة من ذوي الخبرات والمؤهلات المطلوبة لتعزیز قدرة

 ا.الشركة في تحقیق أهدافه

o  تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسئولیات التي یقومن بها أن

من قبل مجلس الادارة المراد تحقیقها  ةالى الاهداف المحدودمجلس الادارة ، بالإضافة ویتحملها أعضاء 

 خلال السنة المالیة .

 ریال سعودي، وذلك مقابل عضویته في المجلس. ٢٠٠،٠٠٠یستحق عضو مجلس الإدارة مكافأة سنویة مقدارها  •

یستحق عضو مجلس الإدارة المشارك في اللجان المنبثقة عنه ( بما في ذلك لجنة المراجعة) مكافأة سنویة  •

 أو عدة لجان.ریال سعودي سواءً كان العضو مشاركاً في لجنة واحدة  ٢٥٠،٠٠٠مقدارها 

یستحق العضو ( من غیر أعضاء مجلس الإدارة) المشارك في إحدى لجان المجلس ( بما في ذلك لجنة  •

 ریال سعودي سواءً كان العضو مشاركاً في لجنة واحدة أو عدة لجان. ١٥٠,٠٠٠المراجعة) مكافأة سنویة قدرها 

                                                      ۳/٥  
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) ریال سعودي عن ٣،٠٠٠العضو (من أعضاء مجلس الإدارة أو خارجه ) بدل حضور جلسات بواقع (یستحق  •

 .من جلسات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة كل جلسة 

أو عینیة  ةمجلس الادارة من مكافآت ومزایا مالی وجمیع الأحوال لا یتجاوز مجموع ما یحصل علیه عضفي  •

     ) ٣) البند (٧٦( لمادةا سبح ، وفق الضوابط التي تضعها الجهة المختصة ،ائة ألف ریـال) سنویاً مبلغ (خمسم

 .من نظام الشركات

 ریال سعودي . ١٠٠،٠٠٠یستحق أمین سر مجلس الإدارة مكافأة سنویة مقدراها  •

 ) ریال سعودي عن كل جلسة .١،٥٠٠یستحق أمین سر المجلس وأمین سر اللجنة بدل حضور جلسات بواقع ( •

موقع الشركة الرئیسي أو مكان انعقاد الاجتماع تعویضهم عن تكالیف  خارج مقیمینال المجلس لأعضاء یحق  •

وتشمل هذه التكالیف على تذكرة سفر من الدرجة الأولى (ذهابا وإیابا) من مكان  ،السفر مقابل حضور الاجتماع

كالیف أخرى مرتبطة بالإقامة إقامته إلى موقع الشركة الرئیسي أو مكان انعقاد الاجتماع، بالإضافة إلى أي ت

  والمواصلات.  

المطالبة بالتعویض عن الضرر الذي یلحق بسمعتها واسترداد ، ) من نظام الشركات٧٨قاً للمادة (وفیحق للشركة  •

 ما صرف من مكافآت وتعویضات وأي تكالیف أخرى تحملتها الشركة، وذلك في حال:

o في المملكة العربیة  ارتكاب العضو عمل مُخِل بالشرف والأمانة أو بالتزویر أو بمخالفة الأنظمة واللوائح

 السعودیة أو في أي بلد آخر.

o .عند إخلاله في القیام بمسؤولیاته ومهامه وواجباته مما یترتب علیه ضرر بمصلحة الشركة 

o  تبین للجنة المراجعة أو الهیئة أن المكافآت التي صرف لأيٍ من أعضاء مجلس الإدارة مبنیة على اذا

تقریر مجلس الادارة تضمینها  وعامة أالجمعیة التم عرضها على ، معلومات غیر صحیحة أو مضللة 

 . السنوي

عن ثلاث اجتماعات  غیب عضو مجلس الإدارةتبسبب  –بقرار من الجمعیة العامة  –إنهاء العضویة  حالي ف •

افآت عن الفترة التي تلي ، فإنه لا یستحق أي مك متتالیة خلال سنة واحدة بدون عذر مشروع یقبله مجلس الإدارة

 .وعلیه إعادة جمیع المكافآت التي صرفت له عن تلك الفترة ، آخر اجتماع حضره 

 

 

 

 

                                                      ٤/٥  
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 كبار التنفیذین  ۲٫۲
مكافآت كبار التنفیذیین، على أن تكون  –بناء على توصیة لجنة المكافآت والترشیحات  –یحدد مجلس الإدارة  •

 وفقاً للمبادئ التالیة:

o  أن تكون المكافآت والتعویضات متوافقة مع أهداف الشركة الاستراتیجیة, وعاملاً لتحفیز كبار التنفیذیین

 الأهداف، وتعزیز قدرة الشركة تنمیة أعمالها واستدامتها.على تحقیق تلك 

o .أن تكون ملائمة لطبیعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها، والمهارات والخبرات المطلوبة 

o  أن تمكن الشركة من استقطاب كبار التنفیذیین ذوي القدرات والمهارات والمؤهلات اللازمة لتمكین الشركة

 من تحقیق أهدافها.

o أي تعارض في المصالح من شأنه أن یؤثر سلباً على مصلحة الشركة وقدرتها على تحقیق  ألا تسبب

 أهدافها.

 

۳ النفاذ 
 تكون هذه السیاسة نافذة من تاریخ إقرارها من الجمعیة العامة العادیة وتقع مسؤولیة تطبیقها على مجلس الإدارة. •

راجعة معاییر المكافآت بشكل دوري للتأكد من بم –من خلال لجنة المكافآت والترشیحات  –یقوم مجلس الإدارة  •

ملائمتها للتغیرات التي قد تطرأ على التشریعات والتنظیمات ذات العلاقة، وأهداف الشركة الاستراتیجیة والمهارات 

 هذه السیاسة.والمؤهلات اللازمة لتحقیقها، والتوصیة للجمعیة العامة بخصوص التغییرات المقترحة على 

أن یفصح مجلس الإدارة في تقریره السنوي عن تفاصیل السیاسات المتعلقة بالمكافآت وآلیات تحدیدها یجب  •

دفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مقابل أي أعمال أو مناصب والمبالغ المزایا المالیة والعینیة الم

 .داریة او استشاریة إتنفیذیة أو فنیة أو 

 

٤ الإعتماد  

  .م٢٠١٧/    /   بتاریخ المنعقد اجتماعه في الإدارة مجلس دلیلمجلس الإدارة باعتماد قام 

______________________________   ___________________________ 
  رئیس مجلس الإدارة               الإدارة مجلس أمین سر              

                                                      ٥/٥  
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 واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة

 إحدى لوائح حوكمة شركة اسمنت المنطقة الجنوبية 

 )شركة مساهمة مدرجة(

 

 

 

 

 

 

 



 شركة أسمنت المنطقة الجنوبية                            سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين    

 تعريفات: المادة الأولى:

 تدل الكلمات والعبارات الآتية على المعاني الموضحة أمامها:

 الصادر من وزارة التجارة.نظام الشركات: نظام الشركات 

 لائحة حوكمة الشركات: لائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية.

 النظام الأساس: نظام شركة أسمنت المنطقة الجنوبية الأساس.

 الهيئة: هيئة السوق المالية.

 السوق: السوق المالية السعودية.

 الشركة: شركة أسمنت المنطقة الجنوبية.

 مجلس إدارة شركة أسمنت المنطقة الجنوبية. المجلس:

 الرئيس التنفيذي: الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت المنطقة الجنوبية

ل من مساهمي شركة أسمنت المنطقة الجنوبية بموجب أحكام نظام الشركة الأساس.
ّ
 الجمعية: جمعية تشك

 يوم: يوم تقويمي سواء أكان يوم عمل أم لا.

 تمهيد:المادة الثانية: 

بما يتوافق مع نظام الشركة الأساس ونظام الشركات ولائحة حوكمة  السياسةتم اعداد هذه  1-2

 الشركات.

بار لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكالقواعد والمعايير المنظمة  تبيّن هذه السياسة 2-2

 مارسات.الملضمان الالتزام بأفضل  التنفيذيين بالشركة

أي أحكام أو أنظمة صادرة من الجهات  الشركة، تسري على ه السياسةبأحكام هذ مع عدم الإخلال 3-2

 الإشرافية ولوائحها التنفيذية.

الصادر من وزارة التجارة ونظام لائحة حوكمة الشركات  ةيطبق نظام الشركات ولوائحه التنفيذي 4-2

 .هذه السياسةالصادر من هيئة السوق المالية في كل ما لم يرد به نص في 

 الزامية باستثناء المواد التي ذكر أنها استرشادية. السياسةيع المواد المذكورة في هذه جم 5-2
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 :المادة الثالثة: الهدف من السياسة

 تهدف سياسة المكافآت لأعضاء مجلس الإدارة ولجانه والإدارة التنفيذية إلى الآتي:

تنظيم المكافآت لاستقطاب أعضاء المجلس ولجانه من ذوي الكفاءة العلمية والفنية والإدارية والخبرة  1-3

المناسبة، وبما يمكنهم من تأدية مهامهم وواجباتهم بمهنية وكفاءة عالية، مع مراعاة طبيعة القطاع الذي 

 تعمل فيه الشركة والمهارات اللازمة لإدارتها. 

ر المتميزة من التنفيذيين للعمل في الشركة من ذوي المهارات والخبرات المطلوبة خلق بيئة جاذبة للعناص 2-3

ي فوالإبقاء عليهم لاستدامة نموها وتحقيق رؤيتها، وذلك من خلال الإطار التنظيمي لمكافآت كبار التنفيذيين 

 الشركة، بحيث يتوافق مع الأنظمة والتشريعات والتطبيقات ذات العلاقة.

 المبادئ والقواعد المنظمة للمكافآت:: المادة الرابعة

في ضوء الأحكام المنظمة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه والمنصوص عليها في نظام الشركات، ولائحة 

 لذلك، ونظام الشركة الأساس، يحدد 
ً
حوكمة الشركات، والضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذا

نة الترشيحات والمكافآت مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه المنبثقة وكبار مجلس الإدارة بناء على توصية لج

 للمبادئ وللقواعد الآتية:
ً
 التنفيذيين، ويتم اعتمادها من الجمعية العامة للشركة، وفقا

 لتحفيز أعضاء مجلس الإدارة  1-4
ً
 مع أهداف الشركة الإستراتيجية، وعاملا

ً
أن يكون تنظيم المكافآت متوافقا

 على تحقيق الأهداف، وتعزيز قدرة الشركة على تنمية أعمالها واستدامتها. ولجانه

 أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها، والمهارات والخبرات المطلوبة. 2-4

 في جذب أعضاء لمجلس الإدارة ولجانه من ذوي الخبرات والمؤهلات المطلوبة لتعزيز قدرة  3-4
ً
أن تكون عاملا

 حقيق أهدافها.الشركة على ت

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤوليات التي يقوم بها ويتحملها  4-4

أعضاء مجلس الإدارة ولجانه، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال 

 السنة المالية.
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 المعتمدة من الجمعية العامة: ولجانه الإدارةمكافآت أعضاء مجلس المادة الخامسة: 

                                                   ( 8في اجتماعها رقم )غير العادية (، وقرار الجمعية العامة 22) ةفي المادحدد نظام الشركة الأساس 

 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانه كالآتي:م 06/12/2023وتاريخ 

ريـال سعودي، وذلك مقابل عضويته في  300,000يستحق عضو مجلس الإدارة مكافأة سنوية مقدراها  1-5

 المجلس.

مكافأة سنوية مقدارها  مجلس الإدارة المنبثقة عن اناللجمجلس الإدارة المشارك في  يستحق عضو  2-5

 فيهاريـال سعودي  150,000
ً
 .عن كل لجنة منبثقة يكون عضوا

في ذلك لجنة المراجعة(  )بماغير أعضاء مجلس الإدارة( المشارك في إحدى لجان المجلس  )منيستحق العضو  3-5

 في لجنة واحدة أو عدة لجان. 150.000مكافأة سنوية قدرها 
ً
 ريال سعودي سواءً كان العضو مشاركا

 من اجمالي ما يتقاضاه. %50يستحق رئيس مجلس الإدارة مكافأة بدل رئاسة المجلس  4-5

( ريـال سعودي عن كل 5,000من أعضاء مجلس الإدارة( بدل حضور جلسات بواقع )يستحق العضو ) 5-5

 .التي حضرها أو اللجان جلسة من جلسات مجلس الإدارة

( ريـال سعودي عن كل 3,000( بدل حضور جلسات اللجان بواقع )من خارج المجلسيستحق عضو اللجنة ) 6-5

 جلسة من جلسات اللجان التي حضرها.

 ريـال سعودي. 100,000مجلس الإدارة مكافأة سنوية مقدارها يستحق أمين سر  7-5

من  ( ريـال سعودي عن كل جلسة1.500يستحق أمين سر مجلس الإدارة بدل حضور جلسات بواقع ) 8-5

 .جلسات المجلس التي حضرها

( ريـال سعودي عن كل جلسة من جلسات 1.500يستحق أمين سر اللجنة بدل حضور جلسات بواقع ) 9-5

 حضرها.التي  اللجنة



 شركة أسمنت المنطقة الجنوبية                            سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين    

يحق لأعضاء المجلس المقيمين خارج موقع الشركة الرئيس ي أو مكان انعقاد الاجتماع تعويضهم عن  10-5

 
ً
تكاليف السفر مقابل حضور الاجتماع، وتشمل هذه التكاليف على تذكرة سفر من الدرجة الأولى )ذهابا

( من مكان إقامته إلى موقع الشركة الرئيس ي أو مكان انعقاد الاجتما
ً
ع، بالإضافة إلى تكاليف أخرى وإيابا

 مرتبطة بالإقامة والمواصلات.

 لنظام الشركات ولوائحه ولائحة حوكمة الشركات المطالبة بالتعويض عن الضرر  11-5
ً
يحق للشركة وفقا

الذي يلحق بسمعتها واسترداد ما صرف من مكافآت وتعويضات وأي تكاليف أخرى تحملتها الشركة، وذلك 

 في الحالات الآتية:

اب العضو عمل مخل بالشرف والأمانة أو بالتزوير أو بمخالفة الأنظمة واللوائح في المملكة ارتك /أ

 العربية السعودية أو في أي بلد آخر.

 عند إخلاله في القيام بمسؤولياته ومهامه وواجباته بما يترتب عليه ضرر بمصلحة الشركة. /ب

صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة مبنية إذا تبيّن للجنة المراجعة أو الهيئة أن المكافآت التي  /ج

على معلومات غير صحيحة أو مضللة، تم عرضها على الجمعية العامة أو تضمنها تقرير مجلس 

 الإدارة السنوي.

بسبب تغيب عضو مجلس الإدارة عن ثلاثة اجتماعات  –بقرار من الجمعية العامة  –إذا انتهت العضوية  12-5

مشروع يقبله مجلس الإدارة فإنه لا يستحق أي مكافآت عن الفترة  متتالية خلال سنة واحدة بدون عذر 

 التي تلي آخر اجتماع حضره، وعليه إعادة جميع المكافآت التي صرفت له عن تلك الفترة.

 للمدة التي قضاها في عضوية اللجنة  13-5
ً
في حالة استقالة عضو اللجنة أو إعفائه يتم احتساب مكافآته وفقا

 حضرها.وعدد الاجتماعات التي 

 مكافآت كبار التنفيذيين:المادة السادسة: 

 للمبادئ  –بناء على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت  –يحدد مجلس الإدارة 
ً
مكافآت كبار التنفيذيين وفقا

 الآتية:

 لتحفيز كبار التنفيذيين  1-6
ً
أن تكون المكافآت والتعويضات متوافقة مع أهداف الشركة الإستراتيجية، وعاملا

 تحقيق تلك الأهداف، وتعزيز قدرة الشركة على تنمية أعمالها واستدامتها.على 



 شركة أسمنت المنطقة الجنوبية                            سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين    

 أن تكون ملائمة لطبيعة أعمال الشركة ونشاطها وحجمها والمهارات والخبرات المطلوبة. 2-6

أن تمكن الشركة من استقطاب كبار التنفيذيين ذوي القدرات والمهارات والمؤهلات اللازمة لتمكين الشركة  3-6

 فها.من تحقيق أهدا

 على مصلحة الشركة وقدرتها على تحقيق أهدافها. 4-6
ً
 ألا تسبب أي تعارض في المصالح من شأنه أن يؤثر سلبا

 

 :المكافآت سياسةالمادة السابعة: مسؤولية تنفيذ 

 تقع مسؤولية تطبيق هذه السياسة على مجلس الإدارة. 1-7

ة معايير المكافآت بشكل دوري للتأكد بمراجع –من خلال لجنة التشريحات والمكافآت  –يقوم مجلس الإدارة  2-7

من ملاءمتها للتغيرات التي قد تطرأ على التشريعات والتنظيمات ذات العلاقة، وأهداف الشركة الإستراتيجية 

 والمهارات والمؤهلات اللازمة لتحقيقها، والتوصية للجمعية العامة بالتغييرات المقترحة على هذه السياسة.

ة في تقريره السنوي عن تفاصيل السياسات المتعلقة بالمكافآت وآليات تحديدها يجب أن يفصح مجلس الإدار  3-7

والمبالغ والمزايا المالية والعينية المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وخمسة من كبار 

 ية أو إداريةالتنفيذيين بما فيهم الرئيس التنفيذي والمسؤول المالي مقابل أي أعمال أو مناصب تنفيذية أو فن

 أو استشارية.

يجب أن يفصح مجلس الإدارة في تقريره للجمعية العامة عن أي مكافآت إضافية صرفت لأي عضو في  4-7

 المجلس أو لجانه.



 

 

  التعديل قبل الترشيحات والمكافآتلائحة لجنة 



 

 اسمنت المنطقة الجنوبیةشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 

 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة
 شركة مساهمة سعودیة

   
 

 

تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف  

 إحدى لوائح حوكمة 
 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة

 

                                                                                                                                                      ۰/۱۱ 
  
 
 



 

 اسمنت المنطقة الجنوبیةشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 

 
 جدول المحتویات

 
 ٣ .................................................................................  المقدمة .١
 ٤ .............................................................................................................  والمكافآت الترشیحات لجنة .٢
 ٥ .............................................................................................................  والمكافآت الترشیحات لجنة تنظیم .٣

 ٥ ...................................................................................... تآوالمكاف الترشیحات لجنة تشكیل  ٣,١
 ٥ .............................................................................................................. اللجنة رئیس  ٣,٢
 ٥ ............................................................................................................... اللجنة أمین  ٣,٣
 ٥ .......................................................................................................... اللجنة عمل مدة  ٣,٤
 ٦ ..................................................................................................... اللجنة دماتخ إنهاء  ٣,٥
 ٦ ..................................................................................... والمكافآت الترشیحات لجنة مكافآت  ٣,٦
 ٦ .................................................................................................... الإجتماعات إجراءات  ٣,٧
 ٧ ........................................................................................................ اللجنة صلاحیات  ٣,٨
 ٨ .................................................................................................... اتالإجتماع محاضر  ٣,٩

 ٨ ............................................................................................ بالتقاریر المتعلقة المسؤولیات ٣,١٠
 ٩ ........................................................................................................... والمكافآت الترشیحات لجنة مسؤولیات .٤
 ١١ ...........................................................................................................  الإعتماد .٥

                                                                                                                                                      ۱/۱۱ 
  
 
 



 

 اسمنت المنطقة الجنوبیةشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 
 

 

أو منح استثناءات ت آلائحة لجنة الترشیحات والمكافلاحیة تعدیل ص ")المجلس(" شركة اسمنت المنطقة الجنوبیةمجلس إدارة ل
الصلاحیات  تفویض بشرط أن لا یشكل التعدیل أو الاستثناء انتهاكا للأنظمة أو القواعد أو اللوائح المعمول بها أو هیكل للضرورة

 في الشركة بالإضافة إلى وجوب الإفصاح الملائم عن هذا التعدیل أو الاستثناء.

 .هذه اللائحةترقیم وتأریخ تعدیلات یجب  •
 عند كل عملیة تحدیث. یجب استخدام السجل التالي وتوقیعه •

 

 نسخة رقم التاریخ الاسم والتوقیع

   

   

   

   

   

   

   

 

                                                                                                                                                      ۲/۱۱ 
  
 
 



 

 اسمنت المنطقة الجنوبیةشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 
 

 المقدمة .١

) من لائحة حوكمة الشركات الصادرة من مجلس ٦٤) والمادة (٦٠( ) والمادة٧) الفقرة (٥٠بناء على المادة ( ١,١

) وتاریخ ٢٠١٧-١٦-٨هیئة السوق المالیة في المملكة العربیة السعودیة ، بموجب  للقرار رقم ( 

وتاریخ  ٣م بناء على نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم م/١٣/٢/٢٠١٧هـ الموافق ١٦/٥/١٤٣٨

" في الشركات المساهمة  ت " ویشار إلیها فیما بعد باللجنةآتكوین لجنة الترشیحات والمكاف ، تم هـ٢٨/١/١٤٣٧

 المدرجة في سوق الأسهم السعودیة 

 
إلى تطبیق متطلبات  (التي یشار إلیها أیضا فیما بعد بـ"الشركة")یسعى مجلس إدارة شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة  ١,٢

الحوكمة ت لضمان أفضل الممارسات في مجال آالهیئة. وتبعا لذلك أعدت الشركة لائحة لجنة الترشیحات والمكاف
 لحمایة حقوق ومصالح المساهمین والشركاء.

 
أعمال اللجنة ونطاق مسؤولیاتها، بما في ذلك كیفیة تنفیذ هذه  لائحة لجنة الترشیحات والمكافآت توضح ١,٣

 المسؤولیات والهیكل التنظیمي لها وإجراءات عملها وشروط عضویتها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

۳/۱۱ 
   



 

 اسمنت المنطقة الجنوبیةشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 
 والمكافآت الترشیحات لجنة .٢

یة تحدید وانتقاء وتوصیة مرشحین لعضویة مجلس إدارة مسؤول لشركةلنة الترشیحات والمكافآت تتولى لج ٢,١
في حالة وجود شواغر متاحة أو عند توفر بدائل لأعضاء جدد في مجلس أو إعادة ترشیحهم الشركة 

 للمساهمین امةالعتها بالمرشحین المناسبین لعضویة مجلس الإدارة للجمعیة اوتقدم اللجنة توصی ،الإدارة
 .)٤,٣حسب الضوابط المعمول بها في البند (

 

 :) من هذه اللائحة ٤اضافة الى ما ذكر في البند ( كما وتتولى اللجنة المسؤولیات التالیة   ٢,٢

مجلس إدارة الشركة عن العضویة في المجلس بما وضع سیاسة واضحة لتعویضات ومكافآت أعضاء  .أ 
ورفعها الى مجلس الإدارة للنظر عمال الأعضاء في لجان المجلس یتوافق مع النظام الأساسي للشركة وعن أ

 . امةالجمعیة الع منفیها تمهیداً لاعتمادها 

على أن یراعى في تلك السیاسة اتباع معاییر ترتبط بالأداء والافصاح عنها والتحقق من تنفیذها ، وأن 
 یراعى المصادقة على أي تعدیلات من قبل الجمعیة العامة .

إعداد تقریر سنوي یحتوي على تفصیل المكافآت والتعویضات المدفوعة لكبار التنفیذیین لإدراجها من التاكد  .ب 
 .في التقریر السنوي للشركة

الإشراف وتقدیم المشورة للمجلس فیما یخص إعداد السیاسات والخطط التي تنظم برامج التعویضات في  .ج 
 الشركة.

ن (یرجى الرجوع إلى تعریف العضو المستقل في دلیل مجلس التأكد من استقلالیة أعضاء المجلس المستقلی .د 
 الإدارة).

حسب البند  تحدید نقاط القوة والضعف لدى المجلس والتوصیة بمعالجتها بما یتفق مع مصلحة الشركة .ه 
)٤,١٠(. 

 ورفع التوصیات في شأن التغییرات التي یمكن اجراءها. والإدارة التنفیذي ، مراجعة هیكل مجلس الادارة  .و 

ووظائف الإدارة  لمراجعة السنویة للاحتیاجات المطلوبة من المهارات المناسبة لعضویة مجلس الادارةا .ز 
 واعداد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضویة مجلس الادارة. التنفیذیة،

 هذه اللائحة. فيأداء المهام والمسؤولیات الأخرى كما هي مفصلة  .ح 
 
 

 
 
 
 
 
 

                                                                                                              ٤/۱۱ 



 

 وبیةاسمنت المنطقة الجنشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 

 كافآتوالم الترشیحات لجنة تنظیم .٣

 تآالترشیحات والمكاف تشكیل لجنة  ٣,١

 لا یقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة أعضاء ولا یزید عن خمسة. ٣,١,١

تشكل اللجنة بقرار من مجلس الإدارة من أعضاء مجلس الإدارة المستقلین وأن لا یكون لهم أي علاقه  ٣,١,٢
وائح والأنظمة المعمول بها یمكن أن تتعارض حسب رأي مجلس الإدارة مع استقلالیتهم، ویتم الالتزام بالل

ویجوز الاستعانة بأعضاء غیر تنفیذیین أو بأشخاص من غیر أعضاء  ،لتقییم مدى استقلالیة الأعضاء
 المجلس سواء أكانوا من المساهمین أم غیرهم على أن یكون رئیس اللجنة من الأعضاء المستقلین. 

، حسب أن لا یشغل منصب رئیس اللجنة علىكما تجوز مشاركة رئیس مجلس الإدارة في عضویة اللجنة 
 ) فقرة (ب) من لائحة حوكمة الشركات.٥١المادة رقم (

) من لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هیئة السوق المالیة تصدر ٦٤) والمادة (٦٠وفقا للمادة (   ٣,١,٣
ت على أن آكافالجمعیة العامة للشركة بناء على اقتراح من مجلس الإدارة لائحة عمل لجنة الترشیحات والم

 عضائها، ومدة عضویتهمتشمل هذه اللائحة ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختیار أ
 . ومكافآتهم 

 عضویتهم. إنهاء للمجلس یحق كما اللجنة ورئیس أعضاء الإدارة مجلس یعین ٣,١,٤

 .ةالجلس لرئاسة احدهم باختیار جنةالل أعضاء باقي یقوم لجنة،ال رئیس تغیب حال في ٣,١,٥

 تاریخ من عمل أیام (خمسة) خلال عضویتهم وصفات اللجان أعضاء بأسماء الهیئة تشعر أن الشركة على ٣,١,٦

 رقم المادة حسب ، التغییرات حدوث تاریخ من عمل أیام ) (خمسة خلال ذلك على تطرأ تغییرات وأي ، تعیینهم

 . الشركات حوكمة لائحة من )٦( فقرة )٥٠(

 اللجنة رئیس ٣,٢

 ارة بتعیین رئیس اللجنة (الرئیس).یقوم مجلس الإد ۳٫۲٫۱

 جهات أي مع والاجتماعات الإدارة مجلس اجتماعات في اللجنة والمكافآت الترشیحات لجنة رئیس یمثل  ٣,٢,٢

 باختیار اللجنة تفویض وبالإمكان الإدارة، مجلس أعضاء توصیة على بناء اللجنة رئیس تعیین ویتم أخرى.

 .رئیسها

 كافة على الاطلاع وحریة هااجتماعات أعمال جدول تحدید اللجنة، عاتاجتما بتنظیم لجنةال رئیس یقوم ٣,٢,٣

 بوضع یقومو  كما لذلك. الحاجة عند الشركة إدارة أعضاء من عضو أي ومقابلة الشركة ووثائق معلومات

 .اللجنة مهام تنفیذ لتسهیل وذلك اللائحة هذه مع یتوافق بما اللجنة عمل إجراءات

 
  

 ٥/۱۱ 
    
 

 



 

 وبیةاسمنت المنطقة الجنشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 
 اللجنة أمین ٣,٣

تعیین أمیناً لها وتكون مهامه ومسؤولیاته متعلقة بالتوثیق والاحتفاظ بكامل وقائع اجتماعات یمكن للجنة  ٣,٣,١
وتأدیة كافة المهام الأخرى التي اللجنة بهدف رفع التقاریر حول أنشطة وأعمال اللجنة إلى مجلس الإدارة، 

 یمكن أن توكل إلیه من حین لآخر من قبل اللجنة.

 اللجنة عمل مدة   ٣,٤

 .وافق مدة عضویة اللجنة مع مدة عضویة مجلس إدارة الشركةیجب أن تت ٣,٤,١

 اللجنة خدمات إنهاء  ٣,٥

یجوز بقرار یصوت علیه أغلبیة أعضاء مجلس إدارة الشركة، إنهاء عضویة أعضاء اللجنة بالكامل أو أحد  ٣,٥,١
 أعضائها.

 اللجنةر خطي لرئیس المجلس ورئیس یجوز لأي عضو من أعضاء اللجنة الاستقالة وذلك بتسلیم إشعا ٣,٥,٢
 وتصبح الاستقالة ساریة المفعول في وقت تسلیم الإشعار إلا إذا حدد الإشعار وقتاً لاحقاً لتنفیذ الاستقالة.

في حال كان سریان مدة الاستقالة في وقت لاحق، یمكن للمجلس اختیار عضو بدیل للعضو المستقیل  ٣,٥,٣
 بمجرد سریان مدة الاستقالة.

 المكافآت و الترشیحات لجنة تعویضات ٣,٦

وفقاً لما تضمنته لائحة سیاسة مكافآت  یحق لكل عضو من أعضاء اللجنة الحصول على التعویضات الآتیة ٣,٦,١
 :أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفیذیین 

 .بدل حضور عن كل جلسة .١
 .سنویةمكافأة  .٢

ر مقابل حضور یحق لأعضاء اللجنة المقیمین خارج مقر الشركة الرئیسي تعویضهم عن تكالیف السف ٣,٦,٢
الاجتماع. وتشمل هذه التكالیف على تذكرة سفر من الدرجة الأولى (ذهابا وإیابا) من مكان إقامته إلى موقع 

 .الشركة الرئیسي أو مكان انعقاد الاجتماع، بالإضافة إلى أي تكالیف أخرى مرتبطة بالإقامة والمواصلات

عیة العامة عن التعویضات وغیرها من المبالغ یجب ان تفصح تقاریر مجلس الإدارة المقدمة إلى الجم ٣,٦,٣
 .المدفوعة إلى أعضاء اللجنة

 

 ٦/۱۱ 
    
 

 



 

 وبیةاسمنت المنطقة الجنشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 
 الاجتماعات إجراءات  ٣,٧

على المادة رقم  بناءً  ،على الأقل حسب الحاجة للقیام بمهامها كل سنة مرتینبصفة دوریة اللجنة  تجتمع ٣,٧,١
أو عن طریق ، ومن الممكن حضور الاجتماعات شخصیا ) من لائحة حوكمة الشركات٧) فقرة (٥٠(

 قبل انعقاده بوقت كاف مرفقویتم إرسال دعوات الاجتماع  ،الهاتف أو وسائط الاتصال المرئیة الحدیثة
 جدول أعمال الاجتماع وأیة وثائق أخرى. هامع

  یجب حضور أغلبیة أعضاء اللجنة حتى یكتمل النصاب القانوني لانعقاد اجتماع اللجنة. ٣,٧,٢

خر لحضور اجتماع اللجنة نیابةً عنه أو التصویت عنه في لا یجوز لعضو اللجنة توكیل عضو أ ٣,٧,٣
 الاجتماعات. 

تصدر القرارات بأغلبیة أصوات الحاضرین وعند تساوي الأصوات یؤخذ بالقرار الذي صوت له رئیس  ٣,٧,٤
  .الاجتماع 

لس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة عدا أمین سر اللجنة حضور اجتماعات لا یحق لأي عضو في مج ٣,٧,٥
اللجنة إلى إذا طلبت اللجنة الاستماع إلى رأیه أو الحصول على مشورته ویجب على أعضاء اللجنة وغیرهم من 

ي الأشخاص الحاضرین لاجتماع لجنة الترشیحات والمكافآت المحافظة على سریة الاجتماعات والمستندات الت
یحصلون علیها وفحوى نقاشاتهم في الاجتماعات وعدم إفشاء أسرار الشركة وخاصة أسرار العملیات التشغیلیة 

 والأسرار المهنیة التي تم الإلمام بها أثناء عملهم في اللجنة.

 

"محاضر الاجتماعات" في هذه  ٣,٩قوم اللجنة بتوثیق جلساتها بمحاضر مكتوبة على النحو المفصل في ت ٣,٧,٥
 حة.اللائ

 تقوم اللجنة بمتابعة تنفیذ نتائج الاجتماعات السابقة وأیة مواضیع عالقة منذ أخر اجتماع لها. ٣,٧,٦

 

 اللجنة صلاحیات  ٣,٨

 یحق للجنة الوصول إلى كافة الموارد والمعلومات اللازمة لها لأداء واجباتها ومسؤولیاتها. ٣,٨,١

 

 

 

 

 ۷/۱۱ 
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 الاجتماعات محاضر ٣,٩

      ات والمكافآت في محاضر الاجتماعات، وتحفظ هذه المحاضر مع تسجل قرارات ومداولات لجنة الترشیح  ٣,٩,١
 سجلات مجلس الإدارة وتقدم لأعضاء اللجنة بعد موافقة جمیع أعضاء اللجنة الذین حضروا الاجتماع.

 یتم توثیق اجتماعات اللجنة كما یلي: ٣,٩,٢

من قبل رئیس اللجنة  یتم توثیق القرارات والتوصیات الصادرة عن النقاشات التي جرت في الاجتماع  .أ 
 وأمینها.

یجب أن تتضمن محاضر الاجتماعات تاریخ ومكان انعقاد الاجتماع وأسماء الحاضرین والمتغیبین وموجز  .ب 
 عن النقاشات  الدائرة في الاجتماع والقرارات والتوصیات ذات العلاقة.

تاریخ استلامهم للمسودة یقوم أعضاء اللجنة بتقدیم ملاحظاتهم على محاضر الاجتماعات خلال أسبوع من  .ج 
 من قبل أمین اللجنة.

اللجنة تعدیل المسودة بناء على ملاحظات الأعضاء وإرسالها مرفقة مع تلك الملاحظات إلى سر على أمین  .د 
 رئیس اللجنة.

یقوم الأمین بعد ذلك بإعداد المسودة النهائیة بناء على توصیات رئیس اللجنة واستیفاء توقیعها من جمیع  -هـ 
 سالها إلى اعضاء اللجنة.ر ضاء الحاضرین للاجتماع ومن ثم االأع

یتم الاحتفاظ بنسخة موقعة من المحاضر مرفقة مع الوثائق ذات الصلة والمراسلات في ملف خاص مع  - و
 أمین اللجنة.

 بالتقاریر المتعلقة المسؤولیات ٣,١٠

موقعة من المحضر)  على رئیس اللجنة عقب كل اجتماع تعقده اللجنة رفع تقریر رسمي للمجلس (نسخة ٣,١٠,٢
 .بشأن وقائع ومداولات وقرارات ذلك الاجتماع

تقدم اللجنة التوصیات المناسبة إلى المجلس في الأمور التي تقع ضمن اختصاصها، والتي ترى ضرورة   ٣,١٠,٣
 اتخاذ الإجراء اللازم نحوها أو إجراء تحسینات علیها. 

خاصة بمجلس الإدارة وأعضاء لجان المجلس في تقوم اللجنة بمراجعة الجزء المتعلق بسیاسة المكافآت ال  ٣,١٠,٤
التقریر السنوي للشركة، والذي یشكل جزءاً من التقریر السنوي لمجلس الإدارة، والتأكد من عرض هذا التقریر 
على الجمعیة العامة للمساهمین للمصادقة علیه. ویحتوي التقریر السنوي للمجلس على عدد مرات انعقاد 

 ت والمكافآت وعدد مرات حضور كل عضو لتلك الاجتماعات.اجتماعات لجنة الترشیحا

 ۸/۱۱ 
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 والمكافآت الترشیحات لجنة مسؤولیات .٤

للمهارات والقدرات وخبرات العمل المطلوبة لتعزیز قدرات مجلس الإدارة والتوصیة بذلك المراجعة السنویة     ٤,١
 لمجلس الإدارة. 

ن وجود أو عدم وجود أي تضارب في المصالح إذا التأكد بشكل سنوي من استقلالیة الأعضاء المستقلین وم     ٤,٢
  كان العضو یشغل عضویة مجلس إدارة شركة أخرى. 

یجب على اللجنة الأخذ في عین الاعتبار العدید من العوامل عند تقییم الأعضاء المرشحین لعضویة مجلس       ٤,٣
 الإدارة وتشتمل، دون حصر، على ما یلي:

 یةمسؤولالنزاهة والمصداقیة وال .أ 

 خبرة الناجحة في مجال القیادة ال .ب 

 الفطنة الإداریة والعملیة .ج 

 الاستقلالیة وعدم وجود تضارب في المصالح .د 

 یات التي تملیها علیه عضویته في المجلس.مسؤولالقدرة على تكریس الوقت اللازم للقیام بال .ه 

المجلس، أخذاً في التوصیة إلى المجلس فیما یخص المرشحین لعضویة اللجان المختلفة المنبثقة عن        ٤,٤
  الاعتبار ما یلي:

المؤهلات اللازمة لعضویة كل لجنة من اللجان وخصوصاً لجنة المراجعة التي ینبغي أن یكون أحد  .أ 
 أعضائها مختصاً بالشئون المالیة والمحاسبیة.

 وجود سیاسة انتقال الأعضاء بین اللجان دوریاً. .ب 

لعضو أن یشغل عضویة أحد لجان المجلس، وتقوم محدودیة عدد السنوات المتتالیة التي یجوز فیها ل ٤,٥
في الإطار العام لقواعد  اللجنة بالتأكد من أن مدة عضویة العضو لا تتجاوز الحد الأعلى المنصوص علیه

 الحوكمة بالشركة، إن وجدت، أو في الأنظمة ذات العلاقة.

وتوجیه شؤون الشركة على  التوصیة بمرشحین قادرین على تعزیز قدرة المجلس على إدارة لجنةعلى ال  ٤,٦
 نحو فعال.

التأكد من وجود برنامج تعریفي للأعضاء الجدد في المجلس بأعمال الشركة وتوفیر برنامج تعلیم مستمر   ٤,٧
 لجمیع أعضاء المجلس.

تقوم اللجنة بتحدید الوقت الواجب أن یكرسه كل عضو لتـأدیة المهام المتعلقة بعضویته في مجلس الإدارة   ٤,٨
 ان المنبثقة عنه.أو احد اللج

 ۹/۱۱ 
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تقوم اللجنة بمساعدة المجلس في اختیار وتأهیل المرشحین لعضویة المجلس وإعداد خطة التعاقب طویلة       ٤,٩

 الأجل عند الضرورة.

تها بما یتفق مع مصلح معالجالحلول بالمجلس واقتراح  لدىتقوم اللجنة بتحدید جوانب القوة والضعف   ٤,١٠
 .الشركة 

یاته بشكل سریع مسؤولن أن الرئیس التنفیذي قام بصیاغة الإجراءات اللازمة  لنقل تقوم اللجنة بالتأكد م  ٤,١١
وفعال لیتم تطبیقها في حال تركه للعمل بالشركة بشكل مفاجئ أو عدم أهلیته المفاجئة. یجب على اللجنة 

 ت التعاقبأن تقوم بمراجعة هذه الإجراءات مع الرئیس التنفیذي وأیضا الحصول على توصیاته بشأن ترتیبا
 على المدى الطویل. الوظیفي

إجراء مراجعة سنویة و تقییم لأداء الرئیس التنفیذي لضمان توفیر القیادة الفعالة للشركة في المدى القصیر  ٤,١٢
لا یجوز للرئیس التنفیذي حضور جلسات اللجنة الخاصة لمناقشة أدائه أو مكافآته، في حال كان و والطویل. 

 عضوا في هذه اللجنة.

 زمة لتقییم أداء الرئیس التنفیذي وإعلامه بها.اللجنة بإعداد المعاییر اللا تقوم ٤,١٣

 تساعد لجنة الترشیحات والمكافآت المجلس في إعداد المعاییر لتقییم أداء رئیس المجلس وإعلامه بها. ٤,١٤

 .المراجعة الدوریة لسلم الرواتب والمزایا الاخرى بالشركة والتوصیة للمجلس ٤,١٥

 .اج الاجمالیة للعاملین بالشركةاقتراح مكافئة الانت ٤,١٦

 مراجعة واعتماد أهداف الشركة المرتبطة بتعویضات الرئیس التنفیذي. ٤,١٧

 .، ومكافئته السنویةشروط التوظیفالتنفیذي، البدلات، و  رئیسقوم اللجنة بالتوصیة براتب الت ٤,١٨

بثقة عن المجلس على اللجنة التوصیة لمجلس الإدارة للموافقة على كافة تعویضات أعضاء اللجان المن ٤,١٩
 وأمناء المجلس واللجان، والتي تشتمل على ما یلي:

 بدل حضور عن كل جلسة .أ 

 المكافآة السنویة .ب 

تقوم اللجنة بمراجعة سنویة لمكافأة أعضاء المجلس وجمیع اللجان وتقدیم توصیات إلى المجلس لأیة  ٤,٢٠
 مراجعة.

 الأداء بالإضافة إلى:عند وضع اللجنة لسیاسة التعویضات، یجب أن تتبع اللجنة معاییر  ٤,٢١

 تقدیم المكافآت التنافسیة لجذب وتحفیز واستقطاب مدراء ذوي مهارات عالیة. .أ 

 ۱۰/۱۱ 
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 اء طموحة بما فیها مقاییس الأداء المالیة والغیر مالیة.دتطبیق مؤشرات قیاس آ .ب 

لسنوي بما على اللجنة إعداد تقریر سنوي عن المكافآت المدفوعة لكبار التنفیذیین لإدراجه في تقریر الشركة ا ٤,٢٢
 .یتوافق مع القواعد والأنظمة المطبقة

استعراض ومراجعة أداءها سنویاً على الأقل لتحدید مدى فاعلیتها والاتفاق على الخطوات لتحسین أداء  ٤,٢٣
 أعضائها. ویجب على اللجنة تقدیم تقریر لمجلس الإدارة عن أداء اللجنة.

قانوني خارجي أو داخلي، شركة محاسبیة،  یحق للجنة الحصول على مساعدة، حسب الحاجة، من مستشار ٤,٢٤
شركة أبحاث، أخصائیي مكافآت، أو غیرهم من الاستشاریین، ولها صلاحیة الاستمرار معهم، أو إنهاء 

 خدماتهم أو التفاوض معهم على شروط وبنود الاتفاقیة المبرمة معهم.  

عاقب بحیث یكون هناك مجموعة كافیة تقوم اللجنة، بالتشاور مع الرئیس التنفیذي، بمراجعة عملیة خطة الت ٤,٢٥
من المرشحین الداخلیین المؤهلین لشغل المناصب العلیا والمناصب القیادیة ولتحدید الفرص والقصور في 

، حیث یجب شركةالالأداء، والخطوات التالیة كجزء من خطة تعاقب وتطویر كفاءات التنفیذیین لدى 
 مراجعتها جمیعا مع اللجنة.

 یات الأخرى التي یكلفها بها مجلس الإدارة من حین لآخر.مسؤولة المهام أو العلى اللجنة تأدی ٤,٢٦

 
 

 الإعتماد .٥

 
 .______________بتاریخ في اجتماعه المنعقد  تالترشیحات و المكافآلائحة لجنة قام مجلس الإدارة باعتماد 

 
 
 
 

_______________        _______________ 
    
 الإدارة مجلس رئیس         الإدارة مجلس أمین سر 

 

 ۱۱/۱۱ 
    
 

 



 

 

 ۱۲/۱۱ 
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 تعريفات: المادة الأولى:

 تدل الكلمات والعبارات الآتية على المعاني الموضحة أمامها:

 نظام الشركات: نظام الشركات الصادر من وزارة التجارة.

في المملكة العربية  الشركات: لائحة حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق الماليةلائحة حوكمة 

 .السعودية

 النظام الأساس: نظام شركة أسمنت المنطقة الجنوبية الأساس.

 .بالمملكة العربية السعودية الهيئة: هيئة السوق المالية

 السوق: السوق المالية السعودية.

 الجنوبية.الشركة: شركة أسمنت المنطقة 

 المجلس: مجلس إدارة شركة أسمنت المنطقة الجنوبية.

 اللجنة: لجنة الترشيحات والمكافآت المنبثقة من مجلس إدارة شركة أسمنت المنطقة الجنوبية.

 .لجنة الترشيحات والمكافآتاللائحة: لائحة 

 الرئيس التنفيذي: الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت المنطقة الجنوبية

ل من مساهمي شركة أسمنت المنطقة الجنوبية بموجب أحكام نظام الشركة الأساس.الجمعية: 
ّ
 جمعية تشك

 يوم: يوم تقويمي سواء أكان يوم عمل أم لا.

 مقدمة: المادة الثانية:

بناءً على لائحة حوكمة الشركات، تم تكوين لجنة الترشيحات والمكافآت في شركة أسمنت المنطقة  1-2

 الجنوبية.

 لذلك أعدت الشركة هذه اللائحة لضمان يسعى مجلس  2-2
ً
إدارة الشركة إلى تطبيق متطلبات الهيئة. وتبعا

 أفضل الممارسات في مجال الحوكمة لحماية حقوق ومصالح المساهمين والشركاء.

توضح اللائحة أعمال اللجنة ونطاق مسؤولياتها، بما في ذلك كيفية تنفيذ هذه المسؤوليات والهيكل  3-2

 جراءات عملها وشروط عضويتها.التنظيمي لها وإ

 تم اعداد هذه اللائحة بما يتوافق مع نظام الشركة الأساس ونظام الشركات ولائحة حوكمة الشركات. 4-2

مع عدم الإخلال بأحكام هذه اللائحة، تسري على اللجنة أي أحكام أو أنظمة صادرة من الجهات  5-2

 الإشرافية ولوائحها التنفيذية.
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حه التنفيذية ونظام لائحة حوكمة الشركات في كل ما لم يرد به نص في هذه يطبق نظام الشركات ولوائ 6-2

 اللائحة.

 جميع المواد المذكورة في هذه اللائحة الزامية باستثناء المواد التي ذكر أنها استرشادية. 7-2

  المادة الثالثة: أهداف اللائحة:

واختصاصاتها ومسؤولياتها واجتماعاتها تهدف لائحة لجنة الترشيحات والمكافآت إلى تحديد تكوين اللجنة 

 وصلاحياتها وتقاريرها ومكافآت وتعويضات أعضائها.

 المادة الرابعة: تكوين اللجنة:

 يتولى مجلس الإدارة تكوين اللجنة على النحو الآتي:

ويمكن تفويض اللجنة  يعين مجلس الإدارة رئيس وأعضاء اللجنة، كما يحق للمجلس إنهاء عضويتهم فيها. /أ

 ، ويجب أن يكون رئيس اللجنة من الأعضاء المستقلين.ختيار رئيسهابا

 يجب ألا يقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة أعضاء ولا يزيد عن خمسة. /ب

يجب أن يكون من ضمن أعضاء اللجنة عضوا مستقلا على الأقل، ويجوز تعيين أعضاء غير تنفيذيين أو  /ج

 المساهمين أو غيرهم.أشخاص من غير أعضاء المجلس سواء كانوا من 

 فيها. /د
ً
 لا يجوز لرئيس المجلس رئاسة اللجنة ولكن يجوز أن يكون عضوا

في حال تغيب رئيس اللجنة، يقوم باقي أعضاء اللجنة باختيار أحدهم لرئاسة الجلسة، بشرط ألا يكون  /ه

 رئيس المجلس.

 ة العامة.يقترح مجلس الإدارة لائحة الترشيحات والمكافآت ويتم اعتمادها من الجمعي /و

بدورة مجلس الإدارة، وإذا تم انتخاب عضو جديد نتيجة استقالة عضو اللجنة  اللجنةترتبط مدة عضوية  /ز

 .أو إعفائه فإن العضو الجديد يتمم الفترة المتبقية لعضوية اللجنة

 المادة الخامسة: اختصاصات اللجنة ومسؤولياتها:

 والمسؤوليات الآتية:تتولى لجنة التشريحات والمكافآت الاختصاصات 

 الاختصاصات والمسؤوليات المتعلقة بالترشيحات: /أ

الأخذ بالاعتبار العديد  تشريحهم، معالتوصية لمجلس الإدارة بترشيح أعضاء في المجلس ولجانه وإعادة  .1

 من العوامل عند تقييم الأعضاء المرشحين لعضوية مجلس الإدارة وتشتمل دون حصر على ما يلي:
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القدرة على القيادة: وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله للإسهام الفعال في  1-1

توجيه أعمال المجلس ولجانه لتحقيق أهداف الشركة وتحفيز الأداء وتطبيق أفضل 

 الممارسات في مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية. 

مية، والمهارات المهنية، والخبرة العملية الكفاءة: وذلك بأن تتوافر فيه المؤهلات العل 2-1

 والشخصية المناسبة، ذات الصلة بأنشطة الشركة. 

القدرة على التوجيه: وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والسرعة في اتخاذ  3-1

القرار، واستيعاب المتطلبات الفنية المتعلقة بسير العمل في الشركة، وأن يكون 

 على التوجيه الاست
ً
 راتيجي والتخطيط والرؤية المستقبلية الواضحة. قادرا

 على قراءة البيانات والتقارير المالية وفهمهما.  4-1
ً
 المعرفة المالية: وذلك بأن يكون قادرا

اللياقة الصحية: وذلك بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسة مهامه  5-1

 واختصاصاته. 

مجلس الإدارة ولجانه وشغل وظائف الإدارة  اعتماد وصف للقدرات والمؤهلات المطلوبة لعضوية .2

 التنفيذية

 تحديد الوقت الذي يتعين على العضو تخصيصه لأعمال مجلس الإدارة. .3

المراجعة الدورية للاحتياجات اللازمة من المهارات أو الخبرات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ولجانه  .4

 ووظائف الإدارة التنفيذية.

والإدارة التنفيذية وتقديم التوصيات في شأن التغييرات التي يمكن  مراجعة هيكل مجلس الإدارة .5

 إجراؤها.

 التحقق بشكل سنوي من استقلال الأعضاء المستقلين، وعدم وجود أي تعارض مصالح لهم. .6

اعتماد وصف وظيفي للأعضاء التنفيذيين والأعضاء غير التنفيذيين والأعضاء المستقلين وكبار  .7

 التنفيذيين.

جراءات الخاصة الواجب اتباعها في حال شغور مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة أو كبار اعتماد الإ  .8

 التنفيذيين.

إعداد تقرير سنوي يحدد جوانب الضعف والقوة في مجلس الإدارة ولجانه، واقتراح الحلول لمعالجة  .9

 أوجه النقص بما يتفق مع مصلحة الشركة.
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في المجلس ولجانه وبرنامج تدريب مستمر لجميع  التأكد من وجود برنامج تعريفي للأعضاء الجدد .10

 أعضاء المجلس واللجان.

اقتراح المعايير الخاصة بتقييم أداء المجلس ورئيسه ولجانه، ومتابعة تطبيقها بعد موافقة المجلس  .11

 عليها.

 إجراء تقييم سنوي لأداء اللجنة وأعضائها. .12

ديد شروط توظيفه وراتبه وبدلاته التوصية فيما يتعلق بتعيين وإعفاء الرئيس التنفيذي وتح .13

 ومكافآته السنوية.

تحديد المعايير الخاصة بتقييم أداء الرئيس التنفيذي وإجراء تقييم سنوي لأدائه بالتنسيق مع رئيس  .14

 المجلس.

 مراجعة خطة التدوير الوظيفي في المناصب القيادية في الشركة التي يعدها الرئيس التنفيذي. .15

 لمكافأة الأداء في الشركة. اقتراح المبلغ الإجمالي .16

 : إجراءات الترشيح /ب

على لجنة الترشيحات عند ترشيح أعضاء مجلس الإدارة مراعاة ما ورد في هذه اللائحة ودليل مجلس  .1

 الإدارة من شروط وأحكام تتعلق بعضوية مجلس الإدارة ولجانه.

طرح أسماؤهم أمام  .2
ُ
الجمعية العامة عدد المقاعد يجب أن يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين ت

 المتوافرة بحيث يكون لدى الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين.

على الشركة نشر إعلان الترشح في الموقع الإلكتروني للشركة والموقع الإلكتروني للسوق، وفي أي وسيلة  .3

مجلس الإدارة، على أن  أخرى تحددها الهيئة، وذلك لدعوة الأشخاص الراغبين في الترشح لعضوية

 لمدة شهر على الأقل من تاريخ الإعلان.
ً
 يظل باب الترشح مفتوحا

لا يخل ما ورد في الشروط السابقة بحق كل مساهم في الشركة في ترشيح نفسه أو غيره لعضوية مجلس  .4

 لأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ولائحة حوكمة الشركات.
ً
 الإدارة وفقا

 المتعلقة بالمكافآت:الاختصاصات  /ج

 تختص اللجنة فيما يتعلق بالمكافآت بالآتي:
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دراسة السياسة المقترحة لمكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة عنه والإدارة التنفيذية ورفعها  .1

 لاعتمادها من الجمعية العامة، ويجب أن يراعى في سياسة المكافآت 
ً
إلى مجلس الإدارة للنظر فيها تمهيدا

 ا يلي:م

 انسجامها مع إستراتيجية الشركة وأهدافها. –

 اتباع معايير دراسة دقيقة ترتبط بالأداء والإفصاح عنها، والتحقق من تنفيذها. –

تهدف المكافآت لحث أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة وتنميتها على المدى  –

 بالأداء على المدى الطويل.الطويل، كأن تربط الجزء المتغير من المكافآت 

أن تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات  –

 العلمية، والخبرات العملية، والمهارات، ومستوى الأداء.

 انسجامها مع حجم وطبيعة ودرجة المخاطر لدى الشركة. –

في تحديد المكافآت، مع تفادي ما قد ينشأ عن ذلك من  الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى  –

 ارتفاع غير مبرر للمكافآت والتعويضات.

 أن تستهدف استقطاب الكفاءات المهنية والمحافظة عليها وتحفيزها، مع عدم المبالغة فيها. –

ء على التعامل مع الحالات التي تتطلب إيقاف صرف المكافأة أو استردادها إذا تبيّن أنها تقررت بنا –

معلومات غير دقيقة قدمها عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، وذلك لمنع استغلال الوضع 

 الوظيفي للحصول على مكافآت غير مستحقة.

 جديدً أو  –
ً
تنظيم منح أسهم في الشركة لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية سواء كانت إصدارا

 اشترتها الشركة.
ً
 أسهما

علاقة بين المكافآت الممنوحة وسياسة المكافآت المعمول بها، وبيان أي انحراف جوهري عن توضيح ال .2

 هذه السياسة.

 المراجعة الدورية لسياسة المكافآت، وتقييم مدى فعاليتها في تحقيق الأهداف المتوخاة منها. .3

جلس الإدارة السنوي مراجعة الجزء المتعلق بالمكافآت الخاصة بأعضاء مجلس الإدارة ولجانه في تقرير م .4

 للشركة.
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 : المادة السادسة: اجتماعات اللجنة

تجتمع اللجنة بصفة دورية على ألا تقل اجتماعاتها عن اجتماعين خلال السنة المالية للشركة،  /أ

 أو عن طريق وسائل الإتصال المرئية الحديثة، ويتم إرسال دعوات 
ً
ويمكن عقد الاجتماعات حضوريا

( خمسة أيام 5جدول أعمال الاجتماع وأية وثائق أخرى قبل موعد الاجتماع بـ )الاجتماع مرفق معها 

 على الأقل.

 يجب حضور أغلبية أعضاء اللجنة لاكتمال النصاب القانوني لانعقاد الاجتماع. /ب

تقوم اللجنة في كل اجتماع بمتابعة تنفيذ نتائج الاجتماعات السابقة وأية مواضيع عالقة منذ آخر اجتماع  /ج

 لها.

صدر قرارات اللجنة بأغلبية أصوات الحاضرين، وعند تساوي الأصوات يؤخذ برأي الجانب الذي صوّت ت /د

 له رئيس الاجتماع.

لا يجوز لعضو اللجنة الامتناع عن التصويت، وفي حالة معارضته لأي من قرارات اللجنة فيجب عليه  /ه

 إيضاح مسببات ذلك وتسجيله في محضر اجتماع الجلسة.

حضور اجتماعات  –عدا أمين سر اللجنة  –و في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية لا يحق لأي عض /و

اللجنة إلا إذا طلبت اللجنة الاستماع إلى رأيه أو الحصول على مشورته ويجب على أعضاء اللجنة 

وغيرهم من الأشخاص الحاضرين لاجتماع اللجنة المحافظة على سرية الاجتماعات والمستندات التي 

ن عليها وفحوى النقاشات التي دارات في الاجتماع، وعدم إفشاء أسرار الشركة التي تم الإلمام يحصلو 

 بها أثناء حضورهم أو عملهم في اللجنة.

اللجنة بتوثيق جلساتها بمحاضر مكتوبة على النحو المفصل في المادة السابعة والعشرون من  تقوم /ز

 دليل مجلس الإدارة المحددة لمهام أمناء سر اللجان.

 اللجنة: المادة السابعة: صلاحيات 

 يحق للجنة الوصول إلى كافة الموارد والمعلومات اللازمة لها لأداء مهامها ومسؤولياتها. /أ

نة الاستعانة بمن تراه من الخبراء والمختصين من داخل الشركة أو خارجها في حدود يحق للج /ب

صلاحياتها، على أن تضمن ذلك في محضر اجتماع اللجنة، مع ذكر اسم الخبير وعلاقته بالشركة أو 

 بالإدارة التنفيذية.
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 اللجنة: المادة الثامنة: تقرير 

  .ة بنسخة من قرارات كل اجتماع بعد اعتمادهانء اللجيقوم أمين اللجنة بتزويد مجلس الإدارة وأعضا /أ

 يحفظ أمين سر اللجنة أصل قرارات اللجنة ومحاضر الاجتماع ووثائقه ضمن وثائق اللجنة. /ب

 رئيس اللجنة:المادة التاسعة: 

مثل رئيس لجنة الترشيحات والمكافآت اللجنة في اجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات الجمعيات العامة ي /أ

 والاجتماعات مع أي جهات أخرى.

وحرية الاطلاع على كافة  ايقوم رئيس اللجنة بتنظيم اجتماعات اللجنة، وتحديد جدول أعمال اجتماعاته /ب

معلومات ووثائق الشركة ومقابلة أي عضو من أعضاء إدارة الشركة عند الحاجة لذلك. كما يقوم بوضع 

 إجراءات عمل اللجنة بما يتوافق مع هذه اللائحة لتسهيل تنفيذ مهام اللجنة.

  وتعويضات أعضاء اللجنة: مكافآت: العاشرةالمادة 

 لنصوص لائحة سياسة يتم تعويض أعضاء اللجنة عن حضورهم جلسات 
ً
اجتماعاتها وعضويتهم فيها وفقا

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين.
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 اسمنت المنطقة الجنوبیةشركة  
 تآلائحة لجنة الترشیحات والمكاف

 

 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة
 شركة مساهمة سعودیة

   
 

 

لمراجعةالائحة لجنة   

 إحدى لوائح حوكمة 
 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة

 

                                                                                                                                                      ۰/۱۱ 
  
 
 



 

 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة 
 لائحة لجنة المراجعة  

 

 
 
 

 جدول المحتویات
 

 ۳ .................................................................................................................................. الفصل الأول : أحكام عامة

 ٤ ...................................................................................................................... الفصل الثاني : تكوین لجنة المراجعة

 ٤ ....................................................................................... اختصاصات اللجنة وصلاحیاتھا ومسؤولیاتھاالفصل الثالث : 

 ٤............................................................................................................................................التقاریر المالیة

 ٥......................................................................................................................................المراجعة الداخلیة

 ٥.......................................................................................................................................مراجع الحسابات

 ٦...........................................................................................................................................ضمان الالتزام

 ۷ ................................................................................. الفصل الرابع : حدوث تعارض بین لجنة المراجعة ومجلس الإدارة

 ۷ .............................................................................................................. الفصل الخامس : اجتماعات لجنة المراجعة

 ۷ .............................................................................................................. الفصل السادس : ترتیبات تقدیم الملحوظات

 ۸ .............................................................................................................. الفصل السابع : : صلاحیات لجنة المراجعة

 ۸ ..................................................................................... عیین المؤقت في حالة شغور احد مقاعد اللجنةالفصل الثامن : الت

 ۸....................................................................................................................صل التاسع : تقریر لجنة المراجعةالف

 ۹ ............................................................................................................................. الفصل العاشر : مكافآت اللجنة

 

 
 

 
- ۲ - 

 



 

 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة 
 لائحة لجنة المراجعة  

 

 الفصل الأول
 أحكام عامة

وفقاً لما تقضي به القواعد المنظمة للجان المراجعة فـي الشـركات المسـاهمة المعتمـدة مـن وزارة التجـارة   )١

وبناءاً على متطلبات حوكمة الشركات وفـق اللائحـة الصـادرة مـن هیئـة السـوق المالیـة بموجـب القـرار 

المتطلبــات  ي تلــكبــهــذه اللائحــة بمــا یلتــم تعــدیل هـــ فقــد ١٦/٥/١٤٣٨وتــاریخ  )٢٠١٧-١٦-٨(رقــم 

 آخذین في الاعتبار طبیعة عمل الشركة وظروفها .

ا وتعیــین أعضــائها تهــدف هــذه اللائحــة إلــى تحدیــد مهــام واختصاصــات اللجنــة ونطــاق ومنهجیــة عملهــ  )٢

 . ومكافآتهموتحدید واجباتهم 

لـم یقضـي سـیاق نـى المبـین أمـام كـل منهـا مـا ة أینما وردت فـي هـذه اللائحـة المعیقصد بالعبارات التالی  )٣ 

 النص بغیر ذلك .

 . الشركة : شركة أسمنت المنطقة الجنوبیة 

 . مجلس الإدارة : مجلس إدارة شركة أسمنت المنطقة الجنوبیة 

 لشركة أسمنت المنطقة الجنوبیة . الرئیس التنفیذي:  الرئیس التنفیذي 

 . اللجنة : لجنة المراجعة لشركة أسمنت المنطقة الجنوبیة 

  لشركة أسمنت المنطقة الجنوبیة .العضو : عضو لجنة المراجعة 

 . المراجع : المراجع الداخلي لشركة أسمنت المنطقة الجنوبیة 

 . المحاسب القانوني : المحاسب القانوني المعین من قبل الجمعیة العمومیة للشركة 

  . القوائم المالیة : القوائم المالیة لشركة أسمنت المنطقة الجنوبیة 
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 شركة اسمنت المنطقة الجنوبیة 
 لائحة لجنة المراجعة  

 

 الفصل الثاني
 تكوین لجنة المراجعة 
تشــكَّل بقــرار مــن الجمعیــة العامــة العادیــة للشــركة لجنــة مراجعــة مــن المســاهمین أو مــن غیــرهم علــي أن  )أ 

یكون من بینهم عضو مستقل علي الأقـل وأن لا تضـم أیـاً مـن أعضـاء مجلـس الإدارة التنفیـذیین، ویجـب أن 

نهم مخـتص بالشـؤون لا یقل عدد أعضـاء لجنـة المراجعـة عـن ثلاثـة ولا یزیـد علـي خمسـة، وأن یكـون مـن بیـ

 المالیة والمحاسبیة.

 یجب أن یكون رئیس لجنة المراجعة عضواً مستقلاً   )ب

لائحة عمل لجنة المراجعة علي  –بناءً عل اقتراح من مجلس الإدارة  –تصدر الجمعیة العامة للشركة  )ج 

ها، وكیفیة ترشیحهم، أن تشمل هذه اللائحة ضوابط وإجراءات عمل اللجنة، ومهامها، وقواعد اختیار أعضائ

 ومدة عضویتهم، ومكافآتهم، وآلیة تعیین أعضائها بشكل مؤقت في حال شغور أحد مقاعد اللجنة.

، أو  لا یجوز لمن یعمل أو كان یعمل خلال السنتین الماضیتین في الإدارة التنفیذیة أو المالیة للشركة  )د

 . المراجعةلدى مراجع حسابات الشركة، أن یكون عضواً في لجنة 
--------------------------------------------------------- 

 

 الفصل الثالث 
 

  ومسؤولیاتھا وصلاحیاتھا اللجنة اختصاصات
 

التقــاریر والقــوائم المالیــة وأنظمــة تخــتص لجنــة المراجعــة بمراقبــة أعمــال الشــركة والتحقــق مــن ســلامة ونزاهــة 

 الرقابة الداخلیة فیها، وتشمل مهام اللجنة بصفة خاصة ما یلي:

 التقاریر المالیة: )أ 

دراسة القوائم المالیة الأولیة والسنویة للشركة قبل عرضها علي مجلـس الإدارة وإبـداء رأیهـا والتوصـیة  .١

 في شأنها لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافیتها.

- ٤ - 
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فیمــا إذا كــان تقریــر مجلــس الإدارة والقــوائم  –بنــاءً علــي طلــب مجلــس الإدارة  –إبــداء الــرأي الفنــي  .٢

المالیة للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتیح للمساهمین والمستثمرین تقییم 

 المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها واستراتیجیتها.

 سائل مهمّة أو غیر مألوفة تتضمنها التقاریر المالیة.دراسة أي م .٣

البحث بدقة في أي مسائل یثیرها المدیر المـالي للشـركة أو مـن یتـولى مهامـه أو مسـؤول الالتـزام فـي  .٤

 الشركة أو مراجع الحسابات.

 التحقق من التقدیرات المحاسبیة في المسائل الجوهریة الواردة في التقاریر المالیة. .٥

 راسة السیاسات المحاسبیة المتبعة في الشركة وإبداء الرأي والتوصیة لمجلس الإدارة في شأنها.د .٦
 

 المراجعة الداخلیة: )ب 

 دراسة ومراجعة نظم الرقابة الداخلیة والمالیة وإدارة المخاطر في الشركة. -١

 لحوظات الواردة فیها.دراسة تقاریر المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ الإجراءات التصحیحیة للم -٢

إن  -الرقابـــة والإشـــراف علـــي أداء وأنشـــطة المراجـــع الـــداخلي وإدارة المراجعـــة الداخلیـــة فـــي الشـــركة  -٣

للتحقق من توافر الموارد اللازمة وفعالیتهـا فـي أداء الأعمـال والمهـام المنوطـة بهـا. وإذا لـم  –وجدت 

 .مجلس بشأن مدى الحاجة إلى تعیینهإلى ال یكن للشركة مراجع داخلي، فعلي اللجنة تقدیم توصیتها

التوصــیة لمجلــس الإدارة بتعیــین مــدیر وحــدة أو إدارة المراجعــة الداخلیــة أو المراجــع الــداخلي واقتــراح  -٤

 مكافآته.

 مراجع الحسابات: )ج

ـــیم أدائهـــم، بعـــد  -١ ـــد أتعـــابهم وتقی التوصـــیة لمجلـــس الإدارة بترشـــیح مراجعـــي الحســـابات وعـــزلهم وتحدی

 حقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم. الت

التحقــق مــن اســتقلال مراجــع الحســابات وموضــوعیته وعدالتــه، ومــدى فعالیــة أعمــال المراجعــة، مـــع  -٢

 الأخذ في الاعتبار القواعد والمعاییر ذات الصلة.

- ٥ - 
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 لائحة لجنة المراجعة  

 

عمالاً فنیـة أو إداریـة تخـرج مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله، والتحقق من عدم تقدیمه أ -٣

 عن نطاق أعمال المراجعة، وإبداء مرثیاتها حیال ذلك.

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة. -٤

 دراسة تقریر مراجع الحسابات وملاحظاته علي القوائم المالیة ومتابعة ما اتخِذ بشأنها. -٥

ضـمان التـزام الشـركة وعـدم مخالفتهـا للأنظمـة أو أي التأكد من التزام مراجـع الحسـابات بـالتحقق مـن  -٦

 سیاسات ذات صلة .

ملاحظـــة قیـــام مراجـــع الحســـابات وعنـــد ابتـــداء عملـــه بتقـــدیم مشـــورة الـــى الأقســـام المالیـــة فـــي الشـــركة  -٧

 تتضمن مراجعة القیود الحسابیة وطریقة ضبطها وكذلك نماذج الصرف .
 

 ضمان الالتزام:  )د       

 نتائج تقاریر الجهات الرقابیة والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها.مراجعة  -١

 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسیاسات والتعلیمات ذات العلاقة. -٢

مراجعــة العقــود والتعــاملات المقتــرح أن تجریهــا الشــركة مــع الأطــراف ذوي العلاقــة، وتقــدیم مرئیاتهــا  -٣

 ذلك إلى مجلس الإدارة.حیال 

رفـــع مـــا تـــراه مـــن مســـائل تـــرى ضـــرورة اتخـــاذ إجـــراء بشـــأنها إلـــى مجلـــس الإدارة، وإبـــداء توصـــیاتها  -٤

 بالإجراءات التي یتعین اتخاذها.
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ٦ - 
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 الرابع  الفصل
 

 حدوث تعارض بین لجنة المراجعة ومجلس الإدارة 
 

إذا حصل تعارض بین توصیات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض المجلس الأخذ 

بتوصیة اللجنة بشأن تعیین مراجع حسابات الشركة وعزله وتحدید أتعابه وتقییم أدائه أو تعیین المراجع 

 اللجنة ومبرراتها، وأسباب عدم أخذه بها.الداخلي، فیجب تضمین تقریر مجلس الإدارة توصیة 
--------------------------------------------------------- 

 

 الفصل الخامس 
 اجتماعات لجنة المراجعة 
 

تجتمع لجنة المراجعة بصفة دوریة علي ألا تقل اجتماعاتها عن أربعـة اجتماعـات خـلال السـنة المالیـة  ) أ

 للشركة.

تجتمـع لجنــة المراجعــة بصــفة دوریــة مــع مراجـع حســابات الشــركة، ومــع المراجــع الــداخلي للشــركة، إن   )ب

 وجد.

 اجعة كلما دعت الحاجة إلى ذلك.للمراجع الداخلي ومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع لجنة المر  )ج 
--------------------------------------------------------- 

 

 السادس الفصل 

  ترتیبات تقدیم الملحوظات 
المالیة أو غیرهـا بسـریة وضع آلیة تتیح للعاملین  في الشركة تقدیم ملحوظاتهم بشأن أي تجاوز في التقاریر 

وعلى اللجنة التحقق من تطبیق هذه الآلیة بإجراء تحقیق مستقل یتناسب مـع حجـم الخطـأ أو التجـاوز وتبنـى 

 إجراءات متابعه مناسبه .
 
 
 
 

- ۷ - 
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  بعساالفصل ال
 

 صلاحیات لجنة المراجعة

 سبیل أداء مهامها:للجنة المراجعة في 

 حق الاطلاع علي سجلات الشركة ووثائقها. -١

 أن تطلب أي إیضاح أو بیان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة. -٢

و إذا أعاق مجلس الإدارة عملها أ أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعیة العامة للشركة للانعقاد -٣

 جسیمة.تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر 
--------------------------------------------------------- 

 

 الثامنالفصل 
 

  اللجنة التعیین المؤقت في حالة شغور احد مقاعد 
 

لمجلس الادارة الحق في تعین عضواً مؤقتا في حالة شغور أحد مقاعد عضویة اللجنة أثناء مدة العضویة 

في المقعد الشاغر على أن یكون ممن تنطبق علیة شروط العضویة ، وأن یعرض التعین على الجمعیة 

 العامة العادیة في أول اجتماع لها للمصادقة علیة ویكمل مدة سلفه.
--------------------------------------------------------- 

 

  التاسعالفصل 
 تقریر لجنة المراجعة 
یجـب أن یشـتمل تقریــر لجنـة المراجعــة علـي تفاصـیل أدائهــا لاختصاصـاتها ومهامهــا المنصـوص علیهــا  -١

فــي نظــام الشــركات ولوائحــه التنفیذیــة، علــي أن یتضــمن توصــیاتها ورأیهــا فــي مــدى كفایــة نظــم الرقابــة 

 اخلیة والمالیة وإدارة المخاطر في الشركة .الد

یجب أن یودع مجلس الإدارة نسخاً كافیة من تقریر لجنة المراجعة في مركـز الشـركة الـرئیس وأن یُنشـر  -٢

 فــي الموقــع الإلكترونــي للشــركة والموقــع الإلكترونــي للســوق عنــد نشــر الــدعوة لانعقــاد الجمعیــة العامــة،

فــي الحصــول علــي نســخة منــه ویتلــي ملخــص التقریــر أثنــاء انعقــاد  لتمكــین مــن یرغــب مــن المســاهمین

 الجمعیة العامة .
- ۸ - 
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  العاشرالفصل 
  مكافآت اللجنة 
حســــب نظـــام مكافـــآت مجلــــس الإدارة واللجـــان التابعــــة  اللجنــــة مكافـــأة مـــن أعضـــاءكـــل عضــــو  یمـــنح -١ 

 .للمجلس

 ال عـــن كـــل ـ) ثلاثـــة آلاف ریـــ٣٠٠٠مقـــداره ( بـــدل حضـــوركـــل عضـــو مـــن أعضـــاء اللجنـــة یصـــرف ل  -٢ 

 .جلسة من جلسات اللجنة 

تــه وفقــاً للمــدة التــي قضــاها فــي عضــویة للجنــة أو إعفائــه یــتم احتســاب مكافأفــي حالــة اســتقالة عضــو ا -٣ 

 تم إنجازه خلال تلك الفترة . اللجنة وما

عقـده یلجنة المراجعـة أو تضـمن أي قـرض  لأعضاءلا یجوز للشركة أن تقدم قرضاً نقدیاً من أي نوع   -٤ 

 أي منهم مع الغیر .

- ۹ - 
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 شركة أسمنت المنطقة الجنوبية                                                                            لائحة لجنة المراجعة      
 

 تعريفات: المادة الأولى:

 تدل الكلمات والعبارات الآتية على المعاني الموضحة أمامها:

 نظام الشركات: نظام الشركات الصادر من وزارة التجارة.

 حوكمة الشركات الصادرة من هيئة السوق المالية. لائحة حوكمة الشركات: لائحة

 النظام الأساس: نظام شركة أسمنت المنطقة الجنوبية الأساس.

 الهيئة: هيئة السوق المالية.

 السوق: السوق المالية السعودية.

 الشركة: شركة أسمنت المنطقة الجنوبية.

 المجلس: مجلس إدارة شركة أسمنت المنطقة الجنوبية.

 نة المراجعة المنبثقة من مجلس إدارة شركة أسمنت المنطقة الجنوبية.اللجنة: لج

 المعين من قبل الجمعية العمومية للشركة. مراجع الحسابات: مراجع الحسابات

 القوائم المالية: القوائم المالية لشركة أسمنت المنطقة الجنوبية.

 الجنوبيةالرئيس التنفيذي: الرئيس التنفيذي لشركة أسمنت المنطقة 

 : المراجع الداخلي لشركة أسمنت المنطقة الجنوبية.الداخلي المراجع

ل من مساهمي شركة أسمنت المنطقة الجنوبية بموجب أحكام نظام الشركة الأساس.
ّ
 الجمعية: جمعية تشك

 يوم: يوم تقويمي سواء أكان يوم عمل أم لا.

 المادة الثانية: تمهيد:

يتوافق مع نظام الشركة الأساس ونظام الشركات ولائحة حوكمة تم اعداد هذه اللائحة بما  1-2

 الشركات.

فضل لضمان الالتزام بأ لجنة المراجعة بالشركةالقواعد والمعايير المنظمة لحوكمة  تبيّن هذه اللائحة 2-2

 مارسات.الم
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أي أحكام أو أنظمة صادرة من الجهات  اللجنة، تسري على ه اللائحةمع عدم الإخلال بأحكام هذ 3-2

 لإشرافية ولوائحها التنفيذية.ا

ونظام لائحة حوكمة الشركات في كل ما لم يرد به نص في  ةيطبق نظام الشركات ولوائحه التنفيذي 4-2

 .هذه اللائحة

 جميع المواد المذكورة في هذه اللائحة الزامية باستثناء المواد التي ذكر أنها استرشادية. 5-2

 ف اللائحة:اهدالمادة الثالثة: أ

واختصاصاتها ومسؤولياتها واجتماعاتها  اللجنة ومدة عضويتهمإلى تحديد أعضاء  اللائحـةتهـدف هـذه 

 . وصلاحياتها وتقاريرها ومكافأة وتعويضات أعضائها

  :لجنةالتكوین المادة الرابعة: 

 : حسب ما يليمـن المسـاهمين أو مـن غیـرهم  المجلسبقـرار مـن اللجنة  تشكل /أ

  .الأقـل علىعضو مستقل  یكون من بینهمأن  .1

 مـن أعضـاء مجلـس الإدارة التنفیـذیين، .2
ً
 أن لا تضـم أیـا

 خمسـة،  ىأن لا یقل عدد أعضـاء لجنـة المراجعة عـن ثلاثـة ولا یزیـد علـ .3

 .أن یكـون مـن بیـنهم مخـتص بالشـؤون المالیة والمحاسبیة .4

 في اللجنة /ب
ً
 . لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضوا

ة، أو لا یجوز لمن یعمل أو كان یعمل خلال السنتين الماضیتين في الإدارة التنفیذیة أو المالیة للشرك /ج

 في لجنة المراجعة
ً
 .لدى مراجع حسابات الشركة، أن یكون عضوا

 . يقترح مجلس الإدارة لائحة اللجنة ويتم اعتمادها أو تعديلها من الجمعية العامة /د

  :لجنةال مدة عضوية: الخامسةالمادة 

ترتبط مدة عضوية اللجنة بدورة مجلس الإدارة، وإذا تم انتخاب عضو جديد نتيجة استقالة عضو 

 اللجنة أو إعفائه فإن العضو الجديد يتمم الفترة المتبقية لعضوية اللجنة.
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 :اختصاصات اللجنة ومسؤولیاتھا: السادسةالمادة 

یـة م المالتخـتص لجنـة المراجعة بمراقبـة أعمـال الشـركة والتحقـق مـن سـلامة ونزاهـة التقـاریر والقـوائ 

 : الآتيوأنظمـة الرقابة الداخلیة فیها، وتشمل مهام اللجنة بصفة خاصة 

 التقاریر المالیة:  / أ

آیهـا مجلـس الإدارة وٕإبـداء ر  علىدراسة القوائم المالیة الأولیة والسنویة للشركة قبل عرضها  .1

 والتوصـیة في شأنها لضمان نزاهتها وعدالتها وشفافیتها. 

فیمـا إذا كـان تقریـر مجلـس الإدارة  –بنـاءً علـي طلـب مجلـس الإدارة  –إبـداء الـرأي الفنـي  .2

ساهمين والقـوائم المالیة للشركة عادلة ومتوازنة ومفهومة وتتضمن المعلومات التي تتیح للم

 تیجیتها. اوالمستثمرین تقییم المركز المالي للشركة وأدائها ونموذج عملها واستر 

 سة أي مسائل مهمّة أو غير مألوفة تتضمنها التقاریر المالیة. ادر  .3

ام لالتـز البحث بدقة في أي مسائل یثيرها المدیر المـالي للشـركة أو مـن یتـولى مهامـه أو مسـؤول ا .4

 . المراجع الداخليأو  جع الحساباتفـي الشركة أو مرا

 التحقق من التقدیرات المحاسبیة في المسائل الجوهریة الواردة في التقاریر المالیة.  .5

دراسة السیاسات المحاسبیة المتبعة في الشركة وٕإبداء الرأي والتوصیة لمجلس الإدارة في  .6

 شأنها. 

 المراجعة الداخلیة:   / ب

 خلیة والمالیة وٕإدارة المخاطر في الشركة. دراسة ومراجعة نظم الرقابة الدا .1

دراسة تقاریر المراجعة الداخلیة ومتابعة تنفیذ الإجراءات التصحیحیة للملحوظات الواردة  .2

 فیها. 

ركة فـي الشـ المراجع الداخلي وإدارة المراجعة الداخليةالرقابـة والإشـراف علـي أداء وأنشـطة  .3

المهـام و وفعالیتهـا فـي أداء الأعمـال للإدارة للقيام بمهامها لتحقق من توافر الموارد اللازمة وا

 المنوطـة بهـا. 

 واقتـراح مكافآته.  المراجع الداخليالتوصـیة لمجلـس الإدارة بتعیـين  .4

 مراجع الحسابات:  / ج

 ئهـم،أدا التوصـیة لمجلـس الإدارة بترشـیح مراجعـي الحسـابات وعـزلهم وتحدیـد أتعـابهم وتقیـیم .1

 بعـد التحقق من استقلالهم ومراجعة نطاق عملهم وشروط التعاقد معهم. 



 شركة أسمنت المنطقة الجنوبية                                                                            لائحة لجنة المراجعة      
 

التحقـق مـن اسـتقلال مراجع الحسـابات وموضـوعیته وعدالتـه، ومـدى فعالیـة أعمـال  .2

 المراجعة، مـع الأخذ في الاعتبار القواعد والمعایير ذات الصلة. 

 فنیـة أو مراجعة خطة مراجع حسابات الشركة وأعماله،  .3
ً
والتحقق من عدم تقدیمه أعمالا

 تخـرج عن نطاق أعمال المراجعة، وٕإبداء مرئیاتها حیال ذلك. أو استشاريةإداریـة 

 الإجابة عن استفسارات مراجع حسابات الشركة.  .4

 القوائم المالیة ومتابعة ما اتخِذ بشأنها.  علىدراسة تقریر مراجع الحسابات وملاحظاته  .5

زام مراجع الحسـابات بـالتحقق مـن ضـمان التـزام الشـركة وعـدم مخالفتهـا التأكد من الت .6

 للأنظمـة أو أي سیاسات ذات صلة.  

 ـة فـيملاحظـة قیـام مراجع الحسـابات وعنـد ابتـداء عملـه بتقـدیم مشـورة الـى الأقسـام المالی .7

 ج الصرف.  الشـركة تتضمن مراجعة القیود الحسابیة وطریقة ضبطها وكذلك نماذ

 ضمان الالتزام:  / د

  مراجعة نتائج تقاریر الجهات الرقابیة والتحقق من اتخاذ الشركة الإجراءات اللازمة بشأنها. .1

 التحقق من التزام الشركة بالأنظمة واللوائح والسیاسات والتعلیمات ذات العلاقة.  .2

ـدیم اف ذوي العلاقـة، وتقمراجعة العقـود والتعـاملات المقتـرح أن تجریهـا الشـركة مـع الأطـر  .3

 مرئیاتهـا حیال ذلك إلى مجلس الإدارة. 

وصـیاتها ـداء تاه مـن مسـائل تـرى ضـرورة اتخـاذ إجـراء بشـأنها إلـى مجلـس الإدارة، وٕإبر رفـع مـا تـ .4

 بالإجراءات التي یتعين اتخاذها. 

  :لجنةالاجتماعات : السابعةالمادة 

 ألا تقل اجتماعاتها عن أربعـة اجتماعـات خـلال السـنة المالیـة علىلجنة بصفة دوریة التجتمع  /أ

 أو عن طريق وسائل الإتصال المرئية الحديثةللشركة
ً
 . ، ويمكن عقد الإجتماعات حضوريا

 يجب حضور أغلبية أعضاء اللجنة لاكتمال النصاب القانوني لانعقاد الاجتماع. /ب

نتائج الاجتماعات السابقة وأية مواضيع عالقة منذ تقوم اللجنة في كل اجتماع بمتابعة تنفيذ  /ج

 آخر اجتماع لها في بداية كل اجتماع.

تصدر قرارات اللجنة بأغلبية أصوات الحاضرين، وعند تساوي الأصوات يؤخذ برأي الجانب  /د

 الذي صوت له رئيس الاجتماع.
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ن قراراتها فيجب لا يجوز لعضو اللجنة الامتناع عن التصويت، وفي حالة معارضته لأي قرار م /ه

 عليه إيضاح مسببات ذلك وتسجيله في محضر الجلسة.

حضور  –عدا أمين سر اللجنة  –لا يحق لأي عضو في مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية  /و

اجتماعات اللجنة إلا إذا طلبت اللجنة الاستماع إلى رأيه أو الحصول على مشورته، ويجب على 

ص الحاضرين لاجتماع اللجنة المحافظة على سرية أعضاء اللجنة وغيرهم من الأشخا

الاجتماعات والمستندات التي يحصلون علیها، وفحوى النقاشات التي دارت في الاجتماع، وعدم 

 إفشاء أسرار الشركة التي تم الإلمام بها أثناء حضورهم أو عملهم في اللجنة.

حو المفصل في المادة الخمسون يقوم أمين سر اللجنة بتوثيق جلساتها بمحاضر مكتوبة على الن /ز

دة لمهام أمناء سر اللجان.  من هذه اللائحة المحدِّ

 ة. للشـرك المراجع الداخليتجتمـع لجنـة المراجعة بصـفة دوریـة مـع مراجع حسـابات الشـركة، ومـع  /ح

كلما دعت الحاجة إلى  المراجعةومراجع الحسابات طلب الاجتماع مع لجنة  للمراجع الداخلي /ط

 ذلك. 

 اللجنة بتزويد أعضاء اللجنة بنسخة من قرارات كل اجتماع بعد اعتمادها.سر يقوم أمين  /ي

  يحفظ أمين سر اللجنة أصل قرارات اللجنة ومحاضر الاجتماع ووثائقه ضمن وثائق اللجنة. /ك

  :لجنةالصلاحیات : الثامنةالمادة 

 للجنة المراجعة في سبیل أداء مهامها: 

 سجلات الشركة ووثائقها.  علىحق الاطلاع  /أ

 أن تطلب أي إیضاح أو بیان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفیذیة.  /ب

أن تطلب من مجلس الإدارة دعوة الجمعیة العامة للشركة للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة  /ج

 عملها أو تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسیمة.

خبراء والمختصين في حدود صلاحياتها، على أن يضمّن ذلك يحق للجنة الاستعانة بمن تراه من ال /د

  في محضر  اجتماع اللجنة مع ذكر اسم الخبير المختص وعلاقته بالشركة.

 :ترتیبات تقدیم الملحوظات: التاسعةالمادة 

 يرهـاغآلیة تتیح للعاملين في الشركة تقدیم ملحوظاتهم بشأن أي تجاوز في التقاریر المالیة أو  تضع اللجنة

بإجراء تحقیق مستقل یتناسب مـع حجـم والقيام بسـریة وعلى اللجنة التحقق من تطبیق هذه الآلیة 

 .  ةالخطـأ أو التجـاوز وتبنـى إجراءات متابعه مناسب

 



 شركة أسمنت المنطقة الجنوبية                                                                            لائحة لجنة المراجعة      
 
 

 

  :تقریر لجنة المراجعة: العاشرةالمادة 

ا أدائهـا لاختصاصـاتها ومهامهـ تفاصـیل ىلجنـة المراجعة علـالسنوي لتقریـر الیجـب أن یشـتمل  /أ

من أن یتضـ ى، علـولائحة حوكمة الشركات المنصـوص علیهـا فـي نظـام الشـركات ولوائحـه التنفیذیـة

  شركة. أیهـا فـي مـدى كفایـة نظـم الرقابـة الداخلیة والمالیة وٕإدارة المخاطر في الر توصـیاتها و 

 كافیة  /ب
ً
 من تقریر لجنة المراجعة في مركـز الشـركة الـرئیس وأنیجب أن یودع مجلس الإدارة نسخا

عقـاد یُنشـر فـي الموقـع الإلكترونـي للشـركة والموقـع الإلكترونـي للسـوق عنـد نشـر الـدعوة لان

خـص الجمعیـة العامـة، لتمكـين مـن یرغـب مـن المسـاهمين فـي الحصـول علـي نسـخة منـه ویتلـي مل

 عقـاد الجمعیة العامة.التقریـر أثنـاء ان

 : حدوث تعارض بين لجنة المراجعة ومجلس الإدارة:الحادية عشرالمادة 

إذا حصل تعارض بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات مجلس الإدارة، أو إذا رفض المجلس الأخذ 

بتوصية اللجنة بشأن تعيين مراجع حسابات الشركة وعزله وتحديد أتعابه وتقييم أدائه أو تعيين 

 .ذه بها المراجع الداخلي، فيجب تضمين تقرير مجلس الإدارة توصية اللجنة ومبرراتها، وأسباب عدم أخ

  :أحد مقاعد اللجنةر عشر: التعيين المؤقت في حالة شغو  الثانيةالمادة 

 في 
ً
في حالة شغور أحد مقاعد عضوية اللجنة أثناء مدة العضوية، فللمجلس الحق في تعيين عضوا

 .المقعد الشاغر على أن يكون ممن تنطبق عليه شروط العضوية، ويكمل العضو المعين مدة سلفه

  :لجنةال مكافآت أعضاءعشر:  الثالثةالمادة 

 لنصوص لائحة يتم تعويض أعضاء اللجنة 
ً
عن حضورهم جلسات اجتماعاتها وعضويتهم فیها وفقا

 سياسة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة واللجان المنبثقة وكبار التنفيذيين.
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