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يرتكز تاريخ أديس على الابتكار 
والرؤية الريادية للسوق وتقوم 
على نموذج أعمال مرن أتاح 
للمجموعة ترسيخ مكانتها 
كرمز وطني في قطاع الحفر 
في السعودية يتمتع بحضور 
عالمي قوي



كلمة رئيس 
مجلس الإدارة

تعد أديس أحد الأطراف الرائدة في توطين قطاع 
النفط والغاز السعودي، حيث تدعم الشركاء المحليين عبر 

سلاسل القيمة والإمداد في القطاع، إلى جانب بناء فريق 
عمل متنوع يتمتع بحضور محلي قوي.

““

السادة المساهمون،

إنه من دواعي سروري أن أقدم لكم التقرير السنوي الأول لأديس 
باعتبارها شركة مدرجة في سوق تداول السعودية، حيث نقف 
نجحنا في  لقد  والازدهار.  النمو  فارقة في مسيرة  عند محطة 
عام 2023 في تحقيق نمو باهر في الإيرادات وحققنا طفرة على 
معايير  بأعلى  الالتزام  مع  بالتوازي  التشغيلي،  التميز  مستوى 
أولوياتنا.  وأبرز  مرجعيتنا  السلامة  باعتبار  القطاع  في  السلامة 
التحديات  من  الرغم  على  العام  المتميز طوال  الأداء  هذا  وجاء 
وهي  العالمية،  الساحة  على  برزت  التي  الكلية  الاقتصادية 
أعمالها  نموذج  وقوة  أديس  استراتيجية  فاعلية  على  شهادة 

الذي تم صياغتهما بعناية على مدار السنوات الماضية.

باهراً من  العقدين الأخيرين تحولًا  لقد تحولت أديس على مدار 
شركة حفر محلية تعمل بصفة رئيسية في شمال أفريقيا لتصبح 
المنطقة وتتمتع بحضور متزايد  الحفر في  إحدى كبرى شركات 
في  وطنياً  رمزاً  الشركة  أصبحت  والآن  العالمية.  السوق  في 
تمتلك  السعودية حيث  العربية  بالمملكة  النفطي  الحفر  قطاع 
تسع1  إلى  أعمالها  وتمتد  حفر  منصة   87 يضم  ضخماً  أسطولًا 
إندونيسيا  أنشطتها في  الشركة  تبدا  أن  المقرر  دول، حيث من 

وتايلاند بداية من عام 2024.

ببعد   2002 عام  في  انطلقت  التي  أديس  في  مسيرتنا  تميزت 
نموذج  إعداد  تم  إذ  التنفيذ.  في  والدقة  الاستراتيجية  النظرة 
التشغيلي  التميز  ليحقق  السوق  لدورات  مقاوم  مرن  أعمال 
العملاء  مع  الوطيدة  العلاقات  تعزيز  مع  مستدامة  بصورة 
المميزين. لقد كانت منهجنا لتحقيق النمو مرتكزاً على الحكمة 
موثوقة  هياكل  على  الاعتماد  خلال  من  التخطيط،  وحسن 

للسيولة والتمويل.

مع  الأسهم  أسواق  في  لأديس  ظهور  أول   2017 عام  وشهد 
الإعلان عن الاكتتاب العام في سوق لندن للأوراق المالية، بهدف 
الحصول على رأس المال اللازم لتمويل المرحلة التالية من النمو. 
الاستحواذ  أعقاب ذلك سلسلة من عمليات  أديس في  وأجرت 
منصة  على 37  استحوذت  حيث  قيمتها،  عززت  التي  المنضبطة 
حفر فيما بين عامي 2017 و2019، لتوسع الشركة من تواجدها 
في السوق وتحقق نمواً كبيراً في الإيرادات والأعمال المتراكمة 

والأرباح قبل خصم الضرائب والفوائد والاستهلاك والإطفاء.

وشهد عام 2021 محطة فارقة في مسيرة أديس عندما قرر كل 
السعودية  العربية  بالمملكة  العامة  الاستثمارات  صندوق  من 
المجموعة،  في  استراتيجية  استثمارات  ضخ  الزامل  ومجموعة 
القيمة  توليد  على  قدرتنا  في  الكبيرة  الثقة  عكس  ما  وهو 
المستدامة على المدى الطويل. وسطرت هذه الشراكة صفحة 
جديدة في مسيرة النمو بالتعاون مع المساهمين الاستراتيجيين 
بورصة  بالتخارج من  المساهمين  قرار  وكان  بالقطاع.  المهتمين 
لندن لصالح هيكل ملكية خاصة مدفوعاً برغبتنا في توفير قدر 
الاستراتيجية،  النمو  فرص  اقتناص  من  تمكننا  المرونة  من  أكبر 
وخاصة فيما يتعلق بتخصيص الموارد الرأسمالية والتمويل. وقد 
تمكنا بفضل هذه الخطوة من التركيز على ترسيخ مكانتنا باعتبارنا 
السعودية  العربية  المملكة  في  الحفر  قطاع  في  وطنياً  رمزاً 

والسعي لتحقيق طموحاتنا على المستوى العالمي.

 وفيما بين عامي 2021 و2023، كرسنا كل جهودنا لتوطيد شراكاتنا 
التوطين في  حملة  استراتيجيتنا مع  ومواءمة  المساهمين  مع 
بنقل  استراتيجيتنا  وانطلقت   .2030 السعودية  ورؤية  المملكة 
مع  روابطنا  لتعميق  الخُبر  مدينة  إلى  دبي  من  المجموعة  مقر 
أبرز الشركاء وتسهيل التعاون مع عميلنا الرئيسي في المملكة 

وتعزيز مستويات الكفاءة التشغيلية لأنشطتنا.

واليوم، تعد أديس أحد الأطراف الرائدة في توطين قطاع النفط  
سلاسل  عبر  المحليين  الشركاء  تدعم  حيث  السعودي،  والغاز 
بناء فريق عمل متنوع  إلى جانب  القطاع،  القيمة والإمداد في 
يتمتع بحضور محلي قوي. ويسعدني أن أعلن أن أديس حققت 
نسبة سعودة بلغت 74%2 في أنشطتها داخل المملكة، حيث يمثل 
يتجاوز  الذي  العالمي  عملنا  فريق  نواة  السعوديون  المواطنون 
8000 موظف من 67 جنسية. في الوقت نفسه، فإن توجهنا في 
جميع قطاعات الشركة نحو الحصول على المواد والخدمات من 
الموردين المحليين قد ساعدنا في الحصول على تقييم 52% على 

مؤشر اكتفاء3 وعقد شراكات مالية وتشغيلية بارزة.

تشمل إندونيسيا حيث فازت أديس فيها بعقد للحفر في أواخر عام 2023 إلى جانب تايلاند – حيث تلقت أديس فيها خطاب نوايا في مارس 2024. ومن المتوقع أن تبدأ العمليات التشغيلية  ومساهمتها في   1
الإيرادات من هذه الأسواق الجديدة اعتباراً من النصف الثاني من عام 2024.

كما في 31 ديسمبر 2023  2
برنامج تعزيز الفيمة المضافة الإجمالية لقطاع التوريد في المملكة، وهو برنامج جديد أطلقته أرامكو السعودية لقياس معدلات التوطين في المملكة ودعم جهود زيادتها. التقييم كما في 31 ديسمبر 2022  3

%74
نسبة السعودة

1,200+
وظيفة في المملكة خلال عام 

2023

%52
 تقييم اكتفاء

63.7مرة
تغطية الإكتتاب
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الذي  الدور  في  يتجلى  المحلي  الاقتصاد  دعم  تجاه  التزامنا  إن 
تلعبه أديس في اجتذاب العوائد بالعملة الصعبة إلى المملكة 
المجموعة  2023، سجلت  عام  فيها. ففي  بقائها  على  والعمل 
إيرادات بالعملة الصعبة بلغت 1.47 مليار ريال )حوالي 392 مليون 
دولار أمريكي( من أنشطتها خارج السعودية، وهو ما مثل %34 

من إجمالي إيرادات الشركة خلال هذا العام. 

كما يسعدنا الإعلان عن إتمام أديس الاكتتاب العام في سوق 
تداول السعودية بنجاح في أكتوبر 2023، وهو ما ساعدنا على 
هدف  ودعم  البلاد  إلى  المباشرة  الأجنبية  الاستثمارات  جذب 
المملكة في أن تتحول لمركز عالمي للاستثمار. وقد تم طرح %30 
الرأسمالي وفتح  من أسهم أديس القائمة بهدف تعزيز هيكلنا 
آفاق جديدة للنمو، وهو ما جذب طلباً كبيراً. ونجح الاكتتاب في 
جمع تمويل بحوالي 4.6 مليار ريال )1.2 مليار دولار( وحقق فائضًا 
في عروض الشراء بمقدار 63.7 مرة، حيث بلغ معدل الاكتتاب من 
التي  للاكتتابات  الأعلى  المعدل  مرة، وهو   11.6 المملكة  خارج 
أُعلن عنها في سوق تداول، ويعد شهادة على ثقة المستثمرين 

الكبيرة في القيمة المميزة الذي تقدمها أديس.

الكبير  والدعم  التوجيه  لولا  ليتحقق  كان  ما  الاكتتاب  نجاح  إن 
الذي حصلت عليه أديس من جهات التنظيم المحلية خلال هذه 
العملية، بما في ذلك هيئة السوق المالية وسوق تداول. لقد 
كانت الخبرة والتفاني الذي تمتعت به هذه الجهات عاملًا حاسماً 

في نجاح هذا الحدث الفارق في تاريخ الشركة.

في  الأبرز  الأعمال  مركز  في  بقوة  أديس  تواجد  أرسينا  إذ  إننا 
الشرق الأوسط، فإن تركيزنا ينصب حاليًا على تنفيذ استراتيجية 
المجموعة التوسعية داخل المملكة وخارجها. وستواصل أديس 
النمو من خلال المشاركة في المناقصات وتنفيذ عمليات الدمج 
قطاع  في  وطنياً  رمزاً  باعتبارها  مكانتها  وتعزيز  والاستحواذ، 
مع  طموحاتها  وموائمة  السعودية  العربية  بالمملكة  الحفر 
الريادة  السعودية  الشركات  تحقق  لأن  الهادفة  المملكة  رؤية 
في السوق العالمية. إن هدفنا يتمثل في تحقيق رؤية صاحب 
السمو الملكي الأمير محمد بن سلمان بن عبد العزيز آل سعود 
بتشجيع »شركاتنا الكبرى على التوسع خارج الحدود وأخذ مكانها 
بها  تلتزم  التي  الرؤية  وهي  العالمية«،  الأسواق  في  الصحيح 

أديس بشكل كامل.

الأعوام  خلال  مبادرات  عدة  أطلقنا  الالتزام،  هذا  إطار  وفي 
تعزيز وجودنا  بما في ذلك  لتنفيذ هذه الاستراتيجية،  الماضية 
على  للاستحواذ  عمليات  إتمام  في  النجاح  خلال  من  المحلي 

الفوز  في  نجحنا  كما  و2022.   2021 عامي  في  حفر  منصات 
في  نفذنا  الذي  العملاق،  أرامكو  مشروع  من  كبير  بنصيب 
المرفوعة  البحرية  الحفر  منصات  لتشغيل  عملية  أكبر  إطاره 
الريادية  مكانتنا  عزز  الذي  الإنجاز  وهو  الحفر،  تاريخ صناعة  في 
أديس  أنشطة  تمتد  الدولية،  الساحة  على  أما  المملكة.  في 
المملكة،  خارج  الأسواق  أهم  من  ثمانية4  عبر  ومشروعاتها 
في  أو  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطقة  في  سواء 
الهند وإندونيسيا وتايلاند. وتتضمن  أسواق أخرى جديدة مثل 
نطاق  توسيع  في  الاستمرار  المقبلة  الفترة  في  استراتيجيتنا 
في  المشاركة  خلال  من  سواء  العالمية  الساحة  على  تواجدنا 
بحيث  والاستحواذ،  الدمج  عمليات  تنفيذ  أو  المناقصات 
نستهدف تحقيق النمو في أسواقنا الحالية إلى جانب الدخول 
إلى أسواق جديدة تتمتع بنفس الخصائص التي تميز الأسواق 
منطقة  على  خاص  بشكل  التركيز  مع  أديس  فيها  تعمل  التي 

جنوب شرق أسيا.

وإلى جانب تطلعاتنا للنمو، فإن التزامنا بمعايير الحوكمة وتحقيق 
الاستدامة التزام راسخ. فقد كان التزامنا بمعايير حوكمة صارمة 
بشكل  المخاطر  إدارة  يضمن  بما  توسعاتنا،  في  أساسية  ركيزة 
فعال وتوليد القيمة على المدى البعيد. علاوة على ذلك، فإن 
مكانتنا الريادية في قطاع الحفر ونمونا المتواصل على الساحة 
العالمية يحتمان أن تعكس رحلة الاستدامة لدينا مكانة وحجم 
إيجابي  بشكل  التأثير  في  الاستمرار  من  نتمكن  حتى  أعمالنا 
الإطار،  هذا  وفي  أعمالنا.  فيها  نمارس  التي  المجتمعات  على 
الاستدامة  ممارسات  لتعميم  متواصلة  جهوداً  أطلقنا  فقد 
الخاصة  عبر المجموعة، ونحن نعمل جاهدين لتعزيز الإفصاحات 
بممارسات الاستدامة في أديس. ويمكن الاطلاع بشكل مفصل 
على استراتيجية الاستدامة لدينا وجهود تحقيقها في صفحة 82 

من هذا التقرير.

وبالنظر إلى المستقبل، فإني على ثقة في قدرتنا على مواصلة 
تحقيق التميز التشغيلي والنمو المرن. وأود أن أعرب عن خالص 
المتواصل  لدعمهم  والمساهمين  الإدارة  لمجلس  امتناني 
لجميع  شكري  عن  أعرب  أن  أود  كما  المستمر،  وتوجيههم 
لنجاحنا.  الأول  المحرك  تفانيهم  كان  الذين  أديس  العاملين في 
كما أتطلع ونحن على مشارف مرحلة جديدة أن تستمر مسيرتنا 
الحافلة بزيادة القيمة وتحقيق النجاح على المدى الطويل بجانب 

كل منكم.

أيمن عباس
رئيس مجلس الإدارة
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وإلى جانب تطلعاتنا للنمو، فإن 
التزامنا بمعايير الحوكمة وتحقيق 
الاستدامة التزام راسخ. فقد كان 

التزامنا بمعايير حوكمة صارمة ركيزة 
أساسية في توسعاتنا، بما يضمن إدارة 

المخاطر بشكل فعال وتوليد القيمة 
على المدى البعيد

“
“

تشمل إندونيسيا حيث فازت أديس فيها بعقد للحفر في أواخر عام 2023 إلى جانب تايلاند – حيث تلقت أديس فيها خطاب نوايا في مارس 2024. ومن المتوقع أن تبدأ العمليات التشغيلية  ومساهمتها في   4
الإيرادات من هذه الأسواق الجديدة اعتباراً من النصف الثاني من عام 2024.
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نبذة عن المجموعة
تتحذ شركة أديس القابضة من المملكة العربية السعودية مقراً رئيسياً 

لها، وتعد إحدى الشركات العالمية الرائدة في تقديم خدمات الحفر 
والإنتاج لقطاعي النفط والغاز. وتتمتع الشركة بسجل حافل يركز على 
التميز في الخدمات التشغيلية وتحقيق أعلى مستويات الكفاءة في 

الخدمات مع الالتزام بتقديم قيمة مستدامة.

تأسســـت مجموعة أديس )ويشـــار إليهـــا بـ"أديس" أو "الشـــركة" 
أو "المجموعـــة"( عـــام 2002، لتصبـــح بعـــذ ذلك إحدى الشـــركات 
العالميـــة الرائـــدة فـــي تقديـــم خدمـــات الحفـــر الدوليـــة لقطـــاع 
النفـــط والغـــاز، وأحد أكبر مشـــغلي منصـــات الحفـــر البحرية على 
مســـتوى العالم1. وتشـــمل محفظة أنشـــطة الشـــركة المتنامية 
خدمـــات الحفـــر البـــري والبحـــري وخدمـــات صيانـــة ورفـــع كفاءة 
الآبار، ويشـــمل نطاق عملها بصورة رئيســـية الحفـــر البري والحفر 
فـــي المياه الضحلة وشـــديدة الضحالـــة والمناطق ذات الظروف 
غيـــر القاســـية. وتحـــرص أديـــس علـــى تعظيـــم القيمـــة المقدمة 
لعملائهـــا مـــن خلال تقديـــم خدماتهـــا بأســـعار تنافســـية وتبنـــي 
نمـــوذج أعمال مرن والاعتمـــاد على هيكل تكلفـــة عالي الكفاءة 
إلـــى جانـــب الاعتمـــاد على كـــوادر عاليـــة المهـــارة وتعزيـــز الأداء 

التشـــعيلي ليكـــون على أعلى مســـتوى

وعلى مدار الأعوام الماضية، وســـعت أديـــس من نطاق أعمالها 
وتشـــغل حالياً أســـطولًا كبيـــراً مكوناً من 87 منصة حفر منتشـــرة 
فـــي تســـع2 دول، لتعـــزز تواجدهـــا الرائـــد فـــي المملكـــة العربية 
الســـعودية )يشـــار إليها بـ"الســـعودية" أو "المملكـــة"( إلى جانب 
وجوهـــا القـــوي فـــي كل مـــن الكويـــت ومصـــر والجزائـــر وتونس 
وقطـــر والهنـــد وإندونيســـيا وتايلانـــد2. وتضـــم الشـــركة أكثر من 
8,000 مـــن أكفـــأ الموظفيـــن مهمتهـــم دعـــم وخدمـــة عملائهـــا 
الذين يشـــملون شـــركات النفط الوطنية مثل أرامكو الســـعودية 
وشـــركة نفط الكويت وشـــركة نفط الشـــمال القطرية، إلى جانب 
المشـــروعات المشـــتركة بيـــن شـــركات النفـــط الوطنيـــة وكبرى 
شـــركات النفط العالمية.وتلتزم أديس عبر كل أنشـــطتها بأقصى 
معاييـــر الصحـــة والسلامـــة، حيـــث تتمتع الشـــركة بســـجل متميز 
ومشـــرف على مســـتوى ممارســـات الصحة والسلامة والحفاظ 

علـــى البيئـــة عبر ســـنوات عملها

الرياديـــة للســـوق  أديـــس علـــى الابتـــكار والرؤيـــة  تاريـــخ  يرتكـــز 
والمرونـــة والســـرعة فـــي اتخـــاذ القـــرار وتبنـــي اســـتراتيجية نمو 
مدروســـة لا تعتمد علـــى المضاربات. وقد أتاحـــت هذه العوامل 
للشـــركة إلـــى جانب ثقافتهـــا المشـــجعة لمبادئ ريـــادة الأعمال 

المســـتقرة  وأنشـــطتها  المتميـــزة  مســـيرتها  علـــى  تحافـــظ  أن 
لأكثـــر مـــن 20 عامًـــا، مـــع زيادة نســـبة الأصـــول المتعاقـــد عليها 
وتعزيـــز الربحيـــة واســـتدامة القيمـــة المضافة لكل مـــن العملاء 

والأطـــراف ذات العلاقـــة

9
منصة حفر برية دول نعمل بها2

وبحرية

87
موظف من أفضل 
الكفاءات والخبرات

+8,000

قيمنا 
الشركة واستمرار مسيرة نموها، حيث  لنجاح  ركيزة محورية  الراسخة  أديس  تعد قيم 
تحرص الشركة عبر جميع قطاعاتها على التمسك بقيمها الأساسية لتحقيق مصلحة 
العملاء والشركاء والعاملين والأطراف ذات العلاقة على حدٍ سواء. وتتمثل قيم أديس 

الأساسية فيما يلي:

1  طبقاً لإجمالي عدد المنصات المملوكة لدى المجموعة و وفقًا لتقرير ويستوود عن القطاع
2  تشمل إندونيسيا حيث فازت أديس فيها بعقد للحفر في أواخر عام 2023 إلى جانب تايلاند – حيث تلقت أديس فيها خطاب نوايا في مارس 2024. ومن المتوقع أن تبدأ العمليات التشغيلية  ومساهمتها في 

الإيرادات من هذه الأسواق الجديدة اعتباراً من النصف الثاني من عام 2024.

أنشطتنا  جميع  امتثال  على  حريصون 
لمعايير النزاهة وأخلاقيات العمل.

أمان  ومعايير  الأشخاص  سلامة  تمثل 
الرئيسي  والعنوان  قيمنا  أهم  التشغيل 
بتحقيق  راسخاً  التزاماً  ونلتزم  لنشاطاتنا. 

السلامة للجميع.

النزاهة

المرونة

الإبتكار

السلامة

التركيز على العملاء

التميز التشغيلي

نتابع جميع التطورات أولًا بأول ومتأهبون 
لمواجهة أي تحديات قد تطرأ نتيجة لها.

خلال  أعيننا  نصب  العملاء  مصالح  نضع 
القيمة  لتعظيم  ونهدف  القرارات  اتخاذ 

لهم.

أعلى  على  خدمات  بتقديم  ملتزمون 
مع  العملاء  توقعات  تتجاوز  مستوى 
والاجتماعية في  البيئية  الاعتبارات  وضع 

الحسبان.

التفكير  خلال  من  الابتكار  ثقافة  نشجع 
الإبداعي عبر جميع قطاعات الشركة.

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 
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4.3
 حجم الإيرادات

في 2023، بنمو 
سنوي بلغ %76

مليار 
ريال 

سعودي
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

جوانب القوة والمزايا التنافسية

استدامة الأعمال المتراكمة
تنعكس العقود الكبرى واستقرار تدفقات الموارد المالية للشركة 
على  الرؤية  وضوح  من  وتعزز  المتراكمة  الأعمال  استدامة  على 

المدى الطويل.

مرونة الأعمال
تتبنى أديس نموذج أعمال يتميز بالمرونة لمواجهة تقلبات السوق 

والحفاظ على استدامة الأداء.

استراتيجية نمو مدروسة
المدروسة غير  أديس بسجل متميز من عمليات الاستحواذ  تتمتع 
المستندة على المضاربات، مع التركيز على تحقيق نمو تراكمي يعزز 

القيمة.

اختراق الأسواق ذات العوائق العالية 
تعمل الشركة في أسواق ذات العوائق العالية أمام دخولها، حيث 
السوق  إلى  الدخول  لها  تتيح  وشراكات  بمقومات  الشركة  تتمتع 

في ظل قدرتها على دعم أكثر من 30 عميلًا حالياً أو مستقبلياً.

سياسات فعالة للصحة والسلامة والبيئة
والسلامة  الصحة  سياسات  من  فعالة  مجموعة  أديس  تطبق 
والبيئة، وتتمتع بسجل نموذجي في الالتزام بمعايير السلامة، حيث 
يبلغ معدل إجمالي الإصابات المسجلة3 0.09 مقابل متوسط الاتحاد 

الدولي لمقاولي الحفر الذي يبلغ 0.51 في 31 ديسمبر 2023.

شراكات وطيدة مع العملاء 
أديس هي الشريك المفضل لأكبر منتجي الطاقة وأكثرهم ثقة على 

مستوى العالم بفضل سجلها الحافل بالتميز التشغيلي.

القيادة الرائدة
يتولى قيادة أديس فريق إداري ومجلس إدارة على أعلى مستوى 

في ظل دعم شركاء أديس الاستراتيجيين.

أحد أكبر مشغلي منصات الحفر عالمياً
الجاذبية  من  قدر  بأكبر  تتميز  التي  الحفر  أسواق  على  أديس  تركز 

والمرونة وتعمل على توسيع نطاق أنشطتها عالمياً.

منذ  أديس  لأنشطة  الأساسية  الركائز  أحد  الاستدامة  مثلت 
إنشائها، حيث تتبنى الشركة استراتيجية الأعمال المسئولة التي 
المتواصل،  والتحسين  المستمرة،  اليقظة  مبادئ  على  تستند 
وتطوير الممارسات المستدامة عبر جميع أنشطتها. ونظرًا لمكانة 
أديس باعتبارها مثالً يحتذى به إقليمياً وأحد أبرز الشركات العالمية 
العاملة في قطاع الحفر، فمن الضروري أن تواكب ممارساتها في 
الاستدامة حجم أعمالها لكي تتمكن من الاستمرار في معالجة 

آثار عملياتها التشغيلية بصورة فعالة والتأثير بشكل إيجابي في 
المجتمعات المحيطة بمناطق عملها. وفي هذا الإطار، يتماشى 
إطار الحوكمة في أديس مع كل من أهداف الامم المتحدة للتنمية 
المستدامة، ورؤية السعودية 2030، إلى جانب  أطر الاستدامة 
ويمكن  عالمياً.  الطاقة  مجال  في  الفاعلة  الأطراف  كبرى  لدى 
استراتيجية وممارسات  التفاصيل حول  المزيد من  الاطلاع على 

الاستدامة لدى الشركة بهذا التقرير في صفحة 82.

الاستدامة
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 يتماشى إطار الحوكمة في 
أديس مع كل من أهداف الامم 

المتحدة للتنمية المستدامة، 
ورؤية السعودية 2030، إلى 

جانب  أطر الاستدامة لدى كبرى 
الأطراف الفاعلة في مجال 

الطاقة عالمياً.

“ “

3  لكل 200 ألف ساعة عمل
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خدمات أديس
تشمل أنشطة أديس الأساسية تقديم خدمات الحفر البري والبحري 
وحدات  وخدمات  الآبار  كفاءة  ورفع  صيانة  وخدمات  التعاقدي 
الإنتاج البحرية المتنقلة )MOPU( إلى جانب خدمات المشروعات من 
أديس  وتتمتع  عائمة.  والضيافة وغيرها من على منصات  الإقامة 
بميزة تنافسية تتمثل في قدرتها على توفير الخدمات البرية والبحرية 

على حدٍ سواء عالمياً على عكس غالبية الشركات المنافسة التي 
عادة ما تركز على قطاع واحد من القطاعين في المنطقة، وهو ما 
يتيح لأديس أن تقدم خدمات متميزة عن منافسيها ويفتح المجال 

أمامها لاستهداف شريحة أكبر من الأعمال.

الخدمات الأخرى
وخدمات  الأفراد،  توفير  ضمنها  من  أخرى  خدمات  الشركة  توفر 
المعدات  وتأجير  والضيافة  الإقامة  وخدمات  والإصلاح  الصيانة 
لعملائها من مشغلي المنصات البحرية وأفرادها على متن وحدات 

الحفر  وصيانة الآبار البحرية
في  البحرية  الآبار  وصيانة  البحري  للحفر  خدماتها  الشركة  تقدم 
المرفوعة  الحفر  منصات  من  أسطولها  عبر  ومصر  السعودية 
الآبار  وصيانة  الحفر  خدمات  تقدم  كما  والمميزة.  »التقليدية« 
البحرية في قطر والهند وفازت بعقود للحفر في كل من إندونيسيا 
وتايلاند، ومن المتوقع أن تبدأ العمليات في هذه الأسواق اعتباراً 

من عام 2024.

وتركز أنشطة الحفر وصيانة الآبار البحرية حالياً على خدمات التطوير 
الغاز،  النفط و  آبار  الكفاءة ضمن مراحل دورة حياة  والإنتاج ورفع 
ذات  المناطق  وفي  الضحلة  المياه  في  الأنشطة  على  تركز  كما 

الظروف غير القاسية.

الحفر وصيانة الآبار البرية
ومصر  والسعودية  الكويت  في  البرية  أديس  عمليات  تنتشر 
والجزائر وتونس بصورة رئيسية. وتقدم أديس حالياً خدمات الحفر 
وصيانة الآبار البرية لمجموعة متنوعة من شركات النفط الوطنية 
و  تقليدية  حفر  منصة   38 يضم  أسطولًا  تمتلك  حيث  والعالمية، 

حديثة البناء.

وتنقسم أنشطة الحفر البري إلى مراحل مختلفة من بينها مراحل 
مرحلة  في  خدماتها  الشركة  وتقدم  والإنتاج،  والتطوير  التنقيب 
الحفر. أما صيانة الآبار ورفع كفاءتها فتضم عمليات مختلفة منها 

الصيانة والإصلاح ورفع إنتاجية الآبار.

وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة
أطلقت أديس خدماتها في قطاع وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة 
في فبراير عام 2016 مع تدشين أدمارين 1 في خليج السويس في 
مصر. وتمثل وحدات الإنتاج البحرية المتنقلة منصات مرفوعة تم 
الإنتاج  بمرافق  تجهيزها  إلى منصات متنقلة مع  لتتحول  تعديلها 
والعمليات. وتعزز هذه الوحدات من مرونة الشركة وقدرتها على 
يشهدها  التي  التحديات  ظل  في  لعملائها  مبتكرة  حلول  تقديم 
السوق وذلك من خلال تسهيل عمليات الإنتاج الأولية في إطار 
زمني أسرع، بالتوازي مع خفض تكلفة الإنتاج المبدئية بشكل أكبر 
المبتكر  النموذج  هذا  ويدعم  الكاملة.  الإنتاج  منشآت  تكلفة  من 

مكانة أديس الريادية في سوق الحفر البحري.

البارجات المرفوعة 
وخدمات المشروعات

بارجتين  أديس  تمتلك  البحري،  للحفر  أديس  أسطول  جانب  وإلى 
بحريتين مرفوعتين، هما أدمارين 2 وأدمارين 12، وتعملان في خليج 
السويس في مصر. وتستخدم البارجات المرفوعة في مهام بحرية 
بروافع  تجهيزها  ويمكن  الأنابيب،  خطوط  مد  بينها  من  متنوعة، 
ثقيلة وأنظمة لمكافحة الحرائق. كما يمكن استخدام البارجة مقراً 
لإقامة العمال في البحر. وتستخدم أديس أسطولها من البارجات 
خدمات  تقديم  ذلك  ويشمل  لعملائها  البحري  الدعم  مهام  في 
البارجات والمستلزمات والإقامة والمعدات ودعم أعمال الإنشاء 

المرتبطة بصيانة الآبار وغيرها من المشروعات

التعاون مع كبرى  تتمتع أديس بمقومات مميزة مكنتها من 
عما  فضلًا  المنطقة،  في  والعالمية  الوطنية  النفط  شركات 
فوزها  فرص  من  تعزز  كبيرة  إمكانيات  من  الشركة  به  تتمتع 
بها.  تعمل  التي  الدول  جميع  في  الجديدة  العقود  بترسية 
بالتعاون  حافل  وسجل  طيبة  بسمعة  أديس  تتمتع  واليوم 
مع كبار الشركاء وهو ما يؤهلها للتعاون مع أكثر من 30 من 

العملاء الحاليين أو الجدد عبر 14 سوقاً مختلفة.

التأهيل المسبق
بعض العملاء مثل أرامكو، شركة نفط الكويت، إيني، توتال انرجيز، 
مؤسسة النفط والغاز الطبيعي الهندية، الهيئة المصرية العامة 
سوناطراك،  بيميكس،  المشتركة،  خفجي   عمليات  للبترول، 

)PTTEP(, قطر للطاقة.

المكتب الأمريكي للملاحة
تشغل أديس أسطولًا للحفر البحري حاصل على اعتماد المكتب 
الأمريكي للملاحة وتنتظر حاليًا تجديد الاعتماد لبعض القطع.

شهادات الأيزو
 شهادة المنظمة الدولية للمعايير الأيزو 9001:2015

و 14001:2015 و 45001:2018 

عضوية الاتحادات والجمعيات الدولية
)IADC( الاتحاد الدولي لمقاولي الحفر

مقومات مميزة

أديس. ورغم أن توفير المعدات عادة ما تكون مسؤولية العميل، 
إلا أن أديس تتيح خدمات تأجير المعدات لعملائها عند الحاجة أو 

في حالة تفضيلهم لاستئجارها.
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

') IADC 
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فازت الشركة في أواخر عام 2023 بعقد لتشغيل منصة حفر مرفوعة في إندونيسيا 
اعتماداً على منصة الحفر المرفوعة الموجودة حالياً: “إمرالد دريلر« التي ستنتقل إلى 
إندونيسيا فور الانتهاء من مهامها في قطر. وفي مارس 2024،  تلقت الشركة خطاب 
نوايا بخصوص عقد تشغيل منصة حفر بحرية مرفوعة لمدة 18 شهراً في تايلاند. ومن 
المتوقع أن تبدأ العمليات التشغيلية في هذه الأسواق الجديدة اعتباراً من النصف 

الثاني من عام 2024 وهو ما يعزز تواجد الشركة عالمياً في أسواق جنوب شرق آسيا.

قطر

3
منصات الحفر البحرية6

+370
عدد الموظفين

الهند

3
منصات الحفر البحرية

+280
عدد الموظفين

إندونيسيا وتايلاند

تونس

+70
عدد الموظفين

1
منصات الحفر البرية

الجزائر

+340
عدد الموظفين

6
منصات الحفر البرية

مصر

10
منصات الحفر البحرية

+1,480
عدد الموظفين

3
منصات الحفر البرية6

 تواجد قوي
وانتشار عالمي واسع

تتمتع أديس بمكانة متميزة باعتبارها أحد أبرز مشغلي منصات الحفر عالمياً، حيث ينتشر 
أسطولها المكون من 87 منصة عبر تسع دول4، وتعد الشريك الموثوق لأبرز مزودي الطاقة 

في أسواق الحفر الكبرى.

تتمتع أديس بمكانة مرموقة في المملكة العربية السعودية، وتشغل من مقرها هناك أسطولًا عالمياً يضم 87 منصة حفر، منها 
38 منصة حفر بري، و46 منصة حفر بحرية مرفوعة، وبارجتين مرفوعتين، ووحدة إنتاج بحري متنقلة )MOPU(. وتعد المجموعة أكبر 

مشغل لمنصات الحفر البحرية المرفوعة عالميا5ً، وتحتل مرتبة رائدة في أنشطة الحفر البري وفي المياه الضحلة.

كما تحظى أديس بتواجد قوي في أكثر أسواق الحفر العالمية جاذبية، خاصة التي تتميز بانخفاض تكاليف استخراج النفط والظروف 
غير القاسية وآفاق النمو الواعدة والعوائق العالية أمام دخولها. وقد تمكنت الشركة على مدار العقدين الماضيين من توسيع رقعة 
أنشطتها عبر تسع4 أسواق رئيسية تشمل السعودية والكويت ومصر والجزائر وتونس وقطر والهند وإندونيسيا وتايلاند4، مستغلة 
الاستحواذ  تواجدها من خلال عمليات  لترسخ  كافية  بتغطية  تحظى  التي لا  الربحية  عالية  الواعدة  الأسواق  تحديد  قدرتها على 

المدروسة ذات الأعمال المتراكمة المرتفعة.

من المتوقع أن تبدأ العمليات وتسجيل الإيرادات في إندونيسيا حيث فازت أديس فيها بعقد للحفر في أواخر عام 2023 إلى جانب تايلاند – حيث تلقت أديس فيها خطاب نوايا في مارس 2024 – اعتباراً من النصف   4
الثاني من عام 2024

طبقاً لاجمالي عدد المنصات المملوكة لدى المجموعة و وفقًا لتقرير ويستوود عن القطاع.  5
تم نقل منصتين حفر برية من الجزائر إلى مصر لخدمة عقود جديدة،  وسيتم نقل منصة حفر بحرية من قطر إلى اندونيسيا خلال النصف الثاني من عام 2024.  6

الكويت

+1,000
عدد الموظفين

14
منصات الحفر البحرية

الإيرادات في عام 2023 
حسب الدولة

4.3
مليار ريال سعودي

66.0%السعودية
11.0%الكويت

12.3%مصر
1.6%الجزائر
0.7%تونس
8.0%قطر
0.4%الهند

-إندونيسيا4

77.6%السعودية
8.8%الكويت

1.9%مصر
3.0%الجزائر
0.1%تونس
3.0%قطر
2.7%الهند

2.9%إندونيسيا

 الأعمال التراكمية
حسب الدولة لعام 2023

27.5
مليار ريال سعودي
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33
منصات الحفر البحرية

+4,500
عدد الموظفين

14
منصات الحفر البرية

ريادة وطنية في السعودية
تعد أديس الشركة الرائدة على المستوى الوطني في أنشطة الحفر البحري بالمملكة العربية السعودية التي تتصدر كبرى أسواق 
الحفر والتنقيب عن النفط والغاز في العالم، كما تمثل أديس أكبر مشغل للمنصات المرفوعة لصالح أرامكو السعودية. وترتكز 
مكانة أديس الراسخة في المملكة على سمعتها الطيبة القائمة على تحقيق أعلى معدلات الامتياز التشغيلي والسعي نحو 

توحيد السوق، حيث نجحت الشركة في زيادة تواجدها بصورة منتظمة 
بلغ عدد  واليوم،  عام 2016.  منذ  المحورية  العالمية  السوق  في هذه 
المنصات التي تشغلها أديس في المملكة 47 منصة، منها 33 منصة حفر 
مرفوعة ضمن تعاقدها مع أرامكو السعودية، وذلك بعد انتهائها من 
تنفيذ أكبر برنامج لتشغيل منصات الحفر تمنحه أرامكو، حيث جرى في 
إطار هذا البرنامج تشغيل 14 من إجمالي 19 منصة ضمن العطاء خلال 

عام 2023، و أصبحت جميع المنصات تعمل خلال الربع الأول من 2024.

14   مجموعة أديس | التقرير السنوي 2023
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مسيرة حافلة
سطرت أديس على مدار العقدين الماضيين قصة نجاح فريدة، محققة قفزة هائلة من كونها 

شركة محلية للحفر في المياه الضحلة في شمال أفريقيا لتصبح أكبر مشغل لمنصات الحفر 
المرفوعة عالمياً وتحرز مكانة ريادية إقليمياً في قطاع الحفر البري.

161

2012

771

2018

182

2013

1,792

2019

282

2014

1,695

2020

379

2015

1,514

2021

503

2016

2,467

2022

591

2017

4,332

2023

إيرادات أديس )مليون ريال سعودي(
معدل النمو السنوي المركب %40.8

تسريع وتيرة النمو 
التركيز على دول مجلس التعاون الخليجي

2018-19

الاستحواذ على  
منصات من 

ويذرفورد ونابورز

دخول السوق 
الكويتية

دتم الدخول في 
سوق السندات 

بإصدار أول سندات 
2021ضمان

قرار  المساهمين 
بالتخارج من بورصة 
لندن للأوراق المالية

الاستحواذ على 4 
منصات مرفوعة من 

نوبل

دخول السوق 
التونسية

نقل مقر المجموعة 
2022إلى مدينة الخُبر

الفوز بعقد تنفيذ 
مشروع أرامكو 

العملاق

الاستحواذ على 7 
منصات مرفوعة من 

سيدريل

دخول السوق 
القطرية

تعزيز المكانة الرائدة
التطلع إلى العالمية

8 أسواق
87 منصة

27.5 مليار ريال
الأعمال المتراكمة

2023

إستكمال تنفيذ أكبر برنامج تمنحه أرامكو 
لشركة حفر من أجل نشر المنصات بنشر 19 

منصة حفر مرفوعة. 

دخول السوق الهندية

دخول السوق الإندونيسية7

إتمام الاكتتاب العام في سوق تداول 
السعودية

تسارع وتيرة النمو عالمياً

إعداد نموذج أعمال مثالي
خليج السويس

2012

الاستحواذ على أول 
منصة حفر مرفوعة 

للعمل في خليج 
السويس في مصر

2002

تأسيس الشركة في 
القاهرة - مصر

سوق واحدة

منصتا حفر

365 مليون ريال
الأعمال المتراكمة في عام 2012

توسيع نطاق الأعمال
التوسع في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

2017

إدراج الشركة في 
سوق لندن  للأوراق 

المالية

2015

أصبحت أديس أكبر 
مشغل لمنصات 
الحفر البحرية في 

مصر

دخول السوق 
الجزائرية؛ أول 

توسع خارج السوق 
2016المصرية

الدخول إلى السوق 
السعودية

3 أسواق
14 منصة

1.5مليار ريال
الأعمال المتراكمة 

سوقين

4 منصات 
740 مليون ريال 
الأعمال المتراكمة 

3 أسواق
13 منصة

1.9مليار ريال 
الأعمال المتراكمة 

5 أسواق
56 منصة

6.7 مليار ريال
الأعمال المتراكمة 

7 أسواق
85 منصة

27.4 مليار ريال
الأعمال المتراكمة 

4 أسواق
51 منصة

4.9 مليار  ريال
الأعمال المتراكمة 

في 2019

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 
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من المتوقع أن تبدأ العمليات وتسجيل الإيرادات في إندونيسيا اعتباراً من النصف الثاني من عام 2024  7

• 
• 

-
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الجوائز والتكريمات

تحقيق أديس لمستهدفات 
السلامة دون أي حوادث 

التعطل والتأخير

جوائز الرابطة الدولية 
لمقاولي الحفر 

)IADC( لعام 2023

جائزة الاستخدام الذكي 
للتكنولوجيا والذكاء الاصطناعي 

في صناعة النفط والغاز

جوائز مؤسسة 
ICT لعام 2023

الجوائز في 2023

أبرز عملية لإصدار الأسهم في 
الشرق الأوسط لعام 2023

مؤسسة  إنترناشيونال 
فاينانسينج ريفيو 
)IFR( لعام 2023

أبرز عملية طرح لسنة 2023 في 
السوق الرئيسية السعودية.

ملتقى السوق المالية 
السعودية 2023

جائزة أبرز استخدام مبتكر للتقنية 
)RIGEYE( لنظام أديس

جوائز الأتمتة الذكية في 
 الشرق الأوسط

لعام 2023

التكريمات في 2023

تكريم صاحب السمو الملكي الأمير سعود بن نايف بن 
عبد العزيز آل سعود أمير المنطقة الشرقية على تفاني 
السعودي  المجتمع  تطوير  في  وإسهاماتها  الشركة 

ورعاية المواهب الشابة.
معرض وظائف 2023

الفعالة  المشاركة  على  لأديس  الأكاديمية  إدارة  تكريم 
والإسهام البناء في الأكاديمية وأنشطتها ذات الصلة.

إدارة أكاديمية الحفر 
العربية السعودية )صدى(

منصة إمرالد دريلر المملوكة لأديس تتلقى خطاب تكريم 
حيث  من  الثاني  المركز  على  بحصولها  إنرجيز  توتال  من 
بين  من  والبيئة  والسلامة  الصحة  على مؤشرات  الأداء 
شركة  تولت  الذي  بالأسطول  العاملة  المنصات  جميع 

توتال إنرجيز تقييمه.

توتال إنرجيز

استخدام  مجال  في  لإسهاماتها  الهند  أديس  تكريم 
التكنولوجيا والعمليات المستدامة.

الرابطة الدولية لمقاولي 
الحفر – منطقة جنوب 

الجزيرة العربية

تكريم أرامكو لنجاح الشركة في دعم الاستدامة البيئية 
والمشاركة في حملة رفع المخلفات في بقيق في عام 

.2023
أرامكو 

. -. - .. 
"' 

'5.:J• . ... 1 
SADR ~ 

-,e 

~.lgam n gSo~i 
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INTELLIGENT AUTOMATION 
& DIGITAL TWIN SHOW 
MIDDLE EAST 2023 
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IADC 
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تؤكد أديس التزامها الراسخ 
بالعمل على تحقيق النمو 

الإقليمي والتميز التشغيلي مع 
الالتزام الصارم بأعلى معدلات 
السلامة في ضوء حرص أديس 

على الاستمرار في تحقيق عوائد 
مستدامة للمساهمين.

“

“
22 كلمة الرئيس التنفيذي

26 الاستراتيجية ونموذج الأعمال
52 نظرة عامة على القطاع والأسواق

64 إدارة المخاطر

 المراجعة
الاستراتيجية
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كلمة الرئيس التنفيذي
يســعدني أن أقــدم إليكــم أبــرز المحطــات فــي مســيرة أديــس 
الكبيــرة  بالإنجــازات  حــافلًا  عامــاً  كان  الــذي   2023 عــام  خلال 
أن  لنــا  يتضــح  حققنــاه،  مــا  إلــى  ننظــر  إذ  إننــا  الباهــر.  والنمــو 
عــام 2023 كان بحــق محطــة فارقــة بالنســبة لأديــس، تميــزت 
التميــز  بتحقيــق  الثابــت  والالتــزام  الاســتراتيجي  بالتوســع 

القــوي المالــي  والأداء  التشــغيلي 

الشــركات  إلــى  انضمامنــا  الإنجــازات،  هــذه  رأس  علــى  يأتــي 
فــي  العــام  الاكتتــاب  بعــد  الســعودية  الســوق  فــي  المدرجــة 
الخطــوة  تلــك  لتســطر  الســعودية،  لتــداول  الرئيســية  الســوق 
مرحلــة جديــدة فــي مســيرة أديــس باعتبارهــا رمــزاً وطنيــاً فــي 
كمــا  عالمييــن.  وطمــوح  بأفــق  الســعودية  العربيــة  المملكــة 
تعتــز أديــس بفوزهــا بجائــزة أبــرز عمليــة طــرح لســنة 2023 فــي 
الســوق الرئيســية وهــي شــهادة علــى العمــل الجــاد والتفانــي 
الــذي أظهــره فريقنــا ومستشــارينا وعلــى عــرض القيمــة الفريــد 

للمســتثمرين أديــس  تقدمــه  الــذي 

مرونة من حيث التصميم
ــم خدمــات الحفــر  ــدة فــي تقدي لقــد نجحــت أديــس باعتبارهــا رائ
لإنتــاج النفــط والغــاز عالميــاً فــي تدعيــم وجودهــا فــي تســع1 
دول، حيــث وصــل حجــم أســطولها إلــى 87 منصــة – وهــو أكثــر 
مــن ضعفــي مــا كان عليــه فــي عــام 2018 – وتمتلــك محفظــة 
كبــرى شــركات  ذلــك  فــي  بمــا  المميزيــن،  العــملاء  مــن  كبيــرة 
النفــط الوطنيــة والعالميــة العاملــة فــي أســواقنا. وتعــد أديــس 
حاليــاً أكبــر مالــك لمنصــات الحفــر البحريــة المرفوعــة عالميــاً وأحــد 
الأســواق  فــي  والبحــري  البــري  الحفــر  خدمــات  مقدمــي  أكبــر 
المجموعــة  التــزام  تعكــس  مكانــة  وهــي  فيهــا،  تتواجــد  التــي 
بتحقيــق النمــو وتعزيــز التنــوع وتشــجيع الابتــكار فــي مجالهــا. 
ــة بفضــل ســنوات مــن العمــل  وقــد وصلــت أديــس لتلــك المكان
الشــاق ونجاحنــا فــي تنفيــذ اســتراتيجية النمــو والتوســع، إلــى 
جانــب الاســتفادة مــن نمــوذج أعمالنــا المقــاوم لــدورات الســوق 
الــذي يمثــل نقطــة انــطلاق للمجموعــة نحــو النمــو المســتدام 
ــة تقــف عليهــا الشــركة فــي  ــة صلب ــل وأرضي ــى المــدى الطوي عل
فــي  أديــس  نجحــت  القاســية. وقــد  الســوق  مواجهــة ظــروف 
العقديــن  خلال  المربحــة  التوســع  بعمليــات  حافــل  ســجل  بنــاء 
ــاً فــي أدائهــا خلال دورات الســوق،  الأخيريــن، حيــث أظهــرت ثبات
ــل فــي عملهــا بصــورة رئيســية  ــك بفضــل عــدة عوامــل تتمث وذل
فــي الأســواق التــي تتمتــع بالمرونــة ودخولهــا لقطاعــات فرعيــة 
علــى  واعتمادهــا  دخولهــا؛  أمــام  عاليــة  حواجــز  بوجــود  تتميــز 
علــى  والاســتحواذ  التكلفــة؛  ومنخفــض  مــرن  تشــغيل  هيــكل 
تلــك  وتشــغيل  الملائمــة؛  الإمكانيــات  ذات  المميــزة  الأصــول 
إيجــار يومــي تنافســية؛ والالتــزام العميــق  الأصــول بمعــدلات 

الحريصــة الماليــة  التشــغيلي والسياســات  بالتميــز 

التميز التشغيلي
وأداءهــا  التوســعية  2023 مســيرتها  عــام  فــي  أديــس  واصلــت 
المتميــز، لتعيــد التأكيــد علــى التزامنــا بتقديــم أداء فائــق فــي 
جميــع جوانــب أنشــطتنا. فعلــى المســتوى التشــغيلي، حافظنــا 
علــى متوســط معــدلات الاســتخدام عنــد مســتوى مبهــر بلــغ 
98% طــوال العــام، وهــو مــا يعكــس تفانينــا والتزامنــا بالكفــاءة 

العاليــة والإنتاجيــة 

كمــا نفخــر فــي الوقــت نفســه بالإنجــاز الكبيــر وغيــر المســبوق 
بتشــغيل 19 منصــة مرفوعــة لصالــح أرامكو الســعودية خلال فترة 
زمنيــة أقــل مــن 24 شــهراً منــذ فــوز أديــس بالعقــد. فقــد نفــذت 
أديــس أكبــر عقــد لتشــغيل منصــات الحفــر البحريــة المرفوعــة فــي 
تاريــخ صناعــة الحفــر، حيــث اســتطاعت توفيــر وتشــغيل أصــول 
عاليــة القــدرة وذات إمكانيــات تقنيــة مناســبة خلال فتــرة حرجــة 
فــي قطــاع الحفــر فــي ظــل التحديــات الكبيــرة التــي تعرضــت لهــا 
ــى قــدرة  ــاً. وكان هــذا الإنجــاز شــهادة عل ــد عالمي سلاســل التوري
المجموعــة علــى الاســتحواذ علــى أصــول جديــدة ودمجهــا بوتيــرة 
الــذي عمــل بلا توقــف لتنفيــذ  ســريعة، وعلــى تفانــي فريقهــا 
هــذا المشــروع العــملاق فــي فتــرة وجيــزة وبأعلــى مســتويات 
السلامــة. فمــن بيــن المنصــات التســعة عشــر التــي تــم التعاقــد 
عليهــا مــع أرمكــو، تــم تشــغيل 14 منصــة بحلــول نهايــة عــام 2023، 
وجميــع المنصــات التســعة عشــر تعمــل بصــورة كاملــة اعتبــاراً 
ــا تجــاه  مــن الربــع الأول مــن عــام 2024، وهــو مــا عــزز مــن التزامن
الوطنيــة  الشــركة  مــع  الســعودية وشــراكتنا  العربيــة  المملكــة 
لإنتــاج النفــط بالمملكــة باعتبارنــا أكبــر مشــغل لمنصــات الحفــر 

البحريــة المرفوعــة للشــركة فــي المملكــة

علاوة علــى ذلــك، وفــي الكويــت، تــم تشــغيل أربعــة مــن إجمالــي 
ســتة منصــات تــم التعاقــد عليهــا هنــاك بحلــول نهايــة العــام، 
وتــم تشــغيل المنصتيــن الباقيتيــن بعــد ذلــك بفتــرة قصيــرة. كمــا 
ــد حيــث فــازت الشــركة  ــى الهن امتــدت جهــود أديــس للتوســع إل
بعقديــن إضافييــن إلــى جانــب العقــد الــذي فــازت بــه الشــركة 
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  2)”TRIR“(0.09
)مقابل 0.51 المعدل القياسي 
للاتحاد الدولي لمقاولي الحفر(

تشمل إندونيسيا حيث فازت أديس فيها بعقد للحفر في أواخر عام 2023 إلى جانب تايلاند – حيث تلقت أديس فيها خطاب نوايا في مارس 2024. ومن المتوقع أن تبدأ العمليات التشغيلية  ومساهمتها في   1
الإيرادات من هذه الأسواق الجديدة اعتباراً من النصف الثاني من عام 2024.

.2  معدل إجمالي الإصابات المسجلة لكل 200,000 ساعة عمل في 31 ديسمبر 2023.

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

لقد نجحت أديس باعتبارها رائدة في تقديم خدمات الحفر 
لإنتاج النفط والغاز عالمياً في تدعيم وجودها في تسع1 

دول، حيث وصل حجم أسطولها إلى 87 منصة – وهو أكثر 
من ضعفي ما كان عليه في عام 2018.
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أحــواض بنــاء الســفن إلــى حدهــا الأدنــى فــي العقديــن الأخيريــن 
علــى خلفيــة ارتفــاع التكلفــة. وستســتمر كل هــذه التطــورات 
الإيجــار  معــدلات  فــي  الصاعــد  الاتجــاه  دعــم  فــي  مجتمعــة 

اليوميــة واســتمرار الارتفــاع فــي معــدلات الاســتخدام

نمــو  آفــاق  فــي  ثقــة  علــى  الإدارة  تظــل  ذلــك،  ضــوء  وفــي 
الشــركة اســتناداً إلــى تواجدهــا القــوي عالميــاً، حيــث تتمتــع 
المجموعــة بتواجــد رائــد فــي منطقــة الخليــج ومنطقــة الشــرق 
ــا إلــى جانــب تواجدهــا المتنامــي فــي  الأوســط وشــمال أفريقي
جنــوب شــرق آســيا. علاوة علــى ذلــك فــإن امــتلاك المجموعــة 
تتميــز  التــي  المرفوعــة  الحفــر  منصــات  مــن  كبيــر  لأســطول 
بندرتهــا يتيــح لهــا قــدراً كبيــراً مــن المرونــة ويعــزز مــن تنافســيها 
التــي انعكســت علــى دورة نموهــا المتواصلــة لعــدة ســنوات 
فــي قطــاع الحفــر. إن المجموعــة تظــل ملتزمــة بتحقيــق النمــو 
علــى المســتوى الإقليمــي والتميــز التشــغيلي، بجانــب التزامهــا 
مواصلــة  علــى  حرصنــا  إطــار  فــي  السلامــة،  بمعاييــر  الراســخ 

تحقيــق عوائــد مســتدامة للمســاهمين

د/ محمد فاروق
الرئيس التنفيذي

توقعات نمو قوية
إلــى  الحاليــة  الســوق  ظــروف  تشــير  المســتقبل،  إلــى  وبنظــرة 
المنصــات  اتخــذت معــدلات اســتخدام  المعــروض، فقــد  نقــص 
البحريــة منحنــى صاعــداً منــذ عــام 2017 لتصــل إلــى 95% فــي عــام 
خلفيــة  علــى  الاســتخدام  معــدلات  فــي  الارتفــاع  وجــاء   .2023
النقــص الكبيــر فــي المعــروض فــي قطــاع المنصــات المرفوعــة 
عاليــة المواصفــات عالميــاً، حيــث انخفــض عــدد المنصــات التــي 
تــم تســليمها مــن 75 فــي عــام 2018 إلــى 20 فــي عــام 2023. 
ونشــهد فــي الوقــت الحالــي تأثيــر ذلــك بالفعــل علــى العقــود 
الجديــدة والتمديــدات التــي تــم توقيعهــا بمعــدلات إيجــار يومــي 
ــر مختلــف أســواقنا، وهــو الاتجــاه يُتوقــع أن يســتمر  مرتفعــة عب

علــى المــدى المتوســط

بنــاء منصــات  فــي  الاســتثمار  فــي  التراجــع  هــذا  أثــر  مــن  وعــزز 
جديــدة علــى مــدار العقــد الماضــي ارتفــاع الطلــب علــى الطاقــة 
فــي الشــرق الأوســط وانتقــال 53 منصــة إلــى المنطقــة فيمــا 
ــادة الطلــب وخلــق  ــك لزي ــن عامــي 2022 و2023. فقــد أدى ذل بي
فجــوة فــي الأســواق الأخــرى مثــل جنــوب شــرق آســيا – وهــو مــا 
أتــاح  فرصــاً كانــت أديــس فــي وضــع مثالــي لاقتناصهــا حيــث عــززت 
الشــركة مــن تواجدهــا فــي هــذه المنطقــة بعــد فوزهــا بالعقــود 
ــد. كل هــذه التحــولات –  ــد وإندونيســيا وتايلان ــرة فــي الهن الأخي
بجانــب الطلــب المتوقــع فــي منطقــة الخليــج – ســوف يعــوض 
بدرجــة كبيــرة أي زيــادة محتملــة فــي العــرض فــي الســعودية فــي 

ــرة أعقــاب التطــورات الأخي

الطلــب علــى منصــات  ينمــو  أن  المتوقــع  وبصــورة عامــة، مــن 
الحفــر البحريــة فــي ظــل انخفــاض طلبــات بنــاء منصــات جديــدة فــي 

جانــب تعزيــز اســتقرار التدفقــات نقديــة والإيــرادات، حيث يتناســب 
متوســط الأجــل المرجــح المتبقــي مــن العقــود بدرجــة كبيــرة مــع 

ــن. ــكل الدي هي

خلال  المجموعــة  بهــا  فــازت  التــي  العقــود  أبــرز  وتشــمل 
 Pertamina Drilling Services« شــركة  مــع  عقدهــا  العــام 
المرفوعــة  منصتنــا  لتشــغيل  إندونيســيا  فــي   ”Indonesia
إمرالــد دريلــر فــي بحــر جــاوة. وبذلــك دخلــت أديــس إلــى الســوق 
الإندونيســية ووســعت مــن نطــاق أعمالهــا دوليــاً ليشــمل ثامــن 
دولــة. كمــا عــززت أديــس فــي وقــت لاحــق مــن وجودهــا فــي 
مــن  لاثنتيــن  ســنوات  لخمــس  بعقــد  فوزهــا  خلال  مــن  الجزائــر 
منصاتهــا البريــة التــي تعمــل حاليــاً فــي مصــر، حيــث مــن المتوقــع 
أن تبــدأ أعمالهــا فــي الجزائــر خلال النصــف الأول مــن عــام 2024. 
أمــا فــي مصــر، فقــد تلقــت أديــس إخطــارات بتمديــد عقودهــا 
خلال الربــع الأول مــن عــام 2024 لثلاثــة مــن منصاتهــا البحريــة 
للبتــرول.  العامــة  الشــركة  لصالــح  عليهــا  المتعاقــد  المرفوعــة 
ويشــمل ذلــك تمديــداً لعاميــن للمنصتيــن أدماريــن 3 وأدماريــن 4، 

إلــى جانــب تمديــد لعــام واحــد للمنصــة أدماريــن 5 

شــركة  مــن  نوايــا  خطــاب  أديــس  تلقــت   ،2024 مــارس  وفــي 
بخصــوص  الطاقــة  لتطويــر  المحــدودة  التايلانديــة   »PTTEP«
تعاقــد لمــدة 18 شــهراً علــى منصــة بحريــة مرفوعــة للعمــل فــي 
خليــج تايلانــد. وبذلــك دخلــت أديــس إلــى تاســع ســوق لهــا حيــث 
ــوب شــرق  ــي منصــة لهــا فــي أســواق جن تشــغل المجموعــة ثان
آســيا، وهــو مــا يعكــس ســعي المجموعــة المتواصــل وحرصهــا 
أســواق  فــي  متنوعــة  نمــو  فــرص  اســتغلال  علــى  المســتمر 
حلــول  تقديــم  علــى  أديــس  قــدرة  ويعكــس  واعــدة،  جديــدة 
وبفــوز  العالــم.  أنحــاء  جميــع  فــي  للعــملاء  خصيصــاً  مصممــة 
أديــس بالعقــود الجديــدة فــي إندونيســيا وتايلانــد، إلــى جانــب 
عــدد  يرتفــع  الهنــد،  فــي  حاليــاً  تعمــل  التــي  الثلاثــة  المنصــات 
ــة هــذه المنطقــة الواعــدة  ــة المرفوعــة العامل المنصــات البحري

ليبلــغ خمــس منصــات بحريــة مرفوعــة

وبحلــول نهايــة عــام 2023 تجــاوزت الأعمــال المتراكمــة لأديــس 
27.5 مليــار ريــال ســعودي مــع أبــرز منتجــي الطاقــة المرموقيــن 
والموثوقيــن عالميــاً، بمــا فــي ذلــك عــملاء مثــل أرامكــو وشــركة 
دول  اســتحوذت  حيــث  للطاقــة،  قطــر  وشــركة  الكويــت  نفــط 
مجلــس التعــاون الخليجــي علــى 89% مــن الأعمــال المتراكمــة 
مــن  المتبقيــة  للمــدد  المرجــح  المتوســط  بلــغ  كمــا  لأديــس. 
يعكــس  بمــا   ،2023 عــام  خلال  ســنوات   5.4 حوالــي  العقــود 
تركيــز الشــركة علــى إقامــة شــركات مســتمرة وتوفيــر مصــادر 
إيــرادات مســتقرة. وأخيــراً، فــإن توســع المجموعــة الاســتراتيجي 
فــي عمليــات الحفــر البحــري التــي تتميــز بالربحيــة الأعلــى قــد 
تمثــل  إذ  المتراكمــة،  الأعمــال  هيــكل  مــن  كبيــرة  بصــورة  عــزز 
إجمالــي  مــن   %81 حوالــي  حاليــاً  البحــري  الحفــر  مشــروعات 
الأعمــال المتراكمــة، وهــو مــا يزيــد مــن وضــوح الرؤيــة واســتقرار 

الطويــل المــدى  المســتقبلي علــى  النمــو  توقعــات 

فــي عــام 2022. وبحلــول نهايــة عــام 2023 كانــت الشــركة قــد 
انتهــت مــن تشــغيل منصتيــن مــن المنصــات الثلاثــة المتعاقــد 
بالكامــل   تعمــل  الثلاثــة  المنصــات  وجميــع  الهنــد  فــي  عليهــا 
اعتبــاراً مــن تاريــخ هــذا التقريــر. وعلــى الجانــب الآخــر، تمكنــا مــن 
تعزيــز وجودنــا فــي الجزائــر مــن خلال الفــوز بعقــد يمتــد لــثلاث 
ــر  ــة غي ــع منصــات مــن منصــات أديــس البري ســنوات لتشــغيل أرب
النشــطة. وتــم تشــغيل منصــة واحــدة خلال عــام 2023، ومــن 
المخطــط تشــغيل المنصــات الثلاثــة الباقيــة خلال عــام 2024، 
ليتــم بذلــك اســتخدام جميــع المنصــات غيــر نشــطة فــي الجزائــر 

بمــا يعظــم مــن الكفــاءة التشــغيلية

ونجحــت أديــس خلال عــام 2023 فــي تحقيــق أداء مالــي متميــز، 
حيــث بلــغ معــدل نمــو الإيــرادات 75.6% بفضل مســاهمة المنصات 
مــرور  جانــب  إلــى  الســعودية،  فــي  مؤخــراً  تشــغيلها  تــم  التــي 
أول عــام مكتمــل علــى العمليــات فــي قطــر وارتفــاع معــدلات 
الاســتخدام ومعــدلات الإيجــار اليومــي عبــر جميــع القطاعــات. كمــا 
ســجلت المجموعــة ارتفاعــاً كبيــراً فــي الأربــاح قبــل خصــم الضرائــب 
بالعــام  مقارنــة   %104 بلــغ  والإطفــاء  والاســتهلاك  والفوائــد 
الســابق، بهامــش وصــل إلــى 49.4% فــي عــام 2023، وهــو نمــو 

بواقــع 7 نقــاط مئويــة مقارنــة بعــام 2022.

ــا،  ــرز أولوياتن ــا وأب ومــع هــذه النجاحــات، ظلــت السلامــة مرجعيتن
حيــث تعتــز أديــس بنتائــج مؤشــرات السلامــة لديهــا المتفوقــة 
ــا الأنظمــة الشــاملة  علــى متوســط أداء القطــاع. وقــد أتاحــت لن
إصابــات  إجمالــي  معــدل  تســجيل  وإدارتهــا  المخاطــر  لمراقبــة 
حيــث  القطــاع،  متوســط  مــن  ملحوظــة  بدرجــة  أقــل  مســجلة 
القياســي  بالمعــدل  مقارنــة   0.09 بلــغ  معــدل  أديــس  ســجلت 
للرابطــة الدوليــة لمقاولــي الحفــر الــذي بلــغ 0.51. ويرجــع نجــاح 
ــج إلــى الابتــكار المتواصــل، وهــو  أديــس فــي تســجيل هــذه النتائ
مــا تعكســه تقنيــة )RIGEYE( المملوكــة للشــركة، وهــو نظــام 
الاصطناعــي  الــذكاء  بتكنولجيــا  يعمــل  بالكاميــرات  للمراقبــة 
والــذي تــم البــدء فــي تفعيلــه علــي منصاتنــا العاملــة مــع أرامكــو 
لتعزيــز إجــراءات السلامــة. مــن ناحيــة أخرى لا يــزال أداء المجموعة 
التشــغيلي وفقــاً لمؤشــر كفــاءة المنصــات )REI( مــن بين الأفضل 
ــا المتواصــل علــى  فــي صناعــة الحفــر، وهــو مــا يؤكــد علــى حرصن

التميــز فــي خدماتنــا المقدمــة

رؤية واضحة على المدى الطويل
تمثــل الأعمــال المتراكمــة لأديــس أســاس تحقيــق الاســتدامة 
المــدى الطويــل، حيــث توفــر قاعــدة صلبــة  فــي أعمالنــا علــى 
للنمــو والاســتقرار فــي المســتقبل. وفــي إطــار عملنــا المتواصــل 
ــة مــن خلال المشــاركة  ــا التراكمي ــادة أعمالن ــد وزي مــن أجــل تجدي
فــي المناقصــات الجديــدة وتجديــدات العقــود والاســتحواذات 
ــة الأجــل نظــراً  ــا ينصــب علــى العقــود طويل ــدة، فــإن تركيزن الجدي
المجموعــة  لأداء  المســتقبلية  الرؤيــة  وضــوح  مــن  تعــزز  لأنهــا 
المالــي. وقــد أتاحــت هــذه الاســتراتيجية للمجموعــة أن تحقــق 
ــى  ــى فــي قطــاع الحفــر إل ــن الأعل حجــم أعمــال متراكمــة  مــن بي

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

تظل الإدارة على ثقة في آفاق نمو الشركة استناداً 
إلى تواجدها القوي عالمياً، حيث تتمتع المجموعة 

بتواجد رائد في منطقة الخليج ومنطقة الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا إلى جانب تواجدها المتنامي في جنوب 

شرق آسيا.

““
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الاستراتيجية ونموذج الأعمال
تهدف استراتيجية أديس لتحقيق خمسة أهداف رئيسية على المديين المتوسط والطويل 

لتعزيز مكانتها باعتبارها رمزًا وطنياً في قطاع الحفر ذو نطاق أعمال عالمي.

أهداف استرتيجية أديس

التحول لرمز وطني في 
قطاع الحفر  بالسعودية

توسيع نطاق أنشطة 
الشركة عالمياً وترسيخ 

مكانتها القيادية

تقديم خدمات شاملة 
وعالية الجودة لعملائنا

الاستفادة من 
مرونة نموذج أعمالنا 

ومقاومته للتقلبات

تقديم قيمة مستدامة 
طويلة المدى 

في إطار استعراضنا لأهداف أديس الرئيسية 
الخمسة في الصفحات التالية من هذا التقرير، 
سنستعرض كيف تشكل هذه الأهداف أساساً 

يوجه أبرز استثماراتنا الكبيرة.

نطاق عمل كبير وعلى رقعة جغرافية واسعة في أكثر 	 
أسواق الحفر جاذبية التي تتميز بوجود عوائق عالية أمام 

دخولها

أسطول ملائم للغرض مع سجل حافل من التميز 	 
التشغيلي

نموذج أعمال مرن مقاوم لدورات السوق مع القدرة 	 
على مواصلة الأداء خلال دورات الهبوط

تنافسية عالية بفضل معدلات الإيجار اليومي الجذابة 	 
وتكاليف الاستحواذ الأدنى على مستوى القطاع

أعمال متراكمة مستقرة على المدى البعيد مع رؤية 	 
واضحة للتدفقات النقدية واستقرار العوائد

سياسات قوية للصحة والسلامة والبيئة والتزام بتحقيق 	 
الاستدامة

استراتيجيات نمو واضحة وخيارات متعددة للنمو 	 
المستقبلي

إدارة ريادية وعالية الكفاءة مدعومة بمساهمين 	 
استراتيجيين

أبرز الملامح الاستثمارية
1

2

3

4

5
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تنفيذ استراتيجيتنا

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

تتمتع أديس اليوم بموقع الريادة الوطنية في قطاع الحفر بالمملكة العربية 
السعودية، وهي المكانة التي تسعى إدارة الشركة لتعزيزها من خلال التركيز على أربعة 

مبادرات رئيسية:

 تحقيق الريادة على المستوى الوطني من خلال تعزيز تواجد الشركة في السوق المحلية:

  الاستفادة من سجل الأعمال القوي لأسطول أديس في المملك:

خلال  الشركة  انتهت  حيث  مرفوعة،  بحرية  حفر  منصة   19 إجمالي 
العام المالي 2023 من تشغيل 14 منصة وأصبحت جميع المنصات 
تعمل خلال الربع الأول من عام 2024. وشمل عطاء أرامكو الكبير 
عقوداً لتشغيل 16 منصة تم منحها بنظام العطاء المباشر بالإضافة 

إلى الاستحواذ على 3 منصات متعاقد عليها من شركة سيدريل.

المملكة  أنحاء  في  موزعة  برية  حفر  منصة   14 أديس  تمتلك  كما 
العربية السعودية، منها 11 منصة تعمل لصالح أرامكو السعودية

أرامكو  لصالح  المرفوعة  الحفر  لمنصات  مشغل  أكبر  الشركة  تعد 
في  عليها  المتعاقد  الشركة  منصات  عدد  يبلغ  حيث  السعودية، 
انضمت جميعها لأسطول  السعودية 33 منصة،  العربية  المملكة 
 %38 حوالي  السوقية  أديس  حصة  لتبلغ   ،2016 عام  منذ  أديس 
بحلول 31 ديسمبر 2023. وجاء ذلك بعد انتهاء أديس من تنفيذ أكبر 
برنامج لتشغيل منصات الحفر البحرية تمنحه أرامكو لمشغل منصات 
نفطية، وبالإضافة إلى عمليات الاستحواذ التي نفذتها المجموعة 
في المملكة. وكان هذا البرنامج جزءً من عطائين كبيرين لتشغيل 

التحول لرمز وطني في قطاع الحفر بالسعودية 1

السعودية  العربية  المملكة  في  أسطولها  بناء  أديس  استطاعت 
على مدار السنوات الماضية من خلال عمليات الدمج والاستحواذ 
على المنصات المتعاقد عليها، إلى جانب توسع الشركة من خلال 
الاستحواذ على أصول جديدة للوفاء بالتزامات التعاقدات الجديدة، 
حيث تعمل أغلب المنصات التي استحوذت عليها أديس لأكثر من 

كل  الشركة في  نجحت  وقد  السعودية.  السوق  في  10 سنوات 
مرحلة من مراحل نموها في تحويل ودمج المنصات لتتناسب مع 
أنشطتها التشغيلية ونموذج أعمالها، حيث تمكنت من بناء سجل 

حافل بالتميز التشغيلي ومعدلات السلامة العالية.

نفذت أديس عملياتها بأعلى معدلات الكفاءة، وهو ما انعكس على ارتفاع تقييمها في مؤشر 
كفاءة منصات الحفر في السعودية:

33 منصة بحرية مرفوعة
تمثل أكبر حصة سوقية 
مع أرامكو )حوالي %38(

11 منصة برية
تعاقدت عليها أرامكو، 

بالإضافة إلى 3 منصات 
إضافية متاحة للطلب.

100/90
متوسط التقييم

في مؤشر كفاءة منصات الحفر1

2016201820212023

3

15
21

44

معدل نمو منصات 
الحفر المتعاقد عليها 

في السعودية

يعد مؤشر كفاءة منصات الحفر إحدى الأدوات التي طورتها 
أرامكو لترسية العقود وتجديدها.

المحتوى المحلي

 الأداء في وقت
الثبات

الوقت منعدم الإنتاجية

الصحة 
والسلامة 

والبيئة
 مؤشر كفاءة

45%المنصات

%3
5

%10%10

يمثل مؤشر كفاءة المنصات العامل الرئيسي لضمان استمرار العقود وتعزيز الأعمال التراكمية مع أرامكو.

التقييم عن فترة الثلاث سنوات المنتهية في 31 ديسمبر  2023  1

• 

.. 
A 

• 
• 

aramco 
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%52
تقييم اكتفاء2

%74
نسبة السعودة

دعم الشركاء المحليين من 
خلال استراتيجية الشركة 

للتوطين.

التوجه الشامل في 
المجموعة نحو توريد المواد 
الخام من موردين محليين 

لتحقيق الفعالية التشغيلية 
وكفاءة إدارة الموارد المالية.

قوة عاملة متنوعة مع 
التركيز على الحضور القوي 

للسعوديين.

إعطاء الأولوية للعملاء 
المحليين عبر جميع أسواقنا 

الرئيسية.

صندوق الاستثمارات العامة 

%23.8
مجموعة الزامل

%6.7
الأسهم الحرة على سوق تداول

%30

برنامج تعزيز الفيمة المضافة الإجمالية لقطاع التوريد في المملكة، وهو برنامج جديد أطلقته أرامكو السعودية لقياس معدلات التوطين في المملكة ودعم جهود زيادتها. التقييم إعتباراً من نهاية عام 2022 .  2

تسعى أديس للاستناد على خبرتها 
العالمية في السوق السعودية، لتكون 

الشركة مثالًا يحتذى به في كفاءة 
الأداء التشغيلي ومعايير السلامة 

ورضاء العملاء.

““
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 توظيف خبرة أديس العالمية لدعم توجه المملكة نحو التوطين:

 دعم من المساهمين الاستراتيجيين ورفيعي المستوى

السوق  في  العالمية  خبرتها  على  للاستناد  أديس  تسعى 
الأداء  كفاءة  في  به  يحتذى  مثالًا  الشركة  لتكون  السعودية، 
التشغيلي ومعايير السلامة ورضاء العملاء. كما تسعى المجموعة 
الإمداد  سلاسل  توطين  لها  تتيح  جديدة  شراكات  آفاق  لفتح 
والقيمة في هذا القطاع على المستوى المحلي، وذلك بالتوازي 
ذلك  المملكة. وسيتيح  الرائدة في  الوطنية  الشركات  مع دعم 

دعم محاور استراتيجية التوطين التي أقرتها المملكة. جدير بالذكر 
أعمالها  في   %74 تبلغ  سعودة  نسبة  بتحقيقها  تفخر  أديس  أن 
بالسعودية. على جانب آخر، تمتلك أديس أسطولًا ملائماً لتلبية 
متطلبات أرامكو البيئية والتشغيلية، حيث يتمتع بتقييم مرتفع 
على مؤشر برنامج تعزيز القيمة المضافة الإجمالية لقطاع التوريد 

في المملكة )اكتفاء( الذي أطلقته أرامكو.

مساهمون سعوديون بارزون لهم دور محوري في اقتصاد المملكة

يمثل صندوق الاستثمارات العامة الذراع الاستثماري الأول لحكومة المملكة 
العربية السعودية، حيث يقود قاطرة النمو وجهود تنويع اقتصاد المملكة

مساهمون استراتيجيون داعمين لأديس على الدوام

..di Jgl1 'l 
7 Tadawul 

Zamilf' 
Group 
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 توسيع نطاق أنشطة الشركة عالمياً
وترسيخ مكانتها القيادية

2

تعد أديس أكبر مالك لمنصات الحفر البحرية المرفوعة عالمياً، حيث تمتلك أسطولًا يتكون 
من 423 منصة تنتشر في أربعة أسواق )لا تشمل إندونيسيا وتايلاند(.

تهدف المجموعة في المرحلة المقبلة لتعزيز هذه المكانة من خلال التوسوع عالمياً في 
الأسواق الواعدة ، بالتوازي مع استغلال الفرص الواعدة والجذابة في سوق المنصات البرية.

مواصلــة  والطويــل  المتوســط  المدييــن  علــى  أديــس  تنــوي 
المناقصــات  فــي  المشــاركة  خلال  مــن  النمــو  آفــاق  استكشــاف 
الأســواق  فــي  والتوســع  والاســتحواذ  الدمــج  عمليــات  وتنفيــذ 
متطلبــات  اســتيفاء  المجموعــة  تنــوي  كمــا  والجديــدة.  الحاليــة 
لهــا فرصــاً  تتيــح  التــي  فــي الأســواق  للدخــول  المســبق  التأهيــل 
واعــدة للتوســع والاســتحواذ علــى الأصــول الجديــدة، حتــى يتســنى 
لهــا ســرعة اقتنــاص أي فرصــة ســانحة لتحقيــق قيمــة تراكميــة. كمــا 
يتيــح اســتيفاء المجموعــة لتلــك المتطلبــات إمكانيــة نقــل بعــض 
أصولهــا الحاليــة إلــى أســواق جديــدة. وتــرى أديــس أفقــاً واســعاً 
لفــرص النمــو الواعــدة فــي الأســواق الجديــدة فــي داخــل منطقــة 
الشــرق الأوســط وشــمال أفريقيــا وخارجهــا، وخاصــة أســواق جنــوب 
شــرق آســيا وبالإضافــة إلــى فــرص نمــو أخــرى فــي غــرب أفريقيــا. 
وتتســم هــذه الأســواق بانخفــاض تكلفــة العمــل فيهــا، حيــث تتميــز 
بالانخفــاض النســبي فــي النفقــات التشــغيلية والنفقــات الرأســمالية 
ــل  ــة الأجــل. كمــا تمث ــداد العقــود فيهــا لمــدد طويل ــى جانــب امت إل
هــذه الأســواق عــادة دولًا مســتوردة للنفــط الخــام )مثــل الهنــد 

يتيــح للمجموعــة فرصــاً  وإندونيســيا وتايلانــد وماليزيــا( وهــو مــا 
واعــدة للدخــول إلــى ســوق الحفــر النفطــي فيهــا

وتواصــل المجموعــة ضمــن ســعيها لتوســيع نطــاق أعمالهــا عالميــاً 
فــي تقييــم مســارات النمــو مــن خلال المشــاركة فــي المناقصــات 
وتنفيــذ عمليــات الدمــج والاســتحواذ  بالتــوازي مــع تبنــي منهجيــة 
منضبطــة لا تعتمــد علــى المضاربــات، مــع اســتغلال الفــرص التــي 
إلــى جانــب  القريــب  المــدى  تحقــق نمــواً وتدفقــات ماليــة علــى 
وضــوح الرؤيــة وانعــدام المخاطــرة الشــديدة علــى المــدى الطويــل

وقــد تمكنــت أديــس منــذ 2022 في تعزيز حضورها وتوســيع أنشــطتها 
في منطقة مجلس التعاون الخليجي بدخولها إلى الســوق القطرية، 
إلــى جانــب فوزهــا بعقــود جديــدة فــي الهنــد وإندونيســيا خلال عــام 
2023. يأتــي هــذا ضمــن اســتراتيجية الشــركة لتوســيع نطــاق أعمالهــا 
علــى المســتوى الإقليمــي مــع التوســع فــي أســواق جنــوب شــرق 

آســيا فــي إطــار ســعيها لتعزيــز تواجدهــا علــى الســاحة العالميــة

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

الجزائر عززت أديس من وجودها في الجزائر بعد فوزها بعقدين جديدين طويلي الأمد من سوناطراك لاثنين من منصاتها البرية 
القائمة. ويمتد العقدان لمدة خمس سنوات ومن المتوقع أن يدخلان حيز التشغيل في النصف الثاني من عام 2024. 
كما فازت الشركة في وقت سابق من العام الجاري بعقود لأربعة من منصاتها في الجزائر، ليرتفع إجمالي المنصات 

التعاقدية في السوق الجزائرية إلى 8 بنهاية عام 2023.

مصر
 .)OSOCO( وشركة شقير البحرية للزيت )SUCO( لتشغيل ورفع إنتاجية الحقول المتقادمة التابعة لشركة السويس للزيت

وتمتد مدة العقد الجديد لعشر سنوات قابلة للتجديد لعشر سنوات أخرى.

كما تمكنت المجموعة من تجديد عقودها المنتهية بمعدلات إيجار أعلى على خلفية ظروف السوق الحالية، وهو ما 
حدث مع العقود التي تم تجديدها في فبراير 2024 لثلاث منصات بحرية لصالح الهيئة المصرية العامة للبترول.

الكويت فازت أديس بستة عقود جديدة في الكويت خلال عام 2022، لتستفيد الشركة من أربعة من منصات الشركة المتوقفة 
إلى جانب منصتان إضافيتان تم بناءهما حديثا .

قطر بعد الاستحواذ على ثلاث منصات من شركة فينتدج  الثاني من 2022  الربع  القطرية في  السوق  إلى  أديس  دخلت 
دريلنج.

 أحدث عقود الشركة في الأسواق الحالية )خارج المملكة(

ترى أديس أفقاً واسعاً لفرص النمو 
الواعدة في الأسواق الجديدة في 

داخل منطقة الشرق الأوسط وشمال 
أفريقيا وخارجها، وخاصة أسواق جنوب 

شرق آسيا وبالإضافة إلى فرص نمو 
أخرى في غرب أفريقيا. 

“ “

 أحدث عقود الشركة في الأسواق النمو الجديدة
تمثل أسواق النمو الأسواق التي لا يزال وجود الشركة فيها متنامي وتتميز بأفق واعد لنمو )مثل الهند وإندونيسا وتايلاند(. وتستهدف أديس 

مجموعة متنوعة من العملاء في أسواق النمو لتحقق استمرار تشغيل أسطولها العامل مع الحفاظ على مكانتها التنافسية

الهند
فازت أديس خلال عام 2023 بعقدين جديدين في الهند، إلى جانب العقد الذي فازت به في 2022. وقد تم حالياً 

تشغيل المنصات الثلاثة.

إندونيسا فازت الشركة بعقد لتشغيل منصة حفر مرفوعة في إندونيسيا، ليمتد نطاق أعمالها إلى الدولة الثامنة. ويمتد 
العقد لمدة ثلاث سنوات مع خيار التمديد لعامين آخرين. ومن المتوقع أن يبدأ التشغيل خلال النصف الثاني من 
عام 2024 اعتماداً على منصة الحفر المرفوعة الموجودة حالياً: “إمرالد دريلر« التي ستنتقل إلى إندونيسيا فور 

الانتهاء من مهامها في قطر.

تايلاند تلقت الشركة خطاب نوايا في مارس 2024 من شركة »PTTEP« المحدودة لتطوير الطاقة بخصوص عقد تشغيل 
عالمياً.   لها  تاسع سوق  إلى  أعمالها  نطاق  ليمتد  تايلاند،  خليج  في  18 شهراً  لمدة  مرفوعة  بحرية  حفر  منصة 
وبالاضافة إلى عقد الشركة في إندونيسيا والثلاث منصات لدى أديس حالياً في الهند، يبلغ إجمالي عدد منصات 

أديس البحرية المرفوعة في هذه المنطقة الواعدة خمس منصات.

لا يشمل ذلك أربع منصات بحرية مرفوعة تم تاجيرها وبارجتين ووحدة إنتاج بحرية متنقلة.  3

• • 

II] 

[II 
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تواصل المجموعة ضمن سعيها لتوسيع 
نطاق أعمالها عالمياً في تقييم مسارات 

النمو من خلال المشاركة في المناقصات 
وتنفيذ عمليات الدمج والاستحوا  بالتوازي 

مع تبني منهجية منضبطة لا تعتمد على 
المضاربات، مع استغلال الفرص التي تحقق 

نمواً وتدفقات مالية على المدى القريب 
إلى جانب وضوح الرؤية وانعدام المخاطرة 

الشديدة على المدى الطويل.

“

“
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 المؤشرات الإجمالية للعقود في الفترة 2023-2022

4.5 مليار دولار أمريكي
إجمالي القيمة التراكمية المضافة 

19
منصة تم تشغيلها4

 أفق التوسع في أسواق جديدة
تعرف الأسواق الجديدة بأنها المناطق الحيوية لقطاع الحفر لإنتاج النفط والغاز التي لا تتواجد فيها أديس حالياً وتتمتع 
بنفس ديناميكيات الأسواق التي تعمل بها أديس. ومن أمثلة تلك الأسواق المستهدفة ماليزيا وتايلاند في جنوب شرق 

آسيا وبالإضافة إلى أسواق في غرب أفريقيا.

 سوق مستقرة
 على المدى

الطويل

 احتياطات كبيرة
 من بين أكبر 12-10
احتياطي  عالمي

 أسواق مستوردة
 تتسم بالحاجة

للإنتاج

 نموذج عمل
منخفض التكلفة

يمثل عدد المنصات الإضافية العاملة كما في 31 ديسمبر 2023 مقارنة بـ 31 ديسمبر 2022.  4

-.~ 
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يتمحـور نشـاط الشـركة باعتبارهـا مقـدم خدمات حـول تبني منهجية 
فائقـة  بجـودة  خاصـة  حلـول  خدمـات  لتقديـم  العـملاء  علـى  تركـز 
وسـجلات سلامـة ممتـازة مـع معدلات إيجار تنافسـية. وقد نجحت 
أديـس علـى مـدار السـنوات الماضيـة فـي بنـاء سـجل حافـل نفـذت 
فيـه هـذه الاسـتراتيجية مـن خلال التزامها بتحقيق أعلى مسـتويات 
التميـز التشـغيلي وأعلـى معـدلات السلامـة مـع مواصلـة مسـيرة 

الابتـكار. ويرتكـز أداء أديـس المتميـز علـى عـدة محـاور:

مرونة تنظيم العمليات

الاعتماد على القدرات الهندسية الداخلية لإعادة التأهيل 
والتشغيل

1

2

الالتزام بالصيانة الوقائية 

إعطاء الأولوية لزيادة القيمة محلياً

أحدث البرامج التدريبية 

ينعكس التزام المجموعة بتحقيق التميز التشـغيلي على العلاقات 
الوطيدة التي بنتها أديس على مر السـنوات، حيث تمكنت الشـركة 
مـن تجديـد وتمديـد العقـود القائمـة بصفـة مسـتمرة، واسـتطاعت 
مـا  العطـاءات الإقليميـة، وهـو  التنافسـية فـي  بعروضهـا  التفـوق 
سـمح للمجموعـة بتجديـد وزيـادة الأعمـال المتراكمة بصـورة فعالة 

مـع تجـاوز مـدد عقودهـا لمتوسـط أمـد العقـود المماثلـة

3

4

5

كما نجحت أديس في إقامة علاقات وثيقة مع عدد من شركات إنتاج النفط الوطنية التي غالباً ما تتميز بآفاق استثمار طويل الأمد، 
أكثر من 89% من  الوطنية  النفط  تمثل شركات  الشمال في قطر، حيث  نفط  الكويت وشركة  نفط  السعودية وشركة  أرامكو  ومنها 

الأعمال التراكمية للشركة في 31 ديسمبر 2023.

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

تقديم خدمات شاملة وعالية الجودة لعملائنا 3

تحظى أديس بمكانة ريادية في قطاع الحفر النفطي تعكس علاقتها الوطيدة بعملائها 
المتميزين في ضوء أدائها التشغيلي الأفضل في القطاع.

تسعى الشركة لتعزيز هذه المكانة عن طريق مواصلة  منهجيتها المرنة التي تركز على 
العميل وتتسم بالسرعة في تقديم حلول مبتكرة تواكب احتياجات العملاء باستمرار. 

89 % تقريباً
من الأعمال التراكمية لأديس مع شركات النفط الوطنية الكبرى

يشمل إمكانية التجديد ويقدر بالقيمة التراكمية في كل عقد.  5

المتوسط المرجح لأمد العقود 

5.4سنوات5

 منهجية تركز على العملاء

أمـــا باقـــي أعمـــال الشـــركة التراكمية فهـــي موزعة على شـــركات 
نفـــط وطنيـــة أخـــرى ومشـــروعاتها المشـــتركة مع شـــركات النفط 
العالميـــة مثـــل توتـــال إنرجيـــز فـــي قطـــر، وشـــركة النفـــط والغـــاز 
الطبيعـــي فـــي الهنـــد، وشـــركة بتـــرول خليج الســـويس والشـــركة 
العامـــة لبتـــرول فـــي مصـــر، والمؤسســـة الوطنيـــة للتنقيـــب فـــي 
الجزائر. وكان نجاح الشـــركة في عقد شـــراكات مع هذه التشـــكيلة 
المتنوعـــة مـــن العـــملاء رفيعـــي المســـتوى يرتكز علـــى الاهتمام 
بملاحظـــات العـــملاء وتعديـــل هـــذه الخدمـــات بمـــا يتناســـب مع 

متطلباتهـــم باســـتمرار، وهـــو مـــا أتـــاح للشـــركة بناء ســـمعة طيبة 
واســـم موثـــوق فـــي قطـــاع خدمـــات الآبـــار النفطيـــة فـــي ضـــوء 

الحافل ســـجلها 

علاوة علـــى ذلك، طورت الشـــركة إطـــار عمل لإدارة المشـــروعات 
يرتكـــز على أربعة محاور رئيســـية هي إدارة المشـــاريع، وأحواض بناء 
الســـفن، والتوظيـــف، والاقتنـــاء واللوجســـتيات، وذلـــك للتأكد من 

تســـليم منصـــات الحفر لعملائها مســـتقبلًا بكل سلاســـة

عمليات تسليم سلسة

الاقنتاء واللوجستياتالتوظيفأحواض بناء السفنإدارة المشاريع

 برنامج إدارة متكاملة
 لمشروعات المنصات
 الجديدة وفريق عمل

متخصص

 أماكن مخصصة في
أحواض السفن عالمياً

 توفير القوة العاملة مع
 الحفاظ على كوادر أديس
 وخبراتها الأصيلة، حيث

 تحصل المنصات الجديدة
 على ثلث فريق عملها من

.منصات أديس القائمة

 برنامج متكامل للاقتناء
 وإدارة اللوجستيات في ضوء

 عقود لتوريد المواد الخام
.والخدمات مع كبار الموردين

1-:;J 
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تحرص أديس على الالتزام بمعايير 
صارمة للصحة والسلامة والبيئة في 

مشروعاتها، حيث تمثل ثقافة الحفاظ 
على الصحة والسلامة والبيئة إحدى 

قيم أديس الأساسية.

““
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 سجل ممتاز للسلامة
والسلامة  للصحة  صارمة  بمعايير  الالتزام  على  أديس  تحرص 
والبيئة في مشروعاتها، حيث تمثل ثقافة الحفاظ على الصحة 
والسلامة والبيئة إحدى قيم أديس الأساسية. وتشارك أديس 
باعتبارها عضواً فعالًا في عدد من الجمعيات والاتحادات ذات 
 )IMCA( البحريين  للمقاولين  الدولي  الاتحاد  بينها  من  الصلة، 
المنصات  وجميع   ،)IADC( الحفر  لمقاولي  الدولية  والرابطة 
الاعتماد  شهادة  على  حاصلة  أسطولها  في  العاملة  البرية 

يعززه الابتكار المتواصلسجل قوي في السلامة خالٍ من الوفيات

نظام  هو   )RIGEYE( نظام 
أديس  طورته  اصطناعي  ذكاء 
لمراقبة وإدارة سلامة العاملين 

والحفاظ علىى البيئة

مطور ذاتياً
تكنولوجيا 

الذكاء 
الاصطناعي 

مراقبة 
السلامة

إصدار تقارير 
السلامة آلياً

 حلول مبتكرة وملائمة

)IACS( أو في مرحلة  التصنيف   الدولية لجمعيات  الرابطة  من 
تجديد الاعتماد. وقد حافظت الشركة طوال السنوات الماضية 
أي  تسجل  لم  حيث  بالسلامة،  يتعلق  فيما  قوي  سجل  على 
وفيات للعاملين وبلغ معدل الإصابات المسجلة 0.09  لكل 200 
ألف ساعة عمل، وهو معدل أقل من المعدل القياسي للرابطة 
المنتهي  العام  في   ،  0.51 يبلغ  الذي  الحفر  لمقاولي  الدولية 

بتاريخ 31 ديسمبر 2023.

تقييماً  أديس  تجري  وبالاخص  والبحرية،  البرية  لأصولها  استخدامها  تحسين  مع  خدماتها  نطاق  لتوسيع  باستمرار  أديس  تسعى 
مستمراً لما يمكن تقديمه من خدمات مكملة بما يتيح لها تعظيم شراكاتها اعتماداً على بنية الشركة الأساسية القائمة. وتولد 
هذه الخدمات هوامش ربحية مرتفعة كما تعكس قدرة الشركة على تقديم حلول مبتكرة تلبي احتياجات العملاء المتغيرة باستمرار

زيادة إنتاج الحقول المتقادمة في مصر
فازت الشركة مؤخراً بعقد خدمات مع الهيئة المصرية العامة للبترول ضمن تحالف مع شريك محلي رائد في مجال التنقيب وإنتاج 
لتتجاوز  زيادة في معدلات الإنتاج  التحالف، تحقيق  إنتاج حقول متقادمة كبرى في مصر. ويستهدف هذا  النفط لتشغيل وزيادة 
معدلات خط الأساس )الإنتاج الحالي(. ويتبنى المشروع نموذج الأعمال خفيفة الأصول، إذ تكمن فعالية هذ النموذج في تقليل 

التكاليف الاستثمارية الأولية التي يتطلبها المشروع، حيث يتركز معظمها في التكاليف المرتبطة بالنفقات التشغيلية..

 6(TRIR) معدل إجمالي الإصابات المسجلة

0.51

0.09

)IADC(

2023  2022  2021  2020  2019  2018  2017  2016

.6  معدل إجمالي الإصابات المسجلة لكل 200,000 ساعة عمل في 31 ديسمبر 2023.
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المياه العميقة

منصات الحفر شبه الغاطسة
)أقل من 10,000 قدم(

المياه شديدة العمق

سفن الحفر
)أكثر من 10,000 قدم( منصات برية

مياه الضحلةبري

منصات بحرية مرفوعة
)حتى 400 قدم(

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

عوائق عالية 
أمام الدخول

عقود طويلة الأجل ذات 
متطلبات تأهيل مسبق 

مرتفعة وتوجه نحو التوطين

أقل انبعاثات

10.3 كجم من مكافئ ثاني 
أكسيد الكربون

كثافة الانبعاثات لدى أرامكو

أقل تكاليف استخراج

3 دولار أمريكي لكل برميل 
خام في السعودية

كبرى أسواق الحفر

31% تقريباً من أسطول 
منصات الحفر المرفوعة 
عالمياً متعاقد عليه في 

الشرق الأوسط

العوائق العالية أمام دخول السوق

المواصفات الفنية تراجع طلبات بناء 
منصات جديدة

متطلبات القوى 
العاملة المحلية

عملية صارمة للتأهيل 
المسبق

المتطلبات الرأسمالية 
الكبيرة

محدودية المعروض 
من الوحدات الحديثة 
نتيجة ارتفاع الطلب 

على المنصات المرفوعة 
بجانب قيود سلاسل 

الإمداد على أحواض بناء 
السفن.

شهدت طلبيات بناء 
منصات جديدة تراجعاً 
شديداً نتيجة تحديات 

التمويل وسلاسل 
الإمداد وطول مدد 

التسليم وشروط السداد 
الصعبة.

تتطلب هذه الأسواق 
أن يعتمد جزء كبير من 
الخدمات على القوى 
العاملة المحلية، وهو 
ما أصبح سمة مميزة 
للعقود التي تمنحها 

شركات النفط الوطنية 
في الأسواق التي تعمل 

بها المجموعة.

قد يستغرق الحصول 
على التأهيل المسبق 
عدة سنوات وتتطلب 

أداءً مالياً متميزاً 
وامتلاك الأصول 

المناسبة التي تخضع 
للتدقيق المادي، 

والالتزام الصارم بمعايير 
الصحة والسلامة 

والبيئة.

476 مليار دولار متوسط 
الإنفاق العالمي على 
التنقيب والإنتاج منذ 

عام 2010، حيث يتراوح 
متوسط تكلفة بناء 

المنصات الجديدة ما بين 
280 و350 مليون دولار.

كما تستفيد المجموعة من وجود عوائق عالية أمام دخول الأسواق التي تعمل بها، ومن بينها المتطلبات الرأسمالية الكبيرة للاستحواذ 
الخاصة  الإمداد  على سلاسل  والقيود  المحلية،  العاملة  القوى  ومتطلبات  المسبق،  للتأهيل  الصارمة  والشروط  جديدة،  أصول  على 

بمنصات الحفر، وطول المدة التي يستغرقها الإنتهاء من بناء المنصات الجديدة، والمواصفات الفنية الصارمة لمنصات الحفر.

لتقلبات  المقاوم  التكلفة  منخفض  أديس  أعمال  نموذج  يقوم 
السوق على مجموعة من المحاور الاستراتيجية التي تمثل قاعدة 
انطلاق لتحقيق النمو المستدام، وتوفر أرضية صلبة داعمة خلال 
أي ظروف سوقية صعبة. وقد نجحت الشركة في بناء سجل أعمال 
وأثبتت  الماضيين  العقدين  خلال  العالية  والربحية  بالتوسع  حافل 
وذلك  الحادة،  السوق  دورات  خلال  أداءها  مواصلة  على  قدرتها 
بالمرونة ووجود  تتسم  بفضل عملها في أسواق وقطاعات حفر 

 نموذج مرن التصميم

عوائق عالية أمام دخولها، مستفيدة من نموذج أعمالها منخفض 
وتشغيلها  ومميزة  مناسبة  أصول  على  الاستحواذ  مع  التكلفة 
بمعدلات إيجار يومية تنافسية، إلى جانب الالتزام بالتميز التشغيلي 
تعزيز  على  العمل  أديس  وتواصل  رشيدة.  المالية  والسياسات 
هذه  من  الاستفادة  مواصلة  على  تحرص  حيث  أعمالها،  نموذج 
النموذج خلال نموها باعتباره أحد أهدافها الاستراتيجية الرئيسية.

جاذبية  الحفر  أسواق  أكثر  في  رئيسية  بصفة  المجموعة  تعمل 
وتتركز  الوطنية.  النفط  إنتاج  شركات  عليها  تسيطر  التي  ومرونة 
هذه الأسواق في مناطق الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، والهند 
وجنوب شرق آسيا. وتمثل هذه الأسواق مناطق رائدة في إنتاج 
القاسية  غير  والبيئات  الاستخراج  تكاليف  بانخفاض  تتميز  النفط 

الحقول  وهيمنة  الضحالة  شديدة  أو  الضحلة  المياه  وأعماق 
الإنتاج  مستويات  ًارتفاع  يدعم  ما  وهو  الحفر،  كثيقة  المتقادمة 
ومعدلات الاستخدام نسبياً طوال دورة أسعار النفط على عكس 

غيرها من المناطق والبيئات التي تكون فيها تكلفة الإنتاج أعلى.

وشكلت بيئات الحفر غير القاسية، مثل الحفر البري والحفر في المياه الضحلة، 93% من إنتاج المواد الهيدروكربونية العالمية 
في عام 2022. وتركز المجموعة على الحفر في هذه البيئات، حيث يُعزى ما نسبته %19 و%81 من قيمة الأعمال المتراكمة 

إلى منصات الحفر البرية ومنصات الحفر المرفوعة في المياه الضحلة كما في 31 ديسمبر 2023.

تعزيز نموذج أعمالنا 4

يركز على بيئات العمل غير القاسية في أسواق الحفر المرنة ذات العوائق العالية أمام دخولها
• 
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تتبنى المجموعة هيكل تكلفة بسيط 
يعتمد على القوى العاملة المحلية عالية 

المهارة ومنخفضة التكلفة، إلى جانب 
الاعتماد على فريق التجديد والصيانة الداخلي 

وهيكل تنظيمي بسيط.

““
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 تبني هيكل بسيط منخفض التكلفة يركز على تعزيز الشراكات
    وتعظيم القيمة

تتبنـــى المجموعـــة هيـــكل تكلفـــة بســـيط يعتمـــد علـــى القـــوى 
إلـــى  التكلفـــة،  ومنخفضـــة  المهـــارة  عاليـــة  المحليـــة  العاملـــة 
جانـــب الاعتمـــاد علـــى فريـــق التجديـــد والصيانـــة الداخلـــي وهيـــكل 
تنظيمـــي بســـيط. ويتيـــح هيـــكل التكلفـــة البســـيط خفـــض نفقـــات 

التشـــغيل مـــن خلال زيـــادة نســـب الاســـتخدام وتعزيـــز الكفـــاءة 
ــار  ــاظ علـــى معـــدل إيجـ ــح الحفـ ــا يتيـ ــدة، بمـ ــات الجديـ فـــي المنصـ
تنافســـي ويعـــزز مـــن تنافســـية المجموعـــة حتـــى فـــي ظـــل ظـــروف 

ــة الســـوق الصعبـ

 قوى عاملة محلية عالية
الكفاءة ومنخفضة التكلفة

هيكل تنظيمي بسيطفرق صيانة وفرق تقنية داخلية

تعتمد المجموعة على الكوادر 	 
والكفاءات الإقليمية في التشغيل 

والإدارة بقطاع النفط والغاز.

تتميز طواقم العمل المحلية 	 
بفعالية التكلفة إلى جانب الخبرة 

والكفاءة التي تنافس طواقم 
العمل الأجنبية.

تراقب المجموعة عدد العاملين 	 
في وظائف الدعم لكل منصة، 

وتستهدف ألا يتجاوز عدد 
موظفي الدعم 7 عاملين لكل 

منصة.

يتولى فريق التجديد والصيانة في 	 
المجموعة معظم مهام الصيانة 
والتجديد دون الحاجة للاستعانة 
بمقدمي خدمات خارجيين، وهو 

ما يتيح للمجموعة خفض تكاليف 
الصيانة بشكل دقيق وتجنب 

النفقات غير الضرورية التي تنطوي 
عليها أعمال التجديد والصيانة 

المتكاملة.

يتيح فريق التجديد والصيانة 	 
الداخلي للمجموعة صيانة منصات 

الحفر في الموقع دون نقلها 
إلى مواقع معينة أو أحواض بناء 

السفن مما يساهم في تقليل 
وقت توقف منصات الحفر.

كما تمتلك المجموعة القدرة 	 
على إجراء التعديلات الهندسية 
على أصولها بصورة  ذاتية، وهو 

ما يعزز من ميزتها التنافسية من 
خلال تخفيض النفقات الرأسمالية 

لمنصات الحفر.

أنظمة مركزية ومدمجة عبر 	 
جميع قطاعات المجموعة بما 
يتيح المتابعة الحية للعمليات 

وتعزيز الكفاءة المالية والتشغيلية 
للمجموعة وعملائها.

استثمار متواصل في التحول 	 
الرقمي للعمليات في المجموعة.

تعتمد المجموعة على هيكل 	 
تنظيمي بسيط يعتمد على مركز 
للخدمات المتكاملة في القاهرة 

مع وجود الإدارة العليا في مدينة 
الخُبر. كل هذه العوامل تؤدي 

لخفض التكاليف العامة ونفقات 
الموظفين.
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 أسطول مطوَر مناسب للغرض يتيح تقديم عطاءات تنافسية وقيمة أعمال متراكمة قوية
تواصل أديس تنمية أسطولها وتطويره في ضوء ظروف الأسواق 
في الدول التي تعمل بها، وذلك بهدف الحفاظ على التوازن بين 
خدمات الحفر البرية والبحرية لتلبية الطلب من العملاء واستغلال 
من  الإيرادات  وتعزيز  التشغيل  معدلات  وزيادة  الواعدة  الفرص 

منصاتها. وقد أدى ارتفاع الطلب في السوق  على منصات الحفر 
الاستخدام  معدلات  رفع  إلى  منها  المعروض  وندرة  المرفوعة 
الإيجار  معدلات  رفع  على  ساعد  ما  وهو  عالمياً،   1%95 لتتجاوز 

اليومية تاريخياً.

تضم الأسواق التي تعمل فيها المجموعة حجم عطاءات كبير وندرة في منصات الحفر والمشغلين المؤهلين للفوز بتلك العطاءات

وفقًا لتقرير ويستوود عن القطاع  1
تشمل خيارات التمديد  2

تقدر بالقيمة التراكمية لكل عقد  3
.)-AA / AA / AA3( ودولة قطر  )-AA ، A+ ، A1( ودولة الكويت )+1Aِِ / A / NR( لأرامكو )تصنيف )وكالات موديز وستاندرد آند بورز وفيتش بنهاية مايو 2023  4

.

أسطول محسن يعمل في سوق يعاني من نقص العرض
أصولها وفدراتها  تحافظ على مرونة  أن  المختلفة من  المنصات  لتشكيل أسطولها من  المستمر  تحسينها  بفضل  المجموعة  تمكنت 
التشغيلية التي تمكنها من اقتناص الفرص الواعدة التي تتيحها السوق. وفي هذا الإطار، يتكون أسطول المجموعة الحالي في أغلبه 

من منصات حفر بحرية مميزة بعد عمليات الاستحواذ التي أجرتها المجموعة فيما بين عام 2021 و2023.

انعكس تحسين أسطول أديس على استدامة أعمالها المتراكمة والتدفقات النقدية المتوقعة، حيث تمتلك المجموعة القدرة على 
المشاركة في العطاءات والدخول في عقود استراتيجية لضمان وضوح واستقرار التدفقات النقدية وتنفيذ التجديدات بمعدل مناسب. 
وقُدرت الأعمال المتراكمة للمجموعة في 31 ديسمبر 2023 بـ  27.54 مليار ريال سعودي )أي ما يعادل 7.3 مليار دولار أمريكي(، حيث 
بلغت نسبة عقود الحفر البحرية 81% وعقود الحفر البرية 19% من إجمالي الأعمال التراكمية.  كما تمتد عقود المجموعة مع مملائها 

في العادة لمدد طويلة، حيث بلغ المتوسط المرجح لمدة العقود 5.4 سنوات.

 2.77x
نسبة الأعمال التراكمية/صافي الدين 

)ديسمبر 2023(

4A/AA
تصنيف الشركاء في %97

من الأعمال التراكمية

5.4 سنوات2
 المتوسط المرجح3 

لمدة العقود

تشكيل أسطول أديس من منصات الحفر

منصات برية
منصات بحرية

8
1 7

13

2 11

51

36

15

14

3
11

55

36

19 41

26

15

85

36
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36

15
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يعاني سوق المنصات المرفوعة من نقص كبير
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التوسع في الأسواق 
المناسبة بصورة منضبطة لا 

تستند للمضاربات

 التركيز على
خلق القيمة

إعطاء الأولوية لتحقيق 
الاستدامة وتحقيق تدفقات 

نقدية

تبني نموذج »الشراء 
 للتعاقد«

بحيث تحصل الشركة على عقود الحفر 
قبل أو بالتوازي مع إتمام صفقات 

الاستحواذ لتقليل المخاطرة وتفادي 
.أوقات توقف الوحدات الجديدة

 تبني نموذج »الاستحواذ
»على عقود قائمة

من خلال الاستحواذ على أصول لها 
عقود سارية يمكن تجديدها مع 

المجموعة.

عمليات استحواذ بتكلفة 
أقل من متوسط  القطاع

استحوذت أديس منذ عام 2020 على 
26 منصة مرفوعة مميزة بمتوسط 
تكلفة بلغ 62 مليون دولار للمنصة، 
وهو متوسط أقل بكثير من متوسط 
تكلفة الاستحواذ في قطاع الحفر 
الذي يبلغ 125 مليون دولار وفقاً 

لتقرير ويستوود، وهو ما يمثل 
خصماً في التكلفة بنسبة 50% تقريباً 

ويعكس حسن إدارة رأس المال.

ضعفين أو أكثر
النسبة المستهدفة للأعمال التراكمية 

إلى صافي الدين، لضمان تغطية 
التزامات الديون بشكل كافٍ في جميع 

الأوقات.

5-7 سنوات
مدة استرداد التكلفة بما يسرع من 

إزالة مخاطر الاستثمار.

201620182019-2018202120222022

سيدريلفانتاجنوبلويذرفوردنابورزهيركليزالبائع

3عدد المنصات
منصات مرفوعة

3
منصات مرفوعة

31
منصة برية

4
منصات مرفوعة

3
منصات مرفوعة

7
منصات مرفوعة

الرؤية 
الاستراتيجيية

دخول سوق 
الحفر البحري في 
المملكة العربية 

السعودية

تعزيز الحصة 
السوقية مع 

أرامكو

دخول سوق 
الحفر البري في 

قطاع الغاز

دخول السوق 
الكويتية

دخول سوق 
الحفر البحري 

في قطاع الغاز 
بالمملكة العربية 

السعودية

دخول السوق 
القطري

تعزيز أصول 
ومكانة الشركة 
في المملكة 

العربية السعودية

2.0
مستهدف نسبة الأعمال 

المتراكمة/صافي الدين

3.0 – 2.5
صافي الدين إلى الأرباح قبل الفوائد 

والضرائب والاستهلاك والإطفاء

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 خلق القيمة من خلال عمليات الاستحواذ المنضبطة في الأسواق المناسبة
تنفيذ  خلال  من  القيمة  بتعظيم  حافل  بسجل  أديس  تتمتع 
الجيدة  الحالة  ذات  القديمة  المنصات  الاستحواذ على  عمليات 
على  الاستحواذ  جانب  إلى  التكلفة،  بانخفاض  تتميز  حيث 
دمج  في  طويلة  خبرة  الشركة  تمتلك  حيث  المميزة،  الأصول 
الاستحواذات الجديدة في أسطولها بنجاح. وتتبنى المجموعة 
الاستحواذ  في  المضاربات  على  تعتمد  لا  منضبطة  منهجية 

النمو  مخاطر  تقليل  المجموعة  تستهدف  حيث  الأصول،  على 
ومخاطر دورات الأعمال في القطاع؛ وتسعى لاقتناص الفرص 
الواعدة في السوق من خلال التوظيف الفعال لرأس المال؛ إلى 
تتبع  جانب مواصلة تحسين قدرات أسطولها. وفي هذا الإطار 
عمليات  تقييم  في  الاسترشادية  المبادئ  من  مجموعة  أديس 

الاستحواذ أو تنفيذها كما يلي:

متوسط تكلفة منصات الحفر 
المرفوعة المميزة

)مليون دولار(
280

تكلفة 
المنصات 
الجديدة

أديس متوسط 
تكلفة 

الاستحواذ 
في القطاع

125

 تبني منهجية رشيدة في إدارة السيولة وتمويل النمو62

مثلت استراتيجية أديس للدمج والاستحواذ أحد الركائز الرئيسية التي دعمت مسيرة تطورها الاستراتيجي على مدار العقد الماضي، حيث 
تتمتع الشركة بسجل قوي من تنفيذ تلك العمليات في التوقيت المثالي بالتكلفة الأفضل وفي ضوء رؤية استراتيجية قوية.

تتمتع المجموعة بسجل متميز من العمليات الناجحة  لشراء وتشغيل ودمج المنصات التي تستحوذ عليها في مدة وجيزة وبأكبر قدر 
ممكن من السلاسة. ويعزز الدمج السلس والتوظيف الأمثل للأصول المستحوذ عليها حديثاً استراتيجية أديس للنمو والعائدات، كما 

يتيح في الوقت نفسه الاستمرار في تقديم أعلى جودة من الخدمة لعملائها.

تتبنى أديس منهجية رشيدة في إدارة الدين والسيولة، حيث تلتزم المجموعة بالحفاظ على معدلات مالية رئيسية عند مستويات محددة 
أو أقل منها، وهو ما يقلل من تعرضها للمخاطر ويضمن ألا يأتي تحقيق النمو على حساب استقرار المجموعة المالي في الوقت الحالي 
أو في المستقبل. وتستهدف أديس على وجه الخصوص الحفاظ على نسبة الأعمال المتراكمة إلى صافي الدين عند حاجز الضعفين 

على الأقل، وتستهدف أن تبلغ نسبة صافي الدين إلى الأرباح قبل الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء من 2.5 مرة إلى 3 مرات.

تراقب المجموعة باستمرار محفظة الديون وتستهدف الوصول بها إلى مستوى رشيد بما يسمح بهامش كافٍ من المرونة لمواجهة أي 
تقلبات مفاجئة. كما تواصل أديس استخدام مصادر التمويل المتنوعة بما يتوافق مع هيكل رأس المال الخاص بها، إلى جانب التدفقات 
قوية  مستويات  على  الحفاظ  المنهجية  هذه  أتاحت  وقد  مشروعاتها.  نمو  لتمويل  وذلك  للشركة  التشغيلية  العمليات  من  النقدية 
من السيولة تدعم موقف الشركة في مواجهة أي مخاطر يتعرض لها السوق. وتعتزم المجموعة مواصلة استخدام مصادر التمويل 
قصيرة وطويلة الأجل بشكل استراتيجي إلى جانب التدفقات النقدية من عملياتها لتمويل احتياجاتها النقدية المستقبلية وتمويل نمو 

مشروعاتها

سجل حافل بعمليات الاستحواذ المراكمة للقيمة
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تكلفة منخفضة
تستفيد المجموعة 
من نموذج أعمالها 

في تخفيض النفقات 
التشغيلية والرأسمالية

معدلات يومية 
تنافسية

يتيح هيكل التكلفة 
المرن تقديم معدلات 
تنافسية للإيجار اليومي

أعمال متراكمة 
طويلة الأمد

تتبنى الشركة معدلات 
إيجار يومي معقولة 

تنعكس على زيادة الأعمال 
المتراكمة  بدلًا من رفع 
معدلات الإيجار اليومية 

التي تؤدي لانخفاض 
الأعمال المتراكمة

معدلات استخدام 
عالية

تستهدف المجموعة 
رفع معدلات 

الاستخدام بصفة 
مستدامة من خلال 
التدفق المستمر 
للعقود والأعمال 

المتراكمة 

تدفقات نقدية 
مستقره

تحرص المجموعة على 
تجاوز متوسط معدلات 

الاستخدام في 
السوق لضمان استمرار 

التدفقات النقدية 
والربحية حتى خلال 

دورات الركود

الجودة والصحة والأسلامة والأمن والبيئة: رؤية أديس الثلاثية

المنشآتالعملياتالأفراد

زرع ثقافة واعية بمتطلبات السلامة 
عن طريق تمكين الأفراد والتأكيد على 

المسئولية الجماعية

رؤية استراتيجية لتعزيز الكفاءة 
التشغيلية وتقليل المخاطر من خلال 

التحسينات المنتظمة

تطوير أصول الشركة وضمان سلامتها 
من خلال الالتزام بمعايير الاعتمادية 

والسلامة والضوابط البيئية

يحمل جميع أعضاء فريق أديس، من الموظفين إلى المقاولين، على عاتقهم مهمة الالتزام بمعايير 
الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة التي تتبناها الشركة، حيث تحرص قيادة المجموعة على 
على  للإدارة  متكامل  نظام  عن  عبارة  وهو   ،)CAMS( للإدارة  الرئيسي  أديس  بنظام  الالتزام  ضمان 
أساس المخاطر صممته أديس لضمان تقديم الخدمات على أعلى مستوى وتحقيق أعلى مستويات 
السلامة والأداء البيئي عبر جميع عمليات الشركة. ويتولى هذا النظام الإدارة والتحكم في جميع 
العمليات، ويحدد المناطق التي يمكن تحسينها أو تعزيز سلاستها. ويتماشى النظام مع أعلى معايير 

الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة عالمياً في جميع مراحله.

استطاعت المجموعة
بفضل هيكلها التشغيلي 

منخفض التكلفة من 
تقديم معدلات إيجار يومية 

تنافسية لعملائها بحيث 
تقي من أي هبوط وتضمن 

الاستدامة عبر دورات 
السوق بما يضمن مصالح 

المجموعة وعملائها

“

“

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 … تقوم على الالتزام الراسخ بمعايير السلامة والاستدامة
السلامة رسالتنا 

بالتوازي مع قدرة أديس على توليد القيمة على المدى الطويل؛ 
خلال  من  مستوى  أعلى  على  خدماتها  بتوفير  المجموعة  تلتزم 
والسلامة  والصحة  الجودة  ومعايير  ممارسات  أفضل  تطبيق 
والأمن والبيئة )QHSSE(، حيث تتبنى المجموعة منهجية منتظمة 

عملياتها  في  مدمجة  منها  والوقاية  وإداراتها  المخاطر  لتحديد 
الجودة  ومعايير  لممارسات  المجموعة  عمل  إطار  ويركز  اليومية. 
)QHSSE( على محاور الأفراد  والصحة والسلامة والأمن والبيئة 

والعمليات والمنشآت. 

تمكنت أديس بفضل استراتيجياتها الرشيدة للنمو ونموذج أعمالها المرن من الحفاظ 
على ثبات أدائها دون التأثر بدورات سوق النفط، حيث تمكنت الشركة على مدار السنوات 

الماضية من تحقيق عوائد مستقرة على الأمد الطويل، مع الالتزام بإطار عمل قوي 
للممارسات البيئية والاستدامة والحوكمة.

تعظيم القيمة المستدامة على المدى الطويل

استطاعت المجموعة بفضل هيكلها التشغيلي منخفض التكلفة 
تقي  بحيث  لعملائها  تنافسية  يومية  إيجار  معدلات  تقديم  من 
يضمن  بما  السوق  دورات  عبر  الاستدامة  أي هبوط وتضمن  من 
قاعدة  تتكون  ذلك  على  وعلاوة  وعملائها.  المجموعة  مصالح 
عملاء الشركة في معظمها من شركات إنتاج النفط الوطنية التي 
تتيح آفاق استثمارية طويلة الأمد؛ وأتاحت هذه العوامل لأديس 
الاستقرار  تحقيق  على  تعتمد  الأمد  طويلة  منهجية  تتبنى  أن 
من  بدلًا  المعقولة،  أسعارها  خلال  من  التراكمية  الأعمال  في 
استراتيجية رفع الأسعار على حساب استدامة الأعمال التراكمية. 
أن تحافظ على متوسط  المجموعة  وفي هذا الإطار، استطاعت 
نسبته 94% في عام 2021  و98% في عامي  بلغ  معدل تشغيل 

متوسط  على  ذلك  قبل  المجموعة  حافظت  كما  و2023.   2022
معدل استخدام فعلي أكثر من 90% فيما بين عامي 2014 و2023.

انعكست مرونة أديس في مواجهة دورات السوق في قدرتها على 
والضرائب والاستهلاك  الفوائد  للأرباح قبل  ثابت  تحقيق هامش 
والإطفاء منذ عام 2014، على الرغم من التقلبات الكبيرة في أسعار 
النفط والغاز. وأدى ذلك لاستقرار التدفقات النقدية من عملياتها 
من  متوفرة  سيولة  على  الحصول  إمكانية  جانب  إلى  التشغيلية 
ائتمانية متجددة،  تسهيلات رأسمالية تشغيلية حالية وتسهيلات 
وهو ما يتيح للشركة مرونة مالية كبيرة وهامش حرية ملحوظ يعزز 

من قدرتها على مواجهة ظروف السوق المتقلبة.

 سجل حافل بالنمو في أوقات التحديات ...

 بفضل رؤية رشيدة وبعيدة المدى ...

الاستخدام والإيرادات خلال الدورة

 التغير202120222023
23-21 

الأعمال المتراكمة 
)مليار ريال 
سعودي(

6.727.427.5x4

هامش الأرباح 
قبل خصم 

الفوائد والضرائب 
والاستهلاك 

والإطفاء

+6 نسبة %43.40%42.50%49.40
مئوية

+31 منصة568587عدد المنصات
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مبادرات مختارة في إطار ممارسات الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة

تقليل انبعاثات المحركات 
في منصات الحفر

قياس مؤشرات المحركات 
واتخاذ تدابير تصحيحية

تحسين استهلاك الطاقة
طاقة هجينة مع توفير 
بطاريات لتخزين الطاقة 
على منصات الحفر البرية

تعزيز معايير الجودة 
والسلامة

إدارة معتمدة دولياً للجودة 
والسلامة والصحة 

 الراعي الأول
لمستشفى الناس
تمويل إحدى أكبر 

مستشفيات الأطفال في 
أفريقيا

محاور استراتيجية أديس للاستدامة

الحوكمة 
وأخلاقيات العمل

التغير المناخي 
والطاقة

الصحة والسلامة 
الممارسات البيئةوالأمن

الاجتماعية

8 خطوات أساسية للوقاية من الحوادث
تتعهد أديس لجميع لأعضاء فريقها بالحفاظ على سلامة الجميع، وذلك من خلال تطبيق 8 مبادئ رئيسية تضمن الوفاء بهذا التعهد.

تخصيص 
الوقت لتطبيق 

إجراءات 
السلامة

فصل مصادر 
التخطيط حوادث التسريبعمليات الرفعتصريح العملالطاقة

للعمل
المواقع 
الخطرة

السلامة أثناء 
القيادة

أخذ وقت 
مستقطع من 
العمل للتحقق 
من أي عوامل 

قد تشكل 
تهديداً أو 

تفرض مخاطر 
محتملة

التحقق دوماً 
من فصل 

مصادر الطاقة 
بفاعلية

فحص المواقع 
وجميع أدوات 

الحماية 
وأنظمة التحكم 

للتأكد من 
جاهزيتها قبل 
إصدار تصريح 

العمل

اعتماد خطط 
وآليات استخراج 

معتمدة 
والتعهد 
بالحمولة 

للمسؤول عن 
توجيه الرافعة.

الإبلاغ فوراً عن 
حوادث التسريب 
مع تزويد منصاتنا 

ومواقعنا 
بالأدوات 

والموارد اللازمة 
للتعامل مع 

حالات الطوارئ

تقييم 
المخاطر 
المحتملة 

في العمليات 
وتنسيق 
عملية 
التخطيط

تحديد المناطق 
المحظورة 

والاستعداد 
الاستباقي 

لوقوع 
الحوادث

استخدام 
وسائل النقل 

المرخصة 
وفحصها للتأكد 
من موافقتها 
لأعلى درجات 

الأمان

إن التزام أديس بتحقيق الاستدامة 
يعطي قوة دفع للتطوير المستمر على 

مستوى الخدمات والمعايير والأداء والنمو 
والقيم الأساسية.

““
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

 مؤمنون بالاستدامة
للتطوير  دفع  قوة  يعطي  الاستدامة  بتحقيق  أديس  التزام  إن 
والنمو  والأداء  والمعايير  الخدمات  مستوى  على  المستمر 
بالشفافية،  الكامل  أديس  التزام  إطار  وفي  الأساسية.  والقيم 
تقدم المجموعة للأطراف ذات العلاقة نظرة مباشرة لمسيرتها 
والاجتماعية  البيئية  الاستدامة  ممارسات  صعيد  على  الحافلة 

ومبادئ حوكمة الشركات )ESG(، لتقدم رؤية لمستقبل مشرق 
المجموعة  ممارسات  حول  التفاصيل  من  ولمزيد  ومسئول. 
ومنهجيتها يمكن الاطلاع على قسم الاستدامة من هذا التقرير 

في صفحة 82.
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نظرة عامة على القطاع والأسواق
الملخص التنفيذي

أدى تركز منصات الحفر المرفوعة في الشرق الأوسط، إلى جانب 
طلبات  ارتفاع  ظل  في  المتاحة  الجديدة  المنصات  محدودية 
التعاقد، إلى زيادة كبيرة في معدلات الطلب في السوق تدعم 

زيادة نسب الاستخدام مع ارتفاع معدلات الإيجار اليومية.

 ،%94.3 عليها  المتعاقد  المرفوعة  المنصات  استخدام  نسبة  تبلغ 
متعددة.  مناطق  في  المعروض  نقص  من  السوق  تعاني  حيث 
الشرق  إلى منطقة  مرفوعة  53 منصة  نقل  تم   ،2022 عام  فمنذ 
مناطق  في  العرض  في  فجوة  لظهور  أدى  ما  وهو  الأوسط، 
جنوب شرق آسيا والهند ورفع نسب الاستخدام ومعدلات الإيجار 
الحفر  منصات  إيجار  لمعدلات  الرائد  المتوسط  وارتفع  اليومية. 
بنسبة 35% في  عالمياً  عالية  المواصفات  المرفوعة ذات  البحرية 
عام 2023 على أساس سنوي، ليزداد من 112 ألف دولار إلى 151 

ألف دولار.

كما انخفض السجل العالمي لطلبات بناء منصات الحفر المرفوعة 
بشكل قياسي ليقترب من أدنى مستوياته خلال العقدين الأخيرين، 
حيث انخفضت الطلبيات إلى 17 منصة فقط )أو 4% من المعروض 
عالمياً(. وقُدِر الطلب العالمي على المنصات المرفوعة بما يعادل 
368.9 سنوات حفر1 خلال عام 2023، ومن المتوقع أن يستمر النمو 
في الطلب بمعدل 22% ليصل إلى ما يعادل 451.8 سنة حفر. وفي 
الطلب  يتجاوز   أن  المتوقع  من  للنمو  التنبؤي  المسار  هذا  ضوء 
أن  إلى  الإشارة  وتجدر   .2027 عام  بحلول  المتاح  العرض  مستوى 
قد  الحفر  منصات  على  التعاقد  نشاط  وارتفاع  المعروض  نقص 
لزيادة  أدى إلى فقزة في معدلات الاستخدام، وهو ما سيؤدي 

معدلات الإيجار اليومي بصورة أكبر.
 

سابقة  من  الاستفادة  لأديس  يمكن  المقبلة،  المرحلة  وخلال 
أعمالها وأسطولها الكبير من المنصات المميزة – التي استحوذت 
تظهر  التي  الفرص  لاقتناص   – منخفضة  بأسعار  الشركة  عليها 
في الأسواق المستهدفة، لتقدم الشركة أعلى مستويات الأداء 

التشغيلي المتميز بمعدلات إيجار قوية.

أبرز التطورات العالمية لصناعة النفط والغاز
الطاقة  إمدادات  دور محوري في  لعب  والغاز  النفط  سيواصل 
على  الطلب  من  يزيد  ما  وهو  المقبل،  العقد  خلال  العالمية 

خدمات الحفر البري والبحري على حد سواء.

من المتوقع أن تستحوذ أهم الدول النامية الكبرى مثل الهند على 
النصيب الأكبر من الطلب على إمدادات النفط والفاز بحلول عام 
بزيادة متوقعة  يومياً،  برميل  6.6 مليون  إلى  الطلب  ليصل   ،2030
ثمة  المتوقع،  الطلب  هذا  ولتلبية   .2023 بعام  مقارنة   %20 تبلغ 

حاجة لضخ استثمارات كبيرة في قطاع خدمات الحفر لتحقيق زيادة 
في إنتاج النفط والغاز مع الحفاظ على مستويات الإنتاج في آبار 
النفط والغاز الحالية لتفادي أي تراجع في إنتاج هذه الحقول. ومن 
المنتظر أن يؤدي هذا النمو المتوقع، بالتوازي مع الارتفاع الحالي 
في أسعار النفط الذي يدعم مواصلة الاستثمار في أنشطة الحفر، 

إلى تعزيز الطلب على خدمات الحفر خلال الفترة المقبلة.

قُدِر إنتاج النفط )بما في ذلك النفط غير الخام( بنحو 103.6 مليون 
برميل يومياً في عام 2023، لزيادة قدرها 8.5% مقارنة بعام 2020 
مسبوق  غير  نحو  على  العالمية  النفط  إمدادات  انخفضت  عندما 
بمقدار 7 مليون برميل يومياً نتيجة الخفض الطوعي وغير الطوعي 
حصص  ذلك  بين  ومن   – كوفيد-19  جائحة  خلفية  على  للإنتاج 
أوبك+ التي بدأت عند 9.6 مليون برميل يومياً قبل أن تنخفض إلى 
5.8 مليون برميل يومياً بنهاية العام. وبالنظر إلى المستقبل، من 
المتوقع أن يصل إنتاج النفط العالمي إلى 110 مليون برميل يومياً 
بحلول 2030 – بزيادة قدرها 6% مقارنة بعام 2023. ومن المتوقع 
أن يأتي هذا الإنتاج الإضافي في الغالب من دول مجلس التعاون 
المياه  من  المستخرج  والغاز  النفط  منتجي  جانب  إلى  الخليجي 

العميقة في أمريكا اللاتينية مثل البرازيل وغيانا وسورينام.

سوق  في  حيوياً  دوراً  الخليجي  التعاون  مجلس  يلعب  جانبه،  من 
نتيجة  تاريخياً  العالمي  الإنتاج  من   %20 حوالي  وفر  حيث  النفط، 
الإنتاج  تكاليف  انخفاض  بفضل  وذلك  الإمداد،  معدلات  استقرار 
الحماية  من  مستوى  يوفر  ما  وهو  الكبير،  الاحتياطيات  وحجم 
من مصادر الإنتاج الأكثر عرضة لتقلبات الدورات الاقتصادية مثل 
النفط غير التقليدي في الولايات المتحدة. ومن المتوقع أن يؤدي 
الإنتاج المستمر في الحقول البرية والبحرية في كل من السعودية 
الحصة  زيادة  إلى  وقطر  المتحدة  العربية  والإمارات  والكويت 
السوقية لهذه الدول من إمدادات النفط العالمية إلى 23% بحلول 

عام 2030.

عالمياً  المسوق  الطبيعي  الغاز  إنتاج  يُقدَر  الآخر،  الجانب  على 
بنحو 67.7 مليون برميل يومياً، ويُتوقع أيضاً أن يستمر في النمو 
بنسبة 7% ليصل إلى 72.6 مليون برميل يومياً بحلول 2030. وكانت 
في  كبيرة  بصورة  تستثمر  الخليجي  التعاون  دول مجلس  منطقة 
إلى سوق  الوصول  الماضي بهدف  العقد  الإنتاجية خلال  الطاقة 
أكبر مصدر  ثالث  تعد قطر  – حيث  المسال  الطبيعي  الغاز  تصدير 
يؤدي  المتحدة. علاوة على ذلك، سوف  والولايات  أستراليا  بعد 
الغاز وزيادة  إنتاج  التركيز على  السعودية مؤخراً عن  أرامكو  إعلان 
زيادة مساهمة  إلى  تزيد على %60  المستهدف في 2030 بنسبة 
إلى حد كبير  الغاز، مدفوعاً  إنتاج  السعودية في  العربية  المملكة 

بتطوير حقل الغاز البري العملاق »الجافورة«.
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التوازن بين العرض والطلب على النفط عالمياً
 )على الجانب الأيسر( توازن العرض/الطلب )برميل من النفط المكافئ يومياً(؛ )على الجانب الأيمن( الإجمالي )برميل من النفط المكافئ يومياً(

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

المصدر: تقرير ويستوود عن القطاع
عدد المنصات مضروباً في أجل التعاقدات  1
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

اتجاهات وتوقعات أسعار النفط
العامة  المستويات  تحديد  في  رئيسياً  دوراً  النفط  أسعار  تلعب 
لأنشطة التنقيب والإنتاج، حيث تمثل زيادة التدفقات النقدية حافزاً 
أمام شركات النفط والغاز لإعادة الاستثمار في القدرات الإنتاجية 
والمشروعات الجديدة. وخلال السنوات الأخيرة، تأثرت أسعار النفط 
بمجموعة من العوامل المؤثرة في العرض والطلب، مثل عدم وضوح 
الأخيرة  التضخمية  والضغوط  الصيني  بالطلب  يتعلق  فيما  الرؤية 
بين تلك الأحداث  المتوقعة. وكان من  إلى الأحداث غير  بالإضافة 
أدى  الطلب، وهو ما  كبير في  أدت لانهيار  التي  جائحة كوفيد-19 
لتراجع حاد في الأسعار، إلى جانب الحرب الروسية الأوكرانية التي 
أدت لفرض عقوبات على صادرات المواد الهيدركربونية الروسية وما 
أعقب ذلك من نقص في المعروض في النفط والغاز عبر دول أوروبا.

بتغير  كبيرة  بصورة  النفط  أسعار  تأثرت  التطورات،  وبجانب هذه 
الحصص الإنتاجية لدول أوبك+ التي حرصت على توفير الاستقرار 

في سوق النفط العالمي. وحافظت هذه الحصص الإنتاجية على 
للبرميل في  إلى 80 دولاراً  بين 60  النفط في مستوى ما  سعر 
ظل التعديلات المتعددة في الإنتاج، بما في ذلك إعلان المملكة 
العربية السعودية خفض إنتاجها بصورة أحادية بواقع مليون برميل 
يومياً في يوليو 2023، وذلك بهدف إبقاء سعر النفط عند مستوى 
للاستثمار  جاذباً  السعر مستوىً  ويمثل هذا  للبرميل.  دولاراً   75
في المشروعات الجديدة إلى جانب عدم ارتفاعه بالقدر الكافي 

لتشجيع المضاربات التي أدت لانهيار أسعار النفط في 2015.

وبالنظر إلى المستقبل، يوجد إجماع عام في قطاع النفط على 
من  حيث  المقبل،  العقد  خلال  النمو  في  سيستمر  الطلب  أن 
المتوقع أن يؤدي لاستقرار أسعار النفط عند نفس المستويات 
خاصة في ظل التدخل المستمر من دول أوبك+ بقيادة المملكة 

العربية السعودية لضبط الأسعار.

توقعات مؤسسة ويستوود جلوبال إنرجي لأسعار خام برنت )دولار/برميل(

نظرة عامة على سوق الحفر البحري
خلال  هامة  بدورة  الماضي  العقد  مدار  على  الحفر  سوق  مرت 
الفترة من 2012 إلى 2014، حيث تميزت تلك الفترة بإرتقاع أسعار 
البحرية  الحفر  منصات  استخدام  نسب  متوسط  ووصول  النفط 
إلى ما يقرب من 80%. مع ذلك، فقد أدى الاستثمار المفرط في 
القدرة الإنتاجية للنفط )خاصة مع ظهور النفط الصخري الأمريكي( 
توفر قدرات  أدى ذلك، خاصة مع  النفط. وقد  تراجع أسعار  إلى 
حفر جديدة، إلى انخفاض نسب الاستخدام في عام 2015 إلى ما 
بين 60-70%. وبين عامي 2015 و2019، مرت سوق الحفر البحري 
بفترة من الترشيد، حيث لجأت شركات الحفر إلى تخزين منصات 
الحفر غير العاملة وتخريدها في النهاية في محاولة منها لدعم 

معدلات الاستخدام وتحسين قوائم مراكزها المالية
أسعار  في  التدريجي  التحسن  جانب  إلى  الترشيد،  هذا  وأدى   .
النفط ومستوى أنشطة الحفر، إلى تحسن معدلات الاستخدام 

على أساس سنوي حتى عام 2020 عندما تسببت تداعيات جائحة 
النفط  قطاع  في  التقلب  من  موجات  حدوث  وفي  كوفيد-19 

والغاز.

ومنذ عام 2021، بدأ نشاط منصات الحفر عالمياً في الزيادة مرة 
الحفر  ومنصات  الحفر  سفن  استخدام  نسب  بلغت  حيث  أخرى، 
المرفوعة حالياً 95.5% و94.3% على التوالي. وارتفعت معدلات 
الإيجار اليومي لمنصات الحفر المرفوعة المميزة )المسلَمة بعد 
2005( بنسبة 12% على أساس سنوي لتبلغ 98 ألف دولار في 
الطلب  في  زيادة  السوق  يشهد  أن  المتوقع  ومن   .2024 يناير 
على أسطول أديس خلال السنوات المقبلة في ضوء محدودية 
على  التعاقد  نشاط  واستمرار  حديثاً  المنشأة  المنصات  عدد 

منصات الحفر عند نفس مستوياته الحالية.

منذ عام 2021، بدأ نشاط منصات 
الحفر عالمياً في الزيادة مرة أخرى، 

حيث بلغت نسب استخدام سفن الحفر 
ومنصات الحفر المرفوعة حالياً %95.5 

و94.3% على التوالي.

““
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نسب استخدام المنصات المرفوعة عالمياً ومعدلات الإيجار اليومية )دولار يومياً، النسبة المئوية للاستخدام المؤكد(

على مستوى العالم، حيث سجلت العطاءات الجديدة في فييتنام 
معدلات يومية بلغت 170 ألف دولار، بينما من المحتمل أن يصل الحد 
الأعلى للمعدلات اليومية في الهند إلى 120 ألف دولار. وفي ضوء 
امتلاك أديس لـ 30 من إجمالي 46 منصة بحرية مرفوعة مميزة، فإن 

المجموعة تتمتع بموقف قوي يمكنها من استغلال زيادة النقص 
في العرض بالسوق في إطار سعيها للحفاظ على حصتها السوقية 
الأكبر في السعودية مع البحث عن فرص جديدة في أبرز الأسواق 

في مناطق أخرى مثل جنوب شرق آسيا.

نظرة على سوق منصات الحفر المرفوعة
من المتوقع أن يتجاوز الطلب على المنصات المرفوعة المعروض 
منها في عام 2027، حيث يُتوقع أن تبلغ الزيادة في الطلب 83 
لا  الذي  الوقت  في   ،2028-2023 الفترة  خلال  مرفوعة  منصة 
يزال عدد طلبات بناء منصات مرفوعة جديدة منخفضاً، وهو ما 

يزيد من نقص المعروض في السوق.

يُقدَر عدد المنصات المرفوعة في السوق حالياً بـ 499 منصة، منها 
إلتزام عمل و386 منصة متعاقد عليها.  57 منصة متوقفة بدون 
وقد وصل معدل الاستخدام المؤكد للمنصات المرفوعة العاملة 
إلى 94.3%، بينما بلغ معدل الاستخدام المؤكد للمنصات العاملة 
في مياه يزيد عمقها على 300 قدم إلى 95%. كما وصل متوسط 
 )2005 بعد  تسليمها  تم  )التي  المميزة  المنصات  استخدام  نسب 
المرفوعة في  المنصات  استخدام  95.8%. ووصلت معدلات  إلى 
الأسواق الرئيسية في الشرق الأوسط وجنوب شرق آسيا والهند 
إلى ما بين 98% و100%، وهو ما يرفع من معدلات الإيجار اليومية

وبالنظر إلى المستقبل، يتوقع أن تصل نسب الاستخدام في عام 
جانب  إلى  منصة   381.6 على  بتعاقدات  96% مدعومة  إلى   2024
25.5 منصة إضافية تدخل ضمن متطلبات العطاءات الجديدة. ومن 
بنسبة  المنصات  على  الطلب  ارتفاع  إلى  ذلك  يؤدي  أن  المتوقع 
10% مقارنة بعام 2023. وخلال الفترة من 2023 إلى 2028، يتوقع 
على  حفر  سنوات   82.7 يكافئ  لما  الإضافي  الطلب  ينعكس  أن 
إعلان  من  الرغم  وعلى   .%4.1 يبلغ  مركب  سنوي  معدل  تسجيل 
مليون   12 عند  الحالي  الإنتاج  مستويات  إبقاء  السعودية  أرامكو 

من  كبير  نصيب  على  تستحوذ  تزال  لا  المملكة  فإن  يومياً  برميل 
المرفوعة  المنصات  على  الطلب  استمرار  يعزز  بما  الحفر  عقود 
خلال نفس الفترة المذكورة. علاوة على ذلك، ثبتت بعض الدول 
مستويات  من  المتحدة  العربية  الإمارات  مثل  للمملكة  المجاورة 
بحلول عام 2027،  يومياً  برميل  المستهدف عند 5 ملايين  الإنتاج 
بينما أعلنت قطر عن خطتها لرفع الطاقة الإنتاجية للغاز الطبيعي 
المسال إلى 142 مليون طن متري سنوياً بحلول عام 2027، مقارنة 

بمستوى 77 مليون طن متري.

منصات  على  التعاقد  أنشطة  مستويات  ارتفاع  من  الرغم  وعلى 
الحفر خلال السنوات الماضية، لا تزال طلبات بناء المنصات الجديدة 
أدنى مستوياتها  إلى  الجديدة  الطلبيات  انخفضت  منخفضة، حيث 
خلال العقدين ونصف العقد الأخير. وبلغت نسبة طلبات المنصات 
الجديدة 4% من المعروض المسوق حالياً و3% من إجمالي المعروض

البحرية  للمنصات  اليومية  الإيجار  لمعدلات  الرائد  المتوسط  ارتفع 
المرفوعة المميزة بنسبة سنوية 35%، لتزيد من 112 إلى 151 ألف 
دولار. وعلى الرغم من أن معدلات إيجار أسطول المنصات المميزة 
أعلى في العموم من معدلات إيجار أسطول المنصات غير المميزة، 
ترسيته  تمت  بحري  حفر  عقد  بعد  تراجعاً  شهد  الفارق  هذا  أن  إلا 
مؤخراً في أستراليا نتيجة ارتفاع متوسط التكاليف التشغيلية في تلك 
المنطقة. وبالنظر إلى المستقبل، فمن المتوقع أن تشهد معدلات 
العالية قفزة  المواصفات  المرفوعة ذات  للمنصات  اليومي  الإيجار 
كبيرة إلى الأمام على خلفية ارتفاع المتوسط الرائد للمعدلات اليومية 
والعطاءات الجديدة التي ترصدها مؤسسة ويستوود جلوبال إنرجي 
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دول  الطلب في  نتيجة  المرفوعة  الحفر  المعروض من منصات 
إلى  الوصول  تستهدف  التي   – قطر  مثل  المجاورة  الخليج 
مستويات طموحة للطاقة الإنتاجية بحلول عام 2027 – ومناطق 

أخرى مثل جنوب شرق آسيا والهند وأمريكا اللاتينية..

منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )باستثناء السعودية(
)باستتثناء  أفريقيا  وشمال  الأوسط  الشرق  منطة  سوق  يضم 
للحفر  أدنوك  تمتلك  حيث  مرفوعة،  منصة   103 السعودية( 
الأسطول  من  التوالي  على  و%10   %36 نسبته  ما  وأديس 
المرفوعة  البحرية  المنصات  أسطول  ويضم  الإقليمي. 
المتوقفة بدون إلتزام عمل في باقي منطقة الشرق الأوسط 
 36.7 يبلغ  عمر  بمتوسط  منصات  تسع  حالياً  أفريقيا  وشمال 
عاماً. ومن المتوقع أن يتم تسليم منصة واحدة جديدة لصالح 
الربع الأول من 2024 وستبدأ  أرامكو روان للحفر بحلول  شركة 
يمتد  السعودية  أرامكو  مع  عقد  ضمن  العمل  تسليمها  فور 
حيث  المصرية  السوق  تتصدر  أديس  تزال  ولا  سنوات.  لثماني 
كما  مصر،  في  المنصات  أسطول  من   %64 منصاتها  تمثل 
تستحوذ الشركة على حصة سوقية كبيرة تمثل 69% من مدد 

المتبقية. العقود 

من المتوقع أن يستمر الطلب على المنصات خلال الفترة 2024-
2025 على خلفية التعاقدات القائمة على 73 منصة و48.6 منصة 
التقديرات  جانب  إلى  التوالي،  على  و2025   2024 عامي  خلال 
بطلب إضافي على 11.7 و37.1 منصة خلال نفس الفترة. ومن 
 89.3 بنسبة 39% من  المنصات  الطلب على  يرتفع  أن  المتوقع 
منصة إلى 124.2 منصة في الفترة من 2024 إلى 2028 مدفوعاً 

بالطلب من قطر والإمارات العربية المتحدة.

ومن المتوقع أن ترتفع نسب الاستخدام من 101% إلى %140 
المتوقفة  التسعة  المنصات  من  أي  عودة  عدم  بافتراض 
 104 وفالاريس  سومناث  منصتي  وباستثناء  عمل.  إلتزام  بدون 
باقي  فإن  الترتيب،  على  والإمارات  قطر  في  المفرفوعتين 
المنصات المتوقفة بدون إلتزام عمل في المنطقة يزيد عمرها 

على 40 عاماً وهو ما يجعل عودتها إلى العمل مستبعدة.

ثبتت الإمارات إنتاجها عند مستوى 5 مليون برميل يوميًا حتى 
قدرتها  لزيادة  خططها  مؤخراً  قطر  أعلنت  بينما   ،2027 عام 
مليون   142 إلى   77 من  المسال  الطبيعي  الغاز  من  الإنتاجية 
تبقي  أن  المتوقع  ومن   .2027 عام  بحلول  سنوياً  متري  طن 
مشغولًا،  المرفوعة  المنصات  أسطول  هذه  الإنتاج  مستويات 
في  السوق  منه  تعاني  الذي  النقص  حدة  من  يزيد  ما  وهو 

الشرق الأوسط وخارجه. 

حيث  المملكة  في  المميزة  المرفوعة  للمنصات  مشغل  أكبر 
تمتلك 27 منصة. 

فمن  إنتاجها  مستويات  تثبيت  أرامكو  إعلان  من  الرغم  على 
مستوى  عند  القريب  المدى  على  الطلب  يستمر  أن  المتوقع 

قوي خلال الأشهر الأربع والعشرين المقبلة.

قدرتها  زيادة  نيتها  السعودية  أرامكو  أعنت   ،2020 عام  في 
برميل  مليون   13 إلى  الخام  النفط  لإنتاج  المستدامة  القصوى 
السماح  نحو  التوجه  إلى  الطموح  الهدف  هذا  ودفع  يومياً. 
بمشروعات حفر بحرية جديدة، وهو ما حقق قفزة غير مسبوقة 
في الطلب على المنصات ومنشآت الإنتاح والخدمات البحرية. 
وزارة  من  توجيهاً  السعودية  أرامكو  تلقت   ،2024 يناير  وفي 
الطاقة بالحفاظ على مستوى الإنتاج عند حاجز 12 مليون برميل 
يومياً. لذا قررت الشركة أن تحول تركيزها نحو إنتاج الغاز وأجلت 
أن  إلا  آخر.  إشعار  حتى  السفانية  حقل  امتداد  تطوير  مشروع 
أرامكو أكدت أن طلبها لمنصات الحفر لن يتغير في ضوء زيادة 
عدداً  سيتطلب  ما  وهو  والبحرية،  البرية  الآبار  من  الغاز  إنتاج 
الطلب  في  التراجع  كبير  حد  إلى  ستعوض  المنصات  من  كبيراً 
تمت  نفسه  الوقت  وفي  النفط.  لحفر  البحرية  المنصات  على 
الزلوف  مشروع  مثل  أخرى  كبرى  مشروعات  على  الموافقة 
ما  وهو  لها،  مخططاً  كان  كما  ستستمر  التي  وبري  ومريان 
الحفر  منصات  على  المملكة  طلب  مستويات  على  سيحافظ 

البحرية المرفوعة خلال فترة التنبؤ.

المتوقع أن يظل معدل الاستخدام  المستقبل، من  إلى  بالنظر 
أعلى من 90% على خلفية الأعمال المتراكمة القوية ومحدودية 

نظرة على أسواق الحفر البحري الخاصة بأديس
المرفوعة  البحرية  الحفر  لمنصات  مالك  أكبر  أديس  تعد 
وتمتلك  منصة1،   42 من  يتكون  أسطولًا  تمتلك  حيث  عالمياً، 
منطقة  في  المرفوعة  المنصات  من  أسطول  أكبر  المجموعة 
مجلس التعاون الخليجي حيث يضم أسطولها هناك 36 منصة، 
كما تتمتع بمكانة ريادية في المملكة العربية السعودية حيث 
وهو  السعودية،  أرامكو  لصالح  منصة   33 المجموعة  تشغل 
كما  بالمملكة.  المنصات  أسطول  إجمالي  من   %38 يمثل  ما 
ضمن  التشغيل  أيام  من  الأكبر  النصيب  على  أديس  تستحوذ 
التعاون  )مجلس  المستهدفة  أسواقها  عبر  المتراكمة  أعمالها 

والهند ومصر( حيث يُقدر نصيبها بنسبة %26.

المملكة العربية السعودية
يعمل بالمملكة حالياً 90 منصة حفر مرفوعة ولا توجد أي منصات 
متوقفة بدون إلتزام عمل، كما يوجد منصة واحدة منشأة حديثاً 
)هي منصة المملكة 2( من المتوقع أن يتم تسليمها ودخولها 
في عقد أرامكو السعودية فوراً بحلول الربع الثاني من عام 2024. 
وتتميز المملكة بتواجد أحدث أسطول من المنصات الأكثر تميزاً، 

حيث يبلغ متوسط عمر المنصات 17 عاماً. 

المملكة  في  المرفوعة  للمنصات  مشغل  أكبر  أديس  تمثل 
العربية السعودية، حيث تمتلك 33 منصة متعاقد عليها، وتبلغ 
حصتها السوقية من عدد الأيام المتبقية من قيمة العقود %40 
)83,670 يوماً(. وتتجاوز حصة أديس السوقية حصتي المنافسين 
للحفر  روان  أرامكو  شركة  وهما  مجتمعين  للمجموعة  التاليين 
وشركة الصين المحدودة لخدمات حقول النفط )COSL( اللذان 
أديس  تمثل  تبلغ 26%. كما  يستحوذان معاً على حصة سوقية 
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بمعدلات إيجار تبلغ حوالي 30 ألف دولار. وقد فازت أديس مؤخراً 
الجزائر من سوناطراك – وهي شركة  الأمد في  بعقدين طويلي 
إنتاج النفط المملوكة للدولة في الجزائر – بقيمة 79 مليون دولار 
النصف  في  العمل  ستبدأ  التي  بها  الخاصة  الحفر  منصات  نظير 

الثاني من عام 2024.

الحصانية  القدرة  حيث  من  تصنيف  بأعلى  الكويت  أسطول  يتميز 
توجه  نتيجة  وذلك  أفريقيا،  الأوسط وشمال  الشرق  منطقة  في 

والغاز  الثقيل  النفط  احتياطات  استغلال  نحو  الكويت  نفط  شركة 
اليومي  الإيجار  معدل  متوسط  ليبلغ   – الضغط  عالي  الجوراسي 

29,526 دولار.

كما يتميز أسطول المجموعة بتصنيفه الأعلى بكثير من المتوسط من 
حيث القدرة الحصانية، حيث يُقدّر متوسط القدرة الحصانية لأسطول 
الشركة بأنه ثاني أعلى تصنيف في المنطقة، بعد شركة غراي وولف 

ومقرها الولايات المتحدة، حيث تدير أسطولًا أصغر من المنصات.

جنوب شرق آسيا
جانب  إلى  مرفوعة،  منصة   39 آسيا  جنوب شرق  حالياً في  يعمل 
منصات  وثلاثة  عمل  إلتزام  بدون  متوقفة  مرفوعة  منصات   3
الأكبر  النصيب  يُتوقع تسليمها في 2025. ويتوزع  إضافية جديدة 
 )%19( وماليزيا   )%47( إندونيسيا  بين  ما  المتبقية  التعاقدات  من 
وتايلاند )17%(. وتستحوذ أديس حالياً على 20% من أيام التعاقد 
قابلة  سنوات  لثلاث  بعقد  فوزها  بعد  إندونيسيا  في  المتبقية 

للتمديد من شركة بيرتامينا.

من  المحدود  العرض  يؤدي  أن  المقبلة  الفترة  في  المرجح  ومن 
إلى  جديدة  منصات  بناء  طلبات  وانخفاض  المرفوعة  المنصات 
سوق  في  المرفوعة  المنصات  من  المزيد  على  الطلب  تعزيز 
 %99.8 إلى  الاستخدام  نسب  وصول  ومع  آسيا.  شرق  جنوب 
المنطقة  تمثل  دولار،  ألف   170 لحاجز  الحالية  العروض  وتجاوز 
فرصة واعدة أمام أديس لاستغلال سمعتها الطيبة وأسطولها 
بالفعل  المجموعة  تشارك  حيث  أكبر،  تجارية  مكاسب  لتحقيق 
إندونيسيا وتايلاند من  بالفعل بعقدان في  في عطاءات وفازت 

المقرر أن يبدأ العمل بهما في 2024.

جدير بالذكر أن تركز المنصات المرفوعة في الشرق الأوسط بجانب 
آسيا  شرق  جنوب  في  الحفر  منصات  على  التعاقد  نشاط  ارتفاع 
سيؤدي إلى ارتفاع الطلب على المنصات المرفوعة ليتجاوز إجمالي 
المعروض الإقليمي )بما في ذلك المنصات المتوقفة بدون إلتزام 
عمل( بحلول عام 2025. وتقدر نسب الاستخدام في 2024 بنسبة 
إمكانية  ضوء  وفي  بالفعل  القائمة  العقود  خلفية  على   %103
إلى  المنصات  الطلب على  ليصل  العطاءات،  تمديدها ومتطلبات 
38.3 منصة. ومن المتوقع أن يرتفع الطلب بنسبة 22% ليصل إلى 

46.8 منصة في الفترة من 2024 إلى 2028. 

الهند
مرفوعة  منصة   37 بـ  الهند  في  العامل  الأسطول  حجم  يُقدَر 
حيث  من  سوقية  حصة  أكبر  ثالث  على  حالياً  أديس  وتستحوذ   –
الهند  في  المنصات  عمر  متوسط  ويعد  المتبقية.  العقود  قيمة 
أعلى من نظرائه على المستوى الإقليمي حيث يبلغ 33 عامًا، إلا 
أن الطلب على المنصات المرفوعة الجديدة والمميزة في تصاعد 
نيتها  عن  الهند  في  الطبيعي  والغاز  النفط  مؤسسة  إعلان  بعد 
تجديد أسطولها، وهو ما قد يحفز تجديد المنصات الحالية أو شراء 
منصات أحدث. ويتركز في الهند إجمالي 11 منصة مميزة، وبمجرد 
المنصات  على  للتركيز  الطبيعي  والغاز  النفط  مؤسسة  تحول 
الفرص  من  مزيداً  المميزة  المنصات  أسطول  الأحدث، فسيشهد 

التجارية الواعدة في البلاد.

قُدِر الطلب على منصات الحفر المرفوعة في الهند بـ 31.4 منصة 
خلال عام 2023 -  وهو نمو طفيف بنسبة 3% مقارنة بعام 2022. 
والعطاءات  العقود  التزامات  من  المنصات  على  الطلب  ويبلغ 
ومن  التوالي.  على  و2025   2024 عامي  خلال  منصة  و38.6   41
بما   ،2024 عام  في   %106 الاستخدام  نسبة  تبلغ  أن  المتوقع 
المعروض.  يفوق  بشكل  المنصات  على  القوي  الطلب  يعكس 
ويبلغ عدد المنصات المتوقفة بدون إلتزام عمل بالهند منصتين 
عمر  أن  من  الرغم  وعلى  عاماً.   43 منهما  كل  عمر  يتجاوز  فقط 

حالياً  العاملة  المنصات  أعمار  مع  يتماشى  المنصتين  هاتين 
بالهند، إلا أن من الضروري أن تحصل أي منهما على عقد لستة 
أشهر على الأقل بمعدلات إيجار جذابة ليكون من المجدي إعادة 

تشغيلها.

الفترة المقبلة أن يصل الطلب على المنصات  ومن المتوقع في 
إلى 41 منصة خلال الفترة من 2024 إلى 2028، وهو ما سينعكس 

على ارتفاع متوسط نسب الاستخدام إلى %106.

قطاع الحفر البري في الشرق 
الأوسط وشمال أفريقيا

تعد سوق الحفر البري في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا 
سوقاً متناثرة مقارنة بسوق الحفر البحري حيث تضم إجمالي 972 
لمنصات  70 مشغل  بنحول  يُقدَر  ما  على  موزعة  برية  حفر  منصة 
الأوسط  الشرق  في  البري  الحفر  سوق  تقسيم  ويمكن  الحفر. 
وشمال أفريقيا بين أسواق دول مجلس التعاون التي تتميز بارتفاع 
الأخرى  الأسواق  وبين  والكويت،  السعودية  مثل  النمو  معدلات 

في مناطق شمال أفريقيا مثل ليبيا ومصر.

تعد أديس عاشر أكبر مشغل في سوق منصات الحفر البرية في 
منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا، حيث تمتلك ما يمثب %4 
من إجمالي المنصات البرية بالمنطقة. وتتوزع منصات المجموعة 
السعودية والكويت  النمو في  رئيسية عبر الأسواق عالية  بصفة 

إلى جانب بعض المنصات العاملة في الجزائر ومصر وتونس.

في  النفط  لإنتاج  الوطنية  الشركة  وهي  سوناطراك،  شركة  تعد 
الشرق  منطقة  في  البرية  الحفر  لمنصات  مشغل  أكبر  الجزائر، 
هما  تابعتين  شركتين  خلال  من  وذلك  أفريقيا،  وشمال  الأوسط 
من   %11.4 بـ  يُقدر  ما  سوناطراك  وتشغل   .ENAFORو   ENTP
تعمل  المنصات  أن هذه  إلا  المنطقة،  بهذه  البرية  الحفر  منصات 
في الجزائر بصورة شبه حصرية، وعادة ما تكون أصغر من المتوسط 

الإقليمي لمنصات من حيث تصنيف القدرة الحصانية.

الحصانية،  لقدرتها  وفقاً  البرية  المنصات  تصنيف  يتم  ما  عادة 
تحت  تحفره  أن  للمنصة  يمكن  الذي  العمق  مقدار  تعكس  وهي 
سطح الأرض. وكلما زادت القدرة الحصانية للمنصة زادت قدرتها 
وعادة  إنتاجية.  وأعلى  أكبر  آبار  وإنشاء  أطول  مسافات  حفر  على 
ما تستخدم أسواق الخليج منصات ذات قدرة حصانية عالية، كما 
تتمتع الشركات المشغلة للمنصات المحلية بنسب استخدام أعلى 
مقارنة بشمال أفريقيا. كما تتميز أسواق الخليج بارتفاع أسعارها، 
حيث تعتبر السوق السعودية سوقاً مميزة ويزيد متوسط معدلات 
الإيجار اليومي فيها بنسبة 32% مقارنة بمتوسط منطقة الشرق 

الأوسط وشمال أفريقيا.

وعلى الرغم من أن متوسط القدرة الحصانية متكافئ في كل من 
أعلى  الجزائر  في  الإيجار  معدلات  متوسط  أن  إلا  ومصر،  الجزائر 
بالمقارنة حيث يبلغ متوسط معدلات الإيجار 25,212 دولار. ويرجع 
تبلغ  التي  والإصلاح  الصيانة  منصات  من  عدد  وجود  إلى  ذلك 
الحفر  بينما تعمل منصات  ألف دولار  إيجارها حوالي 20  معدلات 
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

العرض والطلب على المنصات البرية في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا )عدد المنصات، النسبة المئوية للاستخدام(

منصة بقيمة 2.6 مليار دولار – وذلك ضمن خطط الكويت لزيادة 
برميل  مليون   3.5 على  يزيد  ما  إلى  الخام  من  الإنتاجية  طاقتها 
خلال  ترسيتها  سيتم  العقود  إن  ويُقال   .2040 عام  بحلول  يومياً 

الربع الأول من عام 2024.

الجزائر
بتداعيات  متأثرة  الجزائر  في  البرية  الحفر  منصات  سوق  تزال  لا 
الاستخدام  معدلات  تزال  ولا  المنطقة.  في  كوفيد-19  جائحة 
نمواً  يمثل  ما  38% وهو  بـ  قُدِرت  حيث  منخفضة   2023 عام  في 
 .2022 بعام  مقارنة  فقط  مئويتين  نقطتين  بواقع  متواضعاً 
الوطنية سوناطراك  النفط  الجزائرية شركة  ويهيمن على السوق 
الشرق  في  البرية  المنصات  من  أسطول  أكبر  تمتلك  التي 

 )ENTP( التابعتين  شركتيها  خلال  من  أفريقيا  وشمال  الأوسط 
الأسطول  من   %11 سوناطراك  أسطول  ويمثل    )ENAFOR(و
المتواجد في منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا و68% من 

الأسطول العامل في الجزائر. 

الاستخدام  معدلات  تستمر  أن  المتوقع  من  مستقبلية،  وبنظرة 
الاستحدام  معدلات  متوسط  ليسجل   – منخفض  مستوى  عند 
يرتفع  أن  المتوقع  ومن   .2028 إلى   2024 من  الفترة  خلال   %46
الطلب على المنصات البرية بنسبة 14% من 71 إلى 81 منصة خلال 
نفس الفترة. وتعمل الحكومة الجزائرية على إنعاش سوق النفط 
على  الجمارك  إلغاء  جانب  إلى  الضرائب  تخفيض  خلال  من  والغاز 

معدات التنقيب والإنتاج المستوردة.

 توقعات سوق المنصات البرية
في الشرق الأوسط وشمال أفريقيا

بلغ الطلب على منصات الحفر البري ما يُقدَر بـ 690 منصة في عام 
2023، بما يمثل زيادة بنسبة 7% على أساس سنوي أو بنسبة %28 
منذ جائحة كوفيد-19 في عام 2020. ولا تزال السعودية أكبر سوق 
حيث تمثل 28% من الطلب على المنصات البرية في المنطقة – 
)14%( والجزائر  الكويت  بما فيها  الرئيسية  الدول  باقي  إلى جانب 
)9%( ومصر )8%( وليبيا )2%(. ومن المتوقع أن تعزز المملكة من 
صدارتها في ضوء إعلان أرامكو السعودية مؤخراً عن تركيزها على 

إنتاج الغاز الذي يتركز معظمه في الآبار البرية.

ومن المتوقع في الفترة المقبلة أن يرتفع الطلب بنسبة 19% على 
821 منصة  بـ  يُقدَر  ما  إلى  ليصل  المقبلة  الخمسة  السنوات  مدار 
بحلول 2028. وبينما يشمل هذا النمو المتوقع أسواق معظم دول 
كبيرة  بنسبة  الطلب سيكون  الأكبر من  النصيب  أن  إلا  المنطقة، 
في دول مجلس التعاون الخليجي التي تشمل السعودية والكويت 
تستحوذ  حيث  العراق،  جانب  إلى  المتحدة  العربية  والإمارات 
المنصات  على  الطلب  من   %44 على  معاً  والكويت  السعودية 
البرية. وقُدِر متوسط معدلات الإيجار اليومية في الشرق الأوسط 
وشمال أفريقيا بـ 30.5 ألف دولار في عام 2023، ومن المتوقع أن 

يصل إلى حده الأقصى الذي يبلغ 35 ألف دولار في عام 2028.

المملكة العربية السعودية
الحفر  لمنصات  مميزة  سوقاً  السعودية  العربية  المملكة  تعتبر 
على  الطلب  قُدِر  القيمة.  عالية  الكبيرة  بالآبار  تتميز  حيث  البرية، 
أدى  ما  وهو  وحدة،   191 بـ   2023 عام  في  البرية  الحفر  منصات 

لوصول نسب الاستخدام إلى %88.

منصات  سوق  يشهد  أن  المتوقع  من  فإنه  مستقبلية  وبنظرة 
إلى   191 من  ليرتفع   %35 بنسبة  نمواً  المملكة  في  البري  الحفر 
إلى حد  2028، مدفوعاً  2023 وحتى  الفترة من  250 منصة خلال 
كبير بتطوير حقل الغاز غير التقليدي العملاق »الجافورة«، الذي 
يبلغ إجمالي استثماراته عبر دورة حياته 100 مليار دولار ويتطلب 
مشروع  أن  كما  والموسعة.  العميقة  الآبار  من  كبير  عدد  إنشاء 
البري سيلعب دوراً محورياً في تحقيق  الجافورة  تطوير حقل غاز 
إنتاجها من  بزيادة   2030 لعام  أرامكو مؤخراً  أعلنته  الذي  الهدف 
في  المخطط  فمن  العرض،  على مستوى  أما   .%60 بنسبة  الغاز 
بناء  ونابورز(  أرامكو  بين  برنامج سند )وهو مشروع مشترك  إطار 
على  سنوياً  منصات   5 تسليم  يتم  بحيث  جديدة  برية  منصة   50
هذه  إنشاء  ضوء  وفي   .2022 عام  من  بداية  سنوات  عشر  مدار 
إلى  الاستخدام  نسب  تصل  أن  المتوقع  من  الجديدة،  المنصات 
نتيجة   2028 بحلول عام  إلى %100  2024 وتصل  بحلول عام   %89

الطلب المتنامي على المنصات البرية.

الكويت
قُدِر الطلب على المنصات البرية في الكويت بـ 100 منصة في عام 
يستمر  أن  المتوقع  ومن   .2022 بعام  مقارنة   %11 بزيادة   –  2023
تركيز الأنشطة المستقبلية على تطوير الاحتياطيات الأكثر تعقيداً، 
بما في ذلك الغاز العميق ذو الضغط المرتفع ودرجة الحرارة العالية 
والنفط الثقيل في منطفة فارس السفلى. وسوف تتطلب هذه 
 2000 نطاق  أعلى في  حصانية  قدرة  ذات  حفر  منصات  الأنشطة 

حصان، لتتمكن من استكمال عمليات الحفر الأطول والأعمق.
المنصات  على  الطلب  ينمو  أن  المتوقع  من  وبنظرة مستقبلية، 
عام  بحلول  منصة   118 إلى   100 من  ليرتفع   %18 بنسبة  البرية 
 27 يضم  عطاءً  طرحت  قد  الكويت  نفط  شركة  وكانت   .2028
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إدارة المخاطر
نهج إدارة المخاطر

قد تتعرض مجموعة أديس لمخاطر تتعلق بقطاع أعمالها وأنشطتها التجارية، أو لمخاطر أخرى على الصعيد الاقتصادي أو السياسي 
نتيجة أنشطتها التي تقع خارج البلاد. لذا فوجود إدارة مخاطر فعالة يعد أمراً هاماً بالنسبة لتوجيه استراتيجية الشركة وتحقيق أهدافها 
طويلة الأجل. وبما أن نجاح المجموعة يعتمد على قدرتها على اكتشاف الفرص المتاحة واغتنامها في قطاعي الأعمال والسوق، لذا 
تطبق مجموعة أديس نهجًا متكاملًا لإدارة المخاطر، حيث تضع المخاطر في صميم أولويات مسؤوليات مجلس الإدارة واختصاصاته، 

بما يضمن اتباع ثقافة إدارة المخاطرة الحذرة والفعالة في كافة عمليات المجموعة وأنشطتها.

إطار إدارة المخاطر
الداخلية،  المراجعة  أعمال  عن  مسئولة  لتعد  المجموعة  في  مستقلة  وحدات  إنشاء  الإدارة  ومجلس  المراجعة  لجنة  من  كل  تتولى 
وحوكمة الشركة، وإدارة المخاطر )يُشار إليها فيما بعد بـ”نظام الرقابة الداخلية”(. يتضمن الدور الرئيسي لوحدات إدارة المخاطر ما يلي:

وضع استراتيجية وخطط وسياسات وإجراءات وتدابير فعالة خاصة بإدارة مخاطر المجموعة ونظم إدارة المخاطر المطبقة بها   •
بغرض تقييم المخاطر لتحديد أوجه القصور ومعالجتها.

تنفيذ خطط واستراتيجية إدارة المخاطر.  •
رصد المخاطر التي قد تتعرض لها المجموعة، وإلى أي مدى تعد المجموعة عرضة لتلك المخاطر، وإجراء تقييمات مستمرة في   •

هذا الصدد.
وضع خطة لإدارة الأزمات وحالات الطوارئ، ووضع تقارير التعرض للمخاطر والإجراءات المقترحة لإدارة هذه المخاطر.  •

التنسيق مع الإدارة التنفيذية للمجموعة لضمان كفاءة نظام إدارة المخاطر وفعاليته ووضعه موضع التنفيذ.  •
إصدار تقارير التعرض للمخاطر، واقتراح الإجراءات اللازمة لإدارة هذه المخاطر، وتقديمها إلى كل من اللجنة التنفيذية واللجان   •

المعنية.
دراسة ومراجعة المسائل المقدمة من لجنة المراجعة، والتي قد تؤثر على إدارة المخاطر التي قد تواجهها المجموعة.  •

أي مهام إضافية أخرى مسندة إليها، مع وضع في الاعتبار طبيعة عمل إدارة المخاطر والمهام التي تستهدف تحسين كفاءتها   •
وفعاليتها.

يجوز للمجموعة، من حين لآخر، تعيين استشاري أو خبير متخصص في تطوير/ تحديث نظم وخطط إدارة المخاطر والتحقق من   •
تنفيذه الفعال.

نموذج خطوط الدفاع الثلاثة
تماشيًا مع إطار إدارة المخاطر للمجموعة، سيتم إقرار مفهوم خطوط الدفاع الثلاثة فيما يتعلق بالرقابة الداخلية وإدارة المخاطر ونظم 

الحوكمة.
خط الدفاع الأول-جميع الأعمال، بالإضافة إلى وظائف الدعم/ مالك العملية  •

تتضمن المسؤولية تحديد المخاطر وامتلاكها، وتصميم ضوابط للحد منها، وتطبيق عملية امتثال فعالة، ومراقبة/ اختبار مدى   
الامتثال للضوابط والسياسات.

خط الدفاع الثاني-إدارة المخاطر ووظائف المراقبة الأخرى  •
عبارة عن عملية مراقبة مستقلة لضمان فعالية كل من الحوكمة، وإدارة المخاطر، ونظم وعمليات المراقبة.  

خط الدفاع الثالث-المراجعة الداخلية  •
تقدم ضمان معقول إلى مجلس الإدارة ولجنة المراجعة التابعة للمجلس حول كفاءة وفعالية نظام المراقبة وإدارة المخاطر   

والحوكمة بشكلٍ عام.

إدارة مخاطر المؤسسة
التي  الوثيقة للمخاطر  للمراقبة  آليات وإجراءات فعالة  إلى وضع  المخاطر جزء من دورها،  إدارة  التي تعتبر  المجموعة،  تهدف سياسة 
في  المعنية  الفرق  وأعضاء  التنفيذية،  والإدارة  للمجموعة،  التابعة  واللجان  إدارتها،  مجلس  خلال  من  وذلك  المجموعة،  لها  تتعرض 
الزميلة. علاوة على ذلك، لذلك قامت المجموعة بوضع السياسات والخطط والإجراءات والتدابير في هذا الشأن، وتعمل  الشركات 
بشكلٍ مستمر على تطوير نظم إدارة المخاطر القائمة وتحديثها. كما ستقوم المجموعة بالإفصاح عن التصور العام للمخاطر المحتملة 

من خلال تقرير مجلس الإدارة السنوي.

قامت المجموعة، في إطار آليات وإجراءات إدارة المخاطر، بوضع برنامج متكامل )إدارة مخاطر المؤسسة( تحت إشراف الإدارة التنفيذية. 
يهدف هذا النظام إلى تحديد المخاطر التي قد تحد من قدرة المجموعة على تحقيق أهدافها، وتقييم تلك المخاطر، وترتيبها حسب الأولوية، 
ووضع سبل الوقاية منها، ووضع تدابير للحد منها، وتحديد سبل إدارتها. تجدر الإشارة إلى أن نظام إدارة مخاطر المؤسسة لا يهدف إلى 
القضاء على المخاطر، لكنه سيؤدي، بدلًا عن ذلك، إلى إتاحة بيئة قادرة على احتواء المخاطر، تمكن الإدارة من اتخاذ قرارات شاملة ومدروسة 
واستراتيجية بشأن المخاطر. تحدد عملية إدارة المخاطر حالات عدم اليقين وتحد من التعرض لها، وتعزز إمكانية اغتنام الفرص من خلال تحديد 
المخاطر وفهمها وإدارتها وفقًا لسياسة محددة لإدارة المخاطر. يعمل برنامج إدارة مخاطر المؤسسة بشكلٍ فعال على تحسين مشاركة 

مجلس الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية في عملية إدارة المخاطر لضمان وجود رؤية موحدة للمخاطر التي تواجهها المجموعة.

نظام شركة أديس لإدارة مخاطر المؤسسة-التسلسل الإداري

لجنة المراجعة
مراقبة استراتيجية وسياسة استنادًا إلى قابلية الإقدام   •

على المخاطر وتقييم المخاطر والتعرض للمخاطر 
المحددة من قبل إدارة شركة أديس.

استلام تقارير من وحدة الرقابة الداخلية وكبار   •
التنفيذيين, مراجعة أنشطة إدارة المخاطر ومراجعة 

سجل المخاطر.
تصعيد التقارير والتوصيات والمسائل التي تتطلب   •

اهتمامًا فوريًا إلى مجلس الإدارة.

الرئيس التنفيذي

مدير الرقابة الداخلية )القائم 
بأعمال الرئيس التنفيذي لوحدة المخاطر(

الرئيس التنفيذي 
للشئون المالية 
وكبار التنفيذيين

مجلس الإدارة
المسؤولية العامة عن إدارة المخاطر.  •

ضمان تضمين إدارة المخاطر في جميع العمليات والأنشطة.  •
مراجعة ملف المخاطر لشركة أديس  •

وحدات الأعمال
إعداد بيانات السياسات الخاصة، حسب لاقتضاء.  •

إعداد وتحديث سجل مخاطر وحدة الأعمال.  •
تحديد أولويات المخاطر لوحدات الأعمال.  •

مراقبة المشاريع وتحسينات المخاطر.  •
إدارة أنشطة تقييم المخاطر الذاتية للتحكم.  •

مراقبة العمليات

تقييم المخاطر التجارية
هي العملية التي تقوم المجموعة من خلالها بتحديد المخاطر التي تهدد تحقيق الأهداف التجارية وتقييم تلك المخاطر والحد منها 
ورصدها والإبلاغ عنها، تعد عملية مدمجة في نظام قائم على المبادئ والإرشادات العامة للمواصفة القياسية ”ISO 31000“. يتضمن 
هذا الأمر التصعيد، حسب الاقتضاء، لملكية المخاطر عبر المستويات التنظيمية، وهو ما يؤدي إلى تسلسل هرمي للمخاطر بداية من 
تركيبة/  بمراجعة  للشركة  التنفيذية  الإدارة  الشركة ككل. تقوم  تواجه  التي  بالمخاطر  انتهاءً  إدارة على حدة،  تواجه كل  التي  المخاطر 
محتوى أهم المخاطر سنويًا، مع وضع في الاعتبار المخاطر التي تم الإبلاغ عنها من جانب الشركات، والمخاطر التي تم تحديدها نتيجة 
إجراء مسح تنازلي للمخاطر الجديدة أو الناشئة، على أن تُزَوَد الإدارة التنفيذية للمجموعة بآخر المستجدات بشأن المخاطر الفردية كل 

ثلاثة أشهر، ويُقَدَم تقرير تفصيلي سنوي بمختلف المخاطر إلى كل من الإدارة التنفيذية للمجموعة، واللجان، ومجلس الإدارة.

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 
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المخاطر المتعلقة بتجديد 
عقود الحفر أو الحصول على 

عقود حفر جديدة وملائمة 

ليس هناك ما يضمن إبرام أو تجديد عقود الحفر للمجموعة بأسعار وشروط توفر عوائد معقولة على استثمارات المجموعة في 
منصات الحفر التي تستحوذ عليها وتجددها. وسيكون لأي فشل في إبرام عقود حفر مُربحة في المستقبل تأثير سلبي جوهري 

على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بعدم 
الحصول على التغطية 

التأمينية الكافية

تحتفظ المجموعة بتأمين ضد مخاطر معينة فيما يتعلق بأصولها وعمليات منصات الحفر الخاصة بها وموظفيها. لكن لا يوجد 
ما يضمن بأن وثائق التأمين السارية لدى المجموعة ستكون كافية لتغطية الخسائر الناتجة عن أحداث معينة، أو أنها ستجدَد 

بشروط معادلة أو معقولة تجاريًا أو أنها ستجدَد من الأساس

وقد تتعرض المجموعة لمخاطر إضافية في المستقبل مما قد يؤدي إلى خطر جوهري بوقوع خسائر. وفي حال تكبد المجموعة 
خسائر بسبب خسارة في الإيرادات أو غيرها من الاحتمالات المستقبلية بما لا تغطيه وثائق التأمين، ستتحملها المجموعة من 
دون حق الرجوع على شركات التأمين، مما سيكون له تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها 

المالي أو توقعاتها المستقبلية. 
المخاطر المتعلقة بتقلبات 

أسعار الفائدة الخاصة 
بقروض المجموعة 

المجموعة  تتحملها  التي  الفائدة  نفقات  تزداد  وبالتالي  المستقبل،  في  كبير  بشكل  المطبقة  الفائدة  أسعار  تزيد  أن  يمكن 
وتفرضها على التزاماتها، وكذلك يقل التدفق النقدي المتوفر للنفقات الرأسمالية، وسيكون لذلك تأثير سلبي جوهري على 

أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بتحمل 
النفقات الرأسمالية 

والتشغيلية 

المحدد  الوقت  التشغيلية المستقبلية الضرورية بشروط مقبولة في  النفقات  أي إخفاق في الحصول على الأموال لتغطية 
أو على الإطلاق، وذلك من أجل تغطية الحالات المحددة التي لا تتناسب فيها النفقات الرأسمالية والنفقات التشغيلية مع 
إيرادات التشغيل، أو عند نشوء نفقات رأسمالية غير متوقعة، يمكن أن يؤدي إلى تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو 

نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بالمنازعات 
القضائية 

في حال كانت المجموعة خاضعة لأي إجراء قضائي أو إداري ينتج عنه أي حكم أو مجموعة من الأحكام ضد المجموعة، وترتب 
على ذلك الحكم أو هذه الأحكام مبالغ كبيرة من التعويضات، فقد يكون لذلك تأثير سلبي وجوهري على أعمال المجموعة أو 

وضعها المالي أو نتائج عملياتها أو توقعاتها المستقبلية.
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المخاطر المتعلقة بطبيعة 
قطاع الحفر التعاقدي كونه 

ذو منافسة عالية ودورية 
وفي ظل فترات انخفاض 

الطلب وزيادة توفر منصات 
الحفر

قد تؤثر تقلبات الطلب على قطاع إنتاج النفط في الطلب على أصول المجموعة وخدماتها، وقد يؤدي أي انخفاض في الطلب 
على منصات حفر المجموعة إلى توقفها والذي سيكون له تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو 

وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بالأنظمة 
الجديدة واللوائح الحكومية 

والتغييرات في الأنظمة 
القائمة واللوائح الحكومية 
وعدم الوضوح في النظم 

القانونية

تخضع المجموعة لتنظيم صارم والأنظمة واللوائح المعمول بها في المملكة بالإضافة إلى جميع الدول الأخرى التي تعمل 
فيها. وتتأثر عمليات المجموعة بالأنظمة واللوائح المتعلقة بقطاع النفط والغاز. ويستند قطاع الحفر التعاقدي على طلب 
خدمات قطاع النفط والغاز، ووفقًا لذلك، ستتأثر المجموعة بشكل مباشر باعتماد أنظمة ولوائح جديدة تقيد أو تحد من الحفر 

للتنقيب عن النفط والغاز وتطويرهما لأسباب اقتصادية أو بيئية أو صحية أو لأسباب أخرى تتعلق بالسلامة أو السياسة.

قد تؤثر أي من هذه الأحداث أو أي نشاط تشريعي أو تنظيمي مماثل سلبياً على عمليات المجموعة من خلال الحد من فرص 
الحفر أو زيادة تكاليف تشغيل المجموعة بشكل كبير، ويكون من شأن هذا تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 

المخاطر المتعلقة بالامتثال 
للوائح البيئية

الدولية المعمول بها، ومراقبة  تخضع عمليات المجموعة أو قد تصبح خاضعة للأنظمة واللوائح، بما في ذلك المعاهدات 
عملية تصريف المواد داخل البيئة، والتلوث، والعدوى، والتخلص من النفايات الخطرة، أو غيرها من المعاهدات المتعلقة بحماية 

البيئة.

وقد يؤدي عدم الامتثال لهذه الأنظمة واللوائح إلى خضوع المجموعة لإجراءات تنفيذ مدنية أو جنائية قد لا تكون مشمولة 
المالي أو  نتائج عملياتها أو وضعها  تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو  التأمين وذات  التعاقدي أو  التعويض  في 

توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بالتغييرات 
التي تطرأ على المبادئ أو 

السياسات المحاسبية 

قامت المجموعة بإعداد قوائمها المالية الموحدة ذات الغرض الخاص بموجب المعايير الدولية للتقرير المالي المعتمدة في 
المملكة. وبما أن هذه المعايير المحاسبية يتم إصدارها أو تحديثها من خلال مجلس معايير المحاسبة الدولية المعتمد في 
المملكة العربية السعودية  أو من خلال مجلس إدارة الهيئة السعودية للمراجعين والمحاسبين، فإن بعض هذه المنشورات أو 
التحديثات قد يكون لها تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية

نوع 
الوصفالمخاطرالمخاطر

ها
يات

مل
وع

ة 
وع

جم
لم

ط ا
شا

 بن
قة

عل
مت

 ال
طر

خا
لم

ا

المخاطر المتعلقة بمستوى 
نشاط الأعمال في قطاع 

النفط والغاز

يعتمد طلب خدمات المجموعة على مستوى النشاط في مجال التنقيب عن النفط والغاز بالإضافة إلى أنشطة التطوير والإنتاج 
في أسواق المجموعة

 
في حال كانت المستويات الإجمالية لأنشطة التنقيب والتطوير والإنتاج لعملاء المجموعة أقل مما توقعته المجموعة، فقد 

يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية

المخاطر المتعلقة باعتماد 
منصات الحفر ومنحها 

التأهيل المسبق

لقد اتخذت المجموعة خطوات لتعزيز استراتيجيتها والتوسع إلى مناطق جديدة وذلك عن طريق السعي للحصول على حالة 
المجموعة  دعوة  المسبق  التأهيل  حالة  وتتيح  والغاز.  النفط  مجال  تضم عملاء في  التي  الدول  بعض  المسبق في  التأهيل 

للمشاركة في المناقصات المستقبلية في الدول التي تعمل فيها أو التي تنوي العمل فيها.

وبالمثل، يلزم على المجموعة الحفاظ على شهادات اعتماد التصنيف من أجل تشغيل منصات الحفر البحرية الخاصة بها. وفي 
حال عجز أي من منصات الحفر البحرية التابعة للمجموعة عن تجديد شهادة اعتماد الرابطة الدولية لجمعيات التصنيف، والتي 
إعادة  عقبات في  المجموعة  تواجه  أن  يمكن  ثم  ومن  إنهاؤها  يتم  أو  القائمة  العقود  تُعلق  فقد  وجودها،  العملاء  تشترط 
التفاوض على العقود القائمة أو إبرام عقود جديدة، أو تتكبد المجموعة نفقات رأسمالية كبيرة للحصول على إعادة اعتماد 

الرابطة الدولية لجمعيات التصنيف.

المخاطر المتعلقة بالأخطار 
التشغيلية في قطاع عمل 

المجموعة بما في ذلك 
الأضرار البيئية

تنطوي أعمال الحفر المتعلقة بالنفط والغاز على درجة عالية من المخاطر، حيث تتعرض عمليات المجموعة للمخاطر المصاحبة 
الآبار والثقوب  التحكم في  المخازن وخسارة الإنتاج وفقدان  المخاطر الانفجارات وتلف  النفط والغاز. وتشمل هذه  آبار  لحفر 
النفط  تسرب  وحالات  والانفجارات  والحرائق  السوائل  اندفاع  وحالات  المعدات  وعيوب  العالقة  أو  المفقودة  الحفر  وخيوط 
وإطلاق المواد أو الغازات السامة أو الخطِرة والعجز في الطاقة أو انقطاعها والتلوث. ويمكن أن تسبب هذه المخاطر الإصابة 
الشخصية أو الوفاة والضرر الجسيم بالممتلكات والمعدات أو دمارها والتلوث والضرر البيئي ورفع الدعاوى من قبل الجهات 
البرية  العمليات  الكامنة في  أيضًا للأخطار  للمجموعة  التابع  السفن  العمليات. ويتعرض أسطول  العملاء وتعليق  أو  الخارجية 
والبحرية، إما أثناء وجودها في الموقع أو في أثناء النقل، مثل الانقلاب والغرق والارتطام بالقاع والتصادم والقرصنة والتلف 

الناتج عن الطقس القاسي واجتياح الأحياء البحرية.

وفي حال وقوع أي من المخاطر الواردة أعلاه، فقد يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها 
أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية.

المخاطر المتعلقة باحتساب 
الأعمال المتراكمة 

تحقيق الأعمال المتراكمة للمجموعة قد يفشل كلياً أو جزئياً إذا لم يتم تنفيذ خيار التمديد أو إذا ألغى العملاء عقودهم أو 
أعادوا التفاوض بشأنها أو إذا لم يتحقق أي من افتراضات المجموعة في احتساب تقدير قيمة العقود. وسيكون لعدم القدرة 
على تحقيق قدر كبير من قيمة الأعمال المتراكمة للمجموعة تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو 

وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية

المخاطر المتعلقة بتركز 
الإيرادات على عدد قليل 

نسبيًا من عملاء المجموعة 

تعتمد المجموعة على عدد قليل من العملة حيث يمثل أكبر ثلاث عملة 89% من إجمالي الأعمال المتراكمة في 31 ديسمبر2023.

وفي بعض الأحيان، قد يكون أحد العملاء مشارك في أكثر من منصة تابعة للمجموعة. وقد يكون لخسارة عقد مع أحد هؤلاء 
العملاء، أو ضعف الأداء بموجبه، اثر على العقود الأخرى الخاصة بالمجموعة مما سيؤدي إلى تأثير سلبي وجوهري على أعمالها 

أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية. 
المخاطر المتعلقة بتحديث 
منصات الحفر ومشروعات 

التجديد ونقل منصات الحفر 
والاستحواذ على منصات 
حفر إضافية، بما في ذلك 

التأخيرات وتجاوزات التكلفة 
المتوقعة

كجزء من إضافة القيمة لأعمال المجموعة، تتضمن استراتيجية المجموعة شراء منصات الحفر وتجديدها وصيانتها وإصلاحها 
باستخدام عمالة المجموعة في الأغلب، وتحديدًا فريق التجديد والصيانة المحلي لديها من أجل تقليل التكاليف.

وقوع أي تأخيرات أو ارتفاعات في التكاليف من هذا القبيل في المستقبل يمكن أن يقلل من معدلات الاستخدام، مما سيؤدي 
إلى عدم تحقيق المجموعة العوائد المتوقعة على استثماراتها ويكون لذلك تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج 

عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية.

المخاطر المتعلقة بعقود 
عملاء المجموعة 

و يكون للإنهاء المبكر للعقود أو التفاوض بشأن العقود أو تخفيض الأسعار اليومية أو فشل العميل في دفع المبالغ للمجموعة 
وقت استحقاقها تأثير سلبي على قدرة المجموعة على تحقيق الإيرادات المتوقعة و يكون لذلك تأثير سلبي جوهري على 

أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية 

المخاطر المتعلقة بقضايا 
الصحة العامة والجوائح، بما 
في ذلك جائحة كوفيد-۱۹ 

 وقد يكون لتفشي متحورات أو أمراض معدية أخرى في المملكة أو منطقة الشرق الأوسط وشمال أفريقيا أو على مستوى 
العالم تأثير سلبي جوهري على اقتصاد البلد المعني والمناخ التجاري كما قد يكون له آثار أوسع نطاقًا. ويمكن أن يكون له 
أيضًا تأثير جوهري على سلسلة التوريد والبنية التحتية المتعلقة بالتسليم، بما في ذلك الوصول إلى الموانئ ونقاط التصدير 
الرئيسية التي تستخدمها المجموعة. بالإضافة إلى ذلك، يمكن أن يؤثر الأمر على الموردين الخارجيين والأطراف المقابلة الأخرى 
للمجموعة وقدرتهم على الوفاء بالتزاماتهم تجاه المجموعة. وقد يؤثر ما سبق على عمليات المجموعة والطلب على النفط 
والغاز ومن ثم يكون لها تأثير سلبي جوهري على أعمال المجموعة أو نتائج عملياتها أو وضعها المالي أو توقعاتها المستقبلية
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عام 2023 كان بمثابة محطة 
فارقة في مسيرة أديس، حيث 

تمكنت الشركة من تنفيذ خططها 
للتوسع وحققت معدلات تشغيلية 

قياسية، وهو ما انعكس على 
النمو القوي في الإيرادات بنسبة 

75.6% على أساس سنوي

“

“
الأداء المالي 

والتشغيلي
70  كلمة الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

72  أبرز التطورات التشغيلية 
74  النتائج المالية

78  أسطول أديس



كلمة الرئيس التنفيذي 
للشؤون المالية

 ،2023 لعام  القوية  المالي  أدائنا  نتائج  لكم  أقدم  أن  يسعدني 
التي تعكس سعينا المتواصل نحو التميز وتنفيذ مبادرات النمو 
وأطلعكم  إنجازاتنا  لكم  أعرض  أن  بشدة  ويسرني  الاستراتيجي. 

على الوضع المالي القوي لأديس.

أظهرت المجموعة خلال عام 2023 مرونة كبيرة في إدارة أعمالنا 
المتراكمة، حيث سجلت نمواً صافياً في الأعمال المتراكمة بلغ 
152 مليون ريال بما يعادل 0.6% مقارنة بعام 2022 على الرغم 
من وصول معدل استنفاد الإيرادات إلى 4.3 مليار ريال. ويمثل 
ذلك إضافة في الأعمال المتراكمة بلغت 4.5 مليار ريال، بفضل 
خطة  تأثير  جانب  إلى  الجديدة  والتعاقدات  العقود  تمديدات 
إطار  في  الأعمال  بدء  رسوم  بجانب  الجارية  المنصات  تشغيل 

الخطة الجارية لتشغيل منصات حفر إضافية.

 ،2023 عام  خلال   %75.6 بنسبة  هائلة  قفزة  الإيرادات  حققت 
بفضل عوامل مختلفة من بينها الانتهاء بنجاح من تنفيذ عمليات 
الاستحواذ الأخيرة في السعودية ومرور أول عام كامل عليها، 
وارتفاع  الضخم،  أرامكو  عقد  ضمن  الحفر  منصات  وتشغيل 
مختلف  عبر  اليومي  الإيجار  ومعدلات  الاستخدام  معدلات 
أسواقنا. وفي هذا الإطار، شهدت أديس زيادات في الإيرادات 
من السعودية بنسبة 82% ومن مصربنسبة 56.6%، ومن الكويت 
المنصات  إسهام  بلغ  كما   .%71.5 بنسبة  وقطر   %50.5 بنسبة 
التي تم تشغيلها مؤخراً في الهند 18 مليون ريال، علماً بأن هذه 

المنصات بدأت عملها خلال الربع الأخير من عام 2023.

جدير بالذكر أن قطاع الحفر البحري الذي يشكل ما يقرب من %73 
من إجمالي الإيرادات شهد نمواً كبيراً. وعزز هذا النمو من الربحية 
والفوائد  الضرائب  الأرباح قبل خصم  كبيرة، حيث قفزت  بصورة 
مع  سنوي  أساس  على   %104 بنسبة  والإطفاء  والاستهلاك 
والاستهلاك  والفوائد  الضرائب  خصم  قبل  الأرباح  هامش  نمو 

والإطفاء من 42.5% إلى %49.4.

غير  النفقات  من  الرغم  فعلى  الدخل،  صافي  مستوى  على  أما 
ارتفع   ،2022 عام  في  المسجل  النقدي  غير  والدخل  المتكررة 
استبعاد هذه  وبعد  عام 2023.  13.7% في  بنسبة  الربح  صافي 
البنود غير المتكررة، فقد قفز صافي الربح المطبع1 بنسبة %84.2، 
مدفوعاً بالنمو القوي في الإيرادات وتعزيز هوامش الأرباح قبل 
خصم الضرائب والفوائد والاستهلاك والإطفاء. ويعكس مسار 

النمو فاعلية مبادراتنا الاستراتيجية وكفاءتنا التشغيلية.

التدفقات  ارتفاع  على  القوي  التشغيلي  أداؤنا  انعكس  كما 

النقدية الحرة التي سجلت 1.8 مليار ريال خلال عام 2023، مقارنة 
بـ893 مليون ريال خلال العام السابق، حيث سجل معدل الدوران 
ذلك  من  وعزز   .2022 عام  خلال   %85.2 مقابل   %85.4 النقدي2 
الاستمرار في مبادرات تحسين كفاءة التجديد والصيانة، بما في 
ذلك القدرات الداخلية، وهو ما انعكس على معدلات التحويل 

النقدي القوية بالتوازي مع توسيع نطاق العمليات التشغيلية.

إدارة  في  الحريصة  أستراتيجيتنا  أدت  فقد  ذلك،  على  علاوة 
النفقات الرأسمالية، في ضوء التركيز على المشروعات القائمة 
ضمن خطتنا لتشغيل المنصات في السعودية والكويت والهند، 
لوصول إجمالي النفقات الرأسمالية إلى حوالي 4 مليار ريال خلال 

عام 2023.

كبيراً في  المالي، فقد قطعنا شوطاً  الانضباط  أما على صعيد 
مليار   9.9 إلى  الدين  صافي  تراجع  حيث  الدين،  تخفيض  سبيل 
ريال عام 2023، انخفاضاً من 10.4 مليار ريال خلال العام السابق. 
ويأتي هذا الانخفاض بصفة أساسية على خلفية توجيه حوالي 
المجموعة،  العام لتخفيض مديونية  85% من عائدات الاكتتاب 
الرأسمالية  المشروعات  إلى  الباقية  النسبة  توجيه  تم  حيث 
القائمة تماشياً مع أهدافنا المعلنة. كما شهدت حصص الملكية 
العام  الاكتتاب  بعائدات  مدفوعة   %156 بنسبة  كبيرة  زيادة 

والمساهمة الإضافية من صافي الربح.

نمو  توقعات  بخصوص  متفائلون  فإننا  المستقبل،  إلى  وبالنظر 
خصم  قبل  الأرباح  توقعات  تتراوح  حيث   ،2024 في  المجموعة 
الضرائب والفوائد والاستهلاك والإطفاء ما بين 2.89 مليار ريال 
و3.04 مليار ريال. إن زيادة وتيرة العمل في مشروع أرامكو الضخم 
لتشغيل 19 منصة، بجانب التعاقدات الجديدة في الجزائر والهند 
التشغيلي.  النمو  تعزيز  عوامل  أبرز  تمثل   وتايلاند،  وإندونيسيا 
علاوة على ذلك، فإن الظروف السائدة في السوق التي تتميز 
بارتفاع معدلات الاستخدام ومعدلات الإيجار اليومي، إلى جانب 
الطلب المتوقع من أسواق الخليج وجنوب شرق آسيا، تعزز من 

ثقتنا في مستقبل المجموعة.

بالمجموعة  وختاماً، أود أن أشكر جميع المساهمين والعاملين 
وسوف  الكبيرين.  والتفاني  الدعم  على  الصلة  ذات  والأطراف 
وتوليد  المستدام  النمو  طريق  على  مسيرتنا  في  معاً  نستمر 

القيمة.

حسين بدوي
الرئيس التنفيذي للشؤون المالية

     أظهرت المجموعة خلال 
عام 2023 مرونة كبيرة في 

إدارة أعمالنا المتراكمة، حيث 
سجلت نمواً صافياً في الأعمال 

المتراكمة بلغ 152 مليون ريال 
بما يعادل 0.6% مقارنة بعام 
2022 على الرغم من وصول 

معدل استنفاد الإيرادات إلى 
4.3 مليار ريال.

“

“

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 
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%49.4
هامش الأرباح قبل خصم 

الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفا في 2023

%84.2
صافي الربح المطبع1 في 2023

%85.4
معدل الدوران النقدي2 في 

2023

4.3
الإيرادات في 2023

مليار
 ريال

 سعودي

1  صافي الربح بعد خصم النفقات والمكاسب غير المتكررة، وتشمل  المكاسب غير النقدية الناتجة من صفقات الشراء، ومخصصات انخفاض الذمم المدينة، ومخصصات انخفاض قيمة المخزون ومخصص انخفاض 
قيمة الاستثمار  والمخصصات الأخرى ونفقات الطرح العام الأولي

يتم حساب معدل الدوران النقدي بقسمة التدفقات النقدية الحرة على الأرباح قبل خصم الضرائب والفوائد والاستهلاك والإطفاء.  2

I , ....... , 

• ,, 
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

أبرز التطورات التشغيلية
واصلت أديس التركيز على تعزيز قيمة الأعمال  التراكمية والتميز التشغيلي ومعدلات 

السلامة خلال عام 2023، مع  تنفيذ خطة تشغيل المنصات الجديدة ومواصلة 
استراتيجية التوسع

مواصلة التركيز على تعزيز قيمة الأعمال  
التراكمية والتميز التشغيلي ومعدلات السلامة

حافظت الشركة على معدلات تشغيل أعلى من المتوسط، حيث 
جودة  يعكس  ما  وهو   ،2023 المالي  العام  خلال   %98.0 بلغت 

وكفاءة عملياتها.

 152.1 بمقدار  للمجموعة  المتراكمة  الأعمال  إجمالي  ارتفع  كما 
مليون ريال سعودي أو0.6%خلال العام المالي 2023 مقارنة بالعام 
ريال خلال  مليار  بلغ 4.33  إيرادات  الرغم من تسجيل  السابق، على 
المضافة  المتراكمة  الأعمال  على  ذلك  وانعكس  العام.  نفس 
خلال العام التي بلغت 4.48 مليار ريال وذلك بفضل تمديد عقود 
منصتين في السعودية، وارتفاع معدلات الإيجار اليومية لمعظم 
بالإضافة  بعقد جديد،  الفوز  جانب  العاملة في مصرإلى  المنصات 
إلى الفوز بعقدين جديدين في الهند وستة عقود في الجزائر وعقد 
في إندونيسيا، بجانب رسوم بدء الأعمال في إطار الخطة الجارية 
لتشغيل منصات حفر إضافية. ويعكس النمو في الأعمال المتراكمة 

تركيز الشركة على تحقيق النمو المستدام على المدى الطويل.

وقد بلغ المتوسط المرجح لمدة العقود المتبقية لدى أديس 5.35 
سنوات في العام المالي 2023، وهو ما يعكس تركيز المجموعة 

على العقود طويلة الأجل حيث تساعد على التنبؤ بالأداء المالي 
وتعزيز استدامة الأعمال.

إطار  خلال  من  المجموعة  تمكنت  السلامة،  لمعدلات  وبالنسبة 
من  والسلامة  الصحة  إدارة  بممارسات  الخاص  المتكامل  عملها 
الحفاظ على سجل سلامة قوي، حيث بلغ معدل إجمالي الإصابات 
للرابطة  القياسي  المعدل  من  أقل  وهو   ،0.09 لكل1  المسجلة 

الدولية لمقاولي الحفر البالغ 0.51.

تنفيذ خطة تشغيل المنصات الجديدة 
ومواصلة استراتيجية التوسع

انتهت الشركة من تشغيل 14 من إجمالي 19 منصة ضمن المشروع 
أن  بالذكر  جدير   .2023 بنهاية  السعودية  العربية  بالمملكة  الضخم 
هذا  تاريخ  في  كما  بالكامل  تعمل  عشر  التسعة  المنصات  جميع 
البحرية  الحفر  أكبر عملية تشغيل منصات  التنفيذ  الإعلان. ويعتبر 

المرفوعة في تاريخ صناعة الحفر البحري.

في الكويت بدأت 4 منصات عملياتها من إجمالي 6 عقود جديدة 
جميع  أن  بالذكر  جدير   .2023 عام  خلال  الكويت  نفط  شركة  مع 

المنصات الستة تعمل بالكامل كما في تاريخ هذا الإعلان.

1 معدل إجمالي الإصابات المسجلة لكل 200,000 ساعة عمل.

نسبة التشغيل

%98.0
في السنة المالية 2023

)مقابل 98% في 2022(

معدل تكرار إصابات 
العمل المسجلة1

0.09
في السنة المالية 2023
)مقابل 0.51 المعدل القياسي للاتحاد 

الدولي لمقاولي الحفر(

توزيع الأعمال المتراكمة في
السنة المالية 2023
)مليار ريال سعودي(
 27.5  27.5 

%81
منصات بحرية

العام المالي 
2023

العام المالي 
2023

%19
منصات 

برية

%77
مؤكد

%23
تمديدات 

اختيارية

وقد فازت أديس خلال العام المالي 2023 بعقدين إضافيين في الهند 
بخلاف عقدها الموقع في 2022. وتم تشغيل منصتين من المنصات 

الثلاثة المتعاقد عليها وبدأت عملياتها خلال العام المالي 2023.

كما فازت المجموعة بعقد لمدة 3 سنوات لتشغيل 4 منصات برية من 
أسطولها في الجزائر، حيث تم تشغيل منصة واحدة  بالفعل في عام 
2023 على أن يجري تشغيل المنصات الثلاثة الباقية في عام 2024. 

وبعد توقيع هذا العقد لا يوجد أي منصات غير عاملة في الجزائر.

وخلال الربع الرابع من عام 2023، وقعت أديس عقد تنقيب طويل 
 Pertamina Drilling Services Indonesia شركة  مع  الأجل 
)”PDSI“(  لتشغيل منصة الحفر البحرية المرفوعة من الأسطول 
الحالي »Emerald Driller« في بحر جاوا فى إندونيسيا. ويمثل 
وتعزيز  الإندونيسية  السوق  إلى  الشركة  دخول  بداية  العقد 
ويشمل  دولة.  ثامن  إلى  ليمتد  العالمية  الأسواق  في  تواجدها 
العقد فترة إلزامية لثلاثة أعوام مع خيار التمديد لعامين إضافيين. 
ومن المتوقع أن تبدأ أعمال المشروع في إندونيسيا في النصف 

الثاني من عام 2024.

كما تلقت أديس إشعارات تجديد عقود لثلاثة منصات حفر بحرية 
الربع الأول من 2024. وقد تلقت  مرفوعة عاملة في مصر خلال 

أديس إشعاراً من الشركة العامة للبترول، وهي الطرف المتعاقد 
على المنصات، بتمديد التعاقد على منصتي أدمارين 3 وأدمارين 6 
لمدة سنتين إضافيتين، مع تمديد التعاقد على منصة أدمارين 5 

لمدة سنة واحدة.

وخلال الربع الأول من 2024، فازت أديس بعقد خدمات مع الهيئة 
رائد في  تحالف مع شريك محلي  للبترول ضمن  العامة  المصرية 
إنتاجية حقول  ورفع  لتشغيل  النفط، وذلك  وإنتاج  التنقيب  مجال 
قابلة  سنوات  لعشر  الجديد  العقد  ويمتد  مصر.  في  متقادمة 
جهود  إطار  في  العقد  هذا  ويأتي  أخرى.  سنوات  لعشر  للتجديد 
المجموعة لتوسيع نطاق خدماتها وتقديم حلول مصممة خصيصاً 

لتلبية احتياجات عملائها.

وقد ارتفع إجمالي عدد المنصات العاملة في الفترة المنتهية في 
المالي 2023  العام  إلى 67 خلال  31 ديسمبر 2023 من 48 منصة 

بنمو بلغ 40% تقريباً على أساس سنوي.

الأعمال المتراكمة حسب 
المناطق الجغرافية

السنة المالية 2023

 السعودية  %77.6
 الكويت  %8.8

 قطر  %3.0
 الهند  %2.7

 مصر  %1.9
 إندونيسيا  %2.9

 الجزائر وتونس %3.1

 ريال سعودي
27.5

مليار
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

النتائج المالية

الإيرادات
حققت المجموعة نمواً كبيراً في الإيرادات بلغ 75.6% على أساس 
سنوي )بواقع 1.86 مليار ريال( لتسجل الإيرادات 4.33 مليار ريال خلال 
العام المالي 2023. وجاء هذا الأداء القوي بفضل عدة عوامل، من 
بينها عملية الاستحواذ الأخيرة التي نفذتها المجموعة في المملكة 
العربية السعودية والتي جرى الانتهاء منها في الربع الأخير من عام 
2022 بانضمام 4 منصات عاملة إلى أسطول الشركة؛ بجانب تشغيل 
14 منصة من إجمالي 19 منصة متعاقد عليها ضمن مشروع أرامكو 
الضخم، وهو ما يمثل زيادة كبيرة مقارنة بإسهام منصتين فقط تم 
تشغيلهم خلال العام المالي 2022؛ بالإضافة إلى المساهمة في 
عليها  المجوعة  استحوذت  منصات   3 من  العام  طوال  الإيرادات 
العام  خلال  أشهر   7 حوالي  لمدة  بمساهمتها  مقارنة  قطر،  في 
ارتفاع معدلات الاستخدام  السابق. علاوة على ذلك، عزز  المالي 
في السعودية ومصر، بالتوازي مع ارتفاع معدلات الإيجار اليومية، 
من نمو الإيرادات. كما استفاد قطاع المنصات البرية من إضافة 6 
منصات من العقود الجديدة في الكويت والجزائر، وهو ما أسهم 

بدوره في تعزيز الأداء خلال العام المالي 2023.

الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب 
والاستهلاك والإطفاء

أدت الزيادة القوية في الإيرادات ومساهمة قطاع منصات الحفر 
البحرية في تحسن الأرباح بشكل ملحوظ، حيث ارتفعت الأرباح قبل 
 %104.0 بنسبة  والإطفاء  والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم 
على  ذلك  وانعكس   .2023 المالي  العام  أساس سنوي في  على 
والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  الأرباح  هامش  نمو  
والإطفاء بواقع 49.4% خلال العام المالي 2023 )بزيادة 6.9  نقطة 
نتيجة  النمو في هامش الأرباح  مئوية على أساس سنوي(. وجاء 

هيكل التكلفة البسيط التي تلتزم به المجموعة.

حققت أديس نمواً سنوياً كبيراً في الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك والإطفاء 
بلغ 104% خلال العام المالي 2023، مع نمو صافي الربح المطبع بنسبة 84% على أساس سنوي

1  جميع المؤشرات المقارنة للعام المالي 2022 الواردة في هذا البيان مستمدة من البيانات المالية الموحدة ذات الغرض الواحد.
2  صافي الربح بعد خصم النفقات والمكاسب غير المتكررة، وتشمل  المكاسب غير النقدية الناتجة من صفقات الشراء، ومخصصات انخفاض الذمم المدينة، ومخصصات انخفاض قيمة المخزون ومخصص انخفاض 

قيمة الاستثمار  والمخصصات الأخرى ونفقات الطرح العام الأولي.
3  التدفقات النقدية التشغيلية قبل خصم رأس المال العامل.

يمثل المبالغ النقدية التي تم دفعها نظير شراء الممتلكات والمعدات كما في قائمة التدفقات النقدية  4
5  صافي الدين يساوي القروض المحملة بفائدة مخصوم منها النقدية بعد استبعاد الالتزامات الإيجارية.

صافي الربح
العام  أساس سنوي خلال  على   %13.7 بنسبة  الربح  ارتفع صافي 
خلفية  على  وذلك  الأساس،  سنة  تأثير  يعكس  بما   2023 المالي 
التأثير الصافي للنفقات غير المتكررة والإيرادات غير النقدية خلال 
والمرتبطة  ريال،  مليون   140.7 سجلت  التي    2022 المالي  العام 
التي  الاستحواذ  لصفقات  النقدية  غير  بالمكاسب  رئيسية  بصورة 

أجرتها المجموعة خلال العام المالي 2022.

صافي الربح المطبع2
سنوي  أساس  على    %84.2 بنسبة  المطبع  الربح  صافي  وارتفع 
الإيرادات  في  الكبير  بالنمو  مدفوعًا   ،2023 المالي  العام  خلال 
وتحسن هامش الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء، والتي قابلها زيادة جزئيًة بمصاريف الفوائد الناتجة عن 
مشاريع التجديد و التي ستعود لمستوياتها الطبيعية بعد ان يتم 

الانتهاء من تشغيل جميع منصات الحفر في العام المالي 2024.

العام  المطبع خلال  الربح  النمو في صافي  نسبة  أن  بالذكر  جدير 
المالي 2023 تم احتسابها بعد استبعاد التأثير المذكور للنفقات غير 
المالي 2022، بجانب  العام  النقدية خلال  المتكررة والإيرادات غير 
استبعاد 21.0 مليون ريال قيمة النفقات غير المتكررة للطرح العام 

الأولي والمخصصات التي سُجلت في العام المالي 2023.

التدفقات النقدية التشغيلية3
سعودي  ريال  مليار    2.1 التشغيلية  النقدية  التدفقات  وبلغت 
تقريباً خلال العام المالي 2023، مقارنة بـ 1.03 مليار ريال سعودي 
خلال العام السابق، وهو ما يمثل نمواً بنسبة 103.8%، بما يعكس 
صافي  في  الكبير  والنمو  الأعمال  حجم  في  الملحوظ  التوسع 
والاستهلاك  والضرائب  الفوائد  خصم  قبل  والأرباح  الإيرادات 

والإطفاء خلال نفس الفترة.

التغيرالسنة المالية 2022السنة المالية 2023مليون ريال 
75.6%4,331.92,467.2الإيرادات

104.0%2,138.81,048.6الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء
+6.9 نقطة مئوية42.5%49.4%هامش الأرباح قبل الفوائد والضرائب والإستهلاك والإطفاء

13.7%452.1397.6صافي الربح
84.2%473.1256.8صافي الربح المطبع2

103.8%2,104.11,032.5التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية قبل رأس المال العامل

أبرز المؤشرات المالية1

على 	   %82.0 بنسبة  السعودية  في  المجموعة  إيرادات  قفزت 
أساس سنوي خلال العام المالي 2023. وجاء هذا النمو الكبير 
مدفوعاً بعمليات الاستحواذ الأخيرة التي أجرتها المجموعة في 
المملكة، والتي تم الانتهاء منها في الربع الأخير من عام 2022 
بانضمام 4 منصات إضافية عاملة إلى أسطول الشركة، بجانب 
مساهمة 14 منصة من إجمالي 19 منصة ضمن مشروع أرامكو 
عام  أواخر  من  بداية  التدريجي  التنفيذ  حيز  دخل  الذي  الضخم 
2022. وعزز إيرادات أديس في السعودية ارتفاع معدلات الإيجار 

اليومية وزيادة نسب تشغيل أسطولها المتواجد بالمملكة.
على 	   %56.6 بنسبة  المجموعة  إيرادات  ارتفعت  مصر،  وفي 

ارتفاع  خلفية  على   2023 المالي  العام  خلال  سنوي  أساس 
معدلات الإيجار اليومية ومعدلات الاستخدام.

 	 %50.5 بنسبة  نمواً  الكويت  في  المجموعة  إيرادات  سجلت 
النمو على خلفية تشغيل  المالي 2023. وجاء هذا  العام  خلال 

4 منصات من إجمالي 6 عقود تمت ترسيتهم على المجموعة.
 	 %71.5 بنسبة  المجموعة  الإيرادات  قفزت  فقد  قطر،  في  أما 

على أساس سنوي  خلال العام المالي 2023. وعكس هذا النمو 
إسهام المنصات العاملة في قطر طوال العام مقابل إسهامها 
أديس  أن  بالذكر  السابق. جدير  العام  لسبعة أشهر فقط خلال 
دخلت السوق القطرية رسمياً في مايو 2022، وهو ما أتاح هذه 

الزيادة الكبيرة في الإيرادات.
 	 %175.9 بنسبة  كبيراً  نمواً  الجزائر  في  أديس  إيرادات  شهد 

على أساس سنوي خلال العام المالي 2023، مدفوعاً بإسهام 
معدلات  ارتفاع  جانب  إلى  الجديدة  العقود  ضمن  منصتين 

الاستخدام.
خلال 	   %120.6 بنسبة  تونس  في  المجموعة  إيرادات  وارتفعت 

العام المالي 2023 على خلفية تحسن معدلات الاستخدام.
خلال 	  ريال  مليون   17.9 الهند  في  المجموعة  إيرادات  ا  بلغت 

تشغيلهما  بدأ  منصتين  بإسهام  مدفوعة   ،2023 المالي  العام 
خلال الربع الأخير من العام، من إجمالي 3 منصات جرى التعاقد 

عليها.

النفقات الرأسمالية4
بلغ إجمالي النفقات الرأسمالية 4.05 مليار ريال، في ضوء استراتيجية 
جانب  إلى  الجديدة،  المنصات  على  والاستحواذ  للتوسع  الإدارة 

تكاليف صيانة أسطول الشركة.

صافي الدين5
انخفض صافي الدين إلى 9.92 مليار ريال خلال العام المالي 2023، 
بعد أن سجل 10.36 مليار ريال خلال العام السابق، نتيجة استخدام 
 3.1 بلغت  )التي  الأولي  العام  الطرح  متحصلات  صافي  من   %85
مليار ريال سعودي( في تقليل المديونية، وتم ضخ النسبة الباقية 
إطار خطة  القائمة في  الشركة  لتمويل مشروعات   )%15 )حوالى 

الشركة المعلنة في نشرة الإصدار.

الإيرادات حسب المناطق الجغرافية
التغيرالسنة المالية 2022السنة المالية 2023مليون ريال 
82.0%2,860.91,571.5السعودية

56.6% 341.6 534.9 مصر
50.5% 313.1 471.2 الكويت

71.5% 201.1 344.9 قطر
175.9%25.5 70.5 الجزائر
120.6%31.314.2تونس
--17.9الهند

75.6%4,331.92,467.2الإجمالي

زيادة  إلى  المجموعة  نفذتها  التي  الأخيرة  التوسع  عمليات  أدت 
جانب  إلى  الحالية  الأسواق  في  الشركة  أنشطة  حجم  في  كبيرة 
الكبير  النمو  على  انعكس  ما  وهو  الجديدة،  الأسواق  مساهمة 
في الإيرادات بنسبة 75.6% على أساس سنوي خلال العام المالي 

.2023

 السعودية  2,860.9
 مصر  534.9
 الكويت  471.2
 قطر  344.9
 الجزائر  70.5
 تونس والهند  49.2

الإيرادات
)مليون ريال سعودي(

 المنصات البحرية     المنصات البرية

%65

%35
%73

%27

2,467

4,332

الأرباح قبل خصم 
الفوائد والضرائب 

والاستهلاك والإطفاء 
)مليون ريال سعودي/الهامش(

1,049

%42.5

2,139
%49.4

صافي الربح المعدل
)مليون ريال سعودي/الهامش(

توزيع الإيرادات حسب 
المناطق الجغرافية

257

473

%10.4

%10.9

السنة المالية 
2022

السنة المالية 
2022

السنة المالية 
2022

السنة المالية 
2023

السنة المالية 
2023

السنة المالية 
2023

 ريال سعودي
4.3
مليار

• 
• 
• 
• 
• • 

• • 
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

إجمالي الربح بعد استبعاد الاستهلاك  6
Clarksons Securities Research التقديرات الواردة في تقارير  7

تتوقع  حيث   ،2024 لعام  قوية  مستقبلية  بنظرة  أديس  تتمتع 
الشركة أن تتراوح الأرباح قبل خصم الفوائد والضرائب والاستهلاك 
والإطفاء ما بين 2.89 إلى 3.04 مليار ريال خلال العام المالي 2024 
، وذلك على خلفية استمرار المجموعة في تنفيذ خطتها لتشغيل 
الأخيرة،  للتوسعات  التشغيل  وتيرة  وزيادة  الجديدة  المنصات 
المملكة  تسليمها مؤخرا في  تم  التي  المنصات  ذلك  ويشمل 
العربية السعودية والكويت. كما تتوقع المجموعة الاستمرار في 
تشغيل المنصات  والوفاء بالتزامات العقود الجديدة في الجزائر 

والهند وإندونيسيا وتايلاند خلال عام 2024.

البحري  الحفر  منصات  سوق  ظروف  فإن  ذلك،  على  علاوة 
العرض وارتفاع الطلب - في  التي تعاني من نقص  المرفوعة 
تكلفة  وارتفاع   %95 من  الاستخدام  معدلات  اقتراب  ظل 
منصات  بناء  طلبات  لمحدودية  أدى  الذي  الجديدة  المنصات 
مرفوعة جديده عالمياً - تشجع على ارتفاع الطلب بشكل أكبر، 
حيث تتراوح تقديرات الطلب المحافظة من 10 إلى 14 منصة 

بالفعل  التحولات  هذه  تأثير  ويظهر   .7  2026 عام  حتى  سنوياً 
عليها  الاتفاق  تم  التي  اليومي  الإيجار  معدلات  ارتفاع  في 
انتقال  أن  كما  المجموعة.  وقعتها  التي  الجديدة  العقود  في 
خلال  الأوسط  الشرق  منطقة  إلى  المنصات  من  كبير  عدد 
السنوات الأخيرة أدى لخلق فجوة في الأسواق الجذابة مثل 
الهند وجنوب شرق آسيا، حيث من المتوقع أن يعوض إلي حد 
كبير الطلب في تلك الأسواق وفي دول الخليج أي زيادة في 

المعروض في السوق السعودية بعد التطورات الأخيرة.

وفي ضوء ما سبق، تظل إدارة الشركة واثقة في آفاق النمو 
الواعدة التي تتمتع بها المجموعة في ضوء مكانتها القوية على 
الخليج ومنطقة  الرائد في منطقة  وتواجدها  الدولية  الساحة 
الشرق الأوسط وشمال أفريقيا ونشاطها المتنامي في جنوب 
شرق آسيا. كما أن أسطول المجموعة الكبير من منصات الحفر 
المرفوعة خاصة في ظل الطلب العالي عليها يوفر لأديس قدراً 

كبيراً من المرونة والتنافسية تعزز مسيرة نموها في القطاع.

المجموعة  عليها  استحوذت  التي  المنصات  مساهمة   •
مؤخراً في السعودية خلال الربع الأخير من عام 2022

إجمالي 19 منصة  المسجلة من 14 منصة من  الإيرادات   •
أرامكو  )مشروع  السعودية  في  عليها  متعاقد  إضافية 

الضخم(
نمو مساهمة المنصات العاملة في قطر في العام المالي   •

2023
ارتفاع معدلات الاستخدام في السعودية ومصر بالتزامن   •

مع ارتفاع معدلات الإيجار اليومية

إطار  في  منصات   6 إسهام  من  البري  الحفر  قطاع  استفاد 
الكويت  في  العاملة  الإضافية  والمنصات  الجديدة  العقود 

والجزائر.

ونتيجة لهذا النمو الكبير بلغت مساهمة قطاع الحفر البحري 
حوالي 73.0% من إجمالي الإيرادات في العام المالي 2023، 

مقابل 64.9% خلال العام السابق.

النظرة المستقبلية

الأداء حسب القطاع

مليون ريال
 السنة المالية
2023

 السنة المالية
التغير2022

قطاع المنصات البحرية

97.3%3,160.51,602.1الإيرادات
121.0%1,961.8887.5إجمالي الربح6

+6.7 نقطة مئوية55.4%62.1%هامش إجمالي الربح

قطاع المنصات البرية

35.4%1,171.3865.1الإيرادات
34.1%534.0398.3إجمالي الربح6

-0.6 نقطة مئوية46.0%45.6%هامش إجمالي الربح

يرجع النمو الكبير في الإيرادات وإجمالي الربح بصورة كبيرة إلى 
الربحية  مساهمة قطاع المنصات البحرية الذي شهد نمواً في 

وارتفاعاً في معدلات الإيجار اليومية، وذلك على النحو التالي:
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سعودية
بحريةأدمارين 261
بحريةأدمارين 262
بحريةأدمارين 266
بحريةأدمارين 655
بحريةأدمارين 656
بحريةأدمارين 657
بحريةأدمارين 337
بحريةأدمارين 339
بحريةأدمارين 510
بحريةأدمارين 511
بحريةأدمارين 680
بحريةأدمارين 681
بحريةأدمارين 682
بحريةأدمارين 683
بحريةأدمارين 684
بحريةأدمارين 685
بحريةأدمارين 686
بحريةأدمارين 687
بحريةأدمارين 688
بحرية أدمارين 689
بحرية أدمارين 690
بحرية أدمارين 691
بحريةأدمارين 692
بحريةأدمارين 693
بحريةأدمارين 694
بحريةأدمارين 695
بحريةأدمارين 501
بحريةأدمارين 502
بحريةأدمارين 503
بحريةأدمارين 504
بحريةأدمارين 505
بحريةأدمارين 506
بحريةأدمارين 507

بريةمنصة 144
بريةمنصة 158
بريةمنصة 798
بريةمنصة 157
بريةمنصة 173
بريةمنصة 174
بريةمنصة 040
بريةمنصة 799
بريةمنصة 889
بريةأديس 13
بريةأديس 14

متاحتمديد إختياري    متعاقد

كما في 31 ديسمبر 2023

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

أسطول أديس
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مصر
 I بحرية أدمارين
II بحرية أدمارين

 III بحرية أدمارين
 IVبحرية أدمارين
 Vبحرية أدمارين

 VIبحرية أدمارين
 VIII بحرية أدمارين

بحريةأدمارين 88
بحرية أدمارين 260

)ADM( 12بحرية
برية منصة 810
برية منصة 815

بريةأديس 1

الكويت
بريةمنصة 155
بريةمنصة 776
بريةمنصة 870
بريةمنصة 871
بريةمنصة 180
بريةمنصة 878
بريةمنصة 808
بريةمنصة 809
بريةمنصة 880
بريةمنصة 879

الجزائر
بريةأديس 2
بريةأديس 3

بريةمنصة 801
بريةمنصة 802
بريةمنصة 814
بريةمنصة 828

برية*منصة 810
برية*منصة 815

تونس
بريةمنصة 830

قطر
بحرية إمرالد دريلر
بحرية سافير دريلر

بحريةأكوامرين دريلر

الهند
)ADM( 9بحرية

)ADM( 10بحرية
)ADM( 11بحرية

إندونيسا
بحرية** إمرالد دريلر

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

متاحتمديد إختياري    متعاقد

كما في 31 ديسمبر 2023
سيتم نقل المنصتين 810 و815 من مصر لتبدآن العمل بالجزائر خلال الربع الثالث والربع الأخير من عام 2024 على الترتيب

سيتم نقل المنصة إمرالد دريلر من قطر لتبدأ العمل في إندونيسيا في الربع الثاني من 2024
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يرتكز نجاح أديس على عدة 
عوامل تتمثل في التزامها الراسخ 
تجاه الحوكمة وأخلاقيات العمل 

وإعطاء الأولوية لصحة أفرادها وتبني 
المبادرات البيئية والأخلاقية.

“
“

84  استراتيجيتنا في الاستدامة
90  الحوكمة وأخلاقيات العمل

92  الإشراف البيئي
94  المسؤولية الاجتماعية

96  الصحة والسلامة والأمن

الاستدامة
. · - -
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      ترتكز استراتيجية أديس الخاصة بالاستدامة 
البيئية والاجتماعية والحوكمة على مبادئ الشفافية 

والمسؤولية والأهمية الجوهرية، حيث تركز على إعطاء 
الأولوية للقضايا ذات التأثير الأكبر على مشروعات أديس 

وعلى أصحاب المصلحة.

““

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

البيئية والاجتماعية ومبادئ  المتعلقة بممارسات الاستدامة  الكبير لأنشطتنا، فقد أطلقت أديس مسيرتها  البيئي  للتأثير  وإدراكاً منا 
الحوكمة في عام 2017، حيث تبنت منظوراً شاملًا للاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة يضع في اعتباره أن استمرار نجاح أعمالها 
لذا  الأخرى.  الناحية  والبيئية من  الاجتماعية  المسؤولية  وبين  ناحية  المالي من  الأداء  بين  الدائم  التوازن  بتحقيق  وثيقاً  ارتباطاً  مرتبط 
القواعد  تبنت مجموعة من  الأعمال، حيث  استدامة  بممارسات  التزامها  تعميق  الماضية على  السنوات  عبر  المجموعة  فقد حرصت 
الاسترشادية الشاملة في مبادرات الأداء والاستدامة التي تطلقها، مع التركيز على تخفيف الآثار البيئية والبصمة الكربونية، من خلال 

الاستثمار في تقنيات تعزيز كفاءة الطاقة وتقليل النفايات والتأثير بشكل إيجابي في المجتمعات المحيطة بمشروعاتها.

استراتيجيتنا في الاستدامة
ترتكز استراتيجية أديس الخاصة بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة على مبادئ الشفافية والمسؤولية والأهمية الجوهرية، حيث 
تركز على إعطاء الأولوية للقضايا ذات التأثير الأكبر على مشروعات أديس وعلى أصحاب المصلحة. وتؤمن أديس بأن الشفافية في إعداد 
تقارير الأداء الخاصة بالاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة عامل محوري في بناء الثقة مع أصحاب المصلحة والتأكيد على التزامها 

الراسخ بممارسات استدامة الأعمال.

وبعد جهود أديس المتواصلة طوال السنوات الخمسة الأخيرة في جمع بيانات الاستدامة البيئية والاجتماعية والحوكمة بشكل سنوي، 
أطلقت المجموعة أول إطار عمل لها في الاستدامة بما يتماشى مع قيمها الأساسية وأهدافها والمعايير العالمية. ويستند الإطار 
البيئية،  المناخي والطاقة، والصحة والسلامة والأمن، والحماية  العمل، والتغير  الحوكمة وأخلاقيات  رئيسية وهي:  ركائز  على خمس 

والمسؤولية الاجتماعية. 

ركائز الاستدامة في أديس

الاستدامة
يرتكز نجاح أديس على عدة عوامل تتمثل في التزامها الراسخ تجاه الحوكمة وأخلاقيات 

العمل وإعطاء الأولوية لصحة أفرادها وتبني المبادرات البيئية والأخلاقية.

الحوكمة 
وأخلاقيات 

العمل

التغير المناخي 
والطاقة

الصحة والسلامة 
والأمن

المسؤولية الحماية البيئية
الاجتماعية

التوافق مع المعايير المحلية والعالمية
في ضوء التزام أديس بالتميز على صعيد ممارسات الاستدامة وإعداد التقارير  والإدارة، تتمسك المجموعة بالمعايير والأطر المعترف 
بها دولياً، مثل المبادرة العالمية للتقارير )GRI( والرابطة العالمية لصناعة النفط والغاز التي تعمل من أجل القضايا البيئية والاجتماعية 
)IPIECA(، حيث تمثل إطاراً شاملًا يغطي دورة الاستدامة داخل أديس بالكامل. علاوة على ذلك، تلتزم المجموعة بأهداف المملكة 
العربية السعودية للتنمية المستدامة الواردة في رؤية 2030، بالتوازي مع إدراك دورها في الإسهام في تحقيق أهداف الأمم المتحدة 
للتنمية المستدامة، بما يضمن أن يتعامل إطار الاستدامة في أديس مع أهم التحديات الاجتماعية والاقتصادية والبيئية التي يواجهها 

العالم.

لجنة الاستدامة
وتعميقاً لالتزامها، فقد شكلت أديس لجنة مخصصة للاستدامة، برئاسة الرئيس التنفيذي وتضم خمسة قادة وحدات مسؤولون عن 
ركائز الإستدامة الخمسة الخاصة باديس ومسؤول للتقارير والإفصاح ومدير للجنة. وتلعب اللجنة دوراً محورياً في الإشراف استراتيجية 
الاستدامة وإعداد التقارير والعمليات الإدارية في أديس، والتركيز على دمج ممارسات الاستدامة في أخلاقيات الشركة. ويعد تأسيس 

لجنة مخصصة للاستدامة خطوة مهمة على طريق التزامنا بالأطر والمعايير العالمية.

لجنة الاستدامة بأديس

المسؤول عن التقارير والإفصاح

مدير اللجنة

الرئيس التنفيذي
)رئيس اللجنة(

قائد وحدة 5
المسؤولية الاجتماعية

قائد وحدة 4
حماية البيئة

قائد وحدة 3
الصحة والسلامة والأمن

قائد وحدة 2
التغير المناخي والطاقة

قائد وحدة 1
الحوكمة وأخلاقيات العمل
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مصفوفة الأهمية الجوهرية لموضوعات 
تساعد المصفوفة المبينة للأهمية الجوهرية للموضوعات – التي تم إعدادها من خلال التشاور المطول مع أصحاب المصلحة – على 
تحديد الموضوعات ذات التأثير الجوهري على الأداء الاقتصادي والاجتماعي والبيئي للمجموعة أو التي قد تؤثر  على تصورات وقرارات 

أصحاب المصلحة.

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

التنسيق مع أصحاب المصلحة والموضوعات الجوهرية
يلعب أصحاب المصلحة بأديس دوراً محورياً في تطور الشركة المتواصل في عالم يتطور باستمرار. وتتواصل المجموعة على الدوام مع 
أصحاب المصلحة لتحديد المتطلبات الحيوية لمشروعاتها والتنسيق المباشر بخصوص الشؤون الاقتصادية والبيئية والاجتماعية والأمور 
للتواصل  والاجتماعات  والاستطلاعات  والأنشطة  الفعاليات  من  العديد  المجموعة  نظمت   ،2023 عام  وخلال  بالحوكمة.  المتعلقة 
بشكل مباشر مع أصحاب المصلحة، وإطلاعهم على آخر المستجدات وأحدث التطورات والقرارات الاستراتيجية والأولويات مع الترحيب 
بمقترحاتهم وتقييماتهم. وكان تركيز أديس منصباً على التواصل مع مختلف المجموعات، بما في ذلك الهيئات التنظيمية والموردين 

والعملاء والمجتمعات والشركات العاملة في نفس القطاع.

وكان لهذه الأنشطة دور محوري في تحديد موضوعات الاستدامة ذات الأهمية للمجموعة وفي بناء قائمة أديس للأهمية الجوهرية 
للإفصاحات. وطُلب من المشاركين أن يقيموا أهمية موضوعات الاستدامة بتقييم يتراوح من 1 إلى 10، بعدها تم تحويل هذه التقييمات 

إلى مصفوفة للأهمية الجوهرية بهدف عرض البيانات بشكل أوضح وترتيب موضوعات الاستدامة حسب الأولوية.

التقييم المنهجي للأهمية الجوهرية

توزيعها على إعداد الاستبيانات
أصحاب المصلحة

إعطاء الأولوية 
للمسائل المتعلقة 

بالاستدامة

جلسات العصف 
الذهني الداخلية 

الخاصة بالاستدامة

التوافق مع
 الأولويات الوطنية 

والدولية

تم إعدادها وفقاً 
لمعايير المبادرة 
العالمية للتقارير 

وتغطي نطاقاً واسعاً 
من الموضوعات 

الاقتصادية والبيئية 
والاجتماعية والمتعلقة 

بالحوكمة.

تم تصميم الاستبيانات 
لتكون شاملة وتم 
توزيعها عبر قنوات 

متعددة لجمع الأجوبة 
من أصحاب المصلحة.

تم تجميع نتائج 
الاستبيانات وفقاً 

للأولويات التي حددها 
أصحاب المصلحة.

تم عقد جلسات 
منتظمة لتحديد 

أولويات الاستدامة 
في الشركة عبر جميع 

أقسامها وإداراتها. 
وتمثل هذه الجلسات 
إطار عمل ونواة تقارير 

الاستدامة الجاري 
إعدادها.

تم ربط الموضوعات 
النهائية بمجموعة من 
الالتزامات والأولويات 

الوطنية والدولية، 
بما في ذلك رؤية 

السعودية 2030 
وأهداف الأمم المتحدة 

للتنمية المستدامة 
واتفاق باريس للمناخ.
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الموضوعات 
)المبادرة  الجوهرية 

العالمية للتقارير(
الوصف

الموضوعات الجوهرية 
)أهداف الأمم المتحدة 

للتنمية المستدامة(
الأولويةالنطاق

أهمية قصوىأديسالصحة والسلامة1403

أهمية قصوىأديسالشؤون المالية2201

أهمية قصوىأديسمعدل الدوران الوظيفي 3401

أهمية قصوىأديسالانبعاثات4305

أهمية قصوىأديسالقوى العاملة وتظلمات المتعاقدين52-103

أهمية قصوىأديسالحد من التغير المناخي والتكيف معه6403

أكثر أهميةأديسإدارة النفايات  303, 7306

أكثر أهميةأديسأمن البنية التحتية والأصول 8410

أهمية قصوىأديسالوقاية الصحية خلال الأزمة الصحية الحديثة9403

أكثر أهميةأديسالأمن السيبراني وحماية المعلومات 10418

أكثر أهميةأديسأخلاقيات العمل والنزاهة والشفافية ومكافحة الفساد11406

أكثر أهميةأديسالبنية التحتية والخدمات العمومية12201

أكثر أهميةأديسالالتزام بأطر العمل واللوائح الدولية في الاستدامة13415

الموضوعات 
)المبادرة  الجوهرية 

العالمية للتقارير(
الوصف

الموضوعات الجوهرية 
)أهداف الأمم المتحدة 

للتنمية المستدامة(
الأولويةالنطاق

أكثر أهميةأديسالكفاءة التشغيلية14301

أكثر أهميةأديسالجهوزية للطوارئ15403

أهمية قصوىأديسالنمو الاقتصادي16201,203

مهمأديسخصوصية العملاء وحماية معلوماتهم17416

أكثر أهميةأديسالتوريد المستدام18204

أكثر أهميةأديسالالتزام بأطر عمل ولوائح الاستدامة المحلية19308

مهمأديسالتدريب والتعليم وتطور العاملين20404

أهمية قصوىأديسالمساهمة الاقتصادية لموضوعات الاستدامة21203

المستوى 22308 )على  التوريد  سلاسل  استدامة  تقييم 
أكثر أهميةأديسالاقتصادي والبيئي والاجتماعي(.

أكثر أهميةأديسالمجتمعات المحلية23413

أهمية قصوىأديسالمساواة في الفرص والتنوع24405,406

أهمية قصوىأديسالعمل التطوعي في الشركات25413

أهمية قصوىأديسالمساواة في الفرص والتنوع26405

أكثر أهميةأديسالحفاظ على التنوع البيولوجي27304
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إطار الحوكمة
لحوكمة  الفعالة  الممارسات  لتطبيق  كبيرة  أهمية  أديس  تولي 
نزاهتها   على  للحفاظ  ضرورية  المجموعة  تعتبرها  حيث  الشركات، 
في  الحوكمة  إطار  ويمثل  المصلحة.  أصحاب  لدى  الثقة  وبناء 
ويشمل  والمسؤولية  الشفافية  على  يرتكز  شاملًا  منهجاً  أديس 
وإجراءاتها  وسياساتها  القيادية  الشركة  هياكل  جوانب  جميع 
الحوكمة  يقوم على مبادئ  الذي  الإطار  وممارساتها. ويعد هذا 
يوجه  الذي  الدليل  والمسؤولية  والاستدامة  والشفافية  القوية 

جميع جهودنا التشغيلية.

أهداف  وضع  مسؤولية  المختصة  ولجانه  الإدارة  مجلس  يتولى 
الحوكمة.  إطار  صياغة  في  فاعل  بشكل  ويسهم  للشركة  شاملة 
والرقابة  الموضوعية  من  عال  مستوى  تحقيق  المجلس  ويضمن 

خلال عملية صنع القرار، حيث يضم في تشكيله أعضاء من خلفيات 
متنوعة. ويلتزم المجلس بمعايير سلوك ثابتة تتماشى مع التزامنا 
الأولوية  إعطاء  خلال  من  وذلك  والاستدامة،  العمل  بأخلاقيات 
للاستدامة على المدى الطويل والإدارة الفعالة للمخاطر وتعظيم 
القيمة لأصحاب المصلحة و الإدارة المسئولة على أصول الشركة. 
حيث  المتجددة،  بالمرونة  أديس  في  الحوكمة  إطار  يتميز 
ظروف  لمواكبة  دورية  وتحديث  مراجعة  لعمليات  يخضع 
الأعمال والمتطلبات التنظيمية المتغيرة على الدوام. ويضمن 
الحوكمة  ممارسات  جميع  تظل  أن  الاستباقي  المنهج  هذا 
وسياسات الاستدامة في المجموعة – على جميع المستويات 
ملموسة  قيمة  وتقدم  المستقبل  نحو  ومتطلعة  فعالة   –

لأصحاب المصلحة.

الأخلاقيات والنزاهة
يحدد  شاملًا  دليلًا  أديس  في  والننزاهة  الأخلاقيات  إطار  يمثل 
توجيهية  قواعد  ويقدم  الموظفين  من  المتوقعة  السلوكيات 
تمثل  كما  المصالح.  وتضارب  الأخلاقية  المسائل  مع  للتعامل 
وثيقة أديس للثقافة المؤسسية وأخلاقيات العمل – المعروفة 
هذه  وتشجع  متكاملًا.  إطاراً   – السلوك«  »قواعد  باسم  أيضاً 
الأخلاقية.  المعايير  وأعلى  الشركة  بقيم  الالتزام  على  الوثيقة 
وتشجع أديس بصورة نشطة على الإبلاغ عن أي شبهة مخالفة 
لإدارة  يخضع  الذي  الفساد  عن  للكشف  نظامها  خلال  من 
العمل  مقر  في  الوقاية  ويحقق  الشفافية  يعزز  بما  مستقلة، 

ولأصحاب المصلحة.

تدرك أديس الأهمية المحورية للنزاهة في إدارة الأعمال ودورها 
الطويل.  المدى  على  والاستدامة  النجاح  تحقيق  في  الحيوي 
شريكاً  باعتبارها  طيبة  سمعة  بناء  حول  أديس  التزام  ويتمحور 
موثوقاً لكل أصحاب المصلحة، بما في ذلك العملاء والمستثمرين 
والعاملين. كما يمتد التزام أديس بالقواعد الاسترشادية الأخلاقية 
عليهم  المجموعة  وتفرض  ومورديها.  العمل  في  شركائها  إلى 
اتساق  بها لضمان  الخاصة  السلوك والأخلاقيات  بقواعد  الالتزام 

السلوك الأخلاقي عبر سلسلة القيمة بالكامل.

إدارة مخاطر الأعمال
منتظمة  منهجية  أديس  الأعمال في  مخاطر  إدارة  عملية  تتضمن 
لتحديد المخاطر وتقييمها ومعالجتها ومراقبتها والإبلاغ عنها عبر 
جميع مستويات الشركة. وتقع مسؤولية الإشراف على هذه العملية 
يتولى  الذي  المختصة  اللجنة  خلال  من  الإدارة  مجلس  عاتق  على 
تحديد الإيقاع العام وتعريف المخاطر والدرجة المسموح بها، ويعمل 

على التزام سياسات إدارة المخاطر بأفضل المبادئ والممارسات.

تتبنى أديس سياسات وإجراءات لإدارة المخاطر وتجري عليها مراجعات 
منتظمة لضمان استمرار فاعليتها وملاءمتها لعملياتها. وتلتزم هذه 
السياسات بالمعايير والأطر المعترف بها، بما في ذلك الأيزو 31000.

وتعمل أديس – من خلال مركز التحكم العملياتي المركزي – على 
المراقبة المستمرة لعملياتها وللمخاطر المتعلقة بها، حيث تتبنى 
منهجاً وقائياً للحد من المخاطر مع التركيز على تحقيق المستويات 
إدارة  فريق  ويضم  الرئيسية.  الأداء  مؤشرات  على  المستهدفة 
مختلف  من  الإدارات  رؤساء  بالمجموعة  المشروعات  مخاطر 
القانونية  والشؤون  والعمليات  المالية  الإدارة  مثل  القطاعات 
المخاطر  إلى جانب مسؤول عن  والبيئة  الصحة والسلامة  وإدارة 

يتبنى منهجاً متعدد التخصصات.

الحوكمة وأخلاقيات العمل
يتضمن منهج المجموعة للحوكمة الأخلاقية إجراءات صارمة للإشراف التنظيمي وتحليل 
المخاطر والرقابة الدورية على مؤشرات الأداء. وتمثل أخلاقيات العمل مبدأً أساسياً في 

عمل الشركة، بما يعكس التزامنا الراسخ بممارسات العمل المسؤولة والمستدامة.

       يتميز إطار الحوكمة في 
أديس بالمرونة المتجددة، 

حيث يخضع لعمليات مراجعة 
وتحديث دورية لمواكبة 

ظروف الأعمال والمتطلبات 
التنظيمية المتغيرة على 

الدوام.

““
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يمثل الإشراف البيئي حجر الزاوية في مسؤوليات أديس المؤسسية، وتلتزم المجموعة التزاماً عميقاً بتقليل بصمتها البيئية عبر جميع 
عملياتها. وفي إطار التزام أديس بأعلى المعايير البيئية، تحرص المجموعة على تطبيق حلول ابتكارية تعزز الاستدامة وترشيد استهلاك 

الموارد، بما في ذلك مبادرات تقليل الانبعاثات من خلال الحلول الفنية المبتكرة مثل ضبط وتحسين أحمال المحركات.

أطلقت أديس عدة مبادرات في إطار سعيها المتواصل نحو تعزيز كفاءة الطاقة وتطبيق ممارسات الاستدامة. وتشمل أبرز المبادرات ما يلي:

إطلاق المشروع 
الأولي لتزويد 
المحركات في 

وحدات أسطول 
الشركة ببطاريات 
أيونات الليثيوم 
لتخزين الطاقة 

المجهزة بأنظمة 
إدارة الطاقة.

إعادة تدوير 
وتهيئة القطع 
المستعملة 

بهدف الوصول 
بنسبة المواد 

المعاد تدويرها 
إلى 10% من 

إجمالي مكونات 
المحركات.

المراقبة 
المتواصلة لأداء 
المحركات في 
جميع المنصات 
لمنع أي انحراف 

عن المعايير 
المرغوبة.

تركيب أجهزة 
تدفئة لحفاظ 

على حرارة 
المحركات وتقليل 
استهلاك وقود 

الديزل.

استخدام أدوات 
المتقدمة لتحليل 

البيانات لضبط 
الأحمال وتقليل 
الاستخدام غير 
الكفء للطاقة.

الاعتماد على 
حلول »إنترنت 

الأشياء« لمراقبة 
الاهتزازات 

ودرجات الحرارة 
من أجل الرصد 

المبكر لأي عطل.

تطبيق نظام 
أديس الرئيسي 

 ،)CAMS( للإدارة
وهو عبارة عن 
نظام متكامل 
للإدارة صممته 

أديس لتعزيز 
سلاسة التعاملات 

بهدف مواكبة 
المتطلبات 

المتغيرة للأعمال.

إدارة المياه والصرف
قدراً  والغاز  النفط  الصرف في صناعة  المياه ومياه  إدارة  تتطلب 
المياه  من  المختلفة  الأنواع  مع  التعامل  في  الدقة  من  عالياً 
ومعالجتها والتخلص منها. وتعد هذه المسؤولية البيئية ضرورية 
الإنسان  وصحة  البيئية  الأنظمة  على  القطاع  تأثير  من  للتخفيف 
إلى جانب الالتزام باللوائح التنظيمية. وتدرك شركة أديس القابضة 

أهمية الإدارة المسؤولة للمياه

عدد الموردين المحليين في كل دولة

إدارة المخلفات والنفايات
النفايات المعاد تدويرها في 2023

 )كجم(

252,740 النفايات المعدنية 
2,085 الورق المقوى 

17,845 الورق 
5,066 العلب المعدنية 

20,784 النفايات الخشبية 
36,745 الألومنيوم 
3,485 الزجاج 

12,696 البلاستيك 
67,803 المطاط والبلاستيك 

     تمثل الإدارة البيئية حجر الزاوية في 
مسؤوليات أديس المؤسسية، وتلتزم 

المجموعة التزاماً عميقاً بتقليل بصمتها 
البيئية عبر جميع عملياتها. 

““

الإشراف البيئي

انبعاثات الغازات الدفيئة
تولي أديس أهمية كبيرة لتقليل الانبعاثات من خلال المبادرات المختلفة. وتشمل هذه المبادرات تركيب أجهزة رصد المعادن وأنظمة 
تنقية إضافية على جميع المحركات الرئيسية لمنع اختلاط شوائب المعادن بزيوت المحركات؛ وتركيب أنظمة متصلة بالشبكة لمراقبة 

أداء المحركات وأحمالها على مدار اليوم وفي جميع أيام الأسبوع لجميع وحدات أسطولها حول العالم حيث تسجل بيانات نشاط 
المحركات في الوقت الحقيقي وتصدر تحذيراتها من خلال الرسائل النصية أو البريد الإلكتروني؛ والسعي لتحسين مستويات الفاعلية 

من خلال نظام ضبط المحركات المتعددة )MEO( لتقليل استهلاك الوقود وساعات عمل المحركات وانبعاثات غاز ثاني أكسيد 
الكربون. علاوة على ذلك، تم تعيين خبير متخصص في المحركات مهمته تقديم الدعم الفني والتدخل وقت الحاجة.

ترجع زيادة الانبعاثات إلى التوسع في العمليات عبر سبعة دول، حيث 
زاد عدد المنصات العاملة من 44 منصة في عام 2021 إلى 67 في 2023.

يوضح الشكل تراجع كثافة انبعاثات ثاني أكسيد الكربون )مقاسة بالطن 
المتري المكافئ( لكل ساعة عمل، على الرغم من ارتفاع إجمالي منصات 
وذلك   ،2023 عام  في   67 إلى   2021 في  منصة   44 من  العاملة  أديس 
تقنيات وعمليات ذات كفاءة طاقة عالية. وأدى  بفضل الاعتماد على 
هذا المنهج الوقائي إلى تقليل انبعاثات الكربون لكل وحدة عمل، وهو 

ما يعكس التزام المجموعة بالاستدامة البيئية.

نطاق 1 انبعاثات الغازات الدفيئة
)الطن المتري المكافئ من ثاني أكسيد الكربون(

كثافة انبعاثات الغازات الدفيئة
 )الطن المتري المكافئ من ثاني أكسيد الكربون / ساعة عمل(

325,285

202120222023

406,315
511,8200.030

202120222023

0.031
0.025

يوضح الشكل الزيادة في استهلاك المياه الصالحة للشرب نتيجة التوسع 
في العمليات.

لجميع  الملائم  التصنيف  على  بالعمل  كاملًا  التزاماً  أديس  تلتزم 
وإداراتها  ونقلها  لحين جمعها  بصورة سليمة  وتخزينها  المخلفات 
بطريقة مسؤولة بيئياً. ويشمل ذلك إعادة الاستخدام والاستعادة 
والمعالجة والتخلص من المخلفات. وفي إطار حرصها على ذلك، 
إعادة تدوير  بما في ذلك  الضرورية،  أديس جميع الإجراءات  تتخذ 
لا  المثال  سبيل  على  وتشمل  المختلفة  المواد  من  المخلفات 

الحصر الورق والعلب وركام المعادن.

ممارسات التوريد المستدامة

عملياتها،  في  المستدامة  التوريد  ممارسات  بدمج  أديس  تلتزم 
انطلاقاً من إدراكها للآثار البيئية والاجتماعية والاقتصادية لأنشطة 
للموردين  الأولوية  إعطاء  الممارسات  هذه  أبرز  وتتضمن  التوريد. 
والإسهامات  العادل  العمل  ممارسات  وتشجيع  البيئة،  صديقي 
عمليات  في  والشفافية  الأخلاقيات  على  والتأكيد  المجتمعية، 
التعهيد، والتعاون مع الموردين المحليين بهدف تحقيق التطوير 
الاقتصادي، وعقد شراكات طويلة الأمد بما يتماشى مع أهداف 
من  المحليين  الموردين  عدد  في  الزيادة  وتعكس  الاستدامة. 
في  أديس  جهود   2023 عام  في   2324 إلى   2022 عام  في   1822
بناء الشراكات الجديدة والتركيز على المنظومات المحلية وتشجيع 
محلي  مورد   1000 من  أكثر  مع  أديس  تتعاون  حيث  المواهب، 

يساهمون بشكل ملموس في القيمة الإقليمية.

استهلاك المياه الصالحة للشرب
)متر مكعب(

199,638

202120222023

303,457
429,334

السعودية  509 
مصر  337 
الجزائر  126 
تونس  61 
قطر  104 
الكويت  132 
الهند  101 

تعطي أديس الأولوية للإشراف البيئي في مسؤولياتها المؤسسية، ويشمل ذلك جهودها 
في إطار ركائز الاستدامة وخاصة الركيزة المعنية بالتعامل مع التغير البيئي والطاقة 

بالإضافة إلة ركيزة حماية البيئة

• • • • • • • 

• • • • • • • • • 
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النمو الاقتصادي المستدام
تلتزم شركة أديس القابضة التزاماً ثابتاً بالنمو الاقتصادي المستدام 
الذي يضم عناصر متكاملة مثل الكفاءة البيئية وتدريب الموظفين 
ومبادرات المجتمعات المحلية وتفضيل الموردين المحليين. وعلى 
الرغم من التحديات المختلفة مثل عوامل الاقتصاد الكلي والمخاطر 
المتعلقة بالأمن، فإن أديس لم تقتصر على المثابرة والاستمرار بل 
تمكنت من تحقيق طفرة، حيث سجلت ارتفاعاً كبيراً في الإيرادات 
من أعمالها. وهو ما يعكس مرونة الشركة ونظرتها الاستراتيجية 
بعيدة المدى. وتؤكد أديس التزامها بدعم رفاه المجتمعات المحلية 
 4.62( ريال  مليون   17.33 بلغت  كبيرة  استثمارات  ضخها  خلال  من 
سنوي. أساس  على   %84.8 بنسبة  بزيادة  دولار(  مليون 

القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

تطوير رأس المال البشري
على  وتحرص  الشركة،  موارد  أهم  فريقها  أعضاء  أن  أديس  تدرك 
الشاملة.  البشرية  الموارد  مبادرات  خلال  من  قدراتهم  تطوير 
بالمهارات  الارتقاء  إلى  بعناية  المصممة  البرامج  هذه  وتهدف 
وتعزيز الأداء الوظيفي وزيادة الإنتاجية ونشر ثقافة الابتكار. ويأتي 
والاحتفاظ  المواهب  أبرز  جذب  أديس  منهجية  أهداف  رأس  على 
بأهم الأفراد وإعطاء الأولوية للتدريب الشامل ومنح التعويضات 
المجموعة   التزام  يعكس  بما  شمولية،  عمل  بيئة  وخلق  العادلة 

الثابت بتنمية القوى العاملة ورفاهيتها.

برامج أديس للمواهب
1. برنامج تدريب الخريجين

2. البرنامج المسرع للتدريب على قواعد السلامة
3. التدريب على المنصات البحرية 

4. معسكر تدريب المبتدئين
5. برنامج المنح التدريبية

المشتركة   للمهارات  المستمر  للتحسين  الأولوية  أديس  تعطي 
برنامج  ويهدف  الشركة.  داخل  المؤسسي.  النجاح  تحقيق  بهدف 
التنمية البشرية بالمجموعة إلى الارتقاء بالمهارات والمعرفة إلى 
والتعليم،  التدريب  برنامج  ويعمل  الوظيفي.  النمو  تشجيع  جانب 
الأهداف  ربط  على  الأداء،  لإدارة  نظام  لمراقبة  يخضع  الذي 
المؤسسية بخطط التطوير الوظيفي لمنسوبي الشركة. ويضمن 
بدعم  مهاراته  بتطوير  والتزامه  الموظف  مسؤولية  الإطار  هذا 
تدريب  لتوفير   2024 عام  في  أديس  وتخطط  الإدارة.  من  شامل 
في الاستدامة لجميع الموظفين، بما يعزز من المسؤولية البيئية 

بالمجموعة.

التنوع والشمول في مكان العمل
تلتزم أديس بتحقيق التنوع والشمولية في مكان العمل، حيث 
وفي  مجتمعاتنا.  يميز  الذي  الثراء  تعكس  عمل  بيئة  تحتضن 
وثقافات  تعيين موظفين من خلفيات  الشركة على  تركيز  ضوء 
يزيد  ما  يضم  لدينا  العمل  فريق  فإن  متنوعة،  وخبرات  وأعمار 
الابتكارية  الحلول  ويشجع  دول  ثماني  في  جنسية   60 على 
بالعدالة  المتميزة  التعيين  عملية  وتضمن  المشترك.  والتفاهم 
جانب  إلى  متساوية  فرص  إتاحة  والموضوعية  والشفافية 
والمساواة  الإنصاف  مبادئ  على  تؤكد  التي  الامتيازات 
خالية  آمنة  عمل  بيئة  بتوفير  ملتزمون  أديس  في  إننا  والتنوع. 
التوعية  جهود  فيها  وتتواصل  والتنمر  والتمييز  المضايقات  من 

المجموعة. التي تعكس قيم 

المسؤولية الاجتماعية
تحرص أديس على ألا تقتصر  أعمالها على توليد قيمة مستدامة بل تترك كذلك أثراً إيجابياً 

دائماً على المجتمع. 
تولي أديس أهمية كبيرة لتطوير المجتمعات المحلية من خلال عقد الشراكات مع الموردين المحليين وزيادة فرص العمل على المستوى 
المحلي والاستثمار في مبادرات التعليم والتدريب. ويعد التواصل مع المجتمع المحلي عنصراً أساسياً في استراتيجية أديس للمسؤولية 
الاجتماعية. وتستخدم أديس قنوات اتصال مفتوحة تتمتع بالشفافية مع المجتمعات المحلية في الأماكن التي تعمل فيها ومع أصحاب 
المصلحة الآخرين. وتسعى المجموعة من خلال التواصل المنتظم على فهم الاحتياجات الخاصة بكل مجتمع محلي، بما يمكنها من تطبيق 
إجراءات استباقية تسهم في التنمية الاجتماعية. وتهدف أديس ألا يقتصر مردود عملياتها على المجتمعات المحلية المباشرة بل تسعى 

أيضاً بأن تسهم تلك العمليات في دعم الرفاه الاجتماعي العام وتعزيز مرونة المجتمع وتشجيع النمو والاستقرار على المدى الطويل.

المبادرات الاجتماعية
تنمية  ودعم  الاجتماعي  الرفاه  تعزيز  بأن  نؤمن  أديس  في  إننا 
الاجتماعية.  مسؤوليتنا  من  يتجزأ  لا  جزء  المحلية  المجتمعات 
المبادرات  بدعم  الراسخ  التزامها  تأكيد  على  المجموعة  وتحرص 
في  الأفراد  حياة  في  ملموساً  أثراً  تحدث  التي  الاجتماعية 

المحلية. مجتمعاتنا 

للأطفال  الناس  لمستشفى  الرئيسي  الراعي  بكونها  أديس  تعتز 
تقدم  كما  أفريقيا،  في  الأطفال  مستشفيات  أكبر  أحد  الخيري، 
الدعم لمؤسسة بهية التي توفر الرعاية الصحية رفيعة المستوى 

لعلاج السيدات غير القادرات من مرضى السرطان في مصر.

لتحسين  المدني  المجتمع  مع مؤسسات  المجموعة  تتعاون  كما 
المتواجدة  الأسواق  عبر  عملها  مناطق  في  المعيشية  الظروف 
الاجتماعية،  والمرونة  النمو  لدعم  المبادرات  تلك  وتهدف  فيها. 
وهو ما يعكسه برنامج الشركة لمنح التدريب الصيفي لخمسين من 
رواد المستقبل في القطاع. كما أثمر تركيزنا على التوريد المحلي 
والاستثمارات الاجتماعية عن تعيين 7000 موظف في ثلاث سنوات 

ووصول نسبة التوريدات من الموردين المحليين إلى حوالي %41.

الاستثمار في المجتمعات المحلية
)مليون ريال سعودي(

4.9

202120222023

9.4

17.3

متوسط عدد ساعات تدريب الموظف

35

202120222023

44

106
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القوائم المالية الحوكمة  الاستدامة  الأداء المالي والتشغيلي  المراجعة الاستراتيجية  المقدمة 

سجل ممتاز في السلامة
في ضوء التزام أديس العميق بالسلامة والتوظيف الدقيق لأحدث تقنيات السلامة وتطبيق القواعد وبروتوكولات السلامة المتكاملة، 
فقد حققت المجموعة نتائج تستحق الإشادة على صعيد تقليل معدل تكرار الحوادث والحالات المسجلة والحالات التي تتلقى العلاج 

الطبي ومعدل الحوادث المرورية.

0.19

202120222023

0.10

0.09

إجمالي معدل الإصابات المسجلة
12

202120222023

76

عدد الحالات المسجلة

قوي  سجل  على  الماضية  السنوات  طوال  الشركة  حافظت 
للسلامة، حيث لم تسجل أي وفيات بين الموظفين وبلغ معدل 
إجمالي الإصابات المسجلة 0.09 لكل 200 ألف ساعة عمل، وهو 
أدنى من المعدل القياسي للرابطة الدولية لمقاولي الحفر الذي 

بلغ 0.51 في العام المنتهي بتاريخ 31 ديسمبر 2022.

حققت الشركة انخفاضاً كبيراً بنسبة 50% في الحالات المسجلة 
هابطاً  منحنى  هذا  ويمثل   .2021 بعام  مقارنة   2023 عام  في 
يعكس حرص أديس على الوقاية من الحوادث المرتبطة بالعمل 

وتعزيز  صحة الموظفين وسلامتهم.

تعكس التحولات الإيجابية في جميع الأشكال السابقة بوضوح نجاح المجموعة في توفير بيئة صحية وآمنة من خلال التطبيق الفعال 
لإجراءات السلامة الصارمة.

مبادرة سلامة العائلة
تركز  مبادرة »سلامة العائلة« التي تتماشى مع إلتزامنا بالإستدامة والمسؤولية المجتمعية على 
دعم ممارسات الصحة والسلامة والبيئة، بجانب تعزيز الأمن السيبراني لأسرورعايا الموظفين. وتهدف 
هذه المبادرة المصممة لأعمار من 5 إلى 15 عامًا لإرساء ثقافة السلامة من خلال المواد التعليمية 

وورش العمل والعروض التطبيقية وتمكين الأطفال في البيئة المادية وفي الواقع الافتراضي.

تشجع هذه المبادرة التفكير الوقائي فيما يتعلق بالصحة والسلامة والبيئة، من خلال تحديد وعرض 
السلوكيات غير الآمنة، كما تسعى المبادرة لإعداد بيئة أكثر أمناً للعائلات من خلال التواصل المفتوح 

وتعزيز السلامة.

السلامة مرجعيتنا وأبرز أولوياتنا
بالتوازي مع قدرة أديس على توليد القيمة على المدى الطويل؛ تلتزم المجموعة بتوفير خدماتها على أعلى مستوى من خلال تطبيق 

أفضل ممارسات ومعايير الجودة والصحة والسلامة والأمن والبيئة )QHSSE(، حيث تتبنى المجموعة منهجية منتظمة لتحديد 
المخاطر المتضمنة في عملياتها اليومية وإداراتها والوقاية منها. ويركز إطار عمل المجموعة لممارسات ومعايير الجودة والصحة 

والسلامة والأمن والبيئة )QHSSE( على محاور الأفراد والعمليات والمنشآت.  

الجودة والصحة والأسلامة والأمن والبيئة: رؤية أديس الثلاثية

المنشآتالعملياتالأفراد

زرع ثقافة واعية بمتطلبات السلامة 
عن طريق تمكين الأفراد والتأكيد 

على المسئولية الجماعية

رؤية استراتيجية لتعزيز الكفاءة 
التشغيلية وتقليل المخاطر من خلال 

التحسينات المنتظمة

تطوير أصول الشركة وضمان 
سلامتها من خلال الالتزام بمعايير 
الاعتمادية والسلامة والضوابط 

البيئية

RIGEYE نظام
نظام دعم  التقنية  البيئة. وتعد هذه  العاملين وحماية  المملوكة لأديس لإدارة وتعزيز سلامة  التقنيات  أحدث   RIGEYE نظام  يمثل 
غاية في الأهمية مصمم لتعليم وإرشاد أهم موارد الشركة – فريق العمل – خلال جميع وظائفهم. ويمثل النظام أداة استباقية لبيان 
الممارسات النموذجية والممارسات دون المستوى، بهدف تعزيز ثقافة التطور المتواصل ونشر الوعي بقواعد السلامة. وتعتبر إدارة 

المجموعة نظام RIGEYE أداة وقائية تعليمية داعمة تعزز من ثقافة السلامة والتعلم المتواصل داخل الشركة.

رصد حي للسلوكيات الخطرة وغير الآمنة  	

يجمع بين التصوير المتحرك والتصوير الثابت من خلال الخوذ   	
)CCTV( المجهزة بكاميرات دوائر المراقبة التلفزيونية المغلقة

يتم ربط الممارسات دون المستوى بحالات   	
محددة مسبقاً تم تعلمها ذاتياً

يتم تفعيل الإنذار حسب درجة حدتها  	

الصحة والسلامة والأمن
تمثل صحة وسلامة العاملين بأديس والمتعهدين أولوية قصوى، حيث ينعكس الالتزام 

بالصحة والسلامة في جميع عمليات المجموعة.




