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لعضو�ة ��  و�جراءات المصط�حات المستخدمة �� سياسات معاي��  ي�ون لما لم يُنص ع�� خلاف ذلك �� هذه الوثيقة،  

 .يةسوق المالالالمعا�ي المو�حة لها �� لوائح ا�حوكمة المؤسسية لهيئة  ("السياسة") مجلس الإدارة 

 

 المبادئ العامة .١
القابضة   .١٫١ الطو�ل.    المدىمصا�ح المساهم�ن ويعززها ع��    ") مجلس الإدارة("يح�ي مجلس إدارة شركة أد�س 

ولهذا الغرض، يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية ال�املة عن ا�حوكمة المؤسسية شاملة وضع اس��اتيجية شركة  

 أد�س القابضة ووضع أهداف الإدارة التنفيذية ومراقبة التنفيذ لتحقيق هذه الأهداف. 
يتحمل مجلس الإدارة المسؤولية ال�املة لعمليات الملاءمة المالية للشركة، و�ضمن حماية مصا�ح المساهم�ن   .١٫٢

إدارة الشركة �ش�لٍ   حصيف ضمن  والدائن�ن والموظف�ن وأ�حاب المص�حة الآخر�ن. و�ضمن مجلس الإدارة 

 إطار القوان�ن واللوائح المعمول ��ا والسياسات ا�خاصة بالشركة. 
و�ضع مجلس الإدارة الأهداف الاس��اتيجية و�راقب الإدارة العليا للشركة. و�� ح�ن تتحمل الإدارة التنفيذية   .١٫٣

مسؤولية التشغيل اليومي للشركة، يضمن ا�جلس و�صدق ع�� أن نظم المراقبة الداخلية للشركة فعالة، وأن  

دة من مجلس الإدارة وفق المطلوب بموجب  أ�شطة الشركة تمتثل للاس��اتيجية والسياسات والإجراءات المعتم

أ�عاد مخاطر   الداخلية، يضمن مجلس الإدارة أن جميع  اللائحة. وكجزء مهم من هذه الضوابط  القانون أو 

دار �ش�لٍ ملائم. 
ُ
 الشركة ت

 �شكيل ا�جلس وتنظيمھ .٢
الرئيسية،   .٢٫١ ووظائفهم  ومسؤوليا��م  الإدارة  مجلس  أعضاء  أدوار  لتنظيم  الإدارة  مجلس  ميثاق  الشركة  تضع 

التفاصيل �شأن �شكيل مجلس الإدارة وتنظيمھ،  وكذلك أي أ�شطة أخرى تتصل بمجلس الإدارة.   لمز�د من 

 . ير�� الرجوع إ�� ميثاق مجلس الإدارة ا�خاص بالشركة
 اختيار أعضاء مجلس الإدارة  .٣

ستخدم الأصوات ا�جمعة �� اختيار مجلس الإدارة، وال�ي لا ُ�سمح ف��ا استخدام حق التصو�ت �حصة واحدة   .٣٫١
ُ
�

 أك�� من مرة. 
عند اختيار أعضاء مجلس الإدارة، تأخذ ا�جمعية العمومية �ع�ن الاعتبار توصيات �جنة التعو�ض وال��شيح   .٣٫٢

 �� الشركة.
عن معلومات المر�ح�ن  للبورصة  عند الدعوة لاجتماع ا�جمعية العمومية، �علن الشركة ع�� الموقع الإلك��و�ي   .٣٫٣

وا�حالية  لعضو�ة   السابقة  وأعمالهم  ومهارا��م  ومؤهلا��م  خ��ا��م  ع��  �شتمل  وال�ي  الإدارة،  مجلس 

 وعضو�ا��م. كما تتيح الشركة ��خة من المعلومات المذ�ورة �� المقر الرئي�ىي للشركة وع�� موقعها الإلك��و�ي.
علن عن معلوما��م وفقًا   .٣٫٤

ُ
يُحصر التصو�ت �� اجتماع ا�جمعية العمومية ع�� مرش�� أعضاء مجلس الإدارة الم

 ) أعلاه. ٣٫٢للفقرة رقم (
تخطر الشركة هيئة سوق رأس المال بأسماء أعضاء مجلس الإدارة ووصف عضو�ا��م خلال خمسة أيام عمل   .٣٫٥

، بالإضافة إ�� أي �غي��ات قد تؤثر ع��  
ً

من تار�خ إعلان مدة مجلس الإدارة أو من تار�خ �عيي��م، أ��ما يحل أولا

 عضو���م خلال خمسة أيام عمل من حدوث أي �غي��. 
 استقلالية أعضاء مجلس الإدارة .٤

يتع�ن أن ي�ون عضو مجلس الإدارة المستقل قادرًا ع�� أداء مهامھ والتعب�� عن رأيھ والتصو�ت ع�� القرارات   .٤٫١

 الشركة. بموضوعية بدون تح�� لمساعدة مجلس الإدارة �� ت�حيح القرارات ال�ي �ساهم �� تحقيق مصا�ح 



 

 

 يقيم مجلس الإدارة مدى استقلالية العضو و�ضمن عدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر ع�� استقلاليتھ. .٤٫٢
 يل�� ما ي�� شرط الاستقلالية لعضو مجلس الإدارة المستقل:كمثال،  .٤٫٣

) أو أك�� من حصص الشركة أو أي شركة أخرى �� مجموع��ا، أو أنھ  ٪٥إن �ان يملك خمسة بالمائة ( )أ(

 من أقر�اء من يمل�ون هذه النسبة.
 إن �ان قر�ب لأي عضو مجلس إدارة �� الشركة، أو أي شركة أخرى �� مجموع��ا.  )ب(
 إن �ان قر�ب لأي مسؤول تنفيذي أول للشركة أو أي شركة أخرى �� مجموع��ا.  )ج(
 إن �ان عضو مجلس إدارة �� أي شركة �� مجموعة الشركة المر�ح أن ي�ون عضوًا �� مجلس إدار��ا.  ) د(
إن �ان �عمل كموظف أو �ان كذلك خلال العام�ن الماضي�ن �� الشركة أو شركة أخرى �� مجموع��ا   )ه(

أو إن �ان يمتلك مص�حة مسيطرة �� الشركة أو أي طرف يتعامل مع الشركة أو أي شركة �� مجموع��ا  

 مثل مدققي ا�حسابات ا�خارجي�ن أو الموردين الرئيسي�ن خلال العام�ن الماضي�ن. 
 إن �ان يمتلك مص�حة مباشرة أو غ�� مباشر �� الأعمال أو العقود المنفذة �حساب الشركة.  ) و(
إن �ان عضو مجلس الإدارة يحصل ع�� مقابل ما�� من الشركة بالإضافة إ�� أجره مقابل عضو�تھ ��  )ز(

من أجره ��   ٪٥٠ر�ال سعودي) أو    ٢٠٠٬٠٠٠مجلس الإدارة أو أي �جنة من �جانھ بما يتخطى مبلغ (

 السنة السابقة لعضو�تھ �� مجلس الإدارة أو أي �جنة من �جانھ، أ��ما أقل. 
 �� حالة اش��اكھ �� عمل ينافس الشركة أو تنفيذه لأعمال �� أي أ�شطة خاصة بالشركة. )ح(
 كعضو مجلس إدارة للشركة. - سواء متتالية أو متفرقة -إن �ان عمل أك�� من �سعة أعوام  )ط(

ما لم تقرر �جنة التعو�ض وال��شيح خلاف ذلك، لتفي الأعمال والعقود مع عضو مجلس الإدارة مع احتياجاتھ   .٤٫٤

ي�ون صاحب مص�حة تؤثر ع�� استقلالية عضو مجلس الإدارة، وال�ي تتطلب تفو�ضًا من  ال�خصية يجب ألا  

المتبعة   والضوابط  نفسها  بالشروط  والعقود  الأعمال  نفذ 
ُ
ت أن  شر�طة  وذلك  العادية،  العمومية  ا�جمعية 

لطبي��  بواسطة الشركة مع جميع المتعاقدين والتجار، و�جب أن ت�ون هذه الأعمال والعقود ضمن المسار ا

 لأ�شطة الشركة. 
 شروط عضو�ة مجلس الإدارة  .٥

 مهنيًا وأن يمتلك ا�خ��ة والمعرفة والمهارة والاستقلالية المطلو�ة،   .٥٫١
ً

يجب ع�� عضو مجلس الإدارة أن ي�ون مؤهلا

 ال�ي تمكنھ من أداء مهامھ بفاعلية. و�تع�ن أن يفي �ش�لٍ خاص بالشروط التالية:
أن يتمتع بمهارات القيادة ال�ي تمكنھ من تفو�ض صلاحياتھ لتعز�ز الأداء وتطبيق  القدرة ع�� القيادة:   ) أ( 

 أفضل الممارسات للإدارة الفعالة والامتثال للأخلاقيات والقيم المهنية. 
 أ�اديميًا و�متلك المهارات المهنية وال�خصية الملائمة مع مستوى ملائم من  الأهلية:   ) ب( 

ً
أن ي�ون مؤهلا

أو   بالإدارة  والمعرفة  للشركة  والمستقبلية  ا�حالية  بالأعمال  الصلة  ذات  العملية  وا�خ��ة  التدر�ب 

م وا�حصول ع�� الشؤون الاقتصادية أو ا�حاسبة أو القانون أو ا�حوكمة بالإضافة إ�� الرغبة �� التعل

 التدر�ب. 
التوجيھ:   )ج(  ع��  قرارات  القدرة  اتخاذ  ع��  القدرة  مع  والإدار�ة  والقيادية  الفنية  القدرات  يمتلك  أن 

توف��   ع��  قادرًا  ي�ون  أن  وكذلك  بالعمل.  الصلة  ذات  والتطو�رات  الفنية  المتطلبات  وفهم  فور�ة، 

 التوجيھ الاس��اتي�� والتوجيھ طو�ل الأجل، وأن يمتلك رؤ�ة مستقبلية وا�حة. 
 متلك القدرة ع�� قراءة القوائم والتقار�ر المالية وفهمها. أن يالدراية بالأعمال:  )د( 



 

 

 ألا �عا�ي من أي مش�لة �حية قد �عيقھ عن أداء مهامھ ومسؤولياتھ.الملاءمة ا�جسدية:   )ه( 
عند اختيار عضو مجلس الإدارة، تأخذ ا�جمعية العمومية �ع�ن الاعتبار توصيات �جنة التعو�ض وال��شيح،   .٥٫٢

السياسة.   هذه   �� المدرجة  للشروط  وفقًا  بفاعلية  مهامھ  لأداء  المطلو�ة  والمهنية  ال�خصية  القدرات  وتوافر 

شار إل��ا ع�� ما ي��: 
ُ
 و�جوز أن �شتمل �عض القدرات الم

الذ�اء وا�حكمة و :  المستن��ةالأح�ام   ) أ(  القرارات.  إظهار  اتخاذ  التفك�� ��  الرغبة �� عمق  إ��  بالإضافة 

 مناقشة المسائل �عناية وطرح الأسئلة والأخذ بالأصوات والتصو�ت بالرفض فيما يخص المسائل. 
 ا�خ��ة �� تقييم ومراقبة ا�خاطر �� ا�جالات ال�ي تنفذ الشركة أعمالها ف��ا. إدارة ا�خاطر:   ) ب( 
 القدرة والتوافر للأداء خلال الأزمات قص��ة الأجل والطو�لة.إدارة الأزمات:   )ج( 
 أن ي�ون ذا خ��ة �� الأسواق الدولية والمسائل الدولية وممارسات الأعمال الأجنبية.  الأسواق الدولية:   )د( 
الرغبة �� تكريس الوقت والطاقة الضرور��ن للوفاء بمتطلبات مجلس الإدارة و�جانھ.  الوقت وا�جهد:   )ه( 

إذ يُتوقع من عضو مجلس الإدارة ا�حضور والمشاركة �� جميع اجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات 

والمشاركة   اجتماع  �ل  قبل  الدقيق  التحض��   �� راغبًا  ي�ون  أن  ف��ا. و�جب  ي�ون عضوًا  ال�ي  �جانھ 

 اعلية فيھ بالإضافة إ�� تقديم المشورة والاستشارة عند ا�حاجة.بف
 المر�ح  منالإفصاح عن �عارض المصا�ح   .٦

عندما يرغب �خصٌ ما �� ترشيح نفسھ لعضو�ة مجلس الإدارة، يجب عليھ الإفصاح إ�� ا�جلس أو ا�جمعية   .٦٫١

 العمومية عن أي حالة من حالات �عارض المصا�ح شاملة ما ي��: 
��  )أ( يرغب  ال�ي  الشركة  لصا�ح  الم��مة  والأعمال  العقود   �� مباشرة  غ��  أو  مباشرة  مص�حة  امتلاك 

 ترشيحھ �جلسها. 
 الشركة أو أي �شاط من أ�شط��ا. الاش��اك �� أعمال قد تنافس  )ب(

لمز�د من التفاصيل �شأن �عارض المصا�ح، ير�� الرجوع إ�� سياسة معاملات الأطراف الثالثة و�عارض المصا�ح  

 . المعتمدة من الشركة
 الشاغرة والمناصبان��اء عضو�ة مجلس الإدارة   .٧

الشر�ات   .٧٫١ لقانون  وفقًا  أو  للشركة  الأسا��ي  النظام   �� ا�حددة  المدة  بان��اء  الإدارة  مجلس  ت�ليف  مدة  تنت�ي 

أو   والأمانة،  بالشرف  مخلة  بجر�مة  الإدانة  أو  الاستقالة،  أو  الوفاة،  �سبب  أو  المؤسسية،  ا�حوكمة  ولوائح 

تفصل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو أي    الإفلاس. ومع ذلك، يجوز ل�جمعية العمومية �� جميع الأوقات أن

م��م ح�ى إن �ان النظام الأسا�ىي ينص ع�� خلاف ذلك مع مراعاة أي قواعد موضوعة من هيئة سوق رأس  

العضو المعزول وفق ما قد   أو �ستبدل  إدارة جديد  العمومية مجلس  ا�حالة، تختار ا�جمعية  المال. و�� هذه 

 ن الشر�ات ولوائحھ التنفيذية.ت�ون عليھ ا�حالة وفقًا لأح�ام قانو 
يجوز ل�جمعية العمومية بتوصية من مجلس الإدارة إ��اء عضو�ة أي عضو من أعضاء مجلس الإدارة، والذي   .٧٫٢

مدة   خلال  متفرقة  اجتماعات  خمسة  أو  متتالية  اجتماعات  ثلاثة  لمدة  الإدارة  مجلس  اجتماعات  يحضر  لا 

 م��ر يقبلھ مجلس الإدارة. عضو�تھ بدون 
إ��   .٧٫٣ رئيس مجلس الإدارة. و�� يجوز لعضو مجلس الإدارة الاستقالة من منصبھ بموجب إخطار خطي يقدمھ 

كلا  و��  ا�جلس.  وسكرت��  الإدارة  مجلس  أعضاء  إ��  الإخطار  يُقدم  الإدارة،  مجلس  رئيس  استقالة  حالة 

عت�� الاستقالة نافذة من التار�خ ا�حدد �� الإخطار. 
ُ
 ا�حالت�ن، �



 

 

عمومية   .٧٫٤ جمعية  اجتماع  عقد  إ��  بالدعوة  يقومون  ا�جلس،  وأعضاء  الإدارة  مجلس  رئيس  استقال  حالة   ��

ألا   شر�طة  ا�جديد،  الإدارة  مجلس  اختيار  ح�ى  نافذة  الاستقالة  هذه  عت�� 
ُ
� ولا  جديد.  إدارة  مجلس  لاختيار 

) مدة  المستقيل  ا�جلس  استمرار�ة  ف��ة  ا١٢٠تتخطى  هذه  تار�خ  من  يومًا  �افة  )  ا�جلس  و�تخذ  لاستقالة. 

 الإجراءات الضرور�ة لاختيار مجلس الإدارة البديل ا�جديد قبل ان��اء المدة ا�حددة �� هذه الفقرة.
خلال مدة العضو�ة، إذا أصبح أي منصب شاغرًا، �ع�ن مجلس الإدارة مؤقتًا عضوًا لشغل المنصب، شر�طة   .٧٫٥

أن ي�ون هذا العضو من الأ�خاص ذوي ا�خ��ة والمؤهل�ن، وشر�طة أن ي�ون التعي�ن قبل اجتماع ا�جمعية  

ا مدة العض 
ً
 و السابق لھ. العمومية العادية �� اجتماعها الأول. و�كمل العضو المع�ن حديث

�� حالة عدم اختيار مجلس إدارة لمدة جديدة وانقضاء مدة ا�جلس ا�حا��، �ستمر أعضاء مجلس الإدارة ا�حا��  .٧٫٦

ان��اء مدة  ٩٠�� أداء مهامهم ح�ى اختيار مجلس إدارة جديد، شر�طة ألا تتخطى هذه المدة ( ) يومًا من تار�خ 

لاختيار مجلس إدارة بديل جديد قبل ان��اء المدة    مجلس الإدارة. و�تخذ مجلس الإدارة �افة الإجراءات الضرور�ة

 ا�حددة �� هذه الفقرة. 
إن �ان عدد أعضاء مجلس الإدارة أقل من ا�حد الأد�ى المطلوب لصلاحية اجتماعات ا�جلس وفق المنصوص   .٧٫٧

عليھ �� قانون الشر�ات أو النظام الأسا�ىي للشركة، يدعو الأعضاء المتبق�ن إ�� عقد اجتماع جمعية عمومية  

 يومًا لاختيار العدد المطلوب من الأعضاء. ٦٠خلال 
عند ان��اء عضو�ة أحد أعضاء مجلس الإدارة لأي سبب، تخطر الشركة هيئة سوق رأس المال والبورصة فورًا   .٧٫٨

 مع توضيح سبب ذلك. 
��ذه   .٧٫٩ مكتوً�ا  بيانًا  يقدم  الشركة،  أداء  ع��  �عليقات  ولديھ  الإدارة،  مجلس  أعضاء  أحد  استقالة  حالة   ��

 التعليقات إ�� رئيس مجلس الإدارة، والذي يُقدم إ�� أعضاء مجلس الإدارة. 
 المراجعة والتعديل  .٨

التصديق  يراجع مجلس الإدارة السياسة الماثلة دورً�ا بمعدل مرة �ل عام لضمان سر�ا��ا بأفضل فاعلية. و�جب   .٨٫١

 ع�� أي �غي��ات �� السياسة من �جنة ال��شيح ومجلس الإدارة قبل الاعتماد من ا�جمعية العمومية.
 التنفيذ   ح�� الدخول   .٩

 النفاذ والتنفيذ من تار�خ اعتمادها من ا�جمعية العمومية.ح��  السياسة الماثلة  تدخل .٩٫١
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