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  مقدمة: 

عمل   تنظيم   ʄإڲ اللائحة  ɸذه  الإدارةٮڈدف  تحديد    مجلس  خلال  من  (الاتحاد)  التعاوɲي  للتأم؈ن  الاتحاد  شركة   ʏام  المࢭɺ

ɸيئة السوق المالية ولائحة حوكمة    عنعمل وذلك وفق لائحة حوكمة الشرɠات الصادرة  الصلاحيات وضوابط وجراءات  الو 

  الشرɠات ووفق أفضل الممارسات العالمية.

  

  

  رض:الغ

   

ـــــــــــــة بȘنظيم أعمـال    شــــــــــــركـة الاتحـاد للتـأم؈ن التعـاوɲيتحـدد ɸـذه اللائحـة متطلبـات  .1 ، وتɢوʈنـه، مجلس الإدارةاݍݵـاصـ

 ومتطلبات عمله وعضوʈته بما ࢭʏ ذلك كيفية تنفيذ مسؤوليته.

2. ʄسڥʇ يشركة  إدارة   مجلسɲشار الاتحاد للتأم؈ن التعاوʇ عد اإلٕڈا فيمȊ ــ ـــ ـــ ــ ـــ ـــ ـــ اݍݨɺات   متطلبات تطبيقإڲʄ   (الشركة)، بــ

  أدɲى. الرقابية كحد
ً
ــــركة أعدت لذلك، وتبعا ــ  مجال الممارســــــــات ࢭʏ أفضــــــــل لضــــــــمانعمل مجلس الإدارة   لائحة الشــ

   .الشرɠاء ومصاݍݳ المساɸم؈ن حقوق  ݍݰماية اݍݰوكمة

ـــرɠات التأم؈ن التعاوɲي الصــــادر   .3 ـــوم الملɢي الكرʈم رقم م/يجب الالقام ٭ڈذه اللائحة مقفنة بنظام مراقبة شـ  32بالمرسـ

 إڲʄ لائحـة حوكمـة الشـــــــــــــرɠاـت المعـدلـة الصــــــــــــــادرة عن مجلس ɸيئـة  2/6/1424وتـارʈخ  
ً
ــــــافـة ــ ــ ــ ـ ه ولائحتـه التنفيـذيـة، إضـ

.20/05/2019وتارʈخ  3/57/2019السوق المالية رقم 
ّ
 م واي متطلبات وȖعليمات صدرت ݍݰقا
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 واخʶʯاصاته مʓʴولʻات مʱلʛ الإدارة 

  :مʓʴولʻة مʱلʛ الإدارة 

شأنه صʨن    ʧم ما  ل  وؗ ة  ʛؗʷال إدارة  في  والʨلاء  العʻاǽة  واجʰي  بʚل  الʺʶاهʺʧʽ، وعلʽه  الإدارة جʺʽع   ʝلʳم ʲʺǽل 

  .مʸالʴها وتʱʽʺʻها وتعʦʽʤ قʱʺʽها

أ لʳاناً  الʺʕʶولʽة عʧ أعʺالها وȂن فʨض  ة  ʛؗʷال إدارة   ʝلʳم Șتقع على عات  ʠعǼ اد في مʺارسةʛأف أو  و جهات 

إن مʳلʝ إدارة  ، ؗʺا  لʺʳلʝ الإدارة إصʙار تفʠȄʨ عام أو غʛʽ مʙʴد الʺʙة  ʨʳǽزاخʸʱاصاته وفي جʺʽع الأحʨال لا  

ة ȞǼافة  ʛؗʷإدارة ال ʝلʳع مʱʺʱه يʽها، وعلʚʽفʻاف على تʛة والإش ʛؗʷاسات العامة للʽʶوضع ال ʧول عʕʶʺال ʨة ه ʛؗʷال

والʸلاح مʻها  الʺʕʶولʽات   ȑأ Ǽʺقʱʹى  الʸادرة  والقʛارات  والʱعلʽʺات  واللʨائح  الأنʤʺة  في  علʽها  الʺʨʸʻص  ʽات 

ة ونʷاʡاتها.  ʛؗʷأعʺال الǼ عات ذات العلاقةȄʛʷʱوال  

 



 

 

  الʡʦائف الأساسʻة لʱʸلʛ الإدارة: 

ة الأساس، ʨȞǽن    الاخʸʱاصاتمع مʛاعاة   ʛؗʷام الʤة ونǽʚʽفʻʱه الʴائʨات ول ʛؗʷام الʤة العامة في نʽعʺʳرة للʛالʺق

  ʝلʳمهام م  ʧʺخل ضʙȄاضها، وʛأغ Șقʴǽ اʺǼ ه أعʺالهاʽجʨة وت ʛؗʷال إدارة  لʺʳلʝ الإدارة أوسع الʸلاحʽات في 

  :الإدارة واخʸʱاصاته ما يلي 

ة والإشʛاف على تʻفʚʽها ومʛاجعʱها ȞʷǼل دورȑ،  والأهʙاف الʛ   والاسʛʱاتʽʳʽات وضع الȌʢʵ والʽʶاسات   . 1 ʛؗʷة للʶʽئ
ة  ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛال ʧʽʽأن تعʷǼ ʚʵʱُار يʛق ȑأǼ اميʤʻال ʖاقʛʺال ʦعلǽ على أن ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛنهاء الȂو ʧʽʽوتع

وتقʦʽʽ مȐʙ    لʴʱقʽقها  اللازمةوالʱأكʙ مʧ تʨافʛ الʺʨارد الȄʛʷʰة والʺالʽة  وȂنهاء خʙماته وذلʥ حال اتʵاذ القʛار،  
،ʥذل ʛى الأمʹʱة إذا اقʻʶاً أو خلال الȄʨʻام بها سʜʱالال   ʝʽال ولʲʺل الʽʰعلى س :ʛʸʴال-  
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ال   الاسʛʱاتʽʳʽاتوضع    . أ إدارة  وȂجʛاءات  وسʽاسات  الʛئʶʽة  العʺل   Ȍʢة وخ ʛؗʷلل ومʛاجعʱها ʺالʷاملة   ʛʡاʵ

  .وتʨجʽهها

ة واس الأمʲل   الهȞʽل الʛأسʺاليʙيʴ ʙت  . ب ʛؗʷلل ʛʱ ʙاتها وأهʽʳʽار الʺافها الاتʛقȂة وʽاعهاʺالʨأنǼ ةȄʛيʙقʱازنات الʨ.  

ة، وتʺشʛاف على الʻفقات الʛأسالإ  . ج ʛؗʷة للʶʽئʛة الʽالʺ ʥف بهاالأ لʛʸʱل والʨص.  

ة يداء الʷامل فالأداء ومʛاقʰة الʻʱفʚʽ و الأ وضع أهʙاف   . د ʛؗʷال.  

ة واعʱʺادها يʛاجعة الʙورȄة للهʽاكل الʽʺʽʤʻʱة والʽʣʨفʽة فʺال  . ه ʛؗʷال.  

ة وخʢʢها الʛئʶʽة اللازمةالʽة  ʺʨارد الȄʛʷʰة والʺالʴʱقȘ مʧ تʨافʛ ال  .و ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴʱل. 

  

 - على سʽʰل الʺʲال ولʝʽ الʛʸʴ: شʛاف العام علʽها، لإ وضع أنʤʺة وضʨاȌǼ للʛقاǼة الʙاخلʽة وا . 2
دارة  الإ دارة و الإ لʳ  ʝل مʧ أعʹاء مʱʺلة لؔʺʴالفعلʽة وال  الʺʸالحت تعارض  لاعاجلة حاʺوضع سʽاسة مȃʨʱȞة ل  . أ

وال عʶʧ  ʧاهʺʽʺالʻʱفǽʚʽة  الʻاتج  الʛʸʱف  وȂساءة  ومʛافقها،  ة  ʛؗʷال أصʨل  اسʙʵʱام  إساءة   ʥذل وʷȄʺل   ،

 .قةلاʛʡاف ذوȑ العلأت مع الاالʱعام

 . الʽةʺنʤʺة ذات الʸلة Ǽإعʙاد الʱقارʛȄ اللأ ذلʥ ا يا فʺاسʽʰة، ʴʺǼالʽة والʺʤʺة اللأنمة الالʱأكʙ مʧ سا  . ب

قʙ   يʵاʛʡ الʵʺʱاʛʡ؛ وذلʥ بʨضع تʨʸر عام عʧ الʺالʱأكʙ مʧ تȘʽʰʢ أنʤʺة رقابʽة مʻاسʰة لقʽاس وȂدارة ال  . ج

ال  هتʨاج إدارة  بʲقافة  ملʺة  بʯʽة  وȂنʷاء  ة  ʛؗʷاب  ʺالʴأص مع  ʷǼفافʽة  ة، وʛʡحها  ʛؗʷال  Ȑʨʱʶم على   ʛʡاʵ

ةوالأ حʸالʺال ʛؗʷالǼ لةʸاف ذات الʛʡ . 

ة  يإجʛاءات الʛقاǼة الʙاخلʽة فʛاجعة الȄʨʻʶة لفاعلʽة ʺال  . د ʛؗʷال. 

حȞام  لأيʱعارض مع ا  لاا  ʺǼ  –دارة  لإلʝ اʳم  يʙدة للعʹȄʨة فʛ ɹ وȂجʛاءات واضʴة ومʽإعʙاد سʽاسات ومعاي  . 3
ات الʱأمʧʽ الʸادرة  هʚه  يʜامʽة فلإلا ʛؗة شʺ ʨؗة حʴة ولائʽق الʺالʨʶة الʯʽه ʧادرة مʸات ال ʛؗʷة الʺ ʨؗة حʴلائ

ȑدʨعʶال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʧار مʛإق ʙعǼ ʚʽفʻʱضع الʨة، ووضعها مʽعʺʳاهالعامة ل ال. 
 . ʴةلائ وفȘ أحȞام هʚه ال ح ʸالʺقة مع أصʴاب اللاوضع سʽاسة مȃʨʱȞة تʦʤʻ الع . 4
وا . 5 الʽʶاسات  الʱلإ وضع  Ǽا  ي جʛاءات  ة  ʛؗʷال  ʙʽتق  ʧʺʹالأ تǼ والʜʱامها  واللʨائح  اللإنʤʺة   ʧع علʨمات  ʺفʸاح 

 .دارة الʻʱفǽʚʽة بهالإوالʴʱقȘ مʧ تقʙʽ ا ، حʸال̋ وأصʴاب ال ʨʧهȄʛة للʺʶاهʺʳʽال
ة، وتʙفقاتها الʻقǽʙة، وعالإ . 6 ʛؗʷة الʽاف على إدارة مالʛة واʺقاتها اللاشʽة مع الغلاالʽانʺʱئʽ ʛ . 
 _  :يليا يʛاه حʽال ما  ʺالعادǽة ʛ  Ǽللʳʺعʽة العامة غʽ  الاقʛʱاح . 7
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 تخفيضه. زيادة رأس مال الشركة أو   . أ
 . ساس أو تقرير استمرارهالأالشركة ا نظام يعني فمال الأجلحل الشركة قبل   . ب

 - يلي: ا يʛاه حʽال ما ʺللʳʺعʽة العامة العادǽة Ǽ الʨʱصʽة . 8
 ين. لغرض مع هصيص خالعادية وعدم ت  يرمعية العامة غجمن قبل ال هحال تكوين  في للشركة  الاتفاقي حتياطي لا استخدام ا  . أ

 . صصات مالية إضافية للشركةخ تكوين احتياطيات أو م  . ب
 .توزيع أرباح الشركة الصافيةطريقة   . ج

ة واعʱʺادها قʰل نʛʷهالأالʽة اʺعʙاد القʨائʦ الإ  . 9 ʛؗʷة للȄʨʻʶة والʽول . 
 . دارة واعʱʺاده قʰل نʛʷه لإلʝ اʳإعʙاد تقʛȄʛ م  .10
فʸاح والʷفافʽة  لإفʸاح عʻها وذلʥ وفȘ سʽاسات ونʦʤ عʺل الإعلʨمات الʨاجʖ اʺمة الʽʰانات وال لاضʺان دقة وس .11

 .عʺʨل بهاʺال
ة ʺنʢʷة الالأ  هع ȞʷǼل مʛʺʱʶ ودورȑ على أوجلاʡالا  ʧʽقʨʻات اتʸال فعالة تʽʱح للʺʶاهʺ  إرساء .12 ʛؗʷلفة للʱʵ

 . وأȑ تʨʢرات جʨهȄʛة
اللʻʳة وصǼ ɹقʛارات ǽ  ه ʺʲʰʻقة عʻال ʺʸʸʵʱة  ال  اللʳان تʽȞʷل   .13 د فʽها مʙة  َّʙة  لاǼة رقاʽفʽ حʽاتها ومʕʶولʽاتها، وؗ

ʙيʙ مهامهʦ وحقʨقهʦ وواجʰاتهʦ، مع تقʦʽʽ أداء  ʴعʹاء وتلأʺʽة الʝ علʽها، على أن يʧʺʹʱ قʛار الʽȞʷʱل تʶلʺʳا
وȂصʙار اللʨاح الʱي تʦȞʴ عʺل اللʻʳة لؔافة اللʳان الʺʲʰʻقة مʧ الʺʳلʝ على أن   وأعʺال هʚه اللʳان وأعʹائها

 - ʨȞǽن هʻاك ʙʴǼ أدنى اللʳان الʱالʽة: 
 اللʻʳة الʻʱفǽʚʽة.   . أ

 لʻʳة الاسʲʱʺار.   . ب

 لʻʳة الʛʱشʴʽات والʺȞافآت.   . ج

 لʻʳة إدارة الʺʵاʛʡ والأمʧ الʛʰʽʶاني.   . د

 لʻʳة الʺʛاجعة.   . ه

14.  ̡h ʻʺان الʳعة أعʺال اللǼاʱاجة. دراسة ومʴال ʗاع معها ؗلʺا دعʺʱالإدارة والاج ʝلʳم ʧقة م 
ة، مʲل ال  يف  ʧتُʺʻح للعاملʱ  ʽيȞافآت الʺʙيʙ أنʨاع الʴت .15 ʛؗʷة، والʺالʱابʲافآت الȞʺافآت الȞʺاǼ ةʢʰتʛافآت  ʺداء، واللأȞ

ات اللإيʱعارض مع الʹʨاȌǼ وا  لاا  ʺشȞل أسهǼ ،ʦ  يف ʛؗʷام الʤʻاً لʚʽفʻادرة تʸة الʽʺʽʤʻʱاءات الʛج ɻات  ا ʛؗʷǼ صة
 . ʙرجة̋ ʶاهʺة الʺال

ة يʦȞ العʺل فʴت  يالʛʽ ʱعايʺوضع القʦʽ وال .16 ʛؗʷال . 
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 مʱاǼعة الʺʕʶولʽة الاجʱʺاعʽة.  .17
ة   .18 ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱهاز الʳمهام ال ʙيʙʴʱة لʽاخلʙات الʺʽعلʱة والʺʤار الأنʛقȂة و ʛؗʷي للʺʽʤʻʱل الȞʽافقة على الهʨʺال

ة.وصلاحʽاته Ǽʺا Ȟǽفل تʴقȘʽ الʛقاǼة الإدارȄة والʺ ʛؗʷة الفاعلة على أعʺال الʽال 
اعʱʺاد أسʝ تʙʴيʙ مقʙار الʱعʠȄʨ الʵاص Ǽأعʹاء مʳلʝ الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة مʧ رواتʖ وعلاوات ومȞافآت   .19

ة وأهʙافها وغاǽاتها وʱȄفȘ مع أحȞام الȄʛʷʱعات ذات العلاقة. ʛؗʷة الʴلʸم Șقʴǽ اʺǼ اǽاʜʺال ʧها مʛʽوغ 
20. ʙأكʱاءات اللازمة للʛة    وضع الإجǽʚʽفʻʱة أو الإدارة ال ʛؗʷإدارة ال ʝلʳأعʹاء م ʧم ʨʹع ȑأ Șʽقʴم تʙع ʧم

ة.  ʛؗʷالح الʸاب مʶة على حʽفعة ذاتʻم ȑلأ 
21.   ȑى أʹʱقʺǼ ادرةʸارات الʛات والقʺʽعلʱائح والʨة واللʺʤام الأنȞأحǼ ة ʛؗʷال ʙʽلة لʹʺان تقʽاءات الؔفʛوضع الإج

ة وأنʱʢʷها. مʻها، وȃأحȞام أȑ تȄʛʷعات أخȐʛ تʱعلǼ Șأعʺال ال  ʛؗʷ 
ة  .22 ʛؗʷات الʽي عʺلʢغǽ ʘʽʴǼ هاʡاʷعة نʽʰʡة و ʛؗʷأعʺال ال ʦʳلاءم مع حʱي ʛʡاʵام إدارة مʤد نʨضʺان وج

ة وتʲʺʱل ʵʺǼاʛʡ الاكʱʱاب   ʛؗʷاجه الʨي تʱة الʽʶʽئʛال ʛʡاʵʺل الȞʷي تʱة الʽʻالف ʛʡاʵʺاء الʨها ؗافة، سʛʡاʵوم
ʵʺاقي الǼ الإضافة إلىǼ ʧʽأمʱعادة الȂو ʛʽعʶʱوال  ʝلʳʺم الʨقǽ ها، ؗʺاʻة عʽʺة ولا تقل أه ʛؗʷاجه الʨي تʱال ʛʡا

.ʛʡاʵʺاسة إدارة الʽʶل ʦʤʱʻʺال ʦʽʽقʱة فعالة لʹʺان الʽاد آلʳǽإǼ 
23.   ʛʡاʵها مʻار ومʺʲʱالاس ʛʡاʵلها لؔافة مʨʺار شʰʱالاع ʧʽعǼ اʚة آخ ʛؗʷة في الȄارʺʲʱاسة الاسʽʶافقة على الʨʺال

  ʛʡاʵوم الʨʶق  أسعار  أسعار  تقلʰات   ʛʡاʵوم  ȑارʺʲʱاس وعاء  في   ʜ ʛؗʱال  ʛʡاʵوم الفائʙة   ʛسع في   ʛʽغʱال
ة على تʴʺل الʺʵاȞʷǼ ʛʡل عام، ؗʺا ʖʳǽ أن   ʛؗʷرة الʙم وقʨʸʵل والʨلها لإدارة الأصʨʺش ʥلʚ العʺلات وؗ

تف إلى  إلʽها إدارة الاسʲʱʺار Ǽالإضافة  ʨل  ʨؗʺال الاسʲʱʺارȄة  ات  ʛؗʷال اخʽʱار   ʛʽاسة على معايʽʶال ʽʸل  تʷʺل 
الʺهام والʺʕʶولʽات الʵاصة ȞǼل الإدارات الʺعʽʻة ؗʺʙيʛ الاسʲʱʺار والʛئʝʽ الʻʱفȑʚʽ ولʻʳة الاسʲʱʺار وأدوات  

 الʛقاǼة الʙاخلʽة. 
احʽʱاجات   .24 تلʰي  تأمʽʻʽة جʙيʙة  مʳʱʻات   Șل خلʨقها حʽʰʢت ʧم ʛʺʱʶʺال  ʙأكʱوال آلʽة واضʴة  أو  سʽاسة   ʙيʙʴت

ة الʴالǼ ،ʧʽʽالإضافة إلى مʛاجعة العʺلاء والʱأكʙ مʧ تلʽʰة   ʛؗʷاجات عʺلاء الʽʱة لؔافة احʽالʴة الʽʻʽأمʱات الʳʱʻʺال
الʱقʦʽʽ الʺʛʺʱʶ الʱي تقʨم Ǽه الإدارة الʻʱفǽʚʽة والʺʲʺʱل Ǽأȑ عʨʽب أو عʙم ؗفاǽة الʱغʽʢات وتقʦʽʽ الاسʻʲʱاءات في  

ة وȃʺا يʦʳʶʻ مع اتفاقʽات إ  ʛؗʷق العʺلاء والʨحق ʧʺʹǽ اʺǼ Șثائʨال .ʧʽأمʱعادة ال 
ة Ǽأكʺلها. وȄقʨم الʺʳلʛʺǼ ʝاجعة نʦʤ إدارة الʺʵاʛʡ إما   .25 ʛؗʷفي ال ʛʡاʵʺدارة الȂة وʽاخلʙة الǼقاʛة الʺʤاجعة أنʛم

عȘȄʛʡ ʧ لʻʳة الʺʛاجعة أو مʧ خلال عʺلʽة مʻفʸلة لإدارة الʺʵاʛʡ، ومʛاقʰة أعʺال ووʣائف الʺʙقȘ الʙاخلي  
 اǼة ȄʛʢǼقة تلقائʽة ʧȞʺǽ ʘʽʴǼ الʵʱفʽف مʧ الʺʵاʛʡ.وضʺان العʺلʽة للʱأكʙ مʧ إنʷاء نʤام رق
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26.   ʥلʱة بʽʻهات الʺعʳال ʙȄوʜة الʺالي وت ʛؗʷال ʜ ʛؗʺǼ علقةʱʺمات الʨالʺعل ʧاح عʸاءات اللازمة للإفʛاذ الإجʵات
 .ʖاسʻʺال ʗقʨمات في الʨالʺعل 

ة، مʱʳʺعʧʽ أو مʻفʛديʧ، إذا أقʱʹى الأمʛ ذ .27 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳل أعʹاء مʨʸة حʽآل ʙيʙʴارات  تʷʱعلى اس ،ʥل
ة.  ʛؗʷن على نفقة الʨؔوعلى أن ت ʦاتهʰاجʨل ʦأدائه ʜȄʜض تعʛغǼ ة ʛؗʷخارج ال ʧة مʽʻف 

ضʺان اسʛʺʱار أعʹاء مʳلʝ الإدارة واللʳان الʺʲʰʻقة عʻه على اʡلاع ودراǽة ومعʛفة ؗافʽة Ǽأحʙث الʨʢʱرات   .28
ʺʱʶʺال ʦهʰȄرʙخلال ت ʧم ʦأداء عʺله ʧم ʦهʻʽȞʺʱوالʺهارات اللازمة ل  ʥلل ذلʵʱȄو ʛ  ʖȄرʙاسة تʽاد سʺʱعʹاء  لأاع

 إذا تʢلʖ الأمʛ. الʺʳلʝ واللʳان الʺʲʰʻقة عʻه  
29.  .ʥالإدارة ذل ʝلʳم Ȑة إذا ارتأ ʛؗʷأعʺال الǼ ة ذات العلاقةʽافʛة والإشʽʺʽʤʻʱهات الʳالǼ الʸالات 
ة مʕʶولʽات هʚه اللʳا .30 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳد مʙʴǽ مهامه على أن ʚʽفʻʱان اللازمة لʳل اللʽȞʷها.  تʻة عʺل ؗل مʽن وآل 
31.   Ȑʛعات الأخȄʛʷʱوال ȑدʨعʶال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰات الʺʽاردة في تعلʨة الʺ ʨؗʴام الʤن ȏادʰم Șʽʰʢʱة عʺل لʢوضع خ

 .ȑʨʻل سȞʷǼ قهاʽʰʢت Ȑʙم ʦʽʽها وتقʱاجعʛذات العلاقة وم 
ة وضʺان فهʦ الʜʱاماتها تʳاه حʺلة الأسهʦ وغʛʽهʦ والإǽفاء بها.  .32 ʛؗʷال ʛʽومعاي ʦʽوضع ق 
33.  ʙʴالإدارة. ت ʝلʳة مع مʽقʰʱʺات الʽولʕʶʺالإضافة إلى الǼ ةǽʚʽفʻʱضة للإدارة الʨات الʺفʽولʕʶʺال ʙي 
ة.  .34 ʛؗʷإدارة ال ʧمة مʙة الʺقȄʛيʙقʱازنة الʨʺافقة على الʨʺال 
ة.  .35 ʛؗʷل إدارة الʰق ʧة مʙة الʺعʽالʺال ʦائʨافقة على القʨʺال 
 ع الʳʺعʽة العامة. عʛض القʨائʦ الʺالʽة الʺʙققة على حʺلة الأسهʦ في اجʱʺا .36
37.  .ʦضة لهʨات الʺفʽولʕʶʺات والʽلاحʸالǼ علقةʱʺة وال ʛؗʷل إدارة الʰق ʧة مʙة الʺعȄورʙال ʛȄقارʱافقة على الʨʺال 
الʺʨافقة على تعʧʽʽ أعʹاء اللʳان الʺʲʰʻقة عʧ مʳلʝ الإدارة وتʙʴيʙ فʛʱتها الʜمʽʻة Ǽالإضافة إلى الʺʨافقة على   .38

لة لهʦ. الʱقارʛȄ الʙورȄة لʱلʥ اللʳان ا ʨؗʺات الʽولʕʶʺات والʰاجʨالǼ علقةʱʺل 
39.   ʛاضʴم ʧȄوʙاول أعʺاله وتʙاد جʙعȂاعاته وʺʱاج ʦʽʤʻلى تʨʱي ʘʽʴǼ ،افآتهȞم ʙيʙʴوت ʝلʳʺلل ʛس ʧʽأم ʧʽʽتع

 اجʱʺاعاته وقʛاراته. 
 الʺʨافقة على الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة الʛئʶʽة بʻاءً على تʨصʽة الإدارة الʻʱفǽʚʽة ولʻʳة الاسʲʱʺار. .40
41.  ʨقǽ  ةʽʳʽاتʛʱالإس Ȍʽʢʵʱات الʽقة لعʺلʽقʙة الʰاقʛʺاجعة والʛʺخلال ال ʧي مʳʽاتʛʱالاس Ȍʽʢʵʱة الʽالإدارة عʺل ʝلʳد م

ʙيʙʴل رأس الʺال  وتȞʽلهʲات  الأمʽʳʽاتʛʱة والاس ʛؗʷاف للʙة والأه ʛؗʷة للʽالʺال . 
42. ʽʱخلال اخ ʧة م ʛؗʷة إدارة وأداء الʰاقʛان في مʳخلال الل ʧالإدارة م ʝلʳارك مʷǽ  ات أداءʛشʕة مʙاجعة عʛار وم

 غʛʽ تلʥ الʺʕشʛات ذات الʸلة Ǽالʺʜʽانʽة والإنفاق الفعلي. 
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ضʺان اسʱقلالʽة الʺʙقȘ الʙاخلي، حʘʽ إن وʽʣفة الʺʙقȘ الʙاخلي هي تقʦʽʽ أنʤʺة الʛقاǼة الʙاخلʽة ومȐʙ فعالʱʽها   .43
 في تʵفʽف الʺʵاʛʡ الʱي تʦ تʙʴيʙها. 

أخلاقʽة .44  ʦʽق بʨضع   ʝلʳʺال ǽقʨم  أن   ʖʳǽ    خلال ʧم ʙأكʱوال ة.  ʛؗʷال لʺʙراء ومʣʨفي  الʺهʻي  الʶلʨك   ʙاعʨوق
 الʛئʝʽ الʻʱفȑʚʽ أن تلʥ القʦʽ والقʨاعʙ قʙ تʦ الالʜʱام بها. 

ة قامʨا Ǽالʨʱقʽع على بʽان الȄʛʶة والʨʸʵصʽة الʵاص ʻʺǼع تʛʶب الʺعلʨمات   .45 ʛؗʷولي الʕʶراء ومʙأن م ʧم ʙأكʱال
 الʶʴاسة. 

لʳان بʻʰʱي بʛنامج رسʺي ومʛʺʱʶ لʛȄʨʢʱ مهارات الʺʙراء ومعارفهʦ. وʖʳȄ أن  ǽقʨم مʳلʝ الإدارة ʶʺǼاعʙة ال  .46
ǽʹع مʳلʝ الإدارة في اعʰʱاره ضʛورة تʛȄʨʢ الʺʙراء مʧ خلال الʱقʦʽʽ الʚاتي ومقارنة الʺهارات والʺعارف الʴالʽة  

 Ǽالʺهارات والʺعارف الʺʢلȃʨة للإشʛاف على الأعʺال. 
مʕʶولʽاتهǼ ʦفاعلʽة. وعلى الʺʳلʝ ضʺان أن عʙد ودرجة تʛؔار الاجʱʺاعات    ʟʸʵǽ الʺʙراء وقʱاً ؗافʽاً لإنʳاز .47

 .ʦأعʺاله ʚʽفʻʱة لʽكاف 
وضع الʹʨاȌǼ الʺʱعلقة Ǽʺعايʛʽ تʙʳيʙ فʛʱات أعʹاء الʺʳلʝ وعʜلهʦ واسʙʰʱالهʦ بʨضʨح تام، ʘʽʴǼ تʱʺاشى مع   .48

ة والقʨانʧʽ الʺعʺʨل بها.  ʛؗʷام الʤن 
49. ʝلʳم ʝʽات رئʽولʕʶإدارة   ضʺان أن أدوار ومǼ ʝʽئʛم الʨقǽ ʘʽʴǼ .ح تامʨضʨدة بʙʴم ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛالإدارة وال

ة.  ʛؗʷإدارة الǼ ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛم الʨقȄو ʝلʳʺال 
الʸلاحʽات   .50  ʗؗان حال  وفي  ة.  ʛؗʷال Ǽإدارة  للقʽام  الʻʱفǽʚʽة  للإدارة  الʸلاحʽات   ʠȄʨفʱب الإدارة   ʝلʳم ǽقʨم 

الʻʱفǽʚʽة غʛʽ واضʴة فإنه يʦʱ مʻاقʱʷها في مʳلʝ الإدارة ʷǼفافʽة وتʨضʴʽها في  الʺفʨضة للʺʙيʛ العام والإدارة  
 قʛارات مʳلʝ الإدارة. 

الʺʻاقʷة والʺʨافقة على سʽاسات الإفʸاح Ǽʺا يʨʱافȘ مع القʨانʧʽ والقʨاعʙ الأخلاقʽة الʺʨافȘ علʽها في الʳʺعʽة   .51
 .ʧʽʺاهʶʺل الʰق ʧة مʽمʨʺالع 

ʙ العلاقات مع أصʴاب الʺʸالح والعʺل على حʺاǽة حقʨقهʦ. هʚه الʽʶاسات  وضع الʽʶاسات والإجʛاءات لʙʴʱي  .52
 .ʦقهʨهاك حقʱان ʦالح في حال تʸʺاب الʴأص ʠȄʨعʱل ʛʽأن تʹع معاي ʖʳǽ اءاتʛوالإج 

 

ة.   ʙؕʵون الʓاف على شʙخلال الإدارة والإش ʥة م ʙؕʵاح الʱن Ȗʻقʲالإدارة في ت ʛلʱʸة لʻاعʸʱة الʻولʓʴʸال ʝʳلʯت

 ʤʯȂخلال: و ʥم ʣذل Ȗʻقʲت  

1 .  .ʛʡاʵʺدارة الȂو ʦʽʽخلالها تق ʧم ʧȞʺǽ رة وفعالةʚح ȌǼاʨار وضʡإ ʧʺادة ضʽالق ʛʽفʨت 
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ة . 2 ʛؗʷاف الʙأه Șʽقʴʱة لȄʛʷʰة والʽارد الʺالʨʺة الǽفا ة وضʺانؗ  ʛؗʷة للʽʳʽاتʛʱاف إسʙاجعة أداء الإدارة.  وضع أهʛوم 
ة وضʺان فهʦ الʜʱاماتها تʳاه حʺ . 3 ʛؗʷال ʛʽومعاي ʦʽفاء بها. وضع قǽوالإ ʦهʛʽوغ ʦلة الأسه 

 

 

 

 

  هʹاك أرȁعة أدوار رئʻʴʻة لʻʸʱع أعʷاء مʱلʛ الإدارة ʸǺا في ذلʣ الأعʷاء الʯʴʸقلʥʻ وهي: 

ة.   الإسʙʯاتʻʱʻة:  -1 ʛؗʷة الʽʳʽاتʛʱإس ʛȄʨʢة في وضع وتʽفاعلǼ الإسهام 
 علʽها ومʛاقʰة تقارʛȄ الأداء. تقʦʽʽ أداء الإدارة فʽʺا يʱعلȘ بʴʱقȘʽ الأهʙاف والغاǽات الʺʱفȘ     الأداء:  -2
3-  :ʙʟاʳʸال    .ʛʡاʵʺإدارة ال ʦʤة ونʽقابʛسائل الʨة الʴة وسلامة وصʽمات الʺالʨدقة الʺعل ʧم ʙأكʱال 
تʙʴيʙ مȐʨʱʶ الʱعȄʨʹات الʺلائʺة الʱي تʙفع إلى الإدارة ولعʖ دور أساسي في الʺقابلات   الʡʦʸفʦن:  -4

 .ʛʺʱʶʺال Ȍʽʢʵʱوفي ال 
  

ʘʸات الʻولʓʴʸالǺ امʻة،  للقǻعʹاǺ عةʦضʦة مʻأساس ʤʢة على نʸان قائʱاء لʵالإدارة إن ʛلʱرة أعلاه فإن على مʦؕ

حʖʻ تʦؒن هʘه اللʱان مʦȜʲمة Ǻالʻʴاسات الʸعʗʸʯة مʥ قʮل الʸʱعʻة العامة والهȜʻل الʸʻʢʹʯي الʸعʗʸʯ مʥ قʮل  

 مʱلʛ الإدارة. 

  

Ȃزʦاصاتلاا عتʶʯوال خʸ هام :  

   ʖʳǽ  ʧʺʹʱلأن يȞʽة    اله ʛؗʷي للʺʽʤʻʱالʙيʙʴت  Ȅزʨاصات وتʸʱلʺا   عاًخʽهام بʧ  مʳ  ʝالإدارة و الإلǼ ةǽʚʽفʻʱا ʺدارة ال

ات وȄ  عيʱفȘ م ʛؗʷة الʺ ʨؗأفʹل مʺارسات ح ɹفاءة ات  ؗʧ ّʁʵ ة و ʛؗʷارات الʛق ت اذ قʴʽ  ازنʨʱال Ș  فيʸات  لا الʢلʶات والʽح

  سʽʰل ذلʥ في دارة الإ لʳ ʝعلى م ʱʽʧعوȄ  ، بʻʽهʺا

ة وتʛȄʨʢها Ǽʺالʽʶاسات الʙاخلʽة الاعʱʺاد   . 1 ʛؗʷعʺل الǼ علقةʱʺ  تفي  ا ʥذل ɹال ʙيʙʺ  اصات هامʸʱات  ʺوال  والاخʽولʕʶ
لة ʨؗʺة الʺال ىإل الʽʺʽʤʻʱات الȄʨʱʶʺلفةʱʵ . 
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2 . ʸال ʙيʙʴʱة بʽلʽʸة وتفȃʨʱȞاسة مʽاد سʺʱات اللا اعʽضة إلʺحʨالإ  ىفʸال ʥضح تلʨول يʙة وجǽʚʽفʻʱات  لادارة الʽح
تقارʛȄ دورȄة ʷǼأن مʺارساتها    عدارة الʻʱفǽʚʽة رفالإ دارة أن ʢǽلʖ مʧ  الإ لʳ  ʝʺلʙة الʱفʠȄʨ و وȄʛʡقة الʻʱفʚʽ وم 

ʸات اللاللʽضةʺحʨف . 
 .حʽة الʗʰ فʽهالا ʸǼ ʝلʺʳلʱفȎ اǽʴ  يʨضʨعات الʙʺʱيʙ الʴت . 3
 

  

  الفʶل بʥʻ الʴلʠات: 

ة   عم . 1 ʛؗʷام الʤام نȞاعاة أحʛم  الأساسم ʧّ̔عǽُʳ ʝالإ لʽب ʧدارة مʧ اً  ه أعʹائʶʽرئ  ʝʽئʛا للʰز أن ونائʨʳȄو   ʧّ̔عǽُ
 عʹʨا مǼʙʱʻاً. 

2 .  ʨʳǽ ع  زلاʺʳال  ʽبʧ  م ʝʽرئ ʖʸʻمʳ  ʝالإل  ȑʚʽفʻت ʖʸʻم ȑة  في  دارة وأ ʛؗʷال–  Ǽʺ  في  ا  ʨʹالع ʖʸʻم ʥذل
ة ا –ʙيʛ العام ʺʙʱʻب أو الʛئʝʽ الʻʱفȑʚʽ أو الʺال ʛؗʷام الʤن ʟن نȂلا ساس على خلأو ʥف ذل . 

م . 3 ت الإلʳ  ʝعلى  اخʸʱا ʴدارة   ʙيʙم  ʝʽرئ  ʧم ؗل  اr صات   ʝلإلʰونائ ال   هدارة   ʨʹب  ʺوالعʙʱʻ–   ʙوج   –إن 
ة ا ʛؗʷام الʤب إذا خال نʨʱȞل واضح ومȞʷǼ ʦاتهʽولʕʶلأ ومʥذل ʧساس م . 

لʢة ال  في جʺʽع الأحʨال لا ʨʳǽز . 4 ُʁ ةفي القʛارات  في اتʵاذ ʢلقة ً ʺأن يʻفʛد شǼ ʟʵال ʛؗʷال . 
  
  
  
 
 
  

  ʛʻئʙالإدارة وال ʛلʱم ʛʻدور رئȏʘʻفʹʯال :  

ȑʜ الʶعʨدȑ على هʚا   اجʱʺاعǽقʨم مʳلʝ الإدارة في أول  ʛؗʺال ʥʻʰافقة الʨل على مʨʸʴوال ʝلʳʺاً للʶʽة رئʽʺʶʱله ب

ة والʴفاȍ على علاقة   ʛؗʷال ʛʽومعاي ʦʽضع قʨل ʝلʳʺادة الʽقǼ مʨقǽ الإدارة أن ʝلʳم ʝʽعلى رئ ʖʳǽ ʘʽح ،ʖʸʻʺال

 .ʝلʳʺة على ثقة أعʹاء الʽʻʰم 
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 :ʥولاً عʓʴالإدارة م ʛلʱم ʛʻن رئʦȜǻ  

 رة، وضʺان فاعلʽة ؗافة الʨʳانʖ الʺʱعلقة بʙوره ووضع أجʙʻته. قʽادة مʳلʝ الإدا  . 1
2 .  .ʖاسʻʺال ʗقʨراء وفي الʙʺة للʴقة وواضʽمات دقʨمعل ʛʽفʨت ʧم ʙأكʱال 
3 .  .ʧʽʺاهʶʺاصل فعال مع الʨد تʨوج ʧم ʙأكʱال 
 الʛʱتʖʽ لعʺل تقʦʽʽ مʦʤʱʻ لأداء الʺʳلʝ، ولʳانه، وللأعʹاء ؗأفʛاد.  . 4
 ء الʺʱʶقلʧʽ والʱأكʙ مʧ وجʨد علاقات بʻاءة بʧʽ الأعʹاء الʻʱفʚʽيʧʽ والʺʱʶقلʧʽ.تʶهʽل الʺʶاهʺات الفعالة للأعʹا . 5
6 .   ʧʽعǼ ʚالإدارة مع الأخ ʝلʳاعات مʺʱول أعʺال اجʙاد جʙاراعʰʱالاع    ʝلʳأعʹاء م ʙحها أحʛʢǽ ألةʶم ȑأ

ج إعʙاد   ʙʻع  ȑʚʽفʻʱال  ʝʽئʛوال  ʝلʳʺال أعʹاء  مع  والʷʱاور  الʶʴاǼات،  مʛاجع  يʛʽʲها  أو  أعʺال الإدارة  ʙول 
 .ʝلʳʺال 

ة. . 7 ʛؗʷفي ال ȑʚʽفʻت ȑر أʨʹدون ح ʧʽيʚʽفʻʱال ʛʽالإدارة غ ʝلʳة مع أعʹاء مȄفة دورʸǼ لقاءات ʙعق 
الإدارة مʸلʴة   . 8  ʝلʳأعʹاء م ʙن لأحʨȞǽ الʱي  Ǽالأعʺال والعقʨد  انعقادها   ʙʻع العادǽة  العامة  الʳʺعʽة  إبلاغ 

غ الʺعلʨمات الʱي قʙمها العʹʨ إلى مʳلʝ الإدارة، وأن  مʰاشʛة أو غʛʽ مʰاشʛة فʽها، على أن يʧʺʹʱ هʚا الإبلا
ة الʵارجي.  ʛؗʷات الǼاʶاجع حʛم ʧخاص م ʛȄʛغ تقʽلʰʱا الʚه Șافʛي 

  

فإن    Ȑʛجهة أخ ʧوم ȑʚʽفʻʱال  ʝʽئʛل  ال  ʠȄʨفʱال بʻاءً على  ة  ʛؗʷلل الʨʽمʽة  ة، ʨȞǽن مʕʶولاً عʧ إدارة الأعʺال  ʛؗʷل

 Șʽʰʢʱالإدارة ل ʝلʳم ʧح له مʨʻʺʺال .ʝلʳʺل الʰق ʧعة مʨضʨʺات الʽʳʽاتʛʱاسات والاسʽʶال 

  

  ʥها مʻعل Ȗافʦثقة ومʦن مʦؒأن ت ʔʱǻ ȏʘʻفʹʯال ʛʻئʙالإدارة وال ʛلʱم ʛʻلاها رئʦʯي يʯات الʻولʓʴʸإن الأدوار وال

 .ʛلʱʸل الʮق ʥة على الأقل مʹʴة في الʗة واحʙقة مʻثʦاجعة الʙم ʔʱȂالإدارة و ʛلʱاء مʷة أعʻʮل أغلʮق  

ة.  إن   ʛؗʷة للǽʚʽفʻʱالإدارة والإدارة ال ʝلʳات مʽولʕʶأدوار وم ʛȄʨʢجه في تʨʺن العامل الʨؔغي أن تʰʻة ي ʛؗʷة الʴلʸم

  ʛʽة أو غʴواض ʛʽة غامʹة، او غǽʚʽفʻʱال الʱي تʨؔن فʽها مʕʶولʽات مʳلʝ الإدارة والإدارة  أما Ǽالʰʶʻة للʺʳالات 

،ʧمʜور الʛها مع مʛȄʨʢت ʦʱغي أن يʰʻدة فإنه يʙʴة    مǼقاʛة أداء الإدارة، الʰاقʛة، مʺ ʨؗʴام الʤالات نʳوخاصة في م

 .ʧʽʺاهʶʺاح للʸوالإف ʛʡاʵʺة، إدارة الʽاخلʙال  
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  ʨʺʻل الأهʺʽة   ʙيʙالأعʺال هي عامل ش  ʚʽفʻت في  الʢʷʻة لʛئʝʽ مʳلʝ الإدارة  ة  الʺʷارؗ الʛغʦ مʧ حقʽقة أن  وعلى 

ل مʧ رئʝʽ مʳلʝ ا ة، إلا أنه يʨصى بʙʴʱيʙ أدوارؗ  ʛؗʷأفʹل الʺʺارساتال Șقʴǽ اʺȃو Șاسʻʱب ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛلإدارة وال  ،

  ʘʽة، حǽاʻعǼ عةʨضʨة مʽأساس ʦʤان قائʺة على نʳاء لʷالإدارة إن ʝلʳرة أعلاه فإن على مʨؗʚʺات الʽولʕʶʺالǼ امʽوللق

  ʧم ʙʺʱالʺع الʽʤʻʱʺي  والهȞʽل  العامة  الʳʺعʽة  قʰل   ʧة مʙʺʱالʺع Ǽالʽʶاسات  اللʳان مʨȞʴمة  هʚه  قʰل مʳلʝ  تʨؔن 

  ). 2) وملȘʴ (1ملȘʴ (الإدارة، 

 

  : الʯʹفǻʘʻة دارة  لإعلى ا  الإشʙاف

ʳلى مʨʱي  ʝل ا   الإدارةلʽȞʷة والإتǼقاʛة عʺلها والʽفʽؗ ʦʽʤʻة وت ʛؗʷة للǽʚʽفʻʱأدائها  لإ دارة ال ʧم Șقʴʱها والʽاف علʛش

لةʺالهام  ʺال ʨؗ ها وعلʽىإل  ʥل ذلʽʰس .  

 اللازمة. الإدارȄة والʺالʽة الʽʶاسات وضع  . 1
 مʳلʝ الإدارة.  عʙʺʱة مʧʺالʻʱفǽʚʽة تعʺل وفȘ الʽʶاسات الالإدارة  الʴʱقȘ مʧ أن   . 2
3 . ʻʽʽة وتع ʛؗʷلل ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛار الʽʱاف على أعʺاللإ وا هاخʛه. ش 
اجʱʺاعات دورȄة م . 4  ʙملإا  ععق ʘʴʰل الʻʱفǽʚʽة  ǽعʳدارة  وما  العʺل  واسʱعʛاض    هȄʛʱȄʛات  مʧ معʨقات ومʷاكل 

ةʺالعلʨمات ʺومʻاقʷة ال ʛؗʷال ȋاʷأن نʷǼ هʺة . 
ة واسɦ  عدارة الʻʱفǽʚʽة تʦʳʶʻ مالإ أداء   ʛمعايʽ عوض . 5 ʛؗʷاف الʙأه ʛ هاʱʽʳʽات . 
 ه. الʻʱفǽʚʽة وتقʨمʽ الإدارة مʛاجعة أداء   . 6
 ة. خȌʢ الʱعاقʖ على إدارة الʛؗʷ عوض . 7

  
 الهȜʻل الʸʻʢʹʯي لʱʸلʛ الإدارة

  أعʷاء مʱلʛ الإدارة 

قʰل   . 1  ʧاب مʵʱالان ȘȄʛʢǼ ʦارهʽʱاخ  ʦʱعة أعʹاء، يʰس ʧة م ʛؗʷال إدارة   ʝلʳألف أعʹاء مʱةيʽعʺʳالعامة   ال
ǼالʗȄʨʸʱ الȑʛʶ على أن يʦʱ انʵʱابهʦ وفقاً لأسلʨب الʗȄʨʸʱ الʛʱاكʺي، حʘʽ يʱʺʱع الأعʹاء Ǽالʺعʛفة والʛʰʵة  

ة ومʱاǼعʱها.  ʛؗʷون الʕاف على شʛوالʺهارات اللازمة للإش 
2 .  ʛʽغ ʧالإدارة م ʝلʳأعʹاء م ʖن أغلʨȞǽ أن ʖʳǽ الأعʹاء .ʧʽيʚʽفʻʱال 
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3 .   ʖʳǽ ألا    ʧة م ʛؗʷإدارة ال ʝلʳأعʹاء م ʘأو ثل ʧȄʨʹع ʧع ʧʽقلʱʶʺة ال ʛؗʷإدارة ال ʝلʳد أعʹاء مʙقل عǽ
 .ʛʲة أيهʺا أكǽʚʽفʻʱأعʹاء الإدارة ال ʛʽغ 

ة الʺʱʶقل العʹʨ الȑʚ لا يʨجʙ بʻʽه   . 4 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʨʹعǼ ʙʸقǽ  فة أوʽحل Ȑʛة أخ ʛؗش ȑة أو أ ʛؗʷال ʧʽȃو
  ʧم ȑرائهاأʙن  مʨȞǽ اراته، وأنʛاذ قʵفي ات ʨʹة العʽقلالʱعارض مع اسʱل أن تʺʱʴʺال ʧعارض أو مʱصلة ت ȑأ ،

قادراً على مʺارسة مهامه وȂبʙاء أراء الʗȄʨʸʱ على القʛارات ʨʺǼضʨعʽة وحʽاد، Ǽʺا ǽعʧʽ مʳلʝ الإدارة على  
ة. القʛارات الʶلʽʺ  اتʵاذ ʛؗʷالح الʸم Șʽقʴفي ت ʦهʶي تʱة ال  

 إن الʴالات الʱي تʕثʛ على اسʱقلالʽة أعʹاء مʳلʝ الإدارة الʺʱʶقلʧʽ هي ما يلي:  . 5
ة أخȐʛ مʧ  5إذا ؗان عʹʨ مʳلʝ الإدارة مالؔاً لʺا نʱʰʶه    . أ ʛؗش ʦأسه ʧة أو م ʛؗʷال ʦأسه ʧم ʛʲأو أك %

 مʨʺʳعʱها أو له صلة قʛاǼة مع مǽ ʧʺلʥ هʚه الʰʶʻة. 
ة  ǽ5ʺلʥ ما نʱʰʶه    اعʰʱارȄةن عʹʨ مʳلʝ الإدارة مʺʲلاً لʟʵʷ ذȑ صفة  إذا ؗا  . ب ʛؗʷال ʦأسه ʧم ʛʲأو أك %

ة أخȐʛ مʧ مʨʺʳعʱها. ʛؗش ʦأسه ʧأو م 
ة أخȐʛ مʧ مʨʺʳعʱها.   . ج ʛؗة أو في ش ʛؗʷالإدارة في ال ʝلʳأعʹاء م ʧم ȑة مع أǼاʛن له صلة قʨؔأن ت 
ة أخȐʛ مʧ مʨʺʳعʱها.له صلة قʛاǼة مع أȑ مʰؗ ʧار الʻʱفʚʽيʧʽ ف  أن تʨؔن   . د ʛؗة أو في ش ʛؗʷي ال 
ة الʺʛشح لعʹȄʨة مʳلʝ أدارتها.   . ه ʛؗʷعة الʨʺʳم ʧم Ȑʛة أخ ʛؗإدارة في ش ʝلʳم ʨʹن عʨȞǽ أن 
ة أخȐʛ    .و ʛؗعامل معها أو شʱف مʛʡ ȑة أو أ ʛؗʷال Ȑʙل ʧʽʽالʺاض ʧʽفاً خلال العامʣʨعʺل مǽ عʺل أو ؗانǽ أن

ʰار الʺʨرد يʧ، أو أن ʨȞǽن مالؔاً لʟʸʴ سʛʢʽة لȐʙ أȑ مʧ تلʥ  مʧ مʨʺʳعʱها، ؗʺʛاجعي الʶʴاǼات وؗ
 .ʧʽالʺاض ʧʽاف خلال العامʛʡالأ 

ة.  .ز ʛؗʷاب الʶʴل ʦʱي تʱد الʨة في الأعʺال والعقʛاشʰم ʛʽة أو غʛاشʰة مʴلʸن له مʨؔأن ت 
لʳانه تʙȄʜ عʧ    . ح  ʧم ȑأو أ ة علاوة على مȞافأة عʹȄʨة مʳلʝ الإدارة  ʛؗʷال  ʧة مʽمال يʱقاضى مʰالغ  أن 

)200,000  ʧال أو عȄ50) ر  ʝلʳة مȄʨʹها مقابل عʽل علʸʴي تʱال  Șابʶال في العام  % مʧ مȞافآته 
 الإدارة أو أȑ مʧ لʳانه أيهʺا أقل.

ȋ .   .ة ʛؗʷاوله الʜي تʱال ȋاʷʻوع الʛف ʙفي أح ʛʳʱة، أو أن ي ʛؗʷة الʶافʻشأنه م ʧك في عʺل مʛʱʷǽ أن 
ȑ.   لة أوʸʱات مʨʻع سʶعلى ت ʙȄʜأمʹى ما ي ʙن قʨȞǽ ة.أن ʛؗʷإدارة ال ʝلʳة مȄʨʹلة في عʸفʻم 

 

الʻافʽة   . 6 الʺʸلʴة  قʽʰل   ʧم ʙةلا تعʽقلالʱلاس    ʧم ʟʽخʛل على تʨʸʴال لها   ʖʳǽ يʱال عʹʨ مʳلʝ الإدارة 
الʽʸʵʷة إذا تʺʗ    احʽʱاجاتهالʳʺعʽة العامة العادǽة، الأعʺال والعقʨد الʱي تʦʱ مع عʹʨ مʳلʝ الإدارة لʱلʽʰة  
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انʗ ضʺʧ  هʚه الأعʺال والعقʨد بʻفʝ ا ة مع عʺʨم الʺʱعاقʙيʧ والʺʱعاملʧʽ وؗ ʛؗʷعها الʰʱي تʱال ȋوʛʷلأوضاع وال
 .ʥذل ʛʽات غʴʽشʛʱة الʻʳل ʛت ʦاد، ما لʱة الʺع ʛؗʷال ȋاʶن 

ة، وعلى الʛغʦ مʧ تʨافʛ حالة أو أكʛʲ مʧ الʴالات في عʹʨ مʳلʝ الإدارة الʨاردة في الفقʛة   . 7 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳʺل
لعʹʨ مʱʶقلاً شʢȄʛة الإفʸاح ȞʷǼل ؗامل عʧ حالة هʚا العʹʨ وأن يʛʰر سʖʰ  (ث) أعلاه، أن ǽعʛʰʱ هʚا ا

 اعʰʱاره مʱʶقلاً. 
ة  . 8 ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم ʝʽن رئʨȞǽ أن ȋʛʱʷǽ ʨʹع.ȑʚʽفʻت ʛʽغ  
ʖʳǽ أن تʨؔن الʺعايʛʽ والʛʤوف الʵاصة Ǽقʛارات ملء شاغʛ الʺʙراء مʙʴدة ȞʷǼل واضح مʧ قʰل مʳلʝ الإدارة   . 9

 الʨفاة، مʛض عʹال، الإدانة الʻʳائʽة أو في حال الاسʱقالة الاخʽʱارȄة. في حالة 
ة. .10 ʛؗʷفي ال ȑʚʽفʻت ʖʸʻم ȑالإدارة مع أ ʝلʳم ʝʽرئ ʖʸʻن مʛʱقǽ ز أنʨʳǽ لا 
ات مʶاهʺة مʙرجة في الʨʶق   أن ʷǽغللا ʨʳǽز  .11 ʛؗش ʝʺخ ʧم ʛʲإدارة أك ʝلʳة مȄʨʹالإدارة ع ʝلʳم ʨʹع

 .ʙفي آن واح 
ة إعلام  .12 ʛؗʷا على ال ȑدʨعʶال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل   ȑض وأʨالʺف ʛيʙʺها العام أو الʛيʙإدارتها وم ʝلʳأسʺاء أعʹاء مǼ

  ʧماً مʨي ʧʽʱخلال س ʛاغʷال ʜ ʛؗʺة ملء ال ʛؗʷوعلى ال ʦهʻم ȑأ ʜ ʛؗر مʨشغ ʧوع ،ʧʽʽʶʽئʛال ʧʽفʣʨʺال ʧم
 .ʥلʚب ʥʻʰغ الʽلʰره وتʨخ شغȄتار 

13.  ʙʻع ȑدʨعʶال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة إبلاغ ال ʛؗʷقالعلى الʱا    ةاسʙع ʖʰس ȑه لأʱȄʨʹأو إنهاء ع ʝلʳʺفي ال ʨʹع ȑأ
 ) أǽام عʺل مʧ تارȄخ تʛك العʺل، ومʛاعاة مʢʱلʰات الإفʸاح ذات العلاقة. 5دورة الʺʳلʝ وذلʥ خلال (  انʱهاء

ة إشعار هʯʽة الʨʶق الʺالʽة Ǽأسʺاء أعʹاء مʳلʝ الإدارة وصفات عʹʱȄʨهʦ خلال ( .14 ʛؗʷام عʺل  5على الǽأ (
 ʦهʻʽʽخ تعȄتار ʧالإدارة أو م ʝلʳء دورة مʙخ بȄتار ʧب أيهʺا    -مʛخلال    -   أق ʦهʱȄʨʹأ على عʛʢات تʛʽʽتغ ȑوأ

 ) أǽام عʺل مʧ تارȄخ حʙوث الʱغʛʽʽات. 5(
15.   ʝلʳوأعʹاء م ʝʽم رئʙإذا ق  ʧد مʙقالة عʱاس ʖʰʶǼ نيʨه القانǼاʸن ʝلʳʺال ʙأو فق ʦقالاتهʱة اس ʛؗʷإدارة ال

ȑʜ الʶعʨدȑ بʚلʥ لاتʵاذ ما تʛاه مʻاسʰاً.  ʛؗʺال ʥʻʰامي إعلام الʤʻال ʖاقʛʺعلى ال ʖʳǽ أعʹائه 
16.   ʖʳǽ الإدارة ʝلʳم ʨʹع ʖʸʻلي مʨʱى لʸالأق ʙʴض الأعʹاء    ألاإن الʛعǽ غي أنʰʻȄات، وʨʻاوز ثلاثة سʳʱي

  العامة Ǽعʙ ؗل ثلاثة سʨʻات.  الʳʺعʽةنفʶهʦ لإعادة الانʵʱاب مʧ قʰل أ
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  مهام العʦʷ الʯʴʸقل:  

ة Ǽفعالʽة أداء الʺʱʶقل ال̋ دارة الالإلr  ʝ على عʹʨ م  الآتʽة: هام ʺʷارؗ
ة وأدائها وتعʛ ʽʽاتʽʳʽةʱس الاʶائل ʺالفي  ʱʶقل ʺإبʙاء الʛأȑ ال . 1 ʛؗʷاسات الʽوسʧ  ةدارة  الإ أعʹاءǽʚʽفʻʱال . 
ة ومʶاهʺʽها وتقʙمʽها عʙʻ حʨʸل أȑ تعارض  ح الʴʱقȘ مʧ مʛاعاة مʸال . 2 ʛؗʷافي ال ̋  . ʸالحل
ʺة الʴشʛاف على تʛȄʨʢ قʨاعʙ ال لإا . 3 ʨؗʵ Șʽʰʢة تʰاقʛة وم ʛؗʷالǼ ة لالإ اصةǽʚʽفʻʱاهدارة ال. 
  
  دارةلإلʛ اʱجʙاءات عʸل مإ

  الإدارة: لʱ ʛاجʸʯاعات م
  ى لإ اجة  ʴمʱى ما دعʗ ال مʤʱʻʺة  Ǽفعالʽة وȄعقʙ اجʱʺاعات    هʺارسة مهامʺاجʱʺاعات مʤʱʻʺة لدارة  لإلʝ اǽʳعقʙ م . 1

 ʥذل . 
 مع لʻʳة الʺʛاجعة. اجʱʺاع واحʙ  فʽها ا̋ قل Ǽلأالʻʶة على افي اجʱʺاعات أرȃع دارة  لإلʝ اǽʳعقʙ م . 2
3 . ʳǽʺʱم  عʳ  ʝأعʹائالإ ل ʧم ʧȄʨʹع ʖلʡ أو ʝʽة رئʨاءً على دعʻدارة ب  ʧم ʖلʢǼ اجعةه أوʛʺة الʻʳو   لʖʳȄ  

r ؗل عʹʨ مʧ أعʹاء ال  ى إل  جʱʺاعلالإرسال الʙعʨة    مʛافقاً   جʱʺاعلااقل مʧ تارȄخ لأʶة أǽام على اʺلʝ قʰل خʺ
فʨʳʽز    ،ȞʷǼل ʡارȏ   جʱʺاعلااوضاع عقʙ  تʙʱʶع الأ   ʦ زمة ما لعلʨمات اللاʺوالʨثائȘ وال  جʱʺاعلا اا جʙول أعʺال  هل

ل مʙة تقل عʧ  لازمة خلاعلʨمات الʺوالʨثائȘ وال  جʱʺاعلا اا جʙول أعʺال  هل  مʛافقاً   جʱʺاعلا ا  ىإرسال الʙعʨة إل
 .جʱʺاع لا اʶة أǽام قʰل تارȄخ ʺخ

ة الأساس.  صʴʽʴا  جʱʺاعلا اʨȞǽن لا  . 4 ʛؗʷام الʤه نʽعل ʟما ن Șوف 
  

  : دارةلʛ الإʱملʡʦʲات أعʷاء م
1 .  ًȑأ Ȑʙأعʹاء م   إذا ؗان ل ʧمʳا ʝاللإ ل ʧم ȑة أو أ ʛؗʷال أداء الʽات حʣʨʴعات الʺدارة ملʨضʨʺوضة ولʛع ʦ  

ايʗّʰُ فʽها   r ا  جʱʺاعفي  في  ا  لهاذه مʧ إجʛاءات حʽا ʵلʝ أو يȐʛ اتلʺʳلʝ فʖʳʽ تʙوʻȄها وʽȃان ما يʚʵʱه ا لʺ
ʴاع ممʺʱاج ʛʹ rا ʝدارةلإل . 

r لقʛار ا مغايʛاً دارة رأǽاً لإ لʝ اr إذا أبȐʙ عʹʨ م  . 2  الʺʳلʛʹ .ʝ اجʱʺاع ʴم في Ǽالʱفʽʸل   هʝ فʖʳʽ إثʰاتللʺ
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  : دارةلإلʛ اʱتʹʤʻʢ حʦʷر اجʸʯاعات م
1 .  ʖʳǽ  اعات مʺʱر اجʨʹة حʽعʺل ʦʽʤʻتʳا ʝعامل ملإلʱام الاحا  عدارة والʤʱم انʙفي  عʹاء  لأت ع  ʥر تلʨʹح

 .الاجʱʺاعات
تʚʵʱُ فʽها قʛارات مهʺة وجʨهȄʛة   يالʱ  جʱʺاعاتلاا  ع̔ ̋ ʛص على حʹʨر جʱʶʴقل الʺدارة الالإ  ʳلʝعلى عʹʨ م . 2

 ʛثʕة عوضعلى ت ʛؗʷال . 
 

 :ʛلʱʸال الʸول أعʗج  
إثʰات ذلʙ  ʖʳǽ  ʥول  ʛ rاض أȑ عʹʨ على هʚا ال ʱحال اع   فيو ،  عʺال حال انعقاده الأدارة جʙول  لإلʝ اǽʳقʛ م . 1

r ال جʱʺاعاʹʴ  ʛمفي  ʺʝل . 
 .عʺاللأجʙول ا ىʛاح إضافة أȑ بʙʻ إلʱدارة حȘ اقلإلʝ اr لؔل عʹʨ م . 2
  

ʻأم ʥ م ʙسʱا ʛدارةلإل :  
ة بʱعʧʽʽ أمʧʽ سʛ للʺʳلʝ للعʻاǽة ʕʷǼون مʳلʝ الإدارة، ووزارة الʻʸاعة والʳʱارة،   ʛؗʷإدارة ال ʝلʳم مʨقǽ أن ʖʳǽ

ʺة الʵاصة Ǽأمʨر الالʜʱام  ʨؗʴام الʤʻعلقة بʱʺر الʨالأمǼ ȑدʨعʶال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰإدارة  ،  وال ʝلʳم ʛس ʧʽأدوار أم ʧʺʹʱوت
ة ما يلي:   ʛؗʷال  

تʨثȘʽ اجʱʺاعات مʳلʝ الإدارة وȂعʙاد مʴاضʛ لها تʧʺʹʱ ما دار مʧ نقاشات ومʙاولات، وʽȃان مȞان الاجʱʺاع   . 1
  ʧȄوʙوت ،ʦʤʻل خاص ومʳها في سʤوحف ،ʗȄʨʸʱائج الʱون ʝلʳʺارات الʛق Șʽثʨهائه، وتʱه وانʱايʙب ʗه ووقʵȄوتار

الأعʹ الأعʹاء  أسʺاء  جʺʽع   ʧم  ʛاضʴʺال هʚه  وتʨقʽع  وجʙت،  إن  أبʙوها  الʱي  والʴʱفʤات   ʧȄʛاضʴال اء 
 .ʧȄʛاضʴال 

2 .  .ʝلʳʺها الʙعǽ يʱال ʛȄقارʱالإدارة وال ʝلʳفع إلى مʛي تʱال ʛȄقارʱال Ȏحف 
3 .  Șوثائ ȑه/ وأǼ علقةʱʺمات الʨوالʺعل Șثائʨوأوراق العʺل وال ʝلʳʺول أعʺال الʙʳǼ الإدارة ʝلʳأعʹاء م ʙȄوʜأو    ت

 معلʨمات إضافʽة ʢǽلʰها أȑ مʧ أعʹاء مʳلʝ الإدارة ذات علاقة Ǽالʺʨضʨعات الʺʨʺʷلة في جʙول الاجʱʺاع. 
4 .  .ʝلʳʺها الʛي أقʱاءات الʛالإجǼ الإدارة ʝلʳأعʹاء م ʙʽتق ʧم Șقʴʱال 
 تʰلʽغ أعʹاء مʳلʝ الإدارة ʨʺǼاعʙʽ اجʱʺاعات الʺʳلʝ قʰل الʱارȄخ الʺʙʴد ʙʺǼة ؗافʽة.  . 5
 ʺʴاضʛ على أعʹاء مʳلʝ الإدارة لإبʙاء مʛئʽاتهʦ حʽالها قʰل تʨقʽعها. عʛض مʨʶدات ال . 6
7 .   ʝلʳʺال اجʱʺاعات   ʛاضʴم  ʧم نʵʶة  على  وسȄʛع  ؗامل  ȞʷǼل  الإدارة   ʝلʳم أعʹاء  مʧ حʨʸل   Șقʴʱال

ة. ʛؗʷالǼ علقةʱʺال Șثائʨمات والʨوالʺعل 
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 الȘʽʶʻʱ بʧʽ أعʹاء مʳلʝ الإدارة.  . 8
 الإدارة والإدارة الʻʱفǽʚʽة.فʸاحات أعʹاء مʳلʝ  إتʦʽʤʻ سʳل   . 9

  تقʦǽʙ العʨن والʺʨʷرة إلى أعʹاء مʳلʝ الإدارة.  .10
تʦʽʤʻ اجʱʺاعات الʺʳلʝ وȂعʙاد جʙاول أعʺاله وتʙوʧȄ مʴاضʛ اجʱʺاعاته وقʛاراته في سʳل خاص وفي صفʴات   .11

 ɻ Ǽ ةʴؗل صف ʦʱʵاع وتʺʱوا الاجʛʹح ʧيʚال ʝلʳʺوأعʹاء ال ʝʽرئ ʧقع مʨل وتʶلʶʱالǼ قʺةʛة مʽالʱʱة.م ʛؗʷال ʦʱ 
 ضʺان سȄʛان الʺعلʨمات ȄʛʢǼقة فعالة ضʺʧ الʺʳلʝ ولʳانه ومع الإدارة العلʽا.  .12
13.  .ʝلʳʺال ʧة مȃʨلʢʺمات الʨالʺعل ʦʽʽقʱب Șعلʱا يʺʽالإدارة ف ʝلʳم ʝʽرئ ʦدع 
 تقʦǽʙ تʨجʽهات ونʸائح مʱʶقلة وغʛʽ مʜʽʴʱة للأعʹاء.  .14
 تʶهʽل تʛȄʨʢ أفʹل الʺʺارسات.  .15
 ʛȄʨʢ الʙʱرʖȄ الʺهʻي لأعʹاء الʺʳلʝ الʙʳد. تʶهʽل عʺلʽة تʨلي الʺʖʸʻ وت .16
17.  ʛȄسل تقارʛȄة وǽادʽة وحʽقلالʱاسǼ فʛʸʱأن ي ʖʳǽ الإدارة ʝلʳم ʛس ʧʽالإدارة.  ه أم ʝلʳم ʝʽة إلى رئʛاشʰم  
مȞافآت وعلاوات ومʻافع أمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة ʖʳǽ أن يʦʱ الʺʨافقة علʽها مʧ قʰل رئʝʽ مʳلʝ الإدارة. وعلى   .18

ʺة. واجʱʺاعات  أȑ حال فإن   ʨؗʴام الʤʻب Șعلʱا يʺʽف ȑʚʽفʻʱال ʝʽئʛال ʧب مʛالقǼ انه العʺلȞإمǼ ʝلʳʺال ʛس ʧʽأم
  Ȑʛاءات أخʛجȂاسات وʽس ȑام وأʤʻا الʚام بهʜʱالال ʧʺʹي تʱات الʽالعʺل Șʽʰʢة العامة وتʽعʺʳالإدارة، وال ʝلʳم

ʺة. ʨؗʴام الʤʻب Șعلʱت  
  ارة في اجʱʺاع مʳلʝ الإدارة أو اجʱʺاعات الʺʶاهʺʧʽ. لا ʧȞʺǽ لأمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة أن ʲʺǽل الإد .19
20.   ʛاضʴة مǼاʱȞǼ والقʽام  الȄʛʶة  فʽها الاجʱʺاعات  Ǽʺا  الإدارة حʹʨر جʺʽع الاجʱʺاعات   ʝلʳم ʛس ʧʽأم على 

الاجʱʺاعات والاحʱفاȍ بها. ؗʺا ʖʳǽ أن تʨؔن هʚه الʺʴاضʛ جʺʽعها مʱاحة لʛئʝʽ مʳلʝ الإدارة، ورئʝʽ لʻʳة  
  الʺʛاجعة. 

أمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة تʨزȄع جʙول الأعʺال على أعʹاء مʳلʝ الإدارة مʰʶقاً بʨʱجʽه مʧ رئʝʽ مʳلʝ  على   .21
  الإدارة، ؗʺا علʽه تʜوʙȄ أعʹاء مʳلʝ الإدارة Ǽالʺعلʨمات الʹʛورȄة قʰل الاجʱʺاع حʱى يʻʶʱى لهʦ الإعʙاد له. 

على تʜوʙȄها لأعʹاء مʳلʝ الإدارة خلال  على أمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة الʱأكʙ مʧ أن الʺعلʨمات الʱي تʦ الاتفاق   .22
  ʦʱي ʘʽʴǼ ة للأعʹاءʴمات واضʨن الʺعلʨؔأن ت ʖʳȄو ،ʖاسʻʺال ʗقʨبها في ال ʦهʙȄوʜت ʦت ʙق ʝلʳʺاع الʺʱاج

 .ʝلʳʺال ʧب مʨلʢم ʨها ؗʺا هʚʽفʻفهʺها وت  
23. ʻʱالاس ʦʱȄالإدارة و ʝلʳم ʛس ʧʽأداء أم ʦʽʽقʱالإدارة ب ʝلʳم أعʹاء مʨقǽ ةʻة ؗل سǽا  في نهاʚة هʳʽʱاد إلى ن

  الʱقʦʽʽ في تʙʴيʙ قʽʺة العلاوات والʺȞافآت. 
  لا ʨʳǽز عʜل أمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة إلا Ǽقʛار مʧ مʳلʝ الإدارة.  .24
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National Address: : 8514 King Fahad bin Abdulaziz Road    

Al-Qashlah Dist, Unit No 15,    Dhahran 34232-4233   

SAMA License (20083/12/ت م ن)    

Capital (SR): 450,000,000 Saudi PLC.     

Al Etihad Cooperative Insurance Co.  

 

 :ʙʴال ʥʻأم ȉوʙش  
أن ʨȞǽن حاصلاً على شهادة جامعʽة  و على مʳلʝ الإدارة تʙʴيʙ الʛʷوȋ الʨاجʖ تʨافʛها في أمʧʽ سʛ مʳلʝ الإدارة،  

 .اأو ما ǽعادله ، أو الإدارة  ، أو الʺʴاسʰة  ،أو الʺالʽة ، في القانʨن 
  

 ʛلʱʸأتعاب ال  
رȄال سعʨدȑ عʧ ؗل اجʱʺاع ʛʹʴǽونه مʧ اجʱʺاعات    3,000مʰلغ    مʳلʝ الإدارة وأعʹاء    رئʝʽ  يʱقاضى . 1

 . ʺʳلʝ ال
 رȄال سعʨدȑ.  200,000 مʳلʝ الإدارة مȞافأة سȄʨʻة Ǽقʽʺةوأعʹاء  رئʝʽ يʱقاضى . 2
3 .  .ʧʽʺاهʶʺة العامة للʽعʺʳافقة الʨʺǼ الإدارة ʝلʳوأعʹاء م ʝʽئʛة لȄʨʻʶافأة الȞʺفع الʙت 
ة لʛئʝʽ وأعʹاء اللʻʳة الʻفقات الفعلʽة ال . 4 ʛؗʷفع الʙت .ʝلʳʺاعات الʺʱر اجʨʹʴنها لʨلʺʴʱي يʱ 
ʖʳǽ أن يʦʱ الإفʸاح في تقʛȄʛ مʳلʝ الإدارة للʳʺعʽة العامة عʧ الʺȞافآت والʙʰلات والʺʜاǽا الأخȐʛ الʱي تʛʸف   . 5

 .ʝلʳʺلل 
  

  إعʗاد وتʗʲيʖ اللائʲة 
 تقع مʕʶولʽة إعʙاد اللائʴة على عاتȘ مʳلʝ الإدارة.  . 1
ة مع الإدا . 2 ʛؗʷة في الʺ ʨؗʴول الʕʶم مʜʱرات  يلʨʢʱافقها مع الʨار تʛʺʱاس Ȑʙعة مǼاʱʺǼ امʜʱدارة الالȂة وʽنʨرة القان

 الʛقابʽة والʤʻامʽة والعʺلʽة وأفʹل الʺʺارسات الʺهʽʻة. 
يʦʱ تʙʴيʘ الʽʶاسة ȞʷǼل سȑʨʻ أو ؗل ما تʢلʖ الأمʛ وʦʱȄ ذلʥ إما ʢǼلʖ مʧ مʳلʝ الإدارة أو مʧ خلال   . 3

ʺة أو الإدارة القانʨنʽة   ʨؗʴول الʕʶة مʽصʨت .ʧديʛفʻأو م ʧʽعʺʱʳة م ʛؗʷام في الʜʱالال ʛيʙأو م  
  


