
 

1 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شركة بنان العقارية لائحة عمل مجلس الإدارة
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 مع المادة 
ً
 لىع حث أعضائه إلى العمل، وتهدف إجراءات تبين داخلية سياسة أ من لائحة حوكمة الشركات بأن يضع مجلس الإدارة-34تماشيا

كما تهدف الى تنظيم عمل مجلس الإدارة من خلال تحديد كيفية مباشرة مهامه ومسؤولياته، الشركة،  تجاه بواجباتهم للالتزام بفعالية العمل

 لنظام الشركات، والضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة من هيئة 
ً
 المالية.  السوق وتحديد وظائف كل أعضائه ومهامهم وآلية العمل وفقا

 ( مسؤوليات مجلس الإدارة واختصاصاته:2المادة )

 تنميتهاو  مصالحها صون  شأنه من وكل ما الشركة إدارة في والولاء العناية واجبي بذل وعليه المساهمين، جميع الإدارة مجلس يمثل .أ

 .قيمتها وتعظيم

  فوض وإن أعمالها عن المسؤولية الشركة إدارة مجلس عاتق على تقع .ب
ً
 وفي .بعض اختصاصاته ممارسة أفراد في أو جهات أو لجانا

 .المدة محدد غير عام أو تفويض إصدار الإدارة لمجلس يجوز  لا الأحوال، جميع

 :الإدارة لمجلس الأساسية الوظائف :(3) المادة

الشركة الأساس، يكون لمجلس الإدارة أوسع مع مراعاة الاختصاصات المقررة للجمعية العامة في نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ونظام 

 :الصلاحيات في إدارة الشركة وتوجيه أعمالها بما يحقق أغراضها، ويدخل ضمن مهام مجلس الإدارة واختصاصاته ما يلي

 وضع الخطط والسياسات والاستراتيجيات والأهداف الرئيسة للشركة والإشراف على تنفيذها ومراجعتها بشكل دوري، والتأكد من (1

 :توافر الموارد البشرية والمالية اللازمة لتحقيقها، ومن ذلك

 .وضع الاستراتيجية الشاملة للشركة وخطط العمل الرئيسة وسياسات وإجراءات إدارة المخاطر ومراجعتها وتوجيهها .أ

 .اعهابأنو  تحديد الهيكل الرأسمالي الأمثل للشركة واستراتيجياتها وأهدافها المالية وإقرار الموازنات التقديرية .ب

 .الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسة للشركة، وتملك الأصول والتصرف بها .ج

 .وضع أهداف الأداء ومراقبة التنفيذ والأداء الشامل في الشركة .د

 .المراجعة الدورية للهياكل التنظيمية والوظيفية في الشركة واعتمادها .ه

 .اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها الرئيسةالتحقق من توافر الموارد البشرية والمالية  .و

 :وضع أنظمة وضوابط للرقابة الداخلية والإشراف العام عليها، ومن ذلك (2

وضع سياسة مكتوبة لمعالجة حالات تعارض المصالح الفعلية والمحتملة لكل من أعضاء مجلس الإدارة والإدارة  .أ

ل الشركة ومرافقها، وإساءة التصرف الناتج عن التعاملات التنفيذية والمساهمين، ويشمل ذلك إساءة استخدام أصو 

 .مع الأطراف ذوي العلاقة

 .التأكد من سلامة الأنظمة المالية والمحاسبية، بما في ذلك الأنظمة ذات الصلة بإعداد التقارير المالية .ب

لمخاطر التي قد تواجه التأكد من تطبيق أنظمة رقابية مناسبة لقياس وإدارة المخاطر؛ وذلك بوضع تصور عام عن ا .ج

الشركة وإنشاء بيئة ملمة بثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشركة، وطرحها بشفافية مع أصحاب المصالح والأطراف 

 .ذات الصلة بالشركة

 .المراجعة السنوية لفاعلية إجراءات الرقابة الداخلية في الشركة .د

بما لا يتعارض مع الأحكام الإلزامية في هذه  –في مجلس الإدارة إعداد سياسات ومعايير وإجراءات واضحة ومحددة للعضوية  (3

 .، ووضعها موضع التنفيذ بعد إقرار الجمعية العامة لها–اللائحة 
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 .لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق الماليةوضع سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصالح وفق أحكام  (4

ي تضمن تقيد الشركة بالأنظمة واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين وضع السياسات والإجراءات الت (5

 .وأصحاب المصالح، والتحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بها

 .الإشراف على إدارة مالية الشركة، وتدفقاتها النقدية، وعلاقاتها المالية والائتمانية مع الغير (6

 :ة غير العادية بما يراه حيال ما يليالاقتراح للجمعية العام (7

 .زيادة رأس مال الشركة أو تخفيضه .أ

 .حل الشركة قبل الأجل المعين في نظام الشركة الأساس أو تقرير استمرارها .ب

 :الاقتراح للجمعية العامة العادية بما يراه حيال ما يلي (8

 .ركة الأساساستخدام احتياطيات الشركة في حال عدم تخصيصها لغرض معين في نظام الش .أ

 .تكوين احتياطيات أو مخصصات مالية إضافية للشركة .ب

 .طريقة توزيع أرباح الشركة الصافية .ج

 .إعداد القوائم المالية الأولية والسنوية للشركة واعتمادها قبل نشرها (9

 .إعداد تقرير مجلس الإدارة واعتماده قبل نشره (10

 .عنها وذلك وفق سياسات ونظم عمل الإفصاح والشفافية المعمول بهاضمان دقة وسلامة البيانات والمعلومات الواجب الإفصاح  (11

إرساء قنوات اتصال فعالة تتيح للمساهمين الاطلاع بشكل مستمر ودوري على أوجه الأنشطة المختلفة للشركة وأي تطورات  (12

 .جوهرية

د فيها مدة اللجنة وصلاحياتها ومسؤوليا (13 ا، على أن تها، وكيفية رقابة المجلس عليهتشكيل لجان متخصصة منبثقة عنه بقرارات يحدَّ

 .يتضمن قرار التشكيل تسمية الأعضاء وتحديد مهامهم وحقوقهم وواجباتهم، مع تقييم أداء وأعمال هذه اللجان وأعضائها

منح للعاملين في الشركة، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة بالأداء، والمكاف (14
ُ
ت في شكل أسهم، آتحديد أنواع المكافآت التي ت

 .بما لا يتعارض مع اللائحة التنفيذية لنظام الشركات الخاصة بشركات المساهمة المدرجة

إبلاغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها بالأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء مجلس الإدارة مصلحة مباشرة أو غير مباشرة  (15

 للفقرة )فيها، على أن يتضمن هذا الإبلاغ المعلوما
ً
وفق أحكام من  (26)( من المادة 14ت التي قدمها العضو إلى مجلس الإدارة وفقا

 .، وأن يرافق هذا التبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات الشركة الخارجي لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية

 .وضع القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة (16

 وحفظ حمايتهم المصالح بهدف أصحاب مع العلاقة لتنظيم ومكتوبة واضحة وإجراءات سياسات وضع الإدارة مجلس على (17

 :يلي ما – خاصة بصفة – تتضمن أن على حقوقهم،

 .العقود تحميها أو الأنظمة تقررها التي بحقوقهم الإخلال عند المصالح أصحاب تعويض كيفية .أ

 .المصالح وأصحاب الشركة بين تنشأ قد التي الخلافات أو الشكاوى  تسوية كيفية .ب

 .بهم المتعلقة المعلومات سرية على والمحافظة والمورّدين العملاء مع جيدة علاقات بناء كيفية .ج
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 العلاقة وتنظم والأخلاقية السليمة المهنية المعايير مع تتوافق بحيث الشركة في والعاملين للمديرين المهني السلوك قواعد .د

 .بها والالتزام القواعد هذه مراقبة تطبيق آليات الإدارة مجلس يضع أن على المصالح، أصحاب وبين بينهم

  يجري  العلاقة ذوي  والأطراف الإدارة مجلس أعضاء مع الشركة تعامل أن تأكيد .ه
ً
 مع المتبعة للشروط والأحكام وفقا

 .تفضيل أو تمييز أي دون  من المصالح أصحاب

نهم نحو على بأنشطتهم المتعلقة المعلومات على المصالح أصحاب حصول  .و
ّ
 تلك تكون  أن مهامهم، على أداء من يمك

 .منتظم وبشكل المناسب الوقت وفي وكافية صحيحة المعلومات

 والمهام الاختصاصات توزيع :(4) المادة

أفضل  التنفيذية بما يتفق معيجب أن يتضمن الهيكل التنظيمي للشركة تحديد الاختصاصات وتوزيع المهام بين مجلس الإدارة والإدارة 

ممارسات حوكمة الشركات ويحسّن كفاءة اتخاذ قرارات الشركة ويحقق التوازن في الصلاحيات والسلطات بينهما. ويتعين على مجلس الإدارة 

 :في سبيل ذلك

وكولة إلى المسؤوليات الماعتماد السياسات الداخلية المتعلقة بعمل الشركة وتطويرها، بما في ذلك تحديد المهام والاختصاصات و  (1

 .المستويات التنظيمية المختلفة

اعتماد سياسة مكتوبة وتفصيلية بتحديد الصلاحيات المفوضة إلى الإدارة التنفيذية وجدول يوضح تلك الصلاحيات، وطريقة  (2

 .لمفوضةاتها للصلاحيات االتنفيذ ومدة التفويض، ولمجلس الإدارة أن يطلب من الإدارة التنفيذية رفع تقارير دورية بشأن ممارس

 .تحديد الموضوعات التي يحتفظ المجلس بصلاحية البت فيها (3

 المناصب بين الفصل :(5) المادة

مع مراعاة أحكام نظام الشركة الأساس، يُعيّن مجلس الإدارة من بين أعضائه رئيسًا ونائبًا للرئيس، ويجوز أن يُعيّن من أعضائه  .أ

 .تنفيذيًاعضوًا منتدبًا أو رئيسًا 

بما في ذلك منصب العضو المنتدب أو الرئيس  –لا يجوز الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي في الشركة  .ب

 .وإن نص نظام الشركة الأساس على خلاف ذلك –التنفيذي أو المدير العام 

المنتدب أو الرئيس التنفيذي ومسؤولياتهم على مجلس الإدارة تحديد اختصاصات كل من رئيس مجلس الإدارة ونائبه والعضو  .ج

 .بشكل واضح ومكتوب إذا خلا نظام الشركة الأساس من ذلك

 .في جميع الأحوال، لا يجوز أن ينفرد شخص بالسُلطة المطلقة لاتخاذ القرارات في الشركة .د

 التنفيذية الإدارة على الإشراف :(6) المادة

التنفيذية للشركة، وتنظيم كيفية عملها، والرقابة والإشراف عليها، والتحقق من أدائها المهام الموكولة إليها، يتولى مجلس الإدارة تشكيل الإدارة 

 :وعليه في سبيل ذلك

 .وضع السياسات الإدارية والمالية اللازمة (1

 .التحقق من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفق السياسات المعتمدة منه (2

 .وتعيينه، والإشراف على أعمالهاختيار الرئيس التنفيذي للشركة  (3
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 تعيين مدير وحدة أو إدارة المراجعة الداخلية أو المراجع الداخلي وعزله وتحديد مكافآته.  (4

عقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية لبحث مجريات العمل وما يعتريه من معوقات ومشاكل، واستعراض ومناقشة المعلومات  (5

 .المهمة بشأن نشاط الشركة

 .ع معايير أداء للإدارة التنفيذية تنسجم مع أهداف الشركة واستراتيجيتهاوض (6

 .مراجعة أداء الإدارة التنفيذية وتقويمه (7

 .وضع خطط التعاقب على إدارة الشركة (8

 ومهامه الإدارة مجلس رئيس اختصاصات :(7) المادة

يكون و دون إخلال باختصاصات مجلس الإدارة، يتولى رئيس مجلس الإدارة قيادة المجلس والإشراف على سير عمله وأداء اختصاصاته بفعالية، 

 لالتزاماته
ً
 على الإشراف على إدارة الشؤون العامة للشركة، بصورة تضمن تحكم المجلس في شؤون الشركة وتجعله مدركا

ً
. المساهمين جاهت قادرا

 الشركة وإدارة المجلس أعضاء بقية واحترام ثقة واكتساب دوره أداء من لتمكينه القيادية الملائمة الصفات المجلس رئيس في تتوفر أن جبوي

 :في مهام واختصاصات رئيس مجلس الإدارة بصفة خاصة ما يلي ويدخل .عامة بصورة والمساهمين

 .على المعلومات الكاملة والواضحة والصحيحة وغير المضللةضمان حصول أعضاء مجلس الإدارة في الوقت المناسب  .1

 .التحقق من قيام مجلس الإدارة بمناقشة جميع المسائل الأساسية بشكل فعال وفي الوقت المناسب .2

 .تمثيل الشركة أمام الغير وفق ما ينص عليه نظام الشركات ولوائحه التنفيذية ونظام الشركة الأساس .3

 .ة على ممارسة مهامهم بفعالية وبما يحقق مصلحة الشركةتشجيع أعضاء مجلس الإدار  .4

 ضمان وجود قنوات للتواصل الفعلي مع المساهمين وإيصال آرائهم إلى مجلس الإدارة .5

تشجيع العلاقات البناءة والمشاركة الفعالة بين كل من مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وبين الأعضاء التنفيذيين وغير التنفيذين  .6

 .لين، وإيجاد ثقافة تشجع على النقد البناءوالمستق

إعداد جدول أعمال اجتماعات مجلس الإدارة مع الأخذ بعين الاعتبار أي مسألة يطرحها أحد أعضاء مجلس الإدارة أو التوجيه ب .7

 مينتض من ، والتأكديثيرها مراجع الحسابات، والتشاور مع أعضاء المجلس والرئيس التنفيذي عند إعداد جدول أعمال المجلس

 .الهامة المسائل

 الاجتماعات لهذه القانوني النصاب من والتأكد المجلس، اجتماعات لحضور  الدعوات إصدارالتوجيه ب .8

 .المناسبة المتابعة تجد المتعلقة الأمور  وأن الشركة، لإدارة صحيحة بصورة الإدارة مجلس قرارات إبلاغ من التأكد .9

 وموضوعية النقاش. فعالية لضمان المجلس اجتماعات قبل المناسبة المعلومات على المجلس ء ءأعضا حصول  من التأكد .10

 .ومراجعتها الاجتماعات محاضر تسجيل من التأكد .11

 .عقد لقاءات بصفة دورية مع أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين دون حضور أي تنفيذي في الشركة .12

 .اللجان تلك لعضوية المناسبين الأشخاص وترشيح للمجلس، الفرعية اللجان اجتماعات على الإشراف .13

 تكوين رؤية واضحة .14

 ( من نظام شركة بنان الأساس ي.21القيام بكل المهام والصلاحيات المنصوص عليها بالنظام الأساس ي للشركة وفق ) .15
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 .الشركة إستراتيجية لتطوير المجلس توجيه .16

 .المرسومة الإستراتيجية مع وانجازاتها الشركة أنشطة تناغم من التأكد .17

 .الشركة لإدارة التنفيذي الرئيس لدى اللازمة والكفاءة والقدرات المؤهلات توفر من التأكد .18

 وواجباتهم الإدارة مجلس أعضاء مهام :(8) المادة

 :المهام والواجبات الآتية –من خلال عضويته في مجلس الإدارة  –يؤدي كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة 

 .لتطوير استراتيجية الشركةتقديم المقترحات  .1

 .مراقبة أداء الإدارة التنفيذية ومدى تحقيقها لأهداف الشركة وأغراضها .2

 .مراجعة التقارير الخاصة بأداء الشركة .3

 .التحقق من سلامة ونزاهة القوائم والمعلومات المالية للشركة .4

 .التحقق من أن الرقابة المالية ونظم إدارة المخاطر في الشركة قوية .5

 .د المستويات الملائمة لمكافآت أعضاء الإدارة التنفيذيةتحدي .6

 .إبداء الرأي في تعيين أعضاء الإدارة التنفيذية وعزلهم .7

 .المشاركة في وضع خطة التعاقب والإحلال في وظائف الشركة التنفيذية .8

رسته ذات الصلة والنظام الأساس عند مماالالتزام التام بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية والأنظمة  .9

 .لمهام عضويته في المجلس، والامتناع من القيام أو المشاركة في أي عمل يشكل إساءة لتدبير شؤون الشركة

، أو لأسباب  .10
ً
حضور اجتماعات مجلس الإدارة والجمعية العامة وعدم التغيب عنها إلا لعذر مشروع يخطر به رئيس المجلس مسبقا

 .طارئة

صيص وقت كافٍ للاضطلاع بمسؤولياته، والتحضير لاجتماعات مجلس الإدارة ولجانه والمشاركة فيها بفعالية، بما في ذلك توجيه تخ .11

 .الأسئلة ذات العلاقة ومناقشة كبار التنفيذيين بالشركة

 .شأنهادراسة وتحليل المعلومات ذات الصلة بالموضوعات التي ينظر فيها مجلس الإدارة قبل إبداء الرأي ب .12

تمكين أعضاء مجلس الإدارة الآخرين من إبداء آرائهم بحرية، وحث المجلس على مداولة الموضوعات واستقصاء آراء المختصين من  .13

 .أعضاء الإدارة التنفيذية للشركة ومن غيرهم إذا ظهرت حاجة إلى ذلك

ة، في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشرك -اشرةمباشرة كانت أم غير مب -إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بأي مصلحة له  .14

وأن يتضمن ذلك الإبلاغ طبيعة تلك المصلحة وحدودها وأسماء أي أشخاص معنيين بها، والفائدة المتوقع الحصول عليها بشكل 

صويت لمشاركة في التمباشر أو غير مباشر من تلك المصلحة سواء أكانت تلك الفائدة مالية أم غير مالية، وعلى ذلك العضو عدم ا

 لأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية
ً
 .على أي قرار يصدر بشأن ذلك، وذلك وفقا

في أي أعمال من شأنها منافسة الشركة، أو  –المباشرة أو غير المباشرة  –إبلاغ مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بمشاركته  .15

 لأحكام نظام الشركات ونظام  –شر أو غير مباشر بشكل مبا –بمنافسته الشركة 
ً
في أحد فروع النشاط الذي تزاوله، وذلك وفقا

 .السوق المالية ولوائحهما التنفيذية
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ما لم يكن ذلك في أثناء  –عدم إذاعة أو إفشاء أي أسرار وقف عليها عن طريق عضويته في المجلس إلى أي من مساهمي الشركة  .16

أو إلى الغير، وذلك بحسب ما تقتضيه أحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما  –ة العامة انعقاد اجتماعات الجمعي

 .التنفيذية

 .العمل بناءً على معلومات كاملة، وبحسن نية، مع بذل العناية والاهتمام اللازمين، لمصلحة الشركة والمساهمين كافة .17

 .لى العضويةإدراك واجباته وأدواره ومسؤولياته المترتبة ع .18

 .تنمية معارفه في مجال أنشطة الشركة وأعمالها وفي المجالات المالية والتجارية والصناعية ذات الصلة .19

 .الاستقالة من عضوية مجلس الإدارة في حال عدم تمكنه من الوفاء بمهامه في المجلس على الوجه الأكمل .20

 المستقل العضو مهام :(9) المادة

 :من هذه اللائحة، على عضو مجلس الإدارة المستقل المشاركة بفعالية في أداء المهام الآتية (8)مع مراعاة 

 .إبداء الرأي المستقل في المسائل الاستراتيجية، وسياسات الشركة، وأدائها، وتعيين أعضاء الإدارة التنفيذية (1

 .في المصالحالتحقق من مراعاة مصالح الشركة ومساهميها وتقديمها عند حصول أي تعارض  (2

 .الإشراف على تطوير قواعد الحوكمة الخاصة بالشركة، ومراقبة تطبيق الإدارة التنفيذية لها (3

 الإدارة مجلس اجتماعات :(10) المادة

مع مراعاة ما ورد في نظام الشركات ولوائحه التنفيذية، يعقد مجلس الإدارة اجتماعات منتظمة لممارسة مهامه بفعالية، ويعقد  .أ

 متى ما دعت الحاجة إلى ذلك اجتماعاته
ً
 .أيضا

 .اجتماعات في السنة على الأقل، بما لا يقل عن اجتماع واحد كل ثلاثة أشهر أربعيعقد مجلس الإدارة  .ب

 وفي حالة غيابه يرأس الاجتماع نائب الرئيس. للاجتماعات،يترأس الرئيس مجلس الإدارة عند حضوره  .ج

أو طلب عضو من أعضائه، ويجب إرسال الدعوة للاجتماع إلى كل عضو من أعضاء  يجتمع مجلس الإدارة بناءً على دعوة رئيسه .د

 لها جدول أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات اللازمة، ما لم تستدع 
ً
المجلس قبل خمسة أيام على الأقل من تاريخ الاجتماع مرافقا

 لها جدول أعمال الاجتماع والوثائق والمعلومات الأوضاع عقد الاجتماع بشكل طارئ، فيجوز إرسال الدعوة إلى الاجتماع 
ً
مرافقا

 .اللازمة خلال مدة تقل عن خمسة أيام قبل تاريخ الاجتماع

 إلا بحضور نصف عدد أعضاء مجلس  .ه
ً
يقل عدد الحاضرين  ألاعلى الأقل، على ( )أصالة أو نيابةالإدارة لا يكون الاجتماع صحيحا

  .عن ثلاثة

 للضوابط المشار إليها في المادة ) .و
ً
( 23يجوز لعضو مجلس الإدارة أن ينيب عنه غيره من الأعضاء في حضور اجتماعات المجلس طبقا

 :وهيمن النظام الأساس ي للشركة 

 لا يجوز لعضو مجلس إدارة أن ينوب عن أكثر من عضو واحد في حضور الاجتماع. .1

 أن تكون الانابة ثابتة بالكتابة. .2

 للنائب التصويت على القرارات التي يحظر النظام على المنيب التصويت بشأنها. لا يجوز  .3

الأعضاء  إلا إذا طلب أحد أو وسائل التقنية الحديثة في ظروف معينة يجوز إصدار قرارات المجلس بالتمرير أو بالفاكس أو البرقيات .ز

أن يعرض في أول اجتماع تالي له لإثباته في محضر ذلك  ويجب أن يكون هذا الطلب كتابي، كما يجب القرار، التداول حول موضوع
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وعلى رئيس المجلس التأكد من أن أعضاء المجلس على اطلاع كاف من نظام الشركات،  82الاجتماع وذلك حسب نص المادة 

 هذه القرارات.ل سكرتير المجلس التأكد من الحصول على التصديقات اللازمة وعلى التمرير،بالتفاصيل قبل اتخاذ قرارات بطريقة 

تصدر قرارات مجلس الإدارة بأغلبية أصوات الأعضاء الحاضرين )أصالة أو نيابة( على الأقل، وعند تساوي الأصوات يرجح الجانب  .ح

 الذي صوت معه رئيس الاجتماع أو من يرأس الاجتماع.

 ( مداولات المجلس11المادة )

المجلس والحاضرون وأمين السر وتدون هذه المحاضر في سجل خاص يوقعه رئيس تثبت مداولات المجلس وقراراته في محاضر يوقعها رئيس 

مجلس الإدارة وأمين السر، كما يجوز استخدام وسائل التقنية الحديثة لإثبات المحاضر وتوقيعها من قبل رئيس وأعضاء المجلس، وبحسب 

 الضوابط التي تضعها الجهة المختصة.

 الإدارة مجلس أعضاء ملحوظات :(12) المادة

إذا كان لدى أي من أعضاء مجلس الإدارة ملحوظات حيال أداء الشركة أو أي من الموضوعات المعروضة ولم يُبتّ فيها في اجتماع  .أ

 .المجلس، فيجب تدوينها وبيان ما يتخذه المجلس أو يرى اتخاذه من إجراءات حيالها في محضر اجتماع مجلس الإدارة

 لقرار المجلس، فيجب إثباته بالتفصيل في محضر اجتماع المجلسإذا أبدى عضو مجلس الإدارة  .ب
ً
 مغايرا

ً
 .رأيا

 الإدارة مجلس اجتماعات حضور  تنظيم :(13) المادة

عرض التي ست على رئيس مجلس الإدارة التشاور مع الأعضاء الآخرين ومع الرئيس التنفيذي، عند إعداد جدول محدد بالموضوعات .أ

  –ويرسل جدول الأعمال  المجلس،على 
ً
ات حتى تتاح لهم دراسة الموضوعكاف، بالمستندات للأعضاء قبل الاجتماع بوقت مصحوبا

 تثبت الجدول،حال اعتراض أي عضو على هذا  وفي انعقاده،والاستعداد الجيد للاجتماع ويقر مجلس الإدارة جدول الأعمال حال 

 الاجتماع.تفاصيل هذا الاعتراض في محضر 

 .تنظيم عملية حضور اجتماعات مجلس الإدارة، والتعامل مع حالات عدم انتظام الأعضاء في حضور تلك الاجتماعاتيجب  .ب

 لكل أعضاء مجلس الإدارة صوت متساو حال التصويت. .ج

 الأعضاء الحضور من خارج مجلس الإدارة لا يحق لهم التصويت. .د

 جلسم لنائب رئيس نفسه الأمر ويكون  القرارات، على التصويت دعن الأصوات تعادل حال مرجح صوت الإدارة مجلس لرئيس يكون  .ه

 .الإدارة مجلس رئيس غياب في للجلسة ترأسه حال آخر عضو أي أو الإدارة

تخذ فيها قرارات مهمة وجوهرية تؤثر في وضع  .و
ُ
على عضو مجلس الإدارة المستقل الحرص على حضور جميع الاجتماعات التي ت

 .الشركة

 للاجتماعات.يجب تسجيل حضور الأعضاء  .ز

يقر مجلس الإدارة جدول الأعمال حال انعقاده. وفي حال اعتراض أي عضو على هذا الجدول، يجب إثبات ذلك في محضر اجتماع  .ح

 .المجلس

 .لكل عضو في مجلس الإدارة حق اقتراح إضافة أي بند إلى جدول الأعمال .ط

 ( جدول اجتماعات مجلس الإدارة14المادة )
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 اجتماع محضر في ذلك إثبات الجدول، يجب هذا على عضو أي اعتراض حال وفي. انعقاده حال الأعمال جدول  الإدارة مجلس يقر .أ

 .المجلس

 .الأعمال جدول  إلى بند أي إضافة اقتراح حق الإدارة مجلس في عضو لكل .ب

 (: مكافآت أعضاء مجلس الإدارة15المادة )

 ر  المكافآت هذه تكون  أن ويجوز  الإدارة مجلس أعضاء مكافآت طريقة والتعويضات المكافآت وسياسة الشركة نظام يبين .ج
ً
 معينا

ً
 اتبا

 .الأرباح من معينة نسبة أو عينية مزايا أو الجلسات عن حضور  بدل أو

 التوافقب المكافأة قيمة تحديد مراعاة إلى بالإضافة للشركة، الأساس ي النظام مراعاة المجلس وعلى أعضائه، مكافأة المجلس يحدد .د

 س،المجل المؤهلة لعضوية العناصر أفضل لاجتذاب أخرى، جهة من ملائمة جعلها إلى الحاجة جهة، وبين من النظامية الأحكام مع

 .الشركة في الأداء فعالية لضمان

العامة  يةللجمع الإدارة مجلس تقرير في المجلس لأعضاء تعويضات أو كمكافآت المدفوعة المبالغ عن بالتفصيل الإفصاح يجب .ه

 عضاء مجلسأ عليه حصل ما لكل شامل بيان على الإفصاح يشتمل أن ويجب للشركة. السنوية المالية القوائم وتقرير للمساهمين،

 .المالية السنة خلال الإدارة

 دارةالإ  مجلس اختصاصات ممارسة :(16) المادة

في إطار ضوابط حكيمة وفعالة تسمح بقياس المخاطر وإدارتها على مجلس الإدارة ممارسة اختصاصاته ومهامه في قيادة الشركة  .أ

 .والحد من آثارها

أن يفوض إلى واحد أو أكثر  –في حدود اختصاصاته  –من هذه اللائحة، يجوز لمجلس الإدارة  (2)مع مراعاة الفقرة )ب( من المادة  .ب

 .من أعضائه أو لجانه أو من غيرهم مباشرة عمل أو أعمال معينة

الإدارة سياسة داخلية تبين إجراءات العمل في مجلس الإدارة وتهدف إلى حث أعضائه على العمل بفعالية للالتزام يضع مجلس  .ج

 .بواجباتهم تجاه الشركة

يتولى مجلس الإدارة تنظيم أعماله وتخصيص الوقت الكافي للاضطلاع بالمهام والمسؤوليات المنوطة به بما في ذلك التحضير  .د

 .للجان، والتأكيد على تنسيق وتسجيل وحفظ محاضر اجتماعاتهلاجتماعات المجلس وا

 الإدارة مجلس سر أمين :(17) المادة

د اختصاصات أمين السر وأجره بقرار من مجلس الإدارة  .أ  للسر من بين أعضائه أو من غيرهم، وتحدَّ
ً
ما  –يُعيّن مجلس الإدارة أمينا

 في هذا الشأن
ً
 :على أن تتضمن هذه الاختصاصات ما يلي – لم يتضمن نظام الشركة الأساس أحكاما

توثيق اجتماعات مجلس الإدارة وإعداد محاضر لها تتضمن ما دار من نقاشات ومداولات، وبيان مكان الاجتماع وتاريخه  .1

ووقت بدايته وانتهائه، وتوثيق قرارات المجلس ونتائج التصويت، وحفظها في سجل خاص ومنظم، وتدوين أسماء 

، وتوقيع هذه المحاضر من رئيس الاجتماع وجميع الأعضاء –إن وجدت  –ين والتحفظات التي أبدوها الأعضاء الحاضر 

 .الحاضرين وأمين السر

رفع إلى مجلس الإدارة والتقارير التي يعدّها المجلس .2
ُ
 .حفظ التقارير التي ت

المتعلقة به، وأي وثائق أو  تزويد أعضاء مجلس الإدارة بجدول أعمال المجلس وأوراق العمل والوثائق والمعلومات .3

 .معلومات إضافية يطلبها أي من أعضاء مجلس الإدارة ذات علاقة بالموضوعات المشمولة في جدول الاجتماع
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 .التحقق من تقيد أعضاء مجلس الإدارة بالإجراءات التي أقرها المجلس .4

 .دة كافيةتبليغ أعضاء مجلس الإدارة بمواعيد اجتماعات المجلس قبل التاريخ المحدد بم .5

 .عرض مسودات المحاضر على أعضاء مجلس الإدارة لإبداء مرئياتهم حيالها قبل توقيعها .6

التحقق من حصول أعضاء مجلس الإدارة بشكل كامل وسريع على نسخة من محاضر اجتماعات المجلس والمعلومات  .7

 .والوثائق المتعلقة بالشركة

 .التنسيق بين أعضاء مجلس الإدارة .8

 لما نصت عليه المادةتنظيم سجل  .9
ً
لائحة حوكمة من ( 74) إفصاحات أعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية وفقا

 .الشركة

 .تقديم العون والمشورة إلى أعضاء مجلس الإدارة .10

 .لا يجوز إعفاء أمين سر مجلس الإدارة إلا بقرار من مجلس الإدارة .ب

 ( مدة عمل المجلس:18المادة )

 ة عمل المجلس،وهي دور ميلادية ثالث سنوات -ريخ تشكيله من قبل الجمعية العامة للشركة، وينتهي بانتهاء مدة دورته يبدأ عمل المجلس من تا

 .ويجوز إعادة التعيين لدورة جديدة

 الإدارة مجلس تكوين :(19) المادة

 :يراعى في تكوين مجلس الإدارة ما يلي

 .من هذه اللائحة (16)تناسب عدد أعضائه مع حجم الشركة وطبيعة نشاطها، دون الإخلال بما ورد في الفقرة )أ( من المادة  (1

 .أن تكون أغلبيته من الأعضاء غير التنفيذيين (2

 .يقل عدد أعضائه المستقلين عن عضوين أو عن ثلث أعضاء المجلس، أيهما أكثر ألا (3

 الإدارة مجلس أعضاء تعيين :(20) المادة

 .يُحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة، على ألا يقل عن ثلاثة .أ

. ويجوز تتجاوز أربع سنوات ألاتنتخب الجمعية العامة أعضاء مجلس الإدارة للمدة المنصوص عليها في نظام الشركة الأساس بشرط  .ب

 .إعادة انتخابهم ما لم ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك

 .يشغل عضو مجلس الإدارة عضوية مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق في آن واحد ألايُشترط  .ج

على الشركة إشعار الهيئة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ بدء دورة مجلس الإدارة  .د

 .على عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ حدوث التغييرات أتغييرات تطر وأي  –أيهما أقرب  –أو من تاريخ تعيينهم 

 : شروط عضوية مجلس الإدارة(21)المادة 

نه
ّ
ن م يُشترط أن يكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفاية المهنية ممن تتوافر فيهم الخبرة والمعرفة والمهارة والاستقلال اللازم، بما يمك

 :اقتدار، ويراعى أن يتوافر فيه على وجه الخصوص ما يليممارسة مهامه بكفاءة و 
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القدرة على القيادة: وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفيز الأداء وتطبيق أفضل الممارسات في  (1

 .مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية

المؤهلات العلمية، والمهارات المهنية، والشخصية المناسبة، ومستوى التدريب، والخبرات العملية ذات  الكفاءة: وذلك بأن تتوافر فيه (2

 عن الرغبة في 
ً
الصلة بأنشطة الشركة الحالية والمستقبلية أو بالإدارة أو الاقتصاد أو المحاسبة أو القانون أو الحوكمة، فضلا

 .التعلم والتدريب

بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية، والإدارية، والسرعة في اتخاذ القرار، واستيعاب المتطلبات القدرة على التوجيه: وذلك  (3

 على التوجيه الاستراتيجي والتخطيط والرؤية المستقبلية الواضحة
ً
 .الفنية المتعلقة بسير العمل، وأن يكون قادرا

 على قراءة البيان (4
ً
 .ات والتقارير المالية وفهمهماالمعرفة المالية: وذلك بأن يكون قادرا

اللياقة الصحية: وذلك بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن ممارسة مهامه واختصاصاته. وعلى الجمعية العامة أن تراعي عند  (5

شكل بوتوافر المقومات الشخصية والمهنية اللازمة لأداء مهامهم  والمكافآت انتخاب أعضاء مجلس الإدارة توصيات لجنة الترشيحات

 .فعال وفق ما ورد في هذه المادة

 :الاستقلال عوارض :(22) المادة

 على ممارسة مهامه وإبداء آرائه والتصويت على القرارات بموضوعية وحياد، بما  .أ
ً
يجب أن يكون عضو مجلس الإدارة المستقل قادرا

 .الشركةيُعين مجلس الإدارة على اتخاذ القرارات السليمة التي تسهم في تحقيق مصالح 

 لمدى تحقق استقلال العضو والتأكد من عدم وجود علاقات أو ظروف تؤثر أو يمكن أن  .ب
ً
 سنويا

ً
على مجلس الإدارة أن يجري تقييما

 .تؤثر فيه

 :ما يلي –على سبيل المثال لا الحصر  –يتنافى مع الاستقلال اللازم توافره في عضو مجلس الإدارة المستقل  .ج

 لما نسبته (1
ً
خمسة في المائة أو أكثر من أسهم الشركة أو من أسهم شركة أخرى من مجموعتها أو له صلة  أن يكون مالكا

 .قرابة مع من يملك هذه النسبة

 .أن تكون له صلة قرابة مع أي من أعضاء مجلس الإدارة في الشركة أو في شركة أخرى من مجموعتها (2

 .و في شركة أخرى من مجموعتهاأن تكون له صلة قرابة مع أي من كبار التنفيذيين في الشركة أ (3

 .أن يكون عضو مجلس إدارة في شركة أخرى من مجموعة الشركة المرشح لعضوية مجلس إدارتها (4

5)  
ً
 خلال العامين الماضيين لدى الشركة أو شركة أخرى من مجموعتها، أو أن يكون مالكا

ً
أن يعمل أو كان يعمل موظفا

الشركة أو شركة أخرى من مجموعتها، كمراجعي الحسابات وكبار لحصص سيطرة لدى الشركة أو أي طرف متعامل مع 

 .المورّدين خلال العامين الماضيين

 .أن تكون له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة (6

( ريال 200,000عن ) أن يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه تزيد (7

 .من مكافأته في العام السابق التي تحصل عليها مقابل عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجانه أيهما أقل %50أو عن 

 .أن يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتجر في أحد فروع النشاط الذي تزاوله الشركة (8

 أو منفصلة في عضوية مجلس إدارة الشركة. أن يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متصلة  (9



 

12 
 

عدّ من قبيل المصلحة النافية لاستقلالية عضو مجلس الإدارة التي يجب لها الحصول على ترخيص من الجمعية العامة العادية،  .د
ُ
لا ت

  الأعمال والعقود التي تتم لتلبية الاحتياجات الشخصية إذا تمت هذه الأعمال والعقود بنفس الأوضاع والشروط
ّ
بعها الشركة التي تت

 .خلاف ذلك والمكافآت مع عموم المتعاقدين والمتعاملين وكانت ضمن نشاط الشركة المعتاد، ما لم ترَ لجنة الترشيحات

 ( انتهاء عضوية المجلس:23)المادة 

 يجوز للجمعيةو صلاحية العضو وفق أي نظام أو تعليمات معمول بها في المملكة.   بانتهاءمدته أو  بانتهاءعضوية مجلس الإدارة  تنتهي .1

( اجتماعات متفرقة خلال 5عضوية العضو الذي تغيب )ثلاث( اجتماعات متتالية أو ) إنهاء -بناء على توصية مجلس الإدارة-العامة 

 مدة عضويته دون عذر مشروع يقبله مجلس الإدارة.

أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم، وعلى الجمعية العامة العادية في هذه الحالة  العامة العادية عزل جميع ومع ذلك يجوز للجمعية .2

 وذلك وفقًا لأحكام نظام الشركات-بحسب الأحوال -مجلس إدارة جديد أو من يحل محل العضو المعزول  انتخاب

 رئيس المجلس وجب أن اعتزل لى رئيس المجلس، وإذا لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بإبلاغ مكتوب يوجهه إ .3

ا  الاعتزالعد بيوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، و 
ً
 .من التاريخ المحدد في الإبلاغ -في الحالتين-نافذ

ر للمجلس دون عذ جوز بناء على توصية مجلس الإدارة إنهاء عضوية من يتغيب من أعضائه عن حضور ثلاث اجتماعات متتاليةي .4

 .يقبله المجلس

يتم تشكيل مجلس إدارة جديد ويتم انتخاب أعضاء المجلس من خلال الجمعية العامة بإتباع الإجراء  العضوية،بعد انتهاء مدة  .5

 .ذاته

 ( شغور منصب أحد أعضاء مجلس الإدارة:24المادة )

ية لوفاة أو ادانة جنائ)ا نتيجة لاستقالته أو عزله أو غير ذلكفي حال أصبح منصب أحد أعضاء المجلس شاغرا خلال مدة العضوية  .أ

من  ت،والمكافآفيجوز أن يعين المجلس شخصا ليحل محله بناء على توصية من لجنة الترشيحات ذلك(، أو عجز أو افلاس وما إلى 

ويكمل  عليه،ة العادية للموافقة خلال تعيين مؤقت لعضو جديد على أن يتم عرض هذا التعيين في الاجتماع الأول للجمعية العام

 .سلفهالعضو الجديد مدة عضوية 

ا كان لعضو وإذ عليه،أو في أي وقت آخر يتم الاتفاق  بالاستقالة،نافذا من تاريخ إخطار رئيس مجلس الإدارة  الاستقالةيعتبر قرار  .ب

مجلس الإدارة ملاحظات على أداء الشركة يتوجب عليه تقديم بيان مكتوب بها إلى رئيس مجلس الإدارة ويجب عرض هذا البيان 

 .على أعضاء مجلس الإدارة


