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 العادية غير  إجتماع الجمعية العامة

 شركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني

 ه02/12/1446    -م   29/05/2025 الخميس

  ةعباسلا الساعة
 
 وسائل التقنية الحديثة عبر  -  مساءا



 

 

 

 

 الأهلية للتأمين التعاوني لشركة إتحاد الخليجالعادية  غير  الجمعية العامة اجتماعبنود جدول أعمال 

  السابعةالساعة   -  م29/05/5202
 
 عبر  وسائل التقنية الحديثة  - مساءا

 
 

التأمين" أينما ورد في مسمى "البنك المركزي السعودي" إلى "هيئة النظام الأساس للشركة بتعديل التصويت على تعديل  .1

 النظام الأساس )مرفق(

 .ومناقشته م31/12/2024جلس الإدارة للعام المالي المنتهي في معلى تقرير  الإطلاع .2

 .بعد مناقشته م31/12/2024عن العام المالي المنتهي في  حسابات الشركة يمراجعالتصويت على تقرير  .3

 .ومناقشتها م31/12/2024المالي المنتهي في  لعامعن اعلى القوائم المالية  الإطلاع .4

 .م31/12/2024في العام المالي المنتهي  عنالتصويت على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة  .5

لشركة من بين المرشحين بناء على توصية لجنة المراجعة، وذلك لفحص ومراجعة التصويت على تعيين مراجعي حسابات ا .6

 وتحديد أتعابهم. م2026والربع الأول من العام  م2025وتدقيق القوائم المالية للربع الثاني والثالث والسنوي من العام المالي 

 التصويت على تعديل لائحة حوكمة الشركة )مرفق( .7

 )مرفق( سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية لى تعديلالتصويت ع .8

 على تعديل سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة )مرفق(التصويت  .9

 .م31/12/2024المنتهي في ريال مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة عن العام المالي  1,950,000التصويت على صرف مبلغ  .10

السيد/ عبدالعزيز علي  -روابي القابضة، والتي لرئيس مجلس الإدارة  ومجموعةال والعقود التي تمت بين الشركة الأعمالتصويت على  .11

 بأن التعاملات التي تمت خلال العام المالي 
ً
 2024التركي مصلحة مباشرة فيها )حيث  يشغل فيها منصب رئيس مجلس الإدارة(، علما

 ي شروط تفضيلية في هذه الأعمال والعقود.ريال سعودي(، ولا توجد أ 33,562,062  عبارة عن )وثائق تأمين لمدة عام وبقيمة 

السيد/ ماجد شطي الظفيري  -الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة ومجموعة المهيدب، والتي لعضو مجلس الإدارة التصويت على  .12

 بأن التعاملات التي تمت خلال العام المالي 
ً
عبارة عن )وثائق  2024مصلحة غير مباشرة فيها )حيث يشغل فيها منصب تنفيذي(، علما

 ريال سعودي(، ولا توجد أي شروط تفضيلية في هذه الأعمال والعقود. 5,054,026 تأمين لمدة عام وبقيمة 

السيد/ ماجد شطي الظفيري  -الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة ومجموعة المهيدب، والتي لعضو مجلس الإدارة التصويت على  .13

 بأن التعاملات التي تمت خلال العام المالي 
ً
إيجار عبارة عن ) 2024مصلحة غير مباشرة فيها )حيث يشغل فيها منصب تنفيذي(، علما

 سعودي(، ولا توجد أي شروط تفضيلية في هذه الأعمال والعقود.ريال    1,035,760 لمدة عام وبقيمة سنوي لمكاتب الشركة
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 قرارات إعتماد اللائحة

 التاريخ الإعتماد

 الإصدار

 19/04/2016 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 13/11/2016 جمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركةإعتماد ال

 21/01/2018 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 28/06/2018 إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة

 13/03/2019 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 19/05/2019 العامة للائحة الحوكمة بالشركةإعتماد الجمعية 

 24/05/2022 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 28/06/2022 إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة

 28/04/2024 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 04/06/2024 للائحة الحوكمة بالشركة إعتماد الجمعية العامة
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 14 التمهيد والغرض من لائحة حوكمة الشركة 1

 16 نظام حوكمة الشركات 2

 18 الهيكل التنظيمي لحوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني 3

 19 الأدوار والمسؤوليات 3.1

 23 مبادئ حوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني 4

 23 الغرض 4.1

 23 حقوق المساهمين ووظائف الملكية الرئيسية 4.2

 24 المعاملة المنصفة للمساهمين 4.3

 24 دور أصحاب المصلحة في حوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني 4.4

 24 الإفصـاح والشفـافية 4.5

 25 مسؤوليات المجلس 4.6

 26 الرقابة الداخلية 4.7

 27 المحاسب القانوني 4.8

 27 إدارة المخاطر 4.9

 28 إدارة المراجعة الداخلية: 4.10

 30 إدارة الإلتزام 4.11

 32 الخبير الإكتواري المعين 4.12

 37 ينحقوق المساهم 5

 37 الحقوق العامة للمساهمين 5.1

 38 الجمعية العامة للمساهمين 5.2

 39 الجمعية العامة العادية 5.3

 41 الجمعية العامة غير العادية 5.4

  الشركة حوكمة لائحة
 10                                                                                                                                           البيانية بالرسوم قائمة

 10                                                                                                                                                    الجداول قائمة

 13                                                                                                                                                              مقدمة
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 43 التسهيل للمساهمين في ممارسة حقوقهم والوصول إلى المعلومات 5.5

 43 حقوق المساهمين في الأرباح 5.6

 46 مدونة السلوك 6

 46 الغرض 6.1

 46 الامتثال للقوانين والقواعد واللوائح 6.2

 46 الامتثال للميثاق 6.3

 46 تضارب المصالح 6.4

 47 الهــدايا 6.5

 47 الضيـافة والدعوات 6.6

 47 طة خارجيةأنش 6.7

 47 مصالح في أعمال أخرى  6.8

 47 الفرص المتاحة للشركة 6.9

 48 الإفصاح عن توظيف الأقارب 6.10

 48 علاقات الموظف 6.11

 49 الســلامـة 6.12

 49 المعلومات السرية 6.13

 49 التعامل العادل 6.14

 49 الفساد والرشوة 6.15

 49 الحماية والاستخدام السليم لأصول الشركة 6.16

 50 الإعلان والأنشطة الترويجية 6.17

 50 ريرالدقة في حفظ السجلات ورفع التقا 6.18

 50 التأثير على عملية المراجعة 6.19

 51 البيئـــة 6.20

 51 تعاقد مع الحكومةال 6.21

 51 الإبلاغ عن تصرف غير قانوني أو غير أخلاقي 6.22

 51 الحوكمة والمساءلة 6.23

 51 التعميم والتعديلات والاستثناءات 6.24

 51 تطبيق الميثاق 6.25

 54 الإفصاح والشفافية 7

 54 الغــرض 7.1
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 54 فرضيات الإفصاح 7.2

 54 الإفصاح الواضح المنصف لا المضلل 7.3

 55 بالإفصاح عن التطورات المادية الجوهرية الالتزام 7.4

 56 المالية المعلوماتالإفصاح عن  7.5

 57 الإفصاح في تقرير الجمعية العمومية 7.6

 57 تقرير مجلس الإدارة فيالإفصاح  7.7

 62 حاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيشركة ات بحوكمةفصاح فيما يتعلق الإ  7.8

 62 الإفصاح عن تقارير لجنة المراجعة 7.9

 62 ةالإفصاح عن تاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوي 7.10

 62 الإفصاح فيما يتعلق بسياسات المسؤولية الاجتماعية للشركة 7.11

 63 للجهات التنظيمية الإفصاح 7.12

 63 الإخطارات التي تتعلق بالملكية الجوهرية للأسهم أو سندات المديونية القابلة للتحويل 7.13

 64 الإخطارات المتعلقة بالأوراق المالية 7.14

 64 أحكام متفرقة 7.15

 65 لغة الإعلانات والإخطارات والمنشورات 7.16

 65 وق الماليةتقديم الوثائق لهيئة الس 7.17

 65 مراجعة السياسة 7.18

 65 الشخص المسؤول 7.19

 67 تضارب المصالحسياسة  8

 67 الغــرض 8.1

 67 نظرة عامة 8.2

 68 حاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني بشأن تضارب المصالحسياسات شركة ات 8.3

 72 علاقات أصحاب المصلحة 9

 72 الغــرض 9.1

 72 علاقات أصحاب المصلحة :نظرة عامة 9.2

 73 سياسات تتعلق بعلاقات أصحاب المصلحة 9.3

 74 المصلحةعلاقات أصحاب  9.4

 76 آليات حل المنازعات وشكاوى أصحاب المصلحة 9.5

 78 سياسة ضمان السرّية 10
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 78 الغــرض 10.1

 78 بناءً على المعلومات غير المعلنة الاتجار في الأسهم 10.2

 78 المحافظة على السرّية 10.3

 79 التعميم والتعديلات والإستثناءات 10.4

 81 ميثاق أعضاء مجلس الإدارة 11

 81 غــرضال 11.1

 81 مسؤوليات المجلس 11.2

 84 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة 11.3

 85 مسؤوليات عضو مجلس الإدارة 11.4

 86 تشكيل وعمليات المجلس 11.5

 89 لجان مجلس الإدارة 11.6

 89 الجلسات )الاجتماعات( غير التنفيذية 11.7

ين 11.8
ّ
 89 صلاحية الوصول إلى إدارة الشركة والمستشارين المستقل

 90 مكافأة عضو مجلس الإدارة 11.9

 90 تثقيف عضو مجلس الإدارة والتعليم المستمر له /برنامج تعريف 11.10

 90 تنفيذيةتقييم وإحلال أعضاء الإدارة ال 11.11

 91 تقييم الأداء السنوي  11.12

 92 العلاقات مع المساهمين 11.13

 94 دليل أعضاء مجلس الإدارة 12

 94 تمهيـــد 12.1

 95 قاعدة الحُكم المهني 12.2

 95 أدوار  ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة 12.3

 97 دور رئيس مجلس الإدارة 12.4

 98 دور الرئيس التنفيذي للشركة 12.5

 99 دور الإدارة التنفيذية 12.6

 101 العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة 12.7

 101 تفويض الصلاحيات 12.8

 102 تشكيل وهيكلة مجلس الإدارة 12.9

 107 مكافأة عضو مجلس الإدارة 12.10

 108 اجتماعات مجلس الإدارة 12.11
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 112 لجان المجلس 12.12

 114 أوراق عمل مجلس الإدارة 12.13

 115 مسائل إدارية 12.14

 117 كيفية إدارة الاجتماعات في مجلس الإدارة 12.15

 118 مدونة السلوك وميثاق أخلاقيات العمل 12.16

 119 توجيه وتثقيف عضو مجلس الإدارة 12.17

 119 الجهات الاستشارية الخارجية 12.18

 119 عقد اجتماع الجمعية العمومية السنوية 12.19

 120 التحضير لاجتماع الجمعية العمومية السنوية 12.20

 123 أمين سر مجلس الإدارة 12.21

 128 المنشورات، مراجعة وتعديل الدليل 12.22

 130 ميثاق لجنة المراجعة 13

 147                                                                            دليل لجنة المراجعة 14

 147 تمهيــــد 14.1

 147 تشكيل اللجنة 14.2

 151 التنظيـــم 14.3

 155 الأدوار والمسؤوليات 14.4

 171 العلاقات مع المحاسبين القانونيين 14.5

 176 التواصل ورفع التقارير 14.6

 179 ير المرفوعة لمجلس الإدارةالتقار  14.7

 180 التقارير المرفوعة للمساهمين والجهات الأخرى  14.8

 182 الخاصةالموارد والتحقيقات  14.9

 183 المحافظة على قياس وكفاءة الأداء 14.10

 187 ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت 15

 197 ميثاق اللجنة التنفيذية 16

 205 ميثاق لجنة إدارة المخاطر 17

 212 ميثاق لجنة الاستثمار 18

 222                                                   التعهّد بالسريةّ

 224                             الإفصاح عن تضارب المصالح

 226                           الإقرار بحقوق المساهمين وأصحاب المصالح

 228                                  التعهد بأداء الأعمال بنزاهة ومصداقية
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 230 حوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيالتعهد بمبادئ 

 232                                             تقويم مجلس الإدارة

 232 المهام الربع سنوية

 236                           ملحق أدوات التقييم )إسترشادي(

 237                              م كفاءة مجلس الإدارةأداة تقيي

 241 أداة تقييم الكفاءة الشخصية لعضو مجلس الإدارة

 244                             جعةالمراأداة تقييم كفاءة لجنة 

 247                  أداة تقييم كفاءة لجنة الترشيحات والمكافآت

 251                        خاطرأداة تقييم كفاءة لجنة إدارة الم

 255                        أداة تقييم كفاءة اللجنة التنفيذية

 258                       أداة تقييم كفاءة لجنة الاستثمار

 262                                                           التعريفات
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 بالرسوم البيانية قائمـة

 : نظام حوكمة الشركات1 الرسم البياني

  ونياللتأمين التع الأهلية اتحاد الخليج: الهيكل التنظيمي لحوكمة شركة 2 الرسم البياني

 أهم مهام لجنة المراجعة :3الرسم البياني 

 : المعنيين بحضور لجنة المراجعة4الرسم البياني 

 اجعة الخارجيةالعلاقة مع المر  :5الرسم البياني 

 

  قائمـة الجداول 

 هتمامات أصحاب المصلحةا :1 جدول 

 مسؤوليات مجلس الإدارة  :2جدول 

 وظائف ومؤهلات أمين عام مجلس الإدارة :3جدول 

 جتماعات لجنة المراجعةامقتطفات من خطة جداول  :4جدول 

 الحصول على المعلومات :5جدول 

 .أسئلة تطرح على الإدارة :6 جدول 

 لجنة المراجعةعيّنة من شكل/صيغة  :7 جدول 

 ي صيغة تقريرلأنشطة لجنة المراجعة المقدم إلى المساهمين في التقرير السنو  :8 جدول 
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اقبة الوثيقة  مر

 

 التاريخ مرجع التغييرات النسخة المؤلف

 2018ديسمبر   1 كوبرز ترهاوس برايس و 

 2022مايو  قةاللوائح والأنظمة ذات العلا 2 مجلس الإدارة

 2024 أبريل اللوائح والأنظمة ذات العلاقة 3 مجلس الإدارة

 

 

 للتأمين التعاونيالأهلية اتحاد الخليج حوكمة شركة لائحة واعتماد وثيقة مراجعة 
 

افقة  الجمعية العامة لشركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني صلاحية المو

افقة  04/06/2024 تاريخ المو
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 حوكمة الشركة لائحةتمهيد والغرض من ال 1

 .الملتزم وفعّ ، مثابر، حوكمة الشركات على وجود مجلس إدارة مستقلّ تعتمد فاعلية 

على ومراقبة  للتأمين التعاوني بالأسس الرئيسية لتأسيس، المحافظة الأهلية لذلك يزود هذا الإطار مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج

طلبات المعايير والسياسات الخاصة بالأخلاقيات، الممارسات المهنية والالتزام المنتشرة في أرجاء الشركة. وبما أن مسؤولية الوفاء بالمت

للتأمين التعاوني وبالتماش ي مع القوانين  الأهليةالتشريعية و قواعد الحوكمة تقع على عاتق مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

وأهمية الأخذ بعين الاعتبار أفضل الممارسات  هيئة التأمينو  ئة السوق المالية، وزارة التجارةالتشريعات واللوائح الصادرة عن هيو 

 فيما يتعلق بحوكمة الشركات، أعدّت شركة اتحاد الخليج 
ً
ط الضوء ع الأهليةالمتبعة دوليا

ّ
لى للتأمين التعاوني هذا الإطار والذي يسل

بحوكمة الشركة. حيث أنّ التطبيق الناجح والفعّال لممارسات حوكمة الشركات يعتمد على ما هو أكبر من مجرّد اتباع كل ما يتعلق 

  لالتشريعات والالتزام بها؛ تقدّم هذه الوثيقة الأطر الأساسية لترسيخ مفاهيم هامّة كالنزاهة في العمل، المسؤولية، وممارسات العم

الشركة هذا المسؤوليات والإجراءات الضرورية واللازمة والتي تعتبر حجر الأساس للحصول على شركة  المعقولة. يوضّح إطار حوكمة

 ذات حوكمة ممتازة.  

 

 بهدف  (م04/2024 /28) هذا الإطار بتاريخللتأمين التعاوني   الأهلية شركة اتحاد الخليجعتمد مجلس إدارة ا
ً
وسيتم مراجعته سنويا

 
ً
  لأفضل الممارسات. التحقق من أن يكون مواكبا
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 نظام حوكمة الشركات
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 نظام حوكمة الشركات  2

 

 : نظام حوكمة الشركات1الرسم البياني 

 
على العلاقات ونظم العمل بين الكيانات الممثلة للبنية للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج طار العام لحوكمة يعتمد الإ 

 التنظيمية لنظام الحوكمة.

 

ارات العلاقة بين المساهمين والإدارة فى توفير المساهمين لرأس المال الذى تقوم الإدارة بتشغيله لتحقيق العائد المناسب لاستثمتتألف 

  .داء الشركةأالمساهمين، كما يقوم المدراء بتزويد المساهمين بتقارير دورية مالية وتشغيلية عن 

 

دارة بالتوجيه يقوم بتمثيل مصالحهم. و يُعنى مجلس الإ  يل فى مجلس الإدارة الذكما يقوم المساهمين بانتخاب هيئة إشرافية تتمث

تحاد اشركة . وبذلك يكون مدراء للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج داء المدراء بأشراف على دارة التفيذية والإ الإستراتيجي لل 

دارة وهو بدوره مسؤول تجاه المساهمين عبر الجمعية العمومية لإ ن تجاه مجلس او هم مسؤول للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 

 السنوية. 

 

ز على العلاقة بين  يجانب خارج للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجالعام لحوكمة ر كما للطا
ّ
 الأهليةشركة اتحاد الخليج يرك

بصفة  للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجسات المنتفعة من وأصحاب المصلحة، وهم أولئك الأفراد أو المؤس للتأمين التعاوني

  الأهليةشركة اتحاد الخليج مباشرة أوغير مباشرة وقد تتعاظم مصلحتهم عبر التشريعات التي تسنّها الدولة أو العقود المبرمة مع 

لمصلحة المستثمرين، والموظفين، والدائنين والموردين أو عبر العلاقة الاجتماعية أو الجغرافية. و يشمل أصحاب ا للتأمين التعاوني

للتأمين   الأهليةشركة اتحاد الخليج والمستهلكين والهيئات النظامية والمصالح الحكومية والمجتمع القاطن في المنطقة التي تعمل فيها 

 .التعاوني
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 شركة الهيكل التنظيمي لحوكمة

للتأمين  الأهلية اتحاد الخليج

 التعاوني
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 للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجيكل التنظيمي لحوكمة اله 3

 

 

  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج : الهيكل التنظيمي لحوكمة 2الرسم البياني 

 

 للوضع الحالى ل
ً
 ملائما

ً
حدث أ، بناءً على التعاوني للتأمين الأهليةشركة اتحاد الخليج يمثل هيكل الحوكمة المقترح أعلاه هيكلا

كلما  للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليج. ومن الأهمية أن نشير إلى أنه كلما تغيرت تالممارسات العالمية في حوكمة الشركا

 دعت الحاجة لمراجعة هيكل الحوكمة ليتماش ى مع توسّع الشركة في حينه. 

 

العليا في مجلس الإدارة ومساءلة مجلس الإدارة تجاه المساهمين وأصحاب المصلحة يعكس هيكل حوكمة الشركة مساءلة الإدارة 

 .الآخرين، من خلال الأنظمة والسياسات الداخلية ذات الصلة

 

نة للهيكل التنظيمي. وسنسرد بالتفصيل في الفصول اللاحقة من هذه نسرد أدناه تمهيد مقتضب لأدوار ومسؤوليات العناصر المكوّ 

 ار ومسؤوليات المناصب والهياكل الرئيسية للحوكمة.الوثيقة أدو 

 

 

 المساهمون

ارةمجلس الإد  

 لجنة الترشيحات والمكافآت

 الرئيس التنفيذي

 الإدارة

الالتزام إدارة إدارة المخاطر  
إدارة المراجعة 

 الداخلية

 لجنة المراجعة
 إدارةلجنة 

 المخاطر
 اللجنة التنفيذية لجنة الاستثمار
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 الأدوار والمسؤوليات 3.1

   المساهمين 3.1.1

نهم من ممارسة للتأمين التعاوني   الأهليةشركة اتحاد الخليج يجب على 
ّ
تزويد المساهمين بطريقة منتظمة بكافة المعلومات التي تمك

  الأهليةشركة اتحاد الخليج ووافية ومحدّثة بصفة دورية. كما يجب على حقوقهم بصورة صحيحة، على أن تكون تلك المعلومات كافية 

 الة للتواصل مع مساهميها ويجب ألا تكون هناك محاباة بين مساهم وآخر في توفير المعلومات. وضع طريقة فعّ  للتأمين التعاوني

 

، واسم ذات للتأمين التعاوني  الأهليةلخليج شركة اتحاد االمساهم هو أي فرد أو مجموعة أو شركة تملك سهم واحد أو أكثر في 

 المستثمر وارد على شهادة الأسهم، ومن حق كل مساهم المشاركة والتصويت في الجمعيات العمومية.
 

أن تتجنب أية إجراء من شأنه إعاقة المساهم من ممارسة حقه في  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجكما يجب على 

أن تساعد وتسهّل للمساهم ممارسة حقه في  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج على العكس يتوجب على التصويت، بل 

 التصويت بغض النظر عن حجم مساهمته. 

 

  مجلس الإدارة 3.1.2

وشؤون الشركة للشراف على إدارة نشاط  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج يتم انتخاب مجلس الإدارة من قبل مساهمي 

دارة إوالعمل على للتأمين التعاوني   الأهليةشركة اتحاد الخليج ستمرارية جدوى اومن المسؤوليات الرئيسية للمجلس التأكد من 

 
ً
جمل وذلك مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح أصحاب المصلحة الآخرين، داخليا

ُ
  مصالح المساهمين بالم

ً
 . و خارجيا

 

 رئيس مجلس الادارة

عيين رئيس مجلس الإدارة لتنظيم أنشطة المجلس، بما في ذلك )على سبيل المثال لا الحصر( وضع جدول أعمال اجتماعات يتم ت

المجلس بالتشاور مع المدير التنفيذي وأعضاء المجلس الآخرين، والإشراف على العلاقات بين المجلس والأطراف الداخلية والخارجية، 

 الشركات الأعلى وضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها في جميع الأوقات. ودعم جهد المجلس في تعزيز حوكمة
 

 لجنة المراجعة 3.1.3

 فيما يتعلق بنُظم المحاسبة والمراجعة الخارجية والداخلية ونظم رفع يشرافتقوم لجنة المراجعة بمساعدة مجلس الإدارة في دوره الإ  

. بالإ 
ً
والالتزام  للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجلتزام بالقوانين واللوائح المطبقة على ضافة الى الاالتقارير المالية عموما

  .بالنظم واللوائح الداخلية لسلوك الشركة.
 

 لجنة الترشيحات والمكافآت 3.1.4

هلين ليصبحوا أعضاء فيما يتعلق بتحديد الأفراد المؤ  يشرافتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بمساعدة مجلس الإدارة في دوره الإ 

لى توصياتها إلى مجلس الإدارة لمرشحي إضافة دارة وتقديم توصياتها للمجلس حول المرشحين من قبل أصحاب المصلحة، بالإ إمجلس 
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المتصلة بمكافأة كل عضو مجلس ومسؤول تنفيذي. كما يكون للجنة  مور كل لجنة من لجان المجلس. كما تشرف اللجنة على كافة الأ 

 .للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجحسين إطار حوكمة ت يدور ف
 

 اللجنة التنفيذية 3.1.5

الغرض الرئيس ي من اللجنة التنفيذية هو مساعدة مجلس الإدارة في تنفيذ خطط وسياسات وقرارات المجلس الاستئمانية 

س، مع هية. اللجنة التنفيذية مسؤولة عن تنفيذ إرادة المجلوالاستراتيجية والمولدة بما يتفق مع رؤية المنظمة ورسالتها ومبادئها التوجي

مستوى مناسب من المدخلات من المجلس قبل اتخاذ القرارات، والتمثيل المناسب للخطاب إلى المجلس، والتصويت من قبل المجلس 

استعراض الأداء السنوي للرئيس  ميقدت بالإضافة إلى ،توجيه عملية الاختيار والإشراف والتقييم للرئيس التنفيذي ،عند الاقتضاء

 التنفيذي للمجلس.

 لجنة إدارة المخاطر 3.1.6

يتمثل الهدف الرئيس ي للجنة إدارة المخاطر في مساعدة مجلس الإدارة في تحديد المخاطر التي قد تعرض الشركة للخطر والحفاظ على 

ها وتحديد استراتيجية شاملة لإدارة مخاطر الشركة بيانات مخاطر مقبولة للشركة والإشراف على نظام إدارة المخاطر وتقييم فعاليت

 .ومراجعة سياسات إدارة المخاطر

 لجنة الاستثمار  3.1.7

الغرض الأساس ي من لجنة الاستثمار هو مساعدة مجلس الإدارة في صياغة الاستثمار ومراجعة تنفيذه على أساس ربع سنوي، 

وتقديم تقرير مراجعة الأداء إلى مجلس  جمالية لسياسة الاستثمارالإ  ومراجعة أداء كل فئة من فئات الأصول، ومراقبة المخاطر

ة الإدارة. بالإضافة إلى ذلك ، تساعد لجنة الاستثمار مجلس الإدارة في ضمان امتثال الأنشطة الاستثمارية الإجمالية لمتطلبات "لائح

 بها. وأي قوانين وأنظمة أخرى معمول  نيمأتلا ةئيه الاستثمار" الصادرة عن

 الرئيـس التنفيـذي 3.1.8

  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج يكون الرئيس التنفيذي ل
ً
تجاه مجلس الإدارة عن التشغيل الفعال لأصول  مسؤولا

ن الشركة بما يتماش ى مع اللوائح الداخلية للشركة والسياسات التي اعتمدها مجلس الإدارة. ويعمل الرئيس التنفيذي كحلقة ربط بي

 مجلس الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية للشركة. 

 إذا كان الرئيس التنفيذي جزء
ً
من مجلس الإدارة؛ سيحضر اجتماعات مجلس الإدارة بانتظام وسيكون له حق التصويت في أي  ا

 سيناريو تصويت يتم خلال اجتماعات المجلس.
 

 مجلس الإدارة  سرأمين  3.1.9

همها التحقق من أن مجلس الإدارة يحصل على المشورة والموارد أالمجلس عن مهام محددة و  مجلس الإدارة مسؤول مع أعضاء سرأمين 

  سريلعب أمين الكافية لتنفيذ واجباته النظامية، والحرص على أن تعكس سجلات مجلس الإدارة ذلك. 
ً
  مجلس الإدارة دورا

ً
في  هاما

  .ة الشركة، الامتثال، والمراجعة الدورية لسياسات وممارسات حوكمرالتطوي
ً
مجلس الإدارة في  سرإلى ذلك، يساعد أمين  إضافة
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  سرفى الشركة. و يعمل أمين  يبدوره الرقابالتحقق من أن المجلس يتقيّد بكافة المتطلبات القانونية ذات العلاقة 
ً
 مجلس الإدارة وظيفيا

 تحت المدير التنفيذي. 
ً
 تحت مجلس الإدارة وإداريا

 
 

 وظيفة المراجعة الداخلية 3.1.10

تقوم وظيفة المراجعة الداخلية بمساعدة مجلس الإدارة في التحقق من فعالية نظام الحوكمة بالشركة والمراقبة الداخلية للشركة 

 للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجويتم ذلك عبر تقديم خدمات استشارية موضوعية ومستقلة ومهنية بما يتماش ى مع قيم 

نة المراجعة. كما تقدم وظيفة المراجعة الداخلية تقييم مستقل للعمليات الداخلية بالشركة كخدمة مقدمة وأخلاقيات ومعايير مه

 تحت الرئيس  للجنة المراجعة التابعة لمجلس
ً
 تحت لجنة المراجعة وإداريا

ً
الادارة. و تقع إدارة المراجعة الداخلية للشركة وظيفيا

 التنفيذي. 

 
 الإدارة التنفيذية  3.1.11

تتضمن تقديم ي والت للتأمين التعاوني الأهلية الخليجشركة اتحاد دارة ارة التنفيذية هو الاضطلاع بالمسؤوليات اليومية لإ دور الإد

دارات إوجه العمل المختلفة بأستراتيجي للشركة واعتماده، ومن ثم ترجمة ذلك التوجّه إلى الإدارة حول التوجّه الا  توصياتها لمجلس

 للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج صول المملوكة لالشركة البشرية والمالية والأ  مثل لمواردف الأ عن طريق التوظي الشركة

 .عماللنتائج الأ بما يضمن تحقيق الأهداف المنشودة 

 



 

 

 

4 

 مبادئ حوكمة

للتأمين   الأهلية اتحاد الخليج شركة 

التعاوني
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  تعاونيللتأمين ال الأهليةشركة اتحاد الخليج مبادئ حوكمة  4

 الغرض 4.1

حوكمة في الا نافة ومسؤولة. وتتمثل فلسفتالة وشفّ بتطوير ممارسات حوكمة فعّ  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج تلتزم 

ضل فوأ هيئة التأمينو  ةهيئة السوق المالي وزارة التجارة ،تساعد الشركة على الامتثال للقوانين والأنظمة التي تشرعها  بتبني ممارسات

 على ياءة وتحقيق الإشراف الفعلمجلس الإدارة في تنفيذ مهامه بصورة بنّ  لمساعدة التشريعات الأخرى و الممارسات العالمية والمتطلبات 

 نشطتها. أالشركة و 
 

 حوكمة الشركة على الجمعية العمومية للموافقة عليه ، لائحة على مجلس الإدارة إطلاع 
ً
 21خلال  ينلهيئة التأم وتقديم نسخة أيضا

 الموافقة عليها من قبل الجمعية العمومية. يوم عمل من تاريخ 

 

يما يلي بـ للتأمين التعاوني )يشارإليها هنا وف الأهلية ى مجلس إدارة )يشار إليه هنا وفيما يلي بـ "المجلس"( شركة اتحاد الخليجلذلك، تبنّ 

 لشركة للمساهمين على المدى الطويل. "الشركة"( مبادئ الحوكمة التالية بما يهدف لتعزيز قيمة ا

 

تغييرات قد تكون مطلوبة حسبما  جراءإو  كما ينوي المجلس مراجعة تلك المبادئ والسّمات الأخرى لحوكمة الشركة بين الحين والآخر

  اهتقتض ي الضرورة وحسبما ير 
ً
 ية قوانين للتداول ولوائح السوق المالية. ألتحقيق الالتزام ب المجلس مناسبا

 

نه قد ثبت وجود سمات مشتركة للمبادئ و الممارسات الجيدة للحوكمة أالشركة أنه ليس هناك نموذج أوحد للحوكمة إلا  يمانإرغم و 

جب مبادئ حوكمة الشركات هي تطوّرية بطبيعتها وبالتالي ي نّ ألا إفى الأساليب التي تنتهجها المؤسسات الأخرى وهذا ما تبنته الشركة. 

 للظر  وتتغيّر أن تتطور 
ً
  بقىن تأف مما يهيئ الشركة و طبقا

ً
في وضع تنافس ي قوي في هذا العالم المتغيّر. لذلك ستسعى الشركة دائما

  كبر منفعة للمساهمين.ألتطوير مبادئ حوكمتها لكي تفي باحتياجات الزمن وما يُستجد من الفرص لتحقيق 

 

 حقوق المساهمين ووظائف الملكية الرئيسية 4.2

  تشمل: ية ويسهّل ممارسة المساهمين لحقوقهم الأساسية و التيحمي مجلس الإدار 

 .تأمين طرق لتسجيل الملكية .1

 .تحويل أو نقل الأسهم .2

 .الحصول على المعلومات المتصلة بالشركة بصفة منتظمة وفي حينها .3

  .المشاركة والتصويت في الاجتماعات العمومية للمساهمين .4

 .انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة .5

 .وعزل المحاسبين القانونيينانتخاب  .6

 تقاسم أرباح الشركة.  .7

 القرارات المتصلة بتغييرات جوهرية فى الشركة، مثل: لىكما يكون للمساهمين الحق في المشاركة في القرارات وإطلاعهم بصورة كافية ع

 .ركةتعديلات الوضع القانوني للشركة أو تعديل عقد التأسيس أو ما في حكم ذلك من وثائق حاكمة للش .1
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  .السماح بإصدار أسهم إضافية .2

 بما في ذلك نقل كافة أو مُعظم أصول الشركة بما يترتب عليه بيع الشركة.  نادرة الحدوثعمليات  .3

 

 المعاملة المنصفة للمساهمين 4.3

 يحرص مجلس الإدارة على معاملة كافة المساهمين بإنصاف بما في ذلك مساهمي الأقلية والمستثمرين الأجانب.  -

 كما يُع -
ً
على ذلك يطلب من مجلس الادارة وكبار المدراء  امل كافة المساهمين من حاملي نفس فئة الأسهم على قدم المساواة. علاوة

 على الشركة. إالتنفيذيين الإفصاح عما 
ً
 ذا كان لديهم مصالح مادية مباشرة أو غير مباشرة في أية عملية أو مسألة تؤثر مباشرة

هذه الحقوق قائمة حتى تقوم الجمعية  بقىوقهم في التصويت قبل الدخول في استثمار مع الشركة، وتطلاع المستثمرين على حقإيجب  -

 و اتخاذ هذا القرار. أالعمومية بتغيير حقوق التصويت و يكون للمساهمين دور فى مناقشة 

لموافقة عليها من قبل الأغلبية في يتم تقديم أية تغييرات في حقوق التصويت لمختلف فئات الأسهم في الشركة للجمعية العمومية ل -

 الأسهم المعنية إضافة إلى موافقة أية جهات حكومية معنية. 

تحرص الشركة على أن تسمح عمليات وإجراءات اجتماعات الجمعية العمومية بمعاملة منصفة لكافة المساهمين للدلاء بالأصوات،  -

 
ّ

  تكون تلك الإجراءات صعبة أو مكلفة.وألا

افة الخطوات اللازمة لمنع التداول الداخلي والتعامل المس يء لتحقيق مكاسب ذاتية. و يقع التعامل المس يء عندما تتخذ الشركة ك  -

بالشركة  ر دارة، واستغلال هذه العلاقة للضر صحاب حق الإ أبما في ذلك المساهمين ؛ تكون لدى الأشخاص علاقة وثيقة بالشركة

 من ممارسات استغلالية لسوق الأسهم وهذا بالطبع محظور من قبل الشركة. ما التداول الداخلي فهو يتضأوالمستثمرين. 

أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين مُلزمين بإطلاع المجلس عندما يكون لهم نشاط أو علاقة عائلية أو أخرى خاصة خارج الشركة  -

حالة الإفصاح عن مصلحة مادية من  ينه فإبناءً عليه فو  قد تؤثر على حكمهم فيما يتعلق بعملية معيّنة أو مسألة تؤثر على الشركة.

 فلا يجوز لذلك الشخص المساهمة في اتخاذ قرار يتصل بتلك العملية أو المسألة و ذلك لمنع تضارب المصالح.  ؛قبل شخص

 

  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج دور أصحاب المصلحة في حوكمة  4.4

حاب المصلحة كما وردت في اللائحة الداخلية للشركة أوعبر اتفاقيات متبادلة وسيشجع التعاون يقرّ مجلس الإدارة بحقوق أص

المتبادل بين الشركة وأصحاب المصلحة فى تعظيم قيمة الشركة وإفادة المجتمع من نشاطها عن طريق خلق فرص العمل و استمرارية 

 . لدولةداء المالى الجيد للشركة بما يعود بالنفع على اقتصاد االأ 

 

ية ممارسات أتؤمن الشركة بوجوب تمكين أصحاب المصلحة، بما في ذلك الموظفين، من توصيل مخاوفهم بحرية إلى المجلس حول 

 غير قانونية أو غير أخلاقية ولا يجوز المساومة في حقوقهم فيما يتعلق بحرية توصيل أمور كهذه إلى المجلس. 

 

 الإفصـاح والشفـافية 4.5

الإفصاح لكافة المعلومات المادية المتعلقة بالشركة، بما في ذلك الوضع المالي وأداء حوكمة  أرة على تحقيق مبديعمل مجلس الإدا

  يتاحة معلومات دقيقة و كاملة فإالشركة عن طريق 
ّ
 . ريتأخرها للمجلس بدون ذات وقت توف
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قد تؤثر على القرارات الاقتصادية التي اتخذها  و تعرّف الشركة المعلومات المادية كمعلومات إن تعرضت للغفال أو التضليل

 . للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج مستخدمي تلك المعلومات بطريقة لا تخدم الوضع التنافس ي ل

  

 معلومات مادية عن: -على سبيل المثال لا الحصر-الإفصاح  أو يشمل مبد

 .النتائج المالية والتشغيلية للشركة .1

  .كةأهداف الشر  .2

 .ملكية كبيرة للأسهم وحقوق التصويت .3

  .عمليات مرتبطة بأطراف ذات صلة بالشركة .4

 داء الشركة.أالمتوقعة بما قد يؤثر على  المخاطروجه أ .5

 

إعداد والإفصاح عن كافة المعلومات المالية المتعلقة بنشاط الشركة بناءً على معايير محاسبية ومالية  ضمان ستعمل الشركة على

 عالية الج
ً
ص بعملية المراجعة السنوية بهدف تزويد مجلس إدارة  يعلى ذلك، سيقوم مراجع قانوني خارج ودة. علاوة

ّ
مستقل ومرخ

الشركة والمساهمين بضمان خارجي موضوعي من أن البيانات المالية تعكس بإنصاف الوضع المالي للشركة من مختلف الجوانب المالية. 

ن تجاه مساهمي الشركة وملتزمين تجاه الشركة بأداء مهام المراجعة المالية بحرص واحترافية و ن مسؤولو ن القانونيو ويكون المحاسب

 بناءً على معايير المهنة. 

 

 مسؤوليات المجلس 4.6

دارة التنفيذية للشركة بما يحقق مصالح مساهميها. ستراتيجي للشركة والمراقبة الفعالة على الإ يحرص مجلس الإدارة على التوجيه الا 

 داء دورهمبناءً على استيعاب كامل المعلومات اللازمة لأ للتأمين التعاوني   الأهليةشركة اتحاد الخليج ل أعضاء مجلس إدارة لذا يعم

ن يتم بحُسن نية وحرص وحصافة، وبما يخدم مصالح الشركة ومساهميها. كما يجب على المجلس معاملة جميع أيجب  يالذ

المجلس على مجموعات مختلفة من المساهمين، كما يعمل مجلس إدارة الشركة على تطبيق المساهمين بإنصاف أينما ستؤثر قرارات 

 المعاييرالأخلاقية بما يخدم أصحاب المصلحة. 

 

التنفيذية واللوائح ذات الصلة واللوائح  وائحهمول ، نظام السوق الماليةيجب أن يمتثل المجلس بالكامل لأحكام قانون الشركات

دارة شؤون لإ أداء واجباته كعضو في مجلس الإدارة والامتناع عن اتخاذ أو المشاركة في أي عمل يشكل سوء  عند للشركة الداخلية

 الشركة.

 

 

 

 يتوجب على المجلس تنفيذ الآتي من ضمن وظائفه الرئيسية:

 

داء، ومراقبة ووضع أهداف الأ  الشركة، والخطط الرئيسية، والموازنات السنوية وخطط العمل،استراتيجية مراجعة وتوجيه  .1

  .التنفيذ وأداء الشركة، كذلك الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية، والاستحواذ أوالتخارج من استثمارات قائمة

  .وإجراء التغييرات حسب الحاجة للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج مراقبة فعالية ممارسات حوكمة  .2
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 .ل كبارالمدراء التنفيذيين والإشراف على تخطيط إحلال خلف مكان سلفاختيار ومكافأة ومراقبة واستبدا .3

 .موازنة مصالح كبار المدراء التنفيذيين وأعضاء المجلس بما يتماش ى مع المصالح طويلة المدى للشركة ومساهميها .4

 .عضاء مجلس الإدارةأالتأكد من سلامة وشفافية عملية ترشيح وانتخاب  .5

المصالح المحتملة للدارة، وأعضاء المجلس والمساهمين بما في ذلك سوء استخدام أصول مواقف تضارب  مراقبة و حلّ  .6

 .طراف ذات صلةأ)أملاك( الشركة والإساءة في عمليات تشمل 

د رجية، والتحقق من وجو االتحقق من سلامة وأمانة النُظم المالية والمحاسبية وقنوات رفع التقارير، بما في ذلك المراجعة الخ .7

ظم مر 
ُ
ظم اقبة ملائمة لا سيّ ن

ُ
بنشاط  ، والمراقبة المالية والتشغيلية، والالتزام بالقوانين والمعاييرالمتصلةردارة المخاطإما ن

  .الشركة

 الإشراف على عملية الإفصاح والمخاطبات. .8

 تحديد القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة. .9

 

 أن المجلس قادر من الشركة  تتأكدس
ً
من أعضاء  على شؤون الشركة عبر ترشيح عدد كاف   حُكم موضوعي مستقلّ على ممارسة  ا

تنفيذيين ممن لديهم القدرة على ممارسة حُكم مستقل أينما تواجد احتمال تضارب للمصالح. ومن تلك المسؤوليات الالمجلس غير 

ن، المدراء التنفيذيي ترشيح أعضاء المجلس وكبارالرئيسية سلامة التقارير المالية وغير المالية، مراجعة عمليات الأطراف ذات الصلة، 

ومن ناحية أخرى يجب تحديد نطاق مسؤوليات اللجان وعدد أعضائها عند تشكيلها والإجراءات المستوجب  ،ت المجلسآوتحديد مكاف

 من قبل المجلس.  المعلوماتتباعها والإفصاح عن هذه ا

 الرقابة الداخلية 4.7

المخاطر، وتنفيذ  ةدار إالرقابة الداخلية للشركة من أجل تقييم السياسات والإجراءات المتعلقة بنظام  ىيقوم المجلس بالموافقة عل

ن يكفل هذا النظام الامتثال أالشركة التي وافقت عليها الشركة والامتثال للقوانين واللوائح ذات الصلة. ويجب  ةدار إحكام قواعد أ

 أتنفيذية في الشركة، و جميع المستويات ال ىلمعايير المساءلة الواضحة عل
ً
حكام للأ  ن تنفذ معاملات الأطراف ذات الصلة وفقا

 والضوابط ذات الصلة.

 ة دارتها وللمراجعة الداخليإولأغراض تنفيذ نظام الرقابة الداخلية المعتمد، تقوم الشركة بإنشاء وحدات أو إدارات لتقييم المخاطر و 

دارتها والرقابة الداخلية إات واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم المخاطر و لأداء واجب ةن تستخدم جهات خارجيأيجوز للشركة 

 الشركة عن تلك الواجبات والكفاءات. ةدون المساس بمسؤولي

ين ن الشركة وموظفيها يمتثلون للقوانألمراجعة الداخلية بتقييم ورصد تنفيذ نظام الرقابة الداخلية والتحقق من ا ةدار إأو  ةتقوم وحد

 والتعليمات المعمول بها ولسياسات الشركة وإجراءاتها. نظمةوالأ 

عمال، التي توضح إنجازاتها واستنتاجاتها وتوصياتها، وجميع الحسابات ووثائق الأ  ةوتحتفظ الشركة بسجلات لتقارير مراجع

 الإجراءات المتخذة في هذه المسألة.
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 المحاسب القانوني 4.8

  محاسب قانونيلى حساباتها السنوية إ ةتسند الشركة مهمة مراجع
ُ
عداد تقرير ء يمتلك الخبرة والمؤهلات اللازمة لإ مستقل وكف

موضوعي ومستقل يقدم إلى المجلس والمساهمين، تحديد ما إذا كانت البيانات المالية للشركة تعبر بوضوح ونزاهة عن الوضع المالي 

 .ةها في المجالات الهامئللشركة وأدا

، عةمبنية على توصية من لجنة المراج المجلسمن  ةتوصيعلى  اجع الحسابات الخارجي للشركة بناءً ن الجمعية العامة العادية مر تعيّ 

 استيفاء الشروط التالية: ةشريط

 .المراجعة ةمن لجن ةأساس توصي ىيقوم التعيين عل •

ض المحاسب القانوني •  .من قبل السلطة المختصة بالصلاحيات المخولة إليه يُفوَّ

 .ع الحسابات الخارجي مع مصالح الشركةلا تتعارض مصالح مراج •

 .نالا يقل عدد المرشحين عن اثن •

 

 يقوم مراجع الحسابات الخارجي بما يلي:

 مدين بواجبات الولاء والرعاية للشركة. •

 خطار السلطة إذا لم يتخذ المجلس الإجراءات المناسبة فيما يتعلق بالمسائل المثيرة للشكوك.إ •

 ن يدعو إلى أالطلب من المجلس  •
ً
عن تعويض  عقد اجتماع للجمعية العامة إذا لم ييسر المجلس مهمته؛ ويكون مسؤولا

 أضرار الناجمة عن الأخطاء التي يرتكبها في سياق التزامها. وإذا كان الخطعن الأ خارجية الشركة، والمساهمين أو الأطراف ال

 منسوب
ً
 كة عن ذلك.نه يتحمل المسؤولية المشتر إف ؛واحد محاسب قانونيإلى أكثر من  ا

 

 إدارة المخاطر 4.9

 تتولى إدارة المخاطر تحديد وتقييم وقياس وضبط ومراقبة المخاطر والحد منهادون الإخلال بآية أنظمة أو لوائح ذات العلاقة، 

 .بصفة مستمرة على مستوى المخاطر الفردية والمخاطر الكلية

 

 مسؤوليات إدارة المخاطر

 تنفيذ إستراتيجية إدارة المخاطر 

 بة المخاطر التي قد تتعرض لها الشركةمراق 

 وضع سياسات وإجراءات فعالة لإدارة المخاطر لتحديد وتقييم وقياس وضبط ومراقبة المخاطر والحد منها. 

 تحديد المخاطر الناشئة وإقتراح الخطوات التصحيحية للحد منها وضبطها. 

 ةتقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر ومدى تعرضها لها بصفة دوري. 

  وضع خطة للطوارئ 

 التنسيق مع الإدارة العليا لضمان فعالية وكفاءة نظام إدارة المخاطر بالشركة. 
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 هيكل إدارة المخاطر

 للرئيس التنفيذي 
ً
 .إدارة المخاطر بالشركة هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة إدارة المخاطر وتتبع إداريا

  ة دار إكما يتاح لمدير إدارة المخاطر بالشركة التواصل مباشرة مع لجنة ترفع إدارة المخاطر تقاريرها إلى الرئيس التنفيذي

 .المخاطر دون أى عرقله

 وظيفة إدارة المخاطر مستقلة عن وظيفة الإكتتاب. 

 .لإحتياجات العمل 
ً
 تتكون إدارة المخاطر بالشركة من مدير مخاطر، ويمكن للشركة أن تعين موظفين آخرين وفقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 ة الداخلية:إدارة المراجع 4.10

المراجعة الداخلية هى عبارة عن نشاط تقويمى وإستشاري موضوعى ومستقل ومنظم يصمم بغرض إضافة قيمة ، وتحسين عمليات 

الشركة، وهى أحد أهم أدوات الرقابة الداخلية فى الشركة بل هى الأداة الأهم والأكثر فاعلية فى حال تم توظيفها التوظيف الأمثل 

 .سليم لتكون الفائدة مضاعفة للكيان كلهبالشكل المهني ال

 

إدارة المراجعة الداخلية هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا بالرئيس التنفيذي، وتختص بوضع خطة أعمال المراجعة 

ات مالية والتدقيق في الشركة، ومراقبة أداء الشركة من خلال تدقيق وفحص عمليات الشركة للتحقق من عدم وجود أي تجاوز 

للأنظمة الداخلية للشركة، والتأكد من الإلتزام بأنظمة الرقابة الداخلية والتأكد من كفاءة وفعالية تلك الأنظمة والتحقق من تنفيذ 

 .قرارات الرقابة الداخلية، وترفع إدارة المراجعة الداخلية تقاريرها إلى لجنة المراجعة

 

 دور المراجعة الداخلية

 اخلية تساعد الشركة على تحقيق أهدافها من خلال تطبيق منظم ومنتظم لتقويم وتحسين فاعلية إدارة المراجعة الد

 .العمليات والإجراءات و السياسات الرقابية الداخلية

  تقويم أنظمة الرقابة الداخلية بما في ذلك النظام المحاسبي للتحقق من سلامتها وملاءمتها وتحديد أوجه القصور فيها إن

راح الوسائل والإجراءات اللازمة لعلاجها بما يكفل حماية أموال الشركة وممتلكاتها من الاختلاس أو الضياع أو وجدت ، واقت

 .التلاعب ونحو ذلك

 

 مسؤوليات المراجعة الداخلية

 يتها التحقق من تطبيق الشركة للأنظمة واللوائح والتعليمات والسياسات والإجراءات المالية وغير المالية والتحقق من كفا

 .وملاءمتها وكفائتها
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  تقييم مدى كفاية الخطة التنظيمية للشركة من حيث وضوح السلطات والمسؤوليات وفصل الاختصاصات المتعارضة وغير

 .ذلك من الجوانب التنظيمية

 تقييم مستوى انجاز الشركة لأهدافها الموضوعة وتحليل أسباب الاختلافات والإنحرافات إن وجد. 

 قييمها للدارة الخاضعة للمراجعة ورفع كفاءة الرقابة الداخلية بما يحد من المخاطرتحديد المخاطر وت. 

 تحديد مواطن سوء استخدام الشركة لمواردها المادية والبشرية، وتقديم ما يمكن للشركة لمعالجتها وتلافيها مستقبلا. 

 ها صحيحة ونظاميةفحص المستندات الخاصة بالمصروفات والإيرادات بعد إتمامها للتأكد من كون. 

 فحص السجلات المحاسبية للتأكد من انتظام القيود وصحتها وسلامة التوجيه المحاسبي. 

 مراجعة العقود والاتفاقيات المبرمة التي تكون الشركة طرفا فيها للتأكد من مدى التقيد بها. 

 ائح تأكد من دقتها ومدى موافقتها للأنظمة واللو مراجعة التقارير المالية والحسابات الختامية التي تعدها الإدارة المالية وال

 .والتعليمات والسياسات التي تطبقها الشركة

 تقديم المشورة عند بحث مشروع الموازنة التقديرية للشركة. 

 التحقق من قيام الإدارة المعنية بالأعمال التي يكلفها بها المسؤول الأول في الشركة وذلك في مجال اختصاصاتها.   

 اء كفاءة وكفاية البرامج الألية المحاسبية وغيرها وتحديد مدى توفيرها للتقارير المطلوبةتقييم أد. 

  تقديم التوصيات اللازمة والتى يؤمل منها تقديم التحسينات اللازمة لكفاءة أدوات الرقابة الداخلية وجودة تنفيذ العمليات

 .والأداء

  ية للجنة المراجعةرفع تقارير المراجعة الداخلية الدورية وغير الدور. 

  وإدارة المخاطر للتفاعل والوصول لأفضل أداء ممكن لوحدات الرقابة الداخلية الإلتزامالتواصل مع إدارة. 

 

 الكفاءة المهنية اللازمة

  يجب تمتع العاملين المكلفين بأداء المراجعة بكفاءة مهنية لازمة للمهام المطلوبة، وكذلك المعرفة الشاملة بالجهة محل

راجعة، وبالإمكان توفر هذه المهارة في إدارة المراجعة ككل وليس بالضرورة أن تنطبق على كل مراجع على حدة، ويتضمن الم

ة تعريف الكفاءة المهنية وكحد أدنى التأهيل العلمي المناسب والخبرة اللازمة والتدريب، ولغرض المحافظة على الكفاءة المهني

خطيط أو التوجيه أو العمل الميداني يتطلب ذلك التدريب والتعليم المستمر لهم والإحاطة للعاملين في المراجعة سواء في الت

 .المستمرة بالتطورات الجديدة في مجال المهنة

 

 الاستقلال والحياد

  بالرئيس التنفيذي، يجب أن يتوفر في المراجع 
ً
إدارة المراجعة الداخلية هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا

، وذلك بعدم تحيزه للجهة التي تتم مراجعتها، وعدم تأثر آرائه ونتائج فحصه بالعلاقة مع الأطراف 
ً
الاستقلال حقيقة ومظهرا

 .الأخرى، كما يعني الاستقلال المظهري الابتعاد عما يوحي للآخرين بأنه غير مستقل

 ه من القيام بمسؤوليته بصورة معقولة، كما يجب أن يجب أن يكون للمراجع استقلال مالي بتوفير الموارد المالية له لتمكين

يكون للمراجع الاستقلال في أعمال المراجعة وذلك برفض أي قيود عليه سواء عند وضع البرنامج أو عند البحث الميداني أو 

 .الوقت أو عند طلب الاطلاع على المستندات والسجلات والملفات

 بذل العناية المهنية اللازمة

  إدارة المراجعة الداخلية العناية المهنية اللازمة في أداء كافة أنشطة المراجعة ، لذلك يجب أن تؤدي إدارة يجب أن تبذل

المراجعة الداخلية عملها بحرص وعناية مهنية يتوفر فيها درجة معقولة من المهارة الفنية والممارسة الأخلاقية التي تتناسب 
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توقع منها، وكذلك فان الدور الهام الذي يؤديه التقدير الشخص ي وحكمة وفطنة والمسؤولية الملقاة على عاتقها والدور الم

إدارة المراجعة الداخلية في تحديد طبيعة ومدى وتوقيت الإجراءات اللازمة للمراجعة وارتباط تقرير المراجع بجهات عليا يزيد 

 .عةمن أهمية وضرورة العناية المهنية اللازمة كمعيار أساس ي من معايير المراج

 

 رقابة الجودة

  أن تملك إدارة المراجعة الداخلية نظام داخلي ملائم لرقابة جودة المراجعة وتحسين برامجها ومتابعتها والتأكد من التزام

رك المراجعين بمعيار الجودة في تنفيذ مهامهم وكافة نواحي أنشطة المراجعة الداخلية والمتابعة المستمرة لفعاليتها ، وأن تشا

 .ج إشرافي خارجي لمعاينة هذه الجودةفي برنام

 

 هيكل إدارة المراجعة الداخلية

 للرئيس التنفيذي 
ً
 .إدارة المراجعة الداخلية بالشركة هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وتتبع إداريا

 ترفع إدارة المراجعة الداخلية تقاريرها إلى لجنة المراجعة. 

 تتكون إدارة المراجعة الداخلية بالش 
ً
ركة من مدير إدارة المراجعة الداخلية، ويمكن للشركة أن تعين موظفين آخرين وفقا

 لإحتياجات العمل.

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الإلتزام 4.11

 بالرئيس التنفيذي  شركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيإدارة الإلتزام في 
ً
هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا

والجهات الرقابية الأخرى وترفع  هيئة التأمين واللوائح والتعليمات الصادرة عن ن التزام الشركة بتطبيق الأنظمةوتختص بالتأكد م

 تقاريرها إلى لجنة المراجعة عن أي مخالفة للأنظمة والتعليمات في الشركة،

أو الجهات  هيئة التأمين العلاقة الصادرة عنلتعليمات ذات فيتولى مدير الإلتزام مراقبة التزام الشركة بجميع الأنظمة واللوائح وا 

 .الرقابية الأخرى ذات العلاقة واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسين مستوى الإلتزام النظامي بالشركة

 

 مسؤوليات إدارة الإلتزام -1

 وتعليمات (  الحصول على جميع الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة ) وما يتبعها من تعديلات، أو يصدر بعدها من أنظمة

 .الخاصة بالعمليات

  ، إعداد سياسات وإجراءات شاملة لللتزام تتضمن جميع الأنظمة والتعليمات والممارسات المطبقة في أنشطة التأمين

 .بحيث يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة
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  اءات المطبقة في الشركة للتأكد من تقوم إدارة الإلتزام بمراجعة سنوية لجميع التعليمات المدرجة في أدلة السياسات والإجر

  .تطابقها وتوافقها مع متطلبات جميع الأنظمة والتعليمات الصادرة من قبل الجهات الرقابية وأنه يتم الالتزام بتطبيقها

  بما يضمن التزام الشركة بكافة مستجدات الأنظمة والتعليمات المتعلقة بكافة 
ً
تحديث السياسات والإجراءات دوريا

 .الشركةإدارات 

 إطلاع جميع العاملين بالشركة عن طريق الإدارة العليا على جميع سياسات وتعليمات الالتزام وما يطرأ عليها من تحديث.  

   المحافظة على توفير المعلومات بشكل دائم وواف.  

  في برنامج الالتزامالتأكد بأن جميع السياسات والإجراءات المعتمدة في الشركة متوافقة ومتطابقة مع جميع المتطلبات 

لك بالأنظمة المعد من قبل إدارة الالتزام ، وتقوم الإدارة بإعطاء المقترحات حول التغييرات الواجب إدخالها على مثل ت

 لدليل الالتزام بالأنظمة
ً
 .السياسات والإجراءات لتحقيق الالتزام وفقا

 ن استيفائها للمتطلبات النظاميةمراجعة واعتماد جميع منتجات الشركة الحالية والجديدة للتأكد م.  

  ولة فيما يتعلق بالأنظمة والتعليمات المشم وهيئة التأمين التعاون مع كافة إدارات الشركة ومراجعي الحسابات الخارجيين

 .في التقارير ذات الصلة، والتأكد من اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة

 لخاصة بالالتزام والتقييم الذاتي لمخاطر عدم الالتزامتصميم ووضع نظام لإعداد التقارير الداخلية ا.  

 

 

 مهام إدارة الإلتزام

 

 حلقة وصل بين الشركة والجهة الرقابية 

 عند صدور أي تعميم أو أي لائحة جديدة أو تعديلات على لائحة سابقة من أي جهة رقابية تقوم إدارة الإلتزام بالتعميم -

 .والمتابعه على ذلك على كافة إدارات الشركة ليتم تطبيقه

 

 مساعدة الإدارة العليا في تطبيق الالتزام   

 .ركةتشرف إدارة الالتزام على تنفيذ مهام وظيفة الالتزام، وتتلخص مسؤولياتها في تطبيق برنامج الالتزام على إدارات الش -

 

 التنظيم 

الشركة المختلفة وفروعها الخارجية  عمل الإدارة المتعلق بالتنظيم من الممكن أن يكون عن طريق موظفين في إدارات -

 .نهموبدورها تقوم إدارة الالتزام بالإشراف على عمل هؤلاء الموظفين عن طريق نظام يقره مجلس الإدارة أو الجهة المخولة 

 

 تقديم المشورة 

مل ذلك إفادتهم بآخر على إدارة الالتزام تقديم المشورة للدارة العليا فيما يتعلق بأنظمة وقواعد ومعايير الالتزام، ويش -

التطورات التي تحصل ، وتتضمن المهمة الاستشارية تعاون أفراد إدارة الالتزام عن قرب مع إدارات الشركة جميعها، وتقوم 

إدارة الالتزام بتقديم الخدمات الاستشارية في مجال الالتزام في الشركة والعمل كحلقة اتصال فيما يتعلق بجميع 

 .العلاقة بالالتزام استفسارات منسوبيه ذات
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 التدريب 

ي فيكون برنامج الإلتزام قابل للتعديل الفوري في حال وجود مسائل جديدة أو تغييرات جوهرية أو تحديثات ينبغي تغطيتها  -

ال لا الأنظمة والتعليمات ويشمل البرنامج متطلبات الالتزام التي يقومون بمزاولتها في مهام عملهم ، ومنها على سبيل المث

 لحصر التعليمات المتعلقة بخدمات البيع والتسويق ومكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب والعناية الواجبة والإبلاغا

 .عن العمليات المشبوهة

 

 تحديد مخاطر عدم الإلتزام 

أو مخاطر إدارة الإلتزام بالشركة مسؤولة عن تحديد وتوثيق وتقييم مخاطر عدم الالتزام ذات الصلة بـ )مخاطر نظامية،  -

 سمعة، أو مخاطر إستراتيجية، أو غيرها (

 

 التقارير 

 .يتم تقديم تقارير دورية بصفة ربع سنوية  إلى لجنة المراجعة فيما يتعلق بأعمال الإدارة -

 

 هيكل إدارة الإلتزام

 للرئيس التنفيذي -
ً
 .إدارة الإلتزام بالشركة هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وتتبع إداريا

 .تقاريرها إلى لجنة المراجعة الإلتزام ترفع إدارة  -

، ويمكن وتمويل الإرهاب تتكون إدارة مراقبة الإلتزام من مدير إدارة الإلتزام ومسؤول إلتزام ومسئول مكافحة غسيل الأموال -

 لإحتياجات العمل.
ً
 للشركة أن تعين موظفين آخرين وفقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخبير الإكتواري المعين 4.12

 مسؤوليات الخبير الإكتواري المعينمهام و 

 تشتمل المهام والمسؤوليات العامة للكتواري المعين ما يلي )على سبيل المثال لا الحصر(

 الحصول على جميع المعلومات اللازمة من الإكتواري المعين السابق. 

 دراسة الوضع المالي العام للشركة. 

 تقييم كفاية رأس المال للشركة. 

  كة على الوفاء بإلتزاماتها المستقبليةتقييم قدرة الشر. 
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  تسعير منتجات التأمين الصحي وتأمين المركبات مع إبداء التوصيات حول كفاية معدلات الأقساط لفئات التأمين العام

 .الأخرى من المنتجات

 تحديد المخصصات الفنية للشركة والتوصية بشأنها. 

 ة لتقدير تأثير المخاطر الجوهرية ولتحديد الآلية المناسبة للتخفيف من التنسيق مع المسؤولين في إدارة المخاطر في الشرك

 .أثرها

 تقييم كفاية ترتيبات إعادة التأمين والمستويات الملائمة للحتفاظ بالمخاطر والتوصية بمستوى الإحتفاظ الأمثل. 

 وقيت الإلتزامات تجاه حاملى وثائق تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن سياسة الشركة الإستثمارية مع مراعاة طبيعة وت

 .التأمين وتوافر الأصول المناسبة

 تحديد الفائض أو العجز للشركة بشكل عام. 

 لنما 
ً
 .هيئة التأمين ذج التقارير المالية المطلوبة منإعداد التقارير المناسبة وفقا

 مراجعة أدلة الإكتتاب الخاصة بالشركة. 

 ة أخرى.تقديم المشورة بشأن آية أمور إكتواري 

 

 آلية عمل الخبير الإكتواري المعين

  على الخبير الإكتواري المعين التأكد من وضوح وشمولية التقرير الإكتواري الذي يقدمه بحيث يمكن لإكتواري آخر ذي

 خبرة متابعة التقرير والتوصل إلى إستنتاج.

 ق ودقة وإكتمال البيانات التي يستخدمها في على الخبير الإكتواري المعين إتخاذ  جميع الخطوات المعقولة لضمان إتسا

 التحليل.

  إلى إدارة الشركة ومجلس إدارتها ومؤسسة النقد وعليه إتباع 
ً
التعليمات يقدم الخبير الإكتواري المعين تقريرا سنويا

 من وقت لآخر بشأن محتويات ذلك التقرير. هيئة التأمين التفصيلية التي تصدرها

 د أدنى على الآتي:يحتوي تقرير الإكتواري كح 

 .كفاية المخصصات الفنية بالنسبة للتأمين العام والتأمين الصحي -

 .تحليل العوائد الفعلية التي تحققها إستثمارات الشركة خلال السنة المالية -

 ليحدد إحتياطيات عدم كفاية الأقساط لجميع  -
ً
تحليل المصروفات، ويجب أن يكون تحليل المصروفات وافيا

العام والصحي، ويجب تخصيص إحتياطيات كاملة لجميع المصروفات والزكاة وضريبة الدخل التي  منتجات التأمين

 .تتكبدها الشركة، ويمكن إستثناء مصروفات الإستثمار فقط ومعاملتها معاملة إنخفاض في العوائد

 .الوضع المالي العام للشركة -

 .تحليل نمو المحفظة التأمينية -

لصياغة وتنفيذ ومتابعة وتعديل الإستراتيجيات المتعلقة بالأصول والإلتزامات  توصيات بشأن العملية المستمرة -

 .لتحقيق توافق كاف  بين الأصول والإلتزامات

 التطورات السلبية والإيجابية في سياسة الإكتتاب. -
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  إلى إدارة الشركة ومجلس إدارتها وعلى إدار 
ً
ة الشركة رفع التقرير ينفذ الإكتواري المعين مراجعة نصف سنوية ويرفع تقريرا

من وقت لآخر بشأن  هيئة التأمين صدرهات، وعلى الإكتواري المعين إتباع التعليمات التفصيلية التي هيئة التأمينإلى 

 .محتويات ذلك التقرير

 يحتوي تقرير الإكتواري كحد أدنى على الآتي: 

وزيع القائض وتوضح كفاية هامش الملاءة، توقعات مستقبلية محدثة لمدة ثلاث أعوام تأخذ في الإعتبار أي خطط لت -

 .ويجب أن تغطي التوقعات على الأقل المطالبات وأقساط التأمين وجميع المصاريف المختلفة وعوائد الإستثمار

رة تحليل المستويات الملائمة للحتفاظ بالمخاطر وتقديم المشورة بشأنها، وعلى مجلس الإدارة الأخذ في الإعتبار المشو  -

 .ن الإكتواري المعين عند إجراء المراجعة السنوية لوثيقة إستراتيجية إعادة التأمين للشركةالمقدمة م

 .كفاية تسعير معدلات أقساط المنتجات -

  إذا طرحت الشركة منتجات التأمين الصحي، على الإكتواري المعين تقديم تسعير سنوي لإدارة الشركة ومجلس إدارتها

لآخر  من وقت هيئة التأمين  ، ويلتزم الإكتواري بالتعليمات التفصيلية التي تصدرها  نظاميةوفق المواعيد ال هيئة التأمينو 

 .بشأن محتويات تقرير التسعير

  وإذا طرحت الشركة منتجات تأمين للمركبات، على الإكتواري المعين تقديم تسعير سنوي لإدارة الشركة ومجلس إدارتها  

خر لآ من وقت  هيئة التأمين  ، ويلتزم الإكتواري بالتعليمات التفصيلية التي تصدرها  اعيد النظاميةوفق المو  هيئة التأمين

 بشأن محتويات تقرير التسعير.

 إنتهاء عمل الإكتواري تعيين و 

 ي للشركةالمسبقة على تعيين الخبير الإكتوار  هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة -

 :ينتهي عمل الإكتواري المعين لدى الشركة في الحالات الآتية -

 لدى الشركة،وفي حال إنهاء خدمته يجب إشعار 
ً
 إستقالة الإكتواري المعين أو إنهاء خدمته في حال ما إذا كان موظفا

 .بأسباب ذلك نيمأتلا ةئيه

 إنقضاء عقده ما 
ً
 خارجيا

ً
 .لم يجدد بموافقة الشركة والإكتواري المعين في حال ما إذا كان إكتواريا

  ةئيهإلغاء العقد خلال فترة سريانه إما من جانب الشركة أو من جانب الإكتواري المعين وفي كلتا الحالتين يجب إشعار 

 .بالإلغاء وأسبابه نيمأتلا

  تبين أنه غير مناسب للقيام بالمسؤوليات المنوطة بهمن الشركة تبديل الإكتواري المعين إذا  هيئة التأمين  طلب. 

 

لال ( أيام عمل وعليها تعيين أو التعاقد مع إكتواري بديل خ5بإنتهاء عمل الإكتواري المعين خلال ) نيمأتلا ةئيهعلى الشركة إخطار  -

 شاملة الإجازات من تاريخ إنتهاء عمل الإكتواري الم60مده لا تزيد عن )
ً
 عين السابق.( يوما

 

 

 الإدارة الإكتوارية 4.13

 ةالإكتواري الإدارةمهام ومسؤوليات 

 ما يلي )على سبيل المثال لا الحصر(ارة الإكتوارية على دام والمسؤوليات العامة لل تشتمل المه

 فيما يتعلق بالآتي هيئة التأمين  الإلتزام بمتطلبات  –  
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 أصول وإلتزامات عقود التأمين -1

 الأسعار الفنية -2

 اقبة كفاية الأقساطمر  -3

 دراسات الخبرة -4

 كفاية رأس المال -5

 إعادة التأمين -6

 الجوانب الكمية لإدارة المخاطر -7

 دعم الأعمال الإكتوارية للشركة -8

 

 دارة ومراجعة كافة التقارير والمتطلبات ذات الجانب الإكتواري إ -ب

 اسات والأعمال الإكتواريةتقديم التوصيات والملاحظات إلى الإدارة بشأن النتائج المتعلقة بالدر  –ج 

 تقديم الدعم الفني فيما يتعلق بكفاية المخصصات الفنية –د 

 يتعلق بكفاية الأسعار  تقديم الدعم الفني فيما -هـ 

 م الكامل للمتطلبات التنظيمية الإكتواريةضمان الإلتزا -و

ق أحكام ضوابط الأعمال الإكتوارية المتعلقة بالتأمين يجب على الإكتواري المعين ومدير الإدارة الإكتوارية التواصل بشأن تطبي -ز

والتعليمات ذات العلاقة، مع مجلس الإدارة والإدارة العليا والمراجعين الداخليين والخارجيين للشركة،  هيئة التأمين  الصادرة من 

 ي للدارة الإكتواريةوإدارة أنشطة الإدارة الإكتوارية بما في ذلك الإشراف على تقديم التدريب والتطوير المهن



 

 

 

5 

حقوق المساهمين
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 حقوق المساهمين 5

 الحقوق العامة للمساهمين 5.1

 كل الحقوق المتصلة بأسهمهم، وعلى وجه الخصوص: يكفل للمساهمين

 

 .الحق في تقاسم الأرباح القابلة للتوزيع .1

 .العمومية قديم لمحة عامة عن محاضر الجمعياتالحق في ت .2

 .تصفيتها الحق في تقاسم أصول الشركة عند .3

 .بغض النظر عن أسهمهمالحق في حضور الجمعيات العمومية،  .4

،  -الحق في المناقشة والتصويت  .5
ً
 .لى القرارات التي تعنيهمع -أو بالوكالة التقنيات الحديثة  من خلالشخصيا

 .الحق في التصرف بالأسهم بالبيع أو الإحالة أو نقل الملكية .6

الحصول على والاستفسار عن والوصول إلى معلومات جوهرية ومعلومات تخصهم ي ف -عند الطلب وبصفة منتظمة  -الحق  .7

 .ولائحته التنفيذية نظام السوق الماليةعن الشركة دون إضرار بمصالح الشركة، وبما لا يتعارض مع 

 ذلك.  الحق في أولوية الاكتتاب بالأسهم الجديدة التي تصدر مقابل حصص نقدية، ما لم ينص النظام الأساس على غير .8

 المسؤولية ضدهم لإ  ى أعضاء المجلس ورفع دعاو  ةالحق في مساءل .9
ً
 بطال قرارات جمعيات المساهمين العامة والخاصة وفقا

 .واللوائح الخاصة بالشركة قانون الشركاتعليها في  للشروط والقيود المنصوص

 .مالحق في الإشراف على أنشطة أعضاء مجلس الإدارة، ورفع دعاوى المسؤولية تجاهه .10

 .الحق في تسجيل اسمه في سجل المساهمين في الشركة .11

 كتروني.الالموقعها على من اللائحة الخاصة بالشركة واللوائح الخاصة بها ما لم تنشرها الشركة  ةطلب عرض نسخ .12

 الحق في ترشيح أعضاء المجلس وانتخابهم. .13

للشركة أو عندما  النظام الأساسخلاف ذلك في  ىعلنص ما لم يُ  النقد؛ مقابلالاكتتاب في الأسهم الجديدة الصادرة  ةولويأ .14

 .الشركات نظام ( من  129 تقوم الجمعية غير العادية بمنع أولوية الاكتتاب بناءً على المادة )

  طلاع كاف  بشأن القرارات المتعلقة بتغييرات جوهرية في الشركة،االحق في المشاركة في القرارات، وأن يكونوا على  .15

عمليات غير اعتيادية  (3السماح بإصدار أسهم إضافية و  (2 تعديلات عقد التأسيس أو وثائق مماثلة حاكمة للشركة، (1مثل 

 
ً
 .بيع الشركة مثل نقل ملكية كافة أو أهم الأصول مما ينتج عنه فعليا

عد بما في ذلك إجراءات التصويت التي الحق في المشاركة بفعالية والتصويت في الجمعيات العمومية، وأن يتم إبلاغهم بالقوا .16

 تحكم اجتماعات الجمعية العمومية: 

  واحد سيتم تزويد المساهمين بمعلومات كافية وفي أوانها حول تاريخ ومقر وجدول أعمال الجمعيات العمومية قبل

 
ً
تخاذ قرارات بشأنها على الأقل من انعقادها، وكذلك كافة المعلومات عما يتعلق بالمسائل التي سيتم اوعشرين يوما

 أثناء انعقاد الجمعية. 

  ستتاح الفرصة للمساهمين لطرح الأسئلة على مجلس الإدارة، بما في ذلك أسئلة تتصل بالمراجعة الخارجية

 السنوية، وإدخال بنود للمناقشة في جدول أعمال الجمعية العمومية، واقتراح قرارات في نطاق الحدود المعقولة. 

 

 الموضوعات المدرجة في جدول أعمال الجمعية وتوجيه الأسئلة إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراجع الحسابات. الحق في مناقشة  .17
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المحاسبين و  مثل ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة ؛الحق في المشاركة في القرارات الجوهرية بشأن حوكمة الشركة .18

 القانونيين.

ول سياسة مكافأة أعضاء المجلس وكبار المدراء التنفيذيين والمكون الرأسمالي )حقوق الملكية( في الحق في إبداء وجهات نظرهم ح .19

 مخطط أجور أعضاء مجلس الإدارة والموظفين. كما تخضع هذه السياسة لموافقة المساهمين. 

لمختصة الأمر بالتفتيش على ( على الأقل من رأس المال أن يطلبوا من الجهة القضائية ا5الحق للمساهمين الذين يمثلون )% .20

وفق القوانين  الشركة إذا تبين لهم من تصرفات أعضاء مجلس الإدارة أو مراجع الحسابات في شؤون الشركة ما يدعو إلى الريبة

 . والشروط المنظمة لذلك

 

 الجمعية العامة للمساهمين 5.2

 
ً
قانون الشركات ولائحته التنفيذية ولوائح الشركة.  للأوضاع والظروف المنصوص عليها في تجتمع الجمعية العامة العادية وفقا

 
ُ
 .المالية للشركة ةفي غضون الأشهر الستة التي تلي نهاية السن ةالأقل في السن ىعل ةواحد ةعقد الجمعية العامة العادية مر وت

  ةدعو  ىعل تجتمع جمعيات المساهمين العامة والخاصة بناءً 
ً
في قانون الشركات ولائحته للحالات المنصوص عليها  من المجلس وفقا

و أ ةالمراجع ةأو لجن المحاسب القانونيطلب  ىعل التنفيذية ولوائح الشركة. ويدعو المجلس الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد بناءً 

 
ً
للمحاسب . ويجوز ة التي لها حقوق تصويتأسهم الشرك ( من  % 10  تساوي ما لا يقل عن ) عدد من المساهمين الذين يحملون أسهما

 .المحاسب القانونين يدعو الجمعية إلى الانعقاد إذا لم يدعو المجلس الجمعية في غضون ثلاثين يوم من تاريخ طلب أ القانوني

قبل الميعاد المحدد  في الموقع الإلكتروني للسوق والموقع الإلكتروني للشركةوجدول الأعمال  تنشر الدعوة لانعقاد الجمعية العامة

 بللانعقاد 
ً
على الأقل. ومع ذلك يجوز الاكتفاء بتوجيه الدعوة في الميعاد المذكور إلى جميع المساهمين بخطابات  واحد وعشرين يوما

وترسل صورة من  .علان عن الدعوة من خلال وسائل التقنية الحديثة.على عناوينهم المسجلة في سجل المساهمين، أو الإ  مسجلة

وإلى هيئة السوق المالية إذا كانت الشركة مدرجة في السوق المالية، وذلك خلال المدة السجل التجاري  الدعوة وجدول الأعمال إلى 

 المحددة للنشر.

 ة.لمساهميها عن طريق وسائل التقنية الحديث الدعوة لانعقاد الجمعيات العامة والخاصة هيوبالإضافة إلى ذلك، يجوز للشركة توج

 ما بين نشر الإعلان ) ةعمال الجمعية العامة في غضون فتر أيجوز للشركة تعديل جدول 
ً
 قبل الاجتماع( وتاريخ واحد وعشرين يوما

 والموقع الإلكتروني للشركة للسوق  لكترونيلإلال الموقع ان تعلن الشركة ذلك من خأ ةعقد اجتماع الجمعية العامة ، شريط

 
ً
 ةعمال اجتماع الجمعية العامة كبند مستقل، ولا يجمع بين مسائل مختلفأمن المسائل المدرجة في جدول  يفصل المجلس كلا

 
ً
  اختلافا

ً
لمباشرة في اعمال التجارية والعقود التي يكون فيها أعضاء المجلس أو الفائدة غير طار بند واحد، ولا يجمع بين الأ إفي  كبيرا

 الأسهم بالنسبة للبند ككل. ةتصويت حمل ىطار بند واحد، لغرض الحصول علإ

الإنترنت  ىن طريق موقع الشركة علعمال الجمعية العامة عأالمعلومات المتعلقة ببنود جدول  ىويسمح للمساهمين بالحصول عل

الجمعية العامة، ولا سيما تقارير المجلس إجتماع الإنترنت، عند نشر الدعوة إلى  ةشبك ىعل ةالسعودي ةالسوق الماليوموقع 
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كة بتحديث لتمكينها من اتخاذ قرار مستنير في هذا الصدد. وتقوم الشر  ةالمراجع ةوالبيانات المالية وتقرير لجنالمحاسب القانوني و 

 .عمال الجمعية العامةأهذه المعلومات في حاله تعديل جدول 

الجمعيات العامة  الة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة. ويجوز عقد اجتماعاتالمشاركة الفعّ  ةتتاح للمساهمين فرص

 قراراتهم باستخدام أس ىللمساهمين ويجوز للمساهمين المشاركة في مداولاتهم والتصويت عل
ً
 اليب التكنولوجيا المعاصرة عملا

 
ً
 بقانون الشركات المتعلقة بالشركات المساهمة المدرجة. بالقواعد والإجراءات التنظيمية الصادرة عملا

الأسهم في اجتماعات الجمعية العامة، بما في ذلك اختيار المكان والوقت  ةأكبر عدد من حمل ةتيسير مشارك ىويعمل المجلس عل

 الاجتماع.المناسبين لهذا 

أو  تحاق بالمكتب الرئيس ي للشركة قبل الوقت المحدد لعقد الجمعية،لوتضمن الشركة تسجيل تفاصيل المساهمين الراغبين في الا

من خلال الوسيلة المحددة من الشركة في الدعوة أو على موقعها الإلكتروني. ويجوز عقد الجمعية العامة للشركة في أي مدينة داخل 

 خر.آ ما لم ينص القانون العام للشركة بأمر .ر وسائل التقنية الحديثةأو عب المملكة

 
ّ
  كها يفيد قبول المساهم بنظام الشركة الأساس والتزامه بالقرارات التي تصدرها جمعيات المساهمينالاكتتاب في الأسهم أو تمل

ً
وفقا

، وسواء 
ً
 أم غائبا

ً
 لها.لأحكام النظام ونظام الشركة الأساس، سواء كان حاضرا

ً
 على هذه القرارات أم مخالفا

ً
كان موافقا  

 إالتنفيذية للشركة  ةدار الإ ن يتدخل في عمليات المجلس أو في عمل أولا يجوز لأي مساهم 
ً
ي فدارته أو إفي مجلس  لا إذا كان عضوا

 
ً
ها ود والأوضاع التي يسمح بلصلاحياته أو ضمن الحد فريقه الإداري؛ أو ما لم يكن تدخله من خلال الجمعية العامة العادية وفقا

  س.المجل

  ؛مع عدم الإخلال بحقوق الغير
ً
. كل قرار تصدره جمعيات المساهمين بالمخالفة لأحكام النظام أو نظام الشركة الأساس يكون باطلا  

الاجتماع  لكل مساهم اعترض على القرار المخالف في اجتماع جمعية المساهمين التي أصدرت هذا القرار أو تغيب عن حضور هذا

 بعذر مقبول أن يطلب إبطال القرار.

تسعين  يترتب على الحكم بالبطلان اعتبار القرار كأن لم يكن بالنسبة إلى جميع المساهمين، ولا تسمع دعوى البطلان بعد انقضاء  

 
ً
اء أثن افع الدعوى مساهمًا في الشركةهذه المادة أن يكون ر  فييشترط لرفع الدعوى المشار إليها  من تاريخ صدور القرار المذكور. يوما

 رفع الدعوى وخلال جميع إجراءاته

  الجمعية العامة العادية 5.3

 تختص الجمعية العامة العادية بجميع الأمور المتعلقة بالشركة فيما عدا الأمور التي تختص بها الجمعية العامة غير العادية،

خرى الية لانتهاء السنة المالية للشركة، ويجوز دعوة جمعيات عامة عادية أوتنعقد مرة على الأقل في السنة خلال الأشهرالستة الت

.كلما دعت الحاجة إلى ذلك  

يرأس اجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين رئيس مجلس الإدارة أو نائبه عند غيابه أو من ينتدبه مجلس الإدارة من بين 

 أعضائه لذلك، في حال غياب رئيس مجلس الإدارة ونائبه.
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  اأن يفوض جوز لوزارة التجارة ، وكذلك هيئة السوق المالية،ي
ً
أو أكثر من الممثلين للعمل كمشرف لحضور اجتماع الجمعية  واحدا

.العمومية للشركة لضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها  

 إلا إذا حضره مساهمون يمثلو 
ً
 تأسهم الشركة التي لها حقوق تصوي ن ربع لا يكون انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية صحيحا

 على الأقل، ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أعلى، بشرط ألا تتجاوز النصف.

 يعقد خلال الثلاثين يوم ثان   إذا لم يتوافر النصاب اللازم لعقد اجتماع الجمعية العامة العادية، وجهت الدعوة إلى اجتماع  
ً
 التالية ا

 للاجتماع السابق وتنشر هذه الدعوة بالطريقة المنصوص عليها في النظام.

  
ً
ام ة المحددة لانعقاد الاجتماع الأول، بشرط أن يجيز ذلك النظأن يعقد الاجتماع الثاني بعد ساعة من انتهاء المدّ  يجوز أيضا

ون يك ؛في جميع الأحوال. إمكانية عقد هذا الاجتماع الأساس للشركة، وأن تتضمن الدعوة لعقد الاجتماع الأول ما يفيد الإعلان عن

 
ً
 كان عدد الأسهم الاجتماع الثاني صحيحا

ً
.الممثلة فيه التي لها حقوق تصويت أيا  

ويجوز إعادة انتخابه بعد ذلك.  أربع سنوات تنتخب الجمعية العامة العادية أعضاء مجلس الإدارة لمدة لا تتجاوز    

أو إنهائها بطلب من مجلس الإدارة. ة الأساس كيفية انتهاء عضوية المجلسيبين نظام الشرك  

وابط تضعها هيئة يجوز للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم وذلك مع مراعاة أي ض

بحسب -السوق المالية، وعلى الجمعية العامة العادية في هذه الحالة انتخاب مجلس إدارة جديد أو من يحل محل العضو المعزول 

 لأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.و  -الأحوال
ً
 ذلك وفقا

 الحالات الآتية : يجوز بقرار من الجهة المختصة دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد في

  إذا انقضت المدة المحددة للانعقاد، وهي مرة على الأقل في السنة خلال الأشهر الستة التالية لانتهاء السنة المالية، دون

 انعقادها. 

  .إذا نقص عدد أعضاء مجلس الإدارة عن ثلاثة أعضاء 

  ع خلل في إدارة الشركة.إذا تبين وجود مخالفات لأحكام النظام أو نظام الشركة الأساس، أو وقو  

  من تاريخ طلب مراجع الحسابات أو لجنة 
ً
إذا لم يوجه المجلس الدعوة لانعقاد الجمعية العامة خلال خمسة عشر يوما

 .أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت ( من   %10الأقل )المراجعة أو عدد من المساهمين يمثل على 

 

 على الأقل تقديم طلب إلى الجهة المختصة لدعوة تصويتأسهم الشركة التي لها حقوق  ( من  %10 ليجوز لعدد من المساهمين يمث

  الجمعية العامة العادية للانعقاد، إذا توافر أي من الحالات المنصوص عليها في المادة.

 من تاريخ تقديم 
ً
 على الجهة المختصة توجيه الدعوة للانعقاد خلال ثلاثين يوما

ً
طلب المساهمين، على أن تتضمن الدعوة جدولا

 بأعمال الجمعية والبنود المطلوب أن يوافق عليها المساهمون.

 :وتكون للجمعية العامة العادية اختصاصات في شؤون الشركة، ولا سيما ما يلي
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  .دارةعضاء مجلس الإ أ وعزل تعيين  .1

عمال التجارية والعقود التي يتم تنفيذها في الأ  ةير مباشر أو غ ةمباشر  ةن يكون له مصلحأب ةدار السماح لعضو مجلس الإ  .2

 
ً
 .حكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذيةلأ  لحساب الشركة، وذلك وفقا

ي من أنشطتها، أقد تؤدي إلى التنافس مع الشركة أو التنافس في  ةأنشط أيةبالمشاركة في  ةدار السماح لعضو مجلس الإ  .3

 
ً
 .شركات ولوائحه التنفيذيةحكام قانون اللأ  وذلك امتثالا

حكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذية والقوانين الأخرى ذات الصلة واللوائح التنظيمية رصد امتثال أعضاء المجلس لأ  .4

شركة؛ تحديد المسؤولية شؤون الإدارة حكام أو سوء ي ضرر قد يحدث نتيجة لانتهاك هذه الأ أالكشف عن -للشركة؛ 

  ةم بالإجراءات التي تراها مناسبالناجمة عن ذلك والقيا
ً
 .بقانون الشركات ولوائحه التنفيذية في هذا الصدد عملا

 .ومناقشتها القوائم المالية للشركة ع علىالإطلا   .5

 .ومناقشته ةدار مجلس الإ  تقرير الإطلاع على  .6

 .اتخاذ القرار في مقترحات المجلس فيما يتعلق بطريقه توزيع الأرباح الصافية .7

 .تقاريرهم ىوالموافقة عل تعيينهم، واستبدالهم ةعادإو   مكافآتهمللشركة، وتحديد  حاسبين قانونيينتعيين م .8

بلغ عنها أصعوبات  ةيأأداء واجباتهم و للشركة عند المحاسبون القانونيون النظر في المخالفات والأخطاء التي ارتكبها  .9

الكتب والسجلات وغيرها من  ةدارتها من مراجعإن الخارجيون للشركة، فيما يتعلق بتمكين مجلس الشركة أو و راجعالم

 على الوثائق والبيانات والإيضاحات اللازمة لأداء واجباتهم، والرد 
ً
 .في هذا الموضوع ما يراه مناسبا

ن يستند استخدام هذا الاحتياطي إلى اقتراح أ ةرض محدد، شريطللشركة، إذا لم يخصص لغالإتفاقي استخدام الاحتياطي  .10

 .الأسهم ةحملعلى الشركة أو على يقدمه المجلس ويستخدم بطرق تعود بالفائدة 

 .الشركة وتحديد إستخداماتها احتياطيات  تشكيل .11

ي من هذه أ ةلصالح موظفي الشركة أو لمساعد ةأرباح الشركة لإنشاء منظمات اجتماعيتخصيص مبالغ من صافي  .12

 
ً
 .( من قانون الشركات 123للمادة ) المؤسسات القائمة وفقا

  12ة خلال فتر   بقيد واحد أو عدّة قيود( من أصول الشركة، سواءً %50بيع أكثر من )على الموافقة  .13
ً
من تاريخ أول صفقة  شهرا

على الحالات التي يشمل فيها بيع هذه الأصول ما يقع ضمن صلاحيات الجمعية العامة غير العادية، يلزم الحصول بيع. وفي 

 الجمعية العامة غير العادية. ةموافق

 

 

 

  الجمعية العامة غير العادية 5.4

 تختص الجمعية العامة غير العادية بتعديل نظام الشركة الأساس، إلا ما يتعلق بالأمور الآتية:

، وخاصة مايلي: حرمان المساهم أو تعديل أي من -أ
ً
حقوقه الأساسية التي يستمدها بصفته شريكا   

 أم من خلال .1
ً
 إصدار أسهم مجانية لغير الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها، سواء كان التوزيع نقدا

 عاملي الشركة والشركات التابعة لها.

 ركة عند التصفية. الحصول على نصيب من موجودات الش .2

  قراراتها. حضور جمعيات المساهمين العامة أو الخاصة، والاشتراك في مداولاتها، والتصويت على .3

 التصرف في أسهمه وفق أحكام النظام.  .4
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على أعضاء مجلس طلاع على دفاتر الشركة ووثائقها، ومراقبة أعمال مجلس الإدارة، ورفع دعوى المسؤولية الإ طلب  .5

 والخاصة. عن ببطلان قرارات جمعيات المساهمين العامةالإدارة، والط

لتعديلات التي من شأنها زيادة الأعباء المالية للمساهمين، ما لم يوافق على ذلك جميع المساهمين.ا -ب    

 :الاختصاصات التالية غير العاديةتكون للجمعية العامة 

  سأزيادة ر  .1
ً
 للحالات التي ينص عليها قانون الشركات ولوائحه التنفيذية. مال الشركة وفقا

 س مال الشركة إذا تجاوزت احتياجات الشركة أو في حاله تكأتخفيض ر  .2
ً
للحالات التي ينص  بد الشركة خسائر مالية، وفقا

 عليها قانون الشركات ولوائحه التنفيذية.

النحو المنصوص عليه في اللوائح الخاصة بها لتخصيصه لغرض محدد، على للشركة  إتفاقيالعزم في تشكيل احتياطي  .3

 والتخلص منه.

 المحددة في اللوائح الخاصة بها.الشركة أو تصفيتها قبل نهاية المدة على المحافظة على العزم  .4

 .شراء الشركة لأسهمها على الموافقة  .5

أسهم  إلى الممتازة أو تحويل الأسهم  ممتازةشرائها، أو تحويل الأسهم العادية إلى أسهم على أو الموافقة  الممتازةإصدار الأسهم  .6

 
ً
 للوائح الشركة والقواعد والإجراءات ا عادية وفقا

ً
بالشركات المساهمة  ةصلالبقانون الشركات ذات  لتنظيمية الصادرة عملا

 .المدرجة

القابلة للتحويل إلى أسهم، وذكر الحد الأقص ى لعدد الأسهم التي يمكن إصدارها  الصكوك التمويليةالدين أو  أدواتإصدار  .7

 .الأدواتمقابل هذه الصكوك أو 

ي أس المال أو جزء منها لموظفي الشركة، وللشركات التابعة لها أو بعضها أو أعند زيادة ر تخصيص الأسهم التي يتم إصدارها  .8

 .منها

لغير المساهمين  ةولويمقابل النقدية أو إعطاء الأ زيادة رأس المال للمساهمين في الاشتراك في   وقف العمل بحقوق الأولوية .9

 الشركة إذا كان ذلك منصة في الحالات التي تعتبر في مصلح
ً
 عليه في اللوائح الخاصة بالشركة. وصا

 

 عن الاختصاصات المقررة لها ف -للجمعية العامة غير العادية 
ً
في اختصاصات الجمعية  المتعلقةن تصدر قرارات في الأمور أ -ضلا

 العامة العادية، وذلك بالشروط والأوضاع نفسها المقررة للجمعية العامة العادية.

 إلا إذإذا كان من شأن قرار الجمع
ً
دق اا صية العامة العادية تعديل حقوق فئة معينة من المساهمين، فلا يكون القرار المذكور نافذا

 للأحكام المقررة للجمعية العامة غير العاد
ً
 ية.عليه من له حق التصويت من هؤلاء المساهمين المجتمعين في جمعية خاصة بهم وفقا

 إلا إذا حضره مساهمون يمثلون نصف لا يكون اجتماع الجمعية العامة غير العادي
ً
 الشركة التي لها حقوق تصويتأسهم  ة صحيحا

 على الأقل ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أعلى، بشرط ألا تتجاوز الثلثين.

 إذا لم يتحقق النصاب، فلا بد من عقد اجتماع ثان في غضون ثلاثين يوم من تاريخ الاجتماع الأول.
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أن يعقد الاجتماع الثاني بعد ساعة من انتهاء المدة المحددة لانعقاد الاجتماع الأول إذا كانت لوائح الشركة تسمح بذلك و  يجوز 

 جتماع الأول.ينص على ذلك بوضوح الا 

 
ً
 على ا حقوق تصويتأسهم الشركة التي له إذا حضره عدد من المساهمين يمثل ربع  في جميع الأحوال، يكون الاجتماع الثاني صحيحا

 الأقل.

 ه دعوة إلى اجتماع ثالث ينعقد في غضون يوجيتم تإذا لم يتوفر النصاب اللازم في الاجتماع الثاني، 
ً
قل على الأواحد وعشرين يوما

ا كان عدد الأسهممن الدعوة  أيًّ
ً
 صة.الجهة المختالممثلة فيه، بعد موافقة  التي لها حقوق تصويت ، ويكون الاجتماع الثالث صحيحا

 بزيادة تصدر قرارات الجمعية العامة غير العادية بأغلبية ثلثي الأسهم الممثلة في الاجتماع، إلا إذا كان
ً
 متعلقا

ً
س المال أو رأ قرارا

 في نظامها الأساس أو باندماجها مع شركة أخرى، فلا يكون  تخفيضه أو بإطالة مدة الشركة أو بحلها قبل انقضاء المدة المحددة

 إلا إذا صدر بأغلبية ثلاثة أرباع 
ً
 الممثلة في الاجتماع. حقوق التصويت صحيحا

، وكما تحددها اللوائح، العامة غير العادية إذا تضمنت تعديل نظام الشركة الأساس على مجلس الإدارة أن يشهر قرارات الجمعية

 من تاريخ صدورها 15خلال 
ً
  .خمسة عشر يوما

 

 ن في ممارسة حقوقهم والوصول إلى المعلوماتالتسهيل للمساهمي 5.5

ولوائحها الداخلية الإجراءات والاحتياطات الضروري اتخاذها  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج يُحدد النظام الأساس ي ل

 حتى يمارس المساهمون كافة حقوقهم القانونية.

ن المساهمين من ممارس
ّ
تاح كافة المعلومات التي تمك

ُ
ة حقوقهم بصورة صحيحة وستكون تلك المعلومات شاملة وصحيحة، ويجب ست

تزويدهم بها وتحديثها بانتظام وفي الأوقات المحددة؛ وستستخدم الشركة أكثر الأساليب فعالية في التخاطب مع المساهمين، ولا يجوز 

 وجود تباين أو اختلاف أو تناقض فيما يتعلق بالمعلومات المقدمة للمساهمين. 

 

 قوق المساهمين في الأرباحح 5.6

إبلاغ المساهمين بتلك يضع مجلس الإدارة سياسة واضحة تتعلق بتوزيعات الأرباح وبطريقة تحقق مصالح المساهمين والشركة؛ ويجب 

افي سبة من صالأساس بتعيين نفي نظامها تلتزم الشركة  السياسة أثناء انعقاد الجمعية العمومية والإشارة إليها في تقرير مجلس الإدارة.

 الاحتياطيات القانونية وغيرها. تخصيص الأرباح التي توزع على المساهمين بعد 

 .ةدار ليها في تقرير مجلس الإ إ ةشار ثناء انعقاد الجمعية العامة والإ أالأسهم بهذه السياسة  ةويتعين إبلاغ حمل

 لقرار الجمعية العامة 
ً
. الصادر في هذا الشأن، ويبين القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيعيستحق المساهم حصته في الأرباح وفقا

بلغ الشركة هيئة السوق 
ُ
وتكون أحقية الأرباح لمالكي الأسهم المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق. وت

د التي باح المقرر توزيعها على المساهمين في المكان والمواعيالمالية دون تأخير بأي قرارات لتوزيع الأرباح أو التوصية بذلك وتدفع الأر 

 للتعليمات التي تصدرها الجهة المختصة مع مراعاة الموافقة الكتابية المسبقة 
ً
 .لهيئة التأمين يحددها مجلس الإدارة، وفقا
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 مدونة السلوك 6

 الغرض  6.1

وأخلاقيات العمل )"الميثاق"( يشتمل على السياسات المتعلقة بالمعايير الأخلاقية لسلوك أعضاء  هذا الميثاق الخاص بسلوكيات

يامهم قالمتوقع منهم الامتثال لها أثناء  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج مجلس الإدارة، والمديرين التنفيذيين والموظفين ب

 بواجباتهم ومسؤولياتهم نيابة عن الشركة.

الأخلاقية؛ وتوفير  المخاطرالغرض من هذا الميثاق هو تركيز اهتمام أعضاء مجلس الإدارة )"مجلس الإدارة"( والمديرين على جوانب 

إرشادات للموظفين تساعدهم في التعرف على القضايا الأخلاقية والتعامل معها؛ وتوفير آليات للبلاغ عن السلوكيات غير الأخلاقية؛ 

 يز ثقافة الأمانة وقبول المساءلة.والمساعدة في تعز 

جدير بالذكر أنه لا توجد مواثيق أو سياسات كاملة يمكنها استباق وتوقع كل المواقف/الحالات التي قد تطرأ. لكن الشركة تتوقع ال

كم مهني من كل عضو مجلس إدارة ومدير تنفيذي وموظف أن يتصرف بالقدر اللازم والواجب من الأمانة والنزاهة، ويكون صاحب ح

 مستقل، ويتجنب التصرفات المضرة الخاطئة في كل الواجبات والمسؤوليات التي يقوم بها نيابة عن الشركة.

 

 متثال للقوانين والقواعد واللوائحالا  6.2

 التنفيذية الإدارة مجلس الإدارة و يتعين على أعضاء 
ً
 شركة.للقوانين والقواعد واللوائح التي تحكم ال والموظفين أن يمتثلوا جميعا

 

 متثال للميثاقالا  6.3

 لمن ضمن مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة والموظفين فهم هذا الميثاق والا
ً
إلى ذلك يتوقع من كافة الموظفين أن يؤدوا  تزام به. إضافة

ما في يبي ملائم بعملهم بأمانة واستقامة في أي مجال لم يتطرق إليه الميثاق. أي انتهاك أو مخالفة لهذا الميثاق قد ينتج عنها إجراء تأد

ذلك احتمال الفصل من الخدمة دون سابق إنذار. الميثاق ينص على مبادئ عامة لإرشاد الموظفين عند الحاجة لاتخاذ قرارات 

أخلاقية، هذه المبادئ لا يمكنها أن تغطي كل الجوانب وليس مقصودها أن تغطي كل جانب فى بيئة العمل داخل الشركة. وبالتالي لا 

يثاق يمنع أو يقيّد الشركة من اتخاذ أي إجراء تأديبي حول أية مسألة تتصل بسلوك الموظف، بصرف النظر عما إن كان ش يء في الم

شركة اتحاد على عاتق مجلس إدارة  . و تقع مسؤولية التفسير النهائي للميثاقذكرالسلوك قد ورد بشكل صريح في الميثاق أو لم ي

 . للتأمين التعاوني الأهلية الخليج
 

 تضارب المصالح  6.4

والموظفين اجتناب تضارب المصالح بين أنفسهم وبين الشركة. قد يقع "تضارب وأعضاء الإدارة التنفيذية على أعضاء مجلس الإدارة 

صلحة خاصة لعضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي أو موظف م -تعارض أو تداخل  أو حتى يبدو -المصالح" عندما تتعارض أو تتداخل 

لشركة ككل. قد تنشأ حالة تضارب مصالح لدى عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي أو أي موظف عندما يتصرف بطريقة مع مصالح ا

 عندما يقوم عضو مجلس إدارة 
ً
أو تكون لديه مصلحة ما تمنعه من أداء عمله بموضوعية وفعالية. كما ينشأ تضارب المصالح أيضا

 قي منافع شخصية غير لائقة بسبب منصب أو وظيفة ذلك العضو أو المدير أو الموظف.أو مدير تنفيذي أو موظف أو أحد أقربائهم بتل

 تضارب في الم -شكل معقول إلى أن يتخلله بأو قد يؤدي  -عند حدوث أي موقف أو ظرف قد يتخلله 
ً
صالح يجب الإفصاح عنه فورا

 ة.ورفعه إلى رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدار 
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 -أو قد يؤدي بشكل معقول إلى أن يتخلله  -عند حدوث أي موقف أو ظرف قد يتخلله وعلى موظفي الإدارة التنفيذية والموظفين 

 نه إلى المدير المباشر.تضارب في المصالح يجب الإفصاح ع
  

 الهــدايا 6.5

 إذا كانت الهدية
ّ
  لا يجب قبول أية هدية من مورّد أو بائع أو مقاول أو عميل إلا

ً
ذكر أوقد يعتبر رفضها منافيا

ُ
 لأصول  بدون قيمة ت

 بالال
ً
 قة أو قد يضرّ بالشركة. وعلى الموظفين الحصول على موافقة إدارتهم قبل قبولهم أية هدية تتجاوز قيمتها مئة وخمسين ريالا

 
ً
 على إعطاء هدايا للموردين والعملاء والبائعين.سعوديا

ً
 إخطار الإدارة التنفيذية والموظفين وعلى موظفي . وهذا ينطبق بالمثل أيضا

في كافة الأحوال يجب إبلاغ الإدارة عن المدير المباشر عن تلك الهدايا، وكذلك أعضاء مجلس الإدارة إخطار رئيس لجنة المراجعة، 

 كافة الهدايا بصرف النظر عن قيمتها المادية. 
 

 الضيـافة والدعوات 6.6

 لا بأس من قبول ضيافة عادية ت
ً
  تعلقعموما

ً
 بالعمل مثل وجبة غداء أو عشاء أو مناسبة وما في حُكم ذلك إذا كان بطبيعته معقولا

وأثناء اجتماع أو جلسة مع عميل، وكان الغرض منها التباحث في عمل حقيقي أو تقوية أواصر العمل، وعلى الموظفين إبلاغ رؤسائهم 

 
ً
مجلس الإدارة إبلاغ رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة عن  وبالمثل لأعضاء (. إن أمكن عن هذا النوع من الضيافات )مسبقا

 هذا النوع من الضيافات.
 

 أنشطة خارجية 6.7

 
ً
 على أدائهم لعملهم بالشركة كيفا

ً
  يحظر على الموظفين الانخراط في أية أعمال "حرة" أو "إضافية خفية" أو وظيفية تؤثر سلبا

َّ
 وكمـ
ً
؛ ـا

 على سمعة  وي طأو تنافس أنشطة الشركة؛ أو تن
ً
على رعاية أو مساندة من الشركة للوظيفة أو المؤسسة الخارجية، أو تؤثر سلبا

 الشركة؛ أو تستخدم أو تتداخل مع وقت الشركة أو مرافقها أو مواردها أو لوازمها.

  

 مصالح في أعمال أخرى  6.8

واجهم أو أي من أقاربهم المباشرين )يُشار إليهم من التضارب المحتمل في المصالح أن يكون لأعضاء مجلس الإدارة أو الموظفين أو أز 

 هنا بـ"الأقارب"( مصلحة مالية مباشرة أو غير مباشرة )مثال: كمستثمر أو مقرض أو عضو مجلس إدارة( مع جهة منافسة أو 
ً
جماعيا

ك ، يجب على جميع المديرين وبناءً على ذلعميل أو مورّد يتعامل معه الموظف أو أي من مرؤوسيه أثناء القيام بوظيفتهم بالشركة. 

والموظفين الإفصاح الفوري عن أي من هذه المصالح إلى مشرفهم المباشر. وبالمثل ، يجب على جميع أعضاء مجلس الإدارة الإفصاح 

ين الفوري عن أي من هذه المصالح إلى رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة. بالإضافة إلى ذلك ، يجب على جميع كبار المدير 

والموظفين الكشف إلى مشرفه المباشر عن أي علاقة توظيف أو استشارة يقيمها أحد أفراد العائلة مع منافس، أو مع عميل أو مورد 

 يتعامل معه الفرد. وبالمثل، يجب على أعضاء المجلس الإفصاح عن ذلك إلى رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة.
 

 الفرص المتاحة للشركة 6.9

تاح لهم الفرصة لفعل ذلك. وبالتالي يحظر يتوجب عل
ُ
ى أعضاء مجلس الإدارة والموظفين توسيع مصالح الشركة المشروعة عندما ت

 على أعضاء المجلس والموظفين ما يلي:
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  تيحت عبر استخدام أملاك الشركة أو معلوماتها أو مناصبهم
ُ
الانتفاع لحسابهم الشخص ي من الفرص التي أ

 شخصية. بها من أجل مكاسبهم ال

 الإنتفاع لحسابهم الشخص ي من أملاك الشركة أو معلوماتها أو مناصبهم 

  .التنافس مع الشركة 

 

 الإفصاح عن توظيف الأقارب 6.10

 في علاقات متبادلة بين زملاء العمل. ومع ذلك يجب اتخاذ الحيطة  ،لا تمنع الشركة توظيف الأقارب
ً
ولا ترغب في أن تكون طرفا

واقعين تحت تأثير وجود علاقات شخصية تربط بعضهم ببعض. لا يجوز،  –في عملهم  –ركة لم ولن يكونوا للتحقق من أن أفراد الش

وعلى وجه الخصوص لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين، أن يترأسوا مباشرة أو بأي شكل آخر أن يشاركوا في قرارات تتعلق بتوظيف 

فسّر الشركة مصطلح "علاقة شخصية وثيقة" أو استبقاء أو ترقية أو مكافأة موظفين يرتبطون معهم 
ُ
بعلاقات شخصية وثيقة. ت

داد، الأعمام بأنها علاقات بين الأقارب، الأزواج، المخطوبين، الأولاد، الأحفاد، الأخوة والأخوات )وأبنائهم وبناتهم(، الآباء والأمهات، الأج

كون مصدرا لتقويض قدرة الفرد على اتخاذ قرارات مستقلة وغير والعمّات، الأخوال والخالات وأزواج هؤلاء وأية علاقات أخرى قد ت

 منحازة نيابة عن الشركة. 
 

 علاقات الموظف 6.11

تقتض ي سياسة الشركة أن يقوم كافة أعضاء مجلس الإدارة والموظفين، بصرف النظر عن مستواهم الإداري، ببذل ما بوسعهم 

 لتحقيق المقاصد التالية:
 

 حفظ له كرامته كإنسان احترام كل موظف أو عامل أوم
ُ
ندوب للعملاء والموردين والمقاولين باعتباره فردا ت

 بمراعاته ومعاملته بشكل لائق. 

  الالتزام بالمساواة في معاملة كافة الموظفين والعمال والعملاء والموردين والمقاولين دون اعتبار للعرق أو

 أو الجنسية أو الإعاقة الجسدية أو الذهنية.  اللون أو الجنس )ذكرأوأنثى( أو الدين أو العمر أو المنشأ

  توفير بيئة عمل خالية من التحرش على أساس العرق أو اللون أو الجنس )ذكرأوأنثى( أو الدين أو العمر

 أو المنشأ أو الجنسية أو الإعاقة الجسدية أو الذهنية.

  ين مهاراتهم في العمل. سلتح -تماش ى مع احتياجات الشركة ت -منح الموظفين فرصة مناسبة للتدريب 

  تشجيع الترقيات من بين الموظفين، بما يتماش ى مع احتياجات الشركة، متى ما وُجد الموظفون المؤهلون

 للترقية. 

  التأكد من معرفة المدير لكل موظف )في مستويين مباشرين تابعين له( بصفة شخصية بهدف فتح قناة

 ديرين بخلاف مديره المباشر.تواصل بين المدير والموظف لطرح أرائه على م

  التعامل مع أية مقترحات من المستشارين الخارجيين بهدف تحسين العمليات باعتبارها فرصة لتحسين

 من أخذها كانتقادات. 
ً
 المهارات بدلا

  .توفير بيئة عمل مرتبة وصحية وآمنة 

 شأنها جذب ومكافأة الموظفين  والمزايا الوظيفية العادلة الموحدة التي من مكافآتضمان توفير ممارسات لل

 المؤهلين واستبقائهم.
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 الســلامـة 6.12

 
ً
مة إلى ذلك هناك قوانين ولوائح تفرض على الشركة توفير الحماية والسلا  الشركة ملتزمة بتوفير بيئة عمل آمنة لكافة الموظفين. إضافة

والأشخاص المتواجدين في مرافق الشركة أن يتبعوا ارة اعضاء مجلس الإد عنهم. ولهذه الأسباب، على الموظفين المخاطر لموظفيها ودرء

تتعلق بالصحة أو السلامة  مخاطرإرشادات وإجراءات السلامة التي تتبناها الشركة. فإذا كان لدى الموظفين مخاوف أو أسئلة حول 

 أعضاء مجلس الإدارة إحضار هذهوبالمثل ، يجب على  في أي من مرافق الشركة فعليهم تنبيه رؤسائهم لتلك المخاوف بأسرع ما يمكن.

 المخاوف اوالأسئلة إلى رئيس مجلس الإدارة.

 

 المعلومات السرية 6.13

على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين المحافظة على سرية المعلومات التي عهدت الشركة بها إليهم أو لعملائها، ما عدا حيثما يكون 

 
ً
 مات السرية" تشمل كافة المعلومات غير المتاحة للجمهور والتي قد يستفيد منهابه أو بموجب القانون. "المعلو  الإفصاح عنها مصرّحا

 المنافسون أو تضر بالشركة أو بعملائها إذا أفصح عنها. 
 

 التعامل العادل 6.14

يجوز على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين بذل ما بوسعهم للتعامل بشكل عادل مع عملاء الشركة ومورديها ومنافسيها وموظفيها. ولا 

لأي شخص استغلال الآخرين عبر التلاعب أو الغموض أو إساءة استخدام معلومات تفضيلية أو عرض مضلل للحقائق أو أية 

 ممارسات أخرى جائرة غير عادلة. 

 

 الفساد والرشوة 6.15

ركة أو مصلحة تقع الرشوة عندما يعرض أو يعطي أو يستلم أو يقبل موظف أي غرض ذي قيمة مقابل معاملة تفضيلية خاصة، من ش

حكومية أو مسؤول حكومي. كذلك تقع الرشوة عندما تنتزع الشركة ميزة غير عادلة من منافسيها عبر معاملات سرية أو فاسدة مع 

عملاء محتملين. الرشوة غير قانونية، وأي موظف بالشركة يطلب أو يشارك أو يسعى لرشوة أو عائد غير مشروع أو أية دفعة غير 

للمشاركة في أي نشاط مماثل فسيتعرض لإجراء تأديبي صارم قد يصل إلى الفصل من الخدمة. كما تحتفظ الشركة  قانونية أو يسعى

 بحقها في تحويل مسائل كهذه إلى السلطات المختصة لمقاضاة الموظف جنائيا. 

 

 الحماية والاستخدام السليم لأصول الشركة  6.16

شركة واستخدامها بصورة سليمة. السرقة والإهمال والهدر كلها تصرفات تضر على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين حماية أصول ال

مباشرة بربحية الشركة، وبالتالي يجب استخدام أصول الشركة فقط للأغراض المشروعة لنشاط الشركة وشركاتها التابعة وذلك 

ير الملموسة. ومن ذلك السيارات والتجهيزات فقط بواسطة الموظفين المصرح لهم أو من ينوب عنهم. و يشمل هذا الأصول الملموسة وغ

 المكتبية كأجهزة الهاتف وآلات النسخ وأجهزة الحاسوب والأثاث والمستلزمات. 
 

يجب قصر نظام البريد الالكتروني للشركة على أعمال الشركة فحسب. ويجب تداول ومعاملة المعلومات السرية بحرص. كما انه من 

في  -دون سابق إخطار  -صول إلى الملفات والبيانات الحساسة. و تحتفظ الشركة بحقها في أي وقت الضروري توفير كلمات سرية للو 
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مراقبة وتفتيش شبكة المراسلات والمخاطبات والملفات الإلكترونية الموجودة في الحواسيب الشخصية المملوكة للشركة أو الحواسيب 

 الموجودة داخل مقار الشركة وتستخدم في نشاط الشركة. 

البرامج المشتراة من جهات خارجية هي أدوات لتعزيز إنتاجية الموظفين وأداء وظائفهم، وبالتالي قد يتعرض الموظفون للمساءلة عن 

ؤقتين الاستخدام غير القانوني لبرامج الحاسوب. إلى الحد الذي يسمح به القانون يتعين على الموظفين الدائمين والمقاولين والموظفين الم

إلى الشركة أي اختراع أو حقوق تأليف أو أي شكل من أشكال الملكية الفكرية أوجدها الموظف أو المقاول أثناء وجوده في  أن ينسبوا

 الخدمة. 
 

 الإعلان والأنشطة الترويجية 6.17

 تحظر الإعلانات أو الأنشطة الترويجية المزيفة أو المضللة أو الخادعة بهدف بيع المنتجات التي تبيعها أو تعرضها ال
ً
لى إ شركة. إضافة

هذا، على الجميع إدراك أن الإعلانات وممارسات البيع السوية والسليمة هي من الأهمية بمكان للمحافظة على شهرة وسمعة الشركة 

لدى عملائها ولدى الجمهور العام. لذلك يجب أن تكون كافة الإعلانات والترويجات الموجهة للعملاء الحاليين والعملاء المحتملين 

قة ومبنية على حقائق، ويجب التحقق من دقة وصحة وواقعية كافة الإعلانات في الكتالوجات والمطويات والمنشورات والملصقات صاد

 والجرائد والمجلات أو أية مطبوعات ورقية أو عبر أية وسيلة إعلانية قبل نشرها أو توزيعها.

 

 الدقة في حفظ السجلات ورفع التقارير 6.18

دارة والموظفين توثيق عمليات الشركة في الدفاتر والسجلات والحسابات والتقارير وحفظها في نظام واف  يجب على أعضاء مجلس الإ 

ويُحظر تزوير أي سجل  يخضع لضوابط عمل وإفصاح داخلية من أجل تشجيع الالتزام بالقوانين والقواعد واللوائح الحاكمة للشركة.

خاطبات المصرح بها أو مستوجبة الإفصاح للغير بموجب القانون كاملة وعادلة للشركة. كذلك يجب أن تكون كافة الوثائق أو الم

 ودقيقة ومفهومة و متوفرة في أوانها. 

 ةرالاجتماع والوثائق والتقارير والأوراق الأخرى المطلوب الاحتفاظ بها في المكتب الرئيس ي للشركة لمدضتحتفظ الشركة بجميع محا

. ودون المساس بهذه الفترة، تقوم ةالمراجع ةللوائح. ويشمل ذلك تقرير المجلس وتقرير لجنالأقل وفقا لهذه اعلى عشر سنوات 

ي تحقيق يتعلق بتلك المحاضر والوثائق والتقارير أأو  ةي دعوى قضائية )قدمت أو هددت بتقديمها( أو دعوى جاريأ ةالشركة، في حال

 .والمطالبة أو التحقيق يةوالأوراق الأخرى، بالإبقاء عليها حتى نهاية الدعوى الجار 
 

 التأثير على عملية المراجعة 6.19

لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين القيام بالتحايل على مراقب الحسابات الذي يقوم بمراجعة أو فحص البيانات المالية 

 في هذا الصدد: للتأثير عليه أو إجباره أو التلاعب به أو تضليله. و تشمل أفعال التأثير غير المشروعة للشركة
 

  أو الحصول على عقود 
ً
عرض أو دفع رشوة أو مكافآت مالية أخرى وهذا يشمل الوعد بالتوظيف مستقبلا

 أو خدمات لا تتصل بالمراجعة.

 .تزويد مراقب الحسابات بمعلومات أو آراء غير دقيقة أو مضللة بما في ذلك التحليلات/الدراسات القانونية 

  لاتفاقيات أنشطة تتعلق أو لا تتعلق بالمراجعة إذا اعترض مراقب  يالفعلالتهديد بالفسخ أو الفسخ

 الحسابات على الممارسات المحاسبية التي تنتهجها الشركة. 

  .السعي لعزل شريك من عملية المراجعة بسبب اعتراضه على الممارسات المحاسبية التي تنتهجها الشركة 

  .الابتزاز أو التهديد البدني 
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 البيئـــة 6.20

 ت
ً
.  درك الشركة أن لنشاطها تأثيرا

ً
على البيئة. و لذلك تلتزم الشركة بالتأكد من محاولة تقليص ذلك التأثير كلما أمكن ذلك عمليا

امها وللوفاء بهذا الالتزام، ستعمل الشركة على أن تكون الموارد والمواد المستخدمة في أنشطتها مستدامة وقابلة للتدوير وأن يتم استخد

  بفعالية مع
ً
 على البيئة، وتعمل على أقل قدر من الهدر. وكلما أمكن عمليا

ً
، تستخدم الشركة تقنيات ومواد وعمليات لا تؤثر سلبا

، كما تلتزم بكون مورديها ومقاوليها يتبنون نفس المقاصد.
ً
 تقليص التأثير إلى حده الأدنى متى ما كان التأثير محتوما

 

 التعاقد مع الحكومة 6.21

واللوائح المنطبقة على التعاقد مع الحكومة معقدة وقد تفرض على الشركة متطلبات مغايرة وخاصة. و قد يكون  القوانين والقواعد

 الإخفاق في الامتثال لتلك المتطلبات بمثابة جُنحة جنائية. لذلك يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين الامتثال لتلك المتطلبات

 ا على الأفراد المختصين في الشركة أو الحصول على مشورة خارجية، إذا لزم الأمر. وطرح الأسئلة المتعلقة بالامتثال له
 

 الإبلاغ عن تصرف غير قانوني أو غير أخلاقي 6.22

على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين تشجيع السلوك الأخلاقي وتشجيع الموظفين على التحدث إلى مشرفيهم ومدرائهم والآخرين 

 م الأمر فيما يتعلق بالتصرف تجاه مسألة معينة في العمل. يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين إبلاغالمعنيين عندما يلتبس عليه

م الأفراد المعنيين عن انتهاك القوانين أو القواعد أو اللوائح أو هذا الميثاق، أو إبلاغ رئيس لجنة المراجعة بمجلس الإدارة، وسيت

ولن تسمح الشركة بالانتقام من  اذ ما يلزم حيالها من قبل المعنيين أو المجلس حسب الظرف.التحقيق في الانتهاكات/المخالفات واتخ

 أي موظف بسبب إبلاغه عن حالة انتهاك للقوانين واللوائح. 
 

 الحوكمة والمساءلة  6.23

 تجاه المساهمين والآخرين عن أنشطة
ً
 عن  تلتزم الشركة بمعايير عالية للحوكمة كما يكون مجلس الإدارة مسؤولا

ً
الشركة و مسؤولا

الممارسات الجيدة لحوكمة الشركة في مختلف أقسامها. كما يؤمن أعضاء مجلس الإدارة بأن الشركة تمتثل لكافة التوصيات الواردة 

 في كافة الأنظمة المنطبقة عليها. 
 

 التعميم والتعديلات والاستثناءات 6.24

 سيتم نشر هذا الميثاق على الموقع الالكتروني للشركة. ع
ً
 على ذلك، أية تعديلات على الميثاق أو استثناءات من المسؤولية ستتم لاوة

فقط بواسطة مجلس الإدارة. عند إجراء تعديلات أو منح استثناءات على الميثاق فسيتم الإفصاح عن ذلك حسب متطلبات القوانين 

 .سوق المالالمنطبقة ولوائح 

 

 تطبيق الميثاق  6.25

لشركة مسؤولية تطبيق هذا الميثاق على كافة مستويات الموظفين. فيما يلي، على سبيل المثال لا تقع على مجلس الإدارة وإدارة ا

الحصر، آليات التطبيق المستوجب استخدامها لتساعد في التأكيد على تعميم الميثاق عبر مختلف مستويات العاملين بالشركة وتأكيد 

 معرفتهم به: 
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 ستجدين والموجودين نسخة من الميثاق. يجب أن تشمل عقود التوظيف للموظفين الم .1

 التعريف بالميثاق في دورات تدريبية تنتهي باختبارات للتقييم. يمكن تنفيذ هذه الدورات عبر الإنترنت وهي وسيلة فعالة .2

 للموظفين المستجدين والموجودين للتدرّب أو تكرار التدريب على ميثاق الشركة حتى يتم استيعابه. 
 

الميثاق يؤكد فيها على أهمية تقيّد أعضاء مجلس الإدارة وكبار المدراء  بدايةلإدارة )كلمة( في يكتب رئيس مجلس ا .3

 التنفيذيين وموظفي الشركة بالميثاق. 

رسائل دورية من رئيس مجلس الإدارة، ومن رئيس لجنة المراجعة ومن الإدارة العليا إلى الموظفين كتذكير بوجود  إرسال .4

د م به وبأية تعديلات أو تحديثات طرأت عليه. ويتم ذلك عبر المنشورات الدورية والتعاميم والبريالميثاق وضرورة الالتزا

 الإلكتروني والملصقات في الأماكن العامة داخل مقر الشركة، وإذا أمكن في المجلة التي تصدرها الشركة. 
 

حفظ النسخة الموقعة في ملفات يجب على كافة الموظفين التوقيع على أحدث إصدارات الميثاق بصفة سنوية، و  .5

 الموظفين. 

 يجب أن تتوافر نسخة الكترونية من الميثاق على موقع الشركة ليصل إليها كافة الموظفين وعموم الجمهور.  .6

يتم التحديث الدوري للميثاق لمواكبة أحدث اللوائح الخاصة بالقطاع ممارسة الشركة، والقوانين النظام في يجب أن  .7

 ر توجهات المجلس.البلد و/أو تغيي

 يجب توضيح عواقب انتهاك الميثاق بطريقة لا لبس فيها أو غموض.  .8

اتخاذ أقص ى إجراء ضد أي موظف عند انتهاك الميثاق وذلك دون استثناء وحسب سياسات الموارد البشرية بالشركة.  .9

 وعلى الموظفين فهم هذا الأمر وإدراك مدى جسامة العواقب. 

 تسمية "رعاة" ميثاق الأخ .10
ً
ولديهم معرفة واسعة بالموضوع. ومن ناحية  لاق. وهم عبارة عن موظفين تم تدريبهم جيدا

 أخرى يمكن لهؤلاء الموظفين أن يدربوا الموظفين الآخرين عبر عقد ورش عمل أو ندوات لتعم الفائدة. 

سات حالة لصقل عقد ورش عمل دورية عن الميثاق حيث يتسنى للموظفين مناقشته بشكل جماعي وتعرض عليهم درا .11

 خبراتهم. 

يجب وضع نسخة من الميثاق في مكان عام ملائم داخل الشركة يمرعليه العاملون كل يوم ليتسنى للجميع الوصول إليه  .12

 والاطلاع عليه. 

 دةترجمة الميثاق بكافة اللغات المستخدمة في مكاتب الشركة وفي البلاد المتواجدة فيها، وتوزيعه عبر كافة القنوات الوار  .13

 في هذه الوثيقة. كما يستحسن طباعته في شكل دليل صغير وجذاب لسهولة حمله ومطالعته. 

 وامتثالهم له. .14
ً
 ودوليا

ً
 وإقليميا

ً
 تطبيق بنود الميثاق على كافة شركاء العمل محليا

 مدونة.المراجعة الداخلية لضمان امتثال جميع الموظفين للإدارة للامتثال من جانب  ةدوري ةجراء عمليات مراجعإ .15

 

 
ً
 .كما يجوز للشركة استخدام آليات أخرى لضمان الامتثال للميثاق حسبما تراه ملائما
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 الإفصاح والشفافية 7

 الغــرض 7.1

الغرض من سياسة الإفصاح والشفافية هو التأكد من أن مجلس الإدارة سيحرص على ويضمن الإفصاح عن كافة الأمور الجوهرية 

يتم مراجعة بالشركة بطريقة صحيحة وفي أوانها، بما في ذلك الموقف أو المركز المالي وأداء الشركة ومدى انضباط حوكمتها.  المتعلقة

 هذه السياسة بشكل دوري ويتم التحقق من امتثالها لأفضل الممارسات وأحكام قانون سوق رأس المال والقواعد التنفيذية.

 

 فرضيات الإفصاح 7.2

بمبدأ الحد الأقص ى للفصاح، وهذا يعني أن المدراء التنفيذيين  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجهذه السياسة تلزم 

سيتعاملون مع مسائل جمع وإدارة المعلومات والإفصاح عنها بفرضية السماح بالإفصاح  للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليجشركة ل

تي قد يكون الإفصاح فيها على الأرجح مصدر ضرر حقيقي لإحدى المصالح الرئيسية للشركة الواردة عن المعلومات ما عدا في الحالات ال

 نه ليست هناك مصلحة عامة أعلى تقتض ي الإفصاح. أوحال  -أدناه 

 

 الشركة. تحقيقالمعلومات التي في حالة إطلاقها قد تضر  عدم الإفصاح عن للتأمين التعاوني بضمان الأهلية الخليجتلتزم شركة اتحاد 
ً
 ا

 
ً
 لهذه السياسة يجب على المديرين التنفيذيين حجب المعلومات في الحالات التالية: لهذه الغاية، وفقا

 

  .أن الإفصاح قد يكون مصدر ضرر جسيم يؤثر على تقديم المنتجات أو الخدمات بفعالية 

  
ً
 ها القانون. للمهنية القانونية أو أية علاقة نظامية يقرّ  أن الإفصاح قد يُشكل خرقا

  .أن الإفصاح قد يكون مصدر خطر على صحة أو سلامة شخص طبيعي 

 للتأمين  الأهلية الخليجشركة اتحاد أن الإفصاح قد يكون مصدر ضرر خطير على المركز السوقي أو التنافس ي الشرعي ل

ن عبر الثقة م -ت أو لطرف ثالث أو يتسبب بمكسب أو خسارة أي شخص أو أنه تم الحصول على معلوما التعاوني

 حتوي على أسرار تجارية محمية بموجب القانون. ت -طرف ثالث 

  أن الإفصاح قد يكون بمثابة اختراق لخصوصية شخص ما أو عندما تتصل المعلومات بموظف تنفيذي يعمل لدى

 جباته الوظيفية. لكن ليس لها علاقة بأية حال بمنصبه الرسمي أو وا للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج 

 

 الإفصاح الواضح المنصف لا المضلل 7.3

  واضحة وعادلة وغير مضللة.  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج يجب أن تكون كافة الإفصاحات التي تقوم بها 

  يمكن نشرها تفاصيل أو معلومات أخرى  ةيأالإنترنت جميع المعلومات المطلوب الإفصاح عنها و على ويتضمن موقع الشركة

 خرى.فصاح الأ من خلال طرق الإ 

 النحو الواجب. على حقوقه  ةلتمكينه من ممارس ةوغير مضلل ةوواضحة ودقيق ةيتيح المجلس للمساهم معلومات كامل

 وتقدم هذه المعلومات في الأوقات المناسبة ويجري تحديثها بانتظام.
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 بمعلومات الشركة التي  ةوتتضمن قائم ةلسهم واضحة ومفصّ الأ  ةتكون الطريقة المستخدمة لتقديم المعلومات إلى حمل

 الأسهم من نفس الفئة. ةيمكن للمساهمين الحصول عليها. وتتاح هذه المعلومات لجميع حمل

 الأسهم ولا تميز بين المساهمين فيما يتعلق بتقديم المعلومات. ةفي التواصل مع حمل ةتستخدم الشركة أكثر الطرق فعالي 

  تصنيفها من حيث طبيعتها، وتواتر إفشائها  ةبلاغ وتصف المعلومات المطلوب الإفصاح عنها وطريقتوضع قواعد الإ. 

 .يجب الإفصاح عن المعلومات أوالتطورات الجوهرية لعموم الجمهور قبل بدء فترة التداول 

 

 المادية الجوهرية بالإفصاح عن التطورات الالتزام 7.4

أو عدم  هيئةالتأمين عن أي إجراءات متوقعة تتطلب موافقة مسبقة من  أمين التعاونيشركة إتحاد الخليج الأهلية للت لن تعلن

 الصلة ذاتوالأنظمة قبل الحصول على الموافقة الفعلية أو عدم الممانعة ، مع مراعاة جميع القوانين  ممانعته،

هيئة السوق المالية وعموم الجمهور دون تأخير عن أية تطورات جوهرية  إبلاغ للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجيجب على 

و شركاتها في مجال أنشطتها غيرالمعروفة لدى العامة والتي قد تؤثر على أصولها والتزاماتها أو مركزها المالي أو على المسار العام للشركة أ

 التابعة والتي قد:
 

 لة في السوق، أوتؤدي إلى تحرك أسعار الأوراق المالية المسج -

ية أو على الوفاء بالتزاماتها فيما يتعلق بأدوات مالالتعاوني للتأمين  الأهلية شركة اتحاد الخليجتؤثر بصورة كبيرة على مقدرة  -

 صكوك الديون. 

 

علومات عن تلك تقييم ما إذا كان من الممكن لأي مستثمر أن يستفيد من الم للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجيجب على 

 التطورات لاتخاذ قرارات تخدم مصالحه الاستثمارية.

  

على سبيل  -الإفصاح عنها، تشمل  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج التطورات الجوهرية المذكورة أعلاه، والتي يتوجب على 

 ما يلي:  -المثال لا الحصر 

 

  الأهلية شركة اتحاد الخليج % ( من صافي أصول 10يزيد عن عشرة بالمئة )أية عملية لشراء أو بيع أصل بسعر يساوي أو

 . يجب أن يتضمن هذا الإفصاح المعلومات التالية )حسبما ينطبق(:للتأمين التعاوني
 

 تفاصيل العملية، شروطها، الأطراف المعنية وطريقة التمويل. 

  
ً
 .للنشاط المتصل بالعملية وصفا

 اضية عن الأصول المتصلة بالعمليةمعلومات مالية لثلاث سنوات م. 

  ي.و نشاطها التشغيل شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاونيأسباب العملية وتأثيراتها المتوقعة على 

  
ً
 يوضح كيفية استخدام عائدات العملية. بيانا

 

 تزيد عن عشرة بالمئة ، بقيمة تساوي أو للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجأية ديون خارج النشاط العادي ل

 .للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج % ( من صافي أصول 10)
 

 ( من صافي أصول 10أية خسائر تساوي أو تزيد عن عشرة بالمئة )% للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج. 
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  على سبيل المثال -بما في ذلك  تأمين التعاونيلل الأهليةشركة اتحاد الخليج أية تغيرات جوهرية في مجال إنتاج أو نشاط

 .مدى توافر الموارد أو إمكانية الحصول عليها -لا الحصر 
 

  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجمجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي ل تشكيلأية تغييرات في. 
 

  شركة %( من صافي أصول 5زيد عن خمسة بالمئة )جوهرية حيث تكون قيمتها تساوي أو تدعوى قانونية / قضائية أية

 ي.للتأمين التعاون الأهلية اتحاد الخليج
 

  عشرة بالمئة  10بما يساوي أو يزيد عن  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج الزيادة أو النقص في صافي أصول

(10)%. 
 

  بما يساوي أو يزيد عن عشرة بالمئة  للتأمين التعاوني ةالأهليشركة اتحاد الخليج الزيادة أو النقص في إجمالي أرباح

(10)%. 
 

 ( من إجمالي عائدات 5الدخول في أو الفسخ غير المتوقع لأي عقد عائداته تساوي أو تزيد عن خمسة بالمئة )% شركة

 .للتأمين التعاوني الأهليةاتحاد الخليج 
 

  شركة اتحاد وطرف معني أو أية اتفاقات تستثمر بموجبها  ونيللتأمين التعا الأهليةشركة اتحاد الخليج أية عملية بين

  للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 
ً
 .في أي مشروع أو أصل أو يقومان بتمويله مع الطرف المعني سويا

 

 أو شركاتها التابعة.  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أي انقطاع للأنشطة الرئيسية ل 

 

 المالية لوماتالمعالإفصاح عن  7.5

 تحدد في نظامها الأساس، واستثناءً من ذلك يمكن أن تحدد السنة المالية الأولى 
ً
 تكون السنة المالية للشركة اثني عشر شهرا

 من تاريخ قيدها في السجل التجاري.
ً
 بدءا

ً
 بما لا يقل عن ستة أشهر ولا يزيد على ثمانية عشر شهرا

 

 من قبل أعضاء مجلس الإدارة للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج ة والسنوية ليجب اعتماد البيانات المالية الفصلي 

ويوقع عليها رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة ورئيس الشؤون المالية التنفيذي للشركة قبل إصدارها وتوزيعها 

 .على المساهمين والجهات الخارجية

 

 وتقرير مجلس الإدارة للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجصلية والسنوية الخاصة بيجب تقديم البيانات المالية الف 

 .إلى هيئة السوق المالية بمجرد اعتمادها من مجلس الإدارة

 

  التطبيقات الإلكترونية التي تحددها هيئة السوق المالية/عبر الوسائل - للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجستعلن 

نشر  لايجب أ -عد اعتمادها مباشرة من مجلس الإدارة ب -ها المالية الفصلية والسنوية وما شابهها من بيانات أن بيانات -
ُ
ت

 .المالية موقع السوق للمساهمين أو لجهات خارجية قبل الإعلان عنها في 
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  لمالية وتبلغ مساهميها عن بياناتها المالية أن تقدم لهيئة السوق ا للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج يتوجب على

 للمعايير المحاسبية الصادرة 
ً
الفترة  ( بمجرد اعتمادها وذلك خلالIFRSن عالفصلية )التي يتوجب إعدادها ومراجعتها طبقا

 .بعد نهاية الفترة المالية التي تخصها تلك البيانات المالية النظامية المحددة

 

  ة أن تقدم لهيئة السوق المالية وتبلغ مساهميها عن بياناتها المالي للتأمين التعاونيالأهلية ج شركة اتحاد الخلييتوجب على

 للمعايير المحاسبية الصادرة 
ً
( بمجرد اعتمادها وذلك خلال فترة لا IFRSن عالسنوية )التي يتوجب إعدادها ومراجعتها طبقا

شركة اتحاد ة التي تخصها تلك البيانات المالية. كما يتوجب على بعد نهاية السنة الماليالفترة النظامية المحددة تتجاوز 

د واحأن تقدم لهيئة السوق المالية وتبلغ مساهميها عن بياناتها المالية السنوية في مدة لا تقل عن  الخليج للتأمين التعاوني

  وعشرين
ً
  يوما

ً
 . ج للتأمين التعاونيشركة اتحاد الخليقبل تاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوية ل زمنيا

 

 العمومية ةفصاح في تقرير الجمعيالإ  7.6

يجب على مجلس الإدارة تزويد الجمعية العمومية بتقرير يحتوي على تقييم شامل وموضوعي لحالة وأداء الشركة، على الأقل 

 
ً
 ، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:سنويا

 .ل الفترة الماضيةمراجعة تحليلية للأداء المالي للشركة خلا -

 .القرارات الرئيسية المتخذة وتأثيرها على أداء الشركة -

 .الوضع الحالي -

 .تقييم استراتيجية الشركة ووضعها المالي -

 .أسماء أي شركة )شركات( مساهمة يكون فيها عضو مجلس إدارة الشركة عضو مجلس إدارة -

 .ل أي هيئة قضائية أو إشرافية أو تنظيميةأي عقوبة أو قيد أو عقوبة وقائية مفروضة على الشركة من قب -

أي عقوبة أو قيد أو عقوبة وقائية مفروضة على أي عضو في مجلس الإدارة من قبل أي هيئة قضائية أو إشرافية أو  -

 .تنظيمية إذا كانت متعلقة بالشركة

 .تقييم المخاطر المحتملة وكيفية إدارة هذه المخاطر -

 .توقعات الأداء في المستقبل -

 

 تقرير مجلس الإدارة فيصاح الإف 7.7

  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج على 
ً
  أن ترفق ضمن بياناتها المالية السنوية تقريرا

ً
شمل يمن أعضاء مجلس الإدارة  صادرا

 
ً
شاط نصلة والمؤثرة على خلال السنة المالية الأخيرة وكافة العوامل ذات الللتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليج لعمليات  عرضا

 التي يحتاج إليها المستثمر لتقييم أصول والتزامات الشركة ووضعها المالي.  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج 

 

  يجب على مجلس الإدارة أن يضع هذه الوثائق تحت تصرف مراجع الحسابات قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية

 على الأقل.العامة بخمسة وأربعين 
ً
 يوما
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  يجب أن يوقع رئيس مجلس إدارة الشركة ورئيسها التنفيذي ومديرها المالي الوثائق، وتودع نسخ منها في مركز الشركة

 تحت تصرف المساهمين قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية العامة بواحد والعشرين يوما على الأقل. يالرئيس 

 اهمين بالقوائم المالية للشركة، وتقرير مجلس الإدارة، وتقرير مراجع الحسابات، على رئيس مجلس الإدارة أن يزود المس

 .ما لم تنشر في صحيفة يومية توزع في مركز الرئيس ي للشركة

 .يراعى في تصنيف القوائم المالية لكل سنة مالية، التصنيف المتبع في السنوات السابقة 

  الإخلال بالمعايير المحاسبية المتعارف عليها. تبقى أسس تقويم الأصول والخصوم ثابتة، وذلك دون 

 

 حد أدنى:ك -يجب أن يحتوي تقرير مجلس الإدارة على العناصر التالية 
 

  ومبرراتها لائحة حوكمة الشركات ذة من ذة وغير المنفّ حكام المنفّ الأ. 

  التنفيذيةدارة أسماء ومؤهلات وخبرات المجلس وأعضاء اللجان والإ. 

 ها أعضاء مجلس الإدارة التي يعمل ب -المساهمة و غير المساهمة–خرى وم مجلس الإدارة بتضمين أسماء الشركات الأ يق

 .كأعضاء ضمن مجالس إداراتها، وتصنيف هؤلاء الأعضاء ما إذا كانوا أعضاء تنفيذيين أو غير تنفيذيين أو مستقلين

  نيالمجلس التنفيذي ، أو الأعضاء غير التنفيذيين أو المستقل النحو التالي: عضوعلى تكوين أعضاء المجلس وتصنيفهم. 

  الأسهم  ةما المديرين غير التنفيذيين، باقتراحات وملاحظات حملجراء الذي اتخذه المجلس لإبلاغ أعضائه، ولا سيّ الإ

 .هائن الشركة وأداأبش

 بما في ذلك أسماء أعضاء اللجان جان الرئيسية التابعة لمجلس الإدارة، لملخص موجز عن واجبات واختصاصات ال

 .ورؤسائها مع إجمالي عدد اجتماعات تلك اللجان

 ه والهيئة الخارجية التي أجرت ئالوسائل التي يستخدمها المجلس، عند الاقتضاء، لتقييم أدائه وأداء لجانه وأعضا

 .بالشركة االتقييم وعلاقته

  خلال الإدارة وكبار المدراء التنفيذين مجلس أعضاء يهعل حصل ما لكل شامل بيان ن يشمل تقرير المجلس علىأيجب 

 على: كذلك يشتمل وأن مصروفات وبدل مكافآت من المالية السنة

 التنفيذيةدارة المجلس والإ  مكافآتوالطريقة التي تحدد بها  كافآتسياسة الم. 

 إداريين أو عاملين بوصفهم المجلس أعضاء قبضه ما بيان. 

 استشارات أو إدارية أو فنية أعمال س نظيرقبضه أعضاء المجل بيان ما. 

 العامة. للجمعية اجتماع آخر تاريخ من عضو كل حضرها التي وعدد الجلسات المجلس جلسات بعدد بيان  
ً
 تفسيرا

ي انحراف كبير عن هذه أعلى  ءالممنوحة وسياسة الأجور المطبقة، مع تسليط الضو المكافآتللعلاقة بين 

 السياسة.

 ةحدعلى والتعويضات الممنوحة لكل من الأمور التالية،  المكافآتبللازمة فيما يتعلق وصف التفاصيل ا: 

i. دارةعضاء مجلس الإ أ. 
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ii.  الذين حصلوا على أعلى مكافآت ورواتب من شركة و كبار المدراء التنفيذيين الخمسة الأعلى رواتب

ن المالية التنفيذي إذا لم اتحاد الخليج للتأمين التعاوني. يتم إدراج الرئيس التنفيذي ورئيس الشؤو 

 .يكونا ضمن الخمسة الأعلى رواتب

iii. عضاء اللجانأ. 

 

  المكافآتيتم الإفصاح عن  
ً
 .الماليةالسوق  ةالشركات في هيئ لائحة حوكمةللجدول الوارد في  في تقرير المجلس وفقا

 رضت على شركة اتحاد الخليج
ُ
وهيئة  هيئة التأمين من قبل للتأمين التعاوني  الأهلية يتضمن التقرير أية غرامات ف

لعقوبات والغرامات ا -لا الحصر  لى سبيل المثالع -السوق المالية أو هيئات نظامية أو قضائية أخرى. و يشمل هذا 

 وأية قيود وقائية. 

 نتائج المراجعة السنوية لإجراءات ضوابط الرقابة الداخلية للشركة.  

 ن الحاجة إلى تعيين مراجع حسابات داخلي لشركة، إذا لم يكن هناك مراجع أحسابات بشال ةمراجع ةلجن ةتوصي

 حسابات داخلي.

 التي تتعارض مع قرار المجلس أو تلك التي يتجاهلها المجلس فيما يتعلق بتعيين مراجع خارجي  ةتوصيات لجان المراجع

 باب تجاهلها.تعابه، كذلك مبررات التوصيات وأسأأو تقييمه أو تحديد  هأو فصل

 المالية الماضية وأسماء أعضاء المجلس الذين  ةدة خلال السننعقبمواعيد اجتماعات الجمعية العامة الم ةقائم

 حضروها.

  فيجب  ؛إذا كان الوصف يشمل نشاطين أو أكثر .شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاونيلوصف للأنشطة الرئيسية

 .داته وإسهامه في نتائج التداول المرتبطة بهدة عائتقديم بيان يوضح لكل نشاط على ح  
 

  وصف للخطط والقرارات الرئيسية للشركة )بما في ذلك أية إعادة للهيكلة، أو توسّع في النشاط أو إيقاف لعمليات

شركة اتحاد الخليج تواجه مخاطر  وأية شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاونيالشركة(، والتطلعات المستقبلية لنشاط 

 .أمين التعاونيللت

  هذه المخاطر إدارة ي مخاطر تواجه الشركة )التشغيلية أو المالية أو ذات الصلة بالسوق( وسياسة أمعلومات عن

 ورصدها.

  
ّ
شركة ونتائج نشاط شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني ص على شكل جدول أو رسم بياني لأصول والتزامات ملخ

شركة اتحاد الخليج للتأمين سنوات المالية الخمس الأخيرة أو من تاريخ تأسيس لل اتحاد الخليج للتأمين التعاوني

 ر.، أيهما أقصالتعاوني
 

  وشركاتها التابعةللتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليج تحليل جغرافي لإجمالي عائدات.  
 

 شركة اتحاد سبة لأية توقعات أعلنتها شرح عن أية اختلافات جوهرية في النتائج التشغيلية للسنة المنصرمة أو بالن

 .للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 
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  ن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين عشرح لأي اختلاف فى التطبيق لأي من المعايير المحاسبية الصادرة

(SOCPA). 

  تفسير لأي خروج عن المعايير المحاسبية الصادرة عنIFRS. 

 فيها، ونشاطها  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج لها المساهم، ونسبة ملكية اسم كل شركة تابعة، ورأسما

  .الرئيس ي، والبلد الرئيس ي لعملياتها والبلد الذي تأسست فيه

 تفاصيل الأسهم المصدرة وأدوات/صكوك الدين لكل شركة تابعة.  

  ين التعاونيللتأم الأهليةشركة اتحاد الخليج أرباح أسهم وصف لسياسة توزيع. 

 طريقة توزيع الأرباح. 

  شركة اتحاد وصف لأية نسب/حصص في فئة أسهم لها حق التصويت مملوكة لأشخاص )عدا أعضاء مجلس إدارة

للتأمين  الأهليةشركة اتحاد الخليج ومدرائها التنفيذيين وأقاربهم( قاموا بإخطار للتأمين التعاوني الأهلية  الخليج

 .المملوكة لهم، إضافة إلى أي تغيير في تلك النسب/الحصص تم خلال السنة المالية المنصرمة عن تلك الأسهم التعاوني

  شركة اتحاد وصف لأية نسب/حصص في أوراق مالية ناتجة عن عقود توظيف أو حقوق اكتتاب لأعضاء مجلس إدارة

ك ديون الشركة أو أي من شركاتها ومدرائها التنفيذيين وأقاربهم في أسهم أو صكو  للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 

 .التابعة، إضافة إلى أي تغيير في تلك النسب/الحصص تم خلال السنة المالية المنصرمة

  معلومات تتصل بأية عمليات اقتراض للشركة )سواء كانت واجبة السداد أو عند الطلب أو خلاف ذلك(، وبيان لمجموع

 للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أية مدفوعات من قبل مديونيات الشركة وشركاتها التابعة إضافة إلى 

شركة اتحاد الخليج للتأمين لقروض خلال السنة. في حال عدم وجود قروض لم تسدد بعد، فيجب على اكتسديد 

 إصدار بيان يفيد ذلك.  التعاوني

 ة تعاقدية، أو ضمانات مشابهة صادرة وصف لفئة وعدد أي من أدوات/صكوك الديون القابلة للتحويل، أو أوراق مالي

خلال السنة المالية، إضافة إلى أي تعويض مُستلم من قبل شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني أو ممنوحة من قبل 

 .في المقابل للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج 

 الية تعاقدية، أو ضمانات مشابهة صادرة أو وصف لأية حقوق تحويل أو اكتتاب مرتبطة بأية صكوك دين، أو أوراق م

 .للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج ممنوحة من قبل 
 

  لسندات/صكوك ديون  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج وصف لأية استردادات أو شراء أو إلغاء بواسطة

 شركة اتحاد الخليجز بين الأوراق المالية المشتراة بواسطة قابلة للاسترداد وقيمة تلك السندات غير المسددة، والتميي

 .والأوراق المالية المشتراة بواسطة شركاتها التابعةللتأمين التعاوني  الأهلية
 

  عدد الاجتماعات المنعقدة لأعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنصرمة وسجل الحضور لكل اجتماع يوضح

 .أسماء الحضور 

  سجلات المساهمين وتواريخها وأسبابها.على الشركة عدد طلبات 



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

61 

 وأي تغييرات في ، الملكية في الشركة )المباشرة وغير المباشرة( من قبل أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة العليا

 ملكيتهم خلال العام الماض ي كما هو موضح في سجل المساهمين المعتمدين.

  ركةالمساهمين وملكيتهم في الش كبارأسماء. 

 .عدد طلبات الشركة من سجلات المساهمين وتواريخها وأسباب ذلك 

  ن التعاوني وأي طرف ذي صلة بما في ذلك المساهمين الرئيسيين يمأللت الأهليةشركة اتحاد الخليج وصف لأي صفقة بين

 لال الفترة معينة.الذي حدث خ وكمية المعاملات التي تمت الموافقة عليها؛مجلس الإدارة والإدارة العليا  وأعضاء

 أي حالات محتملة لتضارب المصالح وكيفية معالجتها. 

  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج تكون معلومات تتصل بأي عقد  
ً
فيه وكانت فيه مصلحة جوهرية  طرفا

صلة تربطه  لعضو من مجلس إدارة الشركة أو للرئيس التنفيذي أو لرئيس الشؤون المالية التنفيذي أو لأي شخص

إصدار  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج قرابة بهم، أو في حال عدم وجود مثل تلك العقود فيجب على 

  .بيان يفيد ذلك

  وصف لأية ترتيبات أو اتفاقات بموجبها تنازل عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي رئيس ي عن أية رواتب أو مكافآت

 .تخصه

  وق للتأمين التعاوني عن أي حقالأهلية المساهمين في شركة اتحاد الخليج تفاقات بموجبها تنازل ي ترتيبات او اأوصف

 .في توزيع الأرباح

  
ّ
لم يتم قة لم تسدد تحت حساب زكاة، أو ضريبة، أو رسوم أو أية نفقات أخرى بيان بقيمة أية نفقات قانونية معل

 .سباب وراء ذلكمع شرح موجز لها والأ دفعها في نهاية السنة المالية 
 

  صصت لصالح موظفي
ُ
للتأمين الأهلية شركة اتحاد الخليج بيان بقيمة أية استثمارات تمت أو أية احتياطيات خ

 .التعاوني

  ،ن وجدتإتفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة. 
 

 :إقرار بالآتي 
 

 .تواجد دفاتر وسجلات ورقية لحسابات الشركة 

 تصميمه وتم تنفيذه بنجاح. نظام الرقابة الداخلية سليم في 

  على الاستمرار كمنشأة للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجلا وجود لشكوك جوهرية تتعلق بمقدرة

 قانونية قائمة.

  إذا كان تقرير المحاسب القانوني يحتوي على ملاحظات/تحفظات حول البيانات المالية السنوية، فيجب أن يشمل

  .تلك التحفظات وأسبابها وأية معلومات متصلة بها تقرير مجلس الإدارة

 فيجب أن يحتوي تقرير مجلس إذا أوص ى أعضاء مجلس الإدارة بتغيير المحاسبين القانونيين قبل نهاية فترة تعيينهم ،

 الإدارة تلك التوصية وأسباب التوصية. 

 حتوي التقرير على إفادة توضح الأسباب.إذا لم يكن بالإمكان تقديم أي من البيانات المذكورة أعلاه، فيجب أن ي 
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  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج  بحوكمةفصاح فيما يتعلق الإ  7.8

عن معلومات جوهرية حول سياسات وإجراءات حوكمة الشركة. وعلى  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج ن تفصح أيجب 

 عما يلي:  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجوجه الخصوص، تفصح 
 

 توزيع السلطة بين أصحاب المصلحة والمدراء التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة. 

 سياسات ترشيح مجلس الإدارة. 

 تضارب المصالح. 

  
ً
 .عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة سنويا

  لأهدافوشرح تلك ا -صلحة القيمة لأصحاب المبخلاف تعظيم  - للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أهداف. 

  ختيار أعضاء مجلس الإدارة.انظام التصويت المتبع عند 

 
  

 فصاح عن تقارير لجنة المراجعةالإ  7.9

المنصوص عليها في قانون الشركات ولوائحه  اوواجباته الاختصاصاته اتفاصيل عن أدائهبلجنة المراجعة يتضمن التقرير المتعلق 

إدارة نظم الرقابة المالية ونظم  ،كفاية الإجراءات الداخلية ىن مدأبش هيأور  ان يتضمن التقرير توصياتهأ ةيطالتنفيذية، شر 

 المخاطر في الشركة.

 
ً
 ةالسوق الماليموقعي الشركة و على في المكتب الرئيس ي للشركة، وينشرها  لجنة المراجعة من تقرير  ةكافي يتيح المجلس نسخا

موجز  أمنه. ويقر  ةنسخعلى الأسهم من الحصول  ةوة إلى عقد اجتماع للجمعية العامة، لتمكين حملعند نشر الدع ةالسعودي

 التقرير في الجمعية العامة.

 الإفصاح عن تاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوية 7.10

 يتم تحديد وإعلان تاريخ ومكان وجدول أعمال الجمعية العمومية قبل 
ً
التاريخ المحدد للاجتماع  على الأقل من واحد وعشرين يوما

، ويتم استخدام وسائل الاتصال والموقع الإلكتروني للشركة  ةالسعودي ةيسوق المالللكتروني لوذلك عبر إخطار يُنشر على الموقع الإ

 التقنية الحديثة لتبليغ المساهمين. 
 

 

 ح فيما يتعلق بسياسات المسؤولية الاجتماعية للشركةالإفصا 7.11

 عن سياساتها بشأن المسؤولية الاجتماعية للشركة وإجراءاتها المتصلة بالموظفين للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج تفصح 

 والمجتمع والبيئة مرة واحدة على الأقل كل سنة، تتضمن:

  ماعية للشركة تجاه موظفيها وزيادة وعيهم ومعرفتهم بالمسؤولية الاجتماعيةالإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجت. 

 الكشف عن خطط لتحقيق المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية عن أنشطه الشركة. 

  ، ن وجدت.إالإفصاح عن تفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة 
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 للجهات التنظيمية الإفصاح 7.12

 التنظيمية المعنية عما يلي: يفصح مجلس الإدارة للجهات
 

  
ً
هيئة  تداول وسوق السوق المالية لهيئة  إنهاء عضوية عضو مجلس إدارة مع شرح الأسباب، ويتم الإفصاح فورا

 . التأمين

  دارة.عضاء مجلس الإ أي عضو من أفي تعيين  هيئة التأمين خطاب عدم اعتراض من 

 أن تبلغ هيئة السوق المالية خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين يجب. 

 واحد  خلال وذلك إلى هيئة السوق المالية أعمال الجمعية العامة وجدول  الجمعية لانعقاد الدعوة من صورة ترسل

 
ً
 .قبل الموعد المحدد للاجتماع وعشرين يوما

  وهيئة السوق المالية  الإدارة، وتقرير مراجع الحسابات،ترسل صورة من القوائم المالية للشركة، وتقرير مجلس ،

 على الأقل. بواحد وعشرين، وذلك قبل تاريخ انعقاد الجمعية العامة 
ً
 يوما

 من تاريخ موافقة الجمعية العامة على القوائم المالية 
ً
تقرير مراجع  ،تقرير مجلس الإدارة، خلال ثلاثين يوما

لدى هيئة السوق ، من الوثائق المذكورة  نسخةأن يودع  ؛ على مجلس الإدارةير لجنة المراجعةالحسابات وتقر 

 المالية

 

 الإخطارات التي تتعلق بالملكية الجوهرية للأسهم أو سندات المديونية القابلة للتحويل 7.13

للتأمين  الأهلية شركة اتحاد الخليجيجب على ذات الشخص تبليغ متى ما خضع أحد الأشخاص لحالة أو أكثر من الحالات الآتية، ف

 عن أي من الحالات التالية: تداول يلي التنفيذ  يوم  جاوز ثالثخلال فترة لا تت السوق المالية وهيئة  التعاوني
 

  التصويت أو صكوك دين  %( أو أكثر من أية فئة أسهم لها حق5مسة بالمئة )خ –و وجود حصة انتفاع فيأ –تملك

 .للتأمين التعاوني الأهلية الخليجشركة اتحاد قابلة للتحويل تخص 
 

 و له حصة انتفاع في أ -للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجتملك عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي ب- 

 .للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجأية حقوق في الأسهم أو صكوك الدين القابلة للتحويل التي تخص 
 

خص وكأنه منتفع بأي لأغراض حساب مجموع عدد الأسهم أو صكوك الدين القابلة للتحويل التي ينتفع بها الشخص، سيُعتبر الش

 أسهم أو صكوك دين قابلة للتحويل إذا كانت مملوكة من قبل أو تحت تصرف أي من الأطراف التالية:
 

 أحد أقارب ذلك الشخص. 

 شركة يتحكم بها ذلك الشخص. 

  أي أشخاص آخرين اتفق معهم ذلك الشخص ليعمل بالإنابة عنهم للاستحواذ على حصة في أسهم أو ممارسة

 .للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج ويت بأسهم حقوق التص
 

 للصيغة المعتمدة لدى هيئة 
ً
 : ويجب أن يحتوي على الأقل على البيانات التاليةالسوق المالية سيكون الإخطار المشار إليه أعلاه طبقا

 

 قابلة للتحويلأسماء الأشخاص الذين يملكون أو لهم حق التصرف بالأسهم المعنية أو صكوك الدين ال. 

 تفاصيل عملية الملكية. 

 تفاصيل أية قروض أو مساندة مالية لعملية الملكية التي تلقاها ذلك الشخص من أشخاص آخرين. 
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 .الهدف من الملكية 
 

، يتوجب على الشخص المعني إخطار 
ً
شركة اتحاد في حال أي تغيير في هدف الملكية أو حصة المنفعة التي تم الإفصاح عنها سابقا

 وكذلك هيئة  للتأمين التعاوني الأهلية الخليج
ً
 . عن تغيير كهذاالسوق المالية فورا

 

 

 الإخطارات المتعلقة بالأوراق المالية 7.14

أن تخطر هيئة السوق المالية بدون تأخير عن أي تغيير جوهري في الملكية أو للتأمين التعاوني  الأهليةالخليج شركة اتحاد على يجب 

 %( من الأسهم أو صكوك الدين القابلة للتحويل. 5الهوية للأشخاص المالكين لأكثر من خمسة بالمئة )
 

 هيئة السوق المالية وعموم الجمهور بدون تأخير عن الآتي:ر إخطا للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج على 
 

  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أي تغيير مقترح في رأسمال. 

  أية توزيعات أخرى لمالكي الأسهم،أو  للعلان عن أو صرف أرباح –و توصية بقرار أ –أي قرار 

  عن أو عدم صرف أرباح، وكان من المتوقع خلاف ذلك أن يتم الإعلان  بعدم الإعلان –أو توصية بقرار  –أي قرار

 عنها أو صرفها أو التوصية بذلك في سياق عادي،

  أي قرار لاستدعاء أو إعادة شراء أو استيفاء أو عرض لشراء أي من أوراقها المالية وإجمالي الكمية والقيمة

 المرتبطتين بتصرف كهذا،

 علق بصكوك دين أو صكوك دين قابلة للتحويل،أي قرار لعدم السداد فيما يت 

  أي تغيير في الحقوق الملحقة بأية فئة من الأسهم المسجلة في سوق المال أو بصكوك الدين القابلة للتحويل لمثل

 تلك الأسهم. 
 

 

 أحكام متفرقة 7.15

 ما يلي: ةالتنفيذية ، مع مراعادارة يقوم المجلس بتنظيم الإفصاحات عن كل عضو من أعضائه وأعضاء الإ 

  دارة الاحتفاظ بسجل للكشف عن أعضاء المجلس والإ 
ً
إلى الإقرارات المطلوبة  التنفيذية وتحديثه بانتظام استنادا

 
ً
 .ولوائح تنفيذها يةسوق المالال نظاملقانون الشركات و  وفقا

 هذا السجل لكي يراجعه المساهمون في الشركة بدون مقابل. ةتاحإ 

 

 عن:  إخطار عموم التعاونيللتأمين  الأهليةج الخليشركة اتحاد يتوجب على 
ً
 الجمهور فورا

 أي تغيير في عقد تأسيس الشركة أو عنوان مقرّها الرئيس ي. 

 أي تغيير للمراجعين الخارجيين. 

  للشركة أو شركتها القابضة أو أي  
ّ
صَـف

ُ
تقديم التماس تصفية إجبارية أو إصدار أمر تصفية إجبارية أو تعيين مـ

 للوائح إفلاس الشركاتمن شركاتها 
ً
 لقانون الشركات أو بدء أية إجراءات طبقا

ً
 .التابعة طبقا

  ها أو تصفي التعاونيللتأمين  الأهليةالخليج شركة اتحاد الموافقة على قرار من 
ّ
تها، أو من إحدى شركاتها التابعة بحلـ

 .أو وقوع ظرف أو انقضاء فترة من الزمن بمقتضاها يتم حلّ أو تصفية الشركة
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ً
  اتخاذ محكمة أو جهة قضائية حكما أو قرارا

ً
  أو أمرا

ً
 أو إعلانا

ً
  ، سواء كان حكما

ً
  أوليا

ً
 أو استئنافا

ً
، قد يؤثر سلبيا

%( من قيمة صافي أصول 5خمسة بالمئة ) ةجماليالإ  تهعلى استخدام الشركة لأي جزء من أصولها تتجاوز قيم

 .الشركة

 لها.الدعوة لانعقاد جمعية عمومية وجدول أعما 

  تحديد وتبليغ تاريخ ومكان انعقاد الجمعية العمومية وجدول أعمالها يتم الإخطار به قبل 
ً
على  واحد وعشرين يوما

 .الأقل من التاريخ المحدد لانعقادها

 ويتم استخدام وسائل  والموقع الإلكتروني للشركة  السعودي لكتروني لسوق المالالإخطار يُنشر على الموقع الإ ،

 .الاتصال التقنية الحديثة لتبليغ المساهمين

  يجوز للجمعية العمومية أن تفوض أعضاء مجلس الإدارة في تحديد مقدار قروض السندات وشروطها. قرار

 ونشره في الجريدة الرسمية. الجمعية بإصدار سندات يتم تنفيذه فقط بعد تسجيل القرض في السجل التجاري 
 

 لغة الإعلانات والإخطارات والمنشورات 7.16

لى إترجمتها  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج ل يجب أن تكون كافة الإعلانات والإخطارات والمنشورات باللغة العربية ويجوز 

 .أو حسب المتطلبات النظامية اللغة الإنجليزية
 

 لسوق الماليةاتقديم الوثائق لهيئة  7.17

رسلة إلى المساهمين وك السوق المالية تزويد هيئة  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجيتوجب على 
ُ
سخ من التعاميم الم

ُ
افة بن

 ف -الوثائق المتصلة بالاستحواذات، الاندماجات، عروض الشراء، إخطارات الاجتماعات، التقارير والإعلانات أو ما في حكمها 
ً
بمجرد ورا

 صدورها. 
 

 مراجعة السياسة 7.18

 
ً
 لسلهذه السياسة وتقدم ملاحظاتها وتوصياتها للتعديل )إن لزم الأمر( إلى مج ستجري لجنة المراجعة، على الأقل مرة في السنة، تنقيحا

 الإدارة لاستعراضها واعتمادها. 

 الشخص المسؤول 7.19

 عن الإشراف  عاونيالت للتأمين الأهلية الخليجشركة اتحاد التنفيذي ل ي الرئيس
ً
هو المتحدث الرسمي للشركة، كما سيكون مسؤولا

.هاعلى هذه السياسة وتفسيرها وتنفيذ



8 
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 المصالح ب تضار   سياسة
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 سياسة تضارب المصالح 8

 الغــرض 8.1

الأهلية الغرض من هذه السياسة هو توضيح الممارسات التي ستمنع تضارب المصالح داخل مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

 ل
ً
لتأمين التعاوني. تهدف هذه السياسة لمساعدة أعضاء مجلس الإدارة فى إدارة تضارب المصالح المحتمل بطريقة ملائمة طبقا

 للتأمين التعاوني. الأهلية لة والشفافية في نشاط شركة اتحاد الخليج ءللمتطلبات القانونية بما يحقق أهداف المسا

 

 ويجب أن تشمل هذه السياسة ما يلي:

غ أعضاء مجلس الإدارة وكبار المساهمين والمديرين التنفيذيين وغيرهم من موظفي الشركة بأهمية تجنب الحالات التي إبلا  •

 لأحكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذية.  قد تؤدي إلى تضارب بين مصالحهم
ً
 ومصالح الشركة والتعامل معها وفقا

 لطبيعة نشاط الشركة. تقديم أمثلة على حالات تضارب المصالح المناسبة •

إجراءات واضحة للكشف عن تضارب المصالح والحصول على الإذن أو الموافقة اللازمة قبل الشروع في الأنشطة التي قد   •

 تؤدي إلى تضارب المصالح.

  بالكشف المستمر عن الحالات التي قد تؤدي إلى تضارب المصالح أو إلى حدوث مثل هذه النزاعات. الالتزام •

 بالامتناع عن التصويت أو المشاركة في صنع القرار عندما يكون هناك تضارب في المصالح. الالتزام •

الإجراءات الواضحة عندما تتعاقد الشركة أو تبرم صفقة مع الأطراف المعنية، فإنّ ذلك يشمل إخطار السلطة والعامّة  •

 ل
ً
 ( % 1) واحد بالمئةدون أي تاخير بذلك العقد أو المعاملة إذا كان مساويا

ً
 من إجمالي إيرادات الشركة أو تجاوزها وفقا

 للبيانات المالية السنوية المراجعة الأخيرة.

 الإجراءات التي يتعين على المجلس اتخاذها عند اكتشاف أنّ هذه السياسة قد انتهكت. •

 

 نظرة عامة 8.2

 مصالح الشركة ككل.  يقع تضارب المصالح في الشركات حينما تتداخل المصالح الخاصة لشخص ما بأية طريقة مع

من منطلق عُرفي، تقر وتحترم مُعظم الشركات الناجحة حقيقة أنّ لأعضاء مجالس إدارتها مصالحهم الخاصة وأن لهم الحق في 

 الانخراط في أنشطة متعددة بشرط أن لا تؤدي تلك الأنشطة بأي حال إلى تضارب مع مصالح الشركة ككل. 

 على ذلك، بالإمكان تحديد و 
ً
 قوع تضارب المصالح بحدوث المواقف التالية:علاوة

تيحت للشركة  •
ُ
 -مله بالشركة عأثناء أداء  -استغلال شخص ما لمركزه الوظيفي في الشركة، أو لمعلومات أو لفرص عمل أ

 لصالحه أو لصالح أطراف خارجية بشكل غير مستحق.

 دين الفرعيين أو المنافسين.أداء الموظفين و/أو أقربائهم أي نوع من الأعمال للموردين أو المور  •

ينشأ تضارب المصالح عندما يقوم شخص بتصرف أو تكون لديه مصالح تصعّب عليه أداء واجباته للشركة بموضوعية وفعالية، 

 عندما يتلقى شخص أو أفراد عائلته منافع شخصية غير مشروعة كنتيجة لمركزه الوظيفي في 
ً
كما قد يحدث تضارب المصالح أيضا

 ما يكو الشركة. ق
ً
ن د تؤدي القروض أو ضمانات الالتزامات للأفراد أو أفراد عائلاتهم إلى تضارب المصالح. بالإضافة إلى هذا غالبا

 هناك تضارب في المصالح حين يعمل شخص ما لصالح شركة وبذات الوقت يعمل لصالح منافس أو عميل أو مورّد لتلك الشركة. 
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 لتأمين التعاوني بشأن تضارب المصالحل الأهليةسياسات شركة اتحاد الخليج  8.3

 يحظر على كل عضو في المجلس:

التصويت على قرار يتخذه المجلس أو الجمعية العامة فيما يتعلق بالمعاملات والعقود التي تنفذ لحساب الشركة إذا  •

 كانت له مصلحة مباشره أو غير مباشرة فيها.

من أصول الشركة أو المعلومات أو فرص  أصل مباشرة، من أيإساءة استخدام أو الاستفادة، بصورة مباشرة أو غير  •

 في المجلس. ويشمل ذلك فرص الاستثمار التي تدخل في نطاق أنشطة 
ً
الاستثمار المقدمة إلى الشركة أو إليه بصفته عضوا

اشرة أو الشركة، أو التي ترغب الشركة في الاستفادة منها. ويشمل هذا الحظر عضو المجلس الذي يستقيل، بصورة مب

 غير مباشرة، من فرص الاستثمار التي ترغب الشركة في استخدامها، والتي جاءت إلى علمه أثناء عضويته في المجلس.

 يقوم جميع أعضاء المجلس بما يلي :

يجب أن يؤدي عضو المجلس واجباته بأمانة ونزاهة، ويقدم أولويات مصالح الشركة على المصلحة الشخصية، ولا  •

 لتحقيق المصالح الشخصية.يستخدم منصبه 

يتجنب عضو المجلس حالات تضارب المصالح ويخطر المجلس بحالات النزاع التي قد تؤثر على حياديته عند النظر في  •

 المسائل المعروضة على المجلس.

 حماية سرية المعلومات المتعلقة بالشركة وأنشطتها، وعدم الإفصاح عن أي من هذه المعلومات لأي شخص. •

لعضو مجلس الإدارة أن يشترك في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن ينافس الشركة في أحد فروع النشاط لا يجوز  •

 على 
ً
الذي تزاوله؛ وإلا كان للشركة أن تطالبه أمام الجهة القضائية المختصة بالتعويض المناسب، ما لم يكن حاصلا

  بذلك. يسمح له القيام ترخيص سابق من الجمعية العامة العادية،

الشركة  لا يجوز أن يكون لعضو مجلس الإدارة أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب •

  من الجمعية العامة العاديةإلا بترخيص 
ً
 .ويجدد سنويا

 أو عضو مجلس إدارة في شركة تنافسها أو مالكا لأ  •
ً
 أو مديرا

ً
سهم أو حصص تمثل لا يجوز للمساهم أن يكون مساهما

 لأسهم أو حصص تمثل نسبة مؤثرة في شركة أخرى تمارس النشاط نفسه. نسبة ً

يجب على أعضاء المجلس إخطار المجلس بصورة كاملة وفورية بأي مصلحة، مباشرة أو غير مباشرة، في الأعمال التجارية  •

وأسماء الأشخاص المعنيين، والفائدة  والعقود التي تنفّذ لحساب الشركة، ويتضمن الإخطار طبيعة هذه الفائدة،

المتوقعة التي يمكن الحصول عليها بصورة مباشرة أو غير مباشرة من الفائدة سواء كانت مالية أم غير مالية. ويمتنع 

 لأحكام قانون الشركات ونظام السوق المالي
ً
وهيئة    ةالعضو المعني عن التصويت على أي قرارات تصدر بخصوصها امتثالا

 ولوائحها التنفيذية. التأمين

يجب على أعضاء مجلس الإدارة إخطار مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بمشاركته، بشكل مباشر أو غير مباشر، في أية  •

أعمال قد تتنافس مع الشركة أو تؤدي إلى منافسة الشركة، بشكل مباشر أو غير مباشر، فيما يتعلق بأي نشاط من 

 لأحكام قانون الشركات ونظام السوق الماليأنشطتها
ً
 ولائحته التنفيذية. وهيئة التأمين  ة. وفقا

يتم الإفصاح عن كافة حالات تضارب المصالح في اجتماعات مجلس الإدارة وتوثيق ذلك في محاضر تلك الاجتماعات، كما  •

 جلس عبر تعبئة استمارة )نموذج( "إقرار تضارب المصالح". يجب الإفصاح عنها وعرضها على لجنة المراجعة أو الم

عضو مجلس   علىقبل أن يتحرك مجلس الإدارة أو اللجنة للتصرف في عقد أو عملية يتخللها تضارب في المصالح، فإنّ  •

جوهرية أن يفصح عن تضارب المصالح المتصل به بأن يعرض كل الحقائق ال الإدارة أو عضو اللجنة الحاضر في الاجتماع
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المتصلة بهذا التضارب ويتم توثيق ما أفصح عنه في محضر الاجتماع. و إذا كان لدى أعضاء آخرين في مجلس الإدارة 

معلومة عن أن عضو مجلس الإدارة لديه تضارب في المصالح فيجب الإفصاح عنها عبر العضو الذي يعرف عنها أو 

 كضيف إلى اجتماع مجلس الإدارة بغرض الإفصاح.  الشخص نفسه صاحب المصلحة المتعارضة إذا تمت دعوته

عضو مجلس الإدارة أو اللجنة الذي ينتوي عدم حضور الاجتماع ولديه قناعة بأن مجلس الإدارة أو اللجنة ستتطرق إلى  •

مسألة لديه تضارب مصالح فيها، فعلى ذات الشخص الإفصاح عن تضارب المصالح المتعلق به إلى رئيس الاجتماع الذي 

يق ذلك في محضر الاجتماع. بد
ّ
 وره سيفصح عنها في الاجتماع ويتم توث

 الشخص الذي لديه تضارب في المصالح لن يُسمح له بالمشاركة في المناقشات ولا الاستماع إليها مع مجلس الإدارة أو اللجنة •

لرد على الأسئلة المطروحة حول موضوع النقاش باستثناء السماح له بالحضور للفصاح عن تضارب المصالح الذي لديه وا

عليه. ولا يجوز لهذا الشخص أن يحاول ممارسة نفوذه الشخص ي فيما يتعلق بموضوع النقاش سواء داخل أو خارج 

 الاجتماع.

الشخص الذي لديه تضارب مصالح فيما يتعلق بعقد أو عملية سيتم التصويت عليها في اجتماع معين لن يحتسب ضمن  •

 مال النصاب القانوني لغرض التصويت.العدد اللازم لتحديد اكت

في حال الالتباس بشأن وجود تضارب في المصالح، فيجب على الشخص ذو العلاقة بحالة تتضمن تضارب للمصالح  •

الإفصاح عن الملابسات للجنة المراجعة التي بدورها ستحدد مدى الحاجة إلى مناقشتها بالكامل على مستوى مجلس الإدارة 

 
ً
  .تضارب في المصالح ويخضع لما سبقأو أن هناك فعلا

مجلس الإدارة أن يبلغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء يجب على  •

 المجلس مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها، ويرافق التبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات الشركة الخارجي.

المسؤولية عن  جلس الإدارة الاشتراك في التصويت على قرارات الجمعية التي تتعلق بإبراء ذممهم منلا يجوز لأعضاء م •

 إدارة الشركة أو التي تتعلق بمصلحة مباشرة أو غير مباشرة لهم.

إذا تخلف عضو المجلس عن الإفصاح عن مصلحته، جاز للشركة أو لكل ذي مصلحة المطالبة أمام الجهة القضائية  •

 بإبطال العقد أو إلزام العضو بأداء أي ربح أو منفعة تحققت له من ذلك. المختصة

 

 التنافس مع الشركة:

 ل بمشروع تجاري قد يتنافس مع الشركةعم( من قانون الشركات، إذا رغب أحد أعضاء المجلس في ال71 مع عدم الإخلال بالمادة )

 أو أي من أنشطتها، يؤخذ ما يلي بعين الاعتبار:

 لمجلس بالشركات المتنافسة التي يرغب في المشاركة فيها وتسجيلها في محضر اجتماع المجلس.إخطار ا •

 يمتنع العضو المتعارض عن التصويت على القرار ذي الصلة في اجتماع المجلس والجمعيات العامة. •

نافسة التي يشارك فيها عضو المجلس بإبلاغ الجمعية العامة العادية بمجرد انعقادها، بالأعمال التجارية المتيقوم  •

 المجلس.

من الجمعية العامة العادية للشركة لكي يشارك العضو في الأعمال التجارية المتنافسة، شريطة أن الحصول على إذن  •

.
ً
 يجدد هذا الإذن سنويا
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 مفهوم الشركات المتنافسة:

 ط من أنشطتها على الشكل التالي:ويعتبر الاشتراك في أي مشروع تجاري قد يتنافس مع الشركة أو أي نشا

يقوم أعضاء المجلس بإنشاء شركة أو مالك وحيد أو ملكية نسبة مئوية مسيطرة من الأسهم أو الحصص في شركة أو أي  •

 كيان آخر بأنشطة تجارية مماثلة لأنشطة الشركة أو المجموعة التابعة لها.

ة أو مجموعتها، أو يدير شؤون ملكية فردية متنافسة أو قبول العضوية في مجلس الشركة، وهي كيان يتنافس مع الشرك •

 أي شركة متنافسة بأي شكل من الأشكال.

 يعمل عضو المجلس كوكيل تجاري مكشوف أو سري لشركة أو كيان آخر يتنافس مع الشركة أو مجموعتها.   •

 

 رفض تجديد التفويض

 بالمادتين •
ً
ئحة لا  ( من  44( من قانون الشركات والمادة ) 71  ( و ) 27 ) إذا رفضت الجمعية العامة تجديد الإذن الممنوح عملا

، يستقيل عضو المجلس في غضون فترة تحددها الجمعية العامة؛ وبخلاف ذلك، تعتبر عضويته في المجلس  الحوكمة

 لقانون الشركاتمنتهية، ما لم يقرر الانسحاب من هذا العقد أو المعاملة أو المجازفة أو التنظيم التنظي
ً
 مي لحالته وفقا

 ولائحته التنفيذية. قبل نهاية الفترة التي حددتها الجمعية العامة.

 

مع  ةي شخص دخل في صفقات تجاريألا يجوز لأي عضو من أعضاء المجلس أو كبار المسؤولين التنفيذيين قبول هدايا من 

    المصالح.الشركة إذا كان هذا القبول للهدايا قد يؤدي إلى تضارب في 

 

 ء في اللائحة التنفيذية لنظام الشركاتوما جاذات العلاقة مع مراعاة ماجاء في الأنظمة واللوائح 
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 علاقات أصحاب المصلحة 9

 الغــرض 9.1

حة ضمن الغرض من هذا الباب هو توضيح السياسات التي ستحكم وتوفر إرشادات بشأن الشؤون المتصلة بعلاقات أصحاب المصل

 للتأمين التعاوني. الأهلية مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

  

 ب المصلحة :نظرة عامةاعلاقات أصح  9.2

أصحاب المصلحة هم أفراد أو مجموعات من الأفراد لديهم مصلحة أو مصالح مباشرة أو غير مباشرة في الشركة ويستطيعون التأثير 

ساتها. من أصحاب المصلحة الأساسيين في الشركة: المساهمون، والمدراء التنفيذيون، على أو يتأثرون بتصرفات الشركة وأهدافها وسيا

والموظفون، والعملاء/الزبائن، والدائنون، والبنوك، والموردون، والمجتمع المحلي والحكومة. الجدول التالي يسرد مجموعة أصحاب 

 المصلحة ومصالحهم الرئيسية وتأثيراتهم على أي شركة. 

 تمامات أصحاب المصلحة: اه1جدول 
 

 

 التأثير والنفوذ أهم الاهتمامات صاحب المصلحة

 

 المساهمون 

 

 نمو الأرباح

 

 التصويت في الجمعيات العمومية

 

البنوك وغيرها من 

 المقرضين

 

تسديد الفوائد والقروض، تقييم التصنيف 

 الائتماني للشركة

 

يم قادرون على سحب التسهيلات البنكية أو يؤثرون على تقي

 التصنيف الائتماني

 

أعضاء مجلس الإدارة 

 والمدراء التنفيذيين

 

 الراتب، الرضا الوظيفي، المكانة الوظيفية

 

 يتخذون قرارات، لديهم معلومات تفصيلية

 

 الموظفون 

 

الرواتب والأجور، الأمان الوظيفي، الرضا 

 والحافز الوظيفي 

 

 جودة الخدمة دوران العمالة،

 

 المورّدون 

 

 طويلة الأجل، سرعة سداد المستحقات العقود

 

 التسعير، الجودة، توافر المنتج

 

 العمـلاء/الزبائن

 

جودة يُعتمد عليها، قيمة مقابل ما يدفعونه، 

 خدمة العملاء

 

العائدات/الإيرادات، علاقة العمل المستمرة، تعزيز أو تشويه 

 سمعة الشركة عبر الحديث مع معارفهم

 

 

 المجتمـع

 

 وظائف محلية البيئة، خلق

 

 غير مباشر عبر الحكومة

 

 

 الحكومة

 

 التشغيل القانوني، خلق الوظائف

 

 اللوائح والقوانين
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 لتعزيز علاقاتها مع أصحاب المصلحة فيها تنعم بنجاح أكبر وتجني ثمار هذه العلاقات، 
ً
 كافيا

ً
من المؤكد أن الشركات التي تستثمر وقتا

ن بناء جسور الثقة والدعم مع ومن أصحاب المصلحة هو عنصر هام لنجاح الشركة على المدى بالمقارنة بالشركات التي لا تعي أ

 الطويل.

 العلاقات الجيدة مع أصحاب المصلحة تساعد الشركة بطرق مختلفة، مثل:
 

 .تقوية أواصر الولاء 

 .التمكين من اتخاذ القرارات الصائبة 

 .التعرّف على العوائق والمشاكل 

 ة المشاكل.المساعدة في معالج 

 .دعم وتشجيع المعرفة المتبادلة 

 

 تتعلق بعلاقات أصحاب المصلحة سياسات 9.3

  نظرة عامة9.3.1 

للتأمين التعاوني ملتزم بأعلى المعايير الأخلاقية حيث تتطلع الشركة لأن يتحلى أصحاب الأهلية مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

وني في للتأمين التعاالأهلية تانة الثقة والالتزام هي مفتاح النجاح لشركة اتحاد الخليج المصلحة بإيمان والتزام متينين تجاه الشركة. م

 بناء علاقات صحية مع أصحاب المصلحة. 

 

 المسـاهمين9.3.2 

 للتأمين التعاوني ملتزمة بإيجاد قيمة مستدامة لمساهميها وتسعى لتحقيق عائدات مالية مميّزة وتعملالأهلية شركة اتحاد الخليج 

 لخدمة مصالح المساهمين بأفضل شكل ممكن. 

 

 العملاء والموردين9.3.3 

للتأمين التعاوني ملتزمة بتوفير منتجات نهائية عالية الجودة وخدمات ممتازة وحلول ذات قيمة مضافة،  الأهلية شركة اتحاد الخليج

اء وحفظ علاقات جيدة مع عملائها ومورديها، وتحرص كما تسعى الشركة للتعامل مع العملاء والموردين باستقامة وأمانة، وتسعى لبن

 على حماية سرية المعلومات المتصلة بهم. 

 

 الموظفين9.3.4 

  الأهلية شركة اتحاد الخليج
ً
 للتأمين التعاوني ملتزمة بمعاملة أفرادها بكرامة وتحقيق تكافؤ فرص التوظيف لكافة موظفيها شاملا

 ي والترقيات. التعيينات، والمكافآت، والتطوير المهن

 

 يؤمن مجلس إدارة الشركة بأهمية توفير ظروف عمل آمنة وصحية واحترام حقوق الإنسان واحترام حقوق الموظفين. 
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للتأمين التعاوني أن يكشفوا ما يظهر لهم من ممارسات غير  الأهليةيتوقع مجلس إدارة الشركة من موظفي شركة اتحاد الخليج 

 كان أن أخلاقية. كما تريد الشركة 
ً
من الغير ألا يطلبوا من موظفيها العمل بطريقة غير أخلاقية، وبالمثل لن تطلب الشركة من أحد أيا

 يعمل بطريقة غير أخلاقية. 
 

 المجتمع9.3.5 

 لمسؤولللتأمين التعاوني ملتزمة بالإسهام في مُجمل نوعية الحياة أينما مارست عملياتها، وبالاستغلال االأهلية شركة اتحاد الخليج 

للموارد من أجل الحفاظ على البيئة، وبالتالي يريد مجلس إدارة الشركة من المجتمعات المتصلة بها أن يعتمدوا على إسهامات الشركة 

 على الصعيد المدني والخيري والأنشطة الأخرى التي تصلح المجتمع. 
 

 على ذلك، تتبنى الشركة المبادئ التالية بهدف تطوير علاقات نا
ً
 جحة مع أصحاب المصلحة: علاوة

  سيتم إبلاغ الجهات/الأفراد ممن سيتأثرون بعمليات الشركة عن أنشطة الشركة، والسماح لأصحاب المصلحة

 بالمشاركة بشكل صريح وشفاف في المشاكل والفرص التي تؤثر عليهم.

 ة بعين الاعتبار سيتم تزويد أصحاب المصلحة بمعلومات دقيقة في أوانها حول نشاط الشركة وستأخذ الشرك

 احتياجات ومخاوف أصحاب المصلحة عند اتخاذ القرارات. 

  .ستطلب الشركة الحصول على تعقيبات/آراء أصحاب المصلحة حول قرارات الشركة المتصلة بالنشاط 

  ستشجع الشركة أصحاب المصلحة على تحديد الطريقة التي تناسبهم للتشاور معهم وستبذل وسعها لتتجاوب مع

 ه أصحاب المصلحة. ما يحبذ

  رت معالجته، سيحترم موظفو  –لا قدرّ الله  –تحترم الشركة قيم وثقافة كل صاحب مصلحة. عند وقوع
ّ
نزاع وتعذ

 اختلاف وجهات النظر وسيحرصون على معالجة المشاكل بأسرع ما يمكن. 
ً
 الشركة دائما

 

 علاقات أصحاب المصلحة  9.4

 ، أو مؤسسة، أو نظام يؤثر أو يتأثر بتصرفات الشركة. صاحب المصلحة بالشركة هو شخص، أو مجموعة

من الطرق المفيدة لإدارة علاقات صاحب مصلحة صياغة وتعميم ميثاق أخلاقيات مكتوب، حيث جزء من هذا الميثاق يوجه الشركة 

 للالتزام بالمتطلبات القانونية وغيرها من الالتزامات المتصلة بأصحاب المصلحة الشرعيين. 

خرق أحد حقوق صاحب المصلحة، ستحرص لجنة المراجعة على اتخاذ الإجراء التصحيحي الملائم أو التوصية به لمعالجة في حالة 

 المشاكل بطريقة وافية. 

 عن صياغة طابع وثقافة الشركة والإشراف على الامتثال لميثاق الأخلاقيات بما في ذلك إدارة متطلبات 
ً
يكون مجلس الإدارة مسؤولا

 أصحاب المص
ً
إلى إتاحة مساحة ووسائل للموظفين  لحة. يجب أن يعالج ميثاق أخلاقيات الشركة الالتزامات القانونية للشركة إضافة

كي ينبهوا مجلس الإدارة والمديرين بشأن أي سوء تصرف محتمل بدون خوف من قمع أو انتقام. تشمل قائمة أصحاب المصلحة 

 جارية التالي: المتصلة باعتبارات قانونية أو تعاقدية أو ت

 الموظفين. 

 العملاء. 

 الدائنين. 

 المؤسسات الاستثمارية. 

 .الممولين/البنوك 
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 الموظفـين9.4.1 

 للتالي:
ً
 بشكل عام لا يتحمل مجلس الإدارة تجاه الموظفين واجبات قانونية ائتمانية، ومع ذلك فيجب على المجلس أن يكون مُدركا

 

 الشركة في تحقيق أهدافها أهمية ضمان دعم الموظف والتزامه لتمكين. 

  
ً
 لتشريعات أخرى تشمل قوانين الصحة والسلامة المهنية.  الالتزامات المحددة المفروضة طبقا

 

 العمــلاء9.4.2 

فهم احتياجات  لذلك يقع عاتقباختصار: بدون عملاء لا يوجد نشاط للشركة. وهذا دليل على أهمية العملاء للشركة ولمجلس الإدارة. 

 من مجلس الإدارة الذي يتعين عليه أو مخاوف 
ً
العملاء والاستجابة لها ليس فقط على الإدارة التنفيذية وحدها، بل تتطلب اهتماما

أن ينظر في الكيفية الناجحة لتناول ومعالجة شكاوى العملاء. يجب رفع التقارير والإحصائيات إلى مجلس الإدارة حول المشاكل 

 ء. الرئيسية البارزة في شكاوى العملا

 

 الدائنين9.4.3 

المسؤولية الإيجابية على مجلس الإدارة تجاه الدائنين تمت مناقشتها وتأكيدها بإسهاب في حالات قانونية وقضائية وبالتالي يجب أن 

 تكون محور تركيز مجلس الإدارة في حالات العُسر )الضيق( المالي. 

 

 المؤسسات الاستثمارية9.4.4 

ن أن على المعلومات التي يتلقونها، وأغلب تلك المعلومات تأتي من الشركات نفسها، وبالتالي من الأهمية بمكا يبني المستثمرون قراراتهم

تتفهم الشركة وتتجاوب بطريقة ملائمة مع احتياجات وتطلعات المستثمرين الجماعيين، وأن مؤسسات الاستثمار المساهمة ستكون 

  هي صاحبة الصوت الأعلى في مطالب المساهمين.

 

 بين تطلعات وطلبات المؤسسات الاستثمارية مقابل مصالح المساهمين ككل، وأن تحرص على معاملة 
ً
تحتاج الشركة إلى أن توجد توازنا

 عادلة ومنصفة وموحدة لكافة المساهمين. 

 

 الممولين والبنوك9.4.5 

ن التي تتعامل معها. كما أنّ هناك الكثير من المقرضي يجب أن تولي الشركة عناية دقيقة لالتزاماتها تجاه البنوك والمؤسسات المالية

 ومتطلبات أخرى بهدف الوفاء باتفاقيات التمويل. 
ً
 ممن لديهم مواثيق توجب على الشركة أن تتقـيـد بنسب ومعدلات محددة مسبقا

تراقب بصورة كافية وفعالة الوضع على أعضاء مجلس الإدارة أن يفهموا بوضوح هذه المتطلبات وأن يتحققوا من أن الإدارة التنفيذية 

 إلى هذا، يجب أن يكون هنا
ً
ك المالي للشركة، حتى لا يتم انتهاك تلك المواثيق وبالتالي تتحمل الشركة غرامات أو عواقب أخرى. إضافة

ة بتوفير تواصل مفتوح مع ممولي الشركة والدخول معهم في محاورات بصفة دورية والتجاوب مع طلباتهم واحتياجاتهم المتعلق

ها أو المعلومات بطريقة إيجابية. العلاقة الإيجابية بين الشركة والممولين هي من الأهمية بمكان لإبرام التسهيلات الائتمانية أو تمديد

 مراجعتها أو تعديلها. 
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 المجتمع9.4.6 

ن تكون مسؤولة بشكل اجتماعي في التشريعات البيئية وقوانين الأنشطة الاقتصادية والتوقعات المجتمعية تتطلب من الشركات أ

عين عملياتها وفي تعاملاتها مع المجتمع. ومع أن هذه ليست واجبات ائتمانية إلا أنها التزامات قانونية وأدبية )أخلاقية( يجب أخذها ب

ة الاستجابة لها بطريق الإخفاق في فهم قضايا المجتمع وفي كما أن الاعتبار كجزء من عملية اتخاذ قرارات الشركة وفي مزاولة النشاط.

 على الشركة من الناحية المالية وعلى سمعتها وقد يكون له عواقب سلبية أخرى. 
ً
 ملائمة قد يؤثر سلبا

 

 آليات حل المنازعات وشكاوى أصحاب المصلحة 9.5

المصلحة عند تقديم  ويقوم المجلس، بناءً على اقتراح من لجنة المراجعة، بوضع السياسات والإجراءات اللازمة التي يتبعها أصحاب

 في الاعتبار ما يلي:
ً
 الشكاوى أو الإبلاغ عن أية انتهاكات، آخذا

تيسير الطريقة التي يقدم بها أصحاب المصلحة )بمن فيهم موظفو الشركات( تقارير إلى المجلس عن سلوك وممارسات الإدارة  •

 و تثير الشكوك بالبيانات المالية أو ضوابط المراجعةالتنفيذية التي تنتهك القوانين والأنظمة والقواعد الواجبة التطبيق أ

 الداخلية أو غيرها، سواء كانت هذه السلوكيات أو الممارسات ضدها أم لا، وإجراء التحقيقات اللازمة في هذا الشأن.

 الحفاظ على سرية إجراءات الإبلاغ  •

 تعيين موظف لتلقي ومعالجة الشكاوى أو التقارير التي يرسلها أصحاب المصلحة. •

 تخصيص رقم هاتف أو عنوان بريد إلكتروني لتلقي الشكاوى. •

 توفير الحماية اللازمة لأصحاب المصلحة. •

 

إتباع الإجراءات المنصوص لى صاحب المصلحة رفع شكوى أو نشوء نزاع بين صاحب المصلحة وبين الشركة؛ يجب عالرغبة في في حالة 

 ت الرقابية ذات العلاقة.الممارسات المخالفة لإبلاغ الشركة، أو اللجوء إلى الجهاعليها في سياسة الإبلاغ عن 

 مقترحات المساهمين 9.6

تقديم رسمية للشركة القنوات الأي من الرئيس التنفيذي أو أمين سر مجلس الإدارة أو من خلال الجمعية العامة أو من خلال يمكن للمساهمين 

  ها.إتخاذ اللازم حيالو حاطة أعضائهوعلى مجلس الإدارة إ ،حاتهم حيال الشركة وآدائهاقترم

 

 



 

 

 

10 

سياسة ضمان السرّية
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 سياسة ضمان السرّية 10

 الغــرض 10.1

مة. توفير إرشادات تتعلق بالالتزام بالقوانين واللوائح المتصلة بالأوراق المالية والاستثمارات وفيما يتعلق بسرية شؤون الشركة الها

للتأمين التعاوني وكذلك بالنسبة الأهلية نطبق هذه السياسة على كافة أعضاء مجلس الإدارة واللجان ومسؤولي شركة اتحاد الخليج ت

  .للتأمين التعاوني الأهلية لكافة شركاتها التابعة والشقيقة والشركات التي تحت إدارتها ممن ليسوا موظفين لدى شركة اتحاد الخليج 

   

 على المعلومات غير المعلنة  بناءً  الأسهمالاتجار في  10.2

 للتأمين التعاوني وأعضاء مجلس إدارتها وأعضاء اللجان بقوانين ولوائح الأوراق المالية المتصلةالأهلية تلتزم شركة اتحاد الخليج 

 بالمعلومات الجوهرية غير المعلنة. 

 

ن وأعضاء اللجان شراء أو بيع أوراق مالية مثل الأسهم العادية تلك القوانين واللوائح تحظر على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولي

 بـ"المعلومات الداخلية"( عن الشركة. بشكل عام، هؤلاء 
ً
للشركة عندما تتوافر لهم معلومات جوهرية غير معلنة )يُشار إليها عادة

( تداول كاملين 2ع لأسهمها قبل انقضاء يومي )الذين لديهم معرفة بمعلومات كهذه يحظر عليهم أية استثمارات جديدة في الشركة أو بي

 عن تلك المعلومات. 
ً
 بالسوق من تاريخ الإفصاح رسميا

 

كما تمنع قوانين الأوراق المالية المؤتمنين على المعلومات السرية من تمرير تلك المعلومات الجوهرية للغير، وهذا يشمل إفشاء 

 ق مالية تخص الشركة. المعلومات نفسها أو التوصية بشراء أو بيع أورا

 

للتأمين التعاوني بين الحين والآخر الاطلاع على معلومات الأهلية قد يتاح لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان شركة اتحاد الخليج 

ذلك  للتأمين التعاوني. مثال علىالأهلية جوهرية غير متاحة لعموم الجمهور عن شركات عامة أخرى تتعامل معها شركة اتحاد الخليج 

الإعداد لترسية عقود شراء كبيرة على شركة ما أو التخطيط للاستحواذ على حصة في مؤسسة ناشئة أو معلومات غير معلنة عن 

لى أعضاء مجلس ع -ون وبموجب هذه السياسة بموجب القان -عائدات وأرباح مؤسسة شريكة في العمل. في حالات كهذه يحظر 

 2تداول أسهم الشركة الأخرى قبل انقضاء يومي )الإدارة والمسؤولين وأعضاء اللجان 
ً
 ( تداول كاملين بالسوق من تاريخ الإفصاح رسميا

 عن تلك المعلومات. كذلك يحظر تمرير هذه المعلومات للغير. 

 

 سياسة الشركة، وأي انتهاك لهذه السياسة سيمثل على ا
ً
لأرجح المحظورات الواردة أعلاه تعكس بشكل عام متطلبات القانون وأيضا

 .
ً
 أيضا

ً
 خطيرا

ً
 قانونيا

ً
 انتهاكا

 

 المحافظة على السرّية  10.3

للتأمين التعاوني وأعضاء لجانها عن مناقشة المسائل أو المستجدات الأهلية يمتنع كافة أعضاء مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

 ادية. الداخلية الهامة للشركة مع أي شخص خارج الشركة، عدا ما يستلزمه أداء الواجبات الع
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إن الإفصاح غير المصرّح به عن المعلومات الداخلية للشركة )أو معلومات سرية عن المساهمين أو الشركات التابعة أو مؤسسات 

 شريكة في العمل( قد يؤدي إلى مشاكل جسيمة، سواء اتصلت أو لم تتصل بشراء أو بيع حصة ملكية أو أوراق مالية أخرى.

 

، تحتوي عقود الشراء 
ً
للتأمين التعاوني على شروط لضمان السرية تحظر الأهلية الخاصة بمجموعة شركة اتحاد الخليج عموما

الإفصاح للغير عن أسعار وشروط التعاقد، ويجوز لمجلس الإدارة إبرام اتفاقيات إضافية لضمان السرية مع الغير لأغراض التفاوض 

مجلس إدارة الشركة وأعضاء لجانها ملتزمون بشروط ضمان سرية حول علاقات عمل استراتيجية أو عمليات أخرى، وكافة أعضاء 

 المعلومات. 

 

الاستفسارات التي يتلقاها أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولون وأعضاء اللجان من وسائل الإعلام المالية وجهات التحليل الاستثماري 

لبات الإفصاح وأن المعلومات السرية المملوكة لا يتم أو المؤسسات المالية الأخرى يجب التعامل معها بحرص وضمان الامتثال لمتط

نشرها على الملأ. بشكل عام، يجب إحالة استفسارات كهذه إلى الرئيس التنفيذي أو الرئيس التنفيذي للشؤون المالية أو مسؤول 

شأن الإجابة الملائمة علاقات المستثمرين الذي ينسق مع أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين أو المتحدثين الرسميين للشركة ب

  للاستفسار.

 التعميم والتعديلات والإستثناءات 10.4

 أية تعديلات أواستثناءات على هذه السياسة ستتم فقط بواسطة لجنة المراجعة. 
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 يثاق أعضاء مجلس الإدارةم
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 ميثاق أعضاء مجلس الإدارة  11

 الغــرض 11.1

ف للتأمين التعاوني )يُشار إليه بـ"مجلس الإدارة"( من قبل مساهمي الشركة للشراالأهلية شركة اتحاد الخليج  تم انتخاب مجلس إدارة

على إدارة نشاط وشؤون الشركة. وتتمثل المسؤولية الرئيسية لمجلس الإدارة فى الحرص على قدرة الشركة على الاستمرار والتأكد من 

ككل، وبذات الوقت مراعاة مصالح أصحاب المصلحة. وبناءً على هذا يتولى مجلس الإدارة إدارتها بشكل يخدم مصلحة المساهمين 

 وضع سياسة الشركة ويقدم المشورة والنصح للرئيس التنفيذي والمدراء التنفيذيين الذين يديرون نشاط وشؤون الشركة.

 

 مسؤوليات المجلس 11.2

نفيذيين تحت توجيه الرئيس التنفيذي وإشراف مجلس الإدارة بغرض نشاط الشركة يتولى تنفيذه وإدارته الموظفون والمدراء الت

تحسين القيمة طويلة الأجل للشركة ولمساهميها. ويتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة بواسطة المساهمين للشراف على الإدارة 

 التنفيذية وتقديم المشورة لها. 

 

 صاحب المصلحة س يّء الإدارة ولو كانت خارج اختصاصاته، ما لم يكن تلتزم الشركة بجميع الأعمال والتصرفات التي يجريها مجلس

يجب أن تكون مسؤوليات مجلس الإدارة واضحة في مواد النظام الأساس ي  أو يعلم أن تلك الأعمال خارج اختصاصات المجلس. النية 

 للشركة.

 

ؤولياته الإشرافية. وقد تم وضع هذه المسؤوليات كدليل تمثل النقاط التالية الأنشطة الشائعة المتكررة لمجلس الإدارة في تنفيذ مس

 
ً
 للظروف. إرشادي مع الاتفاق بأن مجلس الإدارة قد يحيد عن هذه الإرشادات حسب الحاجة وتبعا

  

  اختيار 
ً
يقوم مجلس الإدارة باختيار عضو غير تنفيذي ليشغل منصب رئيس مجلس الإدارة، ويمكن للمجلس أيضا

 (.هيئة التأمين  كنائب لرئيس مجلس الإدارة )بعد الحصول على عدم ممانعة من  عضو غير تنفيذي للعمل
 

  دون المساس بأعمال الجمعية العامة؛ لدى مجلس إدارة الشركة بحكم القانون أوسع السلطة لإدارة وتنظيم

بعدت بوضوح في القوانين والأ 
ُ
  نظمة المحلية المعمول بها.العمليات للشركة، باستثناء أي سلطات است

  يجب على مجلس الإدارة أداء واجباته بطريقة مسؤولة وبحُسن نية وبالعناية الواجبة. و يجب أن تكون قرارات

 مجلس الإدارة مبنية على معلومات كافية ووافية من الإدارة التنفيذية أو من أي مصدر موثوق. 

 نفيذ كل ما يخدم المصالح العامة للشركة وليس فقط مصالح مجلس الإدارة كافة المساهمين، ويتعهد بت يمثل

 جماعة يمثلها أو جماعة ما صوتت لتعيينه في مجلس الإدارة.

   
ً
وّضت بعض سلطاتها إلى اللجان أو الأفراد أو غيرهم  يكون المجلس مسؤولا

ُ
عن الأعمال التجارية للشركة حتى إذا ف

. من الأطراف الخارجية. وعلى أية حال؛ لا يجوز 
ً
 عاما

ً
 للمجلس أن يصدر تفويضا

  يحدد مجلس الإدارة الصلاحيات الموكلة إلى الإدارة التنفيذية وإجراءات القيام بأي تصرف ومدى سريان ذلك

التفويض. كما سيقرر مجلس الإدارة المسائل الهامة التي تبقى من اختصاصاته. كما ترفع الإدارة التنفيذية إلى 

 عن ممارستها للصلاحيات المخوّلة إليها. مجلس الإدارة تقارير دورية
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   يضع مجلس الإدارة سياسات ومعايير وإجراءات محددة وصريحة للعضوية في مجلس الإدارة، دون المساس

 بالأحكام الإلزامية للأنظمة السارية، وتنفيذها بعد موافقة الجمعية العامة.

  طويلة المدى وخطط العمل التي وضعتها الإدارة ستراتيجية يراجع مجلس الإدارة ويعتمد ويراقب الأهداف الا

 التنفيذية. 

  .يراجع مجلس الإدارة ويعتمد ويراقب العمليات الكبيرة للشركة وتشمل التوجهات والنفقات الرأسمالية الكبيرة 

  يحدد مجلس الإدارة أنسب هيكل رأسمالي للشركة واستراتيجيتاتها وأهدافها المالية ويوافق على جميع أنواع

 لميزانيات المقدّرة.ا

  وضبط المخاطر التي تواجه الشركة والخطوات التي اتخذتها الإدارة لمتابعة تلك المخاطر يقيّم مجلس الإدارة أهم

 الرقابة عليها. 

 .يقوم مجلس الإدارة بمراجعة وإقرار الهياكل التنظيمية والموارد البشرية للشركة على أساس دوري 

 ر الموارد المالية والبشرية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها يجب على مجلس الإدارة التأك
ّ
د من توف

 الرئيسية.

 .يقوم مجلس الإدارة باستعراض فعالية إجراءات الرقابة الداخلية للشركة على أساس سنوي 

 .يقوم مجلس الإدارة بتحضير تقرير المجلس السنوي والموافقة عليه قبل نشره 

 القوائم المالية السنوية والمؤقتة والموافقة عليهم قبل نشرهم. يقوم مجلس الإدارة بتحضير 

 .يجب على المجلس التأكد من سلامة نظم المراقبة المالية وإدارة المخاطر 

  .يختار مجلس الإدارة ويوص ي بترشيحات أعضاء مجلس الإدارة لينتخبهم المساهمون 

 بالمخاطر التي قد تواجههاضمان تنفيذ إجراءات الرقابة المناسبة لتقييم المخاطر وإ 
ً
 دارتها عن طريق التنبّؤ عموما

الشركة وتهيئة بيئة واعية لثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشركة، والكشف عن هذه المخاطر بشفافية 

 لأصحاب المصلحة والأطراف ذات العلاقة بالشركة.

 ائف الرؤساء التنفيذيين، بما في ذلك الرئيس يقوم مجلس الإدارة باختيار وتطوير وتقييم المرشحين المحتملين لوظ

 التنفيذي للشركة ويشرف على تطوير خطط الإحلال المستقبلي للمدراء التنفيذيين.

  يحدد مجلس الإدارة مكافأة الرئيس التنفيذي ويعتمد مكافآت المدراء التنفيذيين ويعتمد ويراقب خطط المكافآت

 اركة في حقوق الملكية.والحوافز وخطط المكافآت المبنية على المش

 ،إذا خلا نظام الشركة الأساس من الأحكام  يتولى مجلس الإدارة توزيع الاختصاصات وتحديد المكافأة الخاصة

بشأن اختصاصات رئيس المجلس والمدير التنفيذي والمكافأة الخاصة التي يحصل عليها كل منهما، بالإضافة إلى 

 المكافأة المقررة لأعضاء المجلس.

  يختاره من بين أعضائه أو من غيرهم، ويحدد اختصاصاته ومكافأته إذا لم يتضمن سر مجلس الإدارة أمين يعين

 في هذا الشأن.
ً
 نظام الشركة الأساس أحكاما

  ،يشرف مجلس الإدارة على سلامة وصحة البيانات المالية للشركة، والامتثال للمتطلبات القانونية والنظامية

 وعلى نتائج أداء وظيفة المراجعة الداخلية.  انوني الخارجي ومؤهلاته واستقلاليته،ونتائج أداء المحاسب الق

 

 المرتبطة بالأداء  المكافآت ،الثابتة كالمكافآت ؛الممنوحة لموظفي الشركة كافآتيحدّد مجلس الإدارة أنواع الم

 والمكافآت على شكل أسهم دون المساس بالقوانين والأنظمة المعمول بها.
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   ضع سياسة مكتوبة بما يخص تضارب المصالح لكل عضو من أعضاء مجلس الادارة يقوم مجلس الإدارة بو

والادارة التنفيذية والمساهمين وأسس المعالجة لها ومعايير القياس التي يستند عليها كأساس لتضارب المصالح أو 

   منافسة الشركة بما لا يخالف آية الأنظمة ذات العلاقة بتضارب المصالح

 رة مدى كفاية ميثاق أخلاقيات العمل بالشركة لتعزيز الالتزام بالقوانين واللوائح المنطبقة على يقيّم مجلس الإدا

 الشركة. 

 .يقيّم مجلس الإدارة الأداء والفعالية الكلية لمجلس الإدارة ويقرر المسائل المتعلقة بحوكمة الشركة 

  الجدد في مجلس الإدارة وعلى وجه يحرص مجلس الإدارة على تفعيل إجراء رسمي لتوجيه )تثقيف( الأعضاء

 الخصوص في المسائل القانونية والمالية، إضافة إلى تدريبهم عند اللزوم.

  بالقرارات التي تحدد مدة هذه اللجان وصلاحياتها 
ً
يكفل مجلس الإدارة تشكيل اللجان المتخصصة عملا

 أسماء ومسؤولياتها وكذلك الطريقة التي يستخدمها المجلس لرصد هذه اللجان. و 
ً
تحدد هذه القرارات أيضا

 .الأعضاء وواجباتهم وحقوقهم والتزاماتهم وتقيم أداء وأنشطة هذه اللجان وأعضائها

 يضع مجلس الإدارة سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصلحة. 

 تعلقة بالإفصاح يقوم مجلس الإدارة بوضع السياسات والإجراءات التي تكفل امتثال الشركة للقوانين والأنظمة الم

عن المعلومات المادية للمساهمين وأصحاب المصلحة، وضمان امتثال الإدارة التنفيذية لهذه السياسات 

 .والإجراءات

   بالسياسات 
ً
يجب أن يتأكد مجلس الإدارة من دقة وسلامة البيانات والمعلومات التي يجب الإفصاح عنها عملا

 .والشفافية والنظم المعمول بها فيما يتعلق بالإفصاح

  يقوم مجلس الإدارة بتطوير قنوات اتصال فعالة تسمح للمساهمين بالمراجعة المستمرة والدورية لمختلف جوانب

 
ً
 عن أي تطورات مادية. الاعمال التجارية للشركة فضلا

  ،يحرص مجلس الإدارة على توافر معلومات كافية عن الشركة وإتاحتها لأعضاء مجلس الإدارة بصورة عامة

 لأعضاء غير التنفيذيين بصورة خاصة لتمكينهم من أداء واجباتهم ومسؤولياتهم بطريقة فعالة.ول

  ويشرف مجلس الإدارة على إدارة الشؤون المالية للشركة وتدفقاتها النقدية وكذلك علاقاتها المالية والائتمانية مع

 .أطراف ثالثة

 فيما يتعلق بما يلي:ويقدّم مجلس الإدارة توصيات إلى الجمعية العامة غير ا 
ً
 لعادية بشأن ما يراه مناسبا

 .زيادة أو نقص رأس مال الشركة -

 .حل الشركة قبل نهاية فتره ولايتها كما هو محدد في لوائحها أو البت في استمرارية الشركة -

 فيما يتعلق بما يلي: •
ً
 يقدم مجلس الإدارة توصيات إلى الجمعية العامة العادية بشأن ما يراه مناسبا

للشركة، إذا كانت الجمعية العامة غير العادية قد أنشأتها ولم تخصص الإتفاقي ستخدام الاحتياطي ا -

 .لغرض محدد

 .تشكيل مخصصات مالية إضافية أو احتياطيات للشركة -

 توزيع الأرباح الصافية للشركة. ةطريق 

 

ا كانت مدتها، أو بيع أصول الشركة أو ر ي • ري هنها، أو بيع محل الشركة التجاجوز لمجلس الإدارة عقد القروض أيًّ

أو رهنه، أو إبراء ذمة مديني الشركة من التزاماتهم، ما لم يتضمن نظام الشركة الأساس أو يصدر من الجمعية 

  من نظام الشركات 75مع مراعاة أحكام المادة  العامة العادية ما يقيد صلاحيات مجلس الإدارة في ذلك.
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 م 
ً
ن أي نوع إلى أي من أعضاء مجلس إدارتها أو المساهمين فيها، أو أن تضمن أي لا يجوز لشركة أن تقدم قرضا

  .قرض يعقده أي منهم مع الغير باستثناء البنوك وغيرها من شركات الائتمان

 .يستطيع مجلس الإدارة وبتصويت أغلبية الأعضاء فصل رئيس مجلس الإدارة المنتخب في أي وقت 

 لآتي:وتشمل واجبات مجلس الإدارة على ا 

 وصياغة الخطط الإستراتيجية القيادة الإستراتيجية للشركة ووضع الأهداف -

 الرئيسة الإشراف على تنفيذ الخطط الإستراتيجية والعمليات -

 ومراجعتها وتحديثها بصفة منتظمة الموافقة على السياسات والإجراءات الرئيسية -

 من كفاءته وفعاليته دوضع ومراقبة نظام الرقابة الداخلية للشركة والتأك -

 دارتها ومراقبتها بصورة مستمرةالمخاطر وإ وضع ومراقبة نظام إدارة المخاطر بالشركة لتقييم -

سياسة  الرئيسة (عند الحاجة)، والتأكد من أن الشركة لديها إختيار وتغيير الموظفيين التنفيذيين في المراكز

  مناسبة
ً
 لك المهارات المطلوبةللعمل ويم لإحلال بديل مناسب يكون مؤهلا

 مقارنة بأهداف الأداء التي يحددها المجلس الإشراف على الإدارة العليا ومراقبة أداء الشركة -

 والبيانات المالية وملاءمة آلية الإفصاح التأكد من سلامة ونزاهة نظام رفع التقارير -

 الأوقات ضمان حماية مصالح المؤمن لهم في جميع -

 لأوقاتا من الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة في جميع ومعايير الحوكمة بالشركة والتأكدالارتقاء بمستوى  -

 

 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة 11.3

يكون أعضاء مجلس الإدارة على مستوى عال  من النزاهة ومستوى فائق من المقدرة والكفاءة لا يشغلهم ش يء سوى التركيز على تحسين 

مساهمين، وأن يكونوا مستعدين لتخصيص الوقت الكافي لأداء واجباتهم ومسؤولياتهم بفعالية، وذلك يشمل القيمة طويلة الأجل لل

التحضير لاجتماعات اللجان ومجلس الإدارة وضمان التنسيق،التسجيل وحفظ محاضر الاجتماعات، وأن يكونوا ملتزمين بالعمل 

 ضمن مجلس الإدارة لفترة زمنية ممتدة. 

 

ن أعضاء المجلس لمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية بمصالح الشركة ومساهميها، ويحدد أولويات مصلحة يمتثل كل عضو م

الصادرة من مؤسسة النقد العربي   على مصالحهم الشخصية، وأن يتماش ى مع القوانين السائدة في المملكة والقواعدالشركة 

 ويشمل ذلك على وجه الخصوص ما يلي: السعودي

 

ي معلومات أتتحقق المصداقية عندما تكون العلاقة بين عضو المجلس والشركة علاقة مهنية أمينة، يتم الكشف عن  :اقيةالمصد

قة بالشركة قبل الدخول في أي معاملة أو عقد مع الشركة أو أي من فروعها. 
ّ
 متعل

 

 يتحقق الولاء عندما يتجنب عضو المجلس المعاملات التي قد تنطوي على :  الولاء
ً
تضارب في المصالح ويضمن عدالة التعامل، امتثالا

 للأحكام المتعلقة بتضارب المصالح في هذه اللائحة.

 

حة يتحقق بأداء الواجبات والمسؤوليات المنصوص عليها في قانون الشركات، ونظام السوق المالية، ولوائحها التنفيذية، ولائ :الاهتمام

 الشركة والقوانين الأخرى ذات الصلة.
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جوز لأعضاء مجلس الإدارة أن ينتموا لمجالس إدارات شركات أخرى عامة/غير عامة بشرط أن يكونوا قادرين على تحمل مسؤولية ي

 للمادة 
ً
التي تنص على الآتي: "لا يجوز لعضو السوق المالية من لوائح هيئة  ح-12أداء كافة واجباتهم كأعضاء مجلس إدارة )طبقا

يحق لكل مساهم ترشيح نفسه أو شخص شركات مساهمة في نفس الوقت"(.  5لس إدارة لأكثر من مجلس إدارة أن يعمل كعضو مج

تقع على لجنة الترشيحات والمكافآت الخاصة بمجلس  .آخر أو أكثر لعضوية مجلس الإدارة، وذلك في حدود نسبة ملكيته في رأس المال

جلس وتزكية مرشحي مجلس الإدارة لانتخابهم كأعضاء مجلس إدارة الإدارة مسؤولية تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء بالم

 أثناء الجمعية العمومية للمساهمين.

 

يُستخدم أسلوب التصويت التراكمي عند ترشيح أعضاء لمجلس الإدارة، حيث تسمح طريقة التصويت هذه للمساهمين بالتصويت 

اء لمجلس الإدارة. وللمساهم أن يستخدم كل حصته لصالح مرشح كلٌ حسب حصته. وبالإمكان استخدام هذه الطريقة لانتخاب أعض

واحد أو يقسمها على المرشحين المختارين بدون أية ازدواجية في الأصوات. هذه العملية ستسّهل حقوق التصويت لأقلية المساهمين 

أن تنظر في الأفراد الذين كافآت الترشيحات والميجوز للجنة  وتزيد من فرصهم للتصويت على ممثلهم المختار في مجلس الإدارة.

 يقترحهم المساهمون والإدارة حسب تقديرها.

 

تساعد لجنة المراجعة مجلس الإدارة، بصفة سنوية، في تحديد مدى امتثال كل عضو بميثاق أخلاقيات الشركة ومدى استقلالية 

 كل عضو بموجب متطلبات اللوائح المنطبقة على الشركة. 

 

 لسلطته أو التقاعد  لعدد سنوات الخدمةحد راء لا يجوز أن يكون للمد
ً
إلزامي لسن معين. ويحدد المجلس مده ولاية المدراء وفقا

 التقديرية بناءً على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت.

 

م جل تطوير مهاراتهتطوير الآليات اللازمة لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية للالتحاق باستمرار بالبرامج والدورات التدريبية من أ

 ومعارفهم في المجالات المتعلقة بأنشطة الشركة.

 

 

 مسؤوليات عضو مجلس الإدارة 11.4

  المسؤولية الأساسية لأعضاء مجلس الإدارة هي ممارسة آرائهم وبصيرتهم المهنية في التصرف حسبما يعتقدون أنه يخدم

لمسؤولياتهم أن يعتمدوا على أمانة ونزاهة كبار المديرين  مصالح الشركة والمساهمين. من حق أعضاء مجلس الإدارة في أدائهم

 التنفيذيين بالشركة ومستشاريهم ومراجعيهم القانونيين الخارجيين. 

 وليصة تأمين معقولة القدر ب -هم بالنيابة عن -كما يجوز لأعضاء مجلس الإدارة أن تشتري لهم الشركة وللمديرين التنفيذيين

القوانين والوثائق التنظيمية للشركة وأية اتفاقيات تعويض، ولأغراض لمدى المسموح به في لأغراض ضمان التعويض إلى ا

 للوثائق التنظيمية للشركة. 
ً
 إبراء الذمة طبقا

  يتوقع من أعضاء مجلس الإدارة حضور اجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات اللجان التي يخدمون بها، وقضاء الوقت

 أن يخصص اللازم وعقد عدد من الاجتماع
ً
ات بقدر ما يستوجبه أداء مسؤولياتهم و الوفاء بالتزاماتهم.ومن المتوقع أيضا

 للاضطلاع بمسؤولياتهم والإعداد لاجتماعات المجلس ولجانه والمشاركة فيها بفعالية، بما في ذلك 
ً
 كافيا

ً
 ةثار إالمديرون وقتا
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ذيين. ويقومون بدراسة وتحليل جميع المعلومات المتعلقة المسائل ذات الصلة وإجراء مناقشات مع كبار المسؤولين التنفي

 أعضاء المجلس الآخرين من التعبير عن آرائهم 
ً
ن المدراء أيضا

ّ
بالمسائل التي ينظر فيها المجلس قبل إبداء رأي بشانها. يمك

ارة التنفيذية للشركة ن المواضيع والحصول على آراء الأعضاء المختصين في الإدأ، وتشجيع المجلس على التداول بشةبحريّ 

 وغيرهم، عند الضرورة.

  المعلومات والمعطيات التي يحتاجها أعضاء مجلس الإدارة أو لجان مجلس الإدارة لفهم النشاط وممارستهم لمسؤولياتهم– 

لهم يجب توزيعها عادة على أعضاء مجلس الإدارة أو اللجان قبل أسبوعين اثنين من التاريخ المحدد للاجتماع حتى يتسنى 

 الإطلاع عليها ومراجعتها قبل الاجتماع.

 بَل الشركة  من ق 
ً
عما يترتب على  لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل، بشرط أن يكون ذلك في وقت مناسب؛ وإلا كان مسؤولا

 .الاعتزال من أضرار

 

 مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة 11.5

بسبب ما  لمساهمين أو الغير عن الضرر الذي ينشأ يكون أعضاء مجلس الإدارة مسؤولين بالتضامن عن تعويض الشركة أو ا -1

أو مخالفتهم أحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولائحته  يصدر منهم من أخطاء أو إهمال أو تقصير في أداء أعمالهم

ل شرط يقض ي بغير ، وك ونظام الشركات ونظام الشركة الأساس التنفيذية والأنظمة واللوائح والتعليمات الأخرى ذات العلاقة 

ذلك يعد كأن لم يكن. وتقع المسؤولية على جميع أعضاء مجلس الإدارة إذا نشأ الخطأ من قرار صدر بإجماعهم. أما القرارات 

التي تصدر بأغلبية الآراء، فلا يسأل عنها الأعضاء المعارضون متى أثبتوا اعتراضهم صراحة في محضر الاجتماع. ولا يعد الغياب 

 للعفاء من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علم العضو الغائب بالقرار أو عدم عن حضور الا 
ً
جتماع الذي يصدر فيه القرار سببا

  .تمكنه من الاعتراض عليه بعد علمه به

للشركة أن ترفع دعوى المسؤولية على أعضاء مجلس الإدارة بسبب مخالفة أحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولائحته  -2

نفيذية والأنظمة واللوائح والتعليمات الأخرى ذات العلاقة وهذا النظام، أو بسبب ما يصدر منهم من أخطاء أو إهمال أو الت

تقصير في أداء أعمالهم، وينشأ عنها أضرار على الشركة، وتقرر الجمعية العامة رفع هذه الدعوى وتعيين من ينوب عن الشركة 

ة دور التصفية تولى المصفي رفع الدعوى. وفي حال افتتاح أيّ من إجراءات التصفية تجاه الشركفي مباشرتها. وإذا كانت الشركة في 

.
ً
 لنظام الإفلاس، يكون رفع هذه الدعوى ممن يمثلها نظاما

ً
 وفقا

  .لا تحول دون إقامة دعوى المسؤولية موافقة الجمعية العامة العادية على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة -3

%( من رأس مال الشركة، رفع دعوى المسؤولية المقررة للشركة في حال 5أو مساهم أو أكثر يمثلون خمسة بالمائة )يجوز لشريك  -4

عدم قيام الشركة برفعها، مع مراعاة أن يكون الهدف الأساس من رفع الدعوى تحقيق مصالح الشركة، وأن تكون الدعوى قائمة 

 في الشركة وقت رفع الدعوى.على أساس صحيح، وأن يكون المدعي حسن النية، و 
ً
 مساهما

الإدارة بالعزم على رفع الدعوى قبل أربعة عشر  سإبلاغ أعضاء مجل الرابعة أعلاهيشترط لرفع الدعوى المشار إليها في الفقرة  -5

 على الأقل من تاريخ رفعها.14)
ً
 ( يوما

 أ الذي صدر منهم إلحاق ضرر خاص به.للمساهم رفع دعواه الشخصية على أعضاء مجلس الإدارة إذا كان من شأن الخط -6

 كانت نتيجتها، -7
ً
 للجهة القضائية المختصة بناء على طلب المساهم تحميل الشركة النفقات التي تكلفها لإقامة دعوى المسؤولية أيا

 إذا أقام الدعوى بحسن نية، وكان من مصلحة الشركة إقامة هذه الدعوى.

 للشركة ( خمس سنوات من تاريخ انتهاء السنة المالية5مع دعوى المسؤولية بعد مرور )لا تس فيما عدا حالتي التذوير والإحتيال  -8

  .( ثلاث سنوات من انتهاء عضوية عضو مجلس الإدارة المعني أيهما أبعد3التي وقع فيها الفعل الضار أو )
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 بحسن نية، في حال تحقق الآتي: يعد عضو مجلس إدارة الشركة أو مديرها قد أدى واجبه في القرار الذي اتخذه أو صوت عليه -9

 إذا لم يكن له مصلحة في موضوع القرار. -أ

 ذا أحاط وألم بموضوع القرار إلى الحد المناسب في الظروف المحيطة وفق اعتقاده المعقول.إ -ب

 ذا اعتقد جازًما وبعقلانية أن القرار يحقق مصالح الشركة.إ -ج

 د بالقرار لأغراض هذه المادة  التصرف أو عدم التصرف في أمر يتعلق بأعمال الشركة.ويقع عبء إثبات خلاف ذلك على المدعي. ويقص
 

 تشكيل وعمليات المجلس 11.6

  غلبية غير لا يقل عددهم عن ثلاثة ولا يزيد عن أحد عشر، على أن تكون الأ يجب أن يتألف مجلس الإدارة من أعضاء

 أو ثلث أعضاء مجلس الإدارة أيهما اكثر. تنفيذين، و عدد أعضاء المستقلين لا يقل عن عضوين اثنين 

  للرئيس ويجوز له أن يعين 
ً
 ونائبا

ً
 منتدب دون الإخلال بأحكام اللوائح التي وضعتها الشركة، يعين المجلس رئيسا

ً
لا .عضوا

وز إعادة مجلس الإدارة على مدة عضوية كل منهم في المجلس، ويجسر تزيد مدة رئيس المجلس ونائبه والمدير التنفيذي وأمين 

 انتخابهم ما لم ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك.

  يجب على الشركة إخطار السلطات بأسماء ووصف أعضاء المجلس في غضون خمسة أيام عمل من تاريخ بدء المجلس أو

 عن أي تغييرات قد تطرأ عليها تؤثر على عضويتها في غضون خمسه أيا
ً
م عمل من من تاريخ تعيينهم؛ أيهما أقصر، فضلا

 حدوث مثل هذه التغييرات.

  جميع الأوقات، يجوز للجمعية العامة العادية أن . فيالمجلس الطريقة التي يمكن بها إنهاء عضوية  الشركةتحدد لوائح 

اس تفصل جميع أعضاء المجلس أو أي منهم، حتى وإن كانت اللوائح التي وضعتها الشركة تنص على خلاف ذلك؛ دون المس

بحق العضو المفصول في التعويض إذا كان الفصل بسبب غير مقبول أو في الوقت غير المناسب ويجوز للجمعية العامة 

 ،
ً
 المجلس، أن تنهي عضوية العضو الذي فوّت ثلاث جلسات متعاقبة دون عذر مشروع.توصية  بناء علىأيضا

  خلال خمسة السوق المالي السعودي إنهاء؛ تخطر الشركة السلطات و وعند انتهاء عضوية عضو في المجلس بأي طريقة

 أيام من مغادرة العضو وتحدد أسباب الانتهاء.

 

 مة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة ذا اعتزل رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة الجمعية العاإ

جديد، ولا يسري الاعتزال إلى حين انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة استمرار المجلس المعتزل مائة وعشرين 

، ويجب على مجلس الإدارة اتخاذ ما يلزم لانتخاب مجلس إدارة يحل محله قبل انقضاء تلك المدة120)
ً
 .( يوما

  لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بموجب إبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس المجلس، وإذا اعتزل رئيس يجوز

ا 
ً
من التاريخ  -في الحالتين-المجلس وجب أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال نافذ

 .المحدد في الإبلاغ

 لس إدارة لوفاة أي من أعضائه أو اعتزاله ولم ينتج عن هذا الشغور إخلال بالشروط إذا شغر مركز أحد أعضاء مج

( في المركز الشاغر 
ً
اللازمة لصحة انعقاد المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى، فللمجلس أن يعين )مؤقتا

ن يبلغ بذلك السجل التجاري وهيئة ، على أينهيئة التأممن تتوافر فيه الخبرة والكفاية بعد الحصول على عدم ممانعة 

 من تاريخ التعيين، وأن يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول 15السوق المالية خلال خمسة عشر )
ً
( يوما

 اجتماع لها، ويكمل العضو المعين مدة سلفه
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الحد الأدنى المنصوص عليه في نظام  إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لصحة انعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن

 لانتخاب 60الشركات أو في هذا النظام، وجب على باقي الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد خلال ستين )
ً
( يوما

 العدد اللازم من الأعضاء

 ي 
ً
 خطيا

ً
يس شرح فيه هذه التعليقات إلى رئوإذا استقال أحد أعضاء المجلس وأبدى تعليقاته على أداء الشركة، يقدم بيانا

 المجلس ويقدم هذا البيان إلى أعضاء المجلس.

  أي تصرف يقوم به أعضاء مجلس الإدارة بسبب قصور في 
ً
على الرغم من متطلبات العضوية الواردة هنا، لن يُعدّ باطلا

 المتطلبات الواردة هنا عند القيام بذلك التصرف. 

 

  ولا يجوز  منصب رئيس مجلس الإدارة، ويتم اختياره عبر تصويت تأييدي لأغلبية الأعضاء.يتولى أحد أعضاء مجلس الإدارة

بالشركة بما في ذلك منصب رئيس التنفيذي، أو المدير العام،  الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي

 في لجنة المراجعة. ويجوز له أن كما لا يكون رئيس المجل حتى لو نصت اللوائح الخاصة بالشركة على خلاف ذلك .
ً
س عضوا

 
ً
 في لجان المجلس الأخرى، شريطة ألا يكون رئيسا

ً
أعضاء مجلس الإدارة ويعمل أحد  .للجنة الترشيحات والمكافآتيكون عضوا

 لرئيس المجلس لأداء دور الرئيس أثناء غياب الرئيس.
ً
عضاء أويتم اختيار رئيس ونائب رئيس المجلس بأغلبية أصوات  نائبا

 .مجلس الإدارة

  على الأقل بما في السنة  إجتماعاتيجتمع مجلس الإدارة بشكل دوري وبحسب الحاجة. يجب أن يجتمع المجلس من أربع

على الأقل من  عضو في التواريخ التي يحددها رئيس مجلس الإدارة أو عند طلب لايقل عن إجتماع واحد كل ثلاثة أشهر 

أعضاء مجلس الإدارة. ويعدّ رئيس مجلس الإدارة جدول أعمال الاجتماعات، ومتى ما أمكن بشكل معقول سيتم توزيع جدول 

الأعمال على الأعضاء قبل أسبوعين اثنين من تاريخ انعقاد الاجتماع، ويرأس رئيس مجلس الإدارة كافة الاجتماعات، وإذا لم 

 الاجتماع فينوب عنه نائبه في رئاسة اجتماع مجلس الإدارة. يكن ر 
ً
 ئيس مجلس الإدارة حاضرا

 إلا إذا حضره )نصف الأعضاء على الأقل(، بشرط ألا يقل عدد الحاضرين عن )ثلاثة على 
ً
لا يكون اجتماع المجلس صحيحا

دد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لانعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص ع  .الأقل(

؛ لانتخاب العدد اللازم من 
ً
في هذا النظام، وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال ستين يوما

واستثناء من ذلك، يجوز لعضو مجلس  ، لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن ينيب عنه غيره في حضور الاجتماع. .الأعضاء

 الإدارة أن ينيب عنه غيره من الأعضاء.

ح الجانب الذي صوت معه الأعضاء الحاضرين أو الممثلين فيه، وعند تساوي الآراء يرج تصدر قرارات المجلس بأغلبية آراء

الأعضاء  ولمجلس الإدارة أن يصدر القرارات في الأمور العاجلة بعرضها على الأعضاء متفرقين ما لم يطلب أحد رئيس الجلسة.

ويجوز طلب موافقة أعضاء مجلس الإدارة على بعض الأمور بإرسالها عبر البريد ماع المجلس للمداولة فيها، اجت -كتابة–

إعطاء مهلة زمنية محددة للرد بالموافقة أو الرفض، مع إعتبار موافقة العضو الضمنية حال عدم إستلام  الإلكتروني مع

في  وفي هذه الحالة تعرض هذه القرارات على مجلس الإدارة، الرد خلال المهلة المحددة بالبريد الإلكتروني المرسل للأعضاء

 .أول اجتماع تال له

 الإنابة عن مجلس بأن يتصرفوا  -لقانوني مكتمل احيث النصاب  -اع أعضاء مجلس الإدارة يجوز لأغلبية الحاضرين في اجتم

الإدارة. يحتفظ مجلس الإدارة بسجل مكتوب عن اجتماعاته. يجوز لمجلس الإدارة الاجتماع عبر الهاتف أو المحادثات المرئية 

 عن بعد )الفيديو( ويجوز لهم التصرف بالإجماع عبر موافقة مكتوبة. 

 العامة العادية للانعقاد خلال  إذا كان عدد أعضاء مجلس الإدارة أقل من ثلاثة، وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية

؛ لانتخاب العدد اللازم من الأعضاء.
ً
 ستين يوما
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 اجتماعات  يجوز للجمعية العامة بناءً على توصية من المجلس إنهاء عضوية من تغيب من الأعضاء عن حضور ثلاث

 .يقبله مجلس الإدارة للمجلس دون عذر مشروعخلال مدة عضويته   ( اجتماعات متفرقة5خمسة )أو لية متتا

 

 لجان مجلس الإدارة 11.7

  لجنة المراجعة و تتشكل اللجنة من أعضاء غير تنفيذيين سواء أعضاء مجلس الإدارة والمساهمين أو  مجلس الإدارة يعيين

 غير ذلك.

  :واللجنة التنفيذية ، لجنة الإستثمار  ، لجنة إدارة المخاطرالمكافآت الترشيحات لجنة المراجعة، لجنة لجان مجلس الإدارة

 تساعد مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته الإشرافية.

  يجوز لمجلس الإدارة بين الحين والآخر تشكيل لجان أخرى عبر تصويت تأييدي لأغلبية أعضاء مجلس الإدارة، ويحدد ميثاق

 . ويحصل على الموافقات النظامية اللازمة قبل التشكيل جنة مسؤولياتهاكل ل

  ويجب على أعضاء اللجان أن تتوافر فيهم متطلبات الاستقلالية والخبرة المشروطة فيما ينطبق على الشركة من نظم ولوائح

 . هيئة التأمين والأوراق المالية 

 وتصدر قرارات اللجان بأغلبية الأصوات الحاضرة،  نصف اعضائها على الأقل حضرها إذا تكون اجتماعات اللجنة صالحة

 ح.التعادل، يكون لرئيس اللجنة الصوت المرجّ  ةوفي حال

  لا يجوز حضور أحد لاجتماعات لجان مجلس الإدارة سوى أعضاء اللجان، ويجوز للغير حضور اجتماعات اللجنة بموجب

 دعوة من اللجنة المعنية. 

 .توثق اجتماعات لجنة المجلس، وتعدّ محاضر بما في ذلك المناقشات والمداولات التي تجري أثناء تلك الاجتماعات 

  ويجب توثيق توصيات اللجان ونتائج التصويت والاحتفاظ بها في سجل خاص ومنظم، بما في ذلك أسماء الحاضرين وأي

 تحفظات أعربوا عنها )إن وجدت(.

  
ّ
 جميع الأعضاء الحاضرين. ع على هذه المحاضريوق

 

 التنفيذية غير الجلسات )الاجتماعات(  11.8

 (  تنفيذية منتظمة غير يجتمع الأعضاء غير التنفيذيين على انفراد أثناء السنة في اجتماعات 
ً
بدون )مرة واحدة على الأقل سنويا

ء التنفيذيين بالشركة، وذلك بحكم عدم مشاركة الإدارة التنفيذية. الأعضاء غير التنفيذيين يقصد بهم كل من ليس من المدرا

 ة عائلية سابقة، أو لأي سبب آخر.استقلاليتهم نتيجة علاقات عمل جوهرية، أو مكانة أو عضوي

 منهم كرئيس يرأس الجلسات يترأس الإجتماع رئيس المجلس أو نائبة أو 
ً
التنفيذية. يجب غير يختار الأعضاء غير التنفيذيين واحدا

 عن 
ً
 وقوانين الأوراق المالية.السوق المالي السعودي اسم ذلك الرئيس بما يتماش ى مع مع قوانين الإفصاح علنا

 

ين 11.9
ّ
 صلاحية الوصول إلى إدارة الشركة والمستشارين المستقل

كافة في ممارسته لدوره الرقابي، من صلاحيات مجلس الإدارة أنه مخوّل بالتحقيق في أية مسألة رُفعت إليه وله الحق في الوصول إلى 

دفاتر وسجلات ومرافق وموظفي الشركة، وله حق في الاحتفاظ بمستشارين ومراجعين خارجيين أو تكبّد مصروفات أخرى لهذا 

 الغرض حيث تتحمل الشركة تلك المصروفات. 

 



   حوكمة الشركةلائحة
 

 

 
 

 

90 

 مع المصرفيين الاستثماريين للشركة أو المحللين الماليين الذين يتبعون الشركة. ويجوز 
ً
للمجلس أن يطلب من قد يجتمع المجلس أيضا

ي موظف  في الشركة أو أي من فروعها، والمستشار القانوني الخارجي للشركة، والمراجعين الخارجيين لحسابات الشركة الاجتماع مع أ

 المجلس أو أي لجنة من لجان المجلس.

 تواصل مكتوبوأن يتم نسخ أي  لضمان عدم تشتيت هذا الاتصال على العمليات التجارية للشركةيراعي الحزر وينبغي للمجلس أن 

 إلى الرئيس التنفيذي.

 

 مكافأة عضو مجلس الإدارة 11.10

وذلك بما  اعتماد شكل ومقدار مكافأة عضو مجلس الإدارةالتوصية بو ت كامل المسؤولية لتقييم آسيكون للجنة الترشيحات والمكاف

، وكجزء من مسؤولياتها ستسعى اللجنة ة للشركة يتوافق مع سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المعتمدة من الجمعية العام

لاستقطاب وتحفيز ومكافأة والاحتفاظ بأعضاء مجلس إدارة على مستوى عال من النزاهة ومستوى فائق من المقدرة والكفاءة لا 

 يشغلهم ش يء سوى التركيز على تحسين القيمة طويلة الأجل للمساهمين. 

 عية العامة للشركةالمعتمدة من الجميتم الرجوع إلى سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة لمزيد من التفصيل حول مقدار المكافآت 

ت وضع خطط أو سياسات أو برامج مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة تتجاوز ما هو متعارف عليه، أو آتتجنب لجنة الترشيحات والمكاف

الإدارة مرتبطا بها أو تلزم الشركة بالدخول مع  تتضمن مساهمات خيرية ضخمة من الشركة لصالح مؤسسات يكون عضو مجلس

 ي عقد استشاري )أو تقدم له أشكالا أخرى من المكافأة(. ف -و مع مؤسسة يرتبط بها أ –هذا العضو 

 

 تثقيف عضو مجلس الإدارة والتعليم المستمر له /برنامج تعريف 11.11

( لأ آتتبنى لجنة الترشيحات والمكاف
ً
 )تثقيفيا

ً
 تعريفيا

ً
م برامج تعليمية مست برنامجا

ّ
عضاء تمرة لكافة أعضاء مجلس الإدارة الجدد وتنظ

 مجلس الإدارة. 

يجب أن يتضمن برنامج الأعضاء المستجدين مواضيع تساعد العضو على فهم طبيعة الشركة ونشاطها والأسواق التي تعمل فيها، وأن 

 التي تخص الشركة.  قات الأساسيةيُوجد روابط مع أفراد الشركة، ويساعده على فهم العلا

يتضمن برنامج التوجيه مواضيع تلخيصية يقدمها المدراء التنفيذيين لأعضاء مجلس الإدارة الجدد بهدف تنويرهم بشأن عناصر 

رافق/الممتلكات الشركة من خطط استراتيجية، وبيانات مالية، وأهم السياسات والممارسات، وقد يشمل البرنامج زيارات ميدانية للم

 للشركة.  الحيوية

من المطلوب كذلك أن ينخرط كافة أعضاء مجلس الإدارة في برامج تعليمية مستمرة على نفقة الشركة لمساعدتهم في أداء واجباتهم 

 ومسؤولياتهم. 

 

 تقييم وإحلال أعضاء الإدارة التنفيذية  11.12

تنظر لجنة الترشيحات والمكافآت في قرارات الرئيس التنفيذي للشركة المتصلة بتقييم مستوى الأداء والمكافأة السنوية للمدراء 

 حول تقييم أداء الإدارة التنفيذية ومكافآتها.التنفيذيين وتعتمد تلك القرارات، وستعرض الل
ً
 سنويا

ً
 جنة على مجلس الإدارة تقريرا

 

تساعد لجنة الترشيحات والمكافآت مجلس الإدارة في اختيار وتطوير وتقييم المرشحين المحتملين لخلافة الرئيس التنفيذي للشركة 

 ء التنفيذيين.ر خطة إحلال المدراوالمدراء التنفيذيين كذلك، وتشرف على تطوي
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تطلب لجنة الترشيحات والمكافآت توصيات وتقييمات من الرئيس التنفيذي للشركة عن المرشحين المحتملين لخلافة المناصب الإدارية 

 حول خطتها لإحلال المراكز القيادية في الشركة.
ً
 سنويا

ً
 العليا. وتقدمّ اللجنة لمجلس الإدارة تقريرا

 

 تقييم الأداء السنوي  11.13

من فعالية أدائه، يجب على مجلس الإدارة عمل مراجعة سنوية لما قام بإنجازه وما إذا كان قد وفى بمسؤولياته على أكمل للتحقق 

 وجه. 

 إلى اقتراح لجنة الترشيحات والمكافآت، بوضع الآليات اللازمة لإجراء تقييم سنوي لأداء المجلس وأعضائه 
ً
يقوم المجلس، استنادا

يذية باستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية مرتبطة بالقدر الذي تحققت به الأهداف الاستراتيجية للشركة، نوعية ولجانه وللدارة التنف

ة واقتراح الحلول لمصلحة إدارة المخاطر وكفاءة نظم الرقابة الداخلية، من بينها أمور أخرى، تنص على تحديد مواطن الضعف والقو 

 الشركة.
 

 جلس والأطراف المعنية بالتقييم.ة ومبينة بوضوح ويفصح عنها لأعضاء المتكون إجراءات تقييم الأداء خطي
 

 لمهارات المجلس وخبراته، وتحديد مواطن الضعف ومواطن القوة في المجلس، ومحاولة حل نقاط الضعف 
ً
يتبع تقييم الأداء تقييما

 تقيهذه باستخدام الأساليب المتاحة؛ مثل ترشيح موظفين مؤهلين قادرين على تحسين أ
ً
يم داء المجلس. ويستتبع تقييم الأداء أيضا

 آليات أنشطة المجلس بوجه عام.
 

يراعي التقييم الفردي لأعضاء المجلس مدى المشاركة الفعالة للعضو والتزامه بأداء واجباته ومسؤولياته، بما في ذلك حضور 

 لجانه وتكريس الوقت الكافي لذلك.اجتماعات المجلس و 

 كما يلي :  نب القوة والضعفمجلس الإدارة ولجانه وتحديد جواتقييم أعضاء  المحاور الأساسية في عمليةاور التالية تمثل المعايير والمح
 الحرص على حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان. -
 تخصيص الوقت الكافي للاطلاع على المستندات المرفقة والداعمة لبنود جداول الأعمال. -
 اقشة بنود جدول أعمال الاجتماعات.المشاركة الفعالة في من -
 تحري الدقة في طلب المعلومات وطرح الاستفسارات. -
 الحيادية في اتخاذ القرار. -
 البعد عن/ تجنب تضارب المصالح. -
 الحرص على تحقيق أعلى مصلحة للشركة. -

 الالتزام بقواعد الحوكمة والقوانين ذات العلاقة. -
 

 ن طرف ثالث مختص كل ثلاثة سنوات.مة للحصول على تقييم لأدائه ميقوم المجلس بالترتيبات اللاز 
 

 لأداء رئيس المجلس بعد الحصول على آراء أعضاء المجلس يجري 
ً
 دوريا

ً
التنفيذيين، دون حضور رئيس الأعضاء غير التنفيذيين تقييما

يقترح الحل لنفس الغرض المتمثل في المصلحة المجلس في المناقشة المتعلقة بهذه المسألة، شريطة أن تحدد نقاط الضعف والقوة و 

 العليا للشركة.

 

 هو أن يقيّ  ؛مجلس الإدارة نفسه يقيّمأحد الأساليب ل
ً
 رجيالاستعانة بخبير تقييم خا وبالتالي فإنّ ، هبمتطلبات ميثاق م أنشطته مقارنة

؛
ً
 مستحبّا

ً
 متحيبهدف التحقق من جودة وسلامة التقييم  يعد أمرا

ً
 عن أية ارتباطات عاطفية مع مجلباعتباره طرفا

ً
 ولكونه بعيدا

ً
س زا

 ومراعاتها فى السنوات التالية. ة نتائج التقييم ، كما أن وجود وجهات نظر خارجية سيشجع أكثر على مناقشالإدارة وأعضائه
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)النماذج لتقييم الأداء مرفقة عند نهاية عملية التقييم عادة ما يستعرض رئيس مجلس الإدارة نتائج التقييم مع أعضاء مجلس الإدارة 

 بملحق هذا الميثاق(. 

 

 تقع مسؤولية عملية تقييم الأداء السنوي على عاتق المجلس، ويمكن تفويضها إلى لجنة الترشيحات والمكافآت.

 

 

 العلاقات مع المساهمين 11.14

المصالح الاستراتيجية للشركة. يجب على المجلس ضمان التواصل بين الشركة والمساهمين على أساس الفهم المشترك للأهداف و 

ويجب على رئيس مجلس الإدارة المحافظة على تواصل كاف  مع كبار المستثمرين/المساهمين للتعرف على مخاوفهم، وأن يحرص على 

  تبليغ مجلس الإدارة باهتمامات ومخاوف المستثمرين/المساهمين.

ة لمقابلة كبار المساهمين ويجب توقع حضورهم إن كان بناءً على طلب أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين يجب أن تتاح لهم الفرص

 من الاجتماعات مع كبار المساهمين كي يسمع وجهات 
ً
 كافيا

ً
كبار المساهمين. ينبغي على عضو مجلس الإدارة المستقل أن يحضر عددا

 قضايا كبار المساهمين ومخاوفهم. نظرهم حتى يزداد فهمه المتوازن ل

ول تماد على أي مادة في هذا الميثاق للتغاض ي عن المتطلبات العامة للقانون بشأن المساواة بين المساهمين في مسألة الوصلا يجوز الاع

 للمعلومات.

 



 

 

 

12 

 دليل أعضاء مجلس الإدارة 

 

 

 

 

 

 

  

 



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

 

94 

 دليل أعضاء مجلس الإدارة 12

 تمهيـــد 12.1

 شركة ومراقبة أداء الإدارة التنفيذية.خص دور مجلس الإدارة في تأمين رؤية مستقلة وموضوعية لقرارات اليتل

للتأمين التعاوني في الاضطلاع بمسؤولياتهم بفعالية الأهلية يهدف هذا الدليل لمساعدة أعضاء مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

مجلس الإدارة وتقديم تصورات حول تحسين فعاليتهم في التعامل مع هذا الدور. كما يصف هذا الدليل المجالات الواجب على أعضاء 

 التركيز عليها. 

 : مسؤوليات مجلس الإدارة2جدول 

 أنشطة المجلس الالتزام/التقيّد بالقوانين أداء الشركة

  تحقيق قابلية الاستمرار طويلة المدى

 للشركة وتعزيز مركزها المالي.

  مساعدة الإدارة في صياغة استراتيجية

الشركة، خطط عمل أساسية، 

المخاطر سياسات وآليات لإدارة 

 ومراجعتهم.

  اعتماد خطة عمل وميزانية وسياسات

 الشركة.

  وضع مؤشرات الأداء الرئيسية ومراقبة

 الالتزام بها والأداء العام للشركة.

  .مراجعة تقارير تتعلق بأداء الشركة 

  مراقبة / تقييم أداء الشركة، مجلس

الإدارة نفسه، الإدارة التنفيذية 

 والمشاريع الكبيرة.

 ومتابعة المخاطر  طار إدارةمراقبة إ

 النشاط. مخاطر

  متابعة تطورات مجال الصناعة والبيئة

 التشغيلية.

  الإشراف على الشركة، بما في ذلك نظام

 الرقابة والمساءلة.

  مراقبة تدفق النفقات المالية

الأساسية، الاستحواذ والبيع/التصفية 

 الرأسمالية.

 

  فهم وحماية المركز المالي

 .للشركة

 لى ومراقبة الالتزام الحث ع

بالمتطلبات القانونية 

والنظامية بما في ذلك التقيّد 

بالمعايير المحاسبية، تشريعات 

التداول غير العادل، معايير 

الصحة والسلامة المهنية 

 والبيئية.

  اعتماد التقارير المالية

السنوية، والتقارير والوثائق 

العامة/ التقارير الحساسة 

 الأخرى.

 ود نظام التحقق من وج

ضوابط رقابة داخلية فعالة 

 وأنه يعمل كما ينبغي.

 

  وضع رؤية ورسالة الشركة ومعاييرها

 الأخلاقية.

  تفويض الصلاحيات لمختلف مستويات

 الإدارة حسب الحاجة.

 .إثبات القيادة 

  الاضطلاع بمسؤولية العلاقة مع الرئيس

التنفيذي بما في ذلك تعيينه. والإحلال 

قييم أدائه ومكافأته الوظيفي لمنصبه، وت

 وعزله.

  مراقبة عملية توظيف المدراء التنفيذيين

بما في ذلك مكافأتهم، أدائهم، وخطط 

 الإحلال الوظيفي لمناصبهم.

  تقديم توصيات إلى المساهمين بشأن

 تعيين أعضاء مجلس إدارة جدد.

  الحرص على التواصل الفعال مع

 المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين.

  زمات.إدارة الأ 

  تعيين الأشخاص في المناصب الرئيسية

مثل رئيس الشؤون المالية التنفيذي 

 الإدارة. مجلسوأمين سر 



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

 

95 

  يقاعدة الحُكم المهن 12.2

  يتقض ي قاعدة الحُكم المهن
ً
تعلق بعمليات الشركة ووفيت بعدد من المتطلبات ي -جلس إدارة بصفتك عضو م - بأنك لو اتخذت قرارا

 يت واجبك تجاه القرار بحرص وبالعناية الواجبة. تلك المتطلبات المحددة هي أنك:دّ أعلى أنك  المحددة، فسيتم اعتبارك

  .اتخذت القرار بحُسن نية ولغرض سليم 

  .ليس لديك مصلحة شخصية جوهرية في المسألة التي اتخذت قرار بشأنها 

   تعتقد أنها ملائمة.اتخذت الخطوات المطلوبة حتى تكون على دراية بموضوع القرار للدرجة التي 

  .مُقتنع بأن القرار الذي اتخذته يخدم مصالح الشركة بأفضل صورة 

 

 ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة  أدوار  12.3

 واجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة هي كالآتي:

 

 انتخاب الإدارة التنفيذية والإشراف عليها12.3.1 

  الرؤساء التنفيذيين المطلوبين، تحديد مكافآتهم، وصف تكون لمجلس الإدارة الصلاحية لانتخاب أو تعيين كافة

 
ً
 على إدارة الشركة. واجباتهم، عزل أي مسؤول تم تعيينه والإشراف عموما

  
ً
 المناسب لبقية أعضاء الإدارة التنفيذية. كافآتمستوى الم يحدد المجلس أيضا

 .يطرح المجلس آرائه في تعيين وإقالة أعضاء الإدارة التنفيذية 
 

 تحديد وإدارة المخاطر الرئيسية 12.3.2 

  الرئيسية التي تواجهها الشركة فى أداء عملها. المخاطريحدد مجلس الإدارة ويستعرض مع الإدارة التنفيذية 

  يحرص مجلس الإدارة على ضمان تنفيذ النُظم الملائمة كما يتخذ الإجراءات والخطوات الضرورية لإدارة تلك

 .المخاطر

 وتقدم توصياتها المخاطرفويض لجنة أو أكثر كي تتلقى تقييمات الإدارة وردودها بشأن تلك يجوز لمجلس الإدارة ت ،

 وتقاريرها إلى مجلس الإدارة بشأنها.

 

 تبنّي عملية التخطيط الاستراتيجي12.3.3 

 ومان يجتمع مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيذية في كل سنة مالية لمناقشة التخطيط الاستراتيجي للشركة حيث يق

 بتحديد الاتجاهات والفرص 
ً
 المستقبلية. والمخاطرسويا

 .يقدم المجلس مقترحات لتطوير استراتيجية الشركة 

  يقدم المجلس اقتراحات لتطوير استراتيجية الشركة كما يراجع مجلس الإدارة ويعتمد كافة استراتيجيات الأعمال

 للشركة والتي طوّرتها الإدارة التنفيذية.
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 يم واعتماد القرارات الماليةتقي12.3.4 

ة يراجع مجلس الإدارة النتائج المالية والتشغيلية للشركة كما يراجع مجلس الإدارة ويقيّم ويعتمد تخصيصات الموارد المالية الكبير 

 مجلس الإدارة ويقيّم ويعتمد الموازنة التخطيطية للشركة والتوقعات المست
ً
 قبلية.والاستثمارات الرأسمالية، ويراجع أيضا

 

 تطوير إرشادات حوكمة الشركة 12.3.5 

  يطوّر مجلس الإدارة النهج الكلي لحوكمة الشركة ويراجع بصفة دورية أهداف الشركة وسياساتها المتصلة

 بالمسؤولية الاجتماعية.

 

 وإحلال الخلف التنفيذية دارةالإ تقييم 12.3.6 

 ذية للشركة بهدف التحقق من قيادة الشركة بأفضل صورة يجري مجلس الإدارة مراجعة سنوية لأداء الإدارة التنفي

 تخدم مصالحها طويلة المدى.

 کة علی رللشدة قیال فضير أفل ضمان توجن أمذي للشركة لتنفیداء الرئيس الأوي سنراء تقييم بإجس لمجلوم ایق

 ر.لقصیل وایطولدى الما

 ي. بناءً على توصية من لجنة الترشيحات يجب على مجلس الإدارة وضع تقرير سنوي حول تخطيط الإحلال الوظيف

والمكافآت يقوم مجلس الإدارة بأكمله بترشيح وتقييم الخلفاء المحتملين لمنصب الرئيس التنفيذي. يجب على الرئيس 

التنفيذي للشركة في كافة الأوقات إتاحة توصياته وتقييماته حول المرشحين المحتملين لخلافته بالإضافة إلى 

 طط تطويرية لأولئك المرشحين. استعراض لأية خ

 

 تقييم الرقابة على الإدارة التنفيذية 12.3.7   

 

يقوم مجلس الإدارة بتشكيل الإدارة التنفيذية للشركة، وتنظيم إجراءات التشغيل الخاصة بها، ومراقبتها والإشراف عليها والتأكد  

 من قيامها بالواجبات الموكلة إليها، ولتحقيق ذلك؛ على المجلس:

 تطوير السياسات الإدارية والمالية اللازمة. •

 التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفقًا للسياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدارة. •

 اختيار وتعيين الرئيس التنفيذي للشركة، والإشراف على عمله. •

 فآته إن وجدت.تعيين مدير وحدة أو قسم التدقيق الداخلي أو المدقق الداخلي وإقالته وتحديد مكا •

عقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية لاستكشاف التقدم في العمل وأي عوائق ومشاكل تتعلق به، ومراجعة  •

 ومناقشة المعلومات المهمة فيما يتعلق بأعمال الشركة.

 وضع معايير لأداء الإدارة التنفيذية بما يتفق مع أهداف واستراتيجية الشركة. •

 ء الإدارة التنفيذية.استعراض وتقييم أدا •

 وضع خطط التعاقب لإدارة الشركة. •
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 دور رئيس مجلس الإدارة 12.4

تتمثل مسؤولية رئيس مجلس الإدارة في قيادة مجلس الإدارة وتيسير الإسهامات البنّاءة من كافة أعضاء مجلس الإدارة حتى يعمل 

 مجلس الإدارة بفعالية كوحدة متكاملة في أداء مسؤولياته. 
 

تصاصات الرئيسية لرئيس مجلس الإدارة هي أن تتصف اجتماعات مجلس الإدارة بالفعالية والكفاءة، وهذا يتيسر عبر إحدى الاخ

 تبني ما يلي:
 

  تحديد جدول أعمال لكل اجتماع يتخلله وقت كاف لمناقشة مختلف المواضيع المطروحة، آخذين بعين الاعتبار أية

الخارجي، واستشارة أعضاء المجلس والرئيس التنفيذي حين إعداد جدول مسائل يتطرق لها أعضاء المجلس أو المدقق 

 أعمال المجلس. 

 .الإدارة الكفؤة لوصول معلومات كافية ووافية إلى مجلس الإدارة يعضد بها جدول الأعمال 

 ضمان توفير معلومات كاملة وواضحة ودقيقة وغير مضللة لجميع أعضاء المجلس في الوقت المناسب. 

  يات الاجتماع ونقاشاته بفعالية والحرص على الوصول لقرارات/استنتاجات محددة ومفهومة من قبل كافة إدارة مجر

 أعضاء مجلس الإدارة، وموثقة بشكل سليم في محضر الاجتماع.

  غير التنفيذيين دون حضور الإدارة التنفيذية.أعضاء المجلس  عقد اجتماعات دورية مع 

 

رة الشركة أمام القضاء وهيئات التحكيم والغير بما يتناسب مع أحكام نظام الشركات ولوائحه التفيذية يمثل رئيس مجلس الإدا

مكتوب أن يفوض بعض صلاحياته إلى غيره من أعضاء المجلس أو من الغير في مباشرة  الأساس. ولرئيس المجلس بقرار شركةونظام ال

 ة محل رئيس مجلس الإدارة عند غيابه.عمل أو أعمال محددة. و يحل نائب رئيس مجلس الإدار 

 

 من 
ً
 باسم الشركة مع أن هذا الدور ينبغي أن يكون أساسا

ً
كما سيُطلب من رئيس مجلس الإدارة في بعض الحالات أن يتحدث علنا

أن يمارس مسؤوليات الرئيس التنفيذي. تشمل المسؤوليات الأخرى لرئيس مجلس الإدارة أن يكون المتحدث الرسمي لمجلس الإدارة و 

 دوره القيادي في المواقف العصيـبة.
 

 
ً
إلى هذا؛ يعد رئيس مجلس الإدارة حلقة الوصل الرئيسية بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة، ويجب أن يحفّز العلاقات  إضافة

 ثقافة تشجّع على تبادل ا
ً
ئيس مجلس ر لنقد البنّاء؛ فالعلاقة بين البنّاءة والمشاركة الفعالة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية مبتكرا

ام الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة هي من الأهمية الحيوية بمكان، ولكي تكون علاقة فعالة يجب أن تبنى على التعاون والثقة والاحتر 

 المتبادل.
 

أو المواضيع الحساسة، وكلما كانت  يجب تشجيع الرئيس التنفيذي على الرجوع لرئيس مجلس الإدارة كمرجع عقلاني لمناقشة المسائل

 
ً
  علاقتهما جيدة كلما استفاد الرئيس التنفيذي من خبرات رئيس مجلس الإدارة الذي إذا كان عضوا

ً
وغير تنفيذي كلما زادت  مستقلا

مستوى  مسائل معينة إلىدرجة استقلالية وموضوعية وجهات نظره. كما أن رئيس مجلس الإدارة قد ينصح الرئيس التنفيذي برفع 

 مجلس الإدارة لمناقشتها باستفاضة. 

 

يضمن رئيس مجلس الإدارة وجود قنوات اتصال فعّالة بين مجلس الإدارة والمساهمين بحيث يمكن للمساهمين نقل آرائهم إلى مجلس 

أي من  ما لم ينشروا في الإدارة. يجب على الرئيس تزويد المساهمين بالبيانات المالية للشركة وتقرير مجلس الإدارة وتقرير المدقق 
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يومًا  واحد وعشرينويجب أن يرسلوا نسخة من هذه المستندات إلى وزارة التجارة وهيئة السوق المالية قبل  وسائل التقنية الحديثة

 موعد اجتماع الجمعية العامة. من على الأقل

 

 من أعضاء مجلس الإدامجلس الإدارة أن يزود الجمعية الععلى 
ً
رة امة العادية وأثناء انعقادهم بالأعمال والعقود التي يملك أيا

علاقة مباشرة أو غير مباشرة فيها، يجب أن يتضمن الإخطار المعلومات المعلن عنها من قبل العضو للمجلس بما يتناسب مع 

 القوانين السائدة. يجب أن يشمل هذا الإخطار تقرير 
ً
 خاص ا

ً
.سب القانونيحامن الم ا  

 

  
ً
  سيكون مطلوبا

ً
 رئيسيا

ً
 من رئيس مجلس الإدارة أن يدير الجمعيات العمومية السنوية وأن يلعب دورا

ً
في علاقة الشركة مع  أيضا

 المؤسسات الاستثمارية. 

 

 دور الرئيس التنفيذي للشركة  12.5

شركة والتزام عمليات الشركة بالقوانين واللوائح الرئيس التنفيذي مسؤول أمام رئيس مجلس الإدارة عن التشغيل الفعال والكفؤ لل

وعقد تأسيس الشركة إضافة إلى السياسات التي أقرّها واعتمدها مجلس الإدارة. لا يجوز تعيين رئيس مجلس الإدارة كرئيس تنفيذي 

 خلال السنة الأولى التي تلي انتهاء خدمته كرئيس مجلس الإدارة.

 

 لتنفيذي هي كما يلي:العناصر الرئيسية لمنصب الرئيس ا 
 

  .ينبغي أن يشارك مجلس الإدارة بصورة بناءة في هذه العملية ويكون المجلس و يطوّر ويوثق التوجه الاستراتيجي للشركة

 مسؤولا عن مراجعة واعتماد الخطة الاستراتيجية.

  ثر على مقاصد وأهداف الشركة.يبلغ مجلس الإدارة بقضايا واتجاهات السوق والتكنولوجيا واللوائح التشريعة التي قد تؤ 

 .يعمل على إيصال الشركة  لأعلى معايير الأداء المستدامة 

 .خلق بيئة عمل تجذب الموظفين وتستبقيهم 

 .يحرص على أن تتعامل الشركة بطريقة تتسم بالعدالة والشفافية والنزاهة 

 نات المالية(.يضمن وجود التوقيعات القانونية على وثائق الشركة )مثل التصديق على البيا 

 .بتوجيه من مجلس الإدارة، يحدد موقف الشركة تجاه المجتمع والحكومة والهيئات التشريعية 

 .يبني صورة إيجابية للشركة 

 .يتواصل بانتظام وفعالية مع كافة أصحاب المصلحة 

  
ً
  عن تحقيقها.يطوّر خطة تشغيلية سنوية وموازنة تخطيطية مالية لاعتمادها من قبل مجلس الإدارة ويكون مسؤولا

 .ينش ئ ويحافظ على علاقة عمل قوية مع مجلس الإدارة 

 .يوظف ويدرب ويطوّر موظفين قادرين على تحقيق أهداف الشركة قصيرة وطويلة المدى 

 .يحرص على أن تكون الأهداف واضحة ومحل تركيز لموظفي الشركة 

 رعايييحرص على وجود معايير أداء ملائمة وواضحة، ووجود مقاييس لتلك الم. 

 .يطوّر وينفذ عمليات تهدف لتحقيق مهام الشركة التشغيلية في الوقت المحدد وضمن الموازنة المعتمدة 

 .يقدم إفادته إلى مجلس الإدارة بشأن المسائل التشغيلية ويضع خطط تشغيلية ملائمة قيد التنفيذ 
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 دور الإدارة التنفيذية   12.6

 

ة، الأعضاء غير التنفيذيين بالأخصّ ولجان الشركة بجميع المعلومات الضرورية، تزود الإدارة التنفيذية أعضاء مجلس الإدار 

مكينهم التفاصيل، الوثائق والتسجيلات، على أن تكون هذه العلومات كاملة، واضحة، صحيحة وغير مضللة، في الوقت المناسب لت

 من أداء مهامهم ووظائفهم.

 مسؤوليات الإدارة التنفيذية هي:
 

 التوجه الاستراتيجي للشركة وترجمة الخطة الاستراتيجية إلى خطط عمل. ت بشأنتقديم التوصيا 

 .إدارة موارد الشركة البشرية والمالية والمادية لتحقيق أهداف الشركة 

  الاضطلاع بمسؤولية المهام اليومية الخاصة بامتثال الشركة للقوانين واللوائح ذات الصلة والإطار الحاكم لأسس

 ة.الامتثال بالشرك

  طر الرقابة الداخلية. مخاطر تطوير وتنفيذ وإنجاح أطر إدارة
ُ
 الشركة وأ

 .تطوير وتنفيذ وتحديث سياسات وإجراءات العمل 

 .متابعة أحدث التوجهات الصناعية والبيئة التشغيلية للشركة 

 .تزويد مجلس الإدارة بالمعلومات والمعطيات اللازمة لاتخاذ القرار 

 جلس الإدارة والشركة. العمل كحلقة اتصال بين م 

 

 صاصات وواجبات الإدارة التنفيذيةاخت  12.6.1  

دون المساس بالاختصاصات التي يعهد بها المجلس بأحكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذية، تكون الإدارة مسؤولة عن تنفيذ 

اجبات الإدارة ا. تشمل اختصاصات وو أجل تحقيق أغراضه الخطط والسياسات والاستراتيجيات والأهداف الرئيسية للشركة من

 التنفيذية ما يلي:

 .تنفيذ السياسات والقواعد الداخلية للشركة التي وافق عليها المجلس 

  اقتراح الاستراتيجية الشاملة للشركة، وكذلك خطط العمل الرئيسية والمؤقتة وسياسات وآليات الاستثمار والتمويل وإدارة

 ئة وتنفيذها.المخاطر والظروف الإدارية الطار 

 اقتراح الهيكل الرأسمالي الأنسب للشركة واستراتيجيتاتها وأهدافها المالية. 

 .اقتراح النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة ،اقتناء واستبعاد الأصول 

 .اقتراح الهيكل التنظيمي وهيكل الموارد البشرية للشركة وعرضها على المجلس للموافقة عليها 

  جراءات لضمان امتثال الشركة للقوانين واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات المادية للمساهمين تنفيذ السياسات والإ

 وأصحاب المصلحة. تنفيذ نظم وإجراءات الرقابة الداخلية، والاشراف عليها بشكل عام، والتي تشمل:

  .تنفيذ سياسة تضارب المصالح 

 ة، بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بإعداد التقارير المالية.التطبيق الصحيح للجراءات المالية والمحاسبي 

  بالمخاطر التي قد تواجهها الشركة 
ً
تطبيق نظم المراقبة المناسبة لقياس وإدارة المخاطر عن طريق التنبؤ عموما

شركة وخلق بيئة واعية لثقافة التخفيف من المخاطر على مستوى الشركة وبشفافية الإفصاح عنها لمجلس إدارة ال

 وأصحاب المصلحة الآخرين.
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 .تنفيذ قواعد حوكمة الشركات بفعالية، بقدر لا يتعارض مع أحكام هذه اللائحة، واقتراح تعديلات عليها إذا لزم الأمر 

  تنفيذ سياسات وإجراءات لضمان امتثال الشركة للقوانين واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات المادية للمساهمين

 لمصلحة.وأصحاب ا

 :تزويد المجلس بالمعلومات المطلوبة لممارسة اختصاصاته وتقديم توصيات بشأن ما يلي 

 .زيادة أو تخفيض حصة رأس مال الشركة 

 .حل الشركة قبل نهاية فترة ولايتها كما هو محدد في لوائحها أو البت في استمرارية الشركة 

 .استخدام الاحتياطي التوافقي للشركة 

 للشركة. ةضافيإ تشكيل احتياطيات 

 .طريقة توزيع الأرباح الصافية للشركة 

 اقتراح سياسة وأنواع المكافآت الممنوحة للموظفين، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة بالأداء والمكافآت على شكل 

 أسهم.

  كة في ضوء الخطط والأهداف إعداد التقارير المالية وغير المالية الدورية فيما يتعلق بالتقدم المحرز في أعمال الشر

 الاستراتيجية للشركة، وتقديم هذه التقارير إلى المجلس.

  إدارة الأعمال اليومية للشركة، بالإضافة إلى إدارة مصادر الشركة بأفضل شكل ممكن بما يتناسب مع أهداف واستراتيجيات

 الشركة. 

 الشركة. المشاركة الفعّالة في بناء وتطوير ثقافة القيم الأخلاقية داخل 

  تنفيذ نظم المراقبة الداخلية وإدارة المخاطر وكفالة فعاليتها وكفاءتها، وضمان الامتثال لمستوى المخاطر الذي وافق عليه

 المجلس.

  اقتراح وتطوير السياسات الداخلية المتعلقة بأعمال الشركة، بما في ذلك تحديد الواجبات والاختصاصات والمسؤوليات

 تويات التنظيمية.المنوطة بمختلف المس

 .اقتراح سياسة واضحة لتفويض المهام إلى الإدارة التنفيذية وطريقة تنفيذ هذه السياسة 

  التفويض، شريطة أن تقدم تقارير دورية إلى  ةاقتراح السلطات المخولة للدارة التنفيذية، وإجراءات صنع القرار، وفتر

 المجلس فيما يتعلق بممارسته لهذه الصلاحيات.

  واجبات الإدارة العليا كذلك على الآتي : وتشمل 

 تنفيذ الخطط الإستاراتيجية للشركة -

 إدارة الأنشطة اليومية للشركة -

 ديد وقياس المخاطر والحد منها ومراقبتهاوضع الإجراءات لتح -

 وضع السياسات والإجراءات اللازمة لضمانكفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية -

 اباتحفظ المستندات ومراجعة الحس -

 العمل وفق توجيهات مجلس الإدارة ورفع التقارير إليه -

 ضمان إستيفاء كافة المتطلبات الرقابية والإشرافية -
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 العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة 12.7

 لإدارة أن:العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة بالغة الأهمية لذا يجب تعزيزها عبر فصل المسؤوليات، لذلك يجب على ا
 

 .تتسم بالمساءلة 

 .تعمل ضمن صلاحياتها واختصاصاتها 

 .لديها المستوى الملائم من المهارات والموارد 

 .لمؤشرات الأداء الرئيسية المقررة لتحقيق أهداف الشركة 
ً
 تعمل طبقا

 

 لزمام الأمور فيما يتعلق بنجم -ي كافة الأوقاتف-ومع ذلك ينبغي أن يكون مجلس الإدارة 
ً
 اح الشركة.الكا

 

 تفويض الصلاحيات 12.8

يعتمد المجلس ويطور سياسات داخلية فيما يتعلق بأعمال الشركة، بما في ذلك تحديد الواجبات والاختصاصات والمسؤوليات 

المسندة إلى مختلف المستويات التنظيمية. بما في ذلك سياسة مكتوبة ومفصلة تحدد السلطات المفوضة للدارة التنفيذية، وهي 

التفويض. ويجوز للمجلس أن يطلب من الإدارة التنفيذية أن تقدم تقارير  ةة تنص على هذه الصلاحيات ووسائل التنفيذ وفتر مصفوف

 دورية فيما يتعلق بممارستها لتلك السلطات المفوضة؛ وتحديد المسائل التي يحتفظ المجلس بصلاحية اتخاذ قرار بشأنها.

 

ائي عن كافة التصرفات والقرارات التي تتخذها الشركة فيجب عليه وضع سياسات محددة حيث أن مجلس الإدارة هو المسؤول النه

وسياسات المكافآت. ولكي يحقق مجلس الإدارة مقاصد المخاطر لإرشاد السلوك التنظيمي، مثل ميثاق الأخلاقيات، وسياسات إدارة 

 عن تقييم كفاءة وفعالية تلك السياسات هذه السياسات فعليه وضع إجراءات وضوابط لتنفيذ تلك السياسات وأن يك
ً
ون مسؤولا

والإجراءات. ومع ذلك، فمن المهم أن نفهم أن دور مجلس الإدارة في صياغة السياسات بشكلها العام لا يتداخل مع قيام الإدارة 

صلاحيات حتى تعرف التنفيذية بالعمليات اليومية، ولهذا السبب يتوجب على مجلس الإدارة وضع سياسات توضح حدود تفويض ال

 كل جهة مسؤولياتها وأدوارها بوضوح. 
 

بشكل قاطع تقع صلاحية الدخول في التزامات أو التصرف بالإنابة عن الشركة في حوزة مجلس الإدارة. ومع ذلك فهذا الأمر لا يتماش ى 

من الملائم أن  فبالطبع ليس -عملية مع فكرة وجود فريق إدارة تنفيذية مفوض بالصلاحيات اللازمة ولا يقر بالحاجة للضرورات ال

لذلك فإن تفويض الصلاحيات هو آلية لنقل السلطة  يتجشم مجلس الإدارة عناء التوقيع على كل شيك مصرفي أو يعتمد كل معاملة.

القانونية  للمدير التنفيذي والمدراء التنفيذيين الآخرين في الشركة، ومع ذلك لا يلغي تفويض تلك الصلاحيات أو يبطل المسؤولية

 الواقعة على عاتق مجلس الإدارة. 

 

 ولتحقيق الفعالية يجب اتباع الآتي في وسيلة تفويض الصلاحيات:
 

 .بلغة سهلة وواضحة 
ً
 تفويض الصلاحية يكون مكتوبا

 .يغطي نطاق الأنشطة التي تنخرط فيها الشركة أو يُتوقع لها أن تشارك فيها 

 أن يلائم تيسير التشغيل الفعال للشركة. 

 .أن يستهدف تمكين الإدارة التنفيذية من اتخاذ القرارات المتوقعة منهم في المسائل التشغيلية للشركة 

 .يحدد نطاق ومستوى صلاحية التعامل لكل مستوى إداري فيما يخص النفقات داخل أو خارج الموازنة التخطيطية 
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 .تبليغ كافة الموظفين بتلك الصلاحيات حتى يعرف كل فرد مسؤولياته 

  بالمستوى الملائم من الإشراف والرئاسة والرقابة بهدف التحقق من سلامة التفويض 
ً
أن يكون التفويض مشفوعا

 وفترة سريانه ومدى الالتزام بمتطلباته.

  .مراجعته بشكل دوري لضمان استمرارية سلامة التفويض 
 

فيذية عبر بيان لاختصاصات مجلس الإدارة أو وثيقة يجوز لمجلس الإدارة توضيح ورسم حدود مسؤولياته ومسؤوليات الإدارة التن

ضة إليها. مشابهة. و يتمثل دور مجلس الإدارة في أداء المهام الموكلة إليه وأن يراقب أداء الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بالصلاحيات المفو 

 وم الجمهور المعني. كما يمكن إتاحة بيانات اختصاصات مجلس الإدارة و/أو صلاحيات الإدارة التنفيذية لعم
  

 

 وثائق تفويض الصلاحيات12.8.1 

كما في أية سياسة، فإن طبيعة وهيكل الصلاحيات ستتفاوت من شركة لأخرى. ما قد يهم شركة بعينها ويتوجب على مجلس الإدارة 

تلك السياسة مع قابلية تحمل اعتماده قد يستوجب مجرد اعتماد إدارة تنظيمية معينة في شركة أخرى. كما أنه من المهم أن تتماش ى 

التي يوافق عليها مجلس الإدارة. المعتاد أن يتم التعبير عن تفويض الصلاحيات في صورة مالية وغير مالية، وأن يغطي المخاطر 

 الصلاحيات التالية:
 

 .)الاتفاق على التزامات استراتيجية )طويلة الأجل أو ضخمة 

  هرية والعمليات الاعتيادية للشركة.تحمل تكاليف مرتبطة بعمليات النشاط الجو 

 .إلزام الشركة بنفقات رأسمالية 

 .الدخول في التزامات تعاقدية، على سبيل المثال، عقود التأجير التمويلي وتحمل الضمانات 

 .الالتزام بدفع علاوات 

 والترقيات  اتخاذ القرارات حول مسائل تتصل بالموظفين كالتعيين والفصل من الخدمة وتحديد المكافأة/الأجر

 والعلاوات والتدريب واستخدام متعاقدين وموظفين مؤقتين.

 .الشروع في أو إنهاء مقاضاة الغير 

 .الاضطلاع بعمليات خزانة )نقدية( محددة 

  .اعتماد صرف المدفوعات 
 

 تشكيل وهيكلة مجلس الإدارة 12.9

 
ً
، ولا يتطلب معينة ئةأو فواحد لا يسيطر عليه عضو لصالح المساهمين. مجلس الإدارة الناجح  مجالس الإدارات الناجحة تعمل سويا

من أعضائه أن يكونوا خبراء في كافة المجالات. كذلك لا يتشكل مجلس الإدارة الناجح من فراغ بل عبر بذل العناية والجهد والفكر 

ات القائمة وقيادة الشركة للتمحيص الدقيق والاختيار السليم لأعضائه بما يتلاءم مع متطلبات الشركة لمواجهة الفرص والتحدي

نحو المستقبل، وبأن يعمل مجلس الإدارة بالتشارك مع المدراء التنفيذيين والحرص على توفير الرقابة الحقيقية وتقديم الإرشاد 

 والنصح بما يحقق قيمة مضافة للشركة. 
 

 حجم مجلس الإدارة12.9.1 
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 أحد عشر يقل عن ثلاثة ولا يزيد عن يتألف مجلس إدارة الشركة بأكمله من عدد من الأعضاء لا  
ً
غير  ؛ بحيث يكون معظمهمعضوا

 المستقلين عن عضوين اثنين أو ثلث المجلس، أيهما أكبر.الأعضاء تنفيذي، ولا يجوز أن يقل عدد 

 

 الجمعية العامة العادية.يتم تحديد عدد أعضاء مجلس الإدارة بين الحين والآخر بقرار من 
 

 س الإدارةاختيار أعضاء مجل12.9.2 

  يحق لكل مساهم ترشيح نفسه أو شخص آخر أو أكثر لعضوية مجلس الإدارة، وذلك في حدود نسبة ملكيته

د يتم استعراض وترشيح الأفراد كأعضاء مجلس إدارة من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت أمام المجلس بأكمله. يعتمفي رأس المال. 

كي ينتخبهم المساهمون عبر التصويت. سيتم استخدام التصويت التراكمي عند ترشيح  مجلس الإدارة الاختيار النهائي للمرشحين

حيث تسمح هذه الطريقة للمساهمين بعدد أصوات يتساوى مع عدد ما يملكون من أسهم. تلك الطريقة  أعضاء مجلس الإدارة ،

احد أو قسمتها على عدد من الأعضاء تستخدم في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. وللمساهم استخدام كافة أصواته لمرشح و 

المرشحين بدون ازدواجية في التصويت، وهذه الطريقة تسهّل استخدام حقوق التصويت للمساهمين أصحاب أقلية الحصص وتزيد 

 من فرصهم للتصويت على مندوبهم المفضل في مجلس الإدارة.

 

. وفي جميع الأوقات، يجوز للجمعية العامة العادية أن تفصل جميع المجلسالطريقة التي يمكن بها إنهاء عضوية  الشركة تحدد لوائح 

أعضاء المجلس أو أي منهم، حتى وإن كانت اللوائح التي وضعتها الشركة تنص على خلاف ذلك، دون المساس بحق العضو المفصول في 

 .التعويض إذا كان الفصل بسبب غير مقبول أو في وقت غير مناسب

 

  إذا اعتزل رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة

انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة استمرار المجلس المعتزل مائة وعشرين جديد، ولا يسري الاعتزال إلى حين 

، ويجب على مجلس الإدارة اتخاذ ما يلزم لانتخاب مجلس إدارة يحل محله قبل انقضاء تلك المدة120)
ً
 .( يوما

 المجلس، وإذا اعتزل رئيس  يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بموجب إبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس

ا 
ً
من التاريخ  -في الحالتين-المجلس وجب أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال نافذ

 .المحدد في الإبلاغ

 إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس إدارة لوفاة أي من أعضائه أو اعتزاله ولم ينتج عن هذا الشغور إخلال بالشروط 

( في المركز الشاغر 
ً
اللازمة لصحة انعقاد المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى، فللمجلس أن يعين )مؤقتا

، على أن يبلغ بذلك السجل التجاري وهيئة هيئة التأمينمن تتوافر فيه الخبرة والكفاية بعد الحصول على عدم ممانعة 

 من ت15السوق المالية خلال خمسة عشر )
ً
اريخ التعيين، وأن يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول ( يوما

 اجتماع لها، ويكمل العضو المعين مدة سلفه

إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لصحة انعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه في نظام 

 لانتخا60عضاء دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد خلال ستين )الشركات أو في هذا النظام، وجب على باقي الأ 
ً
ب ( يوما

 العدد اللازم من الأعضاء

 

 ؛ بتمديد الدعوات الرسمية للانضمام إلى المجلس.للأعضاءيقوم رئيس المجلس عقب انتخاب المساهمين 
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. 
 

 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة12.9.3 

، مؤهلات و مهارات وخصائص أعضاء مجلس الإدارة بما في ذلك تركيب
ً
ة مجلس الإدارة ككل. يشمل يستعرض مجلس الإدارة، سنويا

ياق احتياجات مجلس سكل ذلك حسب  -التقييم مؤهلات الأعضاء واستقلاليتهم وثراء الخلفية العملية والعُمر والمهارات والخبرة 

 الإدارة. 

 

 

  استقلالية الأعضاء12.9.3.1  

قق من أن لدى مجلس الإدارة أعضاء قادرين الغرض من تحديد وتعيين أعضاء مجلس إدارة على قدر كبير من الاستقلالية هو التح

وبها تضارب مصلحة حقيقي أو متصور، وبالتالي في كل أحكام لا يش -على استخدام أفضل أحكامهم المهنية للصالح المطلق للشركة 

أية علاقات  حالة يتم تعريف عضو مجلس إدارة على أنه "مستقل" يتعين على مجلس الإدارة التحقق والتأكد من أن العضو خال من

جوهرية مع إدارة الشركة التنفيذية أو المراقبين أو غيرهم ممن يتوقع أن يكونوا مصدر تأثير لمنعه من ممارسة استقلاليته وأداء 

واجباته بما يخدم مصالح الشركة. نسرد فيما يلي مؤشرات تعريفية لما قد يكون حالات تهدد استقلالية العضو، وفي كل حالة يتوجب 

 س الإدارة إجراء تغييرات بما يتلاءم مع نوع العلاقة التي قد تعيق استقلالية العضو آخذين بعين الاعتبار ظروف الشركة. على مجل
 

 للوائح هيئة السوق المالية فإن "عضو مجلس الإدارة المستقلّ 
ً
هو عضو في مجلس إدارة يتمتع باستقلالية كاملة وبموجب  "طبقا

شكل الحالات التال
ُ
 من الاستقلالية المطلوبة:القانون ت

ً
 ية انتقاصا

 

  ،لخمسة بالمئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أية شركة أخرى ضمن مجموعة الشركة 
ً
أن يكون العضو حاملا

 أو أن يكون أحد أقاربه يحمل هذه النسبة. 

  يحمل خمسة بالمئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أية شركة ضمن 
ً
 لشخص قانونيا

ً
 مجموعتها.أن يكون ممثلا

  أن يكون العضو قريب من الدرجة الأولى لأي عضو في مجلس إدارة الشركة أو أية شركة أخرى ضمن مجموعة

 الشركة.

  أن يكون العضو من أقارب أي من كبار المديرين التنفيذيين للشركة أو لأية شركة أخرى ضمن مجموعة

 الشركة.

 لشركة التي هو مرشح ليكون عضو مجلس إدارة فيها.أن يكون عضو مجلس إدارة لأي شركة تابعة لمجموعة ا 

  لدى مؤسسة متعاملة مع الشركة أو مع أية شركة من ذات المجموعة 
ً
كان خلال السنتين السابقتين، موظفا

مثل مراجعين خارجيين أو مورّد رئيس ي، أو كانت لديه خلال السنتين السابقتين حصة حاكمة في أي من تلك 

 الأطراف.

   مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال التجارية والعقود المنفذة لحساب الشركة.لديه مصلحة 

  .أن يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجان الشركة 

 .أن يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتاجر في أحد الأنشطة التي تزاولها الشركة 

  قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متواصلة أو متقطعة في عضوية مجلس إدارة الشركة. أن يكون 
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 بتقييم مدى استقلالية العضو وضمان عدم وجود أية علاقات أو ظروف تؤثر أو قد تؤثر على استقلاليته.
ً
 ويقوم المجلس سنويا

 

 يشارك عضو مجلس الإدارة المستقلّ مشاركة فعّالة في المهام التالية:

 .التعبير عن رأيه المستقل فيما يتعلق بالقضايا الاستراتيجية وسياسات الشركة وأدائها وتعيين أعضاء الإدارة التنفيذية •

 ضمان مراعاة مصلحة الشركة والمساهمين فيها وإعطائها الأولوية في حالة حدوث أية تضارب في المصالح. •

 يذ القواعد من قبل الإدارة التنفيذية.الإشراف على تطوير قواعد حوكمة الشركات ومراقبة تنف •

على الشخص الذي يرغب في ترشيح نفسه لعضوية المجلس أن يفصح للمجلس أو للجمعية العامة عن أية حالات تضارب في المصالح، 

 بما في ذلك ما يلي:

برم لصالح الشركة التي ي .1
ُ
 رغب في ترشيحها للمجلس.وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة بالعقود والأعمال التجارية التي ت

 المشاركة في الأعمال التجارية التي قد تتنافس مع الشركة أو مع أية من أنشطتها. .2

 

 خبرات أعضاء مجلس الإدارة12.9.3.2 

 أولئك الذين يعملون بلجنة المراجعة، معرفة وإحاطة كافية بالبيانات 
ً
من الأهمية أن يكون لدى أعضاء مجلس الإدارة، خصوصا

أية  والتقارير المالية الأخرى. بخلاف ذلك يتولى مجلس الإدارة القائم تحديد المهارات المطلوبة لأعضاء المجلس الحالي وتحديدالمالية 

 ما يلي:بمزيج من أعضاء ماهرين من كون مجلس الإدارة تمهارات أو خبرات إضافية حسب الحاجة. ومن المعتاد أن ي
  

  القانون 

 خبرة محاسب 
ً
 يةالتمويل، شاملا

 التسويق 

 العمليات المتصلة بأنشطة الشركة 

 الصناعات الرئيسية التي تعمل بها الشركة 

 حوكمة الشركات 

 الموارد البشرية 

 إدارة المخاطر 

 )الخبرة المصرفية )البنوك 
 

لس الإدارة فيما يلي الصفات التي يتوجب على مجلس الإدارة تقييمها عندما يكون بصدد ترشيح أعضاء لمجلس الإدارة. و يراجع مج

 . تلك الصفات مرة كل سنة على الأقل ويجري التغيير اللازم حسب الحاجة
 

 الخصائص الشخصية12.9.3.3 

  النزاهة والمسؤولية: معايير أخلاقية عالية، استقامة وقوة شخصية في تعامله الشخص ي والمهني والرغبة في

 .تنفيذ القرارات والمسؤولية عنها
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 يمية والمهارات المهنية والشخصية المناسبة وكذلك المستوى المناسب من التدريب الكفاءة: المؤهلات الأكاد

المحاسبة أو و والخبرة العملية المتعلقة بالأعمال الحالية والمستقبلية للشركة ومعرفة الإدارة والاقتصاد 

 عن الرغبة في التعلم وتلقي التدريب.
ً
 القانون أوالحوكمة ، فضلا

 تقنية، القيادة، الكفاءات الإدارية، القدرة على اتخاذ قرارات سريعة بالإضافة إلى فهمالقدرة على التوجيه: ال 

 على توفير التوجيهات الاستراتيجية 
ً
 قادرا

ً
المتطلبات التقنية والتطورات المتعلقة بالوظيفة. ويكون أيضا

 والتخطيط الطويل الأجل ويكون له رؤية واضحة في المستقبل.

  لا يعاني من أية مشكلة صحية قد تعيقه عن أداء واجباته ومسؤولياته.اللياقة البدنية: أن 

  الرأي المستنير )الحكم عن علم(: لديه الفطنة والحكمة ونفاذ البصيرة في اتخاذ القرارات، والرغبة في مناقشة

 المسائل بالتفصيل وطرح الأسئلة والتعبيرعن تحفظاته واعتراضاته دون مواربة.

 قدرة على قراءة وفهم الميزانيات، وبيانات الدخل والتدفقات النقدية، والنسب والمعدلات المعرفة المالية: م

 المالية وغيرها من المؤشرات لتقييم أداء الشركة.

  ثقة الشخصية الناضجة: شخص حازم ومسؤول ومساعد في تعامله مع الآخرين، يحترم نفسه ويحترم

 ع مقدرة ممتازة على الإصغاء.الآخرين، منفتح لاستيعاب آراء ورؤى الآخرين م

 المعايير العالية: تاريخ حافل بالإنجازات التي تعكس معايير عالية يطبقها على نفسه وعلى الآخرين . 
 

 الكفاءات الأساسية12.9.3.4 

 فيما يتعلق ب 
ً
نماط والاتجاهات الأ المحاسبة والتمويل: خبرة في المحاسبة المالية وتمويل الشركات، خصوصا

 في الأسواق المالية للاصول و السندات، ومعرفة بالضوابط المالية الداخلية.السائدة 

 في المجالات التي تعمل بها الشركة.ومراقبة المخاطر : خبرة في تقييم المخاطر إدارة 

  الحكم على أعمال الشركة: سجل حافل بالقرارات الصائبة وبرهان أنه قادر على أداء واجبات عضو مجلس

 وبطريقة تخدم مصالح الشركة. إدارة بحسن نية

  الإدارة: خبرة في إدارة الشركات، يفهم الاتجاهات السائدة في علوم الإدارة بصورة عامة وكذلك في المجالات

 التي تعمل بها الشركة.

  .التجاوب مع الأزمات: لديه المقدرة والوقت للقيام بالعمل خلال الأزمات قصيرة وطويلة المدى 

 تعمل به الشركة، بما في ذلك العلوم وأساليب  الذي جالالمبرة مميزة ومهارات في الصناعة/التقنية: خ

 التصنيع والتقنيات المتصلة بنشاط الشركة.

 .الأسواق العالمية: خبرة في الأسواق العالمية، والمسائل الدولية وممارسات الأعمال الأجنبية 

 فيز المدراء الموهوبين لأداء أفضل.القيادة: لديه الفهم والمهارات والسجل الحافل بكيفية تح 

  الاستراتيجية والرؤية: مهارات ومقدرة لتقديم أفكار وتوجهات استراتيجية عبر تشجيع الابتكارات وتصوير

 الاتجاهات السائدة الهامة وتقييم القرارات الاستراتيجية وتعزيز رؤية الشركة من خلال تحدي عناصرها.
  

 الالتزام تجاه الشركة12.9.3.5 

  الوقت والجُهد: الرغبة في بذل الوقت والطاقة اللازمة للوفاء بمتطلبات مجلس الإدارة وعضوية لجان مجلس

الإدارة. يتوقع منه حضور كل اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في اجتماعات اللجان التي هو عضو فيها. 
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جتماعات. مستعد للتواجد حين تطلبه مستعد للتجهيز للاجتماعات قبل انعقادها والمساهمة بفعالية في الا 

 الإدارة التنفيذية لتقديم النصح والمشورة.

  مات حول المسائل الحيوية التي تؤثر على معارف ومعلو  -طوير تأو يرغب في  -الوعي والتعليم المستمر: لديه

مجلس  الشركة )بما في ذلك الصناعة، التقنية، معلومات خاصة بالسوق(، وحول أدوار ومسؤوليات عضو

 الإدارة )بما في ذلك المبادئ القانونية العامة التي يسترشد بها أعضاء مجلس إدارة(،

  ،التزامات أخرى: على ضوء الالتزامات القائمة، لديه المقدرة الكافية للعمل كعضو مجلس إدارة بصورة كافية

 بما في ذلك الإعداد للاجتماعات وحضورها. 
 

 مجلس الإدارة وبالشركةاعتبارات تتعلق بفريق 12.9.3.6 

  إحداث التوازن في مجلس الإدارة: يُسهم بفكره ومهاراته وخبراته التي يحتاج إليها مجلس الإدارة كفريق لتكميل

 
ً
  .الكوادر الحالية وتزويد الفريق بالمواهب المطلوبة مستقبلا

  والعرق والمنشأ والخبرة المهنية التنوّع: يساهم في مجلس الإدارة بطريقة تعزز الخبرات عبر التنوّع في الجنس

 .)قطاع عام أو خاص أو غير هادف للربح(. لا يجب اختيار المرشح بناءً على هذه العوامل بمفردها

  
ً
الاستقلالية: يطرح وجهات نظر موضوعية وهادفة لا علاقة لها بالتعقيدات السياسية. ليس ولم يكن موظفا

باشرة يعملون أو كانوا يعملون موظفين بالشركة؛ لم يتلق أو لدى الشركة؛ ليس لديه أقرباء من عائلته الم

 يقدم مكافآت ذات قيمة من الشركة أو للشركة في الماض ي القريب  هو أو أحد أقربائه من عائلته المباشرة.
 

 مكافأة عضو مجلس الإدارة 12.10

 ن كافية ومعقولة يجب أن يكون مستوى وتوليفة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وغير التنفيذيي

 لجذب واستبقاء أفراد موهوبين للقيام بهذه الأدوار.

  أو 
ً
 معينا

ً
يبين نظام الشركة الأساس طريقة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة، ويجوز أن تكون هذه المكافأة مبلغا

و أكثر بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة معينة من صافي الأرباح، ويجوز الجمع بين اثنتين أ

  من هذه المزايا.

  يجب أن تكون هناك علاقة واضحة بين أداء الشركة ومكافأة عضو مجلس الإدارة التنفيذي. يجب تصميم

سياسة المكافأة بطريقة تتضمن حوافز كافية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بهدف تأمين نمو 

 ونجاح طويل المدى للشركة ضمن إطار رقابي مناسب. 

 تخفيف مخاطر السمعة والحوكمة، من الأهمية بمكان أن تكون سياسة المكافأة للشركة مفهومة من قبل ل

 للشركة أن تميّز بوضوح بين هياكل 
ً
كافة أصحاب المصلحة وواردة في عقد تأسيس الشركة، ومن المهم أيضا

 مكافأة الأعضاء غير التنفيذيين والمدراء التنفيذيين. 

 ( من صافي الأرباح، 10سبة معينة من أرباح الشركة، فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة على )%إذا كانت المكافأة ن

 لأحكام النظام ونظام الشركة الأساس، 
ً
وذلك بعد خصم الاحتياطيات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقا

 ( من رأس مال الشركة المدفوع.5وبعد توزيع ربح على المساهمين لا يقل عن )%

 مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو، وكل تقدير يخالف يجب أن ي 
ً
كون استحقاق هذه المكافأة متناسبا

.
ً
 ذلك يكون باطلا
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  في جميع الأحوال؛ لا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية

، وفق الضوابط التي تضعها الجهة الم
ً
 ختصة.مبلغ خمسمئة ألف ريال سنويا

 تحدد سياسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين12.10.1 

 بين الأجر الثابت والحوافز. المكافأة الثابتة تعكس مستوى المسؤولية التي يضطلع بها الفرد
ً
 يجب أن تتضمن حُزمة المكافأة توازنا

حسب حجم الشركة. قد تكون المكافأة المبنية على الأداء أداة فعالة لتعزيز مصالح الشركة وأصحاب المصلحة،  وشروط سوق العمالة

 لخطط حوافز قصيرة وطويلة المدى، حين تصمم تلك الخطط لتقديم المكافآت بناءً على التحسن الجوهري في أداء الشركة. 
ً
 طبقا

 

دفع على أساس سنوي، ويتم تقييم الأداء على "مقياس نقاط" يشمل تتألف خطط الحوافز قصيرة المدى عادة من حوا
ُ
فز نقدية ت

 
ُ
دفع على فترة مقاييس مالية وغير مالية على مستوى الفرد والشركة. تتألف خطط الحوافز طويلة المدى من حوافز نقدية أو عينية ت

 على مستوى الشركة مقا
ً
بل ما تتبناه شركات مماثلة باستخدام قياسات نسبية من ثلاث إلى خمس سنوات، ويتم تقييم الأداء عموما

 من مُطلقة(. 
ً
 )بدلا

 

، وتوضيح كاف  حول 
ً
، بما في ذلك شروط تفصيلية في حالة إنهاء الخدمة مبكرا

ً
يجب الاتفاق على مدفوعات نهاية الخدمة مُسبقا

تم قبول دوره بالشركة وهذا مهم لاجتناب اللبس توقعات الأداء. يجب أن توضح عقود التوظيف دور الفرد والشروط التي بموجبها ي

 أو الغموض عند انتهاء خدمة الفرد. 

 ورغم ذلك تحدد سياسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وكذلك عقود العمل الخاصة بهم مكافآت أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين

 
 

 غير التنفيذيين مكافأة أعضاء مجلس الإدارة12.10.2 

 بأسلوب الأتعابتتم مكافأة أعضا
ً
عتبر من أفضل الممارسات لأنها لا تسمح  ؛ء مجلس الإدارة غيرالتنفيذيين عادة

ُ
وهذه الطريقة ت

للمدراء غير التنفيذيين بالحصول على خيارات رأسمالية أو علاوات، أو بالمشاركة في برامج مصممة لمكافأة التنفيذيين أو بالحصول 

 ت التقاعد القانونية، حيث قد ينظر لتلك الأمور باعتبارها تؤثر على وضعهم المستقل.على مزايا التقاعد باستثناء مفروضا

 ورغم ذلك تحدد سياسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين

 

  

 اجتماعات مجلس الإدارة 12.11

 

 عدد مرات وتوقيت اجتماع مجلس الإدارة12.11.1 

 على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة واحدعضو  بدعوة من رئيسه، أو عند طلب  في السنة على الأقل  أربع مراتيجتمع مجلس الإدارة 

 بهدف الوفاء بواجباتهم ومسؤولياتهم كأعضاء مجلس إدارة وحسب حاجة نشاط الشركة. 

 

عقد الاجتماعات الخاصة حسب الضرورة.ومن المتوقع أن يجتمع مجلس ا
ُ
 لإدارة بافتراض الظروف العادية أربع مرات في السنة، وت
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 بمكان وتاريخ الاجتماعات الدورية، وعلى أعضاء مجلس الإدارة حضور اجتماعات 
ً
جلس الميتم إبلاغ أعضاء مجلس الإدارة مسبقا

  جلسالمواجتماعات اللجان التي ينتمون إليها، وعلى أعضاء 
ً
منح الوقت اللازم للاجتماع بصورة متكررة حسب اللزوم لأداء  أيضا

 مسؤولياتهم وواجباتهم. 

 

 حالات عدم انتظام حضور أعضاء هذه الاجتماعات. ةينظم حضور اجتماعات المجلس ومعالج

 

 ة تؤثر على موقف الشركة.يبذل عضو المجلس المستقل قصارى جهده لحضور جميع الاجتماعات التي تتخذ فيها قرارات هامة وجوهري

 

 ما لم يحضره نصف أعضاء المجلس
ً
، شريطة ألا يقل عدد الحاضرين عن ثلاثة، ما لم صالة أو إنابة()أ ولا يكون الاجتماع صحيحا

 مئوية أو عدد أكبر. ةتكن اللوائح الخاصة بالشركة قد ذكرت نسب
 

 مدة الاجتماع12.11.2 

 من الاجتماعات لكن  يجب أن تكون مدة الاجتماع كافية لطرح
ً
 قليلا

ً
ومناقشة مختلف المسائل المطروحة. تعقد بعض الشركات عددا

 
ً
. -وحتى تصل إلى يومين حسب ملاءمة الظروف من بضع ساعات-. تتفاوت الاجتماعات في مدتها من شركة لأخرى لمدة طويلة نسبيا

 ضيع بالتفصيل. الأمر الأهم هو أن تكون فترة الاجتماع كافية لمناقشة مختلف الموا
 

 جدول أعمال الاجتماع12.11.3 

 لأعمال 
ً
يحدد رئيس مجلس الإدارة جدول الأعمال لكل اجتماع مجلس إدارة. يضع رئيس مجلس الإدارة في بداية كل سنة جدولا

 الاجتماعات التي ستنعقد خلال السنة )بقدر ما يمكن توقعه(.

 

اور الرئيس مع أعضاء آخرين من المجلس لضمان إدراج الموضوعات الهامة عند إعداد الجدول لعرضه على مجلس الإدارة، يتش

 والرئيسية في جدول أعمال المجلس.
 

يجوز لكل عضو مجلس أن يقترح تضمين جدول الأعمال مواضيع يراها جديرة بالنقاش، وكذلك له أن يطرح أية مسائل خلال 

لإدارة التنسيق مع كل من أمين عام المجلس والرئيس التنفيذي للشركة الاجتماع غير مدرجة ضمن جدول الأعمال. على رئيس مجلس ا

ق لتحديد الأمور التي تتطلب اطلاع مجلس الإدارة عليها أو اتخاذ قرار بشأنها. قد يطلب من الإدارة التنفيذية تقديم تقارير أو وثائ

 مكتوبة حسب اللزوم من أجل إدراج بنود ضمن جدول أعمال تلك الاجتماعات. 
 

 مرئية ذات صلة أمام مجلس الإدارة، ومتى ما لزم السماح لأفراد الإدارة التنفيذية بحضور 
ً
قد يتطلب جدول أعمال الاجتماع عروضا

الاجتماع لمناقشة أحد بنود جدول أعمال الاجتماع. ويوافق المجلس على جدول الأعمال حالما ينعقد اجتماع المجلس. وإذا أبدى أي 

 بشأن جدول الأعمال هذا؛ يسجل هذا الاعتراض في محضر الجلسة. عضو من أعضاء المجلس
ً
 اعتراضا

 

 إدارة مناقشات مجلس الإدارة12.11.4 

 على رئيس مجلس الإدارة أن يحرص على:
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 .وجود شكل مرتب وصريح لمناقشة القضايا المطروحة 

 .تيسير مشاركة كافة الأعضاء لطرح آرائهم ومداخلاتهم 

 لواجب من الوقت للنظر في كل القضايا المطروحة.إعطاء القدر الكافي وا 

 .عدم انسياق النقاشات وراء حدود الضرورة 

 

كما يجب على رئيس مجلس الإدارة أن يحرص على التوازن في إدارة النقاش. بأن يكون النقاش تحت السيطرة لكن دون أن يهيمن 

ء ل المطروحة إلى أن يصل الأعضاء المشاركين إلى إجماع عام في الآراعليه. و من المعتاد أن يسمح رئيس مجلس الإدارة بمناقشة المسائ

 أو إلى أن يكون بإمكانه تلخيص نتيجة متفق عليها.  
 

إذا لم يتوصل الأعضاء إلى إجماع حول مسألة أو اتضح أن هناك تفاوت في الآراء، فيجب على رئيس مجلس الإدارة أن يقرر بشأن أحد 

 البدائل التالية:
 

  أعضاء مجلس الإدارة لمعلومات إضافية.يحتاج 

 .قد يكون من المفيد تأجيل اتخاذ قرار حول مسألة معينة 

 .يجب الحصول على مشورة إضافية أو خارجية 

  .في حال وجود خلافات حادة، يتعين على رئيس مجلس الإدارة أن يعالج الموقف حتى يصل إلى قرار 

 

 عمل مجلس الإدارة أوراق توزيع12.11.5 

لمستندات المؤيدة والقرارات المقترح اتخاذها على أعضاء مجلس ا –اع بقدر المستط -توزيع جدول أعمال أي اجتماع إضافة إلى  يجب

من كل اجتماع للمجلس ما لم تتطلب الظروف عقد اجتماع طارئ، ودعوة  قبل أسبوعين اثنين من تاريخ انعقاد الاجتماعالإدارة قبل 

 . ة بجدول الأعمال والوثائق والمعلومات اللازمة، يمكن إرسال المعلومات في فترة أقلمرفق
 

يجب على أعضاء مجلس الإدارة مراجعة تلك الأوراق قبل حضور الاجتماع، ويجب على الأعضاء الراغبين في تضمين بنود إضافية في 

 حتى يتسنى له إدراجها في جدول أعمال الاجتماع المعني.جداول أعمال اجتماعات قادمة إشعار رئيس مجلس الإد
ً
 ارة مسبقا

 

إذا كان لدى عضو مجلس الإدارة أي استفسار حول أي بند في جدول أعمال أي اجتماع فعليه تقديم ذلك الاستفسار قبل أسبوع 

 واحد من انعقاد الاجتماع المحدد. 
 

لواردة من أعضاء مجلس الإدارة قبل تاريخ انعقاد الاجتماع المحدد، ويجب توزيع على الإدارة التنفيذية أن تجيب على الاستفسارات ا

 أية إجابة من الإدارة التنفيذية على كافة أعضاء مجلس الإدارة. 
 

 استعدادات أعضاء مجلس الإدارة للجتماع12.11.6 

لوثائق التي وصلتهم قبل الاجتماع واستجلاء يشمل الإعداد للاجتماع مراجعة أوراق مجلس الإدارة وقراءة وتحليل المستندات وا

غموض أية مسألة أو وثيقة مطروحة عليهم. يجب أن يتلقى أعضاء مجلس الإدارة قبل أسبوعين من الاجتماع كافة الوثائق والأوراق 

 وتشمل الآتي: -ه بجانب جدول أعمال -المتصلة بالاجتماع 
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 يسرد بصورة عامة أهم الأحداث المؤثرة على النشاط  –ة التقرير التشغيلي بواسطة الرئيس التنفيذي للشرك

 من تاريخ آخر اجتماع انعقد.

 .تقرير الأداء المالي للنشاط مع التركيز على مؤشرات الأداء الرئيسية والأداء الاستراتيجي 

 .محضر الاجتماع السابق 

 لكل خطوة. قائمة بخطوات العمل المطلوبة، تبين الشخص المسؤول وتاريخ التنفيذ المتوقع 

 .حول مسائل معينة من أجل اتخاذ قرار بشأنها أو مناقشتها أو الاطلاع عليها 
ً
 أوراقا

 
 

 الإدارة التنفيذية في اجتماعات مجلس الإدارة12.11.7 

دف إحاطة يتوقع من أفراد الإدارة التنفيذية المشاركة في اجتماعات مجلس الإدارة وعرض ما لديها فيما يتعلق بمجالات مسؤولياتها به

 أعضاء مجلس الإدارة بعمليات الشركة بشكل أوضح وأعمق.

  

 محضر الاجتماعات والقرارات المتخذة والنقاط التي تحتاج لمتابعة 12.11.8 

محاضر الاجتماعات هي سجلات للمسائل التي تم مناقشتها، والقرارات التي اتخذت، والتحركات أو خطوات العمل التي نشأت عن 

س الإدارة ولجانه. وحيث أن الأعباء القانونية والتنظيمية على أعضاء مجالس الإدارات صارت ثقيلة، فإن محاضر اجتماعات مجل

 داء مسؤوليتهم في العناية بالشركة.الاجتماعات تعتبر سجلا في غاية الأهمية لعرض ما قام أعضاء مجلس الإدارة بعمله لأ 
 

وجيدة الترتيب دون لبس أو غموض. ينبغي ألا تحتوي على معلومات زائدة عن يجب أن تكون محاضر الاجتماعات واضحة وموجزة 

 
ً
  اللزوم ولا أن تكون تسجيلا

ً
للحوارات التي تمت. المحاضر يجب أن تبين بوضوح القرارات المتخذة من قبل مجلس الإدارة أو  حرفيا

 ة. اللجان ويجب أن تعكس طبيعة الاتفاق الجماعي في اتخاذ قرارات مجلس الإدار 
 

 أن تحتوي محاضر الاجتماعات على براهين عن كيفية توصل أعضاء مجلس الإدارة إلى اتخاذ القرارات. هذا 
ً
قد يكون من المفيد أيضا

لبت لأغراض الاجتماع أو اعتمد
ُ
رحت على الإدارة وأية معلومات إضافية ط

ُ
 قد يشمل تدوين المسائل التي تم مناقشتها والأسئلة التي ط

الإدارة لاتخاذ قراراته ولم تكن ضمن أوراق التجهيز للاجتماع. قد تكون هناك ظروف تجبر مجلس الإدارة على اتخاذ قرار عليها مجلس 

و في مسألة معينة لا يلائمها من الناحية العملية اجتماع كافة أعضاء مجلس الإدارة، وبالتالي ينبغي إرسال وتوزيع القرار على كل عض

 للتوقيع عليه. 
 

 
ً
مجلس الإدارة من الملاحظات التي تم تدوينها أثناء الاجتماع، وعليه أن يقدم سر يتم إعداد محاضر الاجتماعات بواسطة أمين عموما

لرئيس مجلس الإدارة مسوّدة من محضر الاجتماع للمراجعة خلال أسبوع واحد من الاجتماع، فيقوم رئيس مجلس الإدارة بمراجعة 

 مة، إن وجدت. المسودة وطلب التنقيحات الملائ

 

إذا كان لدى أي من الأعضاء ملاحظات بخصوص أداء الشركة أو بخصوص أية أمر من الأمور المطروحة والتي لم يتم حلها خلال 

تخذة أو التي سيتم اتخاذها من 
ُ
اجتماع مجلس الإدارة؛ يتم أخذ هذه الملاحظات بعين الاعتبار وتسجيلها ويتم تسجيل الإجراءات الم

 كما يتم تسجيلها في محضر الاجتماع. قبل المجلس
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 بعد مراجعته من رئيس مجلس الإدارة أو خلال أسبوع من 
ً
يتم توزيع محضر الاجتماع المنقّح على كافة أعضاء مجلس الإدارة فورا

اع واردة في تاريخ المراجعة بحد أقص ى. يجب على أعضاء مجلس الإدارة مراجعة محضر الاجتماع ليتحققوا من أن كل مجريات الاجتم

 محضر الاجتماع كما ينبغي وكما عبروا عنها. 

 

ثبت مداولات مجلس الإدارة وقراراته في محاضر يوقعها رئيس الجل
ُ
. وتدون هذه وأمين السر سة وأعضاء مجلس الإدارة الحاضرونت

 المحاضر في سجل خاص يوقعه رئيس مجلس الإدارة والأمين العام.

 

عن إساءتهم  عن الضرر الذي ينشأ ولين بالتضامن عن تعويض الشركة أو المساهمين أو الغيريكون أعضاء مجلس الإدارة مسؤ 

 لتدبير شؤون الشركة أو مخالفتهم أحكام النظام أو نظام الشركة الأساس، وكل شرط يقض ي بغير ذلك يعد ملغي.

 

فلا  ؛ءالقرارات التي تصدر بأغلبية الآرا هم . أماأعضاء مجلس الإدارة إذا نشأ الخطأ من قرار صدر بإجماع تقع المسؤولية على جميع

 أثبتوا اعتراضهم في محضر الاجتماع .  يسأل عنها الأعضاء المعارضون متى

 

 للعفاء من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علم العضو الغائب بال
ً
قرار لا يعد الغياب عن حضور الاجتماع الذي يصدر فيه القرار سببا

 عتراض عليه بعد علمه به.أو عدم تمكنه من الا 

 

  من تحمل المسؤولية بنفسها. الشركةموافقة الجمعية العامة العادية لعدم تحميل عضو مجلس الإدارة المسؤولية لا يمنع 
 

 لجان المجلس  12.12

خططة لمجلس تسمح اللجان لأعضاء مجلس الإدارة أن يولوا عناية أكبر بالمسائل الهامة للشركة مما يتاح لهم أثناء الاجتماعات الم

الإدارة بأكمله. اللجان هي أسلوب فعال لتوزيع العمل بين أعضاء مجلس الإدارة وتمنحهم الفرصة للنظر بحرص وعناية في مسائل 

 محددة. 
 

 يقوم المجلس بتشكيل لجان متخصصة على النحو التالي:

 .حسب الحاجة أو حسب ظروف الشركة لتمكينها من أداء واجباتها بفعالية 

 للجراءات العامة التي يضعها المجلس، والتي تحدد واجبات كل لجنة ومدتها يجري ت 
ً
شكيل اللجان وفقا

وصلاحياتها، والطريقة التي يرصد بها المجلس أنشطة كل لجنة. وتبلغ اللجنة المجلس بالنتائج أو القرارات التي 

 ضمان أداء الواجبات الموكلة إليها.ليها بشفافية تامة. ويتابع المجلس بانتظام أنشطة هذه اللجان لإتتوصل 

  تكون كل لجنة مسؤولة أمام المجلس عن أنشطتها، ولا يؤدي ذلك إلى إعفاء المجلس من مسؤوليته عن الأنشطة

 .والواجبات والسلطات التي يفوضها لهذه اللجنة

 .لا يقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة ولا يزيد عن خمسة 

 عضاء اللجان جلسات الجمعية العامة ويجيبون على أي أسئلة يطرحها يحضر الرؤساء أو من يفوضون من أ

 .المساهمون 

 ( أيام من تعيينهم، ويجب 5تزود الشركة السلطة بأسماء الأعضاء وأنواع عضويتهم في لجان المجلس في غضون )

 ( أيام من تاريخ التغييرات.5أن تخبر السلطة بأي تغييرات تطرأ عليها في غضون )
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 عضوية اللجنة   12.12.1

غير التنفيذيين في اللجان التي تؤدي واجبات قد تنطوي على تضارب في المصالح، مثل ضمان سلامة الأعضاء يعين عدد كاف من 

 التقارير المالية وغير المالية، واستعراض معاملات الأطراف ذات الصلة، الترشيح لعضوية المجلس وتعيين كبار المسؤولين التنفيذيين

كافآت. يمتثل رؤساء وأعضاء هذه اللجان لمبادئ الصدق والأمانة والولاء والرعاية، ويهتمون بمصالح الشركة ومساهميها، وتحديد الم

 ويمنحونها الأولوية على مصالحهم الشخصية.

 

لمجلس أن يعين المستقلين. ويجوز لالأعضاء تأخذ الشركة في الاعتبار عند تشكيل لجان الترشيحات والمكافآت أن يكون أعضاؤها من 

 المستقلين.الأعضاء غير تنفيذيين شريطة أن يكون رؤساء اللجان المذكورة في هذه الفقرة من أعضاء 

 

 في لجنة 
ً
 للجنة الترشيحات الملا يكون رئيس المجلس عضوا

ً
 في لجان أخرى، شريطة ألا يكون رئيسا

ً
راجعة. ويجوز له أن يكون عضوا

 والمكافآت.
 

 

 لجانفعالية ال  12.2.21

رارات تقوم كل لجنة بتقييم المسائل التي تقع في نطاق سلطتها أو تلك التي يحيلها إليها المجلس، وترسل توصياتها إلى المجلس لإصدار الق

 بالفقرة )ب( من المادة )
ً
 ق ( من لائحة هيئة السو  20المتصلة بها. وتتخذ اللجان قراراتها بشأن هذه المسائل إذا فوضها المجلس عملا

 المالية.

يجوز للجان أن تطلب المساعدة من أي خبراء أو أخصائيين، داخليين كانوا أو خارجيين، في نطاق صلاحياتها. ويدرج ذلك في محضر 

 اجتماع اللجنة؛ وتذكر المحاضر اسم الخبير وعلاقته بالشركة أو بإدارتها التنفيذية.

 لو اتخذها مجلس الإدارة ستسهم في فعالية اللجنة، منها:  بصرف النظر عن دور اللجنة، فهناك عدد من الخطوات التي
 

 .صياغة ميثاق رسمي مكتوب لكل لجنة 

  وغير تنفيذي.ع –تعيين رئيس ملائم للجنة 
ً
 مستقلا

ً
 ادة عضوا

  غير تنفيذيين ويكونون من الذين 
ً
 أو حصريا

ً
تعيين أعضاء مجلس الإدارة الملائمين لعضوية اللجنة وهم أساسا

 في التعامل مع المسائل قيد النقاش. لديهم خبرة

 .مطالبة اللجنة بتزويد مجلس الإدارة بآرائهم وبالمستجدات بشكل دوري منتظم 

 .العمل على تمكين اللجنة من الحصول على مشورة مستقلة ومهنية 

 .فرض الشفافية المطلقة على أنشطة اللجنة 

 رية. الحرص على أن يكون للجنة مساندة ملائمة في شؤونها الإدا 
 

شكل اللجان ببساطة و 
ُ
تكمن القضية الأساسية في أن اللجان يتم تشكيلها لخدمة احتياجات مجلس الإدارة ولكي تكون فعالة و لا ت

 لمجرد أن مجلس الإدارة يشعر بأن الحوكمة الجيدة تحتاج لعدد من اللجان. 
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 اجتماعات اللجنة    12.12.3

اللجنة أو أحد أعضائها، حضور جلسات  سر دارة التنفيذية، باستثناء أمينلا يجوز لأي عضو في المجلس أو الإ  •

 اللجنة ما لم تطلب هذه اللجنة رايها أو مشورتها.

قرارات اللجان بأغلبية الأصوات . وتصدر نصف أعضائها على الأقل حضرها تكون اجتماعات اللجنة صالحة إذا  •

 المعنية الصوت المرجّح. الحاضرة، وفي حاله التعادل؛ يكون لرئيس اللجنة

يجب توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر بما في ذلك المناقشات والمداولات التي تجري أثناء هذه الاجتماعات.  •

ويجب توثيق توصيات اللجان ونتائج التصويت والاحتفاظ بها في سجل خاص ومنظم، بما في ذلك أسماء الحاضرين 

ع على هذه المحاضر جميع الأعضاء الحاضرين.وأي تحفظات أعربوا عنها )إن وجدت
ّ
 (. ويوق

 
 

 أوراق عمل مجلس الإدارة 12.13

ليس هناك نهج معين يمكن تطبيقه على إعداد وشكل وأسلوب ومحتويات أوراق عمل مجلس الإدارة. هذه المتطلبات تتفاوت من 

فهناك عدد من المبادئ المنطبقة على كافة الشركات شركة لأخرى، والمهم أنها يجب أن تتلاءم مع احتياجات مجلس الإدارة. ومع ذلك، 

 لضمان كفاءة عملية إعداد أوراق العمل واحتوائها على معلومات معروضة بشكل فعال يسهل على مجلس الإدارة فهمها وتناولها. 
 

تصلة بالمسائل قيد الطرح يجب أن تكون أوراق العمل المقدمة لمجلس الإدارة موجزة ومستقلة لهذا الغرض تحتوي على المعلومات الم

رارات صائبة مستنيرة. أوراق عمل الإدارة التنفيذية وما تحتويه من على اتخاذ ق -عند اللزوم  -أو النقاش، والتي تساعد مجلس الإدارة 

ف في معلومات ليست على الأرجح أوراق عمل يمكن إعادة "صياغتها" لتقديمها لمجلس الإدارة، فالمعلومات المطلوبة هنا تختل

احتياجاتها. تلك المعلومات قد تشكل الأساس لاستخلاص المعلومات التي تحويها أوراق عمل مجلس الإدارة، لكن أوراق عمل مجلس 

الإدارة نفسها يجب إعدادها مع مراعاة احتياجات مجلس الإدارة، مع إدراك أن أعضاء المجلس غير التنفيذيين غير منخرطين في 

 .الأنشطة اليومية للشركة
 

يجب الإشارة بوضوح إلى غرض كل ورقة عمل مقدمة لمجلس الإدارة، وهذه العملية هامة لتمكين مجلس الإدارة من إدراك متطلبات 

 
ً
لاجتماعات مجلس الإدارة. ولتحقيق هذا الغرض، بإمكاننا تقسيم أوراق عمل مجلس الإدارة  الإدارة التنفيذية ولكي يستعدوا جيدا

 إلى ثلاث فئات كالآتي:
 

  مستندات تهدف لإطلاع مجلس الإدارة على مسائل محددة، مثل قصاصات  –لأغراض الاطلاع والإحاطة

 الصحف والمعلومات المالية.
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  مسائل تحتاج إلى أن يتخذ مجلس الإدارة قرارا بشأنها –لاتخاذ قرار. 

  حات أفكار تحتاج ناقشة مسائل محددة قبل إصدار التوصيات النهائية، مثل مقتر م –للمناقشة والتعقيب

 من تقديمها فقط عند الحاجة لاتخاذ قرار 
ً
للحصول على تعقيب من مجلس الإدارة في مرحلة التخطيط بدلا

 بشأنها. 
 

 

 

 

 إرشادات أوراق مجلس الإدارة12.13.1 

عتمدة من مجلس الإدارة، هي وسيلة بسيطة تهدف 
ُ
إلى فهم متطلبات مجلس الإرشادات الرسمية لرفع التقارير إلى مجلس الإدارة، والم

الإدارة. تحدد تلك الإرشادات متطلبات شكل وطريقة عرض ومحتويات أوراق مجلس الإدارة، إضافة إلى الإجراءات الإدارية فيما يتصل 

 بتوقيت تقديمها إلى مجلس الإدارة وعملية المراجعة والمصادقة عليها. 
 

راق مجلس الإدارة هي من اختصاصات مجلس الإدارة، وهذا من الأهمية بمكان كما يجب أن تبين الإرشادات أن الرقابة على توزيع أو 

 .
ً
 عند توزيع الأوراق إلكترونيا

ً
 خصوصا

 

على مجلس الإدارة أن يحرص على تبليغ تلك الإرشادات إلى كافة الموظفين المعنيين بإعداد أوراق مجلس الإدارة، ومن الملائم تقديم 

بشكل تثقيفي أو برامج تعليمية وتوزيع نماذج إيضاحية أو عينات من تلك الأوراق لكي يفهموا الشكل  مساندة داخلية لكبار الموظفين

 والأسلوب والمحتوى المطلوب لأوراق مجلس الإدارة.
 

 عتمدةالخلاصة أنه من المهم أن تكون أوراق مجلس الإدارة موجزة، وبالنسبة لتقارير الأداء يجب أن تعكس مؤشرات الأداء الرئيسية الم

 ذات الصلة وأن تخلو من المعلومات الزائدة عن الحاجة. 
 

خاصية هامة من خصائص أوراق مجلس الإدارة أن يتم عرض محتواها بشكل سهل القراءة والاستيعاب، و تشمل بعض متطلبات 

 أسلوب عرض المستندات ما يلي:
 

 لتقليل بقدر الاستطاعة من الأوراق موجزة ودقيقة وسهلة القراءة وتستخدم مصطلحات واضحة مع ا

 .10المصطلحات الفنية المعقدة، وأن لا يقل حجم خط الكتابة عن قياس

 ترتيب محتوى الأوراق بعناية لتقديم كل المعلومات المطلوبة بإيجاز وتسلسل منطقي. 

  
ً
 .من كتابة فقرات مطولة استخدام أسلوب نقاط السرد كأسلوب للكتابة الموجزة بدلا

 ت الملائمة لاحتياجات الشركة والمستخدمة في تقارير نتائج الأداء الشهريةاستخدام المؤشرا. 

  
ً
 .بيانية وجداول تحليلية لتلخيص المعلومات ولتسهيل فهمها ولتركيز اهتمام القارئ  تضمين الأوراق رسوما

 .عنونة أية رسومات توضيحية بحيث يعكس العنوان الرسالة التي يوضحها التحليل البياني 

 

 داريةمسائل إ 12.14

 

 أداء وتقييم مجلس الإدارة12.14.1 
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  لتحديد مدى نجاحه واللجان المنبثقة عنه في القيام بمهامهم. يتلقّى مجلس الإدارة 
ً
 سنويا

ً
يجري مجلس الإدارة تقييما

 لأداء مجلس الإدارة لكي تتم مناقشته في نهاية كل س
ً
 سنويا

ً
 نة مالية. الملاحظات من كافة أعضاء مجلس الإدارة ويجري تقييما

  على المجالات التي يرى مجلس الإدارة أو الإدارة 
ً
يركز التقييم على إسهامات مجلس الإدارة في الشركة ويركز خصوصا

 التنفيذية أنها يمكن تحسينها. 

 مراج )
ً
عة لكي يقيم مجلس الإدارة مدى نجاحه وفعاليته، ينبغي على مجلس الإدارة بشكل دوري )على سبيل المثال مرة سنويا

 ما تم إنجازه وهل قام مجلس الإدارة بمسؤولياته. 
 

  إحدى الطرق لتقييم مجلس الإدارة لنفسه هي عبر تقييم أنشطته بالمقارنة مع ميثاقه. وبما أن مجلس الإدارة يتولى تقييم

ة أو ارتباطات نفسه فقد يكون من المفيد أن تشرف على ذلك التقييم جهة خارجية لكي يتم التقييم بدون تحيّز أو محابا

انفعالية. كما أن وجهة نظر الجهة الخارجية ستثري النقاش حول التقييم بما يخدم مصلحة الشركة )مُرفق بهذا الإطار 

 نماذج لتقييم أداء مجلس الإدارة(. 

 لمجلس وأعضائهيقوم المجلس بناءً على اقتراح لجنة الترشيحات والمكافآت، بوضع الآليات اللازمة لإجراء تقييم سنوي لأداء ا 

ولجانه وللدارة التنفيذية باستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية المرتبطة بمدى تحقق الأهداف الاستراتيجية للشركة، ونوعيه 

 واقتراح حل  في المصلحة العليا للشركة. ةتحديد مواطن الضعف والقو  ةإدارة المخاطر وكفاءة نظم المراقبة الداخلية ،شريط

 يم الأداء خطية ومبينة بوضوح ويفصح عنها لأعضاء المجلس والأطراف المعنية بالتقييم.تكون إجراءات تقي 

  لمهارات المجلس وخبراته، وتحديد مواطن الضعف والقوة في المجلس، ومحاولة حل نقاط 
ً
يستتبع تقييم الأداء تقييما

رين على تحسين أداء المجلس. ويستتبع الضعف هذه باستخدام الأساليب المتاحة، مثل تسمية موظفي الفئة الفنية القاد

 تقييم آليات أنشطة المجلس بوجه عام.
ً
 تقييم الأداء أيضا

  يراعي التقييم الفردي لأعضاء المجلس مدى المشاركة الفعالة للعضو والتزامه بأداء واجباته ومسؤولياته، بما في ذلك حضور

 اجتماعات المجلس ولجانه تكريس الوقت الكافي لذلك.

 لمجلس بالترتيبات اللازمة للحصول على تقييم لأدائه من طرف ثالث مختص كل ثلاث سنوات.يقوم ا 

  لأداء رئيس المجلس بعد الحصول على آراء المديرين التنفيذيين، دون حضور 
ً
 دوريا

ً
يجري المديرون غير التنفيذيين تقييما

اط الضعف والقوة ويقترح الحل لنفس الغرض وهو رئيس المجلس في المناقشة المتعلقة بهذه المسألة، شريطة أن تحدد نق

 المصلحة العليا للشركة.
 

 سـرّية مجلس الإدارة12.14.2 

يحافظ أعضاء مجلس الإدارة على السرية المطلقة لمداولات وقرارات مجلس الإدارة والمعلومات الواردة لأغراض الاجتماعات، عدا تلك 

 و المعلومات المعلنة للجمهور بواسطة الشركة. المعلومات التي يحددها رئيس مجلس الإدارة أ

أسرار الشركة. لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة أن يفشوا في غير اجتماعات الجمعية العامة ما وقفوا عليه من  

لأحد أقاربهم أو للغير؛ وإلا وجب   ولا يجوز لهم استغلال ما يعلمون به بحكم عضويتهم في تحقيق مصلحة لهم أو    

 طالبتهم بالتعويض.عزلهم وم
 

 تعاملات مجلس الإدارة مع الجهات الخارجية12.14.3 
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فيما عدا ما يوجه به الرئيس التنفيذي للشركة أو رئيسها التنفيذي للشؤون المالية، لا تتم الاتصالات بالإنابة عن الشركة مع جهات 

تذر عن الإجابة على أية استفسارات يتلقاها من جهات خارجية إلا عبر ممثلين مكلفين من الشركة، وعلى عضو مجلس الإدارة أن يع

 وأن يحيلهم إلى الرئيس التنفيذي للشركة.  -بما في ذلك المعارف الاجتماعية غير الرسمية  -خارجية 
 

 كيفية إدارة الاجتماعات في مجلس الإدارة 12.15

ة وأسلوبه الشخص ي. بعض المجالس في الطريقة التي يعمل من خلالها مجلس الإدارة يحددها بشكل كبير رئيس مجلس الإدار 

اجتماعاتها لا زالت تنتهج الأسلوب الرسمي في العمل والذي يقتض ي بأن يطلب العضو من رئيس مجلس الإدارة بصورة مسبقة السماح 

 توجه إلى أن تعمل مجالس إدارة الشركات بشكل أقل في الرسميات حيث 
ً
يتسنى لأعضاء له بالمشاركة في النقاش. ومع ذلك فهناك حاليا

 مجلس الإدارة المشاركة في المناقشات دون الحاجة إلى استئذان رئيس مجلس الإدارة. 
 

 مشاركتك كعضو مجلس إدارة في مناقشات مجلس الإدارة يجب أن تعكس أهمية دورك وتفاصيل المجاملات الاجتماعية المعتادة مثل:
 

  ،تحت مظلة إمساك رئيس مجلس الإدارة بزمام إعطاء فرصة ملائمة لكل من زملائك الأعضاء للتحدّث

 الاجتماع.

 .مداخلتك/مساهمتك يجب أن تكون موجزة ومدروسة ومبنية على معلومات ومباشرة 

  لا يجوز بأي حال استخدام لغة خشنة أو سلوكيات انفعالية أو أساليب هجومية تجاه شخص بعينه، مهما

 كان حماسك أو اهتمامك بالمسألة محل النقاش.
 

  يجب
ً
  أن يكون النقاش مفتوحا

ً
 مع إتاحة وقت كاف لمناقشة المسائل الهامة.  وصريحا

 

 

 
 

 اتخاذ القرار12.15.1 

جلس كتابة اجتماع الم لمجلس الإدارة أن يصدر قرارات في الأمور العاجلة بعرضها على الأعضاء متفرقين، ما لم يطلب أحد الأعضاء 

 المجلس في أول اجتماع تال  له.للمداولة فيها. وتعرض هذه القرارات على 

  

 في يومنا هذا في اجتماعات مجالس الإدارة. التركيز صار 
ً
النهج التقليدي لتصويت مجلس الإدارة على كل مسألة لم يعد مستخدما

 منصبّ 
ً
معينة. إذا أعضاء مجلس الإدارة بشأن مسألة  من بإجماع الأعضاء عبر التركيز على الوصول لاتفاق كامل على اتخاذ القرار ا

 
ً
تسجيل للى قرار معين تم اتخاذه بهذه الطريقة، فيمكنك اتخاذ الخطوة الهامة بأن تسعى ع -عضو مجلس إدارة ك -بشدة  كنت معترضا

 
ً
  اعتراضك على القرار في محضر الاجتماع، لكن من المستحسن أن تعتبر مثل هذه الخطوة ملجأ

ً
 وليست ممارسة دائمة.  أخيرا

 في يومنا الراهن ترحيل المسائل أو الانتداب لها قبل اتخاذ قرار بشأنها، إلا إذا وجه بذلك رئيسوبذات الطريقة، ف
ً
 لم يعد ضروريا

 مجلس الإدارة. 

 

 معالجة تضارب المصالح المحتمل12.15.2 
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 لنصوص القانون وعقد تأسيس الشركة وأية متطلبات حاكمة أخرى ذات صلة، فإن مجلس الإدارة مصرح له ب
ً
تنظيم اجتماعاته وفقا

. ينشأ تضارب عضائهأمن  يلأ  أو متصور  يومداولاته بما في ذلك الإجراءات التي ستطبق إذا كان هناك تضارب مصالح معلن أو فعل

المصلحة عندما يكون لعضو المجلس مصلحة شخصية في عمليات أو عقود أو نشاط يتصل بالشركة مما قد ينتقص من موضوعيته 

واجباته. كعضو في مجلس الإدارة فأنت لديك مسؤوليات محددة بموجب قانون الشركات ولوائح حوكمة الشركة واستقلاله في أداء 

 لمتطلبات القانون. 
ً
 تحتّم عليك الإفصاح عن أية مصالح شخصية جوهرية في أية مسألة تتصل بشؤون الشركة بأسرع ما يمكن وطبقا

 

تزود الشركة بقائمة تسرد مصالحك الشخصية حتى تتمكن الإدارة من تحديد  من الطبيعي أن يُطلب منك كعضو، بصفة دورية، أن

أي تضارب مصلحة محتمل. سواء طلب منك أو لم يُطلب منك وسواء كانت المصالح جوهرية أو غير جوهرية فعليك تقع المسؤولية 

 بأول، وهذا يشم
ً
 ل:باستمرار أن تطلع مجلس الإدارة على تصرفاتك ومصالحك الشخصية أولا

 

  لحةتضارب مص -و قد يتصورها الغير كذلك أ -تنبيه الشركة عن أية شؤون يكون لديك فيها. 

 .استبعاد نفسك من التدخل في قرارات حول مسألة صرحت عنها أو لديك فيها تضارب مصلحة 

 

 وتخضع جميع حالات تضارب المصالح لسياسة تنازع المصالح في هذا الدليل.
 

 للائحة هيئة الس
ً
 وق المالية "لا يحق لعضو مجلس إدارة، بدون موافقة وطبقا

ً
 ، أن تكون لديهمن الجمعية العمومية تجدد سنويا

يها أية مصلحة )مباشرة أو غير مباشرة( في نشاط وعقود الشركة، باستثناء الأنشطة المتصلة بالمناقصات العامة التي يكون العضو ف

 أفضل متنافس".
 

 أخرى مسائل سلوكية 12.15.13 

 يجب على أعضاء مجلس الإدارة، في كافة الأوقات، التقيّد بالآتي: 
 

 .الحُكم على المسائل باستقلالية 

  الحصول على معلومات وافية وكافية حتى يكونوا راضين عن النتيجة التي يتوصلون إليها في المسائل موضوع

 النقاش.

  ممارسة مبدأ "وحدة الصف"حفظ المعلومات السرية التي حصلت عليها بصفتك عضو مجلس و. 

  بمجرد اتخاذ قرار تذكر أن تصرفك كعضو مجلس إدارة قد ينعكس على الشركة وبالتالي يجب ألا يكون موضع

 شك أو تساؤل.

  .التقيّد بكافة مواثيق ومعايير أخلاقيات العمل والسلوك المهني المنطبقة على كل موظفي أو مسؤولي الشركة 
 

 

 لاقيات العمل مدونة السلوك وميثاق أخ 12.16

 ميثاق أخلاقيات العمل هو وثيقة رسمية لقيم وأخلاقيات الشركة، وينبغي أن:
 

  يرشد أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين والموظفين بشأن الممارسات الضرورية للمحافظة على الثقة في

 .نزاهة الشركة



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

 

119 

  عن أو التحقيق في بلاغات عن ممارسات غير يعزز المسؤولية الشخصية والمسؤولية العامة للأفراد للبلاغ

 .أخلاقية

  .يحرص على الامتثال للمتطلبات القانونية والالتزمات الأخرى تجاه أصحاب المصلحة 
 

ت الشركة ميثاق أخلاقيات يوضح معايير السلوك المطلوبة لصالح كافة أصحاب المصلحة )يتضمن هذا الإطار نسخة من الميثاق(. 
ّ
 تبن

 

 ف عضو مجلس الإدارةتوجيه وتثقي 12.17

ستزود الإدارة أعضاء مجلس الإدارة الجدد بتوجيه مبدئي بهدف التعرّف على مسؤولياتهم كأعضاء مجلس لدى الشركة بما في ذلك 

ين ذيوبرامج الامتثال وميثاق أخلاقيات العمل والمدراء التنفي المخاطرخططها الاستراتيجية والمسائل المالية والمحاسبية وقضايا إدارة 

 المراجعين المستقلين.  و

 

 بتطوير آليات اللازمة لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية للالتحاق باستمرار في البرامج والدورات التدريبية م
ً
ن تقوم الشركة أيضا

 أجل تطوير مهاراتهم ومعارفهم في المجالات المتعلقة بأنشطة الشركة.

 

وفاء بمسؤولياتهم فيما يتعلق بالتعليم المستمر ولتعزيز معرفتهم بالشركة وعمليات ولكي نسهّل مهمة أعضاء مجلس الإدارة في ال

 الشركة وبآخر التطورات في حوكمة الشركة، فمن الملائم أن تزود الإدارة أعضاء مجلس الإدارة بالآتي:
 

  الكبرى الأخرى.مواد تحتوي على معلومات تتصل بنشاط الشركة وللمقارنة بين وضع الشركة والشركات المنافسة 

 .زيارات ميدانية للمرافق التشغيلية والمناطق الأخرى للشركة كجزء من الجدول المنتظم لاجتماعات مجلس الإدارة 

 .مراجعة قانونية لمجلس الإدارة، مرة في السنة على الأقل، بشأن وضع الدعاوي القضائية ومشاكل حوكمة الشركة 
 

 الجهات الاستشارية الخارجية 12.18

الإدارة الصلاحية للاستعانة بخبراء أو مستشارين بما في ذلك مستشار قانوني حسبما يراه مجلس الإدارة، بدون التشاور لدى مجلس 

 مع أو الحصول على موافقة أي مدير تنفيذي للشركة. 
 

 ة بخدماته. تقدم الشركة المال اللازم، حسب تقدير مجلس الإدارة، لسداد أتعاب أي مستشار أو خبير يستعين مجلس الإدار 
 

 عقد اجتماع الجمعية العمومية السنوية 12.19

المسؤولية الرئيسية لمجلس الإدارة تقع تجاه مساهمي الشركة. والجمعية العمومية السنوية هي المنتدى الذي يجتمع فيه مجلس 

اهمين. المساهمون هم من الإدارة مع المساهمين لمناقشة أداء الشركة ومداولة مجموعة من المسائل التي تحتاج إلى موافقة المس

 يقدمون رأس المال وبالتالي فالجمعية العمومية من الأهمية بمكان لمناقشة مختلف المسائل المتصلة بأداء الشركة. 

يرأس اللجنة الرئيس، ونائب الرئيس  في حال  تغيب الرئيس، أو من يفوضه مجلس الإدارة من أحد أعضائه )عندما يغيب الرئيس 

 ئاسة.ونائبه( عن الر 
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يلتزم رئيس جمعية المساهمين بمنح المساهمين فرصة المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة، وتجنب أي إجراء 

قد يحول دون حضورهم للجمعيات أو ممارسة حق التصويت. ويبلغ المساهمون بالقواعد التي تحكم هذه الاجتماعات وإجراءات 

 التصويت.

 

 مناقشة المسائل المدرجة في جدول أعمال الجمعية العامة وطرح الأسئلة ذات الصلة على أعضاء المجلس وعلى يحق للمساهمين 
ً
أيضا

المراجع الخارجي. ويجيب المجلس أو مراجع الخارجي على الأسئلة التي يثيرها حملة الأسهم بالقدر الذي لا يعرض مصلحة الشركة 

 للخطر.

 

 مية السنوية التحضير لاجتماع الجمعية العمو  12.20

أحد العناصر الهامة لعقد جمعية عمومية ناجحة يتمثل في الوقت المخصص للعداد والترتيب لانعقاد الجمعية. الإعداد للاجتماع 

 في المواقف الصعبة. 
ً
 بشكل حريص أمر مطلوب لتمرير الرسالة السليمة عن الشركة وخصوصا

 

ها. ما الذي يجب على المساهمين أن يعرفوه؟ ما المطلوب إنجازه في اجتماع يجب تحديد أهداف الشركة من الاجتماع والعمل علي

 مثل توصيل رؤية مستقبلية واضحة يمكن لأي مساهم أن يرددها في جملة واحدة، أو تقديم 
ً
 بسيطا

ً
الجمعية؟ الهدف قد يكون أمرا

يتمكن كل مساهم من استيعاب العوامل شرح مبسط )بدون استخدام مصطلحات فنية معقدة( لتوضيح نتائج أداء الشركة حتى 

 المؤدية للنتائج التشغيلية السنوية.
 

 
ً
 أن على رئيس مجلس الإدارة الإشارة إلى النجاحات والتوصل لحلول وسط أو تقديم التنازلات متى كان ذلك ملائما

ً
. من المرجح أيضا

لأداء التشغيلي والمالي للشركة منذ آخر جمعية عمومية يخاطب الرئيس التنفيذي للشركة الجمعية العمومية ويبدي ملاحظاته حول ا

انعقدت.و يجب أن توازن الجمعية بين مناقشة أداء الشركة والتطرق إلى المشاكل. وعلى رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

 التنسيق وتحقيق الاتساق فيما يقولانه وألا يتداخل حديثاهما بشكل غير لازم. 
 

الأسئلة التي ستُطرح أثناء انعقاد الجمعية حتى يتسنى لمجلس الإدارة تحضير الإجابات الملائمة بصورة مسبقة  من المستحب استباق

 تلك التي ستوجه إلى رئيس مجلس الإدارة حتى يتمكن من الإجابة عليها بحضور المساهمين. 
ً
 خصوصا

 

عية المسائل التي تهم المساهمين أو تلك التي أثاروها منذ آخر جمعلى الإدارة التنفيذية إطلاع مجلس الإدارة قبل انعقاد الجمعية حول 

انعقدت وبأنهم ملمين تماما بالتفصيل عن أية مسألة تؤثر على الشركة. أعضاء مجلس الإدارة عليهم التأكد من أية مسألة طرحها 

 المساهمون في الجمعية الأخيرة قد تم معالجتها بشكل سليم. 
 

 كيف يقدم نفسه وأن يعرف ماذا يريد من يجب على كل عضو مجلس إد
ً
ارة مرشح للانتخاب أو إعادة انتخابه أن يعرف مسبقا

المساهمين أن يعرفوه فيما يتعلق بمهاراته وخبراته ومقدرته على الإسهام ودفع الشركة تجاه مستقبل أفضل. يجب أن يقدم كل عضو 

 ا على مؤهلاته قبل عملية الانتخاب.نسخة من سيرته الذاتية إلى كل مساهم بصورة مسبقة ليطلعو 
 

 لأية احتمالات حتى تنجح الجمعية العمومية. وبالتالي على أعضاء مجلس الإدارة 
ً
من الضروري أن يكون عضو مجلس الإدارة مستعدا

ب على المواقف أن يستذكروا عروضهم التقديمية وإجاباتهم على الأسئلة المطروحة حتى يظهروا للمساهمين قدراتهم على الرد والتغل
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العصيبة. ويجب أن يتأكد عضو مجلس الإدارة من أنه يفهم وقائع الاجتماع وتشكيله واستراتيجية إدارته ومتى وبأي موضوع يتوجب 

 عليه الكلام. 

 

 المجلس، أو من يفوضونهم، الاجتماع ويجيبون على أي أسئلة يطرحها المساهمون.لجنة من لجان  يحضر رؤساء كل

 
 

م قانوني أن يحضر المحاسب القانوني الجمعيات العمومية للجابة على أية استفسارات أو أسئلة يطرحها المساهمين فيما هنالك إلزا

 يتعلق بمهام المراجعة أو إعداد ومحتويات تقرير المراجعة، وعلى رئيس مجلس الإدارة إتاحة الفرصة للأعضاء لطرح أسئلة على المراجع

 المراجعة أو إعداد محتويات تقرير المراجعة.  القانوني فيما يتعلق بمهام
 

 عن عمليات الشركة والوضع المالي 
ً
يجهز مجلس الإدارة لكل سنة مالية للشركة ميزانية عمومية، وحساب أرباح وخسائر، وتقريرا

الوثائق تحت  ويضع المجلس هذه ويضع هذه الوثائق تحت تصرف مراجع الحسابات للشركة والطريقة المقترحة لتوزيع الأرباح

 على الأقل.
ً
 و يقوم رئيس مجلس الإدارةتصرف مراجع الحسابات قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية العامة بخمسة وأربعين يوما

 
ً
سخا

ُ
 منها للمساهمين في مقر الشركة قبل  بالتوقيع على تلك الوثائق ويتيح ن

ً
د على الأقل من التاريخ المحد واحد وعشرين يوما

جمعية العمومية. لانعقاد ال  

 

نشر تعلى رئيس مجلس الإدارة أن يزود المساهمين بالقوائم المالية للشركة، وتقرير مجلس الإدارة، وتقرير مراجع الحسابات، ما لم 

 أن يرسل صورة من هذه الوثائق إلى وزارةأحد وسائل التقنية الحديثة في 
ً
الية إذا التجارة ، وكذلك لدى هيئة السوق الم . وعليه أيضا

 كانت الشركة مدرجة في السوق المالية، وذلك قبل تاريخ انعقاد الجمعية العامة 
ً
 على الأقل.بواحد وعشرين يوما

 

وموقع  كترونيلموقع السوق المالية الإنشر ذات الإخطار في  وأيتم إرسال إخطار بشأن انعقاد الجمعية العمومية إلى كافة المساهمين 

  الشركة
ً
يمكن للشركة إرسال الدعوة للمساهمين وللجمعية  على الأقل من تاريخ انعقاد الجمعية العمومية. واحد وعشرين يوما

عداد جدول اجتماع الجمعية يحتوي الإخطار على جدول أعمال الاجتماع. عند إالعمومية باستخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة. 

 % أو أكثر من10 العمومية؛ يأخذ مجلس الإدارة بالاعتبار الأمور التي يودّ المساهمون مناقشتها بحيث يحق للمساهمين الذين يملكون 

 د التي يرغبون أسهم شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني أن يتواصلوا مع مديرعام الشركة ويطلبوا منه تضمين بند أو أكثر من البنو 

بإضافتها في جدول أعمال الاجتماع. يتم إرسال نسخة من ذات الإخطار وجدول الأعمال إلى الإدارة العامة للشركات بوزارة التجارة 

البنود ضمن الفترة المحددة للنشر؛ بحيث يحق لهم إضافة أية بنود يرونها ضرورية إلى جدول الاجتماع. يجب على مجلس الإدارة فصل 

الواردة في جدول الأعمال بحيث يكون كل بند مستقل بذاته. وعليه عدم دمج البنود المختلفة في طبيعتها تحت بند  واحد، وعدم دمج 

الأعمال والعقود التي لها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة بأعضاء المجلس تحت بند  واحد؛ لغرض الحصول على تصويت المساهمين 

 ى حدا. على البنود كل  عل

 

الإلكتروني، عند نشر الدعوة لانعقاد السوق المالي السعودي يحق للمساهمين من خلال الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة وموقع 

الجمعية العمومية؛ يحق لهم الحصول على المعلومات المتعلقة ببنود جدول أعمال الجمعية، وبالأخصّ تقارير مجلس الإدارة والمدقق 

وائم المالية وتقرير لجنة المراجعة الداخلية ليتمكنوا من أخذ قرار حكيم بهذا الخصوص. تقوم الشركة بتحديث الخارجي، الق

 المعلومات في حال تم تحديث بنود جدول أعمال الجمعية.   
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المساهمون وتفاصيل يجب أن يبين الإخطار كافة الأمور اللوجستية الواجب أن يطلع عليها المساهمون والمسائل التي سيصوت عليها  

الوكالات القانونية للحاضرين. يجب اتباع إجراءات وقوائم تدقيق للتأكد من الامتثال لعقد تأسيس الشركة ومتطلبات قانون 

الشركات أو أية متطلبات أخرى تتعلق بانعقاد الجمعية العمومية. يجب عمل الترتيبات اللازمة للتأكد من الالتزام بالشكليات الرسمية 

رير القرارات والموافقة عليها، وترتيبات أخرى للاقتراع إذا لزم الأمر. من المفيد وجود كشف/جدول أعمال متابعة للتأكد من الالتزام لتم

% أو أكثر من أسهم شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني أن يتواصلوا  10 بمخطط أعمال الجمعية. يجوز للمساهمين الذين يملكون 

  شركة ويطلبوا منه تضمين البنود التي يرغبون بإضافتها في جدول أعمال الاجتماع.مع مديرعام ال
 

 ترتيبات ما بعد اجتماع الجمعية العمومية السنوية12.20.1 

مجلس الإدارة صياغة محضر الاجتماع الذي سر بعد انتهاء الجمعية العمومية، هناك عدد من المهام الواجب إكمالها؛ يتولى أمين 

 عكس محتوياته كافة وقائع ومناقشات ومداولات الاجتماع.يجب أن ت

 

بالأصالة أو الوكالة  حيازتهم يحرر باجتماع الجمعية محضر يتضمن عدد المساهمين الحاضرين أو الممثلين وعدد الأسهم التي في

ارت دخلاصة وافية للمناقشات التي أو خالفتها و  وافقت عليها وعدد الأصوات المقررة لها والقرارات التي اتخذت وعدد الأصوات التي

 في سجل خاص يوقعه رئيس الجمعية وأمين سرها وجامع الأصوات. منتظمة عقب كل اجتماع في الاجتماع. وتدوّن المحاضر بصفة

 

في غضون عشرة أيام من  حاضرتوفر الشركة لهيئة السوق المالية إذا كانت الشركة مدرجة في السوق المالية، نسخة من تلك الم

 تاريخ عقد أي اجتماع من هذا القبيل.

 

ك بنسخة من تل اليةيتم ضمان أحقية المساهمين في الاطلاع على محاضر الجمعية العمومية. ينبغي للشركة أن تزود هيئة السوق الم

ة نتائج الجمعيتداول المحاضر في غضون عشرة أيام من تاريخ انعقاد أي اجتماع من هذا القبيل، وتقوم الشركة على الفور بإبلاغ 

 العمومية.

 

أية بنود تم تسجيل ملاحظات عليها أثناء انعقاد الجمعية العمومية يجب معالجتها وأية تعهدات يجب احترامها )مثال على ذلك  

التحقيق في مسألة محددة نتيجة لاستفسار المساهمين(. قد يرغب المساهمين بالحصول على نسخة من محضر الاجتماع، فيتولى 

مجلس الإدارة كجزء من مسؤولياته خلال أسبوعين اثنين بعد تاريخ انعقاد الجمعية. يجب إبلاغ المساهمين سر زيعها أمين أمر تو 

وتبرير أي تأخير في موعد توزيع محضر الاجتماع )لسبب مثل الحصول على مصادقة الجهة الحكومية عليه(. يجب أن تكون نسخة 

 هي نفس المحضر الأصلي دون تعديل أو تلخيص أو أية قيود على المعلومات. محضر الاجتماع الموزعة على المساهمين

 

: التحقيق في أمر معين بعد لفت أحد 
ً
يجب تسجيل أية ملاحظات تم التطرق إليها خلال الاجتماع ويجب الالتزام بتنفيذها )مثلا

 المساهمين الانتباه له(. 
 

يجب الاستجابة لأية التزامات مفروضة على الشركة بعد اجتماع الجمعية العمومية. قد يكون من المستحسن بعد انعقاد الجمعية 

 لتداول ما سار بشكل جيد وما لم يكن كذلك أثناء الجمعية العمومية أن يعقد مجلس الإدارة والإدارة التنفي
ً
 مصغرا

ً
ذية اجتماعا

العمومية وماذا يجب أن يتم كتحسين للجمعيات العمومية المستقبلية. مثل هذا النقاش سيساعد في التخطيط الجيد للجمعية 

 العمومية التالية. 
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 مجلس الإدارة  سر أمين  12.21

المسؤوليات  سؤول الإداري الأعلى للشركة وهو مسؤول مع أعضاء مجلس الإدارة عن مهام محددة.مجلس الإدارة هو المسر أمين 

مجلس الإدارة هي التحقق من أن مجلس الإدارة يحصل على الموارد والمشورة اللازمة للقيام بواجباتهم المؤتمنين سر الرئيسية لأمين 

مجلس الإدارة مع الإدارة سر أمين  يتابع كس قيامهم بتلك الواجبات.عليها، والتحقق من أن تصرفات أعضاء مجلس الإدارة تع

التنفيذية التطبيقات من قرارات المجلس. كما يقدم المساعدة للجهات الحاكمة للتأكد من امتثالهم للمتطلبات التشريعية، لذا يعمل 

 كمستشار لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين حول مسائل 
ً
ت التشريعية، وقواعد التسجيل في سوق المال، المتطلباغالبا

. يلعب أمين والتشريعات الخاصة ب
ً
 هاسر حوكمة الشركة. وهذا أحد الأدوار المتزايدة في الأهمية للأمناء عموما

ً
 في مجلس الإدارة دورا

ً
ما

أمين عام مجلس الإدارة أن يقوم  تطوير، والامتثال، والمراجعة الدورية لسياسات وممارسات حوكمة الشركة. ويتوجب باستمرار على

بتشجيع أعضاء مجلس الإدارة على مراجعة حوكمة الشركة بصفة دورية، وإصدار بيانات مكتوبة بشأن مبادئ حوكمة الشركة. أمين 

مجلس الإدارة هو عادة التنفيذي المساعد لأعضاء مجلس الإدارة في مسائل كهذه، حيث يزودهم بالمعلومات عن ممارسات سر 

 وممارسات حوكمة تفي باحتياجات مجلس الإدارة وتطلعات المستثمرين. الشركات الأخرى، ويساعد مجلس الإدارة في صياغة مبادئ 
 

 س الإدارةمجل سرأدوار ومسؤوليات أمين 12.21.1 

الإدارة على مجلس ر سسيحرص أمين  -مسؤول إداري أعلى للشركة ك -مجلس الإدارة بهذه الواجبات والمسؤوليات سر يقوم أمين لكي 

 التالي: 
 

 

 فيما يتعلق بمساندة مجلس الإدارة12.21.1.1 

 تكريس معظم وقته لمساندة أعضاء مجلس الإدارة، وتشمل واجباته في هذا الصدد الآتي:
 

 تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة 12.21.1.1.1

 هي مسؤولية رئيس سر أمين 
ً
مجلس الإدارة مسؤول عن تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة، مع أن اجتماعات مجلس الإدارة أساسا

 التنظيمية والإدارية، مثل:مجلس الإدارة يتولى المسائل سر مجلس الإدارة، لكن أمين 
 

 عات مجلس الإدارة.إعداد تقويم مواعيد اجتما 

 .مساعدة رئيس مجلس الإدارة في إعداد جداول أعمال الاجتماعات 

 .تطوير العروض التقديمية عن المشاكل الجوهرية والإجرائية محل النقاش 

 .إعداد نماذج للتقارير الموجزة التي يناقشها مجلس الإدارة 

  قت المناسب.إرسال إخطارات الاجتماعات إلى كافة أعضاء مجلس الإدارة وبالو 
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 .توزيع أوراق الاقتراع على أعضاء مجلس الإدارة 

 .تجميع الآراء المكتوبة من أعضاء مجلس الإدارة غير الحاضرين الاجتماع 

 .تسليم الآراء المكتوبة إلى رئيس مجلس الإدارة 

 .مة للمجلس والتقارير المحضرة من قبل المجلس
ّ
 الاحتفاظ بالتقارير المسل

  بجداول أعمال اجتماعات المجلس والأوراق ذات الصلة، الوثائق والمعلومات المتعلقة تزويد أعضاء المجلس

 بالمواضيع المشمولة في جدول الاجتماع والمطلوبة من أعضاء المجلس.  
 

مع رئيس الإدارة المساعدة في التقيّد بإجراءات اجتماعات مجلس الإدارة. كما عليه أن يعمل مجلس سر أمين إضافة إلى هذا، يجب على 

 مجلس الإدارة لتحضير مسودات محاضر الاجتماعات. ويقدم معلومات موجزة للأعضاء الجدد المنتخبين حول الآتي: 
 

 .م أعمال مجلس الإدارة
ّ
 إجراءات الشركة التي تنظ

 .الهيكل التنظيمي للشركة ومسؤولية 

 .الوثائق الداخلية للشركة 

 ومجلس الإدارة. القرارات النافذة للجمعيات العمومية السنوية 

 .توافر المعلومات المطلوبة لأعضاء مجلس الإدارة لتمكينهم من أداء واجباتهم بصورة صحيحة 
 

 تمكين مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات12.21.1.1.2 

 حيويّ سر أمين يلعب 
ً
 في مساعدة أعضاء مجلس الإدارة في الحصول على المعلومات التي يحمجلس الإدارة دورا

ً
تاجون إليها لاتخاذ ا

 لأعضاء مجلس الإدارة الحصول الكامل في الوقت المناسب على ما يلي:مجلس الإدارة سر قرارات صائبة، لذلك يتيح أمين 
 

 محاضر اجتماعات مجلس الإدارة. 

 القرارات المعتمدة من قبل الرئيس التنفيذي. 

 وثائق من الرئيس التنفيذي. 

 لمحاسب القانونيمحاضر اجتماعات وتقارير أعدّها ا.  

  .الوثائق/المستندات الخاصة بالبيانات المالية 
 

 تقديم المساعدة القانونية لأعضاء مجلس الإدارة حول مسائل الحوكمة12.21.1.1.3 

الإدارة مساعدة أعضاء مجلس الإدارة في تفسير المراسيم القانونية والتشريعية المتعلقة بحوكمة الشركة مجلس سر أمين يجب على 

، وقوانين الحوكمة، واللوائح الدولية والتطورات في هذا الخصوص. ينطبق ذلك السعودي في سوق المال قوانين الإدراجبما في ذلك 

 
ً
جتماعات على القضايا الإجرائية التي ينظمها ميثاق الشركة واللوائح الداخلية و/أو الوثائق الداخلية المتصلة بالإعداد لا  أيضا

مجلس الإدارة تقديم سر الإدارة والإفصاح عن المعلومات. ومع ذلك لا ينبغي لأمين لسنوية واجتماعات مجلس الجمعيات العمومية ا

 مشورة قانونية تقع خارج نطاق اختصاصه. 
 

س مجلس الإدارة عن أية مخالفات لإجراءات الشركة متى وأينما نمت مجلس الإدارة المسارعة على الفور بإبلاغ رئيسر يجب على أمين 

 إلى علمه، من ضمن هذه المخالفات وغيرها: 
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  تصرفات غير قانونية مزعومة أو تجاوزات من مسؤولي الشركة أو موظفي الشركة الآخرين في أداء واجباتهم

 .والتزاماتهم القانونية

  مخالفات لإجراءات تنظيم الجمعيات العمومية السنوية، أو اجتماعات مجلس الإدارة، أو الإفصاح عن

 ات أو حماية حقوق المساهمين. المعلوم

 

 
 

 فيما يتعلق بتطوير سياسات وإجراءات حوكمة الشركة12.21.1.2 

عام مجلس الإدارة بمساعدة الشركة ومجلس إدارتها في تطوير نظام لحوكمة الشركة، ويلعب على وجه سر الملائم أن يقوم من 

 
ً
 هامّ  الخصوص دورا

ً
 في تطوير سياسات وممارسات حوكمة الشرك ا

ً
سس لخطة ة والتحقق من الامتثال لها ومراجعتها دوريا

ُ
، ويضع الأ

إصلاحات واضحة وصريحة في تلك المجالات لتحسين سياسات وممارسات حوكمة الشركة. والأكثر أهمية أن يراقب سياسات 

 الحوكمة بصفة دورية ليتحقق من الامتثال التام لمتطلباتها ويبلغ مجلس الإدارة بأية مخالفات بشأن
ً
، من خلال المراجعة ها. وأخيرا

الدورية لسياسات الشركة )عبر مواكبة التطورات المستجدة في حوكمة الشركات والتغيرات في الإطار القانوني والتنظيمي وأفضل 

 العمل على أن تكون معايير حوكمة الشركة محدثة وفي أعلى مستوياتها. مجلس الإدارة سر الممارسات العالمية( يحرص أمين 
 

 فيما يتعلق بحماية حقوق المساهمين12.21.1.3 

          

 تنظيم إجتماعات الجمعية العمومية السنوية 12.21.1.3.1

 في تنظيم اجتماعات الجمعية العمومية السنوية. من ضمن مهامه الآتي:مجلس سر يلعب أمين 
ً
 هاما

ً
 الإدارة دورا

 

  السنويةإخطار المساهمين بتاريخ انعقاد الجمعية العمومية. 

 ضمان إعداد قائمة حضور المساهمين. 

 الإجابة على الأسئلة الإجرائية المتصلة بالجمعية ومعالجة المشاكل المتصلة بالتحضير للجمعية وانعقاد الجمعية. 

 تقرير نتائج الجمعية إلى المساهمين رسلي. 

 يحرص على حفظ محضر نتائج التصويت ومحضر وقائع الجمعية العمومية. 

 ى التزام الجميع بإجراءات التسجيل لحضور الجمعية العموميةيحرص عل. 

 يجمع الأصوات ويسلمها إلى هيئة حصر الأصوات. 

 .يوزع المواد )الوثائق( للحاضرين قبل وأثناء انعقاد الجمعية العمومية 
 

 المساعدة في فرض حقوق المساهمين12.21.1.3.2 

 ين المقدمة إليهايحرص على أن تسجل الشركة كافة التماسات المساهم. 

 يوزع ويوجه الاستفسارات المقدمة كما ينبغي من المساهمين إلى الدوائر المعنية وجهات الاختصاص في الشركة. 
 

 التنسيق بين المساهمين خلال عمليات التداول الحاكمة12.21.1.3.3 
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الأسهم العادية والمساهمين الآخرين للشركة  الإدارة كحلقة وصل بين المساهمين ذوي الحصص الحاكمة في شراءمجلس سر أمين يعمل 

 عبر توزيع العرض الإجباري على كافة المساهمين.  وذلكخلال عمليات شراء الحصص الحاكمة، 
 

 لتزام بسياسة الإفصاح عن المعلومات وشفافيتهافيما يتعلق بالا 12.21.1.4

 في مساعدة مجلس الإدارة مجلس سر أمين يلعب 
ً
 هاما

ً
والرئيس التنفيذي للشركة في أداء التزاماتهم تجاه الإفصاح عن الإدارة دورا

 الإدارة فيما يتعلق بالإفصاح عن المعلومات هو كالآتي:مجلس سر دور أمين المعلومات في وقتها لمساهمي الشركة والأسواق المالية. 
 

  لإجراءات الحفظ والإفصاح عن المعلومات المتصلة 
ً
 .بالشركةيحرص على أن تعمل الشركة طبقا

 يضمن الحفظ الآمن لوثائق ومستندات الشركة. 

 يصادق على الوثائق قبل توزيعها للمساهمين. 

 .لكافة القوانين المرعية 
ً
 يسهّل وصول المساهمين إلى المعلومات دون عوائق طبقا

 

 
 

  مجلس الإدارة سرمؤهلات أمين  12.21.2 

لمهمة أن يقوم بوظائف أمين عام مجلس الإدارة. وعندما يقوم مجلس يمكن لموظف بدوام كامل يخصص كامل وقته وجهده لهذه ا

الإدارة باختيار هذا العضو فعلى مجلس الإدارة أن يحرص على أن يكون لديه مؤهلات ومهارات عالية عبر تقييم تعليمه وخبرته 

ظيفي مفصّل لواجبات ومسؤوليات أمين العملية وخلفيته المهنية ومهاراته. تقع على عاتق مجلس الإدارة مسؤولية صياغة توصيف و 

 مجلس الإدارة وحسب عقد التوظيف.سر 

 

 تشمل المؤهلات الأساسية لأمين مجلس الإدارة: 
 

 .أن يكون لديه حضور قوي ومهارات اتصال جيدة 

 يملك شهادة البكالورويس في القانون، المالية، المحاسبة أو الإدارة أو ما يكافئهم. ولديه خبرة عملية ذات 

 سنوات. أو لديه خبرة عملية في المجالات ذات العلاقة لا تقل عن خمسة سنوات.  3صلة لا تقل عن 

 .يفهم قانون الشركات وقانون الأوراق المالية 

 .قادر على التوسّط بين مختلف الأطراف والوصول للجماع 

 .يفهم نشاط الشركة 

 .قادر على تمحيص التفاصيل، ومرن ومبدع 

 لتفكير البيروقراطي في الشركة.يعرف كيف يتجاوز ا 

 .
ً
 يقرأ الإشارات القادمة في الأفق ويحذر الإدارة التنفيذية مبكرا

 .قادر على استشعار ما يدور في أذهان رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 
 

 استقلالية أمين عام مجلس الإدارة12.21.3 
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ة ضد أي تأثير من الإدارة التنفيذية أو أية أطراف أخرى. مجلس الإدار سر لكي يعمل لصالح الشركة ومساهميها فيجب حماية أمين 

 أمام ويعمل تحت إشراف مجلس الإدارة. يجب ألا يكون أمين سر وبالتالي يجب أن يكون أمين 
ً
مجلس الإدارة سر مجلس الإدارة مسؤولا

 شخص
ً
  ا

ً
سر لا يجوز فصل أمين  في الشركة. أن يكون من أقارب الرئيس التنفيذي أومن شركاء العملك  ؛ موظفيها لشركة أول تابعا

 المجلس إلا بقرار صادر من مجلس الإدارة.

 

 

 

 مجلس الإدارةسر : وظائف ومؤهلات أمين 3جدول 
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  مجلس الإدارةسر مؤهلات ومهارات أمين 

 

مجلس الإدارة فيما يتصل سر وظائف أمين 

 بمجلس الإدارة

 

 

مجلس الإدارة فيما يتعلق سر وظائف أمين 

 لجمعية العمومية السنويةباجتماع ا

 

  يفهم قانون الشركة

 المالية. الأوراق وقانون 

  يتوسط بين ويحقق إجماع

 الأعضاء.

 .يفهم نشاط الشركة 

  تمحيص يميل الى

 التفاصيل، مرن ومبدع.

  يعرف كيف يتغلب على

التفكير البيروقراطي في 

 الشركة.

  يقرأ مؤشرات ما يكتنف

منطقته ويزود الإدارة 

 كرة.بتحذيرات مب

  ذو حدس قادر على إدراك

ما يدور بخلد رئيس 

مجلس الإدارة وأعضاء 

 مجلس الإدارة.

  ذو حضور قوي ومهارات

 اتصال جيدة.

 

 

  

  يعالج المسائل التنظيمية

 لاجتماعات مجلس الإدارة.

  يُفسّر المتطلبات الإجرائية

للقوانين والمواثيق واللائحة 

 الداخلية للشركة.

  يقدم تدريب مبدئي

 المنتخبين الجدد. ضاءللأع

  يساعد أعضاء مجلس

الإدارة للوصول إلى 

المعلومات ويعرّفهم بوثائق 

 الشركة.

  يكتب محاضر اجتماعات

 مجلس الإدارة.

  يضمن الامتثال لإجراءات

 عقد الاجتماعات.

  يتواصل مع ويجمع الأصوات

من أعضاء مجلس الإدارة 

ويجمع أراء أعضاء مجلس 

 الإدارة.

 غ كافة أعضا
ّ
ء مجلس يبل

 الإدارة بمواعيد

 الاجتماعات. 

  

  غ المساهمين بمواعيد اجتماعات
ّ
يبل

 السنوية. الجمعيات العمومية

 ،يحرص على إعداد قائمة المساهمين 

  يجيب على الأسئلة الإجرائية أثناء

انعقاد الجمعيات العمومية السنوية 

ويعالج المشاكل المتصلة بالتحضير 

للجمعيات العمومية السنوية 

 نعقادها.وا

  يبعث تقرير نتائج الجمعية العمومية

 السنوية إلى المساهمين.

  يحتفظ بمحضر نتائج التصويت

 والجمعية العمومية السنوية.

  يحرص على الالتزام بإجراءات انعقاد

 الجمعية العمومية السنوية.

  ّيجمع الأصوات ويرحلها إلى هيئة عد

 الأصوات. )حصر(

 ة يوزع المواد )الوثائق( للجمعي

 العمومية السنوية وأثناء انعقادها.

  يزود المساهمين بنسخ من محاضر

اجتماعات الجمعيات العمومية 

 السنوية. 

 

 المنشورات، مراجعة وتعديل الدليل 12.22

 
ً
يل على ذلك سيضع مجلس الإدارة الدل سيراجع مجلس الإدارة بين الحين والآخر وهذا الدليل بالطريقة التي يراها مجلس الإدارة. علاوة

 على الموقع الالكتروني للشركة.
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 ميثاق لجنة المراجعة

 

 

  
 

 

13
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 لجنة المراجعة ميثاق  13

 تعريف بالشركة
الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري  للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة علىالأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60رقم )م/م وبموجب المرسوم الملكي الم2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007وافق الم 22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة  هـ، الصادر من 29/08/1428بتاريخ (، 09/20079وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن /
 مين الحماية والإدخار(تأ-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 بيق قواعد الحوكمة بالشركة إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطإلىالتعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

نة المراجعة الذي يحتوي على الضوابط وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لج
للجنة وإجتماعاتها ومكافآت أعضائها ختيار أعضاء االمنظمة لعمل لجنة المراجعة ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيلها وإ

 بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 
 الغــرض -1

ر إليها دارة شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني )يُشاإالغرض من إنشاء لجنة المراجعة )يُشار إليها هنا وفيما يلي بـ"اللجنة"( التابعة لمجلس 
 ة المتعلقة بالآتي:ركة"( هو مساعدة أعضاء مجلس الإدارة في أداء مسؤولياتهم الإشرافيهنا وفيما يلي بـ"الش

 .عمليات المراجعة والمحاسبة وإصدار التقارير المالية بصورة عامة 
 لتصرفات الأخلاقية.نظُم الرقابة الداخلية للشركة المتصلة بالمالية والمحاسبة والامتثال القانوني وا 
 وعموم الجمهور والجهات الأخرى. لشركة والمعلومات المالية الأخرى التي تقدمها الشركة لمساهميهاالقوائم المالية ل 
 .امتثال الشركة للمتطلبات القانونية والنظامية 
  .أداء إدارة المراجعة الداخلية للشركة والمحاسبين القانونيين 

راءات وممارسات الشركة على كافة المستويات بسياسات وإج -لتزام تعزيز الاو  -وفقاً لهذه المهام، ستشجع اللجنة التحسين المستمر 
ك حق الاطلاع على سجلاتها ووثائقها وطلب فيما يتعلق بمسؤولياتها. تختص لجنة المراجعة بالمراقبة على أعمال الشركة، ولها في سبيل ذل

الإدارة دعوة الجمعية العامة للشركة  أن تطلب من مجلسأي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، ويجوز لها 
 تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة. للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة عملها أو
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ستحافظ اللجنة على علاقات عمل فعالة مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمراجعين الداخليين والخارجيين في أداء واجباتها، ولكي 
اللجنة بهذا الدور بفعالية سيحرص كل عضو في اللجنة على استيعاب مسؤوليات عضويته باللجنة بالتفصيل إضافة إلى فهم  تقوم

 نشاط الشركة وعملياتها والمخاطر المرتبطة بنشاطها. 
ام الأول. أعضاء اللجنة ليسوا افي في المقومع أن اللجنة تملك الصلاحيات والمسؤوليات الواردة في هذا الميثاق، فإن دور اللجنة هو إشر 

خبراء في المجالات المحاسبية أو مهام  موظفين لدى الشركة بدوام كامل وليس بالضرورة أن تكون تخصصاتهم في المحاسبة أو المراجعة أو
اجعة أو تحديد مدى  يعملون بهذه الصفة. وبالتالي فليس من واجبات اللجنة القيام بمهام المر لا -حوال في كافة الأ -المراجعة، وهم 

ات تقع على عاتق الإدارة التنفيذية و المحاسبين اكتمال أو دقة البيانات والإفصاحات المالية للشركة طبقاً للوائح والقوانين، فتلك المسؤولي
 القانونيين.

 
 هيكلة وتشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها -2

 تشكيل اللجنة
  هيئة التأمين بعد الحصول على عدم ممانعة من مجلس الإدارة تتشكل لجنة المراجعة بقرار من . 
 .تتشكل اللجنة من عدد من الأعضاء لا يقل عن ثلاثة ولا يزيد على خمسة 
  دارة. على اللجنة أن تحتوي وكحد أدنى خارج مجلس الإعلى أعضاء لجنة المراجعة أن يكونوا مستقلين وأن يكون أغلبية الأعضاء من

 ن يلعبوا دوراً كأعضاء في لجنة المراجعة.على عضو واحد مستقل من أعضاء مجلس الإدارة ولا يمكن لأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين أ
 

 تعيين أعضاء اللجنة
ستقلين وأن يكون أغلبية الأعضاء من خارج أعضاء لجنة المراجعة أن يكونوا مراجعة، ويجب على بتعيين أعضاء لجنة الم يقوم مجلس الإدارة

 .على اللجنة أن تحتوي وكحد أدنى على عضو واحد مستقل من أعضاء مجلس الإدارةو مجلس الإدارة. 
 التعيينالمسبقة على الترشيح/ هيئة التأمين شريطة الحصول على عدم ممانعة 

 
 تعيين رئيس اللجنة 

شريطة ، لها  رئيساً ء لجنة المراجعة مجلس إدارة الشركة أحد أعضا ويعين ، مجلس إدارة الشركة تشكل لجنة المراجعة بقرار من  -1
 المسبقة على الترشيح/التعيين ة التأمينهيئ الحصول على عدم ممانعة 

 لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً في لجنة المراجعة أو رئيساً فيها.  -2
 ن أعضاء مجلس الإدارة. مرية مع أي عضو لا يجوز أن يكون لرئيس لجنة المراجعة صلة قرابة أو علاقة مالية أو تجا -3
 لاليته.لا يجوز أن يكون لرئيس لجنة المراجعة علاقة مع الإدارة العليا بالشركة تؤثر على استق -4

 
 قواعد إختيار أعضاء اللجنة
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للجنة ن يعين عضواً با، ويشترط فيملجنة المراجعة توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء
 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي:

 أن يكون عضو اللجنة مستقلاً  -1
أو الإدارة التنفيذية أو كمحاسب  يجب أن لا يكون أي عضو من الأعضاء لجنة المراجعة يعمل في الإدارة المالية للشركة -2

 قانوني لحسابات الشركة خلال السنتين السابقتين.
منسوبي أو ممثلي أحد الأطراف   يكون عضو اللجنة أحد أعضاء مجالس إدارة أو مديري أو موظفي أو مستشاري أويجب ألا -3

 ذوي العلاقة بالشركة ومنهم علىى سبيل المثال لا الحصر: 
 كبار المساهمين أو المؤسسين.  •
 المحاسبون القانونيون.  •
 الموردون. •
 عملاء الشركة.  •
ة الأولى بمجلس إدارة الشركة أو تربطهم علاقة مالية أو تجارية أو قرابة من الدرج الأشخاص الاعتباريون الذين •

 الموظفين التنفيذيين في الشركة.
ى تعمل في قطاع التأمين في المملكة يجب ألا يكون عضو لجنة المراجعة عضواً في مجلس إدارة أو لجنة مراجعة أي شركة أخر  -4

 العربية السعودية.
 ثر من أربع شركات عامة.أعضاء لجنة المراجعة أن يخدم بشكل تزامني في لجان مراجعة لأك لا يجوز لأي عضو من -5
 ة.لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركلجنة المراجعة  يجب أن يكون عضو -6
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -7
على القيام  عمالها أو قد يضر بقدرتهيكون متعارضاً مع مصلحة  الشركة أو منافساً لأأن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد  -8

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 أن يخصص وقتاً مناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة. -9

 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدارية  -10
 
 وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغرمدة العضوية  -3

دة تعيين أعضاء اللجنة أو رئيسها إعارئيساً للجنة المراجعة وأعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات. يمكن  يعين مجلس الإدارة  -1
 لمدة ثلاث سنوات أخرى ولمرة واحدة فقط.

ة آخر وذلك بعد الحصول على حق تعيين أعضاء جدد في لجنة المراجعة في حال تم انتخاب مجلس إدار  ولمجلس الإدارة  
 .هيئة التأمين عدم ممانعة 
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أي عضو أو أعضاء للجنة المراجعة في حال مخالفة أي منهم لأحكام لائحة إلغاء عدم الممانعة على تعين  لهيئة التأمين  -2
لجان المراجعة في شركات التأمين أو أحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولائحته التنفيذية أو أحكام اللوائح 

 والشخص المعني. والتعليمات الأخرى ذات العلاقة، وأن تتخذ الإجراءات التي تراها ملائمة في حق الشركة
من أعضاء لجنة المراجعة في حال  كتابةً، لمجلس الإدارة، الحق بعزل أي   هيئة التأمين بعد الحصول على عدم ممانعة من  -3

 مين أو أحكام نظام مراقبة شركاتفقدانه شروط العضوية أو ارتكابه مخالفة  لأحكام لائحة لجان المراجعة في شركات التأ
 لاقة.التأمين التعاوني أو لائحته التنفيذية أو أحكام اللوائح والتعليمات الأخرى ذات الع

ة قبل شهر من تاريخ نفاذ استقالته، يحق لعضو لجنة المراجعة الاستقالة شريطة أن يقدم طلب استقالته مسبقاً لمجلس الإدار  -4
بصورة من طلب  هيئة التأمين ته وتزويدالمراجعة وأسباب استقالالة عضو لجنة كتابةً باستق  هيئة التأمين وعلى الشركة إشعار 

 الاستقالة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ الاستقالة.
عن حضور اجتماعات لجنة  المراجعة  العضو مستقيلاً من عضوية لجنة المراجعة إذا تخلف دون عذرٍ يقبله مجلس الإدارة ُّيعد -5

 ثلاث جلسات متتالية.لأكثر من 
اللائحة أو في عضوية الواردة الإخلال بشروط ال  إذا حدث أي تغيير من شأنهعضوية عضو لجنة المراجعة مباشرةً  تنتهي -6

فور    مباشرةً كتابةً الشركة   بلاغإى عضو لجنة المراجعة ل.وع هيئة التأمين صدرهاتأخرى  أي لوائح أو تعليمات أو قرارات
 غيير.يخ حدوث الت.ولا يجوز لعضو لجنة المراجعة  حضور أي اجتماع للجنة يعقد بعد تار  غيرحدوث هذا الت

أن يمتلك عضوان على الأقل  يجب أن يضمن مجلس الإدارة أن أعضاء لجنة المراجعة مؤهلين للوفاء بمسؤولياتهم. ويجب -7
 لإدارة المالية.وذات صلة في مجال المحاسبة وا من أعضاء اللجنة بمن فيهما رئيس اللجنة، خبرات حديثة

اً آخر في المركز الشاغر خلال مدة إذا شغر مركز أحد الأعضاء لجنة المراجعة أثناء مدة العضوية، يعين مجلس الإدارة عضو  -8
، وحيث ويكمل العضو مينلتأهيئة ا أقصاها شهر من شغور هذا المنصب بعد حصول المجلس على عدم ممانعة كتابةً من

 .الجديد مدة سلفه.
 
 واجبات عضو اللجنة -4

 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
معية العامة، أو الغير، ما وقف عليه من همين، في غير الجالمحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المسا -2

 رر الذي قد يترتب على ذلك.أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الض
 الشركة. لعلاقة بأعمالاأن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات  -3
 تقلالأن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاس -4
 علومات على غير حقيقتها.مأن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن  -5
 ف والأمانة.ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشر  -6
قة عمل بالشركة قد تؤدي إلى ألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علا -7

 ليه من قرارات.ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إ
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تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة، كما يفصح عن العلاقة التي تربطه أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي  -8
 بمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي تعتمدها الشركة.

 
 إختصاصات رئيس اللجنة -5

 اللجنة ما يلي: يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس

الأعمال وذلك بعد التنسيق  دعوة اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول  -1
 مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
ين سر اللجنة، وعرضها على اللجنة دى القصير والطويل بالتنسيق مع أمإعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على الم -4

 تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
لرفعها لمجلس  ر دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً إعداد تقاري -عند الحاجة  -5

 ن اللجنة، ويرفق بهذه التقارير نسخ من محاضر اللجنة.الإدارة، بعد اعتمادها م
 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6

 
 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -6

لإدارية وإعداد محاضر اجتماعاتها والتأكد لها من موظفي الشركة للقيام بأعمالها اأمين سر  /تعين لجنة المراجعة سكرتيراً  -1
 .لتنسيق مع رئيسهاباالمحاضر، وجدولة مواعيد اجتماعات لجنة المراجعة  هرئيس اللجنة على هذ من توقيع

 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير يئة التأمينه يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
ية التي تمكنه من القيام بالمهام المنوطة الخبرة العمليراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي و  -3

قد يكون متعارضاً مع مصلحة  به، ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارسة أي نشاط
 الشركة.

 .يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك -4
 .لس الإدارةسكرتير لجنة المراجعة سكرتيراً لأي لجنة أخرى من لجان مجأمين سر / أن يكون  لا يجوز -5
مع رئيس وأعضاء  نوي خلال العامإعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة تنفيذها بشكل ربع سعلى أمين سر اللجنة  -6

 اللجنة
 
 لجنة المراجعة وقراراتها إجتماعات -7
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 تة اجتماعات في السنة على الأقل، بما فيها الاجتماع السنوي مع مجلس الإدارة. ويمكن للجنة المراجعة تعقد لجنة المراجعة س-
 عقد اجتماعات أخرى استجابةً لأي من الآتي على سبيل المثال لا الحصر: -متى ما دعت الحاجة 

 طلب من رئيس مجلس الإدارة .1
بير الإكتواري عقد اجتماع اللجنة الداخلي، مسؤول الالتزام أو الخالحالات التي يطلب فيها المحاسب القانوني أو  .2

 لوجود حاجة تستدعي ذلك.  
 اجتماعات بشأن مسائل أخرى مثل:. 3

 مسائل مالية ومسائل المراجعة.  •
 المسائل النظامية.  •
 تعارض المصالح.  •
 قواعد السلوك المهني والأخلاقي.  •

  بحضور نصف أعضائها على الأقل.لا ينعقد اجتماع لجنة المراجعة إلاا 
  .وينبغي أن تجتمع اللجنة أيضاً إذا تم العثورعلى مخاطر ذات أولوية عالية 
 لى مجلس الإدارة. كل اجتماع من اجتماعات اللجنة يجب توثيقه في تقرير يفصال نتائج الاجتماع ويرُفع إ 
  ي صوت معه رئيس الاجتماع.ات يرجح الجانب الذتصدر اللجنة قراراتها بأغلبية أصوات الحاضرين وعند تساوي الأصو 
 لا يجوز التصويت على قرارات لجنة المراجعة بالنيابة أو الوكالة عن أحد الأعضاء 
  ور الاجتماعات إلا عند طلب لجنة لا يجوز لأي عضو من أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية، باستثناء أمين اللجنة حض

 ص معنيين ومعينين.المراجعة لآراء أو نصائح أشخا
   اد من الإدارة التنفيذية أو إدارة تجتمع اللجنة بشكل دوري مع المحاسب القانوني والداخلي، وقد تطلب اللجنة حضور أفر

 ة.المراجعة الداخلية أو المحاسبين القانونيين أو غيرهم وتزويدها بمعلومات حسب الحاج
  ز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه كتابة.أو التصوير المرئي )الفيديو( ويجو يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف 
 :تتوقع اللجنة استلام تقارير حول مسائل تحددها اللجنة ومنها التقارير التالية 

 تقارير المراجعة الخارجية •
 تقارير المراجعة الداخلية •
 تقارير مراجعة الامتثال •
 تقارير الأمن والاحتيال •

 المجدولة مع الإدارة  الستةجتماعاتها من مهامها لتعزيز التواصل المفتوح، ستجتمع اللجنة في جلسات منفصلة أثناء كل من ا وكجزء
ية مسائل قد ترى اللجنة )أو أي من تلك أالتنفيذية ومدراء المراجعة الداخلية و المحاسبين القانونيين للشركة لمناقشة أو مراجعة 

 مناقشتها بصورة غير علنية. الجهات( ضرورة



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

   
 

 
 

 

136 

  يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي دعته إلى التحفظ. وإذا خرج أي عضو
من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبنود التي حضر مناقشتها، على أن ينص في 

 ر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.المحض
 .يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع 

 
 توثيق محاضر اللجنة: -8

 توثق محاضر اجتماعات اللجنة كما يلي:
موضوع بتلخيص ما تم التوصل  قشة أييدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من منا -1

 إليه من توصيات أو قرارات.
جتماع ومكانه وأسماء يحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الا -2

اء للجنة ويعرضه على أعضالحاضرين والغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها ا
 اللجنة لاعتماده.

 جتماع.يوماً من تاريخ الإ 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 ضر.تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائق المتعلقة بالمح -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   -9

نة، ووصفاً للأعمال التي ستقوم بها نة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولًا زمنياً لاجتماعات اللجتعد اللج -1
 خلال السنة.

ما تم إنجازه من المهام الموكلة و  عدد إجتماعات اللجنةإلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 ملها.عفي ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في  إلى اللجنة وما لم يتم إنجازه والسبب

كفاية نظام الرقابة اللجنة في مدى   على لجنة المراجعة تقديم تقرير سنوي للجمعية العامة العادية للشركة ويتضمن رأي -3
  الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال أخرى تدخل في نطاق اختصاصها

ة إجراء التقييم السنوي للجنة يخارج الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييميقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة  -4
 ورئيس وأعضاء اللجنة.

 
 الصلاحيات -10

لاع الكامل وغير المقيد على كافة المعلومات والبيانات طا لتمكين لجنة المراجعة من تحقيق أهدافها، يتم إعطائها كافة الصلاحيات للإ
لاع عليها، بالإضافة إلى الوصول الكامل وغير طا راسلات أو غير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة أهمية الإوالتقارير والسجلات والم

 المقيد إلى المجلس وجميع مسؤولي المشاريع وموظفيها ومستشاريها القانونيين والمحاسب القانوني والمراجعين الداخليين وغيرهم من أطراف
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أهمية في الوصول إليهم. ويجب على جميع المسؤولين والموظفين وغيرهم من أطراف داخلية وخارجية  داخلية أو خارجية ممن ترى اللجنة
 التجاوب مع طلبات لجنة المراجعة والإجابة على استفساراتها وتزويدها بما تحتاجه من وثائق وبيانات ومعلومات.

نونيين كلما دعت الحاجة للقيام بما تراه اللجنة ضروريًا وتحديد جين مستقلين وقامستشارين خار  تعيينو  ستعانةيسمح للجنة المراجعة الا
 .بعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة مكافآتهم وفقاً لذلك. وتتحمل الشركة هذه التكلفة

 يفواض مجلس الإدارة لجنة المراجعة، ضمن نطاق مسؤولياتها، بالصلاحيات الآتية:
  لق بمشكلات بعينها تواجهها الشركة.تنفيذها ومدى فعالية النطاق المقترح فيما يتعمراجعة النطاق المقترح للمراجعة الواجب 
 .استعراض نتائج المراجعة مع المحاسبين القانونيين وأيضاً مناقشة القوائم المالية 
 لمحاسبين القانونيين لمراجعة الداخلية وامراجعة مدى كفاية الضوابط المالية والتشغيلية الداخلية للشركة مع الأفراد المعنيين با

 وإبلاغ مجلس الإدارة بالنتائج.
 .الحصول على مشورة قانونية أو مهنية خارجية حسب الحاجة 
 وجدت إن حيالها مرئياتها إبداءو  الحسابات، مراجع يقدمها التي والملحوظات والتقارير للشركة المالية القوائم في النظر. 
 نطاق في تدخل أخرى أعمال نم به قامت وعما الشركة في الداخلية الرقابة نظام كفاية  مدى نأشب رأيها عن تقرير إعداد 

 .اختصاصها
 

 الموارد ونطاق عمل اللجنة -11
ستشاريين لنصح اللجنة، ويجوز للجنة سيكون للجنة المراجعة الصلاحية لتوكيل مستشارين قانونيين ومحاسبيين مستقلين وغيرهم من الا

 مع أي من أعضائها أو مستشاريها.  و محامي الشركة أو محاسبيها القانونيين للاجتماع معها أوطلب حضور أي موظف أو مدير مسؤول أ
ستفيد اللجنة منهم لتقديم النصح والمشورة تتحدد اللجنة نطاق التمويل اللازم لدفع تعويضات للمستشارين القانونيين أو محاسبيين آخرين، 

 ة.لغرض إعداد أو إصدار تقارير المراجعة السنوي
في ذلك كامل حرية الوصول إلى كافة الدفاتر  اللجنة مخوالة، لممارسة دورها الرقابي، بإجراء تحقيقات في أية مسألة تنمو إلى علمها، ولها

يين أو استشاريين مهنيين و تتحمل نفقات والسجلات والوثائق والمرافق وأفراد الشركة، ويحق لها توكيل مستشار قانوني أو مراجعين خارج
 تتعامل معها الشركة أو المحللين الماليين خرى لهذا الغرض على حساب الشركة. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بجهة التمويل الاستثماري التيأ

ة أو مستشار الشركة القانوني الخارجي التابعين للشركة. قد تطلب اللجنة من أي مسؤول أو موظف لدى الشركة أو أي من شركاتها التابع
 بين القانونيين للشركة الاجتماع مع اللجنة أو مع أي من أعضائها.والمحاس

 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.
 

 المسؤوليات والواجبات -12
 ولكي تضطلع اللجنة بهذه المسؤوليات ستقوم بالآتي:

 
 القانونيين بالمحاسبين فيما يتعلق  
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  تعيينه، إعادة لها ويجوز عمله، ومدة مكافأته العادية وتحدد العامة تعينه الجمعية أكثر أو اسب قانونيمح للشركة يكون أن يجب -
هيئة بناءً على تقديرها تعديل ولل جع الحسابات سبع سنوات مالية متصلة أو منفصلة،يجب أن لا يتجاوز مجموع مدة عمل مرا

وات مالية متصلة من تاريخ مضي ما لا يقل عن ثلاث سن يعُاد احتساب هذه المدة بعد هذه المدة لأي شركة أو قطاع. و
تحديثات تصدر من الجهات  عليمات أو)ويجب مراعاة آية ت على مراجعة حسابات الشركة انقضاء آخر سنة مالية عمل فيها

 الرقابية بهذا الخصوص(.
يرفي وقت غير مناسب أو لسبب غير كل وقت تغييره مع عدم الإخلال بحقه في التعويض إذا وقع التغي  في أيضاً  للجمعية ويجوز -

 .مشروع
اسبين القانونيين فيما يتعلق بالتقارير المالية( تكون لجنة المراجعة مسؤولة )بما في ذلك معالجة الخلافات بين الإدارة التنفيذية و المح -

 بغرض إعداد تقريرالمراجعة أو الأعمال المتعلقة بها.
توافق على أي مماراسات خارج و يجب على لجنة المراجعة أن تتجاوب مع جميع متطلبات المدققين الخارجين و تراقب مهامهم  -

تبعاد المدقق الخارجي، تحديد وصيات لمجلس الإدارة لترشيح أو اسنطاق العمل الموكل للمدقق الخارجي، و يجب أن يقدم ت
 لعقد.بعد التحقق من استقلالية المدقق و مراجعة نطاق العمل وشروط ا المكافآت وتقييم الأداء

 تقوم أيضاً متابعة الإجراءات المتخذة، و يجب على لجنة المراجعة مراجعة تقارير وتعليقات المدقق الخارجي على القوائم المالية و  -
 ات التنظيمية.لجميع المتطلب دراجها في البيانات المالية وفقاً إالمطلوب  يضاحاتباستعراض وإقرار الإ

 اللجنة هي صاحبة السلطة الكاملة في التقييم المسبق والتوصية بما يلي: -
 

 اختصاص الجمعية العمومية ها من المحاسبون القانونيون )المصادقة النهائية علي كافة خدمات المراجعة التي سيقدمها
 السنوية(.

 .كافة الخدمات التي لا تتصل بالمراجعة التي سيقدمها المحاسبون القانونيون 
 .المصادقة على ما يتعلق بما سبق من كافة الأتعاب وشروط اتفاقيات التكليف  

 

 تراجع اللجنة أداء المحاسبين القانونيين للشركة مرة واحدة في السنة على الأقل. -
لقانونيين مع الشركة بهدف تقييم فة سنوية، تراجع وتستعرض اللجنة مع المحاسبين القانونيين كافة علاقات المحاسبين اوبص -

 الاستقلالية المستمرة للمحاسبين القانونيين، بما في ذلك:
 

 تي قد تؤثر على قات والخدمات الأن تستلم اللجنة بصفة سنوية من المحاسبين القانونيين إقرارات مكتوبة تشرح العلا
 موضوعية واستقلالية المحاسبين القانونيين.

 د تؤثر على موضوعية واستقلالية أن تناقش اللجنة مع المحاسبين القانونيين أية علاقة أو خدمات تم الإفصاح عنها ق
 المحاسبين القانونيين. 

 .أن ترساـّـِخ اللجنة لدى أعضائها القناعة باستقلالية المحاسبين القانونيين  
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 وعلى الأقل مرة في السنة، تستلم وتستعرض اللجنة تقريراً سنوياً من المحاسبين القانونيين يشرح الآتي: -
 

 .إجراءات رقابة الجودة الداخلية للمحاسبين القانونيين 
  بر لمحاسبين القانونيين ، أو علأية ملاحظات جوهرية أثيرت في آخر مراجعة لرقابة الجودة الداخلية أو تفتيش مهني

اضية، فيما يتعلق بعملية أي استفسار أو تحقيق من قبل هيئات سلطة حكومية أو مهنية، ضمن السنوات الخمس الم
 لتعامل مع ملاحظات كهذه.أو عمليات مراجعة مستقلة قام بها المحاسب القانوني، والخطوات التي تم اتخاذها ل

 نة مالية من السنوات الخمس مات مراجعة للشركة لكل سالحصول على تأكيد بأن المحاسبين القانونيين لم يؤدوا خد
 الماضية.

 على توصية المحاسبين  بناءً ، استعراض نطاق وخطة عمل المراجعة الواجب تنفيذها بواسطة المراجعين لكل سنة مالية
 القانونيين. 

 
اسبين القانونيين لمناقشة المحيتم عقد اجتماع مرةً كل ربع سنة أو بحسب الحاجة. تعُقد هذه الاجتماعات بشكل خاص مع  -

 مسائل تتعلق بالقوائم المالية وأية مسائل تراها لجنة المراجعة ضرورية بما يشمل:
 ذات العلاقة. الخدمات المقدمة من قبل المحاسبون القانونيون تكون حصراً لمن تم ذكرهم بالقوانين  
 ديتهم عملهم.المشاكل والعقبات التي يواجهها المحاسبين القانونيين خلال تأ 
 داء واجباتهم دون تقييد وأن أية عقبات أو تحديات يواجهها المحاسبون القانونيون في نطاق عملهم لتمكينهم من أ

ة وهامة بما ذلك موظفي الشركة، يكون لديهم اطلاع كامل على جميع المنشآت، الأفراد والمعلومات التي يرونها ضروري
 الصلة. التسجيلات المحاسبية، والوثائق ذات 

  .أية خلافات بين الإدارة والمحاسبين القانونيين أو/ والمراجعين الداخليين 
 .تنسيق الجهود بين المحاسبين القانونيين والمراجعين الداخليين 

 
   المالية بالقوائمفيما يتعلق 
الية الفصلية )ربع القوائم الم -نيين لتنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية و المحاسبين القانو امع الإدارة  -تراجع اللجنة وتناقش  -

ذية" والمراجعة الفصلية بواسطة السنوية( التي روجعت )بما في ذلك الإفصاحات التي تمت حول "تقرير نشاط الإدارة التنفي
 مهور. أو سوق الأوراق مالية أو الج المحاسبين القانونيين لتلك القوائم المالية( قبل عرضها على المساهمين أو جهات حكومية

 

الية السنوية التي القوائم الم -لتنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية و المحاسبين القانونيين امع الإدارة  -تراجع اللجنة وتناقش  -
 روجعت )بما في ذلك الإفصاحات التي تمت حول "تقرير نشاط الإدارة التنفيذية"(.

 

 ما يلي: –بشكل منفصل  –داخلية القانونيين وإدارة المراجعة ال تراجع دورياً مع كل من الإدارة التنفيذية و المحاسبين -
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 .أي خلاف جوهري بين الإدارة و بين المحاسبين القانونيين أو إدارة المراجعة الداخلية فيما يتصل بإعداد القوائم المالية 
  وصول إلى المعلومات و الأأية صعوبات نشأت أثناء المراجعة )بما في ذلك أية عوائق )قيود(( على نطاق العمل

 المطلوبة.
 .إجابات الإدارة التنفيذية على كل مما سبق 

 
 بصفة خاصة تشمل واجبات لجنة المراجة ما يلي : -

 

 وتقديم آرائها وتوصياتها لس الإدارة مجتحليل القوائم المالية الحالية و السنوية قبل عرضها على  يجب على لجنة المراجعة
 .وشفافيتها هاعدالتنها لضمان نزاهتها و أبش

  ةومتوازنة ومفهوم ةلية للشركة عادلن ما إذا كان تقرير المجلس والبيانات الماأعلى طلب المجلس، بش ، بناءً أيتقديم ر ،
 .عمال والاستراتيجيةنموذج الأو معلومات تسمح للمساهمين والمستثمرين بتقييم الوضع المالي، والأداء،  ىوتحتوي عل

  في التقارير المالية. ردتو  ةلوفأير مأو غ ةمسائل هام ةيأتحليل 
  لمدقق الخارجي.امدير المالية أو من ينوب عنه  أو موظف الامتثال أو  ي قضايا يثيرهاأالتحقيق في 
 يةالواردة في التقارير المال ةدراسة التقديرات المحاسبية المتعلقة بالمسائل الهام. 
 نها.أس بشيها وتوصياتها إلى المجلأيم ر دراسة السياسات المحاسبية التي تتبعها الشركة وتقد 

 

 ما يلي: - اسبين القانونيينمع المح -تناقش دورياً  -
 

 دئ المحاسبية للشركة وممارسات بدون حضور الإدارة التنفيذية، حكمهم على مدى الجودة والملاءمة والمقبولية للمبا
 الية.الإفصاح عن المعلومات المالية كما هو متبع في إصدار التقارير الم

 .مدى اكتمال ودقة القوائم المالية للشركة 
 ارسات الإفصاح المالي كما اقترحها النظر في واعتماد، متى ما لزم، التغييرات الجوهرية للمبادئ المحاسبية للشركة ومم

 المحاسبون القانونيون أو الإدارة التنفيذية أو إدارة المراجعة الداخلية.
 مدى تنفيذ  -لائمة على فترات م -ة دارة التنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية بمراجعيقوم المحاسبون القانونيون والإ

 ما اعتمدتها اللجنة.التغييرات أو التحسينات في المبادئ المحاسبية للشركة وممارسات الإفصاح المالي ك
 القانونية للشركة، متى ما لزم، بمراجعة ائرة تقوم الإدارة التنفيذية مع المحاسبين القانونيين وإدارة المراجعة الداخلية والد

كة بما في ذلك التغييرات الجوهرية في أية مسألة قانونية أو نظامية أو مشاكل امتثال قد تؤثر على القوائم المالية للشر 
 المعايير أو القواعد المحاسبية.

 لمستخدمة في إعداد القوائم المالية ا الحصول على ومراجعة تقرير الإدارة التنفيذية السنوي المتصل بالمبادئ المحاسبية
 تعلق بممارسة تلك السرية(.)بما في ذلك السياسات التي تملي على الإدارة الحفاظ على السرية أو حكمها فيما ي
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  مراجعة ومناقشة، مع إدارة الشركة، الأخبار الصحفية عن العائدات والمعلومات المالية ومؤشرات العائدات المقدمة
 ليين ووكالات التصنيف.للمحللين الما

 رية خارج الميزانية )بما في ذلك مراجعة ومناقشة، مع إدارة الشركة، كافة المعاملات والترتيبات والالتزامات الجوه
ن قد يكون لها تأثير قائم التزامات الطوارئ(، والعلاقات الأخرى للشركة مع كيانات غير مدمجة أو أشخاص آخري

ية أو الاحتياطيات الرأسمالية أو  أو نتائج العمليات أو السيولة أو الموارد الرأسمالأو مستقبلي على الوضع المالي
 عناصر هامة من العائدات أو النفقات.

  ترة محاسبية، و مدى توافق تلك فالاستفسارعن مدى تطبيق وامتثال الشركة للسياسات المحاسبية من فترة محاسبية إلى
قد يكون لها تأثير جوهري على  مع استعدادات الشركة للحالات المستقبلية التيالسياسات المحاسبية )متى ما أمكن( 

 القوائم المالية للشركة.
  تعلق بأية تغييرات جوهرية في يمراجعة ومناقشة، مع إدارة الشركة، كافة الإفصاحات التي تمت من قبل الشركة فيما

 الوضع المالي أو عمليات الشركة.
 لسنوية للشركة ما بين سنة وأخرى، دارة التنفيذية حول أية تباينات في القوائم المالية االحصول على تفسيرات من الإ

 دارة لتلك التوصيات.والمراجعة السنوية لخطاب توصيات المحاسبين القانونيين إلى الإدارة واستجابة الإ
 

  الداخلية الرقابة أنظمةفيما يتعلق بوظيفة المراجعة الداخلية و 
المنصوص عليها في قانون الشركات  اوواجباته اواختصاصاته اعن تفاصيل أدائه  سنوياً تقريراً  راجعة أن تقدميجب على لجنة الم -

المخاطر  ةدار إابة الداخلية والمالية ونظم كفاية نظم الرق  ىن مدأبش أيهاور  ان يتضمن التقرير توصياتهأ ةشريط، ولوائحه التنفيذية
 توافق على النتائج السنوية والتي يتم عامة المساهمين حين انعقاد الجمعية العمومية والتي، والذي سيُعرض بدوره على في الشركة

 عرضها على المساهمين على الأقل قبل واحد وعشرون يوماً  من تاريخ الاجتماع.
 

 على المراجعة الداخلية: -
 

 ق من الامتثال للقوانين تحقتقييم مدى كفاية هيكل ونظام الرقابة الداخلية للشركة، والإجراءات الموضوعة لل
 واللوائح.

  لاجتماعات الدورية التي يحضرها االإشراف على الأعمال المتعلقة بالمراجعة الداخلية، من ثما مناقشة النتائج خلال
 رئيس قسم التدقيق الداخلي وأقسام داخلية إذا اقتضت الضرورة.

 اته والهيكل التنظيمي الخاص ذياسات وإجراءات القسم مراجعة قوانين قسم المراجعة الداخلية بالإضافة إلى دليل س
 لمراجعة الداخلية. ابه عند الضرورة لضمان اتساقهم مع التغييرات التي تحدث في الشركة وأفضل ممارسات 

  .مراجعة والموافقة على الخطة السنوية للمراجعة الداخلية 
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 مع توجه الشركة، ودراسة مسودة خطة المراجعة  التأكد من أن التوجه الاستراتيجي للمراجعة الداخلية يتماشى
الداخلية بما فيهم إدارة المخاطر المبنية عليه، الميزانية والموارد البشرية اللازمة بالإضافة إلى أي تغييرات لاحقة على 

 الخطة.
  ذي يمكنها من تأدية الدعم اللازم الالتحقق من أن إدارة المراجعة الداخلية تحظى بما يلزمها من موارد مالية وبشرية و

 مسؤولياتها بفاعلية وبتكلفة معقولة.
  ها والإجراءات التصحيحية ، وردود الإدارة عليخضعت للمراجعةدراسة تقارير المراجعة الداخلية للوحدات التي

 راجعةلماإدارة ع رئيس والمناقشة م المتفق عليها وتاريخها، والعمل على تسوية الملاحظات التي لم يتم الاتفاق عليها.
 ات التصحيحية التي تم اتخاذها.فيما إذا كان هناك ما يدل على وقوع تزوير أو اختلاس أو أخطاء والإجراء ةالداخلي

 خلال الفترة مقارنةً بخطتها السنوية  دراسة التقارير الدورية التي تعدها المراجعة الداخلية عن الأعمال التي قامت بها
 ه تقارير المراجعة من توصيات.تي تقوم بها المراجعة الداخلية لمتابعة ما تضمنتالإجراءات الحيث تتضمن الدراسة 

 قييم ذاتية ومستمرة وعملية تقييم يم وتأكيد جودة المراجعة الداخلية بما في ذلك عمليات تيدراسة نتائج برنامج التق
 من قبل جهة خارجية مستقلة كل خمس سنوات.

  راجعة الداخلية لمناقشة أية الم إدارةبحد أدنى( وكلما دعت الحاجة مع رئيس )كل ثلاثة أشهر  ةدوري اتاجتماععقد
جود قيود على عمل المراجعة أو المراجعة الداخلية ضرورة مناقشتها، والتحقق من عدم و  المراجعة أمور ترى لجنة

لى تسويتها. العمل عالداخلية. والبحث عن أي صعوبات تؤثر على نطاق عمل واستقلال المراجعة الداخلية و 
عة الداخلية حرية الاتصال المباشر المراج إدارةوالتأكد من أن المراجعة الداخلية مستقلة شكلاً وموضوعاً، وأن لرئيس 

 س  إذا تبين له ما يستدعي ذلك.لبلجنة المراجعة والمج
 ا وأي تعديلات لاحقة تمتع بهيح أجره وأي مزايا أخرى تقتر لجنة المراجعة رئيس إدارة المراجعة الداخلية، و  ترشح

خلية أو نقله أو عزله، والموافقة على تعيين المراجعة الدا إدارةعليها، وتقياِّيم أدائه دوريًا، وتقوم بالنظر في إعفاء رئيس 
 .دارةأو إعفاء مشرفي المراجعة المرتبطين مباشرة برئيس الإ

 

 وضع إجراءات للتالي: -
 و الضوابط المحاسبية الداخلية أو شركة فيما يتعلق بالمسائل المحاسبية أتلقي وحفظ ومعالجة الشكاوى الواردة إلى ال

 مسائل تخص المراجعة.
 ور محاسبية أو مراجعة مالية الإبلاغ السري أو من طرف مجهول الهوية بواسطة موظفي الشركة حول مخاوف تتعلق بأم

 مشكوك بأمرها.
 

 الالتزام إدارة بقسميما يتعلق ف 
 لمناقشة أية أمور ترى لجنة  لتزامالا إدارةبحد أدنى( وكلما دعت الحاجة مع رئيس  شهرين)كل  ةدوري اتاجتماع عقد

. والبحث عن أي لتزامالا إدارةضرورة مناقشتها، والتحقق من عدم وجود قيود على عمل  لتزامالا إدارةالمراجعة أو 
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مستقلة  لتزامالا إدارةها. والتأكد من أن والعمل على تسويت لتزامالا إدارةصعوبات تؤثر على نطاق عمل واستقلال 
 س إذا تبين له ما يستدعي ذلك.لالاتصال المباشر بلجنة المراجعة والمج لتزامالا إدارةشكلًا وموضوعاً، وأن لرئيس 

 كتابةً من المنظمين.  نعةبعد الحصول على عدم ممالتزام، الا الموافقة على تعيين، ترقية أو فصل رئيس إدارة 
 التي يحضرها  تماعات الدوريةما يتعلق بها، ومناقشة النتائج خلال الاج لتزام وكلالا الإشراف على أعمال إدارة

 رئيس إدارة الالتزام وأطراف أخرى حسبما تستدعي الحاجة. 
 التنظيمي عند الحاجة، لضمان  كلمراجعة قوانين الالتزام، دليل السياسات والإجراءات الخاص بإدارة الالتزام والهي

 الاتساق مع التغييرات الحاصلة في الشركة وأفضل الممارسات العالمية. 
 تأكد من أنها تتطرق لجميع الأمور مراجعة والموافقة على خطة التفتيش المقترحة الخاصة بالالتزام للسنة المقبلة وال

 المهمة والمتعلقة بالالتزام. 
 ساعدتها على الوفاء بمتطلباتها لمزام تملك ما تحتاج من الدعم المادي والموارد البشرية التأكد من أنا إدارة الالت

 ومسؤولياتها بكفاءة وبتكلفة معقولة. 
  تخاذها والمتفق عليها وتواريخ ادراسة تقارير الالتزام للوحدات المراجَعة، ردود الإدارة عليها، الخطوات الواجب

رئيس إدارة الالتزام إن كان  أي أمور لم يتم الاتفاق عليها. أيضاً؛ تناقش معالتنفيذ لكل منها، وتعمل على حل 
 مل بالإجراءات التصحيحية. هناك أية دلائل على وجود احتيال، اختلاس أو وجود أخطاء جسيمة وهامة وإن تما الع

 خلال فترة زمنية معينة كما تم يذها دراسة التقارير الدورية المحضارة من قبل إدارة الالتزام عن الأعمال التي تم تنف
سم إدارة الالتزام من أجل تحديدها في خطة العمل. يجب أن تتضمن الدراسة متابعة للإجراءات المتخذة من قبل ق

 متابعة جميع التوصيات المنصوص عليها في التقرير. 
 عديلات اللاحقة لها، تقيام أدائه/أدائها لتترشاح لجنة المراجعة رئيس إدارة الالتزام، تقترح الأجر المناسب له، الفوائد، وا

ين أو إعفاء مشرفي إدارة بشكل دوري، تقرر ما يلزم بخصوص إعفائه/إعفائها، النقل أو الفصل، وتوافق على تعي
 الالتزام المرتبطين به/بها بشكل مباشر. 

  انة مناسبة في الشركة.كمتراجع الكفاءة، الفعالية والموضوعية لقسم إدارة الالتزام، والتأكد من أن لديها 
 

  القانونية بالمتطلباتفيما يتعلق 
 تعليمات. التأكد من امتثال الشركة وتطبيقها للقوانين ذات العلاقة، اللوائح، السياسات وال 
  لقوائم المالية، ونتائج تحقيقات الإدارةامراجعة فعالية النظام في مراقبة الالتزام بالقوانين واللوائح بسبب تأثيرها على 

 م. والمتابعة )بما يشمل الإجراءات التأديبية( لأي نشاط احتيالي يتمثل بعدم الالتزا
 قات قانونية أو إجراءات تصحيحية ة بأية اختراوالمرتبطمن الجهات الإشرافية ذات العلاقة  الواردةالتعليقات  مراجعة

 مطلوبة، وتحديد التوصيات بهذا الشأن ورفعها لمجلس الإدارة. 
  بأمور ضمان الالتزام التي  ل على تحديثات من الإدارة عند الحاجة ومن مستشار عام الشركة بما يتعلقطلب الحصو

 .من المحتمل أن تؤثر على القوائم المالية أو على سياسات الالتزام تأثيراً كبيراً 
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  .مراجعة تقارير الخبير الاكتواري ورفع التوصيات لمجلس الإدارة بخصوصها 
  ما سبق إلزامياً ومطلوبًا من قبل  كة مع مقترحات الخبير الاكتواري وتوصياته؛ في الحالة التي يعدا ضمان امتثال الشر

 الجهات الرقابية.
 رة بذلك الخصوص.متابعة القضايا المرفوعة على الشركة أو من قبلها ورفع تقارير دورية لمجلس الإدا 
  ًلس الإدارة لضمان أن مجعليها حسب الأصول من قبل ق فامو  التأكد من أنا الشركة تملك قواعد سلوكية كتابة

 أنشطة الشركة يتم تنفيذها بصورة عادلة وباتباع الأخلاق المهنية. 
  علومات دقيقة ويعتمد عليها مضمان الاستخدام الأمثل والانضباط باستخدام تكنولوجيا المعلومات اللازمة لإنتاج

 وضمان وجود البيانات في مكانها المناسب.
 

 أخـــــرى هامم 
 

 لمسائل والمنازعات التي يثيرها التأكد من اتخاذ الإجراء التصحيحي أو الموصى به بصورة كافية لمعالجة الشكاوى وا
 أصحاب المصلحة.

 ها ومراقبتها )بما في ذلك تقييم إدارة المالية الكبيرة والخطوات التي اتخذتها الإدارة لمتابعت مراجعة التعراض للمخاطر
 لتلك المخاطر وسياسات إدارة المخاطر(. الشركة

 ء التنفيذيين والموظفين لميثاق مراجعة البرنامج الذي وضعته الإدارة لمراقبة امتثال أعضاء مجلس الإدارة والمدرا
 أخلاقيات العمل.

 .مراجعة واعتماد كافة العمليات الخاصة بالأطراف/الجهات ذات الصلة 
 اء مجلس الإدارة والمدراء اءات في ميثاق أخلاقيات الشركة تمت لصالح أعضمراجعة واعتماد أية تغييرات أو إعف

 التنفيذيين.
 تنفيذي بمبادئ ميثاق  مساعدة مجلس الإدارة في تحديد، بصفة سنوية، مدى امتثال كل عضو مجلس إدارة ومدير

لجنة توصياتها إلى ا سترفع الكم  أخلاقيات العمل بالشركة ورفع تقارير حول أية مخالفات للميثاق إلى مجلس الإدارة،
 عفاء في هذا الصدد.المجلس حول أي إعفاء من مبادئ الميثاق والحرص على أن يفصح مجلس الإدارة عن أي إ

 يين الذين كانوا يراجعون حسابات وضع سياسة للشركة لتعيين موظفين حاليين أو موظفين سابقين لدى المحاسبين القانون
 الشركة. 

 اسبين القانونيين فيما يتعلق بأية اتخذتها الإدارة التنفيذية بهدف الحصول على رأي ثانٍ  من المح مراجعة أية قرارات
 مسألة محاسبية جوهرية.

  جودة موظفي إدارة المراجعة الداخلية وغيرهم من مدى كفاية و  -شركة و المحاسبين القانونيين مع إدارة ال -تقييم
 اسبة في الشركة.الأفراد المعنيين بالشؤون المالية والمح

 .)إجراء تقييم أداء سنوي لنفسها )اللجنة 
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  تنفيذ أية أنشطة أخرى تتماشى مع هذا الميثاق واللوائح الداخلية للشركة والقانون الحاكم، حسبما ومتى تراه اللجنة
 أو مجلس الإدارة ضرورياً.

 لإدارة حول أية تحسينات ات إلى مجلس مراجعة وإعادة تقييم، بصفة دورية، كفاية مواد هذا الميثاق ورفع توصيا
 مات بالأسلوب الذي تراه مناسباً.للميثاق قد تراها اللجنة ضرورية أو مفيدة. تقوم الجنة بهذه المراجعات أو التقيي

 طبيق أحكام اللوائح الصادرة من يعد أعضاء لجنة المراجعة مسؤولون أمام المشراعين، المساهمين ومجلس الإدارة عن ت
 نظمين وتنفيذ خطة عمل لجنة المراجعة الصادرة بقرار من مجلس الإدارة. قبل الم

 .يتم نشر هذا الميثاق على الموقع الإلكتروني للشركة 
 مكافآت أعضاء اللجنة  -13

تكون و للجنة للمتطلبات الشرعية. افي حال تأهل عضو لجنة المراجعة مكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء  -
، وكما العامةمن الجمعية دة المعتم أعضاء مجلس الإدارة واللجانسياسات مكافآت تحددها  ضاء اللجنة كمامكافآت أع

 تسمح المعايير المنوص عليها بقوانين ولوائح المملكة العربية السعودية.
 

لمكافأة بقرار صادر عن مجلس ا تُحداد قيمة يحق لسكرتير لجنة المراجعة مكافأة عن الأعمال التي يقوم بها في كل اجتماع للجنة. -
 الإدارة وبتوصية من لجنة الترشيحات والمكافآت. 

 
 المراجعة والتعديلات  -14

 يثاق المنقاح لمجلس الإدارة للموافقة عليه.يتوجب على اللجنة تطوير، تطبيق ومراجعة الميثاق الخاص بها سنوياً وتقوم بعدها برفع الم
 .ديل من عدمه()حسب الحاجه للتع ثاق للجمعية العمومية لإقراره.ويقوم بدوره مجلس الإدارة بتمرير المي
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دليل لجنة المراجعة 
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 دليل لجنة المراجعة 14

 تمهيــــد 14.1

 المسؤولية الرئيسية للجنة المراجعة هي الرقابة على العملية المعنية بإعداد قوائم مالية صحيحة ودقيقة يُعتمد عليها وبذات الوقت

يتطلب من اللجنة القيام بأنشطة كانت فيما سبق من نطاق أعمال الإدارة  –لشركة ضوابط داخلية فعالة التحقق من أن لدى ا

التنفيذية. كما أن لجان المراجعة في الوقت الراهن تلجأ إلى خدمات مراجعين خارجيين وتكافؤهم مقابل تلك الخدمات، وتمحّص 

 لى الشركة.ركة وتراقب إدارة المخاطر والالتزام بالقوانين والقواعد واللوائح المؤثرة عالمعلومات الرئيسية الواردة في القوائم المالية للش

 

التعاوني للاضطلاع بمسؤولياتهم بكفاءة وتزويد  لذلك يهدف هذا الدليل لمساعدة أعضاء لجنة المراجعة لشركة اتحاد الخليج للتأمين

 ا يشرح هذا الدليل المجالات التي يجب على اللجنة التركيز عليها.اللجنة ببعض التصورات حول تحسين الفعالية الرقابية، كم

 

 
 هم مهام لجنة المراجعةأ: 3شكل 

 

 تشكيل اللجنة 14.2

يجب أن تتألف اللجنة من أعضاء ذوي معرفة ودراية وبصيرة واستقلالية  تشكيلة أعضاء اللجنة هي عامل حاسم في فعاليتها وبالتالي

 لاضطلاع بمسؤولياتهم بشكل فعال. لديهم الوقت الكافي والمطلوب ل

 

 المراجعة الداخلية
       ،        *          ، 

 *  ط        
 *                     خ   

 ستجابة لتوصيات المراجعة الداخليةالا *

 الرقابة الداخلية إدارة
 * فعالية الضوابط

 

 رفع التقارير المالية
          ئ          ء*   

 *   ط           
    م                      ز   ي       * 

              ز                 غ  

 المراجعة الخارجية
             ط     *       
                                   ظ  /* 

         
                        ء     م * 

     ت           

 المحافظة على الفعالية وقياسها
                 * 

 *   ز ز                
      سنوياً الأداء *     م    ئج 

         

 تبليغ المعلومات
 التقاريرورفع 

                  *           
وتوصيات  *                  

 مجلس الإدارةلكامل 
                  *       

           

 تتعلق بالتشريعات والامتثالمسائل 

 والممارسات الأخلاقية
        *         ظ م        

               ئ    
  خ                 * 
 تؤثر مخاطر استنباط            * 

 على الشركة
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 حجم اللجنـة14.2.1 

ا يجب أن تكون لجنة المراجعة كبيرة بما فيه الكفاية لتعطي رؤى متوازنة عبر تنوّع خبرة أعضائها، لكن صغيرة إلى الحد الذي يكفل له

مسة شريطة أن يكون واحد منهم مختص خ من عدد من الأعضاء لا يقل عن ثلاثة ولا يزيد عن جنةأن تعمل بفعالية. تتألف هذه الل

 بالمسائل المحاسبية والمالية. كما أن حجم ونشاط الشركة يؤخذ بعين الاعتبار في تقدير عدد أعضاء اللجنة المناسب. 

 

 اختيار أعضاء اللجنة14.2.2 

جنة ليجب أن تتكون  .مجلس الإدارة  تتطلب اللوائح والقوانين المحلية في هذا المجال أن يتم تعيين أعضاء لجنة المراجعة من قبل 

شريطة أن يكون أحد أعضائها على الأقل  المراجعة من أعضاء مستقلين على أن يكون أغلبية أعضائها من خارج مجلس الإدارة.

 ولا يجوز أن يكون أي من التنفيذيين أحد أعضاء اللجنة. 
ً
 مستقلا

للشركة خلال السنتين المحاسب القانوني دارة المالية للشركة أو الإدارة التنفيذية أو لدى أي شخص يعمل أو كان يعمل في الإ 

 في لجنة المراجعة.
ً
  السابقتين لا يمكنه أن يكون عضوا

يجب ألا يكون عضو اللجنة أحد أعضاء مجالس إدارة أو مديري أو موظفي أو مستشاري أو منسوبي أو ممثلي أحد الأطراف ذوي 

 بالشركة ومنهم على سبيل المثال لا الحصر: العلاقة 

 

 كبار المساهمين أو المؤسسين.  •

 المراجعون الخارجيون. •

 الموردون. •

 عملاء الشركة. •

فين الأشخاص الاعتباريون الذين تربطهم علاقة مالية أو تجارية أو قرابة من الدرجة الأولى بمجلس إدارة الشركة أو الموظ •

 التنفيذيين في الشركة. 

 في مجلس إدارة أو في لجنة مراجعة أي شركة أخرى تعمل في قطاع التأمين في المملكة يجب أ
ً
لا يكون عضو لجنة المراجعة عضوا

 العربية السعودية.

رؤية أعمق بشأن مجموعة المهارات الواجب البحث عنها في الأعضاء الجدد رئيس لجنة المراجعة مجلس الإدارة و قد يكون لدى رئيس 

 حتى يتمموا جوانب القوة الموجودة باللجنة.

هناك الكثير من الجدل حول ترشيح أعضاء مجلس إدارة ليخدموا في لجنة المراجعة. فمن ناحية نجد أن الدور الرقابي لهذه اللجنة 

يات إعداد يمنح العضو الجديد فرصة ممتازة ليتعرف أكثر على الشركة. ومن ناحية أخرى سيعرف هذا العضو الكثير عن عمل

أن يحرص على وجود عدد كاف من الأعضاء جدد في لجنة المراجعة  الذي سيعيّن أعضاء مجلس الإدارة التقارير المالية. وبالتالي على 

 ل فعال. الجدد بشك إضافة إلى تثقيف وتعريف الأعضاء)وفق ما نصت عليه اللوائح ذات العلاقة( ذوي الخبرة 

 

 الصفات الشخصية لأعضاء اللجنة 14.2.3   

 على الإسهام المجدي في اللجنة. كما يفضل أن تتفاوت الرؤى ووجهات النظر وذلك عن أن تكون هناك 
ً
يجب أن يكون كل عضو قادرا

 
ّ
 ؛عضو في اللجنة وكتابتهاز بشكل مفرط على توجه واحد معين. ومن المستحسن صياغة المؤهلات المطلوبة لكل وجهة نظر واحدة ترك

 ة بتعيين الأعضاء في تحديد مدى ملاءمة الأفراد المرشحين لتلبية احتياجات اللجنة. مثل هذا التوصيف يساعد الجهة المختصّ 
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إن الفهم الجيد لنشاط الشركة ومنتجاتها وخدماتها وسوق النشاط هو من الأهمية بمكان لتمكين أعضاء اللجنة من تقييم مدى 

يجب تثقيف الأعضاء الذين يفتقرون لدراية كاملة عن نشاط الشركة  ؛وكفاية السياسات المحاسبية والنتائج المالية. لذلك ملاءمة

 كجزء من عملية تعليمهم المستمر. 

يكرّسوا على أعضاء اللجنة المرشحين أن يخططوا لتكريس الكثير من الوقت والجُهد في حال قبولهم للعمل في اللجنة. ينبغي عليهم أن 

 إلى مراقبة امتثال الشركة للمتطلبات ال
ً
نظامية الوقت الكافي لمراجعة التقارير المالية، أن يعتادوا على معالجة القوائم المالية إضافة

والقانونية، والتجهيز للاجتماعات والمشاركة فيها، والمشاركة بطرق أخرى حسب الحاجة. كذلك سيُطلب منهم الخضوع لتدريب 

تمرين بهدف تحسين فعاليتهم الفردية والجماعية، بما في ذلك تثقيفهم حول التطورات في النًظم والممارسات المحاسبية وتطوير مس

 ونشاط وسوق الشركة. 

. ومع ذلك 
ً
 في أعضاء اللجنة. سنتطرق بالتفصيل إلى هذه الصفات لاحقا

ً
المعرفة المالية والاستقلالية هما من الخصائص الهامة جدا

ام وقوة الحُجة والمباشرة في الطرح هي صفات لا غنى عنها في عضو اللجنة لمواجهة الإدارة التنفيذية حول الممارسات والالتز  فالشجاعة

ها المطلوب في أداء العمليات. مثل شجاعة المعارضة أو التفنيد حين يعتقد عضو اللجنة أن الإدارة التنفيذية غير صريحة، أو أن إجابات

ومثل شجاعة المعارضة والصراحة حين لا يشاركه باقي أعضاء اللجنة مخاوفه بشأن الممارسة المحاسبية السليمة  لا يقبلها العقل،

 لمسألة هامة. ومن الخصائص الأخرى ما يلي:
 

 من النزاهة. يقدر عال 
ً
 جدا

 .بها 
ً
 عقلية نزّاعة للشك والتشكك في المسائل لا تأخذ الأمور مسلما

 قلالية في الرأي وقادر على توجيه الأسئلة السليمة وتفسير إجابتها بشكل سليم.مجبول على التساؤل مع است 

 .معرفة بمخاطر وضوابط الشركة وقدرة على طرح الرؤى المستنيرة المدروسة 

 .إدراك وإقرار الدور المتنامي الأهمية للجنة 

 .تصور واسع الأفق للنشاط يتخطى نطاق المعرفة المالية والفنية 

  تصورات جديدة ومقترحات بناءة. قدرة على طرح 

 على الصفات الواردة أعلاه، بشخصية قيادية قوية، وبالموضوعية، وبالقدرة على تطوير كما يجب أن يتمتّ 
ً
ع رئيس اللجنة، علاوة

 . حاسبين القانونيينوحفظ علاقات عمل متينة بين أعضاء اللجنة والإدارة التنفيذية والمراجعين الداخليين والم

 
 المالية المعرفة14.2.3.1 

(، فيجب أن يفهم أعضاؤها التقارير المالية 
ً
 وخارجيا

ً
حيث أن لجنة المراجعة تشرف على التقارير المالية ووظائف المراجعة )داخليا

، و تنعكس أهمية هذا الفهم في قواعد 
ً
 وقد تمتد إلى القوانين واللوا تشريعاتوكل ال سوق المال السعوديجيدا

ً
ئح في المنطبقة محليا

 بلدان أخرى. 

 في الشؤون المالية والمحاسبية"، أما باقي 
ً
 من أعضائها "متخصصا

ً
تقض ي لوائح هيئة السوق المالية بأن على كل لجنة أن تضم واحدا

 على قراءة واستيعاب
ً
ائم القو  الأعضاء فيجب أن يكونوا مثقفين في الشؤون المالية. وتعني المعرفة أو الثقافة هنا أن يكون العضو قادرا

 المالية، وأن يتصف بما يلي:
 

 .فهم المبادئ المحاسبية المتعارف عليها وإعداد التقارير المالية 

 .مقدرة على تقييم التطبيق العام لتلك المبادئ فيما يتعلق بمحاسبة التقديرات والاستحقاقات والاحتياطيات 

 .خبرة في إعداد ومراجعة وتحليل وتقييم القوائم المالية 

 لضوابط الداخلية وإجراءات إعداد التقارير المالية.فهم ا 



   حوكمة الشركة لائحة
 

   
 

 
 

 

150 

 .فهم وظائف لجنة المراجعة 

 

تقارير تحتاج لجنة المراجعة إلى أعضاء على دراية ومعرفة كافية بالمبادئ المحاسبية والتقارير المالية ليتمكنوا من فهم عمليات إعداد ال

 والقوائم المالية والمسائل الأخرى المرتبطة بالنشاط. 

 
 الاستقـلاليـة14.2.3.2 

لإدارة في دورها الرقابي على عملية إعداد التقارير المالية وتمثيل مصالح المساهمين/المالكين، يتحتم على اللجنة التساؤل بشأن قرارات ا

 ا.التنفيذية أو معارضة موقفها. وبالتالي فإن الاستقلالية غاية في الأهمية حتى تنجح لجنة المراقبة في أداء مهامه

 

لذلك فإن وجود لجنة مراجعة مستقلة بالكامل لا يضمن أن اللجنة ستكون فعالة. لكن وجود أعضاء في اللجنة يدينون بالفضل 

للدارة التنفيذية يزيد من احتمالات عدم فعاليتها، حيث قد يتردد أعضاء اللجنة في توجيه أسئلة صعبة وفي المثابرة والإصرار حتى 

 من إجابات. وبالتالي يتضح أن الممارسة الأفضل تكمن في لجنة مؤلفة من أعضاء كلهم مستقلون.  يحصلوا على ما يريدون 

 

ويعد تعريف معنى الاستقلالية فى هذا الشأن أمر مصيري. هناك الكثير من الجهات النظامية ومنظمات متعددة طوّرت قواعد أو 

لية أعضاء اللجنة. لكن علينا أن نعرف أن العضو الذي يفي بمتطلبات تعريفات لإرشاد الشركات، تفيد في الإرشاد بشأن مدى استقلا

الاستقلالية لا تكون استقلاليته مضمونة إذا كانت هناك عوامل أخرى تمنعه من العمل بموضوعية حقيقية. الهدف الأسمى هو 

ها فقط أن تساعد في اختيار واستبقاء مراعاة استقلالية وموضوعية عضو اللجنة، أما قواعد التصرف وإرشادات الاستقلالية فيمكن

 الأعضاء المناسبين. 

 

وبسبب تفاوت التعريفات والإرشادات، فيجب على مجلس الإدارة ولجنة المراجعة الاتفاق حول تعريف معيّن للاستقلالية يطبق على 

جيل المنطبقة على الشركة. ومن المفيد كل الأعضاء. يجب أن يشمل التعريف بالطبع المتطلبات القانونية والنظامية أو متطلبات التس

 التحقق من الاستقلالية "الحقيقية" للأعضاء، أي أن أعضاء اللجنة قادرين على تكوين الرأي بحريّة وموضوعية في قيامهم 
ً
أيضا

 بمسؤوليات اللجنة. 

 

 فترة العضوية14.2.4 

 إلى الموازنة بين مزايا وجود أعضاء متمرسين لمراقبة يحتاج مجلس الإدارة عند النظر في تحديد فترة خدمة أحد الأعضاء فى اللجنة، 

 هذه المسائل المعقدة والمخاطر المتصلة، وبين أن بعض الأعضاء قد تتقادم معارفهم وقدراتهم أو يقنعوا بأن أدائهم لا يمكن أن يكون 

وية اللجنة من خمس إلى سبع سنوات، وهناك من يعتقد أن الدوران أحسن مما هو عليه. بعض مجالس الإدارة تحدد فترة عض

 الطبيعي لأعضاء اللجنة يحل هذه المشكلة. 

يندر وجود شركات تنتهج أسلوب المناوبة الإجبارية لأعضاء اللجنة. وعندما تفتقر الشركة لسياسة مناوبة الأعضاء فيصبح تقييم أداء 

. هذه ال
ً
 هاما

ً
 تقييمات توفر آلية لاستبدال الأعضاء ذوي الأداء الذي لا يرقى لخدمة مصالح الشركة ولا يفياللجنة بشكل دوري أمرا

 بتطلعات مجلس إدارتها. 

أيا كان الأمر )وجود/ عدم وجود سياسة لتناوب العضوية( فعلى مجلس الإدارة حين يخطط لتعاقب أعضاء اللجنة أن يأخذ بعين 

حاجة لإضافة رؤى جديدة في اللجنة. ويدرك مجلس الإدارة الفطن أهمية وفائدة الاستمرارية، وأن الاعتبار القدرة على الاستمرارية وال
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معدل الدوران السريع قد يقلل من فعالية اللجنة، حيث يحتاج الأعضاء بعض الوقت لفهم المسائل الفنية وتعلم إجراءات اللجنة. 

يحرص على أن لا يغادر الأعضاء المتمرسون اللجنة بعد فترات قصيرة  عند دراسة تخطيط التعاقب الوظيفي، على مجلس الإدارة أن

وبذات الوقت عدم ترك الأعضاء الآخرين قليلي الخبرة دون تثقيف وتعليم وإرشاد مستمر. كما تنظم بعض مجالس الإدارات تعاقب 

 على مجلس الإدارة تضم
ً
ين ميثاق اللجنة متطلبات فترة الخدمة فترات العضوية حتى تضمن الحفاظ على التوازن المطلوب. وأخيرا

 . حسب المتطلبات النظامية ذات العلاقة باللجنة

  

 اختيار عضو جديد في اللجنة14.2.5 
مطلوب لدى الأعضاء الجدد الملتحقين باللجنة أن تتحقق فيهم الشروط التالية: الفعالية، كيفية طرح الأسئلة وكيف يفسرون 

فة إلى فهم عميق لنشاط الشركة، وفهم لأدوار ومسؤوليات اللجنة، وكيفية الإلمام بسرعة بالتقارير ويتابعون الإجابات عليها. إضا

 المالية وعمليات إعدادها والمخاطر المرتبطة بها. 

 فسيحتاج هذا العضو إلى تثقيفه وإمداده بالمعلومات عن الشركة ونشاطها، 
ً
 إلى هذا، إذا كان العضو في اللجنة مستجدا

ً
إضافة

تفاصيل استراتيجياتها وبيئتها التنافسية والتشغيلية، وقنوات البيع، وسلسة التوريد، والمسائل والمخاطر الأخرى التي تتصل وب

 بالنشاط. 

 ما يكون كل من إدارة الشركة وقسم المراجعة الداخلية هو الأصلح لتقديم المعلومات والتدريب التثقيفي، وكذلك المحاسب 
ً
غالبا

 القانوني الذي 
ً
 ذا قيمة بالغة حول عمليات التقارير المالية ودورهم فيها ووجهة نظرهم بشأن المخاطر الأساسية. يقدم منظورا

 

 المواضيع التي يغطيها هذا البرنامج الثقيفي هامة للغاية، كذلك التوقيت المناسب والسليم لتنفيذ البرنامج.

 

 مكافأة أعضاء لجنة المراجعة 14.2.6

ت لجنة المراجعة الوقت والجهد والالتزام والمسؤولية المرتبطة بخدمة العضو في اللجنة. وهذا سيعتمد على يجب أن تعكس مكافآ

النظر في  العامة العاديةنطاق ومدى تعقيد نشاط الشركة ومتطلبات التقارير المالية وهيكل الرقابة الداخلية. و يجب على الجمعية 

 والنتائج المحسنة المرتبطة بمسؤوليات وأدوار اللجنة.  مكافأة أعضاء اللجنة على ضوء الالتزامات

 

 التنظيـــم 14.3
    

 الاجتمــاعات14.3.1 

ماعات أفضل الاجتماعات هي تلك التي تنخرط فيها اللجنة مع الإدارة التنفيذية والمراجعين وفيما بينها في نقاش مثمر. تحتاج الاجت

 وآليات فعالة. ولكي تقوم اللجنة بمسؤولياتها بفعالية ينالفعالة إلى قيادة قوية وجدول أعمال ملائم، وموا
ً
بغي عليها د مُجهزة مسبقا

 على الأقل وعقد اجتماعات خاصة عند اللزوم. و يجب أن يغطي جدول أعمال الاجتماع كافة بنود 
ً
الاجتماع ستة مرات سنويا

 لنقاش مستفيض مع الأطراف الرئي
ً
 كافيا

ً
ن أسية ويتيح جلسات سرية مع الأطراف الأساسية. و رغم مسؤوليات اللجنة وأن يتيح وقتا

 ولها أهميتها في زيادة الفعالية، إلا أن الاجتماعات التي تعقدها اللجنة تبقى القنا
ً
ة الرئيسية الاتصالات عن بعد هي الأكثر انتشارا

 حتى تنجح اللجنة في مساعيها. 
ً
 لتضطلع اللجنة بمسؤولياتها ويجب إدارتها جيدا
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 مقتطفات من خطة جداول اجتماعات لجنة المراجعة: 4ول جد

 

 

 

 

يناير 

25 

 10فبراير 

 )هاتفيا(

 

 

 

 11مايو  7مارس 

 )هاتفيا(

يوليو 

19 

 10أغسطس 

 )هاتفيا(

 15نوفمبر  20سبتمبر 

 

استعراض ومناقشة القوائم المالية الفصلية مع الإدارة 

الجهات المحاسبين القانونيين قبل رفعها إلى  التنفيذية و

 النظامية

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

  

 

X 

  

 

X 

استعراض ومناقشة القوائم المالية السنوية التي تم 

مراجعتها، بما في ذلك نقاشات وتحليلات الإدارة التنفيذية، 

 المحاسبين القانونيين. مع الإدارة التنفيذية و

    

 

X 

     

يذية مناقشة مسائل وأحكام تقديرية هامة مع الإدارة التنف

المحاسبين القانونيين تتصل بإعداد التقارير المالية، بما  و

في ذلك أية تغييرات هامة في اختيار أو تطبيق المبادئ 

 المحاسبية.

    

 

X 

     

 

X 

المحاسبين القانونيين مسائل حول المعايير  مناقشة مع

 واللوائح المحاسبية

  

X 

 

 

 

X 

 

X 

  

X 

  

X 

المؤثرة على القوائم المالية مناقشة التطورات المحاسبية 

 للشركة للسنة الجارية أو التالية

    

 

 

X 

  

 

 

X 

 

 

 مدة الاجتماع14.3.1.1 

من الأهمية بمكان أن يكون لدى أعضاء اللجنة وقت كاف لمناقشة المسائل الهامة وأن لا يقل زمن الاجتماع عن ساعتين إلى أربع 

ولتها لتواكب اجتماعات مجلس الإدارة، فلا يجب أن يكون الوقت المخصص ساعات. ومع أن أغلب اجتماعات اللجنة يتم جد

 حتى لا يؤدي ذلك إلى تقييد الزمن المطلوب لمناقشة مختلف المسائل. يجب أن تكون هناك مرونة وإمكانية 
ً
لاجتماعات اللجنة ضيقا

اع اللجنة بفترة قصيرة قبل اجتماع مجلس لتمديد زمن الاجتماعات بهدف الاستفاضة في النقاش حسب الحاجة. أما أسلوب اجتم

 إ –الإدارة مباشرة فمن الصعب 
ً

 تبريره في عصرنا هذا. –ن لم يكن مستحيلا

 

ونطرح السؤال: ما هو الزمن المطلوب للاجتماعات؟ يعتمد زمن الاجتماع على محتويات جدول الأعمال وأهمية المواضيع المطروحة 

 والهدف من الاجتماع مع الاخذ فى الا 
ً
  عتبار ان المحك الحقيقي يكمن بالسؤال التالي: هل كان الاجتماع مثمرا

ً
ضاء بالنسبة للأع ومرضيا

 وهل تطرق إلى مختلف المسائل المطروحة وحصلت اللجنة على ما تريد من الاجتماع دون ضغط على الحاضرين لتعجيل النقاش؟

 

بالضرورة هي الأفضل. لماذا؟ من الصعب الحفاظ على التركيز الذهني ومع ذلك يجب علينا أن نعرف أن الاجتماعات المطوّلة ليست 

لفترات ممتدة. ولهذا السبب يغير رئيس الاجتماع من مجرى الحوار حتى يضمن الكفاءة. كيف؟ بطلب تجهيز المواد المناسبة قبل 

حتى يقض ى الأعضاء وقتهم في النقاش الفعال  الاجتماع، كي يراجعها أعضاء اللجنة، ثم تقليل العروض التقديمية الرسمية في الاجتماع

 
ً
 من الإصغاء السلبي.  والتفاعل الإيجابي بدلا
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 جدول الأعمال14.3.1.2 

عد بطريقة صحيحة، مع المواد المطلوبة، ينبغي توزيعه على المعنيين قبل حضور الاجتماع، فيساعد اللجنة 
ُ
جدول الأعمال المفصل الم

 عند ترتيب المواضيع الأهم في رأس القائمة.  على التركيز ويحقق أقص ى فائدة

، يمكن استخدام التخطيط التقويمي المجدول لاجتماعات اللجنة كنقطة انطلاق لتحضير جدول أعمال كل اجتماع. 
ً
كما ذكرنا سابقا

ل المسائل ذات الصلة بغض النظر عمن يجهز جدول الأعمال، يكون لرئيس اللجنة الدور الإيجابي في إتمام الجدول، بالتأكد من أن ك 

 تم تضمينها، وصياغة الجدول بشكل يرضيه قبل توزيعه. 

يستطيع رئيس اللجنة المساهمة في تطوير جدول أعمال فعال عبر مراقبة الفعاليات الواردة إليه عبر وسائل الإعلام والمتصلة 

حدد عضو اللجنة المنوط به معالجة تلك المسائل بالشركة، ثم يطلب من أمين عام المجلس إضافتها إلى جداول اجتماعات اللجنة وي

  -في الاجتماع. يمكن لأي عضو باللجنة بإضافة بنود محددة هامة إلى جدول أعمال الاجتماع بحيث 
ً
بمناقشة  تبدأ اللجنة -مثلا

 النفقات الرأسمالية في اجتماع ومسائل الضرائب والزكاة في اجتماع آخر. 

 

 استخدام جد
ً
 كم من الوقت يتوقع أن يستغرقه كل ومن الممكن أيضا

ً
ول أعمال بتوقيتات مقدرة حتى يعرف رئيس اللجنة مسبقا

 ما يتوقع 
ً
موضوع. على الرغم من أن هذه التقديرات الزمنية لا تحد المناقشة، لكن هذا النهج يتطلب أن يفهم رئيس اللجنة مسبقا

 واد التي سيتم توزيعها أو مناقشتها. هذه المعرفة تسمح للرئيس أن يطلبمن الإدارة التنفيذية وغيرها من العارضين تغطيته، وما الم

من الإدارة أو المراجعين تجهيز مواد معروضة بديلة لتقصير زمن العروض التقديمية الرسمية. كما أن ذلك يسمح بمرونة أثناء 

 ن تأجيلها إلى اجتماع آخر، إذا لزم الأمر.الاجتماع لتحديد المواضيع التي من الممكن تسريع مناقشاتها والمواضيع التي يمك

 

 مواد الإطلاع والإحاطة14.3.1.3 

لى لتعزيز فعالية اجتماعات اللجنة فيجب توزيع مواد الاطلاع الموجزة قبل تاريخ انعقاد الاجتماع بفترة كافية. وعلى اللجنة أن تصر ع

 جنة الاستعداد من جانبهم بدراسة تلك المواد وتدوين تساؤلاتهم. استلامها قبل أسبوعين من تاريخ الاجتماع حتى يتسنى لأعضاء الل

 ما تتضمن تقارير خاصة من مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين 
ً
 بتحضير وتوزيع هذه المواد وغالبا

ً
ول حتقوم الإدارة عادة

 مسائل سيستعرضونها في الاجتماع. 

من ما تحتاجه اللجنة من معلومات كاملة وبين تقديمها بمستوى تفصيلي ملائم يتجنب  أفضل شكل لتلك المواد هي التي توازن بين

فحات، الأمور الفرعية التي لا تحتاجها اللجنة. وبالتالي قد يطلب رئيس اللجنة أن لا يتجاوز حجم المستند أو الوثيقة أو التقرير ثلاث ص

لومات. وقد يطلب رئيس اللجنة في بداية كل تقرير تقديم ملخص للدارة وإلا كان على مدير الجهة العارضة تقديم ملخص لأهم المع

 في الأمور الأهم بالنسبة للجنة المراجعة.
ً
 حتى يراعي معدو التقارير ويفكروا جيدا

 

 تزويد اللجنة بمعلومات تفصيلية حتى يتمكن الأعضاء من الغوص في الحيثيات إذا رغبوا في ذلك
ً
 . من الممارسات الشائعة أيضا

 

 بمراجعة مواد الاطلاع ومناقشتها واستيضاحها مع الإدارة التنفيذية والمراجعين قبل 
ً
 هاما

ً
هنا يمكن لرئيس اللجنة أن يلعب دورا

 اجتماع اللجنة. هذا يتيح لرئيس اللجنة تحديد المسائل ذات الصلة والحصول على ما يريد.

ت التي حصلوا عليها يكفي وزيادة، لكن يجب عليهم تقييم تلك المعلومات أعضاء اللجنة في البداية قد يعتقدون أن حجم المعلوما

لتحديد ما المطلوب منها بالضبط، وشكل ومصدر المعلومات، وأن يناقشوا مع الإدارة التنفيذية وسائل الحصول على تلك المعلومات. 

  و قيامهم بذلك يمنع نقص أو زيادة المعلومات عن الحاجة.
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 نالمشاركي14.3.1.4 

 للجنة دعوة من تراه يستوجب الحضور، ومثال على ذلك  يجب على أعضاء لجنة المراجعة حضور كافة الاجتماعات.
ً
كما يمكن أيضا

 ما يحضرون كل اجتماع للجنة المراجعة بدعوة من رئيس اللجنة. إضافة 
ً
مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين الذين عادة

 لجميع الاجتماعات؛ باعتبار أن إدارة الشركة هي المسؤولة عن إعداد التقارير الم يذي للشؤون الماليةإلى دعوة الرئيس التنف
ً
الية غالبا

 وبالتالي مساهمتها في الاجتماع تكون هامة. وفي مرات أقل يمكن دعوة مختصين مهنيين مثل مدير عام تقنية المعلومات ورؤساء الدوائر

 لى تخصصاتهم بناءً على بنود محددة في جدول أعمال الاجتماع. ضيه الحاجة إتالأخرى حسبما تق
 

إحدى مزايا حضور الإدارة التنفيذية اجتماعات لجنة المراجعة هي حصول اللجنة على إجابات على أسئلتها واستفساراتها أثناء 

ء ء اللجنة وحينها قد يتردد أو يتهيب أعضاالاجتماع. لكن من العقبات التي قد تطرأ أن يفوق عدد أفراد الإدارة والمراقبين عدد أعضا

اللجنة طرح الأسئلة. وعلى اللجنة أن تبقى يقظة تجاه الإجابات التي قد تأتي من مدير أو مشرف بشكل أقل صراحة بسبب وجود 

وفر معلومات مفيدة عن السؤال المطروح. وبالتالي، رغم أن الإدارة التنفيذية قد ت رئيسه المباشر في نفس الجلسة الذي هو غير راض  

 حويل الانتباه عن أمور حساسة.ت –و عن غير قصد أ –للجنة في مداولاتها، فعلى اللجنة أن تظل يقظة بحيث لا تتعمد الإدارة 
 

 بصفة روتينية أخصائيين خارجيين إلى اجتماعاتها ما عدا المراجعين الداخليين والخارجيين.  لا تدعو معظم لجان المراجعة

  
 

 
 المعنيين بحضور اجتماعات لجنة المراجعة :4شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

 لقانونيينا محاسبينال المدير المالي رئيس المراجعة الداخلية

 الإدارة جميع أعضاء مجلس

 المستقلين غير التنفيذيين

عضوان من اللجنة على  رئيس الجنة

الأقلعلى   

 المخول

  بالحضور

 لحاضر بدعوةاا 
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 الاجتماعات الخاصة14.3.2 

يجب على لجنة المراجعة الاجتماع بانتظام بصفة خاصة وسرية مع مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين لمناقشة مسائل 

 سّن اللجنة نفسها من أدائها. مثل أداء المراجعين وأداء الإدارة ومواضيع جدول الأعمال المستقبلية أو كيف تح

 

ينبغي جدولة مواعيد هذه الاجتماعات الخاصة كجزء من جدول أعمال كل اجتماع للجنة. كما يمكن عقدها عند الطلب فقط من 

ما  مدير المراجعة الداخلية أو المراجعين الخارجين لكن هذا ينذر إدارة الشركة وهو ما ينتقص من السرية في عمليات الإدارة. عادة

تعقد هذه الجلسات بعد انتهاء الاجتماع المجدول، لكن يجوز للجنة المراجعة جدولة الجلسات الخاصة مع إدارة المراجعة الداخلية 

 في البداية حتى يكونوا على إطلاع أكثر بجميع المسائل الواجب بحثها أثناء الاجتماع. 

 

 في جلسات
ً
 خاصة مع الإدارة المالية. تلك الجلسات تستمد أهميتها عندما تكون اللجنة كما ينبغي على لجنة المراجعة الاجتماع دوريا

 بحاجة إلى معلومات حول أداء المراجعين أو مناقشة أداء الإدارة التنفيذية. 

 

 وقد ترى لجنة المراجعة أن الجلسات الخاصة قد تكون مفيدة مع أطراف أخرى كالرئيس التنفيذي لمناقشة مسائل معينة. 

 

 أعضاء لجنة والمراجعة )الأعضاء فقط( عقد جلسات خاصة بانتظام لمناقشة ومراجعة ما يهم اللجنة. وعلى 

 

 دور رئيس اللجنة14.3.3 

 في التحقق من أن الاجتماعات تسير بفعالية، لكن ذلك الدور لا يقتصر على الاجتماعات فقط، 
ً
 هاما

ً
يلعب رئيس لجنة المراجعة دورا

الاجتماعات والاطلاع على مستجدات أنشطة الشركة ومناقشة ومعالجة المشاكل والتواصل مع مختلف  بل عليه توزيع وقته بين

 الأطراف وأعضاء اللجنة والتحضير للاجتماعات. 

 

كيف؟ يجب على رئيس اللجنة عقد اجتماعات تمهيدية بصورة منفصلة مع مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين وكبار 

دارة المالية قبل أسبوع أو اثنين من التاريخ المحدد للاجتماع حتى يتسنى لرئيس اللجنة معرفة التطورات بصورة أفضل مسؤولي الإ 

والتعمق في المشاكل بشكل أشمل. كما يجب عليه مراجعة مواد الاجتماع قبل إرسالها إلى كامل أعضاء اللجنة وطلب إجراء تعديلات 

 من أن تلك المواد تفي باحتياجات اللجنة. عليها يتيح لرئيس اللجنة التحقق 

 

  3إلى  2يكرّس رئيس اللجنة الكثير من الجهد والوقت. يقض ي وقتا بمعدل 
ً
إلى وقت  ساعات للتحضير لكل ساعة من الاجتماع. إضافة

 يكرسه كل سنة لزيارة مختلف الإدارات التنفيذية في مختلف مواقع نشاط الشركة. 

 

 الأدوار والمسؤوليات 14.4

كز أدوار ومسؤوليات لجنة المراجعة بصورة أساسية في مساعدة مجلس إدارة الشركة في الوفاء بواجباته فيما يتصل بعملية تقديم تتر 

ظم الرقابة الداخلية للشركة. كما يجب على اللجنة التحقق من أن كل جوانب 
ُ
 المخاطرالتقارير المالية وفيما يتعلق بكفاية وفعالية ن

الآخر بين الحين و  -بالنشاط يتم التعامل معها بشكل سليم من قبل المحاسبين القانونيين والداخليين. وتقوم اللجنة  الرئيسية المرتبطة

 شغيلية ومالية أخرى خارج نطاق عمل اللجنة. تبمساعدة مجلس الإدارة في استعراض مسائل  -
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 إصدار التقارير المالية14.4.1 

دور اللجنة وقد تختلف  العامة العاديةركة في أداء مسؤولياته الرقابية. وتحدد الجمعية تساعد لجنة المراجعة مجلس إدارة الش

أنشطتها حسب ظروف الشركة واحتياجات الصناعة وقواعد حوكمة الشركة المنطبقة عليها ومتطلبات أصحاب المصلحة. ومع أن 

 للجنة هو مراقبة سلامة البيانات والقوائم المالية. اللجنة قد تضطلع بمسؤوليات إضافية عديدة لكن الهدف الرئيس ي من وجود ا

 
 القوائم المالية السنوية14.4.1.1 

 العنصر الرئيس ي في الدور الرقابي للجنة فيما يتعلق بسلامة وصحة القوائم المالية هو مراجعة ومناقشة القوائم المالية السنوية مع

ما إذا كانت القوائم المالية مكتملة وتتطابق مع المعلومات التشغيلية وغيرها من موالتحقق  –الإدارة التنفيذية والمحاسبين القانونيين 

لدخل. ومع ذلك العائدات وا -ثوقية وليس فقط مو  -المعلومات المتوافرة لدى أعضاء اللجنة. كما أن اللجنة مسؤولة عن تقييم نوعية 

 فمسؤوليات اللجنة بالنسبة لتقديم التقارير المالية لا تتوقف ع
ً
 :ند هذا الحد، إذ يتوجب عليها أيضا

 

 .ظم المعلومات المساندة تعمل كما ينبغي
ُ
 فهم العمليات المستخدمة في تطوير القوائم المالية والتحقق من أن ن

 .تقييم درجة صراحة الإدارة أو تحفّظها في إعداد القوائم المالية 

 ارير المالية، وتشمل أحدث اللوائح النظامية المعلنة استعراض المسائل والتطورات الهامة فيما يخص المحاسبة والتق

 واستيعاب تأثيرها على القوائم المالية.

 .تقييم جودة المبادئ المحاسبية المستخدمة ومدى ملاءمة السياسات المحاسبية الهامة 

  ّية. لأغراض إعداد القوائمفهم أسلوب تقدير الإدارة التنفيذية للأهمية النسبية والاقتناع به، من الناحيتين النوعية والكم 

 المالية.

  ائم فهم الخطوات التي اتبعتها الإدارة التنفيذية في الوصول لتقديراتها )تخميناتها( المحاسبية وتأثير تلك التقديرات على القو

 المالية.

  المخاطر.التزوير والاحتيال والخطط الموضوعة لتخفيف مخاطر  الهامة بما في ذلك المخاطرفهم 

  مع المراجعين الداخليين والمحاسبين القانونيين وخططهم لمعالجتها ونتائج المراجعة.  المخاطر أهممراجعة 

 .النظر في كيفية معالجة الإدارة لتعديلات المراجعة المقترحة التي حددها المحاسبون القانونيون 

 .معالجة الخلافات بين الإدارة والمحاسبين القانونيين 

 رة بشأن تقديم القوائم المالية ضمن المتطلبات النظامية القانونية للشركة.تقديم توصية لمجلس الإدا 

 

إنجاز النقاط السابقة باستخدام القدر المناسب من التشكيك حتى تصل إلى اليقين، وبطرح الأسئلة  تستطيع لجنة المراجعة

للحصول على إجابات إذا لزم الأمر. لذا يتعين التحقيقية والدخول في مناقشات صريحة ومستفيضة مع الإدارة والمراجعين، والضغط 

 وبشكل شامل للاجتماعات عبر الدراسة المتأنية لمسودات القوائم المالية والمعلومات الأخر 
ً
ى على أعضاء لجنة المراجعة التحضير جيدا

موجزة قبل الاجتماعات بفترة المتحصل عليها. ولكي يحققوا ذلك عليهم أن يصروا على الحصول على المعلومات المالية في شكل حزم 

توضيح التغييرات/الاختلافات عن النسخ/الإصدارات التي تم  –ضمن المعلومات المعروضة  –كافية. على اللجنة أيضا أن تطلب 

 استعراضها سابقا، وتسليط الضوء على الجوانب الجديدة/المختلفة عن تقارير السنة الماضية.
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للحسابات الهامة في الميزانية حتى تفهم   (snapshot)من الإدارة أو المراجعين عمل لقطة لحظيةكما يمكن للجنة المراجعة أن تطلب 

 ونهج المراجعة المتبع والجوانب الأخرى المعقدة. المخاطربشكل أفضل خصائص تلك الحسابات من حيث الطبيعة والسياسات و 

 

شتملة معيّنة منها الأهمية النسبية، والسياسات المحاسبية، والمجالات المتحتاج اللجنة عند مراجعة القوائم المالية للتركيز على مسائل 

على تقديرات/تخمينات، والتغيرات الهامة، والمجالات الأكثر عرضة للتزوير والاحتيال. كما تحتاج اللجنة لمراجعة تقرير وصفي 

لقوائم المالية والإفصاحات الأخرى كما سنتطرق توضيحي للتحقق من مدى سلامة الإفصاح. وعليها أن تدرك أهمية تقييم شفافية ا

 إليه في الأجزاء التالية. 

 
 الأهمية النسبية14.4.1.2 

من الأهمية بمكان أن تعرف لجنة المراجعة كيفية تقييم الإدارة والمحاسبين القانونيين للأهمية النسبية لأغراض إعداد وتقديم 

أن كثيرين لا يدركون بشكل كامل مدى حجم وتعقيد الجهد المطلوب لتقدير الأهمية التقارير المالية. بحكم الخبرة والتجربة نجد 

 النسبية. 

 

الأهمية النسبية هي أكثر من مجرد مفهوم كمّي، ويدخل في تقديرها قدر لا يستهان به من الحكم الشخص ي. استخدام عتبة كمّية مثل 

بدئي لمعرفة هل البند له أهمية نسبية أم لا. على كل الأحوال، من المهم النسب المؤية للأهمية النسبية، هي قاعدة مجدية كتقدير م

قبل أن يصلوا لقناعة بأن  –بما في ذلك المقاييس الكمية والنوعية  –أن تقيّم الإدارة والمراجعون الحقائق والظروف المتصلة بالبند 

. من الاعتبارات النوعية في تحديد البيانات 
ً
 صحيحة/ غيرالواضحة إذا كانت:الغير البند ليس جوهريا

 

 .على التغيرات في اتجاهات العائدات أو المؤشرات الأخرى كالربحية أو العائد على السهم 
ً
 تحدث تمويها

 .تخفي الإخفاق في تحقيق ما أجمع عليه المحللون في توقعات أداء الشركة 

 .تغير الخسارة إلى دخل أو العكس 

 ونية أو تصرفات غير سليمة من قبل الإدارة العليا.تساعد في التغطية على عملية غير قان 

 .تؤثر على التزام الشركة بتعهدات الاقتراض أو اتفاقيات تعاقدية أو متطلبات نظامية أخرى 

 الإدارة عبر تحقيق متطلبات عتبة المكافآت أو الأشكال الأخرى من الحوافز. تزيد في مكافآت 

. وبغض النظر عن الأهمية النسبية، فإن الجهات النظامية تفضل قيام في الأساس، الش يء الجوهري هو ما يعتبره ش
ً
خص عاقل هامّا

 الشركات بتصحيح أية أخطاء معروفة تداركتها الإدارة وأمكنها قياسها بدقة، بصرف النظر عن الحجم. 

 
 المجالات المشتملة على تقديرات14.4.1.3 

دة عاو تقديرات، حيث أن تلك البنود قد يكون لها تأثير كبير على الأرباح المقررة.  يجب على لجنة المراجعة تمحيص البنود التي تتخللها

 ما تلزم التقديرات لما يلي: 

 .حسابات العملاء المرجح عدم تحصيلها 

 .مخزون بطيء الحركة أو مُهمل 

 .)تناقص قيمة الأصول مثل )اسم الشهرة أو الأصول غير الملموسة 

 .التزامات مزايا الموظفين 

 ئب الدخل.ضرا 
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 .تكاليف إعادة الهيكلة 

 .احتياطيات خسائر قروض 

  .احتياطيات دعاوى قضائية 

 

 الواقع بالنسبة للعديد من هذه التقديرات أن الإدارة يجب أن تتوقع تأثيرات تلك الحالات التي لا تقع سوى في المستقبل البعيد. في

، قد تجد صعوبة أكبر في عمل بعض نفس الوقت حيث تمتلك الكثير من الشركات إجراءات مُحكمة ل
ً
عمل التقديرات الروتينية نسبيا

التقديرات الأخرى. من الناحية الإيجابية، تطرح لجنة المراجعة أسئلة على الإدارة حول عملية وضع تلك التقديرات وتطلب مستندات 

 مؤيدة لعمليات التقدير تلك.

 للظروف المستقبلية، فإن أعضاء اللجنة المخضرمين يدركون وحيث أن التقديرات بطبيعتها هي ذات صبغة شخصية وقد 
ً
تتغير طبقا

 سهولة تعرض تلك التقديرات للتلاعب وبالتالي يخصصون لها القدر الكافي من التمحيص. 

 

 التغيرات الملحوظة14.4.1.4 

لحسابات بين فترة وأخرى كجزء لا تقض ي أفضل الممارسات العالمية بأن على لجنة المراجعة أن تستعرض التغيرات التي تمت على ا

ئج يتجزأ من عملية مراجعة القوائم المالية. وعلى الإدارة تقديم شروحات وافية لأسباب التفاوتات الكبيرة بين سنة وأخرى، وبين النتا

 الفعلية وكل من الموازنات والتوقعات.

 

ة قبل إغلاق نهاية الفترة أو حدثت تغيرات ملحوظة بين زيادات ملحوظة في الحجم مباشر  حصلتتقييم ما إذا  على لجنة المراجعة

 على الل
ً
جنة أن نتائج ربع السنة النهائي وبين الاتجاهات العامة خلال أرباع السنة الثلاثة الأولى، وإذا حصل هذا، فلماذا؟ والأهم أيضا

المعروفة لدى اللجنة تشير إلى وجوب حدوث  تسأل الإدارة لماذا لم تحصل تغيرات ملحوظة عندما كانت البيانات التشغيلية وغيرها

تلك التغيرات. وعلى أعضاء اللجنة مواجهة الإدارة عند تقديم الإدارة معلومات العائدات في بداية الفترة والتي تشير لعدم تحقق 

ملات غير المتكررة )خارج المستهدفات بينما تحققت المستهدفات بنهاية الفترة المعنية. على سبيل المثال، إذا تم تسجيل إحدى المعا

 الميزانية( فعلى اللجنة أن تنظر في مدى سلامة إجراءات المحاسبة والإفصاح بشأنها. 

جنة أية بنود غير طبيعية أو معقدة وكيف تم معالجتها، وعلى أعضاء اللجنة إعطاء اهتمام خاص 
َّ
يتوجب على الإدارة أن توضح للـ

ج إلى الكثير من الحكم الشخص ي. المسائل المعقدة مثل عمليات خارج الميزانية يجب تبريرها لتبرير الإدارة في المجالات التي تحتا

 اللجنة أن تفهم بالكامل الغرض خلف تلك العمليات وجوهرها الاقتصادي وتأثيرها على القوائم المالية. وعلى ىومناقشتها. و يتعين عل

 مع فهمهم للشركة.  اللجنة أن تقتنع بأن شروحات وتفسيرات الإدارة تتماش ى

 
 المجالات الأكثر عرضة للتزوير والاحتيال14.4.1.5 

اعترفت شركات كبرى حول العالم بإصدارها تقارير مالية مزورة أضرّت بثقة المستثمرين. وبالتالي تركز الجهات النظامية وواضعة 

 لتقليص المعايير بقوة على منع واكتشاف التزوير. لذلك مسؤولية اللجنة الرقابية على
ً
 حيويا

ً
تزوير. المخاطر  التقارير المالية تمثل دورا

 التزوير في التقارير المالية هي: لمخاطرأكثر المناطق عُرضة 

 : التسجيل غير السليم لأوقات المبيعات، أو إيرادات وهمية، أو التثمين غير السليم لقيمة الإيرادات.الاعتراف بالإيرادات

 



   حوكمة الشركة لائحة
 

   
 

 
 

 

159 

أجيل غير سليم للنفقات، أو عدم تسجيل نفقات، أو مبالغة في القيم النهائية للمخزون، أو استخدام : رسملة أو تتصنيف النفقات

غير سليم لاحتياطيات إعادة الهيكلة أو احتياطيات التزامات أخرى، أو بخس قيمة احتياطيات الديون المشكوك فيها وخسائر 

 القروض، أو الإخفاق في تسجيل تناقص قيمة الأصول.

صول بصورة غير سليمة، أو استخدام احتياطيات الاندماج بصورة غير سليمة، أو الأ : تقييم ة عن عمليات دمج الشركاتالمحاسب

 تطبيق أساليب دمج غير ملائمة. 

التقديرات الناتجة باستخدام أساليب كمّية تحتاج إلى تمحيص خاص، لذلك على اللجنة أن تفهم وسائل الإدارة للتحقق من سلامة 

لك النماذج الرياضية وأن تفكر في تعيين مراجعين أو خبراء خارجيين لاختبار صلاحية تلك النماذج وخاصة الضخمة منها أو وصحة ت

 المعقدة. 

 

 القوائم المالية الفصلية14.4.1.6

 
ً
بما  –شهور  6أو كل  شهور  3ل ك  –إلى معلومات التقارير المالية السنوية، يجب على اللجنة مراجعة القوائم المالية الفصلية  إضافة

لى في ذلك المعلومات المفصح عنها ذات الصلة وكيفية عرضها. ينبغي على اللجنة أداء هذه المهمة قبل إرسال الشركة بياناتها المالية إ

 الجهات النظامية. 

 

اد نهاية الفترة، وما إذا تم إعدعلى اللجنة أثناء المراجعة سؤال الإدارة حول الأحكام والمسائل المعتبرة التي تخللت إقفال حسابات 

القوائم المالية الفصلية على أسس تتماش ى مع القوائم المالية السنوية. على اللجنة مناقشة الإدارة بشأن مُجمل نوعية العائدات 

يطية، الموازنة التخط ومدى كفاية الإفصاح المقترح. أكثر الأسئلة التي تطرحها اللجنة أثناء المراجعة السنوية تتصل بمقارنة النتائج مع

وهل تم تطبيق المبادئ المحاسبية المعتمدة بشكل ثابت ومستمر، وهل توجد أية تغيرات هامة في الاتجاهات السائدة، والعمليات 

 .
ً
 المعتبرة المؤثرة، وكيف تم إظهار الأحداث غير المعتادة، وغيرها من الأسئلة التي تنطبق على التقارير الفصلية أيضا

 

اللجنة مناقشة نتائج مراجعة التقارير الفصلية بواسطة المحاسبين القانونيين. حيث المفترض أن يبدي المحاسبون  كما على

القانونيون ملاحظات حول مسائل معينة مثل اختيار سياسات محاسبية جديدة أو تغيير في سياسات محاسبية هامة، تعديلات 

ء في الإفصاح، أو اختلافات مع الإدارة أو تغييرات جوهرية في ضوابط الرقابة المراجعة، وجود محاسبات ذات أهمية نسبية، أخطا

وذلك أمام اللجنة فيما يتعلق بمراجعة للقوائم المالية الفصلية. يجب الحصول على تلك الملاحظات قبل إرسال الشركة  –الداخلية 

 بياناتها المالية الفصلية إلى الجهات النظامية.

 
 لتوضيحية التقارير ا14.4.1.7 

يجب على لجنة المراجعة مراجعة أي إفصاح إضافي والأقسام الأخرى من التقرير السنوي قبل نشره والتحقق من أن المعلومات الواردة 

ة في التقرير تتماش ى مع معايير وفهم اللجنة للحقائق والتقارير المالية. كما على اللجنة سؤال المحاسبين القانونيين ومدير المراجع

 خلية حول مدى كفاية التقرير التوضيحي وهل يتماش ى مع القوائم المالية وفهمهم لعمليات الشركة. الدا

 التحقق من اكتمال التقرير. 
ً
إن تقييم صحة التقرير التوضيحي من عدمها هو جزء واحد فقط من دور اللجنة. يجب على اللجنة أيضا

يجب عليها أن تفصح عنه؟ هل الشركة تقدم كامل القصة؟ هل تلك النتائج  على اللجنة أن تطرح أسئلة مثل: هل تفصح الشركة عمّا

 تعكس حقيقة عمليات الشركة المستمرة والمستدامة؟ وهل بعض المعلومات تشوه أو تحرف النتائج الحقيقية؟ 
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 لم تقترح الإدارة الإفصاح عنه؟ يجب على اللجنة مواجهة الإدا
ً
رة لإبداء السبب وراء وجوب فماذا يحصل عندما تكتشف اللجنة أمرا

أو عدم وجوب الإفصاح عن معلومات بعينها. إذا اقتنعت اللجنة عبر النقاش فعليها قبول وجهة نظر الإدارة. وإذا لم تقتنع اللجنة 

قوائم مثل أن الإفصاح قد يفيد المنافسين، بينما ترى اللجنة أن تلك المعلومات يجب عرضها على مستخدمي ال –بتبريرات الإدارة 

المالية، ففي حالة كهذه على اللجنة أن تطالب بالإفصاح عن تلك المعلومات. إضافة إلى هذا فإن عدم الإفصاح بحُجة تجنّب إحراج 

 الشركة هو عُذر غير مقبول. 

القرار عن  الاتصال الشفاف يوصل لأصحاب المصلحة المعلومات التي يحتاجون إليها لتقييم نشاطهم مع الشركة وتمكينهم من اتخاذ

فصاح عن المعلومات وتفصيل بيئاتها التنافسية واستراتيجية الشركة وأنشطتها بينة. لذلك يتوجب على الشركات تبني الشفافية في الإ 

 والأهداف والنتائج والأداء بالتفصيل حتى وإن كانت معلومات كهذه لا تظهر الشركة بصورة ممتازة. 

 
 الصلة الإفصاح عن المعلومات ذات14.4.1.8 

 عن مؤشرات للعائدات ومعلومات مستقبلية ومعلومات 
ً
ففي حين أن الافصاحات المالية التقليدية هامة، فالشركات تفصح أيضا

 مالية أخرى. حيث أن كبار المستثمرين والمحللين المحنكين يترقبون تلك المعلومات. 

 

تتحقق من أن المعلومات هي جزء من عملية المراجعة. أضف على آخذين بعين الاعتبار أهمية هذه المعلومات، يجب على اللجنة أن 

 ذلك أن اللجنة أثناء مراجعتها هذه المعلومات ينبغي أن:
 

 .تفهم ما هي المعلومات ذات الصلة 

 ظم المعلومات وموث
ُ
 قية البيانات التي تستند إليها هذه المعلومات.و تراعي جودة ن

 ات المعززة للمعلومات.فهم الافتراضات الرئيسية للنشاط والتبعي 

 .تقييم احتمال وقوع افتراضات متعلقة بالنشاط 

 .مراجعة تاريخ الإدارة في الوفاء بمستهدفات العائدات 

 .مراجعة تطلعات وتوقعات المحللين لأداء الشركة 

 

  الرقابة الداخلية14.4.2 

جابات الإدارة فعالة في مواجهتها. نستطيع تعريفها المؤسسة وتجعل است مخاطرالرقابة الداخلية هي عُنصر هام في منظومة إدارة 

 بأنّ الشركة قادرة على تحقيق أهدافها في الجوانب التالية:
ً
 معقولا

ً
 كعملية تعطينا ضمانا

 

 .فعالية وكفاءة العمليات 

 .موثوقية التقارير المالية 

  .الامتثال للقوانين واللوائح المنطبقة على الشركة 

 

رّف نطاق إشرافها على الرقابة الداخلية وتتفق مع مجلس الإدارة بشأنه، وعلى اللجنة أن تعرف مدى يتوجب على اللجنة أن تع

وعليها كذلك إعداد تقرير عن رأيها في شان مدى كفاية نظام الرقابة  الضمان الذي تتلقاه من نطاق عمل المراجعة الداخلية.

ي نطاق اختصاصها.الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال أخرى تدخل ف  
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 في التحقق من ذلك. وفيما يلي الخطوات 
ً
 حيويا

ً
ففي حين أن الإدارة مسؤولة عن تنفيذ رقابة داخلية فعالة، فإن اللجنة تلعب دورا

 الواجب على اللجنة أن تأخذها بعين الاعتبار:
 

 .فهم الإطار المستخدم لتقييم الرقابة الداخلية 

  بالرقابة الداخلية في مختلف دوائر الشركة.الاجتماع بصورة دورية مع الأفر 
ً
 اد المعنيين أساسا

 .تقييم والمساعدة في استشعار المسؤولية في أعلى الهرم التنظيمي 

 التزوير.مخاطر التقارير المالية بما في ذلك مخاطر  مناقشة الإدارة حول الضوابط الموجودة لتخفيف 

 راجعة الداخلية.مراجعة الخطة السنوية المتصلة بالتقارير والم 

 .مناقشة نهج اختبار ورفع تقارير الرقابة الداخلية مع كل من الإدارة والمراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين 

 .فهم الموارد المستخدمة لتحقيق الامتثال 

  نب اصة جواخ -الاجتماع بانتظام مع الإدارة والمحاسبين القانونيين والداخليين لاستعراض الوضع والنتائج

 خطة الإدارة للاستجابة بشكل سليم.و  -القصور الشديدة والضعف الجوهري 

 .مراجعة التقارير الخارجية حول الضوابط الداخلية 

 .متابعة تنفيذ التغييرات الهامة في ضوابط الرقابة الداخلية 

  .تشجيع عمليات الرقابة الداخلية ذات الكفاءة في مختلف دوائر الشركة 

 

لى عومنها  لأعلى في احتمالية وقوعها؛االمخاطر ط الداخلية المتصلة بالتقارير المالية فيجب على اللجنة التركيز على عند تقييم الضواب

 سبيل المثال:
 

 الضوابط تجاوز  قادرة على إذا كانت الإدارة نتحقق بحرص مال المراجعة تجاوز الإدارة للضوابط: على لجنة

وعلى اللجنة أن ترى ما هي التدابير اللازمة لتخفيف  كانت قادرة على ذلك؛وكيف ممكن أن تتجاوزها إن  المعتمدة،

 .هذه المخاطر

  مقدمو الخدمات الخارجيون:على لجنة المراجعة لدى الشركات التي تستعين بخدمات جهات خارجية للقيام

مثل حفظ -جهات بأعمال إدارات داخلية رئيسية التحقق من أن الإدارة تراقب وتتابع عمليات وخدمات تلك ال

ظم المعلومات، وتطوير النظم، والمراجعة الداخلية واختبار الرقابة الداخلية. مثال على ذلك 
ُ
السجلات ومعالجة ن

تحقق اللجنة من أن الإدارة راعت سمعة وخبرة وجودة أفراد مقدمي الخدمة إضافة إلى ضوابط وإجراءات مقدمي 

من أن إدارة الشركة تتابع نتائج الخدمات وتحدد أية مشاكل في  الخدمة بهدف حماية معلومات الشركة والتحقق

 أوانها.

  تقنية المعلومات: على اللجنة أن تحرص على أن تكون لديها المعرفة أو تحصل على المعرفة من الموارد الداخلية

ظم تقنية المعلومات المعقدة تعمل كما ينبغي خاصة ا
ُ
لتي تنبني عليها للشركة أو خبراء خارجيين للتحقق من أن ن

 
ً
الرقابة الداخلية. وعلى اللجنة طرح أسئلة حول متانة سمات الخصوصية والسمات الأمنية وتقيم خصوصا

 التهديدات المستمرة للنُظم.

  الاندماج والاستحواذ: على اللجنة دراسة منظومة الرقابة الداخلية للشركات المستهدفة عند تقييم عمليات

ا يجب أن يمحّص الفحص النافي للجهالة الرقابة الداخلية بشكل خاص وتأثيرها على الاندماج والاستحواذ. كم
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 وضع البيئة الرقابية الداخلية للشركة المستهدفة وخطط المشتري  –متطلبات التقارير الخارجية 
ً
خصوصا

 لعمليات الدمج والمقدرة على معايرة الضوابط بعد الاستحواذ. 

 

لية فعلى اللجنة أن تطلب من مجلس الإدارة إجراء التحسينات اللازمة وتكون مشاركة اللجنة أينما اتضح ضعف الضوابط الداخ

 هامة في هذا الصدد بهدف المساعدة في خلق "ثقافة رقابة داخلية" متينة بالشركة. 

 

 الامتثال النظامي وأخلاقيات العمل14.4.3 

 
ً
عة، المعلومات المالية المنشورة، وبالتالي على اللجنة أن تفهم وتكون مطل لجنة المراجعة مسائل الامتثال المتصلة بسلامة تراقب عادة

ليس على الضوابط الداخلية للدارة فحسب، بل وعلى المتطلبات القانونية والنظامية ومعايير الصناعة والسياسات الداخلية 

اصر قد يكون لها تأثير على السمعة المالية وغير كافة هذه العنأنّ والمتطلبات الأخرى لأصحاب المصلحة والمسائل الأخلاقية. حيث 

 المالية للشركة. 

 
 مدونة السلوك وميثاق أخلاقيات العمل14.4.3.1 

سمعة النشاط عامل حيوي في تحديد قيمة النشاط، وبالتالي على اللجنة أن تأخذ بعين الاعتبار ما تتطرق إليه وسائل الإعلام 

 بالمسائل الأخلاقية أو سمعة الشركات. إحدى علامات الأهمية الكبيرة والصحافة والمجتمع والدوائر الاستثم
ً
ارية التي تهتم كثيرا

 المبذولة تجاه السمعة الأخلاقية للشركات هو تبني العديد منها لمواثيق أخلاقيات رسمية تعزز الممارسات الجيدة المقبولة كتوجيهات

 من مجالس الإدارات. 

 

ن المعتاد أنه ليس كل مقة توضح موقف الشركة من المسائل الأخلاقية ومتطلبات الامتثال. وحيث ميثاق أخلاقيات العمل هو وثي

فإن ميثاق أخلاقيات العمل يخدم  ؛كافة السياسات التنظيمية للشركة علىالموظفين بالضرورة يعرفون أو يمكنهم الحصول بسهولة 

 الفردي والمؤسس ي بالشركة.  كدليل إرشادي سهل للموظفين حول كيفية التصرف على المستوى 

 

سواء كان على شكل مجموعة من الأوراق أو دليل مطبوع مغلف أو مصدر معلوماتي على الشبكة المعلوماتية  –ميثاق أخلاقيات العمل 

د المساعدة ا هو إلا تجميع لمواقف الشركة حول مسائل تتعلق بسياستها. ويُستهدف تعزيزها بالتصرفات والموار م –الدولية )الإنترنت( 

 لخ. إوالتدريب، 

 

 وحيث أن ميثاق أخلاقيات العمل قد يشمل مواضيع مختلفة، فعلى الشركة أن تحرص على أن يؤكد الميثاق على ما يلي:
 

 .تطلعات الشركة للتصرف المهني داخل وخارج مكان العمل عند القيام بأنشطة الشركة 

  أو الإعراب عن مخاوفهم.مسؤوليات الموظفين حول الإبلاغ عن تصرف غير سليم 

 .معايير المسؤولية لكل من المدراء والموظفين غير المدراء 

 .و/أو المسؤولية الجنائية عن تصرفاته 
ً
 حقيقة أن بعض المدراء وكبار الموظفين قد يكون عُرضة للمساءلة شخصيا

 لمخالفة فهذه وجود إجراءات معينة تأديبية عند اكتشاف مخالفة أو خرق للسياسة. وحسب نوع وحجم ا

 أو إجراءً 
ً
 أو خطيا

ً
 شفويا

ً
 أو مراجعة تتبعية أو  الإجراءات قد تشمل تحذيرا

ً
لفصل ا-طاف في نهاية الم -تصحيحيا

 من الخدمة. 
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. يجب على لجنة المراجعة أن تتابع برامج الإدارة للتحقق من امتثالها لميثاق أخلاقيات العمل بالشركة بالإنابة عن مجلس الإدارة بأكمله

 فيما يلي الممارسات الرئيسية الرائدة لتحقيق رقابة فعالة على ميثاق أخلاقيات العمل بواسطة لجنة المراجعة:

 
 

  الحرص على صياغة ميثاق أخلاقيات واضح وقوي المحتوى، مكتوب وموجه إلى كافة الأطراف المعنية ويغطي كافة

 اعتماده.ومراجعة الميثاق و  –الجوانب المفروضة 

  بما في ذلك مصادقة كل موظف على ما يفيد  –من تعميم وتبليغ ميثاق أخلاقيات العمل إلى كافة الموظفين التأكد

 بأنه قد قرأ وفهم الميثاق وتنفيذ برنامج سنوي يهدف للالتزام المستمر بميثاق أخلاقيات العمل.

 .حصول مجلس الإدارة على نسخة من ميثاق أخلاقيات العمل وعلى التدريب اللازم 

 فهم والاقتناع بقنوات الدعم والاتصال المتاحة لمختلف الموظفين لمساعدتهم في معالجة المشاكل الأخلاقية، ال

 والتحقق من فعالية عمل تلك القنوات.

 .متابعة ومراقبة الامتثال لميثاق أخلاقيات العمل ومراجعة حالات خرق الميثاق واتخاذ ما يلزم حيالها 

  م بميثاق أخلاقيات العمل للقيام بدورها الحيوي في استشعار المسؤولية  أعلى الهرم التحقق من أن الإدارة تلتز

 التنظيمي.

  .والنظر في حاجته للتنقيح أو التعديل حسب الحاجة 
ً
 مراجعة ميثاق أخلاقيات العمل سنويا

 

يثاق علومات المتصلة بأحوال ومسار تنفيذ الميجب على الإدارة والمستشار العام وإدارة المراجعة الداخلية أن يقدموا للجنة المراجعة الم

 في كافة دوائر الشركة. 

 
 الامتثال14.4.3.2 

الامتثال هو السبيل إلى تنفيذ عمليات النشاط بطريقة صحيحة وبالتالي يجب أن يتخلل بتناغم تام كافة عمليات الشركة. على 

 أو بالإضافة -و أحد الأدوار داخل التنظيم، أو أمر يتم القيام به خارج الشركات ألا تنظر إلى الامتثال كأنه نشاط منفصل قائم بذاته أ

 عمليات الشركة اليومية.  -إلى 

 

ن الإطا
ّ
الفعال من إظهار كيف تفي الشركة بالتزاماتها تجاه أصحاب المصلحة )عبر سياساتها وعملياتها ونظمها ر الامتثال يمك

رى اللوائح ومعايير الصناعة والسياسات الداخلية ومعايير حوكمة الشركة والمتطلبات الأخوسلوكياتها( بما في ذلك امتثالها للقوانين و 

 للمجتمع. فيما يلي الحد الأدنى من المعايير الواجب تبنيها من قبل الشركة في برامج الامتثال والبرامج الأخلاقية:
 

 .وضع معايير وإجراءات لمنع وكشف التصرفات الإجرامية الجنائية 

  قيادة وإشراف على برنامج الامتثال والأخلاقيات:إيجاد 

  أن يكون مجلس الإدارة غزير المعرفة حول محتوى وتشغيل البرنامج ويمارس رقابة معقولة فيما يتعلق بتنفيذ

 البرنامج وفعاليته.

 .تخويل المسؤولية العامة عن البرنامج إلى منصب رفيع المستوى 

  اد معينين ممن لديهم الموارد والصلاحيات الكافية. بما في ذلك تفويض مسؤولية العمليات اليومية لأفر

 الوصول مباشرة إلى مجلس الإدارة.
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  بذل الجهد الواجب واتخاذ الحيطة اللازمة كي لا تخوّل صلاحية لأي شخص انخرط في نشاط غير قانوني أو سلوك

 غير أخلاقي.

 ن ببرنامج الامتثال والأخلاقيات وتدريبهم عليه.تبليغ أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين وكافة الموظفي 

  اتخاذ تدابير معقولة للتحقق من تنفيذ واتباع برامج الامتثال والأخلاقيات عبر: المراجعة والمتابعة لاكتشاف أي

سلوك إجرامي؛ إجراء تقييم دوري لفعالية البرنامج؛ إتاحة خط مباشر للموظفين الراغبين )بشكل سري أو دون 

 وية( في الإبلاغ عن أية مسألة أو الحصول على إرشادات.كشف اله

  .تشجيع اتباع البرنامج عبر تقديم حوافز ملائمة للملتزمين وتطبيق إجراءات تأديبية على المخالفين 

 

خطوات المطلوبة للتعامل مع الوضع ومنع أية حوادث مستقبلية البعد اكتشاف والتحقق من وجود سلوك إجرامي يجب اتخاذ 

 السلوك الإجرامي. الدوري لمخاطر ثلة، وتعديل البرنامج حسب الحاجة، مع التقييم مما

 

ر يجب أن يكون للجنة المراجعة مسؤولية رقابية على الامتثال. تشير الممارسات المتقدمة أن على اللجنة مراقبة برنامج الأخلاقيات عب

 الآتي: 

 وذات الأهمية الخاصة،  المخاطرين واللوائح بما في ذلك المناطق عالية فهم تصميم برنامج الشركة للتحقق من الامتثال للقوان

مل والتحقق من خلفيات الأفراد المعنيين بالبرنامج وقنوات التبليغ ورفع التقارير، والتحديات القائمة والمتوقعة، وكيفية التعا

 مع متطلبات رئيسية محددة.

  غي.واللوائح بما في ذلك إجراءات الإدارة للتحقق من أن البرنامج يعمل كما ينبمراجعة فعالية برنامج الشركة للامتثال للقوانين 

   إدارة و التحقق من استقلالية المدير المعني بهذه الوظيفة إضافة إلى توافر الموازنة المالية والموظفين والموارد المطلوبة لتنفيذ

 البرنامج بفعالية.

 لإدارة في المسألة وتتابعها بما في ذلك الخطوات والتدابير التأديبية المتخذة فهم طبيعة أية مشكلة هامة تنشأ وكيف تحقق ا

 حيال ذلك.

 .استعراض الأنماط السائدة في الامتثال وخطط الإدارة لمعالجة المشاكل المتعلقة بالنظام نفسه 

 .مراجعة نتائج وتقارير الفحص من قبل الجهات النظامية 

 لمتخذة من قبل الإدارة كافية تجاه المخالفين وأن تلك التدابير تتماش ى مع سياسة الشركة التحقق من أن التدابير التأديبية ا

 ومدى حاجة البرنامج إلى تغييرات بهدف تعزيز استمرار فعاليته.

 .التحقق من أن الإدارة أظهرت تأثير مخالفات الامتثال في القوائم المالية 

 تأصلة في برامج الامتثال وبرنامج أخلاقيات العمل وتضمينها في خطط المللمخاطر  فهم كيفية تقييم المراجعة الداخلية

 المراجعة. 

  .مراجعة العقود والمعاملات من الأطراف ذات الصلة، ورفع توصياتها لمجلس الإدارة بخصوص ذلك 

 ليتم اتخاذ إجراء بخصوصه، وتقديم التوصيات بشأن ا 
ً
لخطوات الواجب رفع التقارير لمجلس الإدارة بكل ما تراه ضروريا

 اتباعها.
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 كشف المخالفات ورفع الشكاوى 14.4.3.3 

يجب على لجنة المراجعة أن تضع ترتيبات تمكن موظفي الشركة من تقديم ملاحظاتهم بصورة سرية فيما يتعلق بأي معلومات غير 

، وأن وتضمن أن تكون هذه الترتيبات قد وُضعت موضع التن دقيقة في التقارير المالية أو غيرها، فيذ من خلال تحقيق مستقل كاف 

 تعتمد إجراءات المتابعة المناسبة.

 

يتوجب على لجنة المراجعة وضع أو مراجعة الخطوات التي اتخذتها الإدارة لوضع إجراءات كشف مخالفات المسائل المالية، وبالتالي 

 تحتاج اللجنة أن تعرف الآتي:
  

 مفعلة للتعامل مع كش 
ً
 ف المخالفات ورفع الشكاوى.أن لدى الإدارة نظما

  .أن المشاكل الرئيسية التي تتكشف عبر تلك النظم يتم إبلاغ اللجنة بها 

 

يجب أن تتوافر قنوات اتصال آمنة للمدراء والموظفين الذين يعرفون عن ممارسات مالية غير طبيعية قائمة أو محتملة لتمكينهم من 

لمعالجة  -للمساعدة أو عبر إدارة أو مسؤول معين لهذا الغرض أو بريد الكتروني آمن  الإبلاغ عنها. من هذه القنوات خط هاتفي مجاني

الإبلاغ عن مسائل بسيطة )تخص الموارد البشرية أو مزايا العاملين( أو مسائل خطيرة كالتزوير أو سلوكيات خاطئة أخرى في مناصب 

و/أو دون كشف هوية صاحب البلاغ مع الاحتفاظ بحق الجهات عليا أو حساسة، والتأكيد للموظفين بأن البلاغات ستعامل بسرية 

 المسؤولة في التحقيق في مسائل كهذه. 

 
 الإشراف على الإدارة التنفيذية والمراجعة الداخلية14.4.4 

قيام نّى للجنة القوة العلاقات والتصاريح بين لجنة المراجعة وبين الإدارة التنفيذية والمراجعة الداخلية هي من الأهمية بمكان حتى يتس

 على مهارات وأداء الإدارة والمراجعة الداخلية وفي نفس الوقت يجب المحافظة على استمر 
ً
ار بمسؤولياتها بفعالية. اللجنة تعتمد كثيرا

 الإشراف على الجوانب العديدة لتلك العلاقات الهامة، لتعزيز الهدف المشترك وهو المساندة والاحترام المتبادلين.

 

 العلاقة مع الإدارة التنفيذية14.4.4.1 

 تحتاج لجنة المراجعة إلى أن تعتمد بشكل كبير وتحافظ على التفاعل الناجح مع الإدارة. ينبغي على اللجنة تحقيق التوازن بين دورها

يح، حقيق التوازن الصحفي تقديم المشورة والنصح للدارة وبين واجبها الائتماني في مراقبة الإدارة والإشراف عليها. التحدي يكمن في ت

والتحول في التوازن يحدث مع التغيرات في بيئة النشاط وحسب الظروف الخاصة بالشركة. فبينما يتعين على اللجنة مراجعة 

ت المعلومات بحرص وعناية ومواجهة الإدارة عند اللزوم، يجب أن تترك الإدارة تقوم بواجباتها ومسؤولياتها، فلا تشارك في حل المشكلا 

 معنى آخر يجب على اللجنة أن تجعل "عيونها مفتوحة وأيديها مرفوعة".ب –يومية ولا تتخذ قرارات تخص الإدارة ال

 

وأعضاء مجلس الإدارة بسبب غياب الفهم الصحيح أو الإجماع حول حدود انتهاء مسؤوليات  التنفيذيةتنشأ الخلافات بين الإدارة 

الإدارة أنها تقوم بواجبها بإبلاغ اللجنة عن قراراتها في حين أن اللجنة ترى وجوب التشاور  الإدارة وبداية مسؤوليات اللجنة. فقد ترى 

معها قبل اتخاذ القرارات. أو قد تزود اللجنة الإدارة بمعطيات وعوامل تؤخذ بعين الاعتبار في حين أن الإدارة لم تطلب ذلك، فتعتقد 

ر عن مصدر الخلاف، فخلافات كهذه تؤدي إلى عدم الرضا بل وإلى الامتعاض. اللجنة أن الإدارة تجاهلت وجهة نظرها. بصرف النظ

على الإدارة أن تسعى للحصول على رأي اللجنة قبل اتخاذ قرارات هامة. لكن لو وجدت اللجنة أنها تحصل على المعلومات بعد الحدث، 

، فعليها أن تبلغ الإدارة حول ا
ً
لمسألة عبر جلسة خاصة أو بالتحدث مباشرة بين رئيس وأنها غير راضية عن عدم أخذ رأيها مسبقا
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مجلس الإدارة والمدير المعني. بالنسبة للدارة، إذا لم تكن متأكدة مما يندرج تحت مسمى "قرارات هامة"، فما عليها سوى أن تسأل 

ي يجب إشراك اللجنة فيها بصفة دورية بتحديد العمليات الت –الإدارة واللجنة  –وتستوضح. ومن المستحسن أن يقوم الطرفان 

 لاتخاذ قرارات هامة. 
 

إشراك لجنة المراجعة من جانب الإدارة يعتبر نقلة حيوية في طريقة التفكير. يجب على الإدارة أن تنظر إلى لجنة المراجعة كأصل من 

 كمبدأ صيانةالأصول بالشركة، وبالتالي على الإدارة تزويد اللجنة بحرية الوصول إلى المعلومات الصحيحة والم
ً
أي  وارد والتدريب تماما

 أصل من الأصول لا غنى عنه لتحقيق أداء فعال لعمليات الشركة. 
 

 فيما يلي مسائل ربما تحتاج لجنة المراجعة للحصول على معلومات دورية موجزة من الإدارة بشأنها، وتشمل:
 

  النشاط وخطط الإدارة لمواجهتها. لمخاطرتقييم الإدارة 

 ة تؤثر على نشاط الشركة )مثال على ذلك مشاكل نظامية أو معلومات تنافسية(.مشاكل حالي 

 .تأثير القوانين الجديدة أو لوائح أخرى على الشركة 

 نتجات والبيئة
ُ
 البيئة القانونية بما في ذلك أية دعاوى قانونية أو إجراءات تقاض ي إدارية، الالتزمات الخاصة بالم

 واحتياطات الضمان.

 وق )الخزانة( بما في ذلك إدارة السيولة، والتحوط النقدي، عمليات الصرف الأجنبي، واستخدام أنشطة الصند

 أدوات مالية جديدة أو غير عادية.

 .العمليات الأجنبية للشركة بما في ذلك مواقعها والضوابط الداخلية المحلية لتقديم التقارير المالية 

  فات ومزايا المدراء التنفيذيين، وضوابط الاتفاق مع العمالة سياسات مكافآت الموظفين، إجراءات مراجعة مصرو

 المؤقتة والتعاقدية.

  .تغطية التأمين لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين 
  

 الاتصال وتدفق المعلومات14.4.4.2 

جتماعات. يدرك رئيس اللجنة الذكي تحتاج لجنة المراجعة لقنوات اتصال دائمة وقوية ومفتوحة مع الإدارة العليا وليس فقط أثناء الا 

أهمية الاتصال الدائم وبناء علاقة مبنية على الثقة، وبالتالي على رئيس اللجنة أن يحرص على اتصال مفتوح مع المدراء التنفيذيين 

 مرة كل أسبوع أو كل بضعة أسابيع. 
ً
 بالتحدث سويا

  

 بين لجنة المراجعة وا
ً
 وصريحا

ً
لإدارة. يجب أن تتمكن اللجنة من طرح أسئلتها الاستكشافية والحصول على يجب أن يكون النقاش وديا

معلومات إضافية والتحدث مع أفراد آخرين في الشركة، وعلى الإدارة احترام حق اللجنة في ذلك، وتزويدها بالمعلومات وتمكينها من 

. أما المؤشراتتنفيذ مراجعات مستقلة في مختلف دوائر الشركة. عدم رغبة الإدارة في الاستج
ً
 خطيرا

ً
 ابة لطلبات اللجنة يعتبر مؤشرا

 الجيدة على متانة الاتصالات والعلاقة مع الإدارة حين تكون الإدارة:
 

 .تجيب على كل الأسئلة وبسرعة 

 .تزود اللجنة بمعلومات واقعية لمساندة إجاباتها 

 .تعترف عن عدم معرفتها الإجابة 

 تصال بكوادر وأخصائيين إضافيينتساند اللجنة في أداء مهامها عبر الا. 

 .يمكن الوصول إليها بسهولة 
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 .طلع اللجنة بشأن عمليات أو مشاكل هامة في الوقت المناسب
ُ
 ت

 .تطلب من اللجنة رأيها قبل اتخاذ قرارات هامة 

 

 الاجتمــاعات14.4.4.3 

ن ليس الهدف من الاجتماعات عرض التقارير المعتاد أن تبادر الإدارة بعرض التقارير في معظم جداول أعمال الاجتماعات. ولك

فحسب بل المطلوب من الإدارة أن تركز على الاستمرار في حوار مثمر مع اللجنة والإجابة على كافة استفسارات اللجنة وتزويدها 

 بمعلومات إضافية لتستوعب ما يجري وتبصرها بالحقائق. 

 

بما في ذلك الرئيس التنفيذي للشركة ورئيس الشؤون المالية  –رادية منتظمة يجب على اللجنة الاجتماع مع أعضاء الإدارة بصفة انف

التنفيذي والمستشارالقانوني. مثل هذه الاجتماعات تسمح بمناقشة مسائل عديدة مثل القرارات الاستراتيجية أو التفكير في تعيين أو 

 قانونيين. إعادة تعيين أو إنهاء خدمات مدير المراجعة الداخلية أو المحاسبين ال

 

 التقييــم14.4.4.4 

 على أنه من اختصاص الرئيس التنفيذي للشركة، لكن اللجنة ذات النظرة المستقبلية 
ً
مع أن تحديد تعيينات أفراد الإدارة يُرى غالبا

لقائمة النهائية ينبغي أن تطلب أخذ رأيها في تعيين المناصب الأساسية الحساسة في الإدارة المالية، بل وحتى المقابلة الشخصية ل

للمرشحين لتلك الوظائف. يجب أن يسعوا لتوظيف أفراد متعاونين ليست لديهم مشكلة في تزويد اللجنة بتقارير منتظمة وتكوين 

 لخبرات المالية. لعلاقات طيبة مع رئيس اللجنة. على اللجنة أن تبحث عن أصحاب القيم الأخلاقية والنزاهة بالإضافة 

 

، على اللجنة مراجعة مؤهلات المدراء ومدى حداثة حصولهم على اللجنة تقييم ق
ً
وة وأداء مدير الشؤون المالية بصفة مستمرة. أولا

، على اللجنة تقييم جودة أداء المدراء وتصرفاتهم وكيف يجيبون على الأسئلة المطروحة أثناء الاجتماعات،
ً
 على تلك المؤهلات. ثانيا

، على اللجنة التحقق من التعقيبات/الملاحظات السرية للمراجعين ومدى استعدادهم للقرار بحاجتهم لل 
ً
رشاد أو المساعدة. ثالثا

 الداخليين والخارجيين عن هؤلاء المديرين. 

 
 العلاقات مع إدارة المراجعة الداخلية14.4.5 

الأهمية بمكان أن تكون هناك علاقة قد تكون إدارة المراجعة الداخلية مصدر هام للمعلومة والمشورة للجنة المراجعة، وبالتالي من 

 قوية بينهما. 

 

يجب أن تحرص اللجنة على أن تكون علاقتها متينة مع المراجعة الداخلية عبر التحقق من وجود المراجعة الداخلية في المكانة 

راجعة الداخلية حرية التنظيمية الملائمة بالشركة ومن قيامها بمسؤولياتها على أكمل وجه. وعلى اللجنة أن تحرص بأن لدى الم

الوصول إلى اللجنة بصفة مستمرة ومنتظمة والقدرة على التواصل مع اللجنة فيما بين الاجتماعات. وعلى اللجنة تشجيع علاقة متينة 

 بين المراجعة الداخلية والمحاسب القانوني لتمكينهما من الأداء الفعال والمثمر. 
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لية، فعلى لجنة المراجعة مناقشة الأمر مع الإدارة بعمق كل سنة لتعرف لماذا تعتقد إذا لم تكن لدى الشركة وظيفة مراجعة داخ

الإدارة بعدم أهمية هذه الوظيفة لكل من الشركة ولجنة المراجعة. وعلى اللجنة أن تصر على إيجاد وظيفة مراجعة داخلية إذا رأت 

 ي. أن ذلك سيساعد أعضاء اللجنة على الاضطلاع بمسؤولياتهم كما ينبغ

 

 ميثاق المراجعة الداخلية14.4.5.1 

، وهذا لا يعني فقط أن الإدارة ومجلس ؛لضمان الفعالية
ً
 يجب أن تحصل إدارة المراجعة الداخلية على دعم الإدارة ومجلس الإدارة معا

يكون على خلية تفويض شامل بل أن يكون للمراجعة الدا ؛المناسبة تفويضاتالإدارة عليهما توفير الموارد السليمة والوقت الكافي وال

  حيات والتفويضاتالميثاق والصلا  هذا بالتالي سيوفر هيئة ميثاق.
ً
أفضل لأنشطة المراجعة الداخلية ووظائفها  للجنة المراجعة فهما

 وهيكلها التنظيمي. الميثاق يوضح دور ومسؤوليات وصلاحية ومتطلبات التقارير لوظيفة المراجعة الداخلية. 

 

 يثاق يجب على لجنة المراجعة أخذ التالي بعين الاعتبار: عند تقييم الم
 

 ؟ هل يشرح الميثاق بوضوح نطاق عمل المراجعة الداخلية وهل محتواه هو كما تم الاتفاق عليه مع لجنة المراجعة 

 هل لدى المراجعة الداخلية صلاحية مناسبة للاضطلاع بمسؤولياتها؟ 

 ارة المراجعة الداخلية؟ وإذا كان الأمر كذلك فهل تلك التبعية كافية للوفاء هل يشرح الميثاق التبعية التنظيمية لإد

 باحتياجات أعضاء لجنة المراجعة ؟

  هل يشترط الميثاق على رئيس المراجعة الداخلية أن يجتمع بصفة منتظمة مع رئيس لجنة المراجعة بدون حضور الإدارة، أو

 يتيح الوصول المباشر إلى رئيس لجنة المراجعة؟

  ما هي العلاقة التي سوف تكون مع جهات المراجعة الأخرى؟ 

  متى تم مراجعة وتحديث الميثاق آخر مرة؟ هل الميثاق يتماش ى مع أنشطة الشركة والتغييرات التي تمت على بيئة الامتثال أو

 البيئة النظامية؟

 هل يسرد الميثاق المعايير التي على المراجعة الداخلية العمل بها؟ 

 
 الاستقلالية والموضوعية والتبعية التنظيمية14.4.5.2 

يجب أن تكون لجنة المراجعة راضية عن أن الهيكل التنظيمي للمراجعة الداخلية يتيح استقلالية وموضوعية كافية.عنصر أساس ي 

 ما يشتمل على
ً
 تبعية تنظيمية مزدوجة: أن يكون لدى مدير المراجعة المقدرة على الوصول إلى أعلى المستويات في الشركة، وهذا غالبا

 إلى الرئيس التنفيذي للشركة. 
ً
 إلى لجنة المراجعة وإداريا

ً
 فنيا

 

 على مدراء المراجعة الداخلية أن يتبعوا مباشرة للجنة المراجعة لتحقيق الموضوعية في تخطيط وتنفيذ مهام المراجعة الداخلية. وعلى

ه من الاستقلالية وأن الإدارة تتعاون معها ودعم نشاط المراجعة الداخلية وإقرار اللجنة مساندة دور المراجعة الداخلية عبر تمكينها 

 باعتباره قيمة مضافة. 

 

 حيث يجب أن تكون لديه 
ً
 أن تكون لجنة المراجعة مقتنعة بالشخص الذي يتبعه مدير المراجعة الداخلية إداريا

ً
ومن المهم أيضا

تبعية  –بقدر الإمكان  –المراجعة الداخلية. وفي نفس الوقت يجب أن تتجنب اللجنة صلاحية كافية لتعزيز استقلالية ومكانة وظيفة 
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المراجعة الداخلية لشخص هو نفسه يرأس مباشرة الإدارات التي تقوم المراجعة الداخلية بالرقابة عليها. ولعل أفضل السُبل لتحقيق 

 للتحقق من سلامتها وعملها كما ينبغي. هذا المطلب عبر مراجعة التبعية التنظيمية للمراجعة الداخلية سن
ً
 ويا

 
 الأنشطة والهيكل التنظيمي 14.4.5.3 

تحتاج لجنة المراجعة إلى فهم واضح لأنشطة المراجعة الداخلية ووظائفها وهيكلها التنظيمي، ولكي تحصل اللجنة على هذا الفهم 

 فبإمكانها تجميع معلومات من مصادر متعددة بما في ذلك التالي:
 

 ثاق إدارة المراجعة الداخلية، هيكلها التنظيمي، خطة المراجعة الداخلية )التي يجب أن تشمل تقييما لسجلمي 

 الشركة(.مخاطر 

 .تقارير عن أنشطة المراجعة الداخلية وفيها أسماء المشاريع المنتهية والقائمة ونتائج المراجعة الداخلية 

 راءات تصحيحية مناسبة مبنية على اقتراحات تقارير المراجعة وصف للعمليات التي تتأكد من أن الإدارة تتخذ إج

 الداخلية. معلومات حول الموارد/الكوادر الحالية للدارة.

 .خطط توظيف وتدريب الأفراد 

 

 قدرات وموارد إدارة المراجعة الداخلية14.4.5.4 

دد كوادر الإدارة. بإمكان اللجنة تعزيز جودة إدارة يجب على لجنة المراجعة التركيز على قدرات موظفي المراجعة الداخلية وكفاية ع

 المراجعة الداخلية عبر التحقق من أن المراجعين الداخليين تم بالنسبة لهم ما يلي:

 
 

 .يحافظون على موضوعيتهم 

  لى الشركة توفير بيئة مساندة حيث يتسنى للمراجعين الحصول على تعليم مستمر.ع -مدرّبين بما يكفي 

 ثال حيث العمليات في الشركة مرتكزة على التشغيل على سبيل الم -ايا والتقنيات المعاصرة يواكبون القض

 على التجارة الإلكترونية، فيجب أن يكون لدى المراجعين الداخلين 
ً
بالحاسبات أو أن تلك العمليات تعتمد كثيرا

 المهارات المطلوبة لفهم تأثيرات الضوابط الداخلية.

 سبة من تدريب مهني وخبرة عملية. وعلى الشركة تشجيع المراجعين الداخليين أن يصبحوا يملكون المؤهلات المنا

 أعضاء في الجمعيات المهنية والحصول على شهادات مهنية كلما أمكن ذلك.

  
ً
 لتنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم. الشركة تمولهم جيدا

 

على ضوء بيئة نشاط الشركة. المتطلبات اللازمة قد تكون مثل على اللجنة التحقق من كفاية حجم ومهارات إدارة المراجعة الداخلية 

 الخبرة في أجهزة ونظم الحاسوب، خبرة في إدارة النقدية، مهارات اللغات الأجنبية، إذا استلزم الأمر ذلك. 

 

 ينبغي على اللجنة تحمّل المسؤولية لمراجعة أو الموافقة على تعيين أو إحلال أو فصل مدير المراجعة
ً
 الداخلية من الخدمة.  وأيضا

 
 اختيار وتقييم ومكافأة وإحلال مدير المراجعة الداخلية14.4.5.5 

إلى حدّ  كبير تعتمد فعالية العلاقة بين لجنة المراجعة وإدارة المراجعة الداخلية على العلاقة والتواصل بين اللجنة ومدير المراجعة 

 لذلك فيجب على اللجنة أن تنظر ف
ً
ي تعيينه وتوافق أو لا توافق على تعيينه. وتبني اللجنة موافقتها على كفاءته وقدرته الداخلية. ووفقا
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وصفاته القيادية ومكانته للقيام باحتياجات وظيفة المراجعة الداخلية، إضافة إلى التحقق من أنه سيكون موضع احترام الآخرين، 

 ع اللجنة. وأنه قادر على التواصل بفعالية مع كبار المدراء التنفيذيين وم

 

ة تبلغ عن تصرفات الإدارة،  ةالمعروف أن مدير المراجعة الداخلي
ّ
 في الإدارة ورئيس مجموعة مستقل

ً
يسير على خيط رفيع كونه عضوا

وبالتالي على اللجنة أن تكون متيقظة لهذا الأمر عبر المحافظة على حوار مفتوح مع المدير، لكي تكون على إطلاع مباشر بشأن أية 

قد تنشأ. وتتوقع اللجنة من مدير المراجعة الداخلية أن يحافظ على علاقة عمل يومية مع الإدارة، لكن أن تكون لديه مشكلة 

 ليتخذ قرارات صعبة عند اللزوم. 
ً
 الشجاعة أيضا

 

ومعرفته  بعد اختيار مدير المراجعة الداخلية سيتوجب على اللجنة أن تراقب أدائه. أحد مؤشرات النجاح هو انخراطه الفعال

 للحصول 
ً
بالمبادرات والمشاكل المتصلة بالشركة، بما في ذلك خطط العمل واستراتيجيات النشاط ككل. يمكن للجنة أن تسعى أيضا

 لية:على تعقيبات من الإدارة والمحاسبين القانونيين حول أدائه. على اللجنة النظر في الأسئلة التالية عند تقييم مدير المراجعة الداخ
 

 ودة استجابته للتواصل والنقاش المتعمق بواسطة لجنة المراجعة؟مدى ج 

 مدى معرفته بسياسات الشركة المحاسبية ومتطلبات التقارير المالية؟ 

 مدى احترام الإدارة له وجودة العلاقة بينهما؟ 

 مدى احترام المحاسبين القانونيين لمدير المراجعة الداخلية؟ 

 ة في المناطق المطلوبة من قبل لجنة المراجعة؟مدى تقديمه ضمانات المراجعة الكافي 

  مدى احترامه في أوساط مهنة المراجعة؟ كأن تتم دعوته للتحدث في مؤتمرات أو ندوات، أو يكتب مقالات

 تخصصية، أو يشارك في منظمات مهنية، الخ.

 

وعلى اللجنة أن تخطط لإحلال شخص غيره على اللجنة أن تحرص بأن تكون مكافأة مدير المراجعة الداخلية مناسبة لأهمية مركزه. 

عند اللزوم، ومثلما أن اللجنة معنية باعتماد قرارات توظيف مدير المراجعة الداخلية فيجب على اللجنة أن توافق على استبداله أو 

 لية. إحلال شخص غيره، لتضمن أن استبداله ليس محاولة من الإدارة التنفيذية لتقييد أنشطة ونتائج المراجعة الداخ

 

 نتائج المراجعة14.4.5.7 

. ويجب أن بصفة منتظمة -التفاصيل المتفق عليها  حسب مستويات -يجب على مدير المراجعة الداخلية إبلاغ اللجنة بنتائج المراجعة 

ر لقطات تعكس تلك التقارير بوضوح أهمية وأولويات المشاكل، باستخدام الدرجات التقديرية والرموز اللونية والتصنيفات ليظه

 التي تحت السيطرة.مناطق المخاطر أو يحدد المخاطر، لحظية لاتجاهات ومجالات 

  

 لتصرفات الإدارة في التعامل مع نتائج المراجعة. على اللجنة أن تطلب من المدراء ا
ً
لمعنيين يجب على لجنة المراجعة أن تولي انتباها خاصا

ها اتخاذ خطوات تصحيحية كما هو مطلوب تطلب منهم الاجتماع باللجنة مباشرة بمناطق النتائج البارزة أو بتلك التي لم يتم في

 لمناقشة تلك المواقف والمشاكل. هذه التصرفات من قبل اللجنة تعزز دور اللجنة في مراقبة المراجعة الداخلية. 
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 الموازنة التخطيطية والموارد14.4.5.8 

 ة المراجعة الداخلية موازنة مالية وموارد كافية وذلك عبر النقاش مع مدير المراجعةيجب على اللجنة أن تحرص على أن يكون لدى إدار 

لا يجب على اللجنة فقط تقييم عدد أفراد المراجعة الداخلية بل وتقييم جودة مؤهلات الموظفين فيها. أحد و الداخلية والإدارة. 

متخصصة( مثل المراجع الداخلي المعتمد، أو المحاسب العام  مؤشرات الجودة هو عدد الموظفين المحترفين )الحاصلين على شهادات

 المعتمد، أو المحاسب القانوني أو محاسب الإدارة المعتمد أو خبير التزوير المعتمد أو مراجع نظم المعلومات المعتمد. أضف إلى ذلك

ظم الحاسب الآلي وتقييم 
ُ
ذلك فهذه المتطلبات ليست كل ش يء ما لم  التزوير. ومع مخاطرامتلاكهم لخبرات كافية لاختبار ضوابط ن

تكن هناك حنكة ومعرفة بنشاط الشركة والفضول العقلي والمثابرة وغريزة التشكيك والمقدرة على التوصل إلى استنتاجات صحيحة 

 والعمل بفعالية مع الإدارة ولكن باستقلالية.

 

 على ذلك يجب النظر في أهمية التدريب والتعليم المستمر إ
ً
لى جانب استمرارية خدمة موظفي المراجعة. قد يكون من المفيد علاوة

 
ً
 جعل المراجعة الداخلية وظيفة تناوبية أو مهمة مؤقتة. هذا سيساهم في التدريب لزيادة فعالية الأداء. لكن ستتلاش ى الفعالية أيضا

 في عدد الموظفين، بسبب معانا
ً
 بما يسبب نقصا

ً
 إذا كان معدل دوران العمالة مرتفعا

ً
 ة وجود عجز في الموظفين في فترات معينة، وأيضا

لقلة خبرة "ذاكرة المكان" التي تتكون من طول مدة الخدمة. والعكس صحيح، فبالإمكان استقطاب موظفين جدد لتكوين رافد من 

 المهارات الفنية وضخ دماء جديدة في وظيفة المراجعة الداخلية. 

 
 خارجية إسناد المراجعة الداخلية لجهة14.4.5.9 

يجب على اللجنة أن تراقب قرارات استخدام مصادر خارجية للمراجعة والتحقق من أن اللجوء إلى خدمات خارجية يهدف إلى خدمة 

متطلبات المراجعة الداخلية بفعالية أكبر. كما على اللجنة مناقشة مدى حاجة المراجعة الداخلية إلى مهارات تخصصية إضافية 

أساسية. حسب تقييم الاحتياجات الحالية ومهاراتها المطلوبة، قد ترى اللجنة أن أن "استئجار" تلك  حيوية بمخاطرللاضطلاع 

 الخدمات هو الجواب الصحيح على أن تتأكد من أنه قرار صائب على المدى الطويل. 

 

 العلاقات مع المحاسبين القانونيين 14.5

ئم المالية تعكس بصدق من أن القوا -سب رأي المحاسب القانونيح-الهدف من مراجعة القوائم المالية مراجعة خارجية هو التحقق 

 وأمانة الوضع المالي للشركة ونتائج العمليات والتدفقات النقدية وتتماش ى مع المعايير المحاسبية.

 

تعاب المراجعة حول تعيين محاسب قانوني وتوافق على أ الجمعية العامة العاديةإلى أن ترفع توصياتها  من ضمن دور لجنة المراجعة

وتراجع نطاق أعمال المراجعة الخارجية وتعقد اجتماعات خاصة انفرادية مع المحاسب القانوني لمناقشة النتائج التي توصل إليها 

والتحقق من مدى استقلاليته. ولكي تؤدي اللجنة دورها بفعالية فهي تحتاج إلى علاقة مفتوحة ومهنية مبنية على الثقة مع المحاسبين 

 نونيين عبر الاتصال المفتوح والجلسات الخاصة المنفردة لمناقشة مختلف المشاكل والمسائل الحساسة. القا

 

، نستطيع أن نحصر نقاشات اللجنة مع المحاسب القانوني في مناطق أربع رئيسية تتراوح بين علاقة المحاسب القانوني مع 
ً
إجمالا

 ي:الشركة إلى نشاط الشركة وبيئتها الرقابية، كالآت
 

  داء العمل ومنهجيته في القيام بالمراجعة.لأ  -ما في ذلك استقلاليته ب -نهج الخدمة: مؤهلات المراجع 
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 :الرئيسية التي حددها المراجع فيما يتعلق بالقوائم المالية وضوابط رقابة الشركة والخطة المخاطر  خطة المراجعة

 .طرلمعالجة المخاالناتجة عن المراجعة وإجراءات الاستجابة 

 .التقارير المالية: السياسات المحاسبية، والإفصاحات والملاحظات حول الجودة الكلية للتقارير المالية 

  .مسائل الحوكمة: مسائل لاحظها المراجع أثناء أداء عمله ويرى ضرورة رفعها إلى عناية لجنة المراجعة 

 
 

 

 

 

 

 : العلاقة مع المراجعة الخارجية5شكل 

 
 عية التنظيميةعلاقة التب14.5.1 

 
ً
 تحت رئاسة لجنة المراجعة ليس تحت ولا عبر الإدارة التنفيذية.  يجب أن يعمل المحاسب القانوني مباشرة

 

 الاختيار والتقييم والإحلال14.5.2 

يجب أن لا يتجاوز مجموع مدة عمل مراجع الحسابات سبع سنوات  . تقوم الجمعية العمومية العادية بتعيين المحاسب القانوني،
مضي ما لا  يعُاد احتساب هذه المدة بعد وللهيئة بناءً على تقديرها تعديل هذه المدة لأي شركة أو قطاع. و مالية متصلة أو منفصلة،

يجب أن يحدد ميثاق  على مراجعة حسابات الشركة عن ثلاث سنوات مالية متصلة من تاريخ انقضاء آخر سنة مالية عمل فيهايقل 

 

 خطة المراجعة
 فهم خطة المراجعة،•
: حاسب القانونيالمبه سيقوم ما  استيضاح•

         ،              خ    ، 
 ،محاسبين القانونيينمراجعة خبرة فريق ال•
المخاطر  التعامل معاستعراض كيفية •

 الرئيسية أثناء المراجعة.

 مسائل حوكمة
ء أثنا تحدثالمصاعب التي  إدراك•

المراجعة: قيود للوصول إلى معلومات أو 

  إلى الإدارة،
الرقابة جوانب معرفة نواحي القصور في •

 ،قانونيةالتصرفات غير التزوير/الالداخلية/
تؤثر على  التيمستجدات المعرفة •

والاستعداد  حاسب القانونياستقلالية الم

لرئيسي ا القانوني المحاسب استبدالخطط ب

  ي.الحال

 لماليةالتقارير ا
 استعراض القوائم المالية التي تم مراجعتها،•
ت النتائج الرئيسية للمراجعة: السياسا مناقشة•

 رأي المحاسبين القانونيين/ جودةالهامة/

 ، التقارير المالية
 استعراض أية خلافات حدثت مع الإدارة،•
الاجتماع مع المحاسب القانوني بصورة •

 .منفردة

 نهج الخدمة
 القانونيين المحاسبين مراجعة أداء فريق•

 للسنة الماضية: خدماته وأتعابه،
المراجعة: نهج  أعمال استعراض مقترح•

 الأتعاب،وشروط الالخدمة والاستراتيجية و
المحاسب القانوني مراجعة استقلالية •

بما في ذلك  القانونيين المحاسبينوخبرة 

حاسب القانوني نفسه تقييم الم طريقةفهم 

 .لأعماله

 العلاقة مع

 المحاسب القانوني



   حوكمة الشركة لائحة
 

   
 

 
 

 

173 

اللجنة مسؤوليات اللجنة بهذا الخصوص. فيما يلي عوامل يجب على اللجنة مراعاتها عند ترشيحها أو توصيتها بإعادة تعيين 

 المحاسب القانوني: 
 

  المحاسب القانوني. يتبع لها التي ؤسسةالمسمعة 

  المحاسب القانوني في مجال نشاط الشركة. المؤسسة التي يتبع لها معرفة وخبرة 

  المحاسب القانوني وبصيرتهم المهنية في مجال نشاط الشركة. فريق العمل في المؤسسة التي يتبع لهامعرفة وخبرة 

 لمهنية في مجال نشاط الشركة بالإضافة لمؤهلاته معرفة وخبرة رئيس فريق المحاسبين القانونيين وبصيرته ا

 الشخصية.

  بشأن المشاكل، وقدرته على توظيف موارد أخرى 
ً
مدى استعداد رئيس فريق المحاسبين القانونيين للتشاور داخليا

 من مؤسسته حسب الحاجة.

 ا لإجراء اتصالات دورية مقدرة اللجنة على تكوين علاقة ثقة مع رئيس فريق المحاسبين القانونيين ومدى ارتياحه

 في فترات ما بين الاجتماعات.

  سواء  –مقدرة المحاسب القانوني على توصيل مخاوفه والمسائل المكتشفة بوضوح وصراحة وفعالية إلى اللجنة

 في الجلسات المنفردة أو الاجتماعات العامة.

 ك الرئيس التنفيذي والإدارات غير المالية مقدرة المحاسب القانوني على التعاون مع الإدارة التنفيذية، بما في ذل– 

 والمحافظة على الموضوعية بذات الوقت.

 .مقدرة المحاسب القانوني على الوفاء بالمهل الزمنية المحددة لتقديم الخدمة والتجاوب مع المسائل في أوانها 

 .إجراءات مراقبة الجودة الخاصة بمؤسسة المحاسب القانوني 

 لة أو يلهامة الحديثة التي نتجت عن مراجعة مؤسسة خارجية أو مؤسسة مهنية زمالملاحظات/الاكتشافات ا

 مراجعات جهات إشرافية حكومية أخرى.

 .استقلالية المحاسب القانوني والنُظم التي يتبناها للمحافظة على تلك الاستقلالية 

 

يم اللجنة لأداء المحاسب القانوني. بالإمكان تقييم بعض النقاط أعلاه تتصل بقرار إعادة التعيين وبالتالي تتصل بصورة وثيقة بتقي

 المحاسب القانوني عبر المناقشة بين أعضاء اللجنة، وعبر اجتماعات خاصة مع إدارة الشؤون المالية ومدير المراجعة الداخلية لمعرفة

 آرائهم وتعقيباتهم، وعبر مقابلات شخصية مع رئيس وأفراد مؤسسة المحاسب القانوني. 

 

 مع المحاسب القانوني لمناقشة النتائج، وهذه فرصة ممتازة للجنة لطرحيجب عل
ً
 ى اللجنة بمجرد الانتهاء من التقييم الاجتماع شخصيا

 فرصة للمراجعين الخارجيين كي يجيبوا على 
ً
تصوراتها البناءة بصراحة أو إعرابها عن توقعاتها بإجراء تحسينات مستقبلية. وهي أيضا

 ا عما يقلقهم. النقاش الصريح المنفتح هو عامل حيوي في تقوية العلاقة وتحسين عملية المراجعة. الاستفسارات و يعربو 

 

يجوز للجمعية في كل وقت تغيير المحاسب القانوني مع عدم الإخلال بحقه في التعويض إذا وقع التغيير في وقت غير مناسب أو 

. أن يدرك أن تغيير معلى المساهم ينبغي  لسبب غير مشروع.
ً
 أيضا

ً
 لسلاسة العمليات ومكلفا

ً
ؤسسة المراجعة قد يكون معيقا

والشركات التي لديها حضور عالمي واحتياجات خاصة لنشاطها قد تكون خياراتها محدودة فيما يتعلق بوجود بدائل مجدية 

تعالج في أداء المحاسب المساهمين تجاهل مشاكل لم للمحاسبين القانونيين. لكن على الرغم من تلك التحديات، فلا يستطيع 

 القانوني. 
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إذا نشا تنازع بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات المجلس، أو إذا رفض المجلس وضع توصيات اللجنة موضع التنفيذ لتعيين أو 

للجنة فصل مراجع الخارجي للشركة أو تحديد مكافأة، أو تقييم أدائها، أو تعيين مراجع داخلي؛ يتضمن تقرير المجلس توصيات ا

 ومبرراتها، وأسباب عدم اتباع هذه التوصيات.

 

 الاستقــلاليـة14.5.3 

ن المحاسبين القانونيين من التصرف بنزاهة وموضوعية. حتى وإن كانت علاقتهم جيدة مع الشركة فإن ذلك لن يؤثر 
ّ
الاستقلالية تمك

الح مالية شخصية أو مصالح قرابة أو مصالح أعمال في قدرتهم على تنفيذ المراجعة بشكل موضوعي. ومثال على ذلك عدم وجود مص

 أن يظهر المراجعون أنفسهم 
ً
مشتركة ستؤدي لتأرجح الرأي المهني للمراجع. المسألة ليست أهمية الاستقلالية فحسب، بل يجب أيضا

 كأفراد مستقلين عن الشركة. 

 

سنة يين، وعلى المحاسبين القانونيين الوفاء بما يلي؛ مرة في الللجنة المراجعة دور مباشر في التحقق من استقلالية المحاسبين القانون

 على الأقل:
 

  للجنة المراجعة عن كل العلاقات بينهم وبين الشركة، والتي 
ً
د تؤثر على ق -لمهني امن منظورهم  -الإفصاح خطيا

 الاستقلالية.

 .ين عن الشركة
ّ
، من منظورهم المهني، بأنهم مستقل

ً
 التأكيد خطيا

 ذه المسائل مع لجنة المراجعة.مناقشة ه 

 

بات استقلالية المحاسبين القانونيين كثيرة، وبالتالي يجب على اللجنة إعطاء اهتمام خاص لتأثير العلاقات التي أفصح عنها
ّ
 متطل

ي العديد من المحاسبين القانونيين على استقلاليتهم، إضافة إلى تأثير مسائل/ظروف الأخرى. تفرض اللوائح النظامية والقانونية ف

 البلدان على لجنة المراجعة أن تقيّم استقلالية المحاسبين القانونيين. 

 
 نطـاق أعمال المراجعة14.5.4 

يجب للمخاطر. المحاسبون القانونيون مسؤولون عن تحديد نطاق المراجعة بناءً على مجموعة كبيرة من العوامل بما في ذلك تقييمهم 

ق العمل المقترح من المحاسبين القانونيين والتحقق من كفاية النطاق مقارنة باحتياجات الشركة. على لجنة المراجعة استعراض نطا

وعلى اللجنة أن لا تتردد في أن تطلب من المحاسبين القانونيين زيادة حجم أو نطاق العمل. فيما يلي بعض الأسئلة التي يجب على 

 اللجنة طرحها عن نطاق عمل المحاسبين القانونيين:
 

 ا هو الهدف من المراجعة؟م 

 ما هي متطلبات الشركة للتقارير المالية وما هو الجدول الزمني المتوقع لتنفيذها؟ 

 الرئيسية التي خلصتم إليها وكيف ستتعاملون معها؟المخاطر  ما هي 

 ما هي مسؤولياتكم تجاه اكتشاف أخطاء جوهرية أو تزوير أو تصرفات غير قانونية؟ 

 د للعناصر التي تتخللها تقديرات؟كيف ستحصلون على تأكي 

 كيف ستراجعون معاملات تتصل بأطراف ذات صلة؟ 
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 كيف ستتعاملون في المراجعة مع أجهزة حاسوب وتطبيقات الشركة؟ 

 كيف ستؤثر التغييرات المستجدة في السياسات المحاسبية أو المتطلبات النظامية على القوائم المالية لهذه السنة؟ 

  مثل اندماجات أو استحواذات، إعادة  –ات مستجدة في الشركة على مراجعتكم أو تقريركمكيف ستؤثر أية تغيير

هيكلة، تحوّلات في الاستراتيجية الاستثمارية، تغيير أنواع المنتجات، تعديلات على خطط معاش التقاعد، ترتيبات 

 تمويلية أو عمليات أخرى غير طبيعية؟

 ية؟ كيف ستنسقون مراجعتكم مع المراجعة الداخل 

  ،ما هي المناطق في الشركة التي ستزورونها هذه السنة؟ هل تتناوب الزيارات إلى هذه المناطق؟ إذا كان الأمر كذلك

 كيف تحددون المنطقة التي ستزورونها ومتى؟

 ما هي الخطوات التي ستتخذونها لشركات تابعة لا تراجعونها؟ ؟أي من الشركات التابعة ستراجعونها 

 ؤسسات مراجعة أخرى منخرطة في مهام المراجعة، هل ستتحملون المسؤولية تجاه عملهم أو إذا كانت هناك م

تعتمدون عليه؟ كيف تقتنعون كمُراجع رئيس ي بأن المراجعة التي قام بها الآخرون مقبولة وأنهم يعملون 

 باستقلالية؟

حدى مسؤوليات المساهمين هي مكافأة المحاسبين تتصل أتعاب المراجعين بصورة وثيقة بنطاق العمل الوارد في خطة المراجعة، وإ

 لذلك. ومن هذا المنظور فالمس
ً
 اهمينالقانونيين. والمساهمين يثمّن المراجعة الممتازة والجودة في العمل وتنظر إلى مستوى الأتعاب وفقا

، ض حول أقل التكاليف الممكنة للمراجعةلا يتعاملون مع المحاسبين القانونيين كما تتعامل الإدارة بالمفهوم القديم المتمثل بالتفاو 

الأداء والجودة وتأخذ بعين الاعتبار حجم تعقيد نشاط الشركة وحساباتها ويراعي سمعة شركة المراجعة ومعرفتها  بل ينظرون إلى

ى ما هو في صالح وخبرتها وجودة فريق المراجعة. ومع ذلك فهذا لا يعني أن على المساهمين قبول أية أتعاب معروضة بل عليها أن تر 

 الشركة.

 

لكي يتحقق المساهمين من ملاءمة مستوى أتعاب المراجعة فعليهم أن ينظروا إلى مستوى الجهد من واقع خطة المراجعة، كما يمكن 

مثل للمساهمين أن يقارنوا الأتعاب مع أتعاب شركات مراجعة أخرى. ولا يغفل المساهمين عوامل أخرى متغيرة تؤثر في تقدير الأتعاب 

المساعدة المقدمة من المراجعة الداخلية للمراجعين الخارجيين، وتشكيلة فريق المراجعة، ودرجة تعقيد التنظيم الإداري للشركة، 

وهل ستحتاج الشركة علاوة عًلى ذلك إلى رأي مرجعي منفصل عن شركات تابعة محددة. مقارنة هذه العوامل بأتعاب السوق المعتادة 

 للنقاش
ً
ن بين مختلف المعنيين من الإدارة والمراجعين ولجنة المراجعة والمساهمين حول أتعاب المراجعين. ويجوز للمساهمي يتيح أساسا

استفسار عن العلاقة بين عدد الساعات المقدرة ونطاق المراجعة لكي تتوصل إلى مستوى أتعاب مقبول دون إغفال للجودة والفعالية 

 واستقلالية المحاسبين القانونيين. 

 

 خطاب تمثيل الإدارة14.5.5 

يطلب المحاسبون القانونيون من الإدارة خطابات تمثيل لمسائل مثل قابلية تحصيل الحسابات الدائنة، قابلية تحقيق قيمة المخزون، 

ونية. كما وأحداث هامة وقعت بعد تاريخ إصدار الميزانية العمومية، وإقرار المعرفة/عدم المعرفة بحالات تزوير أو تصرفات غير قان

يطلب المحاسبون القانونيون من الإدارة إبداء ملاحظاتها حول مسائل هامة أخرى مثل معقولية الاحتياطيات المقدرة لمسائل معينة، 

 وإمكانية تحقيق قيمة أصول غير ملموسة محددة. الخطاب يؤكد على تمثيل تم إعطاؤه شف
ً
إلى المحاسبين القانونيين ويوثق منح  هيا

 ل ويقلل احتمالات سوء الفهم. ذلك التمثي

 



   حوكمة الشركة لائحة
 

   
 

 
 

 

176 

يجب أن تحصل اللجنة على نسخة من خطاب تمثيل الإدارة الصادر للمراجعين الخارجيين والتحقق من أن الخطاب لا يحتوي على 

ة أن مسائل غير طبيعية والتحقق من أن المحاسبين القانونيين تعاطوا مع المسائل الواردة في خطاب التمثيل كما ينبغي. وعلى اللجن

تسأل المحاسبين القانونيين عما إذا كانوا قد واجهوا مصاعب في الحصول على خطاب تمثيل من الإدارة، حيث إذا اتضح أنه كانت 

هناك ممانعة من الإدارة في منح هذا الخطاب فذلك يعني أن هناك مسائل حساسة ويجب على اللجنة استطلاع الموضوع لتحري سبب 

 تلك الممانعة. 

 

 استخدام مراجعين آخرين14.5.6 

فة بمراجعة حسابات لشركة تابعة للشركة الأم 
ّ
 ما تكون هناك مؤسسة مراجعة، عدا المراجع الرئيس ي لحسابات الشركة، مكل

ً
أحيانا

 على ذلك عندما لا يكون لشركة المراجعة الرئيسية مكتب 
ً
، هناك أسباب وجيهة لذلك، ومثالا

ً
أو أو استثماراتها الرأسمالية. عموما

 وتقوم شركة المراجعة السابقة بإكمال المراجعة في 
ً
مقر قريب من موقع الشركة التابعة أو تم الاستحواذ على الشركة التابعة مؤخرا

 مشروعة لاستخدام مراجعين آخرين. أو قد تكون الشركة 
ً
سنة الاستحواذ. الخدمة الرديئة أو الأتعاب المبالغ فيها قد تكون أسبابا

 للانضما
ً
 يقوم بمراجعة حسابات المشروع المشترك. م في مشروع مشترك ومراجع حسابات المستثمر/المستثمرين الآخرينطرفا

 

على لجنة المراجعة معرفة ما إذا كانت هناك نية لاستخدام شركة مراجعة عدا المراجعين الرئيسيين للتأكد من صحة أو ملاءمة 

. كما على اللجنة أن تفهم ما إذا كان المراجع الرئيس ي ينوي افقة المساهمينويجب أن يحصل على مو  الشركةمبررات استخدام تلك 

تحمّل مسؤولية أعمال شركة المراجعة الأخرى. في حالات كهذه، يجب على اللجنة أن تفهم كيف يقيّم المراجع الرئيس ي سمعة شركة 

 أن تدرك في أي مرحلة سيكون لها اتصال المراجعة الأخرى وجودة موظفيها ونطاق عملها ونتائجه واستقلاليتها. وعلى 
ً
اللجنة أيضا

 وتلقي المخاطبات المطلوبة. 
ً
: لحظة اعتماد الخدمات مسبقا

ً
 مباشر مع شركة المراجعة الأخرى، مثلا

 

 الحصول على مشورة إضافية14.5.7 

 من المحاسب القانوني آخر بقصد المشورة. وهذا أمر ملا 
ً
 ثانيا

ً
ئم عندما تكون الشركة منخرطة في مسائل عادة ما تطلب اللجنة رأيا

ن متتضارب فيها المعايير المحاسبية أو إذا عالج المراجع الآخر عمليات فريدة من نوعها أو جديدة. الغرض من الرأي الثاني هو التحقق 

ف أو الحصول على تأكيد إضافي للاقتناع بسلامة مركز الشركة. 
ّ
 ما قام به مراجع الشركة الأصلي المكل

 

 التواصل ورفع التقارير 14.6

 للجنة المراجعة دور هام في التحدث مع الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة والمراجعين والمساهمين. تعمل اللجنة بموجب صلاحية مخولة

شكل حلقة وصل هامة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمحاسب القانوني. وستكون حلقة الوص
ُ
ل تلك لها من مجلس الإدارة وت

 مع هذه الجهات. إضافة إلى هذا، فقد تكون هناك مسؤوليات على اللجنة مثل أن ترفع تقارير 
ً
فعّالة فقط إذا كان التواصل فعّالا

 للمساهمين أو لمقرّات رئيسية في الخارج أو لأصحاب مصالح آخرين. 

 

 في الشركة التواصل مع الإدارة التنفيذية14.6.1 

 وماتالحصول على معل14.6.1.1 

. والحوار المنتظم والمفيد مع الإدارة 
ً
للسهام بصورة بنّاءة في نشاط الشركة يجب أن يفهم أعضاء اللجنة عمليات الشركة جيّدا

 سيساعد على تعزيز وبقاء هذا الفهم. يسرد الجدول التالي المسائل التي قد تحصل اللجنة على معلومات عنها من الإدارة:
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 اجعة الحصول على معلومات منتظمة من الإدارة حول التالي: على لجنة المر 5جدول 

 

 مسائل معينة للدراسة مجالات النقاش

 

 الاستراتيجية

 

 المخاطر.النشاط التي تواجهها الشركة وخطط تصرفاتها حيال تلك لمخاطر  * تقييم الإدارة

 نافسة(.المل بيئة * مسائل حالية تؤثر على نشاط الشركة )مثل المسائل النظامية أو معلومات حو 

 * قوانين ضريبية جديدة أو تشريعات نظامية أخرى قد تؤثر على الشركة.

 

 مقاييس النجاح

 

 *مؤشرات الأداء الرئيسية المالية وغير المالية المستخدمة لإنجاح ومتابعة الأداء مقارنة بالاستراتيجيات. 

 ى مجلس الإدارة و/أو جهات خارجية(.* مؤشرات الأداء الرئيسية التي سترفع التقارير بشأنها )إل

 * كيف تتسق نتائج مؤشرات الأداء الرئيسية مع برامج المكافآت/الحوافز.

 

 مسائل تشغيلية

 

 * كفاية بيئة الرقابة الداخلية والتفعيل المستمر للضوابط الرئيسية.

تياطيات لالتزامات المنتج والبيئة واح يية، والوضع الحال* البيئة القانونية بما في ذلك الوضع الحالي لأية قضية قانونية أو قضية إدار 

 الضمان.

* أنشطة الصندوق )الخزانة( بما في ذلك إدارة السيولة، والتحوط النقدي، وعمليات الصرف الأجنبي، واستخدام أدوات مالية 

 جديدة أو غير عادية.

 ة المحلية لتقديم التقارير المالية.* العمليات الأجنبية للشركة بما في ذلك مواقعها والضوابط الداخلي

 * تغطية التأمين لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين.

 * إجراءات وضع سياسات مكافآت الموظفين، وإجراءات مراجعة مصروفات ومزايا المدراء التنفيذيين.

 

 

 نتائج الأداء/

الاتجاهات 

 العامة

 

 نتائج الأداء مقارنة بالمؤشرات المعيارية وأنماط الاتج* تحقيق مستهدفات مؤشرات الأداء الرئيسية 
ً
اهات التشغيلية والمالية، وأيضا

 السائدة.

 

 

 تمحيص المعلومات14.6.1.2 

 
ً
ي فإلى تلقي معلومات من الإدارة فإن الرقابة الفعالة تحتاج من لجنة المراجعة أن تتفاعل بقوة مع الإدارة حول تقاريرها بما  إضافة

 لة صعبة والحصول على إجابات مقنعة لها. ذلك طرح أسئ

 

 وأن الإدارة العليا تضطلع بدور اتخاذ القرارات وقيادة الدفة بسبب قدرتها على 
ً
المواجهة البنّاءة هي توازن صعب التحقيق خصوصا

 للظروف(:
ً
 ذلك. قد تشمل الأسئلة ما يلي )وفقا
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طرح على الإدارة6جدول 
ُ
 : أسئلة ت

 

 المطلوب معرفته في سياق الإجابة  وجيههالسؤال الواجب ت

 

ما هي المسائل الأخرى التي أخذتها الإدارة بعين الاعتبار 

 للوصول لهذه التوصية/هذا القرار؟

 

 

 

 

 هل درست الإدارة خيارات أخرى؟

 هل هناك احتمالات أخرى لم يتم التطرق إليها؟

 

 ما هي البدائل التي رفضتها الإدارة؟

 

 

 

 ض واضحة ومفهومة؟ هل أسباب الرف

 هل هي مرتبطة بتحقيق الاستراتيجية؟ 

 

المتعلقة بهذا المخاطر ما هو تقييمكم للجوانب السيئة/

 القرار؟

 

 

 

 هل تم عرض وتقديم الصورة كاملة؟

 هل يبدو التقييم أمينا وكاملا؟

 المخاطر؟كيف يتم تخفيف 

 

  

 

 ماذا يصنع منافسوكم في هذا الصدد؟

 

 

 

 لمختارة للمقارنة منافسون حقيقيون في هذه الظروف المحددة؟هل الشركات ا

 هل الشركات المختارة للمقارنة تعمل في نفس السوق/المجال/البلد؟

 هل هناك براهين/مستندات خارجية لدعم هذه الإجابات/التصرفات؟

 
 صيغة أو شكل المعلومات14.6.1.3 

 إلى مجهود كبير ومستمر. الإدارة مصدر رئيس ي للمعلومات بالنسبة للجنة الميحتاج بناء علاقة بنّاءة مع الإدارة التنفيذية غال
ً
راجعة، با

. ومع أن الوضع الأمثل
ً
 ولكن حيث أن اللجنة أولوياتها مختلفة عن الإدارة فليس كل ما تقدمه الإدارة من معلومات يفيد اللجنة دوما

 لو تم صياغتها ببعض التصرف هو عدم الحاجة لإعداد مستندات مخصصة للجنة، لكنه من النا
ً
حية العملية سيكون مفيدا

 لاستخدام اللجنة. 
ً
 خصيصا

 

 في هذا الصدد، عبر فرض الصيغة المطلوبة للمعلومات التي يتم تقديمها للجنة.
ً
 أساسيا

ً
 بإمكان رئيس وسكرتير اللجنة أن يلعبا دورا

 صدد:يراعى ما يلي في محتويات الأوراق والتقارير المقدمة بهذا ال

  يجب أن تكون المستندات موجزة ومنفصلة عن غيرها توضح الموضوعات المطروحة والمسائل الرئيسية المتعلقة

 بها بالتفصيل )مثل البدائل والخيارات(.

  قرار أو الإشارة بوضوح إلى الغرض من المستندات، هل هي )معلومات، أو تحديث بالمستجدات، أو لاتخاذ

 معلومات للمناقشة(.

 ذج تكون مفيدة لضمان استيفاء الأوراق المقدمة لشروط ومتطلبات اللجنة.النما 

  بيان تعريفات مؤشرات الأداء الرئيسية والمؤشرات الأخرى واستخدامها بشكل ثابت غير متباين وأن تكون متصلة

 بعمل اللجنة ومجلس الإدارة.

 .يجب إحكام وتأمين الوثائق الحساسة والسرية 
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 قبل توزيعها للتحقق من أنها تفي باحتياجات أعضاء اللجنة. وقد يكون من المفيد 
ً
 أن يستعرض سكرتير اللجنة المستندات مسبقا

ً
أيضا

كما قد يجد سكرتير اللجنة من المفيد الاحتفاظ بملفات للمستندات الكبيرة مثل المعايير ومعلومات التدريب حتى يطلع عليها أعضاء 

 من نسخ ك 
ً
ل ورقة لكل عضو. في تلك الحالة يجب إبلاغ أعضاء اللجنة بمحتويات الملفات وإجراءات الوصول اللجنة عند الاقتضاء بدلا

إليها. يفيد كل أعضاء لجان المراجعة بأهمية الحصول على المستندات الموزعة قبل عقد الاجتماعات بوقت  كاف  ليتمكنوا من 

 تندات اللجنة:استعراضها ودراسة محتوياتها. يسرد الجدول أدناه عيّنة من مس

 

 لجنة المراجعة: عيّنة من شكل/صيغة مستندات 7جدول 

 معلومات/تحديث/لاتخاذ قرار/للمناقشة الغرض

 

 رجع بالميثاقالم

 

 مراجعة مسائل محاسبية وتقاريرهامة بما في ذلك إصدارات مهنية نظامية جديدة وفهم تأثيرها على التقرير المالي

 

 الموضوع

 

تعيد  لية للتقارير المالية ويشمل تبني معايير مجلس المحاسبة المالية لأول مرة. هذا يسمح للشركات أن تختار ألاإدخال المعايير الدو 

الإفصاح عن مؤسسات النشاط المندمجة من قبل تاريخ الانتقال إلى المعايير الدولية للتقارير المالية. باعتبار عدد الاستحواذات 

 ات القليلة المنصرمة، فيجب تطبيق هذا المعيار.التي قامت بها الشركة خلال السنو 

 

 

 توصية

 )إذا لزم الأمر(

 

 نوص ي بأن تعتمد لجنة المراجعة قرار اختيار عدم الإفصاح عن استحواذات الشركة.

 

مسائل رئيسية 

 متصلة

 

 قامت الشركة بثلاثة استحواذات كبيرة خلال السنوات الأربع المنصرمة، ونتج عن هذا زيادة في قيم
ً
ه ، هذة اسم الشهرة بـ ___ دولارا

 القيمة ستتغير إذا أخذنا بالإعفاء.

 

التأثيرعلى 

مؤشرالأداء 

 الرئيس ي

 

 
ً
ـل التغييرات علإذا تم الإفصاح عن المؤسسات المندمجة سيكون تأثير ذلك على "ربحية السهم" في نطاق ____ دولارا

َّ
حمـ

ُ
ى ، حيث تـ

 الأرباح المحتجزة.

 

 خيارات بديلة

 

 تطبيق ا
ً
لبديل هو إعادة الإفصاح عن كل مؤسسة نشاط مندمجة من تاريخ الاستحواذ وحتى تاريخ بدء تطبيق المعايير. يجب أيضا

 في ذلك الوقت. سيتم استهلاك 
ً
معيار تناقص قيمة الأصول من تاريخ الاستحواذ. يجب أن تكون المعلومات المقدمة عما كان متوافرا

 من الأرباح المحتجزة.لتزاماتلاستخلاص وإعداد الأصول والاالكثير من الوقت والتكلفة 
ً
 ، واسم الشهرة سيتأثر بدلا

 مدير الشؤون المالية إعداد

 اليوم/الشهر/السنة التاريخ

 

 التقارير المرفوعة لمجلس الإدارة 14.7

صدارها وشكلياتها ومستوى تفاصيلها تتفاوت التقارير التي ترفعها لجنة المراجعة إلى كامل هيئة مجلس الإدارة في معدلات تكرار إ

  حسب حجم وظروف الشركة. 
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كحد أدنى، هناك تقرير سنوي يُرفع إلى مجلس الإدارة ويجب أن يحتوي هذا التقرير على كافة المسائل المتصلة بدور اللجنة مع 

 أية مسائل  الاسترشاد بميثاق اللجنة عند إعداد التقرير للتأكد من احتوائه على المواضيع ذات الصلة.
ً
ينبغي تضمين التقرير أيضا

الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال  نظام الرقابة  ن مدى كفايةأإعداد تقرير عن رأيها في ش إضافية، على سبيل المثال

قرير بشأن إذا طلب مجلس الإدارة من اللجنة مراجعة ضوابط رقابية داخلية بشكل أوسع ورفع تأخرى تدخل في نطاق اختصاصها. 

 نتائجها. 
 

 لمجلس الإدارة في كل اجتماع لمجلس الإدارة، إما عبر رئيس لجنة المراجعة أو عبر قنوات لها صفة أكثر رس
ً
 مية.كما ترفع اللجنة تقريرا

 

 تكون في شكل عرض تقديمي شفوي، مع أن مجالس الإدارات تفضل عادة بعض المواد المكتوبة لغرض استيعاب 
ً
الأمور التقارير عادة

 بشكل أفضل. 
 

 كتابة محضر اجتماع لكل اجتماع للجنة مع مجلس الإدارة. الخطورة الكامنة في هذا الإجراء هي أن 
ً
قد يكون من المستحسن أيضا

 إذا وردت في محضر منفصل. 
ّ
 المسائل الهامة لمجلس الإدارة قد يتم إغفالها إلا

 

ك من التقارير الدورية التوصيات المرفوعة لمجلس الإدارة لاعتمادها. وإذا كانت تلإضافة إلى احتوائها على ملخص لأنشطة الفترة، تتض

، فالأفضل أن تكون المعلومات مكتوبة. وفي حالة كهذه ستكون هناك حاجة لجدولة الوقت 
ً
 كبيرا

ً
التوصيات ستتطلب من المجلس وقتا

 المقترحات واتخاذ ما يلزم حيال ذلك.  أثناء وبعد اجتماع مجلس الإدارة حتى يتمكن أعضاء المجلس من تدارس
 

 أن يتحمل كافة أعضاء اللجنة المسؤولية تجاه عمل اللجنة، حتى وإن تم تعيين رئيس اللجنة أو أحد أعضائها كمتحدث 
ً
من المهم أيضا

 رسمي في اجتماعات مجلس الإدارة. 

 

 التقارير المرفوعة للمساهمين والجهات الأخرى  14.8

 بر التقرير السنوي رفع المعلومات ع14.8.1 

إذا اختارت لجنة المراجعة تلخيص أنشطتها في التقرير السنوي للشركة، فيجب أن يتضمن القسم الخاص بذلك في التقرير معلومات 

 عن تنظيم اللجنة وعضويتها وميثاقها ومسؤولياتها وأنشطتها الرئيسية خلال السنة. 
 

 
ً
 جعة لعموم الجمهور. إلى هذا، يجب أن يُتاح ميثاق لجنة المرا إضافة

 

 عرض التقارير في إجتماع الجمعية العمومية السنوية14.8.2 

من المتعارف عليه أن لأنشطة لجنة المراجعة صلة مباشرة بالمساهمين وبالتالي فإن الاتصال والتبليغ هنا يكون على درجة كبيرة من 

راجعة )إضافة إلى رئيس مجلس الإدارة( إبداء ملاحظاتهم أثناء الأهمية. بعض الشركات تبرز هذه الأهمية بأن تطلب رئيس لجنة الم

 الجمعيات العمومية السنوية. 
 

 أكبر في تشجيع مزيد
ً
من  فتح قنوات الاتصال مع المساهمين مبني على الاعتقاد الآخذ في الانتشار بأن على لجنة المراجعة أن تلعب دورا

 السوق. الشفافية في المعلومات المالية التي تقدم إلى 
 

 قبل مناقشة المسائل الأخرى، كما أن اتباع النصائح 
ً
عند رفع تقارير إلى المساهمين فمن المفيد شرح دور اللجنة ومسؤولياتها أولا

 التالية ستجعل عملية عرض المعلومات أكثر فعالية:
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 .أن تكون الإجابات على أسئلة المساهم واقعية مبنية على الحقائق 

 رئيس مجلس إدارة الشركة إذا كانت خارج نطاق مسؤوليات لجنة المراجعة.  إحالة الأسئلة إلى 

 ( أدناه قائمة إيضاحية للمحتويات المقترحة صيغة لتقرير أنشطة اللجنة المقدم إلى المساهمين في التقرير السنوي:8يبين الجدول )

 ير السنوي:: صيغة تقرير أنشطة لجنة المراجعة المقدم إلى المساهمين في التقر 8جدول 
 

  هيكل تنظيم ودور لجنة المراجعة 

 

 الأنشطة الرئيسية للجنة خلال السنة

  تشكيل لجنة المراجعة

 * أسماء وقرارات تعيين أعضاء وسكرتير اللجنة

 )بالإمكان تضمين سيرة ذاتية موجزة عن كل شخص(

 * تأكيد بأن أعضاء اللجنة يفون بمتطلبات

 للقوانين و 
ً
 اللوائح المرعية(الاستقلالية )طبقا

 * إجراءات التعيين

  عضو * المؤهلات والتخصصات والخبرات ذات الصلة لكل

 

 

 

 

 

 

 الاجتماعات

 * عدد الاجتماعات والحاضرون في كل اجتماع

 * جدول أعمال كل اجتماع

 دور لجنة المراجعة

 * المسؤوليات الرئيسية للجنة

 * ميثاق اللجنة )بالإمكان تضمين نسخة منه( وأية

 تعديلات تمت عليه. 

 

 

 

 

 

 

 التقارير المالية

 * وصف الأنشطة التي تمت لمراقبة سلامة التقارير المالية

* تأكيد بأن اللجنة راجعت وناقشت مع الإدارة والمحاسب القانوني القوائم 

 المالية وما يؤيدها من ملاحظات الإدارة التنفيذية

والمحاسب القانوني أية مسائل  * تأكيد بأن اللجنة راجعت وناقشت مع الإدارة

 للقوانين واللوائح المنطبقة
ً
 أخرى تحتاج إلى إفصاح طبقا

 * توصية اللجنة إلى مجلس الإدارة لاعتماد أو عدم اعتماد القوائم المالية

 المــوارد

 * أية موارد مخصصة ومتوافرة للجنة، سواء داخلية أو خارجية

 

 

 

 الرقابة الداخلية

لجنة لنظم الضوابط الداخلية، حيث تؤثر على التقارير * وصف لمراجعة ال

 المالية

 راجعةمكافأة أعضاء لجنة الم

 * سياسات المكافأة فيما يتصل بأعضاء اللجنة

 * وصف رقابة اللجنة على وظيفة المراجعة

 الداخلية وهل تم عمل أي تقييم لأداء تلك الوظيفة/الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاسبين القانونيين

جراءات التي اتبعتها اللجنة لتقييم مدى استقلالية المحاسبين القانونيين، * الإ 

بما في ذلك أية سياسات لتقديم خدمات مراجعة وخدمات غير متصلة 

 بالمراجعة

 
ً
  * إقرار من اللجنة أنها استلمت من المحاسب القانوني إفصاحا

ً
حول  خطيا

 –استقلاليته 
ً
قلاليته عن الشركة وعن وأنها ناقشت معه است – إن كان مطلوبا

 الإدارة

* وصف لإشراف اللجنة على عملية المراجعة الخارجية وإقرار يفيد أنه تم 

 تقييم أداء المحاسب القانوني. 

 

 

 

 

 وظيفة المراجعة الداخلية

إدارة/قسم المراجعة  * أية مراجعات/تقييمات تمت تجاه خطط وأعمال

اخلية موجودة فينبغي تقديم شرح الداخلية. إذا لم تكن وظيفة المراجعة الد

 بشأن رأي اللجنة في ضرورة وجود هذه الوظيفة من عدمه.
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  الخاصةالموارد والتحقيقات  14.9

 على ذلك، تحتاج اللجنة أن تكون مستعدة لتحريك التحر 
ً
يات تحتاج لجنة المراجعة إلى موارد ملائمة لمساندتها في إنجاز أهدافها. علاوة

 على تصرفات غير مشروعة.  اللازمة عند ظهور أدلة

 

 الموارد والاستشارات14.9.1 

 وفائدة هي
ً
 يجب أن تكون لجنة المراجعة قادرة على استخدام موارد كافية لمساندتها للاضطلاع بمسؤولياتها، وأكثر الموارد استخداما

 تعتمد 
ً
اللجنة على أمين عام الشركة أو مدير المساعدة الإدارية التي تحصل عليها من مختلف دوائر الشركة بشكل ثابت. وعموما

المراجعة الداخلية في تزويدها أو تنسيق المساندة الإدارية المطلوبة، ونعني بذلك جدولة مواعيد الاجتماعات وصياغة جدول أعمال 

لتواصل مع أعضاء الاجتماعات، وتوزيع المواد المكتوبة قبل التواريخ المحددة للاجتماعات، وإعداد مسودات محاضر الاجتماعات، وا

 الإدارة حسب الحاجة فيما يتعلق بالإجابة على أسئلة اللجنة. 

 

 أن تستخدم اللجنة موارد إضافية رسمية في حالات خاصة ومن المهم أن يكون للجنة هذه الصلاحية، ويمكنها 
ً
ومن المتعارف عليه أيضا

توظيف مستشار مستقل أو استشاريين آخرين، وتتحمل الحصول عليها بشكل واضح من مجلس الإدارة لاستخدام تلك الموارد ل

 الشركة الأتعاب اللازمة لذلك، ويجب أن يعكس ميثاق اللجنة مثل هذه الصلاحية. 

بصرف النظر عن التحريات الخاصة فهناك سؤال: متى يجب على اللجنة التشاور مع مصادر أخرى أو توظف استشاريين؟ الإجابة: 

دارة تفتقر للمقدرة على التعامل بشكل كاف مع مسألة عويصة أو عندما تكون المعايير المحاسبية في مجال عندما تشعر اللجنة بأن الإ 

معين غير واضحة. كذلك في حالة وجود خلاف بين الإدارة والمحاسبين القانونيين يتوجب على اللجنة معالجته لكن أعضاء اللجنة 

 شورة خارجية/إضافية.يفتقرون للخبرة اللازمة للتوصل إلى قرار بدون م

في أغلب الحالات لا يتوجب على اللجنة تعيين مستشارين خارجيين لمعالجة مسائل محاسبية بل عليها اللجوء إلى كوادر مؤسسة مراجع 

حسابات الشركة لمساعدتها في صياغة رأي حول الموضوع. مؤسسات المراجعة والمحاسبة الكبرى عادة ما يكون لديها خبراء 

ي المسائل المحاسبية المعقدة وبالتالي على اللجنة التأكد من توافر هؤلاء الخبراء لصالح اللجنة والإدارة عند الحاجة متخصصون ف

 إليهم. 

إذا استخدمت اللجنة مستشارين فعليها التحقق من امتلاك هؤلاء المستشارين الكفاءات والخبرات المطلوبة، وعليها تحديد نطاق 

نتهى الوضوح. وعلى اللجنة أن تحرص على إتاحة المعلومات اللازمة لهم حتى يتمكنوا من التوصل إلى نتيجة وشروط العمل المطلوب بم

 امتلاك هؤلاء المستشارين القدرة على توصيل رأيهم إلى اللجنة بوضوح وعلى التحاور مع الإدارة والم
ً
 راجعين. يمكن إثباتها. من المهم أيضا

 

 التحقيقات الخاصة14.9.2 

  -ج حالات محددة من اللجنة أن تقوم بدور نشط في إجراء تحقيقات/تحريات تحتا
ً
ا حالة تزوير محتمل أو تصرف عند مواجهته -مثلا

 ما  –غير قانوني أو خرق لميثاق أخلاقيات العمل 
ً
وعلى وجه الخصوص إذا كانت الإدارة متورطة أو يتصور تورطها في أمر كهذا. أحيانا

 ما تكون نتيجة بيانات خاطئة أو أخطاء غير مقصودة. التصرفات  تشمل التحقيقات بيانات
ً
محاسبية غير صحيحة متعمدة وأحيانا

المقصودة تشمل تسجيل مبيعات غير حقيقية تحت ظن أن المبيعات الفعلية ستتحقق في الفترة التالية، أو تعديل الاحتياطيات 

 ة عند وجود مستند/خطاب جانبي يغير من طبيعتها. لتلطيف أرقام العائدات، أو عدم تسجيل قيمة معاملة معين
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المحاسبون القانونيون،  متى تعرف اللجنة إذا كانت هناك حالة تستدعي إجراء تحقيق خاص؟ في حال وجود أخطاء اكتشفتها اللجنة أو

 قد تحتاج لإجراء تحقيق لتحديد هل البيان الخاطئ كان عن غير قصد ولقياس مدى حجم الخطأ وتأثيره.

 

بالنسبة لوجود بيانات محاسبية خاطئة متعمدة، فعلى اللجنة أن تقرر بشأن إجراء تحقيق إذا شعرت أنها لا تحصل على الإجابات 

المطلوبة لأسئلتها. قد تنشأ التحقيقات نتيجة ورود معلومة سرية عبر خط الاتصال الساخن للكشف عن المخالفات. قد تكشف 

عن بعض التصرفات المريبة أثناء ممارسة المراجعين أعمالهم. ويجب على المحاسبين القانونيين على المراجعة الداخلية أو الخارجية 

وجه الخصوص إبلاغ اللجنة بالبرهان المتصل بعمليات احتيال متورطة فيها الإدارة العليا أو ببيانات مالية جوهرية خاطئة ضمن 

فات للجنة عن أية تصرفات غير قانونية للدارة العليا نمت إلى علمهم أو أية تصر القوائم المالية. ويجب على المحاسب القانوني إبلاغ ا

 غير قانونية أخرى، إلا إذا كانت غير ذات أهمية بشكل واضح. أيا كان مصدر المعلومة، المهم أن يكون لدى اللجنة أو رئيسها آلية أو

 إجراءات مفعلة للحصول على مثل هذه المعلومات بأسرع ما يمكن. 

 

يستوعبوا قيمة وطبيعة المسألة لتحديد مدى الحاجة لإجراء أن يفهموا و  -ل المعلومة إليهم بمجرد أن تص -يجب على أعضاء اللجنة 

تحقيق/تحريات. وعلى اللجنة أن تتصل بالمستشار القانوني والمحاسبين القانونيين والخبراء الآخرين لمناقشة مدى الحاجة لإجراء 

 ؤلاء الأفراد معرفة وخبرة كبيرة في التعامل مع حالات كهذه. تحقيق، حيث أن لدى ه

 

بمجرد اتخاذ القرار بإجراء تحقيق رسمي فيجب على مجلس إدارة الشركة الموافقة على طريقة إجراء التحقيق ومن سيتولى قيادة 

وبعضها يختار لجنة المراجعة لهذه  التحقيق. حسب الظروف الآنية، بعض مجالس الإدارات تعين الرئيس التنفيذي لقيادة التحقيق،

 المهمة، والبعض يقومون بتشكيل لجنة خاصة من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين. 

 

 المحافظة على قياس وكفاءة الأداء  14.10

قبول المساءلة وتحمّل المسؤولية أمر هام للتشغيل الفعال، مثله مثل كل عناصر سلسلة إعداد ورفع التقارير. العمل مع لجنة 

راجعة يمكن أن يحتوي الكثير من التفاصيل، وبالتالي يجب على أعضاء اللجنة أن يكونوا على معرفة جيدة وإطلاع دائم بالمستجدات الم

 حول المسائل النظامية ومتطلبات التقارير ومعايير المحاسبة المالية(. وهذا يتطلب جلسات تدريب أو تثقيف لأعضاء اللجنة 
ً
)خصوصا

 تماعات الأخرى. بالإضافة إلى الاج

 

صورة على اللجنة أن تقيّم بشكل منتظم أدائها بالمقارنة بمسؤولياتها الواردة في ميثاق اللجنة. وقد يتم التقييم لكل فرد على حدة أو ب

 جماعية. المعتاد أن ترفع نتائج التقييم إلى مجلس الإدارة وأن تستخدمها اللجنة لتحسين أدائها. 

 

 
ً
 لما ينبغي ل ويقدم هذا الفرع عرضا

ً
 فعاليتها وقياسها. ىأن تكون على علم به في الحفاظ عللجنة المراجعة عاما

 
 التــدريب14.10.1 

من الجائز أن يكون أعضاء اللجنة من كبار أعضاء مجلس الإدارة وبالتالي فهم يملكون خبرة عملية وخبرة بالنشاط على قدر كبير 

م بلجنة المراجعة قد يعرضهم لمواقف لا يملكون خبرة سابقة للتعامل معها. وبالتالي فإن يؤهلهم للاضطلاع بمهامهم. ومع ذلك فعمله

 تحديث معلوماتهم أمر هام حتى بالنسبة لمن يملكون الخبرة اللازمة. 
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ل بعمل لذلك، يجب أن يكون لدى لجنة المراجعة برامج تدريب كجزء من عملهم ويجب أن تركز برامج التدريب على المسائل التي تتص

 اللجنة، منها على سبيل المثال:
 

 .مستجدات التقارير المحاسبية والمالية 

 .)مسائل محاسبية معينة، مثل )أدوات التمويل، تجميع الأعباء الضريبية، مؤسسات النشاط المدمجة 

 .تحديثات تشريعية/نظامية 

 .الاحتيال/مكافحة غسيل الأموال 

  اخلية.وتصميم ضوابط الرقابة الد المخاطرإدارة 

 .عمليات وضوابط الخزانة/النقدية 

 .حوكمة الشركات 

 .مستجدات الصناعة 

 .تفتيش عمليات الشركة 

 

 للشركة من قبل جهات تدريب خارجية، أو غير 
ً
، مثل أن يغطي مواضيع محددة أو يفصل خصيصا

ً
يمكن أن يكون التدريب رسميا

 ط أو القراءة. رسمي على شكل حضور مؤتمرات أو تكوين علاقات مرتبطة بالنشا

 

 المحافظة على الحد الأدنى من المعرفة المالية14.10.2 

مة إحدى المسؤوليات الرئيسية للجنة المراجعة هي التقارير المالية، وبالتالي من الأهمية بمكان أن يفهم أعضاء اللجنة كيف تسير منظو 

 التقارير المالية. 

 

فيه باستمرار حيث ان الثقافة فى هذا الأمر ليس مرة وتنتهي بل هو مجال يتوجب ويجب على اللجنة أن تركز على تحديث معلوماتها 

لى الاستمرارية . قد يتم ذلك عبر التدريب والتثقيف المستمر لأعضاء اللجنة. فإذا لم يكن هناك برنامج تدريبي مكرّس لهذا الموضوع فع

 ول المستجدات في مجال التقارير المالية. الأقل يقوم مراجع الحسابات الخارجي بتقديم عرض سنوي للأعضاء ح

 

 تقييــم الأداء14.10.3 

تؤكد مبادئ حوكمة الشركات على حاجة مجلس إدارة الشركة ومجلس لجنة المراجعة لأن يكونوا على قدر عال من الاحترافية. هذا لا 

بصفة منتظمة. قد يكون التقييم على شكل  ينعكس فقط في التوصية بمزيد من التدريب فحسب، بل وفي التوصية على تقييم الأداء

 مراجعة لأداء أفراد اللجنة و/أو تقييم لفعالية اللجنة ككل. 

 

 تقييمات الأداء الفردي14.10.3.1 

 ط -في حين أن أداء اللجنة جماعي بطبيعته، فمن الأهمية بمكان 
ً
ن يقوم رئيس مجلس الإدارة )أو رئيس أ -لمتطلبات المساءلة  بقا

 مراجعة أداء كل فرد في اللجنة بصفة دورية، بما في ذلك الاعتبارات التالية:اللجنة( ب
 

 معرفته بالنشاط 

 الخبرة في مناطق محددة 
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 الموضوعية والاستقلالية 

 فهم واجبات ومسؤوليات اللجنة 

 الرغبة والجاهزية لتكريس الوقت اللازم للتحضير للاجتماعات 

 حضور الاجتماعات 

 

 
ً
يم داء الفرد على تقييم ذاتي لنفسه أو تقييم من أو بمساعدة جهة مستقلة بشكل ما. ومن المهم التركيز على تقيما ينطوي تقييم أ عادة

 أداء الفرد كجزء من اللجنة الخاضعة للتقييم. 

 

 تقييم اللجنة كوحدة متكاملة14.10.3.2 

ل( أن تراجع ما قامت به وما إذا كانت قد اضطلعت لتقييم مدى فعاليتها يجب على اللجنة بصفة دورية )مرة كل سنة على سبيل المثا

 بمسؤولياتها كما ينبغي.

 

إحدى الطرق التي قد تقيم بها اللجنة نفسها هي عبر تقييم أنشطتها بالمقارنة بمتطلبات ميثاق اللجنة. ومن المفيد أن يشرف طرف 

قييم نفسها بدون تحيّز أو محاباة، كما أن وجهة نظر خارجي على التقييم أثناء تقييم اللجنة لنفسها، وهذا سيساعد اللجنة في ت

 ما يناقش رئيس اللجنة 
ً
الطرف الخارجي سيكون إضافة هامة لمناقشة التقييم من مختلف جوانبه. عند نهاية عملية التقييم، عادة

 نتائج التقييم مع مجلس الإدارة. 

 

رص أدائها بمستويات أداء اللجان في الشركات الأخرى المماثلة. هذه الفكما تستفيد لجنة المراجعة من فرص المقارنة المعيارية لمستوى 

يم تتاح عبر المؤتمرات والملتقيات للاطلاع أكثر على خبرات الآخرين في المجال. مرفق بملحق هذا الإطار دليل مقترح كمرشد لكيفية تقي

 اللجنة لنفسها. 

 

، قد تفشل أية عملية لتقويم الأداء ما لم تكن
ً
 هناك خطة تهدف لتحديد مناطق القصور لتداركها وتحسينها. أخيرا

 

 

 



 

  

 

15 

ميثاق لجنة الترشيحات 

تفآوالمكا
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  تآمكافالو اتترشيحميثاق لجنة ال 15

 تعريف بالشركة
اري الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوز  للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة علىالأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60رقم )م/م وبموجب المرسوم الملكي الم2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007وافق الم 22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة   هـ، الصادر من 29/08/1428(، بتاريخ 09/20079نشاط التأمين رقم )ت م ن / وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة
 مين الحماية والإدخار(تأ-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 بيق قواعد الحوكمة بالشركةإلى إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطالتعاوني الأهلية للتأمين تحاد الخليج إ شركةتهدف 

نة الترشيحات والمكافآت الذي يحتوي على وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لج
لها وإختيار أعضاء اللجنة يحات والمكافآت ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيالضوابط المنظمة لعمل لجنة الترش

 وإجتماعاتها ومكافآت أعضائها بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 

 الغــرض -1
ارة الشركة هو مساعدة مجلس لتابعة لمجلس إدا –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –الغرض من لجنة الترشيحات والمكافآت 

 الإدارة في الاضطلاع بمسؤولياته الرقابية الإشرافية فيما يتعلق بالآتي:
 رشحين للانتخاب أثناء الجمعية العمومية تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء مجلس إدارة ورفع توصيات إلى مجلس الإدارة بالم

 السنوية التالية.
 مجلس الإدارة المستقلين. التأكد من إستقلالية أعضاء 
 .رفع التوصيات إلى مجلس الإدارة عن كل مرشاح في كل لجنة تابعة لمجلس الإدارة 
 .الإشراف على كافة المسائل المتعلقة بمكافآت كل عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي 
 وتقارير أخرى حسب متطلبات  تحضير ونشر تقرير سنوي من اللجنة حول مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين

 القوانين المراعية لسوق المال السعودي والأوراق المالية.
 يفي لمناصب الإدارة العليا ومناصب مسائل متعلقة بمجال الموارد البشرية وتشمل التوظيف والتقييم والمكافآت والإحلال الوظ

 أخرى حسااسة.
 

 لمكافآتسياسة ا .2
 :آت يجب أنكافولوائحه التنفيذية، سياسة الم نظام السوق الماليةت و حكام قانون الشركابأ خلالدون الإب
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  مع استراتيجية الشركة وأهدافها. طابقةمتتكون 
 لشركة وتنميتها طويلة الأجل، اتحقيق نجاح  ىالتنفيذية عل ةدار بهدف تشجيع أعضاء المجلس والإ المكافآتوفير عمل على تت

 بالأداء طويل الأجل. مرتبطاً  المكافأةغير من بجعل الجزء المت ؛سبيل المثال ىوذلك عل
  ىلية، المهارات ومستو الخبرة العم الوظيفي، الواجبات والمسؤوليات، المؤهلات التعليمية، ىأساس المستو  ىعل المكافأةتحدد 

 .الأداء
  المخاطر التي تواجهها الشركة. ىمع حجم وطبيعة ومستو ناسقة متتكون 
 ا يؤدي إلى مميز بها هذه المقارنات ب المزايا التي تتمتجنا وت ،المكافآتى فيما يتعلق بتحديد ممارسات الشركات الأخر  تراعي

 والتعويضات. المكافآتفي  ةر زيادات غير مبرا 
  ةبالغالمهم دون بهم وتحفزا  تحتفظذب المهنيين الموهوبين و تج. 
  نات الجديدة.فيما يتعلق بالتعيي كافآتوالم اتالترشيح ةعدادها بالتنسيق مع لجنإيتم 
  إلى  اً قد حددت استناد المكافآتذه هن أقرا بأأو المطالبة باستردادها إذا  المكافآتمراعاه الحالات التي ينبغي فيها تعليق

 ىحصول علللسلطه التعمال اس ةساءإالتنفيذية، من أجل منع  ةدار قدمها أحد أعضاء المجلس أو الإ ةمعلومات غير دقيق
 .ةغير مستحق مكافآت

 شترتها الشركة.اأو  حديثاً  ةالتنفيذية، سواء كانت صادر  ةدار ظيم منح أسهم الشركة لأعضاء المجلس والإتن 
 

 مسؤوليات اللجنة .3
س واللجان الجدد. عند ممارستها لهذا الدور تلعب اللجنة دوراً مركزياً في قيام مجلس الإدارة بعمله بشكل فعال عبر ترشيحات أعضاء المجل

طويلة المدى للمساهمين. علاوةً على ذلك،  يح أفراد مشهود لهم بالنزاهة والقدرة العاليتين للتركيز على تحقيق القيمةتقوم اللجنة بترش
لمدراء التنفيذيين، بما في ذلك تضطلع اللجنة بكامل المسؤولية عن تقييم واعتماد خطط وسياسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة وا

ية خطط أخرى للمشاركة الرأسمالية أوافز السنوية وفرص الحوافز طويلة المدى وخيارات الأسهم أو الراتب الأساسي السنوي وفرص الح
مدفوعات وظيفية أو مكافأة بموجب أية  ووشروط عقود التوظيف وترتيبات إنهاء الخدمة وأية مزايا وظيفية خاصة أو تكميلية وأية مزايا 

تحديد نقاط القوة والضعف لمجلس الإدارة  سوق الأوراق المالية. وأيضاً يجب على اللجنةقوانين منطبقة من قوانين وتشريعات سوق المال و 
 وترشيح حلول لخدمة مصلحة الشركة.

رة ومدراء تنفيذيين مشهود لهم بالاستقامة في ممارستها لمسؤولياتها تسعى اللجنة إلى استقطاب وتحفيز ومكافأة واستبقاء أعضاء مجلس إدا
 ق قيمة طويلة المدى للمساهمين.والمقدرة على تحقي

 
ن تؤخذ هذه الوظائف للاستدلال حيث قد أستكون الوظائف التالية بمثابة الأنشطة المتكررة الشائعة للجنة في تنفيذ مسؤولياتها، ويجب 

للوائح النظامية ت في النشاط أو اتضطلع اللجنة بوظائف إضافية وتتبنّا سياسات وإجراءات إضافياة حسب الحاجة على ضوء التغييرا
بات أخرى يكلافها بها مجلس الإدارة، بين أو القانونية أو التشريعية أو أية ظروف أخرى. كما ستضطلع اللجنة أيضاً بأية مسؤوليات وواج

 الحين والآخر تتصل بأغراض اللجنة:
 .يجب على اللجنة أن تجتمع بانتظام أو في حالات خاصاة تستدعيها الظروف للاجتماع 
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 نة الترشيحات والمكافآت سياسات واضحة لتعويضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانها، الرئيس التنفيذي وكبار توجه لج
المسؤولين التنفيذيين. ويتم عرض هذه السياسات على مجلس الإدارة كخطوة تحضيرياة لنيل الموافقة من الجمعية العامة، شريطة 

 ة بالأداء وضمان تطبيق هذه السياسات.أن تتبع هذه السياسات المعايير المرتبط
 ر تنفيذي وخطط الحوافز وخطط ترفع اللجنة توصياتها إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بمكافآت كل عضو مجلس إدارة أو مدي

 المشاركة في رأس المال وغيرها من خطط المكافآت.
 لى أية اختلافات عن تلك السياسة.، وتسلط الضوء عتوضح اللجنة العلاقة بين المكافآت المدفوعة وسياسة المكافآت المعتمدة 
 .تقوم اللجنة دورياً باستعراض سياسة المكافآت وتقييم فعاليتها في تحقيق أهدافها 
 والمعايير المعتمدة ة والسياساتالإدارة ولجانه وفقاً للمتطلبات النظامي التوصية لمجلس الإدارة بالترشيح لعضوية مجلس 
 عداد وصف للقدرات والمؤهلات وإ انهالمهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ولج حتياجات المطلوبة منالمراجعة السنوية للا

 المجلس لس و/أو لجانأن يخصصه العضو لأعمال المج والعضوية المجلس ولجانه وتحديد الوقت الذي يلزم المطلوبة
 لمعالجتها ات اللازمةدورية واقتراح الخطو  الضعف فيها بصفة تقييم هيكل وتركيبة المجلس ولجانه وتحديد جوانب 
 لتأكد بشكل سنوي من في ذلك ا بما والتأكد من عدم وجود تضارب في المصالح، تقييم ومراقبة استقلالية أعضاء المجلس ولجانه

 المستقلين استقلالية الأعضاء
 العليا أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وأعضاء الإدارة وضع سياسات واضحة لتعويضات ومكافآت 
 تقييم أداء أعضاء المجلس ولجانه بشكل دوري 
 توصية فيما يخص تعيين وإعفاء أعضاء الإدارة العلياال 
 خطط ٕواجراءات التعاقب  راقبة تطبيقالتنفيذي وكبار أعضاء الإدارة العليا وم وضع سياسة ٕواجراءات التعاقب الوظيفي للرئيس

 الوظيفي لهم
 عضاء الإدارة العليامراجعة خطط التعويضات الخاصة بأ 
 لأعضاء مجلس الإدارة الإشراف على البرنامج التعريفي والتدريب الدوري 
 التوصية للمجلس حول المسائل المتعلقة بالترشيحات والمكافآت 
 .تقترح اللجنة سياسات ومعايير واضحة لعضوية المجلس والإدارة التنفيذية 
 ذية.عضوية المجلس والمناصب الإدارية التنفيتعد اللجنة وصفاً للقدرات والمؤهلات اللازمة ل 
 لتنفيذية.تقوم اللجنة سنوياً باستعراض المهارات والخبرات المطلوبة من أعضاء المجلس والإدارة ا 
 لتي يمكن إدخالها على هذا الهيكل.تقوم اللجنة باستعراض هيكل المجلس والإدارة التنفيذية وتقدم توصيات بشأن التغييرات ا 
 تها إلى مجلس الإدارة بهدف انتخابهم  جنة بمسؤولية تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء مجلس إدارة وترفع توصياتضطلع الل

اص للمساهمين. في حالة ظهرت في اجتماع خ -مر إذا لزم الأ -كأعضاء بالمجلس في الجمعية العمومية السنوية للمساهمين، أو 
دارة( ترفع اللجنة توصياتها إلى ذلك وظيفة نشأت عن زيادة في عدد أعضاء مجلس الإوظيفة شاغرة في مجلس الإدارة )بما في 

لاعتبار كافة العوامل عند ترشيح مجلس الإدارة لشغل هذا المنصب عبر التعيين بواسطة مجلس الإدارة. ستأخذ اللجنة بعين ا
ل إضافة مفيدة لمجلس الإدارة أو أية ومدى كونه يمثعضو وهذا يشمل البصيرة المهنية للعضو ومهاراته وتنواع مؤهلاته وخبراته 

ؤهلات وإمكانيات الأفراد الذين يرشحهم مأن تنظر في  -لحرية في ذلك ولها مطلق ا -لجان تابعة لمجلس الإدارة. يجوز للجنة 
 المساهمون أو إدارة الشركة. 
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 تقديرها. يجوز للجنة أن تنظر في الأفراد الذين يقترحهم المساهمون والإدارة حسب 
 لشرف أو الأمانة.تضمن اللجنة أنه لا يوجد شخص مرشح لعضوية المجلس قد أدين سابقاً في أي جريمة مخلاة با 
 نظم برامج تعليم مستمر لكافة أعضاء تقوم اللجنة بالمحافظة على تفعيل برنامج تثقيفي تعريفي لأعضاء مجلس الإدارة الجدد وت

 مجلس الإدارة. 
 ضارب في المصالح إذا كان أحد تتأكد وبشكل سنوي من استقلالية المديرين المستقلين وعدم وجود أي ت يجب على اللجنة أن

 أعضاء المجلس يعمل أيضاً عضواً في مجلس إدارة شركة أخرى.
 لس لموافقة على المرشحين من المجتستعرض اللجنة تشكيل كل لجنة تابعة لمجلس الإدارة وترفع توصياتها إلى مجلس الإدارة ل

س الإدارة حول أعضاء جدد لشغل للخدمة كأعضاء في كل لجنة ما عدا لجنة المراجعة. ترفع اللجنة أيضاً توصياتها إلى مجل
 المناصب الشاغرة حسب الحاجة. 

 .تقوم اللجنة بمراجعة تكوين كل لجنة من لجان المجلس 
 لتنفيذيين بما في ذلك منصب الرئيس لمناصب المدراء ا تساعد اللجنة مجلس الإدارة في اختيار وتطوير وتقييم مرشحين محتملين

 التنفيذي للشركة وتشرف على تطوير خطط الإحلال الوظيفي لتلك المناصب. 
 ارة التنفيذية العليا.توفار اللجنة التوصيف الوظيفي للمديرين التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين وللإد 
 يلي: رد البشرية في الشركة؛ تقوم اللجنة باستعراض ماتماشياً مع الاستراتيجية العامة للموا 

 رئيس التنفيذي.المعايير المستخدمة بالشركة لتقييم أداء المدراء التنفيذيين وباقي المدراء عدا ال -
اعدية والاستحقاقات المتعلقة وسياسات وخطط المعاشات التق تعويضات الشركة )بما في ذلك الحوافز وإنهاء الخدمة(، -

 فين بخلاف المديرين التنفيذيين.بالموظ
 تراجع اللجنة بصفة دورية برامج توظيف وتطوير وترقية واستبقاء الموظفين. -
 توليفة القوى العاملة للشركة فيما يتعلق بالتنواع وتكافؤ الفرص. -
 تعيينات المدراء والرئيسيين وتقدم توصياتها بشأن أجورهم ومكافآتهم. -

 ض كافة صلاحياتها أو أجزاء منها للجان فرعية.يجوز للجنة حسبما تراه تفوي 
 : ترفع اللجنة تقاريرها بصورة منتظمة إلى مجلس الإدارة 

 بعد كل اجتماع للجنة. -
 ت.وفيما يتعلق بمسائل أخرى تتصل بقيام اللجنة بمسؤولياتها وإخلائها لتلك المسؤوليا -
عرضه رئيس اللجنة أو أي من أعضائها ن هذا التقرير شفوياً يوفيما يتعلق بتوصيات قد تراها اللجنة ملائمة. يجوز أن يكو  -

 حسب تكليف من اللجنة بذلك.
 ارة لتعديله وتحسينه حسبما ترى اللجنة تراجع اللجنة وتقيام بصفة دورية مدى كفاية هذا الميثاق وترفع توصياتها إلى مجلس الإد

 لتي تراها مناسبة. مات والمراجعات بالطريقة اأنه يخدم المصلحة أو يضيف قيمة ما. تجري اللجنة هذه التقيي
 .تتيح اللجنة الإطالاع على هذا الميثاق وتنشره على موقع الشركة الإلكتروني 

 
 
 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها .4
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 حجم اللجنة

 غير تنفيذيين.اء أعضيجب أن تتألف اللجنة مما لا يقل عن ثلاثة يشكل مجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت و 
 لإدارةاعلى أن يكون ضمن الأعضاء المعينيين عضوان مستقلان ولا يمكن أن يرأس هذه اللجنة رئيس مجلس 

 
 رفع التقارير لمجلس الإدارة 

يرُفع يفصال نتائج الاجتماع و ضر إجتماع محيجب أن يتبع كل اجتماع للجنة ترفع لجنة الترشيحات والمكافآت تقاريرها إلى مجلس الإدارة و 
 إلى مجلس الإدارة. 

 
 قواعد إختيار أعضاء اللجنة

، ويشترط فيمن يعين يحات والمكافآتلجنة الترش توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء
 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي:بلجنة الترشيحات والمكافآت عضواً 

 لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركة.اللجنة  ب أن يكون عضويج -1
 أن يكون عضواً في مجلس إدارة الشركة. -2
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -3
على القيام  و قد يضر بقدرتهأالها أن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة  الشركة أو منافساً لأعم -4

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 أن يخصص وقتاً مناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة. -5
 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدارية  -6

لنظامية ولوائح سوق المال المرعية. يحدد مجلس والخبرة طبقاً لمتطلبات اللوائح ا يجب أن تتوفر في كافة أعضاء اللجنة متطلبات الاستقلالية
رد هنا حول شروط ومتطلبات عضوية الإدارة كل سنة مدى استقلالية عضو اللجنة طبقاً لمتطلبات اللوائح أعلاه. وعلى الرغم مما و 

لمتطلبات المذكورة أعلاه لحظة وقوع تلك بسبب عدم الوفاء بأي من االلجنة، فستكون كافة تصرافات اللجنة نافذة ولن تعُتبر غير سارية 
 التصرفات.

 
 تعيين أعضاء اللجنة 

 المسبقة على الترشيح/التعيين هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة يتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، 
 لمجلس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات.اة حسبما يراه مناسباً. يمكن إعادة تعيين أعضاء اللجنة من قبل ويمكن أن يعزلهم مجلس الإدار 

إجراءاتها وواجباتها وقواعدها المتعلاقة  وتصدر الجمعية العامة، وفقاً لتوصية المجلس؛ لائحة للجنة الترشيحات والمكافآت، بما في ذلك
 فآتها.باختيار أعضائها، ومدة عضويتها ومكا

 
 تعيين رئيس اللجنة 

 يعمل أحد أعضاء اللجنة كرئيس للجنة وسيتم تعيين هذا الشخص من قبل مجلس الإدارة 
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 يعينه أعضاء اللجنة عبر تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة. حسب رغبة مجلس الإدارة أن أو
 نةسبقة على الترشيح/التعيين بمنصب رئيس اللجالم هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة 

 
 مدة العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغر .5

عضاء اللجنة المشار إليها أعلاه والشروط الواجب توافرها في ألجنة الترشيحات والمكافآت مع مراعاة قواعد إختيار أعضاء  -1
يهم الشروط، ويعين مجلس الإدارة فممن تتوافر  اللجنةاضلة بين المرشحين لعضوية في هذه الضوابط؛ يتولى مجلس الإدارة المف

هيئة   لحصول على عدم ممانعة بعد ا )تتوافق مع بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة( وذلك لمدة ثلاث سنوات اللجنةأعضاء 
 لمهام المنوطة بها.باللازمة لتمكين اللجنة من القيام كتابة. وعلى مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات ا  التأمين

 لس في الحالات التالية:بقرار من المجلجنة الترشيحات والمكافآت  يجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو من أعضاء -2
 .أو تقديم إستقالته من مجلس الإدارة طلب العضو إعفائه من عضوية اللجنة -أ

هداف وسمعة الشركة بصفة بأنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مضراً إساءة استخدام العضو لم -ب
 عامة واللجنة بصفة خاصة.

 تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجلس الإدارة. -ت
 ه.فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أعلا -ث
والتعليمات  فيذية أو أحكام اللوائحإرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني أو لائحته التن -ج

 الأخرى ذات العلاقة.
لإعفاء، يعين مجلس الإدارة بعد الحصول عند انتهاء مدة العضو، أثناء مدة عمل اللجنة، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو ا -3

لنهاية  شغل المنصب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو الجديد مدة سلفهعضواً آخر ل -كتابياً   هيئة التأمين   على عدم ممانعة
 ، أخذاً في الاعتبار الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة. دورة اللجنة

 
 واجبات عضو اللجنة .6

 شاركة الفعالة في أعمالهاالانتظام في حضور جلسات اللجنة والم -1
معية العامة، أو الغير، ما وقف عليه من المحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الج -2

 رر الذي قد يترتب على ذلك.أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الض
 لعلاقة بأعمال الشركة.ابذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات أن ي -3
 تقلالأن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاس -4
 علومات على غير حقيقتها.مبالإفصاح عن أن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم  -5
 ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة. -6
قة عمل بالشركة قد تؤدي إلى ألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علا -7

 ليه من قرارات.يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إ ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو
العلاقة التي تربطه  كما يفصح عن  أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة، -8

 لشركة. تعتمدها ابمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي
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 إختصاصات رئيس اللجنة .7

 يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:

الأعمال وذلك بعد التنسيق  دعوة اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول -1
 مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. رفع -3
مين سر اللجنة، وعرضها على إعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطويل بالتنسيق مع أ -4

 اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
هيداً لرفعها لمجلس بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تم عداد تقارير دورية عن أنشطة اللجنةإ -عند الحاجة  -5

 الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق بهذه التقارير نسخ من محاضر اللجنة.
 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6
 

 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  .8
اضر إجتماعاتها والتأكد من توقيع محمن موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد تعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها  -1

 رئيس اللجنة على هذه المحاضر وجدولة مواعيد إجتماعات اللجنة بالتنسيق مع رئيسها.
 يرالمسبقة على تعيين أمين السر / السكرت هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
ملية التي تمكنه من القيام بالمهام يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة الع -3

ة أي نشاط قد يكون متعارضاً مع المنوطة به، ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارس
 مصلحة الشركة.

 ك.سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذل يجب على أمين سر / -4
نوي خلال العام مع رئيس سعلى أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة تنفيذها بشكل ربع  -5

 وأعضاء اللجنة
 

 إجتماعات اللجنة  .9
ي عضوين اثنين من أعضاء أأو بناءً على طلب  للجنةوأعضاء ا تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1

 اللجنة. 
دد إجتماعات اللجنة عن علجنة الترشيحات والمكافآت بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك على ألا يقل تجتمع  -2

 في السنة. إجتماعين إثنين
 ب دعوة من اللجنة.  بموجحضور اجتماعات اللجنة إلاا  وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة  -3
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 -كلما أمكن ذلك عملياً   -، ويتم توزيع أمين سر اللجنة يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة بمساعدة -4
 ..بفترة مناسبة قبل تاريخ انعقاد الاجتماع جدول أعمال الاجتماعات على الأعضاء

 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
 رئاسة إجتماع اللجنةوفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء ب يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
 لتصرف بالنيابة عن اللجنة.اجتماع يمكنهم كل عضو باللجنة سيكون له صوت واحد. وأغلبية النصاب القانوني في أي ا   -7
  مجلس إدارة الشركة.تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس كافة وقائع الاجتماعات وترفع التقارير عن اجتماعاتها إلى  -8
ز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه  يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو التصوير المرئي )الفيديو( ويجو   -9

 ة. كتاب
 

 قرارات اللجنة .10
ت يرجح الجانب الذي معه تصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوا -1

 الرئيس. 
عته إلى التحفظ. وإذا خرج ديجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي  -2

لبنود التي حضر مناقشتها، على نة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة باأي عضو من اجتماع اللج
 أن ينص في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.

 يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع. -3
 
 

 توثيق محاضر اللجنة: .11
 محاضر اجتماعات اللجنة كما يلي:توثق 

ي موضوع بتلخيص ما تم التوصل يدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من مناقشة أ -1
 إليه من توصيات أو قرارات.

أسماء جتماع ومكانه و يحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الا -2
للجنة ويعرضه على أعضاء الحاضرين والغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها ا

 اللجنة لاعتماده.
 جتماع.يوماً من تاريخ الإ 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 ضر.بها جميع الوثائق المتعلقة بالمحتحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق  -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   .12

فاً للأعمال التي ستقوم بها خلال تعد اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولاً زمنياً لاجتماعات اللجنة، ووص -1
 .السنة
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ما تم إنجازه من المهام الموكلة إلى اللجنة عدد إجتماعات اللجنة و الإدارة يوضح فيه إلى مجلس سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 وما لم يتم إنجازه والسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها.

جنة ورئيس جراء التقييم السنوي للإيقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارجة  -3
 وأعضاء اللجنة.

 
 نطاق عمل اللجنة  .13

ا حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق وأفراد في أدائها لدورها الرقابي الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أية مسألة متعلقة بعملها وله
مصروفات لهذا الغرض على أن تتحمل  تنفقالشركة، ولها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو أن 

للين الماليين الذين تتعامل معهم الشركة. الشركة سداد تلك المصروفات. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤسسات الاستثمارية والمح
ا التابعة أو المستشار القانوني ي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتهأ –ها أو مع أي من أعضائها للاجتماع مع -ويجوز للجنة أن تطلب 

 للشركة أو المحاسبين القانونيين للشركة. 
ئية أو مستشارين آخرين حسبما تراه صلاحية استخدام أية مؤسسة بحثية/استقصابعد موافقة مجلس الإدارة على ذلك يكون للجنة أيضاً 

تصلة بذلك وإلزام الشركة بسداد تلك تعاب وشروط التعاقد المللقيام بواجباتها ومسؤولياتها، ويكون لها كامل الصلاحية لاعتماد الأ
 الأتعاب.

 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.
 
 

 مكافآت أعضاء اللجنة  .14
ل العضو. تكون مكافأة لأهلية من قبإذا تم استيفاء شروط امكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء اللجنة الحصول على 

وفق ما نصت مجلس الإدارة و ت المنبثقة من الترشيحات والمكافآلجنة بناءاً على توصية مجلس الإدارة قرار يصدر من أعضاء اللجنة وفقاً ل
ا القانون واللوائح من المعايير التي يسمح بهضكما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها أعضاء مجلس الإدارة واللجان  سياسات مكافأة عليه 

 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.
 

 المراجعة والتعديلات  .15
يجب على اللجنة أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنويًا وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراجع لموافقة المجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع  

 .الحاجه للتعديل من عدمه( )حسب الميثاق ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة
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 ميثاق اللجنة التنفيذية   16

 تعريف بالشركة
الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري  للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة علىالأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60رقم )م/م وبموجب المرسوم الملكي الم2006أكتوبر  9ـ الموافق ه 1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007وافق الم 22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة   هـ، الصادر من 29/08/1428ريخ (، بتا09/20079وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن /
 مين الحماية والإدخار(تأ-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 بيق قواعد الحوكمة بالشركةإرساء أفضل المعايير والممارسات وتط إلىالتعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

لجنة التنفيذية الذي يحتوي على الضوابط وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق ال
ء اللجنة وإجتماعاتها ومكافآت أعضائها ها وإختيار أعضاالمنظمة لعمل اللجنة التنفيذية ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيل

 بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 

 الغــرض -1
التابعة لمجلس إدارة الشركة هو مساعدة المجلس في الاضطلاع  –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –الغرض من اللجنة التنفيذية 

 لك لتسهيل عمليات الشركة. هام والأنشطة حسب الصلاحيات المفواضة لها من قبل مجلس الإدارة وذبمسؤولياته، والقيام بالم
 
 مسؤوليات اللجنة -2

ذه الوظائف كإرشادات مع أخذ بالاعتبار أن يجب أن تكون الوظائف التالية بمثابة أنشطة متكرارة للجنة في أداء مسؤولياتها. يتم تحديد ه
 رشادات نظراً للظروف.الشركة قد تغيرا من هذه الإ

  -تشمل مهام ومسؤوليات اللجنة على سبيل المثال لا الحصر: 
  بل مجلس الإدارة وذلك لتسهيل قتقوم اللجنة بمساعدة المجلس في أداء الأنشطة والمهام حسب الصلاحيات المفواضة لها من

 عمليات الشركة . 
 عليها الموافقةدراستها و المجلس  ستراتيجية الرئيسية ، ويجب علىتقوم اللجنة بمساعدة المجلس في تطوير أهداف الشركة الا. 
 ا إذا كانت الشركة قامت بتحقيق تقوم اللجنة بمساعدة المجلس في مراجعة استراتيجية لأداء الشركة وبشكل دوري، لتحديد م

 أهدافها على المدى القصير والبعيد.
  كة.تقوم اللجنة بمراقبة الأداء المالي والتشغيلي للشر 
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 .دراسة تقارير الرئيس التنفيذي ومناقشته فيها، وعرض التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة بخصوصها 
 معاونة مجلس الإدارة على تنفيذ قرارات الجمعية العامة وقرارات مجلس الإدارة 
  بطة بها.فقات مرتنتكون اللجنة مسؤولة عن تشكيل أو إعادة هيكلة أي مشروع مشترك أو شراكة بما في ذلك أي 
 لإدارة بطريقة سرياة.توصي اللجنة بعمليات الدمج في حال إعادة تنظيم الشركة والتي ستتم إحالتها إلى مجلس ا 
  لشركة.اتستعرض اللجنة قدرات الشريك التجاري/المطوارين المشاركين في المشاريع التي تقوم بها 
 لاعتماد الموكلة لها من قبل المجلس م الموكلة لها و صلاحيات ايجب أن تتمتع اللجنة بصلاحيات وسلطات المجلس في أداء المها

 باستثناء ما يلي:
 الموافقة على الميزانية السنوية.  -
 الموافقة على التقاريرالمالية الدورية السنوية.  -
 الموافقة على خطط العمل الإستراتيجية للشركة.  -

  اجتماعهم المقبل. قرارات اللجنة إلى مجلس الإدارة فيتوصيات يجب أن ترفع 
  قتضي الحاجة والضروري تيجب على اللجنة التمتع بصلاحيات الاحتفاظ بالاستشاريين وغيرهم من المستشارين حسب ما

 للقيام بواجباتها.
  ة قلية الاجتماعية للشركة" والمتعلتستعرض اللجنة وتقدم التوصيات المناسبة إلى المجلس فيما يتعلق بإدارة الشركة "للمسؤو

 وظفين والمجتمع والبيئة.بالم
 ركة".تقوم اللجنة بمراقبة الامتثال لسياسات الشركة فيما يتعلق "بالمسؤولية الاجتماعية للش 
 يسية وتقييم الإدارة السليمة لتلك المخاطر.تحدد اللجنة بالتعاون مع الإدارة التنفيذية؛ المخاطرالاجتماعية والبيئية المهمة/الرئ 
  لة فيما يتعلق بقضايا المسؤولية الشركة على سمة الحوار والتواصل مع جميع أصحاب المصلحة ذات الصتضمن اللجنة أن تحافظ

 الاجتماعية للشركة.
 الإدارة. تؤدي اللجنة أنشطة أخرى وذلك حسب ما يوكل إليها من مهام من وقت إلى اَخر من قبل مجلس 
  قع الإلكتروني للشركة.يجب على اللجنة التأكد من أن هذا الميثاق متاحاً على المو 

 
 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها -3

 حجم اللجنة
 من أعضاء مجلس الإدارة. خمسةن  يجب أن تتألف اللجنة مما لا يقل عن ثلاثة ولا يزيد عيشكل مجلس الإدارة اللجنة التنفيذية و 

 ويمكن أن تتكون اللجنة التنفيذية من أعضاء تنفيذين وغير تنفيذيين
 

 تقارير لمجلس الإدارة رفع ال
يفصال نتائج الاجتماع ويرُفع إلى مجلس ع محضر إجتما يجب أن يتبع كل اجتماع للجنة ترفع اللجنة التنفيذية تقاريرها إلى مجلس الإدارة و 

 الإدارة. 
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 قواعد إختيار أعضاء اللجنة
للجنة ، ويشترط فيمن يعين عضواً بانفيذيةاللجنة الت عضاءتوجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أ

 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي: التنفيذية
 لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركة. اللجنة التنفيذية يجب أن يكون عضو -1
 أن يكون عضواً في مجلس إدارة الشركة. -2
 و الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة.أن تتوافر في العض -3
على القيام  أو قد يضر بقدرته أن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة  الشركة أو منافساً لأعمالها -4

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 ة.أن يخصص وقتاً مناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجن -5
 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدارية  -6
 
 تعيين أعضاء اللجنة 

هيئة   ريطة الحصول على عدم ممانعة شيتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، 
 الترشيح/التعيينالمسبقة على  التأمين

 لمجلس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات.اويمكن أن يعزلهم مجلس الإدارة حسبما يراه مناسباً. يمكن إعادة تعيين أعضاء اللجنة من قبل 
 تعيين رئيس اللجنة 

 يعمل أحد أعضاء اللجنة كرئيس للجنة وسيتم تعيين هذا الشخص من قبل مجلس الإدارة 
 يعينه أعضاء اللجنة عبر تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة. ارة أنحسب رغبة مجلس الإد أو

 نةالمسبقة على الترشيح/التعيين بمنصب رئيس اللج هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة 
 
 مدة العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغر -4

للجنة المشار إليها أعلاه في هذه والشروط الواجب توافرها في أعضاء ا اللجنة التنفيذيةار أعضاء مع مراعاة قواعد إختي -1
الشروط، ويعين مجلس الإدارة أعضاء  ممن تتوافر فيهم اللجنةالضوابط؛ يتولى مجلس الإدارة المفاضلة بين المرشحين لعضوية 

  هيئة التأمين  ل على عدم ممانعة بعد الحصو  دورة مجلس الإدارة()تتوافق مع بداية ونهاية  وذلك لمدة ثلاث سنوات اللجنة
 م المنوطة بها.كتابة. وعلى مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمها

 
  الحالات التالية:فيبقرار من المجلس  اللجنة التنفيذيةيجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو من أعضاء  -2

 .أو تقديم إستقالته من مجلس الإدارة طلب العضو إعفائه من عضوية اللجنة -أ
هداف وسمعة الشركة بصفة بأإساءة استخدام العضو لمنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مضراً  -ب

 عامة واللجنة بصفة خاصة.
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 ت متتالية دون عذر يقبله مجلس الإدارة.تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعا -ت
 فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أعلاه. -ث
فيذية أو أحكام اللوائح والتعليمات إرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني أو لائحته التن -ج

 الأخرى ذات العلاقة.
 

و الإعفاء، يعين مجلس الإدارة بعد د انتهاء مدة العضو، أثناء مدة عمل اللجنة، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أعن -3
شغل المنصب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو الجديد مدة عضواً آخر ل -كتابياً   هيئة التأمين   الحصول على عدم ممانعة

  ، أخذاً في الاعتبار الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة.اللجنة لنهاية دورة سلفه
 
 واجبات عضو اللجنة -5

 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
يه من معية العامة، أو الغير، ما وقف علالمحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الج -2

 رر الذي قد يترتب على ذلك.أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الض
 لعلاقة بأعمال الشركة.اأن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات  -3
 تقلالله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاسأن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيامه بعم -4
 علومات على غير حقيقتها.مأن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن  -5
 ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة. -6
قة عمل بالشركة قد تؤدي إلى وظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علاألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شان من م -7

 ليه من قرارات.ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إ
لعلاقة التي تربطه اصح عن كما يف  أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة، -8

  تعتمدها الشركة.بمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي
 

 إختصاصات رئيس اللجنة -6
 يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:

ول الأعمال وذلك بعد ت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجددعوة اللجنة للانعقاد و تحديد وق  -1
 التنسيق مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
عرضها على مين سر اللجنة، و أإعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطويل بالتنسيق مع  -4

 اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
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إعداد تقارير دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً لرفعها  -عند الحاجة  -5
 ة.لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق بهذه التقارير نسخ من محاضر اللجن

 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6
 

 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -7
اضر إجتماعاتها والتأكد من توقيع تعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها من موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد مح -1

 بالتنسيق مع رئيسها.رئيس اللجنة على هذه المحاضر وجدولة مواعيد إجتماعات اللجنة 
 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
لية التي تمكنه من القيام بالمهام المنوطة يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة العم -3

قد يكون متعارضاً مع مصلحة   سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارسة أي نشاطبه، ويلتزم أمين
 الشركة.

 .يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك -4
وي خلال العام مع رئيس وأعضاء ل ربع سنعلى أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة تنفيذها بشك -5

 اللجنة
 
 إجتماعات اللجنة  -8

ي عضوين اثنين من أعضاء أأو بناءً على طلب  وأعضاء اللجنة تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1
 اللجنة. 

إجتماعات ستة ت اللجنة عن اعاالتنفيذية بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك على ألا يقل عدد إجتمتجتمع اللجنة  -2
 في السنة.

 ب دعوة من اللجنة. حضور اجتماعات اللجنة إلاا بموج وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة -3
لاجتماعات اجدول أعمال  -لك عملياً كلما أمكن ذ  -يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة، ويتم توزيع  -4

 . بفترة مناسبة انعقاد الاجتماع على الأعضاء قبل تاريخ
 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
  رئاسة إجتماع اللجنةوفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء ب يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
 تصرف بالنيابة عن اللجنة.اع يمكنهم الكل عضو باللجنة سيكون له صوت واحد. وأغلبية النصاب القانوني في أي اجتم -7
 مجلس إدارة الشركة. تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس كافة وقائع الاجتماعات وترفع التقارير عن اجتماعاتها إلى -8
لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه   يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو التصوير المرئي )الفيديو( ويجوز -9

 كتابة. 
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 قرارات اللجنة -9
رجح الجانب الذي معه يتصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوات  -1

 الرئيس. 
ته إلى التحفظ. وإذا خرج أي يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي دع -2

د التي حضر مناقشتها، على أن ينص قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبنو عضو من اجتماع اللجنة 
 في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.

 يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع. -3
 

 توثيق محاضر اللجنة: -10
 ر اجتماعات اللجنة كما يلي:توثق محاض

وضوع بتلخيص ما تم التوصل إليه يدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من مناقشة أي م -1
 من توصيات أو قرارات.

ء الحاضرين ماع ومكانه وأسمايحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاجت -2
 على أعضاء اللجنة لاعتماده. والغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها اللجنة ويعرضه

 اع.يوماً من تاريخ الإجتم 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 جميع الوثائق المتعلقة بالمحضر.تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها  -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   -11

صفاً للأعمال التي ستقوم بها خلال تعد اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولاً زمنياً لاجتماعات اللجنة، وو  -1
 السنة.

إنجازه من المهام الموكلة إلى  ما تمعدد إجتماعات اللجنة و ارة يوضح فيه إلى مجلس الإدسنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 اللجنة وما لم يتم إنجازه والسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها.

ورئيس إجراء التقييم السنوي للجنة  يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارجة -3
 وأعضاء اللجنة.

 
 نطاق عمل اللجنة  -4

في أدائها لدورها الرقابي الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أية مسألة تنمو إلى علمها ولها حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق 
ق مصروفات لهذا الغرض على أن وأفراد الشركة، ولها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو أن تنف
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 تتحمل الشركة سداد تلك المصروفات. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤسسات الاستثمارية والمحللين الماليين الذين تتعامل معهم
التابعة أو المستشار أي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتها  –للاجتماع معها أو مع أي من أعضائها  -الشركة. ويجوز للجنة أن تطلب 

 القانوني للشركة أو المحاسبين القانونيين للشركة.
 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.

 
 مكافآت أعضاء اللجنة  -5

قبل العضو. تكون مكافأة لأهلية من إذا تم استيفاء شروط امكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء اللجنة الحصول على 
وفق ما نصت مجلس الإدارة و ت المنبثقة من الترشيحات والمكافآلجنة بناءاً على توصية مجلس الإدارة قرار يصدر من أعضاء اللجنة وفقاً ل

بها القانون واللوائح  من المعايير التي يسمحضكما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها أعضاء مجلس الإدارة واللجان  سياسات مكافأة عليه 
 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.

 
 المراجعة والتعديلات  -6
لمجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع يجب على اللجنة أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنويًا وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراجع لموافقة ا 

 .سب الحاجه للتعديل من عدمه()ح الميثاق ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة

 



17 
 

  

 
 

 

 

 
 

 

204 

 لجنة إدارة المخاطر  ميثاق
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 ميثاق لجنة إدارة المخاطر 17

 تعريف بالشركة
الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري  للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة علىالأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60رقم )م/م وبموجب المرسوم الملكي الم2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16 ( والمؤرخ233المرقم )
 ( 05/08/2007وافق الم 22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة   هـ، الصادر من 29/08/1428(، بتاريخ 09/20079/ وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن
 مين الحماية والإدخار(تأ-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 بيق قواعد الحوكمة بالشركةإلى إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطالتعاوني مين الأهلية للتأإتحاد الخليج  شركةتهدف 

نة إدارة المخاطر الذي يحتوي على الضوابط وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لج
ضاء اللجنة وإجتماعاتها ومكافآت وقواعد وضوابط تشكيلها وإختيار أع المنظمة لعمل لجنة إدارة المخاطر ودور ومسؤوليات اللجنة

 أعضائها بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 

 الغــرض -1
التابعة لمجلس إدارة الشركة هو مساعدة المجلس في  –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –الغرض من لجنة إدارة المخاطر 

س الإدارة كما عليها أن تكون مسؤولةً سؤولياته، والقيام بالمهام والأنشطة حسب الصلاحيات المفوضة لها من قبل مجلالاضطلاع بم
 تيجية المخاطر المستقبلية.عن الإشراف وتقديم المشورة إلى مجلس الإدارة بشأن تعرض الشركة للمخاطر الحالية واسترا

 ت إلى مجلس الإدارة بشأن ما يلي:تقوم اللجنة بتقديم المشورة وتقديم التوصيا
 عتبار الحدا من تحمل المخاطر الإجمالية قدرة الشركة على تحمل المخاطر من أجل الاستراتيجية المستقبلية، مع الأخذ بعين الا

ة مخاطر الخارجي، وقدرة الشركة على إدار  للمجلس والمركز المالي الحالي للشركة، والاستفادة من عمل لجنة المراجعة والمراجع
 الرقابة ضمن الاستراتيجية المتفق عليها.

 نظام وبرنامج إدارة المخاطر بهدف تحديد المخاطر وقياسها ومراقبتها والإبلاغ عنها. 
 .توافق الاستراتيجية مع الرغبة في المخاطرة لدى مجلس الإدارة 
 .تعزيز ودمج ثقافة التوعية بالمخاطر داخل الشركة 
 شراف على وظيفة إدارة المخاطر.يجب على اللجنة أيضاً الإ 
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 مسؤوليات اللجنة -2
 المخاطر هي:إدارة بموجب أي قرار من مجلس الإدارة، فإن واجبات لجنة 

 .تحديد المخاطر التي قد تعرض الشركة للخطر والحفاظ على المخاطر المقبولة للشركة 
 .الإشراف على نظام إدارة المخاطر وتقييم فعاليتها 
 وتحديثها على أساس منتظم من خلال  املة لإدارة المخاطر للشركة، والإشراف على تنفيذها، ومراجعتهاتحديد استراتيجية ش

 مراعاة التطورات الداخلية والخارجية للشركة.
 .مراجعة سياسات إدارة المخاطر 
 تحمل(.راء اختبارات الإعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر و تعرضها لها بشكل دوري )مثلًا عبر إج 
 رتها.تقديم تقارير إلى المجلس عن تفاصيل التعرض للمخاطر والتوصية باتخاذ إجراءات لإدا 
 .تقديم المشورة للمجلس حول القضايا المتعلقة بإدارة المخاطر 

 
 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها  -3

 حجم اللجنة
سهم عضو غير تنفيذي، ويتمتع أعضاؤها يرأ ا لا يقل عن ثلاثة أعضاءيشكل مجلس الإدارة لجنة إدارة المخاطر ويجب أن تتألف اللجنة مم

 بمعرفة مالية وإدارة مخاطر مناسبة.
 رفع التقارير لمجلس الإدارة 

فصال نتائج الاجتماع ويرُفع إلى مجلس يمحضر يجب أن يتبع كل اجتماع للجنة ترفع لجنة إدارة المخاطر تقاريرها إلى مجلس الإدارة 
 الإدارة.

 عد إختيار أعضاء اللجنةقوا
، ويشترط فيمن يعين عضواً دارة المخاطرلجنة إ توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء

 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي:للجنة با
 لشركة.م وإلمام بطبيعة أعمال الديه تأهيل علمي ملائلجنة إدارة المخاطر  يجب أن يكون عضو -1
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -2
على القيام  الها أو قد يضر بقدرتهأن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة الشركة أو منافساً لأعم -3

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 ناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة.أن يخصص وقتاً م -4
 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية أو الإدارية  -5
 تعيين أعضاء اللجنة 

هيئة   ريطة الحصول على عدم ممانعة شيتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، 
 ارة، المسبقة على الترشيح/التعيين، ويمكن أن تشتمل اللجنة على أعضاء من خارج مجلس الإد التأمين
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 إعادة تعيين أعضاء اللجنة من قبل المجلس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات. ويمكن أن يعزلهم مجلس الإدارة حسبما يراه مناسباً. يمكن
 لجنةتعيين رئيس ال 

يعينه أعضاء  رغبة مجلس الإدارة أن حسب كرئيس للجنة. يتم تعيين رئيس اللجنة من قبل المجلس أو  يعمل أحد الأعضاء غير التنفيذيين
 اللجنة عبر تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة.

 نةالتعيين بمنصب رئيس اللجالمسبقة على الترشيح/ هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة 
 
 مدة العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغر -4

 
جنة المشار إليها أعلاه في هذه الضوابط؛ والشروط الواجب توافرها في أعضاء الللجنة إدارة المخاطر  مع مراعاة قواعد إختيار أعضاء -1

وذلك لمدة  اللجنة مجلس الإدارة أعضاء ممن تتوافر فيهم الشروط، ويعين اللجنةة يتولى مجلس الإدارة المفاضلة بين المرشحين لعضوي
كتابة. وعلى مجلس الإدارة   ئة التأمينهي  بعد الحصول على عدم ممانعة  )تتوافق مع بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة( ثلاث سنوات

 القيام بالمهام المنوطة بها. اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من
 الحالات التالية: بقرار من المجلس فيلجنة إدارة المخاطر يجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو من أعضاء  -2

 طلب العضو إعفائه من عضوية اللجنة. -أ
سمعة الشركة بصفة راً بأهداف و إساءة استخدام العضو لمنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مض -ب

 عامة واللجنة بصفة خاصة.
 تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجلس الإدارة. -ت
 لاه.فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أع -ث
لتنفيذية أو أحكام اللوائح اعاوني أو لائحته إرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين الت -ج

 والتعليمات الأخرى ذات العلاقة.
عفاء، يعين مجلس الإدارة بعد الحصول عند انتهاء مدة العضو، أثناء مدة عمل اللجنة، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو الإ -3

لنهاية دورة  ب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو الجديد مدة سلفهاً آخر لشغل المنصعضو  -كتابياً   هيئة التأمين   على عدم ممانعة
 ، أخذاً في الاعتبار الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة. اللجنة

 
 واجبات عضو اللجنة -5
 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
معية العامة، أو الغير، ما وقف عليه من عضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الجالمحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز ل -2

 رر الذي قد يترتب على ذلك.أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الض
 لعلاقة بأعمال الشركة.ات الحديثة ذات أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورا -3
 تقلالأن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاس -4
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 أن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن معلومات على غير حقيقتها. -5
 ال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة.ألا يشترك العضو، في أي أعم -6
قة عمل بالشركة قد تؤدي إلى ألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علا -7

 ليه من قرارات.ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إ
العلاقة التي تربطه  كما يفصح عن  س الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة،أن يفصح لمجل -8

  تعتمدها الشركة.بمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي
 

 إختصاصات رئيس اللجنة -6
 ز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجا

ول الأعمال وذلك بعد دعوة اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجد  -1
 التنسيق مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
مين سر اللجنة، وعرضها على أوخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطويل بالتنسيق مع إعداد موازنة اللجنة  -4

 اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
اً لرفعها ر دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيدإعداد تقاري -عند الحاجة  -5

 لس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق بهذه التقارير نسخ من محاضر اللجنة.لمج
 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6

 
 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -7

والتأكد من توقيع  اضر إجتماعاتهامحتعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها من موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد  -1
 رئيس اللجنة على هذه المحاضر وجدولة مواعيد إجتماعات اللجنة بالتنسيق مع رئيسها.

 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
ملية التي تمكنه من القيام بالمهام ل العلمي والخبرة العيراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤه -3

ة أي نشاط قد يكون متعارضاً مع المنوطة به، ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارس
 مصلحة الشركة.

 ك.يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذل -4
نوي خلال العام مع رئيس سعلى أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة تنفيذها بشكل ربع  -5

 وأعضاء اللجنة
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 إجتماعات اللجنة  -8

ي عضوين اثنين من أعضاء أأو بناءً على طلب  وأعضاء اللجنة تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1
 اللجنة. 

 قللجنة إدارة المخاطر بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك كل ستة أشهر على الأ تجتمع -2
 جب دعوة من اللجنة. حضور اجتماعات اللجنة إلاا بمو  وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة  -3
جدول أعمال الاجتماعات  -لك عملياً كلما أمكن ذ  -يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة، ويتم توزيع  -4

 .بفترة مناسبة على الأعضاء قبل تاريخ انعقاد الاجتماع
 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
  رئاسة إجتماع اللجنةوفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء ب يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
  مجلس إدارة الشركة.كافة وقائع الاجتماعات وترفع التقارير عن اجتماعاتها إلى  تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس  -7
ز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه  يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو التصوير المرئي )الفيديو( ويجو   -8

 كتابة. 
 

 قرارات اللجنة -9
ت يرجح الجانب الذي معه ها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصواتصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائ -1

 الرئيس. 
عته إلى التحفظ. وإذا خرج ديجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي  -2

التي حضر مناقشتها، على لبنود أي عضو من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة با
 أن ينص في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.

 يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع. -3
 

 توثيق محاضر اللجنة: -10
 توثق محاضر اجتماعات اللجنة كما يلي:

وضوع بتلخيص ما تم التوصل إليه هم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من مناقشة أي ميدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أ -1
 من توصيات أو قرارات.

ماع ومكانه وأسماء الحاضرين يحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاجت -2
 على أعضاء اللجنة لاعتماده. التي توصلت إليها اللجنة ويعرضهوالغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات 

 اع.يوماً من تاريخ الإجتم 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائق المتعلقة بالمحضر. -4
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 تقييم اللجنةي لمجلس الإدارة و خطة عمل اللجنة وتقريرها السنو   -11
ة، ووصفاً للأعمال التي ستقوم بها تعد اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولًا زمنياً لاجتماعات اللجن -1

 خلال السنة.
لة إلى ما تم إنجازه من المهام الموكو عدد إجتماعات اللجنة إلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2

 .اللجنة وما لم يتم إنجازه والسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها
ارجة إجراء التقييم السنوي للجنة خيقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم  -3

 ورئيس وأعضاء اللجنة.
 

 نطاق عمل اللجنة -12
لها حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أية مسألة تنمو إلى علمها و  في أدائها لدورها الرقابي

أن تنفق مصروفات لهذا الغرض على أن  وأفراد الشركة، ولها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو
ية والمحللين الماليين الذين تتعامل معهم وز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤسسات الاستثمار تتحمل الشركة سداد تلك المصروفات. يج

أي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتها التابعة أو المستشار  –ها أو مع أي من أعضائها للاجتماع مع -الشركة. ويجوز للجنة أن تطلب 
 ركة.القانوني للشركة أو المحاسبين القانونيين للش

 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.
 

 مكافآت أعضاء اللجنة  -13
لأهلية من قبل العضو. تكون مكافأة إذا تم استيفاء شروط امكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء اللجنة الحصول على 

وفق ما نصت مجلس الإدارة و ت المنبثقة من الترشيحات والمكافآلجنة بناءاً على توصية دارة مجلس الإقرار يصدر من أعضاء اللجنة وفقاً ل
من المعايير التي يسمح بها القانون واللوائح ضكما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها أعضاء مجلس الإدارة واللجان  سياسات مكافأة عليه 

 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.
 

 المراجعة والتعديلات  -14
يجب على اللجنة أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنويًا وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراجع لموافقة المجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع  

.)حسب الحاجه للتعديل من عدمه( الميثاق ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة
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 لجنة الاستثمار  ميثاق
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 لجنة الاستثمارميثاق  18

 تعريف بالشركة
لترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة على االأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60م )م/م وبموجب المرسوم الملكي المرق2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007افق المو  22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة   ، الصادر من هـ29/08/1428(، بتاريخ 09/20079وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن /
 مين الحماية والإدخار(تأ-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  لتأمينا

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 ركةق قواعد الحوكمة بالشإلى إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطبيالتعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

الإستثمار الذي يحتوي على الضوابط  وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لجنة
لجنة وإجتماعاتها ومكافآت أعضائها المنظمة لعمل لجنة الإستثمار ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيلها وإختيار أعضاء ال

 ق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.بما يتواف
 

 الغــرض -1
التابعة لمجلس إدارة الشركة هو مساعدة المجلس في تطوير سياسات  –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –الغرض من لجنة الاستثمار

لاستثماري للشركة مقابل الاستراتيجيات داء اواستراتيجيات الاستثمار، والموافقة على المعاملات الاستثمارية والإشراف عليها، ورصد الأ
ة، شريطة موافقة مجلس الإدارة، ووضع مبادئ والقوانين واللوائح المحددة. تقوم لجنة الاستثمار بصياغة السياسات الاستثمارية العامة للشرك

 توجيهية استثمارية لتعزيز تلك السياسات.
 
 مسؤوليات اللجنة -2

 يات التالية:تتولىا اللجنة المهام والمسؤول
 .صياغة سياسة الاستثمار ومراجعة تنفيذها على أساس ربع سنوي 
 .التوصية للمجلس بفرص استثمارية مختلفة 
 .استعراض أداء كل فئة من فئات الأصول 
 .رصد المخاطر الشاملة لسياسة الاستثمار 
 .تقديم تقرير مراجعة الأداء إلى مجلس الإدارة 
 وأي قوانين وأنظمة أخرى معمول بها. هيئة التأمين  ار لمتطلبات تنظيم الاستثمار الصادرة عن ضمان امتثال جميع أنشطة الاستثم 
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 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها -3
  

 حجم اللجنة
موافقة مجلس الإدارة من أعضاء  ناءً علىبتتكون لجنة الاستثمار من ثلاثة أعضاء على الأقل. تُشكال يشكل مجلس الإدارة لجنة الإستثمار و 

 المهمة المتعلقة بسياسة الاستثمار. كما ويجب أن يكون لديهم بشكل جماعي الخبرة الكافية لفهم القضايا وتنفيذيين وغير تنفيذيينمستقلين 
 من المعرفة والخبرة.. ويات كافيةيجب على اللجنة التأكد من أن جميع الأفراد الذين يجرون أنشطة الاستثمار ويرصدونها لديهم مست

 
 رفع التقارير لمجلس الإدارة 

دارة في أقرب اجتماع مقرر للمجلس بعد كل تقدم لجنة الاستثمار تقاريرها إلى مجلس الإترفع لجنة الإستثمار تقاريرها إلى مجلس الإدارة و 
 اجتماع للجنة. يشمل التقرير جميع الإجراءات التي اتخذتها اللجنة إن وجدت.

 
 إختيار أعضاء اللجنةقواعد 

للجنة ، ويشترط فيمن يعين عضواً بامارلجنة الإستث توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء
 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي:

 بيعة أعمال الشركة.لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطلجنة الإستثمار  يجب أن يكون عضو -1
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -3
على القيام بواجباته  و قد يضر بقدرتهأأن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة  الشركة أو منافساً لأعمالها  -4

 ومسئولياته بموضوعية.
 اء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة.أن يخصص وقتاً مناسباً لأد -5
 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدارية  -6
 
 تعيين أعضاء اللجنة 

هيئة   طة الحصول على عدم ممانعة شرييتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، 
          المسبقة على الترشيح/التعيين،  التأمين

  ، 
 لس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات.ويمكن أن يعزلهم مجلس الإدارة حسبما يراه مناسباً. يمكن إعادة تعيين أعضاء اللجنة من قبل المج

 تعيين رئيس اللجنة 
يعينه أعضاء اللجنة عبر  ارة أنحسب رغبة مجلس الإد أو اللجنة من قبل المجلس. يعمل أحد الأعضاء كرئيس للجنة. يتم تعيين رئيس

 تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة.
 المسبقة على الترشيح/التعيين بمنصب رئيس اللجنة هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة 
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 ء اللجنة والمركز الشاغرمدة العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعضا -4
لمشار إليها أعلاه في هذه الضوابط؛ اوالشروط الواجب توافرها في أعضاء اللجنة لجنة الإستثمار  مع مراعاة قواعد إختيار أعضاء -1

ك وذل اللجنة مجلس الإدارة أعضاء ممن تتوافر فيهم الشروط، ويعين اللجنةيتولى مجلس الإدارة المفاضلة بين المرشحين لعضوية 
كتابة. وعلى مجلس   هيئة التأمين  ة بعد الحصول على عدم ممانع )تتوافق مع بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة( لمدة ثلاث سنوات

 الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمهام المنوطة بها.
 

 الات التالية:بقرار من المجلس في الحلجنة الإستثمار ن أعضاء يجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو م -2
 طلب العضو إعفائه من عضوية اللجنة. -أ

هداف وسمعة الشركة بصفة عامة إساءة استخدام العضو لمنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مضراً بأ -ب
 واللجنة بصفة خاصة.

 جتماعات متتالية دون عذر يقبله مجلس الإدارة.تغيب العضو عن حضور ثلاثة ا -ت
 فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أعلاه. -ث
ذية أو أحكام اللوائح والتعليمات إرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني أو لائحته التنفي -ج

 ة.الأخرى ذات العلاق
 
عفاء، يعين مجلس الإدارة بعد الحصول عند انتهاء مدة العضو، أثناء مدة عمل اللجنة، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو الإ -3

ة ة دور لنهاي شغل المنصب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو الجديد مدة سلفهعضواً آخر ل -كتابياً   هيئة التأمين   على عدم ممانعة
 ، أخذاً في الاعتبار الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة. اللجنة

 
 واجبات عضو اللجنة -5
 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
وقف عليه من ية العامة، أو الغير، ما المحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الجمع -2

 الذي قد يترتب على ذلك. أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الضرر
 علاقة بأعمال الشركة.أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات ال -3
 لالمه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاستقأن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيا -4
 لومات على غير حقيقتها.أن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن مع -5
 ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة. -6
عمل بالشركة قد تؤدي إلى ضعف  ن من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علاقةألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شا -7

 قرارات. في استقلالية عضو اللجنة شكلاً وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إليه من
ا يفصح عن العلاقة التي تربطه كمأن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة،   -8

 عتمدها الشركة.تبمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي 
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 إختصاصات رئيس اللجنة -6
 يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:

ل الأعمال وذلك بعد التنسيق ديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدو دعوة اللجنة للانعقاد و تح  -1
 مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
جنة، وعرضها على مين سر اللإعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطويل بالتنسيق مع أ -4

 اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
 لرفعها لمجلس ر دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً إعداد تقاري -عند الحاجة  -5

 اللجنة. الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق بهذه التقارير نسخ من محاضر
 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6

 
 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -7

اضر إجتماعاتها والتأكد من توقيع تعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها من موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد مح -1
 للجنة بالتنسيق مع رئيسها.رئيس اللجنة على هذه المحاضر وجدولة مواعيد إجتماعات ا

 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
لية التي تمكنه من القيام بالمهام المنوطة يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة العم -3

 قد يكون متعارضاً مع مصلحة الشركة. زم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارسة أي نشاطبه، ويلت
 .يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك -4
نوي خلال العام مع رئيس وأعضاء ها بشكل ربع سعلى أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة تنفيذ -5

 اللجنة
 
 إجتماعات اللجنة  -8

 ي عضوين اثنين من أعضاء اللجنة. أو بناءً على طلب أ وأعضاء اللجنة تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1
إجتماعات  اللجنة عن أربعة ماعاتلجنة الإستثمار بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك على ألا يقل عدد إجتتجتمع  -2

 في السنة.
 ب دعوة من اللجنة. حضور اجتماعات اللجنة إلاا بموج وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة  -3
دول أعمال الاجتماعات ج -لك عملياً كلما أمكن ذ  -يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة، ويتم توزيع  -4

 .بفترة مناسبة ل تاريخ انعقاد الاجتماععلى الأعضاء قب
 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
  ئاسة إجتماع اللجنةوفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء بر  يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
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 عن اجتماعاتها إلى مجلس إدارة الشركة. تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس كافة وقائع الاجتماعات وترفع التقارير  -7
لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه   يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو التصوير المرئي )الفيديو( ويجوز  -8

 كتابة. 
 قرارات اللجنة -9

ح الجانب الذي معه يرج تصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوات -1
 الرئيس. 

عته إلى التحفظ. وإذا خرج أي يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي د -2
ود التي حضر مناقشتها، على أن عضو من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبن

 ر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.ينص في المحض
 يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع. -3

 
 توثيق محاضر اللجنة: -10

 توثق محاضر اجتماعات اللجنة كما يلي:
وضوع بتلخيص ما تم التوصل قشة أي ميدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من منا -1

 إليه من توصيات أو قرارات.
تماع ومكانه وأسماء الحاضرين يحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاج -2

 اء اللجنة لاعتماده.ه على أعضوالغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها اللجنة ويعرض
 ماع.يوماً من تاريخ الإجت 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 .تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائق المتعلقة بالمحضر -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   -11

وصفاً للأعمال التي ستقوم بها نة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولًا زمنياً لاجتماعات اللجنة، و تعد اللج -1
 خلال السنة.

 إنجازه من المهام الموكلة إلى ما تمعدد إجتماعات اللجنة و إلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها. اللجنة وما لم يتم إنجازه والسبب

ة إجراء التقييم السنوي للجنة يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارج -3
 ورئيس وأعضاء اللجنة.

 
 نطاق عمل اللجنة  -12

ية مسألة تنمو إلى علمها ولها حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق وأفراد في أدائها لدورها الرقابي الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أ
الشركة، ولها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو أن تنفق مصروفات لهذا الغرض على أن تتحمل 

سسات الاستثمارية والمحللين الماليين الذين تتعامل معهم الشركة. الشركة سداد تلك المصروفات. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤ 
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أي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتها التابعة أو المستشار القانوني  –للاجتماع معها أو مع أي من أعضائها  -ويجوز للجنة أن تطلب 
 للشركة أو المحاسبين القانونيين للشركة.

 راءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإج
 مكافآت أعضاء اللجنة  -13

هلية من قبل العضو. تكون مكافأة إذا تم استيفاء شروط الأمكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء اللجنة الحصول على 
وفق ما نصت مجلس الإدارة و  لمنبثقة منوالمكافآت االترشيحات لجنة بناءاً على توصية مجلس الإدارة قرار يصدر من أعضاء اللجنة وفقاً ل

ن المعايير التي يسمح بها القانون واللوائح كما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها ضمأعضاء مجلس الإدارة واللجان  سياسات مكافأة عليه 
 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.

 
 المراجعة والتعديلات  -14

أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنوياً وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراجع لموافقة المجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع الميثاق يجب على اللجنة  
 .)حسب الحاجه للتعديل من عدمه( ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة



  

 

 

 حقالملا
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 تضارب بسياسة بالالتزام التعهد

  المصالح
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أن  وواجباتي ينبغيللتأمين التعاوني بأنّ مهامي  الأهلية ________، بصفتي عضو في مجلس إدارة شركة اتحاد الخليجأعترف أنا،  

 تتضمن ما يلي:

  المشاركة وبصورة منتظمة في اجتماعات مجلس الإدارة، وتقديم رأي مستقل فيما يخص جميع الأمور الاستراتيجية بما

 مواردها ... إلخ.في ذلك سياسة الشركة ومسؤوليتها و 

 .العمل والتصرّف بحسن نية مع بذل أقص ى جهد من أجل الحرص على مصلحة الشركة 

 .أن أضمن أن يتم إعطاء الأولوية لمصالح الشركة في حالة تضارب المصالح 

 

 لأفضل معايير حوكمة الشركات، ينبغي على المدير أن:
ً
 بأنه وفقا

ً
 كما أنني أقر أيضا

 (iيكشف للمجلس عن أ ) 
ً
 كان أو محتملا

ً
 في المصالح. ي تضارب حقيقيا

(ii أن يقوم على وجه السرعة وبشكل رسمي بإخطار المجلس بأي صفقة مع الأطراف المقترحة ذات الصلة في أسرع وقت )

 يتبين له فيه ذلك والحصول على موافقة المجلس قبل الدخول في الصفقة المشترك فيها الطرف ذو العلاقة.

 

  فإنّ  عضو ما بإخطار مجلس الإدارة باحتمالية حدوث تضارب في المصالح، بمجرد أن يقوم
ً
الأمر بعد ذلك سيكون متروكا

 لرئيس مجلس الإدارة لاتخاذ قرار بكيفية التعامل مع ذلك. هذا يمكن أن يكون من خلال: 

 ويت على القرار. ( الطلب من عضو مجلس الإدارة المتنازع أن يشارك في المناقشات ولكن أن يمتنع عن التص1

 ( الطلب من عضو مجلس الإدارة المتنازع بعدم المشاركة في المناقشة وأن يمتنع عن التصويت على القرار. 2

 ( الطلب من عضو مجلس الإدارة المتنازع مغادرة قاعة المجلس أثناء المناقشات الخاصة بنقاط الخلاف.3

ين لديهم تضارب في المصالح عدم المشاركة في المناقشات الخاصة مجلس الإدارة الذ أعضاء من المفهوم أنه ينبغي على

وكما ينبغي عليهم الامتناع عن التصويت على مثل نقاط الخلاف تلك بعد إخطار مجلس  بالصفقات التي هم أطراف فيها،

 الإدارة.

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 
 



 

 )ب( ملحق

 

بالتزام بالسرّية  التعهّد  
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 ةد بالسريّ التعهّ 

الخليج للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد و الحساسة خلال فترة عملك لصالح شركة أ\كنك الحصول على بعض المعلومات السريةيم

اتحاد وهو ما يعني أن أي معلومات يتم الحصول عليها )سواء مكتوبة، أو شفهية أو بأي وسيلة أخرى( من قبل أو بالنيابة عن شركة 

اتحاد الخليج ظفيها أو أعضاء مجلس إدارتها بما في ذلك دونما حصر أي معلومات متعلقة بمنتجات شركة لمو الخليج للتأمين التعاوني 

أو استثماراتها ومنهجياتها و أنظمتها وعملياتها و خططها أو نواياها و خبرتها و طريقة التسعير أو للتأمين التعاوني  الأهلية

ني للتأمين التعاو  الأهليةاتحاد الخليج ة أو الشؤون المالية هي ملكية حصرية لشركة الأسرارالتجارية أو فرص السوق والأعمال التجاري

 معلومات وردت لك في سرية تامة. وبالتالي، فإنه لا يحق لك: ةنه ينبغي عليك أن تحافظ على أيأو 

سواء كنت عضو في مجلس إدارة  ،للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد الخليج أ( الكشف عن المعلومات السرية/ أو الحساسة عن شركة 

 الشركة أم لا.

 ب( الاستخدام غير الصحيح للمعلومات السرية/ أو الحساسة، سواء بشكل مباشر أو غير مباشر.

 .للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج ج( الكشف عن مثل هذه المعلومات التي قد تؤثر على سمعة وصورة شركة 

 لذي يمكن أن يستفيد من كشفك عن معلومات سرية/ أو حساسة.د( أن تضع نفسك موضع الشخص ا

ه( أن تستفيد أو أن يظهر أنك قد تستفيد من المعلومات التي لا يمكن الوصول إليها من قبل العامة والتي قد حصلت أنت عليها أثناء 

 .للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد الخليج المدة التي عملت بها في مجلس إدارة شركة 

شخص لا يحترم أو يلتزم بهذه الاتفاقية لحفظ السرية بعد الاستقالة أو بعد أن تمت إقالته من مجلس الإدارة ينبغي عليه أن يقر  أي

لا يمكن للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج بموجب هذا أن الكشف عن المعلومات السرية/ أو الحساسة سيؤدي إلى ضرر بشركة 

 ركة الحق في تطبيق حقوقها الشرعية واتخاذ الإجراءات القانونية ضد أي شخص مخالف.إصلاحه، وأنه لدى الش

لقد قرأت وفهمت جميع بنود هذه الاتفاقية لحفظ السرية. وتوقيعي أدناه يقر بموافقتي على التصرف بطريقة مهنية في جميع 

 ول عليها بطريقة سريّة.الأوقات، والحفاظ على جميع المعلومات السرية/ أو الحسّاسة التي تم الحص

 

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 



 
 

)ج( ملحق  
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 المصالح تضاربعن  الإفصاح
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 المصالح تضارب عن فصاحالإ

للتأمين التعاوني، لدي تعارض المصالح الأهلية فيما يتعلق بخدمتي كعضو مجلس إدارة في مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

 المحتمل التالي:

 سب لشركة أخرى.أنا منت

أو له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في المعاملات خدمات، أو يزايد لطرح عروض أسعار، ي طرف آخر يقدم لبائع أو لأ و أورد لم تابعأنا  

 التعاوني و/ أو الشركات التابعة له. للتامين الأهلية الخليجالتجارية ، والاتفاق ، والاستثمار مع شركة اتحاد 

 لات تجارية أو معاملة مع بائع أو مورد أو طرف آخر مما قد يؤدي إلى فائدة لي.أواجه معام

للتأمين التعاوني و/ أو الشركات التابعة  الأهلية اتحاد الخليجمصلحة في شراء خدمات من شركة  نالدي أو شخص )أشخاص( أرتبط بهمأنا 

 لها.

 عاوني و/ أو الشركات التابعة لها.أنا مرتبط بأي من موظفي شركة اتحاد الخليج للتأمين الت

 ______________________________________________________________________أخرى: 

 يرجى تقديم تفاصيل عن النزاع المحتمل الناش ئ عن الحالة المذكورة أعلاه فيما يتعلق بالمعاملة المعنية )مثل طبيعة الخدمة / المعاملة

ا، وهوية الشخص المنتسب إليه وعلاقتك مع ذلك الشخص(، إذا كان الشخص ال
ً
  :تابع متورط

  

 

 

 

 

أؤكد بموجب هذا أن الكشف الذي تم تقديمه أعلاه هو كامل وصحيح وفقًا لمعلوماتي وإيماني. لن أشارك في المناقشة واتخاذ القرار 

ى أن هذا الكشف غير دقيق أو أنني لم ألتزم بسياسة في هذا الشأن. أوافق على أنه إذا أصبحت على علم بأي معلومات قد تشير إل

 .تضارب المصالح ، فسأبلغ رئيس مجلس الإدارة على الفور 

 

أي شركة أو مؤسسة تجارية أو منظمة غير  :المقربين الوثيقين ،الأخت ،الأخ ،الأب ،الأم ،الطفل ،يشير المنتسب إلى ما يلي: الزوج

فيها مصلحة  هيكون لدي جهةأي  :شترك في الإدارة أو يتم توظيفه من قبلي ،شريك ،عضو مجلس إدارة ،عمل فيها كموظفيربحية 

.أو بصفة مماثلة مؤتمنعمل فيها كيالتي الجهة كبيرة أو   

  الاسم

  التوقيع

  التاريخ



 

(د) ملحق  

 

 

الإقرار بحقوق المساهمين و 

أصحاب المصالح 
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 الإقرار بحقوق المساهمين وأصحاب المصالح

 في مجلس إدارة شركة أقر أنا ________
ً
وأعترف بحقوق جميع المساهمين للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد الخليج ، بصفتي عضوا

لشركة االمذكورة في إطار العمل هذا و التي ينص عليها القانون أو من خلال الاتفاقات المشتركة وأن أقوم بدعم التعاون الفعال بين 

 ما يلي:ومساهميها لخلق ثروة للشركة وفرص الع
ً
 مل واستدامة المؤسسة المالية بصورة سليمة متضمنا

  أن أقوم بحماية حقوق المساهمين في حصة الأرباح القابلة للتوزيع، وحصتهم من الأصول عند التصفية وحقهم في

 التصرف في الأسهم.

  معلومات كافية قبل وبعد أن أقوم بتسهيل عملية تصويت المساهمين والمشاركة في الجمعية العمومية، وأن يتم تقديم

 انعقاد الجمعية العمومية.

  مور الخاصة بالمساهمين بدقة وفي الوقت المناسب.الأ أن أضمن بأن يتم الكشف عن جميع 

  أن أضمن بأن تتم إدارة الشركة بما فيه مصلحة للمساهمين ككل مع الأخذ في الاعتبار مصلحة أصحاب المصالح

 الآخرين.

 حترم حقوق الإنسان وحقوق الموظفين .أل صحية و آمنة، و أن أن أقوم بتوفير ظروف عم 

 

 لرغبة المساهمين وبالثقة الكاملة والالتزام تجا
ً
هها. حيث أن وبصفتي عضو في المجلس، أتعهّد بأن ألتزم بأعلى المعايير الأخلاقية وفقا

 حية مع مساهميها.للشركة من أجل بناء علاقة ص انالأساسي نالثقة و الالتزام التام هما العاملا 

 

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 

 
 

 

 

 

 

 



 

(هق )ملح  

 

 

التعهّد بأداء الأعمال بنزاهة 

ومصداقية
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 التعهد بأداء الأعمال بنزاهة ومصداقية

 الملحق أتعهد أنا ____________، بموجب هذا 
ً
بع السلوك الصحيح والأدوار و المسؤوليات المطلوبة في هل أن أعمل وفقا

ّ
إطار  وأن أت

لي. . حيث أنني مسؤول عن فهم واتباع قانون الشركة للسلوك، وأن أؤدي عمللتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج ة لشركة الحوكم

عمال طوال فترة كما أنني أتعهد بالعمل و الالتزام بأعلى مستويات النزاهة والرعاية و الاجتهاد في العمل والمعايير الأخلاقية في مجال الأ 

كة وألا أتساهل مع أي مخالفات غير أخلاقية من الموظفين، و أعضاء مجلس الإدارة أو أي طرف ثالث يتعامل مع خدمتي مع الشر 

 :الشركة. وبالإضافة إلى ذلك فإنني أتعهد بـ

 بأن اتخذ قرارات بحسن نية ولأغراض مناسبة. 

 بألا يكون لي أي مصلحة شخصية مادية في موضوع القرار. 

  مة لإبلاغ نفس ي بموضوع القرار إلى الحد الذي أجده معقول وأعتقد بأنه مناسببأن أتخذ الخطوات اللاز. 

  
ً
 .بأن القرارهو في مصلحة الشركة أن أثق على النحو الذي أجده معقولا

 أن وأتحمل المسؤولية الكاملة عن تصرفاتي، و أتفهمللتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج أقر بأهمية اتباع إطار حوكمة شركة 

انتهاك  الإجراءات الانضباطية الملائمة قد يتم اتخاذها في حالة عدم التزامي بما ذكر في محتواه بما في ذلك الإقالة من المجلس عند

 .اتحاد الخليج للتأمين التعاوني قانون السلوك لشركة 

 

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(وحق )لم  

 

 

شركة مبادئ حوكمة بتعهّد ال

للتأمين  هليةالأاتحاد الخليج 

   التعاوني
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للتأمين  الأهليةاتحاد الخليج شركة حوكمة التعهد بمبادئ 

  التعاوني 

اتحاد حوكمة شركة لائحة بأن ألتزم بأنشطة وممارسات حوكمة الشركات كما هو مبين في  الملحق أقر أنا __________، بموجب هذا

ا يفيد ركة تعتمد على الممارسات التي تتفق تماما مع هيئة السوق المالية، مم. حيث أن فلسفة الشللتأمين التعاوني  الأهليةالخليج 

 بأن المجلس يشارك في الإشراف على نشاط الشركات بصورة فعّالة.

 

عتبر تكما أنني أنوي مراجعة هذه المبادئ وغيرها من جوانب إدارة الشركات من وقت لآخر و أنه ينبغي أن أقوم بعمل التغييرات التي 

 لقوانين تعاملات الأوراق المالية والأنظمة واللوائح المعمول بها بالضرو 
ً
 .سوق المالي السعوديرية وبالقدر اللازم وفقا

 

سمالا   

 التوقيع 

 التاريخ 



 

ملحق )ز(     
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 مجلس الإدارة تقويم

(إسترشادي)  
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 الإدارة مجلس تقويم 

لتقويم إلى قسمين مجلس إدارة اتحاد الخليج للتامين التعاوني. ينقسم ا مهامالغرض من هذا القسم هو تقديم عرض مفصل ل

اجبات المستمرة سنوية التي يجب الوفاء بها خلال كل ربع سنة، وتظهر الأخيرة الو ربعمتداخلين، الأول هو الواجبات 

 طوال العام.

 يةالربع سنو مهامال

 ولالأ الربع

 
 المحاضر 

 جتماع السابق.التصديق والموافقة على محضر الا 

 مالها(.معالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم إك 

 ستراتيجيةالا

 مراجعة النتائج المالية للسنة الكاملة 

 "تقييم حالة "الاستمرارية 

 مراجعة الدستور / لمحة عن مجلس الإدارة 

 تخاب مجلس الإدارةجعل الترشيحات لانتخاب / إعادة ان 

  محاسب قانوني)إعادة( تعيين 

 الأداء

 التوقيع على المدخلات للتقرير السنوي 

 تقرير المدير 

 بيان المخاطرة للمديرين 

 بيان أخلاقيات المديرين 

 :الأداء تقييم

 المجلس 

 هرئيس 

 الإدارة التنفيذية 

 اللجان 
 

  الثاني الربع
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  : المحاضر

 جتماع السابق.التصديق والموافقة على محضر الا 

  كمالها(.إمعالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم 

 :اللجان ذات الصلة باللجنة

 مراجعة ميثاق المجلس 

 اختصاصات لجنة المراجعة 

 تكوين لجنة المراجعة 

 ضمان التوجيه / التدريب للمديرين الجدد 

 جنة الفرديةاستعراض أنشطة الل 

 

 الربع الثالث

 
 :المحاضر

 .التصديق والموافقة على محضر الاجتماع السابق 

  كمالها(.إمعالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم 

 :ستراتيجيةالا

 مراجعة النتائج المالية نصف السنوية 

 ستمرارية"لامراجعة تقييم "ا 

 :باللجنة الصلة ذات نشطةالأ

 استعراض أنشطة اللجنة الفردية 

 الرابع الربع

 
 :المحاضر

 .التصديق والموافقة على محضر الاجتماع السابق 

 إكمالها(. معالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم 

 :الأداء
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 مراجعة واعتماد خطة العمل 

 واعتماد الميزانية مراجعة 

 مراجعة واعتماد تقييم المخاطر المتكاملة ذات الأولوية 

 تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية 

 :الأنشطة ذات الصلة باللجنة

 استعراض أنشطة اللجنة الفردية 

  السنوية ملمهاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الإرشاد

 تعزيز الرؤية والمهمة والقيم• 

 لاستراتيجية والسياسةاعتماد الأهداف وا• 

 تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية• 

 تعيين المدير الإداري / الإدارة التنفيذية• 

 استعراض تعريف المادية• 

 تحديد الرغبة في المخاطرة• 

 إنشاء صلاحيات تنفيذية• 

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                

 ديسمبر

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30    

 نوفمبر
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

 أكتوبر
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   

 سبتمبر

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                            

 أغسطس
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                

 يوليو

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                

 مايو

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30                                   

 إبريل
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

 فبراير
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

  يونيو يناير
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30                                   

 مارس

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

29    30 
22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                 29    30   31                                 

29    30   31 



   حوكمة الشركة دليل
 

ملحق )ز(     
    

 
 

 

235 

 تفويض السلطة إلى الإدارة التنفيذية• 

 

 الإشراف

 الإشراف على تنفيذ الاستراتيجية• 

 ة المسؤولية لأصحاب المصلحة لممارسات الأعمال والسلوكممارس• 

 تحديد ومراقبة المخاطر التجارية• 

 مراجعة وتقييم نظم الرقابة• 

 استعراض الأداء التشغيلي للمؤشرات المعمول بها• 

 مراجعة حالة "الاستمرارية"• 

 مراقبة معايير السلوك الأخلاقي• 

 يمراقبة الامتثال القانوني / التنظيم• 

 مراقبة ومكافأة أداء الإدارة• 

 ضمان تخطيط تعاقب الإدارة التنفيذية• 

 

 

  الإبلاغ

 .الأداءوضمان التواصل الفعال والشفاف للمساهمين وأصحاب المصلحة الآخرين بشأن الأنشطة التنظيمية • 

 . على الأصول التنظيمية الحساب إلى المساهمين للإشراف• 

 



 

 )ح( ملحق

 

 تقييمال واتأدملحق 

 (ادي)إسترش
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237 

 أداة تقييم كفاءة مجلس الإدارة

 = أحياناً/ دون المتوسط2 = نادرًا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود

 

 = كل الوقت/ مُرضي تمامًا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3

   

 5  4   3  2  1  غ.م السلوكيات  #

-أ

1        
 ستراتيجيةتعيين الا 

وها ستراتيجية الشركة وقيمها ويناقشاعضاء مجلس الإدارة يدعم كافة أ 

 مما يتُيح لهم رسم الملامح إجمالاً.

           

-أ

2 
 ستراتيجيةلاا

تجاهها يتمتع كافة أعضاء مجلس الإدارة بإدراك واضح لعمل الشركة الرئيس وا 

 ستراتيجي ومواردها المالية والبشرية اللازمة لتحقيق أهدافها. الا

           

-أ

3 
 إدارة اجتماعات مجلس الإدارة ومناقشاته 

 تشجع اجتماعات مجلس الإدارة على الحوار الراقي والمناقشة القوية

 الهادفة.

           

-أ

4 
 إدارة علاقات أعضاء المجلس الداخلية 

يتعاون أعضاء المجلس على اتخاذ القرارات بموضوعية لتحقيق مصالح  

يق ركة بأفضل طريقة ممكنة ويشعرون بالمسؤولية المشتركة في سبيل تحقالش

 النجاح المؤسسي.

           

-أ

5 
 إدارة علاقات أعضاء المجلس بالآخرين 

يتواصل أعضاء المجلس بفاعلية مع أصحاب المصالح في الشركة ويسعى  

 للحصول على آرائهم.

           

-أ

6 
 لمجلسمهارات أعضاء ا 

ات يدرك أعضاء المجلس الدور المتوقع منهم القيام به ويتمتعون بالمهار 

 والخبرات المناسبة للاضطلاع بهذا الدور.

           

-أ

7 
 التفاعل مع الأحداث 

تخاذ يتفاعل أعضاء المجلس مع الأحداث بشكل إيجابي وبناء مما يتيح لهم ا 

 لى الشفافية.القرارات الفعالة وتنفيذها والحث ع
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238 

-أ

8 
 رئيس مجلس الإدارة 

ت الفعالة يعزز أسلوب رئيس مجلس الإدارة في القيادة ونبرته من اتخاذ القرارا 

 وإجراء المناقشات البناءة والتأكيد على وحدة عمل المجلس كفريق.

           

-أ

9 
 ذيالعلاقة بين رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفي 

كل  يعمل رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي في تناغم وتتضافر مهارات 

 منهما كما تكمل خبراته كل منها الآخر.

           

-أ

1

0 

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها 

 يحضر كافة أعضاء المجلس الاجتماعات ويساهمون بفاعلية. 

           

-أ

1

1 

 مفتوحةقنوات الاتصال ال 

يتم إعلامه ويتيح المجلس قنوات مفتوحة للاتصال بالإدارة التنفيذية ومن سواها،  

 بإيجاز عنها.

           

-أ

1

2 

 والمراجعة للمخاطرالإطار العام  

نفتاح داخل المؤسسة بالا مخاطر مراجعةيتسم منهج مجلس الإدارة المتبع في  

 من إلقاء اللوم. والاستبيان والتعلم من الأحداث بدلاً 

           

-أ

1

3 

 التشكيل 

يستوفي المجلس الحجم المناسب ويجمع بين مزيج من أفضل المهارات في  

 سبيل ضمان تحقيق الفعالية المثلى.

           

-أ

1

4 

 لميثاقا 

يا تحدد اختصاصات المجلس وأدواره ومسؤولياته بدقة لتأكيد تناول القضا 

 الصحيحة.

           

-أ

1

5 

 لجان المجلس 

تقدم شكُلت لجان المجلس بصورة مناسبة وتضطلع بالأدوار المُوكلة إليها و 

 افية للمجلس. و و واضحة                    تقارير 

           

-أ

1

6 

 سكرتارية المجلس

لإدارة اتعمل سكرتارية المجلس بمثابة قناة مختصة بنقل المعلومات إلى مجلس  

 ودعم الرئيس التنفيذي وأعضاء المجلس غير التنفيذيين.
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-أ

1

7 

 أعضاء المجلس التنفيذيون

ونهم كتتسم مساهمة الأعضاء التنفيذيين بوصفهم أعضاء في المجلس فضلاً عن  

 كبار المسؤولين التنفيذيين بأنها فعاّلة.

           

-أ

1

8 

 يذيينالأعضاء غير التنف

بة أداء يسهم الأعضاء غير التنفيذيين بفاعلية في تطوير الإستراتيجية ومراق 

 الإدارة بتقديم الدعم والتحدي.

           

-أ

1

9       

 الاجتماعات والإدارة

ذات الجودة  في ظل توافر المعلوماتو-عادة ما يجتمع المجلس بقدر كافِ 

عمال بدقة وفي الوقت نود جدول الأيمُكن تغطية ب -والتفاصيل المناسبة

 المخصص لها.

           

-أ

2

0 

 التوقيت المناسب للمعلومات

جال للإعداد تسُتلم المعلومات في وقت كافِ مما يسمح بالتمعن فيها مع إتاحة الم 

 لزم الأمر. إذا الإضافي

           

-أ

2

1         

 بنود جدول الأعمال 

ل دورة المجلس كافة الأمور ذات الأهمية بالنسبة يغطي جدول أعما

 والمخاطرللشركة حسب أولوياتها مع مراعاة سمعة المؤسسة وإنمائها 

 المحيطة بها.

           

-أ

2

2 

 الجمعية العمومية العادية

 تحقق الشركة أقصى استفادة من الجمعية العمومية العادية. 

           

-أ

2

3 

 صالح الخارجيينأصحاب الم

قديم حدد المجلس أصحاب المصالح الخارجيين وأجرى لهم اختبارات وتأكد من ت

 الشركة المستوى الكافي من الاهتمام بهم والتواصل معهم.

           

-أ

2

4 

 المخاطر إدراة

نشطة أمع مراعاة  المخاطر يتبع المجلس عملية فعاّلة جيدة التنظيم لمراقبة 

 نطاق وظائفها من خلال الأعمال التجارية. اعواتس الشركة

           

-أ

2

5 

 التعريف بالعمل والتدريب

تمر يحصل أعضاء المجلس على التوجيه المناسب عند التعيين والتدريب المس 

 التطوير. لتلبية احتياجات 
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-أ

2

6 

 التخطيط للخلافة

سيين كل من أعضاء مجلس الإدارة الأساهناك تخطيط مناسب للخلافة بالنسبة ل

 والرئيس التنفيذي وكبار المسؤولين التنفيذيين.

           

-أ

2

7 

 تقييم الأداء

دى يخضع أعضاء مجلس الإدارة إلى تقييم سنوي للأداء لقياس إسهاماتهم وم

 التزامهم.

           

 



   حوكمة الشركة لائحة
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 ةمجلس الإدار عضوأداة تقييم الكفاءة الشخصية ل

 = أحياناً/ دون المتوسط2 = نادرًا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود

 

 = كل الوقت/ مُرضي تمامًا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3

 

 ………………………………………………………………………………… اسم االعضو الخاضع للتقييم:

 5  4  3  2  1  غ/م السلوكيات #

  ستراتيجيةتعيين الا  1-ب

ها ع العضو بإدراك واضح لعمل الشركة الرئيس ويشارك في وضع أهدافيتمت 

 ستراتيجية.الا

           

 تمكين الأداء  2-ب

ة لبلوغ أهداف يساعد العضو في التأكد من توافر الموارد المالية والبشرية اللازم 

 الشركة.

           

 تحديد القيم وتطبيقها  3-ب

لملامح ير الشركة وقيمها مما يمُكنه من الإسهام في رسم ايدعم العضو معاي 

 إجمالاً.

           

 إظهار الشجاعة والنزاهة  4-ب

ا يتعلق بالقضايا يتسم العضو بالثبات والتحدي البناّء وبتقديم نموذج يحُتذى به فيم 

 الأخلاقية.

           

 حضور اجتماعات المجلس 5-ب

 لاجتماعات بانتظام.يحضر العضو ا 

           

 الإعداد المناسب  6-ب

 يعد العضو جيداً للاجتماعات من قبلها. 

           

 المشاركة الفعاّلة  7-ب

المجلس وفيما  يشارك العضو بفاعلية في المناقشات القوية الهادفة أثناء اجتماعات 

 بينها.

           

 اء التنفيذيينالتزام الأعض  8-ب

لى عيعمل العضو بوضوح لتحقيق مصالح الشركة بأفضل طريقة مقدمًا إياها  

 الوظيفية. مسؤولياته 
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 المساءلة الشخصية  9-ب

 يظُهر العضو مسؤوليته الشخصية من أجل تعزيز نجاح العمل. 

           

-ب

10 
 والمراجعة للمخاطرالإطار العام  

 صي.داخل المؤسسة بالانفتاح والتق المخاطر مراجعةيتسم منهج العضو في  

           

-ب

11 
 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة 

لتواصل ايستجيب العضو للأخبار السيئة بصورة إيجابية وبناّءة مما يحث على  

 الشفاف. المنفتح 

           

-ب

12 
 إدراك الإسهامات الفردية

 درك العضو دوره المنوط به وكذلك أدوار زملاءه.يُ  

           

-ب

13 
 مهارات المدير 

 يتمتع العضو بالقدر الكافي من المهارات والخبرة ليضطلع بدوره. 

           

-ب

14 
 إدراك العمل 

 لا يدخر العضو جهداً في الإلمام بما يتعلق بالعمل.

           

-ب

15 
 وقت الكافي لدور المديرال 

 يمتلك العضو الوقت الكافي ليتفرغ للدور المنوط به. 

           

-ب

16 
 المرونة 

 ية لدى الآخرين.يبُادر العضو إلى التغيير ويتقبله ويدُعّم جوانب التغيير الإيجاب 

           

-ب

17 
 التأثير الشخصي 

لآخرين امعه ويسعى لاستيعاب وجهات نظر  يترك العضو تأثيرًا أثناء التواصل 

 الآخرين ويؤثر فيهم بشكل مناسب. ويتباحث مع 

           

-ب

18 
 إظهار الفطنة في العمل 

ناقشة بنود ميتخذ العضو قرارات سليمة ويتمتع بالقدرة الجيدة على الحكم أثناء  

 المجلس. جدول أعمال 

           

-ب

19 
 هنيةالتنمية الم

 يضطلع العضو بمسؤولية تنمية نفسه مهنياً باستمرار. 
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-ب

20 
 دارة العلاقات مع الإدارة التنفيذيةإ 

اها بشكل يحافظ العضو على قنوات اتصال مفتوحة مع الإدارة التنفيذية ومن سو 

 مناسب.

           

-ب

21 
 إدارة العلاقات الخارجية مع الآخرين 

عضو جد إمكانية تواصل كبار المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين مع التو 

 ً  مجلس الإدارة. لدوره في  وفقاً

           

-ب

22 
 الاتصال بسكرتارية المجلس

 يستخدم العضو دعم سكرتارية المجلس بشكل لائق. 
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 المراجعةأداة تقييم كفاءة لجنة 

 = أحياناً/ دون المتوسط2 = نادرًا/ ضعيف1 غير موجودغ/م = 

 

 = كل الوقت/ مُرضي تمامًا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3

   

# 

 

 5  4  3  2  1  غ/م لسلوكياتا

 إدراك أهداف العمل الأساسية 1-ج

المختلفة ر لمخاطبشكل جيد الجنة المراجعة يدرك كافة أعضاء 

 صلة في أنشطة الشركة التجارية.والمتأ

           

 التركيز على الموضوعات المناسبة 2-ج

 الزائدة. على الأسئلة المناسبة وتتجنب التفاصيللجنة المراجعة ترُكز 

 

           

 فعالية التواصل مع المدققين الخارجيين  3-ج

تعلق جيين فيما يفاعلية مع المدققين الخاربلجنة المراجعة تشترك  

 بمجال العمل ونتائج التدقيق وكل ما يتعلق بذلك.

 

           

 فعالية التواصل مع المدققين الداخليين  4-ج

قيق درجة مناسبة من الاشتراك في عمل التدلجنة المراجعة تظُهر  

 الداخلي ونتائجه.

 

 

           

 إدراك القضايا المالية الرئيسة 5-ج

ما في ذلك ببإدراك جيد للقضايا المالية الرئيسة لجنة المراجعة تمتع ت 

 .المهمة والمعاملات المعقدة ةالمحاسب ةو سياس رباحنوعية الأ

 

           

 إدراك كيفية الحصول على التأمين 6-ج

 لمتاحة لها.لتفاعل بين مصادر التأمين المختلفة الجنة المراجعة تدُرك  
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 المناقشة الفعاّلة 7-ج

القوية  على الحوار الراقي والمناقشةلجنة المراجعة تشجع اجتماعات  

 .الهادفة

 

           

 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة  8-ج

ة للحث للأخبار السيئة بصورة إيجابية بناّءلجنة المراجعة تستجيب  

  على الشفافية في المستقبل.

 

           

 كفاءة رئاسة اللجنة  9-ج

ات تعمل رئاسة اللجنة بشكل مُرضي فيما يتعلق بتعزيز الاجتماع 

مستوى مناسب من التعامل خارج إطار   والمنتجة على الفعاّلة

  الاجتماعات الرسمية.

           

-ج

10 
 العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء التنفيذيين

 والأعضاء التنفيذيين علاقة تتسمالمراجعة  لجنةتربط أعضاء  

لاقة عفي محاولة لمنع أن تتحول العلاقة إلى  بالصراحة والانفتاح 

 .رسمية

 

           

-ج

11 
 قنوات الاتصال المفتوحة 

ل قنوات مفتوحة للاتصال مع جهات الاتصالجنة المراجعة تتُيح  

 المشكلات الظاهرة.  بالشركة مما يذلل

 

           

-ج

12 
 إدراك أهمية وجود تأثير إيجابي

تأثيرها توازناً مناسباً بين دورها الرقابي ولجنة المراجعة تحُقق  

 الإيجابي.

 

 

           

-ج

13 

 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة

من أعضاء ممن يتمتعون بمزيج مناسب لجنة المراجعة تشمل  

 ة الصلة.بما في ذلك الخبرة المالية الحديثة وثيق المهارات والخبرات

           

 -ج

14  

 الاختصاصات الواضحة

تتسم الاختصاصات بالوضوح في مقابل اختصاصات المجلس  

 بمجمله.

 

           

-ج

15 

  

 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

على  ب تناولها مع التركيزيوجد جدول أعمال سنوي بالأمور المطلو 

 الجوانب الصحيحة.
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-ج

16  

 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد

تمتع تتعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ وتستغرق فترة كافية كما  

لاع بالقدرة على الوصول للموارد لتتمكن من الاضطلجنة المراجعة 

 بواجباتها بالكامل.

 

           

 -ج

17 

 تاحة المعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في الوقت المناسبإ 

بالدقة وبأنها وثيقة الصلة وتقُدم في الوقت لجنة المراجعة تتسم أوراق  

 عقد الاجتماعات بفترة كافية. المناسب قبل

 

           

 -ج

18   

 ن للحضور والوجود في الاجتماعاتدعوة الأشخاص المناسبي

يطُلب من الإدارة التنفيذية ومن سواها عرض موضوعات حسب 

 .اللزوم

           

-ج

19  

 عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كاف  

وقت قبل اجتماعات مجلس الإدارة بلجنة المراجعة تعُقد اجتماعات 

 كافِ مما يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

           

 -ج

20  

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

 ة.الاجتماعات ويساهمون بفاعليلجنة المراجعة يحضر كافة أعضاء 

 

           

 –ج 

21  

 الوقت الكافي والالتزام بتحمل المسؤولية

الوقت الكافي ويلتزمون لجنة المراجعة يمتلك كافة أعضاء 

 بالاضطلاع بمسؤولياتهم.

           

 –ج 

22  

 التنمية الشخصية المستمرة لمواكبة العصر

بأنشطة لتنمية شخصياتهم بصورة لجنة المراجعة يقوم أعضاء 

 مستمرة في سبيل تطوير مهاراتهم و معرفتهم.

 

           

 –ج 

23  

 الاجتماعات الخاصة مع المدققين الخارجيين والداخليين

قتصر الأمر على ي ولا-الخاصة لجنة المراجعة تعُقد اجتماعات 

نوياً مع كل من المدققين على الأقل س -رئيس مجلس إدارتها

 الخارجيين والداخليين.

 

           

-ج

24  

 الدور المرتبط بكشف المخالفات 

ل بإجراءات كشف المخالفات المناسبة داخلجنة المراجعة أبُلغت 

 ها المحدد فيما يختص بذلك.ربدو المؤسسة وتضطلع
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 أداة تقييم كفاءة لجنة الترشيحات والمكافآت 

 = أحياناً/ دون المتوسط2 = نادرًا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود

 

 = كل الوقت/ مُرضي تمامًا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3

 

 5  4  3  2  1  غ/م السلوكيات #

-د 

1 
 إدراك أهداف العمل الأساسية

تجارية كافة أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت أهداف الشركة ال يدُرك 

ثناء أالواسعة للموارد البشرية جيداً ويستفيدون من ذلك   وبرامجها 

 مناقشات اللجنة حول سياسة الترشيحات والمكافآت.

           

-د 

2 
 تقييم النتائج المحتملة للقرارات

ات كافة المجالات الخاصة بسياستدُرك لجنة الترشيحات والمكافآت  

ستقبلية الشركة في الترشيحات والمكافآت بالتفصيل وتقُيمّ النتائج الم

 المحتملة للقرارات. 

           

-د 

3 
 المحتملة لمخاطرتقييم ا

اء التأثير السلوكي على الأعض المكافآتترُاعي لجنة الترشيحات و 

 يقها. والناشئ عن السياسات وتطبسواهم من الموظفين   التنفيذيين ومن

           

-د 

4 
 اءالتعامل مع أهداف أداء الأعضاء التنفيذيين كل على حدة وتقييم الأد

اس أي ، تدُرك لجنة الترشيحات والمكافآت أسمحددةعند النظر لمكافآت 

فريق الإدارة الآخرين  وأي من أعضاء-تقييم لأداء الأعضاء التنفيذيين 

عدة للتعامل مع مجالات المكافآت للأداء كما أنها مُ  -طاق سلطاتهمداخل ن

 دون المستوى المُتوقع.

           

-د 

5 
 فعالية التواصل مع الإدارة 

سياسة  وضع من ناحيةتمُسك لجنة الترشيحات والمكافآت بزمام المبادرة  

احات قترالموارد البشرية والترشيحات والمكافآت وهياكلها وتتلقى الا

 الإدارة. وتناقشها وتعرضها على
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-د 

6 
 نوعية الحوار مع إدارة الموارد البشرية والاستشاريين الخارجيين 

لى ة من خلال الحصول عتتسم لجنة الترشيحات  والمكافآت بالفاعلي 

يين الموارد البشرية أو الاستشاريين المستقلين الخارج رنصائح مدي

 .واستيعابها

           

-د 

7 
 التركيز على الرؤى المتنوعة للمستثمرين

تجابة تطلع إلى الاستستشير لجنة الترشيحات والمكافآت المساهمين وت 

درك ما وتُ سياسة الموارد البشرية والترشيحات والمكافآت  للتغييرات في

ت في الشركة والمساهمين الآخرين بشأن مكافآ  نيشعر به المساهمي

 ئيس التنفيذي وكبار المسؤولين التنفيذيين.الر

           

-د 

8 
 المناقشة الفعاّلة

ار تعُقد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت في جو يحث على الحو

ه المناقشة ويسُاهم كل الأعضاء في هذ والمناقشة القوية الهادفة.  يالراق

 بفعالية.

           

-د 

9 
 تخاذ قرارات غير شائعةالاستعداد لا

ائعة لاتخاذ قرارات غير ش مستعدةّلجنة الترشيحات والمكافآت  تكون 

ء لك في ضوالإدارة بالأخبار السيئة إذا ما استدعت الحاجة إلى ذ وإبلاغ 

ير الحالية كان ذلك مناسباً لسياق المعاي أداء الشركة أو الأفراد أو إذا

 لأفضل الممارسات.

           

-د 

10 
 كفاءة رئاسة اللجنة

والمنتجة  تعُزز لجنة الترشيحات والمكافآت من عقد الاجتماعات الفعاّلة 

أو  كما تحث على مشاركة كافة الأعضاء سواء في الاجتماعات الرسمية

 غير الرسمية.
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 5  4  3  2  1  غ/م العمليات #

-د 

11 
 حةالاختصاصات الواض

ما لجنة الترشيحات والمكافآت تحُدد دورها فيل واضحة اختصاصات هناك 

تلك الاختصاصات متاحة  حيث تكونالإدارة بمجمله  يختص بمجلس

 للمساهمين وللأطراف المعنية الأخرى.

           

-د 

12 
 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة

برة يتمتعون بقدر مناسب من الخ والمكافآت أعضاءالترشيحات تضم لجنة  

فآت والمكا والمهارة بما في ذلك معرفة عملية بهياكل الموارد البشرية

ارد في شركات مشابهة وكذلك الإطار العام الحالي للمو المتبعة غالباً

 الشركة. في متبعالبشرية والمكافآت ال

           

-د 

13 
 التوجيه المستمر وتحديث المعرفة

 كل عضو من أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت بتنمية نفسه يلتزم

 باستمرار في سبيل تطوير مهاراته ومعرفته.

           

-د 

14 
 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

ليات يوجد جدول أعمال سنوي منظم يحدد توقيت القرارات المهمة والعم

 ارات.اتخاذ مثل تلك القر ها لتمكين أعضاء اللجنة منؤالتي يجب إجرا

           

-د

15 
 الاجتماعات المنتظمة ذات التوقيت المناسب والحضور الحافل

تعُقد اجتماعات بعدد كافِ وتستغرق وقت مناسب مما يسمح للجنة 

ويحضر جميع  الترشيحات والمكافآت من الاضطلاع بواجباتها بالكامل.

 أعضاء اللجنة الاجتماعات كافة.

           

-د

16 
 الوصول للمعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في الوقت المناسب

يحصل أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت على المعلومات الكاملة 

ة في النقاش والدقيقة قبل كل اجتماع بفترة كافية لاستيعاب القضايا الرئيس

 واتخاذ القرار.
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-د

17 
 ين الخارجيينالوصول للاستشاري

لى إتتمتع لجنة الترشيحات والمكافآت بالقدرة على الوصول المباشر 

بتعيين استشارييها المستقلين  سواءً أقامت -الاستشاريين الخارجيين

ة الوصول إلى أي تقارير صادرة نتيجة وكذلك صلاحي -رسمياً أم لا 

 لأي علاقة أخرى تربطهم بالإدارة.

           

-د

18 
قيود المفروضة على دعوة المدعوين غير الأعضاء لاجتماعات لجنة ال

 الترشيحات والمكافآت

حضور لفي اللجنة  أعضاءً  ها ممن ليسواتدُعى الإدارة التنفيذية وغير

اجتماعات اللجنة  لتوفير المعلومات أو طرح موضوعات ذات صلة، 

 ولكن لا يعُد حضورهم شيئاً أساسياً.

           

-د

19 
 تحمل مسؤولية محتوى التقرير المنشور للترشيحات والمكافآت

 تتحمل لجنة الترشيحات  والمكافآت المسؤولية الكاملة عن محتوى

قرارات التقرير المنشور الخاص بالترشيحات والمكافآت وتبادر بتبني ال

 ةاللجن ويحضر رئيس مجلس إدارة المتعلقة بالإفصاحات الواردة به.

 شيحاتمية العادية للإجابة عن التساؤلات الخاصة بالترالجمعية العمو

 والمكافآت.
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 إدارة المخاطرم كفاءة لجنة أداة تقيي

 = أحياناً/ دون المتوسط2                                = نادرًا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود

 

= أغلب الوقت/ فوق 4 = بعض الوقت/ متوسط3
 طالمتوس

 = كل الوقت/ مُرضي تمامًا5

   

# 

 

  5  4  3  2  1  غ/م لسلوكياتا

 إدراك أهداف العمل الأساسية 1-ه

إدارة يدرك كافة أعضاء لجنة 

المختلفة ر لمخاطبشكل جيد االمخاطر

 والمتأصلة في أنشطة الشركة التجارية.

            

 التركيز على الموضوعات المناسبة 2-ه

نة إدارة المخاطر على الأسئلة ترُكز لج

 المناسبة وتتجنب التفاصيل الزائدة.

 

            

 فعالية التواصل مع المدققين الخارجيين  3-ه

فاعلية مع بتشترك لجنة إدارة المخاطر  

مل المدققين الخارجيين فيما يتعلق بمجال الع

 ونتائج إدارة المخاطر وكل ما يتعلق بذلك.

 

            

 قسم إدارة المخاطرية التواصل مع فعال  4-ه

تظُهر لجنة إدارة المخاطر درجة مناسبة  

من الاشتراك في عمل إدارة المخاطر  

 ونتائجه.

 

 

            

 إدراك القضايا المالية الرئيسة 5-ه

تتمتع لجنة إدارة المخاطر بإدراك جيد  

 نوعية للقضايا المالية الرئيسة بما في ذلك

المهمة  ةو سياسات المحاسب رباحالأ

 والمعاملات المعقدة.

 

            

 إدراك كيفية الحصول على التأمين 6-ه

لتفاعل بين اتدُرك لجنة إدارة المخاطر  

 مصادر التأمين المختلفة المتاحة لها.
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 المناقشة الفعاّلة 7-ه

المخاطر على  تشجع اجتماعات لجنة إدارة 

 الحوار الراقي والمناقشة القوية الهادفة.

 

            

 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة  8-ه

تستجيب لجنة إدارة المخاطر للأخبار  

السيئة بصورة إيجابية بناّءة للحث على 

 الشفافية في المستقبل. 

 

            

 كفاءة رئاسة اللجنة  9-ه

ة اللجنة بشكل مُرضي فيما تعمل رئاس 

ة والمنتج يتعلق بتعزيز الاجتماعات الفعاّلة

على مستوى مناسب من التعامل خارج 

  إطار الاجتماعات الرسمية.

            

العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء  10-ه

 التنفيذيين

تربط أعضاء لجنة إدارة المخاطر  

سم بالصراحة والأعضاء التنفيذيين علاقة تت

في محاولة لمنع أن تتحول  والانفتاح 

 العلاقة إلى علاقة رسمية.

 

            

 قنوات الاتصال المفتوحة  11-ه

تتُيح لجنة إدارة المخاطر قنوات مفتوحة  

للاتصال مع جهات الاتصال بالشركة مما 

 المشكلات الظاهرة.   ليذ

 

            

 وجود تأثير إيجابي إدراك أهمية 12-ه

ا تحُقق لجنة إدارة المخاطر توازناً مناسبً  

 بين دورها الرقابي وتأثيرها الإيجابي.

 

 

            

 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة 13-ه

تشمل لجنة إدارة المخاطر أعضاء ممن  

يتمتعون بمزيج مناسب من المهارات 

يثة بما في ذلك الخبرة المالية الحد والخبرات

 وثيقة الصلة

            

 -ه

14  

 الاختصاصات الواضحة

تتسم الاختصاصات بالوضوح  مقابل  

 اختصاصات المجلس بمجمله.

 

            



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
   

 

253 

 -ه

15 
 وضوح مسؤوليات إدارة المخاطر

 والمسؤوليات الأدوار المخاطر لجنة تفهم

 واضح شكلب بها والمنوطة منها المطلوبة

            

 16-ه

  

 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

يوجد جدول أعمال سنوي بالأمور  

المطلوب تناولها مع التركيز على الجوانب 

 الصحيحة.

            

 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد  17-ه

تعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ  

 ا تتمتع لجنة إدارةوتستغرق فترة كافية كم

بالقدرة على الوصول للموارد  المخاطر

 لتتمكن من الاضطلاع بواجباتها بالكامل.

 

            

 -ه

18 

تاحة المعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في الوقت  

 المناسب

تتسم أوراق لجنة إدارة المخاطر بالدقة  

ا وثيقة الصلة وتقُدم في الوقت المناسب وبأنه

 عقد الاجتماعات بفترة كافية. قبل

 

            

 -ه

19   

دعوة الأشخاص المناسبين للحضور 

 والوجود في الاجتماعات

يطُلب من الإدارة التنفيذية ومن سواها 

 عرض موضوعات حسب اللزوم.

            

  20-ه
الإدارة  عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس

 بوقت كاف  

تعُقد اجتماعات لجنة إدارة المخاطر قبل 

اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كافِ مما 

 يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

            

 -ه

21  

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

يحضر كافة أعضاء لجنة إدارة المخاطر 

 الاجتماعات ويساهمون بفاعلية.

 

            

 – ه

22  

 الوقت الكافي والالتزام بتحمل المسؤولية

يمتلك كافة أعضاء لجنة إدارة المخاطر 

الوقت الكافي ويلتزمون بالاضطلاع 

 بمسؤولياتهم.

            

 – ه

23  

 التنمية الشخصية المستمرة لمواكبة العصر

يقوم أعضاء لجنة إدارة المخاطر بأنشطة 

لتنمية شخصياتهم بصورة مستمرة في سبيل 

 طوير مهاراتهم ومعرفتهم.ت
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 – ه

24  

 موظفين إدارة المخاطرالاجتماعات الخاصة مع 

ة تعُقد اجتماعات لجنة إدارة المخاطر الخاص

لا يقتصر الأمر على رئيس مجلس و-

نوياً مع كل من على الأقل س -إدارتها

 موظفي إدارة المخاطر.

 

            

 لمخالفات الدور المرتبط بكشف ا  25-ه

أبُلغت لجنة إدارة المخاطر بإجراءات كشف 

المخالفات المناسبة داخل المؤسسة 

 .بدوها المحدد فيما يختص بذلك وتضطلع
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 التنفيذيةلجنة الم كفاءة أداة تقيي

 = أحياناً/ دون المتوسط2 = نادرًا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود

 

ب الوقت/ فوق = أغل4 = بعض الوقت/ متوسط3
 المتوسط

 = كل الوقت/ مُرضي تمامًا5

   

# 

 

  5  4  3  2  1  غ/م لسلوكياتا

 المناقشة الفعاّلة 1-و

لجنة التنفيذية على التشجع اجتماعات  

 الحوار الراقي والمناقشة القوية الهادفة.

 

            

 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة  2-و

 نفيذية للأخبار السيئةلجنة التالتستجيب  

ي فبصورة إيجابية بناّءة للحث على الشفافية 

  المستقبل.

 

            

 كفاءة رئاسة اللجنة  3-و

تعمل رئاسة اللجنة بشكل مُرضي فيما  

ة والمنتج يتعلق بتعزيز الاجتماعات الفعاّلة

على مستوى مناسب من التعامل خارج 

  إطار الاجتماعات الرسمية.

            

العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء  4-و

 التنفيذيين

لجنة التنفيذية والأعضاء التربط أعضاء  

 ح التنفيذيين علاقة تتسم بالصراحة والانفتا

في محاولة لمنع أن تتحول العلاقة إلى 

 علاقة رسمية.

 

            

 قنوات الاتصال المفتوحة  5-و

جنة التنفيذية قنوات مفتوحة لالتتُيح  

للاتصال مع جهات الاتصال بالشركة مما 

 .المشكلات الظاهرة  لليذ

 

            

 إدراك أهمية وجود تأثير إيجابي 6-و

بين  لجنة التنفيذية توازناً مناسباًالتحُقق  

 دورها الرقابي وتأثيرها الإيجابي.
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 ذوي المهارات والخبرات المناسبة الأعضاء 7-و

ن لجنة التنفيذية أعضاء ممن يتمتعوالتشمل  

بما  بمزيج مناسب من المهارات والخبرات

 لةفي ذلك الخبرة المالية الحديثة وثيقة الص

            

 الاختصاصات الواضحة 8-و

تتسم الاختصاصات بالوضوح في مقابل  

 .اختصاصات المجلس بمجمله

 

            

 وضوح المسؤوليات  9-و

المرتبطة بإدارة  والمسؤوليات المهام تعد

   .المخاطر واضحة للجنة التنفيذية

            

-و

10 

 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

يوجد جدول أعمال سنوي بالأمور  

المطلوب تناولها مع التركيز على الجوانب 

 الصحيحة.

            

-و

11 

 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد

تعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ  

لجنة الوتستغرق فترة كافية كما تتمتع 

بالقدرة على الوصول للموارد  التنفيذية

 لتتمكن من الاضطلاع بواجباتها بالكامل.

 

            

-و

12 

لمعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في تاحة اإ 

 الوقت المناسب

لجنة التنفيذية بالدقة وبأنها التتسم أوراق  

 وثيقة الصلة وتقُدم في الوقت المناسب قبل

 عقد الاجتماعات بفترة كافية.

 

            

-و

13 

دعوة الأشخاص المناسبين للحضور 

 والوجود في الاجتماعات

من سواها يطُلب من الإدارة التنفيذية و

 عرض موضوعات حسب اللزوم.

            

-و

14 

عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس الإدارة 

 بوقت كاف  

لجنة التنفيذية قبل التعُقد اجتماعات 

اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كافِ مما 

 يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

            

-و

15 

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

لجنة التنفيذية الافة أعضاء يحضر ك

 الاجتماعات ويساهمون بفاعلية.
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-و

15 

 الوقت الكافي والالتزام بتحمل المسؤولية

 لجنة التنفيذية الوقتاليمتلك كافة أعضاء 

 الكافي ويلتزمون بالاضطلاع بمسؤولياتهم.

            

-و

16 

 مواكبة العصرتنمية الشخصية المستمرة لال 

لجنة التنفيذية بأنشطة لتنمية اليقوم أعضاء 

شخصياتهم بصورة مستمرة في سبيل 

 تطوير مهاراتهم و معرفتهم.

 

            

-و

17 

 الاجتماعات الخاصة 

ولا -لجنة التنفيذية الخاصة التعُقد اجتماعات 

 -يقتصر الأمر على رئيس مجلس إدارتها

 على الأقل سنوياً .

 

            

-و

18 

 الدور المرتبط بكشف المخالفات 

لجنة التنفيذية بإجراءات كشف الأبُلغت 

المخالفات المناسبة داخل المؤسسة 

 بدوها المحدد فيما يختص بذلك. وتضطلع
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 الاستثمارم كفاءة لجنة أداة تقيي

 = أحياناً/ دون المتوسط2 = نادرًا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود

 

 = كل الوقت/ مُرضي تمامًا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3

 

 5  4  3  2  1  غ/م السلوكيات #

-ز 

1 
 إدراك أهداف العمل الأساسية

  مجها أهداف الشركة التجارية وبراالاستثماريدُرك كافة أعضاء لجنة  

 .الواسعة جيداً

           

-ز 

2 
 المواضيع المناسبةالتركيز على 

نيابة عن  تقييم ومراقبة التطوير والمبيعات والاستحواذات والاستثمارات 

 الشركة.

           

-ز 

3 
 إدراك القضايا المالية الرئيسة

ما في ذلك ستثمار بإدراك جيد للقضايا المالية الرئيسة بتتمتع لجنة الا 

 عاملات المعقدة.المهمة والمة لمحاسبة اسياسورباح نوعية الأ

 

           

-ز 

4 
 إدراك كيفية الحصول على التأمين

 لمتاحة لها.لتفاعل بين مصادر التأمين المختلفة ااستثمار تدُرك لجنة الا 

 

           

-ز 

5 
 المناقشة الفعاّلة

لقوية استثمار على الحوار الراقي والمناقشة تشجع اجتماعات لجنة الا 

 الهادفة.

 

           

-ز 

6 
 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة 

للحث على  ستثمار للأخبار السيئة بصورة إيجابية بناّءةتستجيب لجنة الا 

  الشفافية في المستقبل.
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-ز 

7 
 كفاءة رئاسة اللجنة 

 ةالفعاّل تعمل رئاسة اللجنة بشكل مُرضي فيما يتعلق بتعزيز الاجتماعات 

والمنتجة على مستوى مناسب من التعامل خارج إطار الاجتماعات 

  الرسمية.

           

-ز 

8 
 العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء التنفيذيين

ستثمار والأعضاء التنفيذيين علاقة تتسم تربط أعضاء لجنة الا 

قة في محاولة لمنع أن تتحول العلاقة إلى علا بالصراحة والانفتاح 

 رسمية.

 

           

-ز 

9 
 قنوات الاتصال المفتوحة 

 ستثمار قنوات مفتوحة للاتصال مع جهات الاتصالتتُيح لجنة الا 

 المشكلات الظاهرة. للبالشركة مما يذ

 

           

-ز 

10 
 إدراك أهمية وجود تأثير إيجابي

ثيرها الرقابي وتأستثمار توازناً مناسباً بين دورها تحُقق لجنة الا 

 الإيجابي.
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 5  4  3  2  1  غ/م العمليات #

-ز 

11 
 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة

ت ستثمار أعضاء ممن يتمتعون بمزيج مناسب من المهاراتشمل لجنة الا 

 .بما في ذلك الخبرة المالية الحديثة وثيقة الصلة والخبرات

           

-ز 

12 
 الاختصاصات الواضحة

 تتسم الاختصاصات بالوضوح مقابل اختصاصات المجلس بمجمله. 

 

           

-ز 

13 
 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

لى يوجد جدول أعمال سنوي بالأمور المطلوب تناولها مع التركيز ع 

 الجوانب الصحيحة.

           

-ز 

14 
 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد

متع لجنة تعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ وتستغرق فترة كافية كما تت 

اجباتها بالقدرة على الوصول للموارد لتتمكن من الاضطلاع بو ستثمارالا

 بالكامل.

 

           

-ز

15 
 ت المناسبتاحة المعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في الوقإ

م في الوقت ستثمار بالدقة وبأنها وثيقة الصلة وتقُدتتسم أوراق لجنة الا 

 عقد الاجتماعات بفترة كافية. المناسب قبل

 

           

-ز

16 
 دعوة الأشخاص المناسبين للحضور والوجود في الاجتماعات

 .ميطُلب من الإدارة التنفيذية ومن سواها عرض موضوعات حسب اللزو

           

-ز

17 

 عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كاف  

قت كافِ ستثمار قبل اجتماعات مجلس الإدارة بوتعُقد اجتماعات لجنة الا

 مما يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

           

-ز

18 
 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

 .الاجتماعات ويساهمون بفاعليةستثمار يحضر كافة أعضاء لجنة الا

 

           

-ز

19 
 الوقت الكافي والالتزام بتحمل المسؤولية

ضطلاع ستثمار الوقت الكافي ويلتزمون بالايمتلك كافة أعضاء لجنة الا

 .بمسؤولياتهم
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-ز

20 

 التنمية الشخصية المستمرة لمواكبة العصر

مرة بأنشطة لتنمية شخصياتهم بصورة مست ستثمارالايقوم أعضاء لجنة 

 في سبيل تطوير مهاراتهم و معرفتهم.

 

           

-ز

21 

 الاجتماعات الخاصة 

 تنسق لجنة الاستثمار مع لجان المجلس الأخرى لتجنب الثغرات أو

 التكرار في الإشراف على المخاطر الفردية.

           

-ز

22 

 بكشف المخالفات الدور المرتبط 

 شركةال ستثمار بإجراءات كشف المخالفات المناسبة داخلأبُلغت لجنة الا

 ها المحدد فيما يختص بذلك.ربدو وتضطلع
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 التعريفات

 المستقل: العضو

 عضاء مجلس الإدارة:ينبغي على أعضاء المجلس ضمان الاستقلالية الكاملة؛ وفيما يلي أمثلة يمكن أن تنتهك استقلالية أ

 .الحصول على حصة الأغلبية في الشركة أو في أي شركة أخرى داخل المجموعة لهذه الشركة 

  إذا كان أحد كبارالمسؤولين التنفيذيين في الشركة أو أي شركة أخرى داخل المجموعة لهذه الشركة أثناء السنتين

 السابقتين.

 و بمجلس إدارة الشركة أو من أي شركة أخرى داخل المجموعة لهذه أن يكون أحد الأقارب من الدرجة الأولى لأي عض

 الشركة

  أن يكون أحد الأقارب من الدرجة الأولى لأي من كبار المسؤولين التنفيذيين في الشركة أو أي شركة أخرى داخل

 المجموعة لهذه الشركة.

 كون عضوا في مجلس إدارتها.أن يكون عضومجلس إدارة لأي شركة ضمن مجموعة الشركة التي يتم ترشيحه لي 

  إذا كان موظف لإحدى الشركات التابعة للشركة أو إحدى الشركات التابعة للمجموعة خلال السنتين السابقتين، مثل

 المدققين الخارجيين أو المزودين الرئيسيين، أو إذا كان له حصة الأغلبية لأي من الأطراف خلال السنتين السابقتين.

 :أقارب الدرجة الأولى

 يعتبر أب وأم و زوجة أو زوج و أطفال عضو المجلس أقارب من الدرجة الأولى.

 المدير غير التنفيذي:

 الإدارة الذي ليس له منصب بدوام كامل في إدارة الشركة، أو الذي لا يحصل على راتب شهري أو سنوي. هو عضو مجلس

 المصلحة: أصحاب

ك الأسه
ّ
 م والموظفين و الدائنين و العملاء و المزودين و المجتمع.هم أشخاص لهم مصلحة في الشركة مثل ملا

 التصويت التراكمي:
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توجد هناك طريقة للتصويت لانتخاب المديرين؛ والتي تعطي الحق لكل مساهم في التصويت بما يعادل عدد الأسهم التي يمتلكها. 

ه لديه الحق في استخدام كل منها لمرشح واحد أو تقسيمهم بين مرشحي
ّ
ه الذين تم اختيارهم دون أي تكرار لهذه الأصوات. حيث أن

 هذه الطريقة تزيد من فرص الأقلية من المساهمين في تعيين ممثليهم في المجلس من خلال حق تجميع الأصوات لمرشح واحد.

 الأقلية من المساهمين:

لون الفئة التي لا تسيطرعلى الشركة وبالتالي فهم غير قادر 
ّ
 ين على التأثيرعلى الشركة.هم المساهمين الذين يمث
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 للتأمين التعاونيالعادية لشركة إتحاد الخليج الأهلية غير الجمعية العامة 

 

 

 

 التعديل بعد
 

 لائحة حوكمة الشركة )مرفق(
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 قرارات إعتماد اللائحة

 التاريخ الإعتماد

 الإصدار

 19/04/2016 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 13/11/2016 إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة

 21/01/2018 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 28/06/2018 إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة

 13/03/2019 مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة موافقة

 19/05/2019 إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة

 24/05/2022 موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة

 28/06/2022 إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة

 28/04/2024 الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركةموافقة مجلس 

 04/06/2024 إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة

  موافقة مجلس الإدارة على لائحة الحوكمة الداخلية للشركة 

  إعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة 
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 14 التمهيد والغرض من لائحة حوكمة الشركة 1

 16 نظام حوكمة الشركات 2

 18 التنظيمي لحوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني الهيكل 3

 19 الأدوار والمسؤوليات 3.1

 23 مبادئ حوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني 4

 23 الغرض 4.1

 23 حقوق المساهمين ووظائف الملكية الرئيسية 4.2

 24 المعاملة المنصفة للمساهمين 4.3

 24 دور أصحاب المصلحة في حوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني 4.4

 24 الإفصـاح والشفـافية 4.5

 25 مسؤوليات المجلس 4.6

 26 الرقابة الداخلية 4.7

 27 المحاسب القانوني 4.8

 27 إدارة المخاطر 4.9

 28 إدارة المراجعة الداخلية: 4.10

 30 إدارة الإلتزام 4.11

 32 الخبير الإكتواري المعين 4.12

 37 حقوق المساهمين 5

 37 الحقوق العامة للمساهمين 5.1

 38 الجمعية العامة للمساهمين 5.2

 39 الجمعية العامة العادية 5.3

 41 الجمعية العامة غير العادية 5.4

  الشركة حوكمة لائحة
 10                                                                                                                                           البيانية بالرسوم قائمة

 10                                                                                                                                                    الجداول قائمة
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 43 التسهيل للمساهمين في ممارسة حقوقهم والوصول إلى المعلومات 5.5

 43 حقوق المساهمين في الأرباح 5.6

 46 وأخلاقيات العمل السلوكمبادئ مدونة  6

 46 الغرض 6.1

 46 الامتثال للقوانين والقواعد واللوائح 6.2

 46 الامتثال للميثاق 6.3

 4647 تضارب المصالح 6.4

 4748 الهــدايا 6.5

 4749 والدعواتالضيـافة  6.6

 4749 أنشطة خارجية 6.7

 4749 مصالح في أعمال أخرى  6.8

 4750 الفرص المتاحة للشركة 6.9

 4850 الإفصاح عن توظيف الأقارب 6.10

 4850 علاقات الموظف 6.11

 4951 الســلامـة 6.12

 4951 المعلومات السرية 6.13

 4955 التعامل العادل 6.14

 4956 الفساد والرشوة 6.15

 4957 الحماية والاستخدام السليم لأصول الشركة 6.16

 5058 الإعلان والأنشطة الترويجية 6.17

 5058 الدقة في حفظ السجلات ورفع التقارير 6.18

 5058 التأثير على عملية المراجعة 6.19

 5159 البيئـــة 6.20

 5159 التعاقد مع الحكومة 6.21

 5159 الإبلاغ عن تصرف غير قانوني أو غير أخلاقي 6.22

 5159 الحوكمة والمساءلة 6.23

 5160 التعميم والتعديلات والاستثناءات 6.24

 5160 تطبيق الميثاق 6.25

 5463 الإفصاح والشفافية 7

 5463 الغــرض 7.1
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 5463 فرضيات الإفصاح 7.2

 5463 الإفصاح الواضح المنصف لا المضلل 7.3

 5564 بالإفصاح عن التطورات المادية الجوهرية الالتزام 7.4

 5665 المالية المعلوماتالإفصاح عن  7.5

 5766 الإفصاح في تقرير الجمعية العمومية 7.6

 5766 تقرير مجلس الإدارة فيالإفصاح  7.7

 6271 شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني بحوكمةفصاح فيما يتعلق الإ  7.8

 6271 الإفصاح عن تقارير لجنة المراجعة 7.9

 6271 الإفصاح عن تاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوية 7.10

 6271 الإفصاح فيما يتعلق بسياسات المسؤولية الاجتماعية للشركة 7.11

 6372 للجهات التنظيمية الإفصاح 7.12

 6372 المديونية القابلة للتحويلالإخطارات التي تتعلق بالملكية الجوهرية للأسهم أو سندات  7.13

 6473 الإخطارات المتعلقة بالأوراق المالية 7.14

 6473 أحكام متفرقة 7.15

 6574 الإعلانات والإخطارات والمنشوراتلغة  7.16

 6574 تقديم الوثائق لهيئة السوق المالية 7.17

 6574 مراجعة السياسة 7.18

 6574 الشخص المسؤول 7.19

 6776 سياسة تضارب المصالح 8

 6776 الغــرض 8.1

 6776 نظرة عامة 8.2

 6877 شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني بشأن تضارب المصالحسياسات  8.3

 7281 علاقات أصحاب المصلحة 9

 7218 الغــرض 9.1

 7281 علاقات أصحاب المصلحة :نظرة عامة 9.2

 7382 سياسات تتعلق بعلاقات أصحاب المصلحة 9.3

 7483 علاقات أصحاب المصلحة 9.4

 7685 آليات حل المنازعات وشكاوى أصحاب المصلحة 9.5

 7887 سياسة ضمان السرّية 10
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 7887 الغــرض 10.1

 7887 بناءً على المعلومات غير المعلنة الاتجار في الأسهم 10.2

 7887 المحافظة على السرّية 10.3

 7988 التعميم والتعديلات والإستثناءات 10.4

 8190 ميثاق أعضاء مجلس الإدارة 11

 8190 الغــرض 11.1

 8190 مسؤوليات المجلس 11.2

 8493 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة 11.3

 8594 مسؤوليات عضو مجلس الإدارة 11.4

 8695 تشكيل وعمليات المجلس 11.5

 8998 لجان مجلس الإدارة 11.6

 8998 الجلسات )الاجتماعات( غير التنفيذية 11.7

ين 11.8
ّ
 8998 صلاحية الوصول إلى إدارة الشركة والمستشارين المستقل

 9099 مكافأة عضو مجلس الإدارة 11.9

 9099 تثقيف عضو مجلس الإدارة والتعليم المستمر له /برنامج تعريف 11.10

 9099 تقييم وإحلال أعضاء الإدارة التنفيذية 11.11

 91100 تقييم الأداء السنوي  11.12

 92101 العلاقات مع المساهمين 11.13

 94103 دليل أعضاء مجلس الإدارة 12

 94103 تمهيـــد 12.1

 95104 قاعدة الحُكم المهني 12.2

 95104 أدوار  ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة 12.3

 97106 دور رئيس مجلس الإدارة 12.4

 98107 دور الرئيس التنفيذي للشركة 12.5

 99108 دور الإدارة التنفيذية 12.6

 101110 العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة 12.7

 101110 تفويض الصلاحيات 12.8

 102111 تشكيل وهيكلة مجلس الإدارة 12.9

 107116 مكافأة عضو مجلس الإدارة 12.10

 108117 اجتماعات مجلس الإدارة 12.11
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 112121 لجان المجلس 12.12

 114123 أوراق عمل مجلس الإدارة 12.13

 115124 مسائل إدارية 12.14

 117126 كيفية إدارة الاجتماعات في مجلس الإدارة 12.15

 118127 مدونة السلوك وميثاق أخلاقيات العمل 12.16

 119128 توجيه وتثقيف عضو مجلس الإدارة 12.17

 119128 الجهات الاستشارية الخارجية 12.18

 119128 عقد اجتماع الجمعية العمومية السنوية 12.19

 120129 التحضير لاجتماع الجمعية العمومية السنوية 12.20

 123132 أمين سر مجلس الإدارة 12.21

 128137 المنشورات، مراجعة وتعديل الدليل 12.22

 130139 ميثاق لجنة المراجعة 13

 147156                                                                            دليل لجنة المراجعة 14

 147156 تمهيــــد 14.1

 147156 تشكيل اللجنة 14.2

 151160 التنظيـــم 14.3

 155164 والمسؤوليات الأدوار  14.4

 171180 العلاقات مع المحاسبين القانونيين 14.5

 176185 التواصل ورفع التقارير 14.6

 179188 التقارير المرفوعة لمجلس الإدارة 14.7

 180189 التقارير المرفوعة للمساهمين والجهات الأخرى  14.8

 182191 الخاصةالموارد والتحقيقات  14.9

 183192 المحافظة على قياس وكفاءة الأداء 14.10

 187196 ميثاق لجنة الترشيحات والمكافآت 15

 197206 ميثاق اللجنة التنفيذية 16

 205214 ميثاق لجنة إدارة المخاطر 17

 212221 ميثاق لجنة الاستثمار 18

 222231                                                   هّد بالسريةّالتع

 224233                             الإفصاح عن تضارب المصالح

 226235                           الإقرار بحقوق المساهمين وأصحاب المصالح

 228237                                  التعهد بأداء الأعمال بنزاهة ومصداقية



   حوكمة الشركة لائحة
        

     

 

 
 

 

 

9 

 230239 حوكمة شركة اتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيالتعهد بمبادئ 

 232241                                             تقويم مجلس الإدارة

 232241 المهام الربع سنوية

 236245                           ملحق أدوات التقييم )إسترشادي(

 237246                              أداة تقييم كفاءة مجلس الإدارة

 241250 الإدارة أداة تقييم الكفاءة الشخصية لعضو مجلس

 244253                             المراجعةأداة تقييم كفاءة لجنة 

 247256                  أداة تقييم كفاءة لجنة الترشيحات والمكافآت

 251260                        أداة تقييم كفاءة لجنة إدارة المخاطر

 255264                        أداة تقييم كفاءة اللجنة التنفيذية

 258267                       أداة تقييم كفاءة لجنة الاستثمار

 262271                                                           التعريفات
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 قائمـة بالرسوم البيانية

 : نظام حوكمة الشركات1 الرسم البياني

  ونياللتأمين التع الأهلية اتحاد الخليج: الهيكل التنظيمي لحوكمة شركة 2 الرسم البياني

 أهم مهام لجنة المراجعة :3الرسم البياني 

 المعنيين بحضور لجنة المراجعة: 4الرسم البياني 

 العلاقة مع المراجعة الخارجية :5الرسم البياني 

 

  قائمـة الجداول 

 هتمامات أصحاب المصلحةا :1 جدول 

 مسؤوليات مجلس الإدارة  :2جدول 

 وظائف ومؤهلات أمين عام مجلس الإدارة :3جدول 

 جتماعات لجنة المراجعةامقتطفات من خطة جداول  :4جدول 

 الحصول على المعلومات :5جدول 

 .أسئلة تطرح على الإدارة :6 جدول 

 لجنة المراجعةعيّنة من شكل/صيغة  :7 جدول 

 ي صيغة تقريرلأنشطة لجنة المراجعة المقدم إلى المساهمين في التقرير السنو  :8 جدول 
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اقبة الوثيقة  مر

 

 التاريخ مرجع التغييرات النسخة المؤلف

 2018ديسمبر   1 كوبرز ترهاوس برايس و 

 2022مايو  اللوائح والأنظمة ذات العلاقة 2 مجلس الإدارة

 2024 أبريل اللوائح والأنظمة ذات العلاقة 3 مجلس الإدارة

 2025أبريل  اللوائح والأنظمة ذات العلاقة 4 مجلس الإدارة

 

 

 للتأمين التعاونيالأهلية اتحاد الخليج حوكمة شركة لائحة واعتماد وثيقة مراجعة 
 

افقة  الجمعية العامة لشركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني صلاحية المو

افقة  04/06/2024 تاريخ المو
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 حوكمة الشركة لائحةتمهيد والغرض من ال 1

 .الملتزم وفعّ ، مثابر، حوكمة الشركات على وجود مجلس إدارة مستقلّ تعتمد فاعلية 

للتأمين التعاوني بالأسس الرئيسية لتأسيس، المحافظة على ومراقبة  الأهلية لذلك يزود هذا الإطار مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج

ت المعايير والسياسات الخاصة بالأخلاقيات، الممارسات المهنية والالتزام المنتشرة في أرجاء الشركة. وبما أن مسؤولية الوفاء بالمتطلبا

للتأمين التعاوني وبالتماش ي مع القوانين  الأهلية التشريعية و قواعد الحوكمة تقع على عاتق مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج

وأهمية الأخذ بعين الاعتبار أفضل الممارسات  هيئة التأمينو  ئة السوق المالية، وزارة التجارةوالتشريعات واللوائح الصادرة عن هي

 فيما يتعلق بحوكمة الشركات، أعدّت شركة اتحاد الخليج 
ً
ط الضوء على للتأمين  الأهليةالمتبعة دوليا

ّ
التعاوني هذا الإطار والذي يسل

كل ما يتعلق بحوكمة الشركة. حيث أنّ التطبيق الناجح والفعّال لممارسات حوكمة الشركات يعتمد على ما هو أكبر من مجرّد اتباع 

  المسؤولية، وممارسات العمل التشريعات والالتزام بها؛ تقدّم هذه الوثيقة الأطر الأساسية لترسيخ مفاهيم هامّة كالنزاهة في العمل،

المعقولة. يوضّح إطار حوكمة الشركة هذا المسؤوليات والإجراءات الضرورية واللازمة والتي تعتبر حجر الأساس للحصول على شركة 

 ذات حوكمة ممتازة.  

 

 بهدف  (م04/2024 /28) هذا الإطار بتاريخللتأمين التعاوني   الأهلية شركة اتحاد الخليجعتمد مجلس إدارة ا
ً
وسيتم مراجعته سنويا

 لأفضل الممارسات. 
ً
 التحقق من أن يكون مواكبا
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 نظام حوكمة الشركات
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 نظام حوكمة الشركات  2

 

 : نظام حوكمة الشركات1الرسم البياني 

 
على العلاقات ونظم العمل بين الكيانات الممثلة للبنية للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج طار العام لحوكمة يعتمد الإ 

 الحوكمة.التنظيمية لنظام 

 

 تتألف العلاقة بين المساهمين والإدارة فى توفير المساهمين لرأس المال الذى تقوم الإدارة بتشغيله لتحقيق العائد المناسب لاستثمارات

  .داء الشركةأالمساهمين، كما يقوم المدراء بتزويد المساهمين بتقارير دورية مالية وتشغيلية عن 

 

دارة بالتوجيه يقوم بتمثيل مصالحهم. و يُعنى مجلس الإ  يهيئة إشرافية تتمثل فى مجلس الإدارة الذكما يقوم المساهمين بانتخاب 

شركة اتحاد . وبذلك يكون مدراء للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج داء المدراء بأشراف على دارة التفيذية والإ الإستراتيجي لل 

دارة وهو بدوره مسؤول تجاه المساهمين عبر الجمعية العمومية ن تجاه مجلس الإ و مسؤولهم  للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 

 السنوية. 

 

ز على العلاقة بين  يجانب خارج للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجالعام لحوكمة ر كما للطا
ّ
 الأهليةشركة اتحاد الخليج يرك

بصفة  للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجوأصحاب المصلحة، وهم أولئك الأفراد أو المؤسسات المنتفعة من  للتأمين التعاوني

  الأهليةشركة اتحاد الخليج مباشرة أوغير مباشرة وقد تتعاظم مصلحتهم عبر التشريعات التي تسنّها الدولة أو العقود المبرمة مع 

قة الاجتماعية أو الجغرافية. و يشمل أصحاب المصلحة المستثمرين، والموظفين، والدائنين والموردين أو عبر العلا للتأمين التعاوني

للتأمين   الأهليةشركة اتحاد الخليج والمستهلكين والهيئات النظامية والمصالح الحكومية والمجتمع القاطن في المنطقة التي تعمل فيها 

 .التعاوني
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 شركة الهيكل التنظيمي لحوكمة

للتأمين  الأهلية اتحاد الخليج

 التعاوني
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 للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجالهيكل التنظيمي لحوكمة  3

 

 

  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج : الهيكل التنظيمي لحوكمة 2الرسم البياني 

 

 للوضع الحالى ليمثل 
ً
 ملائما

ً
حدث أ، بناءً على للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج هيكل الحوكمة المقترح أعلاه هيكلا

كلما  للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليج. ومن الأهمية أن نشير إلى أنه كلما تغيرت تالممارسات العالمية في حوكمة الشركا

 دعت الحاجة لمراجعة هيكل الحوكمة ليتماش ى مع توسّع الشركة في حينه. 

 

يعكس هيكل حوكمة الشركة مساءلة الإدارة العليا في مجلس الإدارة ومساءلة مجلس الإدارة تجاه المساهمين وأصحاب المصلحة 

 .الآخرين، من خلال الأنظمة والسياسات الداخلية ذات الصلة

 

نة للهيكل التنظيمي. وسنسرد بالتفصيل في الفصول اللاحقة من هذه تمهيد مقتضب لأدوار ومسؤوليات العناصر المكوّ نسرد أدناه 

 الوثيقة أدوار ومسؤوليات المناصب والهياكل الرئيسية للحوكمة.

 

 

 المساهمون

 مجلس الإدارة

الترشيحات والمكافآتلجنة   

 الرئيس التنفيذي

 الإدارة

الالتزام إدارة إدارة المخاطر  
إدارة المراجعة 

 الداخلية

 لجنة المراجعة
 إدارةلجنة 

 المخاطر
 اللجنة التنفيذية لجنة الاستثمار
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 الأدوار والمسؤوليات 3.1

   المساهمين 3.1.1

نهم من ممارسة للتأمين التعاوني   الأهليةشركة اتحاد الخليج يجب على 
ّ
تزويد المساهمين بطريقة منتظمة بكافة المعلومات التي تمك

  الأهليةشركة اتحاد الخليج حقوقهم بصورة صحيحة، على أن تكون تلك المعلومات كافية ووافية ومحدّثة بصفة دورية. كما يجب على 

 ناك محاباة بين مساهم وآخر في توفير المعلومات. الة للتواصل مع مساهميها ويجب ألا تكون هوضع طريقة فعّ  للتأمين التعاوني

 

، واسم ذات للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج المساهم هو أي فرد أو مجموعة أو شركة تملك سهم واحد أو أكثر في 

 المستثمر وارد على شهادة الأسهم، ومن حق كل مساهم المشاركة والتصويت في الجمعيات العمومية.
 

أن تتجنب أية إجراء من شأنه إعاقة المساهم من ممارسة حقه في  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجكما يجب على 

أن تساعد وتسهّل للمساهم ممارسة حقه في  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج التصويت، بل على العكس يتوجب على 

 التصويت بغض النظر عن حجم مساهمته. 

 

  مجلس الإدارة 3.1.2

للشراف على إدارة نشاط وشؤون الشركة  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج يتم انتخاب مجلس الإدارة من قبل مساهمي 

دارة إوالعمل على للتأمين التعاوني   الأهليةشركة اتحاد الخليج ستمرارية جدوى اومن المسؤوليات الرئيسية للمجلس التأكد من 

 
ً
جمل وذلك مع الأخذ بعين الاعتبار مصالح أصحاب المصلحة الآخرين، داخليا

ُ
  مصالح المساهمين بالم

ً
 . و خارجيا

 

 رئيس مجلس الادارة

)على سبيل المثال لا الحصر( وضع جدول أعمال اجتماعات يتم تعيين رئيس مجلس الإدارة لتنظيم أنشطة المجلس، بما في ذلك 

المجلس بالتشاور مع المدير التنفيذي وأعضاء المجلس الآخرين، والإشراف على العلاقات بين المجلس والأطراف الداخلية والخارجية، 

 ل بها في جميع الأوقات.ودعم جهد المجلس في تعزيز حوكمة الشركات الأعلى وضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمو 
 

 لجنة المراجعة 3.1.3

فيما يتعلق بنُظم المحاسبة والمراجعة الخارجية والداخلية ونظم رفع  يشرافتقوم لجنة المراجعة بمساعدة مجلس الإدارة في دوره الإ  

. بالإ 
ً
والالتزام  للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجضافة الى الالتزام بالقوانين واللوائح المطبقة على التقارير المالية عموما

  .بالنظم واللوائح الداخلية لسلوك الشركة.
 

 لجنة الترشيحات والمكافآت 3.1.4

فيما يتعلق بتحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء  يشرافتقوم لجنة الترشيحات والمكافآت بمساعدة مجلس الإدارة في دوره الإ 

لى توصياتها إلى مجلس الإدارة لمرشحي إضافة حول المرشحين من قبل أصحاب المصلحة، بالإ دارة وتقديم توصياتها للمجلس إمجلس 
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المتصلة بمكافأة كل عضو مجلس ومسؤول تنفيذي. كما يكون للجنة  مور كل لجنة من لجان المجلس. كما تشرف اللجنة على كافة الأ 

 .التعاونيللتأمين   الأهلية شركة اتحاد الخليجتحسين إطار حوكمة  يدور ف
 

 اللجنة التنفيذية 3.1.5

الغرض الرئيس ي من اللجنة التنفيذية هو مساعدة مجلس الإدارة في تنفيذ خطط وسياسات وقرارات المجلس الاستئمانية 

مع  والاستراتيجية والمولدة بما يتفق مع رؤية المنظمة ورسالتها ومبادئها التوجيهية. اللجنة التنفيذية مسؤولة عن تنفيذ إرادة المجلس،

مستوى مناسب من المدخلات من المجلس قبل اتخاذ القرارات، والتمثيل المناسب للخطاب إلى المجلس، والتصويت من قبل المجلس 

م استعراض الأداء السنوي للرئيس يقدت بالإضافة إلى ،توجيه عملية الاختيار والإشراف والتقييم للرئيس التنفيذي ،عند الاقتضاء

 التنفيذي للمجلس.

 إدارة المخاطر لجنة 3.1.6

يتمثل الهدف الرئيس ي للجنة إدارة المخاطر في مساعدة مجلس الإدارة في تحديد المخاطر التي قد تعرض الشركة للخطر والحفاظ على 

بيانات مخاطر مقبولة للشركة والإشراف على نظام إدارة المخاطر وتقييم فعاليتها وتحديد استراتيجية شاملة لإدارة مخاطر الشركة 

 .جعة سياسات إدارة المخاطرومرا

 لجنة الاستثمار  3.1.7

الغرض الأساس ي من لجنة الاستثمار هو مساعدة مجلس الإدارة في صياغة الاستثمار ومراجعة تنفيذه على أساس ربع سنوي، 

إلى مجلس وتقديم تقرير مراجعة الأداء  الإجمالية لسياسة الاستثمار ومراجعة أداء كل فئة من فئات الأصول، ومراقبة المخاطر

الإدارة. بالإضافة إلى ذلك ، تساعد لجنة الاستثمار مجلس الإدارة في ضمان امتثال الأنشطة الاستثمارية الإجمالية لمتطلبات "لائحة 

 وأي قوانين وأنظمة أخرى معمول بها. هيئة التأمين الاستثمار" الصادرة عن

 الرئيـس التنفيـذي 3.1.8

  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج يكون الرئيس التنفيذي ل
ً
تجاه مجلس الإدارة عن التشغيل الفعال لأصول  مسؤولا

الشركة بما يتماش ى مع اللوائح الداخلية للشركة والسياسات التي اعتمدها مجلس الإدارة. ويعمل الرئيس التنفيذي كحلقة ربط بين 

 مجلس الإدارة وفريق الإدارة التنفيذية للشركة. 

 إذا كان الرئيس التنفيذي جزء
ً
حضر اجتماعات مجلس الإدارة بانتظام وسيكون له حق التصويت في أي من مجلس الإدارة؛ سي ا

 سيناريو تصويت يتم خلال اجتماعات المجلس.
 

 مجلس الإدارة  سرأمين  3.1.9

همها التحقق من أن مجلس الإدارة يحصل على المشورة والموارد أمجلس الإدارة مسؤول مع أعضاء المجلس عن مهام محددة و  سرأمين 

  سريلعب أمين الكافية لتنفيذ واجباته النظامية، والحرص على أن تعكس سجلات مجلس الإدارة ذلك. 
ً
  مجلس الإدارة دورا

ً
في  هاما

  .، الامتثال، والمراجعة الدورية لسياسات وممارسات حوكمة الشركةرالتطوي
ً
مجلس الإدارة في  سرإلى ذلك، يساعد أمين  إضافة
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  سرفى الشركة. و يعمل أمين  يبدوره الرقابالتحقق من أن المجلس يتقيّد بكافة المتطلبات القانونية ذات العلاقة 
ً
 مجلس الإدارة وظيفيا

 تحت المدير التنفيذي. 
ً
 تحت مجلس الإدارة وإداريا

 
 

 وظيفة المراجعة الداخلية 3.1.10

تقوم وظيفة المراجعة الداخلية بمساعدة مجلس الإدارة في التحقق من فعالية نظام الحوكمة بالشركة والمراقبة الداخلية للشركة 

 للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجويتم ذلك عبر تقديم خدمات استشارية موضوعية ومستقلة ومهنية بما يتماش ى مع قيم 

مهنة المراجعة. كما تقدم وظيفة المراجعة الداخلية تقييم مستقل للعمليات الداخلية بالشركة كخدمة مقدمة وأخلاقيات ومعايير 

 تحت الرئيس  للجنة المراجعة التابعة لمجلس
ً
 تحت لجنة المراجعة وإداريا

ً
الادارة. و تقع إدارة المراجعة الداخلية للشركة وظيفيا

 التنفيذي. 

 
 الإدارة التنفيذية  3.1.11

تتضمن تقديم ي والت للتأمين التعاوني الأهلية الخليجشركة اتحاد دارة دارة التنفيذية هو الاضطلاع بالمسؤوليات اليومية لإ دور الإ 

دارات إوجه العمل المختلفة بأستراتيجي للشركة واعتماده، ومن ثم ترجمة ذلك التوجّه إلى الإدارة حول التوجّه الا  توصياتها لمجلس

 للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج صول المملوكة لالشركة البشرية والمالية والأ  مثل لمواردالتوظيف الأ عن طريق  الشركة

 .عماللنتائج الأ بما يضمن تحقيق الأهداف المنشودة 

 



 

 

 

4 

 مبادئ حوكمة

للتأمين   الأهلية اتحاد الخليج شركة 

التعاوني
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  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج مبادئ حوكمة  4

 الغرض 4.1

حوكمة في الا نافة ومسؤولة. وتتمثل فلسفتالة وشفّ حوكمة فعّ بتطوير ممارسات  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج تلتزم 

وأفضل  هيئة التأمينو  ةهيئة السوق المالي وزارة التجارة ،تساعد الشركة على الامتثال للقوانين والأنظمة التي تشرعها  بتبني ممارسات

على  ياءة وتحقيق الإشراف الفعلمجلس الإدارة في تنفيذ مهامه بصورة بنّ  لمساعدة التشريعات الأخرى و الممارسات العالمية والمتطلبات 

 نشطتها. أالشركة و 
 

 حوكمة الشركة على الجمعية العمومية للموافقة عليه ، لائحة على مجلس الإدارة إطلاع 
ً
 21خلال  لهيئة التأمين وتقديم نسخة أيضا

 الموافقة عليها من قبل الجمعية العمومية. يوم عمل من تاريخ 

 

للتأمين التعاوني )يشارإليها هنا وفيما يلي بـ  الأهلية ى مجلس إدارة )يشار إليه هنا وفيما يلي بـ "المجلس"( شركة اتحاد الخليجلذلك، تبنّ 

 "الشركة"( مبادئ الحوكمة التالية بما يهدف لتعزيز قيمة الشركة للمساهمين على المدى الطويل. 

 

تغييرات قد تكون مطلوبة حسبما  جراءإو  كما ينوي المجلس مراجعة تلك المبادئ والسّمات الأخرى لحوكمة الشركة بين الحين والآخر

  اهتقتض ي الضرورة وحسبما ير 
ً
 ية قوانين للتداول ولوائح السوق المالية. ألتحقيق الالتزام ب المجلس مناسبا

 

نه قد ثبت وجود سمات مشتركة للمبادئ و الممارسات الجيدة للحوكمة أالشركة أنه ليس هناك نموذج أوحد للحوكمة إلا  يمانإورغم 

مبادئ حوكمة الشركات هي تطوّرية بطبيعتها وبالتالي يجب  نّ ألا إرى وهذا ما تبنته الشركة. فى الأساليب التي تنتهجها المؤسسات الأخ

 للظر  أن تتطور 
ً
  بقىن تأف مما يهيئ الشركة و وتتغيّر طبقا

ً
في وضع تنافس ي قوي في هذا العالم المتغيّر. لذلك ستسعى الشركة دائما

  كبر منفعة للمساهمين.ألتطوير مبادئ حوكمتها لكي تفي باحتياجات الزمن وما يُستجد من الفرص لتحقيق 

 

 حقوق المساهمين ووظائف الملكية الرئيسية 4.2

  تشمل: يساسية و التيحمي مجلس الإدارة ويسهّل ممارسة المساهمين لحقوقهم الأ 

 .تأمين طرق لتسجيل الملكية .1

 .تحويل أو نقل الأسهم .2

 .الحصول على المعلومات المتصلة بالشركة بصفة منتظمة وفي حينها .3

  .المشاركة والتصويت في الاجتماعات العمومية للمساهمين .4

 .انتخاب وعزل أعضاء مجلس الإدارة .5

 .انتخاب وعزل المحاسبين القانونيين .6

 تقاسم أرباح الشركة.  .7

 القرارات المتصلة بتغييرات جوهرية فى الشركة، مثل: لىكما يكون للمساهمين الحق في المشاركة في القرارات وإطلاعهم بصورة كافية ع

 .تعديلات الوضع القانوني للشركة أو تعديل عقد التأسيس أو ما في حكم ذلك من وثائق حاكمة للشركة .1
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  .فيةالسماح بإصدار أسهم إضا .2

 بما في ذلك نقل كافة أو مُعظم أصول الشركة بما يترتب عليه بيع الشركة.  نادرة الحدوثعمليات  .3

 

 المعاملة المنصفة للمساهمين 4.3

 يحرص مجلس الإدارة على معاملة كافة المساهمين بإنصاف بما في ذلك مساهمي الأقلية والمستثمرين الأجانب.  -

  كما يُعامل كافة المساهمين من حاملي -
ً
على ذلك يطلب من مجلس الادارة وكبار المدراء  نفس فئة الأسهم على قدم المساواة. علاوة

 على الشركة. إالتنفيذيين الإفصاح عما 
ً
 ذا كان لديهم مصالح مادية مباشرة أو غير مباشرة في أية عملية أو مسألة تؤثر مباشرة

هذه الحقوق قائمة حتى تقوم الجمعية  بقىفي استثمار مع الشركة، وتطلاع المستثمرين على حقوقهم في التصويت قبل الدخول إيجب  -

 و اتخاذ هذا القرار. أالعمومية بتغيير حقوق التصويت و يكون للمساهمين دور فى مناقشة 

ية في يتم تقديم أية تغييرات في حقوق التصويت لمختلف فئات الأسهم في الشركة للجمعية العمومية للموافقة عليها من قبل الأغلب -

 الأسهم المعنية إضافة إلى موافقة أية جهات حكومية معنية. 

تحرص الشركة على أن تسمح عمليات وإجراءات اجتماعات الجمعية العمومية بمعاملة منصفة لكافة المساهمين للدلاء بالأصوات،  -

 
ّ

  تكون تلك الإجراءات صعبة أو مكلفة.وألا

تداول الداخلي والتعامل المس يء لتحقيق مكاسب ذاتية. و يقع التعامل المس يء عندما تتخذ الشركة كافة الخطوات اللازمة لمنع ال -

بالشركة  ر دارة، واستغلال هذه العلاقة للضر صحاب حق الإ أبما في ذلك المساهمين ؛ تكون لدى الأشخاص علاقة وثيقة بالشركة

 لأسهم وهذا بالطبع محظور من قبل الشركة. ما التداول الداخلي فهو يتضمن ممارسات استغلالية لسوق اأوالمستثمرين. 

أعضاء مجلس الإدارة وكبار التنفيذيين مُلزمين بإطلاع المجلس عندما يكون لهم نشاط أو علاقة عائلية أو أخرى خاصة خارج الشركة  -

فصاح عن مصلحة مادية من حالة الإ  ينه فإوبناءً عليه ف قد تؤثر على حكمهم فيما يتعلق بعملية معيّنة أو مسألة تؤثر على الشركة.

 فلا يجوز لذلك الشخص المساهمة في اتخاذ قرار يتصل بتلك العملية أو المسألة و ذلك لمنع تضارب المصالح.  ؛قبل شخص

 

  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج دور أصحاب المصلحة في حوكمة  4.4

اللائحة الداخلية للشركة أوعبر اتفاقيات متبادلة وسيشجع التعاون يقرّ مجلس الإدارة بحقوق أصحاب المصلحة كما وردت في 

المتبادل بين الشركة وأصحاب المصلحة فى تعظيم قيمة الشركة وإفادة المجتمع من نشاطها عن طريق خلق فرص العمل و استمرارية 

 . داء المالى الجيد للشركة بما يعود بالنفع على اقتصاد الدولةالأ 

 

ية ممارسات أتؤمن الشركة بوجوب تمكين أصحاب المصلحة، بما في ذلك الموظفين، من توصيل مخاوفهم بحرية إلى المجلس حول 

 غير قانونية أو غير أخلاقية ولا يجوز المساومة في حقوقهم فيما يتعلق بحرية توصيل أمور كهذه إلى المجلس. 

 

 الإفصـاح والشفـافية 4.5

الإفصاح لكافة المعلومات المادية المتعلقة بالشركة، بما في ذلك الوضع المالي وأداء حوكمة  أقيق مبديعمل مجلس الإدارة على تح

  يتاحة معلومات دقيقة و كاملة فإالشركة عن طريق 
ّ
 . ريتأخرها للمجلس بدون ذات وقت توف
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على القرارات الاقتصادية التي اتخذها و تعرّف الشركة المعلومات المادية كمعلومات إن تعرضت للغفال أو التضليل قد تؤثر 

 . للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج مستخدمي تلك المعلومات بطريقة لا تخدم الوضع التنافس ي ل

  

 معلومات مادية عن: -على سبيل المثال لا الحصر-الإفصاح  أو يشمل مبد

 .النتائج المالية والتشغيلية للشركة .1

  .أهداف الشركة .2

 .ملكية كبيرة للأسهم وحقوق التصويت .3

  .عمليات مرتبطة بأطراف ذات صلة بالشركة .4

 داء الشركة.أالمتوقعة بما قد يؤثر على  المخاطروجه أ .5

 

إعداد والإفصاح عن كافة المعلومات المالية المتعلقة بنشاط الشركة بناءً على معايير محاسبية ومالية  ضمان ستعمل الشركة على

 عالية الجودة. 
ً
ص بعملية المراجعة السنوية بهدف تزويد مجلس إدارة  يعلى ذلك، سيقوم مراجع قانوني خارج علاوة

ّ
مستقل ومرخ

الشركة والمساهمين بضمان خارجي موضوعي من أن البيانات المالية تعكس بإنصاف الوضع المالي للشركة من مختلف الجوانب المالية. 

ه مساهمي الشركة وملتزمين تجاه الشركة بأداء مهام المراجعة المالية بحرص واحترافية ن تجاو ن مسؤولو ن القانونيو ويكون المحاسب

 بناءً على معايير المهنة. 

 

 مسؤوليات المجلس 4.6

دارة التنفيذية للشركة بما يحقق مصالح مساهميها. ستراتيجي للشركة والمراقبة الفعالة على الإ يحرص مجلس الإدارة على التوجيه الا 

داء دورهم بناءً على استيعاب كامل المعلومات اللازمة لأ للتأمين التعاوني   الأهليةشركة اتحاد الخليج لذا يعمل أعضاء مجلس إدارة 

ن يتم بحُسن نية وحرص وحصافة، وبما يخدم مصالح الشركة ومساهميها. كما يجب على المجلس معاملة جميع أيجب  يالذ

المساهمين بإنصاف أينما ستؤثر قرارات المجلس على مجموعات مختلفة من المساهمين، كما يعمل مجلس إدارة الشركة على تطبيق 

 المعاييرالأخلاقية بما يخدم أصحاب المصلحة. 

 

التنفيذية واللوائح ذات الصلة واللوائح  وائحهمول ، نظام السوق الماليةن يمتثل المجلس بالكامل لأحكام قانون الشركاتيجب أ

دارة شؤون لإ عند أداء واجباته كعضو في مجلس الإدارة والامتناع عن اتخاذ أو المشاركة في أي عمل يشكل سوء  للشركة الداخلية

 الشركة.

 

 

 

 تنفيذ الآتي من ضمن وظائفه الرئيسية:يتوجب على المجلس 

 

ووضع أهداف الأداء، ومراقبة  الشركة، والخطط الرئيسية، والموازنات السنوية وخطط العمل،استراتيجية مراجعة وتوجيه  .1

  .التنفيذ وأداء الشركة، كذلك الإشراف على النفقات الرأسمالية الرئيسية، والاستحواذ أوالتخارج من استثمارات قائمة

  .وإجراء التغييرات حسب الحاجة للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج مراقبة فعالية ممارسات حوكمة  .2
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 .اختيار ومكافأة ومراقبة واستبدال كبارالمدراء التنفيذيين والإشراف على تخطيط إحلال خلف مكان سلف .3

 .ى مع المصالح طويلة المدى للشركة ومساهميهاموازنة مصالح كبار المدراء التنفيذيين وأعضاء المجلس بما يتماش  .4

 .عضاء مجلس الإدارةأالتأكد من سلامة وشفافية عملية ترشيح وانتخاب  .5

مواقف تضارب المصالح المحتملة للدارة، وأعضاء المجلس والمساهمين بما في ذلك سوء استخدام أصول  مراقبة و حلّ  .6

 .ذات صلةطراف أ)أملاك( الشركة والإساءة في عمليات تشمل 

رجية، والتحقق من وجود االتحقق من سلامة وأمانة النُظم المالية والمحاسبية وقنوات رفع التقارير، بما في ذلك المراجعة الخ .7

ظم مراقبة ملائمة لا سيّ 
ُ
ظم ن

ُ
، والمراقبة المالية والتشغيلية، والالتزام بالقوانين والمعاييرالمتصلة بنشاط ردارة المخاطإما ن

  .الشركة

 لإشراف على عملية الإفصاح والمخاطبات.ا .8

 تحديد القيم والمعايير التي تحكم العمل في الشركة. .9

 

 أن المجلس قادر من الشركة  تتأكدس
ً
من أعضاء  على شؤون الشركة عبر ترشيح عدد كاف   على ممارسة حُكم موضوعي مستقلّ  ا

أينما تواجد احتمال تضارب للمصالح. ومن تلك المسؤوليات تنفيذيين ممن لديهم القدرة على ممارسة حُكم مستقل الالمجلس غير 

المدراء التنفيذيين،  الرئيسية سلامة التقارير المالية وغير المالية، مراجعة عمليات الأطراف ذات الصلة، ترشيح أعضاء المجلس وكبار

ا عند تشكيلها والإجراءات المستوجب ومن ناحية أخرى يجب تحديد نطاق مسؤوليات اللجان وعدد أعضائه ،ت المجلسآوتحديد مكاف

 من قبل المجلس.  المعلوماتتباعها والإفصاح عن هذه ا

 الرقابة الداخلية 4.7

المخاطر، وتنفيذ  ةدار إنظام الرقابة الداخلية للشركة من أجل تقييم السياسات والإجراءات المتعلقة ب ىيقوم المجلس بالموافقة عل

ن يكفل هذا النظام الامتثال أالشركة التي وافقت عليها الشركة والامتثال للقوانين واللوائح ذات الصلة. ويجب  ةدار إحكام قواعد أ

 أجميع المستويات التنفيذية في الشركة، و  ىلمعايير المساءلة الواضحة عل
ً
حكام للأ  ن تنفذ معاملات الأطراف ذات الصلة وفقا

 والضوابط ذات الصلة.

 دارتها وللمراجعة الداخلية إالرقابة الداخلية المعتمد، تقوم الشركة بإنشاء وحدات أو إدارات لتقييم المخاطر و  ولأغراض تنفيذ نظام

دارتها والرقابة الداخلية إلأداء واجبات واختصاصات وحدات أو إدارات تقييم المخاطر و  ةن تستخدم جهات خارجيأيجوز للشركة 

 واجبات والكفاءات.الشركة عن تلك ال ةدون المساس بمسؤولي

ن الشركة وموظفيها يمتثلون للقوانين ألمراجعة الداخلية بتقييم ورصد تنفيذ نظام الرقابة الداخلية والتحقق من ا ةدار إأو  ةتقوم وحد

 والتعليمات المعمول بها ولسياسات الشركة وإجراءاتها. نظمةوالأ 

عمال، التي توضح إنجازاتها واستنتاجاتها وتوصياتها، وجميع الحسابات ووثائق الأ  ةوتحتفظ الشركة بسجلات لتقارير مراجع

 الإجراءات المتخذة في هذه المسألة.
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 المحاسب القانوني 4.8

  محاسب قانونيحساباتها السنوية إلى  ةتسند الشركة مهمة مراجع
ُ
عداد تقرير ء يمتلك الخبرة والمؤهلات اللازمة لإ مستقل وكف

والمساهمين، تحديد ما إذا كانت البيانات المالية للشركة تعبر بوضوح ونزاهة عن الوضع المالي موضوعي ومستقل يقدم إلى المجلس 

 .ةها في المجالات الهامئللشركة وأدا

، مبنية على توصية من لجنة المراجعة المجلسمن  ةتوصيعلى  ن الجمعية العامة العادية مراجع الحسابات الخارجي للشركة بناءً تعيّ 

 الشروط التالية:استيفاء  ةشريط

 .المراجعة ةمن لجن ةأساس توصي ىيقوم التعيين عل •

ض المحاسب القانوني •  .من قبل السلطة المختصة بالصلاحيات المخولة إليه يُفوَّ

 .لا تتعارض مصالح مراجع الحسابات الخارجي مع مصالح الشركة •

 .نالا يقل عدد المرشحين عن اثن •

 

 يلي:يقوم مراجع الحسابات الخارجي بما 

 مدين بواجبات الولاء والرعاية للشركة. •

 خطار السلطة إذا لم يتخذ المجلس الإجراءات المناسبة فيما يتعلق بالمسائل المثيرة للشكوك.إ •

 أالطلب من المجلس  •
ً
عن تعويض  ن يدعو إلى عقد اجتماع للجمعية العامة إذا لم ييسر المجلس مهمته؛ ويكون مسؤولا

 أضرار الناجمة عن الأخطاء التي يرتكبها في سياق التزامها. وإذا كان الخطعن الأ خارجية الشركة، والمساهمين أو الأطراف ال

 منسوب
ً
 نه يتحمل المسؤولية المشتركة عن ذلك.إف ؛واحد محاسب قانونيإلى أكثر من  ا

 

 إدارة المخاطر 4.9

تتولى إدارة المخاطر تحديد وتقييم وقياس وضبط ومراقبة المخاطر والحد منها دون الإخلال بآية أنظمة أو لوائح ذات العلاقة، 

 .بصفة مستمرة على مستوى المخاطر الفردية والمخاطر الكلية

 

 مسؤوليات إدارة المخاطر

 تنفيذ إستراتيجية إدارة المخاطر 

  لها الشركةمراقبة المخاطر التي قد تتعرض 

 وضع سياسات وإجراءات فعالة لإدارة المخاطر لتحديد وتقييم وقياس وضبط ومراقبة المخاطر والحد منها. 

 تحديد المخاطر الناشئة وإقتراح الخطوات التصحيحية للحد منها وضبطها. 

 تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر ومدى تعرضها لها بصفة دورية. 

  وضع خطة للطوارئ 

 التنسيق مع الإدارة العليا لضمان فعالية وكفاءة نظام إدارة المخاطر بالشركة. 
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 هيكل إدارة المخاطر

 للرئيس التنفيذي 
ً
 .إدارة المخاطر بالشركة هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة إدارة المخاطر وتتبع إداريا

  ة ة المخاطر بالشركة التواصل مباشرة مع لجنة إدار ترفع إدارة المخاطر تقاريرها إلى الرئيس التنفيذي كما يتاح لمدير إدار

 .المخاطر دون أى عرقله

 وظيفة إدارة المخاطر مستقلة عن وظيفة الإكتتاب. 

 .لإحتياجات العمل 
ً
 تتكون إدارة المخاطر بالشركة من مدير مخاطر، ويمكن للشركة أن تعين موظفين آخرين وفقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة المراجعة الداخلية: 4.10

المراجعة الداخلية هى عبارة عن نشاط تقويمى وإستشاري موضوعى ومستقل ومنظم يصمم بغرض إضافة قيمة ، وتحسين عمليات 

الشركة، وهى أحد أهم أدوات الرقابة الداخلية فى الشركة بل هى الأداة الأهم والأكثر فاعلية فى حال تم توظيفها التوظيف الأمثل 

 .لفائدة مضاعفة للكيان كلهبالشكل المهني السليم لتكون ا

 

إدارة المراجعة الداخلية هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا بالرئيس التنفيذي، وتختص بوضع خطة أعمال المراجعة 

والتدقيق في الشركة، ومراقبة أداء الشركة من خلال تدقيق وفحص عمليات الشركة للتحقق من عدم وجود أي تجاوزات مالية 

للأنظمة الداخلية للشركة، والتأكد من الإلتزام بأنظمة الرقابة الداخلية والتأكد من كفاءة وفعالية تلك الأنظمة والتحقق من تنفيذ 

 .قرارات الرقابة الداخلية، وترفع إدارة المراجعة الداخلية تقاريرها إلى لجنة المراجعة

 

 دور المراجعة الداخلية

 عد الشركة على تحقيق أهدافها من خلال تطبيق منظم ومنتظم لتقويم وتحسين فاعلية إدارة المراجعة الداخلية تسا

 .العمليات والإجراءات و السياسات الرقابية الداخلية

  تقويم أنظمة الرقابة الداخلية بما في ذلك النظام المحاسبي للتحقق من سلامتها وملاءمتها وتحديد أوجه القصور فيها إن

ئل والإجراءات اللازمة لعلاجها بما يكفل حماية أموال الشركة وممتلكاتها من الاختلاس أو الضياع أو وجدت ، واقتراح الوسا

 .التلاعب ونحو ذلك

 

 مسؤوليات المراجعة الداخلية

  التحقق من تطبيق الشركة للأنظمة واللوائح والتعليمات والسياسات والإجراءات المالية وغير المالية والتحقق من كفايتها

 .ءمتها وكفائتهاوملا
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  تقييم مدى كفاية الخطة التنظيمية للشركة من حيث وضوح السلطات والمسؤوليات وفصل الاختصاصات المتعارضة وغير

 .ذلك من الجوانب التنظيمية

 تقييم مستوى انجاز الشركة لأهدافها الموضوعة وتحليل أسباب الاختلافات والإنحرافات إن وجد. 

  للدارة الخاضعة للمراجعة ورفع كفاءة الرقابة الداخلية بما يحد من المخاطرتحديد المخاطر وتقييمها. 

 تحديد مواطن سوء استخدام الشركة لمواردها المادية والبشرية، وتقديم ما يمكن للشركة لمعالجتها وتلافيها مستقبلا. 

 ة ونظاميةفحص المستندات الخاصة بالمصروفات والإيرادات بعد إتمامها للتأكد من كونها صحيح. 

 فحص السجلات المحاسبية للتأكد من انتظام القيود وصحتها وسلامة التوجيه المحاسبي. 

 مراجعة العقود والاتفاقيات المبرمة التي تكون الشركة طرفا فيها للتأكد من مدى التقيد بها. 

 دقتها ومدى موافقتها للأنظمة واللوائح  مراجعة التقارير المالية والحسابات الختامية التي تعدها الإدارة المالية والتأكد من

 .والتعليمات والسياسات التي تطبقها الشركة

 تقديم المشورة عند بحث مشروع الموازنة التقديرية للشركة. 

 التحقق من قيام الإدارة المعنية بالأعمال التي يكلفها بها المسؤول الأول في الشركة وذلك في مجال اختصاصاتها.   

 ة وكفاية البرامج الألية المحاسبية وغيرها وتحديد مدى توفيرها للتقارير المطلوبةتقييم أداء كفاء. 

  تقديم التوصيات اللازمة والتى يؤمل منها تقديم التحسينات اللازمة لكفاءة أدوات الرقابة الداخلية وجودة تنفيذ العمليات

 .والأداء

 ة المراجعةرفع تقارير المراجعة الداخلية الدورية وغير الدورية للجن. 

  وإدارة المخاطر للتفاعل والوصول لأفضل أداء ممكن لوحدات الرقابة الداخلية الإلتزامالتواصل مع إدارة. 

 

 الكفاءة المهنية اللازمة

  يجب تمتع العاملين المكلفين بأداء المراجعة بكفاءة مهنية لازمة للمهام المطلوبة، وكذلك المعرفة الشاملة بالجهة محل

وبالإمكان توفر هذه المهارة في إدارة المراجعة ككل وليس بالضرورة أن تنطبق على كل مراجع على حدة، ويتضمن المراجعة، 

تعريف الكفاءة المهنية وكحد أدنى التأهيل العلمي المناسب والخبرة اللازمة والتدريب، ولغرض المحافظة على الكفاءة المهنية 

التوجيه أو العمل الميداني يتطلب ذلك التدريب والتعليم المستمر لهم والإحاطة  للعاملين في المراجعة سواء في التخطيط أو

 .المستمرة بالتطورات الجديدة في مجال المهنة

 

 الاستقلال والحياد

  بالرئيس التنفيذي، يجب أن يتوفر في المراجع 
ً
إدارة المراجعة الداخلية هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا

، وذلك بعدم تحيزه للجهة التي تتم مراجعتها، وعدم تأثر آرائه ونتائج فحصه بالعلاقة مع الأطراف الاستقلا
ً
ل حقيقة ومظهرا

 .الأخرى، كما يعني الاستقلال المظهري الابتعاد عما يوحي للآخرين بأنه غير مستقل

 قيام بمسؤوليته بصورة معقولة، كما يجب أن يجب أن يكون للمراجع استقلال مالي بتوفير الموارد المالية له لتمكينه من ال

يكون للمراجع الاستقلال في أعمال المراجعة وذلك برفض أي قيود عليه سواء عند وضع البرنامج أو عند البحث الميداني أو 

 .الوقت أو عند طلب الاطلاع على المستندات والسجلات والملفات

 بذل العناية المهنية اللازمة

  يجب أن تبذل إدارة المراجعة الداخلية العناية المهنية اللازمة في أداء كافة أنشطة المراجعة ، لذلك يجب أن تؤدي إدارة

المراجعة الداخلية عملها بحرص وعناية مهنية يتوفر فيها درجة معقولة من المهارة الفنية والممارسة الأخلاقية التي تتناسب 
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ا والدور المتوقع منها، وكذلك فان الدور الهام الذي يؤديه التقدير الشخص ي وحكمة وفطنة والمسؤولية الملقاة على عاتقه

إدارة المراجعة الداخلية في تحديد طبيعة ومدى وتوقيت الإجراءات اللازمة للمراجعة وارتباط تقرير المراجع بجهات عليا يزيد 

 .عايير المراجعةمن أهمية وضرورة العناية المهنية اللازمة كمعيار أساس ي من م

 

 رقابة الجودة

  أن تملك إدارة المراجعة الداخلية نظام داخلي ملائم لرقابة جودة المراجعة وتحسين برامجها ومتابعتها والتأكد من التزام

ارك المراجعين بمعيار الجودة في تنفيذ مهامهم وكافة نواحي أنشطة المراجعة الداخلية والمتابعة المستمرة لفعاليتها ، وأن تش

 .في برنامج إشرافي خارجي لمعاينة هذه الجودة

 

 هيكل إدارة المراجعة الداخلية

 للرئيس التنفيذي 
ً
 .إدارة المراجعة الداخلية بالشركة هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وتتبع إداريا

 ترفع إدارة المراجعة الداخلية تقاريرها إلى لجنة المراجعة. 

 تتكون إدارة المراجعة ا 
ً
لداخلية بالشركة من مدير إدارة المراجعة الداخلية، ويمكن للشركة أن تعين موظفين آخرين وفقا

 لإحتياجات العمل.

 

 

 

 

 

 

 

 إدارة الإلتزام 4.11

 بالرئيس التنفيذي  شركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيإدارة الإلتزام في 
ً
هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وإداريا

والجهات الرقابية الأخرى وترفع  هيئة التأمين واللوائح والتعليمات الصادرة عن وتختص بالتأكد من التزام الشركة بتطبيق الأنظمة

 تقاريرها إلى لجنة المراجعة عن أي مخالفة للأنظمة والتعليمات في الشركة،

أو الجهات  هيئة التأمين لتعليمات ذات العلاقة الصادرة عنفيتولى مدير الإلتزام مراقبة التزام الشركة بجميع الأنظمة واللوائح وا 

 .الرقابية الأخرى ذات العلاقة واتخاذ الإجراءات اللازمة لتحسين مستوى الإلتزام النظامي بالشركة

 

 مسؤوليات إدارة الإلتزام -1

 يع الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة ) وما يتبعها من تعديلات، أو يصدر بعدها من أنظمة وتعليمات ( الحصول على جم

 .الخاصة بالعمليات

  ، إعداد سياسات وإجراءات شاملة لللتزام تتضمن جميع الأنظمة والتعليمات والممارسات المطبقة في أنشطة التأمين

 .بحيث يتم اعتمادها من مجلس إدارة الشركة
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  تقوم إدارة الإلتزام بمراجعة سنوية لجميع التعليمات المدرجة في أدلة السياسات والإجراءات المطبقة في الشركة للتأكد من

  .تطابقها وتوافقها مع متطلبات جميع الأنظمة والتعليمات الصادرة من قبل الجهات الرقابية وأنه يتم الالتزام بتطبيقها

 بما يضمن التزام الشركة بكافة مستجدات الأنظمة والتعليمات المتعلقة بكافة تحديث السياسات والإجراءات دوري 
ً
ا

 .إدارات الشركة

 إطلاع جميع العاملين بالشركة عن طريق الإدارة العليا على جميع سياسات وتعليمات الالتزام وما يطرأ عليها من تحديث.  

   المحافظة على توفير المعلومات بشكل دائم وواف.  

 ن جميع السياسات والإجراءات المعتمدة في الشركة متوافقة ومتطابقة مع جميع المتطلبات في برنامج الالتزام التأكد بأ

بالأنظمة المعد من قبل إدارة الالتزام ، وتقوم الإدارة بإعطاء المقترحات حول التغييرات الواجب إدخالها على مثل تلك 

 لدل
ً
 .يل الالتزام بالأنظمةالسياسات والإجراءات لتحقيق الالتزام وفقا

 مراجعة واعتماد جميع منتجات الشركة الحالية والجديدة للتأكد من استيفائها للمتطلبات النظامية.  

  فيما يتعلق بالأنظمة والتعليمات المشمولة  وهيئة التأمين التعاون مع كافة إدارات الشركة ومراجعي الحسابات الخارجيين

 .من اتخاذ الإجراءات التصحيحية اللازمة في التقارير ذات الصلة، والتأكد

 تصميم ووضع نظام لإعداد التقارير الداخلية الخاصة بالالتزام والتقييم الذاتي لمخاطر عدم الالتزام.  

 

 

 مهام إدارة الإلتزام

 

 حلقة وصل بين الشركة والجهة الرقابية 

من أي جهة رقابية تقوم إدارة الإلتزام بالتعميم  عند صدور أي تعميم أو أي لائحة جديدة أو تعديلات على لائحة سابقة -

 .على كافة إدارات الشركة ليتم تطبيقه والمتابعه على ذلك

 

 مساعدة الإدارة العليا في تطبيق الالتزام   

 .تشرف إدارة الالتزام على تنفيذ مهام وظيفة الالتزام، وتتلخص مسؤولياتها في تطبيق برنامج الالتزام على إدارات الشركة -

 

 التنظيم 

عمل الإدارة المتعلق بالتنظيم من الممكن أن يكون عن طريق موظفين في إدارات الشركة المختلفة وفروعها الخارجية  -

 .وبدورها تقوم إدارة الالتزام بالإشراف على عمل هؤلاء الموظفين عن طريق نظام يقره مجلس الإدارة أو الجهة المخولة منه

 

 تقديم المشورة 

لتزام تقديم المشورة للدارة العليا فيما يتعلق بأنظمة وقواعد ومعايير الالتزام، ويشمل ذلك إفادتهم بآخر على إدارة الا -

التطورات التي تحصل ، وتتضمن المهمة الاستشارية تعاون أفراد إدارة الالتزام عن قرب مع إدارات الشركة جميعها، وتقوم 

مجال الالتزام في الشركة والعمل كحلقة اتصال فيما يتعلق بجميع إدارة الالتزام بتقديم الخدمات الاستشارية في 

 .استفسارات منسوبيه ذات العلاقة بالالتزام
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 التدريب 

يكون برنامج الإلتزام قابل للتعديل الفوري في حال وجود مسائل جديدة أو تغييرات جوهرية أو تحديثات ينبغي تغطيتها في  -

متطلبات الالتزام التي يقومون بمزاولتها في مهام عملهم ، ومنها على سبيل المثال لا الأنظمة والتعليمات ويشمل البرنامج 

الحصر التعليمات المتعلقة بخدمات البيع والتسويق ومكافحة غسيل الأموال وتمويل الإرهاب والعناية الواجبة والإبلاغ 

 .عن العمليات المشبوهة

 

 تحديد مخاطر عدم الإلتزام 

بالشركة مسؤولة عن تحديد وتوثيق وتقييم مخاطر عدم الالتزام ذات الصلة بـ )مخاطر نظامية، أو مخاطر إدارة الإلتزام  -

 سمعة، أو مخاطر إستراتيجية، أو غيرها (

 

 التقارير 

 .يتم تقديم تقارير دورية بصفة ربع سنوية  إلى لجنة المراجعة فيما يتعلق بأعمال الإدارة -

 

 هيكل إدارة الإلتزام

 للرئيس التنفيذيإدارة  -
ً
 .الإلتزام بالشركة هي إدارة مستقلة ترتبط بلجنة المراجعة وتتبع إداريا

 .تقاريرها إلى لجنة المراجعة الإلتزام ترفع إدارة  -

، ويمكن وتمويل الإرهاب تتكون إدارة مراقبة الإلتزام من مدير إدارة الإلتزام ومسؤول إلتزام ومسئول مكافحة غسيل الأموال -

 لإحتياجات العمل.للشر 
ً
 كة أن تعين موظفين آخرين وفقا

 

 

 

 

 

 

 

 

 الخبير الإكتواري المعين 4.12

 مهام ومسؤوليات الخبير الإكتواري المعين

 تشتمل المهام والمسؤوليات العامة للكتواري المعين ما يلي )على سبيل المثال لا الحصر(

  السابقالحصول على جميع المعلومات اللازمة من الإكتواري المعين. 

 دراسة الوضع المالي العام للشركة. 

 تقييم كفاية رأس المال للشركة. 

 تقييم قدرة الشركة على الوفاء بإلتزاماتها المستقبلية. 
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  تسعير منتجات التأمين الصحي وتأمين المركبات مع إبداء التوصيات حول كفاية معدلات الأقساط لفئات التأمين العام

 .الأخرى من المنتجات

  المخصصات الفنية للشركة والتوصية بشأنهاتحديد. 

  التنسيق مع المسؤولين في إدارة المخاطر في الشركة لتقدير تأثير المخاطر الجوهرية ولتحديد الآلية المناسبة للتخفيف من

 .أثرها

 الأمثل تقييم كفاية ترتيبات إعادة التأمين والمستويات الملائمة للحتفاظ بالمخاطر والتوصية بمستوى الإحتفاظ. 

  تقديم التوصيات لمجلس الإدارة بشأن سياسة الشركة الإستثمارية مع مراعاة طبيعة وتوقيت الإلتزامات تجاه حاملى وثائق

 .التأمين وتوافر الأصول المناسبة

 تحديد الفائض أو العجز للشركة بشكل عام. 

 لنما 
ً
 .هيئة التأمين ذج التقارير المالية المطلوبة منإعداد التقارير المناسبة وفقا

 مراجعة أدلة الإكتتاب الخاصة بالشركة. 

 .تقديم المشورة بشأن آية أمور إكتوارية أخرى 

 

 آلية عمل الخبير الإكتواري المعين

  على الخبير الإكتواري المعين التأكد من وضوح وشمولية التقرير الإكتواري الذي يقدمه بحيث يمكن لإكتواري آخر ذي

 التوصل إلى إستنتاج.خبرة متابعة التقرير و 

  على الخبير الإكتواري المعين إتخاذ  جميع الخطوات المعقولة لضمان إتساق ودقة وإكتمال البيانات التي يستخدمها في

 التحليل.

  إلى إدارة الشركة ومجلس إدارتها 
ً
وعليه إتباع  وهيئة التأمين ومؤسسة النقديقدم الخبير الإكتواري المعين تقريرا سنويا

 من وقت لآخر بشأن محتويات ذلك التقرير. هيئة التأمين التعليمات التفصيلية التي تصدرها

 :يحتوي تقرير الإكتواري كحد أدنى على الآتي 

 .كفاية المخصصات الفنية بالنسبة للتأمين العام والتأمين الصحي -

 .تحليل العوائد الفعلية التي تحققها إستثمارات الشركة خلال السنة المالية -

 ليحدد إحتياطيات عدم كفاية الأقساط لجميع  -
ً
تحليل المصروفات، ويجب أن يكون تحليل المصروفات وافيا

منتجات التأمين العام والصحي، ويجب تخصيص إحتياطيات كاملة لجميع المصروفات والزكاة وضريبة الدخل التي 

 .ملة إنخفاض في العوائدتتكبدها الشركة، ويمكن إستثناء مصروفات الإستثمار فقط ومعاملتها معا

 .الوضع المالي العام للشركة -

 .تحليل نمو المحفظة التأمينية -

توصيات بشأن العملية المستمرة لصياغة وتنفيذ ومتابعة وتعديل الإستراتيجيات المتعلقة بالأصول والإلتزامات  -

 .لتحقيق توافق كاف  بين الأصول والإلتزامات

 سياسة الإكتتاب.التطورات السلبية والإيجابية في  -
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  إلى إدارة الشركة ومجلس إدارتها وعلى إدارة الشركة رفع التقرير 
ً
ينفذ الإكتواري المعين مراجعة نصف سنوية ويرفع تقريرا

من وقت لآخر بشأن  هيئة التأمين صدرهات، وعلى الإكتواري المعين إتباع التعليمات التفصيلية التي هيئة التأمينإلى 

 .يرمحتويات ذلك التقر 

 يحتوي تقرير الإكتواري كحد أدنى على الآتي: 

توقعات مستقبلية محدثة لمدة ثلاث أعوام تأخذ في الإعتبار أي خطط لتوزيع القائض وتوضح كفاية هامش الملاءة،  -

 .ويجب أن تغطي التوقعات على الأقل المطالبات وأقساط التأمين وجميع المصاريف المختلفة وعوائد الإستثمار

ستويات الملائمة للحتفاظ بالمخاطر وتقديم المشورة بشأنها، وعلى مجلس الإدارة الأخذ في الإعتبار المشورة تحليل الم -

 .المقدمة من الإكتواري المعين عند إجراء المراجعة السنوية لوثيقة إستراتيجية إعادة التأمين للشركة

 .كفاية تسعير معدلات أقساط المنتجات -

 تأمين الصحي، على الإكتواري المعين تقديم تسعير سنوي لإدارة الشركة ومجلس إدارتها إذا طرحت الشركة منتجات ال

من وقت لآخر  هيئة التأمين  ، ويلتزم الإكتواري بالتعليمات التفصيلية التي تصدرها  وفق المواعيد النظامية هيئة التأمينو 

 .بشأن محتويات تقرير التسعير

  وإذا طرحت الشركة منتجات تأمين للمركبات، على الإكتواري المعين تقديم تسعير سنوي لإدارة الشركة ومجلس إدارتها  

من وقت لآخر  هيئة التأمين  ، ويلتزم الإكتواري بالتعليمات التفصيلية التي تصدرها  وفق المواعيد النظامية هيئة التأمين

 بشأن محتويات تقرير التسعير.

 إنتهاء عمل الإكتواري و تعيين 

 المسبقة على تعيين الخبير الإكتواري للشركة هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة -

 :ينتهي عمل الإكتواري المعين لدى الشركة في الحالات الآتية -

  لدى الشركة،وفي حال إنهاء خدمته يجب إشعار 
ً
إستقالة الإكتواري المعين أو إنهاء خدمته في حال ما إذا كان موظفا

 .بأسباب ذلك هيئة التأمين

 إنقضاء عقده ما لم يجدد بموافقة الشركة والإكتواري المعين 
ً
 خارجيا

ً
 .في حال ما إذا كان إكتواريا

 هيئة من جانب الشركة أو من جانب الإكتواري المعين وفي كلتا الحالتين يجب إشعار  إلغاء العقد خلال فترة سريانه إما

 .بالإلغاء وأسبابهالتأمين 

  من الشركة تبديل الإكتواري المعين إذا تبين أنه غير مناسب للقيام بالمسؤوليات المنوطة به هيئة التأمين  طلب. 

 

( أيام عمل وعليها تعيين أو التعاقد مع إكتواري بديل خلال 5الإكتواري المعين خلال )بإنتهاء عمل هيئة التأمين على الشركة إخطار  -

 شاملة الإجازات من تاريخ إنتهاء عمل الإكتواري المعين السابق.60مده لا تزيد عن )
ً
 ( يوما

 

 

 الإدارة الإكتوارية 4.13

 ةالإكتواري الإدارةمهام ومسؤوليات 

 ما يلي )على سبيل المثال لا الحصر(دارة الإكتوارية على ام والمسؤوليات العامة لل تشتمل المه

 فيما يتعلق بالآتي هيئة التأمين  الإلتزام بمتطلبات  –  
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 أصول وإلتزامات عقود التأمين -1

 الأسعار الفنية -2

 مراقبة كفاية الأقساط -3

 دراسات الخبرة -4

 كفاية رأس المال -5

 إعادة التأمين -6

 الجوانب الكمية لإدارة المخاطر -7

 الأعمال الإكتوارية للشركةدعم  -8

 

 إدارة ومراجعة كافة التقارير والمتطلبات ذات الجانب الإكتواري  -ب

 تقديم التوصيات والملاحظات إلى الإدارة بشأن النتائج المتعلقة بالدراسات والأعمال الإكتوارية –ج 

 تقديم الدعم الفني فيما يتعلق بكفاية المخصصات الفنية –د 

 الفني فيما يتعلق بكفاية الأسعار  تقديم الدعم -هـ 

 ضمان الإلتزام الكامل للمتطلبات التنظيمية الإكتوارية -و

يجب على الإكتواري المعين ومدير الإدارة الإكتوارية التواصل بشأن تطبيق أحكام ضوابط الأعمال الإكتوارية المتعلقة بالتأمين  -ز

قة، مع مجلس الإدارة والإدارة العليا والمراجعين الداخليين والخارجيين للشركة، والتعليمات ذات العلا هيئة التأمين  الصادرة من 

 وإدارة أنشطة الإدارة الإكتوارية بما في ذلك الإشراف على تقديم التدريب والتطوير المهني للدارة الإكتوارية



 

 

 

5 

حقوق المساهمين
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 حقوق المساهمين 5

 الحقوق العامة للمساهمين 5.1

 كل الحقوق المتصلة بأسهمهم، وعلى وجه الخصوص: يكفل للمساهمين

 

 .الحق في تقاسم الأرباح القابلة للتوزيع .1

 .العمومية قديم لمحة عامة عن محاضر الجمعياتالحق في ت .2

 .أصول الشركة عند تصفيتهاالحق في تقاسم  .3

 .بغض النظر عن أسهمهمالحق في حضور الجمعيات العمومية،  .4

،  -الحق في المناقشة والتصويت  .5
ً
 .على القرارات التي تعنيهم -أو بالوكالة من خلال التقنيات الحديثة شخصيا

 .الحق في التصرف بالأسهم بالبيع أو الإحالة أو نقل الملكية .6

في الحصول على والاستفسار عن والوصول إلى معلومات جوهرية ومعلومات تخصهم  -عند الطلب وبصفة منتظمة  -الحق  .7

 .ولائحته التنفيذية نظام السوق الماليةعن الشركة دون إضرار بمصالح الشركة، وبما لا يتعارض مع 

 ية، ما لم ينص النظام الأساس على غير ذلك. الحق في أولوية الاكتتاب بالأسهم الجديدة التي تصدر مقابل حصص نقد .8

 المسؤولية ضدهم لإ  ى أعضاء المجلس ورفع دعاو  ةالحق في مساءل .9
ً
 بطال قرارات جمعيات المساهمين العامة والخاصة وفقا

 .واللوائح الخاصة بالشركة قانون الشركاتعليها في  للشروط والقيود المنصوص

 .الإدارة، ورفع دعاوى المسؤولية تجاههمالحق في الإشراف على أنشطة أعضاء مجلس  .10

 .الحق في تسجيل اسمه في سجل المساهمين في الشركة .11

 كتروني.الالموقعها على من اللائحة الخاصة بالشركة واللوائح الخاصة بها ما لم تنشرها الشركة  ةطلب عرض نسخ .12

 الحق في ترشيح أعضاء المجلس وانتخابهم. .13

للشركة أو عندما  النظام الأساسخلاف ذلك في  ىنص علما لم يُ  النقد؛ مقابلالاكتتاب في الأسهم الجديدة الصادرة  ةولويأ .14

 .الشركات نظام ( من  129 تقوم الجمعية غير العادية بمنع أولوية الاكتتاب بناءً على المادة )

 القرارات المتعلقة بتغييرات جوهرية في الشركة، طلاع كاف  بشأن االحق في المشاركة في القرارات، وأن يكونوا على  .15

عمليات غير اعتيادية  (3السماح بإصدار أسهم إضافية و  (2 تعديلات عقد التأسيس أو وثائق مماثلة حاكمة للشركة، (1مثل 

 
ً
 .بيع الشركة مثل نقل ملكية كافة أو أهم الأصول مما ينتج عنه فعليا

الحق في المشاركة بفعالية والتصويت في الجمعيات العمومية، وأن يتم إبلاغهم بالقواعد بما في ذلك إجراءات التصويت التي  .16

 تحكم اجتماعات الجمعية العمومية: 

  واحد سيتم تزويد المساهمين بمعلومات كافية وفي أوانها حول تاريخ ومقر وجدول أعمال الجمعيات العمومية قبل

 
ً
على الأقل من انعقادها، وكذلك كافة المعلومات عما يتعلق بالمسائل التي سيتم اتخاذ قرارات بشأنها وعشرين يوما

 أثناء انعقاد الجمعية. 

  ستتاح الفرصة للمساهمين لطرح الأسئلة على مجلس الإدارة، بما في ذلك أسئلة تتصل بالمراجعة الخارجية

 شة في جدول أعمال الجمعية العمومية، واقتراح قرارات في نطاق الحدود المعقولة. السنوية، وإدخال بنود للمناق

 

 الحق في مناقشة الموضوعات المدرجة في جدول أعمال الجمعية وتوجيه الأسئلة إلى أعضاء مجلس الإدارة ومراجع الحسابات.  .17
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المحاسبين و  مثل ترشيح وانتخاب أعضاء مجلس الإدارة ؛الحق في المشاركة في القرارات الجوهرية بشأن حوكمة الشركة .18

 القانونيين.

الحق في إبداء وجهات نظرهم حول سياسة مكافأة أعضاء المجلس وكبار المدراء التنفيذيين والمكون الرأسمالي )حقوق الملكية( في  .19

 . مخطط أجور أعضاء مجلس الإدارة والموظفين. كما تخضع هذه السياسة لموافقة المساهمين

( على الأقل من رأس المال أن يطلبوا من الجهة القضائية المختصة الأمر بالتفتيش على 5الحق للمساهمين الذين يمثلون )% .20

وفق القوانين  الشركة إذا تبين لهم من تصرفات أعضاء مجلس الإدارة أو مراجع الحسابات في شؤون الشركة ما يدعو إلى الريبة

 . والشروط المنظمة لذلك

 

 الجمعية العامة للمساهمين 5.2

 
ً
للأوضاع والظروف المنصوص عليها في قانون الشركات ولائحته التنفيذية ولوائح الشركة.  تجتمع الجمعية العامة العادية وفقا

 
ُ
 .المالية للشركة ةفي غضون الأشهر الستة التي تلي نهاية السن ةالأقل في السن ىعل ةواحد ةعقد الجمعية العامة العادية مر وت

  ةدعو  ىعل تجتمع جمعيات المساهمين العامة والخاصة بناءً 
ً
للحالات المنصوص عليها في قانون الشركات ولائحته  من المجلس وفقا

أو  ةالمراجع ةأو لجن المحاسب القانونيطلب  ىعل التنفيذية ولوائح الشركة. ويدعو المجلس الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد بناءً 

 عدد من المساهم
ً
للمحاسب . ويجوز أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت ( من  % 10  تساوي ما لا يقل عن ) ين الذين يحملون أسهما

 .المحاسب القانونين يدعو الجمعية إلى الانعقاد إذا لم يدعو المجلس الجمعية في غضون ثلاثين يوم من تاريخ طلب أ القانوني

قبل الميعاد المحدد  في الموقع الإلكتروني للسوق والموقع الإلكتروني للشركةوجدول الأعمال  تنشر الدعوة لانعقاد الجمعية العامة

 بللانعقاد 
ً
على الأقل. ومع ذلك يجوز الاكتفاء بتوجيه الدعوة في الميعاد المذكور إلى جميع المساهمين بخطابات  واحد وعشرين يوما

وترسل صورة من  .الإعلان عن الدعوة من خلال وسائل التقنية الحديثة.على عناوينهم المسجلة في سجل المساهمين، أو  مسجلة

وإلى هيئة السوق المالية إذا كانت الشركة مدرجة في السوق المالية، وذلك خلال المدة السجل التجاري  الدعوة وجدول الأعمال إلى 

 المحددة للنشر.

 ة.لمساهميها عن طريق وسائل التقنية الحديث يات العامة والخاصةالدعوة لانعقاد الجمع هوبالإضافة إلى ذلك، يجوز للشركة توجي

 ما بين نشر الإعلان ) ةعمال الجمعية العامة في غضون فتر أيجوز للشركة تعديل جدول 
ً
قبل الاجتماع( وتاريخ  واحد وعشرين يوما

 للسوق والموقع الإلكتروني للشركة  لكترونيلإن تعلن الشركة ذلك من خلال الموقع اأ ةعقد اجتماع الجمعية العامة ، شريط

 
ً
 ةعمال اجتماع الجمعية العامة كبند مستقل، ولا يجمع بين مسائل مختلفأمن المسائل المدرجة في جدول  يفصل المجلس كلا

 
ً
  اختلافا

ً
ر المباشرة في عمال التجارية والعقود التي يكون فيها أعضاء المجلس أو الفائدة غيطار بند واحد، ولا يجمع بين الأ إفي  كبيرا

 الأسهم بالنسبة للبند ككل. ةتصويت حمل ىطار بند واحد، لغرض الحصول علإ

الإنترنت  ىعمال الجمعية العامة عن طريق موقع الشركة علأالمعلومات المتعلقة ببنود جدول  ىويسمح للمساهمين بالحصول عل

الجمعية العامة، ولا سيما تقارير المجلس إجتماع الإنترنت، عند نشر الدعوة إلى  ةشبك ىعل ةالسعودي ةالسوق الماليوموقع 
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لتمكينها من اتخاذ قرار مستنير في هذا الصدد. وتقوم الشركة بتحديث  ةالمراجع ةوالبيانات المالية وتقرير لجنالمحاسب القانوني و 

 .عمال الجمعية العامةأهذه المعلومات في حاله تعديل جدول 

الجمعيات العامة  الة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة. ويجوز عقد اجتماعاتالمشاركة الفعّ  ةللمساهمين فرص تتاح

  ىللمساهمين ويجوز للمساهمين المشاركة في مداولاتهم والتصويت عل
ً
 قراراتهم باستخدام أساليب التكنولوجيا المعاصرة عملا

  بالقواعد والإجراءات التنظيمية الصادرة
ً
 بقانون الشركات المتعلقة بالشركات المساهمة المدرجة. عملا

الأسهم في اجتماعات الجمعية العامة، بما في ذلك اختيار المكان والوقت  ةأكبر عدد من حمل ةتيسير مشارك ىويعمل المجلس عل

 المناسبين لهذا الاجتماع.

أو  بالمكتب الرئيس ي للشركة قبل الوقت المحدد لعقد الجمعية،تحاق لوتضمن الشركة تسجيل تفاصيل المساهمين الراغبين في الا

من خلال الوسيلة المحددة من الشركة في الدعوة أو على موقعها الإلكتروني. ويجوز عقد الجمعية العامة للشركة في أي مدينة داخل 

 خر.آ ما لم ينص القانون العام للشركة بأمر .أو عبر وسائل التقنية الحديثة المملكة

 ا
ّ
  كها يفيد قبول المساهم بنظام الشركة الأساس والتزامه بالقرارات التي تصدرها جمعيات المساهمينلاكتتاب في الأسهم أو تمل

ً
وفقا

 لها.
ً
 على هذه القرارات أم مخالفا

ً
، وسواء كان موافقا

ً
 أم غائبا

ً
 لأحكام النظام ونظام الشركة الأساس، سواء كان حاضرا

 إالتنفيذية للشركة  ةدار الإ يتدخل في عمليات المجلس أو في عمل ن أولا يجوز لأي مساهم 
ً
دارته أو في إفي مجلس  لا إذا كان عضوا

 
ً
لصلاحياته أو ضمن الحدود والأوضاع التي يسمح بها  فريقه الإداري؛ أو ما لم يكن تدخله من خلال الجمعية العامة العادية وفقا

  س.المجل

  ؛مع عدم الإخلال بحقوق الغير
ً
. كل قرار تصدره جمعيات المساهمين بالمخالفة لأحكام النظام أو نظام الشركة الأساس يكون باطلا  

لكل مساهم اعترض على القرار المخالف في اجتماع جمعية المساهمين التي أصدرت هذا القرار أو تغيب عن حضور هذا الاجتماع 

 بعذر مقبول أن يطلب إبطال القرار.

تسعين  يترتب على الحكم بالبطلان اعتبار القرار كأن لم يكن بالنسبة إلى جميع المساهمين، ولا تسمع دعوى البطلان بعد انقضاء  

 
ً
أثناء  هذه المادة أن يكون رافع الدعوى مساهمًا في الشركة فييشترط لرفع الدعوى المشار إليها  من تاريخ صدور القرار المذكور. يوما

 لال جميع إجراءاتهرفع الدعوى وخ

  الجمعية العامة العادية 5.3

 تختص الجمعية العامة العادية بجميع الأمور المتعلقة بالشركة فيما عدا الأمور التي تختص بها الجمعية العامة غير العادية،

خرى جمعيات عامة عادية أوتنعقد مرة على الأقل في السنة خلال الأشهرالستة التالية لانتهاء السنة المالية للشركة، ويجوز دعوة 

.كلما دعت الحاجة إلى ذلك  

يرأس اجتماعات الجمعيات العامة للمساهمين رئيس مجلس الإدارة أو نائبه عند غيابه أو من ينتدبه مجلس الإدارة من بين 

 أعضائه لذلك، في حال غياب رئيس مجلس الإدارة ونائبه.
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  اأن يفوض يجوز لوزارة التجارة ، وكذلك هيئة السوق المالية،
ً
أو أكثر من الممثلين للعمل كمشرف لحضور اجتماع الجمعية  واحدا

.العمومية للشركة لضمان الامتثال للقوانين واللوائح المعمول بها  

 إلا إذا حضره مساهمون يمثلون ربع 
ً
 تأسهم الشركة التي لها حقوق تصوي لا يكون انعقاد اجتماع الجمعية العامة العادية صحيحا

 على الأقل، ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أعلى، بشرط ألا تتجاوز النصف.

 يعقد خلال الثلاثين يوم ثان   إذا لم يتوافر النصاب اللازم لعقد اجتماع الجمعية العامة العادية، وجهت الدعوة إلى اجتماع  
ً
التالية  ا

ليها في النظام.للاجتماع السابق وتنشر هذه الدعوة بالطريقة المنصوص ع  

  
ً
ام ة المحددة لانعقاد الاجتماع الأول، بشرط أن يجيز ذلك النظأن يعقد الاجتماع الثاني بعد ساعة من انتهاء المدّ  يجوز أيضا

ون يك ؛في جميع الأحوال. الأساس للشركة، وأن تتضمن الدعوة لعقد الاجتماع الأول ما يفيد الإعلان عن إمكانية عقد هذا الاجتماع

 الا 
ً
 كان عدد الأسهم جتماع الثاني صحيحا

ً
.الممثلة فيه التي لها حقوق تصويت أيا  

ويجوز إعادة انتخابه بعد ذلك.  أربع سنوات تنتخب الجمعية العامة العادية أعضاء مجلس الإدارة لمدة لا تتجاوز    

الإدارة.أو إنهائها بطلب من مجلس  يبين نظام الشركة الأساس كيفية انتهاء عضوية المجلس  

يجوز للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم وذلك مع مراعاة أي ضوابط تضعها هيئة 

بحسب -السوق المالية، وعلى الجمعية العامة العادية في هذه الحالة انتخاب مجلس إدارة جديد أو من يحل محل العضو المعزول 

 لأح -الأحوال
ً
 كام نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.وذلك وفقا

 يجوز بقرار من الجهة المختصة دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد في الحالات الآتية :

  إذا انقضت المدة المحددة للانعقاد، وهي مرة على الأقل في السنة خلال الأشهر الستة التالية لانتهاء السنة المالية، دون

 انعقادها. 

 د أعضاء مجلس الإدارة عن ثلاثة أعضاء. إذا نقص عد 

 .إذا تبين وجود مخالفات لأحكام النظام أو نظام الشركة الأساس، أو وقوع خلل في إدارة الشركة  

  من تاريخ طلب مراجع الحسابات أو لجنة 
ً
إذا لم يوجه المجلس الدعوة لانعقاد الجمعية العامة خلال خمسة عشر يوما

 .أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت ( من   %10المساهمين يمثل على الأقل )المراجعة أو عدد من 

 

 على الأقل تقديم طلب إلى الجهة المختصة لدعوة أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت ( من  %10 يجوز لعدد من المساهمين يمثل

في المادة.الجمعية العامة العادية للانعقاد، إذا توافر أي من الحالات المنصوص عليها    

 
ً
 من تاريخ تقديم طلب المساهمين، على أن تتضمن الدعوة جدولا

ً
على الجهة المختصة توجيه الدعوة للانعقاد خلال ثلاثين يوما

 بأعمال الجمعية والبنود المطلوب أن يوافق عليها المساهمون.

 :وتكون للجمعية العامة العادية اختصاصات في شؤون الشركة، ولا سيما ما يلي



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

41 

  .دارةعضاء مجلس الإ أ وعزل عيين ت .1

عمال التجارية والعقود التي يتم تنفيذها في الأ  ةأو غير مباشر  ةمباشر  ةن يكون له مصلحأب ةدار السماح لعضو مجلس الإ  .2

 
ً
 .حكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذيةلأ  لحساب الشركة، وذلك وفقا

ي من أنشطتها، أقد تؤدي إلى التنافس مع الشركة أو التنافس في  ةأنشط أيةبالمشاركة في  ةدار السماح لعضو مجلس الإ  .3

 
ً
 .حكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذيةلأ  وذلك امتثالا

حكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذية والقوانين الأخرى ذات الصلة واللوائح التنظيمية رصد امتثال أعضاء المجلس لأ  .4

شؤون الشركة؛ تحديد المسؤولية إدارة حكام أو سوء نتيجة لانتهاك هذه الأ ي ضرر قد يحدث أالكشف عن -للشركة؛ 

  ةالناجمة عن ذلك والقيام بالإجراءات التي تراها مناسب
ً
 .بقانون الشركات ولوائحه التنفيذية في هذا الصدد عملا

 .ومناقشتها القوائم المالية للشركة الإطلاع على  .5

 .ومناقشته دارةمجلس الإ  الإطلاع على تقرير  .6

 .اتخاذ القرار في مقترحات المجلس فيما يتعلق بطريقه توزيع الأرباح الصافية .7

 .تقاريرهم ىوالموافقة عل تعيينهم، واستبدالهم ةعادإو   مكافآتهمللشركة، وتحديد  حاسبين قانونيينتعيين م .8

بلغ عنها أصعوبات  ةيأأداء واجباتهم و للشركة عند المحاسبون القانونيون النظر في المخالفات والأخطاء التي ارتكبها  .9

الكتب والسجلات وغيرها من  ةدارتها من مراجعإن الخارجيون للشركة، فيما يتعلق بتمكين مجلس الشركة أو و راجعالم

 على الوثائق والبيانات والإيضاحات اللازمة لأداء واجباتهم، والرد 
ً
 .في هذا الموضوع ما يراه مناسبا

ن يستند استخدام هذا الاحتياطي إلى اقتراح أ ةللشركة، إذا لم يخصص لغرض محدد، شريطالإتفاقي استخدام الاحتياطي  .10

 .الأسهم ةحملعلى الشركة أو على يقدمه المجلس ويستخدم بطرق تعود بالفائدة 

 .الشركة وتحديد إستخداماتها احتياطيات  تشكيل .11

ي من هذه أ ةلصالح موظفي الشركة أو لمساعد ةاجتماعيتخصيص مبالغ من صافي أرباح الشركة لإنشاء منظمات  .12

 
ً
 .( من قانون الشركات 123للمادة ) المؤسسات القائمة وفقا

  12ة خلال فتر   بقيد واحد أو عدّة قيود( من أصول الشركة، سواءً %50بيع أكثر من )على الموافقة  .13
ً
من تاريخ أول صفقة  شهرا

على بيع. وفي الحالات التي يشمل فيها بيع هذه الأصول ما يقع ضمن صلاحيات الجمعية العامة غير العادية، يلزم الحصول 

 الجمعية العامة غير العادية. ةموافق

 

 

 

  الجمعية العامة غير العادية 5.4

  ما يتعلق بالأمور الآتية:تختص الجمعية العامة غير العادية بتعديل نظام الشركة الأساس، إلا

، وخاصة مايلي:ح -أ
ً
رمان المساهم أو تعديل أي من حقوقه الأساسية التي يستمدها بصفته شريكا   

 أم من خلال .1
ً
إصدار أسهم مجانية لغير  الحصول على نصيب من الأرباح التي يتقرر توزيعها، سواء كان التوزيع نقدا

 عاملي الشركة والشركات التابعة لها.

 الحصول على نصيب من موجودات الشركة عند التصفية.  .2

  قراراتها. حضور جمعيات المساهمين العامة أو الخاصة، والاشتراك في مداولاتها، والتصويت على .3

 التصرف في أسهمه وفق أحكام النظام.  .4
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على أعضاء مجلس ة طلاع على دفاتر الشركة ووثائقها، ومراقبة أعمال مجلس الإدارة، ورفع دعوى المسؤوليالإ طلب  .5

 والخاصة. الإدارة، والطعن ببطلان قرارات جمعيات المساهمين العامة

لتعديلات التي من شأنها زيادة الأعباء المالية للمساهمين، ما لم يوافق على ذلك جميع المساهمين.ا -ب    

 :الاختصاصات التالية غير العاديةتكون للجمعية العامة 

  سأزيادة ر  .1
ً
 للحالات التي ينص عليها قانون الشركات ولوائحه التنفيذية. مال الشركة وفقا

 أتخفيض ر  .2
ً
للحالات التي ينص  س مال الشركة إذا تجاوزت احتياجات الشركة أو في حاله تكبد الشركة خسائر مالية، وفقا

 عليها قانون الشركات ولوائحه التنفيذية.

المنصوص عليه في اللوائح الخاصة بها لتخصيصه لغرض محدد، النحو على للشركة  إتفاقيالعزم في تشكيل احتياطي  .3

 والتخلص منه.

 الشركة أو تصفيتها قبل نهاية المدة المحددة في اللوائح الخاصة بها.على المحافظة على العزم  .4

 .شراء الشركة لأسهمها على الموافقة  .5

إلى أسهم  الممتازة أو تحويل الأسهم  ممتازةدية إلى أسهم شرائها، أو تحويل الأسهم العاعلى أو الموافقة  الممتازةإصدار الأسهم  .6

 
ً
  عادية وفقا

ً
بالشركات المساهمة  ةصلالبقانون الشركات ذات  للوائح الشركة والقواعد والإجراءات التنظيمية الصادرة عملا

 المدرجة.

القابلة للتحويل إلى أسهم، وذكر الحد الأقص ى لعدد الأسهم التي يمكن إصدارها  الصكوك التمويليةالدين أو  أدواتإصدار  .7

 .الأدواتمقابل هذه الصكوك أو 

ي أس المال أو جزء منها لموظفي الشركة، وللشركات التابعة لها أو بعضها أو أتخصيص الأسهم التي يتم إصدارها عند زيادة ر  .8

 .منها

لغير المساهمين  ةولويمقابل النقدية أو إعطاء الأ زيادة رأس المال في الاشتراك في  للمساهمين  وقف العمل بحقوق الأولوية .9

 ة في الحالات التي تعتبر في مصلح
ً
 عليه في اللوائح الخاصة بالشركة. الشركة إذا كان ذلك منصوصا

 

 عن الاختصاصات المقررة لها  -للجمعية العامة غير العادية 
ً
في اختصاصات الجمعية  المتعلقةأن تصدر قرارات في الأمور  -فضلا

 العامة العادية، وذلك بالشروط والأوضاع نفسها المقررة للجمعية العامة العادية.

 إلا إذا ص إذا كان من شأن قرار الجمعية العامة العادية تعديل حقوق فئة معينة
ً
دق امن المساهمين، فلا يكون القرار المذكور نافذا

 للأحكام المقررة للجمعية العامة غير العادية.
ً
 عليه من له حق التصويت من هؤلاء المساهمين المجتمعين في جمعية خاصة بهم وفقا

 إلا إذا حضره مساهمون يمثلون ن
ً
 أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت صف لا يكون اجتماع الجمعية العامة غير العادية صحيحا

 على الأقل ما لم ينص نظام الشركة الأساس على نسبة أعلى، بشرط ألا تتجاوز الثلثين.

 إذا لم يتحقق النصاب، فلا بد من عقد اجتماع ثان في غضون ثلاثين يوم من تاريخ الاجتماع الأول.
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دة المحددة لانعقاد الاجتماع الأول إذا كانت لوائح الشركة تسمح بذلك و يجوز أن يعقد الاجتماع الثاني بعد ساعة من انتهاء الم

 جتماع الأول.ينص على ذلك بوضوح الا 

 
ً
على  أسهم الشركة التي لها حقوق تصويت إذا حضره عدد من المساهمين يمثل ربع  في جميع الأحوال، يكون الاجتماع الثاني صحيحا

 الأقل.

 ه دعوة إلى اجتماع ثالث ينعقد في غضون يوجيتم تإذا لم يتوفر النصاب اللازم في الاجتماع الثاني، 
ً
على الأقل واحد وعشرين يوما

ا كان عدد الأسهممن الدعوة  أيًّ
ً
 الممثلة فيه، بعد موافقة الجهة المختصة. التي لها حقوق تصويت ، ويكون الاجتماع الثالث صحيحا

 بزيادة عية العامة غير العادية بأغلبية ثلثي الأسهم الممثلة في الاجتماع، إلا إذا كانتصدر قرارات الجم
ً
 متعلقا

ً
رأس المال أو  قرارا

في نظامها الأساس أو باندماجها مع شركة أخرى، فلا يكون  تخفيضه أو بإطالة مدة الشركة أو بحلها قبل انقضاء المدة المحددة

 إلا إذا صدر بأغلبية ثلا
ً
 الممثلة في الاجتماع. حقوق التصويت ثة أرباع صحيحا

،وكما تحددها اللوائح،  العامة غير العادية إذا تضمنت تعديل نظام الشركة الأساس على مجلس الإدارة أن يشهر قرارات الجمعية

 من تاريخ صدورها 15خلال 
ً
  .خمسة عشر يوما

 

 المعلوماتالتسهيل للمساهمين في ممارسة حقوقهم والوصول إلى  5.5

ولوائحها الداخلية الإجراءات والاحتياطات الضروري اتخاذها  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج يُحدد النظام الأساس ي ل

 حتى يمارس المساهمون كافة حقوقهم القانونية.

ن المساهمين من ممارسة حقوقهم بصورة صحيحة وستكون تلك المعلومات شاملة وصحيحة، ويجب 
ّ
تاح كافة المعلومات التي تمك

ُ
ست

تزويدهم بها وتحديثها بانتظام وفي الأوقات المحددة؛ وستستخدم الشركة أكثر الأساليب فعالية في التخاطب مع المساهمين، ولا يجوز 

 تناقض فيما يتعلق بالمعلومات المقدمة للمساهمين.  وجود تباين أو اختلاف أو

 

 حقوق المساهمين في الأرباح 5.6

إبلاغ المساهمين بتلك يضع مجلس الإدارة سياسة واضحة تتعلق بتوزيعات الأرباح وبطريقة تحقق مصالح المساهمين والشركة؛ ويجب 

الأساس بتعيين نسبة من صافي في نظامها تلتزم الشركة  مجلس الإدارة.السياسة أثناء انعقاد الجمعية العمومية والإشارة إليها في تقرير 

 الاحتياطيات القانونية وغيرها. تخصيص الأرباح التي توزع على المساهمين بعد 

 .ةدار ليها في تقرير مجلس الإ إ ةشار ثناء انعقاد الجمعية العامة والإ أالأسهم بهذه السياسة  ةويتعين إبلاغ حمل

 لقرار الجمعية العامة الصادر في هذا الشأن، ويبين القرار تاريخ الاستحقاق وتاريخ التوزيع. يستحق المساهم ح
ً
صته في الأرباح وفقا

بلغ الشركة هيئة السوق 
ُ
وتكون أحقية الأرباح لمالكي الأسهم المسجلين في سجلات المساهمين في نهاية اليوم المحدد للاستحقاق. وت

لتوزيع الأرباح أو التوصية بذلك وتدفع الأرباح المقرر توزيعها على المساهمين في المكان والمواعيد التي  المالية دون تأخير بأي قرارات

 للتعليمات التي تصدرها الجهة المختصة مع مراعاة الموافقة الكتابية المسبقة 
ً
 .لهيئة التأمين يحددها مجلس الإدارة، وفقا
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وأخلاقيات  السلوك مبادئ مدونة

 العمل
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 وأخلاقيات العمل السلوكمبادئ مدونة  6

 الغرض  6.1

هذا الميثاق الخاص بسلوكيات وأخلاقيات العمل )"الميثاق"( يشتمل على السياسات المتعلقة بالمعايير الأخلاقية لسلوك أعضاء 

المتوقع منهم الامتثال لها أثناء قيامهم  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج التنفيذيين والموظفين بمجلس الإدارة، والمديرين 

 بواجباتهم ومسؤولياتهم نيابة عن الشركة.

الأخلاقية؛ وتوفير  المخاطرالغرض من هذا الميثاق هو تركيز اهتمام أعضاء مجلس الإدارة )"مجلس الإدارة"( والمديرين على جوانب 

إرشادات للموظفين تساعدهم في التعرف على القضايا الأخلاقية والتعامل معها؛ وتوفير آليات للبلاغ عن السلوكيات غير الأخلاقية؛ 

 والمساعدة في تعزيز ثقافة الأمانة وقبول المساءلة.

للتأمين التعاوني الواردة في هذه الوثيقة إلى أن يكون أداء  الأهليةتهدف مبادئ السلوك وأخلاقيات العمل في شركة اتحاد الخليج 

 موظفيها في إطار منظومة من القيم والمبادئ الأخلاقية وبما يعزز الانضباط الوظيفي والنزاهة والشفافية  والموضوعية والكفاءة والولاء

 أثناء تأديتهم لواجباتهم ومهامهم الوظيفية.شركة الك موظفي والفاعلية في سلو 

جدير بالذكر أنه لا توجد مواثيق أو سياسات كاملة يمكنها استباق وتوقع كل المواقف/الحالات التي قد تطرأ. لكن الشركة تتوقع ال

من كل عضو مجلس إدارة ومدير تنفيذي وموظف أن يتصرف بالقدر اللازم والواجب من الأمانة والنزاهة، ويكون صاحب حكم مهني 

 لمضرة الخاطئة في كل الواجبات والمسؤوليات التي يقوم بها نيابة عن الشركة.مستقل، ويتجنب التصرفات ا

 

 متثال للقوانين والقواعد واللوائحالا  6.2

فظة على سمعتها ومصداقيتها ، يعد الالتزام بالأنظمة واللوائح والتعليمات والسياسات أحد أهم أسس وعوامل نجاح الشركة والمحا

الموظفين على الإطلاع والتقيد والإلمام بالأنظمة واللوائح والتعليمات الإدارة والإدارة التنفيذية و أعضاء مجلس أن يحرص  يجبو 

والسياسات النافذة ذات العلاقة بالعمل والمهام المنوطة بهم وتطبيقها دون أي تجاوز أو مخالفة أو إهمال ، وعدم إجراء أي تعامل 

 ئح والتعليمات أو السياسات المتعلقة بالشركة.باسم الشركة  يمكن أن يخالف الأنظمة واللوا

 التنفيذية الإدارة مجلس الإدارة و يتعين على أعضاء 
ً
 للقوانين والقواعد واللوائح التي تحكم الشركة. والموظفين أن يمتثلوا جميعا

 سلوكيات العملمعايير وإرشادات وإتباع النزاهة والأمانة أعلى درجات ب والموظفينالتنفيذية الإدارة مجلس الإدارة و أعضاء  أن يتعاملو 

 

 

 متثال للميثاقالا  6.3

 لمن ضمن مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة والموظفين فهم هذا الميثاق والا
ً
إلى ذلك يتوقع من كافة الموظفين أن يؤدوا  تزام به. إضافة

 عملهم بأمانة واستقامة في أي مجال لم يتطرق إليه الميثاق.

 من مجلس إدارة  الشركة الأهلية جميع منسوبي اتحاد الخليجتسري هذه المبادئ على 
ً
 .، معتمدا

، ويتحمل جميع المدراء داخل الشركة مسؤولية تمكين موظفيهم من الإطلاع على هذه بادئ الحد الأدنى لقواعد السلوكوتحدد هذه الم

، كما أنهم مسؤولون عن تحديد ما من أنهم على دراية بهاة والتأكد المبادئ وإقرارهم عليها وإرفاقها بملف الموظف لدى الإدارة المختص

 أو إجراءات داخل إداراتهم للامتثال لهذه المبادئ .
ً
 إذا كانت هناك حاجة إلى تعليمات أكثر تفصيلا
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ذار. الميثاق أي انتهاك أو مخالفة لهذا الميثاق قد ينتج عنها إجراء تأديبي ملائم بما في ذلك احتمال الفصل من الخدمة دون سابق إن 

ينص على مبادئ عامة لإرشاد الموظفين عند الحاجة لاتخاذ قرارات أخلاقية، هذه المبادئ لا يمكنها أن تغطي كل الجوانب وليس 

مقصودها أن تغطي كل جانب فى بيئة العمل داخل الشركة. وبالتالي لا ش يء في الميثاق يمنع أو يقيّد الشركة من اتخاذ أي إجراء تأديبي 

. و تقع مسؤولية ذكرأية مسألة تتصل بسلوك الموظف، بصرف النظر عما إن كان السلوك قد ورد بشكل صريح في الميثاق أو لم يحول 

 . للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجعلى عاتق مجلس إدارة  التفسير النهائي للميثاق

 

 التعريفات 6.4

الأخلاقية والقواعد والآداب السلوكية التي يجب أن يتحلى بها الموظف في مهنته تجاه أخلاقيات العمل : هي مجموعة من المعايير  -أ

 عمله ، وزملاءه الموظفين وتجاه المجتمع ككل.

المنبثقة منه ، والمسئولين التنفيذيين والموظفين )رسميين ومتعاقدين( ،  انكة : أعضاء مجلس الإدارة واللجمنسوبي الشر  -ب

 والاستشاريين والموظفين الذين يعملون من خلال طرف ثالث.

 أصحاب المصلحة: كل من له مصلحة مع الشركة ، المساهمين والدائنين والعملاء ، والموردين وأي طرف خارجي. -ج

لواجبات الوظيفية بأمانة ونزاهة وموضوعية وفق أفضل الممارسات ، والعمل باستمرار على تحقيق السلوك المهني: القيام بأداء ا -د

أهداف الشركة ، وأن تكون الممارسات في حدود الصلاحيات المخولة ، وتأدية العمل بشكل متجرد من الأهمال ودون مخالفة الأنظمة 

 عامة ، أو لتحقيق مصلحة شخصية.والتعليمات ، وألا يكون الغرض إلحاق الضرر بالمصلحة ال

المعلومات الداخلية: أي معلومات أو بيانات أو أرقام أو إحصائيات سواء كانت شفهية أو خطية أو الكترونية ، حصل عليها أو أطلع  -هـ

 عليها أي من موظفين الشركة بحكم طبيعة عمله أو بحكم ائتمانه للشركة وليست متاحة للآخرين.

لبيانات أو المستندات السرية: أي معلومات أو مستندات غير متاحة للعامة والتي تخص العمل والترتيبات الإدارية المعلومات أو ا -و

 والمالية أو الوضع المالي للشركة .

تعارض المصالح: الموقف الذي تتأثر فيه موضوعية واستقلالية أى من موظفين الشركة أثناء أداء مهامه الوظيفية بمصلحة  -ز

مادية أو معنوية مؤكدة أو متحملة تهمه أو تهم أحد معارفه ، أو عندما يتأثر أداؤه لوظيفته باعتبارات شخصية مباشرة أو شخصية 

 غير مباشرة ، بمعرفته بالمعلومات التي تتعلق بالقرار.

كزه الوظيفي والصلاحيات المصلحة الشخصية: الفائدة الشخصية التي يمكن أن تتحقق لأي من الموظفين بحكم طبيعة عمله أو مر  -ح

 الممنوحة له.

 لسياسة الإفصاح. -ط
ً
 الإفصاح : إبلاغ الموظف للدارة المختصة عن الحالات التي حددتها الشركة بأنها تتطلب الإفصاح وفقا

ى الإضرار المساءلة النظامية: محاسبة الشخص عن الأفعال الصادرة عنه بالمخالفة للأنظمة والسياسات النافذة وبما يؤدي إل -ي

 بالآخرين أو بمصالح الشركة.
 

 تضارب المصالح  6.56.4

والموظفين اجتناب تضارب المصالح بين أنفسهم وبين الشركة. قد يقع "تضارب وأعضاء الإدارة التنفيذية على أعضاء مجلس الإدارة 

إدارة أو مدير تنفيذي أو موظف مصلحة خاصة لعضو مجلس  -أو حتى يبدو تعارض أو تداخل  -المصالح" عندما تتعارض أو تتداخل 

مع مصالح الشركة ككل. قد تنشأ حالة تضارب مصالح لدى عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي أو أي موظف عندما يتصرف بطريقة 

 عندما يقوم عضو مجلس إدارة 
ً
أو تكون لديه مصلحة ما تمنعه من أداء عمله بموضوعية وفعالية. كما ينشأ تضارب المصالح أيضا

 مدير تنفيذي أو موظف أو أحد أقربائهم بتلقي منافع شخصية غير لائقة بسبب منصب أو وظيفة ذلك العضو أو المدير أو الموظف.أو 
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للتأمين التعاوني وأصحاب المصلحة ، يتحمل جميع منسوبيها تحديد أي تضارب محتمل أو فعلي  الأهلية لحماية شركة اتحاد الخليج

 على الشركة و / أو أصحاب المصلحة ، وفي الحالات التي لا يمكن فيها منع حدوث تضارب في المصالح ، في المصالح يمكن أن يؤثر سل
ً
با

 تدير الشركة تضارب المصالح من خلال مجموعة من الضوابط والسياسات والإجراءات

 تضارب في  -أو قد يؤدي بشكل معقول إلى أن يتخلله  -عند حدوث أي موقف أو ظرف قد يتخلله 
ً
المصالح يجب الإفصاح عنه فورا

 ورفعه إلى رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة التابعة لمجلس الإدارة.

 -أو قد يؤدي بشكل معقول إلى أن يتخلله  -عند حدوث أي موقف أو ظرف قد يتخلله وعلى موظفي الإدارة التنفيذية والموظفين 

 المدير المباشر.نه إلى تضارب في المصالح يجب الإفصاح ع
  

 الهــدايا 6.66.5

ذكر أو
ُ
 إذا كانت الهدية بدون قيمة ت

ّ
  لا يجب قبول أية هدية من مورّد أو بائع أو مقاول أو عميل إلا

ً
لأصول  قد يعتبر رفضها منافيا

 ألف مئة وخمسينقة أو قد يضرّ بالشركة. وعلى الموظفين الحصول على موافقة إدارتهم قبل قبولهم أية هدية تتجاوز قيمتها بالال

 
ً
  ريالا

ً
 على إعطاء هدايا للموردين والعملاء والبائعين.سعوديا

ً
 وعلى موظفي الإدارة التنفيذية والموظفين . وهذا ينطبق بالمثل أيضا

في كافة الأحوال يجب إبلاغ الإدارة إخطار المدير المباشر عن تلك الهدايا، وكذلك أعضاء مجلس الإدارة إخطار رئيس لجنة المراجعة، 

 عن كافة الهدايا بصرف النظر عن قيمتها المادية. 

في سياق العلاقات يتم تقديم الهدايا وكرم الضيافة و / أو قبولها ، على جميع الموظفين توخي الحذر وتطبيق الحكم السليم ولكن 

 ة نزاهة كل من الموظف والشركة وفق سياسة الهدايا والضيافة.عند تقديم الهدايا وقبولها من أو إلى أصحاب المصلحة ، لحماي

 على مبدأ المهنية والاحترافية ، يتم تقييم ما إذا كانت الهدية أو الضيافة معقولة ومناسبة ومبررة مع الأخذ بعين الاعتبار قي
ً
مة وحرصا

 ما يلي:وطبيعة وتوقيت الهداية / الضيافة والنوايا المفترضة ، وعلى الموظف مراعاة 

عدم طلب أو قبول أي هدية أو دعوة أو خدمة أو أي ش ئ ذو قيمة مادية أو معنوية سواء كانت له أو لأحد أربابه من شخص  أ

، أو منظمة لها علاقة أو تسعى إلى أن يكون لها علاقة مع الشركة ، بحيث يمكن أن يكون لها تأثير مباشر أو غير مباشر على 

ذ مهامهم الوظيفية أو من شأنها التأثير على قراراتهم أو قد تضطرهم إلى الالتزام بش ئ ما لقاء قبول موضوعية منسوبيها في تنفي

 ذلك.

تتم المسائلة النظامية على كل من يثبت عليه القيام أو المشاركة أو المساعدة في تجاوز الأنظمة المتعلقة بطلب أو قبول  ب

 حاليون والسابقون.الهدايا والدعوات ويتساوى في ذلك الموظفون ال

إذا كان رفض الهدية من شأنه أن يسبب إساءة للشركة ، أو إذا كان ردها غير ممكن من الناحية العملية أو قدمت لمنسوبيها  ج

في الزيارات والمناسبات الرسمية أو عند استقبال ضيوف رسميين مما تقتض ى قواعد المجاملة وبروتوكولات الزيارات والمناسبات 

 جوز قبول الهدية بشرط مراعاة ما يلي:قبولها في

 ألا تكون نقدية بأي حال من الأحوال ، أو على هيئة قروض أو أسهم أو مشتقات مالية. -1

أن تكون الهدية وقيمتها مما هو متعارف على تقديمه ، وذلك بحسب المناسبة التي قدمت فيها وطبيعتها كالدروع على سبيل  -2

 المثال لا الحصر.

كانت الهدية عبارة عن تخفيض أو تنازل عن رسوم ، فيجب أن تتعلق بدعوة لحضور مؤتمر أو اجتماع يعزز المعرفة  في حال -3

 على أعمال الشركة ولا ينشأ عنه تضارب في المصالح.
ً
 وينعكس إيجابيا

 لشركة.أن تكون الهدية المقدمة غير مرتبطة بمنصب متلقي الهدية في الشركة أو قدمت نتيجة للعمل في ا -4

 

 ألا يكون لمقدم الهدية مصلحة خاصة أو عامة يرجو الحصول عليها من الشركة أو أحد منسوبيها. -5
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 على ضوء مايلي: د
ً
 يجوز للموظف قبول جائزة من الجهات الأخرى التي تتعامل معها الشركة نتيجة لتحقيقه إنجازا

 وبموجبه يتم منحها على أساس منتظم . أن تكون الجائزة رصدت كجزء من برنامج معلن ومعترف به   -1

 لمعايير معلنة.  -2
ً
 أن يتم اختيار الفائزين وفقا

 الحصول على موافقة الشركة المسبقة على ذلك. -3

 على متلقي الهدية تقديم إفصاح مكتوب مباشرة لإدارة الالتزام بعد تلقي الهدية من خلال نموذج إفصاح في الحالات التالية: ه

 ت الهدية لها قيمة ولها ثمن يمكن أن تباع به.إذا كان  -1

 ( ريال .1000إذا كانت الهدية قابلة للتلف وتتجاوز قيمتها ) -2

يحظر على جميع الموظفين تقديم الهدايا والهبات والدعوات لمن تربطه علاقة عمل بصفة شخصية مع الشركة إلا إذا   و

 للسياسة الم
ً
 عتمدة من الشركة بهذا الشأن.قدمت من خلال الإدارة المختصة وفقا

 يحظر قبول أو طلب الهدايا والهبات التي تنطوي على إمكانية إلحاق الضرر بسمعة الشركة .  ز
 

 الضيـافة والدعوات 6.76.6

 لا بأس من قبول ضيافة عادية ت
ً
  تعلقعموما

ً
 بالعمل مثل وجبة غداء أو عشاء أو مناسبة وما في حُكم ذلك إذا كان بطبيعته معقولا

وأثناء اجتماع أو جلسة مع عميل، وكان الغرض منها التباحث في عمل حقيقي أو تقوية أواصر العمل، وعلى الموظفين إبلاغ رؤسائهم 

 
ً
وبالمثل لأعضاء مجلس الإدارة إبلاغ رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة عن  (. إن أمكن عن هذا النوع من الضيافات )مسبقا

 فات.هذا النوع من الضيا
 

 أنشطة خارجية 6.86.7

 
ً
 على أدائهم لعملهم بالشركة كيفا

ً
  يحظر على الموظفين الانخراط في أية أعمال "حرة" أو "إضافية خفية" أو وظيفية تؤثر سلبا

ً
ـا
َّ
؛ وكمـ

 على طأو تنافس أنشطة الشركة؛ أو تن
ً
سمعة وي على رعاية أو مساندة من الشركة للوظيفة أو المؤسسة الخارجية، أو تؤثر سلبا

 الشركة؛ أو تستخدم أو تتداخل مع وقت الشركة أو مرافقها أو مواردها أو لوازمها.

  

 مصالح في أعمال أخرى  6.96.8

من التضارب المحتمل في المصالح أن يكون لأعضاء مجلس الإدارة أو الموظفين أو أزواجهم أو أي من أقاربهم المباشرين )يُشار إليهم 

 هنا بـ"الأقارب"( مصلحة مالية مباشرة أو غير مباشرة )مثال: كمستثمر أو مقرض أو عضو مجلس إدارة( مع جهة منافسة أو 
ً
جماعيا

وبناءً على ذلك ، يجب على جميع المديرين مل معه الموظف أو أي من مرؤوسيه أثناء القيام بوظيفتهم بالشركة. عميل أو مورّد يتعا

والموظفين الإفصاح الفوري عن أي من هذه المصالح إلى مشرفهم المباشر. وبالمثل ، يجب على جميع أعضاء مجلس الإدارة الإفصاح 

لس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة. بالإضافة إلى ذلك ، يجب على جميع كبار المديرين الفوري عن أي من هذه المصالح إلى رئيس مج

والموظفين الكشف إلى مشرفه المباشر عن أي علاقة توظيف أو استشارة يقيمها أحد أفراد العائلة مع منافس، أو مع عميل أو مورد 

 ك إلى رئيس مجلس الإدارة ورئيس لجنة المراجعة.يتعامل معه الفرد. وبالمثل، يجب على أعضاء المجلس الإفصاح عن ذل
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 الفرص المتاحة للشركة 6.106.9

تاح لهم الفرصة لفعل ذلك. وبالتالي يحظر 
ُ
يتوجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين توسيع مصالح الشركة المشروعة عندما ت

 على أعضاء المجلس والموظفين ما يلي:

  
ُ
تيحت عبر استخدام أملاك الشركة أو معلوماتها أو مناصبهم الانتفاع لحسابهم الشخص ي من الفرص التي أ

 بها من أجل مكاسبهم الشخصية. 

 الإنتفاع لحسابهم الشخص ي من أملاك الشركة أو معلوماتها أو مناصبهم 

  .التنافس مع الشركة 

 

 الإفصاح عن توظيف الأقارب 6.116.10

 في علاقات متبادلة بين زملاء العمل. ومع ذلك يجب اتخاذ الحيطة  ،لا تمنع الشركة توظيف الأقارب
ً
ولا ترغب في أن تكون طرفا

واقعين تحت تأثير وجود علاقات شخصية تربط بعضهم ببعض. لا يجوز،  –في عملهم  –للتحقق من أن أفراد الشركة لم ولن يكونوا 

وا مباشرة أو بأي شكل آخر أن يشاركوا في قرارات تتعلق بتوظيف وعلى وجه الخصوص لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين، أن يترأس

فسّر الشركة مصطلح "علاقة شخصية وثيقة" 
ُ
أو استبقاء أو ترقية أو مكافأة موظفين يرتبطون معهم بعلاقات شخصية وثيقة. ت

ئهم وبناتهم(، الآباء والأمهات، الأجداد، الأعمام بأنها علاقات بين الأقارب، الأزواج، المخطوبين، الأولاد، الأحفاد، الأخوة والأخوات )وأبنا

والعمّات، الأخوال والخالات وأزواج هؤلاء وأية علاقات أخرى قد تكون مصدرا لتقويض قدرة الفرد على اتخاذ قرارات مستقلة وغير 

 منحازة نيابة عن الشركة. 
 

 علاقات الموظف 6.126.11

والموظفين، بصرف النظر عن مستواهم الإداري، ببذل ما بوسعهم  تقتض ي سياسة الشركة أن يقوم كافة أعضاء مجلس الإدارة

 تحقيق المقاصد التالية:للتزام و ل

التحلي بأعلى المعايير الأخلاقية من خلال الشفافية والنزاهة والأمانة والأخلاق الحميدة في جميع التعاملات بين  •

 بعضهم البعض ومع أصحاب المصلحة.

الوظيفة والكرامة سواء كان ذلك داخل مقر العمل أو خارجه أو كان في غير أوقات  الترفع عن كل ما يخل بشرف •

العمل ، والامتناع عن أي تصرفات أو ممارسات تنتهك الآداب أو التقاليد والأعراف العامة ، والابتعاد عن الخوض في الأمور 

 أو أي شكل من أشكال العنصرية . السياسية أو المعتقدات الدينية أو المذهبية للآخرين أو التحريض ضدها ،

 عدم إعاقة سير العمل أو الأضراب أو التحريض عليهما. •

أداء العمل بكل دقة وموضوعية وبما يحقق مصلحة العمل ، والارتقاء بمهارات العمل من خلال التعلم والتدريب  •

 المستمر.

معلومات أو تصريحات أو تعليقات خاصة  المحافظة على سمعة الشركة وذلك بعدم الإساءة إليها من خلال نشر •

 بها من خلال استخدام وسائل الإعلام أو الاتصال المختلفة أو بأي وسيلة أو طريقة كانت.

 المحافظة على وقت العمل )الدوام الرسمي أو الإضافي أو المهمات الرسمية( لأداء وانجاز مهام العمل. •

لعمل ، وعدم الإفصاح عن أي معلومة قد يترتب على إفشائها الإضرار المحافظة على الاسرار المهنية المتعلقة با •

 بمصلحة الشركة سواء كان ذلك خلال فترة العمل أو بعد ترك العمل.

 الحرص على الإلمام بالأنظمة وتطبيقها دون أي تجاوز أو مخالفة أو إهمال. •
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ملكة العربية السعودية وذلك خلال أوقات العمل الالتزام بالزي الرسمي والآداب العامة بما يتلائم مع أنظمة الم •

 الرسمية والدورات التدريبية وجميع المناسبات والمشاركات التي يمثل فيها الموظف الشركة.

يجب أخذ الموافقة المسبقة في حال نشر معلومات أو تصريحات أو تعليقات خاصة بها من خلال استخدام وسائل  •

 و بأي وسيلة أو طريقة كانت.الإعلام أو الاتصال المختلفة أ

الاستخدام الأمثل والمسموح للبيئة التحتية لتقنية المعلومات والموارد التقنية المملوكة والتابعة للشركة بما لا  •

 يتعارض مع سير العمل.
 

 حفظ له كرامته كإنسان بمراعاته  احترام كل موظف أو عامل أو
ُ
مندوب للعملاء والموردين والمقاولين باعتباره فردا ت

 ومعاملته بشكل لائق. 

  الالتزام بالمساواة في معاملة كافة الموظفين والعمال والعملاء والموردين والمقاولين دون اعتبار للعرق أو اللون أو

 أ أو الجنسية أو الإعاقة الجسدية أو الذهنية. الجنس )ذكرأوأنثى( أو الدين أو العمر أو المنش

  توفير بيئة عمل خالية من التحرش على أساس العرق أو اللون أو الجنس )ذكرأوأنثى( أو الدين أو العمر أو المنشأ أو

 الجنسية أو الإعاقة الجسدية أو الذهنية.

  حسين مهاراتهم في العمل. لت -تتماش ى مع احتياجات الشركة  -منح الموظفين فرصة مناسبة للتدريب 

  .تشجيع الترقيات من بين الموظفين، بما يتماش ى مع احتياجات الشركة، متى ما وُجد الموظفون المؤهلون للترقية 

  التأكد من معرفة المدير لكل موظف )في مستويين مباشرين تابعين له( بصفة شخصية بهدف فتح قناة تواصل بين

 مديرين بخلاف مديره المباشر.المدير والموظف لطرح أرائه على 

  
ً
التعامل مع أية مقترحات من المستشارين الخارجيين بهدف تحسين العمليات باعتبارها فرصة لتحسين المهارات بدلا

 من أخذها كانتقادات. 

  .توفير بيئة عمل مرتبة وصحية وآمنة 

 ن شأنها جذب ومكافأة الموظفين المؤهلين والمزايا الوظيفية العادلة الموحدة التي م مكافآتضمان توفير ممارسات لل

 واستبقائهم.

 

 الســلامـة 6.136.12

 
ً
إلى ذلك هناك قوانين ولوائح تفرض على الشركة توفير الحماية والسلامة  الشركة ملتزمة بتوفير بيئة عمل آمنة لكافة الموظفين. إضافة

والأشخاص المتواجدين في مرافق الشركة أن يتبعوا اعضاء مجلس الإدارة  عنهم. ولهذه الأسباب، على الموظفين المخاطر لموظفيها ودرء

تتعلق بالصحة أو السلامة  مخاطرإرشادات وإجراءات السلامة التي تتبناها الشركة. فإذا كان لدى الموظفين مخاوف أو أسئلة حول 

 لمثل ، يجب على أعضاء مجلس الإدارة إحضار هذهوبا في أي من مرافق الشركة فعليهم تنبيه رؤسائهم لتلك المخاوف بأسرع ما يمكن.

 المخاوف اوالأسئلة إلى رئيس مجلس الإدارة.

 

 المعلومات السرية 6.146.13

على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين المحافظة على سرية المعلومات التي عهدت الشركة بها إليهم أو لعملائها، ما عدا حيثما يكون 

 
ً
به أو بموجب القانون. "المعلومات السرية" تشمل كافة المعلومات غير المتاحة للجمهور والتي قد يستفيد منها  الإفصاح عنها مصرّحا

 المنافسون أو تضر بالشركة أو بعملائها إذا أفصح عنها. 
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علومات المتعلقة تعتبر المعلومات من الأصول الهامة لأعمال الشركة كما أن حفظها عامل مهم لنجاحها وإستمرارها وتعبر جميع الم

 للضوابط والإجراءات الخاصة بإتلاف المستندات والأجهزة الغير 
ً
 للشركة ، وفقا

ً
بأصحاب المصلحة لدى الشركة ومنسوبيها ملكا

  .مستخدمة أو التالفة

 للأتي:
ً
 تقوم الشركة بتصنيف المعلومات من حيث درجة السرية وفقا

 معلومات عامة:-أ

 ومتاحة للعامة من خلال أحد قنوات الشركة المصرح بها.معلومات تقع ضمن النطاق 
ً
 العام ومتوفرة مجانا

 معلومات داخلية: -ب

 المعلومات التي لا يتم الكشف عنها لأشخاص من خارج الشركة.

 معلومات سرية: -ج

المطلعين على هذه جميع المعلومات غير العامة المتعلقة بالشركة أو منسوبيها أو أصحاب المصلحة ، ويجب على الموظفين 

المعلومات حمايتها ويجوز فقط الإفصاح عنها للموظفين الآخرين على أساس الحاجة ، وقد ينتج عن الإفصاح غير المصرح به عن 

المعلومات السرية عواقب قانونية تتمثل في دعاوي قضائية أو عقوبات نظامية أو إضرار للسمعة ومن الأمثلة على المعلومات 

تيجيات الشركة أو المعلومات الحساسة من ناحية التنافسية أو الأسرار التجارية أو اومات الخاصة أو استر السرية ، المعل

 ، ويجب منع غير المصرح لهم من الوصول لهذه المعلومات. الأبحاثالمواصفات أو قوائم أصحاب المصلحة أو بيانات 

 معلومات سرية للغاية: -د

الموظفين عليها والتي من شأنها أن تؤثر بشكل كبير على الشركة أو منسوبيها أو أصحاب المصلحة إذا المعلومات التي أؤتمن بعض 

تم الإفصاح عنها دون تصريح ، حيث ينبغي أن تتوفر المعلومات للموظفين بقدرما تقتضيه حاجة عمل الشركة المسموح بها فقط 

 ، وأن يلتزم الموظفين بسياسة أمن المعلومات خاصة تلك ا
ً
 باتا

ً
لتي تتعلق بالتعامل مع أنواع المعلومات المختلفة ، كما يمنع منعا

 الإطلاع على المعلومات التي تكون في غاية السرية إلا للموظفين المرخصين بذلك.

 سريةتصنيف ال

 أ. سرية معلومات أصحاب المصلحة:

منسوبيها على المعلومات الهامة لأصحاب المصلحة من واجبات ومسؤولية الشركة حماية سرية معلومات أصحاب المصلحة ويؤتمن 

وهذه المعلومات مهمة للحفاظ على قدرة الشركة على تقديم منتجات وخدمات ذات جودة عالية ، وتشمل تلك المعلومات دون حصر 

عمليات أو معلومات عن البيانات الشخصية ومنتجات وخدمات وحسابات وأرصدة والتعاملات والمعلومات الخاصة التي تتعلق ب

استحواذ وأوضاع الأوراق المالية ، بالإضافة للطلبات المعلقة أو الخطط لزيادة رأس المال ، وتعتبر مسؤولية حفظ معلومات أصحاب 

 لأدق معايير أمن سرية المعلومات ، ويجب أن يتم التعامل مع معلومات 
ً
المصلحة مسؤولية فردية وجماعية بين منسوبيها ، وذلك وفقا

لمصلحة بأقص ى درجات السرية ، وأن تستمر مسؤولية الالتزام بحفظ سرية المعلومات حتى بعد انتهاء عمل / خدمة منسوبيها أصحاب ا

 ، ويمنع مشاركة معلومات أصحاب المصلحة مع أي شخص ليس لديه حق الوصول إليها من داخل أو خارج الشركة.

 

 ب. سرية معلومات الملكية: 

يقدم منسوبيها أو يطوروا و / أو يطلعوا على معلومات وأفكار وابتكارات وأنظمة وملكيات فكرية وتقنيات  خلال العمل في الشركة قد

وسياسات وإجراءات وعمليات وبرامج كمبيوتر ومعدات وعمليات تشغيلية ونتائج وتوقعات ربحية وخطط للأعمال واستراتيجيات 

انات وقوائم ومعلومات أصحاب المصلحة وأسرار تجارية وغيرها من وبرامج ومعلومات موظفين وتقارير ودراسات وسجلات وبي

المعلومات بالشركة أو أصحاب المصلحة أو أصحاب المصلحة المحتملين أو منتجاتها أو أي أطراف أخرى تابعة للشركة والتي لا تكون 

 توبة أو أي نوع آخر.متوفرة للعامة وقد تكون هذه المعلومات أصلية أو نسخة أو الكترونية أو محفوظة أو مك
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وكشرط من شروط التوظيف / الخدمة ، إقرار الموظفين على أن معلومات الملكية هي ملك للشركة وحدها والتخلي عن أي حقوق أو 

مصالح لهم منها ، كما أنه من واجب الموظفين الحفاظ على معلومات الملكية ، ولا يجوز لمنسوبيها استخدام هذه المعلومات خارج 

 غير مصرح به ، وعلى الموظف عدم تسجيل أي اتصالات تتضمن أعمال 
ً
الشركة ، كما يمنع استخدام معلومات الملكية استخداما

معلومات الملكية من خلال استخدام أجهزة الكترونية أو استخدام أجهزة تسجيل شخصية بما في ذلك كاميرات الهواتف النقالة 

أو إفصاحها لأي طرف ثالث غير مصرح له خلال فترة العمل أو بعد انتهاء فترة العمل،  والحفاظ عليها وعدم استخدامها أو إفشائها

وأن يتخذ الموظف الحذر من أن يتم نشر أو إتلاف معلومات الملكية ، وفي حالة الاستقالة من العمل يجب أن يحذف / يعيد الموظف 

ي يحتفظ بها في أجهزته وممتلكاته الشخصية مثل )الأجهزة الالكترونية جميع معلومات الملكية التي في حيازته بما في ذلك المعلومات الت

 ، كمبيوتر المنزل(.

 

 ت.سرية المعلومات الداخلية:

قد يؤمن الموظفين في بعض الأحيان على معلومات داخلية وتكون جوهرية ، ويسمح بحيازة هذا النوع من المعلومات لكن لا يسمح 

 بإساءة استخدامها.

علومات الداخلية الجوهرية واسع فالمعلومات الداخلية "جوهرية" إذا كان هناك احتمال كبير أن يعتبرها الشخص إن تعريف الم

الراشد معلومات مهمة لإنشاء استثمار / قرار تجاري أو إذا كان انتشار هذه المعلومات سيؤثر في سعر الأوراق المالية للشركة في السوق 

جوهرية أيضا إذا ارتبطت بالمستقبل أو بأحداث محتملة أو متوقعة ، أو إذا كانت جوهرية فقط في  ، وقد تعتبر المعلومات الداخلية

حال دمجها مع معلومات متوفرة للعامة ، وتعتبر جميع المعلومات "داخلية" إلا في حال تم الإفصاح عنها ومر الوقت المناسب لاستيعابها 

ات : المعلومات التي تم رفعها لأسواق الأوراق المالية وللجهات التنظيمية )مثل تداول ، ومن الأمثلة على الإفصاح الكافي عن المعلوم

وهيئة السوق المالية( أو إصدارها في بيان صحفي أو من خلال الاجتماعات مع أفراد من الإعلام والعامة ، لا يجوز لأي من الموظفين 

إذا كان تبادل هذه المعلومات يخدم أغراض الشركة ، يجب ألا يقوم مناقشة المعلومات الداخلية أو تمريرها لأي موظف آخر إلا 

منسوبيها بالتداول بصورة مباشرة أو غير مباشرة أو عن طريق توكيل الغير أو بترتيب صفقة تداول يكون أحد أطرافها شخص تربطه 

أي شخص آخر يتصرف بالنيابة عنه في بأحد منسوبي الشركة علاقة عائلية أو علاقة عمل أو علاقة تعاقدية أو رتب لوكيله أو 

الأسهم أو الأوراق المالية لأحد الشركات المدرجة أو إعطاء توصيات للقيام بذلك بناء على معلومات داخلية أطلعوا عيها بحكم عملهم 

الشركة ( بناء على معلومات خدمتهم في الشركة ، لا يسمح لمنسوبين الشركة الاستثمار أو أتخاذ القرارات التجارية )لا علاقة لها بعمل  /

اكتسبوها من الشركة ، إذ أن عمل كهذا يعتبر مخالف ويعاقب عليه القانون ،إذا اعتقد أي من الموظفين بأنه أطلع على معلومات 

تداول أو امتلاك  داخلية فإنه لا يجوز له التداول بالأوراق المالية بناء على تلك المعلومات إلا بعد استشارة إدارة الالتزام وفي حال وجود

 أوراق مالية قبل الالتحاق بالشركة يجب إشعار الإدارة المختصة بذلك.

 

 ج. تبادل معلومات سرية على أساس الحاجة:

يجب على منسوبي الشركة عدم الإفصاح عن المعلومات السرية لمنسوبين آخرين أو للجهات الإشرافية والرقابية أو للمحامين 

 ارين ، إلا بعد الحصول على الموافقات المطلوبة وعلى أن يكون الإفصاح وفق الحالات التالية:الخارجيين و / أو المستش

إذا كان للمتلقي حاجة مشروعة من تلك المعلومة وكان مرخص له الحصول عليها ومرتبط ذلك بمسؤوليات عمله / خدمته  •

 للتعليمات المنظمة لذلك.
ً
 ، وفقا

 ذه المعلومة.أنه لن ينتج أي ضرر عن إفصاح ه •

وعلى منسوبي الشركة عدم إعطاء أي معلومات عن الشركة لجهات خارجية إلا إذا كان لديه الصلاحية للقيام بذلك ، وقد يكون هناك 

استثناءات للفصاح عن بعض المعلومات إذا كان الإفصاح عنها أمر طبيعي عند القيام بأعمال الشركة ، مثل الاستفسارات عن 
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ة و / أو تم طلب المعلومات من قبل جهة إشرافية أو تنظيمية أو إذا كان الإفصاح من مصلحة الشركة وأصحاب المصالح الملاءة المالي

فيها ، وفيما يلي أمثلة عن بعض الحالات التي تخضع للاستثناء ، إلا أنه لن يتم تطبيق هذا الاستثناء إلا بعد الحصول على موافقة 

 المسئولين المعنيين في الشركة.

 الإعلانات الدورية العامة التي تفرضها الجهات التنظيمية. -1

 إذا طلبت الجهات المختصة المعلومات لأغراض التحقيق. -2

ويجب إحالة الاستفسارات التنظيمية والإشرافية لإدارة الالتزام ، ولا يحق لأي موظف الرد على أي استفسار تنظيمي / إشرافي أو 

 له القيام بذلك.تزويد هذه الجهات بأي 
ً
 معلومات مطلوبة إلا من خلال إدارة الالتزام أو إذا كان مصرحا

 

 واجبات موظفين الشركة:

إن موظفين الشركة ملزمين بحماية المعلومات السرية ، وبالإضافة إلى المتطلبات المفصلة الموجودة في سياسة أمن المعلومات المعدة 

 كحد أدنى الالتزام بالآتي:من قبل الشركة فإنه يجب على الموظفين 

 الالتزام بسياسة أمن المعلومات وإجراءاتها ، والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة بالسرية. •

عدم الإطلاع على معلومات أصحاب المصلحة أو معلومات الملكية التي تعتبر "معلومات غير عامة لأغراض لا صلة لها بعملهم  •

 هذا الإطلاع ضمن صلاحياتهم ، ولأسباب تخص العمل.، وفي حال إطلاعهم يجب أن يكون 

 عدم السعي خلف الحصول على معلومات سرية لا يتطلبها عملهم. •

 عدم تزويد أي شخص غير مرخص له من داخل أو خارج الشركة بمعلومات سرية ، أو تسهيل وصوله إليها. •

 طلوبة.أن يكون إعطاء الأشخاص المرخص لهم المعلومات وفق الحدود الم •

حفظ معلومات أصحاب المصلحة ومعلومات الملكية أو غيرها من المعلومات السرية بطريقة تمكن الموظفين المرخص لهم  •

 فقط بالإطلاع عليها.

 عدم ترك أي معلومات سرية في أماكن يمكن الإطلاع عليها مثل المكاتب أو الأماكن المشتركة. •

ية أو البريد الالكتروني المشار عليه بالسرية عند القيام بتبادل معلومات  سرية داخل استخدام المظاريف أو الخدمات البريد •

 الشركة.

 عدم أخذ أي نسخ لأي مستند أو نص لا علاقة له بعملهم قبل الحصول على موافقة المدير المباشر. •

ا كان مرخص لهم القيام بذلك ، أو إذا عدم الدخول إلى الخزائن أو الغرف المحصنة أو غيرها من المناطق المحظورة إلا إذ •

 كان ذلك مرتبط بمتطلبات العمل.

إبقاء المستندات التي يتم العمل عليها في الوقت الحالي فقط فوق المكتب أما غيرها من المستندات فيجب إبقاءها في الادراج  •

 ويفضل إبقائها في أمكان مقفلة.

 ادرة المكتب.القيام بإغلاق الأجهزة وقفل الادراج عند مغ •

إتلاف جميع المستندات التي لم يعد هنالك حاجة لإبقائها والتي تحتوي على معلومات حساسة أو سرية أما ما يتعلق  •

 بالمعاملات والمستندات الأخرى فيتم وضعها في ملف داخل خزائن مقفلة.

شركة غير المرخص لهم بمعرفة هذه عدم الإفصاح عن أي معلومات سرية حول الشركة لأي شخص بما في ذلك منسوبي ال •

 المعلومات أو المنسوبين الذين لا حاجة لهم في تلك المعلومات.

 اتخاذ الإجراءات الوقائية لتفادي الإعلان غير المصرح به عن المعلومات السرية. •

 العامة.عدم مناقشة أمور حساسة أو معلومات سرية في أماكن عامة مثل المصاعد والممرات والمواصلات  •
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المحافظة على سرية معلومات الشركة خلال فترة العمل / الخدمة وبعد انتهاء تلك الفترة وعدم مشاركة شخص آخر تلك  •

المعلومات أو القيام بجمعها أو تسجيلها أو نشرها في أي وقت أو لأي سبب كان إلا بعد الحصول على موافقة كتابية من الإدارة 

 المفوضة بذلك داخل الشركة.

 عدم الدخول إلى مباني الشركة في غير ساعات العمل إلا بعد الحصول على موافقة المدير المباشر وإدارة الموارد البشرية. •

الفهم والإقرار بأن أي ملكيات فكرية وضعت لصالح الشركة أو نشأت من خلال استخدام موارد الشركة هي ملك للشركة  •

 وحدها.

 غرف المحصنة ورموز الدخول إلى الأنظمة التقنية وجميع الأرقام السرية الأخرى.المحافظة على سرية أرقام ال •

 الحيلولة دون الإعلان عن المعلومات السرية بقصد أو بغير قصد. •

الالتزام بأخذ الموافقة المسبقة من صاحب الصلاحية لنسخ أو حيازة أي مستند أو نص خارج مبنى الشركة لإتمام العمل  •

 ركة.خارج مقر الش

ويجب إبلاغ الجهة المختصة بأمن المعلومات في حال تلقى أحد الموظفين معلومات سرية لا يحتاجها في حينه ، علاوة على الواجبات 

 المذكورة أعلاه فإن الموظفيين مسؤولون عن الالتزامات الأمنية التالية:

 لتعاقدية التي تطبق على مجال عملهم.الالتزام بالمتطلبات القانونية والتنظيمية وغيرها من المتطلبات ا -1

الحفاظ على الهوية الوظيفية والأرقام السرية الخاصة بأنظمة الشركة التقنية مع مراعاة تغييرها بشكل دوري ، ويعتبر  -2

الموظفيين مسؤولين عن أي عمل يتم إجراءه تحت هوياتهم الوظيفية ويجب إتباع سياسات أمن المعلومات لمنع سوء استخدام 

 الهوية الوظيفية.

 عدم العبث بالحماية الأمنية الخاصة بأنظمة الشركة التقنية. -3

 القيام بالخطوات اللازمة لحماية معلومات الشركة المخزنة في أجهزة الكمبيوتر. -4

ن يملكون الالتزام بالإجراءات الأمنية الإضافية للحيلولة دون الكشف عن معلومات سرية بغير قصد وذلك للموظفين الذي -5

أجهزة كمبيوتر محمولة أو الذين يستطيعون الوصول لأنظمة الشركة عن بعد أو المرخص لهم باستخدام أي أجهزة محمولة 

 أخرى لتأدية أعمال الشركة.

 

 استخدام المعلومات الداخلية وتسريبها للتلاعب في السوق 

 عن أي استثمار أو على موظفين الشركة عدم القيام بأي فعل أو المشاركة أو تشجيع 
ً
 خاطئا

ً
الآخرين في أي سلوك قد يحدث انطباعا

سعر أو قيمة ش ئ ما من خلال استخدام المعلومات الداخلية أو تسريبها للحصول على منافع شخصية لحسابه الخاص أو لأطراف 

 أخرى.

 
 

 التعامل العادل 6.156.14

على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين بذل ما بوسعهم للتعامل بشكل عادل مع عملاء الشركة ومورديها ومنافسيها وموظفيها. ولا يجوز 

لأي شخص استغلال الآخرين عبر التلاعب أو الغموض أو إساءة استخدام معلومات تفضيلية أو عرض مضلل للحقائق أو أية 

 ممارسات أخرى جائرة غير عادلة. 

 



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

56 

 التفاعل مع أصحاب المصلحة 6.16

للتأمين التعاوني  ، ويجب أن يعاملوا بما يحقق الشفافية والنزاهة  الأهلية لأصحاب المصلحة أهمية كبيرة في شركة اتحاد الخليج

 ل:والتعاون بأعلى معايير المهنية ، وتحدد سياسة أصحاب المصلحة المعدة من قبل الشركة المبادئ العامة والتوجيهية من خلا

 الطموح: أن تكون الشركة الشريك الأكثر ثقة ، والأفضل تجربة لأصحاب المصلحة ، بجعل الأعمال سهلة وسريعة. -1

 بناء لأصحاب المصلحة من خلال تقديم المشورة الواضحة والصادقة ، وتقديم  -2
ً
الارتباط: أن تكون مسؤولية الشركة شريكا

 لاتخاذ قرارات سليمة.المعلومات اللازمة عن المنتجات والخدمات 

 للأنظمة  -3
ً
الاستجابة: تعطى الشركة أهمية لشكاوى وملاحظات أصحاب المصلحة وإدارتها بشكل فوري وفعال ومنصف وفقا

 واللوائح المعمول بها وبما يحقق أعلى معايير المهنية.

المصلحة في إطار الثقة المتبادلة في تعزيز مبدأ الثقة: توفر الشركة معلومات واضحة ومفهومة ودقيقة ومحدثة لأصحاب  -4

 هاما في 
ً
جميع خدماتها وعملياتها ، وأداء خدمات أصحاب المصلحة في الوقت المناسب وبالكامل حيث يشكل عامل الوقت عنصرا

 الشركة.

 

 

 الفساد والرشوة 6.176.15

 على فساد المجتمعات ، تدين الشركة الفساد 
ً
 تعد الرشوة من أعظم الجرائم وأكثرها تأثيرا

ً
والرشوة بجميع أشكالها ، ولا تسمح مطلقا

بالفساد والرشوة في أي تعامل أو تفاعل مع أصحاب المصلحة ، كما تلتزم الشركة بتلبية وتثقيف منسوبيها بجرم وخطوة الرشوة 

 والفساد وأضراره السلبية على مستوى الشركة ومستوى المجتمع ككل .

و يقبل موظف أي غرض ذي قيمة مقابل معاملة تفضيلية خاصة، من شركة أو مصلحة تقع الرشوة عندما يعرض أو يعطي أو يستلم أ

حكومية أو مسؤول حكومي. كذلك تقع الرشوة عندما تنتزع الشركة ميزة غير عادلة من منافسيها عبر معاملات سرية أو فاسدة مع 

عى لرشوة أو عائد غير مشروع أو أية دفعة غير عملاء محتملين. الرشوة غير قانونية، وأي موظف بالشركة يطلب أو يشارك أو يس

قانونية أو يسعى للمشاركة في أي نشاط مماثل فسيتعرض لإجراء تأديبي صارم قد يصل إلى الفصل من الخدمة. كما تحتفظ الشركة 

 بحقها في تحويل مسائل كهذه إلى السلطات المختصة لمقاضاة الموظف جنائيا. 

 الشركة لتحقيق ذلك:واجبات ومسؤوليات موظفين 

 إبلاغ المدراء أو الإدارات المختصة في الشركة في حال الشك بوجود شبهة فساد أو رشوة. •

 على ثقة المتعاملين مع الشركة. •
ً
 عدم قبول المحسوبية أو الواسطة في أداء مهمات العمل ومسؤولياته ، والذي قد يؤثر سلبا

 الأخلاقي أو الإداري واستخدام وسائل مشبوهة أو غير مشروعة بإنجاز الأعمال. عدم اللجوء إلى أي شكل من أشكال الفساد •

عدم إساءة استعمال السلطة الوظيفية واستغلال النفوذ وإبلاغ الإدارات المختصة في الشركة عند وجود حالة إساءة أو  •

 استغلال.

 

 وال وتمويل الإرهاب والمعاملات المشبوهةممكافحة غسل الأ  6.18

الأموال وتمويل الإرهاب من الأنشطة المجرمة في المملكة العربية السعودية بناء على نظام مكافحة غسل الأموال ونظام  عمليات غسل

ا مكافحة جرائم الإرهاب وتمويله ولائحتهما التنفيذية ، وحيث أن الآثار المترتبة على تلك الجرائم المركبة لا تؤثر على الشركة فقط إنم
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مكافحة الجرائم المالية بما في ذلك غسل الأموال  الشركة منسوبيمجلس الإدارة و مع والدولة ، ويتعين على ى المجتتمتد إلى التأثير عل

 وتمويل الإرهاب والحذر من أي أنشطة غير عادية أو مشبوهة والإبلاغ عنها إلى إدارة الالتزام ومكافحة غسل الأموال.

 

التعليمات المتعلقة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ومنها الإبلاغ عن العمليات ويقع على موظفين الشركة مسئولية تطبيق 

والأنشطة المشبوهة وعدم التنبية أو التلميح للشخص المبلغ عنه أو أي شخص آخر عن أنه تم الإبلاغ عنه. وفي حالة ثبوت عدم صحة 

 لمشبوهة أي مسئولية تجاه المبلغ عنه عند الإبلاغ بحسن نية.البلاغ فإنه لا يترتب على المبلغ عن هذه العمليات والأنشطة ا

تضمن الشركة عدم تكليف أي من منسوبيها بمهام مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب إلا بعد إلحاقه في دورات متخصصة 

سوبيها بكل ما له صلة بمكافحة ومعتمدة تتعلق بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ، إضافة إلى تقديم التوعية اللازمة لجميع من

 غسل الأموال وتمويل الإرهاب وبكل الطرق الملائمة مثل الدورات التدريبية والنشرات وغيره.

 

 واجبات ومسؤوليات منسوبي الشركة لتحقيق ذلك:

شأن مكافحة  في هيئة التأمين الالتزام بتطبيق نظام مكافحة غسل الأموال ونظام مكافحة الإرهاب وتمويله ، وتعليمات  •

 غسل الأموال وتمويل الإرهاب.

 الأمانة والنزاهة والدقة المهنية. •
ً
 أداء الموظف واجبات وظيفته ومهامها متوخيا

 عدم الدخول في أي أنشطة جنائية أو معاملات غسل أموال أو تمويل إرهاب. •

 لإدارة الإلتزام المختصة بمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب والتي تقوم بدورها  •
ً
)حسب قيام الإدارة المعنية التبليغ فورا

بإبلاغ الإدارة العامة للتحريات المالية عن جميع المعاملات المشبوهة التي يتم إجراؤها من قبل أصحاب المصلحة أو الحالة( 

 موظفيها.

  التلميح لأصحاب المصلحة أو المنتسبين أو غيرهم بأنه تم الاشتباه بأنشطتهم التي تكون تحت التحقيق عدم التنبيه أو

 من قبل الشركة أو التي سيتم التبليغ عنها للجهات المختصة
 
 
 
 

 

 الحماية والاستخدام السليم لأصول الشركة  6.196.16

على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين حماية أصول الشركة واستخدامها بصورة سليمة. السرقة والإهمال والهدر كلها تصرفات تضر 

مباشرة بربحية الشركة، وبالتالي يجب استخدام أصول الشركة فقط للأغراض المشروعة لنشاط الشركة وشركاتها التابعة وذلك 

أو من ينوب عنهم. و يشمل هذا الأصول الملموسة وغير الملموسة. ومن ذلك السيارات والتجهيزات فقط بواسطة الموظفين المصرح لهم 

 المكتبية كأجهزة الهاتف وآلات النسخ وأجهزة الحاسوب والأثاث والمستلزمات. 
 

يجب قصر نظام البريد الالكتروني للشركة على أعمال الشركة فحسب. ويجب تداول ومعاملة المعلومات السرية بحرص. كما انه من 

في  -دون سابق إخطار  -الضروري توفير كلمات سرية للوصول إلى الملفات والبيانات الحساسة. و تحتفظ الشركة بحقها في أي وقت 

ت والمخاطبات والملفات الإلكترونية الموجودة في الحواسيب الشخصية المملوكة للشركة أو الحواسيب مراقبة وتفتيش شبكة المراسلا 

 الموجودة داخل مقار الشركة وتستخدم في نشاط الشركة. 

لة عن البرامج المشتراة من جهات خارجية هي أدوات لتعزيز إنتاجية الموظفين وأداء وظائفهم، وبالتالي قد يتعرض الموظفون للمساء

ن الاستخدام غير القانوني لبرامج الحاسوب. إلى الحد الذي يسمح به القانون يتعين على الموظفين الدائمين والمقاولين والموظفين المؤقتي
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أن ينسبوا إلى الشركة أي اختراع أو حقوق تأليف أو أي شكل من أشكال الملكية الفكرية أوجدها الموظف أو المقاول أثناء وجوده في 

 دمة. الخ
 

 الإعلان والأنشطة الترويجية 6.206.17

 
ً
إلى  تحظر الإعلانات أو الأنشطة الترويجية المزيفة أو المضللة أو الخادعة بهدف بيع المنتجات التي تبيعها أو تعرضها الشركة. إضافة

ى شهرة وسمعة الشركة هذا، على الجميع إدراك أن الإعلانات وممارسات البيع السوية والسليمة هي من الأهمية بمكان للمحافظة عل

لدى عملائها ولدى الجمهور العام. لذلك يجب أن تكون كافة الإعلانات والترويجات الموجهة للعملاء الحاليين والعملاء المحتملين 

صادقة ومبنية على حقائق، ويجب التحقق من دقة وصحة وواقعية كافة الإعلانات في الكتالوجات والمطويات والمنشورات والملصقات 

 الجرائد والمجلات أو أية مطبوعات ورقية أو عبر أية وسيلة إعلانية قبل نشرها أو توزيعها.و 

 

 الدقة في حفظ السجلات ورفع التقارير 6.216.18

يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين توثيق عمليات الشركة في الدفاتر والسجلات والحسابات والتقارير وحفظها في نظام واف  

ويُحظر تزوير أي سجل  وإفصاح داخلية من أجل تشجيع الالتزام بالقوانين والقواعد واللوائح الحاكمة للشركة.يخضع لضوابط عمل 

للشركة. كذلك يجب أن تكون كافة الوثائق أو المخاطبات المصرح بها أو مستوجبة الإفصاح للغير بموجب القانون كاملة وعادلة 

 ودقيقة ومفهومة و متوفرة في أوانها. 

 ةرالاجتماع والوثائق والتقارير والأوراق الأخرى المطلوب الاحتفاظ بها في المكتب الرئيس ي للشركة لمدضالشركة بجميع محاتحتفظ 

. ودون المساس بهذه الفترة، تقوم ةالمراجع ةالأقل وفقا لهذه اللوائح. ويشمل ذلك تقرير المجلس وتقرير لجنعلى عشر سنوات 

ي تحقيق يتعلق بتلك المحاضر والوثائق والتقارير أأو  ةة )قدمت أو هددت بتقديمها( أو دعوى جاريي دعوى قضائيأ ةالشركة، في حال

 .والمطالبة أو التحقيق والأوراق الأخرى، بالإبقاء عليها حتى نهاية الدعوى الجارية
 

 التأثير على عملية المراجعة 6.226.19

مراقب الحسابات الذي يقوم بمراجعة أو فحص البيانات المالية لا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة والموظفين القيام بالتحايل على 

 للتأثير عليه أو إجباره أو التلاعب به أو تضليله. و تشمل أفعال التأثير غير المشروعة في هذا الصدد: للشركة
 

  أو الحصول على عقود 
ً
عرض أو دفع رشوة أو مكافآت مالية أخرى وهذا يشمل الوعد بالتوظيف مستقبلا

 مات لا تتصل بالمراجعة.أو خد

 .تزويد مراقب الحسابات بمعلومات أو آراء غير دقيقة أو مضللة بما في ذلك التحليلات/الدراسات القانونية 

 لاتفاقيات أنشطة تتعلق أو لا تتعلق بالمراجعة إذا اعترض مراقب  يالتهديد بالفسخ أو الفسخ الفعل

 الحسابات على الممارسات المحاسبية التي تنتهجها الشركة. 

  .السعي لعزل شريك من عملية المراجعة بسبب اعتراضه على الممارسات المحاسبية التي تنتهجها الشركة 

  .الابتزاز أو التهديد البدني 
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 البيئـــة 6.236.20

 تدرك 
ً
.  الشركة أن لنشاطها تأثيرا

ً
على البيئة. و لذلك تلتزم الشركة بالتأكد من محاولة تقليص ذلك التأثير كلما أمكن ذلك عمليا

 وللوفاء بهذا الالتزام، ستعمل الشركة على أن تكون الموارد والمواد المستخدمة في أنشطتها مستدامة وقابلة للتدوير وأن يتم استخدامها

  بفعالية مع أقل
ً
 على البيئة، وتعمل على قدر من الهدر. وكلما أمكن عمليا

ً
، تستخدم الشركة تقنيات ومواد وعمليات لا تؤثر سلبا

، كما تلتزم بكون مورديها ومقاوليها يتبنون نفس المقاصد.
ً
 تقليص التأثير إلى حده الأدنى متى ما كان التأثير محتوما

 

 التعاقد مع الحكومة 6.246.21

لوائح المنطبقة على التعاقد مع الحكومة معقدة وقد تفرض على الشركة متطلبات مغايرة وخاصة. و قد يكون القوانين والقواعد وال

الإخفاق في الامتثال لتلك المتطلبات بمثابة جُنحة جنائية. لذلك يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين الامتثال لتلك المتطلبات 

 ى الأفراد المختصين في الشركة أو الحصول على مشورة خارجية، إذا لزم الأمر. وطرح الأسئلة المتعلقة بالامتثال لها عل
 

 الإبلاغ عن تصرف غير قانوني أو غير أخلاقي 6.256.22

على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين تشجيع السلوك الأخلاقي وتشجيع الموظفين على التحدث إلى مشرفيهم ومدرائهم والآخرين 

مر فيما يتعلق بالتصرف تجاه مسألة معينة في العمل. يجب على أعضاء مجلس الإدارة والموظفين إبلاغ المعنيين عندما يلتبس عليهم الأ 

الأفراد المعنيين عن انتهاك القوانين أو القواعد أو اللوائح أو هذا الميثاق، أو إبلاغ رئيس لجنة المراجعة بمجلس الإدارة، وسيتم 

ولن تسمح الشركة بالانتقام من  ا يلزم حيالها من قبل المعنيين أو المجلس حسب الظرف.التحقيق في الانتهاكات/المخالفات واتخاذ م

 أي موظف بسبب إبلاغه عن حالة انتهاك للقوانين واللوائح. 

 

يجب على أي من الموظفين الإبلاغ عن الشكوك التي تراوده حول التعاملات التي تتم من قبل موظفين آخرين لديهم معلومات كما 

وسرية ، وكذلك الإبلاغ عن حالات الاحتيال أو محاولة الاحتيال وأي فقدان لمبالغ أو أوراق تجارية أو أي مخالفات محتملة  داخلية

للأنظمة واللوائح والتعليمات أو السياسات الخاصة بالشركة بالإضافة إلى الإبلاغ عن أي تعاملات غير عادية يسرى الموظف من وجهة 

الوضع المالي لأصحاب المصلحة وذلك عبر خطوط الإبلاغ المختلفة التي توفرها الشركة ، ويتم التعامل مع المبلغ  نظره أنها لا تتوافق مع

عن المخالفات بسرية تامة وتضمن الشركة الحماية المناسبة للموظف المبلغ عن المخالفات بحسن نية ، كما لا تتسامح الشركة مع 

 .د المبلغ عن المخالفاتأي شكل من أشكال الأعمال الانتقامية ض

تتم محاسبة المتغاضين بشكل متعمد عن الإبلاغ عن أي أفعال أو تعاملات مخالفة للأنظمة واللوائح والتعليمات والسياسات ذات 

 العلاقة.
 

 الحوكمة والمساءلة  6.266.23

 عن 
ً
 تجاه المساهمين والآخرين عن أنشطة الشركة و مسؤولا

ً
تلتزم الشركة بمعايير عالية للحوكمة كما يكون مجلس الإدارة مسؤولا

الممارسات الجيدة لحوكمة الشركة في مختلف أقسامها. كما يؤمن أعضاء مجلس الإدارة بأن الشركة تمتثل لكافة التوصيات الواردة 

 بقة عليها. في كافة الأنظمة المنط
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 التعميم والتعديلات والاستثناءات 6.276.24

 
ً
على ذلك، أية تعديلات على الميثاق أو استثناءات من المسؤولية ستتم  سيتم نشر هذا الميثاق على الموقع الالكتروني للشركة. علاوة

ذلك حسب متطلبات القوانين فقط بواسطة مجلس الإدارة. عند إجراء تعديلات أو منح استثناءات على الميثاق فسيتم الإفصاح عن 

 .سوق المالالمنطبقة ولوائح 

 

 تطبيق الميثاق  6.286.25

تقع على مجلس الإدارة وإدارة الشركة مسؤولية تطبيق هذا الميثاق على كافة مستويات الموظفين. فيما يلي، على سبيل المثال لا 

يثاق عبر مختلف مستويات العاملين بالشركة وتأكيد الحصر، آليات التطبيق المستوجب استخدامها لتساعد في التأكيد على تعميم الم

 معرفتهم به: 

 

 يجب أن تشمل عقود التوظيف للموظفين المستجدين والموجودين نسخة من الميثاق.  .1

التعريف بالميثاق في دورات تدريبية تنتهي باختبارات للتقييم. يمكن تنفيذ هذه الدورات عبر الإنترنت وهي وسيلة فعالة  .2

 للموظفين المستجدين والموجودين للتدرّب أو تكرار التدريب على ميثاق الشركة حتى يتم استيعابه. 
 

يها على أهمية تقيّد أعضاء مجلس الإدارة وكبار المدراء الميثاق يؤكد ف بدايةيكتب رئيس مجلس الإدارة )كلمة( في  .3

 التنفيذيين وموظفي الشركة بالميثاق. 

رسائل دورية من رئيس مجلس الإدارة، ومن رئيس لجنة المراجعة ومن الإدارة العليا إلى الموظفين كتذكير بوجود  إرسال .4

الميثاق وضرورة الالتزام به وبأية تعديلات أو تحديثات طرأت عليه. ويتم ذلك عبر المنشورات الدورية والتعاميم والبريد 

 خل مقر الشركة، وإذا أمكن في المجلة التي تصدرها الشركة. الإلكتروني والملصقات في الأماكن العامة دا
 

يجب على كافة الموظفين التوقيع على أحدث إصدارات الميثاق بصفة سنوية، وحفظ النسخة الموقعة في ملفات  .5

 الموظفين. 

 ور. يجب أن تتوافر نسخة الكترونية من الميثاق على موقع الشركة ليصل إليها كافة الموظفين وعموم الجمه .6

يتم التحديث الدوري للميثاق لمواكبة أحدث اللوائح الخاصة بالقطاع ممارسة الشركة، والقوانين النظام في يجب أن  .7

 البلد و/أو تغيير توجهات المجلس.

 يجب توضيح عواقب انتهاك الميثاق بطريقة لا لبس فيها أو غموض.  .8

ن استثناء وحسب سياسات الموارد البشرية بالشركة. اتخاذ أقص ى إجراء ضد أي موظف عند انتهاك الميثاق وذلك دو  .9

 وعلى الموظفين فهم هذا الأمر وإدراك مدى جسامة العواقب. 

10.  
ً
ولديهم معرفة واسعة بالموضوع. ومن ناحية  تسمية "رعاة" ميثاق الأخلاق. وهم عبارة عن موظفين تم تدريبهم جيدا

 ين عبر عقد ورش عمل أو ندوات لتعم الفائدة. أخرى يمكن لهؤلاء الموظفين أن يدربوا الموظفين الآخر 

عقد ورش عمل دورية عن الميثاق حيث يتسنى للموظفين مناقشته بشكل جماعي وتعرض عليهم دراسات حالة لصقل  .11

 خبراتهم. 

يجب وضع نسخة من الميثاق في مكان عام ملائم داخل الشركة يمرعليه العاملون كل يوم ليتسنى للجميع الوصول إليه  .12

 طلاع عليه. والا 
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ترجمة الميثاق بكافة اللغات المستخدمة في مكاتب الشركة وفي البلاد المتواجدة فيها، وتوزيعه عبر كافة القنوات الواردة  .13

 في هذه الوثيقة. كما يستحسن طباعته في شكل دليل صغير وجذاب لسهولة حمله ومطالعته. 

14.  
ً
 وامتثالهم له.تطبيق بنود الميثاق على كافة شركاء العمل محليا

ً
 ودوليا

ً
 وإقليميا

 المراجعة الداخلية لضمان امتثال جميع الموظفين للمدونة.إدارة للامتثال من جانب  ةدوري ةجراء عمليات مراجعإ .15

 

 
ً
 .كما يجوز للشركة استخدام آليات أخرى لضمان الامتثال للميثاق حسبما تراه ملائما

اقب عدم الالتزام بمبادئ السلوك وأخلاقيات  العمل عو

سياسة السلوك وأخلاقيات العمل ورصد وضبط أي انتهاكات لها ، وإيقاع العقوبات المترتبة على مخالفها وفق  الأهلية تطبق شركة اتحاد الخليج

وحسب لائحة تنظيم العمل والجزاءات الخاصة بالشركة. وحسب ماتراه الشركة مناسبا   الأنظمة والتعليمات ذات العلاقة ،
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 الإفصاح والشفافية
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 الإفصاح والشفافية 7

 الغــرض 7.1

الغرض من سياسة الإفصاح والشفافية هو التأكد من أن مجلس الإدارة سيحرص على ويضمن الإفصاح عن كافة الأمور الجوهرية 

يتم مراجعة المتعلقة بالشركة بطريقة صحيحة وفي أوانها، بما في ذلك الموقف أو المركز المالي وأداء الشركة ومدى انضباط حوكمتها. 

 تم التحقق من امتثالها لأفضل الممارسات وأحكام قانون سوق رأس المال والقواعد التنفيذية.هذه السياسة بشكل دوري وي

 

 فرضيات الإفصاح 7.2

بمبدأ الحد الأقص ى للفصاح، وهذا يعني أن المدراء التنفيذيين  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجهذه السياسة تلزم 

سيتعاملون مع مسائل جمع وإدارة المعلومات والإفصاح عنها بفرضية السماح بالإفصاح  للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليجشركة ل

عن المعلومات ما عدا في الحالات التي قد يكون الإفصاح فيها على الأرجح مصدر ضرر حقيقي لإحدى المصالح الرئيسية للشركة الواردة 

 لى تقتض ي الإفصاح. وحال أنه ليست هناك مصلحة عامة أع -أدناه 

 

  عدم الإفصاح عن للتأمين التعاوني بضمان الأهلية الخليجتلتزم شركة اتحاد 
ً
 المعلومات التي في حالة إطلاقها قد تضر الشركة. تحقيقا

 
ً
 لهذه السياسة يجب على المديرين التنفيذيين حجب المعلومات في الحالات التالية: لهذه الغاية، وفقا

 

  .أن الإفصاح قد يكون مصدر ضرر جسيم يؤثر على تقديم المنتجات أو الخدمات بفعالية 

  
ً
 للمهنية القانونية أو أية علاقة نظامية يقرّها القانون.  أن الإفصاح قد يُشكل خرقا

  .أن الإفصاح قد يكون مصدر خطر على صحة أو سلامة شخص طبيعي 

  للتأمين  الأهلية الخليجشركة اتحاد المركز السوقي أو التنافس ي الشرعي لأن الإفصاح قد يكون مصدر ضرر خطير على

عبر الثقة من  -أو لطرف ثالث أو يتسبب بمكسب أو خسارة أي شخص أو أنه تم الحصول على معلومات  التعاوني

 تحتوي على أسرار تجارية محمية بموجب القانون.  -طرف ثالث 

 صوصية شخص ما أو عندما تتصل المعلومات بموظف تنفيذي يعمل لدى أن الإفصاح قد يكون بمثابة اختراق لخ

 لكن ليس لها علاقة بأية حال بمنصبه الرسمي أو واجباته الوظيفية.  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج 

 

 الإفصاح الواضح المنصف لا المضلل 7.3

  واضحة وعادلة وغير مضللة.  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج يجب أن تكون كافة الإفصاحات التي تقوم بها 

  تفاصيل أو معلومات أخرى يمكن نشرها  ةيأالإنترنت جميع المعلومات المطلوب الإفصاح عنها و على ويتضمن موقع الشركة

 خرى.فصاح الأ من خلال طرق الإ 

 النحو الواجب. على حقوقه  ةلتمكينه من ممارس ةوغير مضلل ةوواضحة ودقيق ةيتيح المجلس للمساهم معلومات كامل

 وتقدم هذه المعلومات في الأوقات المناسبة ويجري تحديثها بانتظام.
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 بمعلومات الشركة التي  ةوتتضمن قائم ةلالأسهم واضحة ومفصّ  ةتكون الطريقة المستخدمة لتقديم المعلومات إلى حمل

 الأسهم من نفس الفئة. ةهذه المعلومات لجميع حمل يمكن للمساهمين الحصول عليها. وتتاح

 الأسهم ولا تميز بين المساهمين فيما يتعلق بتقديم المعلومات. ةفي التواصل مع حمل ةتستخدم الشركة أكثر الطرق فعالي 

 ا تصنيفها من حيث طبيعتها، وتواتر إفشائه ةتوضع قواعد الإبلاغ وتصف المعلومات المطلوب الإفصاح عنها وطريق. 

 .يجب الإفصاح عن المعلومات أوالتطورات الجوهرية لعموم الجمهور قبل بدء فترة التداول 

 

 المادية الجوهرية بالإفصاح عن التطورات الالتزام 7.4

أو عدم  هيئةالتأمين عن أي إجراءات متوقعة تتطلب موافقة مسبقة من  شركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني لن تعلن

 الصلة ذاتوالأنظمة قبل الحصول على الموافقة الفعلية أو عدم الممانعة ، مع مراعاة جميع القوانين  ممانعته،

إبلاغ هيئة السوق المالية وعموم الجمهور دون تأخير عن أية تطورات جوهرية  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجيجب على 

والتي قد تؤثر على أصولها والتزاماتها أو مركزها المالي أو على المسار العام للشركة أو شركاتها في مجال أنشطتها غيرالمعروفة لدى العامة 

 التابعة والتي قد:
 

 تؤدي إلى تحرك أسعار الأوراق المالية المسجلة في السوق، أو -

على الوفاء بالتزاماتها فيما يتعلق بأدوات مالية أو التعاوني للتأمين  الأهلية شركة اتحاد الخليجتؤثر بصورة كبيرة على مقدرة  -

 صكوك الديون. 

 

تقييم ما إذا كان من الممكن لأي مستثمر أن يستفيد من المعلومات عن تلك  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجيجب على 

 التطورات لاتخاذ قرارات تخدم مصالحه الاستثمارية.

  

على سبيل  -الإفصاح عنها، تشمل  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج التطورات الجوهرية المذكورة أعلاه، والتي يتوجب على 

 ما يلي:  -المثال لا الحصر 

 

 ( من صافي أصول 10أية عملية لشراء أو بيع أصل بسعر يساوي أو يزيد عن عشرة بالمئة ) % الأهلية شركة اتحاد الخليج

 . يجب أن يتضمن هذا الإفصاح المعلومات التالية )حسبما ينطبق(:للتأمين التعاوني
 

 تفاصيل العملية، شروطها، الأطراف المعنية وطريقة التمويل. 

  
ً
 .للنشاط المتصل بالعملية وصفا

 معلومات مالية لثلاث سنوات ماضية عن الأصول المتصلة بالعملية. 

  ي.و نشاطها التشغيل شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاونيأسباب العملية وتأثيراتها المتوقعة على 

  
ً
 يوضح كيفية استخدام عائدات العملية. بيانا

 

 بقيمة تساوي أو تزيد عن عشرة بالمئة للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجأية ديون خارج النشاط العادي ل ،

 .للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج % ( من صافي أصول 10)
 

 ( من صافي أصول 10أية خسائر تساوي أو تزيد عن عشرة بالمئة )% للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج. 
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  على سبيل المثال -بما في ذلك  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أية تغيرات جوهرية في مجال إنتاج أو نشاط

 .مدى توافر الموارد أو إمكانية الحصول عليها -لا الحصر 
 

  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجمجلس الإدارة أو الرئيس التنفيذي ل تشكيلأية تغييرات في. 
 

  شركة %( من صافي أصول 5جوهرية حيث تكون قيمتها تساوي أو تزيد عن خمسة بالمئة )دعوى قانونية / قضائية أية

 ي.للتأمين التعاون الأهلية اتحاد الخليج
 

  عشرة بالمئة  10بما يساوي أو يزيد عن  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج الزيادة أو النقص في صافي أصول

(10)%. 
 

  بما يساوي أو يزيد عن عشرة بالمئة  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج الزيادة أو النقص في إجمالي أرباح

(10)%. 
 

 ( من إجمالي عائدات 5الدخول في أو الفسخ غير المتوقع لأي عقد عائداته تساوي أو تزيد عن خمسة بالمئة )% شركة

 .يللتأمين التعاون الأهليةاتحاد الخليج 
 

  شركة اتحاد وطرف معني أو أية اتفاقات تستثمر بموجبها  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أية عملية بين

  للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 
ً
 .في أي مشروع أو أصل أو يقومان بتمويله مع الطرف المعني سويا

 

 أو شركاتها التابعة.  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أي انقطاع للأنشطة الرئيسية ل 

 

 المالية المعلوماتالإفصاح عن  7.5

  ،تحدد في نظامها الأساس 
ً
واستثناءً من ذلك يمكن أن تحدد السنة المالية الأولى تكون السنة المالية للشركة اثني عشر شهرا

 من 
ً
 بدءا

ً
تبدأ سنة الشركة المالية   تاريخ قيدها في السجل التجاري بما لا يقل عن ستة أشهر ولا يزيد على ثمانية عشر شهرا

 .من الأول من شهر )يناير( وتنتهي بنهاية شهر )ديسمبر( من كل سنة ميلادية   

 

 من قبل أعضاء مجلس الإدارة  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج يجب اعتماد البيانات المالية الفصلية والسنوية ل

ويوقع عليها رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة ورئيس الشؤون المالية التنفيذي للشركة قبل إصدارها وتوزيعها 

 .على المساهمين والجهات الخارجية

 

 وتقرير مجلس الإدارة  ن التعاونيللتأمي الأهلية شركة اتحاد الخليجيجب تقديم البيانات المالية الفصلية والسنوية الخاصة ب

 .إلى هيئة السوق المالية بمجرد اعتمادها من مجلس الإدارة

 

  عبر الوسائل/التطبيقات الإلكترونية التي تحددها هيئة السوق المالية  - للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجستعلن

نشر  لايجب أ -بعد اعتمادها مباشرة من مجلس الإدارة  -أن بياناتها المالية الفصلية والسنوية وما شابهها من بيانات  -
ُ
ت

 .المالية موقع السوق للمساهمين أو لجهات خارجية قبل الإعلان عنها في 
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 أن تقدم لهيئة السوق المالية وتبلغ مساهميها عن بياناتها المالية  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج لى يتوجب ع

 للمعايير المحاسبية الصادرة 
ً
الفترة  ( بمجرد اعتمادها وذلك خلالIFRSن عالفصلية )التي يتوجب إعدادها ومراجعتها طبقا

 .المالية التي تخصها تلك البيانات الماليةبعد نهاية الفترة  النظامية المحددة

 

  أن تقدم لهيئة السوق المالية وتبلغ مساهميها عن بياناتها المالية  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج يتوجب على

 للمعايير المحاسبية الصادرة 
ً
( بمجرد اعتمادها وذلك خلال فترة لا IFRSن عالسنوية )التي يتوجب إعدادها ومراجعتها طبقا

شركة اتحاد بعد نهاية السنة المالية التي تخصها تلك البيانات المالية. كما يتوجب على الفترة النظامية المحددة تتجاوز 

واحد أن تقدم لهيئة السوق المالية وتبلغ مساهميها عن بياناتها المالية السنوية في مدة لا تقل عن  الخليج للتأمين التعاوني

  وعشرين
ً
  يوما

ً
 . شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاونيقبل تاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوية ل زمنيا

 

 العمومية ةفصاح في تقرير الجمعيالإ  7.6

الجمعية العمومية بتقرير يحتوي على تقييم شامل وموضوعي لحالة وأداء الشركة، على الأقل يجب على مجلس الإدارة تزويد 

 
ً
 ، بما في ذلك على سبيل المثال لا الحصر ما يلي:سنويا

 .مراجعة تحليلية للأداء المالي للشركة خلال الفترة الماضية -

 .القرارات الرئيسية المتخذة وتأثيرها على أداء الشركة -

 .الوضع الحالي -

 .تقييم استراتيجية الشركة ووضعها المالي -

 .أسماء أي شركة )شركات( مساهمة يكون فيها عضو مجلس إدارة الشركة عضو مجلس إدارة -

 .أي عقوبة أو قيد أو عقوبة وقائية مفروضة على الشركة من قبل أي هيئة قضائية أو إشرافية أو تنظيمية -

أي عضو في مجلس الإدارة من قبل أي هيئة قضائية أو إشرافية أو أي عقوبة أو قيد أو عقوبة وقائية مفروضة على  -

 .تنظيمية إذا كانت متعلقة بالشركة

 .تقييم المخاطر المحتملة وكيفية إدارة هذه المخاطر -

 .توقعات الأداء في المستقبل -

 

 تقرير مجلس الإدارة فيالإفصاح  7.7

  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج على 
ً
  أن ترفق ضمن بياناتها المالية السنوية تقريرا

ً
من أعضاء مجلس الإدارة يشمل  صادرا

 
ً
خلال السنة المالية الأخيرة وكافة العوامل ذات الصلة والمؤثرة على نشاط للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليج لعمليات  عرضا

 تاج إليها المستثمر لتقييم أصول والتزامات الشركة ووضعها المالي. التي يح للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج 

 

  يجب على مجلس الإدارة أن يضع هذه الوثائق تحت تصرف مراجع الحسابات قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية

 على الأقل.
ً
 العامة بخمسة وأربعين يوما
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  ومديرها المالي الوثائق، وتودع نسخ منها في مركز الشركة يجب أن يوقع رئيس مجلس إدارة الشركة ورئيسها التنفيذي

 تحت تصرف المساهمين قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية العامة بواحد والعشرين يوما على الأقل. يالرئيس 

  الحسابات، على رئيس مجلس الإدارة أن يزود المساهمين بالقوائم المالية للشركة، وتقرير مجلس الإدارة، وتقرير مراجع

 .ما لم تنشر في صحيفة يومية توزع في مركز الرئيس ي للشركة

 .يراعى في تصنيف القوائم المالية لكل سنة مالية، التصنيف المتبع في السنوات السابقة 

 .تبقى أسس تقويم الأصول والخصوم ثابتة، وذلك دون الإخلال بالمعايير المحاسبية المتعارف عليها 

 

 كحد أدنى: -مجلس الإدارة على العناصر التالية يجب أن يحتوي تقرير 
 

  ومبرراتها لائحة حوكمة الشركات ذة من ذة وغير المنفّ حكام المنفّ الأ. 

  التنفيذيةدارة أسماء ومؤهلات وخبرات المجلس وأعضاء اللجان والإ. 

  بها أعضاء مجلس الإدارة التي يعمل  -المساهمة و غير المساهمة–خرى يقوم مجلس الإدارة بتضمين أسماء الشركات الأ

 .كأعضاء ضمن مجالس إداراتها، وتصنيف هؤلاء الأعضاء ما إذا كانوا أعضاء تنفيذيين أو غير تنفيذيين أو مستقلين

  نيالنحو التالي: عضو المجلس التنفيذي ، أو الأعضاء غير التنفيذيين أو المستقلعلى تكوين أعضاء المجلس وتصنيفهم. 

  الأسهم  ةما المديرين غير التنفيذيين، باقتراحات وملاحظات حملالمجلس لإبلاغ أعضائه، ولا سيّ جراء الذي اتخذه الإ

 .هائن الشركة وأداأبش

 جان الرئيسية التابعة لمجلس الإدارة، بما في ذلك أسماء أعضاء اللجان لملخص موجز عن واجبات واختصاصات ال

 .ورؤسائها مع إجمالي عدد اجتماعات تلك اللجان

 ه والهيئة الخارجية التي أجرت ئالوسائل التي يستخدمها المجلس، عند الاقتضاء، لتقييم أدائه وأداء لجانه وأعضا

 .بالشركة االتقييم وعلاقته

  خلال الإدارة وكبار المدراء التنفيذين مجلس أعضاء عليه حصل ما لكل شامل بيان ن يشمل تقرير المجلس علىأيجب 

 على: كذلك يشتمل وأن مصروفات وبدل مكافآت من المالية السنة

 التنفيذيةدارة المجلس والإ  مكافآتوالطريقة التي تحدد بها  كافآتسياسة الم. 

 إداريين أو عاملين بوصفهم المجلس أعضاء قبضه ما بيان. 

 استشارات أو إدارية أو فنية أعمال قبضه أعضاء المجلس نظير بيان ما. 

 العامة. للجمعية اجتماع آخر تاريخ من عضو كل حضرها التي الجلساتوعدد  المجلس جلسات بعدد بيان  
ً
 تفسيرا

ي انحراف كبير عن هذه أعلى  ءالممنوحة وسياسة الأجور المطبقة، مع تسليط الضو المكافآتللعلاقة بين 

 السياسة.

  ةحدعلى ، والتعويضات الممنوحة لكل من الأمور التالية المكافآتبوصف التفاصيل اللازمة فيما يتعلق: 

i. دارةعضاء مجلس الإ أ. 
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ii.  الذين حصلوا على أعلى مكافآت ورواتب من شركة و كبار المدراء التنفيذيين الخمسة الأعلى رواتب

اتحاد الخليج للتأمين التعاوني. يتم إدراج الرئيس التنفيذي ورئيس الشؤون المالية التنفيذي إذا لم 

 .يكونا ضمن الخمسة الأعلى رواتب

iii. عضاء اللجانأ. 

 

  المكافآتيتم الإفصاح عن  
ً
 .الماليةالسوق  ةالشركات في هيئ لائحة حوكمةللجدول الوارد في  في تقرير المجلس وفقا

 رضت على شركة اتحاد الخليج
ُ
وهيئة  هيئة التأمين للتأمين التعاوني من قبل  الأهلية يتضمن التقرير أية غرامات ف

العقوبات والغرامات  -لا الحصر  على سبيل المثال -السوق المالية أو هيئات نظامية أو قضائية أخرى. و يشمل هذا 

 وأية قيود وقائية. 

 نتائج المراجعة السنوية لإجراءات ضوابط الرقابة الداخلية للشركة.  

 داخلي لشركة، إذا لم يكن هناك مراجع  ن الحاجة إلى تعيين مراجع حساباتأالحسابات بش ةمراجع ةلجن ةتوصي

 حسابات داخلي.

 التي تتعارض مع قرار المجلس أو تلك التي يتجاهلها المجلس فيما يتعلق بتعيين مراجع خارجي  ةتوصيات لجان المراجع

 تعابه، كذلك مبررات التوصيات وأسباب تجاهلها.أأو تقييمه أو تحديد  هأو فصل

 المالية الماضية وأسماء أعضاء المجلس الذين  ةدة خلال السننعقية العامة المبمواعيد اجتماعات الجمع ةقائم

 حضروها.

  فيجب  ؛إذا كان الوصف يشمل نشاطين أو أكثر .شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاونيلوصف للأنشطة الرئيسية

 .دة عائداته وإسهامه في نتائج التداول المرتبطة بهتقديم بيان يوضح لكل نشاط على ح  
 

  وصف للخطط والقرارات الرئيسية للشركة )بما في ذلك أية إعادة للهيكلة، أو توسّع في النشاط أو إيقاف لعمليات

شركة اتحاد الخليج تواجه مخاطر  وأية شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاونيالشركة(، والتطلعات المستقبلية لنشاط 

 .للتأمين التعاوني

  هذه المخاطر إدارة الشركة )التشغيلية أو المالية أو ذات الصلة بالسوق( وسياسة ي مخاطر تواجه أمعلومات عن

 ورصدها.

  
ّ
شركة ونتائج نشاط شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني ص على شكل جدول أو رسم بياني لأصول والتزامات ملخ

شركة اتحاد الخليج للتأمين للسنوات المالية الخمس الأخيرة أو من تاريخ تأسيس  اتحاد الخليج للتأمين التعاوني

 ر.، أيهما أقصالتعاوني
 

  وشركاتها التابعةللتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليج تحليل جغرافي لإجمالي عائدات.  
 

  شركة اتحاد شرح عن أية اختلافات جوهرية في النتائج التشغيلية للسنة المنصرمة أو بالنسبة لأية توقعات أعلنتها

 .للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 
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  ن الهيئة السعودية للمحاسبين القانونيين عشرح لأي اختلاف فى التطبيق لأي من المعايير المحاسبية الصادرة

(SOCPA). 

  تفسير لأي خروج عن المعايير المحاسبية الصادرة عنIFRS. 

  فيها، ونشاطها  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج اسم كل شركة تابعة، ورأسمالها المساهم، ونسبة ملكية

  .الرئيس ي، والبلد الرئيس ي لعملياتها والبلد الذي تأسست فيه

  الدين لكل شركة تابعةتفاصيل الأسهم المصدرة وأدوات/صكوك.  

  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أرباح أسهم وصف لسياسة توزيع. 

 طريقة توزيع الأرباح. 

  شركة اتحاد وصف لأية نسب/حصص في فئة أسهم لها حق التصويت مملوكة لأشخاص )عدا أعضاء مجلس إدارة

للتأمين  الأهليةشركة اتحاد الخليج ومدرائها التنفيذيين وأقاربهم( قاموا بإخطار للتأمين التعاوني الأهلية  الخليج

 .عن تلك الأسهم المملوكة لهم، إضافة إلى أي تغيير في تلك النسب/الحصص تم خلال السنة المالية المنصرمة التعاوني

 شركة اتحاد ء مجلس إدارة وصف لأية نسب/حصص في أوراق مالية ناتجة عن عقود توظيف أو حقوق اكتتاب لأعضا

ومدرائها التنفيذيين وأقاربهم في أسهم أو صكوك ديون الشركة أو أي من شركاتها  للتأمين التعاوني الأهليةالخليج 

 .التابعة، إضافة إلى أي تغيير في تلك النسب/الحصص تم خلال السنة المالية المنصرمة

 نت واجبة السداد أو عند الطلب أو خلاف ذلك(، وبيان لمجموع معلومات تتصل بأية عمليات اقتراض للشركة )سواء كا

 للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج مديونيات الشركة وشركاتها التابعة إضافة إلى أية مدفوعات من قبل 

شركة اتحاد الخليج للتأمين لقروض خلال السنة. في حال عدم وجود قروض لم تسدد بعد، فيجب على اكتسديد 

 إصدار بيان يفيد ذلك.  التعاوني

  وصف لفئة وعدد أي من أدوات/صكوك الديون القابلة للتحويل، أو أوراق مالية تعاقدية، أو ضمانات مشابهة صادرة

خلال السنة المالية، إضافة إلى أي تعويض مُستلم من قبل شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني أو ممنوحة من قبل 

 .في المقابل للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج 

  وصف لأية حقوق تحويل أو اكتتاب مرتبطة بأية صكوك دين، أو أوراق مالية تعاقدية، أو ضمانات مشابهة صادرة أو

 .للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج ممنوحة من قبل 
 

  لسندات/صكوك ديون  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج وصف لأية استردادات أو شراء أو إلغاء بواسطة

شركة اتحاد الخليج قابلة للاسترداد وقيمة تلك السندات غير المسددة، والتمييز بين الأوراق المالية المشتراة بواسطة 

 .والأوراق المالية المشتراة بواسطة شركاتها التابعةللتأمين التعاوني  الأهلية
 

 اعات المنعقدة لأعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالية المنصرمة وسجل الحضور لكل اجتماع يوضح عدد الاجتم

 .أسماء الحضور 

  سجلات المساهمين وتواريخها وأسبابها.على عدد طلبات الشركة 
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 تغييرات في  وأي، الملكية في الشركة )المباشرة وغير المباشرة( من قبل أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة العليا

 ملكيتهم خلال العام الماض ي كما هو موضح في سجل المساهمين المعتمدين.

  المساهمين وملكيتهم في الشركة كبارأسماء. 

 .عدد طلبات الشركة من سجلات المساهمين وتواريخها وأسباب ذلك 

  في ذلك المساهمين الرئيسيين ن التعاوني وأي طرف ذي صلة بما يمأللت الأهليةشركة اتحاد الخليج وصف لأي صفقة بين

 الذي حدث خلال الفترة معينة. وكمية المعاملات التي تمت الموافقة عليها؛مجلس الإدارة والإدارة العليا  وأعضاء

 أي حالات محتملة لتضارب المصالح وكيفية معالجتها. 

  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج تكون معلومات تتصل بأي عقد  
ً
فيه وكانت فيه مصلحة جوهرية  طرفا

صلة لعضو من مجلس إدارة الشركة أو للرئيس التنفيذي أو لرئيس الشؤون المالية التنفيذي أو لأي شخص تربطه 

إصدار  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج قرابة بهم، أو في حال عدم وجود مثل تلك العقود فيجب على 

  .بيان يفيد ذلك

 رتيبات أو اتفاقات بموجبها تنازل عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي رئيس ي عن أية رواتب أو مكافآت وصف لأية ت

 .تخصه

  للتأمين التعاوني عن أي حقوق الأهلية المساهمين في شركة اتحاد الخليج ي ترتيبات او اتفاقات بموجبها تنازل أوصف

 .في توزيع الأرباح

  
ّ
لم يتم قة لم تسدد تحت حساب زكاة، أو ضريبة، أو رسوم أو أية نفقات أخرى بيان بقيمة أية نفقات قانونية معل

 .مع شرح موجز لها والأسباب وراء ذلكدفعها في نهاية السنة المالية 
 

  صصت لصالح موظفي
ُ
للتأمين الأهلية شركة اتحاد الخليج بيان بقيمة أية استثمارات تمت أو أية احتياطيات خ

 .التعاوني

  ،ن وجدتإتفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة. 
 

 :إقرار بالآتي 
 

 .أن سجلات الحسابات أعدت بالشكل الصحيح تواجد دفاتر وسجلات ورقية لحسابات الشركة 

  أعد على أسس سليمة ونفذ بفاعلية سليم في تصميمه وتم تنفيذه بنجاحنظام الرقابة الداخلية. 

  على الاستمرار كمنشأة للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجلا وجود لشكوك جوهرية تتعلق بمقدرة

 قانونية قائمة.

  إذا كان تقرير المحاسب القانوني يحتوي على ملاحظات/تحفظات حول البيانات المالية السنوية، فيجب أن يشمل

  .ة معلومات متصلة بهاتقرير مجلس الإدارة تلك التحفظات وأسبابها وأي

 فيجب أن يحتوي تقرير مجلس إذا أوص ى أعضاء مجلس الإدارة بتغيير المحاسبين القانونيين قبل نهاية فترة تعيينهم ،

 الإدارة تلك التوصية وأسباب التوصية. 

  توضح الأسباب.إذا لم يكن بالإمكان تقديم أي من البيانات المذكورة أعلاه، فيجب أن يحتوي التقرير على إفادة 
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  للتأمين التعاوني  الأهليةشركة اتحاد الخليج  بحوكمةفصاح فيما يتعلق الإ  7.8

عن معلومات جوهرية حول سياسات وإجراءات حوكمة الشركة. وعلى  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج ن تفصح أيجب 

 عما يلي:  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجوجه الخصوص، تفصح 
 

 توزيع السلطة بين أصحاب المصلحة والمدراء التنفيذيين وأعضاء مجلس الإدارة. 

 سياسات ترشيح مجلس الإدارة. 

 تضارب المصالح. 

  
ً
 .عدد اجتماعات مجلس الإدارة المنعقدة سنويا

  وشرح تلك الأهداف -بخلاف تعظيم القيمة لأصحاب المصلحة  - للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أهداف. 

  ختيار أعضاء مجلس الإدارة.انظام التصويت المتبع عند 

 
  

 فصاح عن تقارير لجنة المراجعةالإ  7.9

المنصوص عليها في قانون الشركات ولوائحه  اوواجباته الاختصاصاته اتفاصيل عن أدائهبلجنة المراجعة يتضمن التقرير المتعلق 

إدارة نظم الرقابة المالية ونظم  ،كفاية الإجراءات الداخلية ىن مدأبش هيأور  ان يتضمن التقرير توصياتهأ ةالتنفيذية، شريط

 المخاطر في الشركة.

 
ً
 ةالسوق الماليموقعي الشركة و على في المكتب الرئيس ي للشركة، وينشرها  لجنة المراجعة من تقرير  ةكافي يتيح المجلس نسخا

موجز  أمنه. ويقر  ةنسخعلى الأسهم من الحصول  ةعند نشر الدعوة إلى عقد اجتماع للجمعية العامة، لتمكين حمل ةالسعودي

 التقرير في الجمعية العامة.

 الإفصاح عن تاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوية 7.10

 يتم تحديد وإعلان تاريخ ومكان وجدول أعمال الجمعية العمومية قبل 
ً
على الأقل من التاريخ المحدد للاجتماع  واحد وعشرين يوما

، ويتم استخدام وسائل الاتصال والموقع الإلكتروني للشركة  ةالسعودي ةيسوق المالللكتروني لوذلك عبر إخطار يُنشر على الموقع الإ

 التقنية الحديثة لتبليغ المساهمين. 
 

 

 الإفصاح فيما يتعلق بسياسات المسؤولية الاجتماعية للشركة 7.11

عن سياساتها بشأن المسؤولية الاجتماعية للشركة وإجراءاتها المتصلة بالموظفين  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج تفصح 

 والمجتمع والبيئة مرة واحدة على الأقل كل سنة، تتضمن:

  الإفصاح عن أهداف المسؤولية الاجتماعية للشركة تجاه موظفيها وزيادة وعيهم ومعرفتهم بالمسؤولية الاجتماعية. 

  المسؤولية الاجتماعية في التقارير الدورية عن أنشطه الشركةالكشف عن خطط لتحقيق. 

  ، ن وجدت.إالإفصاح عن تفاصيل المساهمات الاجتماعية للشركة 
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 للجهات التنظيمية الإفصاح 7.12

 يفصح مجلس الإدارة للجهات التنظيمية المعنية عما يلي:
 

  
ً
هيئة  تداول وسوق السوق المالية لهيئة  إنهاء عضوية عضو مجلس إدارة مع شرح الأسباب، ويتم الإفصاح فورا

 . التأمين

  دارة.عضاء مجلس الإ أي عضو من أفي تعيين  هيئة التأمين خطاب عدم اعتراض من 

 يجب أن تبلغ هيئة السوق المالية خلال خمسة أيام عمل من تاريخ التعيين. 

 واحد  خلال وذلك هيئة السوق الماليةإلى  أعمال الجمعية العامة وجدول  الجمعية لانعقاد الدعوة من صورة ترسل

 
ً
 .قبل الموعد المحدد للاجتماع وعشرين يوما

  ترسل صورة من القوائم المالية للشركة، وتقرير مجلس الإدارة، وتقرير مراجع الحسابات، ، وهيئة السوق المالية

 على الأقل. بواحد وعشرين، وذلك قبل تاريخ انعقاد الجمعية العامة 
ً
 يوما

 من تاريخ موافقة الجمعية العامة على القوائم الماليةخلال ثلاث 
ً
تقرير مراجع  ،تقرير مجلس الإدارة، ين يوما

من الوثائق المذكورة ، لدى هيئة السوق  نسخةأن يودع  ؛ على مجلس الإدارةالحسابات وتقرير لجنة المراجعة

 المالية

 

 المديونية القابلة للتحويلالإخطارات التي تتعلق بالملكية الجوهرية للأسهم أو سندات  7.13

للتأمين  الأهلية شركة اتحاد الخليجمتى ما خضع أحد الأشخاص لحالة أو أكثر من الحالات الآتية، فيجب على ذات الشخص تبليغ 

 عن أي من الحالات التالية: تداول يلي التنفيذ  يوم  خلال فترة لا تتجاوز ثالث السوق المالية وهيئة  التعاوني
 

  ( أو أكثر من أية فئة أسهم لها حق التصويت أو صكوك دين 5خمسة بالمئة ) –أو وجود حصة انتفاع في –تملك%

 .للتأمين التعاوني الأهلية الخليجشركة اتحاد قابلة للتحويل تخص 
 

 أو له حصة انتفاع في  -للتأمين التعاوني  الأهلية شركة اتحاد الخليجتملك عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي ب- 

 .للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجأية حقوق في الأسهم أو صكوك الدين القابلة للتحويل التي تخص 
 

لأغراض حساب مجموع عدد الأسهم أو صكوك الدين القابلة للتحويل التي ينتفع بها الشخص، سيُعتبر الشخص وكأنه منتفع بأي 

 ابلة للتحويل إذا كانت مملوكة من قبل أو تحت تصرف أي من الأطراف التالية:أسهم أو صكوك دين ق
 

 أحد أقارب ذلك الشخص. 

 شركة يتحكم بها ذلك الشخص. 

  أي أشخاص آخرين اتفق معهم ذلك الشخص ليعمل بالإنابة عنهم للاستحواذ على حصة في أسهم أو ممارسة

 .للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج حقوق التصويت بأسهم 
 

 للصيغة المعتمدة لدى هيئة 
ً
 ويجب أن يحتوي على الأقل على البيانات التالية: السوق المالية سيكون الإخطار المشار إليه أعلاه طبقا

 

 أسماء الأشخاص الذين يملكون أو لهم حق التصرف بالأسهم المعنية أو صكوك الدين القابلة للتحويل. 

 تفاصيل عملية الملكية. 

 تفاصيل أية قروض أو مساندة مالية لعملية الملكية التي تلقاها ذلك الشخص من أشخاص آخرين. 



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

73 

 .الهدف من الملكية 
 

، يتوجب على الشخص المعني إخطار 
ً
شركة اتحاد في حال أي تغيير في هدف الملكية أو حصة المنفعة التي تم الإفصاح عنها سابقا

 وكذلك هيئة  للتأمين التعاوني الأهلية الخليج
ً
 عن تغيير كهذا. السوق المالية فورا

 

 

 الإخطارات المتعلقة بالأوراق المالية 7.14

أن تخطر هيئة السوق المالية بدون تأخير عن أي تغيير جوهري في الملكية أو للتأمين التعاوني  الأهليةالخليج شركة اتحاد يجب على 

 %( من الأسهم أو صكوك الدين القابلة للتحويل. 5الهوية للأشخاص المالكين لأكثر من خمسة بالمئة )
 

 خير عن الآتي:هيئة السوق المالية وعموم الجمهور بدون تأر إخطا للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج على 
 

  للتأمين التعاوني الأهليةشركة اتحاد الخليج أي تغيير مقترح في رأسمال. 

  أية توزيعات أخرى لمالكي الأسهم،للعلان عن أو صرف أرباح أو  –أو توصية بقرار  –أي قرار 

  أن يتم الإعلان بعدم الإعلان عن أو عدم صرف أرباح، وكان من المتوقع خلاف ذلك  –أو توصية بقرار  –أي قرار

 عنها أو صرفها أو التوصية بذلك في سياق عادي،

  أي قرار لاستدعاء أو إعادة شراء أو استيفاء أو عرض لشراء أي من أوراقها المالية وإجمالي الكمية والقيمة

 المرتبطتين بتصرف كهذا،

 ،أي قرار لعدم السداد فيما يتعلق بصكوك دين أو صكوك دين قابلة للتحويل 

 ير في الحقوق الملحقة بأية فئة من الأسهم المسجلة في سوق المال أو بصكوك الدين القابلة للتحويل لمثل أي تغي

 تلك الأسهم. 
 

 

 أحكام متفرقة 7.15

 ما يلي: ةالتنفيذية ، مع مراعادارة يقوم المجلس بتنظيم الإفصاحات عن كل عضو من أعضائه وأعضاء الإ 

  دارة والإ الاحتفاظ بسجل للكشف عن أعضاء المجلس 
ً
إلى الإقرارات المطلوبة  التنفيذية وتحديثه بانتظام استنادا

 
ً
 .ولوائح تنفيذها يةسوق المالال نظاملقانون الشركات و  وفقا

 هذا السجل لكي يراجعه المساهمون في الشركة بدون مقابل. ةتاحإ 

 

 عن:  إخطار عموم التعاونيللتأمين  الأهليةالخليج شركة اتحاد يتوجب على 
ً
 الجمهور فورا

 أي تغيير في عقد تأسيس الشركة أو عنوان مقرّها الرئيس ي. 

 أي تغيير للمراجعين الخارجيين. 

  للشركة أو شركتها القابضة أو أي  
ّ
صَـف

ُ
تقديم التماس تصفية إجبارية أو إصدار أمر تصفية إجبارية أو تعيين مـ

 لقانون الشركات أو بدء 
ً
 للوائح إفلاس الشركاتمن شركاتها التابعة طبقا

ً
 .أية إجراءات طبقا

  ها أو تصفيتها،  التعاونيللتأمين  الأهليةالخليج شركة اتحاد الموافقة على قرار من 
ّ
أو من إحدى شركاتها التابعة بحلـ

 أو وقوع ظرف أو انقضاء فترة من الزمن بمقتضاها يتم حلّ أو تصفية الشركة.
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  اتخاذ محكمة أو جهة قضائية حكما أو 
ً
  قرارا

ً
  أو أمرا

ً
 أو إعلانا

ً
  ، سواء كان حكما

ً
  أوليا

ً
 أو استئنافا

ً
، قد يؤثر سلبيا

%( من قيمة صافي أصول 5خمسة بالمئة ) ةجماليالإ  تهعلى استخدام الشركة لأي جزء من أصولها تتجاوز قيم

 .الشركة

 .الدعوة لانعقاد جمعية عمومية وجدول أعمالها 

  تحديد وتبليغ تاريخ ومكان انعقاد الجمعية العمومية وجدول أعمالها يتم الإخطار به قبل 
ً
على  واحد وعشرين يوما

 .الأقل من التاريخ المحدد لانعقادها

 ويتم استخدام وسائل  والموقع الإلكتروني للشركة  السعودي لكتروني لسوق المالالإخطار يُنشر على الموقع الإ ،

 .التقنية الحديثة لتبليغ المساهمينالاتصال 

  يجوز للجمعية العمومية أن تفوض أعضاء مجلس الإدارة في تحديد مقدار قروض السندات وشروطها. قرار

 الجمعية بإصدار سندات يتم تنفيذه فقط بعد تسجيل القرض في السجل التجاري ونشره في الجريدة الرسمية. 
 

 تلغة الإعلانات والإخطارات والمنشورا 7.16

ترجمتها إلى  للتأمين التعاونيالأهلية شركة اتحاد الخليج ل يجب أن تكون كافة الإعلانات والإخطارات والمنشورات باللغة العربية ويجوز 

 .أو حسب المتطلبات النظامية اللغة الإنجليزية
 

 لسوق الماليةاتقديم الوثائق لهيئة  7.17

رسلة إلى المساهمين وكافة السوق المالية تزويد هيئة  للتأمين التعاوني الأهلية شركة اتحاد الخليجيتوجب على 
ُ
سخ من التعاميم الم

ُ
بن

 بمجرد  -الوثائق المتصلة بالاستحواذات، الاندماجات، عروض الشراء، إخطارات الاجتماعات، التقارير والإعلانات أو ما في حكمها 
ً
فورا

 صدورها. 
 

 مراجعة السياسة 7.18

 ستجري لجنة 
ً
 لهذه السياسة وتقدم ملاحظاتها وتوصياتها للتعديل )إن لزم الأمر( إلى مجلس المراجعة، على الأقل مرة في السنة، تنقيحا

 الإدارة لاستعراضها واعتمادها. 

 الشخص المسؤول 7.19

 عن الإشراف  التعاوني للتأمين الأهلية الخليجشركة اتحاد التنفيذي ل ي الرئيس
ً
هو المتحدث الرسمي للشركة، كما سيكون مسؤولا

.هاعلى هذه السياسة وتفسيرها وتنفيذ
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 سياسة تضارب المصالح 8

 الغــرض 8.1

الأهلية الغرض من هذه السياسة هو توضيح الممارسات التي ستمنع تضارب المصالح داخل مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

 
ً
للتأمين التعاوني. تهدف هذه السياسة لمساعدة أعضاء مجلس الإدارة فى إدارة تضارب المصالح المحتمل بطريقة ملائمة طبقا

 للتأمين التعاوني. الأهلية لة والشفافية في نشاط شركة اتحاد الخليج ءالمساللمتطلبات القانونية بما يحقق أهداف 

 

 ويجب أن تشمل هذه السياسة ما يلي:

إبلاغ أعضاء مجلس الإدارة وكبار المساهمين والمديرين التنفيذيين وغيرهم من موظفي الشركة بأهمية تجنب الحالات التي  •

 لأحكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذية.ومصالح ال  قد تؤدي إلى تضارب بين مصالحهم
ً
 شركة والتعامل معها وفقا

 تقديم أمثلة على حالات تضارب المصالح المناسبة لطبيعة نشاط الشركة. •

إجراءات واضحة للكشف عن تضارب المصالح والحصول على الإذن أو الموافقة اللازمة قبل الشروع في الأنشطة التي قد   •

 لح.تؤدي إلى تضارب المصا

  بالكشف المستمر عن الحالات التي قد تؤدي إلى تضارب المصالح أو إلى حدوث مثل هذه النزاعات. الالتزام •

 الالتزام بالامتناع عن التصويت أو المشاركة في صنع القرار عندما يكون هناك تضارب في المصالح. •

المعنية، فإنّ ذلك يشمل إخطار السلطة والعامّة الإجراءات الواضحة عندما تتعاقد الشركة أو تبرم صفقة مع الأطراف  •

 ل
ً
 ( % 1) واحد بالمئةدون أي تاخير بذلك العقد أو المعاملة إذا كان مساويا

ً
من إجمالي إيرادات الشركة أو تجاوزها وفقا

 للبيانات المالية السنوية المراجعة الأخيرة.

 هذه السياسة قد انتهكت.الإجراءات التي يتعين على المجلس اتخاذها عند اكتشاف أنّ  •

 

 نظرة عامة 8.2

 يقع تضارب المصالح في الشركات حينما تتداخل المصالح الخاصة لشخص ما بأية طريقة مع مصالح الشركة ككل. 

من منطلق عُرفي، تقر وتحترم مُعظم الشركات الناجحة حقيقة أنّ لأعضاء مجالس إدارتها مصالحهم الخاصة وأن لهم الحق في 

 الانخراط في أنشطة متعددة بشرط أن لا تؤدي تلك الأنشطة بأي حال إلى تضارب مع مصالح الشركة ككل. 

 على ذلك، بالإمكان تحديد وقوع تضارب المصالح بح
ً
 دوث المواقف التالية:علاوة

تيحت للشركة  •
ُ
 -أثناء أداء عمله بالشركة  -استغلال شخص ما لمركزه الوظيفي في الشركة، أو لمعلومات أو لفرص عمل أ

 لصالحه أو لصالح أطراف خارجية بشكل غير مستحق.

 المنافسين.أداء الموظفين و/أو أقربائهم أي نوع من الأعمال للموردين أو الموردين الفرعيين أو  •

ينشأ تضارب المصالح عندما يقوم شخص بتصرف أو تكون لديه مصالح تصعّب عليه أداء واجباته للشركة بموضوعية وفعالية، 

 عندما يتلقى شخص أو أفراد عائلته منافع شخصية غير مشروعة كنتيجة لمركزه الوظيفي في 
ً
كما قد يحدث تضارب المصالح أيضا

 ما يكون  الشركة. قد تؤدي القروض أو
ً
ضمانات الالتزامات للأفراد أو أفراد عائلاتهم إلى تضارب المصالح. بالإضافة إلى هذا غالبا

 هناك تضارب في المصالح حين يعمل شخص ما لصالح شركة وبذات الوقت يعمل لصالح منافس أو عميل أو مورّد لتلك الشركة. 
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 بشأن تضارب المصالحللتأمين التعاوني  الأهليةسياسات شركة اتحاد الخليج  8.3

 يحظر على كل عضو في المجلس:

التصويت على قرار يتخذه المجلس أو الجمعية العامة فيما يتعلق بالمعاملات والعقود التي تنفذ لحساب الشركة إذا  •

 كانت له مصلحة مباشره أو غير مباشرة فيها.

من أصول الشركة أو المعلومات أو فرص  أصل إساءة استخدام أو الاستفادة، بصورة مباشرة أو غير مباشرة، من أي •

 في المجلس. ويشمل ذلك فرص الاستثمار التي تدخل في نطاق أنشطة 
ً
الاستثمار المقدمة إلى الشركة أو إليه بصفته عضوا

الشركة، أو التي ترغب الشركة في الاستفادة منها. ويشمل هذا الحظر عضو المجلس الذي يستقيل، بصورة مباشرة أو 

 باشرة، من فرص الاستثمار التي ترغب الشركة في استخدامها، والتي جاءت إلى علمه أثناء عضويته في المجلس.غير م

 يقوم جميع أعضاء المجلس بما يلي :

يجب أن يؤدي عضو المجلس واجباته بأمانة ونزاهة، ويقدم أولويات مصالح الشركة على المصلحة الشخصية، ولا  •

 ح الشخصية.يستخدم منصبه لتحقيق المصال

يتجنب عضو المجلس حالات تضارب المصالح ويخطر المجلس بحالات النزاع التي قد تؤثر على حياديته عند النظر في  •

 المسائل المعروضة على المجلس.

 حماية سرية المعلومات المتعلقة بالشركة وأنشطتها، وعدم الإفصاح عن أي من هذه المعلومات لأي شخص. •

دارة أن يشترك في أي عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن ينافس الشركة في أحد فروع النشاط لا يجوز لعضو مجلس الإ  •

 على 
ً
الذي تزاوله؛ وإلا كان للشركة أن تطالبه أمام الجهة القضائية المختصة بالتعويض المناسب، ما لم يكن حاصلا

  يسمح له القيام بذلك. ترخيص سابق من الجمعية العامة العادية،

الشركة  وز أن يكون لعضو مجلس الإدارة أي مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحسابلا يج •

  إلا بترخيص من الجمعية العامة العادية
ً
 .ويجدد سنويا

 أو عضو مجلس إدارة في شركة تنافسها أو مالكا لأسهم أو حصص تمثل  •
ً
 أو مديرا

ً
لا يجوز للمساهم أن يكون مساهما

 لأسهم أو حصص تمثل نسبة مؤثرة في شركة أخرى تمارس النشاط نفسه. بة ًنس

يجب على أعضاء المجلس إخطار المجلس بصورة كاملة وفورية بأي مصلحة، مباشرة أو غير مباشرة، في الأعمال التجارية  •

عنيين، والفائدة والعقود التي تنفّذ لحساب الشركة، ويتضمن الإخطار طبيعة هذه الفائدة، وأسماء الأشخاص الم

المتوقعة التي يمكن الحصول عليها بصورة مباشرة أو غير مباشرة من الفائدة سواء كانت مالية أم غير مالية. ويمتنع 

 لأحكام قانون الشركات ونظام السوق المالي
ً
وهيئة    ةالعضو المعني عن التصويت على أي قرارات تصدر بخصوصها امتثالا

 ذية.ولوائحها التنفي التأمين

يجب على أعضاء مجلس الإدارة إخطار مجلس الإدارة بشكل كامل وفوري بمشاركته، بشكل مباشر أو غير مباشر، في أية  •

أعمال قد تتنافس مع الشركة أو تؤدي إلى منافسة الشركة، بشكل مباشر أو غير مباشر، فيما يتعلق بأي نشاط من 

 لأحكام قانون الشركات ونظام السو 
ً
 ولائحته التنفيذية. وهيئة التأمين  ةق الماليأنشطتها. وفقا

يتم الإفصاح عن كافة حالات تضارب المصالح في اجتماعات مجلس الإدارة وتوثيق ذلك في محاضر تلك الاجتماعات، كما  •

 يجب الإفصاح عنها وعرضها على لجنة المراجعة أو المجلس عبر تعبئة استمارة )نموذج( "إقرار تضارب المصالح". 

عضو مجلس   علىأن يتحرك مجلس الإدارة أو اللجنة للتصرف في عقد أو عملية يتخللها تضارب في المصالح، فإنّ قبل  •

أن يفصح عن تضارب المصالح المتصل به بأن يعرض كل الحقائق الجوهرية  الإدارة أو عضو اللجنة الحاضر في الاجتماع
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الاجتماع. و إذا كان لدى أعضاء آخرين في مجلس الإدارة المتصلة بهذا التضارب ويتم توثيق ما أفصح عنه في محضر 

معلومة عن أن عضو مجلس الإدارة لديه تضارب في المصالح فيجب الإفصاح عنها عبر العضو الذي يعرف عنها أو 

 الشخص نفسه صاحب المصلحة المتعارضة إذا تمت دعوته كضيف إلى اجتماع مجلس الإدارة بغرض الإفصاح. 

رة أو اللجنة الذي ينتوي عدم حضور الاجتماع ولديه قناعة بأن مجلس الإدارة أو اللجنة ستتطرق إلى عضو مجلس الإدا •

مسألة لديه تضارب مصالح فيها، فعلى ذات الشخص الإفصاح عن تضارب المصالح المتعلق به إلى رئيس الاجتماع الذي 

يق ذلك في محضر الاجتماع
ّ
 . بدوره سيفصح عنها في الاجتماع ويتم توث

الشخص الذي لديه تضارب في المصالح لن يُسمح له بالمشاركة في المناقشات ولا الاستماع إليها مع مجلس الإدارة أو اللجنة  •

حول موضوع النقاش باستثناء السماح له بالحضور للفصاح عن تضارب المصالح الذي لديه والرد على الأسئلة المطروحة 

ممارسة نفوذه الشخص ي فيما يتعلق بموضوع النقاش سواء داخل أو خارج  عليه. ولا يجوز لهذا الشخص أن يحاول 

 الاجتماع.

الشخص الذي لديه تضارب مصالح فيما يتعلق بعقد أو عملية سيتم التصويت عليها في اجتماع معين لن يحتسب ضمن  •

 العدد اللازم لتحديد اكتمال النصاب القانوني لغرض التصويت.

تضارب في المصالح، فيجب على الشخص ذو العلاقة بحالة تتضمن تضارب للمصالح  في حال الالتباس بشأن وجود •

الإفصاح عن الملابسات للجنة المراجعة التي بدورها ستحدد مدى الحاجة إلى مناقشتها بالكامل على مستوى مجلس الإدارة 

 تضارب في المصالح ويخضع لما سبق
ً
  .أو أن هناك فعلا

لغ الجمعية العامة العادية عند انعقادها عن الأعمال والعقود التي يكون لأحد أعضاء يجب على مجلس الإدارة أن يب •

 المجلس مصلحة مباشرة أو غير مباشرة فيها، ويرافق التبليغ تقرير خاص من مراجع حسابات الشركة الخارجي.

المسؤولية عن  براء ذممهم منلا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة الاشتراك في التصويت على قرارات الجمعية التي تتعلق بإ •

 إدارة الشركة أو التي تتعلق بمصلحة مباشرة أو غير مباشرة لهم.

إذا تخلف عضو المجلس عن الإفصاح عن مصلحته، جاز للشركة أو لكل ذي مصلحة المطالبة أمام الجهة القضائية  •

 لك.المختصة بإبطال العقد أو إلزام العضو بأداء أي ربح أو منفعة تحققت له من ذ

 

 التنافس مع الشركة:

ل بمشروع تجاري قد يتنافس مع الشركة عم( من قانون الشركات، إذا رغب أحد أعضاء المجلس في ال71 مع عدم الإخلال بالمادة )

 أو أي من أنشطتها، يؤخذ ما يلي بعين الاعتبار:

 محضر اجتماع المجلس.إخطار المجلس بالشركات المتنافسة التي يرغب في المشاركة فيها وتسجيلها في  •

 يمتنع العضو المتعارض عن التصويت على القرار ذي الصلة في اجتماع المجلس والجمعيات العامة. •

يقوم المجلس بإبلاغ الجمعية العامة العادية بمجرد انعقادها، بالأعمال التجارية المتنافسة التي يشارك فيها عضو  •

 المجلس.

عادية للشركة لكي يشارك العضو في الأعمال التجارية المتنافسة، شريطة أن الحصول على إذن من الجمعية العامة ال •

.
ً
 يجدد هذا الإذن سنويا
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 مفهوم الشركات المتنافسة:

 ويعتبر الاشتراك في أي مشروع تجاري قد يتنافس مع الشركة أو أي نشاط من أنشطتها على الشكل التالي:

أو ملكية نسبة مئوية مسيطرة من الأسهم أو الحصص في شركة أو أي يقوم أعضاء المجلس بإنشاء شركة أو مالك وحيد  •

 كيان آخر بأنشطة تجارية مماثلة لأنشطة الشركة أو المجموعة التابعة لها.

قبول العضوية في مجلس الشركة، وهي كيان يتنافس مع الشركة أو مجموعتها، أو يدير شؤون ملكية فردية متنافسة أو  •

 من الأشكال. أي شركة متنافسة بأي شكل

 يعمل عضو المجلس كوكيل تجاري مكشوف أو سري لشركة أو كيان آخر يتنافس مع الشركة أو مجموعتها.   •

 رفض تجديد التفويض

 بالمادتين )
ً
لائحة  ( من  44( من قانون الشركات والمادة ) 71  ( و ) 27 إذا رفضت الجمعية العامة تجديد الإذن الممنوح عملا

، يستقيل عضو المجلس في غضون فترة تحددها الجمعية العامة؛ وبخلاف ذلك، تعتبر عضويته في المجلس  الحوكمة

 لقانون الشركات 
ً
منتهية، ما لم يقرر الانسحاب من هذا العقد أو المعاملة أو المجازفة أو التنظيم التنظيمي لحالته وفقا

 معية العامة.ولائحته التنفيذية. قبل نهاية الفترة التي حددتها الج

 

مع  ةي شخص دخل في صفقات تجاريألا يجوز لأي عضو من أعضاء المجلس أو كبار المسؤولين التنفيذيين قبول هدايا من 

    الشركة إذا كان هذا القبول للهدايا قد يؤدي إلى تضارب في المصالح.

 إجراءات و تدابير معتمدة لإكتشاف حالات التعارض في المصالح و معالجتها

عتبر إدارة تعارض المصالح من العناصر الحيوية للحفاظ على النزاهة والشفافية. وفيما يلي مجموعة من  في
ُ
شركات التأمين، ت

 :الإجراءات والتدابير المعتمدة لاكتشاف حالات تعارض المصالح ومعالجتها

 تضارب تعبئة نماذج إفصاح عن: إلزام الموظفين، وخاصة في المناصب الحساسة، بإقرار الإفصاح الدوري عن المصالح -1

 .المصالح الشخصية أو العائلية بشكل دوري

حول مفهوم أو إرسال رسائل توعوية دورات توعوية دورية  وأ: تنظيم ورش عمل تدريب الموظفين وأعضاء مجلس الإدارة -2

 .تعارض المصالح، وأهمية الإفصاح والالتزام

 .بمراجعة السجلات والقرارات لرصد أي مؤشرات محتملة لتعارض المصالح أمانة سر المجلس: تكليف مراجعة داخلية دورية -3

 .للنظر في الحالات المشكوك فيها، وتقديم التوصيات بشأنهامسؤولة  المراجعة لجنة ن تكو  لجنة لتقييم الحالات: -4

ر تجاري له فيه : منع أي موظف أو عضو مجلس إدارة من المشاركة في اتخاذ قراحظر اتخاذ قرارات في حالات التعارض -5

 .مصلحة شخصية

 .: توفير قنوات آمنة وسرية للبلاغ عن أي شبهة تعارض مصالح دون خوف من الانتقامالإبلاغ السري  -6

 

 مع مراعاة ماجاء في الأنظمة واللوائح ذات العلاقة وما جاء في اللائحة التنفيذية لنظام الشركات
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 علاقات أصحاب المصلحة 9

 الغــرض 9.1

الغرض من هذا الباب هو توضيح السياسات التي ستحكم وتوفر إرشادات بشأن الشؤون المتصلة بعلاقات أصحاب المصلحة ضمن 

 للتأمين التعاوني. الأهلية مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

  

 ب المصلحة :نظرة عامةاعلاقات أصح  9.2

أصحاب المصلحة هم أفراد أو مجموعات من الأفراد لديهم مصلحة أو مصالح مباشرة أو غير مباشرة في الشركة ويستطيعون التأثير 

على أو يتأثرون بتصرفات الشركة وأهدافها وسياساتها. من أصحاب المصلحة الأساسيين في الشركة: المساهمون، والمدراء التنفيذيون، 

لزبائن، والدائنون، والبنوك، والموردون، والمجتمع المحلي والحكومة. الجدول التالي يسرد مجموعة أصحاب والموظفون، والعملاء/ا

 المصلحة ومصالحهم الرئيسية وتأثيراتهم على أي شركة. 

 : اهتمامات أصحاب المصلحة1جدول 
 

 

 التأثير والنفوذ أهم الاهتمامات صاحب المصلحة

 

 المساهمون 

 

 نمو الأرباح

 

 التصويت في الجمعيات العمومية

 

البنوك وغيرها من 

 المقرضين

 

تسديد الفوائد والقروض، تقييم التصنيف 

 الائتماني للشركة

 

قادرون على سحب التسهيلات البنكية أو يؤثرون على تقييم 

 التصنيف الائتماني

 

أعضاء مجلس الإدارة 

 والمدراء التنفيذيين

 

 الوظيفية الراتب، الرضا الوظيفي، المكانة

 

 يتخذون قرارات، لديهم معلومات تفصيلية

 

 الموظفون 

 

الرواتب والأجور، الأمان الوظيفي، الرضا 

 والحافز الوظيفي 

 

 جودة الخدمة دوران العمالة،

 

 المورّدون 

 

 العقود طويلة الأجل، سرعة سداد المستحقات

 

 التسعير، الجودة، توافر المنتج

 

 العمـلاء/الزبائن

 

يُعتمد عليها، قيمة مقابل ما يدفعونه، جودة 

 خدمة العملاء

 

العائدات/الإيرادات، علاقة العمل المستمرة، تعزيز أو تشويه 

 سمعة الشركة عبر الحديث مع معارفهم

 

 

 المجتمـع

 

 البيئة، خلق وظائف محلية

 

 غير مباشر عبر الحكومة

 

 

 الحكومة

 

 التشغيل القانوني، خلق الوظائف

 

 والقوانيناللوائح 
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 لتعزيز علاقاتها مع أصحاب المصلحة فيها تنعم بنجاح أكبر وتجني ثمار هذه العلاقات، 
ً
 كافيا

ً
من المؤكد أن الشركات التي تستثمر وقتا

بالمقارنة بالشركات التي لا تعي أن بناء جسور الثقة والدعم مع ومن أصحاب المصلحة هو عنصر هام لنجاح الشركة على المدى 

 الطويل.

 العلاقات الجيدة مع أصحاب المصلحة تساعد الشركة بطرق مختلفة، مثل:
 

 .تقوية أواصر الولاء 

 .التمكين من اتخاذ القرارات الصائبة 

 .التعرّف على العوائق والمشاكل 

 .المساعدة في معالجة المشاكل 

 .دعم وتشجيع المعرفة المتبادلة 

 

 تتعلق بعلاقات أصحاب المصلحة سياسات 9.3

  نظرة عامة9.3.1 

للتأمين التعاوني ملتزم بأعلى المعايير الأخلاقية حيث تتطلع الشركة لأن يتحلى أصحاب الأهلية مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

وني في للتأمين التعاالأهلية المصلحة بإيمان والتزام متينين تجاه الشركة. متانة الثقة والالتزام هي مفتاح النجاح لشركة اتحاد الخليج 

 بناء علاقات صحية مع أصحاب المصلحة. 

 

 المسـاهمين9.3.2 

للتأمين التعاوني ملتزمة بإيجاد قيمة مستدامة لمساهميها وتسعى لتحقيق عائدات مالية مميّزة وتعمل الأهلية شركة اتحاد الخليج 

 لخدمة مصالح المساهمين بأفضل شكل ممكن. 

 

 العملاء والموردين9.3.3 

للتأمين التعاوني ملتزمة بتوفير منتجات نهائية عالية الجودة وخدمات ممتازة وحلول ذات قيمة مضافة،  الأهلية الخليجشركة اتحاد 

كما تسعى الشركة للتعامل مع العملاء والموردين باستقامة وأمانة، وتسعى لبناء وحفظ علاقات جيدة مع عملائها ومورديها، وتحرص 

 صلة بهم. على حماية سرية المعلومات المت

 

 الموظفين9.3.4 

  الأهلية شركة اتحاد الخليج
ً
 للتأمين التعاوني ملتزمة بمعاملة أفرادها بكرامة وتحقيق تكافؤ فرص التوظيف لكافة موظفيها شاملا

 التعيينات، والمكافآت، والتطوير المهني والترقيات. 

 

 يؤمن مجلس إدارة الشركة بأهمية توفير ظروف عمل آمنة وصحية واحترام حقوق الإنسان واحترام حقوق الموظفين. 
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للتأمين التعاوني أن يكشفوا ما يظهر لهم من ممارسات غير  الأهليةيتوقع مجلس إدارة الشركة من موظفي شركة اتحاد الخليج 

 كان أن أخلاقية. كما تريد الشركة من الغير ألا يطل
ً
بوا من موظفيها العمل بطريقة غير أخلاقية، وبالمثل لن تطلب الشركة من أحد أيا

 يعمل بطريقة غير أخلاقية. 
 

 المجتمع9.3.5 

للتأمين التعاوني ملتزمة بالإسهام في مُجمل نوعية الحياة أينما مارست عملياتها، وبالاستغلال المسؤول الأهلية شركة اتحاد الخليج 

للموارد من أجل الحفاظ على البيئة، وبالتالي يريد مجلس إدارة الشركة من المجتمعات المتصلة بها أن يعتمدوا على إسهامات الشركة 

 خرى التي تصلح المجتمع. على الصعيد المدني والخيري والأنشطة الأ 
 

 على ذلك، تتبنى الشركة المبادئ التالية بهدف تطوير علاقات ناجحة مع أصحاب المصلحة: 
ً
 علاوة

  سيتم إبلاغ الجهات/الأفراد ممن سيتأثرون بعمليات الشركة عن أنشطة الشركة، والسماح لأصحاب المصلحة

 تؤثر عليهم.بالمشاركة بشكل صريح وشفاف في المشاكل والفرص التي 

  سيتم تزويد أصحاب المصلحة بمعلومات دقيقة في أوانها حول نشاط الشركة وستأخذ الشركة بعين الاعتبار

 احتياجات ومخاوف أصحاب المصلحة عند اتخاذ القرارات. 

  .ستطلب الشركة الحصول على تعقيبات/آراء أصحاب المصلحة حول قرارات الشركة المتصلة بالنشاط 

 أصحاب المصلحة على تحديد الطريقة التي تناسبهم للتشاور معهم وستبذل وسعها لتتجاوب مع  ستشجع الشركة

 ما يحبذه أصحاب المصلحة. 

  رت معالجته، سيحترم موظفو  –لا قدرّ الله  –تحترم الشركة قيم وثقافة كل صاحب مصلحة. عند وقوع
ّ
نزاع وتعذ

 اختلاف وجهات النظر وسيحرصون على مع
ً
 الجة المشاكل بأسرع ما يمكن. الشركة دائما

 

 علاقات أصحاب المصلحة  9.4

 صاحب المصلحة بالشركة هو شخص، أو مجموعة، أو مؤسسة، أو نظام يؤثر أو يتأثر بتصرفات الشركة. 

من الطرق المفيدة لإدارة علاقات صاحب مصلحة صياغة وتعميم ميثاق أخلاقيات مكتوب، حيث جزء من هذا الميثاق يوجه الشركة 

 للالتزام بالمتطلبات القانونية وغيرها من الالتزامات المتصلة بأصحاب المصلحة الشرعيين. 

اتخاذ الإجراء التصحيحي الملائم أو التوصية به لمعالجة في حالة خرق أحد حقوق صاحب المصلحة، ستحرص لجنة المراجعة على 

 المشاكل بطريقة وافية. 

 عن صياغة طابع وثقافة الشركة والإشراف على الامتثال لميثاق الأخلاقيات بما في ذلك إدارة متطلبات 
ً
يكون مجلس الإدارة مسؤولا

 أصحاب المصلحة. يجب أن يعالج ميثاق أخلاقيات الشركة الالتزامات 
ً
إلى إتاحة مساحة ووسائل للموظفين  القانونية للشركة إضافة

كي ينبهوا مجلس الإدارة والمديرين بشأن أي سوء تصرف محتمل بدون خوف من قمع أو انتقام. تشمل قائمة أصحاب المصلحة 

 المتصلة باعتبارات قانونية أو تعاقدية أو تجارية التالي: 

 الموظفين. 

 العملاء. 

 الدائنين. 

 ت الاستثماريةالمؤسسا. 

 .الممولين/البنوك 
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 الموظفـين9.4.1 

 للتالي:
ً
 بشكل عام لا يتحمل مجلس الإدارة تجاه الموظفين واجبات قانونية ائتمانية، ومع ذلك فيجب على المجلس أن يكون مُدركا

 

 أهمية ضمان دعم الموظف والتزامه لتمكين الشركة في تحقيق أهدافها. 

  الالتزامات المحددة 
ً
 لتشريعات أخرى تشمل قوانين الصحة والسلامة المهنية.  المفروضة طبقا

 

 العمــلاء9.4.2 

فهم احتياجات  لذلك يقع عاتقباختصار: بدون عملاء لا يوجد نشاط للشركة. وهذا دليل على أهمية العملاء للشركة ولمجلس الإدارة. 

 من مجلس الإدارة الذي يتعين عليه 
ً
أو مخاوف العملاء والاستجابة لها ليس فقط على الإدارة التنفيذية وحدها، بل تتطلب اهتماما

أن ينظر في الكيفية الناجحة لتناول ومعالجة شكاوى العملاء. يجب رفع التقارير والإحصائيات إلى مجلس الإدارة حول المشاكل 

 البارزة في شكاوى العملاء.  الرئيسية

 

 الدائنين9.4.3 

المسؤولية الإيجابية على مجلس الإدارة تجاه الدائنين تمت مناقشتها وتأكيدها بإسهاب في حالات قانونية وقضائية وبالتالي يجب أن 

 تكون محور تركيز مجلس الإدارة في حالات العُسر )الضيق( المالي. 

 

 المؤسسات الاستثمارية9.4.4 

 يبني المستثمرون قراراتهم على المعلومات التي يتلقونها، وأغلب تلك المعلومات تأتي من الشركات نفسها، وبالتالي من الأهمية بمكان أن

تتفهم الشركة وتتجاوب بطريقة ملائمة مع احتياجات وتطلعات المستثمرين الجماعيين، وأن مؤسسات الاستثمار المساهمة ستكون 

 على في مطالب المساهمين. هي صاحبة الصوت الأ 

 

 بين تطلعات وطلبات المؤسسات الاستثمارية مقابل مصالح المساهمين ككل، وأن تحرص على معاملة 
ً
تحتاج الشركة إلى أن توجد توازنا

 عادلة ومنصفة وموحدة لكافة المساهمين. 

 

 الممولين والبنوك9.4.5 

يجب أن تولي الشركة عناية دقيقة لالتزاماتها تجاه البنوك والمؤسسات المالية التي تتعامل معها. كما أنّ هناك الكثير من المقرضين 

 ومتطلبات أخرى بهدف الوفاء باتفاقيات التمويل. 
ً
 ممن لديهم مواثيق توجب على الشركة أن تتقـيـد بنسب ومعدلات محددة مسبقا

دارة أن يفهموا بوضوح هذه المتطلبات وأن يتحققوا من أن الإدارة التنفيذية تراقب بصورة كافية وفعالة الوضع على أعضاء مجلس الإ 

 إلى هذا، يجب أن يكون هناك 
ً
المالي للشركة، حتى لا يتم انتهاك تلك المواثيق وبالتالي تتحمل الشركة غرامات أو عواقب أخرى. إضافة

لدخول معهم في محاورات بصفة دورية والتجاوب مع طلباتهم واحتياجاتهم المتعلقة بتوفير تواصل مفتوح مع ممولي الشركة وا

و المعلومات بطريقة إيجابية. العلاقة الإيجابية بين الشركة والممولين هي من الأهمية بمكان لإبرام التسهيلات الائتمانية أو تمديدها أ

 مراجعتها أو تعديلها. 
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 المجتمع9.4.6 

البيئية وقوانين الأنشطة الاقتصادية والتوقعات المجتمعية تتطلب من الشركات أن تكون مسؤولة بشكل اجتماعي في التشريعات 

عملياتها وفي تعاملاتها مع المجتمع. ومع أن هذه ليست واجبات ائتمانية إلا أنها التزامات قانونية وأدبية )أخلاقية( يجب أخذها بعين 

الإخفاق في فهم قضايا المجتمع وفي الاستجابة لها بطريقة  كما أن قرارات الشركة وفي مزاولة النشاط. الاعتبار كجزء من عملية اتخاذ

 على الشركة من الناحية المالية وعلى سمعتها وقد يكون له عواقب سلبية أخرى. 
ً
 ملائمة قد يؤثر سلبا

 

 آليات حل المنازعات وشكاوى أصحاب المصلحة 9.5

اقتراح من لجنة المراجعة، بوضع السياسات والإجراءات اللازمة التي يتبعها أصحاب المصلحة عند تقديم ويقوم المجلس، بناءً على 

 في الاعتبار ما يلي:
ً
 الشكاوى أو الإبلاغ عن أية انتهاكات، آخذا

ت الإدارة تيسير الطريقة التي يقدم بها أصحاب المصلحة )بمن فيهم موظفو الشركات( تقارير إلى المجلس عن سلوك وممارسا •

التنفيذية التي تنتهك القوانين والأنظمة والقواعد الواجبة التطبيق أو تثير الشكوك بالبيانات المالية أو ضوابط المراجعة 

 الداخلية أو غيرها، سواء كانت هذه السلوكيات أو الممارسات ضدها أم لا، وإجراء التحقيقات اللازمة في هذا الشأن.

 الحفاظ على سرية إجراءات الإبلاغ  •

 تعيين موظف لتلقي ومعالجة الشكاوى أو التقارير التي يرسلها أصحاب المصلحة. •

 تخصيص رقم هاتف أو عنوان بريد إلكتروني لتلقي الشكاوى. •

 توفير الحماية اللازمة لأصحاب المصلحة. •

 

إتباع الإجراءات المنصوص ين الشركة؛ يجب على صاحب المصلحة رفع شكوى أو نشوء نزاع بين صاحب المصلحة وبالرغبة في في حالة 

 عليها في سياسة الإبلاغ عن الممارسات المخالفة لإبلاغ الشركة، أو اللجوء إلى الجهات الرقابية ذات العلاقة.

 مقترحات المساهمين 9.6

س الإدارة أو أي من القنوات الرسمية للشركة تقديم يمكن للمساهمين من خلال الجمعية العامة أو من خلال الرئيس التنفيذي أو أمين سر مجل

 مقترحاتهم حيال الشركة وآدائها، وعلى مجلس الإدارة إحاطة أعضائه وإتخاذ اللازم حيالها. 

 

 



 

 

 

10 

سياسة ضمان السرّية
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 سياسة ضمان السرّية 10

 الغــرض 10.1

توفير إرشادات تتعلق بالالتزام بالقوانين واللوائح المتصلة بالأوراق المالية والاستثمارات وفيما يتعلق بسرية شؤون الشركة الهامة. 

للتأمين التعاوني وكذلك بالنسبة الأهلية تنطبق هذه السياسة على كافة أعضاء مجلس الإدارة واللجان ومسؤولي شركة اتحاد الخليج 

 للتأمين التعاوني . الأهلية ا التابعة والشقيقة والشركات التي تحت إدارتها ممن ليسوا موظفين لدى شركة اتحاد الخليج لكافة شركاته

   

 على المعلومات غير المعلنة  بناءً  الاتجار في الأسهم 10.2

للتأمين التعاوني وأعضاء مجلس إدارتها وأعضاء اللجان بقوانين ولوائح الأوراق المالية المتصلة الأهلية تلتزم شركة اتحاد الخليج 

 بالمعلومات الجوهرية غير المعلنة. 

 

تلك القوانين واللوائح تحظر على أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين وأعضاء اللجان شراء أو بيع أوراق مالية مثل الأسهم العادية 

 بـ"المعلومات الداخلية"( عن الشركة. بشكل عام، هؤلاء للشركة عندما 
ً
تتوافر لهم معلومات جوهرية غير معلنة )يُشار إليها عادة

( تداول كاملين 2الذين لديهم معرفة بمعلومات كهذه يحظر عليهم أية استثمارات جديدة في الشركة أو بيع لأسهمها قبل انقضاء يومي )

 
ً
  عن تلك المعلومات. بالسوق من تاريخ الإفصاح رسميا

 

كما تمنع قوانين الأوراق المالية المؤتمنين على المعلومات السرية من تمرير تلك المعلومات الجوهرية للغير، وهذا يشمل إفشاء 

 المعلومات نفسها أو التوصية بشراء أو بيع أوراق مالية تخص الشركة. 

 

للتأمين التعاوني بين الحين والآخر الاطلاع على معلومات الأهلية قد يتاح لأعضاء مجلس الإدارة وأعضاء لجان شركة اتحاد الخليج 

للتأمين التعاوني. مثال على ذلك الأهلية جوهرية غير متاحة لعموم الجمهور عن شركات عامة أخرى تتعامل معها شركة اتحاد الخليج 

ود شراء كبيرة على شركة ما أو التخطيط للاستحواذ على حصة في مؤسسة ناشئة أو معلومات غير معلنة عن الإعداد لترسية عق

على أعضاء مجلس  -بموجب القانون وبموجب هذه السياسة  -عائدات وأرباح مؤسسة شريكة في العمل. في حالات كهذه يحظر 

 2رى قبل انقضاء يومي )الإدارة والمسؤولين وأعضاء اللجان تداول أسهم الشركة الأخ
ً
( تداول كاملين بالسوق من تاريخ الإفصاح رسميا

 عن تلك المعلومات. كذلك يحظر تمرير هذه المعلومات للغير. 

 

 سياسة الشركة، وأي انتهاك لهذه السياسة سيمثل على الأرجح 
ً
المحظورات الواردة أعلاه تعكس بشكل عام متطلبات القانون وأيضا

 
ً
 قانونيا

ً
. انتهاكا

ً
 أيضا

ً
  خطيرا

 

 المحافظة على السرّية  10.3

للتأمين التعاوني وأعضاء لجانها عن مناقشة المسائل أو المستجدات الأهلية يمتنع كافة أعضاء مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

 الداخلية الهامة للشركة مع أي شخص خارج الشركة، عدا ما يستلزمه أداء الواجبات العادية. 
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المصرّح به عن المعلومات الداخلية للشركة )أو معلومات سرية عن المساهمين أو الشركات التابعة أو مؤسسات  إن الإفصاح غير

 شريكة في العمل( قد يؤدي إلى مشاكل جسيمة، سواء اتصلت أو لم تتصل بشراء أو بيع حصة ملكية أو أوراق مالية أخرى.

 

، تحتوي عقود الشراء الخاصة بمجموعة شركة ات
ً
للتأمين التعاوني على شروط لضمان السرية تحظر الأهلية حاد الخليج عموما

الإفصاح للغير عن أسعار وشروط التعاقد، ويجوز لمجلس الإدارة إبرام اتفاقيات إضافية لضمان السرية مع الغير لأغراض التفاوض 

اء لجانها ملتزمون بشروط ضمان سرية حول علاقات عمل استراتيجية أو عمليات أخرى، وكافة أعضاء مجلس إدارة الشركة وأعض

 المعلومات. 

 

الاستفسارات التي يتلقاها أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولون وأعضاء اللجان من وسائل الإعلام المالية وجهات التحليل الاستثماري 

المعلومات السرية المملوكة لا يتم أو المؤسسات المالية الأخرى يجب التعامل معها بحرص وضمان الامتثال لمتطلبات الإفصاح وأن 

نشرها على الملأ. بشكل عام، يجب إحالة استفسارات كهذه إلى الرئيس التنفيذي أو الرئيس التنفيذي للشؤون المالية أو مسؤول 

ئمة علاقات المستثمرين الذي ينسق مع أعضاء مجلس الإدارة والمسؤولين أو المتحدثين الرسميين للشركة بشأن الإجابة الملا 

  للاستفسار.

 التعميم والتعديلات والإستثناءات 10.4

 أية تعديلات أواستثناءات على هذه السياسة ستتم فقط بواسطة لجنة المراجعة. 
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 يثاق أعضاء مجلس الإدارةم
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 ميثاق أعضاء مجلس الإدارة  11

 الغــرض 11.1

للتأمين التعاوني )يُشار إليه بـ"مجلس الإدارة"( من قبل مساهمي الشركة للشراف الأهلية تم انتخاب مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

الشركة. وتتمثل المسؤولية الرئيسية لمجلس الإدارة فى الحرص على قدرة الشركة على الاستمرار والتأكد من  على إدارة نشاط وشؤون

إدارتها بشكل يخدم مصلحة المساهمين ككل، وبذات الوقت مراعاة مصالح أصحاب المصلحة. وبناءً على هذا يتولى مجلس الإدارة 

 التنفيذي والمدراء التنفيذيين الذين يديرون نشاط وشؤون الشركة. وضع سياسة الشركة ويقدم المشورة والنصح للرئيس

 

 مسؤوليات المجلس 11.2

نشاط الشركة يتولى تنفيذه وإدارته الموظفون والمدراء التنفيذيين تحت توجيه الرئيس التنفيذي وإشراف مجلس الإدارة بغرض 

تحسين القيمة طويلة الأجل للشركة ولمساهميها. ويتم انتخاب أعضاء مجلس الإدارة بواسطة المساهمين للشراف على الإدارة 

 التنفيذية وتقديم المشورة لها. 

 

 صاحب المصلحة س يّء تلتزم الشركة بجميع الأعمال والتصرفات التي يجريها مجلس الإدارة ولو كانت خارج اختصاصاته، ما لم يكن

يجب أن تكون مسؤوليات مجلس الإدارة واضحة في مواد النظام الأساس ي  أو يعلم أن تلك الأعمال خارج اختصاصات المجلس. النية 

 للشركة.

 

التالية الأنشطة الشائعة المتكررة لمجلس الإدارة في تنفيذ مسؤولياته الإشرافية. وقد تم وضع هذه المسؤوليات كدليل تمثل النقاط 

 
ً
 للظروف. إرشادي مع الاتفاق بأن مجلس الإدارة قد يحيد عن هذه الإرشادات حسب الحاجة وتبعا

  

 اختيار يقوم مجلس الإدارة باختيار عضو غير تنفيذي ليشغل منصب رئيس مج 
ً
لس الإدارة، ويمكن للمجلس أيضا

 (.هيئة التأمين  عضو غير تنفيذي للعمل كنائب لرئيس مجلس الإدارة )بعد الحصول على عدم ممانعة من 
 

  دون المساس بأعمال الجمعية العامة؛ لدى مجلس إدارة الشركة بحكم القانون أوسع السلطة لإدارة وتنظيم

بعدت بوضوح في القوانين والأنظمة المحلية المعمول بها.العمليات للشركة، باستثناء أي 
ُ
  سلطات است

  يجب على مجلس الإدارة أداء واجباته بطريقة مسؤولة وبحُسن نية وبالعناية الواجبة. و يجب أن تكون قرارات

 مجلس الإدارة مبنية على معلومات كافية ووافية من الإدارة التنفيذية أو من أي مصدر موثوق. 

 مجلس الإدارة كافة المساهمين، ويتعهد بتنفيذ كل ما يخدم المصالح العامة للشركة وليس فقط مصالح  يمثل

 جماعة يمثلها أو جماعة ما صوتت لتعيينه في مجلس الإدارة.

   
ً
وّضت بعض سلطاتها إلى اللجان أو الأفراد أو غيرهم  يكون المجلس مسؤولا

ُ
عن الأعمال التجارية للشركة حتى إذا ف

.
ً
 عاما

ً
 من الأطراف الخارجية. وعلى أية حال؛ لا يجوز للمجلس أن يصدر تفويضا

 يحدد مجلس الإدارة الصلاحيات الموكلة إلى الإدارة التنفيذية وإجراءات القيام بأي تصرف ومدى سريان ذلك 

التفويض. كما سيقرر مجلس الإدارة المسائل الهامة التي تبقى من اختصاصاته. كما ترفع الإدارة التنفيذية إلى 

 مجلس الإدارة تقارير دورية عن ممارستها للصلاحيات المخوّلة إليها.
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  س يضع مجلس الإدارة سياسات ومعايير وإجراءات محددة وصريحة للعضوية في مجلس الإدارة، دون المسا

 بالأحكام الإلزامية للأنظمة السارية، وتنفيذها بعد موافقة الجمعية العامة.

  ستراتيجية طويلة المدى وخطط العمل التي وضعتها الإدارة يراجع مجلس الإدارة ويعتمد ويراقب الأهداف الا

 التنفيذية. 

  النفقات الرأسمالية الكبيرة. يراجع مجلس الإدارة ويعتمد ويراقب العمليات الكبيرة للشركة وتشمل التوجهات و 

  يحدد مجلس الإدارة أنسب هيكل رأسمالي للشركة واستراتيجيتاتها وأهدافها المالية ويوافق على جميع أنواع

 الميزانيات المقدّرة.

  وضبط المخاطر التي تواجه الشركة والخطوات التي اتخذتها الإدارة لمتابعة تلك المخاطر يقيّم مجلس الإدارة أهم

 ابة عليها. الرق

 .يقوم مجلس الإدارة بمراجعة وإقرار الهياكل التنظيمية والموارد البشرية للشركة على أساس دوري 

  ر الموارد المالية والبشرية اللازمة لتحقيق أهداف الشركة وخططها
ّ
يجب على مجلس الإدارة التأكد من توف

 الرئيسية.

  الرقابة الداخلية للشركة على أساس سنوي.يقوم مجلس الإدارة باستعراض فعالية إجراءات 

 .يقوم مجلس الإدارة بتحضير تقرير المجلس السنوي والموافقة عليه قبل نشره 

 .يقوم مجلس الإدارة بتحضير القوائم المالية السنوية والمؤقتة والموافقة عليهم قبل نشرهم 

 خاطر.يجب على المجلس التأكد من سلامة نظم المراقبة المالية وإدارة الم 

  .يختار مجلس الإدارة ويوص ي بترشيحات أعضاء مجلس الإدارة لينتخبهم المساهمون 

  بالمخاطر التي قد تواجهها 
ً
ضمان تنفيذ إجراءات الرقابة المناسبة لتقييم المخاطر وإدارتها عن طريق التنبّؤ عموما

شف عن هذه المخاطر بشفافية الشركة وتهيئة بيئة واعية لثقافة إدارة المخاطر على مستوى الشركة، والك

 لأصحاب المصلحة والأطراف ذات العلاقة بالشركة.

  يقوم مجلس الإدارة باختيار وتطوير وتقييم المرشحين المحتملين لوظائف الرؤساء التنفيذيين، بما في ذلك الرئيس

 التنفيذي للشركة ويشرف على تطوير خطط الإحلال المستقبلي للمدراء التنفيذيين.

 لس الإدارة مكافأة الرئيس التنفيذي ويعتمد مكافآت المدراء التنفيذيين ويعتمد ويراقب خطط المكافآت يحدد مج

 والحوافز وخطط المكافآت المبنية على المشاركة في حقوق الملكية.

 ،إذا خلا نظام الشركة الأساس من الأحكام  يتولى مجلس الإدارة توزيع الاختصاصات وتحديد المكافأة الخاصة

ن اختصاصات رئيس المجلس والمدير التنفيذي والمكافأة الخاصة التي يحصل عليها كل منهما، بالإضافة إلى بشأ

 المكافأة المقررة لأعضاء المجلس.

  يختاره من بين أعضائه أو من غيرهم، ويحدد اختصاصاته ومكافأته إذا لم يتضمن سر يعين مجلس الإدارة أمين

 في 
ً
 هذا الشأن.نظام الشركة الأساس أحكاما

  ،يشرف مجلس الإدارة على سلامة وصحة البيانات المالية للشركة، والامتثال للمتطلبات القانونية والنظامية

 وعلى نتائج أداء وظيفة المراجعة الداخلية.  ونتائج أداء المحاسب القانوني الخارجي ومؤهلاته واستقلاليته،

 

 المرتبطة بالأداء  المكافآت ،الثابتة كالمكافآت ؛الممنوحة لموظفي الشركة كافآتيحدّد مجلس الإدارة أنواع الم

 والمكافآت على شكل أسهم دون المساس بالقوانين والأنظمة المعمول بها.
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   يقوم مجلس الإدارة بوضع سياسة مكتوبة بما يخص تضارب المصالح لكل عضو من أعضاء مجلس الادارة

وأسس المعالجة لها ومعايير القياس التي يستند عليها كأساس لتضارب المصالح أو والادارة التنفيذية والمساهمين 

   منافسة الشركة بما لا يخالف آية الأنظمة ذات العلاقة بتضارب المصالح

  يقيّم مجلس الإدارة مدى كفاية ميثاق أخلاقيات العمل بالشركة لتعزيز الالتزام بالقوانين واللوائح المنطبقة على

 الشركة. 

 .يقيّم مجلس الإدارة الأداء والفعالية الكلية لمجلس الإدارة ويقرر المسائل المتعلقة بحوكمة الشركة 

  يحرص مجلس الإدارة على تفعيل إجراء رسمي لتوجيه )تثقيف( الأعضاء الجدد في مجلس الإدارة وعلى وجه

 الخصوص في المسائل القانونية والمالية، إضافة إلى تدريبهم عند اللزوم.

  بالقرارات التي تحدد مدة هذه اللجان وصلاحياتها 
ً
يكفل مجلس الإدارة تشكيل اللجان المتخصصة عملا

 أسماء 
ً
ومسؤولياتها وكذلك الطريقة التي يستخدمها المجلس لرصد هذه اللجان. وتحدد هذه القرارات أيضا

 .أعضائهاالأعضاء وواجباتهم وحقوقهم والتزاماتهم وتقيم أداء وأنشطة هذه اللجان و 

 يضع مجلس الإدارة سياسة مكتوبة تنظم العلاقة مع أصحاب المصلحة. 

  يقوم مجلس الإدارة بوضع السياسات والإجراءات التي تكفل امتثال الشركة للقوانين والأنظمة المتعلقة بالإفصاح

السياسات عن المعلومات المادية للمساهمين وأصحاب المصلحة، وضمان امتثال الإدارة التنفيذية لهذه 

 .والإجراءات

   بالسياسات 
ً
يجب أن يتأكد مجلس الإدارة من دقة وسلامة البيانات والمعلومات التي يجب الإفصاح عنها عملا

 .والنظم المعمول بها فيما يتعلق بالإفصاح والشفافية

  لمختلف جوانب يقوم مجلس الإدارة بتطوير قنوات اتصال فعالة تسمح للمساهمين بالمراجعة المستمرة والدورية

 
ً
 عن أي تطورات مادية. الاعمال التجارية للشركة فضلا

  ،يحرص مجلس الإدارة على توافر معلومات كافية عن الشركة وإتاحتها لأعضاء مجلس الإدارة بصورة عامة

 وللأعضاء غير التنفيذيين بصورة خاصة لتمكينهم من أداء واجباتهم ومسؤولياتهم بطريقة فعالة.

  دارة على إدارة الشؤون المالية للشركة وتدفقاتها النقدية وكذلك علاقاتها المالية والائتمانية مع ويشرف مجلس الإ

 .أطراف ثالثة

 :فيما يتعلق بما يلي 
ً
 ويقدّم مجلس الإدارة توصيات إلى الجمعية العامة غير العادية بشأن ما يراه مناسبا

 .زيادة أو نقص رأس مال الشركة -

 .فتره ولايتها كما هو محدد في لوائحها أو البت في استمرارية الشركةحل الشركة قبل نهاية  -

 فيما يتعلق بما يلي: •
ً
 يقدم مجلس الإدارة توصيات إلى الجمعية العامة العادية بشأن ما يراه مناسبا

للشركة، إذا كانت الجمعية العامة غير العادية قد أنشأتها ولم تخصص الإتفاقي استخدام الاحتياطي  -

 .ددلغرض مح

 .تشكيل مخصصات مالية إضافية أو احتياطيات للشركة -

 توزيع الأرباح الصافية للشركة. ةطريق 

 

ا كانت مدتها، أو بيع أصول الشركة أو رهنها، أو بيع محل الشركة التجاري ي • جوز لمجلس الإدارة عقد القروض أيًّ

نظام الشركة الأساس أو يصدر من الجمعية أو رهنه، أو إبراء ذمة مديني الشركة من التزاماتهم، ما لم يتضمن 

  من نظام الشركات 75مع مراعاة أحكام المادة  العامة العادية ما يقيد صلاحيات مجلس الإدارة في ذلك.



   حوكمة الشركةلائحة
 

 

 
 

 

93 

  من أي نوع إلى أي من أعضاء مجلس إدارتها أو المساهمين فيها، أو أن تضمن أي 
ً
لا يجوز لشركة أن تقدم قرضا

  .غير باستثناء البنوك وغيرها من شركات الائتمانقرض يعقده أي منهم مع ال

 .يستطيع مجلس الإدارة وبتصويت أغلبية الأعضاء فصل رئيس مجلس الإدارة المنتخب في أي وقت 

 :وتشمل واجبات مجلس الإدارة على الآتي 

 وصياغة الخطط الإستراتيجية القيادة الإستراتيجية للشركة ووضع الأهداف -

 الرئيسة الخطط الإستراتيجية والعمليات الإشراف على تنفيذ -

 ومراجعتها وتحديثها بصفة منتظمة الموافقة على السياسات والإجراءات الرئيسية -

 من كفاءته وفعاليته وضع ومراقبة نظام الرقابة الداخلية للشركة والتأكد -

 ا بصورة مستمرةدارتها ومراقبتهالمخاطر وإ وضع ومراقبة نظام إدارة المخاطر بالشركة لتقييم -

سياسة  الرئيسة (عند الحاجة)، والتأكد من أن الشركة لديها إختيار وتغيير الموظفيين التنفيذيين في المراكز

  مناسبة
ً
 للعمل ويملك المهارات المطلوبة لإحلال بديل مناسب يكون مؤهلا

 ي يحددها المجلسمقارنة بأهداف الأداء الت الإشراف على الإدارة العليا ومراقبة أداء الشركة -

 والبيانات المالية وملاءمة آلية الإفصاح التأكد من سلامة ونزاهة نظام رفع التقارير -

 الأوقات ضمان حماية مصالح المؤمن لهم في جميع -

 الأوقات من الالتزام بالأنظمة واللوائح ذات العلاقة في جميع الارتقاء بمستوى ومعايير الحوكمة بالشركة والتأكد -

 

 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة 11.3

يكون أعضاء مجلس الإدارة على مستوى عال  من النزاهة ومستوى فائق من المقدرة والكفاءة لا يشغلهم ش يء سوى التركيز على تحسين 

مل القيمة طويلة الأجل للمساهمين، وأن يكونوا مستعدين لتخصيص الوقت الكافي لأداء واجباتهم ومسؤولياتهم بفعالية، وذلك يش

التحضير لاجتماعات اللجان ومجلس الإدارة وضمان التنسيق،التسجيل وحفظ محاضر الاجتماعات، وأن يكونوا ملتزمين بالعمل 

 ضمن مجلس الإدارة لفترة زمنية ممتدة. 

 

ت مصلحة يمتثل كل عضو من أعضاء المجلس لمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية بمصالح الشركة ومساهميها، ويحدد أولويا

مؤسسة النقد العربي الصادرة من   على مصالحهم الشخصية، وأن يتماش ى مع القوانين السائدة في المملكة والقواعدالشركة 

 ويشمل ذلك على وجه الخصوص ما يلي: هيئة التأمين السعودي

 

ي معلومات أتتحقق المصداقية عندما تكون العلاقة بين عضو المجلس والشركة علاقة مهنية أمينة، يتم الكشف عن  :المصداقية

قة بالشركة قبل الدخول في أي معاملة أو عقد مع الشركة أو أي من فروعها. 
ّ
 متعل

 

 يتحقق الولاء عندما يتجنب عضو المجلس المعاملات التي قد تنطوي على تضارب :  الولاء
ً
في المصالح ويضمن عدالة التعامل، امتثالا

 للأحكام المتعلقة بتضارب المصالح في هذه اللائحة.

 

يتحقق بأداء الواجبات والمسؤوليات المنصوص عليها في قانون الشركات، ونظام السوق المالية، ولوائحها التنفيذية، ولائحة  :الاهتمام

 الشركة والقوانين الأخرى ذات الصلة.
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عضاء مجلس الإدارة أن ينتموا لمجالس إدارات شركات أخرى عامة/غير عامة بشرط أن يكونوا قادرين على تحمل مسؤولية يجوز لأ 

 للمادة 
ً
التي تنص على الآتي: "لا يجوز لعضو السوق المالية ح من لوائح هيئة -12أداء كافة واجباتهم كأعضاء مجلس إدارة )طبقا

يحق لكل مساهم ترشيح نفسه أو شخص شركات مساهمة في نفس الوقت"(.  5رة لأكثر من مجلس إدارة أن يعمل كعضو مجلس إدا

تقع على لجنة الترشيحات والمكافآت الخاصة بمجلس  .آخر أو أكثر لعضوية مجلس الإدارة، وذلك في حدود نسبة ملكيته في رأس المال

زكية مرشحي مجلس الإدارة لانتخابهم كأعضاء مجلس إدارة الإدارة مسؤولية تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء بالمجلس وت

 أثناء الجمعية العمومية للمساهمين.

 

يُستخدم أسلوب التصويت التراكمي عند ترشيح أعضاء لمجلس الإدارة، حيث تسمح طريقة التصويت هذه للمساهمين بالتصويت 

لس الإدارة. وللمساهم أن يستخدم كل حصته لصالح مرشح كلٌ حسب حصته. وبالإمكان استخدام هذه الطريقة لانتخاب أعضاء لمج

واحد أو يقسمها على المرشحين المختارين بدون أية ازدواجية في الأصوات. هذه العملية ستسّهل حقوق التصويت لأقلية المساهمين 

أن تنظر في الأفراد الذين الترشيحات والمكافآت يجوز للجنة  وتزيد من فرصهم للتصويت على ممثلهم المختار في مجلس الإدارة.

 يقترحهم المساهمون والإدارة حسب تقديرها.

 

تساعد لجنة المراجعة مجلس الإدارة، بصفة سنوية، في تحديد مدى امتثال كل عضو بميثاق أخلاقيات الشركة ومدى استقلالية 

 كل عضو بموجب متطلبات اللوائح المنطبقة على الشركة. 

 

 لسلطته أو التقاعد  لعدد سنوات الخدمةحد أن يكون للمدراء  لا يجوز 
ً
إلزامي لسن معين. ويحدد المجلس مده ولاية المدراء وفقا

 التقديرية بناءً على توصيات لجنة الترشيحات والمكافآت.

 

التدريبية من أجل تطوير مهاراتهم تطوير الآليات اللازمة لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية للالتحاق باستمرار بالبرامج والدورات 

 ومعارفهم في المجالات المتعلقة بأنشطة الشركة.

 

 

 مسؤوليات عضو مجلس الإدارة 11.4

  المسؤولية الأساسية لأعضاء مجلس الإدارة هي ممارسة آرائهم وبصيرتهم المهنية في التصرف حسبما يعتقدون أنه يخدم

دارة في أدائهم لمسؤولياتهم أن يعتمدوا على أمانة ونزاهة كبار المديرين مصالح الشركة والمساهمين. من حق أعضاء مجلس الإ 

 التنفيذيين بالشركة ومستشاريهم ومراجعيهم القانونيين الخارجيين. 

 بوليصة تأمين معقولة القدر  -بالنيابة عنهم  -كما يجوز لأعضاء مجلس الإدارة أن تشتري لهم الشركة وللمديرين التنفيذيين

القوانين والوثائق التنظيمية للشركة وأية اتفاقيات تعويض، ولأغراض لأغراض ضمان التعويض إلى المدى المسموح به في 

 للوثائق التنظيمية
ً
 للشركة.  إبراء الذمة طبقا

  يتوقع من أعضاء مجلس الإدارة حضور اجتماعات مجلس الإدارة واجتماعات اللجان التي يخدمون بها، وقضاء الوقت

 أن يخصص 
ً
اللازم وعقد عدد من الاجتماعات بقدر ما يستوجبه أداء مسؤولياتهم و الوفاء بالتزاماتهم.ومن المتوقع أيضا

 للاضطلاع بمسؤو 
ً
 كافيا

ً
 ةثار إلياتهم والإعداد لاجتماعات المجلس ولجانه والمشاركة فيها بفعالية، بما في ذلك المديرون وقتا
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المسائل ذات الصلة وإجراء مناقشات مع كبار المسؤولين التنفيذيين. ويقومون بدراسة وتحليل جميع المعلومات المتعلقة 

ن المدراء
ّ
 أعضاء المجلس الآخرين من التعبير عن آرائهم  بالمسائل التي ينظر فيها المجلس قبل إبداء رأي بشانها. يمك

ً
أيضا

ن المواضيع والحصول على آراء الأعضاء المختصين في الإدارة التنفيذية للشركة أ، وتشجيع المجلس على التداول بشةبحريّ 

 وغيرهم، عند الضرورة.

 م النشاط وممارستهم لمسؤولياتهم المعلومات والمعطيات التي يحتاجها أعضاء مجلس الإدارة أو لجان مجلس الإدارة لفه– 

يجب توزيعها عادة على أعضاء مجلس الإدارة أو اللجان قبل أسبوعين اثنين من التاريخ المحدد للاجتماع حتى يتسنى لهم 

 الإطلاع عليها ومراجعتها قبل الاجتماع.

  
ً
بَل الشركةلعضو مجلس الإدارة أن يعتزل، بشرط أن يكون ذلك في وقت مناسب؛ وإلا كان مسؤولا عما يترتب على  من ق 

 .الاعتزال من أضرار

 

 مسؤولية أعضاء مجلس الإدارة 11.5

بسبب ما  يكون أعضاء مجلس الإدارة مسؤولين بالتضامن عن تعويض الشركة أو المساهمين أو الغير عن الضرر الذي ينشأ  -1

أو مخالفتهم أحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولائحته  يصدر منهم من أخطاء أو إهمال أو تقصير في أداء أعمالهم

، وكل شرط يقض ي بغير ونظام الشركات ونظام الشركة الأساس التنفيذية والأنظمة واللوائح والتعليمات الأخرى ذات العلاقة 

ار صدر بإجماعهم. أما القرارات ذلك يعد كأن لم يكن. وتقع المسؤولية على جميع أعضاء مجلس الإدارة إذا نشأ الخطأ من قر 

التي تصدر بأغلبية الآراء، فلا يسأل عنها الأعضاء المعارضون متى أثبتوا اعتراضهم صراحة في محضر الاجتماع. ولا يعد الغياب 

 للعفاء من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علم العضو الغائب بالقرار أو 
ً
عدم عن حضور الاجتماع الذي يصدر فيه القرار سببا

  .تمكنه من الاعتراض عليه بعد علمه به

للشركة أن ترفع دعوى المسؤولية على أعضاء مجلس الإدارة بسبب مخالفة أحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولائحته  -2

أو إهمال أو التنفيذية والأنظمة واللوائح والتعليمات الأخرى ذات العلاقة وهذا النظام، أو بسبب ما يصدر منهم من أخطاء 

تقصير في أداء أعمالهم، وينشأ عنها أضرار على الشركة، وتقرر الجمعية العامة رفع هذه الدعوى وتعيين من ينوب عن الشركة 

في مباشرتها. وإذا كانت الشركة في دور التصفية تولى المصفي رفع الدعوى. وفي حال افتتاح أيّ من إجراءات التصفية تجاه الشركة 

 لنظام 
ً
.وفقا

ً
 الإفلاس، يكون رفع هذه الدعوى ممن يمثلها نظاما

  .لا تحول دون إقامة دعوى المسؤولية موافقة الجمعية العامة العادية على إبراء ذمة أعضاء مجلس الإدارة -3

حال %( من رأس مال الشركة، رفع دعوى المسؤولية المقررة للشركة في 5يجوز لشريك أو مساهم أو أكثر يمثلون خمسة بالمائة ) -4

عدم قيام الشركة برفعها، مع مراعاة أن يكون الهدف الأساس من رفع الدعوى تحقيق مصالح الشركة، وأن تكون الدعوى قائمة 

 في الشركة وقت رفع الدعوى.
ً
 على أساس صحيح، وأن يكون المدعي حسن النية، ومساهما

الإدارة بالعزم على رفع الدعوى قبل أربعة عشر  ساء مجلإبلاغ أعض الرابعة أعلاهيشترط لرفع الدعوى المشار إليها في الفقرة  -5

 على الأقل من تاريخ رفعها.14)
ً
 ( يوما

 للمساهم رفع دعواه الشخصية على أعضاء مجلس الإدارة إذا كان من شأن الخطأ الذي صدر منهم إلحاق ضرر خاص به. -6

 كانت نتيجتها،  للجهة القضائية المختصة بناء على طلب المساهم تحميل الشركة النفقات -7
ً
التي تكلفها لإقامة دعوى المسؤولية أيا

 إذا أقام الدعوى بحسن نية، وكان من مصلحة الشركة إقامة هذه الدعوى.

 للشركة ( خمس سنوات من تاريخ انتهاء السنة المالية5لا تسمع دعوى المسؤولية بعد مرور ) فيما عدا حالتي التذوير والإحتيال  -8

  .( ثلاث سنوات من انتهاء عضوية عضو مجلس الإدارة المعني أيهما أبعد3الضار أو )التي وقع فيها الفعل 
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 يعد عضو مجلس إدارة الشركة أو مديرها قد أدى واجبه في القرار الذي اتخذه أو صوت عليه بحسن نية، في حال تحقق الآتي: -9

 إذا لم يكن له مصلحة في موضوع القرار. -أ

 ار إلى الحد المناسب في الظروف المحيطة وفق اعتقاده المعقول.إذا أحاط وألم بموضوع القر  -ب

 إذا اعتقد جازًما وبعقلانية أن القرار يحقق مصالح الشركة. -ج

 ويقع عبء إثبات خلاف ذلك على المدعي. ويقصد بالقرار لأغراض هذه المادة  التصرف أو عدم التصرف في أمر يتعلق بأعمال الشركة.
 

 المجلستشكيل وعمليات  11.6

  غلبية غير لا يقل عددهم عن ثلاثة ولا يزيد عن أحد عشر، على أن تكون الأ يجب أن يتألف مجلس الإدارة من أعضاء

 تنفيذين، و عدد أعضاء المستقلين لا يقل عن عضوين اثنين أو ثلث أعضاء مجلس الإدارة أيهما اكثر. 

  للرئيس ويجوز له أن يعين 
ً
 ونائبا

ً
 منتدب دون الإخلال بأحكام اللوائح التي وضعتها الشركة، يعين المجلس رئيسا

ً
لا .عضوا

مجلس الإدارة على مدة عضوية كل منهم في المجلس، ويجوز إعادة سر تزيد مدة رئيس المجلس ونائبه والمدير التنفيذي وأمين 

 الأساس على غير ذلك. انتخابهم ما لم ينص نظام الشركة

  يجب على الشركة إخطار السلطات بأسماء ووصف أعضاء المجلس في غضون خمسة أيام عمل من تاريخ بدء المجلس أو

 عن أي تغييرات قد تطرأ عليها تؤثر على عضويتها في غضون خمسه أيام عمل من 
ً
من تاريخ تعيينهم؛ أيهما أقصر، فضلا

 حدوث مثل هذه التغييرات.

 جميع الأوقات، يجوز للجمعية العامة العادية أن  . فيالمجلس الطريقة التي يمكن بها إنهاء عضوية  الشركةوائح تحدد ل

تفصل جميع أعضاء المجلس أو أي منهم، حتى وإن كانت اللوائح التي وضعتها الشركة تنص على خلاف ذلك؛ دون المساس 

بحق العضو المفصول في التعويض إذا كان الفصل بسبب غير مقبول أو في الوقت غير المناسب ويجوز للجمعية العامة 

 
ً
 توصية المجلس، أن تنهي عضوية العضو الذي فوّت ثلاث جلسات متعاقبة دون عذر مشروع. بناء على، أيضا

  خلال خمسة السوق المالي السعودي وعند انتهاء عضوية عضو في المجلس بأي طريقة إنهاء؛ تخطر الشركة السلطات و

 أيام من مغادرة العضو وتحدد أسباب الانتهاء.

 

 مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة  إذا اعتزل رئيس وأعضاء

جديد، ولا يسري الاعتزال إلى حين انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة استمرار المجلس المعتزل مائة وعشرين 

، ويجب على مجلس الإدارة اتخاذ ما يلزم لانتخاب مجلس إ120)
ً
 .دارة يحل محله قبل انقضاء تلك المدة( يوما

  يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بموجب إبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس المجلس، وإذا اعتزل رئيس

ا 
ً
من التاريخ  -في الحالتين-المجلس وجب أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال نافذ

 .حدد في الإبلاغالم

  إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس إدارة لوفاة أي من أعضائه أو اعتزاله ولم ينتج عن هذا الشغور إخلال بالشروط

( في المركز الشاغر 
ً
اللازمة لصحة انعقاد المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى، فللمجلس أن يعين )مؤقتا

، على أن يبلغ بذلك السجل التجاري وهيئة هيئة التأمينالحصول على عدم ممانعة  من تتوافر فيه الخبرة والكفاية بعد

 من تاريخ التعيين، وأن يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول 15السوق المالية خلال خمسة عشر )
ً
( يوما

 اجتماع لها، ويكمل العضو المعين مدة سلفه
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انعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه في نظام إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لصحة 

 لانتخاب 60الشركات أو في هذا النظام، وجب على باقي الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد خلال ستين )
ً
( يوما

 العدد اللازم من الأعضاء

 يشرح فيه هذه التعليقات إلى رئيس وإذا استقال أحد أعضاء المجلس وأبدى تعلي 
ً
 خطيا

ً
قاته على أداء الشركة، يقدم بيانا

 المجلس ويقدم هذا البيان إلى أعضاء المجلس.

  أي تصرف يقوم به أعضاء مجلس الإدارة بسبب قصور في 
ً
على الرغم من متطلبات العضوية الواردة هنا، لن يُعدّ باطلا

 المتطلبات الواردة هنا عند القيام بذلك التصرف. 

 

 .يجوز ولا يتولى أحد أعضاء مجلس الإدارة منصب رئيس مجلس الإدارة، ويتم اختياره عبر تصويت تأييدي لأغلبية الأعضاء 

بالشركة بما في ذلك منصب رئيس التنفيذي، أو المدير العام،  الجمع بين منصب رئيس مجلس الإدارة وأي منصب تنفيذي

 في لجنة المراجعة. ويجوز له أن  حتى لو نصت اللوائح الخاصة بالشركة على خلاف ذلك .
ً
كما لا يكون رئيس المجلس عضوا

 
ً
 في لجان المجلس الأخرى، شريطة ألا يكون رئيسا

ً
أعضاء مجلس الإدارة ويعمل أحد  .للجنة الترشيحات والمكافآتيكون عضوا

 لرئيس المجلس لأداء دور الرئيس أثناء غياب الرئيس.
ً
أعضاء المجلس بأغلبية أصوات ويتم اختيار رئيس ونائب رئيس  نائبا

 .مجلس الإدارة

  على الأقل بما في السنة  إجتماعاتيجتمع مجلس الإدارة بشكل دوري وبحسب الحاجة. يجب أن يجتمع المجلس من أربع

على الأقل من  عضو في التواريخ التي يحددها رئيس مجلس الإدارة أو عند طلب لايقل عن إجتماع واحد كل ثلاثة أشهر 

مجلس الإدارة. ويعدّ رئيس مجلس الإدارة جدول أعمال الاجتماعات، ومتى ما أمكن بشكل معقول سيتم توزيع جدول أعضاء 

الأعمال على الأعضاء قبل أسبوعين اثنين من تاريخ انعقاد الاجتماع، ويرأس رئيس مجلس الإدارة كافة الاجتماعات، وإذا لم 

 الاجتماع فينو 
ً
 ب عنه نائبه في رئاسة اجتماع مجلس الإدارة. يكن رئيس مجلس الإدارة حاضرا

 إلا إذا حضره )نصف الأعضاء على الأقل(، بشرط ألا يقل عدد الحاضرين عن )ثلاثة على 
ً
لا يكون اجتماع المجلس صحيحا

 إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لانعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه  .الأقل(

؛ لانتخاب العدد اللازم من 
ً
في هذا النظام، وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال ستين يوما

واستثناء من ذلك، يجوز لعضو مجلس  ، لا يجوز لعضو مجلس الإدارة أن ينيب عنه غيره في حضور الاجتماع. .الأعضاء

 الإدارة أن ينيب عنه غيره من الأعضاء.

الأعضاء الحاضرين أو الممثلين فيه، وعند تساوي الآراء يرجح الجانب الذي صوت معه  تصدر قرارات المجلس بأغلبية آراء

الأعضاء  ولمجلس الإدارة أن يصدر القرارات في الأمور العاجلة بعرضها على الأعضاء متفرقين ما لم يطلب أحد رئيس الجلسة.

ويجوز طلب موافقة أعضاء مجلس الإدارة على بعض الأمور بإرسالها عبر البريد ا، اجتماع المجلس للمداولة فيه -كتابة–

الإلكتروني مع إعطاء مهلة زمنية محددة للرد بالموافقة أو الرفض، مع إعتبار موافقة العضو الضمنية حال عدم إستلام 

في  تعرض هذه القرارات على مجلس الإدارة وفي هذه الحالة، الرد خلال المهلة المحددة بالبريد الإلكتروني المرسل للأعضاء

 .أول اجتماع تال له

  أن يتصرفوا بالإنابة عن مجلس  -حيث النصاب القانوني مكتمل  -يجوز لأغلبية الحاضرين في اجتماع أعضاء مجلس الإدارة

تف أو المحادثات المرئية الإدارة. يحتفظ مجلس الإدارة بسجل مكتوب عن اجتماعاته. يجوز لمجلس الإدارة الاجتماع عبر الها

 عن بعد )الفيديو( ويجوز لهم التصرف بالإجماع عبر موافقة مكتوبة. 

 العامة العادية للانعقاد خلال  إذا كان عدد أعضاء مجلس الإدارة أقل من ثلاثة، وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية

؛ لانتخاب العدد اللازم من الأعضاء.
ً
 ستين يوما
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  اجتماعات  العامة بناءً على توصية من المجلس إنهاء عضوية من تغيب من الأعضاء عن حضور ثلاثيجوز للجمعية

 .يقبله مجلس الإدارة للمجلس دون عذر مشروعخلال مدة عضويته   ( اجتماعات متفرقة5خمسة )أو متتالية 

 

 لجان مجلس الإدارة 11.7

  غير تنفيذيين سواء أعضاء مجلس الإدارة والمساهمين أو  لجنة المراجعة و تتشكل اللجنة من أعضاء مجلس الإدارة يعيين

 غير ذلك.

  واللجنة التنفيذية ، لجنة الإستثمار  ، لجنة إدارة المخاطرالمكافآت الترشيحات لجان مجلس الإدارة: لجنة المراجعة، لجنة

 تساعد مجلس الإدارة في أداء مسؤولياته الإشرافية.

  والآخر تشكيل لجان أخرى عبر تصويت تأييدي لأغلبية أعضاء مجلس الإدارة، ويحدد ميثاق يجوز لمجلس الإدارة بين الحين

 . ويحصل على الموافقات النظامية اللازمة قبل التشكيل كل لجنة مسؤولياتها

  ائح ويجب على أعضاء اللجان أن تتوافر فيهم متطلبات الاستقلالية والخبرة المشروطة فيما ينطبق على الشركة من نظم ولو

 . هيئة التأمين والأوراق المالية 

 وتصدر قرارات اللجان بأغلبية الأصوات الحاضرة،  نصف اعضائها على الأقل حضرها تكون اجتماعات اللجنة صالحة إذا

 ح.التعادل، يكون لرئيس اللجنة الصوت المرجّ  ةوفي حال

  لا يجوز حضور أحد لاجتماعات لجان مجلس الإدارة سوى أعضاء اللجان، ويجوز للغير حضور اجتماعات اللجنة بموجب

 دعوة من اللجنة المعنية. 

 .توثق اجتماعات لجنة المجلس، وتعدّ محاضر بما في ذلك المناقشات والمداولات التي تجري أثناء تلك الاجتماعات 

  نتائج التصويت والاحتفاظ بها في سجل خاص ومنظم، بما في ذلك أسماء الحاضرين وأي ويجب توثيق توصيات اللجان و

 تحفظات أعربوا عنها )إن وجدت(.

  
ّ
 ع على هذه المحاضر جميع الأعضاء الحاضرين.يوق

 

 التنفيذية غير الجلسات )الاجتماعات(  11.8

 (  تنفيذية منتظمة غير يجتمع الأعضاء غير التنفيذيين على انفراد أثناء السنة في اجتماعات 
ً
بدون )مرة واحدة على الأقل سنويا

مشاركة الإدارة التنفيذية. الأعضاء غير التنفيذيين يقصد بهم كل من ليس من المدراء التنفيذيين بالشركة، وذلك بحكم عدم 

 ة عائلية سابقة، أو لأي سبب آخر.استقلاليتهم نتيجة علاقات عمل جوهرية، أو مكانة أو عضوي

 منهم كرئيس يرأس الجلسات يترأس الإجتماع رئيس المجلس أو نائبة أو 
ً
التنفيذية. يجب غير يختار الأعضاء غير التنفيذيين واحدا

 عن اسم ذلك الرئيس بما يتماش ى مع مع قوانين 
ً
 وقوانين الأوراق المالية.السوق المالي السعودي الإفصاح علنا

 

ينصلاحية الوصول إلى إدارة الشركة  11.9
ّ
 والمستشارين المستقل

في ممارسته لدوره الرقابي، من صلاحيات مجلس الإدارة أنه مخوّل بالتحقيق في أية مسألة رُفعت إليه وله الحق في الوصول إلى كافة 

دفاتر وسجلات ومرافق وموظفي الشركة، وله حق في الاحتفاظ بمستشارين ومراجعين خارجيين أو تكبّد مصروفات أخرى لهذا 

 المصروفات. الغرض حيث تتحمل الشركة تلك 
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 مع المصرفيين الاستثماريين للشركة أو المحللين الماليين الذين يتبعون الشركة. ويجوز للمجلس أن يطلب من 
ً
قد يجتمع المجلس أيضا

ي موظف  في الشركة أو أي من فروعها، والمستشار القانوني الخارجي للشركة، والمراجعين الخارجيين لحسابات الشركة الاجتماع مع أ

 جلس أو أي لجنة من لجان المجلس.الم

 تواصل مكتوبلضمان عدم تشتيت هذا الاتصال على العمليات التجارية للشركة وأن يتم نسخ أي يراعي الحزر وينبغي للمجلس أن 

 إلى الرئيس التنفيذي.

 

 مكافأة عضو مجلس الإدارة 11.10

وذلك بما  اعتماد شكل ومقدار مكافأة عضو مجلس الإدارةالتوصية بو ت كامل المسؤولية لتقييم آسيكون للجنة الترشيحات والمكاف

، وكجزء من مسؤولياتها ستسعى اللجنة يتوافق مع سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة المعتمدة من الجمعية العامة للشركة 

قدرة والكفاءة لا لاستقطاب وتحفيز ومكافأة والاحتفاظ بأعضاء مجلس إدارة على مستوى عال من النزاهة ومستوى فائق من الم

 يشغلهم ش يء سوى التركيز على تحسين القيمة طويلة الأجل للمساهمين. 

 المعتمدة من الجمعية العامة للشركةلمزيد من التفصيل حول مقدار المكافآت يتم الرجوع إلى سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 

ت وضع خطط أو سياسات أو برامج مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة تتجاوز ما هو متعارف عليه، أو آتتجنب لجنة الترشيحات والمكاف

تتضمن مساهمات خيرية ضخمة من الشركة لصالح مؤسسات يكون عضو مجلس الإدارة مرتبطا بها أو تلزم الشركة بالدخول مع 

 شكالا أخرى من المكافأة(. في عقد استشاري )أو تقدم له أ -أو مع مؤسسة يرتبط بها  –هذا العضو 

 

 تثقيف عضو مجلس الإدارة والتعليم المستمر له /برنامج تعريف 11.11

م برامج تعليمية مسآتتبنى لجنة الترشيحات والمكاف
ّ
( لأعضاء مجلس الإدارة الجدد وتنظ

ً
 )تثقيفيا

ً
 تعريفيا

ً
تمرة لكافة أعضاء ت برنامجا

 مجلس الإدارة. 

ستجدين مواضيع تساعد العضو على فهم طبيعة الشركة ونشاطها والأسواق التي تعمل فيها، وأن يجب أن يتضمن برنامج الأعضاء الم

 قات الأساسية التي تخص الشركة. يُوجد روابط مع أفراد الشركة، ويساعده على فهم العلا

ف تنويرهم بشأن عناصر يتضمن برنامج التوجيه مواضيع تلخيصية يقدمها المدراء التنفيذيين لأعضاء مجلس الإدارة الجدد بهد

رافق/الممتلكات الشركة من خطط استراتيجية، وبيانات مالية، وأهم السياسات والممارسات، وقد يشمل البرنامج زيارات ميدانية للم

 الحيوية للشركة. 

ي أداء واجباتهم من المطلوب كذلك أن ينخرط كافة أعضاء مجلس الإدارة في برامج تعليمية مستمرة على نفقة الشركة لمساعدتهم ف

 ومسؤولياتهم. 

 

 تقييم وإحلال أعضاء الإدارة التنفيذية  11.12

تنظر لجنة الترشيحات والمكافآت في قرارات الرئيس التنفيذي للشركة المتصلة بتقييم مستوى الأداء والمكافأة السنوية للمدراء 

 
ً
 حول تقييم أداء الإدارة التنفيذية ومكافآتها. التنفيذيين وتعتمد تلك القرارات، وستعرض اللجنة على مجلس الإدارة تقريرا

ً
 سنويا

 

تساعد لجنة الترشيحات والمكافآت مجلس الإدارة في اختيار وتطوير وتقييم المرشحين المحتملين لخلافة الرئيس التنفيذي للشركة 

 ر خطة إحلال المدراء التنفيذيين.والمدراء التنفيذيين كذلك، وتشرف على تطوي
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شيحات والمكافآت توصيات وتقييمات من الرئيس التنفيذي للشركة عن المرشحين المحتملين لخلافة المناصب الإدارية تطلب لجنة التر 

 حول خطتها لإحلال المراكز القيادية في الشركة.
ً
 سنويا

ً
 العليا. وتقدمّ اللجنة لمجلس الإدارة تقريرا

 

 تقييم الأداء السنوي  11.13

س الإدارة عمل مراجعة سنوية لما قام بإنجازه وما إذا كان قد وفى بمسؤولياته على أكمل للتحقق من فعالية أدائه، يجب على مجل

 وجه. 

 إلى اقتراح لجنة الترشيحات والمكافآت، بوضع الآليات اللازمة لإجراء تقييم سنوي لأداء المجلس وأعضائه 
ً
يقوم المجلس، استنادا

الرئيسية مرتبطة بالقدر الذي تحققت به الأهداف الاستراتيجية للشركة، نوعية ولجانه وللدارة التنفيذية باستخدام مؤشرات الأداء 

ة واقتراح الحلول لمصلحة إدارة المخاطر وكفاءة نظم الرقابة الداخلية، من بينها أمور أخرى، تنص على تحديد مواطن الضعف والقو 

 الشركة.
 

 جلس والأطراف المعنية بالتقييم.عضاء المتكون إجراءات تقييم الأداء خطية ومبينة بوضوح ويفصح عنها لأ 
 

 لمهارات المجلس وخبراته، وتحديد مواطن الضعف ومواطن القوة في المجلس، ومحاولة حل نقاط الضعف 
ً
يتبع تقييم الأداء تقييما

 تقيهذه باستخدام الأساليب المتاحة؛ مثل ترشيح موظفين مؤهلين قادرين على تحسين أداء المجلس. ويستتبع تقييم الأ 
ً
يم داء أيضا

 آليات أنشطة المجلس بوجه عام.
 

يراعي التقييم الفردي لأعضاء المجلس مدى المشاركة الفعالة للعضو والتزامه بأداء واجباته ومسؤولياته، بما في ذلك حضور 

 لجانه وتكريس الوقت الكافي لذلك.اجتماعات المجلس و 

 كما يلي :  مجلس الإدارة ولجانه وتحديد جوانب القوة والضعفتقييم أعضاء  في عملية المحاور الأساسيةتمثل المعايير والمحاور التالية 
 الحرص على حضور جلسات مجلس الإدارة واللجان. -
 تخصيص الوقت الكافي للاطلاع على المستندات المرفقة والداعمة لبنود جداول الأعمال. -
 الاجتماعات.المشاركة الفعالة في مناقشة بنود جدول أعمال  -
 تحري الدقة في طلب المعلومات وطرح الاستفسارات. -
 الحيادية في اتخاذ القرار. -
 البعد عن/ تجنب تضارب المصالح. -
 الحرص على تحقيق أعلى مصلحة للشركة. -

 الالتزام بقواعد الحوكمة والقوانين ذات العلاقة. -
 

 ن طرف ثالث مختص كل ثلاثة سنوات.دائه ميقوم المجلس بالترتيبات اللازمة للحصول على تقييم لأ 
 

 لأداء رئيس المجلس بعد الحصول على آراء أعضاء المجلس يجري 
ً
 دوريا

ً
التنفيذيين، دون حضور رئيس الأعضاء غير التنفيذيين تقييما

المتمثل في المصلحة  المجلس في المناقشة المتعلقة بهذه المسألة، شريطة أن تحدد نقاط الضعف والقوة ويقترح الحل لنفس الغرض

 العليا للشركة.

 

 هو أن يقيّ  ؛مجلس الإدارة نفسه يقيّمأحد الأساليب ل
ً
 الاستعانة بخبير تقييم خارجي وبالتالي فإنّ ، هبمتطلبات ميثاق م أنشطته مقارنة

؛
ً
 مستحبّا

ً
 عن بهدف التحقق من جودة وسلامة التقييم  يعد أمرا

ً
 ولكونه بعيدا

ً
 متحيزا

ً
أية ارتباطات عاطفية مع مجلس باعتباره طرفا

 ومراعاتها فى السنوات التالية. ة نتائج التقييم ، كما أن وجود وجهات نظر خارجية سيشجع أكثر على مناقشالإدارة وأعضائه
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عند نهاية عملية التقييم عادة ما يستعرض رئيس مجلس الإدارة نتائج التقييم مع أعضاء مجلس الإدارة )النماذج لتقييم الأداء مرفقة 

 بملحق هذا الميثاق(. 

 

 تقع مسؤولية عملية تقييم الأداء السنوي على عاتق المجلس، ويمكن تفويضها إلى لجنة الترشيحات والمكافآت.

 

 

 المساهمين العلاقات مع 11.14

يجب على المجلس ضمان التواصل بين الشركة والمساهمين على أساس الفهم المشترك للأهداف والمصالح الاستراتيجية للشركة. 

ويجب على رئيس مجلس الإدارة المحافظة على تواصل كاف  مع كبار المستثمرين/المساهمين للتعرف على مخاوفهم، وأن يحرص على 

  هتمامات ومخاوف المستثمرين/المساهمين.تبليغ مجلس الإدارة با

أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين يجب أن تتاح لهم الفرصة لمقابلة كبار المساهمين ويجب توقع حضورهم إن كان بناءً على طلب 

 من الاجتماعات مع كبار المساه
ً
 كافيا

ً
مين كي يسمع وجهات كبار المساهمين. ينبغي على عضو مجلس الإدارة المستقل أن يحضر عددا

 قضايا كبار المساهمين ومخاوفهم. نظرهم حتى يزداد فهمه المتوازن ل

لا يجوز الاعتماد على أي مادة في هذا الميثاق للتغاض ي عن المتطلبات العامة للقانون بشأن المساواة بين المساهمين في مسألة الوصول 

 للمعلومات.
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 دليل أعضاء مجلس الإدارة 12

 تمهيـــد 12.1

 خص دور مجلس الإدارة في تأمين رؤية مستقلة وموضوعية لقرارات الشركة ومراقبة أداء الإدارة التنفيذية.يتل

للتأمين التعاوني في الاضطلاع بمسؤولياتهم بفعالية الأهلية يهدف هذا الدليل لمساعدة أعضاء مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

وتقديم تصورات حول تحسين فعاليتهم في التعامل مع هذا الدور. كما يصف هذا الدليل المجالات الواجب على أعضاء مجلس الإدارة 

 التركيز عليها. 

 مسؤوليات مجلس الإدارة: 2جدول 

 أنشطة المجلس الالتزام/التقيّد بالقوانين أداء الشركة

  تحقيق قابلية الاستمرار طويلة المدى

 للشركة وتعزيز مركزها المالي.

  مساعدة الإدارة في صياغة استراتيجية

الشركة، خطط عمل أساسية، 

سياسات وآليات لإدارة المخاطر 

 ومراجعتهم.

  وميزانية وسياسات اعتماد خطة عمل

 الشركة.

  وضع مؤشرات الأداء الرئيسية ومراقبة

 الالتزام بها والأداء العام للشركة.

  .مراجعة تقارير تتعلق بأداء الشركة 

  مراقبة / تقييم أداء الشركة، مجلس

الإدارة نفسه، الإدارة التنفيذية 

 والمشاريع الكبيرة.

 ومتابعة المخاطر  مراقبة إطار إدارة

 النشاط. مخاطر

  متابعة تطورات مجال الصناعة والبيئة

 التشغيلية.

  الإشراف على الشركة، بما في ذلك نظام

 الرقابة والمساءلة.

  مراقبة تدفق النفقات المالية

الأساسية، الاستحواذ والبيع/التصفية 

 الرأسمالية.

 

  فهم وحماية المركز المالي

 .للشركة

  الحث على ومراقبة الالتزام

القانونية بالمتطلبات 

والنظامية بما في ذلك التقيّد 

بالمعايير المحاسبية، تشريعات 

التداول غير العادل، معايير 

الصحة والسلامة المهنية 

 والبيئية.

  اعتماد التقارير المالية

السنوية، والتقارير والوثائق 

العامة/ التقارير الحساسة 

 الأخرى.

  التحقق من وجود نظام

ة ضوابط رقابة داخلية فعال

 وأنه يعمل كما ينبغي.

 

  وضع رؤية ورسالة الشركة ومعاييرها

 الأخلاقية.

  تفويض الصلاحيات لمختلف مستويات

 الإدارة حسب الحاجة.

 .إثبات القيادة 

  الاضطلاع بمسؤولية العلاقة مع الرئيس

التنفيذي بما في ذلك تعيينه. والإحلال 

الوظيفي لمنصبه، وتقييم أدائه ومكافأته 

 وعزله.

  مراقبة عملية توظيف المدراء التنفيذيين

بما في ذلك مكافأتهم، أدائهم، وخطط 

 الإحلال الوظيفي لمناصبهم.

  تقديم توصيات إلى المساهمين بشأن

 تعيين أعضاء مجلس إدارة جدد.

  الحرص على التواصل الفعال مع

 المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين.

 .إدارة الأزمات 

  تعيين الأشخاص في المناصب الرئيسية

مثل رئيس الشؤون المالية التنفيذي 

 الإدارة. مجلسوأمين سر 
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  يقاعدة الحُكم المهن 12.2

  يتقض ي قاعدة الحُكم المهن
ً
يتعلق بعمليات الشركة ووفيت بعدد من المتطلبات  -بصفتك عضو مجلس إدارة  - بأنك لو اتخذت قرارا

 يت واجبك تجاه القرار بحرص وبالعناية الواجبة. تلك المتطلبات المحددة هي أنك:دّ أالمحددة، فسيتم اعتبارك على أنك 

  .اتخذت القرار بحُسن نية ولغرض سليم 

   التي اتخذت قرار بشأنها.ليس لديك مصلحة شخصية جوهرية في المسألة 

  .اتخذت الخطوات المطلوبة حتى تكون على دراية بموضوع القرار للدرجة التي تعتقد أنها ملائمة 

  .مُقتنع بأن القرار الذي اتخذته يخدم مصالح الشركة بأفضل صورة 

 

 ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة  أدوار  12.3

 واجبات ومسؤوليات مجلس الإدارة هي كالآتي:

 

 انتخاب الإدارة التنفيذية والإشراف عليها12.3.1 

  تكون لمجلس الإدارة الصلاحية لانتخاب أو تعيين كافة الرؤساء التنفيذيين المطلوبين، تحديد مكافآتهم، وصف

 
ً
 على إدارة الشركة. واجباتهم، عزل أي مسؤول تم تعيينه والإشراف عموما

  
ً
 المناسب لبقية أعضاء الإدارة التنفيذية. كافآتمستوى الم يحدد المجلس أيضا

 .يطرح المجلس آرائه في تعيين وإقالة أعضاء الإدارة التنفيذية 
 

 تحديد وإدارة المخاطر الرئيسية 12.3.2 

  الرئيسية التي تواجهها الشركة فى أداء عملها. المخاطريحدد مجلس الإدارة ويستعرض مع الإدارة التنفيذية 

  يحرص مجلس الإدارة على ضمان تنفيذ النُظم الملائمة كما يتخذ الإجراءات والخطوات الضرورية لإدارة تلك

 .المخاطر

  وتقدم توصياتها المخاطريجوز لمجلس الإدارة تفويض لجنة أو أكثر كي تتلقى تقييمات الإدارة وردودها بشأن تلك ،

 وتقاريرها إلى مجلس الإدارة بشأنها.

 

 ي عملية التخطيط الاستراتيجيتبنّ 12.3.3 

  يجتمع مجلس الإدارة مع الإدارة التنفيذية في كل سنة مالية لمناقشة التخطيط الاستراتيجي للشركة حيث يقومان

 بتحديد الاتجاهات والفرص 
ً
 المستقبلية. والمخاطرسويا

 .يقدم المجلس مقترحات لتطوير استراتيجية الشركة 

  استراتيجية الشركة كما يراجع مجلس الإدارة ويعتمد كافة استراتيجيات الأعمال يقدم المجلس اقتراحات لتطوير

 للشركة والتي طوّرتها الإدارة التنفيذية.
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 تقييم واعتماد القرارات المالية12.3.4 

ارد المالية الكبيرة يراجع مجلس الإدارة النتائج المالية والتشغيلية للشركة كما يراجع مجلس الإدارة ويقيّم ويعتمد تخصيصات المو 

 مجلس الإدارة ويقيّم ويعتمد الموازنة التخطيطية للشركة والتوقعات المستقبلية.
ً
 والاستثمارات الرأسمالية، ويراجع أيضا

 

 تطوير إرشادات حوكمة الشركة 12.3.5 

  المتصلة يطوّر مجلس الإدارة النهج الكلي لحوكمة الشركة ويراجع بصفة دورية أهداف الشركة وسياساتها

 بالمسؤولية الاجتماعية.

 

 وإحلال الخلف التنفيذية دارةالإ تقييم 12.3.6 

  يجري مجلس الإدارة مراجعة سنوية لأداء الإدارة التنفيذية للشركة بهدف التحقق من قيادة الشركة بأفضل صورة

 تخدم مصالحها طويلة المدى.

 کة علی رللشدة قیال فضير أفل ضمان توجن أمللشركة ذي لتنفیداء الرئيس الأوي سنراء تقييم بإجس لمجلوم ایق

 ر.لقصیل وایطولدى الما

  يجب على مجلس الإدارة وضع تقرير سنوي حول تخطيط الإحلال الوظيفي. بناءً على توصية من لجنة الترشيحات

يجب على الرئيس والمكافآت يقوم مجلس الإدارة بأكمله بترشيح وتقييم الخلفاء المحتملين لمنصب الرئيس التنفيذي. 

التنفيذي للشركة في كافة الأوقات إتاحة توصياته وتقييماته حول المرشحين المحتملين لخلافته بالإضافة إلى 

 استعراض لأية خطط تطويرية لأولئك المرشحين. 

 

 تقييم الرقابة على الإدارة التنفيذية 12.3.7   

 

للشركة، وتنظيم إجراءات التشغيل الخاصة بها، ومراقبتها والإشراف عليها والتأكد يقوم مجلس الإدارة بتشكيل الإدارة التنفيذية  

 من قيامها بالواجبات الموكلة إليها، ولتحقيق ذلك؛ على المجلس:

 تطوير السياسات الإدارية والمالية اللازمة. •

 ة.التأكد من أن الإدارة التنفيذية تعمل وفقًا للسياسات المعتمدة من قبل مجلس الإدار  •

 اختيار وتعيين الرئيس التنفيذي للشركة، والإشراف على عمله. •

 تعيين مدير وحدة أو قسم التدقيق الداخلي أو المدقق الداخلي وإقالته وتحديد مكافآته إن وجدت. •

عقد اجتماعات دورية مع الإدارة التنفيذية لاستكشاف التقدم في العمل وأي عوائق ومشاكل تتعلق به، ومراجعة  •

 المعلومات المهمة فيما يتعلق بأعمال الشركة. ومناقشة

 وضع معايير لأداء الإدارة التنفيذية بما يتفق مع أهداف واستراتيجية الشركة. •

 استعراض وتقييم أداء الإدارة التنفيذية. •

 وضع خطط التعاقب لإدارة الشركة. •
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 دور رئيس مجلس الإدارة 12.4

تتمثل مسؤولية رئيس مجلس الإدارة في قيادة مجلس الإدارة وتيسير الإسهامات البنّاءة من كافة أعضاء مجلس الإدارة حتى يعمل 

 مجلس الإدارة بفعالية كوحدة متكاملة في أداء مسؤولياته. 
 

ية والكفاءة، وهذا يتيسر عبر إحدى الاختصاصات الرئيسية لرئيس مجلس الإدارة هي أن تتصف اجتماعات مجلس الإدارة بالفعال

 تبني ما يلي:
 

  تحديد جدول أعمال لكل اجتماع يتخلله وقت كاف لمناقشة مختلف المواضيع المطروحة، آخذين بعين الاعتبار أية

مسائل يتطرق لها أعضاء المجلس أو المدقق الخارجي، واستشارة أعضاء المجلس والرئيس التنفيذي حين إعداد جدول 

 . أعمال المجلس

 .الإدارة الكفؤة لوصول معلومات كافية ووافية إلى مجلس الإدارة يعضد بها جدول الأعمال 

 ضمان توفير معلومات كاملة وواضحة ودقيقة وغير مضللة لجميع أعضاء المجلس في الوقت المناسب. 

 هومة من قبل كافة إدارة مجريات الاجتماع ونقاشاته بفعالية والحرص على الوصول لقرارات/استنتاجات محددة ومف

 أعضاء مجلس الإدارة، وموثقة بشكل سليم في محضر الاجتماع.

  غير التنفيذيين دون حضور الإدارة التنفيذية.أعضاء المجلس  عقد اجتماعات دورية مع 

 

التفيذية  يمثل رئيس مجلس الإدارة الشركة أمام القضاء وهيئات التحكيم والغير بما يتناسب مع أحكام نظام الشركات ولوائحه

مكتوب أن يفوض بعض صلاحياته إلى غيره من أعضاء المجلس أو من الغير في مباشرة  الأساس. ولرئيس المجلس بقرار شركةونظام ال

 عمل أو أعمال محددة. و يحل نائب رئيس مجلس الإدارة محل رئيس مجلس الإدارة عند غيابه.

 

 من كما سيُطلب من رئيس مجلس الإدارة في بعض الحالات أ
ً
 باسم الشركة مع أن هذا الدور ينبغي أن يكون أساسا

ً
ن يتحدث علنا

مسؤوليات الرئيس التنفيذي. تشمل المسؤوليات الأخرى لرئيس مجلس الإدارة أن يكون المتحدث الرسمي لمجلس الإدارة وأن يمارس 

 دوره القيادي في المواقف العصيـبة.
 

 
ً
قة الوصل الرئيسية بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة، ويجب أن يحفّز العلاقات إلى هذا؛ يعد رئيس مجلس الإدارة حل إضافة

 ثقافة تشجّع على تبادل النقد البنّاء؛ فالعلاقة بين رئيس
ً
مجلس  البنّاءة والمشاركة الفعالة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية مبتكرا

لحيوية بمكان، ولكي تكون علاقة فعالة يجب أن تبنى على التعاون والثقة والاحترام الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة هي من الأهمية ا

 المتبادل.
 

يجب تشجيع الرئيس التنفيذي على الرجوع لرئيس مجلس الإدارة كمرجع عقلاني لمناقشة المسائل أو المواضيع الحساسة، وكلما كانت 

 علاقتهما جيدة كلما استفاد الرئيس التنفيذي من خبرات 
ً
  رئيس مجلس الإدارة الذي إذا كان عضوا

ً
وغير تنفيذي كلما زادت  مستقلا

مسائل معينة إلى مستوى درجة استقلالية وموضوعية وجهات نظره. كما أن رئيس مجلس الإدارة قد ينصح الرئيس التنفيذي برفع 

 مجلس الإدارة لمناقشتها باستفاضة. 

 

الة بين مجلس الإدارة والمساهمين بحيث يمكن للمساهمين نقل آرائهم إلى مجلس يضمن رئيس مجلس الإدارة وجود قنوات اتصال فعّ 

أي من  الإدارة. يجب على الرئيس تزويد المساهمين بالبيانات المالية للشركة وتقرير مجلس الإدارة وتقرير المدقق ما لم ينشروا في 
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يومًا  واحد وعشرينى وزارة التجارة وهيئة السوق المالية قبل ويجب أن يرسلوا نسخة من هذه المستندات إل وسائل التقنية الحديثة

 موعد اجتماع الجمعية العامة. من على الأقل

 

 من أعضاء مجلس الإدا
ً
رة على مجلس الإدارة أن يزود الجمعية العامة العادية وأثناء انعقادهم بالأعمال والعقود التي يملك أيا

أن يتضمن الإخطار المعلومات المعلن عنها من قبل العضو للمجلس بما يتناسب مع علاقة مباشرة أو غير مباشرة فيها، يجب 

 القوانين السائدة. يجب أن يشمل هذا الإخطار تقرير 
ً
 خاص ا

ً
.حاسب القانونيمن الم ا  

 

  
ً
  سيكون مطلوبا

ً
 رئيسيا

ً
 من رئيس مجلس الإدارة أن يدير الجمعيات العمومية السنوية وأن يلعب دورا

ً
في علاقة الشركة مع  أيضا

 المؤسسات الاستثمارية. 

 

 دور الرئيس التنفيذي للشركة  12.5

الرئيس التنفيذي مسؤول أمام رئيس مجلس الإدارة عن التشغيل الفعال والكفؤ للشركة والتزام عمليات الشركة بالقوانين واللوائح 

دارة. لا يجوز تعيين رئيس مجلس الإدارة كرئيس تنفيذي وعقد تأسيس الشركة إضافة إلى السياسات التي أقرّها واعتمدها مجلس الإ 

 خلال السنة الأولى التي تلي انتهاء خدمته كرئيس مجلس الإدارة.

 

 العناصر الرئيسية لمنصب الرئيس التنفيذي هي كما يلي: 
 

  .ملية ويكون المجلس ينبغي أن يشارك مجلس الإدارة بصورة بناءة في هذه العو يطوّر ويوثق التوجه الاستراتيجي للشركة

 مسؤولا عن مراجعة واعتماد الخطة الاستراتيجية.

 .يبلغ مجلس الإدارة بقضايا واتجاهات السوق والتكنولوجيا واللوائح التشريعة التي قد تؤثر على مقاصد وأهداف الشركة 

 .يعمل على إيصال الشركة  لأعلى معايير الأداء المستدامة 

  وتستبقيهم.خلق بيئة عمل تجذب الموظفين 

 .يحرص على أن تتعامل الشركة بطريقة تتسم بالعدالة والشفافية والنزاهة 

 .)يضمن وجود التوقيعات القانونية على وثائق الشركة )مثل التصديق على البيانات المالية 

 .بتوجيه من مجلس الإدارة، يحدد موقف الشركة تجاه المجتمع والحكومة والهيئات التشريعية 

 جابية للشركة.يبني صورة إي 

 .يتواصل بانتظام وفعالية مع كافة أصحاب المصلحة 

 .عن تحقيقها 
ً
 يطوّر خطة تشغيلية سنوية وموازنة تخطيطية مالية لاعتمادها من قبل مجلس الإدارة ويكون مسؤولا

 .ينش ئ ويحافظ على علاقة عمل قوية مع مجلس الإدارة 

  أهداف الشركة قصيرة وطويلة المدى.يوظف ويدرب ويطوّر موظفين قادرين على تحقيق 

 .يحرص على أن تكون الأهداف واضحة ومحل تركيز لموظفي الشركة 

 ريحرص على وجود معايير أداء ملائمة وواضحة، ووجود مقاييس لتلك المعايي. 

 .يطوّر وينفذ عمليات تهدف لتحقيق مهام الشركة التشغيلية في الوقت المحدد وضمن الموازنة المعتمدة 

 إفادته إلى مجلس الإدارة بشأن المسائل التشغيلية ويضع خطط تشغيلية ملائمة قيد التنفيذ. يقدم 
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 دور الإدارة التنفيذية   12.6

 

تزود الإدارة التنفيذية أعضاء مجلس الإدارة، الأعضاء غير التنفيذيين بالأخصّ ولجان الشركة بجميع المعلومات الضرورية، 

مكينهم على أن تكون هذه العلومات كاملة، واضحة، صحيحة وغير مضللة، في الوقت المناسب لتالتفاصيل، الوثائق والتسجيلات، 

 من أداء مهامهم ووظائفهم.

 مسؤوليات الإدارة التنفيذية هي:
 

 التوجه الاستراتيجي للشركة وترجمة الخطة الاستراتيجية إلى خطط عمل. تقديم التوصيات بشأن 

 الية والمادية لتحقيق أهداف الشركة.إدارة موارد الشركة البشرية والم 

  الاضطلاع بمسؤولية المهام اليومية الخاصة بامتثال الشركة للقوانين واللوائح ذات الصلة والإطار الحاكم لأسس

 الامتثال بالشركة.

  طر الرقابة الداخلية. مخاطر تطوير وتنفيذ وإنجاح أطر إدارة
ُ
 الشركة وأ

  وإجراءات العمل.تطوير وتنفيذ وتحديث سياسات 

 .متابعة أحدث التوجهات الصناعية والبيئة التشغيلية للشركة 

 .تزويد مجلس الإدارة بالمعلومات والمعطيات اللازمة لاتخاذ القرار 

  .العمل كحلقة اتصال بين مجلس الإدارة والشركة 

 

 صاصات وواجبات الإدارة التنفيذيةاخت  12.6.1  

يعهد بها المجلس بأحكام قانون الشركات ولوائحه التنفيذية، تكون الإدارة مسؤولة عن تنفيذ دون المساس بالاختصاصات التي 

اجبات الإدارة أجل تحقيق أغراضها. تشمل اختصاصات وو  الخطط والسياسات والاستراتيجيات والأهداف الرئيسية للشركة من

 التنفيذية ما يلي:

  وافق عليها المجلس.تنفيذ السياسات والقواعد الداخلية للشركة التي 

  اقتراح الاستراتيجية الشاملة للشركة، وكذلك خطط العمل الرئيسية والمؤقتة وسياسات وآليات الاستثمار والتمويل وإدارة

 المخاطر والظروف الإدارية الطارئة وتنفيذها.

 اقتراح الهيكل الرأسمالي الأنسب للشركة واستراتيجيتاتها وأهدافها المالية. 

  النفقات الرأسمالية الرئيسية للشركة ،اقتناء واستبعاد الأصول.اقتراح 

 .اقتراح الهيكل التنظيمي وهيكل الموارد البشرية للشركة وعرضها على المجلس للموافقة عليها 

 مين تنفيذ السياسات والإجراءات لضمان امتثال الشركة للقوانين واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات المادية للمساه

 وأصحاب المصلحة. تنفيذ نظم وإجراءات الرقابة الداخلية، والاشراف عليها بشكل عام، والتي تشمل:

  .تنفيذ سياسة تضارب المصالح 

 .التطبيق الصحيح للجراءات المالية والمحاسبية، بما في ذلك الإجراءات المتعلقة بإعداد التقارير المالية 

  بالمخاطر التي قد تواجهها الشركة تطبيق نظم المراقبة المناسبة لقياس 
ً
وإدارة المخاطر عن طريق التنبؤ عموما

وخلق بيئة واعية لثقافة التخفيف من المخاطر على مستوى الشركة وبشفافية الإفصاح عنها لمجلس إدارة الشركة 

 وأصحاب المصلحة الآخرين.
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  اللائحة، واقتراح تعديلات عليها إذا لزم الأمر.تنفيذ قواعد حوكمة الشركات بفعالية، بقدر لا يتعارض مع أحكام هذه 

  تنفيذ سياسات وإجراءات لضمان امتثال الشركة للقوانين واللوائح والتزامها بالإفصاح عن المعلومات المادية للمساهمين

 وأصحاب المصلحة.

 :تزويد المجلس بالمعلومات المطلوبة لممارسة اختصاصاته وتقديم توصيات بشأن ما يلي 

  أو تخفيض حصة رأس مال الشركة.زيادة 

 .حل الشركة قبل نهاية فترة ولايتها كما هو محدد في لوائحها أو البت في استمرارية الشركة 

 .استخدام الاحتياطي التوافقي للشركة 

  للشركة. ةضافيإتشكيل احتياطيات 

 .طريقة توزيع الأرباح الصافية للشركة 

 موظفين، مثل المكافآت الثابتة، والمكافآت المرتبطة بالأداء والمكافآت على شكل اقتراح سياسة وأنواع المكافآت الممنوحة لل

 أسهم.

  إعداد التقارير المالية وغير المالية الدورية فيما يتعلق بالتقدم المحرز في أعمال الشركة في ضوء الخطط والأهداف

 الاستراتيجية للشركة، وتقديم هذه التقارير إلى المجلس.

  اليومية للشركة، بالإضافة إلى إدارة مصادر الشركة بأفضل شكل ممكن بما يتناسب مع أهداف واستراتيجيات إدارة الأعمال

 الشركة. 

 .المشاركة الفعّالة في بناء وتطوير ثقافة القيم الأخلاقية داخل الشركة 

 لمستوى المخاطر الذي وافق عليه  تنفيذ نظم المراقبة الداخلية وإدارة المخاطر وكفالة فعاليتها وكفاءتها، وضمان الامتثال

 المجلس.

  اقتراح وتطوير السياسات الداخلية المتعلقة بأعمال الشركة، بما في ذلك تحديد الواجبات والاختصاصات والمسؤوليات

 المنوطة بمختلف المستويات التنظيمية.

  السياسة.اقتراح سياسة واضحة لتفويض المهام إلى الإدارة التنفيذية وطريقة تنفيذ هذه 

  التفويض، شريطة أن تقدم تقارير دورية إلى  ةاقتراح السلطات المخولة للدارة التنفيذية، وإجراءات صنع القرار، وفتر

 المجلس فيما يتعلق بممارسته لهذه الصلاحيات.

  : وتشمل واجبات الإدارة العليا كذلك على الآتي 

 تنفيذ الخطط الإستاراتيجية للشركة -

 اليومية للشركةإدارة الأنشطة  -

 وضع الإجراءات لتحديد وقياس المخاطر والحد منها ومراقبتها -

 وضع السياسات والإجراءات اللازمة لضمانكفاءة وفعالية نظم الرقابة الداخلية -

 حفظ المستندات ومراجعة الحسابات -

 العمل وفق توجيهات مجلس الإدارة ورفع التقارير إليه -

 ابية والإشرافيةضمان إستيفاء كافة المتطلبات الرق -
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 العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة 12.7

 العلاقة بين الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة بالغة الأهمية لذا يجب تعزيزها عبر فصل المسؤوليات، لذلك يجب على الإدارة أن:
 

 .تتسم بالمساءلة 

 .تعمل ضمن صلاحياتها واختصاصاتها 

  المهارات والموارد.لديها المستوى الملائم من 

 .لمؤشرات الأداء الرئيسية المقررة لتحقيق أهداف الشركة 
ً
 تعمل طبقا

 

 لزمام الأمور فيما يتعلق بنجاح الشركة. -في كافة الأوقات-ومع ذلك ينبغي أن يكون مجلس الإدارة 
ً
 مالكا

 

 تفويض الصلاحيات 12.8

، بما في ذلك تحديد الواجبات والاختصاصات والمسؤوليات يعتمد المجلس ويطور سياسات داخلية فيما يتعلق بأعمال الشركة

المسندة إلى مختلف المستويات التنظيمية. بما في ذلك سياسة مكتوبة ومفصلة تحدد السلطات المفوضة للدارة التنفيذية، وهي 

التنفيذية أن تقدم تقارير  التفويض. ويجوز للمجلس أن يطلب من الإدارة ةمصفوفة تنص على هذه الصلاحيات ووسائل التنفيذ وفتر 

 دورية فيما يتعلق بممارستها لتلك السلطات المفوضة؛ وتحديد المسائل التي يحتفظ المجلس بصلاحية اتخاذ قرار بشأنها.

 

حيث أن مجلس الإدارة هو المسؤول النهائي عن كافة التصرفات والقرارات التي تتخذها الشركة فيجب عليه وضع سياسات محددة 

وسياسات المكافآت. ولكي يحقق مجلس الإدارة مقاصد المخاطر لسلوك التنظيمي، مثل ميثاق الأخلاقيات، وسياسات إدارة لإرشاد ا

 عن تقييم كفاءة وفعالية تلك السياسات 
ً
هذه السياسات فعليه وضع إجراءات وضوابط لتنفيذ تلك السياسات وأن يكون مسؤولا

أن دور مجلس الإدارة في صياغة السياسات بشكلها العام لا يتداخل مع قيام الإدارة  والإجراءات. ومع ذلك، فمن المهم أن نفهم

التنفيذية بالعمليات اليومية، ولهذا السبب يتوجب على مجلس الإدارة وضع سياسات توضح حدود تفويض الصلاحيات حتى تعرف 

 كل جهة مسؤولياتها وأدوارها بوضوح. 
 

لتزامات أو التصرف بالإنابة عن الشركة في حوزة مجلس الإدارة. ومع ذلك فهذا الأمر لا يتماش ى بشكل قاطع تقع صلاحية الدخول في ا

فبالطبع ليس من الملائم أن  -مع فكرة وجود فريق إدارة تنفيذية مفوض بالصلاحيات اللازمة ولا يقر بالحاجة للضرورات العملية 

لذلك فإن تفويض الصلاحيات هو آلية لنقل السلطة  يعتمد كل معاملة. يتجشم مجلس الإدارة عناء التوقيع على كل شيك مصرفي أو

للمدير التنفيذي والمدراء التنفيذيين الآخرين في الشركة، ومع ذلك لا يلغي تفويض تلك الصلاحيات أو يبطل المسؤولية القانونية 

 الواقعة على عاتق مجلس الإدارة. 

 

 تفويض الصلاحيات: ولتحقيق الفعالية يجب اتباع الآتي في وسيلة
 

 .بلغة سهلة وواضحة 
ً
 تفويض الصلاحية يكون مكتوبا

 .يغطي نطاق الأنشطة التي تنخرط فيها الشركة أو يُتوقع لها أن تشارك فيها 

 .أن يلائم تيسير التشغيل الفعال للشركة 

  التشغيلية للشركة.أن يستهدف تمكين الإدارة التنفيذية من اتخاذ القرارات المتوقعة منهم في المسائل 

 .يحدد نطاق ومستوى صلاحية التعامل لكل مستوى إداري فيما يخص النفقات داخل أو خارج الموازنة التخطيطية 
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 .تبليغ كافة الموظفين بتلك الصلاحيات حتى يعرف كل فرد مسؤولياته 

 بالمستوى الملائم من الإشراف والرئاسة والرقابة بهدف الت 
ً
حقق من سلامة التفويض أن يكون التفويض مشفوعا

 وفترة سريانه ومدى الالتزام بمتطلباته.

  .مراجعته بشكل دوري لضمان استمرارية سلامة التفويض 
 

يجوز لمجلس الإدارة توضيح ورسم حدود مسؤولياته ومسؤوليات الإدارة التنفيذية عبر بيان لاختصاصات مجلس الإدارة أو وثيقة 

في أداء المهام الموكلة إليه وأن يراقب أداء الإدارة التنفيذية فيما يتعلق بالصلاحيات المفوضة إليها.  مشابهة. و يتمثل دور مجلس الإدارة

 كما يمكن إتاحة بيانات اختصاصات مجلس الإدارة و/أو صلاحيات الإدارة التنفيذية لعموم الجمهور المعني. 
  

 

 وثائق تفويض الصلاحيات12.8.1 

كما في أية سياسة، فإن طبيعة وهيكل الصلاحيات ستتفاوت من شركة لأخرى. ما قد يهم شركة بعينها ويتوجب على مجلس الإدارة 

اعتماده قد يستوجب مجرد اعتماد إدارة تنظيمية معينة في شركة أخرى. كما أنه من المهم أن تتماش ى تلك السياسة مع قابلية تحمل 

مجلس الإدارة. المعتاد أن يتم التعبير عن تفويض الصلاحيات في صورة مالية وغير مالية، وأن يغطي التي يوافق عليها المخاطر 

 الصلاحيات التالية:
 

 .)الاتفاق على التزامات استراتيجية )طويلة الأجل أو ضخمة 

 .تحمل تكاليف مرتبطة بعمليات النشاط الجوهرية والعمليات الاعتيادية للشركة 

  بنفقات رأسمالية.إلزام الشركة 

 .الدخول في التزامات تعاقدية، على سبيل المثال، عقود التأجير التمويلي وتحمل الضمانات 

 .الالتزام بدفع علاوات 

  اتخاذ القرارات حول مسائل تتصل بالموظفين كالتعيين والفصل من الخدمة وتحديد المكافأة/الأجر والترقيات

 وموظفين مؤقتين. والعلاوات والتدريب واستخدام متعاقدين

 .الشروع في أو إنهاء مقاضاة الغير 

 .الاضطلاع بعمليات خزانة )نقدية( محددة 

  .اعتماد صرف المدفوعات 
 

 تشكيل وهيكلة مجلس الإدارة 12.9

 
ً
، ولا يتطلب معينة ئةأو فواحد لصالح المساهمين. مجلس الإدارة الناجح لا يسيطر عليه عضو  مجالس الإدارات الناجحة تعمل سويا

من أعضائه أن يكونوا خبراء في كافة المجالات. كذلك لا يتشكل مجلس الإدارة الناجح من فراغ بل عبر بذل العناية والجهد والفكر 

للتمحيص الدقيق والاختيار السليم لأعضائه بما يتلاءم مع متطلبات الشركة لمواجهة الفرص والتحديات القائمة وقيادة الشركة 

ل مجلس الإدارة بالتشارك مع المدراء التنفيذيين والحرص على توفير الرقابة الحقيقية وتقديم الإرشاد نحو المستقبل، وبأن يعم

 والنصح بما يحقق قيمة مضافة للشركة. 
 

 حجم مجلس الإدارة12.9.1 
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 أحد عشر يتألف مجلس إدارة الشركة بأكمله من عدد من الأعضاء لا يقل عن ثلاثة ولا يزيد عن  
ً
غير  يكون معظمهم؛ بحيث عضوا

 المستقلين عن عضوين اثنين أو ثلث المجلس، أيهما أكبر.الأعضاء تنفيذي، ولا يجوز أن يقل عدد 

 

 الجمعية العامة العادية.يتم تحديد عدد أعضاء مجلس الإدارة بين الحين والآخر بقرار من 
 

 اختيار أعضاء مجلس الإدارة12.9.2 

آخر أو أكثر لعضوية مجلس الإدارة، وذلك في حدود نسبة ملكيتهيحق لكل مساهم ترشيح نفسه أو شخص    

يتم استعراض وترشيح الأفراد كأعضاء مجلس إدارة من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت أمام المجلس بأكمله. يعتمد في رأس المال. 

تخدام التصويت التراكمي عند ترشيح مجلس الإدارة الاختيار النهائي للمرشحين كي ينتخبهم المساهمون عبر التصويت. سيتم اس

حيث تسمح هذه الطريقة للمساهمين بعدد أصوات يتساوى مع عدد ما يملكون من أسهم. تلك الطريقة  أعضاء مجلس الإدارة ،

تستخدم في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. وللمساهم استخدام كافة أصواته لمرشح واحد أو قسمتها على عدد من الأعضاء 

بدون ازدواجية في التصويت، وهذه الطريقة تسهّل استخدام حقوق التصويت للمساهمين أصحاب أقلية الحصص وتزيد المرشحين 

 من فرصهم للتصويت على مندوبهم المفضل في مجلس الإدارة.

 

ادية أن تفصل جميع . وفي جميع الأوقات، يجوز للجمعية العامة العالمجلسالطريقة التي يمكن بها إنهاء عضوية  الشركة تحدد لوائح 

أعضاء المجلس أو أي منهم، حتى وإن كانت اللوائح التي وضعتها الشركة تنص على خلاف ذلك، دون المساس بحق العضو المفصول في 

 .التعويض إذا كان الفصل بسبب غير مقبول أو في وقت غير مناسب

 

 ة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة إذا اعتزل رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، وجب عليهم دعوة الجمعية العام

جديد، ولا يسري الاعتزال إلى حين انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة استمرار المجلس المعتزل مائة وعشرين 

، ويجب على مجلس الإدارة اتخاذ ما يلزم لانتخاب مجلس إدارة يحل محله قبل انقضاء تلك المدة120)
ً
 .( يوما

 عضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بموجب إبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس المجلس، وإذا اعتزل رئيس يجوز ل

ا 
ً
من التاريخ  -في الحالتين-المجلس وجب أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال نافذ

 .المحدد في الإبلاغ

 س إدارة لوفاة أي من أعضائه أو اعتزاله ولم ينتج عن هذا الشغور إخلال بالشروط إذا شغر مركز أحد أعضاء مجل

( في المركز الشاغر 
ً
اللازمة لصحة انعقاد المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى، فللمجلس أن يعين )مؤقتا

يبلغ بذلك السجل التجاري وهيئة  ، على أنهيئة التأمينمن تتوافر فيه الخبرة والكفاية بعد الحصول على عدم ممانعة 

 من تاريخ التعيين، وأن يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول 15السوق المالية خلال خمسة عشر )
ً
( يوما

 اجتماع لها، ويكمل العضو المعين مدة سلفه

الحد الأدنى المنصوص عليه في نظام إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لصحة انعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن 

 لانتخاب 60الشركات أو في هذا النظام، وجب على باقي الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد خلال ستين )
ً
( يوما

 العدد اللازم من الأعضاء

 

 إلى المجلس.؛ بتمديد الدعوات الرسمية للانضمام للأعضاءيقوم رئيس المجلس عقب انتخاب المساهمين 
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 مؤهلات أعضاء مجلس الإدارة12.9.3 

، مؤهلات و مهارات وخصائص أعضاء مجلس الإدارة بما في ذلك تركيبة مجلس الإدارة ككل. يشمل 
ً
يستعرض مجلس الإدارة، سنويا

كل ذلك حسب سياق احتياجات مجلس  -التقييم مؤهلات الأعضاء واستقلاليتهم وثراء الخلفية العملية والعُمر والمهارات والخبرة 

 الإدارة. 

 

 

  استقلالية الأعضاء12.9.3.1  

الغرض من تحديد وتعيين أعضاء مجلس إدارة على قدر كبير من الاستقلالية هو التحقق من أن لدى مجلس الإدارة أعضاء قادرين 

أحكام لا يشوبها تضارب مصلحة حقيقي أو متصور، وبالتالي في كل  -على استخدام أفضل أحكامهم المهنية للصالح المطلق للشركة 

تعريف عضو مجلس إدارة على أنه "مستقل" يتعين على مجلس الإدارة التحقق والتأكد من أن العضو خال من أية علاقات حالة يتم 

جوهرية مع إدارة الشركة التنفيذية أو المراقبين أو غيرهم ممن يتوقع أن يكونوا مصدر تأثير لمنعه من ممارسة استقلاليته وأداء 

سرد فيما يلي مؤشرات تعريفية لما قد يكون حالات تهدد استقلالية العضو، وفي كل حالة يتوجب واجباته بما يخدم مصالح الشركة. ن

 على مجلس الإدارة إجراء تغييرات بما يتلاءم مع نوع العلاقة التي قد تعيق استقلالية العضو آخذين بعين الاعتبار ظروف الشركة. 
 

 للوائح هيئة السوق المالية فإن "عضو مجلس الإ 
ً
هو عضو في مجلس إدارة يتمتع باستقلالية كاملة وبموجب  "دارة المستقلّ طبقا

 من الاستقلالية المطلوبة:
ً
شكل الحالات التالية انتقاصا

ُ
 القانون ت

 

  ،لخمسة بالمئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أية شركة أخرى ضمن مجموعة الشركة 
ً
أن يكون العضو حاملا

 أو أن يكون أحد أقاربه يحمل هذه النسبة. 

 .يحمل خمسة بالمئة أو أكثر من أسهم الشركة أو أية شركة ضمن مجموعتها 
ً
 لشخص قانونيا

ً
 أن يكون ممثلا

 الأولى لأي عضو في مجلس إدارة الشركة أو أية شركة أخرى ضمن مجموعة  أن يكون العضو قريب من الدرجة

 الشركة.

  أن يكون العضو من أقارب أي من كبار المديرين التنفيذيين للشركة أو لأية شركة أخرى ضمن مجموعة

 الشركة.

  ة فيها.أن يكون عضو مجلس إدارة لأي شركة تابعة لمجموعة الشركة التي هو مرشح ليكون عضو مجلس إدار 

  لدى مؤسسة متعاملة مع الشركة أو مع أية شركة من ذات المجموعة 
ً
كان خلال السنتين السابقتين، موظفا

مثل مراجعين خارجيين أو مورّد رئيس ي، أو كانت لديه خلال السنتين السابقتين حصة حاكمة في أي من تلك 

 الأطراف.

   ية والعقود المنفذة لحساب الشركة.لديه مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال التجار 

  .أن يتقاض ى مبالغ مالية من الشركة علاوة على مكافأة عضوية مجلس الإدارة أو أي من لجان الشركة 

 .أن يشترك في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو أن يتاجر في أحد الأنشطة التي تزاولها الشركة 

 أو متقطعة في عضوية مجلس إدارة الشركة. أن يكون قد أمض ى ما يزيد على تسع سنوات متواصلة 
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 بتقييم مدى استقلالية العضو وضمان عدم وجود أية علاقات أو ظروف تؤثر أو قد تؤثر على استقلاليته.
ً
 ويقوم المجلس سنويا

 

 يشارك عضو مجلس الإدارة المستقلّ مشاركة فعّالة في المهام التالية:

 .بالقضايا الاستراتيجية وسياسات الشركة وأدائها وتعيين أعضاء الإدارة التنفيذيةالتعبير عن رأيه المستقل فيما يتعلق  •

 ضمان مراعاة مصلحة الشركة والمساهمين فيها وإعطائها الأولوية في حالة حدوث أية تضارب في المصالح. •

 الإشراف على تطوير قواعد حوكمة الشركات ومراقبة تنفيذ القواعد من قبل الإدارة التنفيذية. •

على الشخص الذي يرغب في ترشيح نفسه لعضوية المجلس أن يفصح للمجلس أو للجمعية العامة عن أية حالات تضارب في المصالح، 

 بما في ذلك ما يلي:

برم لصالح الشركة التي يرغب في ترشيحها للمجلس. .1
ُ
 وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة بالعقود والأعمال التجارية التي ت

 لأعمال التجارية التي قد تتنافس مع الشركة أو مع أية من أنشطتها.المشاركة في ا .2

 

 خبرات أعضاء مجلس الإدارة12.9.3.2 

 أولئك الذين يعملون بلجنة المراجعة، معرفة وإحاطة كافية بالبيانات 
ً
من الأهمية أن يكون لدى أعضاء مجلس الإدارة، خصوصا

يتولى مجلس الإدارة القائم تحديد المهارات المطلوبة لأعضاء المجلس الحالي وتحديد أية المالية والتقارير المالية الأخرى. بخلاف ذلك 

 ما يلي:بمزيج من أعضاء ماهرين من كون مجلس الإدارة تمهارات أو خبرات إضافية حسب الحاجة. ومن المعتاد أن ي
  

  القانون 

 خبرة محاسبية 
ً
 التمويل، شاملا

 التسويق 

  الشركةالعمليات المتصلة بأنشطة 

 الصناعات الرئيسية التي تعمل بها الشركة 

 حوكمة الشركات 

 الموارد البشرية 

 إدارة المخاطر 

 )الخبرة المصرفية )البنوك 
 

فيما يلي الصفات التي يتوجب على مجلس الإدارة تقييمها عندما يكون بصدد ترشيح أعضاء لمجلس الإدارة. و يراجع مجلس الإدارة 

 . على الأقل ويجري التغيير اللازم حسب الحاجةتلك الصفات مرة كل سنة 
 

 الخصائص الشخصية12.9.3.3 

  النزاهة والمسؤولية: معايير أخلاقية عالية، استقامة وقوة شخصية في تعامله الشخص ي والمهني والرغبة في

 .تنفيذ القرارات والمسؤولية عنها
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  الكفاءة: المؤهلات الأكاديمية والمهارات المهنية والشخصية المناسبة وكذلك المستوى المناسب من التدريب

المحاسبة أو و والخبرة العملية المتعلقة بالأعمال الحالية والمستقبلية للشركة ومعرفة الإدارة والاقتصاد 

 عن الرغبة في التعلم وتلقي التدريب
ً
 .القانون أوالحوكمة ، فضلا

  القدرة على التوجيه: التقنية، القيادة، الكفاءات الإدارية، القدرة على اتخاذ قرارات سريعة بالإضافة إلى فهم

 على توفير التوجيهات الاستراتيجية 
ً
 قادرا

ً
المتطلبات التقنية والتطورات المتعلقة بالوظيفة. ويكون أيضا

 بل.والتخطيط الطويل الأجل ويكون له رؤية واضحة في المستق

 .اللياقة البدنية: أن لا يعاني من أية مشكلة صحية قد تعيقه عن أداء واجباته ومسؤولياته 

  الرأي المستنير )الحكم عن علم(: لديه الفطنة والحكمة ونفاذ البصيرة في اتخاذ القرارات، والرغبة في مناقشة

 مواربة.المسائل بالتفصيل وطرح الأسئلة والتعبيرعن تحفظاته واعتراضاته دون 

  المعرفة المالية: مقدرة على قراءة وفهم الميزانيات، وبيانات الدخل والتدفقات النقدية، والنسب والمعدلات

 المالية وغيرها من المؤشرات لتقييم أداء الشركة.

  ثقة الشخصية الناضجة: شخص حازم ومسؤول ومساعد في تعامله مع الآخرين، يحترم نفسه ويحترم

 ستيعاب آراء ورؤى الآخرين مع مقدرة ممتازة على الإصغاء.الآخرين، منفتح لا 

 المعايير العالية: تاريخ حافل بالإنجازات التي تعكس معايير عالية يطبقها على نفسه وعلى الآخرين . 
 

 الكفاءات الأساسية12.9.3.4 

 فيما يتعلق ب 
ً
نماط والاتجاهات الأ المحاسبة والتمويل: خبرة في المحاسبة المالية وتمويل الشركات، خصوصا

 السائدة في الأسواق المالية للاصول و السندات، ومعرفة بالضوابط المالية الداخلية.

 في المجالات التي تعمل بها الشركة.ومراقبة المخاطر : خبرة في تقييم المخاطر إدارة 

 بات عضو مجلس الحكم على أعمال الشركة: سجل حافل بالقرارات الصائبة وبرهان أنه قادر على أداء واج

 إدارة بحسن نية وبطريقة تخدم مصالح الشركة.

  الإدارة: خبرة في إدارة الشركات، يفهم الاتجاهات السائدة في علوم الإدارة بصورة عامة وكذلك في المجالات

 التي تعمل بها الشركة.

 المدى.  التجاوب مع الأزمات: لديه المقدرة والوقت للقيام بالعمل خلال الأزمات قصيرة وطويلة 

  تعمل به الشركة، بما في ذلك العلوم وأساليب  الذي جالالمالصناعة/التقنية: خبرة مميزة ومهارات في

 التصنيع والتقنيات المتصلة بنشاط الشركة.

 .الأسواق العالمية: خبرة في الأسواق العالمية، والمسائل الدولية وممارسات الأعمال الأجنبية 

  والمهارات والسجل الحافل بكيفية تحفيز المدراء الموهوبين لأداء أفضل.القيادة: لديه الفهم 

  الاستراتيجية والرؤية: مهارات ومقدرة لتقديم أفكار وتوجهات استراتيجية عبر تشجيع الابتكارات وتصوير

 .الاتجاهات السائدة الهامة وتقييم القرارات الاستراتيجية وتعزيز رؤية الشركة من خلال تحدي عناصرها
  

 الالتزام تجاه الشركة12.9.3.5 

  الوقت والجُهد: الرغبة في بذل الوقت والطاقة اللازمة للوفاء بمتطلبات مجلس الإدارة وعضوية لجان مجلس

الإدارة. يتوقع منه حضور كل اجتماعات مجلس الإدارة والمشاركة في اجتماعات اللجان التي هو عضو فيها. 
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انعقادها والمساهمة بفعالية في الاجتماعات. مستعد للتواجد حين تطلبه مستعد للتجهيز للاجتماعات قبل 

 الإدارة التنفيذية لتقديم النصح والمشورة.

  معارف ومعلومات حول المسائل الحيوية التي تؤثر على  -أو يرغب في تطوير  -الوعي والتعليم المستمر: لديه

بالسوق(، وحول أدوار ومسؤوليات عضو مجلس الشركة )بما في ذلك الصناعة، التقنية، معلومات خاصة 

 الإدارة )بما في ذلك المبادئ القانونية العامة التي يسترشد بها أعضاء مجلس إدارة(،

  ،التزامات أخرى: على ضوء الالتزامات القائمة، لديه المقدرة الكافية للعمل كعضو مجلس إدارة بصورة كافية

 بما في ذلك الإعداد للاجتماعات وحضورها. 
 

 اعتبارات تتعلق بفريق مجلس الإدارة وبالشركة12.9.3.6 

 يحتاج إليها مجلس الإدارة كفريق لتكميل  إحداث التوازن في مجلس الإدارة: يُسهم بفكره ومهاراته وخبراته التي

 
ً
  .الكوادر الحالية وتزويد الفريق بالمواهب المطلوبة مستقبلا

  التنوّع: يساهم في مجلس الإدارة بطريقة تعزز الخبرات عبر التنوّع في الجنس والعرق والمنشأ والخبرة المهنية

 .شح بناءً على هذه العوامل بمفردها)قطاع عام أو خاص أو غير هادف للربح(. لا يجب اختيار المر 

  
ً
الاستقلالية: يطرح وجهات نظر موضوعية وهادفة لا علاقة لها بالتعقيدات السياسية. ليس ولم يكن موظفا

لدى الشركة؛ ليس لديه أقرباء من عائلته المباشرة يعملون أو كانوا يعملون موظفين بالشركة؛ لم يتلق أو 

 ة أو للشركة في الماض ي القريب  هو أو أحد أقربائه من عائلته المباشرة.يقدم مكافآت ذات قيمة من الشرك
 

 مكافأة عضو مجلس الإدارة 12.10

  يجب أن يكون مستوى وتوليفة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين وغير التنفيذيين كافية ومعقولة

 لجذب واستبقاء أفراد موهوبين للقيام بهذه الأدوار.

  أو يبين نظام الشركة 
ً
 معينا

ً
الأساس طريقة مكافأة أعضاء مجلس الإدارة، ويجوز أن تكون هذه المكافأة مبلغا

بدل حضور عن الجلسات أو مزايا عينية أو نسبة معينة من صافي الأرباح، ويجوز الجمع بين اثنتين أو أكثر 

  من هذه المزايا.

 جلس الإدارة التنفيذي. يجب تصميم يجب أن تكون هناك علاقة واضحة بين أداء الشركة ومكافأة عضو م

سياسة المكافأة بطريقة تتضمن حوافز كافية لأعضاء مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية بهدف تأمين نمو 

 ونجاح طويل المدى للشركة ضمن إطار رقابي مناسب. 

 من قبل  لتخفيف مخاطر السمعة والحوكمة، من الأهمية بمكان أن تكون سياسة المكافأة للشركة مفهومة

 للشركة أن تميّز بوضوح بين هياكل 
ً
كافة أصحاب المصلحة وواردة في عقد تأسيس الشركة، ومن المهم أيضا

 مكافأة الأعضاء غير التنفيذيين والمدراء التنفيذيين. 

 %( من صافي الأرباح، 10إذا كانت المكافأة نسبة معينة من أرباح الشركة، فلا يجوز أن تزيد هذه النسبة على )

 لأحكام النظام ونظام الشركة الأساس، 
ً
وذلك بعد خصم الاحتياطيات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقا

 ( من رأس مال الشركة المدفوع.5وبعد توزيع ربح على المساهمين لا يقل عن )%

 مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو، وكل تقدير يخال 
ً
ف يجب أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا

.
ً
 ذلك يكون باطلا
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  في جميع الأحوال؛ لا يتجاوز مجموع ما يحصل عليه عضو مجلس الإدارة من مكافآت ومزايا مالية أو عينية

، وفق الضوابط التي تضعها الجهة المختصة.
ً
 مبلغ خمسمئة ألف ريال سنويا

 تحدد سياسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة 
 

 مكافأة أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين12.10.1 

 بين الأجر الثابت والحوافز. المكافأة الثابتة تعكس مستوى المسؤولية التي يضطلع بها الفرد 
ً
يجب أن تتضمن حُزمة المكافأة توازنا

وشروط سوق العمالة حسب حجم الشركة. قد تكون المكافأة المبنية على الأداء أداة فعالة لتعزيز مصالح الشركة وأصحاب المصلحة، 

 لخطط حوافز 
ً
 قصيرة وطويلة المدى، حين تصمم تلك الخطط لتقديم المكافآت بناءً على التحسن الجوهري في أداء الشركة. طبقا

 

دفع على أساس سنوي، ويتم تقييم الأداء على "مقياس نقاط" يشمل 
ُ
تتألف خطط الحوافز قصيرة المدى عادة من حوافز نقدية ت

 مقاييس مالية وغير مالية على مستوى الفرد والشركة
ُ
دفع على فترة . تتألف خطط الحوافز طويلة المدى من حوافز نقدية أو عينية ت

 على مستوى الشركة مقابل ما تتبناه شركات مماثلة باستخدام قياسات نسبية 
ً
من ثلاث إلى خمس سنوات، ويتم تقييم الأداء عموما

 من مُطلقة(. 
ً
 )بدلا

 

، بم
ً
، وتوضيح كاف  حول يجب الاتفاق على مدفوعات نهاية الخدمة مُسبقا

ً
ا في ذلك شروط تفصيلية في حالة إنهاء الخدمة مبكرا

توقعات الأداء. يجب أن توضح عقود التوظيف دور الفرد والشروط التي بموجبها يتم قبول دوره بالشركة وهذا مهم لاجتناب اللبس 

 أو الغموض عند انتهاء خدمة الفرد. 

 الإدارة وكذلك عقود العمل الخاصة بهم مكافآت أعضاء مجلس الإدارة التنفيذيينورغم ذلك تحدد سياسات مكافآت أعضاء مجلس 

 
 

 غير التنفيذيين مكافأة أعضاء مجلس الإدارة12.10.2 

 بأسلوب الأتعاب
ً
عتبر من أفضل الممارسات لأنها لا تسمح  ؛تتم مكافأة أعضاء مجلس الإدارة غيرالتنفيذيين عادة

ُ
وهذه الطريقة ت

للمدراء غير التنفيذيين بالحصول على خيارات رأسمالية أو علاوات، أو بالمشاركة في برامج مصممة لمكافأة التنفيذيين أو بالحصول 

 ارها تؤثر على وضعهم المستقل.على مزايا التقاعد باستثناء مفروضات التقاعد القانونية، حيث قد ينظر لتلك الأمور باعتب

 ورغم ذلك تحدد سياسات مكافآت أعضاء مجلس الإدارة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين

 

  

 اجتماعات مجلس الإدارة 12.11

 

 عدد مرات وتوقيت اجتماع مجلس الإدارة12.11.1 

 على الأقل من أعضاء مجلس الإدارة عضو واحد بدعوة من رئيسه، أو عند طلب  في السنة على الأقل  يجتمع مجلس الإدارة أربع مرات

 بهدف الوفاء بواجباتهم ومسؤولياتهم كأعضاء مجلس إدارة وحسب حاجة نشاط الشركة. 

 

عقد الاجتماعات الخاصة حسب 
ُ
 الضرورة.ومن المتوقع أن يجتمع مجلس الإدارة بافتراض الظروف العادية أربع مرات في السنة، وت

 



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
 

 

 

118 

 بمكان وتاريخ الاجتماعات الدورية، وعلى أعضاء مجلس الإدارة حضور اجتماعات 
ً
جلس الميتم إبلاغ أعضاء مجلس الإدارة مسبقا

 جلس المواجتماعات اللجان التي ينتمون إليها، وعلى أعضاء 
ً
منح الوقت اللازم للاجتماع بصورة متكررة حسب اللزوم لأداء  أيضا

 اتهم. مسؤولياتهم وواجب

 

 حالات عدم انتظام حضور أعضاء هذه الاجتماعات. ةينظم حضور اجتماعات المجلس ومعالج

 

 يبذل عضو المجلس المستقل قصارى جهده لحضور جميع الاجتماعات التي تتخذ فيها قرارات هامة وجوهرية تؤثر على موقف الشركة.

 

 ما لم يحضره نصف أعضاء المجلس
ً
، شريطة ألا يقل عدد الحاضرين عن ثلاثة، ما لم )أصالة أو إنابة( ولا يكون الاجتماع صحيحا

 مئوية أو عدد أكبر. ةتكن اللوائح الخاصة بالشركة قد ذكرت نسب
 

 مدة الاجتماع12.11.2 

 من الاجتماعات 
ً
 قليلا

ً
لكن يجب أن تكون مدة الاجتماع كافية لطرح ومناقشة مختلف المسائل المطروحة. تعقد بعض الشركات عددا

 
ً
. -من بضع ساعات وحتى تصل إلى يومين حسب ملاءمة الظروف-. تتفاوت الاجتماعات في مدتها من شركة لأخرى لمدة طويلة نسبيا

 الأمر الأهم هو أن تكون فترة الاجتماع كافية لمناقشة مختلف المواضيع بالتفصيل. 
 

 جدول أعمال الاجتماع12.11.3 

 لأعمال يحدد رئيس مجلس الإدارة جدول 
ً
الأعمال لكل اجتماع مجلس إدارة. يضع رئيس مجلس الإدارة في بداية كل سنة جدولا

 الاجتماعات التي ستنعقد خلال السنة )بقدر ما يمكن توقعه(.

 

عند إعداد الجدول لعرضه على مجلس الإدارة، يتشاور الرئيس مع أعضاء آخرين من المجلس لضمان إدراج الموضوعات الهامة 

 ية في جدول أعمال المجلس.والرئيس
 

يجوز لكل عضو مجلس أن يقترح تضمين جدول الأعمال مواضيع يراها جديرة بالنقاش، وكذلك له أن يطرح أية مسائل خلال 

الاجتماع غير مدرجة ضمن جدول الأعمال. على رئيس مجلس الإدارة التنسيق مع كل من أمين عام المجلس والرئيس التنفيذي للشركة 

س الإدارة عليها أو اتخاذ قرار بشأنها. قد يطلب من الإدارة التنفيذية تقديم تقارير أو وثائق لتحديد الأمور التي تتطلب اطلاع مجل

 مكتوبة حسب اللزوم من أجل إدراج بنود ضمن جدول أعمال تلك الاجتماعات. 
 

 مرئية ذات صلة أمام مجلس الإدارة، ومتى ما لزم السماح لأفراد الإ 
ً
دارة التنفيذية بحضور قد يتطلب جدول أعمال الاجتماع عروضا

الاجتماع لمناقشة أحد بنود جدول أعمال الاجتماع. ويوافق المجلس على جدول الأعمال حالما ينعقد اجتماع المجلس. وإذا أبدى أي 

 بشأن جدول الأعمال هذا؛ يسجل هذا الاعتراض في محضر الجلسة.
ً
 عضو من أعضاء المجلس اعتراضا

 

 دارةإدارة مناقشات مجلس الإ 12.11.4 

 على رئيس مجلس الإدارة أن يحرص على:
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 .وجود شكل مرتب وصريح لمناقشة القضايا المطروحة 

 .تيسير مشاركة كافة الأعضاء لطرح آرائهم ومداخلاتهم 

 .إعطاء القدر الكافي والواجب من الوقت للنظر في كل القضايا المطروحة 

 .عدم انسياق النقاشات وراء حدود الضرورة 

 

كما يجب على رئيس مجلس الإدارة أن يحرص على التوازن في إدارة النقاش. بأن يكون النقاش تحت السيطرة لكن دون أن يهيمن 

عليه. و من المعتاد أن يسمح رئيس مجلس الإدارة بمناقشة المسائل المطروحة إلى أن يصل الأعضاء المشاركين إلى إجماع عام في الآراء 

 ه تلخيص نتيجة متفق عليها.  أو إلى أن يكون بإمكان
 

إذا لم يتوصل الأعضاء إلى إجماع حول مسألة أو اتضح أن هناك تفاوت في الآراء، فيجب على رئيس مجلس الإدارة أن يقرر بشأن أحد 

 البدائل التالية:
 

 .يحتاج أعضاء مجلس الإدارة لمعلومات إضافية 

 ة.قد يكون من المفيد تأجيل اتخاذ قرار حول مسألة معين 

 .يجب الحصول على مشورة إضافية أو خارجية 

  .في حال وجود خلافات حادة، يتعين على رئيس مجلس الإدارة أن يعالج الموقف حتى يصل إلى قرار 

 

 عمل مجلس الإدارة أوراق توزيع12.11.5 

المستندات المؤيدة والقرارات المقترح اتخاذها على أعضاء مجلس  –بقدر المستطاع  -يجب توزيع جدول أعمال أي اجتماع إضافة إلى 

من كل اجتماع للمجلس ما لم تتطلب الظروف عقد اجتماع طارئ، ودعوة  قبل أسبوعين اثنين من تاريخ انعقاد الاجتماعالإدارة قبل 

 الوثائق والمعلومات اللازمة، يمكن إرسال المعلومات في فترة أقل. مرفقة بجدول الأعمال و 
 

يجب على أعضاء مجلس الإدارة مراجعة تلك الأوراق قبل حضور الاجتماع، ويجب على الأعضاء الراغبين في تضمين بنود إضافية في 

 حتى يتسنى له 
ً
 إدراجها في جدول أعمال الاجتماع المعني.جداول أعمال اجتماعات قادمة إشعار رئيس مجلس الإدارة مسبقا

 

إذا كان لدى عضو مجلس الإدارة أي استفسار حول أي بند في جدول أعمال أي اجتماع فعليه تقديم ذلك الاستفسار قبل أسبوع 

 واحد من انعقاد الاجتماع المحدد. 
 

على الإدارة التنفيذية أن تجيب على الاستفسارات الواردة من أعضاء مجلس الإدارة قبل تاريخ انعقاد الاجتماع المحدد، ويجب توزيع 

 أية إجابة من الإدارة التنفيذية على كافة أعضاء مجلس الإدارة. 
 

 استعدادات أعضاء مجلس الإدارة للجتماع12.11.6 

ة أوراق مجلس الإدارة وقراءة وتحليل المستندات والوثائق التي وصلتهم قبل الاجتماع واستجلاء يشمل الإعداد للاجتماع مراجع

غموض أية مسألة أو وثيقة مطروحة عليهم. يجب أن يتلقى أعضاء مجلس الإدارة قبل أسبوعين من الاجتماع كافة الوثائق والأوراق 

 وتشمل الآتي: -بجانب جدول أعماله  -المتصلة بالاجتماع 
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  يسرد بصورة عامة أهم الأحداث المؤثرة على النشاط  –التقرير التشغيلي بواسطة الرئيس التنفيذي للشركة

 من تاريخ آخر اجتماع انعقد.

 .تقرير الأداء المالي للنشاط مع التركيز على مؤشرات الأداء الرئيسية والأداء الاستراتيجي 

 .محضر الاجتماع السابق 

  المطلوبة، تبين الشخص المسؤول وتاريخ التنفيذ المتوقع لكل خطوة.قائمة بخطوات العمل 

 .حول مسائل معينة من أجل اتخاذ قرار بشأنها أو مناقشتها أو الاطلاع عليها 
ً
 أوراقا

 
 

 الإدارة التنفيذية في اجتماعات مجلس الإدارة12.11.7 

الإدارة وعرض ما لديها فيما يتعلق بمجالات مسؤولياتها بهدف إحاطة يتوقع من أفراد الإدارة التنفيذية المشاركة في اجتماعات مجلس 

 أعضاء مجلس الإدارة بعمليات الشركة بشكل أوضح وأعمق.

  

 محضر الاجتماعات والقرارات المتخذة والنقاط التي تحتاج لمتابعة 12.11.8 

ذت، والتحركات أو خطوات العمل التي نشأت عن محاضر الاجتماعات هي سجلات للمسائل التي تم مناقشتها، والقرارات التي اتخ

اجتماعات مجلس الإدارة ولجانه. وحيث أن الأعباء القانونية والتنظيمية على أعضاء مجالس الإدارات صارت ثقيلة، فإن محاضر 

 ة بالشركة.داء مسؤوليتهم في العنايالاجتماعات تعتبر سجلا في غاية الأهمية لعرض ما قام أعضاء مجلس الإدارة بعمله لأ 
 

يجب أن تكون محاضر الاجتماعات واضحة وموجزة وجيدة الترتيب دون لبس أو غموض. ينبغي ألا تحتوي على معلومات زائدة عن 

 
ً
  اللزوم ولا أن تكون تسجيلا

ً
للحوارات التي تمت. المحاضر يجب أن تبين بوضوح القرارات المتخذة من قبل مجلس الإدارة أو  حرفيا

 تعكس طبيعة الاتفاق الجماعي في اتخاذ قرارات مجلس الإدارة. اللجان ويجب أن 
 

 أن تحتوي محاضر الاجتماعات على براهين عن كيفية توصل أعضاء مجلس الإدارة إلى اتخاذ القرارات. هذا 
ً
قد يكون من المفيد أيضا

رحت على الإدارة وأية معل
ُ
لبت لأغراض الاجتماع أو اعتمد قد يشمل تدوين المسائل التي تم مناقشتها والأسئلة التي ط

ُ
ومات إضافية ط

عليها مجلس الإدارة لاتخاذ قراراته ولم تكن ضمن أوراق التجهيز للاجتماع. قد تكون هناك ظروف تجبر مجلس الإدارة على اتخاذ قرار 

إرسال وتوزيع القرار على كل عضو في مسألة معينة لا يلائمها من الناحية العملية اجتماع كافة أعضاء مجلس الإدارة، وبالتالي ينبغي 

 للتوقيع عليه. 
 

 يتم إعداد محاضر الاجتماعات بواسطة أمين 
ً
مجلس الإدارة من الملاحظات التي تم تدوينها أثناء الاجتماع، وعليه أن يقدم سر عموما

لرئيس مجلس الإدارة مسوّدة من محضر الاجتماع للمراجعة خلال أسبوع واحد من الاجتماع، فيقوم رئيس مجلس الإدارة بمراجعة 

 المسودة وطلب التنقيحات الملائمة، إن وجدت. 

 

لاحظات بخصوص أداء الشركة أو بخصوص أية أمر من الأمور المطروحة والتي لم يتم حلها خلال إذا كان لدى أي من الأعضاء م

تخذة أو التي سيتم اتخاذها من 
ُ
اجتماع مجلس الإدارة؛ يتم أخذ هذه الملاحظات بعين الاعتبار وتسجيلها ويتم تسجيل الإجراءات الم

 قبل المجلس كما يتم تسجيلها في محضر الاجتماع.
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 بعد مراجعته من رئيس مجلس الإدارة أو خلال أسبوع من يتم تو 
ً
زيع محضر الاجتماع المنقّح على كافة أعضاء مجلس الإدارة فورا

تاريخ المراجعة بحد أقص ى. يجب على أعضاء مجلس الإدارة مراجعة محضر الاجتماع ليتحققوا من أن كل مجريات الاجتماع واردة في 

 بروا عنها. محضر الاجتماع كما ينبغي وكما ع

 

ثبت مداولات مجلس الإدارة وقراراته في محاضر يوقعها رئيس الجل
ُ
. وتدون هذه وأمين السر سة وأعضاء مجلس الإدارة الحاضرونت

 المحاضر في سجل خاص يوقعه رئيس مجلس الإدارة والأمين العام.

 

عن إساءتهم  عن الضرر الذي ينشأ أو الغير يكون أعضاء مجلس الإدارة مسؤولين بالتضامن عن تعويض الشركة أو المساهمين

 لتدبير شؤون الشركة أو مخالفتهم أحكام النظام أو نظام الشركة الأساس، وكل شرط يقض ي بغير ذلك يعد ملغي.

 

فلا  ؛القرارات التي تصدر بأغلبية الآراء أعضاء مجلس الإدارة إذا نشأ الخطأ من قرار صدر بإجماعهم . أما تقع المسؤولية على جميع

 أثبتوا اعتراضهم في محضر الاجتماع .  يسأل عنها الأعضاء المعارضون متى

 

 للعفاء من المسؤولية إلا إذا ثبت عدم علم العضو الغائب بالقرار 
ً
لا يعد الغياب عن حضور الاجتماع الذي يصدر فيه القرار سببا

 أو عدم تمكنه من الاعتراض عليه بعد علمه به.

 

  من تحمل المسؤولية بنفسها. الشركةعامة العادية لعدم تحميل عضو مجلس الإدارة المسؤولية لا يمنع موافقة الجمعية ال
 

 لجان المجلس  12.12

تسمح اللجان لأعضاء مجلس الإدارة أن يولوا عناية أكبر بالمسائل الهامة للشركة مما يتاح لهم أثناء الاجتماعات المخططة لمجلس 

الإدارة بأكمله. اللجان هي أسلوب فعال لتوزيع العمل بين أعضاء مجلس الإدارة وتمنحهم الفرصة للنظر بحرص وعناية في مسائل 

 محددة. 
 

 تشكيل لجان متخصصة على النحو التالي:يقوم المجلس ب

 .حسب الحاجة أو حسب ظروف الشركة لتمكينها من أداء واجباتها بفعالية 

  للجراءات العامة التي يضعها المجلس، والتي تحدد واجبات كل لجنة ومدتها 
ً
يجري تشكيل اللجان وفقا

وصلاحياتها، والطريقة التي يرصد بها المجلس أنشطة كل لجنة. وتبلغ اللجنة المجلس بالنتائج أو القرارات التي 

 لجان لضمان أداء الواجبات الموكلة إليها.ليها بشفافية تامة. ويتابع المجلس بانتظام أنشطة هذه الإتتوصل 

  تكون كل لجنة مسؤولة أمام المجلس عن أنشطتها، ولا يؤدي ذلك إلى إعفاء المجلس من مسؤوليته عن الأنشطة

 .والواجبات والسلطات التي يفوضها لهذه اللجنة

 .لا يقل عدد أعضاء اللجنة عن ثلاثة ولا يزيد عن خمسة 

  ن من أعضاء اللجان جلسات الجمعية العامة ويجيبون على أي أسئلة يطرحها يحضر الرؤساء أو من يفوضو

 .المساهمون 

 ( أيام من تعيينهم، ويجب 5تزود الشركة السلطة بأسماء الأعضاء وأنواع عضويتهم في لجان المجلس في غضون )

 ( أيام من تاريخ التغييرات.5أن تخبر السلطة بأي تغييرات تطرأ عليها في غضون )
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 عضوية اللجنة   12.12.1

غير التنفيذيين في اللجان التي تؤدي واجبات قد تنطوي على تضارب في المصالح، مثل ضمان سلامة الأعضاء يعين عدد كاف من 

 التقارير المالية وغير المالية، واستعراض معاملات الأطراف ذات الصلة، الترشيح لعضوية المجلس وتعيين كبار المسؤولين التنفيذيين

وتحديد المكافآت. يمتثل رؤساء وأعضاء هذه اللجان لمبادئ الصدق والأمانة والولاء والرعاية، ويهتمون بمصالح الشركة ومساهميها، 

 ويمنحونها الأولوية على مصالحهم الشخصية.

 

ن. ويجوز للمجلس أن يعين المستقليالأعضاء تأخذ الشركة في الاعتبار عند تشكيل لجان الترشيحات والمكافآت أن يكون أعضاؤها من 

 المستقلين.الأعضاء غير تنفيذيين شريطة أن يكون رؤساء اللجان المذكورة في هذه الفقرة من أعضاء 

 

 في لجنة 
ً
 للجنة الترشيحات الملا يكون رئيس المجلس عضوا

ً
 في لجان أخرى، شريطة ألا يكون رئيسا

ً
راجعة. ويجوز له أن يكون عضوا

 والمكافآت.
 

 

 فعالية اللجان  12.2.21

ت تقوم كل لجنة بتقييم المسائل التي تقع في نطاق سلطتها أو تلك التي يحيلها إليها المجلس، وترسل توصياتها إلى المجلس لإصدار القرارا

 بالفقرة )ب( من المادة )
ً
هيئة السوق ( من لائحة  20المتصلة بها. وتتخذ اللجان قراراتها بشأن هذه المسائل إذا فوضها المجلس عملا

 المالية.

يجوز للجان أن تطلب المساعدة من أي خبراء أو أخصائيين، داخليين كانوا أو خارجيين، في نطاق صلاحياتها. ويدرج ذلك في محضر 

 اجتماع اللجنة؛ وتذكر المحاضر اسم الخبير وعلاقته بالشركة أو بإدارتها التنفيذية.

 خطوات التي لو اتخذها مجلس الإدارة ستسهم في فعالية اللجنة، منها: بصرف النظر عن دور اللجنة، فهناك عدد من ال
 

 .صياغة ميثاق رسمي مكتوب لكل لجنة 

  وغير تنفيذي. –تعيين رئيس ملائم للجنة 
ً
 مستقلا

ً
 عادة عضوا

  غير تنفيذيين ويكونون من الذين 
ً
 أو حصريا

ً
تعيين أعضاء مجلس الإدارة الملائمين لعضوية اللجنة وهم أساسا

 لديهم خبرة في التعامل مع المسائل قيد النقاش.

 .مطالبة اللجنة بتزويد مجلس الإدارة بآرائهم وبالمستجدات بشكل دوري منتظم 

 .العمل على تمكين اللجنة من الحصول على مشورة مستقلة ومهنية 

 .فرض الشفافية المطلقة على أنشطة اللجنة 

  ونها الإدارية. الحرص على أن يكون للجنة مساندة ملائمة في شؤ 
 

شكل اللجان ببساطة و 
ُ
تكمن القضية الأساسية في أن اللجان يتم تشكيلها لخدمة احتياجات مجلس الإدارة ولكي تكون فعالة و لا ت

 لمجرد أن مجلس الإدارة يشعر بأن الحوكمة الجيدة تحتاج لعدد من اللجان. 
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 اجتماعات اللجنة    12.12.3

اللجنة أو أحد أعضائها، حضور جلسات  سر المجلس أو الإدارة التنفيذية، باستثناء أمينلا يجوز لأي عضو في  •

 اللجنة ما لم تطلب هذه اللجنة رايها أو مشورتها.

قرارات اللجان بأغلبية الأصوات . وتصدر نصف أعضائها على الأقل حضرها تكون اجتماعات اللجنة صالحة إذا  •

 لرئيس اللجنة المعنية الصوت المرجّح.الحاضرة، وفي حاله التعادل؛ يكون 

يجب توثيق اجتماعات اللجنة وإعداد محاضر بما في ذلك المناقشات والمداولات التي تجري أثناء هذه الاجتماعات.  •

ويجب توثيق توصيات اللجان ونتائج التصويت والاحتفاظ بها في سجل خاص ومنظم، بما في ذلك أسماء الحاضرين 

ع على هذه المحاضر جميع الأعضاء الحاضرين.وأي تحفظات أعربوا ع
ّ
 نها )إن وجدت(. ويوق

 
 

 أوراق عمل مجلس الإدارة 12.13

ليس هناك نهج معين يمكن تطبيقه على إعداد وشكل وأسلوب ومحتويات أوراق عمل مجلس الإدارة. هذه المتطلبات تتفاوت من 

شركة لأخرى، والمهم أنها يجب أن تتلاءم مع احتياجات مجلس الإدارة. ومع ذلك، فهناك عدد من المبادئ المنطبقة على كافة الشركات 

 اق العمل واحتوائها على معلومات معروضة بشكل فعال يسهل على مجلس الإدارة فهمها وتناولها. لضمان كفاءة عملية إعداد أور 
 

يجب أن تكون أوراق العمل المقدمة لمجلس الإدارة موجزة ومستقلة لهذا الغرض تحتوي على المعلومات المتصلة بالمسائل قيد الطرح 

على اتخاذ قرارات صائبة مستنيرة. أوراق عمل الإدارة التنفيذية وما تحتويه من  -عند اللزوم  -أو النقاش، والتي تساعد مجلس الإدارة 

معلومات ليست على الأرجح أوراق عمل يمكن إعادة "صياغتها" لتقديمها لمجلس الإدارة، فالمعلومات المطلوبة هنا تختلف في 

ها أوراق عمل مجلس الإدارة، لكن أوراق عمل مجلس احتياجاتها. تلك المعلومات قد تشكل الأساس لاستخلاص المعلومات التي تحوي

الإدارة نفسها يجب إعدادها مع مراعاة احتياجات مجلس الإدارة، مع إدراك أن أعضاء المجلس غير التنفيذيين غير منخرطين في 

 الأنشطة اليومية للشركة.
 

هامة لتمكين مجلس الإدارة من إدراك متطلبات  يجب الإشارة بوضوح إلى غرض كل ورقة عمل مقدمة لمجلس الإدارة، وهذه العملية

 
ً
لاجتماعات مجلس الإدارة. ولتحقيق هذا الغرض، بإمكاننا تقسيم أوراق عمل مجلس الإدارة  الإدارة التنفيذية ولكي يستعدوا جيدا

 إلى ثلاث فئات كالآتي:
 

  دة، مثل قصاصات مستندات تهدف لإطلاع مجلس الإدارة على مسائل محد –لأغراض الاطلاع والإحاطة

 الصحف والمعلومات المالية.



   حوكمة الشركة لائحة
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  مسائل تحتاج إلى أن يتخذ مجلس الإدارة قرارا بشأنها –لاتخاذ قرار. 

  مناقشة مسائل محددة قبل إصدار التوصيات النهائية، مثل مقترحات أفكار تحتاج  –للمناقشة والتعقيب

 من
ً
تقديمها فقط عند الحاجة لاتخاذ قرار  للحصول على تعقيب من مجلس الإدارة في مرحلة التخطيط بدلا

 بشأنها. 
 

 

 

 

 إرشادات أوراق مجلس الإدارة12.13.1 

عتمدة من مجلس الإدارة، هي وسيلة بسيطة تهدف إلى فهم متطلبات مجلس 
ُ
الإرشادات الرسمية لرفع التقارير إلى مجلس الإدارة، والم

الإدارة. تحدد تلك الإرشادات متطلبات شكل وطريقة عرض ومحتويات أوراق مجلس الإدارة، إضافة إلى الإجراءات الإدارية فيما يتصل 

 مجلس الإدارة وعملية المراجعة والمصادقة عليها.  بتوقيت تقديمها إلى
 

كما يجب أن تبين الإرشادات أن الرقابة على توزيع أوراق مجلس الإدارة هي من اختصاصات مجلس الإدارة، وهذا من الأهمية بمكان 

 .
ً
 عند توزيع الأوراق إلكترونيا

ً
 خصوصا

 

إلى كافة الموظفين المعنيين بإعداد أوراق مجلس الإدارة، ومن الملائم تقديم على مجلس الإدارة أن يحرص على تبليغ تلك الإرشادات 

مساندة داخلية لكبار الموظفين بشكل تثقيفي أو برامج تعليمية وتوزيع نماذج إيضاحية أو عينات من تلك الأوراق لكي يفهموا الشكل 

 والأسلوب والمحتوى المطلوب لأوراق مجلس الإدارة.
 

لمهم أن تكون أوراق مجلس الإدارة موجزة، وبالنسبة لتقارير الأداء يجب أن تعكس مؤشرات الأداء الرئيسية المعتمدة الخلاصة أنه من ا

 ذات الصلة وأن تخلو من المعلومات الزائدة عن الحاجة. 
 

ض متطلبات خاصية هامة من خصائص أوراق مجلس الإدارة أن يتم عرض محتواها بشكل سهل القراءة والاستيعاب، و تشمل بع

 أسلوب عرض المستندات ما يلي:
 

  الأوراق موجزة ودقيقة وسهلة القراءة وتستخدم مصطلحات واضحة مع التقليل بقدر الاستطاعة من

 .10المصطلحات الفنية المعقدة، وأن لا يقل حجم خط الكتابة عن قياس

  وتسلسل منطقيترتيب محتوى الأوراق بعناية لتقديم كل المعلومات المطلوبة بإيجاز. 

  
ً
 .من كتابة فقرات مطولة استخدام أسلوب نقاط السرد كأسلوب للكتابة الموجزة بدلا

 استخدام المؤشرات الملائمة لاحتياجات الشركة والمستخدمة في تقارير نتائج الأداء الشهرية. 

  
ً
 .ز اهتمام القارئ بيانية وجداول تحليلية لتلخيص المعلومات ولتسهيل فهمها ولتركي تضمين الأوراق رسوما

 .عنونة أية رسومات توضيحية بحيث يعكس العنوان الرسالة التي يوضحها التحليل البياني 

 

 مسائل إدارية 12.14

 

 أداء وتقييم مجلس الإدارة12.14.1 
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  لتحديد مدى نجاحه واللجان المنبثقة عنه في القيام بمهامهم. يتلقّى مجلس الإدارة 
ً
 سنويا

ً
يجري مجلس الإدارة تقييما

 لأداء مجلس الإدارة لكي تتم مناقشته في نهاية كل سنة مالية. 
ً
 سنويا

ً
 الملاحظات من كافة أعضاء مجلس الإدارة ويجري تقييما

 على المجالات التي يرى مجلس الإدارة أو الإدارة  يركز التقييم على إسهامات مجلس 
ً
الإدارة في الشركة ويركز خصوصا

 التنفيذية أنها يمكن تحسينها. 

  مراجعة )
ً
لكي يقيم مجلس الإدارة مدى نجاحه وفعاليته، ينبغي على مجلس الإدارة بشكل دوري )على سبيل المثال مرة سنويا

 ؤولياته. ما تم إنجازه وهل قام مجلس الإدارة بمس
 

  إحدى الطرق لتقييم مجلس الإدارة لنفسه هي عبر تقييم أنشطته بالمقارنة مع ميثاقه. وبما أن مجلس الإدارة يتولى تقييم

نفسه فقد يكون من المفيد أن تشرف على ذلك التقييم جهة خارجية لكي يتم التقييم بدون تحيّز أو محاباة أو ارتباطات 

الجهة الخارجية ستثري النقاش حول التقييم بما يخدم مصلحة الشركة )مُرفق بهذا الإطار انفعالية. كما أن وجهة نظر 

 نماذج لتقييم أداء مجلس الإدارة(. 

  يقوم المجلس بناءً على اقتراح لجنة الترشيحات والمكافآت، بوضع الآليات اللازمة لإجراء تقييم سنوي لأداء المجلس وأعضائه

باستخدام مؤشرات الأداء الرئيسية المرتبطة بمدى تحقق الأهداف الاستراتيجية للشركة، ونوعيه ولجانه وللدارة التنفيذية 

 واقتراح حل  في المصلحة العليا للشركة. ةتحديد مواطن الضعف والقو  ةإدارة المخاطر وكفاءة نظم المراقبة الداخلية ،شريط

  عضاء المجلس والأطراف المعنية بالتقييم.تكون إجراءات تقييم الأداء خطية ومبينة بوضوح ويفصح عنها لأ 

  لمهارات المجلس وخبراته، وتحديد مواطن الضعف والقوة في المجلس، ومحاولة حل نقاط 
ً
يستتبع تقييم الأداء تقييما

الضعف هذه باستخدام الأساليب المتاحة، مثل تسمية موظفي الفئة الفنية القادرين على تحسين أداء المجلس. ويستتبع 

 تقييم آليات أنشطة المجلس بوجه عام. تقييم
ً
 الأداء أيضا

  يراعي التقييم الفردي لأعضاء المجلس مدى المشاركة الفعالة للعضو والتزامه بأداء واجباته ومسؤولياته، بما في ذلك حضور

 اجتماعات المجلس ولجانه تكريس الوقت الكافي لذلك.

 م لأدائه من طرف ثالث مختص كل ثلاث سنوات.يقوم المجلس بالترتيبات اللازمة للحصول على تقيي 

  لأداء رئيس المجلس بعد الحصول على آراء المديرين التنفيذيين، دون حضور 
ً
 دوريا

ً
يجري المديرون غير التنفيذيين تقييما

هو رئيس المجلس في المناقشة المتعلقة بهذه المسألة، شريطة أن تحدد نقاط الضعف والقوة ويقترح الحل لنفس الغرض و 

 المصلحة العليا للشركة.
 

 سـرّية مجلس الإدارة12.14.2 

يحافظ أعضاء مجلس الإدارة على السرية المطلقة لمداولات وقرارات مجلس الإدارة والمعلومات الواردة لأغراض الاجتماعات، عدا تلك 

 المعلومات التي يحددها رئيس مجلس الإدارة أو المعلومات المعلنة للجمهور بواسطة الشركة. 

أسرار الشركة. ت الجمعية العامة ما وقفوا عليه منلا يجوز لأعضاء مجلس الإدارة أن يفشوا في غير اجتماعا  

لأحد أقاربهم أو للغير؛ وإلا وجب   ولا يجوز لهم استغلال ما يعلمون به بحكم عضويتهم في تحقيق مصلحة لهم أو    

 عزلهم ومطالبتهم بالتعويض.
 

 تعاملات مجلس الإدارة مع الجهات الخارجية12.14.3 
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فيما عدا ما يوجه به الرئيس التنفيذي للشركة أو رئيسها التنفيذي للشؤون المالية، لا تتم الاتصالات بالإنابة عن الشركة مع جهات 

خارجية إلا عبر ممثلين مكلفين من الشركة، وعلى عضو مجلس الإدارة أن يعتذر عن الإجابة على أية استفسارات يتلقاها من جهات 

 وأن يحيلهم إلى الرئيس التنفيذي للشركة.  -ك المعارف الاجتماعية غير الرسمية بما في ذل -خارجية 
 

 كيفية إدارة الاجتماعات في مجلس الإدارة 12.15

الطريقة التي يعمل من خلالها مجلس الإدارة يحددها بشكل كبير رئيس مجلس الإدارة وأسلوبه الشخص ي. بعض المجالس في 

لرسمي في العمل والذي يقتض ي بأن يطلب العضو من رئيس مجلس الإدارة بصورة مسبقة السماح اجتماعاتها لا زالت تنتهج الأسلوب ا

 توجه إلى أن تعمل مجالس إدارة الشركات بشكل أقل في الرسميات حيث يتسنى لأعضاء 
ً
له بالمشاركة في النقاش. ومع ذلك فهناك حاليا

 ذان رئيس مجلس الإدارة. مجلس الإدارة المشاركة في المناقشات دون الحاجة إلى استئ
 

 مشاركتك كعضو مجلس إدارة في مناقشات مجلس الإدارة يجب أن تعكس أهمية دورك وتفاصيل المجاملات الاجتماعية المعتادة مثل:
 

  إعطاء فرصة ملائمة لكل من زملائك الأعضاء للتحدّث، تحت مظلة إمساك رئيس مجلس الإدارة بزمام

 الاجتماع.

  يجب أن تكون موجزة ومدروسة ومبنية على معلومات ومباشرة.مداخلتك/مساهمتك 

  لا يجوز بأي حال استخدام لغة خشنة أو سلوكيات انفعالية أو أساليب هجومية تجاه شخص بعينه، مهما

 كان حماسك أو اهتمامك بالمسألة محل النقاش.
 

 
ً
  يجب أن يكون النقاش مفتوحا

ً
 مع إتاحة وقت كاف لمناقشة المسائل الهامة.  وصريحا

 

 

 
 

 اتخاذ القرار12.15.1 

كتابة اجتماع المجلس  لمجلس الإدارة أن يصدر قرارات في الأمور العاجلة بعرضها على الأعضاء متفرقين، ما لم يطلب أحد الأعضاء 

 للمداولة فيها. وتعرض هذه القرارات على المجلس في أول اجتماع تال  له.

  

 في يومنا هذا في اجتماعات مجالس الإدارة. التركيز صار 
ً
النهج التقليدي لتصويت مجلس الإدارة على كل مسألة لم يعد مستخدما

 منصبّ 
ً
أعضاء مجلس الإدارة بشأن مسألة معينة. إذا  من بإجماع الأعضاء عبر التركيز على الوصول لاتفاق كامل على اتخاذ القرار ا

 
ً
تسجيل لعلى قرار معين تم اتخاذه بهذه الطريقة، فيمكنك اتخاذ الخطوة الهامة بأن تسعى  -كعضو مجلس إدارة  -بشدة  كنت معترضا

 
ً
  اعتراضك على القرار في محضر الاجتماع، لكن من المستحسن أن تعتبر مثل هذه الخطوة ملجأ

ً
 وليست ممارسة دائمة.  أخيرا

 في يومن
ً
ا الراهن ترحيل المسائل أو الانتداب لها قبل اتخاذ قرار بشأنها، إلا إذا وجه بذلك رئيس وبذات الطريقة، فلم يعد ضروريا

 مجلس الإدارة. 

 

 معالجة تضارب المصالح المحتمل12.15.2 
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127 

 لنصوص القانون وعقد تأسيس الشركة وأية متطلبات حاكمة أخرى ذات صلة، فإن مجلس الإدارة مصرح له بتنظيم اجتماعاته 
ً
وفقا

. ينشأ تضارب عضائهأمن  يلأ  أو متصور  يومداولاته بما في ذلك الإجراءات التي ستطبق إذا كان هناك تضارب مصالح معلن أو فعل

المصلحة عندما يكون لعضو المجلس مصلحة شخصية في عمليات أو عقود أو نشاط يتصل بالشركة مما قد ينتقص من موضوعيته 

مجلس الإدارة فأنت لديك مسؤوليات محددة بموجب قانون الشركات ولوائح حوكمة الشركة  واستقلاله في أداء واجباته. كعضو في

 لمتطلبات القانون. 
ً
 تحتّم عليك الإفصاح عن أية مصالح شخصية جوهرية في أية مسألة تتصل بشؤون الشركة بأسرع ما يمكن وطبقا

 

بقائمة تسرد مصالحك الشخصية حتى تتمكن الإدارة من تحديد من الطبيعي أن يُطلب منك كعضو، بصفة دورية، أن تزود الشركة 

أي تضارب مصلحة محتمل. سواء طلب منك أو لم يُطلب منك وسواء كانت المصالح جوهرية أو غير جوهرية فعليك تقع المسؤولية 

 بأول، وهذا يشمل:
ً
 باستمرار أن تطلع مجلس الإدارة على تصرفاتك ومصالحك الشخصية أولا

 

  تضارب مصلحة -أو قد يتصورها الغير كذلك  -الشركة عن أية شؤون يكون لديك فيها تنبيه. 

 .استبعاد نفسك من التدخل في قرارات حول مسألة صرحت عنها أو لديك فيها تضارب مصلحة 

 

 وتخضع جميع حالات تضارب المصالح لسياسة تنازع المصالح في هذا الدليل.
 

 للائحة هيئة السوق المالية
ً
  وطبقا

ً
، أن تكون لديه "لا يحق لعضو مجلس إدارة، بدون موافقة من الجمعية العمومية تجدد سنويا

أية مصلحة )مباشرة أو غير مباشرة( في نشاط وعقود الشركة، باستثناء الأنشطة المتصلة بالمناقصات العامة التي يكون العضو فيها 

 أفضل متنافس".
 

 مسائل سلوكية أخرى 12.15.13 

 يجب على أعضاء مجلس الإدارة، في كافة الأوقات، التقيّد بالآتي: 
 

 .الحُكم على المسائل باستقلالية 

  الحصول على معلومات وافية وكافية حتى يكونوا راضين عن النتيجة التي يتوصلون إليها في المسائل موضوع

 النقاش.

 ة مبدأ "وحدة الصف"حفظ المعلومات السرية التي حصلت عليها بصفتك عضو مجلس وممارس. 

  بمجرد اتخاذ قرار تذكر أن تصرفك كعضو مجلس إدارة قد ينعكس على الشركة وبالتالي يجب ألا يكون موضع

 شك أو تساؤل.

  .التقيّد بكافة مواثيق ومعايير أخلاقيات العمل والسلوك المهني المنطبقة على كل موظفي أو مسؤولي الشركة 
 

 

 أخلاقيات العمل مدونة السلوك وميثاق  12.16

 ميثاق أخلاقيات العمل هو وثيقة رسمية لقيم وأخلاقيات الشركة، وينبغي أن:
 

  يرشد أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين والموظفين بشأن الممارسات الضرورية للمحافظة على الثقة في

 .نزاهة الشركة
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  غ عن أو التحقيق في بلاغات عن ممارسات غير يعزز المسؤولية الشخصية والمسؤولية العامة للأفراد للبلا

 .أخلاقية

  .يحرص على الامتثال للمتطلبات القانونية والالتزمات الأخرى تجاه أصحاب المصلحة 
 

ت الشركة ميثاق أخلاقيات يوضح معايير السلوك المطلوبة لصالح كافة أصحاب المصلحة )يتضمن هذا الإطار نسخة من الميثاق(. 
ّ
 تبن

 

 قيف عضو مجلس الإدارةتوجيه وتث 12.17

ستزود الإدارة أعضاء مجلس الإدارة الجدد بتوجيه مبدئي بهدف التعرّف على مسؤولياتهم كأعضاء مجلس لدى الشركة بما في ذلك 

وبرامج الامتثال وميثاق أخلاقيات العمل والمدراء التنفيذيين  المخاطرخططها الاستراتيجية والمسائل المالية والمحاسبية وقضايا إدارة 

 المراجعين المستقلين.  و

 

 بتطوير آليات اللازمة لأعضاء المجلس والإدارة التنفيذية للالتحاق باستمرار في البرامج والدورات التدريبية من 
ً
تقوم الشركة أيضا

 بأنشطة الشركة.أجل تطوير مهاراتهم ومعارفهم في المجالات المتعلقة 

 

ولكي نسهّل مهمة أعضاء مجلس الإدارة في الوفاء بمسؤولياتهم فيما يتعلق بالتعليم المستمر ولتعزيز معرفتهم بالشركة وعمليات 

 الشركة وبآخر التطورات في حوكمة الشركة، فمن الملائم أن تزود الإدارة أعضاء مجلس الإدارة بالآتي:
 

  بنشاط الشركة وللمقارنة بين وضع الشركة والشركات المنافسة الكبرى الأخرى.مواد تحتوي على معلومات تتصل 

 .زيارات ميدانية للمرافق التشغيلية والمناطق الأخرى للشركة كجزء من الجدول المنتظم لاجتماعات مجلس الإدارة 

 شاكل حوكمة الشركة.مراجعة قانونية لمجلس الإدارة، مرة في السنة على الأقل، بشأن وضع الدعاوي القضائية وم 
 

 الجهات الاستشارية الخارجية 12.18

لدى مجلس الإدارة الصلاحية للاستعانة بخبراء أو مستشارين بما في ذلك مستشار قانوني حسبما يراه مجلس الإدارة، بدون التشاور 

 مع أو الحصول على موافقة أي مدير تنفيذي للشركة. 
 

 تقدم الشركة المال اللازم، حسب تقدير مجلس الإدارة، لسداد أتعاب أي مستشار أو خبير يستعين مجلس الإدارة بخدماته. 
 

 عقد اجتماع الجمعية العمومية السنوية 12.19

مجلس المسؤولية الرئيسية لمجلس الإدارة تقع تجاه مساهمي الشركة. والجمعية العمومية السنوية هي المنتدى الذي يجتمع فيه 

الإدارة مع المساهمين لمناقشة أداء الشركة ومداولة مجموعة من المسائل التي تحتاج إلى موافقة المساهمين. المساهمون هم من 

 يقدمون رأس المال وبالتالي فالجمعية العمومية من الأهمية بمكان لمناقشة مختلف المسائل المتصلة بأداء الشركة. 

ئيس  في حال  تغيب الرئيس، أو من يفوضه مجلس الإدارة من أحد أعضائه )عندما يغيب الرئيس يرأس اللجنة الرئيس، ونائب الر 

 ونائبه( عن الرئاسة.
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يلتزم رئيس جمعية المساهمين بمنح المساهمين فرصة المشاركة الفعالة والتصويت في اجتماعات الجمعية العامة، وتجنب أي إجراء 

سة حق التصويت. ويبلغ المساهمون بالقواعد التي تحكم هذه الاجتماعات وإجراءات قد يحول دون حضورهم للجمعيات أو ممار 

 التصويت.

 

 مناقشة المسائل المدرجة في جدول أعمال الجمعية العامة وطرح الأسئلة ذات الصلة على أعضاء المجلس وعلى 
ً
يحق للمساهمين أيضا

ئلة التي يثيرها حملة الأسهم بالقدر الذي لا يعرض مصلحة الشركة المراجع الخارجي. ويجيب المجلس أو مراجع الخارجي على الأس

 للخطر.

 

 التحضير لاجتماع الجمعية العمومية السنوية  12.20

أحد العناصر الهامة لعقد جمعية عمومية ناجحة يتمثل في الوقت المخصص للعداد والترتيب لانعقاد الجمعية. الإعداد للاجتماع 

 في المواقف الصعبة. 
ً
 بشكل حريص أمر مطلوب لتمرير الرسالة السليمة عن الشركة وخصوصا

 

جب على المساهمين أن يعرفوه؟ ما المطلوب إنجازه في اجتماع يجب تحديد أهداف الشركة من الاجتماع والعمل عليها. ما الذي ي

 مثل توصيل رؤية مستقبلية واضحة يمكن لأي مساهم أن يرددها في جملة واحدة، أو تقديم 
ً
 بسيطا

ً
الجمعية؟ الهدف قد يكون أمرا

م من استيعاب العوامل شرح مبسط )بدون استخدام مصطلحات فنية معقدة( لتوضيح نتائج أداء الشركة حتى يتمكن كل مساه

 المؤدية للنتائج التشغيلية السنوية.
 

 
ً
 أن على رئيس مجلس الإدارة الإشارة إلى النجاحات والتوصل لحلول وسط أو تقديم التنازلات متى كان ذلك ملائما

ً
. من المرجح أيضا

يخاطب الرئيس التنفيذي للشركة الجمعية العمومية ويبدي ملاحظاته حول الأداء التشغيلي والمالي للشركة منذ آخر جمعية عمومية 

انعقدت.و يجب أن توازن الجمعية بين مناقشة أداء الشركة والتطرق إلى المشاكل. وعلى رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

 سيق وتحقيق الاتساق فيما يقولانه وألا يتداخل حديثاهما بشكل غير لازم. التن
 

من المستحب استباق الأسئلة التي ستُطرح أثناء انعقاد الجمعية حتى يتسنى لمجلس الإدارة تحضير الإجابات الملائمة بصورة مسبقة 

 تلك التي ستوجه إلى رئيس مجلس الإدارة حتى يتمكن من الإجابة عل
ً
 يها بحضور المساهمين. خصوصا

 

على الإدارة التنفيذية إطلاع مجلس الإدارة قبل انعقاد الجمعية حول المسائل التي تهم المساهمين أو تلك التي أثاروها منذ آخر جمعية 

ة طرحها انعقدت وبأنهم ملمين تماما بالتفصيل عن أية مسألة تؤثر على الشركة. أعضاء مجلس الإدارة عليهم التأكد من أية مسأل

 المساهمون في الجمعية الأخيرة قد تم معالجتها بشكل سليم. 
 

 كيف يقدم نفسه وأن يعرف ماذا يريد من 
ً
يجب على كل عضو مجلس إدارة مرشح للانتخاب أو إعادة انتخابه أن يعرف مسبقا

ه مستقبل أفضل. يجب أن يقدم كل عضو المساهمين أن يعرفوه فيما يتعلق بمهاراته وخبراته ومقدرته على الإسهام ودفع الشركة تجا

 نسخة من سيرته الذاتية إلى كل مساهم بصورة مسبقة ليطلعوا على مؤهلاته قبل عملية الانتخاب.
 

 لأية احتمالات حتى تنجح الجمعية العمومية. وبالتالي على أعضاء مجلس الإدارة 
ً
من الضروري أن يكون عضو مجلس الإدارة مستعدا

م التقديمية وإجاباتهم على الأسئلة المطروحة حتى يظهروا للمساهمين قدراتهم على الرد والتغلب على المواقف أن يستذكروا عروضه
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العصيبة. ويجب أن يتأكد عضو مجلس الإدارة من أنه يفهم وقائع الاجتماع وتشكيله واستراتيجية إدارته ومتى وبأي موضوع يتوجب 

 عليه الكلام. 

 

 المجلس، أو من يفوضونهم، الاجتماع ويجيبون على أي أسئلة يطرحها المساهمون.ان لجنة من لج يحضر رؤساء كل

 
 

هنالك إلزام قانوني أن يحضر المحاسب القانوني الجمعيات العمومية للجابة على أية استفسارات أو أسئلة يطرحها المساهمين فيما 

رئيس مجلس الإدارة إتاحة الفرصة للأعضاء لطرح أسئلة على المراجع يتعلق بمهام المراجعة أو إعداد ومحتويات تقرير المراجعة، وعلى 

 القانوني فيما يتعلق بمهام المراجعة أو إعداد محتويات تقرير المراجعة. 
 

 عن عمليات الشركة والوضع المالي 
ً
يجهز مجلس الإدارة لكل سنة مالية للشركة ميزانية عمومية، وحساب أرباح وخسائر، وتقريرا

ويضع المجلس هذه الوثائق تحت  ويضع هذه الوثائق تحت تصرف مراجع الحسابات والطريقة المقترحة لتوزيع الأرباحللشركة 

 على الأقل.
ً
 و يقوم رئيس مجلس الإدارةتصرف مراجع الحسابات قبل الموعد المحدد لانعقاد الجمعية العامة بخمسة وأربعين يوما

 
ً
سخا

ُ
 منها للمساهمين في مقر الشركة قبل  بالتوقيع على تلك الوثائق ويتيح ن

ً
د على الأقل من التاريخ المحد واحد وعشرين يوما

 لانعقاد الجمعية العمومية. 

 

على رئيس مجلس الإدارة أن يزود المساهمين بالقوائم المالية للشركة، وتقرير مجلس الإدارة، وتقرير مراجع الحسابات، ما لم تنشر 

 أن يرسل صورة من هذه الوثائق إلى وزارة التجارة ، وكذلك لدى هيئة السوق المالية إذا أحد وسائل التقنية الحديثة في 
ً
. وعليه أيضا

 كانت الشركة مدرجة في السوق المالية، وذلك قبل تاريخ انعقاد الجمعية العامة 
ً
 على الأقل.بواحد وعشرين يوما

 

موقع السوق المالية الإلكتروني وموقع نشر ذات الإخطار في  وأيتم إرسال إخطار بشأن انعقاد الجمعية العمومية إلى كافة المساهمين 

 الشركة 
ً
يمكن للشركة إرسال الدعوة للمساهمين وللجمعية  على الأقل من تاريخ انعقاد الجمعية العمومية. واحد وعشرين يوما

يحتوي الإخطار على جدول أعمال الاجتماع. عند إعداد جدول اجتماع الجمعية العمومية باستخدام وسائل التكنولوجيا الحديثة. 

% أو أكثر من 10 ن يملكون العمومية؛ يأخذ مجلس الإدارة بالاعتبار الأمور التي يودّ المساهمون مناقشتها بحيث يحق للمساهمين الذي

أسهم شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني أن يتواصلوا مع مديرعام الشركة ويطلبوا منه تضمين بند أو أكثر من البنود التي يرغبون 

ة التجارة بإضافتها في جدول أعمال الاجتماع. يتم إرسال نسخة من ذات الإخطار وجدول الأعمال إلى الإدارة العامة للشركات بوزار 

ضمن الفترة المحددة للنشر؛ بحيث يحق لهم إضافة أية بنود يرونها ضرورية إلى جدول الاجتماع. يجب على مجلس الإدارة فصل البنود 

الواردة في جدول الأعمال بحيث يكون كل بند مستقل بذاته. وعليه عدم دمج البنود المختلفة في طبيعتها تحت بند  واحد، وعدم دمج 

والعقود التي لها مصلحة مباشرة أو غير مباشرة بأعضاء المجلس تحت بند  واحد؛ لغرض الحصول على تصويت المساهمين الأعمال 

 على البنود كل  على حدا. 

 

الإلكتروني، عند نشر الدعوة لانعقاد السوق المالي السعودي يحق للمساهمين من خلال الموقع الإلكتروني الخاص بالشركة وموقع 

لعمومية؛ يحق لهم الحصول على المعلومات المتعلقة ببنود جدول أعمال الجمعية، وبالأخصّ تقارير مجلس الإدارة والمدقق الجمعية ا

الخارجي، القوائم المالية وتقرير لجنة المراجعة الداخلية ليتمكنوا من أخذ قرار حكيم بهذا الخصوص. تقوم الشركة بتحديث 

 ول أعمال الجمعية.   المعلومات في حال تم تحديث بنود جد
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يجب أن يبين الإخطار كافة الأمور اللوجستية الواجب أن يطلع عليها المساهمون والمسائل التي سيصوت عليها المساهمون وتفاصيل  

الوكالات القانونية للحاضرين. يجب اتباع إجراءات وقوائم تدقيق للتأكد من الامتثال لعقد تأسيس الشركة ومتطلبات قانون 

كات أو أية متطلبات أخرى تتعلق بانعقاد الجمعية العمومية. يجب عمل الترتيبات اللازمة للتأكد من الالتزام بالشكليات الرسمية الشر 

م لتمرير القرارات والموافقة عليها، وترتيبات أخرى للاقتراع إذا لزم الأمر. من المفيد وجود كشف/جدول أعمال متابعة للتأكد من الالتزا

% أو أكثر من أسهم شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني أن يتواصلوا  10 ل الجمعية. يجوز للمساهمين الذين يملكون بمخطط أعما

  مع مديرعام الشركة ويطلبوا منه تضمين البنود التي يرغبون بإضافتها في جدول أعمال الاجتماع.
 

 ترتيبات ما بعد اجتماع الجمعية العمومية السنوية12.20.1 

مجلس الإدارة صياغة محضر الاجتماع الذي سر بعد انتهاء الجمعية العمومية، هناك عدد من المهام الواجب إكمالها؛ يتولى أمين 

 يجب أن تعكس محتوياته كافة وقائع ومناقشات ومداولات الاجتماع.

 

بالأصالة أو الوكالة  حيازتهم التي فييحرر باجتماع الجمعية محضر يتضمن عدد المساهمين الحاضرين أو الممثلين وعدد الأسهم 

أو خالفتها وخلاصة وافية للمناقشات التي دارت  وافقت عليها وعدد الأصوات المقررة لها والقرارات التي اتخذت وعدد الأصوات التي

 الأصوات. في سجل خاص يوقعه رئيس الجمعية وأمين سرها وجامع منتظمة عقب كل اجتماع في الاجتماع. وتدوّن المحاضر بصفة

 

في غضون عشرة أيام من  حاضرتوفر الشركة لهيئة السوق المالية إذا كانت الشركة مدرجة في السوق المالية، نسخة من تلك الم

 تاريخ عقد أي اجتماع من هذا القبيل.

 

بنسخة من تلك  اليةالميتم ضمان أحقية المساهمين في الاطلاع على محاضر الجمعية العمومية. ينبغي للشركة أن تزود هيئة السوق 

نتائج الجمعية تداول المحاضر في غضون عشرة أيام من تاريخ انعقاد أي اجتماع من هذا القبيل، وتقوم الشركة على الفور بإبلاغ 

 العمومية.

 

على ذلك أية بنود تم تسجيل ملاحظات عليها أثناء انعقاد الجمعية العمومية يجب معالجتها وأية تعهدات يجب احترامها )مثال  

التحقيق في مسألة محددة نتيجة لاستفسار المساهمين(. قد يرغب المساهمين بالحصول على نسخة من محضر الاجتماع، فيتولى 

مجلس الإدارة كجزء من مسؤولياته خلال أسبوعين اثنين بعد تاريخ انعقاد الجمعية. يجب إبلاغ المساهمين سر أمر توزيعها أمين 

موعد توزيع محضر الاجتماع )لسبب مثل الحصول على مصادقة الجهة الحكومية عليه(. يجب أن تكون نسخة وتبرير أي تأخير في 

 محضر الاجتماع الموزعة على المساهمين هي نفس المحضر الأصلي دون تعديل أو تلخيص أو أية قيود على المعلومات.

 

: التحقيق في أمر معين بعد لفت أحد يجب تسجيل أية ملاحظات تم التطرق إليها خلال الاجتماع ويجب الا
ً
لتزام بتنفيذها )مثلا

 المساهمين الانتباه له(. 
 

يجب الاستجابة لأية التزامات مفروضة على الشركة بعد اجتماع الجمعية العمومية. قد يكون من المستحسن بعد انعقاد الجمعية 

 مصغ
ً
 لتداول ما سار بشكل جيد وما لم يكن كذلك أثناء الجمعية العمومية أن يعقد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية اجتماعا

ً
را

العمومية وماذا يجب أن يتم كتحسين للجمعيات العمومية المستقبلية. مثل هذا النقاش سيساعد في التخطيط الجيد للجمعية 

 العمومية التالية. 
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 مجلس الإدارة  سر أمين  12.21

المسؤوليات  الأعلى للشركة وهو مسؤول مع أعضاء مجلس الإدارة عن مهام محددة.مجلس الإدارة هو المسؤول الإداري سر أمين 

مجلس الإدارة هي التحقق من أن مجلس الإدارة يحصل على الموارد والمشورة اللازمة للقيام بواجباتهم المؤتمنين سر الرئيسية لأمين 

مجلس الإدارة مع الإدارة سر أمين  يتابع الواجبات. عليها، والتحقق من أن تصرفات أعضاء مجلس الإدارة تعكس قيامهم بتلك

التنفيذية التطبيقات من قرارات المجلس. كما يقدم المساعدة للجهات الحاكمة للتأكد من امتثالهم للمتطلبات التشريعية، لذا يعمل 

 كمستشار لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين حول مسائل 
ً
قواعد التسجيل في سوق المال، المتطلبات التشريعية، و غالبا

. يلعب أمين والتشريعات الخاصة ب
ً
 في سر حوكمة الشركة. وهذا أحد الأدوار المتزايدة في الأهمية للأمناء عموما

ً
 هاما

ً
مجلس الإدارة دورا

الإدارة أن يقوم  تطوير، والامتثال، والمراجعة الدورية لسياسات وممارسات حوكمة الشركة. ويتوجب باستمرار على أمين عام مجلس

بتشجيع أعضاء مجلس الإدارة على مراجعة حوكمة الشركة بصفة دورية، وإصدار بيانات مكتوبة بشأن مبادئ حوكمة الشركة. أمين 

مجلس الإدارة هو عادة التنفيذي المساعد لأعضاء مجلس الإدارة في مسائل كهذه، حيث يزودهم بالمعلومات عن ممارسات سر 

 وممارسات حوكمة تفي باحتياجات مجلس الإدارة وتطلعات المستثمرين. يساعد مجلس الإدارة في صياغة مبادئ الشركات الأخرى، و 
 

 مجلس الإدارة سرأدوار ومسؤوليات أمين 12.21.1 

الإدارة على مجلس سر سيحرص أمين  -كمسؤول إداري أعلى للشركة  -مجلس الإدارة بهذه الواجبات والمسؤوليات سر يقوم أمين لكي 

 التالي: 
 

 

 فيما يتعلق بمساندة مجلس الإدارة12.21.1.1 

 تكريس معظم وقته لمساندة أعضاء مجلس الإدارة، وتشمل واجباته في هذا الصدد الآتي:
 

 تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة 12.21.1.1.1

 هي مسؤولية رئيس سر أمين 
ً
مجلس الإدارة مسؤول عن تنظيم اجتماعات مجلس الإدارة، مع أن اجتماعات مجلس الإدارة أساسا

 التنظيمية والإدارية، مثل:مجلس الإدارة يتولى المسائل سر مجلس الإدارة، لكن أمين 
 

 .إعداد تقويم مواعيد اجتماعات مجلس الإدارة 

 د جداول أعمال الاجتماعات.مساعدة رئيس مجلس الإدارة في إعدا 

 .تطوير العروض التقديمية عن المشاكل الجوهرية والإجرائية محل النقاش 

 .إعداد نماذج للتقارير الموجزة التي يناقشها مجلس الإدارة 

 .إرسال إخطارات الاجتماعات إلى كافة أعضاء مجلس الإدارة وبالوقت المناسب 
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  الإدارة.توزيع أوراق الاقتراع على أعضاء مجلس 

 .تجميع الآراء المكتوبة من أعضاء مجلس الإدارة غير الحاضرين الاجتماع 

 .تسليم الآراء المكتوبة إلى رئيس مجلس الإدارة 

 .مة للمجلس والتقارير المحضرة من قبل المجلس
ّ
 الاحتفاظ بالتقارير المسل

 ،الوثائق والمعلومات المتعلقة  تزويد أعضاء المجلس بجداول أعمال اجتماعات المجلس والأوراق ذات الصلة

 بالمواضيع المشمولة في جدول الاجتماع والمطلوبة من أعضاء المجلس.  
 

الإدارة المساعدة في التقيّد بإجراءات اجتماعات مجلس الإدارة. كما عليه أن يعمل مع رئيس مجلس سر أمين إضافة إلى هذا، يجب على 

 مجلس الإدارة لتحضير مسودات محاضر الاجتماعات. ويقدم معلومات موجزة للأعضاء الجدد المنتخبين حول الآتي: 
 

 .م أعمال مجلس الإدارة
ّ
 إجراءات الشركة التي تنظ

  ومسؤولية.الهيكل التنظيمي للشركة 

 .الوثائق الداخلية للشركة 

 .القرارات النافذة للجمعيات العمومية السنوية ومجلس الإدارة 

 .توافر المعلومات المطلوبة لأعضاء مجلس الإدارة لتمكينهم من أداء واجباتهم بصورة صحيحة 
 

 تمكين مجلس الإدارة من الحصول على المعلومات12.21.1.1.2 

 حيويّ مجلس سر أمين يلعب 
ً
 في مساعدة أعضاء مجلس الإدارة في الحصول على المعلومات التي يحتاجون إليها لاتخاذ الإدارة دورا

ً
ا

 لأعضاء مجلس الإدارة الحصول الكامل في الوقت المناسب على ما يلي:مجلس الإدارة سر قرارات صائبة، لذلك يتيح أمين 
 

 محاضر اجتماعات مجلس الإدارة. 

 من قبل الرئيس التنفيذي القرارات المعتمدة. 

 وثائق من الرئيس التنفيذي. 

 محاضر اجتماعات وتقارير أعدّها المحاسب القانوني.  

  .الوثائق/المستندات الخاصة بالبيانات المالية 
 

 تقديم المساعدة القانونية لأعضاء مجلس الإدارة حول مسائل الحوكمة12.21.1.1.3 

الإدارة مساعدة أعضاء مجلس الإدارة في تفسير المراسيم القانونية والتشريعية المتعلقة بحوكمة الشركة مجلس سر أمين يجب على 

، وقوانين الحوكمة، واللوائح الدولية والتطورات في هذا الخصوص. ينطبق ذلك السعودي في سوق المال قوانين الإدراجبما في ذلك 

 
ً
جتماعات اق الشركة واللوائح الداخلية و/أو الوثائق الداخلية المتصلة بالإعداد لا على القضايا الإجرائية التي ينظمها ميث أيضا

مجلس الإدارة تقديم سر الإدارة والإفصاح عن المعلومات. ومع ذلك لا ينبغي لأمين الجمعيات العمومية السنوية واجتماعات مجلس 

 مشورة قانونية تقع خارج نطاق اختصاصه. 
 

س مجلس الإدارة عن أية مخالفات لإجراءات الشركة متى وأينما نمت دارة المسارعة على الفور بإبلاغ رئيمجلس الإ سر يجب على أمين 

 إلى علمه، من ضمن هذه المخالفات وغيرها: 
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  تصرفات غير قانونية مزعومة أو تجاوزات من مسؤولي الشركة أو موظفي الشركة الآخرين في أداء واجباتهم

 .والتزاماتهم القانونية

  مخالفات لإجراءات تنظيم الجمعيات العمومية السنوية، أو اجتماعات مجلس الإدارة، أو الإفصاح عن

 المعلومات أو حماية حقوق المساهمين. 

 

 
 

 فيما يتعلق بتطوير سياسات وإجراءات حوكمة الشركة12.21.1.2 

تطوير نظام لحوكمة الشركة، ويلعب على وجه  عام مجلس الإدارة بمساعدة الشركة ومجلس إدارتها فيسر الملائم أن يقوم من 

 
ً
 هامّ  الخصوص دورا

ً
  ا

ً
سس لخطة في تطوير سياسات وممارسات حوكمة الشركة والتحقق من الامتثال لها ومراجعتها دوريا

ُ
، ويضع الأ

ياسات إصلاحات واضحة وصريحة في تلك المجالات لتحسين سياسات وممارسات حوكمة الشركة. والأكثر أهمية أن يراقب س

 
ً
، من خلال المراجعة الحوكمة بصفة دورية ليتحقق من الامتثال التام لمتطلباتها ويبلغ مجلس الإدارة بأية مخالفات بشأنها. وأخيرا

الدورية لسياسات الشركة )عبر مواكبة التطورات المستجدة في حوكمة الشركات والتغيرات في الإطار القانوني والتنظيمي وأفضل 

 العمل على أن تكون معايير حوكمة الشركة محدثة وفي أعلى مستوياتها. مجلس الإدارة سر لمية( يحرص أمين الممارسات العا
 

 فيما يتعلق بحماية حقوق المساهمين12.21.1.3 

          

 تنظيم إجتماعات الجمعية العمومية السنوية 12.21.1.3.1

 في تنظيم مجلس سر يلعب أمين 
ً
 هاما

ً
 اجتماعات الجمعية العمومية السنوية. من ضمن مهامه الآتي:الإدارة دورا

 

 إخطار المساهمين بتاريخ انعقاد الجمعية العمومية السنوية. 

 ضمان إعداد قائمة حضور المساهمين. 

 الإجابة على الأسئلة الإجرائية المتصلة بالجمعية ومعالجة المشاكل المتصلة بالتحضير للجمعية وانعقاد الجمعية. 

 تقرير نتائج الجمعية إلى المساهمين رسلي. 

 يحرص على حفظ محضر نتائج التصويت ومحضر وقائع الجمعية العمومية. 

 يحرص على التزام الجميع بإجراءات التسجيل لحضور الجمعية العمومية. 

 يجمع الأصوات ويسلمها إلى هيئة حصر الأصوات. 

  الجمعية العمومية.يوزع المواد )الوثائق( للحاضرين قبل وأثناء انعقاد 
 

 المساعدة في فرض حقوق المساهمين12.21.1.3.2 

 يحرص على أن تسجل الشركة كافة التماسات المساهمين المقدمة إليها. 

 يوزع ويوجه الاستفسارات المقدمة كما ينبغي من المساهمين إلى الدوائر المعنية وجهات الاختصاص في الشركة. 
 

 المساهمين خلال عمليات التداول الحاكمةالتنسيق بين 12.21.1.3.3 
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الإدارة كحلقة وصل بين المساهمين ذوي الحصص الحاكمة في شراء الأسهم العادية والمساهمين الآخرين للشركة مجلس سر أمين يعمل 

 عبر توزيع العرض الإجباري على كافة المساهمين.  وذلكخلال عمليات شراء الحصص الحاكمة، 
 

 لتزام بسياسة الإفصاح عن المعلومات وشفافيتهايتعلق بالافيما  12.21.1.4

 في مساعدة مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي للشركة في أداء التزاماتهم تجاه الإفصاح عن مجلس سر أمين يلعب 
ً
 هاما

ً
الإدارة دورا

 يتعلق بالإفصاح عن المعلومات هو كالآتي:الإدارة فيما مجلس سر دور أمين المعلومات في وقتها لمساهمي الشركة والأسواق المالية. 
 

 لإجراءات الحفظ والإفصاح عن المعلومات المتصلة بالشركة 
ً
 .يحرص على أن تعمل الشركة طبقا

 يضمن الحفظ الآمن لوثائق ومستندات الشركة. 

 يصادق على الوثائق قبل توزيعها للمساهمين. 

  
ً
 لكافة القوانين المرعية. يسهّل وصول المساهمين إلى المعلومات دون عوائق طبقا

 

 
 

  مجلس الإدارة سرمؤهلات أمين  12.21.2 

يمكن لموظف بدوام كامل يخصص كامل وقته وجهده لهذه المهمة أن يقوم بوظائف أمين عام مجلس الإدارة. وعندما يقوم مجلس 

الإدارة باختيار هذا العضو فعلى مجلس الإدارة أن يحرص على أن يكون لديه مؤهلات ومهارات عالية عبر تقييم تعليمه وخبرته 

. تقع على عاتق مجلس الإدارة مسؤولية صياغة توصيف وظيفي مفصّل لواجبات ومسؤوليات أمين العملية وخلفيته المهنية ومهاراته

 مجلس الإدارة وحسب عقد التوظيف.سر 

 

 تشمل المؤهلات الأساسية لأمين مجلس الإدارة: 
 

 .أن يكون لديه حضور قوي ومهارات اتصال جيدة 

  يملك شهادة البكالورويس في القانون، المالية، المحاسبة أو الإدارة أو ما يكافئهم. ولديه خبرة عملية ذات

 سنوات. أو لديه خبرة عملية في المجالات ذات العلاقة لا تقل عن خمسة سنوات.  3صلة لا تقل عن 

 .يفهم قانون الشركات وقانون الأوراق المالية 

  مختلف الأطراف والوصول للجماع.قادر على التوسّط بين 

 .يفهم نشاط الشركة 

 .قادر على تمحيص التفاصيل، ومرن ومبدع 

 .يعرف كيف يتجاوز التفكير البيروقراطي في الشركة 

 .
ً
 يقرأ الإشارات القادمة في الأفق ويحذر الإدارة التنفيذية مبكرا

 .قادر على استشعار ما يدور في أذهان رئيس وأعضاء مجلس الإدارة 
 

 استقلالية أمين عام مجلس الإدارة12.21.3 
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مجلس الإدارة ضد أي تأثير من الإدارة التنفيذية أو أية أطراف أخرى. سر لكي يعمل لصالح الشركة ومساهميها فيجب حماية أمين 

 أمام ويعمل تحت إشراف مجلس الإدارة. يجب ألا يكون أمين سر وبالتالي يجب أن يكون أمين 
ً
مجلس الإدارة سر مجلس الإدارة مسؤولا

 شخص
ً
  ا

ً
سر لا يجوز فصل أمين  أن يكون من أقارب الرئيس التنفيذي أومن شركاء العمل في الشركة.ك  ؛ موظفيها لشركة أول تابعا

 المجلس إلا بقرار صادر من مجلس الإدارة.

 

 

 

 مجلس الإدارةسر : وظائف ومؤهلات أمين 3جدول 
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  مجلس الإدارةسر مؤهلات ومهارات أمين 

 

مجلس الإدارة فيما يتصل سر وظائف أمين 

 بمجلس الإدارة

 

 

مجلس الإدارة فيما يتعلق سر وظائف أمين 

 باجتماع الجمعية العمومية السنوية

 

  يفهم قانون الشركة

 المالية. الأوراق وقانون 

  بين ويحقق إجماع يتوسط

 الأعضاء.

 .يفهم نشاط الشركة 

  تمحيص يميل الى

 التفاصيل، مرن ومبدع.

  يعرف كيف يتغلب على

التفكير البيروقراطي في 

 الشركة.

  يقرأ مؤشرات ما يكتنف

منطقته ويزود الإدارة 

 بتحذيرات مبكرة.

  ذو حدس قادر على إدراك

ما يدور بخلد رئيس 

مجلس الإدارة وأعضاء 

 الإدارة.مجلس 

  ذو حضور قوي ومهارات

 اتصال جيدة.

 

 

  

  يعالج المسائل التنظيمية

 لاجتماعات مجلس الإدارة.

  يُفسّر المتطلبات الإجرائية

للقوانين والمواثيق واللائحة 

 الداخلية للشركة.

  يقدم تدريب مبدئي

 المنتخبين الجدد. للأعضاء

  يساعد أعضاء مجلس

الإدارة للوصول إلى 

ويعرّفهم بوثائق المعلومات 

 الشركة.

  يكتب محاضر اجتماعات

 مجلس الإدارة.

  يضمن الامتثال لإجراءات

 عقد الاجتماعات.

  يتواصل مع ويجمع الأصوات

من أعضاء مجلس الإدارة 

ويجمع أراء أعضاء مجلس 

 الإدارة.

  غ كافة أعضاء مجلس
ّ
يبل

 الإدارة بمواعيد

 الاجتماعات. 

  

  غ المساهمين بمواعيد
ّ
اجتماعات يبل

 السنوية. الجمعيات العمومية

 ،يحرص على إعداد قائمة المساهمين 

  يجيب على الأسئلة الإجرائية أثناء

انعقاد الجمعيات العمومية السنوية 

ويعالج المشاكل المتصلة بالتحضير 

للجمعيات العمومية السنوية 

 وانعقادها.

  يبعث تقرير نتائج الجمعية العمومية

 ين.السنوية إلى المساهم

  يحتفظ بمحضر نتائج التصويت

 والجمعية العمومية السنوية.

  يحرص على الالتزام بإجراءات انعقاد

 الجمعية العمومية السنوية.

  ّيجمع الأصوات ويرحلها إلى هيئة عد

 الأصوات. )حصر(

  يوزع المواد )الوثائق( للجمعية

 العمومية السنوية وأثناء انعقادها.

 ضر يزود المساهمين بنسخ من محا

اجتماعات الجمعيات العمومية 

 السنوية. 

 

 المنشورات، مراجعة وتعديل الدليل 12.22

 
ً
على ذلك سيضع مجلس الإدارة الدليل  سيراجع مجلس الإدارة بين الحين والآخر وهذا الدليل بالطريقة التي يراها مجلس الإدارة. علاوة

 على الموقع الالكتروني للشركة.
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 ميثاق لجنة المراجعة

 

 

  
 

 

13



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

   
 

 
 

 

139 

 لجنة المراجعة ميثاق  13

 تعريف بالشركة
للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة على الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري الأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60م وبموجب المرسوم الملكي المرقم )م/2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16والمؤرخ ( 233المرقم )
 ( 05/08/2007الموافق  22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة  هـ، الصادر من 29/08/1428(، بتاريخ 09/20079)ت م ن / وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم
 تأمين الحماية والإدخار(-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 والممارسات وتطبيق قواعد الحوكمة بالشركةإلى إرساء أفضل المعايير التعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لجنة المراجعة الذي يحتوي على الضوابط 
وإجتماعاتها ومكافآت أعضائها المنظمة لعمل لجنة المراجعة ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيلها وإختيار أعضاء اللجنة 

 بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 
 الغــرض -1

شار إليها الغرض من إنشاء لجنة المراجعة )يُشار إليها هنا وفيما يلي بـ"اللجنة"( التابعة لمجلس إدارة شركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني )يُ 
 اء مجلس الإدارة في أداء مسؤولياتهم الإشرافية المتعلقة بالآتي:هنا وفيما يلي بـ"الشركة"( هو مساعدة أعض

 .عمليات المراجعة والمحاسبة وإصدار التقارير المالية بصورة عامة 
 .نظُم الرقابة الداخلية للشركة المتصلة بالمالية والمحاسبة والامتثال القانوني والتصرفات الأخلاقية 
 الية الأخرى التي تقدمها الشركة لمساهميها وعموم الجمهور والجهات الأخرى.القوائم المالية للشركة والمعلومات الم 
 .امتثال الشركة للمتطلبات القانونية والنظامية 
  .أداء إدارة المراجعة الداخلية للشركة والمحاسبين القانونيين 

وإجراءات وممارسات الشركة على كافة المستويات بسياسات  -وتعزيز الالتزام  -وفقاً لهذه المهام، ستشجع اللجنة التحسين المستمر 
فيما يتعلق بمسؤولياتها. تختص لجنة المراجعة بالمراقبة على أعمال الشركة، ولها في سبيل ذلك حق الاطلاع على سجلاتها ووثائقها وطلب 

الإدارة دعوة الجمعية العامة للشركة أي إيضاح أو بيان من أعضاء مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية، ويجوز لها أن تطلب من مجلس 
 تعرضت الشركة لأضرار أو خسائر جسيمة. للانعقاد إذا أعاق مجلس الإدارة عملها أو



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

   
 

 
 

 

140 

ستحافظ اللجنة على علاقات عمل فعالة مع مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمراجعين الداخليين والخارجيين في أداء واجباتها، ولكي 
ور بفعالية سيحرص كل عضو في اللجنة على استيعاب مسؤوليات عضويته باللجنة بالتفصيل إضافة إلى فهم تقوم اللجنة بهذا الد

 نشاط الشركة وعملياتها والمخاطر المرتبطة بنشاطها. 
اللجنة ليسوا ومع أن اللجنة تملك الصلاحيات والمسؤوليات الواردة في هذا الميثاق، فإن دور اللجنة هو إشرافي في المقام الأول. أعضاء 

موظفين لدى الشركة بدوام كامل وليس بالضرورة أن تكون تخصصاتهم في المحاسبة أو المراجعة أو خبراء في المجالات المحاسبية أو مهام 
ى لا يعملون بهذه الصفة. وبالتالي فليس من واجبات اللجنة القيام بمهام المراجعة أو تحديد مد -في كافة الأحوال  -المراجعة، وهم 

اسبين اكتمال أو دقة البيانات والإفصاحات المالية للشركة طبقاً للوائح والقوانين، فتلك المسؤوليات تقع على عاتق الإدارة التنفيذية و المح
 القانونيين.

 
 هيكلة وتشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها -2

 تشكيل اللجنة
  هيئة التأمين بعد الحصول على عدم ممانعة من مجلس الإدارة تتشكل لجنة المراجعة بقرار من . 
 .تتشكل اللجنة من عدد من الأعضاء لا يقل عن ثلاثة ولا يزيد على خمسة 
  على أعضاء لجنة المراجعة أن يكونوا مستقلين وأن يكون أغلبية الأعضاء من خارج مجلس الإدارة. على اللجنة أن تحتوي وكحد أدنى

 مجلس الإدارة ولا يمكن لأعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين أن يلعبوا دوراً كأعضاء في لجنة المراجعة. على عضو واحد مستقل من أعضاء
 

 تعيين أعضاء اللجنة
أعضاء لجنة المراجعة أن يكونوا مستقلين وأن يكون أغلبية الأعضاء من خارج بتعيين أعضاء لجنة المراجعة، ويجب على  يقوم مجلس الإدارة

 .على اللجنة أن تحتوي وكحد أدنى على عضو واحد مستقل من أعضاء مجلس الإدارةو مجلس الإدارة. 
 المسبقة على الترشيح/التعيين هيئة التأمين شريطة الحصول على عدم ممانعة 

 
 تعيين رئيس اللجنة 

شريطة لها ،  المراجعة رئيساً مجلس إدارة الشركة أحد أعضاء لجنة  ويعين ، مجلس إدارة الشركة تشكل لجنة المراجعة بقرار من  -1
 المسبقة على الترشيح/التعيين هيئة التأمين الحصول على عدم ممانعة 

 لا يجوز أن يكون رئيس مجلس الإدارة عضواً في لجنة المراجعة أو رئيساً فيها.  -2
 مجلس الإدارة. لا يجوز أن يكون لرئيس لجنة المراجعة صلة قرابة أو علاقة مالية أو تجارية مع أي عضو من أعضاء  -3
 لا يجوز أن يكون لرئيس لجنة المراجعة علاقة مع الإدارة العليا بالشركة تؤثر على استقلاليته. -4

 
 قواعد إختيار أعضاء اللجنة



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

   
 

 
 

 

141 

للجنة ، ويشترط فيمن يعين عضواً بالجنة المراجعة توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء
 تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي: أن

 أن يكون عضو اللجنة مستقلاً  -1
يجب أن لا يكون أي عضو من الأعضاء لجنة المراجعة يعمل في الإدارة المالية للشركة أو الإدارة التنفيذية أو كمحاسب  -2

 قانوني لحسابات الشركة خلال السنتين السابقتين.
عضاء مجالس إدارة أو مديري أو موظفي أو مستشاري أو منسوبي أو ممثلي أحد الأطراف يجب ألا يكون عضو اللجنة أحد أ -3

 ذوي العلاقة بالشركة ومنهم علىى سبيل المثال لا الحصر: 
 كبار المساهمين أو المؤسسين.  •
 المحاسبون القانونيون.  •
 الموردون. •
 عملاء الشركة.  •
تجارية أو قرابة من الدرجة الأولى بمجلس إدارة الشركة أو الأشخاص الاعتباريون الذين تربطهم علاقة مالية أو  •

 الموظفين التنفيذيين في الشركة.
يجب ألا يكون عضو لجنة المراجعة عضواً في مجلس إدارة أو لجنة مراجعة أي شركة أخرى تعمل في قطاع التأمين في المملكة  -4

 العربية السعودية.
 يخدم بشكل تزامني في لجان مراجعة لأكثر من أربع شركات عامة. لا يجوز لأي عضو من أعضاء لجنة المراجعة أن -5
 لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركة.لجنة المراجعة  يجب أن يكون عضو -6
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -7
على القيام  الشركة أو منافساً لأعمالها أو قد يضر بقدرته أن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة  -8

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 أن يخصص وقتاً مناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة. -9

 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدارية  -10
 
 اء اللجنة والمركز الشاغرمدة العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعض -3

رئيساً للجنة المراجعة وأعضاء اللجنة لمدة ثلاث سنوات. يمكن إعادة تعيين أعضاء اللجنة أو رئيسها  يعين مجلس الإدارة  -1
 لمدة ثلاث سنوات أخرى ولمرة واحدة فقط.

حق تعيين أعضاء جدد في لجنة المراجعة في حال تم انتخاب مجلس إدارة آخر وذلك بعد الحصول على  ولمجلس الإدارة  
 .هيئة التأمين عدم ممانعة 
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إلغاء عدم الممانعة على تعين أي عضو أو أعضاء للجنة المراجعة في حال مخالفة أي منهم لأحكام لائحة  لهيئة التأمين  -2
و أحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني ولائحته التنفيذية أو أحكام اللوائح لجان المراجعة في شركات التأمين أ

 والتعليمات الأخرى ذات العلاقة، وأن تتخذ الإجراءات التي تراها ملائمة في حق الشركة والشخص المعني.
أعضاء لجنة المراجعة في حال  كتابةً، لمجلس الإدارة، الحق بعزل أي من   هيئة التأمين بعد الحصول على عدم ممانعة من  -3

فقدانه شروط العضوية أو ارتكابه مخالفة  لأحكام لائحة لجان المراجعة في شركات التأمين أو أحكام نظام مراقبة شركات 
 التأمين التعاوني أو لائحته التنفيذية أو أحكام اللوائح والتعليمات الأخرى ذات العلاقة.

شريطة أن يقدم طلب استقالته مسبقاً لمجلس الإدارة قبل شهر من تاريخ نفاذ استقالته، يحق لعضو لجنة المراجعة الاستقالة  -4
بصورة من طلب  هيئة التأمين المراجعة وأسباب استقالته وتزويدكتابةً باستقالة عضو لجنة   هيئة التأمين وعلى الشركة إشعار 

 الاستقالة خلال خمسة أيام عمل من تاريخ الاستقالة.
العضو مستقيلاً من عضوية لجنة المراجعة إذا تخلف دون عذرٍ يقبله مجلس الإدارة عن حضور اجتماعات لجنة  المراجعة  ُّيعد -5

 لأكثر من ثلاث جلسات متتالية.
اللائحة أو في الإخلال بشروط العضوية الواردة   إذا حدث أي تغيير من شأنهعضوية عضو لجنة المراجعة مباشرةً  تنتهي -6

فور    مباشرةً كتابةً الشركة   ى عضو لجنة المراجعة إبلاغل.وع هيئة التأمين صدرهاتأخرى  تعليمات أو قراراتأي لوائح أو 
 غيير..ولا يجوز لعضو لجنة المراجعة  حضور أي اجتماع للجنة يعقد بعد تاريخ حدوث الت غيرحدوث هذا الت

ء بمسؤولياتهم. ويجب أن يمتلك عضوان على الأقل يجب أن يضمن مجلس الإدارة أن أعضاء لجنة المراجعة مؤهلين للوفا -7
 من أعضاء اللجنة بمن فيهما رئيس اللجنة، خبرات حديثة وذات صلة في مجال المحاسبة والإدارة المالية.

إذا شغر مركز أحد الأعضاء لجنة المراجعة أثناء مدة العضوية، يعين مجلس الإدارة عضواً آخر في المركز الشاغر خلال مدة  -8
، وحيث ويكمل العضو هيئة التأمين ها شهر من شغور هذا المنصب بعد حصول المجلس على عدم ممانعة كتابةً منأقصا

 .الجديد مدة سلفه.
 
 واجبات عضو اللجنة -4

 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
المساهمين، في غير الجمعية العامة، أو الغير، ما وقف عليه من المحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى  -2

 أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الضرر الذي قد يترتب على ذلك.
 عمال الشركة.أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات العلاقة بأ -3
 أن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاستقلال -4
 أن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن معلومات على غير حقيقتها. -5
 بالشرف والأمانة.ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة  -6
ألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علاقة عمل بالشركة قد تؤدي إلى  -7

 ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إليه من قرارات.



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

   
 

 
 

 

143 

التي تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة، كما يفصح عن العلاقة التي تربطه أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات  -8
 بمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي تعتمدها الشركة.

 
 إختصاصات رئيس اللجنة -5

 لرئيس اللجنة ما يلي:يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها و 

دعوة اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول الأعمال وذلك بعد التنسيق   -1
 مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
لى المدى القصير والطويل بالتنسيق مع أمين سر اللجنة، وعرضها على اللجنة إعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها ع -4

 تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
إعداد تقارير دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس  -عند الحاجة  -5

 دها من اللجنة، ويرفق بهذه التقارير نسخ من محاضر اللجنة.الإدارة، بعد اعتما
 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6

 
 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -6

لها من موظفي الشركة للقيام بأعمالها الإدارية وإعداد محاضر اجتماعاتها والتأكد أمين سر  /تعين لجنة المراجعة سكرتيراً  -1
 .المحاضر، وجدولة مواعيد اجتماعات لجنة المراجعة بالتنسيق مع رئيسها هتوقيع رئيس اللجنة على هذمن 

 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
لتي تمكنه من القيام بالمهام المنوطة يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة العملية ا -3

به، ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارسة أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة 
 الشركة.

 يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك. -4
 .سكرتير لجنة المراجعة سكرتيراً لأي لجنة أخرى من لجان مجلس الإدارة/  أمين سرلا يجوز أن يكون  -5
على أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة تنفيذها بشكل ربع سنوي خلال العام مع رئيس وأعضاء  -6

 اللجنة
 
 لجنة المراجعة وقراراتها إجتماعات -7
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  السنة على الأقل، بما فيها الاجتماع السنوي مع مجلس الإدارة. ويمكن للجنة المراجعة تعقد لجنة المراجعة ستة اجتماعات في-
 عقد اجتماعات أخرى استجابةً لأي من الآتي على سبيل المثال لا الحصر: -متى ما دعت الحاجة 

 طلب من رئيس مجلس الإدارة .1
الالتزام أو الخبير الإكتواري عقد اجتماع اللجنة الحالات التي يطلب فيها المحاسب القانوني أو الداخلي، مسؤول  .2

 لوجود حاجة تستدعي ذلك.  
 اجتماعات بشأن مسائل أخرى مثل:. 3

 مسائل مالية ومسائل المراجعة.  •
 المسائل النظامية.  •
 تعارض المصالح.  •
 قواعد السلوك المهني والأخلاقي.  •

  أعضائها على الأقل.لا ينعقد اجتماع لجنة المراجعة إلاا بحضور نصف 
  .وينبغي أن تجتمع اللجنة أيضاً إذا تم العثورعلى مخاطر ذات أولوية عالية 
  .كل اجتماع من اجتماعات اللجنة يجب توثيقه في تقرير يفصال نتائج الاجتماع ويرُفع إلى مجلس الإدارة 
 انب الذي صوت معه رئيس الاجتماع.تصدر اللجنة قراراتها بأغلبية أصوات الحاضرين وعند تساوي الأصوات يرجح الج 
 لا يجوز التصويت على قرارات لجنة المراجعة بالنيابة أو الوكالة عن أحد الأعضاء 
   لا يجوز لأي عضو من أعضاء المجلس أو الإدارة التنفيذية، باستثناء أمين اللجنة حضور الاجتماعات إلا عند طلب لجنة

 معينين.المراجعة لآراء أو نصائح أشخاص معنيين و 
   تجتمع اللجنة بشكل دوري مع المحاسب القانوني والداخلي، وقد تطلب اللجنة حضور أفراد من الإدارة التنفيذية أو إدارة

 المراجعة الداخلية أو المحاسبين القانونيين أو غيرهم وتزويدها بمعلومات حسب الحاجة.
 المرئي )الفيديو( ويجوز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه كتابة. يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو التصوير 
 :تتوقع اللجنة استلام تقارير حول مسائل تحددها اللجنة ومنها التقارير التالية 

 تقارير المراجعة الخارجية •
 تقارير المراجعة الداخلية •
 تقارير مراجعة الامتثال •
 تقارير الأمن والاحتيال •

  المجدولة مع الإدارة  الستةوكجزء من مهامها لتعزيز التواصل المفتوح، ستجتمع اللجنة في جلسات منفصلة أثناء كل من اجتماعاتها
التنفيذية ومدراء المراجعة الداخلية و المحاسبين القانونيين للشركة لمناقشة أو مراجعة أية مسائل قد ترى اللجنة )أو أي من تلك 

 اقشتها بصورة غير علنية.الجهات( ضرورة من
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  يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي دعته إلى التحفظ. وإذا خرج أي عضو
من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبنود التي حضر مناقشتها، على أن ينص في 

 على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.المحضر 
 .يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع 

 
 توثيق محاضر اللجنة: -8

 توثق محاضر اجتماعات اللجنة كما يلي:
مناقشة أي موضوع بتلخيص ما تم التوصل يدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من  -1

 إليه من توصيات أو قرارات.
يحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاجتماع ومكانه وأسماء  -2

أعضاء الحاضرين والغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها اللجنة ويعرضه على 
 اللجنة لاعتماده.

 يوماً من تاريخ الإجتماع. 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائق المتعلقة بالمحضر. -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   -9

اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولًا زمنياً لاجتماعات اللجنة، ووصفاً للأعمال التي ستقوم بها تعد  -1
 خلال السنة.

ما تم إنجازه من المهام الموكلة عدد إجتماعات اللجنة و إلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 لسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها.إلى اللجنة وما لم يتم إنجازه وا

كفاية نظام الرقابة على لجنة المراجعة تقديم تقرير سنوي للجمعية العامة العادية للشركة ويتضمن رأي اللجنة في مدى   -3
  الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال أخرى تدخل في نطاق اختصاصها

ة إجراء التقييم السنوي للجنة ينة الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارجيقوم مجلس الإدارة من خلال لج -4
 ورئيس وأعضاء اللجنة.

 
 الصلاحيات -10

لاع الكامل وغير المقيد على كافة المعلومات والبيانات طا لتمكين لجنة المراجعة من تحقيق أهدافها، يتم إعطائها كافة الصلاحيات للإ
لاع عليها، بالإضافة إلى الوصول الكامل وغير طا والمراسلات أو غير ذلك من الأمور التي ترى اللجنة أهمية الإ والتقارير والسجلات

 المقيد إلى المجلس وجميع مسؤولي المشاريع وموظفيها ومستشاريها القانونيين والمحاسب القانوني والمراجعين الداخليين وغيرهم من أطراف
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لجنة أهمية في الوصول إليهم. ويجب على جميع المسؤولين والموظفين وغيرهم من أطراف داخلية وخارجية داخلية أو خارجية ممن ترى ال
 التجاوب مع طلبات لجنة المراجعة والإجابة على استفساراتها وتزويدها بما تحتاجه من وثائق وبيانات ومعلومات.

وقانونيين كلما دعت الحاجة للقيام بما تراه اللجنة ضروريًا وتحديد  مستشارين خارجين مستقلين وتعيين ستعانةيسمح للجنة المراجعة الا
 .بعد الحصول على موافقة مجلس الإدارة مكافآتهم وفقاً لذلك. وتتحمل الشركة هذه التكلفة

 يفواض مجلس الإدارة لجنة المراجعة، ضمن نطاق مسؤولياتها، بالصلاحيات الآتية:
  الواجب تنفيذها ومدى فعالية النطاق المقترح فيما يتعلق بمشكلات بعينها تواجهها الشركة.مراجعة النطاق المقترح للمراجعة 
 .استعراض نتائج المراجعة مع المحاسبين القانونيين وأيضاً مناقشة القوائم المالية 
 خلية والمحاسبين القانونيين مراجعة مدى كفاية الضوابط المالية والتشغيلية الداخلية للشركة مع الأفراد المعنيين بالمراجعة الدا

 وإبلاغ مجلس الإدارة بالنتائج.
 .الحصول على مشورة قانونية أو مهنية خارجية حسب الحاجة 
 وجدت إن حيالها مرئياتها وإبداء الحسابات، مراجع يقدمها التي والملحوظات والتقارير للشركة المالية القوائم في النظر. 
 نطاق في تدخل أخرى أعمال من به قامت وعما الشركة في الداخلية الرقابة نظام كفاية  مدى نأشب رأيها عن تقرير إعداد 

 .اختصاصها
 

 الموارد ونطاق عمل اللجنة -11
سيكون للجنة المراجعة الصلاحية لتوكيل مستشارين قانونيين ومحاسبيين مستقلين وغيرهم من الاستشاريين لنصح اللجنة، ويجوز للجنة 
 طلب حضور أي موظف أو مدير مسؤول أو محامي الشركة أو محاسبيها القانونيين للاجتماع معها أو مع أي من أعضائها أو مستشاريها. 

التمويل اللازم لدفع تعويضات للمستشارين القانونيين أو محاسبيين آخرين، تستفيد اللجنة منهم لتقديم النصح والمشورة تحدد اللجنة نطاق 
 لغرض إعداد أو إصدار تقارير المراجعة السنوية.

ية الوصول إلى كافة الدفاتر اللجنة مخوالة، لممارسة دورها الرقابي، بإجراء تحقيقات في أية مسألة تنمو إلى علمها، ولها في ذلك كامل حر 
والسجلات والوثائق والمرافق وأفراد الشركة، ويحق لها توكيل مستشار قانوني أو مراجعين خارجيين أو استشاريين مهنيين و تتحمل نفقات 

ة أو المحللين الماليين أخرى لهذا الغرض على حساب الشركة. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بجهة التمويل الاستثماري التي تتعامل معها الشرك
التابعين للشركة. قد تطلب اللجنة من أي مسؤول أو موظف لدى الشركة أو أي من شركاتها التابعة أو مستشار الشركة القانوني الخارجي 

 والمحاسبين القانونيين للشركة الاجتماع مع اللجنة أو مع أي من أعضائها.
 تكفل للجنة القيام بمهامها. على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي

 
 المسؤوليات والواجبات -12

 ولكي تضطلع اللجنة بهذه المسؤوليات ستقوم بالآتي:
 

 القانونيين بالمحاسبين فيما يتعلق  



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

   
 

 
 

 

147 

  تعيينه، إعادة لها ويجوز عمله، ومدة مكافأته العادية وتحدد العامة تعينه الجمعية أكثر أو اسب قانونيمح للشركة يكون أن يجب -
وللهيئة بناءً على تقديرها تعديل  أن لا يتجاوز مجموع مدة عمل مراجع الحسابات سبع سنوات مالية متصلة أو منفصلة،يجب 

مضي ما لا يقل عن ثلاث سنوات مالية متصلة من تاريخ  يعُاد احتساب هذه المدة بعد هذه المدة لأي شركة أو قطاع. و
)ويجب مراعاة آية تعليمات أو تحديثات تصدر من الجهات  ابات الشركةعلى مراجعة حس انقضاء آخر سنة مالية عمل فيها

 الرقابية بهذا الخصوص(.
كل وقت تغييره مع عدم الإخلال بحقه في التعويض إذا وقع التغييرفي وقت غير مناسب أو لسبب غير   في أيضاً  للجمعية ويجوز -

 .مشروع
ات بين الإدارة التنفيذية و المحاسبين القانونيين فيما يتعلق بالتقارير المالية( تكون لجنة المراجعة مسؤولة )بما في ذلك معالجة الخلاف -

 بغرض إعداد تقريرالمراجعة أو الأعمال المتعلقة بها.
يجب على لجنة المراجعة أن تتجاوب مع جميع متطلبات المدققين الخارجين و تراقب مهامهم وتوافق على أي مماراسات خارج  -

لمدقق الخارجي، و يجب أن يقدم توصيات لمجلس الإدارة لترشيح أو استبعاد المدقق الخارجي، تحديد نطاق العمل الموكل ل
 بعد التحقق من استقلالية المدقق و مراجعة نطاق العمل وشروط العقد. المكافآت وتقييم الأداء

 تقوم أيضاً يجب على لجنة المراجعة مراجعة تقارير وتعليقات المدقق الخارجي على القوائم المالية ومتابعة الإجراءات المتخذة، و  -
 لجميع المتطلبات التنظيمية. دراجها في البيانات المالية وفقاً إالمطلوب  يضاحاتباستعراض وإقرار الإ

 المسبق والتوصية بما يلي: اللجنة هي صاحبة السلطة الكاملة في التقييم -
 

 المحاسبون القانونيون )المصادقة النهائية عليها من اختصاص الجمعية العمومية  كافة خدمات المراجعة التي سيقدمها
 السنوية(.

 .كافة الخدمات التي لا تتصل بالمراجعة التي سيقدمها المحاسبون القانونيون 
 عاب وشروط اتفاقيات التكليف.المصادقة على ما يتعلق بما سبق من كافة الأت  

 

 تراجع اللجنة أداء المحاسبين القانونيين للشركة مرة واحدة في السنة على الأقل. -
وبصفة سنوية، تراجع وتستعرض اللجنة مع المحاسبين القانونيين كافة علاقات المحاسبين القانونيين مع الشركة بهدف تقييم  -

 يين، بما في ذلك:الاستقلالية المستمرة للمحاسبين القانون
 

  أن تستلم اللجنة بصفة سنوية من المحاسبين القانونيين إقرارات مكتوبة تشرح العلاقات والخدمات التي قد تؤثر على
 موضوعية واستقلالية المحاسبين القانونيين.

  أن تناقش اللجنة مع المحاسبين القانونيين أية علاقة أو خدمات تم الإفصاح عنها قد تؤثر على موضوعية واستقلالية
 المحاسبين القانونيين. 

  .أن ترساـّـِخ اللجنة لدى أعضائها القناعة باستقلالية المحاسبين القانونيين 
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 سنوياً من المحاسبين القانونيين يشرح الآتي: وعلى الأقل مرة في السنة، تستلم وتستعرض اللجنة تقريراً  -
 

 .إجراءات رقابة الجودة الداخلية للمحاسبين القانونيين 
  أية ملاحظات جوهرية أثيرت في آخر مراجعة لرقابة الجودة الداخلية أو تفتيش مهني للمحاسبين القانونيين ، أو عبر

، ضمن السنوات الخمس الماضية، فيما يتعلق بعملية أي استفسار أو تحقيق من قبل هيئات سلطة حكومية أو مهنية
 أو عمليات مراجعة مستقلة قام بها المحاسب القانوني، والخطوات التي تم اتخاذها للتعامل مع ملاحظات كهذه.

  الحصول على تأكيد بأن المحاسبين القانونيين لم يؤدوا خدمات مراجعة للشركة لكل سنة مالية من السنوات الخمس
 .الماضية

  ،على توصية المحاسبين  بناءً استعراض نطاق وخطة عمل المراجعة الواجب تنفيذها بواسطة المراجعين لكل سنة مالية
 القانونيين. 

 
يتم عقد اجتماع مرةً كل ربع سنة أو بحسب الحاجة. تعُقد هذه الاجتماعات بشكل خاص مع المحاسبين القانونيين لمناقشة  -

 ة وأية مسائل تراها لجنة المراجعة ضرورية بما يشمل:مسائل تتعلق بالقوائم المالي
  .الخدمات المقدمة من قبل المحاسبون القانونيون تكون حصراً لمن تم ذكرهم بالقوانين ذات العلاقة 
 .المشاكل والعقبات التي يواجهها المحاسبين القانونيين خلال تأديتهم عملهم 
 ونيون في نطاق عملهم لتمكينهم من أداء واجباتهم دون تقييد وأن أية عقبات أو تحديات يواجهها المحاسبون القان

يكون لديهم اطلاع كامل على جميع المنشآت، الأفراد والمعلومات التي يرونها ضرورية وهامة بما ذلك موظفي الشركة، 
 التسجيلات المحاسبية، والوثائق ذات الصلة. 

 /والمراجعين الداخليين.  أية خلافات بين الإدارة والمحاسبين القانونيين أو 
 .تنسيق الجهود بين المحاسبين القانونيين والمراجعين الداخليين 

 
   المالية بالقوائمفيما يتعلق 
القوائم المالية الفصلية )ربع  -مع الإدارة التنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية و المحاسبين القانونيين  -تراجع اللجنة وتناقش  -

السنوية( التي روجعت )بما في ذلك الإفصاحات التي تمت حول "تقرير نشاط الإدارة التنفيذية" والمراجعة الفصلية بواسطة 
 لك القوائم المالية( قبل عرضها على المساهمين أو جهات حكومية أو سوق الأوراق مالية أو الجمهور. المحاسبين القانونيين لت

 

القوائم المالية السنوية التي  -مع الإدارة التنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية و المحاسبين القانونيين  -تراجع اللجنة وتناقش  -
 "تقرير نشاط الإدارة التنفيذية"(. روجعت )بما في ذلك الإفصاحات التي تمت حول

 

 ما يلي: –بشكل منفصل  –تراجع دورياً مع كل من الإدارة التنفيذية و المحاسبين القانونيين وإدارة المراجعة الداخلية  -
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  المالية.أي خلاف جوهري بين الإدارة و بين المحاسبين القانونيين أو إدارة المراجعة الداخلية فيما يتصل بإعداد القوائم 
  أية صعوبات نشأت أثناء المراجعة )بما في ذلك أية عوائق )قيود(( على نطاق العمل أو الوصول إلى المعلومات

 المطلوبة.
 .إجابات الإدارة التنفيذية على كل مما سبق 

 
 بصفة خاصة تشمل واجبات لجنة المراجة ما يلي : -

 

 وتقديم آرائها وتوصياتها ة و السنوية قبل عرضها على مجلس الإدارة تحليل القوائم المالية الحالي يجب على لجنة المراجعة
 .وشفافيتها عدالتهانها لضمان نزاهتها و أبش

  ةومتوازنة ومفهوم ةن ما إذا كان تقرير المجلس والبيانات المالية للشركة عادلأعلى طلب المجلس، بش ، بناءً أيتقديم ر ،
 .عمال والاستراتيجيةمعلومات تسمح للمساهمين والمستثمرين بتقييم الوضع المالي، والأداء، ونموذج الأ ىوتحتوي عل

  في التقارير المالية. ردتو  ةلوفأأو غير م ةمسائل هام ةيأتحليل 
  مدير المالية أو من ينوب عنه  أو موظف الامتثال أو المدقق الخارجي. ي قضايا يثيرهاأالتحقيق في 
  الواردة في التقارير المالية ةالتقديرات المحاسبية المتعلقة بالمسائل الهامدراسة. 
  نها.أيها وتوصياتها إلى المجلس بشأدراسة السياسات المحاسبية التي تتبعها الشركة وتقديم ر 

 

 ما يلي: - مع المحاسبين القانونيين -تناقش دورياً  -
 

 ودة والملاءمة والمقبولية للمبادئ المحاسبية للشركة وممارسات بدون حضور الإدارة التنفيذية، حكمهم على مدى الج
 الإفصاح عن المعلومات المالية كما هو متبع في إصدار التقارير المالية.

 .مدى اكتمال ودقة القوائم المالية للشركة 
 اح المالي كما اقترحها النظر في واعتماد، متى ما لزم، التغييرات الجوهرية للمبادئ المحاسبية للشركة وممارسات الإفص

 المحاسبون القانونيون أو الإدارة التنفيذية أو إدارة المراجعة الداخلية.
  مدى تنفيذ  -على فترات ملائمة  -يقوم المحاسبون القانونيون والإدارة التنفيذية وإدارة المراجعة الداخلية بمراجعة

 رسات الإفصاح المالي كما اعتمدتها اللجنة.التغييرات أو التحسينات في المبادئ المحاسبية للشركة ومما
  تقوم الإدارة التنفيذية مع المحاسبين القانونيين وإدارة المراجعة الداخلية والدائرة القانونية للشركة، متى ما لزم، بمراجعة

ات الجوهرية في أية مسألة قانونية أو نظامية أو مشاكل امتثال قد تؤثر على القوائم المالية للشركة بما في ذلك التغيير 
 المعايير أو القواعد المحاسبية.

  الحصول على ومراجعة تقرير الإدارة التنفيذية السنوي المتصل بالمبادئ المحاسبية المستخدمة في إعداد القوائم المالية
 ة(.)بما في ذلك السياسات التي تملي على الإدارة الحفاظ على السرية أو حكمها فيما يتعلق بممارسة تلك السري
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  مراجعة ومناقشة، مع إدارة الشركة، الأخبار الصحفية عن العائدات والمعلومات المالية ومؤشرات العائدات المقدمة
 للمحللين الماليين ووكالات التصنيف.

  مراجعة ومناقشة، مع إدارة الشركة، كافة المعاملات والترتيبات والالتزامات الجوهرية خارج الميزانية )بما في ذلك
التزامات الطوارئ(، والعلاقات الأخرى للشركة مع كيانات غير مدمجة أو أشخاص آخرين قد يكون لها تأثير قائم 
أو مستقبلي على الوضع المالي أو نتائج العمليات أو السيولة أو الموارد الرأسمالية أو الاحتياطيات الرأسمالية أو 

 عناصر هامة من العائدات أو النفقات.
  مدى تطبيق وامتثال الشركة للسياسات المحاسبية من فترة محاسبية إلى فترة محاسبية، و مدى توافق تلك الاستفسارعن

السياسات المحاسبية )متى ما أمكن( مع استعدادات الشركة للحالات المستقبلية التي قد يكون لها تأثير جوهري على 
 القوائم المالية للشركة.

   ،كافة الإفصاحات التي تمت من قبل الشركة فيما يتعلق بأية تغييرات جوهرية في مراجعة ومناقشة، مع إدارة الشركة
 الوضع المالي أو عمليات الشركة.

  ،الحصول على تفسيرات من الإدارة التنفيذية حول أية تباينات في القوائم المالية السنوية للشركة ما بين سنة وأخرى
 نونيين إلى الإدارة واستجابة الإدارة لتلك التوصيات.والمراجعة السنوية لخطاب توصيات المحاسبين القا

 

  الداخلية الرقابة أنظمةفيما يتعلق بوظيفة المراجعة الداخلية و 
المنصوص عليها في قانون الشركات  اوواجباته اواختصاصاته اعن تفاصيل أدائه  سنوياً تقريراً  يجب على لجنة المراجعة أن تقدم -

المخاطر  ةدار إكفاية نظم الرقابة الداخلية والمالية ونظم   ىن مدأبش أيهاور  ايتضمن التقرير توصياتهن أ ةشريط، ولوائحه التنفيذية
، والذي سيُعرض بدوره على عامة المساهمين حين انعقاد الجمعية العمومية والتي توافق على النتائج السنوية والتي يتم في الشركة

 ون يوماً  من تاريخ الاجتماع.عرضها على المساهمين على الأقل قبل واحد وعشر 
 

 على المراجعة الداخلية: -
 

  تقييم مدى كفاية هيكل ونظام الرقابة الداخلية للشركة، والإجراءات الموضوعة للتحقق من الامتثال للقوانين
 واللوائح.

  ية التي يحضرها الإشراف على الأعمال المتعلقة بالمراجعة الداخلية، من ثما مناقشة النتائج خلال الاجتماعات الدور
 رئيس قسم التدقيق الداخلي وأقسام داخلية إذا اقتضت الضرورة.

  مراجعة قوانين قسم المراجعة الداخلية بالإضافة إلى دليل سياسات وإجراءات القسم ذاته والهيكل التنظيمي الخاص
 راجعة الداخلية. به عند الضرورة لضمان اتساقهم مع التغييرات التي تحدث في الشركة وأفضل ممارسات الم

  .مراجعة والموافقة على الخطة السنوية للمراجعة الداخلية 
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  التأكد من أن التوجه الاستراتيجي للمراجعة الداخلية يتماشى مع توجه الشركة، ودراسة مسودة خطة المراجعة
ضافة إلى أي تغييرات لاحقة على الداخلية بما فيهم إدارة المخاطر المبنية عليه، الميزانية والموارد البشرية اللازمة بالإ

 الخطة.
  التحقق من أن إدارة المراجعة الداخلية تحظى بما يلزمها من موارد مالية وبشرية والدعم اللازم الذي يمكنها من تأدية

 مسؤولياتها بفاعلية وبتكلفة معقولة.
  ليها والإجراءات التصحيحية ، وردود الإدارة عخضعت للمراجعةدراسة تقارير المراجعة الداخلية للوحدات التي

 راجعةالمإدارة المتفق عليها وتاريخها، والعمل على تسوية الملاحظات التي لم يتم الاتفاق عليها. والمناقشة مع رئيس 
 فيما إذا كان هناك ما يدل على وقوع تزوير أو اختلاس أو أخطاء والإجراءات التصحيحية التي تم اتخاذها. ةالداخلي

 الدورية التي تعدها المراجعة الداخلية عن الأعمال التي قامت بها خلال الفترة مقارنةً بخطتها السنوية  دراسة التقارير
 الإجراءات التي تقوم بها المراجعة الداخلية لمتابعة ما تضمنته تقارير المراجعة من توصيات.حيث تتضمن الدراسة 

 الداخلية بما في ذلك عمليات تقييم ذاتية ومستمرة وعملية تقييم يم وتأكيد جودة المراجعة يدراسة نتائج برنامج التق
 من قبل جهة خارجية مستقلة كل خمس سنوات.

  المراجعة الداخلية لمناقشة أية  إدارة)كل ثلاثة أشهر بحد أدنى( وكلما دعت الحاجة مع رئيس  ةدوري اتاجتماععقد
اقشتها، والتحقق من عدم وجود قيود على عمل المراجعة أو المراجعة الداخلية ضرورة من المراجعة أمور ترى لجنة

الداخلية. والبحث عن أي صعوبات تؤثر على نطاق عمل واستقلال المراجعة الداخلية والعمل على تسويتها. 
المراجعة الداخلية حرية الاتصال المباشر  إدارةوالتأكد من أن المراجعة الداخلية مستقلة شكلاً وموضوعاً، وأن لرئيس 

 س  إذا تبين له ما يستدعي ذلك.للجنة المراجعة والمجب
 ح أجره وأي مزايا أخرى يتمتع بها وأي تعديلات لاحقة تقتر لجنة المراجعة رئيس إدارة المراجعة الداخلية، و  ترشح

وافقة على تعيين المراجعة الداخلية أو نقله أو عزله، والم إدارةعليها، وتقياِّيم أدائه دوريًا، وتقوم بالنظر في إعفاء رئيس 
 .دارةأو إعفاء مشرفي المراجعة المرتبطين مباشرة برئيس الإ

 

 وضع إجراءات للتالي: -
  تلقي وحفظ ومعالجة الشكاوى الواردة إلى الشركة فيما يتعلق بالمسائل المحاسبية أو الضوابط المحاسبية الداخلية أو

 مسائل تخص المراجعة.
  الهوية بواسطة موظفي الشركة حول مخاوف تتعلق بأمور محاسبية أو مراجعة مالية الإبلاغ السري أو من طرف مجهول

 مشكوك بأمرها.
 

 الالتزام إدارة بقسميما يتعلق ف 
 لمناقشة أية أمور ترى لجنة  لتزامالا إدارةبحد أدنى( وكلما دعت الحاجة مع رئيس  شهرين)كل  ةدوري اتاجتماع عقد

. والبحث عن أي لتزامالا إدارةضرورة مناقشتها، والتحقق من عدم وجود قيود على عمل  لتزامالا إدارةالمراجعة أو 
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مستقلة  لتزامالا إدارةوالعمل على تسويتها. والتأكد من أن  لتزامالا إدارةصعوبات تؤثر على نطاق عمل واستقلال 
 س إذا تبين له ما يستدعي ذلك.لوالمجالاتصال المباشر بلجنة المراجعة  لتزامالا إدارةشكلًا وموضوعاً، وأن لرئيس 

 نعة كتابةً من المنظمين.لتزام، بعد الحصول على عدم مماالا الموافقة على تعيين، ترقية أو فصل رئيس إدارة 
 التي يحضرها  ما يتعلق بها، ومناقشة النتائج خلال الاجتماعات الدورية لتزام وكلالا الإشراف على أعمال إدارة

 م وأطراف أخرى حسبما تستدعي الحاجة. رئيس إدارة الالتزا
  مراجعة قوانين الالتزام، دليل السياسات والإجراءات الخاص بإدارة الالتزام والهيكل التنظيمي عند الحاجة، لضمان

 الاتساق مع التغييرات الحاصلة في الشركة وأفضل الممارسات العالمية. 
 بالالتزام للسنة المقبلة والتأكد من أنها تتطرق لجميع الأمور  مراجعة والموافقة على خطة التفتيش المقترحة الخاصة

 المهمة والمتعلقة بالالتزام. 
  التأكد من أنا إدارة الالتزام تملك ما تحتاج من الدعم المادي والموارد البشرية لمساعدتها على الوفاء بمتطلباتها

 ومسؤولياتها بكفاءة وبتكلفة معقولة. 
 لوحدات المراجَعة، ردود الإدارة عليها، الخطوات الواجب اتخاذها والمتفق عليها وتواريخ دراسة تقارير الالتزام ل

التنفيذ لكل منها، وتعمل على حل أي أمور لم يتم الاتفاق عليها. أيضاً؛ تناقش مع رئيس إدارة الالتزام إن كان 
 تما العمل بالإجراءات التصحيحية. هناك أية دلائل على وجود احتيال، اختلاس أو وجود أخطاء جسيمة وهامة وإن 

  دراسة التقارير الدورية المحضارة من قبل إدارة الالتزام عن الأعمال التي تم تنفيذها خلال فترة زمنية معينة كما تم
تحديدها في خطة العمل. يجب أن تتضمن الدراسة متابعة للإجراءات المتخذة من قبل قسم إدارة الالتزام من أجل 

 . متابعة جميع التوصيات المنصوص عليها في التقرير
  ترشاح لجنة المراجعة رئيس إدارة الالتزام، تقترح الأجر المناسب له، الفوائد، والتعديلات اللاحقة لها، تقيام أدائه/أدائها

بشكل دوري، تقرر ما يلزم بخصوص إعفائه/إعفائها، النقل أو الفصل، وتوافق على تعيين أو إعفاء مشرفي إدارة 
 . الالتزام المرتبطين به/بها بشكل مباشر

 .تراجع الكفاءة، الفعالية والموضوعية لقسم إدارة الالتزام، والتأكد من أن لديها مكانة مناسبة في الشركة 
 

  القانونية بالمتطلباتفيما يتعلق 
  .التأكد من امتثال الشركة وتطبيقها للقوانين ذات العلاقة، اللوائح، السياسات والتعليمات 
  مراجعة فعالية النظام في مراقبة الالتزام بالقوانين واللوائح بسبب تأثيرها على القوائم المالية، ونتائج تحقيقات الإدارة

 والمتابعة )بما يشمل الإجراءات التأديبية( لأي نشاط احتيالي يتمثل بعدم الالتزام. 
 ة بأية اختراقات قانونية أو إجراءات تصحيحية رتبطوالممن الجهات الإشرافية ذات العلاقة  الواردةالتعليقات  مراجعة

 مطلوبة، وتحديد التوصيات بهذا الشأن ورفعها لمجلس الإدارة. 
  طلب الحصول على تحديثات من الإدارة عند الحاجة ومن مستشار عام الشركة بما يتعلق بأمور ضمان الالتزام التي

 اسات الالتزام تأثيراً كبيراً.من المحتمل أن تؤثر على القوائم المالية أو على سي
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  .مراجعة تقارير الخبير الاكتواري ورفع التوصيات لمجلس الإدارة بخصوصها 
  ضمان امتثال الشركة مع مقترحات الخبير الاكتواري وتوصياته؛ في الحالة التي يعدا ما سبق إلزامياً ومطلوبًا من قبل

 الجهات الرقابية.
  الشركة أو من قبلها ورفع تقارير دورية لمجلس الإدارة بذلك الخصوص.متابعة القضايا المرفوعة على 
  ًعليها حسب الأصول من قبل مجلس الإدارة لضمان أن ق فموا التأكد من أنا الشركة تملك قواعد سلوكية كتابة

 أنشطة الشركة يتم تنفيذها بصورة عادلة وباتباع الأخلاق المهنية. 
 باستخدام تكنولوجيا المعلومات اللازمة لإنتاج معلومات دقيقة ويعتمد عليها  ضمان الاستخدام الأمثل والانضباط

 وضمان وجود البيانات في مكانها المناسب.
 

 أخـــــرى هامم 
 

  التأكد من اتخاذ الإجراء التصحيحي أو الموصى به بصورة كافية لمعالجة الشكاوى والمسائل والمنازعات التي يثيرها
 أصحاب المصلحة.

  المالية الكبيرة والخطوات التي اتخذتها الإدارة لمتابعتها ومراقبتها )بما في ذلك تقييم إدارة  التعراض للمخاطرمراجعة
 الشركة لتلك المخاطر وسياسات إدارة المخاطر(.

  مراجعة البرنامج الذي وضعته الإدارة لمراقبة امتثال أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين والموظفين لميثاق
 أخلاقيات العمل.

 .مراجعة واعتماد كافة العمليات الخاصة بالأطراف/الجهات ذات الصلة 
  مراجعة واعتماد أية تغييرات أو إعفاءات في ميثاق أخلاقيات الشركة تمت لصالح أعضاء مجلس الإدارة والمدراء

 التنفيذيين.
 إدارة ومدير تنفيذي بمبادئ ميثاق  مساعدة مجلس الإدارة في تحديد، بصفة سنوية، مدى امتثال كل عضو مجلس

أخلاقيات العمل بالشركة ورفع تقارير حول أية مخالفات للميثاق إلى مجلس الإدارة، كما سترفع اللجنة توصياتها إلى 
 المجلس حول أي إعفاء من مبادئ الميثاق والحرص على أن يفصح مجلس الإدارة عن أي إعفاء في هذا الصدد.

 ين موظفين حاليين أو موظفين سابقين لدى المحاسبين القانونيين الذين كانوا يراجعون حسابات وضع سياسة للشركة لتعي
 الشركة. 

  مراجعة أية قرارات اتخذتها الإدارة التنفيذية بهدف الحصول على رأي ثانٍ  من المحاسبين القانونيين فيما يتعلق بأية
 مسألة محاسبية جوهرية.

  مدى كفاية وجودة موظفي إدارة المراجعة الداخلية وغيرهم من  -اسبين القانونيين مع إدارة الشركة و المح -تقييم
 الأفراد المعنيين بالشؤون المالية والمحاسبة في الشركة.

 .)إجراء تقييم أداء سنوي لنفسها )اللجنة 
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 بما ومتى تراه اللجنة تنفيذ أية أنشطة أخرى تتماشى مع هذا الميثاق واللوائح الداخلية للشركة والقانون الحاكم، حس
 أو مجلس الإدارة ضرورياً.

  مراجعة وإعادة تقييم، بصفة دورية، كفاية مواد هذا الميثاق ورفع توصيات إلى مجلس الإدارة حول أية تحسينات
 للميثاق قد تراها اللجنة ضرورية أو مفيدة. تقوم الجنة بهذه المراجعات أو التقييمات بالأسلوب الذي تراه مناسباً.

 عد أعضاء لجنة المراجعة مسؤولون أمام المشراعين، المساهمين ومجلس الإدارة عن تطبيق أحكام اللوائح الصادرة من ي
 قبل المنظمين وتنفيذ خطة عمل لجنة المراجعة الصادرة بقرار من مجلس الإدارة. 

 .يتم نشر هذا الميثاق على الموقع الإلكتروني للشركة 
 مكافآت أعضاء اللجنة  -13

تكون و في حال تأهل عضو اللجنة للمتطلبات الشرعية. لجنة المراجعة مكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء  -
، وكما العامةمن الجمعية المعتمدة  أعضاء مجلس الإدارة واللجانسياسات مكافآت تحددها  مكافآت أعضاء اللجنة كما

 المملكة العربية السعودية.تسمح المعايير المنوص عليها بقوانين ولوائح 
 

يحق لسكرتير لجنة المراجعة مكافأة عن الأعمال التي يقوم بها في كل اجتماع للجنة. تُحداد قيمة المكافأة بقرار صادر عن مجلس  -
 الإدارة وبتوصية من لجنة الترشيحات والمكافآت. 

 
 المراجعة والتعديلات  -14

الميثاق الخاص بها سنوياً وتقوم بعدها برفع الميثاق المنقاح لمجلس الإدارة للموافقة عليه. يتوجب على اللجنة تطوير، تطبيق ومراجعة 
 .)حسب الحاجه للتعديل من عدمه( ويقوم بدوره مجلس الإدارة بتمرير الميثاق للجمعية العمومية لإقراره.
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 دليل لجنة المراجعة 14

 تمهيــــد 14.1

المسؤولية الرئيسية للجنة المراجعة هي الرقابة على العملية المعنية بإعداد قوائم مالية صحيحة ودقيقة يُعتمد عليها وبذات الوقت 

يتطلب من اللجنة القيام بأنشطة كانت فيما سبق من نطاق أعمال الإدارة  –التحقق من أن لدى الشركة ضوابط داخلية فعالة 

التنفيذية. كما أن لجان المراجعة في الوقت الراهن تلجأ إلى خدمات مراجعين خارجيين وتكافؤهم مقابل تلك الخدمات، وتمحّص 

 لالتزام بالقوانين والقواعد واللوائح المؤثرة على الشركة.المعلومات الرئيسية الواردة في القوائم المالية للشركة وتراقب إدارة المخاطر وا

 

التعاوني للاضطلاع بمسؤولياتهم بكفاءة وتزويد  لذلك يهدف هذا الدليل لمساعدة أعضاء لجنة المراجعة لشركة اتحاد الخليج للتأمين

 التي يجب على اللجنة التركيز عليها.اللجنة ببعض التصورات حول تحسين الفعالية الرقابية، كما يشرح هذا الدليل المجالات 

 

 
 هم مهام لجنة المراجعةأ: 3شكل 

 

 تشكيل اللجنة 14.2

يجب أن تتألف اللجنة من أعضاء ذوي معرفة ودراية وبصيرة واستقلالية  هي عامل حاسم في فعاليتها وبالتالي تشكيلة أعضاء اللجنة

 لديهم الوقت الكافي والمطلوب للاضطلاع بمسؤولياتهم بشكل فعال. 

 

 المراجعة الداخلية
       ،        *          ، 

 *  ط        
 *                     خ   

 الاستجابة لتوصيات المراجعة الداخلية *

 الرقابة الداخلية إدارة
 * فعالية الضوابط

 

 رفع التقارير المالية
                   ئ ء*   

 *   ط           
    م                      ز   ي       * 

              ز                 غ  

 المراجعة الخارجية
             ط     *       
                                   ظ  /* 

         
                        ء     م * 

           ت     

 المحافظة على الفعالية وقياسها
                 * 

 *   ز ز                
      سنويا  الأداء *     م    ئج 

         

 تبليغ المعلومات
 ورفع التقارير

                  *           
وتوصيات  *                  

 مجلس الإدارةلكامل 
                  *       

           

 تتعلق بالتشريعات والامتثالمسائل 

 والممارسات الأخلاقية
        *         ظ م        

               ئ    
  خ                 * 

 تؤثر مخاطر استنباط *            

 على الشركة



   حوكمة الشركة لائحة
 

   
 

 
 

 

157 

 حجم اللجنـة14.2.1 

خبرة أعضائها، لكن صغيرة إلى الحد الذي يكفل لها يجب أن تكون لجنة المراجعة كبيرة بما فيه الكفاية لتعطي رؤى متوازنة عبر تنوّع 

خمسة شريطة أن يكون واحد منهم مختص  من عدد من الأعضاء لا يقل عن ثلاثة ولا يزيد عن جنةأن تعمل بفعالية. تتألف هذه الل

 بالمسائل المحاسبية والمالية. كما أن حجم ونشاط الشركة يؤخذ بعين الاعتبار في تقدير عدد أعضاء اللجنة المناسب. 

 

 اختيار أعضاء اللجنة14.2.2 

يجب أن تتكون لجنة  .مجلس الإدارة  تتطلب اللوائح والقوانين المحلية في هذا المجال أن يتم تعيين أعضاء لجنة المراجعة من قبل 

شريطة أن يكون أحد أعضائها على الأقل  المراجعة من أعضاء مستقلين على أن يكون أغلبية أعضائها من خارج مجلس الإدارة.

 ولا يجوز أن يكون أي من التنفيذيين أحد أعضاء اللجنة. 
ً
 مستقلا

للشركة خلال السنتين المحاسب القانوني أي شخص يعمل أو كان يعمل في الإدارة المالية للشركة أو الإدارة التنفيذية أو لدى 

 في لجنة المراجعة.
ً
  السابقتين لا يمكنه أن يكون عضوا

مثلي أحد الأطراف ذوي يجب ألا يكون عضو اللجنة أحد أعضاء مجالس إدارة أو مديري أو موظفي أو مستشاري أو منسوبي أو م

 العلاقة بالشركة ومنهم على سبيل المثال لا الحصر: 

 

 كبار المساهمين أو المؤسسين.  •

 المراجعون الخارجيون. •

 الموردون. •

 عملاء الشركة. •

 الأشخاص الاعتباريون الذين تربطهم علاقة مالية أو تجارية أو قرابة من الدرجة الأولى بمجلس إدارة الشركة أو الموظفين •

 التنفيذيين في الشركة. 

 في مجلس إدارة أو في لجنة مراجعة أي شركة أخرى تعمل في قطاع التأمين في المملكة 
ً
يجب ألا يكون عضو لجنة المراجعة عضوا

 العربية السعودية.

ي الأعضاء الجدد رؤية أعمق بشأن مجموعة المهارات الواجب البحث عنها فرئيس لجنة المراجعة قد يكون لدى رئيس مجلس الإدارة و 

 حتى يتمموا جوانب القوة الموجودة باللجنة.

هناك الكثير من الجدل حول ترشيح أعضاء مجلس إدارة ليخدموا في لجنة المراجعة. فمن ناحية نجد أن الدور الرقابي لهذه اللجنة 

ضو الكثير عن عمليات إعداد يمنح العضو الجديد فرصة ممتازة ليتعرف أكثر على الشركة. ومن ناحية أخرى سيعرف هذا الع

جدد في لجنة المراجعة أن يحرص على وجود عدد كاف من الأعضاء  الذي سيعيّن أعضاء مجلس الإدارة التقارير المالية. وبالتالي على 

 الجدد بشكل فعال.  إضافة إلى تثقيف وتعريف الأعضاء)وفق ما نصت عليه اللوائح ذات العلاقة( ذوي الخبرة 

 

 الصفات الشخصية لأعضاء اللجنة 14.2.3   

 على الإسهام المجدي في اللجنة. كما يفضل أن تتفاوت الرؤى ووجهات النظر وذلك عن أن تكون هناك 
ً
يجب أن يكون كل عضو قادرا

 
ّ
 ؛وكتابتهاز بشكل مفرط على توجه واحد معين. ومن المستحسن صياغة المؤهلات المطلوبة لكل عضو في اللجنة وجهة نظر واحدة ترك

 ة بتعيين الأعضاء في تحديد مدى ملاءمة الأفراد المرشحين لتلبية احتياجات اللجنة. مثل هذا التوصيف يساعد الجهة المختصّ 
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إن الفهم الجيد لنشاط الشركة ومنتجاتها وخدماتها وسوق النشاط هو من الأهمية بمكان لتمكين أعضاء اللجنة من تقييم مدى 

يجب تثقيف الأعضاء الذين يفتقرون لدراية كاملة عن نشاط الشركة  ؛ات المحاسبية والنتائج المالية. لذلكملاءمة وكفاية السياس

 كجزء من عملية تعليمهم المستمر. 

على أعضاء اللجنة المرشحين أن يخططوا لتكريس الكثير من الوقت والجُهد في حال قبولهم للعمل في اللجنة. ينبغي عليهم أن يكرّسوا 

 إلى مراقبة امتثال الشركة للمتطلبات النظامية الوقت 
ً
الكافي لمراجعة التقارير المالية، أن يعتادوا على معالجة القوائم المالية إضافة

والقانونية، والتجهيز للاجتماعات والمشاركة فيها، والمشاركة بطرق أخرى حسب الحاجة. كذلك سيُطلب منهم الخضوع لتدريب 

ين فعاليتهم الفردية والجماعية، بما في ذلك تثقيفهم حول التطورات في النًظم والممارسات المحاسبية وتطوير مستمرين بهدف تحس

 ونشاط وسوق الشركة. 

. ومع ذلك 
ً
 في أعضاء اللجنة. سنتطرق بالتفصيل إلى هذه الصفات لاحقا

ً
المعرفة المالية والاستقلالية هما من الخصائص الهامة جدا

المباشرة في الطرح هي صفات لا غنى عنها في عضو اللجنة لمواجهة الإدارة التنفيذية حول الممارسات والالتزام فالشجاعة وقوة الحُجة و 

المطلوب في أداء العمليات. مثل شجاعة المعارضة أو التفنيد حين يعتقد عضو اللجنة أن الإدارة التنفيذية غير صريحة، أو أن إجاباتها 

عارضة والصراحة حين لا يشاركه باقي أعضاء اللجنة مخاوفه بشأن الممارسة المحاسبية السليمة لا يقبلها العقل، ومثل شجاعة الم

 لمسألة هامة. ومن الخصائص الأخرى ما يلي:
 

 من النزاهة. يقدر عال 
ً
 جدا

 .بها 
ً
 عقلية نزّاعة للشك والتشكك في المسائل لا تأخذ الأمور مسلما

  الرأي وقادر على توجيه الأسئلة السليمة وتفسير إجابتها بشكل سليم.مجبول على التساؤل مع استقلالية في 

 .معرفة بمخاطر وضوابط الشركة وقدرة على طرح الرؤى المستنيرة المدروسة 

 .إدراك وإقرار الدور المتنامي الأهمية للجنة 

 .تصور واسع الأفق للنشاط يتخطى نطاق المعرفة المالية والفنية 

 دة ومقترحات بناءة. قدرة على طرح تصورات جدي 

 على الصفات الواردة أعلاه، بشخصية قيادية قوية، وبالموضوعية، وبالقدرة على تطوير كما يجب أن يتمتّ 
ً
ع رئيس اللجنة، علاوة

 . حاسبين القانونيينوحفظ علاقات عمل متينة بين أعضاء اللجنة والإدارة التنفيذية والمراجعين الداخليين والم

 
 المالية المعرفة14.2.3.1 

(، فيجب أن يفهم أعضاؤها التقارير المالية 
ً
 وخارجيا

ً
حيث أن لجنة المراجعة تشرف على التقارير المالية ووظائف المراجعة )داخليا

، و تنعكس أهمية هذا الفهم في قواعد 
ً
 وقد تمتد إلى القوانين واللوائح في  تشريعاتوكل ال سوق المال السعوديجيدا

ً
المنطبقة محليا

 ن أخرى. بلدا

 في الشؤون المالية والمحاسبية"، أما باقي 
ً
 من أعضائها "متخصصا

ً
تقض ي لوائح هيئة السوق المالية بأن على كل لجنة أن تضم واحدا

 على قراءة واستيعاب القوائم
ً
 الأعضاء فيجب أن يكونوا مثقفين في الشؤون المالية. وتعني المعرفة أو الثقافة هنا أن يكون العضو قادرا

 لمالية، وأن يتصف بما يلي:ا
 

 .فهم المبادئ المحاسبية المتعارف عليها وإعداد التقارير المالية 

 .مقدرة على تقييم التطبيق العام لتلك المبادئ فيما يتعلق بمحاسبة التقديرات والاستحقاقات والاحتياطيات 

 .خبرة في إعداد ومراجعة وتحليل وتقييم القوائم المالية 

  الداخلية وإجراءات إعداد التقارير المالية.فهم الضوابط 
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 .فهم وظائف لجنة المراجعة 

 

ير تحتاج لجنة المراجعة إلى أعضاء على دراية ومعرفة كافية بالمبادئ المحاسبية والتقارير المالية ليتمكنوا من فهم عمليات إعداد التقار 

 والقوائم المالية والمسائل الأخرى المرتبطة بالنشاط. 

 
 الاستقـلاليـة14.2.3.2 

رة في دورها الرقابي على عملية إعداد التقارير المالية وتمثيل مصالح المساهمين/المالكين، يتحتم على اللجنة التساؤل بشأن قرارات الإدا

 .التنفيذية أو معارضة موقفها. وبالتالي فإن الاستقلالية غاية في الأهمية حتى تنجح لجنة المراقبة في أداء مهامها

 

لذلك فإن وجود لجنة مراجعة مستقلة بالكامل لا يضمن أن اللجنة ستكون فعالة. لكن وجود أعضاء في اللجنة يدينون بالفضل 

للدارة التنفيذية يزيد من احتمالات عدم فعاليتها، حيث قد يتردد أعضاء اللجنة في توجيه أسئلة صعبة وفي المثابرة والإصرار حتى 

 من إجابات. وبالتالي يتضح أن الممارسة الأفضل تكمن في لجنة مؤلفة من أعضاء كلهم مستقلون. يحصلوا على ما يريدون 

 

ويعد تعريف معنى الاستقلالية فى هذا الشأن أمر مصيري. هناك الكثير من الجهات النظامية ومنظمات متعددة طوّرت قواعد أو 

لية أعضاء اللجنة. لكن علينا أن نعرف أن العضو الذي يفي بمتطلبات تعريفات لإرشاد الشركات، تفيد في الإرشاد بشأن مدى استقلا

الاستقلالية لا تكون استقلاليته مضمونة إذا كانت هناك عوامل أخرى تمنعه من العمل بموضوعية حقيقية. الهدف الأسمى هو 

ا فقط أن تساعد في اختيار واستبقاء مراعاة استقلالية وموضوعية عضو اللجنة، أما قواعد التصرف وإرشادات الاستقلالية فيمكنه

 الأعضاء المناسبين. 

 

وبسبب تفاوت التعريفات والإرشادات، فيجب على مجلس الإدارة ولجنة المراجعة الاتفاق حول تعريف معيّن للاستقلالية يطبق على 

كل الأعضاء. يجب أن يشمل التعريف بالطبع المتطلبات القانونية والنظامية أو متطلبات التسجيل المنطبقة على الشركة. ومن المفيد 

 التحقق من الاس
ً
تقلالية "الحقيقية" للأعضاء، أي أن أعضاء اللجنة قادرين على تكوين الرأي بحريّة وموضوعية في قيامهم أيضا

 بمسؤوليات اللجنة. 

 

 فترة العضوية14.2.4 

ة إلى الموازنة بين مزايا وجود أعضاء متمرسين لمراقب يحتاج مجلس الإدارة عند النظر في تحديد فترة خدمة أحد الأعضاء فى اللجنة، 

هذه المسائل المعقدة والمخاطر المتصلة، وبين أن بعض الأعضاء قد تتقادم معارفهم وقدراتهم أو يقنعوا بأن أدائهم لا يمكن أن يكون 

أحسن مما هو عليه. بعض مجالس الإدارة تحدد فترة عضوية اللجنة من خمس إلى سبع سنوات، وهناك من يعتقد أن الدوران 

 هذه المشكلة.  الطبيعي لأعضاء اللجنة يحل

يندر وجود شركات تنتهج أسلوب المناوبة الإجبارية لأعضاء اللجنة. وعندما تفتقر الشركة لسياسة مناوبة الأعضاء فيصبح تقييم أداء 

. هذه التقييمات توفر آلية لاستبدال الأعضاء ذوي الأداء الذي لا يرقى لخدمة مصالح الشركة ولا يف
ً
 هاما

ً
ي اللجنة بشكل دوري أمرا

 بتطلعات مجلس إدارتها. 

أيا كان الأمر )وجود/ عدم وجود سياسة لتناوب العضوية( فعلى مجلس الإدارة حين يخطط لتعاقب أعضاء اللجنة أن يأخذ بعين 

وأن الاعتبار القدرة على الاستمرارية والحاجة لإضافة رؤى جديدة في اللجنة. ويدرك مجلس الإدارة الفطن أهمية وفائدة الاستمرارية، 
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معدل الدوران السريع قد يقلل من فعالية اللجنة، حيث يحتاج الأعضاء بعض الوقت لفهم المسائل الفنية وتعلم إجراءات اللجنة. 

عند دراسة تخطيط التعاقب الوظيفي، على مجلس الإدارة أن يحرص على أن لا يغادر الأعضاء المتمرسون اللجنة بعد فترات قصيرة 

لأعضاء الآخرين قليلي الخبرة دون تثقيف وتعليم وإرشاد مستمر. كما تنظم بعض مجالس الإدارات تعاقب وبذات الوقت عدم ترك ا

 على مجلس الإدارة تضمين ميثاق اللجنة متطلبات فترة الخدمة 
ً
فترات العضوية حتى تضمن الحفاظ على التوازن المطلوب. وأخيرا

 . حسب المتطلبات النظامية ذات العلاقة باللجنة

  

 اختيار عضو جديد في اللجنة14.2.5 
مطلوب لدى الأعضاء الجدد الملتحقين باللجنة أن تتحقق فيهم الشروط التالية: الفعالية، كيفية طرح الأسئلة وكيف يفسرون 

تقارير ويتابعون الإجابات عليها. إضافة إلى فهم عميق لنشاط الشركة، وفهم لأدوار ومسؤوليات اللجنة، وكيفية الإلمام بسرعة بال

 المالية وعمليات إعدادها والمخاطر المرتبطة بها. 

 فسيحتاج هذا العضو إلى تثقيفه وإمداده بالمعلومات عن الشركة ونشاطها، 
ً
 إلى هذا، إذا كان العضو في اللجنة مستجدا

ً
إضافة

سائل والمخاطر الأخرى التي تتصل وبتفاصيل استراتيجياتها وبيئتها التنافسية والتشغيلية، وقنوات البيع، وسلسة التوريد، والم

 بالنشاط. 

 ما يكون كل من إدارة الشركة وقسم المراجعة الداخلية هو الأصلح لتقديم المعلومات والتدريب التثقيفي، وكذلك المحاسب 
ً
غالبا

 
ً
 ذا قيمة بالغة حول عمليات التقارير المالية ودورهم فيها ووجهة نظرهم بشأن المخاطر الأساسية. القانوني الذي يقدم منظورا

 

 المواضيع التي يغطيها هذا البرنامج الثقيفي هامة للغاية، كذلك التوقيت المناسب والسليم لتنفيذ البرنامج.

 

 مكافأة أعضاء لجنة المراجعة 14.2.6

جعة الوقت والجهد والالتزام والمسؤولية المرتبطة بخدمة العضو في اللجنة. وهذا سيعتمد على يجب أن تعكس مكافآت لجنة المرا

النظر في  العامة العاديةنطاق ومدى تعقيد نشاط الشركة ومتطلبات التقارير المالية وهيكل الرقابة الداخلية. و يجب على الجمعية 

 حسنة المرتبطة بمسؤوليات وأدوار اللجنة. مكافأة أعضاء اللجنة على ضوء الالتزامات والنتائج الم

 

 التنظيـــم 14.3
    

 الاجتمــاعات14.3.1 

ماعات أفضل الاجتماعات هي تلك التي تنخرط فيها اللجنة مع الإدارة التنفيذية والمراجعين وفيما بينها في نقاش مثمر. تحتاج الاجت

 وآليات فعالة. ولكي تقوم اللجنة بمسؤولياتها بفعالية ين
ً
بغي عليها الفعالة إلى قيادة قوية وجدول أعمال ملائم، ومواد مُجهزة مسبقا

 على الأقل وعقد اجتماعات خاصة عند اللزوم. و يجب أن يغطي جدول أعمال الاجتماع كافة بنود الاجتماع س
ً
تة مرات سنويا

 لنقاش مستفيض مع الأطراف الرئيسية ويتيح جلسات سرية مع الأطراف الأساسية. و رغم 
ً
 كافيا

ً
ن أمسؤوليات اللجنة وأن يتيح وقتا

 ول
ً
ة الرئيسية ها أهميتها في زيادة الفعالية، إلا أن الاجتماعات التي تعقدها اللجنة تبقى القناالاتصالات عن بعد هي الأكثر انتشارا

 حتى تنجح اللجنة في مساعيها. 
ً
 لتضطلع اللجنة بمسؤولياتها ويجب إدارتها جيدا
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 مقتطفات من خطة جداول اجتماعات لجنة المراجعة: 4جدول 

 

 

 

 

يناير 

25 

 10فبراير 

 )هاتفيا(

 

 

 

 11مايو  7 مارس

 )هاتفيا(

يوليو 

19 

 10أغسطس 

 )هاتفيا(

 15نوفمبر  20سبتمبر 

 

استعراض ومناقشة القوائم المالية الفصلية مع الإدارة 

المحاسبين القانونيين قبل رفعها إلى الجهات  التنفيذية و

 النظامية

 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

X 

 

  

 

X 

  

 

X 

تم  استعراض ومناقشة القوائم المالية السنوية التي

مراجعتها، بما في ذلك نقاشات وتحليلات الإدارة التنفيذية، 

 المحاسبين القانونيين. مع الإدارة التنفيذية و

    

 

X 

     

مناقشة مسائل وأحكام تقديرية هامة مع الإدارة التنفيذية 

المحاسبين القانونيين تتصل بإعداد التقارير المالية، بما  و

اختيار أو تطبيق المبادئ في ذلك أية تغييرات هامة في 

 المحاسبية.

    

 

X 

     

 

X 

المحاسبين القانونيين مسائل حول المعايير  مناقشة مع

 واللوائح المحاسبية

  

X 

 

 

 

X 

 

X 

  

X 

  

X 

مناقشة التطورات المحاسبية المؤثرة على القوائم المالية 

 للشركة للسنة الجارية أو التالية

    

 

 

X 

  

 

 

X 

 

 

 الاجتماع مدة14.3.1.1 

من الأهمية بمكان أن يكون لدى أعضاء اللجنة وقت كاف لمناقشة المسائل الهامة وأن لا يقل زمن الاجتماع عن ساعتين إلى أربع 

ساعات. ومع أن أغلب اجتماعات اللجنة يتم جدولتها لتواكب اجتماعات مجلس الإدارة، فلا يجب أن يكون الوقت المخصص 

 ح
ً
تى لا يؤدي ذلك إلى تقييد الزمن المطلوب لمناقشة مختلف المسائل. يجب أن تكون هناك مرونة وإمكانية لاجتماعات اللجنة ضيقا

لتمديد زمن الاجتماعات بهدف الاستفاضة في النقاش حسب الحاجة. أما أسلوب اجتماع اللجنة بفترة قصيرة قبل اجتماع مجلس 

  –الإدارة مباشرة فمن الصعب 
ً

 يره في عصرنا هذا.تبر  –إن لم يكن مستحيلا

 

ونطرح السؤال: ما هو الزمن المطلوب للاجتماعات؟ يعتمد زمن الاجتماع على محتويات جدول الأعمال وأهمية المواضيع المطروحة 

 
ً
  والهدف من الاجتماع مع الاخذ فى الاعتبار ان المحك الحقيقي يكمن بالسؤال التالي: هل كان الاجتماع مثمرا

ً
بالنسبة للأعضاء  ومرضيا

 وهل تطرق إلى مختلف المسائل المطروحة وحصلت اللجنة على ما تريد من الاجتماع دون ضغط على الحاضرين لتعجيل النقاش؟

 

ومع ذلك يجب علينا أن نعرف أن الاجتماعات المطوّلة ليست بالضرورة هي الأفضل. لماذا؟ من الصعب الحفاظ على التركيز الذهني 

ولهذا السبب يغير رئيس الاجتماع من مجرى الحوار حتى يضمن الكفاءة. كيف؟ بطلب تجهيز المواد المناسبة قبل  لفترات ممتدة.

الاجتماع، كي يراجعها أعضاء اللجنة، ثم تقليل العروض التقديمية الرسمية في الاجتماع حتى يقض ى الأعضاء وقتهم في النقاش الفعال 

 
ً
 السلبي.  من الإصغاء والتفاعل الإيجابي بدلا
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 جدول الأعمال14.3.1.2 

عد بطريقة صحيحة، مع المواد المطلوبة، ينبغي توزيعه على المعنيين قبل حضور الاجتماع، فيساعد اللجنة 
ُ
جدول الأعمال المفصل الم

 على التركيز ويحقق أقص ى فائدة عند ترتيب المواضيع الأهم في رأس القائمة. 

، يمكن استخدام ا
ً
لتخطيط التقويمي المجدول لاجتماعات اللجنة كنقطة انطلاق لتحضير جدول أعمال كل اجتماع. كما ذكرنا سابقا

بغض النظر عمن يجهز جدول الأعمال، يكون لرئيس اللجنة الدور الإيجابي في إتمام الجدول، بالتأكد من أن كل المسائل ذات الصلة 

 تم تضمينها، وصياغة الجدول بشكل يرضيه قبل توزيعه. 

ع رئيس اللجنة المساهمة في تطوير جدول أعمال فعال عبر مراقبة الفعاليات الواردة إليه عبر وسائل الإعلام والمتصلة يستطي

بالشركة، ثم يطلب من أمين عام المجلس إضافتها إلى جداول اجتماعات اللجنة ويحدد عضو اللجنة المنوط به معالجة تلك المسائل 

  -نة بإضافة بنود محددة هامة إلى جدول أعمال الاجتماع بحيث في الاجتماع. يمكن لأي عضو باللج
ً
تبدأ اللجنة بمناقشة  -مثلا

 النفقات الرأسمالية في اجتماع ومسائل الضرائب والزكاة في اجتماع آخر. 

 

 كم من الوقت يتوقع أن يس
ً
 استخدام جدول أعمال بتوقيتات مقدرة حتى يعرف رئيس اللجنة مسبقا

ً
تغرقه كل ومن الممكن أيضا

 ما يتوقع 
ً
موضوع. على الرغم من أن هذه التقديرات الزمنية لا تحد المناقشة، لكن هذا النهج يتطلب أن يفهم رئيس اللجنة مسبقا

من الإدارة التنفيذية وغيرها من العارضين تغطيته، وما المواد التي سيتم توزيعها أو مناقشتها. هذه المعرفة تسمح للرئيس أن يطلب 

ارة أو المراجعين تجهيز مواد معروضة بديلة لتقصير زمن العروض التقديمية الرسمية. كما أن ذلك يسمح بمرونة أثناء من الإد

 الاجتماع لتحديد المواضيع التي من الممكن تسريع مناقشاتها والمواضيع التي يمكن تأجيلها إلى اجتماع آخر، إذا لزم الأمر.

 

 مواد الإطلاع والإحاطة14.3.1.3 

لتعزيز فعالية اجتماعات اللجنة فيجب توزيع مواد الاطلاع الموجزة قبل تاريخ انعقاد الاجتماع بفترة كافية. وعلى اللجنة أن تصر على 

 استلامها قبل أسبوعين من تاريخ الاجتماع حتى يتسنى لأعضاء اللجنة الاستعداد من جانبهم بدراسة تلك المواد وتدوين تساؤلاتهم. 

 ما تتضمن تقارير خاصة من مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين حول  تقوم الإدارة
ً
 بتحضير وتوزيع هذه المواد وغالبا

ً
عادة

 مسائل سيستعرضونها في الاجتماع. 

جنب أفضل شكل لتلك المواد هي التي توازن بين من ما تحتاجه اللجنة من معلومات كاملة وبين تقديمها بمستوى تفصيلي ملائم يت

، الأمور الفرعية التي لا تحتاجها اللجنة. وبالتالي قد يطلب رئيس اللجنة أن لا يتجاوز حجم المستند أو الوثيقة أو التقرير ثلاث صفحات

وإلا كان على مدير الجهة العارضة تقديم ملخص لأهم المعلومات. وقد يطلب رئيس اللجنة في بداية كل تقرير تقديم ملخص للدارة 

 في الأمور الأهم بالنسبة للجنة المراجعة.حتى يراع
ً
 ي معدو التقارير ويفكروا جيدا

 

 تزويد اللجنة بمعلومات تفصيلية حتى يتمكن الأعضاء من الغوص في الحيثيات إذا رغبوا في ذلك. 
ً
 من الممارسات الشائعة أيضا

 

 بمراجعة مواد الاطلاع ومناقش
ً
 هاما

ً
تها واستيضاحها مع الإدارة التنفيذية والمراجعين قبل هنا يمكن لرئيس اللجنة أن يلعب دورا

 اجتماع اللجنة. هذا يتيح لرئيس اللجنة تحديد المسائل ذات الصلة والحصول على ما يريد.

أعضاء اللجنة في البداية قد يعتقدون أن حجم المعلومات التي حصلوا عليها يكفي وزيادة، لكن يجب عليهم تقييم تلك المعلومات 

ما المطلوب منها بالضبط، وشكل ومصدر المعلومات، وأن يناقشوا مع الإدارة التنفيذية وسائل الحصول على تلك المعلومات. لتحديد 

  و قيامهم بذلك يمنع نقص أو زيادة المعلومات عن الحاجة.
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 المشاركين14.3.1.4 

 للجنة  يجب على أعضاء لجنة المراجعة حضور كافة الاجتماعات.
ً
دعوة من تراه يستوجب الحضور، ومثال على ذلك كما يمكن أيضا

 ما يحضرون كل اجتماع للجنة المراجعة بدعوة من رئيس اللجنة. إضافة 
ً
مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين الذين عادة

 لجميع الاجتماعات؛ باعتبار أن إدارة الشركة هي  إلى دعوة الرئيس التنفيذي للشؤون المالية
ً
المسؤولة عن إعداد التقارير المالية غالبا

وبالتالي مساهمتها في الاجتماع تكون هامة. وفي مرات أقل يمكن دعوة مختصين مهنيين مثل مدير عام تقنية المعلومات ورؤساء الدوائر 

 ضيه الحاجة إلى تخصصاتهم بناءً على بنود محددة في جدول أعمال الاجتماع. تالأخرى حسبما تق
 

ضور الإدارة التنفيذية اجتماعات لجنة المراجعة هي حصول اللجنة على إجابات على أسئلتها واستفساراتها أثناء إحدى مزايا ح

الاجتماع. لكن من العقبات التي قد تطرأ أن يفوق عدد أفراد الإدارة والمراقبين عدد أعضاء اللجنة وحينها قد يتردد أو يتهيب أعضاء 

أن تبقى يقظة تجاه الإجابات التي قد تأتي من مدير أو مشرف بشكل أقل صراحة بسبب وجود  اللجنة طرح الأسئلة. وعلى اللجنة

عن السؤال المطروح. وبالتالي، رغم أن الإدارة التنفيذية قد توفر معلومات مفيدة  رئيسه المباشر في نفس الجلسة الذي هو غير راض  

 تحويل الانتباه عن أمور حساسة. –أو عن غير قصد  –تعمد الإدارة للجنة في مداولاتها، فعلى اللجنة أن تظل يقظة بحيث لا ت
 

 بصفة روتينية أخصائيين خارجيين إلى اجتماعاتها ما عدا المراجعين الداخليين والخارجيين.  لا تدعو معظم لجان المراجعة

  
 

 
 : المعنيين بحضور اجتماعات لجنة المراجعة4شكل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

  

  

  

  

الداخلية رئيس المراجعة  لقانونيينا محاسبينال المدير المالي 

 الإدارة جميع أعضاء مجلس

 المستقلين غير التنفيذيين

عضوان من اللجنة على  رئيس الجنة

الأقلعلى   

 المخول

  بالحضور

 لحاضر بدعوةاا 
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 الاجتماعات الخاصة14.3.2 

يجب على لجنة المراجعة الاجتماع بانتظام بصفة خاصة وسرية مع مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين لمناقشة مسائل 

 مثل أداء المراجعين وأداء الإدارة ومواضيع جدول الأعمال المستقبلية أو كيف تحسّن اللجنة نفسها من أدائها. 

 

لخاصة كجزء من جدول أعمال كل اجتماع للجنة. كما يمكن عقدها عند الطلب فقط من ينبغي جدولة مواعيد هذه الاجتماعات ا

مدير المراجعة الداخلية أو المراجعين الخارجين لكن هذا ينذر إدارة الشركة وهو ما ينتقص من السرية في عمليات الإدارة. عادة ما 

المراجعة جدولة الجلسات الخاصة مع إدارة المراجعة الداخلية تعقد هذه الجلسات بعد انتهاء الاجتماع المجدول، لكن يجوز للجنة 

 في البداية حتى يكونوا على إطلاع أكثر بجميع المسائل الواجب بحثها أثناء الاجتماع. 

 

 في جلسات خاصة مع الإدارة المالية. تلك الجلسات تستمد أهميتها عندما تكون ال
ً
لجنة كما ينبغي على لجنة المراجعة الاجتماع دوريا

 بحاجة إلى معلومات حول أداء المراجعين أو مناقشة أداء الإدارة التنفيذية. 

 

 وقد ترى لجنة المراجعة أن الجلسات الخاصة قد تكون مفيدة مع أطراف أخرى كالرئيس التنفيذي لمناقشة مسائل معينة. 

 

 ومراجعة ما يهم اللجنة.  وعلى أعضاء لجنة والمراجعة )الأعضاء فقط( عقد جلسات خاصة بانتظام لمناقشة

 

 دور رئيس اللجنة14.3.3 

 في التحقق من أن الاجتماعات تسير بفعالية، لكن ذلك الدور لا يقتصر على الاجتماعات فقط، 
ً
 هاما

ً
يلعب رئيس لجنة المراجعة دورا

بل عليه توزيع وقته بين الاجتماعات والاطلاع على مستجدات أنشطة الشركة ومناقشة ومعالجة المشاكل والتواصل مع مختلف 

 حضير للاجتماعات. الأطراف وأعضاء اللجنة والت

 

كيف؟ يجب على رئيس اللجنة عقد اجتماعات تمهيدية بصورة منفصلة مع مدير المراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين وكبار 

مسؤولي الإدارة المالية قبل أسبوع أو اثنين من التاريخ المحدد للاجتماع حتى يتسنى لرئيس اللجنة معرفة التطورات بصورة أفضل 

ق في المشاكل بشكل أشمل. كما يجب عليه مراجعة مواد الاجتماع قبل إرسالها إلى كامل أعضاء اللجنة وطلب إجراء تعديلات والتعم

 عليها يتيح لرئيس اللجنة التحقق من أن تلك المواد تفي باحتياجات اللجنة. 

 

 ساعات ل 3إلى  2يكرّس رئيس اللجنة الكثير من الجهد والوقت. يقض ي وقتا بمعدل 
ً
إلى وقت  لتحضير لكل ساعة من الاجتماع. إضافة

 يكرسه كل سنة لزيارة مختلف الإدارات التنفيذية في مختلف مواقع نشاط الشركة. 

 

 الأدوار والمسؤوليات 14.4

م تتركز أدوار ومسؤوليات لجنة المراجعة بصورة أساسية في مساعدة مجلس إدارة الشركة في الوفاء بواجباته فيما يتصل بعملية تقدي

ظم الرقابة الداخلية للشركة. كما يجب على اللجنة التحقق من أن كل جوانب 
ُ
 المخاطرالتقارير المالية وفيما يتعلق بكفاية وفعالية ن

بين الحين والآخر  -الرئيسية المرتبطة بالنشاط يتم التعامل معها بشكل سليم من قبل المحاسبين القانونيين والداخليين. وتقوم اللجنة 

 عدة مجلس الإدارة في استعراض مسائل تشغيلية ومالية أخرى خارج نطاق عمل اللجنة. بمسا -
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 إصدار التقارير المالية14.4.1 

دور اللجنة وقد تختلف  العامة العاديةتساعد لجنة المراجعة مجلس إدارة الشركة في أداء مسؤولياته الرقابية. وتحدد الجمعية 

أنشطتها حسب ظروف الشركة واحتياجات الصناعة وقواعد حوكمة الشركة المنطبقة عليها ومتطلبات أصحاب المصلحة. ومع أن 

 اللجنة قد تضطلع بمسؤوليات إضافية عديدة لكن الهدف الرئيس ي من وجود اللجنة هو مراقبة سلامة البيانات والقوائم المالية. 

 
 القوائم المالية السنوية14.4.1.1 

العنصر الرئيس ي في الدور الرقابي للجنة فيما يتعلق بسلامة وصحة القوائم المالية هو مراجعة ومناقشة القوائم المالية السنوية مع 

شغيلية وغيرها من والتحقق مما إذا كانت القوائم المالية مكتملة وتتطابق مع المعلومات الت –الإدارة التنفيذية والمحاسبين القانونيين 

العائدات والدخل. ومع ذلك  -وليس فقط موثوقية  -المعلومات المتوافرة لدى أعضاء اللجنة. كما أن اللجنة مسؤولة عن تقييم نوعية 

 
ً
 :فمسؤوليات اللجنة بالنسبة لتقديم التقارير المالية لا تتوقف عند هذا الحد، إذ يتوجب عليها أيضا

 

 ظم المعلومات المساندة تعمل كما ينبغي.فهم العمليات المستخدمة ف
ُ
 ي تطوير القوائم المالية والتحقق من أن ن

 .تقييم درجة صراحة الإدارة أو تحفّظها في إعداد القوائم المالية 

  استعراض المسائل والتطورات الهامة فيما يخص المحاسبة والتقارير المالية، وتشمل أحدث اللوائح النظامية المعلنة

 أثيرها على القوائم المالية.واستيعاب ت

 .تقييم جودة المبادئ المحاسبية المستخدمة ومدى ملاءمة السياسات المحاسبية الهامة 

  فهم أسلوب تقدير الإدارة التنفيذية للأهمية النسبية والاقتناع به، من الناحيتين النوعية والكمّية. لأغراض إعداد القوائم

 المالية.

  الإدارة التنفيذية في الوصول لتقديراتها )تخميناتها( المحاسبية وتأثير تلك التقديرات على القوائم فهم الخطوات التي اتبعتها

 المالية.

  المخاطر.التزوير والاحتيال والخطط الموضوعة لتخفيف مخاطر  الهامة بما في ذلك المخاطرفهم 

 مع المراجعين الداخليين والمحاسبين القانونيين وخططهم لمعالجتها ونتائج المراجعة.  المخاطر مراجعة أهم 

 .النظر في كيفية معالجة الإدارة لتعديلات المراجعة المقترحة التي حددها المحاسبون القانونيون 

 .معالجة الخلافات بين الإدارة والمحاسبين القانونيين 

 م القوائم المالية ضمن المتطلبات النظامية القانونية للشركة.تقديم توصية لمجلس الإدارة بشأن تقدي 

 

إنجاز النقاط السابقة باستخدام القدر المناسب من التشكيك حتى تصل إلى اليقين، وبطرح الأسئلة  تستطيع لجنة المراجعة

جابات إذا لزم الأمر. لذا يتعين التحقيقية والدخول في مناقشات صريحة ومستفيضة مع الإدارة والمراجعين، والضغط للحصول على إ

 وبشكل شامل للاجتماعات عبر الدراسة المتأنية لمسودات القوائم المالية والمعلومات الأخرى 
ً
على أعضاء لجنة المراجعة التحضير جيدا

جتماعات بفترة المتحصل عليها. ولكي يحققوا ذلك عليهم أن يصروا على الحصول على المعلومات المالية في شكل حزم موجزة قبل الا 

توضيح التغييرات/الاختلافات عن النسخ/الإصدارات التي تم  –ضمن المعلومات المعروضة  –كافية. على اللجنة أيضا أن تطلب 

 استعراضها سابقا، وتسليط الضوء على الجوانب الجديدة/المختلفة عن تقارير السنة الماضية.
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للحسابات الهامة في الميزانية حتى تفهم   (snapshot)و المراجعين عمل لقطة لحظيةكما يمكن للجنة المراجعة أن تطلب من الإدارة أ

 ونهج المراجعة المتبع والجوانب الأخرى المعقدة. المخاطربشكل أفضل خصائص تلك الحسابات من حيث الطبيعة والسياسات و 

 

الأهمية النسبية، والسياسات المحاسبية، والمجالات المشتملة تحتاج اللجنة عند مراجعة القوائم المالية للتركيز على مسائل معيّنة منها 

على تقديرات/تخمينات، والتغيرات الهامة، والمجالات الأكثر عرضة للتزوير والاحتيال. كما تحتاج اللجنة لمراجعة تقرير وصفي 

ية والإفصاحات الأخرى كما سنتطرق توضيحي للتحقق من مدى سلامة الإفصاح. وعليها أن تدرك أهمية تقييم شفافية القوائم المال

 إليه في الأجزاء التالية. 

 
 الأهمية النسبية14.4.1.2 

من الأهمية بمكان أن تعرف لجنة المراجعة كيفية تقييم الإدارة والمحاسبين القانونيين للأهمية النسبية لأغراض إعداد وتقديم 

التقارير المالية. بحكم الخبرة والتجربة نجد أن كثيرين لا يدركون بشكل كامل مدى حجم وتعقيد الجهد المطلوب لتقدير الأهمية 

 النسبية. 

 

سبية هي أكثر من مجرد مفهوم كمّي، ويدخل في تقديرها قدر لا يستهان به من الحكم الشخص ي. استخدام عتبة كمّية مثل الأهمية الن

النسب المؤية للأهمية النسبية، هي قاعدة مجدية كتقدير مبدئي لمعرفة هل البند له أهمية نسبية أم لا. على كل الأحوال، من المهم 

قبل أن يصلوا لقناعة بأن  –بما في ذلك المقاييس الكمية والنوعية  –الحقائق والظروف المتصلة بالبند أن تقيّم الإدارة والمراجعون 

. من الاعتبارات النوعية في تحديد البيانات 
ً
 صحيحة/ غيرالواضحة إذا كانت:الغير البند ليس جوهريا

 

 على التغيرات في اتجاهات العائدات أو المؤشرات الأخرى كا 
ً
 لربحية أو العائد على السهم.تحدث تمويها

 .تخفي الإخفاق في تحقيق ما أجمع عليه المحللون في توقعات أداء الشركة 

 .تغير الخسارة إلى دخل أو العكس 

 .تساعد في التغطية على عملية غير قانونية أو تصرفات غير سليمة من قبل الإدارة العليا 

  اتفاقيات تعاقدية أو متطلبات نظامية أخرى.تؤثر على التزام الشركة بتعهدات الاقتراض أو 

 الإدارة عبر تحقيق متطلبات عتبة المكافآت أو الأشكال الأخرى من الحوافز. تزيد في مكافآت 

. وبغض النظر عن الأهمية النسبية، فإن الجهات النظامية تفضل قيام 
ً
في الأساس، الش يء الجوهري هو ما يعتبره شخص عاقل هامّا

 أية أخطاء معروفة تداركتها الإدارة وأمكنها قياسها بدقة، بصرف النظر عن الحجم.  الشركات بتصحيح

 
 المجالات المشتملة على تقديرات14.4.1.3 

عادة و يجب على لجنة المراجعة تمحيص البنود التي تتخللها تقديرات، حيث أن تلك البنود قد يكون لها تأثير كبير على الأرباح المقررة. 

 ما تلزم التقديرات لما يلي: 

 .حسابات العملاء المرجح عدم تحصيلها 

 .مخزون بطيء الحركة أو مُهمل 

 .)تناقص قيمة الأصول مثل )اسم الشهرة أو الأصول غير الملموسة 

 .التزامات مزايا الموظفين 

 .ضرائب الدخل 
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 .تكاليف إعادة الهيكلة 

 .احتياطيات خسائر قروض 

 ئية. احتياطيات دعاوى قضا 

 

الواقع بالنسبة للعديد من هذه التقديرات أن الإدارة يجب أن تتوقع تأثيرات تلك الحالات التي لا تقع سوى في المستقبل البعيد. في 

، قد تجد صعوبة أكبر في عمل بعض 
ً
نفس الوقت حيث تمتلك الكثير من الشركات إجراءات مُحكمة لعمل التقديرات الروتينية نسبيا

الأخرى. من الناحية الإيجابية، تطرح لجنة المراجعة أسئلة على الإدارة حول عملية وضع تلك التقديرات وتطلب مستندات التقديرات 

 مؤيدة لعمليات التقدير تلك.

 للظروف المستقبلية، فإن أعضاء اللجنة المخضرمين يدركون 
ً
وحيث أن التقديرات بطبيعتها هي ذات صبغة شخصية وقد تتغير طبقا

 تعرض تلك التقديرات للتلاعب وبالتالي يخصصون لها القدر الكافي من التمحيص. سهولة 

 

 التغيرات الملحوظة14.4.1.4 

تقض ي أفضل الممارسات العالمية بأن على لجنة المراجعة أن تستعرض التغيرات التي تمت على الحسابات بين فترة وأخرى كجزء لا 

على الإدارة تقديم شروحات وافية لأسباب التفاوتات الكبيرة بين سنة وأخرى، وبين النتائج يتجزأ من عملية مراجعة القوائم المالية. و 

 الفعلية وكل من الموازنات والتوقعات.

 

زيادات ملحوظة في الحجم مباشرة قبل إغلاق نهاية الفترة أو حدثت تغيرات ملحوظة بين  حصلتتقييم ما إذا  على لجنة المراجعة

 على اللجنة 
ً
أن نتائج ربع السنة النهائي وبين الاتجاهات العامة خلال أرباع السنة الثلاثة الأولى، وإذا حصل هذا، فلماذا؟ والأهم أيضا

انت البيانات التشغيلية وغيرها المعروفة لدى اللجنة تشير إلى وجوب حدوث تسأل الإدارة لماذا لم تحصل تغيرات ملحوظة عندما ك 

تلك التغيرات. وعلى أعضاء اللجنة مواجهة الإدارة عند تقديم الإدارة معلومات العائدات في بداية الفترة والتي تشير لعدم تحقق 

ثال، إذا تم تسجيل إحدى المعاملات غير المتكررة )خارج المستهدفات بينما تحققت المستهدفات بنهاية الفترة المعنية. على سبيل الم

 الميزانية( فعلى اللجنة أن تنظر في مدى سلامة إجراءات المحاسبة والإفصاح بشأنها. 

جنة أية بنود غير طبيعية أو معقدة وكيف تم معالجتها، وعلى أعضاء اللجنة إعطاء اهتمام خاص 
َّ
يتوجب على الإدارة أن توضح للـ

الإدارة في المجالات التي تحتاج إلى الكثير من الحكم الشخص ي. المسائل المعقدة مثل عمليات خارج الميزانية يجب تبريرها لتبرير 

اللجنة أن تفهم بالكامل الغرض خلف تلك العمليات وجوهرها الاقتصادي وتأثيرها على القوائم المالية. وعلى  ىومناقشتها. و يتعين عل

 روحات وتفسيرات الإدارة تتماش ى مع فهمهم للشركة. اللجنة أن تقتنع بأن ش

 
 المجالات الأكثر عرضة للتزوير والاحتيال14.4.1.5 

اعترفت شركات كبرى حول العالم بإصدارها تقارير مالية مزورة أضرّت بثقة المستثمرين. وبالتالي تركز الجهات النظامية وواضعة 

 لتقليصالمعايير بقوة على منع واكتشاف التزوير. لذل
ً
 حيويا

ً
التزوير. مخاطر  ك مسؤولية اللجنة الرقابية على التقارير المالية تمثل دورا

 التزوير في التقارير المالية هي: لمخاطرأكثر المناطق عُرضة 

 الإيرادات.: التسجيل غير السليم لأوقات المبيعات، أو إيرادات وهمية، أو التثمين غير السليم لقيمة الاعتراف بالإيرادات
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: رسملة أو تأجيل غير سليم للنفقات، أو عدم تسجيل نفقات، أو مبالغة في القيم النهائية للمخزون، أو استخدام تصنيف النفقات

غير سليم لاحتياطيات إعادة الهيكلة أو احتياطيات التزامات أخرى، أو بخس قيمة احتياطيات الديون المشكوك فيها وخسائر 

 ق في تسجيل تناقص قيمة الأصول.القروض، أو الإخفا

صول بصورة غير سليمة، أو استخدام احتياطيات الاندماج بصورة غير سليمة، أو الأ : تقييم المحاسبة عن عمليات دمج الشركات

 تطبيق أساليب دمج غير ملائمة. 

وسائل الإدارة للتحقق من سلامة  التقديرات الناتجة باستخدام أساليب كمّية تحتاج إلى تمحيص خاص، لذلك على اللجنة أن تفهم

وصحة تلك النماذج الرياضية وأن تفكر في تعيين مراجعين أو خبراء خارجيين لاختبار صلاحية تلك النماذج وخاصة الضخمة منها أو 

 المعقدة. 

 

 القوائم المالية الفصلية14.4.1.6

 
ً
بما  –شهور  6شهور أو كل  3كل  –ة القوائم المالية الفصلية إلى معلومات التقارير المالية السنوية، يجب على اللجنة مراجع إضافة

في ذلك المعلومات المفصح عنها ذات الصلة وكيفية عرضها. ينبغي على اللجنة أداء هذه المهمة قبل إرسال الشركة بياناتها المالية إلى 

 الجهات النظامية. 

 

ائل المعتبرة التي تخللت إقفال حسابات نهاية الفترة، وما إذا تم إعداد على اللجنة أثناء المراجعة سؤال الإدارة حول الأحكام والمس

القوائم المالية الفصلية على أسس تتماش ى مع القوائم المالية السنوية. على اللجنة مناقشة الإدارة بشأن مُجمل نوعية العائدات 

راجعة السنوية تتصل بمقارنة النتائج مع الموازنة التخطيطية، ومدى كفاية الإفصاح المقترح. أكثر الأسئلة التي تطرحها اللجنة أثناء الم

وهل تم تطبيق المبادئ المحاسبية المعتمدة بشكل ثابت ومستمر، وهل توجد أية تغيرات هامة في الاتجاهات السائدة، والعمليات 

. المعتبرة المؤثرة، وكيف تم إظهار الأحداث غير المعتادة، وغيرها من الأسئلة التي تنطبق 
ً
 على التقارير الفصلية أيضا

 

كما على اللجنة مناقشة نتائج مراجعة التقارير الفصلية بواسطة المحاسبين القانونيين. حيث المفترض أن يبدي المحاسبون 

القانونيون ملاحظات حول مسائل معينة مثل اختيار سياسات محاسبية جديدة أو تغيير في سياسات محاسبية هامة، تعديلات 

ة، وجود محاسبات ذات أهمية نسبية، أخطاء في الإفصاح، أو اختلافات مع الإدارة أو تغييرات جوهرية في ضوابط الرقابة المراجع

وذلك أمام اللجنة فيما يتعلق بمراجعة للقوائم المالية الفصلية. يجب الحصول على تلك الملاحظات قبل إرسال الشركة  –الداخلية 

 الجهات النظامية.بياناتها المالية الفصلية إلى 

 
 التقارير التوضيحية 14.4.1.7 

يجب على لجنة المراجعة مراجعة أي إفصاح إضافي والأقسام الأخرى من التقرير السنوي قبل نشره والتحقق من أن المعلومات الواردة 

في التقرير تتماش ى مع معايير وفهم اللجنة للحقائق والتقارير المالية. كما على اللجنة سؤال المحاسبين القانونيين ومدير المراجعة 

 دى كفاية التقرير التوضيحي وهل يتماش ى مع القوائم المالية وفهمهم لعمليات الشركة. الداخلية حول م

 التحقق من اكتمال التقرير. 
ً
إن تقييم صحة التقرير التوضيحي من عدمها هو جزء واحد فقط من دور اللجنة. يجب على اللجنة أيضا

أن تفصح عنه؟ هل الشركة تقدم كامل القصة؟ هل تلك النتائج  على اللجنة أن تطرح أسئلة مثل: هل تفصح الشركة عمّا يجب عليها

 تعكس حقيقة عمليات الشركة المستمرة والمستدامة؟ وهل بعض المعلومات تشوه أو تحرف النتائج الحقيقية؟ 
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 لم تقترح الإدارة الإفصاح عنه؟ يجب على اللجنة مواجهة الإدارة لإبداء 
ً
السبب وراء وجوب فماذا يحصل عندما تكتشف اللجنة أمرا

أو عدم وجوب الإفصاح عن معلومات بعينها. إذا اقتنعت اللجنة عبر النقاش فعليها قبول وجهة نظر الإدارة. وإذا لم تقتنع اللجنة 

مثل أن الإفصاح قد يفيد المنافسين، بينما ترى اللجنة أن تلك المعلومات يجب عرضها على مستخدمي القوائم  –بتبريرات الإدارة 

لية، ففي حالة كهذه على اللجنة أن تطالب بالإفصاح عن تلك المعلومات. إضافة إلى هذا فإن عدم الإفصاح بحُجة تجنّب إحراج الما

 الشركة هو عُذر غير مقبول. 

 الاتصال الشفاف يوصل لأصحاب المصلحة المعلومات التي يحتاجون إليها لتقييم نشاطهم مع الشركة وتمكينهم من اتخاذ القرار عن

فصاح عن المعلومات وتفصيل بيئاتها التنافسية واستراتيجية الشركة وأنشطتها بينة. لذلك يتوجب على الشركات تبني الشفافية في الإ 

 والأهداف والنتائج والأداء بالتفصيل حتى وإن كانت معلومات كهذه لا تظهر الشركة بصورة ممتازة. 

 
 الإفصاح عن المعلومات ذات الصلة14.4.1.8 

 عن مؤشرات للعائدات ومعلومات مستقبلية ومعلومات  ففي
ً
حين أن الافصاحات المالية التقليدية هامة، فالشركات تفصح أيضا

 مالية أخرى. حيث أن كبار المستثمرين والمحللين المحنكين يترقبون تلك المعلومات. 

 

ن المعلومات هي جزء من عملية المراجعة. أضف على آخذين بعين الاعتبار أهمية هذه المعلومات، يجب على اللجنة أن تتحقق من أ

 ذلك أن اللجنة أثناء مراجعتها هذه المعلومات ينبغي أن:
 

 .تفهم ما هي المعلومات ذات الصلة 

 ظم المعلومات وموث
ُ
 قية البيانات التي تستند إليها هذه المعلومات.و تراعي جودة ن

 للمعلومات. فهم الافتراضات الرئيسية للنشاط والتبعيات المعززة 

 .تقييم احتمال وقوع افتراضات متعلقة بالنشاط 

 .مراجعة تاريخ الإدارة في الوفاء بمستهدفات العائدات 

 .مراجعة تطلعات وتوقعات المحللين لأداء الشركة 

 

  الرقابة الداخلية14.4.2 

المؤسسة وتجعل استجابات الإدارة فعالة في مواجهتها. نستطيع تعريفها  مخاطرالرقابة الداخلية هي عُنصر هام في منظومة إدارة 

 بأنّ الشركة قادرة على تحقيق أهدافها في الجوانب التالية:
ً
 معقولا

ً
 كعملية تعطينا ضمانا

 

 .فعالية وكفاءة العمليات 

 .موثوقية التقارير المالية 

  .الامتثال للقوانين واللوائح المنطبقة على الشركة 

 

يتوجب على اللجنة أن تعرّف نطاق إشرافها على الرقابة الداخلية وتتفق مع مجلس الإدارة بشأنه، وعلى اللجنة أن تعرف مدى 

وعليها كذلك إعداد تقرير عن رأيها في شان مدى كفاية نظام الرقابة  الضمان الذي تتلقاه من نطاق عمل المراجعة الداخلية.

ه من أعمال أخرى تدخل في نطاق اختصاصها.الداخلية في الشركة وعما قامت ب  
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 في التحقق من ذلك. وفيما يلي الخطوات 
ً
 حيويا

ً
ففي حين أن الإدارة مسؤولة عن تنفيذ رقابة داخلية فعالة، فإن اللجنة تلعب دورا

 الواجب على اللجنة أن تأخذها بعين الاعتبار:
 

 .فهم الإطار المستخدم لتقييم الرقابة الداخلية 

 بالرقابة الداخلية في مختلف دوائر الشركة.الاجتما 
ً
 ع بصورة دورية مع الأفراد المعنيين أساسا

 .تقييم والمساعدة في استشعار المسؤولية في أعلى الهرم التنظيمي 

 التزوير.مخاطر التقارير المالية بما في ذلك مخاطر  مناقشة الإدارة حول الضوابط الموجودة لتخفيف 

  المتصلة بالتقارير والمراجعة الداخلية.مراجعة الخطة السنوية 

 .مناقشة نهج اختبار ورفع تقارير الرقابة الداخلية مع كل من الإدارة والمراجعة الداخلية والمحاسبين القانونيين 

 .فهم الموارد المستخدمة لتحقيق الامتثال 

  خاصة جوانب  -ضع والنتائج الاجتماع بانتظام مع الإدارة والمحاسبين القانونيين والداخليين لاستعراض الو

 وخطة الإدارة للاستجابة بشكل سليم. -القصور الشديدة والضعف الجوهري 

 .مراجعة التقارير الخارجية حول الضوابط الداخلية 

 .متابعة تنفيذ التغييرات الهامة في ضوابط الرقابة الداخلية 

  .تشجيع عمليات الرقابة الداخلية ذات الكفاءة في مختلف دوائر الشركة 

 

ومنها على  لأعلى في احتمالية وقوعها؛االمخاطر عند تقييم الضوابط الداخلية المتصلة بالتقارير المالية فيجب على اللجنة التركيز على 

 سبيل المثال:
 

 الضوابط تجاوز  قادرة على إذا كانت الإدارة نبحرص متحقق ال المراجعة تجاوز الإدارة للضوابط: على لجنة

وعلى اللجنة أن ترى ما هي التدابير اللازمة لتخفيف  وكيف ممكن أن تتجاوزها إن كانت قادرة على ذلك؛ المعتمدة،

 .هذه المخاطر

 م مقدمو الخدمات الخارجيون:على لجنة المراجعة لدى الشركات التي تستعين بخدمات جهات خارجية للقيا

مثل حفظ -بأعمال إدارات داخلية رئيسية التحقق من أن الإدارة تراقب وتتابع عمليات وخدمات تلك الجهات 

ظم المعلومات، وتطوير النظم، والمراجعة الداخلية واختبار الرقابة الداخلية. مثال على ذلك 
ُ
السجلات ومعالجة ن

مقدمي الخدمة إضافة إلى ضوابط وإجراءات مقدمي تحقق اللجنة من أن الإدارة راعت سمعة وخبرة وجودة أفراد 

الخدمة بهدف حماية معلومات الشركة والتحقق من أن إدارة الشركة تتابع نتائج الخدمات وتحدد أية مشاكل في 

 أوانها.

  تقنية المعلومات: على اللجنة أن تحرص على أن تكون لديها المعرفة أو تحصل على المعرفة من الموارد الداخلية

ظم تقنية المعلومات المعقدة تعمل كما ينبغي خاصة التي تنبني عليها للش
ُ
ركة أو خبراء خارجيين للتحقق من أن ن

 
ً
الرقابة الداخلية. وعلى اللجنة طرح أسئلة حول متانة سمات الخصوصية والسمات الأمنية وتقيم خصوصا

 التهديدات المستمرة للنُظم.

 ة منظومة الرقابة الداخلية للشركات المستهدفة عند تقييم عمليات الاندماج والاستحواذ: على اللجنة دراس

الاندماج والاستحواذ. كما يجب أن يمحّص الفحص النافي للجهالة الرقابة الداخلية بشكل خاص وتأثيرها على 
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 وضع البيئة الرقابية الداخلية للشركة المستهدفة وخطط المشتري  –متطلبات التقارير الخارجية 
ً
خصوصا

 ليات الدمج والمقدرة على معايرة الضوابط بعد الاستحواذ. لعم

 

أينما اتضح ضعف الضوابط الداخلية فعلى اللجنة أن تطلب من مجلس الإدارة إجراء التحسينات اللازمة وتكون مشاركة اللجنة 

 هامة في هذا الصدد بهدف المساعدة في خلق "ثقافة رقابة داخلية" متينة بالشركة. 

 

 الامتثال النظامي وأخلاقيات العمل14.4.3 

 
ً
لجنة المراجعة مسائل الامتثال المتصلة بسلامة المعلومات المالية المنشورة، وبالتالي على اللجنة أن تفهم وتكون مطلعة،  تراقب عادة

اسات الداخلية ليس على الضوابط الداخلية للدارة فحسب، بل وعلى المتطلبات القانونية والنظامية ومعايير الصناعة والسي

كافة هذه العناصر قد يكون لها تأثير على السمعة المالية وغير أنّ والمتطلبات الأخرى لأصحاب المصلحة والمسائل الأخلاقية. حيث 

 المالية للشركة. 

 
 مدونة السلوك وميثاق أخلاقيات العمل14.4.3.1 

جنة أن تأخذ بعين الاعتبار ما تتطرق إليه وسائل الإعلام سمعة النشاط عامل حيوي في تحديد قيمة النشاط، وبالتالي على الل

 بالمسائل الأخلاقية أو سمعة الشركات. إحدى علامات الأهمية الكبيرة 
ً
والصحافة والمجتمع والدوائر الاستثمارية التي تهتم كثيرا

تعزز الممارسات الجيدة المقبولة كتوجيهات المبذولة تجاه السمعة الأخلاقية للشركات هو تبني العديد منها لمواثيق أخلاقيات رسمية 

 من مجالس الإدارات. 

 

ن المعتاد أنه ليس كل مميثاق أخلاقيات العمل هو وثيقة توضح موقف الشركة من المسائل الأخلاقية ومتطلبات الامتثال. وحيث 

فإن ميثاق أخلاقيات العمل يخدم  ؛كافة السياسات التنظيمية للشركة علىالموظفين بالضرورة يعرفون أو يمكنهم الحصول بسهولة 

 كدليل إرشادي سهل للموظفين حول كيفية التصرف على المستوى الفردي والمؤسس ي بالشركة. 

 

ماتية سواء كان على شكل مجموعة من الأوراق أو دليل مطبوع مغلف أو مصدر معلوماتي على الشبكة المعلو  –ميثاق أخلاقيات العمل 

ما هو إلا تجميع لمواقف الشركة حول مسائل تتعلق بسياستها. ويُستهدف تعزيزها بالتصرفات والموارد المساعدة  –الدولية )الإنترنت( 

 لخ. إوالتدريب، 

 

 وحيث أن ميثاق أخلاقيات العمل قد يشمل مواضيع مختلفة، فعلى الشركة أن تحرص على أن يؤكد الميثاق على ما يلي:
 

 الشركة للتصرف المهني داخل وخارج مكان العمل عند القيام بأنشطة الشركة. تطلعات 

 .مسؤوليات الموظفين حول الإبلاغ عن تصرف غير سليم أو الإعراب عن مخاوفهم 

 .معايير المسؤولية لكل من المدراء والموظفين غير المدراء 

 و/أو المسؤولية الجنائية عن تصرفاته.حقيقة أن بعض المدراء وكبار الموظفين قد يكون عُرضة للمساءلة شخ 
ً
 صيا

  وجود إجراءات معينة تأديبية عند اكتشاف مخالفة أو خرق للسياسة. وحسب نوع وحجم المخالفة فهذه

 أو إجراءً 
ً
 أو خطيا

ً
 شفويا

ً
 أو مراجعة تتبعية أو  الإجراءات قد تشمل تحذيرا

ً
الفصل -في نهاية المطاف  -تصحيحيا

 من الخدمة. 
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لجنة المراجعة أن تتابع برامج الإدارة للتحقق من امتثالها لميثاق أخلاقيات العمل بالشركة بالإنابة عن مجلس الإدارة بأكمله. يجب على 

 فيما يلي الممارسات الرئيسية الرائدة لتحقيق رقابة فعالة على ميثاق أخلاقيات العمل بواسطة لجنة المراجعة:

 
 

 ضح وقوي المحتوى، مكتوب وموجه إلى كافة الأطراف المعنية ويغطي كافة الحرص على صياغة ميثاق أخلاقيات وا

 ومراجعة الميثاق واعتماده. –الجوانب المفروضة 

  بما في ذلك مصادقة كل موظف على ما يفيد  –التأكد من تعميم وتبليغ ميثاق أخلاقيات العمل إلى كافة الموظفين

 يهدف للالتزام المستمر بميثاق أخلاقيات العمل.بأنه قد قرأ وفهم الميثاق وتنفيذ برنامج سنوي 

 .حصول مجلس الإدارة على نسخة من ميثاق أخلاقيات العمل وعلى التدريب اللازم 

 فهم والاقتناع بقنوات الدعم والاتصال المتاحة لمختلف الموظفين لمساعدتهم في معالجة المشاكل الأخلاقية، ال

 والتحقق من فعالية عمل تلك القنوات.

 بعة ومراقبة الامتثال لميثاق أخلاقيات العمل ومراجعة حالات خرق الميثاق واتخاذ ما يلزم حيالها.متا 

  التحقق من أن الإدارة تلتزم بميثاق أخلاقيات العمل للقيام بدورها الحيوي في استشعار المسؤولية  أعلى الهرم

 التنظيمي.

  والنظر في حاجته 
ً
 للتنقيح أو التعديل حسب الحاجة. مراجعة ميثاق أخلاقيات العمل سنويا

 

ق يجب على الإدارة والمستشار العام وإدارة المراجعة الداخلية أن يقدموا للجنة المراجعة المعلومات المتصلة بأحوال ومسار تنفيذ الميثا

 في كافة دوائر الشركة. 

 
 الامتثال14.4.3.2 

الامتثال هو السبيل إلى تنفيذ عمليات النشاط بطريقة صحيحة وبالتالي يجب أن يتخلل بتناغم تام كافة عمليات الشركة. على 

أو بالإضافة  -الشركات ألا تنظر إلى الامتثال كأنه نشاط منفصل قائم بذاته أو أحد الأدوار داخل التنظيم، أو أمر يتم القيام به خارج 

 كة اليومية. عمليات الشر  -إلى 

 

ن الإطا
ّ
الفعال من إظهار كيف تفي الشركة بالتزاماتها تجاه أصحاب المصلحة )عبر سياساتها وعملياتها ونظمها ر الامتثال يمك

وسلوكياتها( بما في ذلك امتثالها للقوانين واللوائح ومعايير الصناعة والسياسات الداخلية ومعايير حوكمة الشركة والمتطلبات الأخرى 

 للمجتمع. فيما يلي الحد الأدنى من المعايير الواجب تبنيها من قبل الشركة في برامج الامتثال والبرامج الأخلاقية:
 

 .وضع معايير وإجراءات لمنع وكشف التصرفات الإجرامية الجنائية 

 :إيجاد قيادة وإشراف على برنامج الامتثال والأخلاقيات 

  حول محتوى وتشغيل البرنامج ويمارس رقابة معقولة فيما يتعلق بتنفيذ أن يكون مجلس الإدارة غزير المعرفة

 البرنامج وفعاليته.

 .تخويل المسؤولية العامة عن البرنامج إلى منصب رفيع المستوى 

  تفويض مسؤولية العمليات اليومية لأفراد معينين ممن لديهم الموارد والصلاحيات الكافية. بما في ذلك

 س الإدارة.الوصول مباشرة إلى مجل
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  بذل الجهد الواجب واتخاذ الحيطة اللازمة كي لا تخوّل صلاحية لأي شخص انخرط في نشاط غير قانوني أو سلوك

 غير أخلاقي.

 .تبليغ أعضاء مجلس الإدارة وكبار المسؤولين وكافة الموظفين ببرنامج الامتثال والأخلاقيات وتدريبهم عليه 

 ذ واتباع برامج الامتثال والأخلاقيات عبر: المراجعة والمتابعة لاكتشاف أي اتخاذ تدابير معقولة للتحقق من تنفي

سلوك إجرامي؛ إجراء تقييم دوري لفعالية البرنامج؛ إتاحة خط مباشر للموظفين الراغبين )بشكل سري أو دون 

 كشف الهوية( في الإبلاغ عن أية مسألة أو الحصول على إرشادات.

 يم حوافز ملائمة للملتزمين وتطبيق إجراءات تأديبية على المخالفين. تشجيع اتباع البرنامج عبر تقد 

 

خطوات المطلوبة للتعامل مع الوضع ومنع أية حوادث مستقبلية البعد اكتشاف والتحقق من وجود سلوك إجرامي يجب اتخاذ 

 السلوك الإجرامي. الدوري لمخاطر مماثلة، وتعديل البرنامج حسب الحاجة، مع التقييم 

 

أن يكون للجنة المراجعة مسؤولية رقابية على الامتثال. تشير الممارسات المتقدمة أن على اللجنة مراقبة برنامج الأخلاقيات عبر يجب 

 الآتي: 

  وذات الأهمية الخاصة،  المخاطرفهم تصميم برنامج الشركة للتحقق من الامتثال للقوانين واللوائح بما في ذلك المناطق عالية

يات الأفراد المعنيين بالبرنامج وقنوات التبليغ ورفع التقارير، والتحديات القائمة والمتوقعة، وكيفية التعامل والتحقق من خلف

 مع متطلبات رئيسية محددة.

 .مراجعة فعالية برنامج الشركة للامتثال للقوانين واللوائح بما في ذلك إجراءات الإدارة للتحقق من أن البرنامج يعمل كما ينبغي 

   التحقق من استقلالية المدير المعني بهذه الوظيفة إضافة إلى توافر الموازنة المالية والموظفين والموارد المطلوبة لتنفيذ وإدارة

 البرنامج بفعالية.

  فهم طبيعة أية مشكلة هامة تنشأ وكيف تحقق الإدارة في المسألة وتتابعها بما في ذلك الخطوات والتدابير التأديبية المتخذة

 حيال ذلك.

 .استعراض الأنماط السائدة في الامتثال وخطط الإدارة لمعالجة المشاكل المتعلقة بالنظام نفسه 

 .مراجعة نتائج وتقارير الفحص من قبل الجهات النظامية 

 ة الشركة التحقق من أن التدابير التأديبية المتخذة من قبل الإدارة كافية تجاه المخالفين وأن تلك التدابير تتماش ى مع سياس

 ومدى حاجة البرنامج إلى تغييرات بهدف تعزيز استمرار فعاليته.

 .التحقق من أن الإدارة أظهرت تأثير مخالفات الامتثال في القوائم المالية 

 المتأصلة في برامج الامتثال وبرنامج أخلاقيات العمل وتضمينها في خطط للمخاطر  فهم كيفية تقييم المراجعة الداخلية

 المراجعة. 

  .مراجعة العقود والمعاملات من الأطراف ذات الصلة، ورفع توصياتها لمجلس الإدارة بخصوص ذلك 

  ليتم اتخاذ إجراء بخصوصه، وتقديم التوصيات بشأن الخطوات الواجب 
ً
رفع التقارير لمجلس الإدارة بكل ما تراه ضروريا

 اتباعها.
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 كشف المخالفات ورفع الشكاوى 14.4.3.3 

المراجعة أن تضع ترتيبات تمكن موظفي الشركة من تقديم ملاحظاتهم بصورة سرية فيما يتعلق بأي معلومات غير  يجب على لجنة

، وأن  دقيقة في التقارير المالية أو غيرها، وتضمن أن تكون هذه الترتيبات قد وُضعت موضع التنفيذ من خلال تحقيق مستقل كاف 

 تعتمد إجراءات المتابعة المناسبة.

 

على لجنة المراجعة وضع أو مراجعة الخطوات التي اتخذتها الإدارة لوضع إجراءات كشف مخالفات المسائل المالية، وبالتالي يتوجب 

 تحتاج اللجنة أن تعرف الآتي:
  

 .مفعلة للتعامل مع كشف المخالفات ورفع الشكاوى 
ً
 أن لدى الإدارة نظما

  .أن المشاكل الرئيسية التي تتكشف عبر تلك النظم يتم إبلاغ اللجنة بها 

 

يجب أن تتوافر قنوات اتصال آمنة للمدراء والموظفين الذين يعرفون عن ممارسات مالية غير طبيعية قائمة أو محتملة لتمكينهم من 

لمعالجة  -مسؤول معين لهذا الغرض أو بريد الكتروني آمن الإبلاغ عنها. من هذه القنوات خط هاتفي مجاني للمساعدة أو عبر إدارة أو 

الإبلاغ عن مسائل بسيطة )تخص الموارد البشرية أو مزايا العاملين( أو مسائل خطيرة كالتزوير أو سلوكيات خاطئة أخرى في مناصب 

لاغ مع الاحتفاظ بحق الجهات عليا أو حساسة، والتأكيد للموظفين بأن البلاغات ستعامل بسرية و/أو دون كشف هوية صاحب الب

 المسؤولة في التحقيق في مسائل كهذه. 

 
 الإشراف على الإدارة التنفيذية والمراجعة الداخلية14.4.4 

م قوة العلاقات والتصاريح بين لجنة المراجعة وبين الإدارة التنفيذية والمراجعة الداخلية هي من الأهمية بمكان حتى يتسنّى للجنة القيا

 على مهارات وأداء الإدارة والمراجعة الداخلية وفي نفس الوقت يجب المحافظة على استمرار بمسؤوليات
ً
ها بفعالية. اللجنة تعتمد كثيرا

 الإشراف على الجوانب العديدة لتلك العلاقات الهامة، لتعزيز الهدف المشترك وهو المساندة والاحترام المتبادلين.

 

 التنفيذيةالعلاقة مع الإدارة 14.4.4.1 

تحتاج لجنة المراجعة إلى أن تعتمد بشكل كبير وتحافظ على التفاعل الناجح مع الإدارة. ينبغي على اللجنة تحقيق التوازن بين دورها 

 في تقديم المشورة والنصح للدارة وبين واجبها الائتماني في مراقبة الإدارة والإشراف عليها. التحدي يكمن في تحقيق التوازن الصحيح،

والتحول في التوازن يحدث مع التغيرات في بيئة النشاط وحسب الظروف الخاصة بالشركة. فبينما يتعين على اللجنة مراجعة 

المعلومات بحرص وعناية ومواجهة الإدارة عند اللزوم، يجب أن تترك الإدارة تقوم بواجباتها ومسؤولياتها، فلا تشارك في حل المشكلات 

 بمعنى آخر يجب على اللجنة أن تجعل "عيونها مفتوحة وأيديها مرفوعة". –ت تخص الإدارة اليومية ولا تتخذ قرارا

 

وأعضاء مجلس الإدارة بسبب غياب الفهم الصحيح أو الإجماع حول حدود انتهاء مسؤوليات  التنفيذيةتنشأ الخلافات بين الإدارة 

واجبها بإبلاغ اللجنة عن قراراتها في حين أن اللجنة ترى وجوب التشاور الإدارة وبداية مسؤوليات اللجنة. فقد ترى الإدارة أنها تقوم ب

معها قبل اتخاذ القرارات. أو قد تزود اللجنة الإدارة بمعطيات وعوامل تؤخذ بعين الاعتبار في حين أن الإدارة لم تطلب ذلك، فتعتقد 

لافات كهذه تؤدي إلى عدم الرضا بل وإلى الامتعاض. اللجنة أن الإدارة تجاهلت وجهة نظرها. بصرف النظر عن مصدر الخلاف، فخ

على الإدارة أن تسعى للحصول على رأي اللجنة قبل اتخاذ قرارات هامة. لكن لو وجدت اللجنة أنها تحصل على المعلومات بعد الحدث، 

، فعليها أن تبلغ الإدارة حول المسألة عبر جلسة خاصة
ً
أو بالتحدث مباشرة بين رئيس  وأنها غير راضية عن عدم أخذ رأيها مسبقا
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مجلس الإدارة والمدير المعني. بالنسبة للدارة، إذا لم تكن متأكدة مما يندرج تحت مسمى "قرارات هامة"، فما عليها سوى أن تسأل 

يها بصفة دورية بتحديد العمليات التي يجب إشراك اللجنة ف –الإدارة واللجنة  –وتستوضح. ومن المستحسن أن يقوم الطرفان 

 لاتخاذ قرارات هامة. 
 

إشراك لجنة المراجعة من جانب الإدارة يعتبر نقلة حيوية في طريقة التفكير. يجب على الإدارة أن تنظر إلى لجنة المراجعة كأصل من 

 
ً
كمبدأ صيانة أي  الأصول بالشركة، وبالتالي على الإدارة تزويد اللجنة بحرية الوصول إلى المعلومات الصحيحة والموارد والتدريب تماما

 أصل من الأصول لا غنى عنه لتحقيق أداء فعال لعمليات الشركة. 
 

 فيما يلي مسائل ربما تحتاج لجنة المراجعة للحصول على معلومات دورية موجزة من الإدارة بشأنها، وتشمل:
 

  النشاط وخطط الإدارة لمواجهتها. لمخاطرتقييم الإدارة 

  الشركة )مثال على ذلك مشاكل نظامية أو معلومات تنافسية(.مشاكل حالية تؤثر على نشاط 

 .تأثير القوانين الجديدة أو لوائح أخرى على الشركة 

  نتجات والبيئة
ُ
البيئة القانونية بما في ذلك أية دعاوى قانونية أو إجراءات تقاض ي إدارية، الالتزمات الخاصة بالم

 واحتياطات الضمان.

 في ذلك إدارة السيولة، والتحوط النقدي، عمليات الصرف الأجنبي، واستخدام  أنشطة الصندوق )الخزانة( بما

 أدوات مالية جديدة أو غير عادية.

 .العمليات الأجنبية للشركة بما في ذلك مواقعها والضوابط الداخلية المحلية لتقديم التقارير المالية 

  المدراء التنفيذيين، وضوابط الاتفاق مع العمالة سياسات مكافآت الموظفين، إجراءات مراجعة مصروفات ومزايا

 المؤقتة والتعاقدية.

  .تغطية التأمين لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين 
  

 الاتصال وتدفق المعلومات14.4.4.2 

تحتاج لجنة المراجعة لقنوات اتصال دائمة وقوية ومفتوحة مع الإدارة العليا وليس فقط أثناء الاجتماعات. يدرك رئيس اللجنة الذكي 

أهمية الاتصال الدائم وبناء علاقة مبنية على الثقة، وبالتالي على رئيس اللجنة أن يحرص على اتصال مفتوح مع المدراء التنفيذيين 

 
ً
 مرة كل أسبوع أو كل بضعة أسابيع. بالتحدث سويا

  

 بين لجنة المراجعة والإدارة. يجب أن تتمكن اللجنة من طرح أسئلتها الاستكشافية والحصول على 
ً
 وصريحا

ً
يجب أن يكون النقاش وديا

لومات وتمكينها من معلومات إضافية والتحدث مع أفراد آخرين في الشركة، وعلى الإدارة احترام حق اللجنة في ذلك، وتزويدها بالمع

. أما المؤشرات 
ً
 خطيرا

ً
تنفيذ مراجعات مستقلة في مختلف دوائر الشركة. عدم رغبة الإدارة في الاستجابة لطلبات اللجنة يعتبر مؤشرا

 الجيدة على متانة الاتصالات والعلاقة مع الإدارة حين تكون الإدارة:
 

 .تجيب على كل الأسئلة وبسرعة 

  اقعية لمساندة إجاباتها.تزود اللجنة بمعلومات و 

 .تعترف عن عدم معرفتها الإجابة 

 تساند اللجنة في أداء مهامها عبر الاتصال بكوادر وأخصائيين إضافيين. 

 .يمكن الوصول إليها بسهولة 
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 .طلع اللجنة بشأن عمليات أو مشاكل هامة في الوقت المناسب
ُ
 ت

 .تطلب من اللجنة رأيها قبل اتخاذ قرارات هامة 

 

 الاجتمــاعات14.4.4.3 

المعتاد أن تبادر الإدارة بعرض التقارير في معظم جداول أعمال الاجتماعات. ولكن ليس الهدف من الاجتماعات عرض التقارير 

فحسب بل المطلوب من الإدارة أن تركز على الاستمرار في حوار مثمر مع اللجنة والإجابة على كافة استفسارات اللجنة وتزويدها 

 مات إضافية لتستوعب ما يجري وتبصرها بالحقائق. بمعلو 

 

بما في ذلك الرئيس التنفيذي للشركة ورئيس الشؤون المالية  –يجب على اللجنة الاجتماع مع أعضاء الإدارة بصفة انفرادية منتظمة 

التنفيذي والمستشارالقانوني. مثل هذه الاجتماعات تسمح بمناقشة مسائل عديدة مثل القرارات الاستراتيجية أو التفكير في تعيين أو 

 نهاء خدمات مدير المراجعة الداخلية أو المحاسبين القانونيين. إعادة تعيين أو إ

 

 التقييــم14.4.4.4 

 على أنه من اختصاص الرئيس التنفيذي للشركة، لكن اللجنة ذات النظرة المستقبلية 
ً
مع أن تحديد تعيينات أفراد الإدارة يُرى غالبا

سة في الإدارة المالية، بل وحتى المقابلة الشخصية للقائمة النهائية ينبغي أن تطلب أخذ رأيها في تعيين المناصب الأساسية الحسا

للمرشحين لتلك الوظائف. يجب أن يسعوا لتوظيف أفراد متعاونين ليست لديهم مشكلة في تزويد اللجنة بتقارير منتظمة وتكوين 

 لخبرات المالية. لهة بالإضافة علاقات طيبة مع رئيس اللجنة. على اللجنة أن تبحث عن أصحاب القيم الأخلاقية والنزا

 

، على اللجنة مراجعة مؤهلات المدراء ومدى حداثة حصولهم 
ً
على اللجنة تقييم قوة وأداء مدير الشؤون المالية بصفة مستمرة. أولا

، على اللجنة تقييم جودة أداء المدراء وتصرفاتهم وكيف يجيبون على الأسئلة المطروحة أثناء الاجتماعات، 
ً
على تلك المؤهلات. ثانيا

، على اللجنة التحقق من التعقيبات/الملاحظات السرية للمراجعين ومدى استعدادهم ل
ً
لقرار بحاجتهم للرشاد أو المساعدة. ثالثا

 الداخليين والخارجيين عن هؤلاء المديرين. 

 
 العلاقات مع إدارة المراجعة الداخلية14.4.5 

اجعة، وبالتالي من الأهمية بمكان أن تكون هناك علاقة قد تكون إدارة المراجعة الداخلية مصدر هام للمعلومة والمشورة للجنة المر 

 قوية بينهما. 

 

يجب أن تحرص اللجنة على أن تكون علاقتها متينة مع المراجعة الداخلية عبر التحقق من وجود المراجعة الداخلية في المكانة 

أن تحرص بأن لدى المراجعة الداخلية حرية التنظيمية الملائمة بالشركة ومن قيامها بمسؤولياتها على أكمل وجه. وعلى اللجنة 

الوصول إلى اللجنة بصفة مستمرة ومنتظمة والقدرة على التواصل مع اللجنة فيما بين الاجتماعات. وعلى اللجنة تشجيع علاقة متينة 

 بين المراجعة الداخلية والمحاسب القانوني لتمكينهما من الأداء الفعال والمثمر. 
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ة وظيفة مراجعة داخلية، فعلى لجنة المراجعة مناقشة الأمر مع الإدارة بعمق كل سنة لتعرف لماذا تعتقد إذا لم تكن لدى الشرك

الإدارة بعدم أهمية هذه الوظيفة لكل من الشركة ولجنة المراجعة. وعلى اللجنة أن تصر على إيجاد وظيفة مراجعة داخلية إذا رأت 

 سؤولياتهم كما ينبغي. أن ذلك سيساعد أعضاء اللجنة على الاضطلاع بم

 

 ميثاق المراجعة الداخلية14.4.5.1 

، وهذا لا يعني فقط أن الإدارة ومجلس  ؛لضمان الفعالية
ً
يجب أن تحصل إدارة المراجعة الداخلية على دعم الإدارة ومجلس الإدارة معا

يكون على بل أن يكون للمراجعة الداخلية تفويض شامل  ؛المناسبة تفويضاتالإدارة عليهما توفير الموارد السليمة والوقت الكافي وال

  حيات والتفويضاتالميثاق والصلا  هذا بالتالي سيوفر هيئة ميثاق.
ً
أفضل لأنشطة المراجعة الداخلية ووظائفها  للجنة المراجعة فهما

 الداخلية.  وهيكلها التنظيمي. الميثاق يوضح دور ومسؤوليات وصلاحية ومتطلبات التقارير لوظيفة المراجعة

 

 عند تقييم الميثاق يجب على لجنة المراجعة أخذ التالي بعين الاعتبار: 
 

 ؟ هل يشرح الميثاق بوضوح نطاق عمل المراجعة الداخلية وهل محتواه هو كما تم الاتفاق عليه مع لجنة المراجعة 

 هل لدى المراجعة الداخلية صلاحية مناسبة للاضطلاع بمسؤولياتها؟ 

  الميثاق التبعية التنظيمية لإدارة المراجعة الداخلية؟ وإذا كان الأمر كذلك فهل تلك التبعية كافية للوفاء هل يشرح

 باحتياجات أعضاء لجنة المراجعة ؟

  هل يشترط الميثاق على رئيس المراجعة الداخلية أن يجتمع بصفة منتظمة مع رئيس لجنة المراجعة بدون حضور الإدارة، أو

 المباشر إلى رئيس لجنة المراجعة؟يتيح الوصول 

  ما هي العلاقة التي سوف تكون مع جهات المراجعة الأخرى؟ 

  متى تم مراجعة وتحديث الميثاق آخر مرة؟ هل الميثاق يتماش ى مع أنشطة الشركة والتغييرات التي تمت على بيئة الامتثال أو

 البيئة النظامية؟

 عة الداخلية العمل بها؟هل يسرد الميثاق المعايير التي على المراج 

 
 الاستقلالية والموضوعية والتبعية التنظيمية14.4.5.2 

يجب أن تكون لجنة المراجعة راضية عن أن الهيكل التنظيمي للمراجعة الداخلية يتيح استقلالية وموضوعية كافية.عنصر أساس ي 

 ما يشتمل على تبعية تنظيمية مزدوجة: أن يكون لدى مدير المراجعة المقدرة على الوصول إلى أعلى المستويات في ا
ً
لشركة، وهذا غالبا

 إلى الرئيس التنفيذي للشركة. 
ً
 إلى لجنة المراجعة وإداريا

ً
 فنيا

 

على مدراء المراجعة الداخلية أن يتبعوا مباشرة للجنة المراجعة لتحقيق الموضوعية في تخطيط وتنفيذ مهام المراجعة الداخلية. وعلى 

المراجعة الداخلية عبر تمكينها من الاستقلالية وأن الإدارة تتعاون معها ودعم نشاط المراجعة الداخلية وإقراره  اللجنة مساندة دور 

 باعتباره قيمة مضافة. 

 

 حيث يجب أن تكون لديه 
ً
 أن تكون لجنة المراجعة مقتنعة بالشخص الذي يتبعه مدير المراجعة الداخلية إداريا

ً
ومن المهم أيضا

تبعية  –بقدر الإمكان  –لتعزيز استقلالية ومكانة وظيفة المراجعة الداخلية. وفي نفس الوقت يجب أن تتجنب اللجنة  صلاحية كافية
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المراجعة الداخلية لشخص هو نفسه يرأس مباشرة الإدارات التي تقوم المراجعة الداخلية بالرقابة عليها. ولعل أفضل السُبل لتحقيق 

 للتحقق من سلامتها وعملها كما ينبغي.  هذا المطلب عبر مراجعة التبعية
ً
 التنظيمية للمراجعة الداخلية سنويا

 
 الأنشطة والهيكل التنظيمي 14.4.5.3 

تحتاج لجنة المراجعة إلى فهم واضح لأنشطة المراجعة الداخلية ووظائفها وهيكلها التنظيمي، ولكي تحصل اللجنة على هذا الفهم 

 ر متعددة بما في ذلك التالي:فبإمكانها تجميع معلومات من مصاد
 

 ميثاق إدارة المراجعة الداخلية، هيكلها التنظيمي، خطة المراجعة الداخلية )التي يجب أن تشمل تقييما لسجل 

 الشركة(.مخاطر 

 .تقارير عن أنشطة المراجعة الداخلية وفيها أسماء المشاريع المنتهية والقائمة ونتائج المراجعة الداخلية 

  التي تتأكد من أن الإدارة تتخذ إجراءات تصحيحية مناسبة مبنية على اقتراحات تقارير المراجعة وصف للعمليات

 الداخلية. معلومات حول الموارد/الكوادر الحالية للدارة.

 .خطط توظيف وتدريب الأفراد 

 

 قدرات وموارد إدارة المراجعة الداخلية14.4.5.4 

موظفي المراجعة الداخلية وكفاية عدد كوادر الإدارة. بإمكان اللجنة تعزيز جودة إدارة يجب على لجنة المراجعة التركيز على قدرات 

 المراجعة الداخلية عبر التحقق من أن المراجعين الداخليين تم بالنسبة لهم ما يلي:

 
 

 .يحافظون على موضوعيتهم 

  ول على تعليم مستمر.على الشركة توفير بيئة مساندة حيث يتسنى للمراجعين الحص -مدرّبين بما يكفي 

  على سبيل المثال حيث العمليات في الشركة مرتكزة على التشغيل  -يواكبون القضايا والتقنيات المعاصرة

 على التجارة الإلكترونية، فيجب أن يكون لدى المراجعين الداخلين 
ً
بالحاسبات أو أن تلك العمليات تعتمد كثيرا

 الداخلية. المهارات المطلوبة لفهم تأثيرات الضوابط

  يملكون المؤهلات المناسبة من تدريب مهني وخبرة عملية. وعلى الشركة تشجيع المراجعين الداخليين أن يصبحوا

 أعضاء في الجمعيات المهنية والحصول على شهادات مهنية كلما أمكن ذلك.

  
ً
 لتنفيذ مهامهم ومسؤولياتهم. الشركة تمولهم جيدا

 

ومهارات إدارة المراجعة الداخلية على ضوء بيئة نشاط الشركة. المتطلبات اللازمة قد تكون مثل على اللجنة التحقق من كفاية حجم 

 الخبرة في أجهزة ونظم الحاسوب، خبرة في إدارة النقدية، مهارات اللغات الأجنبية، إذا استلزم الأمر ذلك. 

 

 ينبغي على اللجنة تحمّل المسؤولية لمراجعة أو الموافقة على تعي
ً
 ين أو إحلال أو فصل مدير المراجعة الداخلية من الخدمة. وأيضا

 
 اختيار وتقييم ومكافأة وإحلال مدير المراجعة الداخلية14.4.5.5 

إلى حدّ  كبير تعتمد فعالية العلاقة بين لجنة المراجعة وإدارة المراجعة الداخلية على العلاقة والتواصل بين اللجنة ومدير المراجعة 

 
ً
 لذلك فيجب على اللجنة أن تنظر في تعيينه وتوافق أو لا توافق على تعيينه. وتبني اللجنة موافقتها على كفاءته وقدرته الداخلية. ووفقا
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وصفاته القيادية ومكانته للقيام باحتياجات وظيفة المراجعة الداخلية، إضافة إلى التحقق من أنه سيكون موضع احترام الآخرين، 

 ية مع كبار المدراء التنفيذيين ومع اللجنة. وأنه قادر على التواصل بفعال

 

ة تبلغ عن تصرفات الإدارة،  ةالمعروف أن مدير المراجعة الداخلي
ّ
 في الإدارة ورئيس مجموعة مستقل

ً
يسير على خيط رفيع كونه عضوا

على إطلاع مباشر بشأن أية  وبالتالي على اللجنة أن تكون متيقظة لهذا الأمر عبر المحافظة على حوار مفتوح مع المدير، لكي تكون 

مشكلة قد تنشأ. وتتوقع اللجنة من مدير المراجعة الداخلية أن يحافظ على علاقة عمل يومية مع الإدارة، لكن أن تكون لديه 

 ليتخذ قرارات صعبة عند اللزوم. 
ً
 الشجاعة أيضا

 

مؤشرات النجاح هو انخراطه الفعال ومعرفته  بعد اختيار مدير المراجعة الداخلية سيتوجب على اللجنة أن تراقب أدائه. أحد

 للحصول 
ً
بالمبادرات والمشاكل المتصلة بالشركة، بما في ذلك خطط العمل واستراتيجيات النشاط ككل. يمكن للجنة أن تسعى أيضا

 م مدير المراجعة الداخلية:على تعقيبات من الإدارة والمحاسبين القانونيين حول أدائه. على اللجنة النظر في الأسئلة التالية عند تقيي
 

 مدى جودة استجابته للتواصل والنقاش المتعمق بواسطة لجنة المراجعة؟ 

 مدى معرفته بسياسات الشركة المحاسبية ومتطلبات التقارير المالية؟ 

 مدى احترام الإدارة له وجودة العلاقة بينهما؟ 

 مدى احترام المحاسبين القانونيين لمدير المراجعة الداخلية؟ 

 مدى تقديمه ضمانات المراجعة الكافية في المناطق المطلوبة من قبل لجنة المراجعة؟ 

  مدى احترامه في أوساط مهنة المراجعة؟ كأن تتم دعوته للتحدث في مؤتمرات أو ندوات، أو يكتب مقالات

 تخصصية، أو يشارك في منظمات مهنية، الخ.

 

عة الداخلية مناسبة لأهمية مركزه. وعلى اللجنة أن تخطط لإحلال شخص غيره على اللجنة أن تحرص بأن تكون مكافأة مدير المراج

عند اللزوم، ومثلما أن اللجنة معنية باعتماد قرارات توظيف مدير المراجعة الداخلية فيجب على اللجنة أن توافق على استبداله أو 

 تقييد أنشطة ونتائج المراجعة الداخلية. إحلال شخص غيره، لتضمن أن استبداله ليس محاولة من الإدارة التنفيذية ل

 

 نتائج المراجعة14.4.5.7 

بصفة منتظمة. ويجب أن  -حسب مستويات التفاصيل المتفق عليها  -يجب على مدير المراجعة الداخلية إبلاغ اللجنة بنتائج المراجعة 

ة والرموز اللونية والتصنيفات ليظهر لقطات تعكس تلك التقارير بوضوح أهمية وأولويات المشاكل، باستخدام الدرجات التقديري

 التي تحت السيطرة.مناطق المخاطر أو يحدد المخاطر، لحظية لاتجاهات ومجالات 

  

 لتصرفات الإدارة في التعامل مع نتائج المراجعة. على اللجنة أن تطلب من المدراء المعن
ً
يين يجب على لجنة المراجعة أن تولي انتباها خاصا

بمناطق النتائج البارزة أو بتلك التي لم يتم فيها اتخاذ خطوات تصحيحية كما هو مطلوب تطلب منهم الاجتماع باللجنة مباشرة 

 المواقف والمشاكل. هذه التصرفات من قبل اللجنة تعزز دور اللجنة في مراقبة المراجعة الداخلية. لمناقشة تلك 
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 الموازنة التخطيطية والموارد14.4.5.8 

يجب على اللجنة أن تحرص على أن يكون لدى إدارة المراجعة الداخلية موازنة مالية وموارد كافية وذلك عبر النقاش مع مدير المراجعة 

لا يجب على اللجنة فقط تقييم عدد أفراد المراجعة الداخلية بل وتقييم جودة مؤهلات الموظفين فيها. أحد و اخلية والإدارة. الد

مؤشرات الجودة هو عدد الموظفين المحترفين )الحاصلين على شهادات متخصصة( مثل المراجع الداخلي المعتمد، أو المحاسب العام 

ي أو محاسب الإدارة المعتمد أو خبير التزوير المعتمد أو مراجع نظم المعلومات المعتمد. أضف إلى ذلك المعتمد، أو المحاسب القانون

ظم الحاسب الآلي وتقييم 
ُ
التزوير. ومع ذلك فهذه المتطلبات ليست كل ش يء ما لم  مخاطرامتلاكهم لخبرات كافية لاختبار ضوابط ن

تكن هناك حنكة ومعرفة بنشاط الشركة والفضول العقلي والمثابرة وغريزة التشكيك والمقدرة على التوصل إلى استنتاجات صحيحة 

 والعمل بفعالية مع الإدارة ولكن باستقلالية.

 

 على ذلك يجب النظر في أهمية التدريب 
ً
والتعليم المستمر إلى جانب استمرارية خدمة موظفي المراجعة. قد يكون من المفيد علاوة

 
ً
جعل المراجعة الداخلية وظيفة تناوبية أو مهمة مؤقتة. هذا سيساهم في التدريب لزيادة فعالية الأداء. لكن ستتلاش ى الفعالية  أيضا

 في عدد الم
ً
 بما يسبب نقصا

ً
 إذا كان معدل دوران العمالة مرتفعا

ً
وظفين، بسبب معاناة وجود عجز في الموظفين في فترات معينة، وأيضا

لقلة خبرة "ذاكرة المكان" التي تتكون من طول مدة الخدمة. والعكس صحيح، فبالإمكان استقطاب موظفين جدد لتكوين رافد من 

 المهارات الفنية وضخ دماء جديدة في وظيفة المراجعة الداخلية. 

 
 اجعة الداخلية لجهة خارجيةإسناد المر 14.4.5.9 

يجب على اللجنة أن تراقب قرارات استخدام مصادر خارجية للمراجعة والتحقق من أن اللجوء إلى خدمات خارجية يهدف إلى خدمة 

متطلبات المراجعة الداخلية بفعالية أكبر. كما على اللجنة مناقشة مدى حاجة المراجعة الداخلية إلى مهارات تخصصية إضافية 

حيوية أساسية. حسب تقييم الاحتياجات الحالية ومهاراتها المطلوبة، قد ترى اللجنة أن أن "استئجار" تلك  بمخاطرضطلاع للا 

 الخدمات هو الجواب الصحيح على أن تتأكد من أنه قرار صائب على المدى الطويل. 

 

 العلاقات مع المحاسبين القانونيين 14.5

من أن القوائم المالية تعكس بصدق  -حسب رأي المحاسب القانوني-خارجية هو التحقق  الهدف من مراجعة القوائم المالية مراجعة

 وأمانة الوضع المالي للشركة ونتائج العمليات والتدفقات النقدية وتتماش ى مع المعايير المحاسبية.

 

انوني وتوافق على أتعاب المراجعة حول تعيين محاسب ق الجمعية العامة العاديةإلى أن ترفع توصياتها  من ضمن دور لجنة المراجعة

وتراجع نطاق أعمال المراجعة الخارجية وتعقد اجتماعات خاصة انفرادية مع المحاسب القانوني لمناقشة النتائج التي توصل إليها 

مع المحاسبين  والتحقق من مدى استقلاليته. ولكي تؤدي اللجنة دورها بفعالية فهي تحتاج إلى علاقة مفتوحة ومهنية مبنية على الثقة

 القانونيين عبر الاتصال المفتوح والجلسات الخاصة المنفردة لمناقشة مختلف المشاكل والمسائل الحساسة. 

 

، نستطيع أن نحصر نقاشات اللجنة مع المحاسب القانوني في مناطق أربع رئيسية تتراوح بين علاقة المحاسب القانوني مع 
ً
إجمالا

 ها الرقابية، كالآتي:الشركة إلى نشاط الشركة وبيئت
 

  لأداء العمل ومنهجيته في القيام بالمراجعة. -بما في ذلك استقلاليته  -نهج الخدمة: مؤهلات المراجع 
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 :الرئيسية التي حددها المراجع فيما يتعلق بالقوائم المالية وضوابط رقابة الشركة والخطة المخاطر  خطة المراجعة

 .لمعالجة المخاطرجابة الناتجة عن المراجعة وإجراءات الاست

 .التقارير المالية: السياسات المحاسبية، والإفصاحات والملاحظات حول الجودة الكلية للتقارير المالية 

  .مسائل الحوكمة: مسائل لاحظها المراجع أثناء أداء عمله ويرى ضرورة رفعها إلى عناية لجنة المراجعة 

 
 

 

 

 

 

 : العلاقة مع المراجعة الخارجية5شكل 

 
 علاقة التبعية التنظيمية14.5.1 

 
ً
 تحت رئاسة لجنة المراجعة ليس تحت ولا عبر الإدارة التنفيذية.  يجب أن يعمل المحاسب القانوني مباشرة

 

 الاختيار والتقييم والإحلال14.5.2 

يجب أن لا يتجاوز مجموع مدة عمل مراجع الحسابات سبع سنوات  . العادية بتعيين المحاسب القانوني،تقوم الجمعية العمومية 
مضي ما لا  يعُاد احتساب هذه المدة بعد وللهيئة بناءً على تقديرها تعديل هذه المدة لأي شركة أو قطاع. و مالية متصلة أو منفصلة،

يجب أن يحدد ميثاق  على مراجعة حسابات الشركة انقضاء آخر سنة مالية عمل فيهايقل عن ثلاث سنوات مالية متصلة من تاريخ 

 

 خطة المراجعة
 فهم خطة المراجعة،•
: حاسب القانونيالمبه سيقوم ما  استيضاح•

         ،              خ    ، 
 ،محاسبين القانونيينمراجعة خبرة فريق ال•
المخاطر  التعامل معاستعراض كيفية •

 الرئيسية أثناء المراجعة.

 مسائل حوكمة
أثناء  تحدثالمصاعب التي  إدراك•

المراجعة: قيود للوصول إلى معلومات أو 

  إلى الإدارة،
الرقابة جوانب معرفة نواحي القصور في •

 ،قانونيةالتصرفات غير التزوير/الالداخلية/
تؤثر على  التيمستجدات المعرفة •

والاستعداد  حاسب القانونياستقلالية الم

لرئيسي ا القانوني المحاسب استبدالخطط ب

  ي.الحال

 التقارير المالية
 استعراض القوائم المالية التي تم مراجعتها،•
ت النتائج الرئيسية للمراجعة: السياسا مناقشة•

 رأي المحاسبين القانونيين/ جودةالهامة/

 ، التقارير المالية
 استعراض أية خلافات حدثت مع الإدارة،•
الاجتماع مع المحاسب القانوني بصورة •

 .منفردة

 نهج الخدمة
 القانونيين المحاسبينة أداء فريق مراجع•

 للسنة الماضية: خدماته وأتعابه،
المراجعة: نهج  أعمال استعراض مقترح•

 الأتعاب،وشروط الالخدمة والاستراتيجية و
المحاسب القانوني مراجعة استقلالية •

بما في ذلك  القانونيين المحاسبينوخبرة 

حاسب القانوني نفسه تقييم الم طريقةفهم 

 .لأعماله

 العلاقة مع

 المحاسب القانوني
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اللجنة مسؤوليات اللجنة بهذا الخصوص. فيما يلي عوامل يجب على اللجنة مراعاتها عند ترشيحها أو توصيتها بإعادة تعيين 

 المحاسب القانوني: 
 

  المحاسب القانوني. التي يتبع لها ؤسسةالمسمعة 

  المحاسب القانوني في مجال نشاط الشركة. المؤسسة التي يتبع لها خبرة معرفة و 

  المحاسب القانوني وبصيرتهم المهنية في مجال نشاط الشركة. فريق العمل في المؤسسة التي يتبع لهامعرفة وخبرة 

 لمؤهلاته  معرفة وخبرة رئيس فريق المحاسبين القانونيين وبصيرته المهنية في مجال نشاط الشركة بالإضافة

 الشخصية.

  بشأن المشاكل، وقدرته على توظيف موارد أخرى 
ً
مدى استعداد رئيس فريق المحاسبين القانونيين للتشاور داخليا

 من مؤسسته حسب الحاجة.

  مقدرة اللجنة على تكوين علاقة ثقة مع رئيس فريق المحاسبين القانونيين ومدى ارتياحها لإجراء اتصالات دورية

 بين الاجتماعات.في فترات ما 

  سواء  –مقدرة المحاسب القانوني على توصيل مخاوفه والمسائل المكتشفة بوضوح وصراحة وفعالية إلى اللجنة

 في الجلسات المنفردة أو الاجتماعات العامة.

 الية مقدرة المحاسب القانوني على التعاون مع الإدارة التنفيذية، بما في ذلك الرئيس التنفيذي والإدارات غير الم– 

 والمحافظة على الموضوعية بذات الوقت.

 .مقدرة المحاسب القانوني على الوفاء بالمهل الزمنية المحددة لتقديم الخدمة والتجاوب مع المسائل في أوانها 

 .إجراءات مراقبة الجودة الخاصة بمؤسسة المحاسب القانوني 

 لة أو يؤسسة خارجية أو مؤسسة مهنية زمالملاحظات/الاكتشافات الهامة الحديثة التي نتجت عن مراجعة م

 مراجعات جهات إشرافية حكومية أخرى.

 .استقلالية المحاسب القانوني والنُظم التي يتبناها للمحافظة على تلك الاستقلالية 

 

بعض النقاط أعلاه تتصل بقرار إعادة التعيين وبالتالي تتصل بصورة وثيقة بتقييم اللجنة لأداء المحاسب القانوني. بالإمكان تقييم 

المحاسب القانوني عبر المناقشة بين أعضاء اللجنة، وعبر اجتماعات خاصة مع إدارة الشؤون المالية ومدير المراجعة الداخلية لمعرفة 

 اتهم، وعبر مقابلات شخصية مع رئيس وأفراد مؤسسة المحاسب القانوني. آرائهم وتعقيب

 

 مع المحاسب القانوني لمناقشة النتائج، وهذه فرصة ممتازة للجنة لطرح 
ً
يجب على اللجنة بمجرد الانتهاء من التقييم الاجتماع شخصيا

 فرصة للمراجعين الخارجيين كي يجيبوا على تصوراتها البناءة بصراحة أو إعرابها عن توقعاتها بإجراء تحسينات مستقبل
ً
ية. وهي أيضا

 الاستفسارات و يعربوا عما يقلقهم. النقاش الصريح المنفتح هو عامل حيوي في تقوية العلاقة وتحسين عملية المراجعة. 

 

في وقت غير مناسب أو يجوز للجمعية في كل وقت تغيير المحاسب القانوني مع عدم الإخلال بحقه في التعويض إذا وقع التغيير 

. على المساهم ينبغي  لسبب غير مشروع.
ً
 أيضا

ً
 لسلاسة العمليات ومكلفا

ً
أن يدرك أن تغيير مؤسسة المراجعة قد يكون معيقا

والشركات التي لديها حضور عالمي واحتياجات خاصة لنشاطها قد تكون خياراتها محدودة فيما يتعلق بوجود بدائل مجدية 

ين تجاهل مشاكل لم تعالج في أداء المحاسب المساهمللمحاسبين القانونيين. لكن على الرغم من تلك التحديات، فلا يستطيع 

 القانوني. 
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إذا نشا تنازع بين توصيات لجنة المراجعة وقرارات المجلس، أو إذا رفض المجلس وضع توصيات اللجنة موضع التنفيذ لتعيين أو 

ير المجلس توصيات اللجنة فصل مراجع الخارجي للشركة أو تحديد مكافأة، أو تقييم أدائها، أو تعيين مراجع داخلي؛ يتضمن تقر 

 ومبرراتها، وأسباب عدم اتباع هذه التوصيات.

 

 الاستقــلاليـة14.5.3 

ن المحاسبين القانونيين من التصرف بنزاهة وموضوعية. حتى وإن كانت علاقتهم جيدة مع الشركة فإن ذلك لن يؤثر 
ّ
الاستقلالية تمك

لى ذلك عدم وجود مصالح مالية شخصية أو مصالح قرابة أو مصالح أعمال في قدرتهم على تنفيذ المراجعة بشكل موضوعي. ومثال ع

 أن يظهر المراجعون أنفسهم 
ً
مشتركة ستؤدي لتأرجح الرأي المهني للمراجع. المسألة ليست أهمية الاستقلالية فحسب، بل يجب أيضا

 كأفراد مستقلين عن الشركة. 

 

المحاسبين القانونيين، وعلى المحاسبين القانونيين الوفاء بما يلي؛ مرة في السنة  للجنة المراجعة دور مباشر في التحقق من استقلالية

 على الأقل:
 

  للجنة المراجعة عن كل العلاقات بينهم وبين الشركة، والتي 
ً
قد تؤثر على  -من منظورهم المهني  -الإفصاح خطيا

 الاستقلالية.

  ين
ّ
، من منظورهم المهني، بأنهم مستقل

ً
 عن الشركة.التأكيد خطيا

 .مناقشة هذه المسائل مع لجنة المراجعة 

 

بات استقلالية المحاسبين القانونيين كثيرة، وبالتالي يجب على اللجنة إعطاء اهتمام خاص لتأثير العلاقات التي أفصح عنها
ّ
 متطل

نظامية والقانونية في العديد من المحاسبين القانونيين على استقلاليتهم، إضافة إلى تأثير مسائل/ظروف الأخرى. تفرض اللوائح ال

 البلدان على لجنة المراجعة أن تقيّم استقلالية المحاسبين القانونيين. 

 
 نطـاق أعمال المراجعة14.5.4 

يجب للمخاطر. المحاسبون القانونيون مسؤولون عن تحديد نطاق المراجعة بناءً على مجموعة كبيرة من العوامل بما في ذلك تقييمهم 

المراجعة استعراض نطاق العمل المقترح من المحاسبين القانونيين والتحقق من كفاية النطاق مقارنة باحتياجات الشركة. على لجنة 

وعلى اللجنة أن لا تتردد في أن تطلب من المحاسبين القانونيين زيادة حجم أو نطاق العمل. فيما يلي بعض الأسئلة التي يجب على 

 اسبين القانونيين:اللجنة طرحها عن نطاق عمل المح
 

 ما هو الهدف من المراجعة؟ 

 ما هي متطلبات الشركة للتقارير المالية وما هو الجدول الزمني المتوقع لتنفيذها؟ 

 الرئيسية التي خلصتم إليها وكيف ستتعاملون معها؟المخاطر  ما هي 

 ما هي مسؤولياتكم تجاه اكتشاف أخطاء جوهرية أو تزوير أو تصرفات غير قانونية؟ 

 كيف ستحصلون على تأكيد للعناصر التي تتخللها تقديرات؟ 

 كيف ستراجعون معاملات تتصل بأطراف ذات صلة؟ 
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 كيف ستتعاملون في المراجعة مع أجهزة حاسوب وتطبيقات الشركة؟ 

 كيف ستؤثر التغييرات المستجدة في السياسات المحاسبية أو المتطلبات النظامية على القوائم المالية لهذه السنة؟ 

 مثل اندماجات أو استحواذات، إعادة  –كيف ستؤثر أية تغييرات مستجدة في الشركة على مراجعتكم أو تقريركم

هيكلة، تحوّلات في الاستراتيجية الاستثمارية، تغيير أنواع المنتجات، تعديلات على خطط معاش التقاعد، ترتيبات 

 تمويلية أو عمليات أخرى غير طبيعية؟

 م مع المراجعة الداخلية؟ كيف ستنسقون مراجعتك 

  ،ما هي المناطق في الشركة التي ستزورونها هذه السنة؟ هل تتناوب الزيارات إلى هذه المناطق؟ إذا كان الأمر كذلك

 كيف تحددون المنطقة التي ستزورونها ومتى؟

 نها؟ما هي الخطوات التي ستتخذونها لشركات تابعة لا تراجعو  ؟أي من الشركات التابعة ستراجعونها 

  إذا كانت هناك مؤسسات مراجعة أخرى منخرطة في مهام المراجعة، هل ستتحملون المسؤولية تجاه عملهم أو

تعتمدون عليه؟ كيف تقتنعون كمُراجع رئيس ي بأن المراجعة التي قام بها الآخرون مقبولة وأنهم يعملون 

 باستقلالية؟

في خطة المراجعة، وإحدى مسؤوليات المساهمين هي مكافأة المحاسبين  تتصل أتعاب المراجعين بصورة وثيقة بنطاق العمل الوارد

 لذلك. ومن هذا المنظور فالمساهمي
ً
 نالقانونيين. والمساهمين يثمّن المراجعة الممتازة والجودة في العمل وتنظر إلى مستوى الأتعاب وفقا

القديم المتمثل بالتفاوض حول أقل التكاليف الممكنة للمراجعة، لا يتعاملون مع المحاسبين القانونيين كما تتعامل الإدارة بالمفهوم 

الأداء والجودة وتأخذ بعين الاعتبار حجم تعقيد نشاط الشركة وحساباتها ويراعي سمعة شركة المراجعة ومعرفتها  بل ينظرون إلى

معروضة بل عليها أن ترى ما هو في صالح  وخبرتها وجودة فريق المراجعة. ومع ذلك فهذا لا يعني أن على المساهمين قبول أية أتعاب

 الشركة.

 

لكي يتحقق المساهمين من ملاءمة مستوى أتعاب المراجعة فعليهم أن ينظروا إلى مستوى الجهد من واقع خطة المراجعة، كما يمكن 

تؤثر في تقدير الأتعاب مثل للمساهمين أن يقارنوا الأتعاب مع أتعاب شركات مراجعة أخرى. ولا يغفل المساهمين عوامل أخرى متغيرة 

المساعدة المقدمة من المراجعة الداخلية للمراجعين الخارجيين، وتشكيلة فريق المراجعة، ودرجة تعقيد التنظيم الإداري للشركة، 

ادة وهل ستحتاج الشركة علاوة عًلى ذلك إلى رأي مرجعي منفصل عن شركات تابعة محددة. مقارنة هذه العوامل بأتعاب السوق المعت

 للنقاش بين مختلف المعنيين من الإدارة والمراجعين ولجنة المراجعة والمساهمين حول أتعاب المراجعين. ويجوز للمساهمين 
ً
يتيح أساسا

استفسار عن العلاقة بين عدد الساعات المقدرة ونطاق المراجعة لكي تتوصل إلى مستوى أتعاب مقبول دون إغفال للجودة والفعالية 

 لمحاسبين القانونيين. واستقلالية ا

 

 خطاب تمثيل الإدارة14.5.5 

يطلب المحاسبون القانونيون من الإدارة خطابات تمثيل لمسائل مثل قابلية تحصيل الحسابات الدائنة، قابلية تحقيق قيمة المخزون، 

زوير أو تصرفات غير قانونية. كما وأحداث هامة وقعت بعد تاريخ إصدار الميزانية العمومية، وإقرار المعرفة/عدم المعرفة بحالات ت

يطلب المحاسبون القانونيون من الإدارة إبداء ملاحظاتها حول مسائل هامة أخرى مثل معقولية الاحتياطيات المقدرة لمسائل معينة، 

 وإمكانية تحقيق قيمة أصول غير ملموسة محددة. الخطاب يؤكد على تمثيل تم إعطاؤه شف
ً
إلى المحاسبين القانونيين ويوثق منح  هيا

 ذلك التمثيل ويقلل احتمالات سوء الفهم. 
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يجب أن تحصل اللجنة على نسخة من خطاب تمثيل الإدارة الصادر للمراجعين الخارجيين والتحقق من أن الخطاب لا يحتوي على 

الواردة في خطاب التمثيل كما ينبغي. وعلى اللجنة أن  مسائل غير طبيعية والتحقق من أن المحاسبين القانونيين تعاطوا مع المسائل

تسأل المحاسبين القانونيين عما إذا كانوا قد واجهوا مصاعب في الحصول على خطاب تمثيل من الإدارة، حيث إذا اتضح أنه كانت 

طلاع الموضوع لتحري سبب هناك ممانعة من الإدارة في منح هذا الخطاب فذلك يعني أن هناك مسائل حساسة ويجب على اللجنة است

 تلك الممانعة. 

 

 استخدام مراجعين آخرين14.5.6 

فة بمراجعة حسابات لشركة تابعة للشركة الأم 
ّ
 ما تكون هناك مؤسسة مراجعة، عدا المراجع الرئيس ي لحسابات الشركة، مكل

ً
أحيانا

 على 
ً
، هناك أسباب وجيهة لذلك، ومثالا

ً
ذلك عندما لا يكون لشركة المراجعة الرئيسية مكتب أو أو استثماراتها الرأسمالية. عموما

 وتقوم شركة المراجعة السابقة بإكمال المراجعة في 
ً
مقر قريب من موقع الشركة التابعة أو تم الاستحواذ على الشركة التابعة مؤخرا

 مشروعة لاستخدام
ً
مراجعين آخرين. أو قد تكون الشركة  سنة الاستحواذ. الخدمة الرديئة أو الأتعاب المبالغ فيها قد تكون أسبابا

 للانضمام في مشروع مشترك ومراجع حسابات المستثمر/المستثمرين الآخرين
ً
 يقوم بمراجعة حسابات المشروع المشترك. طرفا

 

ة على لجنة المراجعة معرفة ما إذا كانت هناك نية لاستخدام شركة مراجعة عدا المراجعين الرئيسيين للتأكد من صحة أو ملاءم

. كما على اللجنة أن تفهم ما إذا كان المراجع الرئيس ي ينوي ويجب أن يحصل على موافقة المساهمين الشركةمبررات استخدام تلك 

تحمّل مسؤولية أعمال شركة المراجعة الأخرى. في حالات كهذه، يجب على اللجنة أن تفهم كيف يقيّم المراجع الرئيس ي سمعة شركة 

 أ
ً
ن تدرك في أي مرحلة سيكون لها اتصال المراجعة الأخرى وجودة موظفيها ونطاق عملها ونتائجه واستقلاليتها. وعلى اللجنة أيضا

 وتلقي المخاطبات المطلوبة. 
ً
: لحظة اعتماد الخدمات مسبقا

ً
 مباشر مع شركة المراجعة الأخرى، مثلا

 

 الحصول على مشورة إضافية14.5.7 

 من المحاسب القانوني آخر بقصد المشورة. وهذا أمر ملائم عندما تكون 
ً
 ثانيا

ً
الشركة منخرطة في مسائل عادة ما تطلب اللجنة رأيا

تتضارب فيها المعايير المحاسبية أو إذا عالج المراجع الآخر عمليات فريدة من نوعها أو جديدة. الغرض من الرأي الثاني هو التحقق من 

ف أو الحصول على تأكيد إضافي للاقتناع بسلامة مركز الشركة. 
ّ
 ما قام به مراجع الشركة الأصلي المكل

 

 لتقاريرالتواصل ورفع ا 14.6

للجنة المراجعة دور هام في التحدث مع الإدارة التنفيذية ومجلس الإدارة والمراجعين والمساهمين. تعمل اللجنة بموجب صلاحية مخولة 

شكل حلقة وصل هامة بين مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية والمحاسب القانوني. وستكون حلقة الوصل تلك 
ُ
لها من مجلس الإدارة وت

 مع هذه الجهات. إضافة إلى هذا، فقد تكون هناك مسؤوليات على اللجنة مثل أن ترفع تقارير فعّالة ف
ً
قط إذا كان التواصل فعّالا

 للمساهمين أو لمقرّات رئيسية في الخارج أو لأصحاب مصالح آخرين. 

 

 في الشركة التواصل مع الإدارة التنفيذية14.6.1 

 الحصول على معلومات14.6.1.1 

. والحوار المنتظم والمفيد مع الإدارة للسهام 
ً
بصورة بنّاءة في نشاط الشركة يجب أن يفهم أعضاء اللجنة عمليات الشركة جيّدا

 سيساعد على تعزيز وبقاء هذا الفهم. يسرد الجدول التالي المسائل التي قد تحصل اللجنة على معلومات عنها من الإدارة:
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 لى معلومات منتظمة من الإدارة حول التالي: على لجنة المراجعة الحصول ع5جدول 

 

 مسائل معينة للدراسة مجالات النقاش

 

 الاستراتيجية

 

 المخاطر.النشاط التي تواجهها الشركة وخطط تصرفاتها حيال تلك لمخاطر  * تقييم الإدارة

 نافسة(.الم* مسائل حالية تؤثر على نشاط الشركة )مثل المسائل النظامية أو معلومات حول بيئة 

 * قوانين ضريبية جديدة أو تشريعات نظامية أخرى قد تؤثر على الشركة.

 

 مقاييس النجاح

 

 *مؤشرات الأداء الرئيسية المالية وغير المالية المستخدمة لإنجاح ومتابعة الأداء مقارنة بالاستراتيجيات. 

 الإدارة و/أو جهات خارجية(.* مؤشرات الأداء الرئيسية التي سترفع التقارير بشأنها )إلى مجلس 

 * كيف تتسق نتائج مؤشرات الأداء الرئيسية مع برامج المكافآت/الحوافز.

 

 مسائل تشغيلية

 

 * كفاية بيئة الرقابة الداخلية والتفعيل المستمر للضوابط الرئيسية.

تياطيات لالتزامات المنتج والبيئة واح يوالوضع الحال* البيئة القانونية بما في ذلك الوضع الحالي لأية قضية قانونية أو قضية إدارية، 

 الضمان.

* أنشطة الصندوق )الخزانة( بما في ذلك إدارة السيولة، والتحوط النقدي، وعمليات الصرف الأجنبي، واستخدام أدوات مالية 

 جديدة أو غير عادية.

 المحلية لتقديم التقارير المالية.* العمليات الأجنبية للشركة بما في ذلك مواقعها والضوابط الداخلية 

 * تغطية التأمين لأعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين.

 * إجراءات وضع سياسات مكافآت الموظفين، وإجراءات مراجعة مصروفات ومزايا المدراء التنفيذيين.

 

 

 نتائج الأداء/

الاتجاهات 

 العامة

 

 نتائج الأداء مقارنة بالمؤشرات المعيارية وأنماط الاتج* تحقيق مستهدفات مؤشرات الأداء الرئيسية 
ً
اهات التشغيلية والمالية، وأيضا

 السائدة.

 

 

 تمحيص المعلومات14.6.1.2 

 
ً
إلى تلقي معلومات من الإدارة فإن الرقابة الفعالة تحتاج من لجنة المراجعة أن تتفاعل بقوة مع الإدارة حول تقاريرها بما في  إضافة

 ذلك طرح أسئلة صعبة والحصول على إجابات مقنعة لها. 

 

 وأن الإدارة العليا تضطلع بدور اتخاذ 
ً
القرارات وقيادة الدفة بسبب قدرتها على المواجهة البنّاءة هي توازن صعب التحقيق خصوصا

 للظروف(:
ً
 ذلك. قد تشمل الأسئلة ما يلي )وفقا
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طرح على الإدارة6جدول 
ُ
 : أسئلة ت

 

 المطلوب معرفته في سياق الإجابة  السؤال الواجب توجيهه

 

ما هي المسائل الأخرى التي أخذتها الإدارة بعين الاعتبار 

 القرار؟للوصول لهذه التوصية/هذا 

 

 

 

 

 هل درست الإدارة خيارات أخرى؟

 هل هناك احتمالات أخرى لم يتم التطرق إليها؟

 

 ما هي البدائل التي رفضتها الإدارة؟

 

 

 

 هل أسباب الرفض واضحة ومفهومة؟ 

 هل هي مرتبطة بتحقيق الاستراتيجية؟ 

 

المتعلقة بهذا المخاطر ما هو تقييمكم للجوانب السيئة/

 القرار؟

 

 

 

 تم عرض وتقديم الصورة كاملة؟ هل

 هل يبدو التقييم أمينا وكاملا؟

 المخاطر؟كيف يتم تخفيف 

 

  

 

 ماذا يصنع منافسوكم في هذا الصدد؟

 

 

 

 هل الشركات المختارة للمقارنة منافسون حقيقيون في هذه الظروف المحددة؟

 هل الشركات المختارة للمقارنة تعمل في نفس السوق/المجال/البلد؟

 هناك براهين/مستندات خارجية لدعم هذه الإجابات/التصرفات؟ هل

 
 صيغة أو شكل المعلومات14.6.1.3 

 إلى مجهود كبير ومستمر. الإدارة مصدر رئيس ي للمعلومات بالنسبة للجنة المراجع
ً
ة، يحتاج بناء علاقة بنّاءة مع الإدارة التنفيذية غالبا

. ومع أن الوضع الأمثل 
ً
ولكن حيث أن اللجنة أولوياتها مختلفة عن الإدارة فليس كل ما تقدمه الإدارة من معلومات يفيد اللجنة دوما

 لو تم صياغتها ببعض التصرف  هو عدم
ً
الحاجة لإعداد مستندات مخصصة للجنة، لكنه من الناحية العملية سيكون مفيدا

 لاستخدام اللجنة. 
ً
 خصيصا

 

 في هذا الصدد، عبر فرض الصيغة المطلوبة للمعلومات التي يتم تقديمها للجنة. 
ً
 أساسيا

ً
بإمكان رئيس وسكرتير اللجنة أن يلعبا دورا

 يلي في محتويات الأوراق والتقارير المقدمة بهذا الصدد:يراعى ما 

  يجب أن تكون المستندات موجزة ومنفصلة عن غيرها توضح الموضوعات المطروحة والمسائل الرئيسية المتعلقة

 بها بالتفصيل )مثل البدائل والخيارات(.

  قرار أو الإشارة بوضوح إلى الغرض من المستندات، هل هي )معلومات، أو تحديث بالمستجدات، أو لاتخاذ

 معلومات للمناقشة(.

 .النماذج تكون مفيدة لضمان استيفاء الأوراق المقدمة لشروط ومتطلبات اللجنة 

  ثابت غير متباين وأن تكون متصلة بيان تعريفات مؤشرات الأداء الرئيسية والمؤشرات الأخرى واستخدامها بشكل

 بعمل اللجنة ومجلس الإدارة.

 .يجب إحكام وتأمين الوثائق الحساسة والسرية 
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 قبل توزيعها للتحقق من أنها تفي باحتياجات أعضاء اللجنة. 
ً
 أن يستعرض سكرتير اللجنة المستندات مسبقا

ً
وقد يكون من المفيد أيضا

الاحتفاظ بملفات للمستندات الكبيرة مثل المعايير ومعلومات التدريب حتى يطلع عليها أعضاء  كما قد يجد سكرتير اللجنة من المفيد

 من نسخ كل ورقة لكل عضو. في تلك الحالة يجب إبلاغ أعضاء اللجنة بمحتويات الملفات وإجراءات الوصول 
ً
اللجنة عند الاقتضاء بدلا

لى المستندات الموزعة قبل عقد الاجتماعات بوقت  كاف  ليتمكنوا من إليها. يفيد كل أعضاء لجان المراجعة بأهمية الحصول ع

 استعراضها ودراسة محتوياتها. يسرد الجدول أدناه عيّنة من مستندات اللجنة:

 

 لجنة المراجعة: عيّنة من شكل/صيغة مستندات 7جدول 

 معلومات/تحديث/لاتخاذ قرار/للمناقشة الغرض

 

 رجع بالميثاقالم

 

 محاسبية وتقاريرهامة بما في ذلك إصدارات مهنية نظامية جديدة وفهم تأثيرها على التقرير الماليمراجعة مسائل 

 

 الموضوع

 

تعيد  إدخال المعايير الدولية للتقارير المالية ويشمل تبني معايير مجلس المحاسبة المالية لأول مرة. هذا يسمح للشركات أن تختار ألا

المندمجة من قبل تاريخ الانتقال إلى المعايير الدولية للتقارير المالية. باعتبار عدد الاستحواذات الإفصاح عن مؤسسات النشاط 

 التي قامت بها الشركة خلال السنوات القليلة المنصرمة، فيجب تطبيق هذا المعيار.

 

 

 توصية

 )إذا لزم الأمر(

 

 استحواذات الشركة.نوص ي بأن تعتمد لجنة المراجعة قرار اختيار عدم الإفصاح عن 

 

مسائل رئيسية 

 متصلة

 

 
ً
ه ، هذقامت الشركة بثلاثة استحواذات كبيرة خلال السنوات الأربع المنصرمة، ونتج عن هذا زيادة في قيمة اسم الشهرة بـ ___ دولارا

 القيمة ستتغير إذا أخذنا بالإعفاء.

 

التأثيرعلى 

مؤشرالأداء 

 الرئيس ي

 

 إذا تم الإفصاح عن المؤسسات 
ً
ـل التغييرات علالمندمجة سيكون تأثير ذلك على "ربحية السهم" في نطاق ____ دولارا

َّ
حمـ

ُ
ى ، حيث تـ

 الأرباح المحتجزة.

 

 خيارات بديلة

 

 تطبيق 
ً
البديل هو إعادة الإفصاح عن كل مؤسسة نشاط مندمجة من تاريخ الاستحواذ وحتى تاريخ بدء تطبيق المعايير. يجب أيضا

 في ذلك الوقت. سيتم استهلاك معيار تناقص 
ً
قيمة الأصول من تاريخ الاستحواذ. يجب أن تكون المعلومات المقدمة عما كان متوافرا

 من الأرباح المحتجزة.لتزاماتالكثير من الوقت والتكلفة لاستخلاص وإعداد الأصول والا
ً
 ، واسم الشهرة سيتأثر بدلا

 مدير الشؤون المالية إعداد

 اليوم/الشهر/السنة التاريخ

 

 التقارير المرفوعة لمجلس الإدارة 14.7

تتفاوت التقارير التي ترفعها لجنة المراجعة إلى كامل هيئة مجلس الإدارة في معدلات تكرار إصدارها وشكلياتها ومستوى تفاصيلها 

  حسب حجم وظروف الشركة. 
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يحتوي هذا التقرير على كافة المسائل المتصلة بدور اللجنة مع كحد أدنى، هناك تقرير سنوي يُرفع إلى مجلس الإدارة ويجب أن 

 أية مسائل 
ً
الاسترشاد بميثاق اللجنة عند إعداد التقرير للتأكد من احتوائه على المواضيع ذات الصلة. ينبغي تضمين التقرير أيضا

الداخلية في الشركة وعما قامت به من أعمال  نظام الرقابة  ن مدى كفايةأإعداد تقرير عن رأيها في ش إضافية، على سبيل المثال

إذا طلب مجلس الإدارة من اللجنة مراجعة ضوابط رقابية داخلية بشكل أوسع ورفع تقرير بشأن أخرى تدخل في نطاق اختصاصها. 

 نتائجها. 
 

 لمجلس الإدارة في كل اجتماع لمجلس الإدارة، إما عبر رئيس لجنة المراجعة
ً
 أو عبر قنوات لها صفة أكثر رسمية. كما ترفع اللجنة تقريرا

 

 تكون في شكل عرض تقديمي شفوي، مع أن مجالس الإدارات تفضل عادة بعض المواد المكتوبة لغرض استيعاب الأمور 
ً
التقارير عادة

 بشكل أفضل. 
 

 كتابة محضر اجتماع لكل اجتماع للجنة مع مجلس الإدارة. الخطورة الكامنة
ً
في هذا الإجراء هي أن  قد يكون من المستحسن أيضا

 إذا وردت في محضر منفصل. 
ّ
 المسائل الهامة لمجلس الإدارة قد يتم إغفالها إلا

 

إضافة إلى احتوائها على ملخص لأنشطة الفترة، تتضمن التقارير الدورية التوصيات المرفوعة لمجلس الإدارة لاعتمادها. وإذا كانت تلك 

 كبير 
ً
، فالأفضل أن تكون المعلومات مكتوبة. وفي حالة كهذه ستكون هناك حاجة لجدولة الوقت التوصيات ستتطلب من المجلس وقتا

ً
ا

 أثناء وبعد اجتماع مجلس الإدارة حتى يتمكن أعضاء المجلس من تدارس المقترحات واتخاذ ما يلزم حيال ذلك. 
 

 أن يتحمل كافة أعضاء اللجنة المسؤولية تجاه عمل اللجنة، حتى وإ
ً
ن تم تعيين رئيس اللجنة أو أحد أعضائها كمتحدث من المهم أيضا

 رسمي في اجتماعات مجلس الإدارة. 

 

 التقارير المرفوعة للمساهمين والجهات الأخرى  14.8

 رفع المعلومات عبر التقرير السنوي 14.8.1 

إذا اختارت لجنة المراجعة تلخيص أنشطتها في التقرير السنوي للشركة، فيجب أن يتضمن القسم الخاص بذلك في التقرير معلومات 

 عن تنظيم اللجنة وعضويتها وميثاقها ومسؤولياتها وأنشطتها الرئيسية خلال السنة. 
 

 
ً
  إلى هذا، يجب أن يُتاح ميثاق لجنة المراجعة لعموم الجمهور. إضافة

 

 عرض التقارير في إجتماع الجمعية العمومية السنوية14.8.2 

من المتعارف عليه أن لأنشطة لجنة المراجعة صلة مباشرة بالمساهمين وبالتالي فإن الاتصال والتبليغ هنا يكون على درجة كبيرة من 

الأهمية. بعض الشركات تبرز هذه الأهمية بأن تطلب رئيس لجنة المراجعة )إضافة إلى رئيس مجلس الإدارة( إبداء ملاحظاتهم أثناء 

 السنوية. الجمعيات العمومية 
 

 أكبر في تشجيع مزيد من 
ً
فتح قنوات الاتصال مع المساهمين مبني على الاعتقاد الآخذ في الانتشار بأن على لجنة المراجعة أن تلعب دورا

 الشفافية في المعلومات المالية التي تقدم إلى السوق. 
 

 قبل مناقشة المسائل الأخرى، كما أن اتباع النصائح عند رفع تقارير إلى المساهمين فمن المفيد شرح دور اللجنة ومسؤولياتها 
ً
أولا

 التالية ستجعل عملية عرض المعلومات أكثر فعالية:
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 .أن تكون الإجابات على أسئلة المساهم واقعية مبنية على الحقائق 

  .إحالة الأسئلة إلى رئيس مجلس إدارة الشركة إذا كانت خارج نطاق مسؤوليات لجنة المراجعة 

 ( أدناه قائمة إيضاحية للمحتويات المقترحة صيغة لتقرير أنشطة اللجنة المقدم إلى المساهمين في التقرير السنوي:8دول )يبين الج

 : صيغة تقرير أنشطة لجنة المراجعة المقدم إلى المساهمين في التقرير السنوي:8جدول 
 

  هيكل تنظيم ودور لجنة المراجعة 

 

 السنةالأنشطة الرئيسية للجنة خلال 

  تشكيل لجنة المراجعة

 * أسماء وقرارات تعيين أعضاء وسكرتير اللجنة

 )بالإمكان تضمين سيرة ذاتية موجزة عن كل شخص(

 * تأكيد بأن أعضاء اللجنة يفون بمتطلبات

 للقوانين واللوائح المرعية(
ً
 الاستقلالية )طبقا

 * إجراءات التعيين

  عضو الصلة لكل* المؤهلات والتخصصات والخبرات ذات 

 

 

 

 

 

 

 الاجتماعات

 * عدد الاجتماعات والحاضرون في كل اجتماع

 * جدول أعمال كل اجتماع

 دور لجنة المراجعة

 * المسؤوليات الرئيسية للجنة

 * ميثاق اللجنة )بالإمكان تضمين نسخة منه( وأية

 تعديلات تمت عليه. 

 

 

 

 

 

 

 التقارير المالية

 لمراقبة سلامة التقارير المالية* وصف الأنشطة التي تمت 

* تأكيد بأن اللجنة راجعت وناقشت مع الإدارة والمحاسب القانوني القوائم 

 المالية وما يؤيدها من ملاحظات الإدارة التنفيذية

* تأكيد بأن اللجنة راجعت وناقشت مع الإدارة والمحاسب القانوني أية مسائل 

 للقوانين و 
ً
 اللوائح المنطبقةأخرى تحتاج إلى إفصاح طبقا

 * توصية اللجنة إلى مجلس الإدارة لاعتماد أو عدم اعتماد القوائم المالية

 المــوارد

 * أية موارد مخصصة ومتوافرة للجنة، سواء داخلية أو خارجية

 

 

 

 الرقابة الداخلية

* وصف لمراجعة اللجنة لنظم الضوابط الداخلية، حيث تؤثر على التقارير 

 المالية

 راجعةأعضاء لجنة الممكافأة 

 * سياسات المكافأة فيما يتصل بأعضاء اللجنة

 * وصف رقابة اللجنة على وظيفة المراجعة

 الداخلية وهل تم عمل أي تقييم لأداء تلك الوظيفة/الإدارة

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 المحاسبين القانونيين

القانونيين، * الإجراءات التي اتبعتها اللجنة لتقييم مدى استقلالية المحاسبين 

بما في ذلك أية سياسات لتقديم خدمات مراجعة وخدمات غير متصلة 

 بالمراجعة

 
ً
  * إقرار من اللجنة أنها استلمت من المحاسب القانوني إفصاحا

ً
حول  خطيا

 –استقلاليته 
ً
وأنها ناقشت معه استقلاليته عن الشركة وعن  – إن كان مطلوبا

 الإدارة

المراجعة الخارجية وإقرار يفيد أنه تم  * وصف لإشراف اللجنة على عملية

 تقييم أداء المحاسب القانوني. 

 

 

 

 

 وظيفة المراجعة الداخلية

إدارة/قسم المراجعة  * أية مراجعات/تقييمات تمت تجاه خطط وأعمال

الداخلية. إذا لم تكن وظيفة المراجعة الداخلية موجودة فينبغي تقديم شرح 

 هذه الوظيفة من عدمه. بشأن رأي اللجنة في ضرورة وجود
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  الخاصةالموارد والتحقيقات  14.9

 على ذلك، تحتاج اللجنة أن تكون مستعدة لتحريك التحريات 
ً
تحتاج لجنة المراجعة إلى موارد ملائمة لمساندتها في إنجاز أهدافها. علاوة

 اللازمة عند ظهور أدلة على تصرفات غير مشروعة. 

 

 الموارد والاستشارات14.9.1 

 وفائدة هي 
ً
يجب أن تكون لجنة المراجعة قادرة على استخدام موارد كافية لمساندتها للاضطلاع بمسؤولياتها، وأكثر الموارد استخداما

 تعتمد اللجنة على أمين عام الشركة أو مدير 
ً
المساعدة الإدارية التي تحصل عليها من مختلف دوائر الشركة بشكل ثابت. وعموما

في تزويدها أو تنسيق المساندة الإدارية المطلوبة، ونعني بذلك جدولة مواعيد الاجتماعات وصياغة جدول أعمال المراجعة الداخلية 

الاجتماعات، وتوزيع المواد المكتوبة قبل التواريخ المحددة للاجتماعات، وإعداد مسودات محاضر الاجتماعات، والتواصل مع أعضاء 

 ة على أسئلة اللجنة. الإدارة حسب الحاجة فيما يتعلق بالإجاب

 

 أن تستخدم اللجنة موارد إضافية رسمية في حالات خاصة ومن المهم أن يكون للجنة هذه الصلاحية، ويمكنها 
ً
ومن المتعارف عليه أيضا

الحصول عليها بشكل واضح من مجلس الإدارة لاستخدام تلك الموارد لتوظيف مستشار مستقل أو استشاريين آخرين، وتتحمل 

 الأتعاب اللازمة لذلك، ويجب أن يعكس ميثاق اللجنة مثل هذه الصلاحية. الشركة 

بصرف النظر عن التحريات الخاصة فهناك سؤال: متى يجب على اللجنة التشاور مع مصادر أخرى أو توظف استشاريين؟ الإجابة: 

ة أو عندما تكون المعايير المحاسبية في مجال عندما تشعر اللجنة بأن الإدارة تفتقر للمقدرة على التعامل بشكل كاف مع مسألة عويص

معين غير واضحة. كذلك في حالة وجود خلاف بين الإدارة والمحاسبين القانونيين يتوجب على اللجنة معالجته لكن أعضاء اللجنة 

 يفتقرون للخبرة اللازمة للتوصل إلى قرار بدون مشورة خارجية/إضافية.

نة تعيين مستشارين خارجيين لمعالجة مسائل محاسبية بل عليها اللجوء إلى كوادر مؤسسة مراجع في أغلب الحالات لا يتوجب على اللج

حسابات الشركة لمساعدتها في صياغة رأي حول الموضوع. مؤسسات المراجعة والمحاسبة الكبرى عادة ما يكون لديها خبراء 

د من توافر هؤلاء الخبراء لصالح اللجنة والإدارة عند الحاجة متخصصون في المسائل المحاسبية المعقدة وبالتالي على اللجنة التأك

 إليهم. 

إذا استخدمت اللجنة مستشارين فعليها التحقق من امتلاك هؤلاء المستشارين الكفاءات والخبرات المطلوبة، وعليها تحديد نطاق 

اللازمة لهم حتى يتمكنوا من التوصل إلى نتيجة وشروط العمل المطلوب بمنتهى الوضوح. وعلى اللجنة أن تحرص على إتاحة المعلومات 

 امتلاك هؤلاء المستشارين القدرة على توصيل رأيهم إلى اللجنة بوضوح وعلى التحاور مع الإدارة والمراجع
ً
 ين. يمكن إثباتها. من المهم أيضا

 

 التحقيقات الخاصة14.9.2 

  -تحتاج حالات محددة من اللجنة أن تقوم بدور نشط في إجراء تحقيقات/تحريات 
ً
عند مواجهتها حالة تزوير محتمل أو تصرف  -مثلا

 ما  –غير قانوني أو خرق لميثاق أخلاقيات العمل 
ً
وعلى وجه الخصوص إذا كانت الإدارة متورطة أو يتصور تورطها في أمر كهذا. أحيانا

 ما تكون نتيجة بيانات خاطئة أو أخطاء غير مقصودة. التصرفات تشمل التحقيقات بي
ً
انات محاسبية غير صحيحة متعمدة وأحيانا

المقصودة تشمل تسجيل مبيعات غير حقيقية تحت ظن أن المبيعات الفعلية ستتحقق في الفترة التالية، أو تعديل الاحتياطيات 

 معينة عند وجود مستند/خطاب جانبي يغير من طبيعتها. لتلطيف أرقام العائدات، أو عدم تسجيل قيمة معاملة 
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المحاسبون القانونيون،  متى تعرف اللجنة إذا كانت هناك حالة تستدعي إجراء تحقيق خاص؟ في حال وجود أخطاء اكتشفتها اللجنة أو

 وتأثيره.قد تحتاج لإجراء تحقيق لتحديد هل البيان الخاطئ كان عن غير قصد ولقياس مدى حجم الخطأ 

 

بالنسبة لوجود بيانات محاسبية خاطئة متعمدة، فعلى اللجنة أن تقرر بشأن إجراء تحقيق إذا شعرت أنها لا تحصل على الإجابات 

المطلوبة لأسئلتها. قد تنشأ التحقيقات نتيجة ورود معلومة سرية عبر خط الاتصال الساخن للكشف عن المخالفات. قد تكشف 

الخارجية عن بعض التصرفات المريبة أثناء ممارسة المراجعين أعمالهم. ويجب على المحاسبين القانونيين على المراجعة الداخلية أو 

وجه الخصوص إبلاغ اللجنة بالبرهان المتصل بعمليات احتيال متورطة فيها الإدارة العليا أو ببيانات مالية جوهرية خاطئة ضمن 

ي إبلاغ اللجنة عن أية تصرفات غير قانونية للدارة العليا نمت إلى علمهم أو أية تصرفات القوائم المالية. ويجب على المحاسب القانون

غير قانونية أخرى، إلا إذا كانت غير ذات أهمية بشكل واضح. أيا كان مصدر المعلومة، المهم أن يكون لدى اللجنة أو رئيسها آلية أو 

 ا يمكن. إجراءات مفعلة للحصول على مثل هذه المعلومات بأسرع م

 

أن يفهموا ويستوعبوا قيمة وطبيعة المسألة لتحديد مدى الحاجة لإجراء  -بمجرد أن تصل المعلومة إليهم  -يجب على أعضاء اللجنة 

تحقيق/تحريات. وعلى اللجنة أن تتصل بالمستشار القانوني والمحاسبين القانونيين والخبراء الآخرين لمناقشة مدى الحاجة لإجراء 

 أن لدى هؤلاء الأفراد معرفة وخبرة كبيرة في التعامل مع حالات كهذه.  تحقيق، حيث

 

بمجرد اتخاذ القرار بإجراء تحقيق رسمي فيجب على مجلس إدارة الشركة الموافقة على طريقة إجراء التحقيق ومن سيتولى قيادة 

التحقيق، وبعضها يختار لجنة المراجعة لهذه  التحقيق. حسب الظروف الآنية، بعض مجالس الإدارات تعين الرئيس التنفيذي لقيادة

 المهمة، والبعض يقومون بتشكيل لجنة خاصة من أعضاء مجلس الإدارة المستقلين. 

 

 المحافظة على قياس وكفاءة الأداء  14.10

ع لجنة قبول المساءلة وتحمّل المسؤولية أمر هام للتشغيل الفعال، مثله مثل كل عناصر سلسلة إعداد ورفع التقارير. العمل م

المراجعة يمكن أن يحتوي الكثير من التفاصيل، وبالتالي يجب على أعضاء اللجنة أن يكونوا على معرفة جيدة وإطلاع دائم بالمستجدات 

 حول المسائل النظامية ومتطلبات التقارير ومعايير المحاسبة المالية(. وهذا يتطلب جلسات تدريب أو تثقيف لأعضاء اللجنة 
ً
)خصوصا

 إلى الاجتماعات الأخرى.  بالإضافة

 

 على اللجنة أن تقيّم بشكل منتظم أدائها بالمقارنة بمسؤولياتها الواردة في ميثاق اللجنة. وقد يتم التقييم لكل فرد على حدة أو بصورة

 جماعية. المعتاد أن ترفع نتائج التقييم إلى مجلس الإدارة وأن تستخدمها اللجنة لتحسين أدائها. 

 

 لما ينبغي لويقدم هذا ال
ً
 عاما

ً
 فعاليتها وقياسها. ىأن تكون على علم به في الحفاظ عللجنة المراجعة فرع عرضا

 
 التــدريب14.10.1 

من الجائز أن يكون أعضاء اللجنة من كبار أعضاء مجلس الإدارة وبالتالي فهم يملكون خبرة عملية وخبرة بالنشاط على قدر كبير 

يؤهلهم للاضطلاع بمهامهم. ومع ذلك فعملهم بلجنة المراجعة قد يعرضهم لمواقف لا يملكون خبرة سابقة للتعامل معها. وبالتالي فإن 

 هام حتى بالنسبة لمن يملكون الخبرة اللازمة. تحديث معلوماتهم أمر 
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لذلك، يجب أن يكون لدى لجنة المراجعة برامج تدريب كجزء من عملهم ويجب أن تركز برامج التدريب على المسائل التي تتصل بعمل 

 اللجنة، منها على سبيل المثال:
 

 .مستجدات التقارير المحاسبية والمالية 

  أدوات التمويل، تجميع الأعباء الضريبية، مؤسسات النشاط المدمجة(.مسائل محاسبية معينة، مثل( 

 .تحديثات تشريعية/نظامية 

 .الاحتيال/مكافحة غسيل الأموال 

  وتصميم ضوابط الرقابة الداخلية. المخاطرإدارة 

 .عمليات وضوابط الخزانة/النقدية 

 .حوكمة الشركات 

 .مستجدات الصناعة 

 .تفتيش عمليات الشركة 

 

 للشركة من قبل جهات تدريب خارجية، أو غير 
ً
، مثل أن يغطي مواضيع محددة أو يفصل خصيصا

ً
يمكن أن يكون التدريب رسميا

 رسمي على شكل حضور مؤتمرات أو تكوين علاقات مرتبطة بالنشاط أو القراءة. 

 

 المحافظة على الحد الأدنى من المعرفة المالية14.10.2 

للجنة المراجعة هي التقارير المالية، وبالتالي من الأهمية بمكان أن يفهم أعضاء اللجنة كيف تسير منظومة  إحدى المسؤوليات الرئيسية

 التقارير المالية. 

 

ويجب على اللجنة أن تركز على تحديث معلوماتها فيه باستمرار حيث ان الثقافة فى هذا الأمر ليس مرة وتنتهي بل هو مجال يتوجب 

م ذلك عبر التدريب والتثقيف المستمر لأعضاء اللجنة. فإذا لم يكن هناك برنامج تدريبي مكرّس لهذا الموضوع فعلى الاستمرارية . قد يت

 الأقل يقوم مراجع الحسابات الخارجي بتقديم عرض سنوي للأعضاء حول المستجدات في مجال التقارير المالية. 

 

 تقييــم الأداء14.10.3 

تؤكد مبادئ حوكمة الشركات على حاجة مجلس إدارة الشركة ومجلس لجنة المراجعة لأن يكونوا على قدر عال من الاحترافية. هذا لا 

ينعكس فقط في التوصية بمزيد من التدريب فحسب، بل وفي التوصية على تقييم الأداء بصفة منتظمة. قد يكون التقييم على شكل 

 و/أو تقييم لفعالية اللجنة ككل. مراجعة لأداء أفراد اللجنة 

 

 تقييمات الأداء الفردي14.10.3.1 

  -في حين أن أداء اللجنة جماعي بطبيعته، فمن الأهمية بمكان 
ً
أن يقوم رئيس مجلس الإدارة )أو رئيس  -لمتطلبات المساءلة  طبقا

 لتالية:اللجنة( بمراجعة أداء كل فرد في اللجنة بصفة دورية، بما في ذلك الاعتبارات ا
 

 معرفته بالنشاط 

 الخبرة في مناطق محددة 
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 الموضوعية والاستقلالية 

 فهم واجبات ومسؤوليات اللجنة 

 الرغبة والجاهزية لتكريس الوقت اللازم للتحضير للاجتماعات 

 حضور الاجتماعات 

 

 
ً
ما ينطوي تقييم أداء الفرد على تقييم ذاتي لنفسه أو تقييم من أو بمساعدة جهة مستقلة بشكل ما. ومن المهم التركيز على تقييم  عادة

 أداء الفرد كجزء من اللجنة الخاضعة للتقييم. 

 

 تقييم اللجنة كوحدة متكاملة14.10.3.2 

سنة على سبيل المثال( أن تراجع ما قامت به وما إذا كانت قد اضطلعت لتقييم مدى فعاليتها يجب على اللجنة بصفة دورية )مرة كل 

 بمسؤولياتها كما ينبغي.

 

إحدى الطرق التي قد تقيم بها اللجنة نفسها هي عبر تقييم أنشطتها بالمقارنة بمتطلبات ميثاق اللجنة. ومن المفيد أن يشرف طرف 

سيساعد اللجنة في تقييم نفسها بدون تحيّز أو محاباة، كما أن وجهة نظر خارجي على التقييم أثناء تقييم اللجنة لنفسها، وهذا 

 ما يناقش رئيس اللجنة 
ً
الطرف الخارجي سيكون إضافة هامة لمناقشة التقييم من مختلف جوانبه. عند نهاية عملية التقييم، عادة

 نتائج التقييم مع مجلس الإدارة. 

 

المعيارية لمستوى أدائها بمستويات أداء اللجان في الشركات الأخرى المماثلة. هذه الفرص  كما تستفيد لجنة المراجعة من فرص المقارنة

تتاح عبر المؤتمرات والملتقيات للاطلاع أكثر على خبرات الآخرين في المجال. مرفق بملحق هذا الإطار دليل مقترح كمرشد لكيفية تقييم 

 اللجنة لنفسها. 

 

، قد تفشل أية عملية لتقوي
ً
 م الأداء ما لم تكن هناك خطة تهدف لتحديد مناطق القصور لتداركها وتحسينها.أخيرا
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ميثاق لجنة الترشيحات 

تفآوالمكا
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  تآمكافالو اتترشيحميثاق لجنة ال 15

 تعريف بالشركة
للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة على الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري الأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60م وبموجب المرسوم الملكي المرقم )م/2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007الموافق  22/7/1428ق بتاريخ /196بموجب القرار الوزاري رقم  م) وتأسست2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة   هـ، الصادر من 29/08/1428(، بتاريخ 09/20079وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن /
 ر(تأمين الحماية والإدخا-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 إلى إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطبيق قواعد الحوكمة بالشركةالتعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

الترشيحات والمكافآت الذي يحتوي على وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لجنة 
الضوابط المنظمة لعمل لجنة الترشيحات والمكافآت ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيلها وإختيار أعضاء اللجنة 

 وإجتماعاتها ومكافآت أعضائها بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 

 الغــرض -7-1
التابعة لمجلس إدارة الشركة هو مساعدة مجلس  –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –افآت الغرض من لجنة الترشيحات والمك

 الإدارة في الاضطلاع بمسؤولياته الرقابية الإشرافية فيما يتعلق بالآتي:
 أثناء الجمعية العمومية  تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء مجلس إدارة ورفع توصيات إلى مجلس الإدارة بالمرشحين للانتخاب

 السنوية التالية.
 .التأكد من إستقلالية أعضاء مجلس الإدارة المستقلين 
 .رفع التوصيات إلى مجلس الإدارة عن كل مرشاح في كل لجنة تابعة لمجلس الإدارة 
 .الإشراف على كافة المسائل المتعلقة بمكافآت كل عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي 
 ر سنوي من اللجنة حول مكافآت أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين وتقارير أخرى حسب متطلبات تحضير ونشر تقري

 القوانين المراعية لسوق المال السعودي والأوراق المالية.
  ومناصب مسائل متعلقة بمجال الموارد البشرية وتشمل التوظيف والتقييم والمكافآت والإحلال الوظيفي لمناصب الإدارة العليا

 أخرى حسااسة.
 

 لمكافآتسياسة ا .2
 :كافآت يجب أنولوائحه التنفيذية، سياسة الم نظام السوق الماليةحكام قانون الشركات و بأ خلالدون الإب
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  مع استراتيجية الشركة وأهدافها. طابقةمتتكون 
 تحقيق نجاح الشركة وتنميتها طويلة الأجل،  ىالتنفيذية عل ةدار بهدف تشجيع أعضاء المجلس والإ المكافآتوفير عمل على تت

 بالأداء طويل الأجل. مرتبطاً  المكافأةبجعل الجزء المتغير من  ؛سبيل المثال ىوذلك عل
  ىالوظيفي، الواجبات والمسؤوليات، المؤهلات التعليمية، الخبرة العملية، المهارات ومستو  ىأساس المستو  ىعل المكافأةتحدد 

 .الأداء
  المخاطر التي تواجهها الشركة. ىمع حجم وطبيعة ومستو ناسقة متتكون 
 ا يؤدي إلى ممب المزايا التي تتميز بها هذه المقارنات تجنا وت ،المكافآتممارسات الشركات الأخرى فيما يتعلق بتحديد  تراعي

 والتعويضات. المكافآتفي  ةر زيادات غير مبرا 
  ةبالغالمم دون هبهم وتحفزا  تحتفظذب المهنيين الموهوبين و تج. 
  فيما يتعلق بالتعيينات الجديدة. كافآتوالم اتالترشيح ةعدادها بالتنسيق مع لجنإيتم 
  إلى  اً قد حددت استناد المكافآتن هذه أقرا بأأو المطالبة باستردادها إذا  المكافآتمراعاه الحالات التي ينبغي فيها تعليق

 ىحصول علللسلطه الاستعمال  ةساءإالتنفيذية، من أجل منع  ةدار الإقدمها أحد أعضاء المجلس أو  ةمعلومات غير دقيق
 .ةغير مستحق مكافآت

 أو اشترتها الشركة. حديثاً  ةالتنفيذية، سواء كانت صادر  ةدار تنظيم منح أسهم الشركة لأعضاء المجلس والإ 
 

 مسؤوليات اللجنة .3
فعال عبر ترشيحات أعضاء المجلس واللجان الجدد. عند ممارستها لهذا الدور تلعب اللجنة دوراً مركزياً في قيام مجلس الإدارة بعمله بشكل 

 تقوم اللجنة بترشيح أفراد مشهود لهم بالنزاهة والقدرة العاليتين للتركيز على تحقيق القيمة طويلة المدى للمساهمين. علاوةً على ذلك،
فآت أعضاء مجلس الإدارة والمدراء التنفيذيين، بما في ذلك تضطلع اللجنة بكامل المسؤولية عن تقييم واعتماد خطط وسياسات مكا

الراتب الأساسي السنوي وفرص الحوافز السنوية وفرص الحوافز طويلة المدى وخيارات الأسهم أو أية خطط أخرى للمشاركة الرأسمالية 
ايا و مدفوعات وظيفية أو مكافأة بموجب أية وشروط عقود التوظيف وترتيبات إنهاء الخدمة وأية مزايا وظيفية خاصة أو تكميلية وأية مز 

قوانين منطبقة من قوانين وتشريعات سوق المال وسوق الأوراق المالية. وأيضاً يجب على اللجنة تحديد نقاط القوة والضعف لمجلس الإدارة 
 وترشيح حلول لخدمة مصلحة الشركة.

افأة واستبقاء أعضاء مجلس إدارة ومدراء تنفيذيين مشهود لهم بالاستقامة في ممارستها لمسؤولياتها تسعى اللجنة إلى استقطاب وتحفيز ومك
 والمقدرة على تحقيق قيمة طويلة المدى للمساهمين.

 
ستكون الوظائف التالية بمثابة الأنشطة المتكررة الشائعة للجنة في تنفيذ مسؤولياتها، ويجب أن تؤخذ هذه الوظائف للاستدلال حيث قد 

ئف إضافية وتتبنّا سياسات وإجراءات إضافياة حسب الحاجة على ضوء التغييرات في النشاط أو اللوائح النظامية تضطلع اللجنة بوظا
أو القانونية أو التشريعية أو أية ظروف أخرى. كما ستضطلع اللجنة أيضاً بأية مسؤوليات وواجبات أخرى يكلافها بها مجلس الإدارة، بين 

 ة:الحين والآخر تتصل بأغراض اللجن
 .يجب على اللجنة أن تجتمع بانتظام أو في حالات خاصاة تستدعيها الظروف للاجتماع 
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  توجه لجنة الترشيحات والمكافآت سياسات واضحة لتعويضات ومكافآت أعضاء مجلس الإدارة ولجانها، الرئيس التنفيذي وكبار
تحضيرياة لنيل الموافقة من الجمعية العامة، شريطة المسؤولين التنفيذيين. ويتم عرض هذه السياسات على مجلس الإدارة كخطوة 

 أن تتبع هذه السياسات المعايير المرتبطة بالأداء وضمان تطبيق هذه السياسات.
  ترفع اللجنة توصياتها إلى مجلس الإدارة فيما يتعلق بمكافآت كل عضو مجلس إدارة أو مدير تنفيذي وخطط الحوافز وخطط

 وغيرها من خطط المكافآت.المشاركة في رأس المال 
 .توضح اللجنة العلاقة بين المكافآت المدفوعة وسياسة المكافآت المعتمدة، وتسلط الضوء على أية اختلافات عن تلك السياسة 
 .تقوم اللجنة دورياً باستعراض سياسة المكافآت وتقييم فعاليتها في تحقيق أهدافها 
 والمعايير المعتمدة الإدارة ولجانه وفقاً للمتطلبات النظامية والسياسات التوصية لمجلس الإدارة بالترشيح لعضوية مجلس 
 عداد وصف للقدرات والمؤهلات وإ المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة ولجانه المراجعة السنوية للاحتياجات المطلوبة من

 المجلس عمال المجلس و/أو لجانأن يخصصه العضو لأ والعضوية المجلس ولجانه وتحديد الوقت الذي يلزم المطلوبة
 لمعالجتها الضعف فيها بصفة دورية واقتراح الخطوات اللازمة تقييم هيكل وتركيبة المجلس ولجانه وتحديد جوانب 
 في ذلك التأكد بشكل سنوي من  والتأكد من عدم وجود تضارب في المصالح، بما تقييم ومراقبة استقلالية أعضاء المجلس ولجانه

 المستقلين الأعضاءاستقلالية 
 أعضاء مجلس الإدارة ولجانه وأعضاء الإدارة العليا وضع سياسات واضحة لتعويضات ومكافآت 
 تقييم أداء أعضاء المجلس ولجانه بشكل دوري 
 التوصية فيما يخص تعيين وإعفاء أعضاء الإدارة العليا 
 خطط ٕواجراءات التعاقب  الإدارة العليا ومراقبة تطبيقالتنفيذي وكبار أعضاء  وضع سياسة ٕواجراءات التعاقب الوظيفي للرئيس

 الوظيفي لهم
 مراجعة خطط التعويضات الخاصة بأعضاء الإدارة العليا 
 لأعضاء مجلس الإدارة الإشراف على البرنامج التعريفي والتدريب الدوري 
 التوصية للمجلس حول المسائل المتعلقة بالترشيحات والمكافآت 
  ومعايير واضحة لعضوية المجلس والإدارة التنفيذية.تقترح اللجنة سياسات 
 .تعد اللجنة وصفاً للقدرات والمؤهلات اللازمة لعضوية المجلس والمناصب الإدارية التنفيذية 
 .تقوم اللجنة سنوياً باستعراض المهارات والخبرات المطلوبة من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية 
  المجلس والإدارة التنفيذية وتقدم توصيات بشأن التغييرات التي يمكن إدخالها على هذا الهيكل.تقوم اللجنة باستعراض هيكل 
  تضطلع اللجنة بمسؤولية تحديد الأفراد المؤهلين ليصبحوا أعضاء مجلس إدارة وترفع توصياتها إلى مجلس الإدارة بهدف انتخابهم

في اجتماع خاص للمساهمين. في حالة ظهرت  -إذا لزم الأمر  -، أو كأعضاء بالمجلس في الجمعية العمومية السنوية للمساهمين
وظيفة شاغرة في مجلس الإدارة )بما في ذلك وظيفة نشأت عن زيادة في عدد أعضاء مجلس الإدارة( ترفع اللجنة توصياتها إلى 

عتبار كافة العوامل عند ترشيح مجلس الإدارة لشغل هذا المنصب عبر التعيين بواسطة مجلس الإدارة. ستأخذ اللجنة بعين الا
عضو وهذا يشمل البصيرة المهنية للعضو ومهاراته وتنواع مؤهلاته وخبراته ومدى كونه يمثل إضافة مفيدة لمجلس الإدارة أو أية 

هم أن تنظر في مؤهلات وإمكانيات الأفراد الذين يرشح -ولها مطلق الحرية في ذلك  -لجان تابعة لمجلس الإدارة. يجوز للجنة 
 المساهمون أو إدارة الشركة. 
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 .يجوز للجنة أن تنظر في الأفراد الذين يقترحهم المساهمون والإدارة حسب تقديرها 
 .تضمن اللجنة أنه لا يوجد شخص مرشح لعضوية المجلس قد أدين سابقاً في أي جريمة مخلاة بالشرف أو الأمانة 
  تقوم اللجنة بالمحافظة على تفعيل برنامج تثقيفي تعريفي لأعضاء مجلس الإدارة الجدد وتنظم برامج تعليم مستمر لكافة أعضاء

 مجلس الإدارة. 
  يجب على اللجنة أن تتأكد وبشكل سنوي من استقلالية المديرين المستقلين وعدم وجود أي تضارب في المصالح إذا كان أحد

 أيضاً عضواً في مجلس إدارة شركة أخرى. أعضاء المجلس يعمل
  تستعرض اللجنة تشكيل كل لجنة تابعة لمجلس الإدارة وترفع توصياتها إلى مجلس الإدارة للموافقة على المرشحين من المجلس

شغل للخدمة كأعضاء في كل لجنة ما عدا لجنة المراجعة. ترفع اللجنة أيضاً توصياتها إلى مجلس الإدارة حول أعضاء جدد ل
 المناصب الشاغرة حسب الحاجة. 

 .تقوم اللجنة بمراجعة تكوين كل لجنة من لجان المجلس 
  تساعد اللجنة مجلس الإدارة في اختيار وتطوير وتقييم مرشحين محتملين لمناصب المدراء التنفيذيين بما في ذلك منصب الرئيس

 ناصب. التنفيذي للشركة وتشرف على تطوير خطط الإحلال الوظيفي لتلك الم
 .توفار اللجنة التوصيف الوظيفي للمديرين التنفيذيين وغير التنفيذيين والمستقلين وللإدارة التنفيذية العليا 
 :تماشياً مع الاستراتيجية العامة للموارد البشرية في الشركة؛ تقوم اللجنة باستعراض ما يلي 

 وباقي المدراء عدا الرئيس التنفيذي.المعايير المستخدمة بالشركة لتقييم أداء المدراء التنفيذيين  -
وسياسات وخطط المعاشات التقاعدية والاستحقاقات المتعلقة  تعويضات الشركة )بما في ذلك الحوافز وإنهاء الخدمة(، -

 بالموظفين بخلاف المديرين التنفيذيين.
 تراجع اللجنة بصفة دورية برامج توظيف وتطوير وترقية واستبقاء الموظفين. -
 القوى العاملة للشركة فيما يتعلق بالتنواع وتكافؤ الفرص.توليفة  -
 تعيينات المدراء والرئيسيين وتقدم توصياتها بشأن أجورهم ومكافآتهم. -

 .يجوز للجنة حسبما تراه تفويض كافة صلاحياتها أو أجزاء منها للجان فرعية 
 : ترفع اللجنة تقاريرها بصورة منتظمة إلى مجلس الإدارة 

 اع للجنة.بعد كل اجتم -
 وفيما يتعلق بمسائل أخرى تتصل بقيام اللجنة بمسؤولياتها وإخلائها لتلك المسؤوليات. -
وفيما يتعلق بتوصيات قد تراها اللجنة ملائمة. يجوز أن يكون هذا التقرير شفوياً يعرضه رئيس اللجنة أو أي من أعضائها  -

 حسب تكليف من اللجنة بذلك.
  رية مدى كفاية هذا الميثاق وترفع توصياتها إلى مجلس الإدارة لتعديله وتحسينه حسبما ترى اللجنة تراجع اللجنة وتقيام بصفة دو

 أنه يخدم المصلحة أو يضيف قيمة ما. تجري اللجنة هذه التقييمات والمراجعات بالطريقة التي تراها مناسبة. 
 تروني.تتيح اللجنة الإطالاع على هذا الميثاق وتنشره على موقع الشركة الإلك 

 
 
 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها .4
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 حجم اللجنة

 أعضاء غير تنفيذيين.يجب أن تتألف اللجنة مما لا يقل عن ثلاثة يشكل مجلس الإدارة لجنة الترشيحات والمكافآت و 
 على أن يكون ضمن الأعضاء المعينيين عضوان مستقلان ولا يمكن أن يرأس هذه اللجنة رئيس مجلس الإدارة

 
 رفع التقارير لمجلس الإدارة 

يفصال نتائج الاجتماع ويرُفع محضر إجتماع يجب أن يتبع كل اجتماع للجنة ترفع لجنة الترشيحات والمكافآت تقاريرها إلى مجلس الإدارة و 
 إلى مجلس الإدارة. 

 
 قواعد إختيار أعضاء اللجنة

، ويشترط فيمن يعين لجنة الترشيحات والمكافآت مراعاتها عند إختيار أعضاءتوجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة 
 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي:بلجنة الترشيحات والمكافآت عضواً 

 لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركة.اللجنة  يجب أن يكون عضو -1
 لشركة.أن يكون عضواً في مجلس إدارة ا -2
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -3
على القيام  أن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة  الشركة أو منافساً لأعمالها أو قد يضر بقدرته -4

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 لمنوط به أدائها كعضو باللجنة.أن يخصص وقتاً مناسباً لأداء الأعمال ا -5
 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدارية  -6

مجلس يجب أن تتوفر في كافة أعضاء اللجنة متطلبات الاستقلالية والخبرة طبقاً لمتطلبات اللوائح النظامية ولوائح سوق المال المرعية. يحدد 
ية عضو اللجنة طبقاً لمتطلبات اللوائح أعلاه. وعلى الرغم مما ورد هنا حول شروط ومتطلبات عضوية الإدارة كل سنة مدى استقلال

اللجنة، فستكون كافة تصرافات اللجنة نافذة ولن تعُتبر غير سارية بسبب عدم الوفاء بأي من المتطلبات المذكورة أعلاه لحظة وقوع تلك 
 التصرفات.

 
 تعيين أعضاء اللجنة 

 المسبقة على الترشيح/التعيين هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، يتم تعيين 
 ويمكن أن يعزلهم مجلس الإدارة حسبما يراه مناسباً. يمكن إعادة تعيين أعضاء اللجنة من قبل المجلس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات.

لتوصية المجلس؛ لائحة للجنة الترشيحات والمكافآت، بما في ذلك إجراءاتها وواجباتها وقواعدها المتعلاقة وتصدر الجمعية العامة، وفقاً 
 باختيار أعضائها، ومدة عضويتها ومكافآتها.

 
 تعيين رئيس اللجنة 

 يعمل أحد أعضاء اللجنة كرئيس للجنة وسيتم تعيين هذا الشخص من قبل مجلس الإدارة 
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 يعينه أعضاء اللجنة عبر تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة. دارة أنحسب رغبة مجلس الإ أو
 المسبقة على الترشيح/التعيين بمنصب رئيس اللجنة هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة 

 
 مدة العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغر .5

والشروط الواجب توافرها في أعضاء اللجنة المشار إليها أعلاه لجنة الترشيحات والمكافآت مع مراعاة قواعد إختيار أعضاء  -1
ممن تتوافر فيهم الشروط، ويعين مجلس الإدارة  اللجنةفي هذه الضوابط؛ يتولى مجلس الإدارة المفاضلة بين المرشحين لعضوية 

هيئة   بعد الحصول على عدم ممانعة  ورة مجلس الإدارة()تتوافق مع بداية ونهاية د وذلك لمدة ثلاث سنوات اللجنةأعضاء 
 كتابة. وعلى مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمهام المنوطة بها.  التأمين

 ية:بقرار من المجلس في الحالات التاللجنة الترشيحات والمكافآت  يجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو من أعضاء -2
 .أو تقديم إستقالته من مجلس الإدارة طلب العضو إعفائه من عضوية اللجنة -أ

إساءة استخدام العضو لمنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مضراً بأهداف وسمعة الشركة بصفة  -ب
 عامة واللجنة بصفة خاصة.

 ذر يقبله مجلس الإدارة.تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون ع -ت
 فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أعلاه. -ث
والتعليمات  إرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني أو لائحته التنفيذية أو أحكام اللوائح -ج

 الأخرى ذات العلاقة.
ضو، أثناء مدة عمل اللجنة، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو الإعفاء، يعين مجلس الإدارة بعد الحصول عند انتهاء مدة الع -3

لنهاية  عضواً آخر لشغل المنصب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو الجديد مدة سلفه -كتابياً   هيئة التأمين   على عدم ممانعة
 اجب توافرها في عضو اللجنة. ، أخذاً في الاعتبار الشروط الو دورة اللجنة

 
 واجبات عضو اللجنة .6

 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
المحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الجمعية العامة، أو الغير، ما وقف عليه من  -2

 وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الضرر الذي قد يترتب على ذلك.أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله 
 أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات العلاقة بأعمال الشركة. -3
 والاستقلال أن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية -4
 أن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن معلومات على غير حقيقتها. -5
 ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة. -6
ن له علاقة عمل بالشركة قد تؤدي إلى ألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو مم -7

 ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إليه من قرارات.
أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة، كما يفصح عن العلاقة التي تربطه  -8

 رة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي تعتمدها الشركة.بمجلس الإدا
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 إختصاصات رئيس اللجنة .7

 يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:

اللجنة وجدول الأعمال وذلك بعد التنسيق دعوة اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات  -1
 مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
إعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطويل بالتنسيق مع أمين سر اللجنة، وعرضها على  -4

 الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة. اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس
إعداد تقارير دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس  -عند الحاجة  -5

 الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق بهذه التقارير نسخ من محاضر اللجنة.
 خرى تستدعي ذلك.تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أ -6
 

 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  .8
تعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها من موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد محاضر إجتماعاتها والتأكد من توقيع  -1

 رئيس اللجنة على هذه المحاضر وجدولة مواعيد إجتماعات اللجنة بالتنسيق مع رئيسها.
 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة العملية التي تمكنه من القيام بالمهام  -3

لامتناع عن ممارسة أي نشاط قد يكون متعارضاً مع المنوطة به، ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة وا
 مصلحة الشركة.

 يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك. -4
على أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة تنفيذها بشكل ربع سنوي خلال العام مع رئيس  -5

 نةوأعضاء اللج
 

 إجتماعات اللجنة  .9
أو بناءً على طلب أي عضوين اثنين من أعضاء  وأعضاء اللجنة تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1

 اللجنة. 
لجنة الترشيحات والمكافآت بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك على ألا يقل عدد إجتماعات اللجنة عن تجتمع  -2

 في السنة. إجتماعين إثنين
 حضور اجتماعات اللجنة إلاا بموجب دعوة من اللجنة.  وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة  -3
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 -كلما أمكن ذلك عملياً   -، ويتم توزيع أمين سر اللجنة يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة بمساعدة -4
 ..بفترة مناسبة انعقاد الاجتماع قبل تاريخ جدول أعمال الاجتماعات على الأعضاء

 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
 وفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء برئاسة إجتماع اللجنة يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
 كل عضو باللجنة سيكون له صوت واحد. وأغلبية النصاب القانوني في أي اجتماع يمكنهم التصرف بالنيابة عن اللجنة.   -7
 تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس كافة وقائع الاجتماعات وترفع التقارير عن اجتماعاتها إلى مجلس إدارة الشركة.  -8
التصوير المرئي )الفيديو( ويجوز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو   -9

 كتابة. 
 

 قرارات اللجنة .10
تصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي معه  -1

 الرئيس. 
سباب الأساسية التي دعته إلى التحفظ. وإذا خرج يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأ -2

أي عضو من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبنود التي حضر مناقشتها، على 
 أن ينص في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.

 نة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع.يجب أن يثبت سكرتير اللج -3
 
 

 توثيق محاضر اللجنة: .11
 توثق محاضر اجتماعات اللجنة كما يلي:

يدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من مناقشة أي موضوع بتلخيص ما تم التوصل  -1
 إليه من توصيات أو قرارات.

اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاجتماع ومكانه وأسماء يحرر أمين سر اللجنة لكل  -2
الحاضرين والغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها اللجنة ويعرضه على أعضاء 

 اللجنة لاعتماده.
 اً من تاريخ الإجتماع.يوم 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائق المتعلقة بالمحضر. -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   .12

ال التي ستقوم بها خلال تعد اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولاً زمنياً لاجتماعات اللجنة، ووصفاً للأعم -1
 .السنة
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ما تم إنجازه من المهام الموكلة إلى اللجنة عدد إجتماعات اللجنة و إلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 وما لم يتم إنجازه والسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها.

الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارجة إجراء التقييم السنوي للجنة ورئيس يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة  -3
 وأعضاء اللجنة.

 
 نطاق عمل اللجنة  .13

فراد في أدائها لدورها الرقابي الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أية مسألة متعلقة بعملها ولها حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق وأ
لها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو أن تنفق مصروفات لهذا الغرض على أن تتحمل الشركة، و 

ة. الشركة سداد تلك المصروفات. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤسسات الاستثمارية والمحللين الماليين الذين تتعامل معهم الشرك
أي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتها التابعة أو المستشار القانوني  –للاجتماع معها أو مع أي من أعضائها  -لب ويجوز للجنة أن تط

 للشركة أو المحاسبين القانونيين للشركة. 
بما تراه صلاحية استخدام أية مؤسسة بحثية/استقصائية أو مستشارين آخرين حسبعد موافقة مجلس الإدارة على ذلك يكون للجنة أيضاً 

للقيام بواجباتها ومسؤولياتها، ويكون لها كامل الصلاحية لاعتماد الأتعاب وشروط التعاقد المتصلة بذلك وإلزام الشركة بسداد تلك 
 الأتعاب.

 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.
 
 

 مكافآت أعضاء اللجنة  .14
إذا تم استيفاء شروط الأهلية من قبل العضو. تكون مكافأة مكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء اللجنة الحصول على 

وفق ما نصت مجلس الإدارة و الترشيحات والمكافآت المنبثقة من لجنة بناءاً على توصية مجلس الإدارة قرار يصدر من أعضاء اللجنة وفقاً ل
كما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها ضمن المعايير التي يسمح بها القانون واللوائح أعضاء مجلس الإدارة واللجان  مكافأة سياسات عليه 

 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.
 

 المراجعة والتعديلات  .15
ع لموافقة المجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع يجب على اللجنة أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنويًا وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراج 

 .)حسب الحاجه للتعديل من عدمه( الميثاق ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة
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 ميثاق اللجنة التنفيذية   16

 تعريف بالشركة
للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة على الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري الأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60م وبموجب المرسوم الملكي المرقم )م/2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007الموافق  22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة   هـ، الصادر من 29/08/1428تاريخ (، ب09/20079وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن /
 تأمين الحماية والإدخار(-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 واعد الحوكمة بالشركةإلى إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطبيق قالتعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق اللجنة التنفيذية الذي يحتوي على الضوابط 
فآت أعضائها المنظمة لعمل اللجنة التنفيذية ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيلها وإختيار أعضاء اللجنة وإجتماعاتها ومكا

 بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 

 الغــرض -1
التابعة لمجلس إدارة الشركة هو مساعدة المجلس في الاضطلاع  –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –الغرض من اللجنة التنفيذية 

 بمسؤولياته، والقيام بالمهام والأنشطة حسب الصلاحيات المفواضة لها من قبل مجلس الإدارة وذلك لتسهيل عمليات الشركة. 
 
 مسؤوليات اللجنة -2

 يجب أن تكون الوظائف التالية بمثابة أنشطة متكرارة للجنة في أداء مسؤولياتها. يتم تحديد هذه الوظائف كإرشادات مع أخذ بالاعتبار أن
 الشركة قد تغيرا من هذه الإرشادات نظراً للظروف.

  -تشمل مهام ومسؤوليات اللجنة على سبيل المثال لا الحصر: 
  في أداء الأنشطة والمهام حسب الصلاحيات المفواضة لها من قبل مجلس الإدارة وذلك لتسهيل تقوم اللجنة بمساعدة المجلس

 عمليات الشركة . 
  عليها الموافقةدراستها و تقوم اللجنة بمساعدة المجلس في تطوير أهداف الشركة الاستراتيجية الرئيسية ، ويجب على المجلس. 
 تيجية لأداء الشركة وبشكل دوري، لتحديد ما إذا كانت الشركة قامت بتحقيق تقوم اللجنة بمساعدة المجلس في مراجعة استرا

 أهدافها على المدى القصير والبعيد.
 .تقوم اللجنة بمراقبة الأداء المالي والتشغيلي للشركة 
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 .دراسة تقارير الرئيس التنفيذي ومناقشته فيها، وعرض التوصيات اللازمة لمجلس الإدارة بخصوصها 
  الإدارة على تنفيذ قرارات الجمعية العامة وقرارات مجلس الإدارةمعاونة مجلس 
  فقات مرتبطة بها.نتكون اللجنة مسؤولة عن تشكيل أو إعادة هيكلة أي مشروع مشترك أو شراكة بما في ذلك أي 
 رياة.لإدارة بطريقة ستوصي اللجنة بعمليات الدمج في حال إعادة تنظيم الشركة والتي ستتم إحالتها إلى مجلس ا 
  لشركة.اتستعرض اللجنة قدرات الشريك التجاري/المطوارين المشاركين في المشاريع التي تقوم بها 
  يجب أن تتمتع اللجنة بصلاحيات وسلطات المجلس في أداء المهام الموكلة لها و صلاحيات الاعتماد الموكلة لها من قبل المجلس

 باستثناء ما يلي:
 الموافقة على الميزانية السنوية.  -
 الموافقة على التقاريرالمالية الدورية السنوية.  -
 الموافقة على خطط العمل الإستراتيجية للشركة.  -

  قرارات اللجنة إلى مجلس الإدارة في اجتماعهم المقبل.توصيات يجب أن ترفع 
 من المستشارين حسب ما تقتضي الحاجة والضروري  يجب على اللجنة التمتع بصلاحيات الاحتفاظ بالاستشاريين وغيرهم

 للقيام بواجباتها.
 ة قتستعرض اللجنة وتقدم التوصيات المناسبة إلى المجلس فيما يتعلق بإدارة الشركة "للمسؤولية الاجتماعية للشركة" والمتعل

 بالموظفين والمجتمع والبيئة.
 لق "بالمسؤولية الاجتماعية للشركة".تقوم اللجنة بمراقبة الامتثال لسياسات الشركة فيما يتع 
 .تحدد اللجنة بالتعاون مع الإدارة التنفيذية؛ المخاطرالاجتماعية والبيئية المهمة/الرئيسية وتقييم الإدارة السليمة لتلك المخاطر 
 ايا المسؤولية تضمن اللجنة أن تحافظ الشركة على سمة الحوار والتواصل مع جميع أصحاب المصلحة ذات الصلة فيما يتعلق بقض

 الاجتماعية للشركة.
 .تؤدي اللجنة أنشطة أخرى وذلك حسب ما يوكل إليها من مهام من وقت إلى اَخر من قبل مجلس الإدارة 
 .يجب على اللجنة التأكد من أن هذا الميثاق متاحاً على الموقع الإلكتروني للشركة 

 
 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها -3

 حجم اللجنة
 من أعضاء مجلس الإدارة. خمسةيجب أن تتألف اللجنة مما لا يقل عن ثلاثة ولا يزيد عن  مجلس الإدارة اللجنة التنفيذية و يشكل 

 ويمكن أن تتكون اللجنة التنفيذية من أعضاء تنفيذين وغير تنفيذيين
 

 رفع التقارير لمجلس الإدارة 
يفصال نتائج الاجتماع ويرُفع إلى مجلس محضر إجتماع أن يتبع كل اجتماع للجنة  يجبترفع اللجنة التنفيذية تقاريرها إلى مجلس الإدارة و 

 الإدارة. 
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 قواعد إختيار أعضاء اللجنة
للجنة ، ويشترط فيمن يعين عضواً بانفيذيةاللجنة الت توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء

 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي: التنفيذية
 لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركة. اللجنة التنفيذية يجب أن يكون عضو -1
 أن يكون عضواً في مجلس إدارة الشركة. -2
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -3
على القيام  الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة  الشركة أو منافساً لأعمالها أو قد يضر بقدرتهأن يمتنع عن  -4

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 أن يخصص وقتاً مناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة. -5
 المناسبة.رية أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدا -6
 
 تعيين أعضاء اللجنة 

هيئة   شريطة الحصول على عدم ممانعة يتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، 
 المسبقة على الترشيح/التعيين التأمين

  أعضاء اللجنة من قبل المجلس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات.ويمكن أن يعزلهم مجلس الإدارة حسبما يراه مناسباً. يمكن إعادة تعيين
 تعيين رئيس اللجنة 

 يعمل أحد أعضاء اللجنة كرئيس للجنة وسيتم تعيين هذا الشخص من قبل مجلس الإدارة 
 يعينه أعضاء اللجنة عبر تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة. حسب رغبة مجلس الإدارة أن أو

 المسبقة على الترشيح/التعيين بمنصب رئيس اللجنة هيئة التأمين  ى عدم ممانعة شريطة الحصول عل
 
 مدة العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغر -4

والشروط الواجب توافرها في أعضاء اللجنة المشار إليها أعلاه في هذه  اللجنة التنفيذيةمع مراعاة قواعد إختيار أعضاء  -1
ممن تتوافر فيهم الشروط، ويعين مجلس الإدارة أعضاء  اللجنةالضوابط؛ يتولى مجلس الإدارة المفاضلة بين المرشحين لعضوية 

 هيئة التأمين  صول على عدم ممانعة بعد الح )تتوافق مع بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة( وذلك لمدة ثلاث سنوات اللجنة
 كتابة. وعلى مجلس الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمهام المنوطة بها.

 
 بقرار من المجلس في الحالات التالية: اللجنة التنفيذيةيجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو من أعضاء  -2

 .أو تقديم إستقالته من مجلس الإدارة عضوية اللجنةطلب العضو إعفائه من  -أ
إساءة استخدام العضو لمنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مضراً بأهداف وسمعة الشركة بصفة  -ب

 عامة واللجنة بصفة خاصة.
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 تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجلس الإدارة. -ت
 فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أعلاه. -ث
فيذية أو أحكام اللوائح والتعليمات إرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني أو لائحته التن -ج

 الأخرى ذات العلاقة.
 

بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو الإعفاء، يعين مجلس الإدارة بعد عند انتهاء مدة العضو، أثناء مدة عمل اللجنة،  -3
عضواً آخر لشغل المنصب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو الجديد مدة  -كتابياً   هيئة التأمين   الحصول على عدم ممانعة

  ، أخذاً في الاعتبار الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة.لنهاية دورة اللجنة سلفه
 
 واجبات عضو اللجنة -5

 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
المحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الجمعية العامة، أو الغير، ما وقف عليه من  -2

 ساءلته عن التعويض عن الضرر الذي قد يترتب على ذلك.أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن م
 أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات العلاقة بأعمال الشركة. -3
 أن يتصف بالعدل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاستقلال -4
 المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن معلومات على غير حقيقتها.أن يتجرد من  -5
 ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة. -6
قد تؤدي إلى ألا يقبل أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علاقة عمل بالشركة  -7

 ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إليه من قرارات.
أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة و طبيعة تلك العلاقة، كما يفصح عن العلاقة التي تربطه  -8

 في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي تعتمدها الشركة. بمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين
 

 إختصاصات رئيس اللجنة -6
 يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:

دعوة اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول الأعمال وذلك بعد   -1
 التنسيق مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
يل بالتنسيق مع أمين سر اللجنة، وعرضها على إعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطو  -4

 اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
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إعداد تقارير دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً لرفعها  -عند الحاجة  -5
 بهذه التقارير نسخ من محاضر اللجنة.لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق 

 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6
 

 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -7
تعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها من موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد محاضر إجتماعاتها والتأكد من توقيع  -1

 المحاضر وجدولة مواعيد إجتماعات اللجنة بالتنسيق مع رئيسها.رئيس اللجنة على هذه 
 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
المنوطة يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة العملية التي تمكنه من القيام بالمهام  -3

به، ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارسة أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة 
 الشركة.

 يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك. -4
نة ومتابعة تنفيذها بشكل ربع سنوي خلال العام مع رئيس وأعضاء على أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللج -5

 اللجنة
 
 إجتماعات اللجنة  -8

أو بناءً على طلب أي عضوين اثنين من أعضاء  وأعضاء اللجنة تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1
 اللجنة. 

إجتماعات ستة التنفيذية بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك على ألا يقل عدد إجتماعات اللجنة عن تجتمع اللجنة  -2
 في السنة.

 حضور اجتماعات اللجنة إلاا بموجب دعوة من اللجنة.  وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة -3
جدول أعمال الاجتماعات  -كلما أمكن ذلك عملياً   - يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة، ويتم توزيع -4

 . بفترة مناسبة على الأعضاء قبل تاريخ انعقاد الاجتماع
 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
  وفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء برئاسة إجتماع اللجنة يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
 كل عضو باللجنة سيكون له صوت واحد. وأغلبية النصاب القانوني في أي اجتماع يمكنهم التصرف بالنيابة عن اللجنة. -7
 تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس كافة وقائع الاجتماعات وترفع التقارير عن اجتماعاتها إلى مجلس إدارة الشركة. -8
تصوير المرئي )الفيديو( ويجوز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو ال -9

 كتابة. 
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 قرارات اللجنة -9
رجح الجانب الذي معه يتصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوات  -1

 الرئيس. 
الأسباب الأساسية التي دعته إلى التحفظ. وإذا خرج أي يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين  -2

عضو من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقتصر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبنود التي حضر مناقشتها، على أن ينص 
 في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.

 اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع.يجب أن يثبت سكرتير  -3
 

 توثيق محاضر اللجنة: -10
 توثق محاضر اجتماعات اللجنة كما يلي:

يدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من مناقشة أي موضوع بتلخيص ما تم التوصل إليه  -1
 من توصيات أو قرارات.

اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاجتماع ومكانه وأسماء الحاضرين يحرر أمين سر اللجنة لكل  -2
 والغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها اللجنة ويعرضه على أعضاء اللجنة لاعتماده.

 اً من تاريخ الإجتماع.يوم 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائق المتعلقة بالمحضر. -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   -11

للأعمال التي ستقوم بها خلال تعد اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولاً زمنياً لاجتماعات اللجنة، ووصفاً  -1
 السنة.

ما تم إنجازه من المهام الموكلة إلى عدد إجتماعات اللجنة و إلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 اللجنة وما لم يتم إنجازه والسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها.

الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارجة إجراء التقييم السنوي للجنة ورئيس يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة  -3
 وأعضاء اللجنة.

 
 نطاق عمل اللجنة  -4

في أدائها لدورها الرقابي الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أية مسألة تنمو إلى علمها ولها حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق 
ولها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو أن تنفق مصروفات لهذا الغرض على أن وأفراد الشركة، 
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 تتحمل الشركة سداد تلك المصروفات. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤسسات الاستثمارية والمحللين الماليين الذين تتعامل معهم
أي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتها التابعة أو المستشار  –للاجتماع معها أو مع أي من أعضائها  -طلب الشركة. ويجوز للجنة أن ت

 القانوني للشركة أو المحاسبين القانونيين للشركة.
 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.

 
 مكافآت أعضاء اللجنة  -5

إذا تم استيفاء شروط الأهلية من قبل العضو. تكون مكافأة مكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة الحصول على يحق لأعضاء اللجنة 
وفق ما نصت مجلس الإدارة و الترشيحات والمكافآت المنبثقة من لجنة بناءاً على توصية مجلس الإدارة قرار يصدر من أعضاء اللجنة وفقاً ل

كما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها ضمن المعايير التي يسمح بها القانون واللوائح أعضاء مجلس الإدارة واللجان  سياسات مكافأة عليه 
 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.

 
 المراجعة والتعديلات  -6
قة المجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع يجب على اللجنة أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنويًا وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراجع لمواف 

 .)حسب الحاجه للتعديل من عدمه( الميثاق ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة
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 لجنة إدارة المخاطر  ميثاق
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 ميثاق لجنة إدارة المخاطر 17

 تعريف بالشركة
القرار الوزاري للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة على الترخيص بتأسيسها بموجب الأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60م وبموجب المرسوم الملكي المرقم )م/2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007الموافق  22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

هيئة   هـ، الصادر من 29/08/1428(، بتاريخ 09/20079خيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن /وقد حصلت الشركة على تر 
 تأمين الحماية والإدخار(-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 إلى إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطبيق قواعد الحوكمة بالشركةالتعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

 وإلتزاماً من الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لجنة إدارة المخاطر الذي يحتوي على الضوابط
اعد وضوابط تشكيلها وإختيار أعضاء اللجنة وإجتماعاتها ومكافآت المنظمة لعمل لجنة إدارة المخاطر ودور ومسؤوليات اللجنة وقو 

 أعضائها بما يتوافق مع الأنظمة واللوائح ذات العلاقة.
 

 الغــرض -1
التابعة لمجلس إدارة الشركة هو مساعدة المجلس في  –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –الغرض من لجنة إدارة المخاطر 

بمسؤولياته، والقيام بالمهام والأنشطة حسب الصلاحيات المفوضة لها من قبل مجلس الإدارة كما عليها أن تكون مسؤولةً الاضطلاع 
 عن الإشراف وتقديم المشورة إلى مجلس الإدارة بشأن تعرض الشركة للمخاطر الحالية واستراتيجية المخاطر المستقبلية.

 يات إلى مجلس الإدارة بشأن ما يلي:تقوم اللجنة بتقديم المشورة وتقديم التوص
  قدرة الشركة على تحمل المخاطر من أجل الاستراتيجية المستقبلية، مع الأخذ بعين الاعتبار الحدا من تحمل المخاطر الإجمالية

ارة مخاطر للمجلس والمركز المالي الحالي للشركة، والاستفادة من عمل لجنة المراجعة والمراجع الخارجي، وقدرة الشركة على إد
 الرقابة ضمن الاستراتيجية المتفق عليها.

 .نظام وبرنامج إدارة المخاطر بهدف تحديد المخاطر وقياسها ومراقبتها والإبلاغ عنها 
 .توافق الاستراتيجية مع الرغبة في المخاطرة لدى مجلس الإدارة 
 .تعزيز ودمج ثقافة التوعية بالمخاطر داخل الشركة 
 لإشراف على وظيفة إدارة المخاطر.يجب على اللجنة أيضاً ا 
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 مسؤوليات اللجنة -2
 المخاطر هي:إدارة بموجب أي قرار من مجلس الإدارة، فإن واجبات لجنة 

 .تحديد المخاطر التي قد تعرض الشركة للخطر والحفاظ على المخاطر المقبولة للشركة 
 .الإشراف على نظام إدارة المخاطر وتقييم فعاليتها 
 وتحديثها على أساس منتظم من خلال  شاملة لإدارة المخاطر للشركة، والإشراف على تنفيذها، ومراجعتها تحديد استراتيجية

 مراعاة التطورات الداخلية والخارجية للشركة.
 .مراجعة سياسات إدارة المخاطر 
  التحمل(.إعادة تقييم قدرة الشركة على تحمل المخاطر و تعرضها لها بشكل دوري )مثلًا عبر إجراء اختبارات 
 .تقديم تقارير إلى المجلس عن تفاصيل التعرض للمخاطر والتوصية باتخاذ إجراءات لإدارتها 
 .تقديم المشورة للمجلس حول القضايا المتعلقة بإدارة المخاطر 

 
 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها  -3

 حجم اللجنة
يرأسهم عضو غير تنفيذي، ويتمتع أعضاؤها  مما لا يقل عن ثلاثة أعضاءيشكل مجلس الإدارة لجنة إدارة المخاطر ويجب أن تتألف اللجنة 

 بمعرفة مالية وإدارة مخاطر مناسبة.
 رفع التقارير لمجلس الإدارة 

يفصال نتائج الاجتماع ويرُفع إلى مجلس محضر يجب أن يتبع كل اجتماع للجنة ترفع لجنة إدارة المخاطر تقاريرها إلى مجلس الإدارة 
 الإدارة.

 واعد إختيار أعضاء اللجنةق
، ويشترط فيمن يعين عضواً لجنة إدارة المخاطر توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء

 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي:للجنة با
 ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركة.لديه تأهيل علمي لجنة إدارة المخاطر  يجب أن يكون عضو -1
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -2
على القيام  أن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة الشركة أو منافساً لأعمالها أو قد يضر بقدرته -3

 بواجباته ومسئولياته بموضوعية.
 وقتاً مناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة.أن يخصص  -4
 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية أو الإدارية  -5
 تعيين أعضاء اللجنة 

هيئة   انعة شريطة الحصول على عدم مميتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، بناءً على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت، 
 المسبقة على الترشيح/التعيين، ويمكن أن تشتمل اللجنة على أعضاء من خارج مجلس الإدارة،  التأمين
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 إعادة تعيين أعضاء اللجنة من قبل المجلس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات. ويمكن أن يعزلهم مجلس الإدارة حسبما يراه مناسباً. يمكن
 تعيين رئيس اللجنة 

يعينه أعضاء  رغبة مجلس الإدارة أن حسب كرئيس للجنة. يتم تعيين رئيس اللجنة من قبل المجلس أو  الأعضاء غير التنفيذيينيعمل أحد 
 اللجنة عبر تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة.

 نةالمسبقة على الترشيح/التعيين بمنصب رئيس اللج هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة 
 
 العضوية وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغرمدة  -4

 
والشروط الواجب توافرها في أعضاء اللجنة المشار إليها أعلاه في هذه الضوابط؛ لجنة إدارة المخاطر  مع مراعاة قواعد إختيار أعضاء -1

وذلك لمدة  اللجنةممن تتوافر فيهم الشروط، ويعين مجلس الإدارة أعضاء  اللجنةيتولى مجلس الإدارة المفاضلة بين المرشحين لعضوية 
كتابة. وعلى مجلس الإدارة   هيئة التأمين  بعد الحصول على عدم ممانعة  )تتوافق مع بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة( ثلاث سنوات

 اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمهام المنوطة بها.
 بقرار من المجلس في الحالات التالية:لجنة إدارة المخاطر يجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو من أعضاء  -2

 طلب العضو إعفائه من عضوية اللجنة. -أ
إساءة استخدام العضو لمنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مضراً بأهداف وسمعة الشركة بصفة  -ب

 بصفة خاصة. عامة واللجنة
 تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجلس الإدارة. -ت
 فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أعلاه. -ث
أحكام اللوائح إرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني أو لائحته التنفيذية أو  -ج

 والتعليمات الأخرى ذات العلاقة.
عند انتهاء مدة العضو، أثناء مدة عمل اللجنة، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو الإعفاء، يعين مجلس الإدارة بعد الحصول  -3

لنهاية دورة  لجديد مدة سلفهعضواً آخر لشغل المنصب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو ا -كتابياً   هيئة التأمين   على عدم ممانعة
 ، أخذاً في الاعتبار الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة. اللجنة

 
 واجبات عضو اللجنة -5
 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
العامة، أو الغير، ما وقف عليه من المحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الجمعية  -2

 أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الضرر الذي قد يترتب على ذلك.
 أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات العلاقة بأعمال الشركة. -3
 دل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاستقلالأن يتصف بالع -4
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 أن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن معلومات على غير حقيقتها. -5
 ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة. -6
قة عمل بالشركة قد تؤدي إلى أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علاألا يقبل  -7

 ليه من قرارات.ضعف في استقلالية عضو اللجنة شكلًا وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إ
العلاقة التي تربطه  كما يفصح عن  و طبيعة تلك العلاقة،أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة  -8

  تعتمدها الشركة.بمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي
 

 إختصاصات رئيس اللجنة -6
 يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:

اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول الأعمال وذلك بعد  دعوة  -1
 التنسيق مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
لتنسيق مع أمين سر اللجنة، وعرضها على إعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطويل با -4

 اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
إعداد تقارير دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً لرفعها  -عند الحاجة  -5

 التقارير نسخ من محاضر اللجنة.لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق بهذه 
 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6

 
 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -7

تعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها من موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد محاضر إجتماعاتها والتأكد من توقيع  -1
 وجدولة مواعيد إجتماعات اللجنة بالتنسيق مع رئيسها.رئيس اللجنة على هذه المحاضر 

 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة العملية التي تمكنه من القيام بالمهام  -3

ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارسة أي نشاط قد يكون متعارضاً مع المنوطة به، 
 مصلحة الشركة.

 يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك. -4
نفيذها بشكل ربع سنوي خلال العام مع رئيس على أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة ت -5

 وأعضاء اللجنة
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 إجتماعات اللجنة  -8

ي عضوين اثنين من أعضاء أأو بناءً على طلب  وأعضاء اللجنة تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1
 اللجنة. 

 قلأشهر على الألجنة إدارة المخاطر بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك كل ستة تجتمع  -2
 حضور اجتماعات اللجنة إلاا بموجب دعوة من اللجنة.  وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة  -3
جدول أعمال الاجتماعات  -كلما أمكن ذلك عملياً   -يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة، ويتم توزيع  -4

 .ترة مناسبةبف على الأعضاء قبل تاريخ انعقاد الاجتماع
 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
  وفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء برئاسة إجتماع اللجنة يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
 ارة الشركة.تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس كافة وقائع الاجتماعات وترفع التقارير عن اجتماعاتها إلى مجلس إد  -7
يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو التصوير المرئي )الفيديو( ويجوز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه   -8

 كتابة. 
 

 قرارات اللجنة -9
تصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي معه  -1

 الرئيس. 
يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي دعته إلى التحفظ. وإذا خرج  -2

صر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبنود التي حضر مناقشتها، على أي عضو من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقت
 أن ينص في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.

 يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع. -3
 

 توثيق محاضر اللجنة: -10
 ة كما يلي:توثق محاضر اجتماعات اللجن

يدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من مناقشة أي موضوع بتلخيص ما تم التوصل إليه  -1
 من توصيات أو قرارات.

يحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاجتماع ومكانه وأسماء الحاضرين  -2
 ئبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها اللجنة ويعرضه على أعضاء اللجنة لاعتماده.والغا

 يوماً من تاريخ الإجتماع. 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 تعلقة بالمحضر.تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائق الم -4
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 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   -11
ة، ووصفاً للأعمال التي ستقوم بها تعد اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولًا زمنياً لاجتماعات اللجن -1

 خلال السنة.
ما تم إنجازه من المهام الموكلة إلى و إجتماعات اللجنة  عددإلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2

 .اللجنة وما لم يتم إنجازه والسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها
يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارجة إجراء التقييم السنوي للجنة  -3

 جنة.ورئيس وأعضاء الل
 

 نطاق عمل اللجنة -12
في أدائها لدورها الرقابي الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أية مسألة تنمو إلى علمها ولها حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق 

الغرض على أن وأفراد الشركة، ولها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو أن تنفق مصروفات لهذا 
 تتحمل الشركة سداد تلك المصروفات. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤسسات الاستثمارية والمحللين الماليين الذين تتعامل معهم

تشار أي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتها التابعة أو المس –للاجتماع معها أو مع أي من أعضائها  -الشركة. ويجوز للجنة أن تطلب 
 القانوني للشركة أو المحاسبين القانونيين للشركة.

 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.
 

 مكافآت أعضاء اللجنة  -13
مكافأة  إذا تم استيفاء شروط الأهلية من قبل العضو. تكونمكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء اللجنة الحصول على 

وفق ما نصت مجلس الإدارة و الترشيحات والمكافآت المنبثقة من لجنة بناءاً على توصية مجلس الإدارة قرار يصدر من أعضاء اللجنة وفقاً ل
للوائح كما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها ضمن المعايير التي يسمح بها القانون واأعضاء مجلس الإدارة واللجان  سياسات مكافأة عليه 

 المعمول بها في المملكة العربية السعودية.
 

 المراجعة والتعديلات  -14
يجب على اللجنة أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنويًا وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراجع لموافقة المجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع  

.)حسب الحاجه للتعديل من عدمه( الميثاق ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة
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 لجنة الاستثمار  ميثاق
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 لجنة الاستثمارميثاق  18

 تعريف بالشركة
للتأمين التعاوني هي شركة مساهمة سعودية عامة تمت الموافقة على الترخيص بتأسيسها بموجب القرار الوزاري الأهلية شركة إتحاد الخليج 

 18/9/1427( المؤرخ 60المرسوم الملكي المرقم )م/م وبموجب 2006أكتوبر  9هـ الموافق  1427رمضان  16( والمؤرخ 233المرقم )
 ( 05/08/2007الموافق  22/7/1428ق بتاريخ /196م) وتأسست بموجب القرار الوزاري رقم 2006أكتوبر  11هـ (الموافق 

ئة هي  هـ، الصادر من 29/08/1428(، بتاريخ 09/20079وقد حصلت الشركة على ترخيص بمزاولة نشاط التأمين رقم )ت م ن /
 تأمين الحماية والإدخار(-التأمين الطبي –في الفروع التالية )التأمين العام  التأمين

 هيئة التأمين  والشركة تحت إشراف ورقابة 
 

 مقدمة
 إلى إرساء أفضل المعايير والممارسات وتطبيق قواعد الحوكمة بالشركةالتعاوني الأهلية للتأمين إتحاد الخليج  شركةتهدف 

الشركة باللوائح والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة قامت الشركة بوضع ميثاق لجنة الإستثمار الذي يحتوي على الضوابط وإلتزاماً من 
المنظمة لعمل لجنة الإستثمار ودور ومسؤوليات اللجنة وقواعد وضوابط تشكيلها وإختيار أعضاء اللجنة وإجتماعاتها ومكافآت أعضائها 

 وائح ذات العلاقة.بما يتوافق مع الأنظمة والل
 

 الغــرض -1
التابعة لمجلس إدارة الشركة هو مساعدة المجلس في تطوير سياسات  –ويُشار إليها هنا وفيما يلي بـ )"اللجنة"(  –الغرض من لجنة الاستثمار

للشركة مقابل الاستراتيجيات واستراتيجيات الاستثمار، والموافقة على المعاملات الاستثمارية والإشراف عليها، ورصد الأداء الاستثماري 
ادئ والقوانين واللوائح المحددة. تقوم لجنة الاستثمار بصياغة السياسات الاستثمارية العامة للشركة، شريطة موافقة مجلس الإدارة، ووضع مب

 توجيهية استثمارية لتعزيز تلك السياسات.
 
 مسؤوليات اللجنة -2

 تتولىا اللجنة المهام والمسؤوليات التالية:
 .صياغة سياسة الاستثمار ومراجعة تنفيذها على أساس ربع سنوي 
 .التوصية للمجلس بفرص استثمارية مختلفة 
 .استعراض أداء كل فئة من فئات الأصول 
 .رصد المخاطر الشاملة لسياسة الاستثمار 
 .تقديم تقرير مراجعة الأداء إلى مجلس الإدارة 
 وأي قوانين وأنظمة أخرى معمول بها. هيئة التأمين  نظيم الاستثمار الصادرة عن ضمان امتثال جميع أنشطة الاستثمار لمتطلبات ت 
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 تشكيل اللجنة وقواعد إختيار أعضاءها -3
  

 حجم اللجنة
تتكون لجنة الاستثمار من ثلاثة أعضاء على الأقل. تُشكال بناءً على موافقة مجلس الإدارة من أعضاء يشكل مجلس الإدارة لجنة الإستثمار و 

ويجب أن يكون لديهم بشكل جماعي الخبرة الكافية لفهم القضايا المهمة المتعلقة بسياسة الاستثمار. كما  وتنفيذيين وغير تنفيذيينمستقلين 
 فراد الذين يجرون أنشطة الاستثمار ويرصدونها لديهم مستويات كافية من المعرفة والخبرة..يجب على اللجنة التأكد من أن جميع الأ

 
 رفع التقارير لمجلس الإدارة 

تقدم لجنة الاستثمار تقاريرها إلى مجلس الإدارة في أقرب اجتماع مقرر للمجلس بعد كل ترفع لجنة الإستثمار تقاريرها إلى مجلس الإدارة و 
 شمل التقرير جميع الإجراءات التي اتخذتها اللجنة إن وجدت.اجتماع للجنة. ي

 
 قواعد إختيار أعضاء اللجنة

للجنة ، ويشترط فيمن يعين عضواً بالجنة الإستثمار توجد مجموعة من القواعد التي يتوجب على مجلس الإدارة مراعاتها عند إختيار أعضاء
 أن تتوافر فيه وطوال مدة عضويته باللجنة ما يلي:

 لديه تأهيل علمي ملائم وإلمام بطبيعة أعمال الشركة.لجنة الإستثمار  يجب أن يكون عضو -1
 أن تتوافر في العضو الشروط الخاصة بحسن السمعة والسيرة الحسنة. -3
القيام بواجباته على  أن يمتنع عن الدخول في أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة  الشركة أو منافساً لأعمالها أو قد يضر بقدرته -4

 ومسئولياته بموضوعية.
 أن يخصص وقتاً مناسباً لأداء الأعمال المنوط به أدائها كعضو باللجنة. -5
 المناسبة.أن تتوفر في العضو الخبرات الفنية أو المالية  أو الإدارية  -6
 
 تعيين أعضاء اللجنة 

هيئة   شريطة الحصول على عدم ممانعة ة لجنة الترشيحات والمكافآت، يتم تعيين أعضاء اللجنة من قبل مجلس الإدارة، بناءً على توصي
          المسبقة على الترشيح/التعيين،  التأمين

  ، 
 ويمكن أن يعزلهم مجلس الإدارة حسبما يراه مناسباً. يمكن إعادة تعيين أعضاء اللجنة من قبل المجلس بعد انقضاء فترة الثلاث سنوات.

 تعيين رئيس اللجنة 
يعينه أعضاء اللجنة عبر  حسب رغبة مجلس الإدارة أن أو يعمل أحد الأعضاء كرئيس للجنة. يتم تعيين رئيس اللجنة من قبل المجلس.

 تصويت إيجابي لأغلبية أعضاء اللجنة.
 المسبقة على الترشيح/التعيين بمنصب رئيس اللجنة هيئة التأمين  شريطة الحصول على عدم ممانعة 
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 وآليات تعيين وإعفاء أعضاء اللجنة والمركز الشاغرمدة العضوية  -4
والشروط الواجب توافرها في أعضاء اللجنة المشار إليها أعلاه في هذه الضوابط؛ لجنة الإستثمار  مع مراعاة قواعد إختيار أعضاء -1

وذلك  اللجنةالإدارة أعضاء ممن تتوافر فيهم الشروط، ويعين مجلس  اللجنةيتولى مجلس الإدارة المفاضلة بين المرشحين لعضوية 
كتابة. وعلى مجلس   هيئة التأمين  بعد الحصول على عدم ممانعة  )تتوافق مع بداية ونهاية دورة مجلس الإدارة( لمدة ثلاث سنوات

 الإدارة اتخاذ الإجراءات اللازمة لتمكين اللجنة من القيام بالمهام المنوطة بها.
 

 بقرار من المجلس في الحالات التالية:لجنة الإستثمار يجوز لمجلس إدارة الشركة إعفاء أي عضو من أعضاء  -2
 طلب العضو إعفائه من عضوية اللجنة. -أ

إساءة استخدام العضو لمنصبه في اللجنة أو سوء التصرف الذي يعتبره المجلس مضراً بأهداف وسمعة الشركة بصفة عامة  -ب
 بصفة خاصة.واللجنة 

 تغيب العضو عن حضور ثلاثة اجتماعات متتالية دون عذر يقبله مجلس الإدارة. -ت
 فقد العضو لأي شرط من الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة المشار إليها أعلاه. -ث
حكام اللوائح والتعليمات إرتكاب العضو مخالفة لأحكام نظام مراقبة شركات التأمين التعاوني أو لائحته التنفيذية أو أ -ج

 الأخرى ذات العلاقة.
 
عند انتهاء مدة العضو، أثناء مدة عمل اللجنة، بسبب الوفاة أو الاستقالة أو العجز أو الإعفاء، يعين مجلس الإدارة بعد الحصول  -3

لنهاية دورة  لجديد مدة سلفهعضواً آخر لشغل المنصب الشاغر في اللجنة، ويكمل العضو ا -كتابياً   هيئة التأمين   على عدم ممانعة
 ، أخذاً في الاعتبار الشروط الواجب توافرها في عضو اللجنة. اللجنة

 
 واجبات عضو اللجنة -5
 الانتظام في حضور جلسات اللجنة والمشاركة الفعالة في أعمالها -1
لعامة، أو الغير، ما وقف عليه من المحافظة على أسرار الشركة، ولا يجوز لعضو اللجنة أن يذيع إلى المساهمين، في غير الجمعية ا -2

 أسرار الشركة بسبب قيامه بعمله وإلا وجب تغييره، فضلاً عن مساءلته عن التعويض عن الضرر الذي قد يترتب على ذلك.
 أن يبذل العناية الواجبة لمزاولة الأعمال المنوطة به، ومواكبة التطورات الحديثة ذات العلاقة بأعمال الشركة. -3
 ل و أن يتحلى عند قيامه بعمله بالنزاهة والعفة والصدق والموضوعية والاستقلالأن يتصف بالعد -4
 أن يتجرد من المصالح الشخصية و ألا يخضع حكمه لآراء الآخرين، وألا يقوم بالإفصاح عن معلومات على غير حقيقتها. -5
 ألا يشترك العضو، في أي أعمال أو أنشطة تعتبر مخلة بالشرف والأمانة. -6
أي شيء له قيمة ذات شان من موظف، أو تابع، أو عميل، أو مورد، أو ممن له علاقة عمل بالشركة قد تؤدي إلى ضعف ألا يقبل  -7

 في استقلالية عضو اللجنة شكلاً وموضوعاً أو يؤثر أو يفترض أنه يؤثر فيما يتوصل إليه من قرارات.
و طبيعة تلك العلاقة، كما يفصح عن العلاقة التي تربطه أن يفصح لمجلس الإدارة عن التعاملات التي تمت بينه وبين الشركة  -8

 بمجلس الإدارة و المديرين التنفيذيين في الشركة وذلك وفق ما تتطلبه لائحة السلوك التي تعتمدها الشركة.
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 إختصاصات رئيس اللجنة -6
 يتولى رئيس اللجنة الإشراف على إنجاز اللجنة لجميع مهامها ولرئيس اللجنة ما يلي:

اللجنة للانعقاد و تحديد وقت وتاريخ ومكان كل اجتماع من اجتماعات اللجنة وجدول الأعمال وذلك بعد التنسيق  دعوة  -1
 مع أعضاء اللجنة.

 رئاسة اجتماعات اللجنة. -2
 رفع نتائج أعمال اللجنة وتوصياتها على المجلس. -3
لتنسيق مع أمين سر اللجنة، وعرضها على إعداد موازنة اللجنة وخطة عملها ومشروعاتها على المدى القصير والطويل با -4

 اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة.
إعداد تقارير دورية عن أنشطة اللجنة بالتنسيق مع أمين سر اللجنة وعرضها على اللجنة تمهيداً لرفعها لمجلس  -عند الحاجة  -5

 التقارير نسخ من محاضر اللجنة.الإدارة، بعد اعتمادها من اللجنة، ويرفق بهذه 
 تمثيل اللجنة أمام المجلس وأي جهة أخرى تستدعي ذلك. -6

 
 تعيين أمين سر / سكرتير اللجنة  -7

تعين اللجنة أمين سر / سكرتير لها من موظفي الشركة يتولى أعمالها الإدارية وإعداد محاضر إجتماعاتها والتأكد من توقيع  -1
 ولة مواعيد إجتماعات اللجنة بالتنسيق مع رئيسها.رئيس اللجنة على هذه المحاضر وجد

 المسبقة على تعيين أمين السر / السكرتير هيئة التأمين  يجب الحصول على عدم ممانعة  -2
يراعى عند اختيار أمير السر/سكرتير اللجنة أن يكون لديه المؤهل العلمي والخبرة العملية التي تمكنه من القيام بالمهام المنوطة  -3

 ويلتزم أمين سر اللجنة بالمحافظة على أسرار الشركة والامتناع عن ممارسة أي نشاط قد يكون متعارضاً مع مصلحة الشركة.به، 
 يجب على أمين سر / سكرتير اللجنة توثيق وحفظ محاضر إجتماعات اللجنة في سجل خاص بذلك. -4
نفيذها بشكل ربع سنوي خلال العام مع رئيس وأعضاء على أمين سر اللجنة إعداد قائمة بمهام ومسؤوليات اللجنة ومتابعة ت -5

 اللجنة
 
 إجتماعات اللجنة  -8

 أو بناءً على طلب أي عضوين اثنين من أعضاء اللجنة.  وأعضاء اللجنة تجتمع اللجنة في الأوقات التي يحددها رئيس اللجنة -1
إجتماعات  إجتماعات اللجنة عن أربعة لجنة الإستثمار بصفة دورية وكلما دعت الحاجه إلى ذلك على ألا يقل عددتجتمع  -2

 في السنة.
 حضور اجتماعات اللجنة إلاا بموجب دعوة من اللجنة.  وأمين السر لا يجوز لأشخاص آخرين عدا أعضاء اللجنة  -3
جدول أعمال الاجتماعات  -كلما أمكن ذلك عملياً   -يعد رئيس اللجنة جدول أعمال اجتماعات اللجنة، ويتم توزيع  -4

 .بفترة مناسبة ء قبل تاريخ انعقاد الاجتماععلى الأعضا
 إلا بحضور نصف أعضائها على الأقل. اللجنةلا ينعقد إجتماع  -5
  وفي حال غيابه يفوض أحد الأعضاء برئاسة إجتماع اللجنة يتولىا رئيس اللجنة رئاسة كافة اجتماعات اللجنة، -6
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 ارير عن اجتماعاتها إلى مجلس إدارة الشركة.تحتفظ اللجنة بسجلات تعكس كافة وقائع الاجتماعات وترفع التق  -7
يجوز للجنة الاجتماع عن بعد عبر مؤتمرات الهاتف أو التصوير المرئي )الفيديو( ويجوز لهم التصرف عبر إجماع متفق عليه   -8

 كتابة. 
 قرارات اللجنة -9

تصدر قرارات وتوصيات اللجنة بأغلبية أصوات أعضائها الحاضرين وفي حالة تساوي الأصوات يرجح الجانب الذي معه  -1
 الرئيس. 

يجوز لأي عضو التحفظ على أي قرار تتخذه اللجنة على أن يبين الأسباب الأساسية التي دعته إلى التحفظ. وإذا خرج أي  -2
صر تحفظه إن وجد على القرارات المتعلقة بالبنود التي حضر مناقشتها، على أن عضو من اجتماع اللجنة قبل اختتامه فيقت

 ينص في المحضر على البنود التي لم يحضر مناقشتها إذا أبدى رغبته كتابة في ذلك.
 يجب أن يثبت سكرتير اللجنة آراء جميع الأطراف في محضر الإجتماع. -3

 
 توثيق محاضر اللجنة: -10

 اللجنة كما يلي:توثق محاضر اجتماعات 
يدون أمين سر اللجنة خلال الاجتماع أهم المناقشات ويقوم عند الانتهاء من مناقشة أي موضوع بتلخيص ما تم التوصل  -1

 إليه من توصيات أو قرارات.
يحرر أمين سر اللجنة لكل اجتماع من اجتماعات اللجنة مسودة محضر يدون فيه تاريخ الاجتماع ومكانه وأسماء الحاضرين  -2

 والغائبين وملخص المناقشات ونصوص التوصيات والقرارات التي توصلت إليها اللجنة ويعرضه على أعضاء اللجنة لاعتماده.
 يوماً من تاريخ الإجتماع. 15يجب الإنتهاء من إعداد محضر الإجتماع وإرساله للأعضاء خلال  -3
 ق المتعلقة بالمحضر.تحفظ النسخة الموقعة من المحضر في ملف خاص ويرفق بها جميع الوثائ -4

 
 تقييم اللجنةخطة عمل اللجنة وتقريرها السنوي لمجلس الإدارة و   -11

تعد اللجنة قبل بداية كل سنة خطة عمل سنوية تشمل جدولًا زمنياً لاجتماعات اللجنة، ووصفاً للأعمال التي ستقوم بها  -1
 خلال السنة.

ما تم إنجازه من المهام الموكلة إلى عدد إجتماعات اللجنة و إلى مجلس الإدارة يوضح فيه سنوي رفع تقرير  اللجنة يجب على -2
 اللجنة وما لم يتم إنجازه والسبب في ذلك، والمعوقات التي تواجه اللجنة في عملها.

السنوي للجنة يقوم مجلس الإدارة من خلال لجنة الترشيحات والمكافآت أو بالإستعانه بجهة تقييم خارجة إجراء التقييم  -3
 ورئيس وأعضاء اللجنة.

 
 نطاق عمل اللجنة  -12

أفراد في أدائها لدورها الرقابي الإشرافي، اللجنة مخولة بالتحقيق في أية مسألة تنمو إلى علمها ولها حق الوصول إلى سجلات ودفاتر ومرافق و 
الشركة، ولها الحق في استخدام مستشارين أو استشاريين مهنيين أو مراجعين خارجيين أو أن تنفق مصروفات لهذا الغرض على أن تتحمل 

ة سداد تلك المصروفات. يجوز للجنة أيضاً الاجتماع بالبنوك والمؤسسات الاستثمارية والمحللين الماليين الذين تتعامل معهم الشركة. الشرك
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أي مدير أو موظف بالشركة أو بشركاتها التابعة أو المستشار القانوني  –للاجتماع معها أو مع أي من أعضائها  -ويجوز للجنة أن تطلب 
 المحاسبين القانونيين للشركة.للشركة أو 

 على مجلس الإدارة إتخاذ كافة الإجراءات التي تكفل للجنة القيام بمهامها.
 مكافآت أعضاء اللجنة  -13

إذا تم استيفاء شروط الأهلية من قبل العضو. تكون مكافأة مكافآة سنوية نظير عضويتهم في اللجنة يحق لأعضاء اللجنة الحصول على 
وفق ما نصت مجلس الإدارة و  الترشيحات والمكافآت المنبثقة منلجنة بناءاً على توصية مجلس الإدارة قرار يصدر من  لأعضاء اللجنة وفقاً 

كما أقرتها الجمعية العامة، ويتم تقديمها ضمن المعايير التي يسمح بها القانون واللوائح أعضاء مجلس الإدارة واللجان  سياسات مكافأة عليه 
 المملكة العربية السعودية.المعمول بها في 

 
 المراجعة والتعديلات  -14

يثاق يجب على اللجنة أن تنفاذ وتراجع ميثاقها سنوياً وتوصي بعد ذلك ميثاقها المراجع لموافقة المجلس. حيث أن المجلس في المقابل يرفع الم 
 .)حسب الحاجه للتعديل من عدمه( ليتم اعتماده في اجتماع الجمعية العامة



  

 

 

 حقالملا
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 تضارب بسياسة بالالتزام التعهد

  المصالح
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وواجباتي ينبغي أن للتأمين التعاوني بأنّ مهامي  الأهلية أعترف أنا، ________، بصفتي عضو في مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

 تتضمن ما يلي:

  المشاركة وبصورة منتظمة في اجتماعات مجلس الإدارة، وتقديم رأي مستقل فيما يخص جميع الأمور الاستراتيجية بما

 الشركة ومسؤوليتها ومواردها ... إلخ.في ذلك سياسة 

 .العمل والتصرّف بحسن نية مع بذل أقص ى جهد من أجل الحرص على مصلحة الشركة 

 .أن أضمن أن يتم إعطاء الأولوية لمصالح الشركة في حالة تضارب المصالح 

 

 لأفضل معايير حوكمة الشركات، ينبغي على المدير أن:
ً
 بأنه وفقا

ً
 كما أنني أقر أيضا

 (i 
ً
 كان أو محتملا

ً
 في المصالح. ( يكشف للمجلس عن أي تضارب حقيقيا

(ii أن يقوم على وجه السرعة وبشكل رسمي بإخطار المجلس بأي صفقة مع الأطراف المقترحة ذات الصلة في أسرع وقت )

 العلاقة.يتبين له فيه ذلك والحصول على موافقة المجلس قبل الدخول في الصفقة المشترك فيها الطرف ذو 

 

  فإنّ  بمجرد أن يقوم عضو ما بإخطار مجلس الإدارة باحتمالية حدوث تضارب في المصالح،
ً
الأمر بعد ذلك سيكون متروكا

 لرئيس مجلس الإدارة لاتخاذ قرار بكيفية التعامل مع ذلك. هذا يمكن أن يكون من خلال: 

 ت ولكن أن يمتنع عن التصويت على القرار. ( الطلب من عضو مجلس الإدارة المتنازع أن يشارك في المناقشا1

 ( الطلب من عضو مجلس الإدارة المتنازع بعدم المشاركة في المناقشة وأن يمتنع عن التصويت على القرار. 2

 ( الطلب من عضو مجلس الإدارة المتنازع مغادرة قاعة المجلس أثناء المناقشات الخاصة بنقاط الخلاف.3

مجلس الإدارة الذين لديهم تضارب في المصالح عدم المشاركة في المناقشات الخاصة  أعضاء من المفهوم أنه ينبغي على

وكما ينبغي عليهم الامتناع عن التصويت على مثل نقاط الخلاف تلك بعد إخطار مجلس  بالصفقات التي هم أطراف فيها،

 الإدارة.

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 
 



 

 )ب( ملحق

 

بالتزام بالسرّية  التعهّد  
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 ةد بالسريّ التعهّ 

الخليج للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد أو الحساسة خلال فترة عملك لصالح شركة \يمكنك الحصول على بعض المعلومات السرية

اتحاد وهو ما يعني أن أي معلومات يتم الحصول عليها )سواء مكتوبة، أو شفهية أو بأي وسيلة أخرى( من قبل أو بالنيابة عن شركة 

اتحاد الخليج لموظفيها أو أعضاء مجلس إدارتها بما في ذلك دونما حصر أي معلومات متعلقة بمنتجات شركة الخليج للتأمين التعاوني 

أو استثماراتها ومنهجياتها و أنظمتها وعملياتها و خططها أو نواياها و خبرتها و طريقة التسعير أو تعاوني للتأمين ال الأهلية

للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد الخليج الأسرارالتجارية أو فرص السوق والأعمال التجارية أو الشؤون المالية هي ملكية حصرية لشركة 

 معلومات وردت لك في سرية تامة. وبالتالي، فإنه لا يحق لك: ةنه ينبغي عليك أن تحافظ على أيأو 

، سواء كنت عضو في مجلس إدارة للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد الخليج أ( الكشف عن المعلومات السرية/ أو الحساسة عن شركة 

 الشركة أم لا.

 أو غير مباشر. ب( الاستخدام غير الصحيح للمعلومات السرية/ أو الحساسة، سواء بشكل مباشر

 .للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج ج( الكشف عن مثل هذه المعلومات التي قد تؤثر على سمعة وصورة شركة 

 د( أن تضع نفسك موضع الشخص الذي يمكن أن يستفيد من كشفك عن معلومات سرية/ أو حساسة.

ه( أن تستفيد أو أن يظهر أنك قد تستفيد من المعلومات التي لا يمكن الوصول إليها من قبل العامة والتي قد حصلت أنت عليها أثناء 

 .للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد الخليج المدة التي عملت بها في مجلس إدارة شركة 

الاستقالة أو بعد أن تمت إقالته من مجلس الإدارة ينبغي عليه أن يقر أي شخص لا يحترم أو يلتزم بهذه الاتفاقية لحفظ السرية بعد 

لا يمكن للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج بموجب هذا أن الكشف عن المعلومات السرية/ أو الحساسة سيؤدي إلى ضرر بشركة 

 نونية ضد أي شخص مخالف.إصلاحه، وأنه لدى الشركة الحق في تطبيق حقوقها الشرعية واتخاذ الإجراءات القا

لقد قرأت وفهمت جميع بنود هذه الاتفاقية لحفظ السرية. وتوقيعي أدناه يقر بموافقتي على التصرف بطريقة مهنية في جميع 

 الأوقات، والحفاظ على جميع المعلومات السرية/ أو الحسّاسة التي تم الحصول عليها بطريقة سريّة.

 

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 



 
 

)ج( ملحق  
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 المصالح تضاربعن  الإفصاح
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 المصالح تضارب عن فصاحالإ

للتأمين التعاوني، لدي تعارض المصالح الأهلية فيما يتعلق بخدمتي كعضو مجلس إدارة في مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج 

 المحتمل التالي:

 أخرى.أنا منتسب لشركة 

أو له مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في المعاملات خدمات، أو يزايد لطرح عروض أسعار، ي طرف آخر يقدم لبائع أو لأ و أورد لم تابعأنا  

 التعاوني و/ أو الشركات التابعة له. للتامين الأهلية الخليجالتجارية ، والاتفاق ، والاستثمار مع شركة اتحاد 

 تجارية أو معاملة مع بائع أو مورد أو طرف آخر مما قد يؤدي إلى فائدة لي.أواجه معاملات 

للتأمين التعاوني و/ أو الشركات التابعة  الأهلية اتحاد الخليجمصلحة في شراء خدمات من شركة  نالدي أو شخص )أشخاص( أرتبط بهمأنا 

 لها.

 التعاوني و/ أو الشركات التابعة لها.أنا مرتبط بأي من موظفي شركة اتحاد الخليج للتأمين 

 ______________________________________________________________________أخرى: 

 يرجى تقديم تفاصيل عن النزاع المحتمل الناش ئ عن الحالة المذكورة أعلاه فيما يتعلق بالمعاملة المعنية )مثل طبيعة الخدمة / المعاملة

ا، وهوية الشخص المنتسب إليه وعلاقتك مع ذلك الشخص( ، إذا كان الشخص
ً
  :التابع متورط

  

 

 

 

 

أؤكد بموجب هذا أن الكشف الذي تم تقديمه أعلاه هو كامل وصحيح وفقًا لمعلوماتي وإيماني. لن أشارك في المناقشة واتخاذ القرار 

إلى أن هذا الكشف غير دقيق أو أنني لم ألتزم بسياسة  في هذا الشأن. أوافق على أنه إذا أصبحت على علم بأي معلومات قد تشير

 .تضارب المصالح ، فسأبلغ رئيس مجلس الإدارة على الفور 

 

أي شركة أو مؤسسة تجارية أو منظمة غير  :المقربين الوثيقين ،الأخت ،الأخ ،الأب ،الأم ،الطفل ،يشير المنتسب إلى ما يلي: الزوج

فيها مصلحة  هيكون لدي جهةأي  :شترك في الإدارة أو يتم توظيفه من قبلي ،شريك ،عضو مجلس إدارة ،عمل فيها كموظفيربحية 

.أو بصفة مماثلة مؤتمنعمل فيها كيالتي الجهة كبيرة أو   

  الاسم

  التوقيع

  التاريخ



 

(د) ملحق  

 

 

الإقرار بحقوق المساهمين و 

أصحاب المصالح 
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 الإقرار بحقوق المساهمين وأصحاب المصالح

 في مجلس إدارة شركة 
ً
وأعترف بحقوق جميع المساهمين للتأمين التعاوني  الأهليةاتحاد الخليج أقر أنا ________، بصفتي عضوا

هذا و التي ينص عليها القانون أو من خلال الاتفاقات المشتركة وأن أقوم بدعم التعاون الفعال بين الشركة المذكورة في إطار العمل 

 ما يلي:
ً
 ومساهميها لخلق ثروة للشركة وفرص العمل واستدامة المؤسسة المالية بصورة سليمة متضمنا

 هم من الأصول عند التصفية وحقهم في أن أقوم بحماية حقوق المساهمين في حصة الأرباح القابلة للتوزيع، وحصت

 التصرف في الأسهم.

  أن أقوم بتسهيل عملية تصويت المساهمين والمشاركة في الجمعية العمومية، وأن يتم تقديم معلومات كافية قبل وبعد

 انعقاد الجمعية العمومية.

  اسب.مور الخاصة بالمساهمين بدقة وفي الوقت المنالأ أن أضمن بأن يتم الكشف عن جميع 

  أن أضمن بأن تتم إدارة الشركة بما فيه مصلحة للمساهمين ككل مع الأخذ في الاعتبار مصلحة أصحاب المصالح

 الآخرين.

  حترم حقوق الإنسان وحقوق الموظفين .أأن أقوم بتوفير ظروف عمل صحية و آمنة، و أن 

 

 لرغبة المساهمين وبالثقة الكاملة والالتزام تجاهها. حيث أن وبصفتي عضو في المجلس، أتعهّد بأن ألتزم بأعلى المعايير الأخلاقية و 
ً
فقا

 للشركة من أجل بناء علاقة صحية مع مساهميها. انالأساسي نالثقة و الالتزام التام هما العاملا 

 

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 

 
 

 

 

 

 

 



 

(هق )ملح  

 

 

التعهّد بأداء الأعمال بنزاهة 

ومصداقية
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 التعهد بأداء الأعمال بنزاهة ومصداقية

 الملحق أتعهد أنا ____________، بموجب هذا 
ً
بع السلوك الصحيح والأدوار و المسؤوليات المطلوبة في إطار  هل أن أعمل وفقا

ّ
وأن أت

. حيث أنني مسؤول عن فهم واتباع قانون الشركة للسلوك، وأن أؤدي عملي. للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج الحوكمة لشركة 

فترة كما أنني أتعهد بالعمل و الالتزام بأعلى مستويات النزاهة والرعاية و الاجتهاد في العمل والمعايير الأخلاقية في مجال الأعمال طوال 

أتساهل مع أي مخالفات غير أخلاقية من الموظفين، و أعضاء مجلس الإدارة أو أي طرف ثالث يتعامل مع خدمتي مع الشركة وألا 

 :الشركة. وبالإضافة إلى ذلك فإنني أتعهد بـ

 بأن اتخذ قرارات بحسن نية ولأغراض مناسبة. 

 بألا يكون لي أي مصلحة شخصية مادية في موضوع القرار. 

  لإبلاغ نفس ي بموضوع القرار إلى الحد الذي أجده معقول وأعتقد بأنه مناسببأن أتخذ الخطوات اللازمة. 

  
ً
 .بأن القرارهو في مصلحة الشركة أن أثق على النحو الذي أجده معقولا

وأتحمل المسؤولية الكاملة عن تصرفاتي، و أتفهم أن للتأمين التعاوني الأهلية اتحاد الخليج أقر بأهمية اتباع إطار حوكمة شركة 

جراءات الانضباطية الملائمة قد يتم اتخاذها في حالة عدم التزامي بما ذكر في محتواه بما في ذلك الإقالة من المجلس عند انتهاك الإ 

 .اتحاد الخليج للتأمين التعاوني قانون السلوك لشركة 

 

 الاسم 

 التوقيع 

 التاريخ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

(وحق )لم  

 

 

شركة مبادئ حوكمة بتعهّد ال

للتأمين  الأهليةاتحاد الخليج 

   التعاوني
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للتأمين  الأهليةاتحاد الخليج شركة حوكمة التعهد بمبادئ 

  التعاوني 

اتحاد حوكمة شركة لائحة بأن ألتزم بأنشطة وممارسات حوكمة الشركات كما هو مبين في  الملحق أقر أنا __________، بموجب هذا

. حيث أن فلسفة الشركة تعتمد على الممارسات التي تتفق تماما مع هيئة السوق المالية، مما يفيد للتأمين التعاوني  الأهليةالخليج 

 لة.بأن المجلس يشارك في الإشراف على نشاط الشركات بصورة فعّا

 

كما أنني أنوي مراجعة هذه المبادئ وغيرها من جوانب إدارة الشركات من وقت لآخر و أنه ينبغي أن أقوم بعمل التغييرات التي تعتبر 

 لقوانين تعاملات الأوراق المالية والأنظمة واللوائح المعمول بها بال
ً
 .سوق المالي السعوديضرورية وبالقدر اللازم وفقا

 

سمالا   

 التوقيع 

 التاريخ 



 

ملحق )ز(     
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 مجلس الإدارة تقويم

(إسترشادي)  
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 الإدارة مجلس تقويم 

مجلس إدارة اتحاد الخليج للتامين التعاوني. ينقسم التقويم إلى قسمين  مهامالغرض من هذا القسم هو تقديم عرض مفصل ل

سنوية التي يجب الوفاء بها خلال كل ربع سنة، وتظهر الأخيرة الواجبات المستمرة  ربعمتداخلين، الأول هو الواجبات 

 طوال العام.

 يةالربع سنو مهامال

 ولالأ الربع

 
 المحاضر 

  الاجتماع السابق.التصديق والموافقة على محضر 

 .)معالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم إكمالها 

 ستراتيجيةالا

 مراجعة النتائج المالية للسنة الكاملة 

 "تقييم حالة "الاستمرارية 

 مراجعة الدستور / لمحة عن مجلس الإدارة 

 انتخاب مجلس الإدارة جعل الترشيحات لانتخاب / إعادة 

  محاسب قانوني)إعادة( تعيين 

 الأداء

 التوقيع على المدخلات للتقرير السنوي 

 تقرير المدير 

 بيان المخاطرة للمديرين 

 بيان أخلاقيات المديرين 

 :الأداء تقييم

 المجلس 

 هرئيس 

 الإدارة التنفيذية 

 اللجان 
 

  الثاني الربع
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  : المحاضر

 الاجتماع السابق. التصديق والموافقة على محضر 

  كمالها(.إمعالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم 

 :اللجان ذات الصلة باللجنة

 مراجعة ميثاق المجلس 

 اختصاصات لجنة المراجعة 

 تكوين لجنة المراجعة 

 ضمان التوجيه / التدريب للمديرين الجدد 

  اللجنة الفرديةاستعراض أنشطة 

 

 الربع الثالث

 
 :المحاضر

 .التصديق والموافقة على محضر الاجتماع السابق 

 .)معالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم إكمالها 

 :ستراتيجيةالا

 مراجعة النتائج المالية نصف السنوية 

 ستمرارية"لامراجعة تقييم "ا 

 :باللجنة الصلة ذات الأنشطة

 استعراض أنشطة اللجنة الفردية 

 الرابع الربع

 
 :المحاضر

 .التصديق والموافقة على محضر الاجتماع السابق 

 .)معالجة الأمور الناشئة عن محضر الاجتماع السابق )على سبيل المثال ، الإجراءات التي لم يتم إكمالها 

 :الأداء
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 مراجعة واعتماد خطة العمل 

 مراجعة واعتماد الميزانية 

 مراجعة واعتماد تقييم المخاطر المتكاملة ذات الأولوية 

 تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية 

 :الأنشطة ذات الصلة باللجنة

 استعراض أنشطة اللجنة الفردية 

  السنوية ملمهاا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  الإرشاد

 تعزيز الرؤية والمهمة والقيم• 

 اعتماد الأهداف والاستراتيجية والسياسة• 

 تحديد مؤشرات الأداء الرئيسية• 

 تعيين المدير الإداري / الإدارة التنفيذية• 

 استعراض تعريف المادية• 

 الرغبة في المخاطرةتحديد • 

 إنشاء صلاحيات تنفيذية• 

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                

 ديسمبر
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30    

 نوفمبر
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

 أكتوبر
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   

 سبتمبر

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                            

 أغسطس
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                

 يوليو

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                

 مايو

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30                                   

 إبريل
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

 فبراير
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 

  يونيو يناير
1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

22 23 24 25 26 27 28 
29    30                                   

 مارس

1 2 3 4 5 6 7 
8 9 10 11 12 13 14 
15 16 17 18 19 20 21 

29    30 
22 23 24 25 26 27 28 
29    30   31                                 29    30   31                                 

29    30   31 
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 تفويض السلطة إلى الإدارة التنفيذية• 

 

 الإشراف

 الإشراف على تنفيذ الاستراتيجية• 

 ممارسة المسؤولية لأصحاب المصلحة لممارسات الأعمال والسلوك• 

 تحديد ومراقبة المخاطر التجارية• 

 مراجعة وتقييم نظم الرقابة• 

 الأداء التشغيلي للمؤشرات المعمول بهااستعراض • 

 مراجعة حالة "الاستمرارية"• 

 مراقبة معايير السلوك الأخلاقي• 

 مراقبة الامتثال القانوني / التنظيمي• 

 مراقبة ومكافأة أداء الإدارة• 

 ضمان تخطيط تعاقب الإدارة التنفيذية• 

 

 

  الإبلاغ

 .حاب المصلحة الآخرين بشأن الأنشطة التنظيمية والأداءضمان التواصل الفعال والشفاف للمساهمين وأص• 

 . على الأصول التنظيمية الحساب إلى المساهمين للإشراف• 

 



 

 )ح( ملحق

 

 تقييمال واتأدملحق 

 ()إسترشادي
 

 

 

 

 

 

 

 



  حوكمة الشركة دليل
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 الإدارةأداة تقييم كفاءة مجلس 

ا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود  = أحيان ا/ دون المتوسط2 = نادر 

 

ا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3  = كل الوقت/ مُرضي تمام 

   

 5  4   3  2  1  غ.م السلوكيات  #

-أ

1        
 ستراتيجيةتعيين الا 

وها وقيمها ويناقشستراتيجية الشركة ايدعم كافة أعضاء مجلس الإدارة  

 مما يتُيح لهم رسم الملامح إجمالا .

           

-أ

2 
 ستراتيجيةلاا

تجاهها يتمتع كافة أعضاء مجلس الإدارة بإدراك واضح لعمل الشركة الرئيس وا 

 ستراتيجي ومواردها المالية والبشرية اللازمة لتحقيق أهدافها. الا

           

-أ

3 
 اجتماعات مجلس الإدارة ومناقشاتهإدارة  

 تشجع اجتماعات مجلس الإدارة على الحوار الراقي والمناقشة القوية

 الهادفة.

           

-أ

4 
 إدارة علاقات أعضاء المجلس الداخلية 

يتعاون أعضاء المجلس على اتخاذ القرارات بموضوعية لتحقيق مصالح  

يق بالمسؤولية المشتركة في سبيل تحقالشركة بأفضل طريقة ممكنة ويشعرون 

 النجاح المؤسسي.

           

-أ

5 
 إدارة علاقات أعضاء المجلس بالآخرين 

يتواصل أعضاء المجلس بفاعلية مع أصحاب المصالح في الشركة ويسعى  

 للحصول على آرائهم.

           

-أ

6 
 مهارات أعضاء المجلس 

ات المتوقع منهم القيام به ويتمتعون بالمهار يدرك أعضاء المجلس الدور 

 والخبرات المناسبة للاضطلاع بهذا الدور.

           

-أ

7 
 التفاعل مع الأحداث 

تخاذ يتفاعل أعضاء المجلس مع الأحداث بشكل إيجابي وبناء مما يتيح لهم ا 

 القرارات الفعالة وتنفيذها والحث على الشفافية.
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-أ

8 
 رئيس مجلس الإدارة 

ت الفعالة يعزز أسلوب رئيس مجلس الإدارة في القيادة ونبرته من اتخاذ القرارا 

 وإجراء المناقشات البناءة والتأكيد على وحدة عمل المجلس كفريق.

           

-أ

9 
 العلاقة بين رئيس مجلس الإدارة والرئيس التنفيذي 

كل  والرئيس التنفيذي في تناغم وتتضافر مهاراتيعمل رئيس مجلس الإدارة  

 منهما كما تكمل خبراته كل منها الآخر.

           

-أ

1

0 

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها 

 يحضر كافة أعضاء المجلس الاجتماعات ويساهمون بفاعلية. 

           

-أ

1

1 

 قنوات الاتصال المفتوحة 

يتم إعلامه ومفتوحة للاتصال بالإدارة التنفيذية ومن سواها، يتيح المجلس قنوات  

 بإيجاز عنها.

           

-أ

1

2 

 والمراجعة للمخاطرالإطار العام  

نفتاح داخل المؤسسة بالا مخاطر مراجعةيتسم منهج مجلس الإدارة المتبع في  

 والاستبيان والتعلم من الأحداث بدلا  من إلقاء اللوم.

           

-أ

1

3 

 التشكيل 

يستوفي المجلس الحجم المناسب ويجمع بين مزيج من أفضل المهارات في  

 سبيل ضمان تحقيق الفعالية المثلى.

           

-أ

1

4 

 لميثاقا 

يا تحدد اختصاصات المجلس وأدواره ومسؤولياته بدقة لتأكيد تناول القضا 

 الصحيحة.

           

-أ

1

5 

 المجلس لجان 

تقدم شكُلت لجان المجلس بصورة مناسبة وتضطلع بالأدوار المُوكلة إليها و 

 افية للمجلس. و و واضحة                    تقارير 

           

-أ

1

6 

 سكرتارية المجلس

لإدارة اتعمل سكرتارية المجلس بمثابة قناة مختصة بنقل المعلومات إلى مجلس  

 التنفيذي وأعضاء المجلس غير التنفيذيين.ودعم الرئيس 
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-أ

1

7 

 أعضاء المجلس التنفيذيون

ونهم كتتسم مساهمة الأعضاء التنفيذيين بوصفهم أعضاء في المجلس فضلا  عن  

 كبار المسؤولين التنفيذيين بأنها فعاّلة.

           

-أ

1

8 

 الأعضاء غير التنفيذيين

بة أداء غير التنفيذيين بفاعلية في تطوير الإستراتيجية ومراقيسهم الأعضاء  

 الإدارة بتقديم الدعم والتحدي.

           

-أ

1

9       

 الاجتماعات والإدارة

ذات الجودة  في ظل توافر المعلوماتو-عادة ما يجتمع المجلس بقدر كافِ 

بدقة وفي الوقت عمال يمُكن تغطية بنود جدول الأ -والتفاصيل المناسبة

 المخصص لها.

           

-أ

2

0 

 التوقيت المناسب للمعلومات

جال للإعداد تسُتلم المعلومات في وقت كافِ مما يسمح بالتمعن فيها مع إتاحة الم 

 لزم الأمر. إذا الإضافي

           

-أ

2

1         

 بنود جدول الأعمال 

يغطي جدول أعمال دورة المجلس كافة الأمور ذات الأهمية بالنسبة 

 والمخاطرللشركة حسب أولوياتها مع مراعاة سمعة المؤسسة وإنمائها 

 المحيطة بها.

           

-أ

2

2 

 الجمعية العمومية العادية

 تحقق الشركة أقصى استفادة من الجمعية العمومية العادية. 

           

-أ

2

3 

 أصحاب المصالح الخارجيين

قديم حدد المجلس أصحاب المصالح الخارجيين وأجرى لهم اختبارات وتأكد من ت

 الشركة المستوى الكافي من الاهتمام بهم والتواصل معهم.

           

-أ

2

4 

 المخاطر إدراة

نشطة أمع مراعاة  المخاطر يتبع المجلس عملية فعاّلة جيدة التنظيم لمراقبة 

 نطاق وظائفها من خلال الأعمال التجارية. واتساع الشركة

           

-أ

2

5 

 التعريف بالعمل والتدريب

تمر يحصل أعضاء المجلس على التوجيه المناسب عند التعيين والتدريب المس 

 التطوير. لتلبية احتياجات 

           



  حوكمة الشركة دليل

  

 
 

 

 

 
 

 

249 

-أ

2

6 

 التخطيط للخلافة

سيين تخطيط مناسب للخلافة بالنسبة لكل من أعضاء مجلس الإدارة الأساهناك 

 والرئيس التنفيذي وكبار المسؤولين التنفيذيين.

           

-أ

2

7 

 تقييم الأداء

دى يخضع أعضاء مجلس الإدارة إلى تقييم سنوي للأداء لقياس إسهاماتهم وم

 التزامهم.
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 مجلس الإدارة عضوأداة تقييم الكفاءة الشخصية ل

ا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود  = أحيان ا/ دون المتوسط2 = نادر 

 

ا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3  = كل الوقت/ مُرضي تمام 

 

 ………………………………………………………………………………… اسم االعضو الخاضع للتقييم:

 5  4  3  2  1  غ/م السلوكيات #

  ستراتيجيةتعيين الا  1-ب

ها يتمتع العضو بإدراك واضح لعمل الشركة الرئيس ويشارك في وضع أهداف 

 ستراتيجية.الا

           

 تمكين الأداء  2-ب

ة لبلوغ أهداف يساعد العضو في التأكد من توافر الموارد المالية والبشرية اللازم 

 الشركة.

           

 تحديد القيم وتطبيقها  3-ب

لملامح يدعم العضو معايير الشركة وقيمها مما يمُكنه من الإسهام في رسم ا 

 إجمالا .

           

 إظهار الشجاعة والنزاهة  4-ب

ا يتعلق بالقضايا يتسم العضو بالثبات والتحدي البناّء وبتقديم نموذج يحُتذى به فيم 

 الأخلاقية.

           

 حضور اجتماعات المجلس 5-ب

 يحضر العضو الاجتماعات بانتظام. 

           

 الإعداد المناسب  6-ب

 يعد العضو جيد ا للاجتماعات من قبلها. 

           

 المشاركة الفعاّلة  7-ب

وفيما المجلس  يشارك العضو بفاعلية في المناقشات القوية الهادفة أثناء اجتماعات 

 بينها.

           

 التزام الأعضاء التنفيذيين  8-ب

ا إياها   لى عيعمل العضو بوضوح لتحقيق مصالح الشركة بأفضل طريقة مقدم 

 الوظيفية. مسؤولياته 
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 المساءلة الشخصية  9-ب

 يظُهر العضو مسؤوليته الشخصية من أجل تعزيز نجاح العمل. 

           

-ب

10 
 والمراجعة للمخاطرالإطار العام  

 صي.داخل المؤسسة بالانفتاح والتق المخاطر مراجعةيتسم منهج العضو في  

           

-ب

11 
 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة 

لتواصل ايستجيب العضو للأخبار السيئة بصورة إيجابية وبناّءة مما يحث على  

 الشفاف. المنفتح 

           

-ب

12 
 إدراك الإسهامات الفردية

 يدُرك العضو دوره المنوط به وكذلك أدوار زملاءه. 

           

-ب

13 
 مهارات المدير 

 يتمتع العضو بالقدر الكافي من المهارات والخبرة ليضطلع بدوره. 

           

-ب

14 
 إدراك العمل 

 الإلمام بما يتعلق بالعمل.لا يدخر العضو جهد ا في 

           

-ب

15 
 الوقت الكافي لدور المدير 

 يمتلك العضو الوقت الكافي ليتفرغ للدور المنوط به. 

           

-ب

16 
 المرونة 

 ية لدى الآخرين.يبُادر العضو إلى التغيير ويتقبله ويدُعّم جوانب التغيير الإيجاب 

           

-ب

17 
 التأثير الشخصي 

ا أثناء التواصل معه ويسعى لاستيعاب وجهات نظر   لآخرين ايترك العضو تأثير 

 الآخرين ويؤثر فيهم بشكل مناسب. ويتباحث مع 

           

-ب

18 
 إظهار الفطنة في العمل 

ناقشة بنود ميتخذ العضو قرارات سليمة ويتمتع بالقدرة الجيدة على الحكم أثناء  

 المجلس. جدول أعمال 

           

-ب

19 
 التنمية المهنية

 يضطلع العضو بمسؤولية تنمية نفسه مهني ا باستمرار. 

           



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
   

 

252 

-ب

20 
 دارة العلاقات مع الإدارة التنفيذيةإ 

اها بشكل على قنوات اتصال مفتوحة مع الإدارة التنفيذية ومن سويحافظ العضو  

 مناسب.

           

-ب

21 
 إدارة العلاقات الخارجية مع الآخرين 

عضو توجد إمكانية تواصل كبار المساهمين وأصحاب المصالح الآخرين مع ال 

 مجلس الإدارة. لدوره في  وفق ا  

           

-ب

22 
 بسكرتارية المجلسالاتصال 

 يستخدم العضو دعم سكرتارية المجلس بشكل لائق. 
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 المراجعةأداة تقييم كفاءة لجنة 

ا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود  = أحيان ا/ دون المتوسط2 = نادر 

 

ا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3  = كل الوقت/ مُرضي تمام 

   

# 

 

 5  4  3  2  1  غ/م لسلوكياتا

 إدراك أهداف العمل الأساسية 1-ج

المختلفة ر لمخاطبشكل جيد الجنة المراجعة يدرك كافة أعضاء 

 والمتأصلة في أنشطة الشركة التجارية.

           

 التركيز على الموضوعات المناسبة 2-ج

 الزائدة. وتتجنب التفاصيلعلى الأسئلة المناسبة لجنة المراجعة ترُكز 

 

           

 فعالية التواصل مع المدققين الخارجيين  3-ج

تعلق يفاعلية مع المدققين الخارجيين فيما بلجنة المراجعة تشترك  

 بمجال العمل ونتائج التدقيق وكل ما يتعلق بذلك.

 

           

 فعالية التواصل مع المدققين الداخليين  4-ج

قيق درجة مناسبة من الاشتراك في عمل التدلجنة المراجعة تظُهر  

 الداخلي ونتائجه.

 

 

           

 إدراك القضايا المالية الرئيسة 5-ج

ما في ذلك ببإدراك جيد للقضايا المالية الرئيسة لجنة المراجعة تتمتع  

 .المهمة والمعاملات المعقدة ةالمحاسب ةو سياس رباحنوعية الأ

 

           

 إدراك كيفية الحصول على التأمين 6-ج

 لمتاحة لها.لتفاعل بين مصادر التأمين المختلفة الجنة المراجعة تدُرك  
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 المناقشة الفعاّلة 7-ج

القوية  على الحوار الراقي والمناقشةلجنة المراجعة تشجع اجتماعات  

 .الهادفة

 

           

 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة  8-ج

ة للحث للأخبار السيئة بصورة إيجابية بناّءلجنة المراجعة تستجيب  

  على الشفافية في المستقبل.

 

           

 كفاءة رئاسة اللجنة  9-ج

ات تعمل رئاسة اللجنة بشكل مُرضي فيما يتعلق بتعزيز الاجتماع 

مناسب من التعامل خارج إطار مستوى   والمنتجة على الفعاّلة

  الاجتماعات الرسمية.

           

-ج

10 
 العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء التنفيذيين

 والأعضاء التنفيذيين علاقة تتسملجنة المراجعة تربط أعضاء  

لاقة عفي محاولة لمنع أن تتحول العلاقة إلى  بالصراحة والانفتاح 

 .رسمية

 

           

-ج

11 
 قنوات الاتصال المفتوحة 

ل قنوات مفتوحة للاتصال مع جهات الاتصالجنة المراجعة تتُيح  

 المشكلات الظاهرة.  بالشركة مما يذلل

 

           

-ج

12 
 إدراك أهمية وجود تأثير إيجابي

تأثيرها توازن ا مناسب ا بين دورها الرقابي ولجنة المراجعة تحُقق  

 الإيجابي.

 

 

           

-ج

13 

 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة

أعضاء ممن يتمتعون بمزيج مناسب من لجنة المراجعة تشمل  

 ة الصلة.بما في ذلك الخبرة المالية الحديثة وثيق المهارات والخبرات

           

 -ج

14  

 الاختصاصات الواضحة

الاختصاصات بالوضوح في مقابل اختصاصات المجلس تتسم  

 بمجمله.

 

           

-ج

15 

  

 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

على  يوجد جدول أعمال سنوي بالأمور المطلوب تناولها مع التركيز 

 الجوانب الصحيحة.
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-ج

16  

 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد

تمتع تتعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ وتستغرق فترة كافية كما  

لاع بالقدرة على الوصول للموارد لتتمكن من الاضطلجنة المراجعة 

 بواجباتها بالكامل.

 

           

 -ج

17 

 المناسبتاحة المعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في الوقت إ 

بالدقة وبأنها وثيقة الصلة وتقُدم في الوقت لجنة المراجعة تتسم أوراق  

 عقد الاجتماعات بفترة كافية. المناسب قبل

 

           

 -ج

18   

 دعوة الأشخاص المناسبين للحضور والوجود في الاجتماعات

يطُلب من الإدارة التنفيذية ومن سواها عرض موضوعات حسب 

 .اللزوم

           

-ج

19  

 عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كاف  

وقت قبل اجتماعات مجلس الإدارة بلجنة المراجعة تعُقد اجتماعات 

 كافِ مما يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

           

 -ج

20  

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

 ة.ويساهمون بفاعليالاجتماعات لجنة المراجعة يحضر كافة أعضاء 

 

           

 –ج 

21  

 الوقت الكافي والالتزام بتحمل المسؤولية

الوقت الكافي ويلتزمون لجنة المراجعة يمتلك كافة أعضاء 

 بالاضطلاع بمسؤولياتهم.

           

 –ج 

22  

 التنمية الشخصية المستمرة لمواكبة العصر

شخصياتهم بصورة بأنشطة لتنمية لجنة المراجعة يقوم أعضاء 

 مستمرة في سبيل تطوير مهاراتهم و معرفتهم.

 

           

 –ج 

23  

 الاجتماعات الخاصة مع المدققين الخارجيين والداخليين

مر على ولا يقتصر الأ-الخاصة لجنة المراجعة تعُقد اجتماعات 

نوي ا مع كل من المدققين على الأقل س -رئيس مجلس إدارتها

 والداخليين.الخارجيين 

 

           

-ج

24  

 الدور المرتبط بكشف المخالفات 

ل بإجراءات كشف المخالفات المناسبة داخلجنة المراجعة أبُلغت 

 ها المحدد فيما يختص بذلك.ربدو المؤسسة وتضطلع
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 أداة تقييم كفاءة لجنة الترشيحات والمكافآت 

ا/ 1 غ/م = غير موجود  = أحيان ا/ دون المتوسط2 ضعيف= نادر 

 

ا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3  = كل الوقت/ مُرضي تمام 

 

 5  4  3  2  1  غ/م السلوكيات #

-د 

1 
 إدراك أهداف العمل الأساسية

تجارية يدُرك كافة أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت أهداف الشركة ال 

ثناء أللموارد البشرية جيد ا ويستفيدون من ذلك الواسعة   وبرامجها 

 مناقشات اللجنة حول سياسة الترشيحات والمكافآت.

           

-د 

2 
 تقييم النتائج المحتملة للقرارات

ات تدُرك لجنة الترشيحات والمكافآت كافة المجالات الخاصة بسياس 

ستقبلية الشركة في الترشيحات والمكافآت بالتفصيل وتقُيمّ النتائج الم

 المحتملة للقرارات. 

           

-د 

3 
 المحتملة لمخاطرتقييم ا

اء التأثير السلوكي على الأعض المكافآتترُاعي لجنة الترشيحات و 

 يقها. سواهم من الموظفين والناشئ عن السياسات وتطب  التنفيذيين ومن

           

-د 

4 
 اءالتعامل مع أهداف أداء الأعضاء التنفيذيين كل على حدة وتقييم الأد

اس أي ، تدُرك لجنة الترشيحات والمكافآت أسمحددةعند النظر لمكافآت 

فريق الإدارة الآخرين  وأي من أعضاء-لأداء الأعضاء التنفيذيين تقييم 

عدة للتعامل مع مجالات المكافآت للأداء كما أنها مُ  -داخل نطاق سلطاتهم

 دون المستوى المُتوقع.

           

-د 

5 
 فعالية التواصل مع الإدارة 

سياسة  وضع من ناحيةتمُسك لجنة الترشيحات والمكافآت بزمام المبادرة  

راحات الموارد البشرية والترشيحات والمكافآت وهياكلها وتتلقى الاقت

 الإدارة. وتناقشها وتعرضها على
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-د 

6 
 نوعية الحوار مع إدارة الموارد البشرية والاستشاريين الخارجيين 

لى ة من خلال الحصول عتتسم لجنة الترشيحات  والمكافآت بالفاعلي 

يين الموارد البشرية أو الاستشاريين المستقلين الخارج رمدي نصائح

 واستيعابها.

           

-د 

7 
 التركيز على الرؤى المتنوعة للمستثمرين

تجابة تطلع إلى الاستستشير لجنة الترشيحات والمكافآت المساهمين وت 

ما  دركوتُ سياسة الموارد البشرية والترشيحات والمكافآت  للتغييرات في

ت في الشركة والمساهمين الآخرين بشأن مكافآ  نيشعر به المساهمي

 الرئيس التنفيذي وكبار المسؤولين التنفيذيين.

           

-د 

8 
 المناقشة الفعاّلة

ار تعُقد اجتماعات لجنة الترشيحات والمكافآت في جو يحث على الحو

ه المناقشة الأعضاء في هذويسُاهم كل  والمناقشة القوية الهادفة.  يالراق

 بفعالية.

           

-د 

9 
 الاستعداد لاتخاذ قرارات غير شائعة

ائعة لاتخاذ قرارات غير ش مستعدةّلجنة الترشيحات والمكافآت  تكون 

ء لك في ضوالإدارة بالأخبار السيئة إذا ما استدعت الحاجة إلى ذ وإبلاغ 

ير الحالية ذلك مناسب ا لسياق المعايكان  أداء الشركة أو الأفراد أو إذا

 لأفضل الممارسات.

           

-د 

10 
 كفاءة رئاسة اللجنة

والمنتجة  تعُزز لجنة الترشيحات والمكافآت من عقد الاجتماعات الفعاّلة 

أو  كما تحث على مشاركة كافة الأعضاء سواء في الاجتماعات الرسمية

 غير الرسمية.
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 5  4  3  2  1  غ/م العمليات #

-د 

11 
 الاختصاصات الواضحة

ما لجنة الترشيحات والمكافآت تحُدد دورها فيل واضحة اختصاصات هناك 

تلك الاختصاصات متاحة  حيث تكونالإدارة بمجمله  يختص بمجلس

 للمساهمين وللأطراف المعنية الأخرى.

           

-د 

12 
 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة

برة والمكافآت أعضاء يتمتعون بقدر مناسب من الخالترشيحات تضم لجنة  

فآت والمكا والمهارة بما في ذلك معرفة عملية بهياكل الموارد البشرية

ارد في شركات مشابهة وكذلك الإطار العام الحالي للمو المتبعة غالب ا

 الشركة. في متبعالبشرية والمكافآت ال

           

-د 

13 
 التوجيه المستمر وتحديث المعرفة

 يلتزم كل عضو من أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت بتنمية نفسه

 باستمرار في سبيل تطوير مهاراته ومعرفته.

           

-د 

14 
 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

ليات يحدد توقيت القرارات المهمة والعميوجد جدول أعمال سنوي منظم 

 ارات.ها لتمكين أعضاء اللجنة من اتخاذ مثل تلك القرؤالتي يجب إجرا

           

-د

15 
 الاجتماعات المنتظمة ذات التوقيت المناسب والحضور الحافل

تعُقد اجتماعات بعدد كافِ وتستغرق وقت مناسب مما يسمح للجنة 

ويحضر جميع  من الاضطلاع بواجباتها بالكامل. الترشيحات والمكافآت

 أعضاء اللجنة الاجتماعات كافة.

           

-د

16 
 الوصول للمعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في الوقت المناسب

يحصل أعضاء لجنة الترشيحات والمكافآت على المعلومات الكاملة 

ة في النقاش القضايا الرئيسوالدقيقة قبل كل اجتماع بفترة كافية لاستيعاب 

 واتخاذ القرار.
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-د

17 
 الوصول للاستشاريين الخارجيين

لى إتتمتع لجنة الترشيحات والمكافآت بالقدرة على الوصول المباشر 

بتعيين استشارييها المستقلين  سواء  أقامت -الاستشاريين الخارجيين

أي تقارير صادرة نتيجة  كذلك صلاحية الوصول إلىو -رسمي ا أم لا 

 لأي علاقة أخرى تربطهم بالإدارة.

           

-د

18 
القيود المفروضة على دعوة المدعوين غير الأعضاء لاجتماعات لجنة 

 الترشيحات والمكافآت

حضور لفي اللجنة  أعضاء   ها ممن ليسواتدُعى الإدارة التنفيذية وغير

أو طرح موضوعات ذات صلة،  اجتماعات اللجنة  لتوفير المعلومات

 ولكن لا يعُد حضورهم شيئ ا أساسي ا.

           

-د

19 
 تحمل مسؤولية محتوى التقرير المنشور للترشيحات والمكافآت

 تتحمل لجنة الترشيحات  والمكافآت المسؤولية الكاملة عن محتوى

رارات القالتقرير المنشور الخاص بالترشيحات والمكافآت وتبادر بتبني 

 ةاللجن ويحضر رئيس مجلس إدارة المتعلقة بالإفصاحات الواردة به.

 شيحاتالجمعية العمومية العادية للإجابة عن التساؤلات الخاصة بالتر

 والمكافآت.
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 إدارة المخاطرم كفاءة لجنة أداة تقيي

ا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود  = أحيان ا/ دون المتوسط2                                = نادر 

 

= أغلب الوقت/ فوق 4 = بعض الوقت/ متوسط3
 المتوسط

ا5  = كل الوقت/ مُرضي تمام 

   

# 

 

  5  4  3  2  1  غ/م لسلوكياتا

 إدراك أهداف العمل الأساسية 1-ه

إدارة يدرك كافة أعضاء لجنة 

المختلفة ر لمخاطبشكل جيد االمخاطر

 والمتأصلة في أنشطة الشركة التجارية.

            

 التركيز على الموضوعات المناسبة 2-ه

ترُكز لجنة إدارة المخاطر على الأسئلة 

 المناسبة وتتجنب التفاصيل الزائدة.

 

            

 فعالية التواصل مع المدققين الخارجيين  3-ه

فاعلية مع بتشترك لجنة إدارة المخاطر  

مل المدققين الخارجيين فيما يتعلق بمجال الع

 ونتائج إدارة المخاطر وكل ما يتعلق بذلك.

 

            

 قسم إدارة المخاطرية التواصل مع فعال  4-ه

تظُهر لجنة إدارة المخاطر درجة مناسبة  

من الاشتراك في عمل إدارة المخاطر  

 ونتائجه.

 

 

            

 إدراك القضايا المالية الرئيسة 5-ه

تتمتع لجنة إدارة المخاطر بإدراك جيد  

ة للقضايا المالية الرئيسة بما في ذلك نوعي

المهمة  ةو سياسات المحاسب رباحالأ

 والمعاملات المعقدة.

 

            

 إدراك كيفية الحصول على التأمين 6-ه

لتفاعل بين اتدُرك لجنة إدارة المخاطر  

 مصادر التأمين المختلفة المتاحة لها.
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 المناقشة الفعاّلة 7-ه

تشجع اجتماعات لجنة إدارة المخاطر على  

 الحوار الراقي والمناقشة القوية الهادفة.

 

            

 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة  8-ه

تستجيب لجنة إدارة المخاطر للأخبار  

السيئة بصورة إيجابية بناّءة للحث على 

 الشفافية في المستقبل. 

 

            

 كفاءة رئاسة اللجنة  9-ه

تعمل رئاسة اللجنة بشكل مُرضي فيما  

ة والمنتج يتعلق بتعزيز الاجتماعات الفعاّلة

على مستوى مناسب من التعامل خارج 

  الاجتماعات الرسمية.إطار 

            

العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء  10-ه

 التنفيذيين

تربط أعضاء لجنة إدارة المخاطر  

 والأعضاء التنفيذيين علاقة تتسم بالصراحة

في محاولة لمنع أن تتحول  والانفتاح 

 العلاقة إلى علاقة رسمية.

 

            

 الاتصال المفتوحةقنوات   11-ه

تتُيح لجنة إدارة المخاطر قنوات مفتوحة  

للاتصال مع جهات الاتصال بالشركة مما 

 المشكلات الظاهرة.   ليذ

 

            

 إدراك أهمية وجود تأثير إيجابي 12-ه

ا تحُقق لجنة إدارة المخاطر توازن ا مناسب   

 بين دورها الرقابي وتأثيرها الإيجابي.

 

 

            

 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة 13-ه

تشمل لجنة إدارة المخاطر أعضاء ممن  

يتمتعون بمزيج مناسب من المهارات 

يثة بما في ذلك الخبرة المالية الحد والخبرات

 وثيقة الصلة

            

 -ه

14  

 الاختصاصات الواضحة

بالوضوح  مقابل تتسم الاختصاصات  

 اختصاصات المجلس بمجمله.
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 -ه

15 
 وضوح مسؤوليات إدارة المخاطر

 والمسؤوليات الأدوار المخاطر لجنة تفهم

 واضح بشكل بها والمنوطة منها المطلوبة

            

 16-ه

  

 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

يوجد جدول أعمال سنوي بالأمور  

تناولها مع التركيز على الجوانب المطلوب 

 الصحيحة.

            

 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد  17-ه

تعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ  

 وتستغرق فترة كافية كما تتمتع لجنة إدارة

بالقدرة على الوصول للموارد  المخاطر

 لتتمكن من الاضطلاع بواجباتها بالكامل.

 

            

 -ه

18 

تاحة المعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في الوقت  

 المناسب

تتسم أوراق لجنة إدارة المخاطر بالدقة  

وبأنها وثيقة الصلة وتقُدم في الوقت المناسب 

 عقد الاجتماعات بفترة كافية. قبل

 

            

 -ه

19   

الأشخاص المناسبين للحضور دعوة 

 والوجود في الاجتماعات

يطُلب من الإدارة التنفيذية ومن سواها 

 عرض موضوعات حسب اللزوم.

            

  20-ه
عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس الإدارة 

 بوقت كاف  

تعُقد اجتماعات لجنة إدارة المخاطر قبل 

اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كافِ مما 

 يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

            

 -ه

21  

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

يحضر كافة أعضاء لجنة إدارة المخاطر 

 الاجتماعات ويساهمون بفاعلية.

 

            

 – ه

22  

 والالتزام بتحمل المسؤوليةالوقت الكافي 

يمتلك كافة أعضاء لجنة إدارة المخاطر 

الوقت الكافي ويلتزمون بالاضطلاع 

 بمسؤولياتهم.

            

 – ه

23  

 التنمية الشخصية المستمرة لمواكبة العصر

يقوم أعضاء لجنة إدارة المخاطر بأنشطة 

لتنمية شخصياتهم بصورة مستمرة في سبيل 

 ومعرفتهم.تطوير مهاراتهم 
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 – ه

24  

 موظفين إدارة المخاطرالاجتماعات الخاصة مع 

ة تعُقد اجتماعات لجنة إدارة المخاطر الخاص

لا يقتصر الأمر على رئيس مجلس و-

نوي ا مع كل من على الأقل س -إدارتها

 موظفي إدارة المخاطر.

 

            

 الدور المرتبط بكشف المخالفات   25-ه

أبُلغت لجنة إدارة المخاطر بإجراءات كشف 

المخالفات المناسبة داخل المؤسسة 

 .بدوها المحدد فيما يختص بذلك وتضطلع
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 التنفيذيةلجنة الم كفاءة أداة تقيي

ا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود  = أحيان ا/ دون المتوسط2 = نادر 

 

فوق = أغلب الوقت/ 4 = بعض الوقت/ متوسط3
 المتوسط

ا5  = كل الوقت/ مُرضي تمام 

   

# 

 

  5  4  3  2  1  غ/م لسلوكياتا

 المناقشة الفعاّلة 1-و

لجنة التنفيذية على التشجع اجتماعات  

 الحوار الراقي والمناقشة القوية الهادفة.

 

            

 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة  2-و

 للأخبار السيئةلجنة التنفيذية التستجيب  

ي فبصورة إيجابية بناّءة للحث على الشفافية 

  المستقبل.

 

            

 كفاءة رئاسة اللجنة  3-و

تعمل رئاسة اللجنة بشكل مُرضي فيما  

ة والمنتج يتعلق بتعزيز الاجتماعات الفعاّلة

على مستوى مناسب من التعامل خارج 

  إطار الاجتماعات الرسمية.

            

العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء  4-و

 التنفيذيين

لجنة التنفيذية والأعضاء التربط أعضاء  

 ح التنفيذيين علاقة تتسم بالصراحة والانفتا

في محاولة لمنع أن تتحول العلاقة إلى 

 علاقة رسمية.

 

            

 قنوات الاتصال المفتوحة  5-و

التنفيذية قنوات مفتوحة لجنة التتُيح  

للاتصال مع جهات الاتصال بالشركة مما 

 .المشكلات الظاهرة  لليذ

 

            

 إدراك أهمية وجود تأثير إيجابي 6-و

بين  لجنة التنفيذية توازن ا مناسب االتحُقق  

 دورها الرقابي وتأثيرها الإيجابي.
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 المهارات والخبرات المناسبة الأعضاء ذوي 7-و

ن لجنة التنفيذية أعضاء ممن يتمتعوالتشمل  

بما  بمزيج مناسب من المهارات والخبرات

 لةفي ذلك الخبرة المالية الحديثة وثيقة الص

            

 الاختصاصات الواضحة 8-و

تتسم الاختصاصات بالوضوح في مقابل  

 اختصاصات المجلس بمجمله.

 

            

 وضوح المسؤوليات  9-و

المرتبطة بإدارة  والمسؤوليات المهام تعد

   .المخاطر واضحة للجنة التنفيذية

            

-و

10 

 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

يوجد جدول أعمال سنوي بالأمور  

المطلوب تناولها مع التركيز على الجوانب 

 الصحيحة.

            

-و

11 

 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد

تعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ  

لجنة الوتستغرق فترة كافية كما تتمتع 

بالقدرة على الوصول للموارد  التنفيذية

 لتتمكن من الاضطلاع بواجباتها بالكامل.

 

            

-و

12 

المعلومات الدقيقة وثيقة الصلة في تاحة إ 

 الوقت المناسب

لجنة التنفيذية بالدقة وبأنها التتسم أوراق  

 وثيقة الصلة وتقُدم في الوقت المناسب قبل

 عقد الاجتماعات بفترة كافية.

 

            

-و

13 

دعوة الأشخاص المناسبين للحضور 

 والوجود في الاجتماعات

ومن سواها يطُلب من الإدارة التنفيذية 

 عرض موضوعات حسب اللزوم.

            

-و

14 

عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس الإدارة 

 بوقت كاف  

لجنة التنفيذية قبل التعُقد اجتماعات 

اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كافِ مما 

 يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

            

-و

15 

 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

لجنة التنفيذية اليحضر كافة أعضاء 

 الاجتماعات ويساهمون بفاعلية.
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-و

15 

 الوقت الكافي والالتزام بتحمل المسؤولية

 لجنة التنفيذية الوقتاليمتلك كافة أعضاء 

 الكافي ويلتزمون بالاضطلاع بمسؤولياتهم.

            

-و

16 

 المستمرة لمواكبة العصرتنمية الشخصية ال 

لجنة التنفيذية بأنشطة لتنمية اليقوم أعضاء 

شخصياتهم بصورة مستمرة في سبيل 

 تطوير مهاراتهم و معرفتهم.

 

            

-و

17 

 الاجتماعات الخاصة 

ولا -لجنة التنفيذية الخاصة التعُقد اجتماعات 

 -يقتصر الأمر على رئيس مجلس إدارتها

 على الأقل سنوي ا .

 

            

-و

18 

 الدور المرتبط بكشف المخالفات 

لجنة التنفيذية بإجراءات كشف الأبُلغت 

المخالفات المناسبة داخل المؤسسة 

 بدوها المحدد فيما يختص بذلك. وتضطلع
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 الاستثمارم كفاءة لجنة أداة تقيي

ا/ ضعيف1 غ/م = غير موجود  دون المتوسط= أحيان ا/ 2 = نادر 

 

ا5 = أغلب الوقت/ فوق المتوسط4 = بعض الوقت/ متوسط3  = كل الوقت/ مُرضي تمام 

 

 5  4  3  2  1  غ/م السلوكيات #

-ز 

1 
 إدراك أهداف العمل الأساسية

  مجها أهداف الشركة التجارية وبراالاستثماريدُرك كافة أعضاء لجنة  

 .الواسعة جيد ا

           

-ز 

2 
 المواضيع المناسبةالتركيز على 

نيابة عن  تقييم ومراقبة التطوير والمبيعات والاستحواذات والاستثمارات 

 الشركة.

           

-ز 

3 
 إدراك القضايا المالية الرئيسة

ما في ذلك ستثمار بإدراك جيد للقضايا المالية الرئيسة بتتمتع لجنة الا 

 المهمة والمعاملات المعقدة.ة لمحاسبة اسياسورباح نوعية الأ

 

           

-ز 

4 
 إدراك كيفية الحصول على التأمين

 لمتاحة لها.لتفاعل بين مصادر التأمين المختلفة ااستثمار تدُرك لجنة الا 

 

           

-ز 

5 
 المناقشة الفعاّلة

لقوية استثمار على الحوار الراقي والمناقشة تشجع اجتماعات لجنة الا 

 الهادفة.

 

           

-ز 

6 
 رد الفعل تجاه الأخبار السيئة 

للحث على  ستثمار للأخبار السيئة بصورة إيجابية بناّءةتستجيب لجنة الا 

  الشفافية في المستقبل.
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-ز 

7 
 كفاءة رئاسة اللجنة 

 لفعاّلةاالاجتماعات تعمل رئاسة اللجنة بشكل مُرضي فيما يتعلق بتعزيز  

والمنتجة على مستوى مناسب من التعامل خارج إطار الاجتماعات 

  الرسمية.

           

-ز 

8 
 العلاقة الصريحة والمنفتحة مع الأعضاء التنفيذيين

ستثمار والأعضاء التنفيذيين علاقة تتسم تربط أعضاء لجنة الا 

قة تتحول العلاقة إلى علافي محاولة لمنع أن  بالصراحة والانفتاح 

 رسمية.

 

           

-ز 

9 
 قنوات الاتصال المفتوحة 

 ستثمار قنوات مفتوحة للاتصال مع جهات الاتصالتتُيح لجنة الا 

 المشكلات الظاهرة. للبالشركة مما يذ

 

           

-ز 

10 
 إدراك أهمية وجود تأثير إيجابي

أثيرها توازن ا مناسب ا بين دورها الرقابي وتستثمار تحُقق لجنة الا 

 الإيجابي.

 

 

           

 



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
   

 

269 

          
    

 5  4  3  2  1  غ/م العمليات #

-ز 

11 
 الأعضاء ذوي المهارات والخبرات المناسبة

ت ستثمار أعضاء ممن يتمتعون بمزيج مناسب من المهاراتشمل لجنة الا 

 .المالية الحديثة وثيقة الصلةبما في ذلك الخبرة  والخبرات

           

-ز 

12 
 الاختصاصات الواضحة

 تتسم الاختصاصات بالوضوح مقابل اختصاصات المجلس بمجمله. 

 

           

-ز 

13 
 جدول الأعمال السنوي المنظم والمناسب

لى يوجد جدول أعمال سنوي بالأمور المطلوب تناولها مع التركيز ع 

 الصحيحة. الجوانب

           

-ز 

14 
 العدد الكافي للاجتماعات والوصول للموارد

متع لجنة تعُقد الاجتماعات بعدد مرات كافِ وتستغرق فترة كافية كما تت 

اجباتها بالقدرة على الوصول للموارد لتتمكن من الاضطلاع بو ستثمارالا

 بالكامل.

 

           

-ز

15 
 الدقيقة وثيقة الصلة في الوقت المناسبتاحة المعلومات إ

م في الوقت ستثمار بالدقة وبأنها وثيقة الصلة وتقُدتتسم أوراق لجنة الا 

 عقد الاجتماعات بفترة كافية. المناسب قبل

 

           

-ز

16 
 دعوة الأشخاص المناسبين للحضور والوجود في الاجتماعات

 .مسواها عرض موضوعات حسب اللزويطُلب من الإدارة التنفيذية ومن 

           

-ز

17 

 عقد الاجتماعات قبل اجتماعات مجلس الإدارة بوقت كاف  

قت كافِ ستثمار قبل اجتماعات مجلس الإدارة بوتعُقد اجتماعات لجنة الا

 مما يسمح بطرح حلول للمشكلات. 

 

           

-ز

18 
 حضور الاجتماعات والمساهمة فيها

 .ستثمار الاجتماعات ويساهمون بفاعليةيحضر كافة أعضاء لجنة الا

 

           

-ز

19 
 الوقت الكافي والالتزام بتحمل المسؤولية

ضطلاع ستثمار الوقت الكافي ويلتزمون بالايمتلك كافة أعضاء لجنة الا

 .بمسؤولياتهم
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-ز

20 

 لمواكبة العصرالتنمية الشخصية المستمرة 

مرة بأنشطة لتنمية شخصياتهم بصورة مست الاستثماريقوم أعضاء لجنة 

 في سبيل تطوير مهاراتهم و معرفتهم.

 

           

-ز

21 

 الاجتماعات الخاصة 

 تنسق لجنة الاستثمار مع لجان المجلس الأخرى لتجنب الثغرات أو

 التكرار في الإشراف على المخاطر الفردية.

           

-ز

22 

 الدور المرتبط بكشف المخالفات 

 شركةال ستثمار بإجراءات كشف المخالفات المناسبة داخلأبُلغت لجنة الا

 ها المحدد فيما يختص بذلك.ربدو وتضطلع

 

           

 

  



   حوكمة الشركة لائحة
 

 

 
   

 

271 

 التعريفات

 المستقل: العضو

 يلي أمثلة يمكن أن تنتهك استقلالية أعضاء مجلس الإدارة:ينبغي على أعضاء المجلس ضمان الاستقلالية الكاملة؛ وفيما 

 .الحصول على حصة الأغلبية في الشركة أو في أي شركة أخرى داخل المجموعة لهذه الشركة 

  إذا كان أحد كبارالمسؤولين التنفيذيين في الشركة أو أي شركة أخرى داخل المجموعة لهذه الشركة أثناء السنتين

 السابقتين.

  أحد الأقارب من الدرجة الأولى لأي عضو بمجلس إدارة الشركة أو من أي شركة أخرى داخل المجموعة لهذه أن يكون

 الشركة

  أن يكون أحد الأقارب من الدرجة الأولى لأي من كبار المسؤولين التنفيذيين في الشركة أو أي شركة أخرى داخل

 المجموعة لهذه الشركة.

 من مجموعة الشركة التي يتم ترشيحه ليكون عضوا في مجلس إدارتها.أن يكون عضومجلس إدارة لأي شركة ض 

  إذا كان موظف لإحدى الشركات التابعة للشركة أو إحدى الشركات التابعة للمجموعة خلال السنتين السابقتين، مثل

 نتين السابقتين.المدققين الخارجيين أو المزودين الرئيسيين، أو إذا كان له حصة الأغلبية لأي من الأطراف خلال الس

 أقارب الدرجة الأولى:

 يعتبر أب وأم و زوجة أو زوج و أطفال عضو المجلس أقارب من الدرجة الأولى.

 المدير غير التنفيذي:

 الإدارة الذي ليس له منصب بدوام كامل في إدارة الشركة، أو الذي لا يحصل على راتب شهري أو سنوي. هو عضو مجلس

 المصلحة: أصحاب

ك الأسهم والموظفين و الدائنين و العملاء و المزودين و المجتمع.هم أشخاص 
ّ
 لهم مصلحة في الشركة مثل ملا

 التصويت التراكمي:



   حوكمة الشركة لائحة
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توجد هناك طريقة للتصويت لانتخاب المديرين؛ والتي تعطي الحق لكل مساهم في التصويت بما يعادل عدد الأسهم التي يمتلكها. 

ه لديه الحق في استخدام كل م
ّ
نها لمرشح واحد أو تقسيمهم بين مرشحيه الذين تم اختيارهم دون أي تكرار لهذه الأصوات. حيث أن

 هذه الطريقة تزيد من فرص الأقلية من المساهمين في تعيين ممثليهم في المجلس من خلال حق تجميع الأصوات لمرشح واحد.

 الأقلية من المساهمين:

لون الفئة التي لا تس
ّ
 يطرعلى الشركة وبالتالي فهم غير قادرين على التأثيرعلى الشركة.هم المساهمين الذين يمث
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 لشركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيالعادية غير الجمعية العامة 

 

 الثامنالبند 
 

 

 

التصويت على تعديل سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة  -8

 التنفيذية )مرفق(



 

  

 

 الأهلية للتأمين التعاونيالعادية لشركة إتحاد الخليج غير الجمعية العامة 

 

 

 

 قبل التعديل
 

سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية 

 )مرفق(
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 سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 للتأمين التعاوني الأهلية بشركة إتحاد الخليج
 شركة مساهمة سعودية

 
 

 التاريخ جهة الاقتراح /التوصية / الاعتماد                  

 الاصدار

 19/04/2016 موافقة مجلس الادارة على لائحة الحوكمة بالشركة ومن ضمنها سياسة مكافآت أعضاء المجلس واللجان.

 13/11/2016 اعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة ومن ضمنها سياسة مكافآت أعضاء المجلس واللجان.

 18/05/2017 الأساس المحدث للشركة والمتضمن مادة مكافأة أعضاء المجلس.اعتماد الجمعية العامة الغير عادية للنظام 

 22/11/2017 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لسياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية المحدثة.

 26/11/2017 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على السياسة المقترحة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 26/12/2017 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 15/03/2018 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 15/03/2018 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 28/06/2018 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 20/04/2020 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 23/04/2020 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 23/06/2020 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 19/05/2021 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 25/05/2021 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 29/06/2021 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 21/03/2022 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 19/05/2022 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 28/06/2022 اعتماد الجمعية العامة للسياسة
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 سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

 جدول المحتويات
 

 (2)  ........................................................................................تعريفات المادة الأولى: 

 (3)  تمهيد ............................................................................................المادة الثانية: 

 (3) أهداف اللائحة ................................................................................. المادة الثالثة:

 (3) قواعد ومعايير منح المكافآت ..............................................................  المادة الرابعة:

 (5) ............................................................الإفصاح عن المكافآت ........المادة الخامسة: 

 (5) المراجعة والنفاذ ...........................................................................المادة السادسة: 

 

 

 

 المادة الأولى: تعريفات

ئحة ووكمة الشراات المعدلة  يوون للكلمات والعاارات الواردة أدنا  مع مراعاة التعريفات الواردة في لائحة مصطلحات السوق ولا 

 المعاني الماينة بجانب ال منها ما لم يقض سياق النص بغير ذلك.

 :للتأمين التعاوني.  الأهلية شركة اتحاد الخليج الشركة 

 :للتأمين التعاوني. الأهلية مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج المجلس 

 :السوق المالية.هيئة  الهيئة  

 :هـ.1437-1-28( وتاريخ 3نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/ نظام الشراات 

 :النظام الاساس ي لشركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني. نظام الشركة الأساس 

 :البنك المركزي السعودي لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، ولائحة حوكمة شركات التأمين الصادرة من  لائحة الحوكمة 

 :لأحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس الجمعية العامة 
ً
 .جمعية مساهمي الشركة وفقا

 :دارة واللجان والإدارة التنفيذية.سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإ  السياسة 

 :أي مزايا عينية و  المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط التحفيزية قصيرة أو طويلة الأجل، المكافآت

 عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله.أخرى، بإستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي تتحملها الشركة 

 :يالأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات الشركة اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية وتنفيذها، كالرئيس التنفيذي ونوابه والمدير المال كاار التنفيذيين. 

  :لإدارة الشركة ولاالعضو غير التنفيذي 
ً
  ششار  في الأعما  اليومية لها.عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

 :عضو مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالاستقلا  التام في مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي من عوارض الاستقلا  المنصوص عليها  العضو المستقل

 بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية.
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 المادة الثانية: تمهيد
ركة مساهمة ش -للتأمين التعاوني  الأهلية كافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية بشركة اتحاد الخليجتم إعداد سياسة م .1

وفقا لنظام الشركات ولوائحه التنفيدية ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية ولائحة حوكمة شركات  -سعودية 

 لنظامالبنك المركزي السعودي التأمين الصادرة من 
ً
 ، ونظام الشركة الأساس والضوابط والإجراءات التنظيمية الصادرة تنفيذا

 للضوابط الاسترشادي المالية، والدليل السوق  هيئة من والصادرة المساهمة المدرجة، بشركات الخاصة الشركات

 السوق  هيئة من والصادر المدرجة، المساهمة الخاصة بشركات الشركات لنظام تنفيذا الصادرة التنظيمية والإجراءات

التأمين" رقم  إعادة وشركات التأمين شركات إدارات مجالس روساء مكافأة"البنك المركزي السعودي  المالية، وتعميم

166/201809. 

ة لا بعد موافقة الجمعية العامإلا يتم تعديل هذه السياسة إلا بناءً على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت ولا شسري التعديل  .2

 للشركة، ما لم تتضمن الأنظمة واللوائح والتعليمات الصادرة من الجهات المختصة غير ذلك.

 المادة الثالثة: أهداف السياسة

وضع معايير وإجراءات واضحة ومحددة توضح لمساهمي الشركة الشروط والمعايير والإجراءات المتبعة عند منح المكافآت لأعضاء مجلس   .1

 الإدارة، أعضاء اللجان وكبار التنفيذيين بالشركة.

 والإدارة نواللجا الإدارة مجلس في أجل العمل من والخبرة والقدرة الكفاءة من بقدر يتمتعون  استقطاب أفراد .2

 التنفيذية.

 المادة الرابعة: قواعد ومعايير منح المكافآت
دون الإخلا  بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية ونظام الشركة الأساس، يراعى عند القواعد والمعايير العامة:  -أ 

 القواعد والمعايير التالية: تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت. .1

أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع إختصاصات عضو المجلس أو عضو اللجنة أو التنفيذي والأعما  والمسؤوليات التي يقوم بها  .2

دارة المراد تحقيقها خلا  السنة المالية، وبما يحقق الأنججام مع إستراتيجية ويتحملها، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإ 

 الشركة وأهدافها.

 ربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة .3

 على المدى الطويل.

لى مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية والخبرات العملية والمهارات ومستوى تحدد المكافآت بناء ع  .4

 الأداء.

 الانججام مع حجم وطبيعة المخاطر لدى الشركة. .5

تم الإدارة التنفيذية، فإنه ي إذا تبين أن المكافأة قد تقررت بناء على معلومات غير دقيقة قدمها عضو مجلس الإدارة أو أي من اللجان أو .6

 إيقاف صرفها أو إتخاذ الإجراءات النظامية نحو إستردادها في حا  تم صرفها.

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها. .7

 الآخذ بعين الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة. .8

 المكافآة كافية بشكل معقو  لاستقطاب أعضاء مجلس ولجان وتنفيذيين ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم.أن تكون  .9

 يتم تحديد المكافآت بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت عند التعيينات الجديدة. .10

 يراعى الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت. .11
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان: - ب

يحدد النظام الأساس ي للشركة مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، حيث يقوم مجلس الإدارة بإقتراح مكافآت الأعضاء بناءً على توصية  -1

 لجنة الترشيحات والمكافآت، ومن ثم يتم إعتماد المكافآت بعد موافقة الجمعية العامة عليها.

 أو بد  حضور عن الجلسات أو مزايا مالية أو عينية أو نسبة معينة من صافى الأرباح، تتكون  -2
ً
 معينا

ً
مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من مبلغا

 ويجوز الجمع بين إثنين أو أكثر من هذه المزايا.

والحد الأعلى سعودي  ريا  ف( مائة وخمسون أل150,000)يكون الحد الأدنى للمكافأة السنوية لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة مبلغ  -3

 نظير عضويته  500,000لمجموع ما يحصل عليه العضو من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ )
ً
ريا ( خمسمائة ألف ريا  سعودي سنويا

تثنى من يس)و  في مجلس الإدارة شاملة للمكافآت الإضافية في حالة مشاركة العضو في أي لجنة من اللجان المنبثقة  من مجلس الإدارة

 ، وذلك وفق الضوابط التي تضعها الجهات المختصة. ذلك أعضاء لجنة المراجعة(

 ( مائة ألف ريا  سعودي .100,000)  بمبلغ لا يقل عنتزيد مكافأة رئيس مجلس الإدارة عن مكافأة العضو  -4

كر أعلاه،  -5
ُ
 يجوز لاو نسبة معينة من أرباح الشركة، كمكافأة أعضاء مجلس الإدارة حققت الشركة أرباح فيستحق إذا بالإضافة إلى ما ذ

 لأحكام نظام مراقبة %10أن تزيد هذه النسبة على )
ً
( من صافي الأرباح، وذلك بعد خصم الاحتياطيات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقا

( من رأس ما  الشركة %5يقل عن )، وبعد توزيع ربح على المساهمين لا والنظام الأساس يتعاوني ونظام الشركات شركات التأمين ال

.
ً
 مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو، وكل تقدير يخالف ذلك يكون باطلا

ً
 المدفوع، على أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا

شر أو غير ايجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مب -6

 مباشر على ربحية الشركة.

 مكافأة سنوية كما يلي: المنبثقة عن مجلس الإدارة   اللجان جميع يمنح أعضاء -7
 مالغ المكافأة المنصب

 ( خمسة وسبعون ألف ريا  سعودي.75,000مبلغ ) مكافأة سنوية  رئيس اللجنة

 ( خمسة وسبعون ألف ريا  سعودي.75,000) .مبلغ مكافأة سنوية  عضو اللجنة

 

 حضور إجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة كما يلي: تحدد بدلات -8
 الادل المقرر  التصنيف

 ريا  3000 بدل وضور إجتماع مجلس الإدارة

 ريا  3000 بدل وضور اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة )لأعضاء المجلس(

 ريا  3000 بدل وضور اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة )لغير أعضاء المجلس(

 

يٌدفع لكل عضو من أعضاء المجلس واللجان المنبثقة )من أعضاء المجلس أو من خارجه( بما فيهم رئيس المجلس، قيمة النفقات الفعلية  -9

 التي يتحملونها من أجل حضور اجتماعات المجلس أو اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة بما في ذلك مصروفات السفر والإقامة والإعاشة.

ت لأعضاء مجلس الإدارة واللجان في شكل أسهم، وذلك بعد إستيفاء كافة الضوابط النظامية المقررة في هذا الشأن، وفي يجوز منح مكافآ -10

 هذه الحالة تكون القيمة المدخلة للأسهم هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق.

س مدى خبرة العضو وإختصاصاته والمهام المنوطة به يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان متفاوتة المقدار بحيث تعك -11

 من الاعتبارات.غيرها ويحضرها واستقلاله وعدد الجلسات التي 

إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس الإدارة بسبب عدم حضوره ثلاثة إجتماعات متتالية للمجلس دون  -12

فآت عن الفترة التي تلي آخر اجتماع حضره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي صرفت عذر مشروع، فلا شستحق هذا العضو أي مكا

 تلك الفترة. عنله 
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إذا تبين للجنة المراجعة أو هيئة السوق المالية أن المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس الإدارة مبنية على معلومات غير صحيحة  -13

أو تضمينها تقرير مجلس الإدارة السنوي، فيجب عليه إعادتها للشركة، ويحق للشركة مطالبته أومضللة تم عرضها على الجمعية العامة 

 بردها.

 مكافآت كاار التنفيذين: -ج 

افآت أنواع المكافآت التي تمنح لكبار التنفيذيين في الشركة مثل المك –بناء على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت  –يحدد مجلس الإدارة  -1

 المكافآت المرتبطة بالأداء.الثابتة أو 

يتم منح كبار التنفيذيين مكافآت سنوية بناءً على تقييم الأداء، بالإضافة إلى التعويضات والمكافآت الثابتة حسب عقود العمل المبرمة  -2

 .معهم

ي هذه الحالة هذا الشأن، وفيجوز منح مكافآت لكبار التنفيذيين في شكل أسهم، وذلك بعد إستيفاء كافة الضوابط النظامية المقررة في  -3

 تكون القيمة المدخلة للأسهم هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق.

 .ةيبنى تقييم أداء كبار التنفيذيين بشكل رئيس ي على أدائهم المهني خلا  العام ومدى تفاعلهم المهني في تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجي -4

 المادة الخامسة: الإفصاح عن المكافآت
يفصح مجلس الإدارة في تقريره السنوي عن تفاصيل السياسات المتعلقة بالمكافآت وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية والعينية  .1

 المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مقابل أي أعما  أو مناصب تنفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية.

في تقرير مجلس الإدارة عن قيمة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة  يتم الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل .2

 كانت طبيعتها واسمها. 
ً
 التنفيذية بصورة مباشرة أو غير مباشرة، سواء أكانت مبالغ أم منافع أم مزايا، أيا

 في الشركة، فتكون القيمة المدخلة للأسهم هي الق .3
ً
 يمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق.إذا كانت المزايا أسهما

 المادة السادسة: المراجعة والنفاذ
الترشيحات والمكافآت، ويتم عرض أي  لجنة قبل من –عند الحاجة  – دورية والإشراف بصفة تخضع السياسة للمراجعة .1

بها للجمعية العامة للمساهمين تعديلات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات ويوص ي 

 لإعتمادها.

يتم إعتماد تعديل هذه السياسة بموجب قرار الجمعية العامة للمساهمين بالموافقة على التعديل بناءً على توصية من مجلس الإدارة،  .2

 وتكون اللائحة نافذة بمجرد اعتمادها من قبل الجمعية العامة.

 منمكافآة أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة هذه السياسة عند صرف بنود تطبيق  ميت  
ً
م 2021 العام إعتبارا

 .الأعوام التي تليهاو 

كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه اللائحة يطبق بشأنه نظام الشركات السعودي ولوائحه ونظام هيئة السوق المالية ولوائحه ونظام الشركة  .3

 الصـادرة مـن الجهـات المختصة فيما يتعلق باللائحة.الأساس والقرارات 



 

  

 

 الأهلية للتأمين التعاونيالعادية لشركة إتحاد الخليج غير الجمعية العامة 

 

 

 

 التعديل بعد
 

والإدارة التنفيذية  سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان

 )مرفق(
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 سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 للتأمين التعاوني الأهلية بشركة إتحاد الخليج
 شركة مساهمة سعودية

 
 

 التاريخ جهة الاقتراح /التوصية / الاعتماد                  

 الاصدار

 19/04/2016 موافقة مجلس الادارة على لائحة الحوكمة بالشركة ومن ضمنها سياسة مكافآت أعضاء المجلس واللجان.

 13/11/2016 اعتماد الجمعية العامة للائحة الحوكمة بالشركة ومن ضمنها سياسة مكافآت أعضاء المجلس واللجان.

 18/05/2017 الأساس المحدث للشركة والمتضمن مادة مكافأة أعضاء المجلس. اعتماد الجمعية العامة الغير عادية للنظام

 22/11/2017 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لسياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية المحدثة.

 26/11/2017 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على السياسة المقترحة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 26/12/2017 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 15/03/2018 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 15/03/2018 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 28/06/2018 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 20/04/2020 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 23/04/2020 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 23/06/2020 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 19/05/2021 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 25/05/2021 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 29/06/2021 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

 21/03/2022 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية.

 19/05/2022 لإعتمادها.موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة 

 28/06/2022 اعتماد الجمعية العامة للسياسة

  توصية لجنة الترشيحات والمكافآت لتحديث سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية. 

  موافقة مجلس الإدارة على التحديث المقترح للسياسة ورفعها إلى الجمعية العامة لإعتمادها. 

  اعتماد الجمعية العامة للسياسة 
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 سياسة مكافآت آعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية

 

 جدول المحتويات
 

 (2)  تعريفات ........................................................................................المادة الأولى: 

 (3)  ............................................................................................تمهيد المادة الثانية: 

 (3) أهداف اللائحة ................................................................................. المادة الثالثة:

 (3) المكافآت ..............................................................قواعد ومعايير منح   المادة الرابعة:

 (5) الإفصاح عن المكافآت ....................................................................المادة الخامسة: 

 (5) ...........................................................................المراجعة والنفاذ المادة السادسة: 

 

 

 

 المادة الأولى: تعريفات

مع مراعاة التعريفات الواردة في لائحة مصطلحات السوق ولائحة حوكمة الشركات المعدلة، يكون للكلمات والعبارات الواردة أدناه 

 لم يقض سياق النص بغير ذلك. المعاني المبينة بجانب كل منها ما

 :للتأمين التعاوني.  الأهلية شركة اتحاد الخليج الشركة 

 :للتأمين التعاوني. الأهلية مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج المجلس 

 :هيئة السوق المالية. الهيئة  

 :عليه لاحقة وأي تعديلات هـ.1437-1-28( وتاريخ 3نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/ نظام الشركات 

 :النظام الاساس ي لشركة اتحاد الخليج للتأمين التعاوني. نظام الشركة الأساس 

 :هيئة التأمين البنك المركزي السعوديلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية، ولائحة حوكمة شركات التأمين الصادرة من  لائحة الحوكمة  

 :لأحكام نظام الشركات ونظام الشركة الأساس الجمعية العامة 
ً
 .جمعية مساهمي الشركة وفقا

 :سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية. السياسة 

 :أو طويلة الأجل، وأي مزايا عينية المبالغ والبدلات والأرباح وما في حكمها، والمكافآت الدورية أو السنوية المرتبطة بالأداء، والخطط التحفيزية قصيرة  المكافآت

 أخرى، بإستثناء النفقات والمصاريف الفعلية المعقولة التي تتحملها الشركة عن عضو مجلس الإدارة لغرض تأدية عمله.

 :التنفيذي ونوابه والمدير المالي.الأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات الشركة اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية وتنفيذها، كالرئيس  كبار التنفيذيين 

  :لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها.العضو غير التنفيذي 
ً
 عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغا

 :ل المنصوص عليها عضو مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي من عوارض الاستقلا العضو المستقل

 بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية.
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 المادة الثانية: تمهيد
شركة مساهمة  -للتأمين التعاوني  الأهلية تم إعداد سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية بشركة اتحاد الخليج .1

وفقا لنظام الشركات ولوائحه التنفيدية ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية ولائحة حوكمة شركات  -سعودية 

 ، ونظام الشركة الأساس والضوابط والإجراءات التنظيمية الصهيئة التأمين البنك المركزي السعودي التأمين الصادرة من 
ً
ادرة تنفيذا

 الاسترشادي المالية، والدليل السوق  هيئة من والصادرة المساهمة المدرجة، بشركات الخاصة الشركات لنظام

 من والصادر المدرجة، المساهمة الخاصة بشركات الشركات لنظام تنفيذا الصادرة التنظيمية والإجراءات للضوابط

 التأمين شركات إدارات مجالس روساء مكافأة" هيئة التأمين السعوديالبنك المركزي  المالية، وتعميم السوق  هيئة

 .166/201809التأمين" رقم  إعادة وشركات

لا بعد موافقة الجمعية العامة إلا يتم تعديل هذه السياسة إلا بناءً على توصية من لجنة الترشيحات والمكافآت ولا يسري التعديل  .2

 والتعليمات الصادرة من الجهات المختصة غير ذلك. للشركة، ما لم تتضمن الأنظمة واللوائح

 المادة الثالثة: أهداف السياسة

وضع معايير وإجراءات واضحة ومحددة توضح لمساهمي الشركة الشروط والمعايير والإجراءات المتبعة عند منح المكافآت لأعضاء مجلس   .1

 الإدارة، أعضاء اللجان وكبار التنفيذيين بالشركة.

 والإدارة واللجان الإدارة مجلس في أجل العمل من والخبرة والقدرة الكفاءة من بقدر يتمتعون  داستقطاب أفرا .2

 التنفيذية.

 المادة الرابعة: قواعد ومعايير منح المكافآت
الأساس، يراعى عند  دون الإخلال بأحكام نظام الشركات ونظام السوق المالية ولوائحهما التنفيذية ونظام الشركةالقواعد والمعايير العامة:  -أ 

 تحديد مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية القواعد والمعايير التالية:

 أن تكون المكافآت مبنية على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت. .1

والمسؤوليات التي يقوم بها أن تكون المكافآت عادلة ومتناسبة مع إختصاصات عضو المجلس أو عضو اللجنة أو التنفيذي والأعمال  .2

ة ويتحملها، بالإضافة إلى الأهداف المحددة من قبل مجلس الإدارة المراد تحقيقها خلال السنة المالية، وبما يحقق الأنسجام مع إستراتيجي

 الشركة وأهدافها.

جان والإدارة التنفيذية على إنجاح الشركة ربط الجزء المتغير من المكافآت بالأداء على المدى الطويل بغرض حث أعضاء مجلس الإدارة والل .3

 على المدى الطويل.

ى تحدد المكافآت بناء على مستوى الوظيفة، والمهام والمسؤوليات المنوطة بشاغلها، والمؤهلات العلمية والخبرات العملية والمهارات ومستو   .4

 الأداء.

 الانسجام مع حجم وطبيعة المخاطر لدى الشركة. .5

ة قد تقررت بناء على معلومات غير دقيقة قدمها عضو مجلس الإدارة أو أي من اللجان أو الإدارة التنفيذية، فإنه يتم إذا تبين أن المكافأ .6

 إيقاف صرفها أو إتخاذ الإجراءات النظامية نحو إستردادها في حال تم صرفها.

 أن تكون المكافآت متناسبة مع نشاط الشركة والمهارة اللازمة لإدارتها. .7

 الاعتبار القطاع الذي تعمل فيه الشركة وحجمها وخبرة أعضاء مجلس الإدارة. الآخذ بعين .8

 أن تكون المكافآة كافية بشكل معقول لاستقطاب أعضاء مجلس ولجان وتنفيذيين ذوي خبرة وكفاءة مناسبة وتحفيزهم والإبقاء عليهم. .9

 ات الجديدة.يتم تحديد المكافآت بالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت عند التعيين .10

 يراعى الأخذ في الاعتبار ممارسات الشركات الأخرى في تحديد المكافآت. .11
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 مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان: -ب 

يحدد النظام الأساس ي للشركة مكافآت رئيس وأعضاء مجلس الإدارة، حيث يقوم مجلس الإدارة بإقتراح مكافآت الأعضاء بناءً على توصية  -1

 والمكافآت، ومن ثم يتم إعتماد المكافآت بعد موافقة الجمعية العامة عليها.لجنة الترشيحات 

 أو بدل حضور عن الجلسات أو مزايا مالية أو عينية أو نسبة معينة من صافى الأرباح -2
ً
 معينا

ً
، تتكون مكافأة أعضاء مجلس الإدارة من مبلغا

 ويجوز الجمع بين إثنين أو أكثر من هذه المزايا.

والحد الأعلى سعودي  ريال ( مائة وخمسون ألف150,000)دنى للمكافأة السنوية لرئيس وأعضاء مجلس الإدارة مبلغ يكون الحد الأ  -3

 نظير عضويته  500,000لمجموع ما يحصل عليه العضو من مكافآت ومزايا مالية أو عينية مبلغ )
ً
ريال( خمسمائة ألف ريال سعودي سنويا

)ويستثنى من  ضافية في حالة مشاركة العضو في أي لجنة من اللجان المنبثقة  من مجلس الإدارةفي مجلس الإدارة شاملة للمكافآت الإ 

 ، وذلك وفق الضوابط التي تضعها الجهات المختصة. ذلك أعضاء لجنة المراجعة(

 ( مائة ألف ريال سعودي .100,000)  بمبلغ لا يقل عنتزيد مكافأة رئيس مجلس الإدارة عن مكافأة العضو  -4

كر أعلاه،  -5
ُ
لا يجوز و نسبة معينة من أرباح الشركة، كمكافأة حققت الشركة أرباح فيستحق أعضاء مجلس الإدارة إذا بالإضافة إلى ما ذ

 لأحكام نظام مراقبة 10أن تزيد هذه النسبة على )
ً
%( من صافي الأرباح، وذلك بعد خصم الاحتياطيات التي قررتها الجمعية العامة تطبيقا

%( من رأس مال الشركة 5، وبعد توزيع ربح على المساهمين لا يقل عن )والنظام الأساس يتعاوني ونظام الشركات مين الشركات التأ

.
ً
 مع عدد الجلسات التي يحضرها العضو، وكل تقدير يخالف ذلك يكون باطلا

ً
 المدفوع، على أن يكون استحقاق هذه المكافأة متناسبا

الإدارة المستقلين نسبة من الأرباح التي تحققها الشركة أو أن تكون مبنية بشكل مباشر أو غير يجب ألا تكون مكافأة أعضاء مجلس  -6

 مباشر على ربحية الشركة.

 مكافأة سنوية كما يلي: المنبثقة عن مجلس الإدارة   اللجان جميع يمنح أعضاء -7
 مبلغ المكافأة المنصب

 ئة ألف ريال سعودي( م0,00001) وسبعون ألف ريال سعودي.( خمسة 75,000)مكافأة سنوية  مبلغ  رئيس اللجنة

 ئة ألف ريال سعودي( م0,00001) ( خمسة وسبعون ألف ريال سعودي.75,000. )مكافأة سنوية  مبلغ عضو اللجنة

 

 :لكل إجتماع تحدد بدلات حضور إجتماعات مجلس الإدارة واللجان المنبثقة كما يلي -8
 البدل المقرر  التصنيف

 ريال 3000 حضور إجتماع مجلس الإدارةبدل 

 ريال 3000 بدل حضور اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة )لأعضاء المجلس(

 ريال 3000 بدل حضور اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة )لغير أعضاء المجلس(

 ريال 3000 لإجتماعات المجلس واللجان ين سر /سكرتير المجلس و أمناء سر /سكرتارية اللجان أم بدل حضور 

 

يٌدفع لكل عضو من أعضاء المجلس واللجان المنبثقة )من أعضاء المجلس أو من خارجه( بما فيهم رئيس المجلس، قيمة النفقات الفعلية  -9

 لسفر والإقامة والإعاشة.التي يتحملونها من أجل حضور اجتماعات المجلس أو اللجان المنبثقة من مجلس الإدارة بما في ذلك مصروفات ا

يجوز منح مكافآت لأعضاء مجلس الإدارة واللجان في شكل أسهم، وذلك بعد إستيفاء كافة الضوابط النظامية المقررة في هذا الشأن، وفي  -10

 هذه الحالة تكون القيمة المدخلة للأسهم هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق.

يجوز أن تكون مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان متفاوتة المقدار بحيث تعكس مدى خبرة العضو وإختصاصاته والمهام المنوطة به  -11

 من الاعتبارات.غيرها ويحضرها واستقلاله وعدد الجلسات التي 
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ثلاثة إجتماعات متتالية للمجلس دون إذا قررت الجمعية العامة إنهاء عضوية من تغيب من أعضاء مجلس الإدارة بسبب عدم حضوره  -12

عذر مشروع، فلا يستحق هذا العضو أي مكافآت عن الفترة التي تلي آخر اجتماع حضره، ويجب عليه إعادة جميع المكافآت التي صرفت 

 تلك الفترة. عنله 

لإدارة مبنية على معلومات غير صحيحة إذا تبين للجنة المراجعة أو هيئة السوق المالية أن المكافآت التي صرفت لأي من أعضاء مجلس ا -13

أومضللة تم عرضها على الجمعية العامة أو تضمينها تقرير مجلس الإدارة السنوي، فيجب عليه إعادتها للشركة، ويحق للشركة مطالبته 

 بردها.

 مكافآت كبار التنفيذين: -ج 

المكافآت التي تمنح لكبار التنفيذيين في الشركة مثل المكافآت  أنواع –بناء على توصية لجنة الترشيحات والمكافآت  –يحدد مجلس الإدارة  -1

 الثابتة أو المكافآت المرتبطة بالأداء.

يتم منح كبار التنفيذيين مكافآت سنوية بناءً على تقييم الأداء، بالإضافة إلى التعويضات والمكافآت الثابتة حسب عقود العمل المبرمة  -2

 .معهم

يذيين في شكل أسهم، وذلك بعد إستيفاء كافة الضوابط النظامية المقررة في هذا الشأن، وفي هذه الحالة يجوز منح مكافآت لكبار التنف -3

 تكون القيمة المدخلة للأسهم هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق.

 تحقيق أهداف الشركة الاستراتيجية.يبنى تقييم أداء كبار التنفيذيين بشكل رئيس ي على أدائهم المهني خلال العام ومدى تفاعلهم المهني في  -4

 المادة الخامسة: الإفصاح عن المكافآت
يفصح مجلس الإدارة في تقريره السنوي عن تفاصيل السياسات المتعلقة بالمكافآت وآليات تحديدها والمبالغ والمزايا المالية والعينية  .1

 نفيذية أو فنية أو إدارية أو استشارية.المدفوعة لكل عضو من أعضاء مجلس الإدارة مقابل أي أعمال أو مناصب ت

يتم الإفصاح بدقة وشفافية وتفصيل في تقرير مجلس الإدارة عن قيمة المكافآت الممنوحة لأعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة  .2

 كانت طبيعتها واسمها. 
ً
 التنفيذية بصورة مباشرة أو غير مباشرة، سواء أكانت مبالغ أم منافع أم مزايا، أيا

 في الشركة، فتكون القيمة المدخلة للأسهم هي القيمة السوقية عند تاريخ الاستحقاق. .3
ً
 إذا كانت المزايا أسهما

 المادة السادسة: المراجعة والنفاذ
الترشيحات والمكافآت، ويتم عرض أي  لجنة قبل من –عند الحاجة  – دورية والإشراف بصفة تخضع السياسة للمراجعة .1

قبل اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات ويوص ي بها للجمعية العامة للمساهمين تعديلات مقترحة من 

 لإعتمادها.

يتم إعتماد تعديل هذه السياسة بموجب قرار الجمعية العامة للمساهمين بالموافقة على التعديل بناءً على توصية من مجلس الإدارة،  .2

 اعتمادها من قبل الجمعية العامة.وتكون اللائحة نافذة بمجرد 

 منيتم تطبيق بنود هذه السياسة عند صرف مكافآة أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة   
ً
م 2021العام  إعتبارا

 .والأعوام التي تليهام 2025

ولوائحه ونظام هيئة السوق المالية ولوائحه ونظام الشركة كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه اللائحة يطبق بشأنه نظام الشركات السعودي  .3

 الأساس والقرارات الصـادرة مـن الجهـات المختصة فيما يتعلق باللائحة.
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 العادية لشركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيغير الجمعية العامة 

 

 التاسعالبند 
 

 

 

سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة التصويت على تعديل  -9
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 قرارات إعتماد السياسة

 التاريخ الإعتمادجهة الإقتراح / التوصية / 

 الإصدار

 22/11/2017 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت

 26/11/2017 توصية مجلس الإدارة

 26/12/2017 إعتماد الجمعية العامة للمساهمين

 28/02/2019 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت

 13/03/2019 توصية مجلس الإدارة

 19/05/2019 إعتماد الجمعية العامة للمساهمين

 22/05/2022 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت

 23/05/2022 توصية مجلس الإدارة

 28/06/2022 إعتماد الجمعية العامة للمساهمين
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 جدول المحتويات
 

 4 تعريفات المادة الأولى

 4 تمهيد المادة الثانية

 5 الهدف من اللائحة المادة الثالثة

 5 حق المساهم في الترشح الرابعةالمادة 

 5 معايير وشروط العضوية في مجلس الإدارة المادة الخامسة

 7 المستندات المطلوبة للترشح المادة السادسة

 8 إجراءات الترشح لعضوية مجلس الإدارة المادة السابعة

 8 إجراءات إنتخاب أعضاء مجلس الإدارة المادة الثامنة

 9 العضويةشغور  المادة التاسعة

 10 إفصاح المرشح عن تعارض المصالح المادة العاشرة

 10 المراجعة والنفاذ المادة الحادية عشرة
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 المادة الأولى: تعريفات
المعاني  والعبارات الواردة أدناه مع مراعاة التعريفات الواردة في لائحة مصطلحات السوق ولائحة حوكمة الشركات المعدلة، يكون للكلمات

 المبينة بجانب كل منها ما لم يقض سياق النص بغير ذلك.

 للتأمين التعاوني. الأهلية: شركة اتحاد الخليج الشركة 
 سياسات ومعايير وإجراءات عضوية مجلس الإدارة.السياسة : 
 للتأمين التعاوني. الأهلية: مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج المجلس 
 المالية.: هيئة السوق الهيئة 
 السوق المالية السعودية.السوق : 
 هـ.28-1-1437وتاريخ  (3: نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/نظام الشركات  
 للتأمين التعاوني. : النظام الاساسي لشركة إتحاد الخليجنظام الشركة الأساس 
 بتاريخ8-16-2017السوق المالية بموجب القرار رقم  : لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة لائحة حوكمة الشركات 

 وأية تحديثات لاحقة 1438/05/16هـ الموافق 2017/02/13.م
 للتأمين التعاوني. الأهلية: رئيس مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج الرئيس 
 عضو مجلس إدارة الشركة.العضو : 
 أمين سر مجلس إدارة الشركة.أمين السر : 
 الأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات الشركة اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية وتنفيذها، كالرئيس التنفيذيكبار التنفيذيين : 

 ونوابه والمدير المالي.
 عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغاً لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها.العضو غير التنفيذي : 
 لاستقلال ا مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي من عوارض : عضوالعضو المستقل

 المنصوص عليها بلائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية.
 ن م الإدارة أو اللجان ويكون: حدوث أو وجود مصلحة مباشرة أو غر مباشرة ، لأي مرشح للعضوية في مجلس تعارض المصالح

 شأن تلك المصلحة التأثير في مساهمة العضو المعني برأيه المعبر عن وجهة نظره المهنية.
 

 المادة الثانية: تمهيد
ساهمة سعودية، م شركة –للتامين التعاوني  الأهليةتم إعداد سياسة ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج  -1

 .ونظام الشركة الأساس لنظام الشركات ولوائحه التنفيدية ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق الماليةوفقا 
 الإدارة. مجلس تحدد هذه السياسة ضوابط وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة وسياسة الشركة المتبعة عند تعيين أعضاء  -2
ارة وفقاً لأحكام الإد ل مساهم في الشركة في ترشيح نفسه أو غيره لعضوية مجلسلا يخل ما ورد في هذه اللائحة من أحكام بحق ك -3

 نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.
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ولا  –كافآت والم بناً ء على اقتراح من لجنة الترشيحات –لا يتم تعديل هذه السياسة إلا بناً ء على توصية من مجلس الإدارة  -4
ت المختصة الصادرة من الجها العامة للشركة، ما لم تتضمن الأنظمة واللوائح والتعليمات يسري التعديل ألا بعد موافقة الجمعية

 غير ذلك
 

 المادة الثالثة: الهدف من اللائحة
دارة الشروط الإ واضحة ومحددة توضح لمساهمي الشركة والمرشحين لعضوية مجلس وإجراءاتتهدف هذه اللائحة إلى وضع معايير  -5

 المتبعة عند اختيار أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة للمساهمين.والمعايير والإجراءات 
 

 المادة الرابعة: حق المساهم في الترشح
أرس المال عند  في يحق لكل مساهم في الشركة ترشيح نفسه أو شخص آخر أو أكثر لعضوية مجلس الإدارة، وذلك في حدود نسبة ملكيته

 لاحكام هذه اللائحة.توافر شروط العضوية وفقاً 
 

 المادة الخامسة: معايير وشروط عضوية مجلس الإدارة
ا مككنه من ممارسة بم يشترط أن يكون عضو مجلس الإدارة من ذوي الكفاية المهنية ممن تتوافر فيهم الخبرة والمعرفة والمهارة والاستقلال اللازم

 ص ما يلي:مهامه بكفاءة واقتدار، ويجب أن تتوافر فيه على وجه الخصو 
بيق أفضل الممارسات وتط : وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفيز الأداءالقدرة على القيادة -1

 في مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية.
الخبرات العملية و  والشحصية المناسبة، ومستوى التدريب،: وذلك بأن تتوافر فيه المؤهلات العلمية، والمهرات المهنية، الكفاءة -2

رغبة في القانون أو الحوكمة، فضلاً عن ال ذات الصلة بأنشطة الشركة الحالية والمستقبلية أو بالإدارة أو الاقتصاد أو المحاسبة أو
 التعلم والتدريب.

استيعاب المتطلبات و  ، والإدارية، والسرعة في اتخاذ القرار،وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية القدرة على التوجيه: -3
 .ةوالرؤية المستقبلية الواضح والتخطيطاتيجي الفنية المتعلقة بسير العمل، وأن يكون قاد اًر على التوجيه الاستر 

 : وذلك بأن يكون قاد اًر على ق ارءة البيانات والتقارير المالية.المعرفة المالية -4
 وذلك بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوقه عن عن ممارسة مهامه واختصاصاته. :اللياقة الصحية -5
 امه بسلوكإدانته لقي أن لا يكون الشخص المتقدم لعضوية مجلس الإدارة قد سبق إدانته بجرمكة مخلة بالشرف والأمانة أو تمت -6

سارية  المجلس وفقاً لأي نظام أو تعليمات عضويةمخالف في الأسواق المالية أو الأعمال التجارية أو حكم بإفلاسه أو غير صالح ل
 بالمملكة.

 قضائي. ألا يكون من كبار التنفيذيين أو أعضاء مجلس الإدارة في شركة أشهر افلاسها أو صفيت بناء على أمر -7
 عاماً ميلادية مع تاريخ بداية دورة المجلس المرشح لعضويتها.25ألا يقل عمر المرشح عن   -8
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 لحته الشخصية.على مص ادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والإهتمام بمصالح الشركة والمساهمين وتقدمكهاأن يلتزم المرشح بمب -9
وقت بداية دورة المجلس  ألا يشغل المرشح عضوية مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق في آن واحد -10

 المرشح لعضويتها أو وقت التعيين أيهما اقرب.
 للجهة بالحكومة ما لم يكن ممثلاً  ند الترشح لعضوية مجلس الإدارة عدم وجود تضارب المصالح، وألا يكون المرشح موظفاً راعى عي -11

 التي رشحته.
 ألا يكون عضواً في مجلس إدارة أي من الشركات المساهمة المنافسة للشركة. -12
ن أو إحدى اللجا تأمين و/أو إعادة تأمين محلية أخرىمجلس إدارة شركة  لا يجوز أن يكون عضو مجلس إدارة الشركةً  عضوا في -13

 القيادية في تلك الشركات المنبثقة منه أو أن يشغل أحد المناصب
 أن توجد لديه الإمكانية لتخصيص الوقت الكافي للإضطلاع بمسئوليات عضو مجلس الإدارة. -14
 ستقلالفي حالة الترشح كعضو مستقل، يجب ألا تتوافر في المرشح أي من عوارض الا -15
 -: الآتية على سبيل المثال لا الحصر ولا تتحقق الاستقلالية لعضو مجلس الإدارة في الحالات -16

 مل لصالحهالمساهمين أو يع شركة ذات علاقة بها، أو يكون ممثلًا لأحد كبار أن يكون من كبار المساهمين في الشركة أو في 
 تين المنصب خلال السن شركة تابعة لها يكون قد شغل مثل هذاأو أي  أن يكون عضواً في مجلس إدارة شركة ذات علاقة

 الأخيرتين
 تسع سنوات أن يكون عضواً في مجلس إدارة الشركة لأكثر من 
 د شغل أو يكون ق إدارة شركة ذات علاقة أو لدى أحد كبار المساهمين أن يشغلً  منصبا في الإدارة العليا للشركة أو في

 خيرتينالأ منصباً فيها خلال السنتين
 مراقب الحسابات، مثل علاقة أو لدى شركةّ  تقدم خدمات للشركة ( أن يكون موظفّاً لدى الشركة أو لدى شركة ذات 

 خلال السنتين الأخيرتين يكون قد سبق له العمل لدى أحد هذه الأطراف ) أو المكاتب الاستشارية، الخ
 شركة ذات علاقة الإدارة العليا في الشركة أو في الإدارة أو أعضاء أن يكون من ذوي الصلة بأحد أعضاء مجلس 
 فيها أو  كبار المساهمين  سواء بشكل مباشر أو من خلال جهة يكون من أن يكون لديه علاقة تعاقدية أو تجارية مع الشركة

 لياألف ر ٢٥٠من الشركة يساوي ما قيمته  ) ترتب عليها دفع أو تلقي مبلغ مالي أو مديراً فيها عضوا في مجلس إدارتها
خلال السنتين  الإدارة لسمج التي يستحقها العضو لقاء عضويته في والمكافآت بخلاف المبالغ المتعلقة بعقود التأمين  سعودي

 الأخيرتين
 على قدرته  أن يؤثر أعضاء مجلس إدارتها أو إدارتها العليا بشكل مككن أن يكون لديه التزام مالي تجاه الشركة أوّ  أي من

 باستقلالية تامة الحكم واتخاذ القراراتعلى 
 
 
 
 



 سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة                                                                                           
  

                                                                                         مجلس الإدارة –إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني  شركة

7 

 : المستندات المطلوبة للترشحالسادسةالمادة 
 :يجب على كل مرشح لعضوية مجلس الإدارة أن يتقدم بطلب ترشيحه للشركة خلال فترة الترشح المعلنه مرفقاً به ما يلي

ق معه السيرة الذاتية ويرف وخلال فترة الترشح المحددة،تعبئة طلب الترشيح الخاص بالشركة موجهاً للجنة الترشيحات والمكافآت  -1
 .نسخ من الشهادات والمؤهلات للمرشح ومؤهلاته وخبراته بشكل عام وفي مجال التأمين بشكل خاص مع إرفاق

 .تعبئة نموذج الترشيح الخاص بالشركة بشكل كامل والتوقيع على كل صفحة -2
ملة وموقعة الترشيح بنسخة كا بشكل كامل وتزويد الشركة ضمن طلب  البنك المركزي السعوديتعبئة نموذج الملاءمة الصادر عن  -3

 مككن للمرشح الحصول على النموذج ")نموذج .مطابقة للنسخة الموقعةword) (  ونسخة إلكترونية بصيغةPDF) ( بصيغة
 للبنك المركزي السعودي نيالملاءمة"( من الموقع الإلكترو 

مجلس إدارة شركة مساهمة  نموذج السيرة الذاتية للمرشح لعضوية٣تعبئة النماذج التي تحددها هيئة السوق المالية مثل النموذج رقم )  -4
 .والذي مككن الحصول عليه من موقع هيئة السوق المالية مدرجة(

ها على أن يوضح في عضويت المساهمة واللجان التي تولى عضويتها والتي لايزال يتولىبيان بعدد وتواريخ مجالس إدارات الشركات  -5
 - البيان ما يلي:

حضرها العضو أصالة،  عدد إجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل سنة من سنوات الدورة، وعدد الإجتماعات التي .أ
 .ونسبة حضوره إلى مجموع الإجتماعات

ن سنوات سنة م فيها العضو، وعدد الإجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل اللجان الدائمة التي شارك .ب
 .الدورة، وعدد الإجتماعات التي حضرها، ونسبة حضوره إلى مجموع الإجتماعات

 ج. ملخص النتائج المالية التي حقققتها الشركة خلال كل سنة من سنوات الدورة.
ر مجلس إدارة من أمانة س عضوية مجلس إدارة الشركة، فيجب عليه أن يرفق مع طلب الترشح بياناً إذا كان المرشح قد سبق له شغل  -6

 :الشركة عن آخر دورة تولى فيها عضوية المجلس متضمناً المعلومات الآتية
، ونسبة صالةحضرها العضو أ أ. عدد إجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل سنة من سنوات الدورة، وعدد الإجتماعات التي

 .حضوره إلى مجموع الإجتماعات
ن سنوات سنة م ب. اللجان الدائمة التي شارك فيها العضو، وعدد الإجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل

 .الدورة، وعدد الإجتماعات التي حضرها، ونسبة حضوره إلى مجموع الإجتماعات
 الشركة خلال كل سنة من سنوات الدورة. ج. ملخص النتائج المالية التي حققتها

 .يجب توضيح صفة العضوية، أي ما إذا كان مرشحاً كعضو مستقل أو عضو غير تنفيذي أو عضو تنفيذي -7
 .يجب توضيح طبيعة العضوية، أي ما إذا كان مرشحاً بصفته الشخصية أم أنه ممثلاً عن شخص إعتباري -8
ات والمؤسسات للشرك وسجل الأسرة للأفراد أو السجل التجاري وجواز السفرإرفاق صورة واضحة وسارية المفعول من الهوية الوطنية  -9

 .مع طلب الترشيح وأرقام الاتصال الخاصة بالمرشح
 اللوائح والأنظمة والمتطلبات ذات العلاقة.متطلبات آية نماذج أخرى قد تطلبها الشركة أو وفق  -10
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 المادة السابعة: إجراءات الترشح لعضوية مجلس الإدارة
الإدارة  الإشراف على الإعداد لانتخابات مجلس و/أو أمانة سر مجلس الإدارة كافآت بالتنسيق مع إدارة الحوكمةتتولي لجنة الترشيحات والم

 - ميعاد انتهاء دورة المجلس الحالية بمدة كافية وتتم الإجراءات كما يلي: وذلك قبل
لمنظمة لذلك ا طبقاً للنماذج والإجراءات -ويتم أعداد الإعلان وينشر  تعلن الشركة عن فتح باب الترشيح لعضوية مجلس الإدارة -1

ورة المجلس المختصة قبل ميعاد انتهاء د على موقع السوق المالية وموقع الشركة الإلكتروني وفي أي وسيلة أخرى تحددها الجهات -
 يوماً على الأقل.60الحالي بـ  

 قل من تاريخ الإعلان وذلك لإتاحة الفرصة للمرشحين للعضوية.يوماً على الأ30يستمر فتح باب الترشيح لمدة   -2
حتى يكتمل العدد  يوماً يتم تمديد فتح باب الترشيح30إذا لم يتوافر العدد المطلوب نظاماً من المرشحين لعضوية المجلس خلال   -3

 المطلوب للعرض على الجمعية العامة للشركة.
 إعلان الشركة في ووفقاً للشروط والمعايير الواردة -صص لذلك من هيئة السوق المالية يتقدم المرشحين بطلباتهم على النموذج المخ -4

 ركة للترشيح.الميعاد المحدد في إعلان الش مرفقاً بها المستندات المطلوبة بموجب هذه اللائحة ويتم إرسالها إلى مقر الشركة خلال -
علاه، تقوم لجنة أ انتهاء المدة المحددة لتقديم طلبات الترشيح وفقاً لما ورديتم استقبال طلبات الترشيح طبقاً للشروط المعلنة، وبعد  -5

دة وفقاً للمعايير لدورة المجلس الجدي الترشيحات والمكافآت بمراجعة الطلبات المقدمة والتوصية لمجلس الإدارة بالمرشحين المؤهلين
 شخصية للمرشحين بلةالمعتمدة بهذا الشأن، ويحق للجنة الترشيحات والمكافآت إجراء مقا

لعملية، ومنح ا يجب على لجنة الترشيحات والمكافآت أن تراعي عند المفاضلة بين المرشحين التنوع في التأهيل العلمي والخبرة -6
 اءوأن لا يقل عدد الأعض الأولوية في الترشيح للاحتياجات المطلوبة من أصحاب المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة

 ثلث أعضاء المجلس. المستقلين عن
 .انتخاب أي من أعضاء المجلس كتابةً قبل  البنك المركزي السعوديالحصول على عدم ممانعة يجب  -7
 الترشح لعضوية المجلس مع تحديد أسباب الرفض. عند رفض أي من طلبات البنك المركزي السعوديعلى الشركة إبلاغ  -8
يانات ب عقد الجمعية في نظام الجمعيات العمومية وذلك بعد إدخاليتم إدخال كافة المستندات المطلوبة للترشيح مع طلب  -9

 المرشحين المؤهلين في النظام المعد لذلك على النموذج المعتمد ووفقاً للإشتراطات المطلوبة.
 

 المادة الثامنة: إجراءات إنتخاب أعضاء المجلس
 ثلاثة ولا يزيد على أحد عشر. يحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة، على ألاَّ يقل عن -1
لاث سنوات، ث تنتخب الجمعية العامة أعضاء مجلس الإدارة للمدة المنصوص عليها في نظام الشركة الأساس بشرط ألا تتجاوز -2

 ويجوز إعادة انتخابهم ما لم ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك.
لمرشحين ا أعمالها بند لانتخاب أعضاء مجلس الإدارة من بين يتم دعوة الجمعية العامة للشركة للإنعقاد ويدرج على جدول -3

اد الاجتماع بـ ، قبل ميع المؤهلين، حسب النموذج المعتمد للإعلان وينشر على موقع السوق المالية وموقع الشركة الإلكتروني
مرفقات الدعوة  تماع، ويرفق معبالاج يوم( على الأقل، ويتاح للمساهمين التصويت الإلكتروني على بنود الجمعية المدرجة21) 

حسب نموذج  ونيك ذلكو  –وعضوياتهم السابقة والحالية  للانعقاد وصفاً لخبرات المرشحين ومؤهلاتهم ومهاراتهم ووظائفهم
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 مركزها هذه المعلومات فيمرفقات أخرى تطلبها الجهة المختصة، وعلى الشركة توفير نسخة من  وأي -تعليمات الإعلانات 
 الرئيس.

يث يكون لدى بح يجب أن يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تُطرح أسماؤهم أمام الجمعية العامة عدد المقاعد المتوافرة -4
  ستقلين.من الأعضاء الم الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين كذلك يراعي في المتقدمين توافر العدد الكافي

 يتم اتباع أسلوب التصويت التراكمي في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. -5
التصويت على  -بحسب نظام الشركة الأساس تعيين ممثلين عنه في مجلس الإدارة  -لا يجوز للشخص المعنوي الذي يحق له  -6

 اختيار أعضاء آخرين في المجلس.
 لس الإدارة الذين أعلنت الشركة عن معلوماتهم.يقتصر التصويت في الجمعية العامة على المرشحين لعضوية مج -7
يتم تعيين أعضاء مجلس الإدارة والإعلان عن أسمائهم وفق ترتيبهم في الحصول على من الجمعية العامة الأعضاء عند إنتخاب  -8

اء ذا تم ذلك ولكن لم يكتمل عدد الأعضمن الأعلى إلى الأقل في الأصوات( وإيكون الأصوات في الجمعية العامة )الترتيب 
خر )عضو آالمستقلين الواجب توفرهم في مجلس الإدارة ضمن الأعضاء الحاصلين على أعلى عدد من الأصوات، يتم إستبعاد 

لأعضاء الأقل في عدد الأصوات ويتم تعيين ا غير المستقل  العضو/ أو أكثر من عضو(  غير مستقل في الترتيب وهو يكون 
 حسب ترتيب حصولهم على الأصوات. ليكون مجموع الغير مستقلينالمتبقيين لإكمال نصاب المجلس الصحيح قلين المست

  والمستقلين يساوي عدد أعضاء المجلس المراد تعيينه. 
دارة أسماء لإا تعُلن نتائج اجتماع الجمعية العامة وفقاُ للنموذج المعتمد وذلك فور انتهائها ويذكر في بند انتخاب أعضاء مجلس -9

 الأعضاء المنتخبين وصفة عضويتهم وتاريخ بداية الدورة ونهايتها.
ورة مجلس د على الشركة إشعار الهيئة بأسماء أعضاء مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ بدء -10

دوث عمل من تاريخ ح سة أياموأي تغييرات تطرأ على عضويتهم خلال خم –أيهما أقرب  –الإدارة أو من تاريخ تعينيهم 
 التغييرات عن طريق نظام النماذج الإلكترونية للهيئة.

ستراتيجية الشركة ا يتم إعداد برامج لأعضاء مجلس الإدارة المعينين حديثاً للتعريف بسير عمل الشركة وأنشطتها، وبخاصة -11
، مهام ومهامهم ومسؤولياتهم وحقوقهم مجلس الإدارةوأهدافها، الجوانب المالية والتشغيلية لأنشطة الشركة، التزامات أعضاء 

 لجان الشركة واختصاصاتها، نظام حوكمة الشركة واللوائح المكملة له.
لس بعد بداية في أول اجتماع للمج وتعيين أمين سر المجلستشكيل اللجان  يتمو يتم انتخاب رئيس مجلس الإدارة ونائبه  -12

على التعيين في منصب رئيس مجلس الإدارة والنائب ورؤساء وأعضاء شريطة الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي الدورة 
عن ذلك على موقع السوق المالية السعودية وفقاً لنموذج الإعلان المعتمد من الجهة  وتعلن الشركة  وأمين سر المجلس اللجان

 المختصة.
 

 المادة التاسعة: شغور العضوية
الحصول على  في دون النظر للترتيب  عضواً مؤقتاً في المركز الشاغرإذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة كان للمجلس أن يعين -1

ن تتوافر فيهم على أن يكون مم وبعد الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي السعودي الأصوات في الجمعية التي انتخبت المجلس،
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الجمعية  ين علىمن تاريخ التعيين، ويعرض التعي -خلال خمسة أيام عمل  -ويجب أن تبلغ بذلك هيئة السوق المالية  كفايةالخبرة وال
 ة.النظامي العامة العادية في أول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد مدة سلفه. وتعلن الشركة عن ذلك وفقاً للضوابط

ظام الشركات أو في ن مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليهإذا لم تتوافر الشروط اللازمة لانعقاد  -2
م من ستين يوماً لانتخاب العدد اللاز  نظام الشركة الأساس وجب على بقية الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية للانعقاد خلال

 الأعضاء.
 

 المادة العاشرة: إفصاح المرشح عن تعارض المصالح
ن الجهة الإجراءات المقررة م وفق –من يرغب في ترشيح نفسه لعضوية مجلس الإدارة أن يفصح عن أي من حالات تعارض المصالح  على

 وتشمل ذلك: –المختصة 
 ارتها.الترشح لمجلس إد وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة التي يرغب في -1
 من شأنه منافسة الشركة، أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله. اشتراكه في عمل -2
بند في جدول أعمال الجمعية  ويدرج2،1تتخذ الشركة الإجراءات الضرورية في حالة إفصاح المرشح عن توافر ما ورد أعلاه )في  ( -3

تعامل الذي ارة فاذا لم ترخص الجمعية بالأعضاء مجلس الإد للحصول على تصريح من الجمعية للعضو ويجب أن يسبق بند انتخاب
 المرشحين ويتم اختيار من يليه في التصويت. للعضو فيه مصلحة يستبعد من قائمة

 

 المادة الحادية عشر: المراجعة والنفاذ
رض أي ويتم ع من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت، –عند الحاجة  –تخضع السياسة للمراجعة والإشراف بصفة دورية  -1

لعامة ويوصي بها للجمعية ا تعديلات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات
 للمساهمين لإعتمادها.

وصية من مجلس ت يتم إعتماد تعديل هذه السياسة بموجب قرار الجمعية العامة للمساهمين بالموافقة على التعديل بناً ء على -2
 للائحة نافذة بمجرد اعتمادها من قبل الجمعية العامة.الإدارة، وتكون ا

لمالية ولوائحه ا كل ما لم يرد بشأنه نص في هذه اللائحة يطبق بشأنه نظام الشركات السعودي ولوائحه ونظام هيئة السوق -3
 .ئحةعلق باللاونظام الشركة الأساس والقرارات الصـادرة مـن الجهـات المختصة فيما يت ولوائح البنك المركزي السعودي

 



 

  

 

 العادية لشركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيغير الجمعية العامة 

 

 

 

 التعديل بعد
 

 سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة )مرفق(
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 قرارات إعتماد السياسة

 التاريخ الإعتمادجهة الإقتراح / التوصية / 

 الإصدار

 22/11/2017 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت

 26/11/2017 توصية مجلس الإدارة

 26/12/2017 إعتماد الجمعية العامة للمساهمين

 28/02/2019 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت

 13/03/2019 توصية مجلس الإدارة

 19/05/2019 إعتماد الجمعية العامة للمساهمين

 22/05/2022 توصية لجنة الترشيحات والمكافآت

 23/05/2022 توصية مجلس الإدارة

 28/06/2022 إعتماد الجمعية العامة للمساهمين

  توصية لجنة الترشيحات والمكافآت 

  توصية مجلس الإدارة 

  إعتماد الجمعية العامة للمساهمين 
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 المادة الأولى: تعريفات
والعبارات الواردة أدناه المعاني  في لائحة مصطلحات السوق ولائحة حوكمة الشركات المعدلة، يكون للكلماتمع مراعاة التعريفات الواردة 

 المبينة بجانب كل منها ما لم يقض سياق النص بغير ذلك.

 للتأمين التعاوني. الأهلية: شركة اتحاد الخليج الشركة 
 سياسات ومعايير وإجراءات عضوية مجلس الإدارة.السياسة : 
 للتأمين التعاوني. الأهلية: مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج المجلس 
 هيئة السوق المالية.الهيئة : 
 السوق المالية السعودية.السوق : 
 ي تعديلات لاحقه عليهوأ هـ28-1-1437وتاريخ  (3: نظام الشركات الصادر بالمرسوم الملكي رقم )م/نظام الشركات.  
 للتأمين التعاوني. النظام الاساسي لشركة إتحاد الخليج: نظام الشركة الأساس 
 بتاريخ8-16-2017: لائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية بموجب القرار رقم  لائحة حوكمة الشركات 

 وأية تحديثات لاحقة 1438/05/16هـ الموافق 2017/02/13.م
 للتأمين التعاوني. هليةالأ: رئيس مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج الرئيس 
 عضو مجلس إدارة الشركة.العضو : 
 أمين سر مجلس إدارة الشركة.أمين السر : 
 الأشخاص المنوط بهم إدارة عمليات الشركة اليومية، واقتراح القرارات الاستراتيجية وتنفيذها، كالرئيس التنفيذيكبار التنفيذيين : 

 ونوابه والمدير المالي.
  عضو مجلس الإدارة الذي لا يكون متفرغاً لإدارة الشركة ولا يشارك في الأعمال اليومية لها.التنفيذيالعضو غير : 
 الاستقلال  : عضو مجلس إدارة غير تنفيذي يتمتع بالاستقلال التام في مركزه وقراراته، ولا تنطبق عليه أي من عوارضالعضو المستقل

 درة عن هيئة السوق المالية.المنصوص عليها بلائحة حوكمة الشركات الصا
 من  : حدوث أو وجود مصلحة مباشرة أو غر مباشرة ، لأي مرشح للعضوية في مجلس الإدارة أو اللجان ويكونتعارض المصالح

 شأن تلك المصلحة التأثير في مساهمة العضو المعني برأيه المعبر عن وجهة نظره المهنية.
 

 المادة الثانية: تمهيد
مساهمة سعودية،  شركة –للتامين التعاوني  الأهليةتم إعداد سياسة ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس إدارة شركة اتحاد الخليج  -1

 ونظام الشركة الأساس. وفقا لنظام الشركات ولوائحه التنفيدية ولائحة حوكمة الشركات الصادرة عن هيئة السوق المالية



 سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة                                                                                           
  

                                                                                         مجلس الإدارة –تأمين التعاوني شركة إتحاد الخليج الأهلية لل

5 

 مجلس الإدارة. تحدد هذه السياسة ضوابط وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة وسياسة الشركة المتبعة عند تعيين أعضاء  -2
الإدارة وفقاً لأحكام  ه لعضوية مجلسلا يخل ما ورد في هذه اللائحة من أحكام بحق كل مساهم في الشركة في ترشيح نفسه أو غير  -3

 نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.
ولا  –والمكافآت  بناً ء على اقتراح من لجنة الترشيحات –لا يتم تعديل هذه السياسة إلا بناً ء على توصية من مجلس الإدارة  -4

الصادرة من الجهات المختصة  يسري التعديل ألا بعد موافقة الجمعية العامة للشركة، ما لم تتضمن الأنظمة واللوائح والتعليمات
 غير ذلك

 

 ة: الهدف من اللائحةالمادة الثالث
الإدارة الشروط  واضحة ومحددة توضح لمساهمي الشركة والمرشحين لعضوية مجلس وإجراءاتتهدف هذه اللائحة إلى وضع معايير  -5

 والمعايير والإجراءات المتبعة عند اختيار أعضاء مجلس الإدارة من قبل الجمعية العامة للمساهمين.
 

 الترشحالمادة الرابعة: حق المساهم في 
المال  أرسرأس في  يحق لكل مساهم في الشركة ترشيح نفسه أو شخص آخر أو أكثر لعضوية مجلس الإدارة، وذلك في حدود نسبة ملكيته

 عند توافر شروط العضوية وفقاً لاحكام هذه اللائحة.
 

 المادة الخامسة: معايير وشروط عضوية مجلس الإدارة
بما يمكنه من ممارسة  ذوي الكفاية المهنية ممن تتوافر فيهم الخبرة والمعرفة والمهارة والاستقلال اللازميشترط أن يكون عضو مجلس الإدارة من 

 مهامه بكفاءة واقتدار، ويجب أن تتوافر فيه على وجه الخصوص ما يلي:
وتطبيق أفضل الممارسات  الأداء: وذلك بأن يتمتع بمهارات قيادية تؤهله لمنح الصلاحيات بما يؤدي إلى تحفيز القدرة على القيادة -1

 في مجال الإدارة الفعالة والتقيد بالقيم والأخلاق المهنية.
والخبرات العملية  رات المهنية، والشحصية المناسبة، ومستوى التدريب،ا: وذلك بأن تتوافر فيه المؤهلات العلمية، والمهالكفاءة -2

القانون أو الحوكمة، فضلاً عن الرغبة في  ارة أو الاقتصاد أو المحاسبة أوذات الصلة بأنشطة الشركة الحالية والمستقبلية أو بالإد
 التعلم والتدريب.

واستيعاب المتطلبات  وذلك بأن تتوافر فيه القدرات الفنية، والقيادية، والإدارية، والسرعة في اتخاذ القرار، القدرة على التوجيه: -3
 .والرؤية المستقبلية الواضحة والتخطيطاتيجي ى التوجيه الاستر الفنية المتعلقة بسير العمل، وأن يكون قاد اًر عل

 البيانات والتقارير المالية. قراءة ق ارءةعلى  قادراً  قاد اًر: وذلك بأن يكون المعرفة المالية -4
 عن ممارسة مهامه واختصاصاته.عن : وذلك بأن لا يكون لديه مانع صحي يعوقه اللياقة الصحية -5
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 إدانته لقيامه بسلوك المتقدم لعضوية مجلس الإدارة قد سبق إدانته بجريمة مخلة بالشرف والأمانة أو تمتأن لا يكون الشخص  -6
المجلس وفقاً لأي نظام أو تعليمات سارية  مخالف في الأسواق المالية أو الأعمال التجارية أو حكم بإفلاسه أو غير صالح لعضوية

 بالمملكة.
 قضائي. ناء على أمرأعضاء مجلس الإدارة في شركة أشهر افلاسها أو صفيت بألا يكون من كبار التنفيذيين أو  -7
 ا.عاماً ميلادية مع تاريخ بداية دورة المجلس المرشح لعضويته25ألا يقل عمر المرشح عن   -8
 لحته الشخصية.على مص أن يلتزم المرشح بمبادئ الصدق والأمانة والولاء والعناية والإهتمام بمصالح الشركة والمساهمين وتقديمها -9

وقت بداية دورة المجلس  ألا يشغل المرشح عضوية مجلس إدارة أكثر من خمس شركات مساهمة مدرجة في السوق في آن واحد -10
 المرشح لعضويتها أو وقت التعيين أيهما اقرب.

ما لم يكن ممثلاً للجهة  بالحكومة راعى عند الترشح لعضوية مجلس الإدارة عدم وجود تضارب المصالح، وألا يكون المرشح موظفاً ي -11
 التي رشحته.

 ألا يكون عضواً في مجلس إدارة أي من الشركات المساهمة المنافسة للشركة. -12
أو إحدى اللجان  مجلس إدارة شركة تأمين و/أو إعادة تأمين محلية أخرى لا يجوز أن يكون عضو مجلس إدارة الشركةً  عضوا في -13

 القيادية في تلك الشركات المنبثقة منه أو أن يشغل أحد المناصب
 أن توجد لديه الإمكانية لتخصيص الوقت الكافي للإضطلاع بمسئوليات عضو مجلس الإدارة. -14
 في حالة الترشح كعضو مستقل، يجب ألا تتوافر في المرشح أي من عوارض الاستقلال -15
 -: لحصرالآتية على سبيل المثال لا ا ولا تتحقق الاستقلالية لعضو مجلس الإدارة في الحالات -16

 المساهمين أو يعمل لصالحه شركة ذات علاقة بها، أو يكون ممثلًا لأحد كبار أن يكون من كبار المساهمين في الشركة أو في 
 المنصب خلال السنتين  أو أي شركة تابعة لها يكون قد شغل مثل هذا أن يكون عضواً في مجلس إدارة شركة ذات علاقة

 الأخيرتين
  تسع سنوات إدارة الشركة لأكثر منأن يكون عضواً في مجلس 
 أو يكون قد شغل  إدارة شركة ذات علاقة أو لدى أحد كبار المساهمين أن يشغلً  منصبا في الإدارة العليا للشركة أو في

 الأخيرتين منصباً فيها خلال السنتين
 مراقب الحسابات،  مثل) ( علاقة أو لدى شركةّ  تقدم خدمات للشركة أن يكون موظفّاً لدى الشركة أو لدى شركة ذات

 خلال السنتين الأخيرتين يكون قد سبق له العمل لدى أحد هذه الأطراف أو)  (المكاتب الاستشارية، الخ
 شركة ذات علاقة الإدارة أو أعضاء الإدارة العليا في الشركة أو في أن يكون من ذوي الصلة بأحد أعضاء مجلس 
  كبار المساهمين فيها أو   سواء بشكل مباشر أو من خلال جهة يكون من مع الشركةأن يكون لديه علاقة تعاقدية أو تجارية

 لياألف ر ٢٥٠من الشركة يساوي ما قيمته  ) ترتب عليها دفع أو تلقي مبلغ مالي أو مديراً فيها عضوا في مجلس إدارتها
خلال السنتين  الإدارة مجلس التي يستحقها العضو لقاء عضويته في والمكافآت بخلاف المبالغ المتعلقة بعقود التأمين  سعودي

 الأخيرتين
أن يؤثر على قدرته على الحكم واتخاذ  أعضاء مجلس إدارتها أو إدارتها العليا بشكل يمكن أن يكون لديه التزام مالي تجاه الشركة أوّ  أي من

 باستقلالية تامة القرارات
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 المطلوبة للترشح: المستندات السادسةالمادة 
 :لنه مرفقاً به ما يليب على كل مرشح لعضوية مجلس الإدارة أن يتقدم بطلب ترشيحه للشركة خلال فترة الترشح المعيج

ويرفق معه السيرة الذاتية  تعبئة طلب الترشيح الخاص بالشركة موجهاً للجنة الترشيحات والمكافآت وخلال فترة الترشح المحددة، -1
 .نسخ من الشهادات والمؤهلات وخبراته بشكل عام وفي مجال التأمين بشكل خاص مع إرفاقللمرشح ومؤهلاته 

 .تعبئة نموذج الترشيح الخاص بالشركة بشكل كامل والتوقيع على كل صفحة -2
بنسخة الترشيح  بشكل كامل وتزويد الشركة ضمن طلبهيئة التأمين    البنك المركزي السعوديتعبئة نموذج الملاءمة الصادر عن  -3

يمكن للمرشح الحصول على النموذج  .مطابقة للنسخة الموقعةword) (  ونسخة إلكترونية بصيغةPDF) ( كاملة وموقعة بصيغة
 لهيئة التأمين للبنك المركزي السعوديني الملاءمة"( من الموقع الإلكترو  ")نموذج

مجلس إدارة شركة مساهمة  نموذج السيرة الذاتية للمرشح لعضوية ٣تعبئة النماذج التي تحددها هيئة السوق المالية مثل النموذج رقم )  -4
 .والذي يمكن الحصول عليه من موقع هيئة السوق المالية مدرجة(

عضويتها على أن يوضح في  بيان بعدد وتواريخ مجالس إدارات الشركات المساهمة واللجان التي تولى عضويتها والتي لايزال يتولى -5
 - البيان ما يلي:

حضرها العضو أصالة،  إجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل سنة من سنوات الدورة، وعدد الإجتماعات التيعدد  .أ
 .ونسبة حضوره إلى مجموع الإجتماعات

سنة من سنوات  اللجان الدائمة التي شارك فيها العضو، وعدد الإجتماعات التي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كل .ب
 .لإجتماعات التي حضرها، ونسبة حضوره إلى مجموع الإجتماعاتالدورة، وعدد ا

 ج. ملخص النتائج المالية التي حقققتها الشركة خلال كل سنة من سنوات الدورة.
من أمانة سر مجلس إدارة  إذا كان المرشح قد سبق له شغل عضوية مجلس إدارة الشركة، فيجب عليه أن يرفق مع طلب الترشح بياناً  -6

 :خر دورة تولى فيها عضوية المجلس متضمناً المعلومات الآتيةالشركة عن آ
حضرها العضو أصالة، ونسبة  أ. عدد إجتماعات مجلس الإدارة التي تمت خلال كل سنة من سنوات الدورة، وعدد الإجتماعات التي

 .حضوره إلى مجموع الإجتماعات
سنة من سنوات  تي عقدتها كل لجنة من تلك اللجان خلال كلب. اللجان الدائمة التي شارك فيها العضو، وعدد الإجتماعات ال

 .الدورة، وعدد الإجتماعات التي حضرها، ونسبة حضوره إلى مجموع الإجتماعات
 ج. ملخص النتائج المالية التي حققتها الشركة خلال كل سنة من سنوات الدورة.

 .غير تنفيذي أو عضو تنفيذي يجب توضيح صفة العضوية، أي ما إذا كان مرشحاً كعضو مستقل أو عضو -7
 .يجب توضيح طبيعة العضوية، أي ما إذا كان مرشحاً بصفته الشخصية أم أنه ممثلاً عن شخص إعتباري -8
للشركات والمؤسسات  وسجل الأسرة للأفراد أو السجل التجاريوجواز السفر إرفاق صورة واضحة وسارية المفعول من الهوية الوطنية  -9

 .الاتصال الخاصة بالمرشحمع طلب الترشيح وأرقام 
 آية نماذج أخرى قد تطلبها الشركة أو وفق متطلبات اللوائح والأنظمة والمتطلبات ذات العلاقة. -10

 
 



 سياسات ومعايير وإجراءات العضوية في مجلس الإدارة                                                                                           
  

                                                                                         مجلس الإدارة –تأمين التعاوني شركة إتحاد الخليج الأهلية لل

8 

 المادة السابعة: إجراءات الترشح لعضوية مجلس الإدارة
على الإعداد لانتخابات مجلس الإدارة  فالإشراو/أو أمانة سر مجلس الإدارة  كافآت بالتنسيق مع إدارة الحوكمةتتولي لجنة الترشيحات والم

 - ميعاد انتهاء دورة المجلس الحالية بمدة كافية وتتم الإجراءات كما يلي: وذلك قبل
المنظمة لذلك  طبقاً للنماذج والإجراءات -تعلن الشركة عن فتح باب الترشيح لعضوية مجلس الإدارة ويتم أعداد الإعلان وينشر  -1

المختصة قبل ميعاد انتهاء دورة المجلس  وموقع الشركة الإلكتروني وفي أي وسيلة أخرى تحددها الجهاتعلى موقع السوق المالية  -
 يوماً على الأقل.60الحالي بـ  

 يوماً على الأقل من تاريخ الإعلان وذلك لإتاحة الفرصة للمرشحين للعضوية.30يستمر فتح باب الترشيح لمدة   -2
حتى يكتمل العدد  يوماً يتم تمديد فتح باب الترشيح30 من المرشحين لعضوية المجلس خلال  إذا لم يتوافر العدد المطلوب نظاماً  -3

 المطلوب للعرض على الجمعية العامة للشركة.
في إعلان الشركة  ووفقاً للشروط والمعايير الواردة -يتقدم المرشحين بطلباتهم على النموذج المخصص لذلك من هيئة السوق المالية  -4

 الميعاد المحدد في إعلان الشركة للترشيح. ا المستندات المطلوبة بموجب هذه اللائحة ويتم إرسالها إلى مقر الشركة خلالمرفقاً به -
أعلاه، تقوم لجنة  يتم استقبال طلبات الترشيح طبقاً للشروط المعلنة، وبعد انتهاء المدة المحددة لتقديم طلبات الترشيح وفقاً لما ورد -5

لدورة المجلس الجديدة وفقاً للمعايير  ت بمراجعة الطلبات المقدمة والتوصية لمجلس الإدارة بالمرشحين المؤهلينالترشيحات والمكافآ
 شخصية للمرشحين المعتمدة بهذا الشأن، ويحق للجنة الترشيحات والمكافآت إجراء مقابلة

العملية، ومنح الأولوية  وع في التأهيل العلمي والخبرةيجب على لجنة الترشيحات والمكافآت أن تراعي عند المفاضلة بين المرشحين التن -6
المستقلين عن ثلث  وأن لا يقل عدد الأعضاء في الترشيح للاحتياجات المطلوبة من أصحاب المهارات المناسبة لعضوية مجلس الإدارة

 أعضاء المجلس.
 .انتخاب أي من أعضاء المجلس كتابةً قبل  هيئة التأمين البنك المركزي السعوديالحصول على عدم ممانعة يجب  -7
 الترشح لعضوية المجلس مع تحديد أسباب الرفض. عند رفض أي من طلبات هيئة التأمين البنك المركزي السعوديعلى الشركة إبلاغ  -8
المرشحين بيانات  يتم إدخال كافة المستندات المطلوبة للترشيح مع طلب عقد الجمعية في نظام الجمعيات العمومية وذلك بعد إدخال -9

 المؤهلين في النظام المعد لذلك على النموذج المعتمد ووفقاً للإشتراطات المطلوبة.
 

 المادة الثامنة: إجراءات إنتخاب أعضاء المجلس
 يحدد نظام الشركة الأساس عدد أعضاء مجلس الإدارة، على ألاَّ يقل عن ثلاثة ولا يزيد على أحد عشر. -1
 أربع ثلاث  الإدارة للمدة المنصوص عليها في نظام الشركة الأساس بشرط ألا تتجاوز تنتخب الجمعية العامة أعضاء مجلس -2

 سنوات، ويجوز إعادة انتخابهم ما لم ينص نظام الشركة الأساس على غير ذلك.
المرشحين  يتم دعوة الجمعية العامة للشركة للإنعقاد ويدرج على جدول أعمالها بند لانتخاب أعضاء مجلس الإدارة من بين -3

، قبل ميعاد الاجتماع بـ  المؤهلين، حسب النموذج المعتمد للإعلان وينشر على موقع السوق المالية وموقع الشركة الإلكتروني
بالاجتماع، ويرفق مع مرفقات الدعوة  يوم( على الأقل، ويتاح للمساهمين التصويت الإلكتروني على بنود الجمعية المدرجة21) 

حسب نموذج ذلك يكون و  –وعضوياتهم السابقة والحالية  ات المرشحين ومؤهلاتهم ومهاراتهم ووظائفهمللانعقاد وصفاً لخبر 
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مرفقات أخرى تطلبها الجهة المختصة، وعلى الشركة توفير نسخة من هذه المعلومات في مركزها  وأي -تعليمات الإعلانات 
 الرئيس.

بحيث يكون لدى  ح أسماؤهم أمام الجمعية العامة عدد المقاعد المتوافرةيجب أن يفوق عدد المرشحين لمجلس الإدارة الذين تُطر  -4
  من الأعضاء المستقلين. الجمعية العامة فرصة الاختيار من بين المرشحين كذلك يراعي في المتقدمين توافر العدد الكافي

 يتم اتباع أسلوب التصويت التراكمي في انتخاب أعضاء مجلس الإدارة. -5
التصويت على  -بحسب نظام الشركة الأساس تعيين ممثلين عنه في مجلس الإدارة  -المعنوي الذي يحق له لا يجوز للشخص  -6

 اختيار أعضاء آخرين في المجلس.
 يقتصر التصويت في الجمعية العامة على المرشحين لعضوية مجلس الإدارة الذين أعلنت الشركة عن معلوماتهم. -7
يتم تعيين أعضاء مجلس الإدارة والإعلان عن أسمائهم وفق ترتيبهم في الحصول على ة عند إنتخاب الأعضاء من الجمعية العام -8

ذا تم ذلك ولكن لم يكتمل عدد الأعضاء من الأعلى إلى الأقل في الأصوات( وإيكون الأصوات في الجمعية العامة )الترتيب 
آخر )عضو عدد من الأصوات، يتم إستبعاد  المستقلين الواجب توفرهم في مجلس الإدارة ضمن الأعضاء الحاصلين على أعلى

الأقل في عدد الأصوات ويتم تعيين الأعضاء  غير المستقل  العضوأو أكثر من عضو(  غير مستقل في الترتيب وهو يكون  /
حسب ترتيب حصولهم على الأصوات. ليكون مجموع الغير مستقلين المتبقيين لإكمال نصاب المجلس الصحيح المستقلين 

  ين يساوي عدد أعضاء المجلس المراد تعيينه. والمستقل
الإدارة أسماء  تعُلن نتائج اجتماع الجمعية العامة وفقاُ للنموذج المعتمد وذلك فور انتهائها ويذكر في بند انتخاب أعضاء مجلس -9

 الأعضاء المنتخبين وصفة عضويتهم وتاريخ بداية الدورة ونهايتها.
دورة مجلس  ضاء مجلس الإدارة وصفات عضويتهم خلال خمسة أيام عمل من تاريخ بدءعلى الشركة إشعار الهيئة بأسماء أع -10

عمل من تاريخ حدوث  وأي تغييرات تطرأ على عضويتهم خلال خمسة أيام –أيهما أقرب  –الإدارة أو من تاريخ تعينيهم 
 التغييرات عن طريق نظام النماذج الإلكترونية للهيئة.

استراتيجية الشركة  الإدارة المعينين حديثاً للتعريف بسير عمل الشركة وأنشطتها، وبخاصة يتم إعداد برامج لأعضاء مجلس -11
ومهامهم ومسؤولياتهم وحقوقهم، مهام  وأهدافها، الجوانب المالية والتشغيلية لأنشطة الشركة، التزامات أعضاء مجلس الإدارة

 المكملة له.لجان الشركة واختصاصاتها، نظام حوكمة الشركة واللوائح 
في أول اجتماع للمجلس بعد بداية وتعيين أمين سر المجلس تشكيل اللجان يتم و يتم انتخاب رئيس مجلس الإدارة ونائبه  -12

على التعيين في منصب رئيس مجلس الإدارة والنائب ورؤساء  هيئة التأمين البنك المركزيشريطة الحصول على عدم ممانعة الدورة 
عن ذلك على موقع السوق المالية السعودية وفقاً لنموذج الإعلان المعتمد  وتعلن الشركة المجلس  وأمين سر وأعضاء اللجان

 من الجهة المختصة.
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 المادة التاسعة: شغور العضوية
على في الحصول دون النظر للترتيب   عضواً مؤقتاً في المركز الشاغرإذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس الإدارة كان للمجلس أن يعين -1

على أن يكون ممن تتوافر فيهم  وبعد الحصول على عدم ممانعة البنك المركزي السعودي الأصوات في الجمعية التي انتخبت المجلس،
الجمعية  من تاريخ التعيين، ويعرض التعيين على -خلال خمسة أيام عمل  -ويجب أن تبلغ بذلك هيئة السوق المالية  الخبرة والكفاية

 النظامية.  أول اجتماع لها ويكمل العضو الجديد مدة سلفه. وتعلن الشركة عن ذلك وفقاً للضوابطالعامة العادية في
في نظام الشركات أو  إذا لم تتوافر الشروط اللازمة لانعقاد مجلس الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه -2

ستين يوماً لانتخاب العدد اللازم من  الجمعية العامة العادية للانعقاد خلالنظام الشركة الأساس وجب على بقية الأعضاء دعوة 
 الأعضاء.

 

على مجلس الإدارة قبل انتهاء مدة دورته أن يدعو الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة لدورة جديدة. وإذا تعذر  .1
ر أعضاؤه في أداء مهماتهم إلى حين انتخاب مجلس إدارة لدورة جديدة، على إجراء الانتخاب وانتهت مدة دورة المجلس الحالي، يستم

( يوماً، ويجب على مجلس الإدارة اتخاذ ما يلزم لانتخاب مجلس إدارة 90ألا تتجاوز مدة استمرار أعضاء المجلس المنتهية دورته تسعين )
 يحل محله قبل انقضاء تلك المدة.

ة، وجب عليهم دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد لانتخاب مجلس إدارة جديد، ولا يسري إذا اعتزل رئيس وأعضاء مجلس الإدار  .2
( يوماً، ويجب على مجلس 120الاعتزال إلى حين انتخاب المجلس الجديد، على ألا تتجاوز مدة استمرار المجلس المعتزل مائة وعشرين )

 ه قبل انقضاء تلك المدة.الإدارة اتخاذ ما يلزم لانتخاب مجلس إدارة يحل محل
يجوز لعضو مجلس الإدارة أن يعتزل من عضوية المجلس بموجب إبلاغ مكتوب يوجهه إلى رئيس المجلس، وإذا اعتزل رئيس المجلس وجب  .3

 لاغ.من التاريخ المحدد في الإب -في الحالتين-أن يوجه الإبلاغ إلى باقي أعضاء المجلس وأمين سر المجلس، ويعد الاعتزال نافذًا 
إذا شغر مركز أحد أعضاء مجلس إدارة لوفاة أي من أعضائه أو اعتزاله ولم ينتج عن هذا الشغور إخلال بالشروط اللازمة لصحة انعقاد  .4

المجلس بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى، فللمجلس أن يعين )مؤقتاً( في المركز الشاغر من تتوافر فيه الخبرة والكفاية بعد 
( يوماً من 15، على أن يبلغ بذلك السجل التجاري وهيئة السوق المالية خلال خمسة عشر )هيئة التأمينعدم ممانعة الحصول على 

 تاريخ التعيين، وأن يعرض التعيين على الجمعية العامة العادية في أول اجتماع لها، ويكمل العضو المعين مدة سلفه
الإدارة بسبب نقص عدد أعضائه عن الحد الأدنى المنصوص عليه في نظام الشركات ذا لم تتوافر الشروط اللازمة لصحة انعقاد مجلس إ .5

( يوماً لانتخاب العدد اللازم 60أو في هذا النظام، وجب على باقي الأعضاء دعوة الجمعية العامة العادية إلى الانعقاد خلال ستين )
 من الأعضاء.
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 المادة العاشرة: إنتهاء عضوية المجلس
، أو إذا ثبت لمجلس الإدارة أن العضو قد أخل بواجباته  مجلس الإدارة بانتهاء دورة المجلس، أو الاستقالة، أو الوفاة، أ تنتهي عضوية .1

 بطريقة تضر بمصلحة الشركة بشرط أن يقترن ذلك بموافقة الجمعية العامة العادية، أو بانتهاء عضويته وفقاً لأي نظـام أو تعليمات سارية
ية السعودية، أو إذا حكم بشهر إفلاسه أو إعساره أو قدم طلباً للتسوية مع دائنيه، أو توقف عن دفع ديونه، أو أصيب في المملكة العرب

بمرض عقلي أو  إعاقة جسدية قد تؤدي إلى عدم قدرة العضو على القيام بدوره على أكمل وجه، أو ثبت ارتكابه عملًا مخلًا بالأمانة 
 وجب حكم نهائي. والأخلاق أو أدين بالتزوير بم

( اجتماعات متتالية 3ويجوز للجمعية العامة )بناء على توصية من مجلس الإدارة( إنهاء عضوية من تغيّب من الأعضاء عن حضور ثلاثة ) .2
 ( اجتماعات متفرقة خلال مدة عضويته دون عذر مشروع يقبله مجلس الإدارة5أو خمسة )

جميع أعضاء مجلس الإدارة أو بعضهم وذلك مع مراعاة أي ضوابط تضعها هيئة السوق يجوز للجمعية العامة العادية في كل وقت عزل  .3
وذلك  -بحسب الأحوال-المالية، وعلى الجمعية العامة العادية في هذه الحالة انتخاب مجلس إدارة جديد أو من يحل محل العضو المعزول 

 وفقاً لأحكام نظام الشركات ولوائحه التنفيذية.
مجلس الإدارة، وكانت لديه ملحوظات على أداء الشركة، فعليه تقديم بيان مكتوب بها إلى رئيس مجلس الإدارة، ويجب إذا استقال عضو  .4

 عرض هذا البيان على أعضاء مجلس الإدارة.
خمسة  (5عند استقالة أي عضو في المجلس أو إنهاء عضويته لأي سبب عدا انتهاء دورة المجلس وذلك خلال ) هيئة التأمينيجب إبلاغ  .5

 أيام عمل من تاريخ ترك العمل ومراعاة متطلبات الإفصاح ذات العلاقة.

 
 

 : إفصاح المرشح عن تعارض المصالحالحادية عشرالعاشرةالمادة 
الإجراءات المقررة من الجهة  وفق –على من يرغب في ترشيح نفسه لعضوية مجلس الإدارة أن يفصح عن أي من حالات تعارض المصالح 

 وتشمل ذلك: –المختصة 
 الترشح لمجلس إدارتها. وجود مصلحة مباشرة أو غير مباشرة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب الشركة التي يرغب في -1
 اشتراكه في عمل من شأنه منافسة الشركة، أو منافستها في أحد فروع النشاط الذي تزاوله. -2
بند في جدول أعمال الجمعية  ويدرج2،1توافر ما ورد أعلاه )في  (تتخذ الشركة الإجراءات الضرورية في حالة إفصاح المرشح عن  -3

أعضاء مجلس الإدارة فاذا لم ترخص الجمعية بالتعامل الذي  للحصول على تصريح من الجمعية للعضو ويجب أن يسبق بند انتخاب
 المرشحين ويتم اختيار من يليه في التصويت. للعضو فيه مصلحة يستبعد من قائمة
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 عشر: المراجعة والنفاذالثانية لحادية االمادة 
ويتم عرض أي  من قبل لجنة الترشيحات والمكافآت، –عند الحاجة  –تخضع السياسة للمراجعة والإشراف بصفة دورية  -1

ويوصي بها للجمعية العامة  تعديلات مقترحة من قبل اللجنة على مجلس الإدارة، الذي يقوم بدراسة ومراجعة التعديلات
 لإعتمادها.للمساهمين 

توصية من مجلس  يتم إعتماد تعديل هذه السياسة بموجب قرار الجمعية العامة للمساهمين بالموافقة على التعديل بناً ء على -2
 الإدارة، وتكون اللائحة نافذة بمجرد اعتمادها من قبل الجمعية العامة.

المالية ولوائحه  دي ولوائحه ونظام هيئة السوقكل ما لم يرد بشأنه نص في هذه اللائحة يطبق بشأنه نظام الشركات السعو  -3
ونظام الشركة الأساس والقرارات الصـادرة مـن الجهـات المختصة فيما يتعلق  البنك المركزي السعوديهيئة التأمين ولوائح 
 .باللائحة

 



 

  

 

 العادية لشركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيغير الجمعية العامة 

 

 العاشرالبند 
 

 

 

ريال مكافأة لأعضاء مجلس الإدارة عن  1,950,000التصويت على صرف مبلغ   -10

 .م31/12/2024العام المالي المنتهي في 
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كة عن العام   م4202تفاصيل مكافآة أعضاء مجلس إدارة الشر

 

( التاسعة عشرة من النظام الأساسي 19قررة بالمادة )والم الأهلية للتأمين التعاوني تجاه السادة أعضاء مجلس الإدارة شركة إتحاد الخليجبناءاً على التزامات 
كافأة السادة أعضاء مجلس الإدارة عن العام مرفق تفاصيل مللشركة وكذلك المقررة في سياسة مكافآت أعضاء مجلس الإدارة واللجان والإدارة التنفيذية، 

 -، وفقاً للآتي: م2024
 

 أعضاء مجلس إدارة شركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاوني

 العام صفة العضوية المبلغ بالريال عضو مجلس الإدارة م
 م2024 رئيس مجلس الإدارة 400,000 التركي عليعبد العزيز  1

 م2024 نائب رئيس مجلس الإدارة 300,000 زيد عبد الله اليعيش 2

 م2024 عضو مجلس الإدارة 250,000 منير هاشم البورنو 3

 م2024 مجلس الإدارةعضو  250,000 أحمد سليمان المزيني 4

 م2024 عضو مجلس الإدارة 250,000 ماجد شطي الظفيري  5

 م2024 عضو مجلس الإدارة 250,000 عبد الله عبد الرحمن  عبد الوهاب 6

 م2024 عضو مجلس الإدارة 250,000 محمد عبد الرحمن الكثير 7

 1,950,000 المجموع
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ات مزودي الخدمات مثل خدمات الاتصالات السلᘭة واللاسلᘭة والهاتف الثاᗷت والهاتف الجوال وخدمات  ᡫᣃ كة لدى جميع ᡫᣄل الᘭتمث
كة السعودᘌة للهᗖᖁاء الإن ᡫᣄنت، وال ᡨᣂ ᜓافة ماتقدمة من خدمات أو التنازل عن الخدمات أو الغاء الخدماتᗷ اك ᡨᣂاه، للاشᘭة للمᘭكة الوطن ᡫᣄوال ،

وانᘭةوطلب الارقام والر  ᡨᣂة للخدمات الإلᗫᣄموز ال .  
وانᘭة اللازمة والتوقيع فᘭما يتطلب ذلكما له الحق ᗷمراجعة جميع الجهات ذات العلاقة وលنهاء جميع الإجراءات  ᡨᣂوطلب الخدمات الإل ،

ᘭافة الخدمات والصلاحᝣة لᘭوان ᡨᣂة للخدمات الإلᗫᣄة وات الماواستلام الرموز والارقام الᘭض الخطᗫالات ذكورة أعلاه، واصدار التفاولو
عᘭة والرسمᘭة لتوكᘭل ᡫᣄة شخص أو عدة أشخاص، أو الᗷض أو اناᗫᖔᜓلتفᗷ ات الواردة أعلاة ، أوجهة أو عدة جهاتᘭعض الصلاحᗷ ما له ،  أو

 ᢕᣂل الغᘭة توكᘭاعطاء صلاح . 
  
 

ة التاسعةالمادة  ᡫᣄس مجلس الإدارة والعضو المنتدبمᜓافأة أعضاء المجلس، والمᜓافأة الخاصة : عᛳبرئ :  
شᘭحات و تحدد الجمعᘭة العامة العادᘌة مقدار مᜓافቯت مجلس الإدارة بناء عᣢ توصᘭة لجنة  .1 ᡨᣂت عادلة الቯت، وتكون المᜓافቯالمᜓاف

ᘌ ᢝقوم بها وᗫتحملها أعضاء مجلس الإدارة
ᡨᣎات الᘭة مع اختصاصات العضو والأعمال والمسؤولᘘومتناس . 

ᢝ الأرᗖاح، وᗫجوز تكون مᜓافأة أع .2
ᡧᣚة معينة من صاᘘسᙏ ة أوᘭ ا عيᘌدل حضور عن الجلسات أو مزاᗷ أو 

᠍
 معينا

᠍
ضاء مجلس الإدارة مᘘلغا

ᡧ أو أᡵᣂᜧ من هذه المزاᘌا ᢕᣌاث ت ᡧ ᢕᣌالجمع ب.  
كة، فلا ᘌجوز أن تᗫᖂد هذه ال سᘘة عᣢ (إذا انت المᜓافأة ᙏسᘘة معينة من أرᗖاح  .3 ᡫᣄاح،10الᗖالأر ᢝ

ᡧᣚع %) من صاᗷ د خصم وذلك
ات وهذا النظام، وᗖعد توزᗫــــ ᡫᣄونظام ال ᢝ

ᡧᣍالتعاو ᡧ ᢕᣌات التأم ᡫᣃ ةᘘلأحᜓام نظام مراق 
᠍
ᢝ قررتها الجمعᘭة العامة تطبᘭقا

ᡨᣎات الᘭاطᘭع الاحت
ᡧ لا ᘌقل عن ( ᢕᣌالمساهم ᣢــح عᗖمع عدد الجلسات 5ر 

᠍
كة المدفᖔع، عᣢ أن ᘌكون استحقاق هذه المᜓافأة متناسᘘا ᡫᣄمن رأس مال ال (%

ᘌ ᢝ
ᡨᣎها العضو،ال ᡧᣆح  

ᢝ إجتماعها السنوي ᘌجب أن ᛒشتمل تقᗫᖁر مجلس الإدارة إᣠ الجمعᘭة العامة العادᘌة  .4
ᡧᣚهᘭل ما حصل علᝣان شامل لᘭب ᣢأو إستحق  ع

وᗖدل مᣆوفات وغᢕᣂ ذلك وᗖدل حضور الجلسات أعضاء مجلس الإدارة خلال السنة المالᘭة من مᜓافቯت  الحصول علᘭه ل عضو من
ᡧ أو ما قᘘضوه نظᢕᣂ أعمال فنᘭة أو إدارᗫة أو  ᢕᣌᗫأو إدار ᡧ ᢕᣌضه أعضاء المجلس بوصفهم عاملᘘان ما قᘭب ᣢشتمل كذلك عᛒ ا. وأنᘌمن المزا

ها ل عضو  ᡧᣆح ᢝ
ᡨᣎعدد جلسات المجلس وعدد الجلسات الᗷ انᘭب ᣢع 

᠍
 اسᙬشارات. وأن ᛒشتمل أᘌضا

  
ونالمادة  ᡫᣄات : العᘭصلاح ᣄال ᡧ ᢕᣌة نائب والعضو المنتدب وأمᗫᖔته، وعضᗫᖔس مجلس الإدارة ومدة عضᛳرئ :  

 ᡧ ᢕᣌجوز الجمع بᘌ ولا ،
᠍
 منتدᗷا

᠍
ᡧ عضوا ᢕᣌعᘌ جوز أنᗫو ،

᠍
 تنفᘭذᘌا

᠍
ᡧ رئᛳسا ᢕᣌعᗫس. وᛳللرئ 

᠍
 ونائᘘا

᠍
ᡧ أعضائه رئᛳسا ᢕᣌمجلس الإدارة من ب ᡧ ᢕᣌعᘌ  منصب

كة، وᗫحق لرئᛳس م ᡫᣄالᗷ ذيᘭس مجلس الإدارة وأي منصب تنفᛳس رئᛳختص رئᗫذ قرارات المجلس. وᘭكة وتنف ᡫᣄجلس الإدارة التوقيع عن ال
ه  ᢕᣂغ ᣠاته إᘭعض صلاحᗷ فوضᘌ قرار مكتوب أنᗷ س مجلس الإدارةᛳولرئ ، ᢕᣂم والغᘭكة أمام القضاء وهيئات التحك ᡫᣄل الᘭمجلس الإدارة بتمث

ة عمل أو أعمال محددة. وᗫحدد مجلس  ᡫᣃاᘘم ᢝ
ᡧᣚ ᢕᣂس المجلس من أعضاء المجلس أو من الغᛳل من رئᝣت لቯدلات والمᜓافᘘالإدارة الرواتب وال

ᢝ المادة (
ᡧᣚ لما هو مقرر 

᠍
 لᣄ المجلس. ما ᘌجوز للمجلس 19والعضو المنتدب وفقا

᠍
ᡧ أمينا ᢕᣌعᘌ مجلس الإدارة أن ᣢجب عᗫمن هذا النظام. و (

كة وᗫحدد المجلس مᜓافቯتهم. ولا  ᡫᣄمختلف شؤون ال ᢝ
ᡧᣚ ᡵᣂᜧله أو أ 

᠍
ᡧ مسᙬشارا ᢕᣌعᘌ أن ᡧ ᢕᣌه والعضو المنتدب وأمᘘس المجلس ونائᛳد مدة رئᗫᖂت 

ᢝ أي وقت أن ᘌعزلهم أو أᘌا منهم 
ᡧᣚ جوز إعادة انتخابهم وللمجلسᗫالمجلس، و ᢝ

ᡧᣚ ل منهم ةᗫᖔمدة عض ᣢع ᣄال  
 

ونالمادة  ᡫᣄة والعᘌاجتماعات المجلس: الحاد :  
ᘌ ᢝجتمع المجلس ᗷدعوة من رئᛳسه وᗫجب عᣢ رئᛳس المجلس أن ᘌدعو إᣠ الاجتماع مᡨᣎ طلب إلᘭه ذلك   .1

ᡧᣚ أي عضو 
ً
كتاᗷة

 ᡵᣂᜧع أو أᖔيراها المجلس.  المجلس لمناقشة أي موض ᢝ
ᡨᣎقة الᗫᖁالطᗷ جب أن تكون الدعوة موثقةᗫو 

عقد اجتماعات المجلس ᗷصفة دورᗫة ولما دعت الحاجة، عᣢ ألا ᘌقل ع .2
ُ
) اجتماعات 4دد اجتماعات المجلس السنᗫᖔة عن (وت

 ᗷحᘭث ᘌكون هناك اجتماع واحد عᣢ الأقل ل ثلاثة أشهر. 
  ᘌحدد مجلس الإدارة مᜓان عقد اجتماعاته، وᗫجوز عقدها ᗷاستخدام وسائل التقنᘭة الحديثة .3

 



 

  

 

 العادية لشركة إتحاد الخليج الأهلية للتأمين التعاونيغير الجمعية العامة 

 

 الحادي عشر  البند 
 -الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة ومجموعة روابي القابضة، والتي لرئيس مجلس الإدارة  التصويت على  -11

 بأن 
ً
السيد/ عبدالعزيز علي التركي مصلحة مباشرة فيها )حيث  يشغل فيها منصب رئيس مجلس الإدارة(، علما

ريال سعودي(،  33,562,062ين لمدة عام وبقيمة   عبارة عن )وثائق تأم 2024التعاملات التي تمت خلال العام المالي 

 .ولا توجد أي شروط تفضيلية في هذه الأعمال والعقود

 عشر   الثانيلبند ا
السيد/  -التصويت على الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة ومجموعة المهيدب، والتي لعضو مجلس الإدارة  -12

 بأن التعاملات التي تمت ماجد شطي الظفيري مصلحة غير مباشرة فيها )حيث يشغل فيها منصب 
ً
تنفيذي(، علما

ريال سعودي(، ولا توجد أي شروط  5,054,026عبارة عن )وثائق تأمين لمدة عام وبقيمة   2024خلال العام المالي 

 تفضيلية في هذه الأعمال والعقود.

 عشر   الثالثالبند 
السيد/  -ارة التصويت على الأعمال والعقود التي تمت بين الشركة ومجموعة المهيدب، والتي لعضو مجلس الإد  -13

 بأن التعاملات التي تمت 
ً
ماجد شطي الظفيري مصلحة غير مباشرة فيها )حيث يشغل فيها منصب تنفيذي(، علما

ريال سعودي(، ولا    1,035,760عبارة عن )إيجار سنوي لمكاتب الشركة لمدة عام وبقيمة  2024خلال العام المالي 

 .توجد أي شروط تفضيلية في هذه الأعمال والعقود
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اتحاد الخليج  شركة  عن تقرير المصلحة الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب    المستقل   مراجع التقرير  
 الشركات  قانون ( من 71وفقاً لأحكام المادة )  هلية للتأمين التعاوني لأا

 

 
   السادة المساهمين المحترمين إلى 

 الخليج الأهلية للتأمين التعاوني اتحاد شركة 

  )شركة مساهمة سعودية( 

 المملكة العربية السعودية  – الخبر

 

 مقدمة 

اتحاد  شركة  في الأعمال والعقود التي تتم لحساب  "(  التقرير)"  الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة   ة تقرير المصلح عن  تأكيد محدود    رتباطاب قمنا  

التعاوني   للتأمين  الأهلية  في    )"الشركة"(الخليج  المنتهية  المالية  السنة  وفقاً    م2024ديسمبر    31المرفق عن  الشركة  إدارة  قبل  والمعد من 

 أدناه.  طبقة ن المللضوابط 

 معلومات الموضوع 

 لنا. لتأكيد المحدود هو الكشف المعد من قبل إدارة الشركة كما هو مرفق مع هذا التقرير والمسلم ل لارتباطناإن معلومات الموضوع 

 طبقة نالم الضوابط

مجلس  عضو  يجب على  الشركات، والذي ينص على أنه    قانون( من  71)طبقاً لما جاء في المادة    هي طبقة  ن المالمتطلبات المعتمدة للضوابط  

، ويثبت  ، أن يبلغ المجلس بذلكلحساب الشركة تكونعمال والعقود التي مباشرة أو غير مباشرة في الأله سواء مصلحة  أي ب  فور علمه   الإدارة

 . المجلس عند اجتماعه اجتماعفي محضر  بلاغهذا الإ

 مسئولية الإدارة 

 إدارة الشركة مسئولة عن: 

 و  ;طبقةن الموفقا للضوابط  التقريرإعداد  •
تحريف جوهري، سواء كان عن طريق    أيخالية من    التقريروالحفاظ على الرقابة الداخلية المرتبطة بإعداد هذا    والتنفيذالتصميم   •

 و   ;الغش أو الخطأ 
 و  ;التقريرالقوائم المالية المراجعة تعكس المعلومات المستمدة من  •
التبليغ عن كل المصالح الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة المباشرة وغير المباشرة في الأعمال والعقود التي تتم  كونها مسئولة عن  •

 لحساب الشركة. 
 

 ورقابة الجودة   استقلاليتنا

السعودية ذات الصلة    الشركة إننا مستقلون عن   العربية  المملكة  المعتمدة في  المهنة  لقواعد سلوك وآداب  للتأكيد المحدود في    بارتباطناوفقا 

للنزاهة والموضوعية والكفاءة المهنية والعناية    ومتطلبات أخرى تقوم على المبادئ الأساسية   الاستقلاليةالمملكة العربية السعودية والذي يتضمن  

 الواجبة والسرية والسلوك المهني. 

فإننا نحافظ على نظام شامل للرقابة الداخلية متضمناً    ولذلك( المعتمد في المملكة العربية السعودية،  1طبقنا المعيار الدولي لرقابة الجودة )

 طبقة. ن بمتطلبات السلوك والمعايير المهنية ومتطلبات القوانين واللوائح الم الالتزامسياسات وإجراءات محفوظة تخص 
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اتحاد الخليج  شركة  تقرير المراجع المستقل عن تقرير المصلحة الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب  
 )تتمة(   قانون الشركات ( من 71وفقاً لأحكام المادة )الأهلية للتأمين التعاوني  

 

 مسئوليتنا 

للتأكيد المحدود    بارتباطناحصلنا عليها. قمنا    التيعلى الإجراءات التي قمنا بها والأدلة    تتمثل مسئوليتنا في إبداء تأكيد محدود حول الكشف بناءً 

  " أو فحص المعلومات المالية التاريخيةالتأكيد الأخرى بخلاف عمليات المراجعة    ارتباطات"  3000التأكيد    ارتباطاتطبقا للمعيار الدولي  

حول ما إذا نما إلى علمنا ما يدعونا  للحصول على تأكيد محدود   الارتباطبية السعودية. يتطلب المعيار تخطيط وتنفيذ  المعتمد في المملكة العر

 المرفق.  التقريرلإعداد  الشركات قانون ( من 71المادة )بأن الشركة لم تلتزم بمتطلبات  الاعتقادإلى 

الداخلية سواء كانت عن طريق الغش    والرقابةعلى حكمنا، متضمنه تقويم المخاطر مثل مخاطر عجز النظام    تعتمد الإجراءات المختارة بناءً 

الفحص على أساس    اإجراءاتن . تتضمن  بنظام الشركاتالشركة    لالتزامالرقابة الداخلية ذات صلة    اعتبرناأو الخطأ. عند تقويم هذه المخاطر،  

 المرفق.  التقريرالعينة لمستندات النظام المؤيدة فيما يتعلق بإعداد 

 التأكيد المحدود.  لارتباطحصلنا عليها كافية ومناسبة لإبداء رأينا   التينعتقد بأن الأدلة 

      ملخص العمل المنجز 

 : الشركات  قانون( من  71المادة )مع متطلبات  التقريرللإجراءات التالية للحصول على تأكيد محدود عن مدى مطابقة قمنا بالتخطيط والتنفيذ 

 الشركات.   قانون( من  71التقرير ومراجعته وفقاً لمتطلبات المادة )الحصول على  •
 مطابقة المعاملات المتضمنة في التقرير مع سجلات ودفاتر الشركة.  •
 طبيعة العلاقة بين مجلس إدارة الشركة والشركات التي لها علاقة معهم. التحقق من   •
 وفقاً للسياسات والإجراءات المعتمدة في الشركة. التحقق من أن المعاملات المبلغ عنها في التقرير قد تمت   •

 

 القيود الملازمة 
لقيود ملازمة، وبالتالي قد تحدث    الشركات   قانون المرفق طبقاً لمتطلبات    التقرير بإعداد    تخضع إجراءاتنا المتعلقة بالنظم والضوابط المتعلقة 

على هذه الإجراءات كدليل على فعالية الأنظمة والضوابط ضد    الاعتمادأخطاء أو مخالفات ولا يتم الكشف عنها. وعلاوة على ذلك، لا يمكن  
 ، خاصة من جانب من يشغل مناصب السلطة أو الثقة. الاحتياليالتواطؤ 

 
المعتمد بالمملكة العربية    3000التأكيد    ارتباطاتالتأكيد المعقول طبقاً للمعيار الدولي    ارتباطعن  التأكيد المحدود أقل نطاقاً بدرجة مهمة    ارتباط

مقارنة    وتوقيتالسعودية. وبالتالي فإن طبيعة   التأكيد    بارتباطومدى الإجراءات المبينة أعلاه لجمع أدلة مناسبة كافية كانت مقصورة عمداً 
 التأكيد المعقول.  ارتباطالتأكيد المحدود من  ارتباطمع  ، ولذلك تم الحصول على تأكيد أقل المعقول

 
الفحص المعتمدة في المملكة العربية السعودية    لارتباطلا تمثل إجراءاتنا مراجعة أو فحص وفقاً لمعايير المراجعة الدولية أو المعايير الدولية  

 ولذلك فإننا لا نصدر رأى مراجعة أو فحص فيما يتعلق بكفاية الأنظمة والضوابط. 
 

تواريخ أو فترات    أي م، ولا ينبغي بأن ينظر إليه كإبداء تأكيد على  2024ديسمبر    31بالتقرير المرفق فقط في تاريخ    الاستنتاجيتعلق هذا  
 .استنتاجنامستقبلية، لأن التغييرات في الأنظمة أو الضوابط قد تغير من صحة 
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اتحاد الخليج الأهلية  تقرير المراجع المستقل عن تقرير المصلحة الشخصية لأعضاء مجلس الإدارة في الأعمال والعقود التي تتم لحساب  
 )تتمة(  ( من قانون الشركات 71وفقاً لأحكام المادة ) للتأمين التعاوني  

 
 تأكيد محدود  استنتاج 

المادية بالمتطلبات المعتمدة    الجوانب أمر يجعلنا نعتقد بأن الشركة لم تلتزم من كافة    أي على عملنا الموضح بهذا التقرير، لم يصل إلى علمنا    بناءً 

 .م2024ديسمبر  31المرفق في  تقريرلإعداد ال الشركات قانون ( من 71للمادة )

 الاستخدام قيد 

الشركات لتقديمه إلى الجمعية    قانون( من  71لمتطلبات المادة )طبقا  على طلب إدارة الشركة    بناءً ، تم إعداده  استنتاجناهذا التقرير متضمناً  

  لأي أو الإشارة إليه، دون الحصول على موافقة مسبقة  اقتباسه غرض آخر أو توزيعه أو  لأيهذا التقرير   استخدام. لا يجوز العمومية للشركة

 . ومجلس إدارة الشركة الجمعية العمومية  أطراف أخرى غير 

 

 عن الخراشي وشركاه 
 
 
 
 

 عبد الله سليمـان المسند 
 ( 456ترخيص رقم ) 

 
 الرياض في: 

 هـ1446ذو القعدة  02التاريخ: 
 م2025إبريل  30الموافق: 
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