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 (الاجتماع الأول)الاولى جدول اÿمال الجمĀیة الĀامة غیر الĀادیة لشركة المطاحن  
Agenda Items for the Extra-ordinary General Assembly of First Mills Company (First

)Meeting

 

 1.        Voting on the amendment of Article (17) of the 

             Company’s bylaws  relating to trading of shares

             (Attached).

 2.       Voting on the amendment of Article (19) of the  

              Company’s bylaws relating to sale of  unpaid 

              shares (Attached).

 3.        Voting on the amendment of Article (21) of the  

              Company’s bylaws relating to the  management of 

              the Company (Attached).

4.         Voting on the amendment of Article (24) of the 

               Company’s bylaws relating to the Board’s

               authorities (Attached).

5.          Voting on the amendment of Article (26)  of the

              Company’s bylaws relating to authorities of  the 

              Chairman,Vice Chairman, Deputy Managing 

              Director, and Board Secretary 

              (Attached).

6.       Voting on the removal of Article (27)of the 

               Company’s bylaws relating to Board members

              remuneration(Attached).

 7.          Voting on the removal of Article (28) of the

               Company’s bylaws relating to the authorities of the  

              Deputy Managing Director and the Secretary 

             (Attached).

 8.         Voting on the removal of Article (31)of the

             Company’s bylaws relating to the   quorum of Board 

              meetings (Attached).

relating to decisions of the Assemblies.

 

Item EGM Meeting Agenda بندÿاNo.
 رقم
البند

 نظام ÿن) 17 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        . 1

).ÿرÿق(  الHGG7䐣ال7䐣ا7 ال䑅.?لF/ ../اH    الĀركة

 نظام ÿن) 19 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت      . 2

غير الأÿهم ببĀع الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة           

) . ÿرÿق (الĀĀĀة ĀĀÿوÿاة           

نظام ÿن) 21 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت       . 3

 رةبإدا الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة             

).ÿرÿق( الĀركة             

 نظام ÿن) 24 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت          .4

المجلس بĀلاĀÿات الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة            

)  .ÿرÿق             (

نظام ÿن) 26(الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت       . 5

 بĀلاĀÿات  الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة            

وأÿين الĀنĀدب الĀĀو و النائب و الرئيس                        

).ÿرÿق (الĀر             

نظام ÿن) 27 (الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت        .6

ÿجلس   أĀÿاء بĀكاÿأة الĀĀĀلĀة الĀركة            
).ÿرÿق (اÿدارة             

 نظام ÿن) 28 (الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت        .7

الĀنĀدب الĀĀو بĀلاĀÿات الĀĀĀلĀة الĀركة           
). ÿرÿق (الĀر وأÿين           

ÿن) 31 (الĀادة ÿلىÿذف الĀĀويت      . 8

 اجĀĀاع بنĀاب الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة نظام          

).ÿرÿق (المجلس          



 

 

9.        Voting on the removal of Article (32) of the 

              Company’s bylaws relating to Board decisions

              and deliberations (Attached).

10.        Voting on the removal of Article (36) of the

               Company’s bylaws relating to preparation of

               meeting minutes (Attached).

11.        Voting on the amendment of Article (40) of the 

               Company’s bylaws relating to decisions of the

                Assemblies (Attached).

12.       Voting on the amendment of Article (41) of

               the Company’s bylaws  relating to the 

               quorum of  the Ordinary General Assembly

               meeting (Attached).

13.        Voting on the amendment of Amending 

               Article (42) of the Company’s bylaws relating

               to the quorum of the  Extraordinary General 

               Assembly meeting (Attached).

14.       Voting on the amendment of Article (48) of the 

              Company’s bylaws relating to profit 

               allocation (Attached).

15.       Voting on the amendment of Article (50)  of the 

              Company’s bylaws relating to the 

              expiration of the Company (Attached).

16.       Voting on the addition of a new article to the

             Company’s bylaws relating to Board 

             decisions on urgent matters (Attached).

17.         Voting on the addition of a new article to

               the Company’s bylaws relating to Board 

                meetings and decisions (Attached).

18.          Voting on the addition of a new article to

             the Company’s bylaws relating to Board 

             deliberations (Attached).

19.         Voting on the addition of a new article to  the  

                Company’s bylaws relating to Assembly

                Meetings (Attached).

20.  Voting on the addition of a new article to the

               Company’s bylaws relating to restrictions on

               changes in ownership of the main  shareholders’ 

               shares (Attached).

 

 

 نظام ÿن) 32 (الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت       . 9

المجلس اتربĀرا الĀĀĀلĀة الأÿاسالĀركة             
) . ÿرÿق (      وÿداولاتھ

نظام ÿن  )36( الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت        .10
  الجĀĀĀات Āÿاÿر بإÿداد الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة        

 . )ÿرÿق(               

نظام ÿن) 40 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        .11

 . )ÿرÿق(ت الجĀĀĀا اتربĀرا الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة     

نظام ÿن) 41 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        . 12

 الجĀĀĀة اجĀĀاع بنĀاب الĀĀĀلĀة الأÿاس       الĀركة

).ÿرÿق (الĀادية الĀاÿة           

نظام ÿن) 42 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت         .13

 اجĀĀاع بنĀاب الĀĀĀلĀة الأÿاس  الĀركة              

).ÿرÿق (الĀادية  ÿير الĀاÿة الجĀĀĀة              

نظام ÿن) 48 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        .14

. )ÿرÿق(  باحرالأ  باĀĀĀÿاق الĀĀĀلĀة الĀركة               

 نظام ÿن)  50 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        .15

) .ÿرÿق (الĀركة بانĀĀاء الĀĀĀلĀة الĀركة               

 الĀركة نظام الى ÿادة إÿاÿة ÿلى الĀĀويت          . 16

رالاÿو  في ةراÿدا  ÿجلس اتربĀرا تĀĀلق      الأÿاس

). ÿرÿق (     الĀاجلة

الĀركة نظام الى ÿادة إÿاÿة ÿلى الĀĀويت        .17

). ÿرÿق( اتھروÿرا  المجلس باجĀĀاع تĀĀلق      الأÿاس

الĀركة نظام الى ÿادة إÿاÿة ÿلى الĀĀويت         .18

). ÿرÿق (المجلس داولاتبĀ تĀĀلق      الأÿاس

الĀركة نظام الى ÿادة إÿاÿة ÿلى الĀĀويت       . 19

 للĀĀاهĀين الĀاÿة الجĀĀĀة باجĀĀاع تĀĀلق      الأÿاس

).ÿرÿق     (

 الĀركة نظام الى ÿادة إÿاÿة ÿلى الĀĀويت        .20

أÿهم ÿلĀĀة ĀĀÿير ÿلى بالĀĀود تĀĀلق              الأÿاس

).ÿرÿق(      الĀĀاهĀين



2.  

Reviewing and deliberating on the Board of
Directors’ Report for the fiscal year ending on 31
December 2025 )Attached(.

 / ?F ال7نننننننننننننFنننن/ ال䑅ننننالNنننن/7ال7䐧ل䐧? ?لG 7N7F. Oجل7 ال䐥/ا

 Nف /NتهF䑅ر 31ال.G7N/ 2025G.6FاFGH G .( قÿرÿ)

 

22.
Vote on the company’s auditor’s report for the financial
year ending on 31 December 2025 after discussing
it )Attached(.

 F? /G77ا.? /7نننننننننننا.ا0 ال6نننننننننننG 7N7F. Oل? .Nال.7نننننننننننو 

  Nنننن/ فNتهF䑅نننن/ الNننننال䑅نننن/ الFر  31ال7ننننننننننننن.G7نننننننننننننN/  2025/نننن?. G
G.6FاFG )قÿرÿ.( 

 

 23.
Review and discuss the consolidated financial
statements for the fiscal year ending on 31
December 2025 )Attached(.

?䐧7ل䐧ال Oل? GوائFال /Nال䑅ال F? /Fال7نننن /Nال䑅ال /NتهF䑅ال N31 ف 
). ÿرÿق(FGHا6Fتها G7N/ 2025G.ر

 

24.

Voting on the discharge of the members of the
Board of Directors from liability for the fiscal year
ending on 31 December 2025.

 / ?7Fال.7نننننننننننننوNن. ?لO '.7اء  Gن/ '?6ننننننننننننناء Gجل7 ال䐥/ا

 Nف /NتهF䑅ال /Nال䑅ال /F7ر 31ال.G7N/ 2025.G

 

.22

.23

.24
 

25.

Voting on paying an amount of SAR 2,260,000  as
remuneration to the members of the Board of 
Directors, to be distributed on a pro-rated basis, for the
fiscal year ending on 31 December 2025.

 

 /7ال.7ننننننوN. ?لO 7ننننننGG G7ا07G '?6نننننناء Gجل7 ال䐥/ا
 توزع ،ي 7ننننننننننننن?و/ NناFH7   2,260,000  7Hن/ '.GنايG. N.ل<

Oي، '7ننننننننا7 ?لFا7ننننننننF. F? /Fال7نننننننن /Nال䑅ال /NتهF䑅ال N31 ف
G7N/2025.G.ر 

 

  

Voting on appointing the Company’s external
 .Nال.7نو Oل? HيN?. ?.7اG 7خاNلح7نا.ا0 ج /G7ال6ن FG 

H لGء ?لO .و7نننننننننننننNنن/ لجFنن/ ال7䑅ا.?نن/،/.يH ال7䑅شنننننننننننننحيF. Hننا

  

.25

 26.

auditors from among the candidates based on the 

Audit Committee's recommendation, to review
and audit the financial statements for the second
and third quarters and the annual financial statements
for the fiscal year 2026, and the first quarter of the fis-
cal year 2027, and determining their fees

 

7/G7ا.?/ لGH FNF/.H GوائFال /Nال䑅ال Hي لل7.?يÿالثا  
G،2026 ال䑅نالNن/ ال7نننننننننننننFن/ FG الĀĀويH Hالثنالن'

H䐣ال7.? الHH /Nال䑅ال /F7ال FG 2027 /N//.H ،G
G.ق( '.?اÿرÿ .(

 

.26

21.
Reviewing and deliberating on the Board of Directors’
Report for the fiscal year ending on 31 December
2025 )Attached(.  

?䐧7ل䐧ال O7 ?لN7F. 7جلG ا/䐥7ال/ F? /ننننFنننن/ ال7نننننننننننننNننننال䑅ال   
 /NتهF䑅ال Nر 31 ف.G7N/ 2025G G.6FاFGH )قÿرÿ .(

 )Attached(.

 

  

27 .   .27

   

  

 

 

  the   

 

  

 

   

 

 )

.21

   البالغ النظاÿي الاĀĀÿاÿي رĀÿد تĀويل ÿلى الĀĀويت

lfplfgpgmm ودي ریالĀÿ اĀوائم في كĀال
 إلى م،2025 -12 -31  المنĀهĀة ÿيالĀنوية الĀالĀة

. الĀبĀاة الأرباح Āÿاب

Voting on the transfer of the Statutory reserve
balance of SAR 82,823,399 as shown in the financial
statements for the year ended 31-12-2025G, to the
Retained Earnings Account.



 

  

28.

Voting on the election of a member to the vacant seat on the
Board of Directors from among the nominees, effective
from the date of the General Assembly meeting on
28/06/2026G, to complete the Board’s term until the end of
the current term on 14/08/2026G)CVs attached(.

  

 

  

 الجĀĀية  بĀلاÿية  ةرالإدا  ÿجلس  تĀويض  ÿلى  التĀويت

ÿن)  1  (الĀĀرة  في  درالوا  بالترÿيص الĀادیة  الĀاÿة

 ÿام لĀدة وذلك الĀرÿات، نظام ÿن والĀĀرين الĀابĀة الĀادة

 ÿجلس دورة نهاية  ÿتى  أو  الĀاÿة  الجĀĀية  ÿواĀÿة  يخرتا ÿن

 اللائĀة في دةرالوا طوللĀر وĀÿا أĀÿق، أیهĀا الĀĀوض ةرالإدا

 الĀĀاهĀة بĀرÿات  الخاÿة  الĀرÿات  لĀظام  التĀĀيذية

.الĀدرجة

Voting on delegating to the Board of Directors the au-
thorization powers of the General Assembly stipulated 
in paragraph (1) of Article 27 of the Companies Law, 
for a period of one year starting from the date of the 
approval by the General Assembly or until the end of 
the delegated Board of Directors’ term, whichever is 
earlier, in accordance with the conditions set forth in 
the Implementing Regulation of the Companies Law 
for Listed Joint Stock Companies.

29. .29

.28

 الĀĀĀĀدث   الĀĀĀد في   Āÿو  انĀĀاب ÿلى  الĀĀويت

 تاريخ ÿن ابĀداء الĀرشحين بين ÿن   اÿدارة  ÿجلس في

 ÿتى المجلس دورة ÿكĀال م2026-06-28 الĀاÿة الجĀĀĀة

 الĀير ÿرÿق (م2026-08-14 الحالĀة الدورة نĀهاءا تاريخ

).الذاتĀة

 

31.

Voting on the business and contracts that have
been conducted between the Company and Ehata Fi-
nancial Company, in which Mr. Rakan Abdullah
Abunayyan has an indirect interest in it, which is fi-
nancial advisory, and amounted SAR 32,000 annually,
these transactions are based on commercial bases, and
there are no special conditions associated with
them)Attached(.

وبين التĀويت ÿلى الأĀÿال والĀĀود التي تĀت بين الĀركة 
الأÿتاذ  ة رÿجلس الإداÿركة إÿاÿة الĀالية، والتي لĀĀو 

،وذلك اÿان  Āÿداللھ  أبو نيان Āÿلحة  غير Āÿاÿرة ÿٕهار
ات ÿالية للĀركة ÿلĀاً أن ÿيĀة لتĀديم ÿدÿات اÿتĀار

لĀدة Āÿة  Āÿودييال ر gfp٠٠٠الĀĀد الإجĀالية  هي Āÿلغ 
تĀĀيلية.  أو ÿزاياÿروطن ÿيلادية ÿابلة للتجديد،  بدو

 ).ÿرÿق(

 

.31

  

 

30.

Voting on the business and contracts that
havebeen conducted between the Company
and AL Mutlag Group Industrial Investment Company
in which Mr. Tariq Mutlaq Almutlaq has an indirect
interest in it , which is an expenses incurred on behalf 
of the company, noting that the total value of the 
expenses is SAR 82,733.87  annually, these contracts
were concluded without conditions or preferential
benefits)Attached(.

 الĀركة بين تĀت التي والĀĀود الأĀÿال ÿلى الĀĀويت

 لĀĀو الĀناعي،والتي للاÿتثĀار المĀلق وبين ÿجĀوÿة

 غير Āÿلحة المĀلق Āÿلق ÿارق  الأĀÿاذ  ÿجلس الإدارة

 ÿن بالنĀابة، و ذلك Āÿابل Āÿاريف Āÿكبدة ÿٕهاÿباÿرة 

ÿبلغ   يفرللĀĀا الإجĀالĀة الĀĀĀة أن ÿلĀاًالĀركة،
hfpgggohg  وديرĀÿدة يالĀنة لÿ لاديةĀÿ  ابلةÿ

).ÿرÿق( تĀĀĀلĀة ÿزايا وأ ÿروط نبدو للĀجديد،

.30



 

 

32.

Voting on appointment of Mr. Ahmed Musfer
AlGhamdi as an independent board member,
effective 29/09/2025G, to complete the current
Board term ending on 14/08/2026G as a replacement
to the resigned Board member Mr. Yazeed 
AlOthman,independent board member )Attached the 
resumes(.
 

 

.32

  '/G/الأÿتاذ/ ..?NيH 7ال.7وN. ?لF  OراG 7جل7 ال䐥/ا

 ا../اء Gن /G 7?6و F.7Gل .Gجل7 ال䐥/الغامدي G7Gر ا

  ÿتى ال䑅جلH7/ 7/ لGG䐥ا2025/09/29G H فN GFNN?. N.7.ا

 خلفاً 2026/08/14G فN  الحالN/ /7ال/H اFتهاء N.7.ا

 F.تاذلل?6و ال7اÿالأ/N6N    HاGمستقل عضوال?ث
(GرFG ال7ير/ ال6ا.N/). دارةÿا مجلس في



 

 

 

 

 

Attachments for Item No. (1-20) (20-1) رقم البند مرفق

 

 نظام ÿن) 17 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        . 1

).ÿرÿق(  الHGG7䐣ال7䐣ا7 ال䑅.?لF/ ../اH    الĀركة

نظام ÿن) 19 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت      . 2

غير الأÿهم ببĀع الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة           

) . ÿرÿق (الĀĀĀة ĀĀÿوÿاة           

نظام ÿن) 21 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت       . 3

 رةبإدا الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة             

).ÿرÿق( الĀركة             

نظام ÿن) 24 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت          .4

المجلس بĀلاĀÿات الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة            

)  .ÿرÿق             (

نظام ÿن) 26(الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت       . 5

 بĀلاĀÿات  الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة            

وأÿين الĀنĀدب الĀĀو و النائب و الرئيس              

).ÿرÿق (الĀر             

نظام ÿن) 27 (الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت        .6

ÿجلس   أĀÿاء بĀكاÿأة الĀĀĀلĀة الĀركة            
).ÿرÿق (اÿدارة             

 نظام ÿن) 28 (الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت        .7

الĀنĀدب الĀĀو بĀلاĀÿات الĀĀĀلĀة الĀركة           
). ÿرÿق (الĀر وأÿين           

ÿن) 31 (الĀادة ÿلىÿذف الĀĀويت      . 8

 اجĀĀاع بنĀاب الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة نظام          

).ÿرÿق (المجلس          

1.        Voting on the amendment of Article (17) of the 

             Company’s bylaws  relating to trading of shares

             (Attached).

 2.       Voting on the amendment of Article (19) of the  

              Company’s bylaws relating to sale of  unpaid 

              shares (Attached).

 3.        Voting on the amendment of Article (21) of the  

              Company’s bylaws relating to the  management of 

              the Company (Attached).

4.         Voting on the amendment of Article (24) of the 

               Company’s bylaws relating to the Board’s

               authorities (Attached).

5.          Voting on the amendment of Article (26)  of the

              Company’s bylaws relating to authorities of  the 

              Chairman,Vice Chairman, Deputy Managing 

              Director, and Board Secretary 

              (Attached).

6.       Voting on the removal of Article (27)of the 

               Company’s bylaws relating to Board members

              remuneration(Attached).

 7.          Voting on the removal of Article (28) of the

               Company’s bylaws relating to the authorities of the  

              Deputy Managing Director and the Secretary 

             (Attached).

 8.         Voting on the removal of Article (31)of the

             Company’s bylaws relating to the   quorum of Board 

              meetings (Attached).



 

 

9.        Voting on the removal of Article (32) of the 

              Company’s bylaws relating to Board decisions

              and deliberations (Attached).

10.        Voting on the removal of Article (36) of the

               Company’s bylaws relating to preparation of

               meeting minutes (Attached).

11.        Voting on the amendment of Article (40) of the 

               Company’s bylaws relating to decisions of the

                Assemblies (Attached).

12.       Voting on the amendment of Article (41) of

               the Company’s bylaws  relating to the 

               quorum of  the Ordinary General Assembly

               meeting (Attached).

13.        Voting on the amendment of Amending 

               Article (42) of the Company’s bylaws relating

               to the quorum of the  Extraordinary General 

               Assembly meeting (Attached).

14.       Voting on the amendment of Article (48) of the 

              Company’s bylaws relating to profit 

               allocation (Attached).

15.       Voting on the amendment of Article (50)  of the 

              Company’s bylaws relating to the 

              expiration of the Company (Attached).

16.       Voting on the addition of a new article to the

             Company’s bylaws relating to Board 

             decisions on urgent matters (Attached).

17.         Voting on the addition of a new article to

               the Company’s bylaws relating to Board 

                meetings and decisions (Attached).

18.          Voting on the addition of a new article to

             the Company’s bylaws relating to Board 

             deliberations (Attached).

19.         Voting on the addition of a new article to  the  

                Company’s bylaws relating to Assembly

                Meetings (Attached).

20.  Voting on the addition of a new article to the

               Company’s bylaws relating to restrictions on

               changes in ownership of the main  shareholders’ 

               shares (Attached).

 

 

 نظام ÿن) 32 (الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت       . 9

المجلس اتربĀرا الĀĀĀلĀة الأÿاسالĀركة             
) . ÿرÿق (      وÿداولاتھ

نظام ÿن  )36( الĀادة ÿذف ÿلى الĀĀويت        .10
  الجĀĀĀات Āÿاÿر بإÿداد الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة        

 . )ÿرÿق(               

نظام ÿن) 40 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        .11

 . )ÿرÿق(ت الجĀĀĀا اتربĀرا الĀĀĀلĀة الأÿاس الĀركة     

نظام ÿن) 41 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        . 12

 الجĀĀĀة اجĀĀاع بنĀاب الĀĀĀلĀة الأÿاس       الĀركة

).ÿرÿق (الĀادية الĀاÿة           

نظام ÿن) 42 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت         .13

 اجĀĀاع بنĀاب الĀĀĀلĀة الأÿاس  الĀركة              

).ÿرÿق (الĀادية  ÿير الĀاÿة الجĀĀĀة              

نظام ÿن) 48 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        .14

. )ÿرÿق(  باحرالأ  باĀĀĀÿاق الĀĀĀلĀة الĀركة               

 نظام ÿن)  50 (الĀادة Āÿديل ÿلى الĀĀويت        .15

) .ÿرÿق (الĀركة بانĀĀاء الĀĀĀلĀة الĀركة               
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أÿهم ÿلĀĀة ĀĀÿير ÿلى بالĀĀود تĀĀلق              الأÿاس

).ÿرÿق(      الĀĀاهĀين





 

 

 

 

 GFرF' 
No. 

 )أ( 
NF'/F' 7FF'  

Current Text 

 )(( 
  'FGF' 7FF.ر/

 Suggested Text  

 
 0'>/gGF' 
Notes 

1.  

 
 

 'FشرG/  .د'HH أ7F' //'GF' : GG7'.?/ ?شر

 

  'FGH  /G76F'  GG7'  HH'/.  G.Ng G'G/    G/&'NFH  /NF'GF'  HN7F'  /&NG  G'>F
/N6NGF.F'. 

 
 

  GG7أ HH'د.  /GشرF' 
 

  NG  GG7F'  /NGFG  FFF.  /.?N  gH  FNGG'7GF'  F.7  NG  /NFF'.  /G76F'  GG7'  HH'/..
/NFF' '6G .N7'. FG g' 7N>F' H' /G76F' /G.'NG . 

  7F FNد?.
 //'GF' 

2.  

 
F''G/GNFF' /'G7.وG رN>F' GG7䐣ل' ?N. :7?/ ?شر'.F' // 

 

.1 FF G6.FNG  NG GG7F' /GNF FG NF..FF ?G/. GG'7N?'NGF'/  ' FG  ،GF6F ////
  NG ء'GNF' F? GF.. '0'H'FG  ً'GNN /?NGF'  /?. ،/7'/g' 7F.GF 8'. ،///

  FN/g/30    H' NFH7.GFg' /N7.F' FN77 F? GGg?' FG'G>g.'    ط.'N6FF
F' NG GG7F' ?N. ،F.7G ('7..N.F'GF' H'7Hg' HN7 H' NFF?F' /'6G  /NF'
  /G.F'  'G///.FGH  H'N/g'  .7/.'FG.  ./7..2   FG  /G76F'  NGN.7.

  ?N.F' /FN7/ 'FG  >F'.'F G  GF '0'H .GG7F' ./'7 OF' NF'.F' /7.H 'GF /F/.7
' G6G. ء'GNFF ?N.F' /FN7/ GG.GF FG NF'.F' NGN.7. H' /G76FF 8'. ،>F'.

  H'NG' ?NG.'FG  .GG'73    HNF/F' 0'GF FF?ُN'F7.GF/    GG7g'. 'FG  F? GّF..
F' 6'ءFF' /F? 'G.GNF. ء'GNF'G  /?N 'FG'G?N.FN/ OF' 'GF ///    F/.7GF' ?G/ H'

  77F.N  N.F'  /'.7g' NG'7 FG .N7F OF? HN7/F' F/ FG6.H ،'GFG
  GF0  ?GH  .'G.'7'7F  OF?  .NN7.F'H  0'N?G.F'  7N6/  F/H  'G?N8N.

  GG'7GFF 8N.N 'FG  'G.FGF' N.F' 0'GH77GF' 'GNF' 'GNN OF' ?G/F' F? GF..
.F'  /F'/F'  G6G  NGH  ،H'6F'  '6G  NG  /G76F'N GNF?  /F/.7GF'  /GNFF'  ?G/  ?

  77F.  N.F'  /'.7g'  OF?  HN7/F'  .F7  NG  F/F'  GG'7GFF  HNGNG'6G
'G?N8N.. 

 
/GNFF' /'G7.وG رN>F' GG7䐣ل' ?N. 

 
1.   '0'H ،GF6F ////GF' /N?'NGF' NG GG7F' /GNF FG NF..GF' ?G/. GG'7GF' G6.FN

F' NG ء'GNF' F? GF..G /7'/g' 7F.GF 8'. ،///GF' /?N-    F? GGg?' /?.
/N7.F' FN77   H' //N//F' /NFF.F' F&'7H FG /FN7H P'. G>g.' H' NFH7.GFg'

G>g.'  //N//F' /NFF.F' F&'7H FG /FN7H P'. H' F.7G ('7..-    GG7F' ?N.
 NGGF' .H'N/g' .7/. ،/NF'GF' HN7F' H' NFF?F' /'6 

 

2.    OF'  NF'.F'  /7.H  'GF  /F/.7GF'  >F'.GF'  ?N.F'  /FN7/  FG  /G76F'  NGN.7.
F' G6G. ء'GNFF ?N.F' /FN7/ GG. GF '0'H .GG7F' ./'7G  /G76FF 8'. ،>F'.

F' H'NG' ?NG. FG NF'.F' NGN.7. H'GGG'7. 

 

 

GNF' F? GّF..GF' GG7g'. /F7.GF' HNF/F' 0'GF FF?ُN'ء .6FF' /F? 'G.GNF'ء   .3
F'GF' /?NG( /7FGF' GG/F 'ًFGH 'GFG F/.7GF' ?G/ H' 'G?N. FN/ OF' 'GF ///1  )

  N.F' /'.7g' NG'7 FG .N7F OF? HN7/F' F/ FG6.H ،//'GF' G6G FG
  GF0 ?GH .'G.'7'7F OF? .NN7.F'H 0'N?G.F' 7N6/ F/H 'G?N8N. 77F.N

  7F FNد?.
 //'GF' 



 

 

F'  GG'7GFF 8N.NG  GNF? /F/.7GF' /GNFF' ?G/ ?N.F' GNN OF' ?G/F' F? GF..
  'GNF' ً'G'6G'GH77GFF0    /F'/F' G6G NGH ،H'6F' '6G NG /G76F' 'G.FGF' N.F'

'G?N8N. 77F.  N.F'  /'.7g' OF? HN7/F' .F7 NG F/F' GG'7GFF  HNGN. 

 

4. F' GG7F' //'G6 /G76F' NGF.G  N7?.H ،//'GF' G6G G'G/g 'ًFGH ?N. 7.6GF' P  
 ?NFN. FNGG'7GF' F.7 NG 76&.H ،G.'0 GF7F' FG/. GG7F'. //N/. //'G6

/N/.F' GF'GFF /G8gF' 0'F'N.F' 0'7/' ?G ?N.F'. 

 

3.  

 /N/'/F' //'GFF:HHشر?H   /GشرF' /7'/إ 
 

)'(  OFN.N  ( FG GF&G /7'/' 7F.G /G76F' /7'/'7  H' 77.6NH 'N6? )
 /N/'?F' /G'?F' /N?G.F' GG...F. /N?N.7F' /G7F' PH0 FG '7ً'.6' 'NFNGN

0'NF7 ?.7' F? /N6. g //GF FNGG'7GFF  

 

 /7'/g' 7F.G NG FG?F' /FN77 ///N )(( N.g'G 

 

  7N6/.  ?'G..gF  /N/7F'  ('7FF'  HNGNH50 7F.G '?6'ء   FG  %
  ('7FF' HNGNH /7'/g'NFNF'FF'    /N/7F'g.0'.    /FG'NG. 0'7'7FF'75 %
 FN76'/F' 6'ء?g' FG 

 
  F 6'ء?g 8N.N gH7F.GF   7N6/. FNGN.F' ''7F.F 0 

 

g'G /NN6?F' ء'GF' /?'NF HNG.HN.   ء'G.F'. /7'/g' 7F.G /NN6? NG.F.
  NG /N7'7 0'GNF?. H' G'>F 'FGH 'GF N6?F' /N/g7 ء'G.F'. H' G./G'GFG /GF

  7F.G  FG  /N7N.  OF? .F'ء   /G'?F'  /N?G.FF  8N.NH  /N/N?7F'  /N.7?F'
  H'  /NF'..G 0'?'G..' /g/ 7N6/ F? .N>. FG /NN6? ء'GF'  /7'/g'

7G.   GF.FN  ?H76G  76?  HH/  G.NN6?  //G  Hg.  /F7G.G  0'?'G..'
 7F.G/7'/g' 

 /GشرF' /7'/إ 
 
 

(' ) (  FG  GF&G  /7'/'  7F.G  /G76F'  /7'/'  OFN.N8  H'  77.6NH  'N6?  )
 /N/'?F' /G'?F' /N?G.F' GG...F. /N?N.7F' /G7F' PH0 FG '7ً'.6' 'NFNGN

F FNGG'7GFF G0'NF7 ?.7' F? /N6. g //. 

 
(()   /7'/g' 7F.G NG FG?F' /FN77 ///NN.g'G . 

 

1.  N6? FG  7/G'  GF?  .NFN  H'  /7'/g'  7F.G  N6?F  8N.N  g
.?'G..g' 0'0 7N6/ NG //'H 

2. g' HNG. H'/.'F  H /.'.GF'. /..'/'  ..N7'.F' ///G //'H ?'G..g 

3.  OF? G'>FF' 7>/N N.F' 0'7'7FF' OF? .NN7.F' .&'FFF 8N.N g
F'G.'GF'6. .NN7.F' .NF 

 
  NG  0'?'G..g'  /'F?F'  H'GG  HNGN'FG  ،/7'/g'  7F.G  G///N  P6F'  H'G

  .//N//F' /NFF.F' F&'7H G'/..7'. 'G/F? 8N.NH 
 

  7N6/.  ?'G..gF  /N/7F'  ('7FF'  HNGNH50  7F.G '?6'ء   FG  %
/7'/g' 

 
   ('7FF'  HNGNHNFNF'FF'    /N/7F'0'..g    /FG'NG.  0'7'7FF'75  FG  %

 FN76'/F' 6'ء?g' 
 
  F 6'ء?g 8N.N gH7F.GF   FNGN.F' 7N6/. 0'7F.F' 

  7F FNد?.
 //'GF' 



 

 

 

  F.7GF' /N7.F' FN77 F? :N.g'G /7'/g' 7F.G 6'ء?' F7'N. /FN77 HNG.
  G&'6?'  FN.  FG  /7'/g'  7F.G  FN?NH  .//N//F'  /NFF.F'  F&'7H  G'/..7'.  H'
  ،ً'./.FG ً'N6? G&'6?' FN. FG FN?N H' GF 8N.N 'GG ،7N&7FF  ً'.&'FH ً'7N&7

.7FG  P'H  /7'/g'  7F.G  7N&7  .7FG  FN.  ?G.F'  8N.N  gH    P6NGF.
  ./G76F'. /7'&7H ?'G..gF /7'/g' 7F.G /N?/. /7'/g' 7F.G 7N&7 7..N

  F/N ،FNGG'7GFF /G'?F' 0'N?G.F' 0'?'G..' /7'&7. 7..N 'GG ،G.'?'G..'
G.'N> /F? /7'/g' 7F.G 7N&7 F/G 7F.GF' 7N&7 .&'F. 

 
N.g'G  /NN6?F' ء'GF'  /?'NF HNG.H:    ء'G.F'.  /7'/g' 7F.G /NN6? NG.F.

  NG /N7'7 0'GNF?. H' G'>F 'FGH 'GF N6?F' /N/g7 ء'G.F'. H' G./G'FG  /GFG
  /7'/g' 7F.G FG /N7N. OF? ء'F. /G'?F' /N?G.FF 8N.NH /N/N?7F' /N.7?F'
 /7G.  H'  /NF'..G  0'?'G..'  /g/  7N6/  F?  .N>.  FG  /NN6? 'GF'ء 

 7F.G GF.FN ?H76G 76? HH/ G.NN6? //G Hg. /F7G.G 0'?'G..'  /7'/g' 

 

 HNGNH  ('7FF'  NFNF'FF'  /N/7F'  0'..g  0'7'7FF'  /FG'NG.  /N.F>'. 7'ء& 
 7f'  /.7N'ء  .NG  ،?'G..g'  /F?H  PH'7  اĀĀÿثg'  FN76'/F'  H'  þĀĀ?6'ء

.F'.F' P6F' 0N7 G?G 7N&7 ./7F.F' 7F.GFH  /7'/g' H' 7/7N 0'7'7F 
7N7G.F'. NG 7NGg' /F.'?F' 'G67?. OF? 6'ء?g' ،FNF7G.G 'G GF .F7N //' 

 ?g' /.'.Gً ?'G..'  ' 7F.GF  /FH'/GFF ،'GNG 87?.H G6G 0'7'7FF' OF?6'ء
7F.GF'  NG HH' ?'G..' '.Hٍ .GF ../.H 0gH'/G 7F.G /7'/g' G.'7'7FH NG 

76'/G  'G?FNN  7N&7 ' 7F.F /  6'ء?'H  7F.G  /7'/g'  HH76'/F'  FNG'H 
،77F' HH/.H G6G  ' 76'/GF NG F.7 7'. G?FNN 7N&7 7F.G /7'/g' FNG'H 
.77F' P77NH 7'7F 7F.G /7'/g' FG .N7'. ،G7H/7 'G GF 7FN GNG OF? 

GF'N77  .FN.  7.&  H'  /F?  FF/.  7H76  ./FN?G  8N.NH  6'ء?g 7F.GF'
.0'7F.F' 7N6/. FNGN.F'

 

4.  

 F'H      7F.GF' 0'N/g7?شرF' //'GF'  7F.GF' 0'N/g7 :HHر'.?/
 

  ?7H'  /7'/g'  7F.GF  HNGN  ،/G'?F'  /N?G.FF  /77FGF'  0'7'7..g'  /'?'7G  ?G
'G6'7>' FF/N 'G. /G76F' /7'/' NG 0'7F7F' GF H 

 

 

 

  7F FNد?.
 //'GF' 



 

 

 

 
 

0'N/g7F' HHد. 

 /7'/䐥7 'لF.G 

 7HشرF'  FNGو.F'  0'N/g7F' G 

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 g 'G. / /G76F'
  G'>F ?G 87'?.N
  H' 7'7g' /G76F'
  /G'?F' /N?G.F' 7'7F

/NNF.F'. 

 FNGN.F' F/N   F/( GgGg' FG7
 )FG7F' 

1.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N  NFNF'FF' H'NGF' 7NN>. 2.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N  /G76F' G7' FN/?. 3.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N /G76F' /NG7. 4.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N   OF' /G76F' FNN/.
/77&G 

5.  

   0'G76 FG HNG. g'
  /FG'NGF' / /GG'7GF'

 /G'?F' /N?G.FF /N&'GFF'
/GG'7GF' 0'G76FF 

 FNGN.F' F/N 
  NFNF'FF' H'NGF' 7NN>.
  0'G76F' /F? FN/?.(

  /G76F' 'GNG F./. N.F'
  )GN76G 

6.  

   0'G76 FG HNG. g'
  /FG'NGF' / /GG'7GF'

 /G'?F' /N?G/FF /N&'GFF'
/GG'7GF' 0'G76FF 

 FNGN.F' F/N 
  7'7 6NG.. H' //'N8

( H'GF' /F? FN/?.
 'GNG F./. N.F' 0'G76F'

 )GN76G /G76F' 

7.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

  /G76F' 

 FNGN.F' F/N 
 0'G76F'( 77/F' ?N.
  /G76F' 'GNG F./. N.F'

 )GN76G 

8.  

  0'G76 FG HNG. g'
  /FG'NGF' / /GG'7GF'

 /G'?F' /N?G.FF /N&'GFF'
/GG'7GF' 0'G76FF 

 FNGN.F' F/N 

 /NF. NF'. OF? FN/?.F'
( 7N7'.F' /F?  /F? FN/?.

 'GNG F./. N.F' 0'G76F'
 )GN76G /G76F' 

9.  

  FNGN.F' F/N 
  0'G76F' /NF? ?NFN.
 F./. N.F' 0'G76F'(
 )GN76G /G76F' 'GNG 

10.  



 

 

  FNGN.F' F/N   @'7G'H ?N.H 76'ء
 N6'7g'H 0'7'F?F' 

11.  

  FNGN.F' F/N  0'Gg?F' F? H8'F.F'
'G&'>F'H /N7'..F' 

12.  

  FNGN.F' F/N   G7g' F? H8'F.F'
 P7'..F' 

13.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /  /G76F' 
  0'G76 FG HNG. g'
  /FG'NGF' / /GG'7GF'

 /G'?F' /N?G.FF /N&'GFF'
/GG'7GF' 0'G76FF 

 FNGN.F' F/N 

 7N7'.F' /NF? ء'>F'
  FN/?.F' F/gGH
/?.'.F' 0'G76FF 

14.  

  FNGN.F' F/N   0'G76F' NG 0'.'..Gg'
/GG'7GF' 

15.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N /G76F' ?7G ?N. 

16.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N  GG7' 76'ء 

17.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N   GG7' ?N. 

18.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
/G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N  /G76F' GG7' 76'ء 
19.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N 

/G76F' GG7' ?N. 

20.  

  FNGN.F' F/N /77&G 21 76'ء.  

  FNGN.F' F/N /77&G ?N. 22.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N /G76F' ?7G ?N. 

23.  

  FNGN.F' F/N  /G76 7N7'. 24.  



 

 

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N  7N7'.F' /NF? ء'>F'
 FN/?.F' F/gGH 

25.  

  FNGN.F' F/N  ء'G76F' 0'7'7F ?NFN. 26.  

  FNGN.F' F/N  GGF6?H 7'ء/GF' FNN?. 27.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N  /G76F' 8'7>' FN/?. 
28.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N 
 FG /G76F' FNN/.
  0'0 OF' /GG'7G
 //H//G /NFH&7G 

29.  

  FNGN.F' F/N 
 0'0 FG /G76F' FNN/.

 OF' //H//G /NFH&7G
/GG'7G 

30.  

  FNGN.F' F/N 
 /G76 FG /G76F' FNN/.
 0'0 OF' /7N7. /N7N.

  //H//G /NFH&7G 

31.  

  FNGN.F' F/N 
 FG /G76F' FNN/.
 0'0 OF' /NFG'6.
 //H//G /NFH&7G 

32.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N   H'GF' 7'7 //'N8 
33.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N  H'GF' 7'7 6G. 
34.  

  FNGN.F' F/N  ء'G76 0H7.H HN./ 35.  

  FNGN.F' F/N  /G&'F 0'G76 NG HN./F' 36.  

  FNGN.F' F/N  GG7g'H 77/F' FFF
0'/F7F'H 

37.  

 /N&'GFF' /FG'NGF'
  /G'?F' /N?G.FF 

 FNGN.F' F/N  H'GF' 7'7 /N//. 
38.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N   GG7g'H 77/F' 76'ء
FG/F' ?G/H 

39.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N  77/F' ?N. 

40.  



 

 

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

FNGN.F' F/N g   77/F' F? H8'F.F'
H'GF' 7'7 FG GG7g'H 

41.  

 FNGN.F' F/N g 
  F? H8'F.F' HN.F

  GG7g'H 77/F'
 H'GF' 7'7H 

42.  

  FNGN.F' F/N 
  /NF? OF? ?NFN.F'

 FN/?.F' ..'GGH 7N7'.F'
H/?F' ..'G O/F 

43.  

  FNGN.F' F/N  OF' /77&GF' FNN/.
/G76 

44.  

  FNGN.F' F/N   OF' /G76F' ?7G FNN/.
/77&G 

45.  

  FNGN.F' F/N   /N?'76F' 87g' FNN/.
/N?'F7 H' /NFG7 OF' 

46.  

 FNGN.F' F/N g   7'7FF' F? H8'F.F'
  N?'76F' 

47.  

  FNGN.F' F/N  N?'76F' 7'7FF' FFF 48.  

  G'>FF' 7F '0'
  OF? /G76FF N7'7g'

GF0 

 FNGN.F' F/N  /7'/'H 7N7'. 0'G/.
 /N/.7F' 7N> 0'F'NG 

49.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N   ?N. 

50.  

  FNGN.F' F/N   FG .N7FF' ?N. 51.  

  FNGN.F' F/N  52 76'ء.  

  FNGN.F' F/N FG .N7FF' 53 76'ء.  

 FNGN.F' F/N g @'7Gg'H /.GF' 54.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

FNGN.F' F/N g @'7Gg'H /.GF' HN.F 

55.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N FG .N7FF' F? H8'F.F' 

56.  

  FNGN.F' F/N  NF.GF' 0'./' 57.  



 

 

 /N&'GFF' /FG'NGF'
 /F? /G'?F' /N?G.FF
 /G76F' G'>F 7NN>.

7'7g' 

 FNGN.F' F/N  0'GG'7GF' NG HN./F'
/N7'F?F' 

58.  

  FNGN.F' F/N  0'GG'7GF' GG7' 76'ء
/N7'F?F' 

59.  

 8H'..N g 'G.50  %
  HN7' ?NG.G FG

 /G76F' 

 FNGN.F' F/N   0'GG'7GF' GG7' ?N.
/N7'F?F' 

60.  

 

    
77.6NH  8H'... HN7' ?N. /F? /G'?F' /N?G.F' /FG'NG OF? /7'/g' 7F.G HN7/

  NG FN7G.( 'G.GNF/&'GF' (FG    ء'N7 'GFN7' ?NG.G /GNF /FG7 Hg. FG ?N.F' G.
 /.7F 8H'.. NF' P/N. N.F' /FG7F' 7..?. /F'/F' G6G NGH ،0'FG7 //? H' ///'H
 /G'?F' /N?G.F' /FG'NG G6FN N.F' /FG7F' NG HN7g' /GNF FG )/&'GF'. FN7G.(
  '7G6 )76? NF/g'( Hg. .G. /FG7 HH' .N7'. FG /.7FF' G6G .7/.H ،'GNF?

  ./F.'7F' 
  G&'6?' FG 7/G' H' '//'H 'N6? 8NGN H' G7'7..' /H// NG /7'/g' 7F.GFH

./FN?G H'G?' H' FG? /76'.G NG 7N>F' FG H'  

5.  

  //'GF'  (د.FGF' 6و?F' H .ئ'FF' H 7NرئF' 0'N/g7 :HHشر?F'H /7/'7F'
 H أ7F' FNGر 

 

 

 7NرئF' 0'N/g7.ئ'FF'H  (د.FGF' 6و?F'HFNGأH   7رF' 

 
 8N.N H ،7F.GFF '7N&7 G&'6?' FN. FG GF ?'G..' HH' NG /7'/g' 7F.G FN?N  
 GF ?'G..' HH' NG /7'/g' 7F.G FN?NH './.FG 'N6? G&'6?' FN. FG FN?N H'

 .7N&7FF '.&'F G&'6?' FN. FG 

  
1. NGF. '7N&7 /7'/g' 7F.G FN?N\ .7N&7FF '.&'F G&'6?' FG 'N 

 
  0'N/g7F' HHد. 

 7F.GF' 7N7ئ 

 7HشرF'  FNGو.F'  0'N/g7F' G 
  FNGN.F' F/N /NGF.F' 0'.'7/F' /.G 61.  

  FNGN.F' F/N  /NGF.F' 0'.'7/F' ء'>F' 62.  

  FNGN.F' F/N  ء'G76F' 0H7.H HN./
  0'7'7F OF? /FG'NGF'(
 0'G76F' NG ء'G76F'

63.  

  7F FNد?.
//'GF'  



 

 

 
 
 

  /G76F' NG F./. N.F'
 )GN76G 

  FNGN.F' F/N  ء'G76F' 7'7F OF? ?NFN.F'
 0'G/Fg'.  OF? /FG'NGF'(

 G76F' 0'7'7F'ء(

64.  

 FNGN.F' F/N g   F? H8'F.F' HN.F
'76H 77/F'ء  

 77/F'   OF? /FG'NGF'(
  NG ء'G76F' 0'7'7F

 'GNG F./. N.F' 0'G76F'
)GN76G /G76F' 

65.  

  FNGN.F' F/N   0'G76F' /NF? ?NFN.
 'GNG F./. N.F' 0'G76F'(

)GN76G /G76F' 

66.  

  FNGN.F' F/N  ء'G76 0H7.H HN./ 67.  

  FNGN.F' F/N   0g.7F' .76H /N/..
/N7N&7F' /N7'..F' 

68.  

  FNGN.F' F/N  .76H /N/..H 7'/7'
  /N7'..F' 0g.7F'

 /N?7GF' 

69.  

  FNGN.F' F/N   /G76F' NG /G76F' FN/G.
'GNG GG'7GF' 

70.  

  FNGN.F' F/N  .76H /N/..H 7'/7'
  /N7'..F' 0g.7F'

  G7'. 0'G76F' 7N7'.(
)/G76F' 

71.  

  FNGN.F' F/N  /7'8NF' NG 'GFN.7.
  G7'. 0'G76F' 7N7'.(

)/G76F' 

72.  

  FNGN.F' F/N  H/?F' ..'G G'G' FN/G.
  G7'. 0'G76F' 7N7'.(

)/G76F' 

73.  

  FNGN.F' F/N ?'/Ng' 74.  

  FNGN.F' F/N ./7F' 75.  

  FNGN.F' F/N 0'GN6F' 7'/7' 76.  

  FNGN.F' F/N  0'.'7/F' /N//. 77.  



 

 

  FNGN.F' F/N   GN6G 0'7..7'
0'.'7/F' 

78.  

  FNGN.F' F/N 0'/'G.?g' /.G 79.  

  FNGN.F' F/N 0'F'G6F' .F7 80.  

  FNGN.F' F/N   0gNG7.F' .F7 81.  

  FNGN.F' F/N 8H7FF' /NF? ?NFN. 82.  

  FNGN.F' F/N /N7'..F' H'7Hg' ?NFN. 83.  

 

 FNGN.F' F/N 

 /G/. H' .F7 P'. G/F.F'
 0'G/.F' H' 0'.F7F' FG

 7'7..' ./. /.7/FGF'
 /NFF.H 0g'7.g' /&NG

 0'GNF?GF' 

84.  

 

 FNGN.F' F/N 

 Pg 6NNG.F' /N/g7
 7.6-  /G>FgF ً'FGH

/Fg?F' 0'0-   P'. G/F.FF
 0'G/.F' H' 0'.F7F' FG

 7'7..' ./. /.7/FGF'
 /NFF.H 0g'7.g' /&NG

 0'GNF?GF' 

85.  

  FNGN.F' F/N   /7F'H PH'?/F' ?'G7
'GNF? 

86.  

  FNGN.F' F/N  //F'7GF' 87.  

  FNGN.F' F/N GNG/.F' HN.FH 6G7 88.  

  FNGN.F' F/N  /F7F' HN.FH 6G7 89.  

  FNGN.F' F/N 7'GFg'H 7'7Fg' 90.  

  FNGN.F' F/N H8'F.F' 91.  

  FNGN.F' F/N  /?G'7GF' 92.  

  FNGN.F' F/N  /?G'/GF' 93.  

  FNGN.F' F/N /.F'7GF' 94.  

  FNGN.F' F/N  /G7'.GF' 95.  

  FNGN.F' F/N  FNGG/GF' FNN?. 96.  

  FNGN.F' F/N FNG'/GF' FNN?. 97.  

  FNGN.F' F/N H/?F' 0'.'.G G'G' FN/G.F' 98.  

  FNGN.F' F/N 
  /G'G 6NGF.H G'/..7'

 H/?F' /7'8H 0'G/.
/NFH7.GFg' 

99.  



 

 

  FNGN.F' F/N 
 OF? 7N>F' FNGN./6NNG.
 H/?F' /7'8H 0'G/. 6NGF.

/NFH7.GFg' 

100.  

 

 FNGN.F' F/N 

  /F? /NF'G.' OF? ?NFN.F'
  G.gN/?.H 87FF'

  F&'/NF' /G'GH G.'F/FGH
 /Fg?F' 0'0-   OF? ?NFN.F'

 /?.'.GF' /NF'G.'–   ?NFN.F'
 /7N6GF' /NF'G.' OF?- 

 H/?F' ..'G G'G' ?NFN.F'
 FG7F' 7.N 'GNG

  FG7. 7'.F' N?'F7F'
 /G76F' 0'GF.GG ?NG.-  

 87FF' Gg.7'-   H8'F.F'
 87FF' F?-   .F7

 87FF' FG ء'G?g'- 
87FF' /N/7.-  ?NFN.F'

  /'G.?g' /NF'G.' OF?
P/F.7GF' 

101.  

  FNGN.F' F/N 
 FFF /NF'G.' OF? ?NFN.F'
 /F? FN/?.H 0'G'6.Fg'

 87FF' 

102.  

  FNGN.F' F/N 
  .N.7. /NF'G.' OF? ?NFN.F'

  /G76F' F? HNN/F'
 G76F'H'ء

103.  

  FNGN.F' F/N   H'G6F' OF? ?NFN.F'
P7'..?g' 

104.  

  FNGN.F' F/N 
 ?NG. OF? ?NFN.F'

  /G7>F' O/F 0'/F.7GF'
/N7'..F' 

105.  

  FNGN.F' F/N /N7'..F' 0g.7F' FFF 106.  

  FNGN.F' F/N  0g.7F' /7'/' 107.  

  FNGN.F' F/N 0g.7F' ء'>F' 108.  

  FNGN.F' F/N 0g.7F' OF? G'76g' 109.  

  FNGN.F' F/N  Gg.7'H 0'7F'FGF' HN./
 0'7'G.7g' 

110.  



 

 

  FNGN.F' F/N   /G7>F' O/F ?NFN.F' /'G.?'
/N7'..F' 

111.  

  FNGN.F' F/N   /G7>F' O/F ?NFN.F' ء'>F'
/N7'..F' 

112.  

  FNGN.F' F/N   ء'G76F' //' /N7F. FN/?.
 /F?F' OG 

113.  

  FNGN.F' F/N  0'NF'G.g' ?NFN. 114.  

  FNGN.F' F/N /G76F' FN.7. 115.  

  FNGN.F' F/N   0g'GNF' FN.7.
/N7'..F' 0'Gg?F'H 

116.  

  FNGN.F' F/N /G'?F' 0'N?G.F' 7N6/ 117.  

  FNGN.F' F/N   /N7'..F' /G7>F'. G'7.6g'
'G/N/..H 

118.  

  FNGN.F' F/N 
 /G'?F' /&NGF' /?.'7G

 'GG'G' ?NFN.F'H 7'G/.7gF 

119.  

  FNGN.F' F/N 
 //N.F' /7'/' /?.'7G

 /&NGH /N?NFF'H
 7NN'FGF'H 0'G7'NGF' 

120.  

  FNGN.F' F/N  0g.7F' /7'/' /?.'7G 121.  

  FNGN.F' F/N H'GF' HN7 /&NG /?.'7G 122.  

  FNGN.F' F/N 
  0'G76 /?.'7G

  7N7'.H 0g'7.g'
 H' /..'/F' G.'NGF'

/G76F' G7'. 0g'N.F' 

123.  

  FNGN.F' F/N   /7'.F' /NF?F' ?NFN.
7N>F' ?G /G76F'. 

124.  

  FNGN.F' F/N   0&6FGF' /NGFG FFF
 'G('>F'H 'G.NG7.H 

125.  

  FNGN.F' F/N  ..'GGF' G7F /?.'7G
G'/F.7gF /NFGg' 

126.  

  FNGN.F' F/N  .7'/F' /7'/' /?.'7G
 /FG'?F' ONFF' NG NFg' 

127.  

  FNGN.F' F/N /7'G7F' /?.'7G 128.  

  FNGN.F' F/N   FN/7.F' /7'/' /?.'7G
 FN/G'NF'H 

129.  



 

 

  FNGN.F' F/N 0'G/'.F' HN&6 /?.'7G 130.  

  FNGN.F' F/N   0'FNG'.F' /?.'7G
/N?'G..g' 

131.  

  FNGN.F' F/N  /'G6F' //F7G /?.'7G
 F./F'H 

132.  

  FNGN.F' F/N  NF/GF' ?'G/F' /?.'7G 133.  

  FNGN.F' F/N   /G/.F' NG FN.7.F'
GNFH7.GFg' 

134.  

  FNGN.F' F/N 
  /?'76F' /7'8H /?.'7G

  /?'76F' /N7N/GH
7N7.. 

135.  

  FNGN.F' F/N 
 H' H/?F' /.'.G /?.'7G

 'G>'7G' HN.FF /GG/F' 

136.  

  FNGN.F' F/N  ط.'N6. 0'.'7/F' /.G
 /N?76 

137.  

  FNGN.F' F/N  'G.NN7.H 0'.'7/F' FGF 138.  

  FNGN.F' F/N 0'.'7/F' FG ./7F' 139.  

  FNGN.F' F/N  G'77 0'F'7. 0'7..7'
 NF& 

140.  

  FNGN.F' F/N 
 0'F'7.F' 0'7..7'

  ?G /FG'N.GF' /NF'G.&g'
 /N?76F' G'G/g' 

141.  

  FNGN.F' F/N 'GG77H 0g'N/F' Gg.7' 142.  

  FNGN.F' F/N 0'GN6F' G77 143.  

  FNGN.F' F/N  /F/7GF' 0'GN6F' 7'/7' 144.  

  FNGN.F' F/N 0'GN6F' 7.'G/ 7'/7' 145.  

  FNGN.F' F/N 0'.'7/F' FG FNN/.F' 146.  

  FNGN.F' F/N 
 /NGF.F' 8H7FF' .F7
 G'G/g' ?G /FG'N.GF'
 /N?76F' ط.'N6F'H 

147.  

  FNGN.F' F/N   ط.'N6. ('7/ /.G
 /N?76 

148.  

  FNGN.F' F/N ('7/F' NG ?'/Ng' 149.  

  FNGN.F' F/N  NG G'7.6g' /N/..
 0'F'Gg' FN/'F7 

150.  

  FNGN.F' F/N  0'F'Gg' FN/'F7 /.G 151.  



 

 

  FNGN.F' F/N  FN/'F7 NG G'7.6g'
 0'F'Gg' 

152.  

  FNGN.F' F/N 8H7FF' FG ء'G?g' .F7 153.  

  FNGN.F' F/N 0'GN6F' OF? 8'7.?g' 154.  

  FNGN.F' F/N  0'F'N.F' /N//. 155.  

  FNGN.F' F/N  0'.'7/F' طN6F. 156.  

  FNGN.F' F/N  0'GN6F' Gg.7' 157.  

  FNGN.F' F/N  FN/'F7 0'//H /'/7.7'
 0'F'Gg' 

158.  

  FNGN.F' F/N  ء'G7g' 6./ 159.  

  FNGN.F' F/N /N7'..F' ء'G7g' 6./ 160.  

  FNGN.F' F/N  7'7Fg' /FH/. //'?' 161.  

  FNGN.F' F/N  ?N.F' 7'FF .F7 162.  

  FNGN.F' F/N  NGF. /'G.?' .F7 163.  

  FNGN.F' F/N  NGF. H'G6 .F7 164.  

  FNGN.F' F/N  0'/'G6 Gg.7'
 0'GG'7GF' 

165.  

  FNGN.F' F/N  GG7g' /GNF Gg.7' 166.  

  FNGN.F' F/N  /'.7g' Gg.7' 167.  

  FNGN.F' F/N 6&'GF' Gg.7' 168.  

  FNGN.F' F/N 
  /N7'G/.7g' ظG'/GF' /.G

  /N?76F' ط.'N6F'.
F'H FN/?.H 7N7/.H<'ء  

7G'Hg' 

169.  

  FNGN.F' F/N  FN/'F7F' 0'//H /'/7.7'
/N7'G/.7g' 

170.  

  FNGN.F' F/N />G/GF' FG GG7g' FFF 171.  

  FNGN.F' F/N 
 0'//H NG G'7.6g'
  /N7'G/.7g' FN/'F7F'
 G'G/g' ?G /FG'N.GF'

 /N?76F' 

172.  

  FNGN.F' F/N /NFNN/G 0'./' 0'7..7' 173.  

  FNGN.F' F/N  ظG'/GF' /NG7.
/N7'G/.7g' 

174.  

  FNGN.F' F/N F/G /.G 175.  



 

 

  FNGN.F' F/N   /G'?F' /7'/g' /?.'7G
 NF'7G?F' طN7..FF 

176.  

  FNGN.F' F/N 0g/FF /.G 177.  

  FNGN.F' F/N  7'.Ng' /F? ?NFN. 178.  

  FNGN.F' F/N /F?F' F? H8'F.F' 179.  

  FNGN.F' F/N /F'G' /?.'7G 180.  

  FNGN.F' F/N   0'77&G ?G /NF?F' ?NFN.
 FNFH'FGF'H ء'F.F' 

181.  

  FNGN.F' F/N P7.6GFF @'7Gg'H ?N.F' 182.  

  FNGN.F' F/N   @'7Gg' HN.FH 76'ءF'
FG/F' ?G/H 

183.  

  FNGN.F' F/N 7N.'.F' 184.  

  FNGN.F' F/N  /7.g' /NF? ?NFN. 185.  

  FNGN.F' F/N /7.g' /NF? /N/.. 186.  

  FNGN.F' F/N 7N.'.F' /NF? .7GH ء'>F' 187.  

  FNGN.F' F/N   FG7F' 6.F 188.  

  FNGN.F' F/N  FG7F' GG 189.  

  FNGN.F' F/N  87GF'H /&6..F' 190.  

  FNGN.F' F/N  FG7F' HN.F 191.  

  FNGN.F' F/N   NG 7FFF' F? H8'F.F'
 //'7GF' 

192.  

  FNGN.F' F/N GNG7F' .G/ 193.  

  FNGN.F' F/N @'7Gg'H H8'F.F' HN.F 194.  

  FNGN.F' F/N   87g' F? H8'F.F'
/7.&GF' 

195.  

  FNGN.F' F/N  /NFGG H/. G7 0'7..7' 196.  

  FNGN.F' F/N  87g' ء'F. 197.  

  FNGN.F' F/N 87g' 7'.&.7' 198.  

  FNGN.F' F/N /77&GF' ?7G FNN/. 199.  

  FNGN.F' F/N   OF? ?NFN.F'H /FG'NGF'
/N7'..F' H'7Hg' 

200.  

  FNGN.F' F/N /N7'..F' H'7Hg' 6'ءF' 201.  

  FNGN.F' F/N /N7'..F' H'7Hg' ء'>F' 202.  

  FNGN.F' F/N  /N7'..F' H'7Hg' Hg>' 203.  



 

 

  FNGN.F' F/N  /N7'..F' H'7Hg' 7N7/.
 )'NFH7.GF'( 

204.  

  FNGN.F' F/N  /N7'..F' H'7Hg' ?NFN.
 )'NFH7.GF'( 

205.  

  FNGN.F' F/N  /N6NGF.F' /NF?F' 7N7/.
 )'NFH7.GF'( 

206.  

  FNGN.F' F/N  /N6NGF.F' /NF?F' ?NFN.
 )'NFH7.GF'( 

207.  

  FNGN.F' F/N   0'F'G6F' ?NFN.
 /NFH7.GFg' 0'/'G.?g'H 

208.  

 N6NGF.F' 7NرئF' 

 7HشرF'  FNGو.F'  0'N/g7F' G 

  FNGN.F' F/N ?H7GF' /.G 209.  

  FNGN.F' F/N 7N.7.FF ?7G /.G 210.  

  FNGN.F' F/N 7N.7.F' FFF 211.  

  FNGN.F' F/N 7N7..F' 6&'G Gg.7' 212.  

  FNGN.F' F/N  /G76FF ?H7GF' /.G 213.  

  FNGN.F' F/N  /G76FF 0'GFGF' /.G 214.  

  FNGN.F' F/N 
 0g.7F' 0'7..7'

 /G76FF 'G/N/..H /N7'..F' 

215.  

  FNGN.F' F/N  7N.'7.F' 0'7..7'
/G76FF 'G/N/..H 

216.  

 

 FNGN.F' F/N 

 7N7'.F' /F? 76F
  FN/?.F' F/gGH

 /G>Fg'H 'G.'7.FGH
  //N7.F' NG /N7'7g'

/NG77F' 

217.  

  FNGN.F' F/N 0'7N6'.F' 0'7..7' 218.  

  FNGN.F' F/N  0'6NN?. Gg.7'
0'7N6'.F' 

219.  

  FNGN.F' F/N H'G?F' 0'F'N. /N//. 220.  

  FNGN.F' F/N 
 /N7'7g' 0'GFGF' /.G

 'G/N/..H /N?7GF'H
'G('>F'H 

221.  

  FNGN.F' F/N 'G('>F'H /F'G?F' /NG7. 222.  

  FNGN.F' F/N  /F'G?F' (H7G F? >NF..F' 223.  



 

 

  FNGN.F' F/N   (H7GF' 0'>g. ء'>F'
 /F'G?FF 

224.  

  FNGN.F' F/N  0g'GGF' FFF 225.  

  FNGN.F' F/N FGGF' FN/?. 226.  

  FNGN.F' F/N  FG?F' 7.7 0'7..7'
'G/N/..H 

227.  

  FNGN.F' F/N //N?7F' 0'/'G6 Gg.7' 228.  

  FNGN.F' F/N   0'F'N. G67..7'0 ک'
 ).F7.( 

229.  

  FNGN.F' F/N FNN/N?7F' G6/H /G'6' 230.  

  FNGN.F' F/N G'/F.7g' 231.  

  FNGN.F' F/N GFG /.G 232.  

  FNGN.F' F/N /N/N?7F' /.'N.F' FN?G. 233.  

  FNGN.F' F/N 07'.F' FG /F'G?F' G'/F.7' 234.  

  FNGN.F' F/N 
 /F'G?F' 0'ء '.7'ء'GF'

 /N?'G..g' 0'FNG'.F' O/F 

235.  

  FNGN.F' F/N 0'7N6'.F' ء'>F' 236.  

  FNGN.F' F/N 0'7N6'.F' >F'.G /'/7.7' 237.  

  FNGN.F' F/N  0'N7F.F' FN/?. 238.  

  FNGN.F' F/N   0'7N6'. 0'7..7'
 /NF&'?F' 0'7'N6F' 

239.  

  FNGN.F' F/N   G'/F.7' 0'7N6'. 0'7..7'
F&'N?F' 

240.  

  FNGN.F' F/N  0H7.F' 0'7N6'. /N/G.
//N?F'H 

241.  

  FNGN.F' F/N /7'N6F' 0'7N6'. /N/G. 242.  

  FNGN.F' F/N   0'F'N. G67..7'0 ک'
 ).F7.( 

243.  

  FNGN.F' F/N /7N6'.F' ء'>F' 244.  

  FNGN.F' F/N /7N6'.F' >F.G /'/7.7' 245.  

  FNGN.F' F/N GH/FF' /G. FN/?. 246.  

  FNGN.F' F/N  0'G'Fg' 0'7..7' 247.  

  FNGN.F' F/N  0'G'Fg' /N/.. 248.  

  FNGN.F' F/N //N?H 0H7. FG? 249.  

  FNGN.F' F/N N&'GFF' 0H7.F' FG? 250.  

  FNGN.F' F/N  0g'GGF' FFF 251.  



 

 

  FNGN.F' F/N  H/. 0'G'Fg' 0'7..7'
 GF'. H' /NFGG 

252.  

  FNGN.F' F/N  /F'G?F' 0'ء '.7'ء'GF'
/'GN.GF' 

253.  

  FNGN.F' F/N (H7GF' F? >NF..F' 254.  

  FNGN.F' F/N  (H7GF' 0'>g. ء'>F' 255.  

  FNGN.F' F/N   /N//.H 0'GNF?GF' FFF
 0'F'N.F' 

256.  

  FNGN.F' F/N   F? H8'F.F'H /NN7.F'
H'G?F' 

257.  

  FNGN.F' F/N   0'F'N. G6G 0'7..7'
 )0'7.( H'G?F' 

258.  

  FNGN.F' F/N /F'G?F' 7'F7' 259.  

  FNGN.F' F/N  /N7'..F' NF'G?' /7'/' 260.  

  FNGN.F' F/N G7GFF /F'G?F' /F'GG FFF 261.  

  FNGN.F' F/N  /NFNGF' /G'6' 262.  

  FNGN.F' F/N  FG'?F' 0'ء '.7'ء'GF'
NGN.GF' 

263.  

  FNGN.F' F/N  6G'FFF HH&6 /7'/' 264.  

  FNGN.F' F/N //'?g' /G'6G 0'7..7' 265.  

  FNGN.F' F/N FN?.'. /G'6' 266.  

  FNGN.F' F/N  8'N. OF' ء'F.g' /G'6'
Gg' H' (g' 

267.  

  FNGN.F' F/N  8'N. FG ء'F.g' F7G
Gg' H' (g' 

268.  

  FNGN.F' F/N   0H7.F' 0'7N6'. ء'>F'
//N?F'H 

269.  

  FNGN.F' F/N   0H7.F' 0'7N6'. ء'>F'
N&'GFF' 

270.  

  FNGN.F' F/N   7G7 0'7N6'. 0'7..7'
 /NFGG H' GF'. H/. 

271.  

  FNGN.F' F/N   0'7N6'. /N/G. 0'7..7'
/7'N6F' 

272.  

  FNGN.F' F/N FGGF' FN/?. 273.  

  FNGN.F' F/N ./ /N7'7. 0'7..7' 274.  

  FNGN.F' F/N ..'H7F' Gg.7' 275.  



 

 

  FNGN.F' F/N /N/?'F.F' ..'H7F'. Gg.7' 276.  

  FNGN.F' F/N 
 /G/.F' /N'GF /'G'GG Gg.7'

0'8'.g' F? 6NN?.F'H 

277.  

  FNGN.F' F/N ..'7F' FNN/. 278.  

  FNGN.F' F/N /'G'GGF' Gg.7' 279.  

  FNGN.F' F/N  ..'7F'. GN7?. 0'7..7' 280.  

  FNGN.F' F/N N.'F/.7G Gg.7' 281.  

  FNGN.F' F/N  ('7/ G6G 0'7..7' 282.  

  FNGN.F' F/N /N7'G/.7g' ظG'/GF' /7'/' 283.  

  FNGN.F' F/N /NFNN/G 0'./' 0'7..7' 284.  

  FNGN.F' F/N  0H7GF' 0'7..7'
 /N/7F' 

285.  

  FNGN.F' F/N 7.7 0'7..7' 286.  

  FNGN.F' F/N  7.7F' /N/.. 287.  

  FNGN.F' F/N  7.7F' ء'>F' 288.  

  FNGN.F' F/N  7.7F' FFF 289.  

  FNGN.F' F/N  7'6F /G'6' 290.  

  FNGN.F' F/N (7'NFF' 291 76'ء.  

  FNGN.F' F/N  H' GF'. H/. 0'7..7'
/N7F' /N7'7.F /NFGG 

292.  

  FNGN.F' F/N (7'NF /'7N.7' 293.  

  FNGN.F' F/N (7'NF 7.7 ء'>F' 294.  

  FNGN.F' F/N /N7 /N77. 0'7..7' 295.  

  FNGN.F' F/N  (7'F /7.7 0'7..7' 296.  

  FNGN.F' F/N  (7'F /7.7 /N/.. 297.  

  FNGN.F' F/N  (7'F /7.7 FFF 298.  

  FNGN.F' F/N  (7'FF' ?N. 299.  

  FNGN.F' F/N  /N7F' /N77. /N/.. 300.  

  FNGN.F' F/N  /N7F' /N77. ء'>F' 301.  

  FNGN.F' F/N  H' GF'. H/. 0'7..7'
 (7'FF' /7.7F /NFGG 

302.  

  FNGN.F' F/N   ء'F.F' 0'/N7G 0'7..7'
 GNG7.F'H 

303.  

  FNGN.F' F/N N6'7g' طN7.. 304.  



 

 

  FNGN.F' F/N   G'G.' 0'/'G6 0'7..7'
 'F.F'ء

305.  

  FNGN.F' F/N  7NN7. 7.7 0'7..7' 306.  

  FNGN.F' F/N  G/G 7.7 0'7..7' 307.  

  FNGN.F' F/N  87gF 7ط.G FG?
/GNFGGF' 

308.  

  FNGN.F' F/N ء'F.F' OF? G'76g' 309.  

  FNGN.F' F/N GNG7F' Gg.7' 310.  

  FNGN.F' F/N /7.g' Gg.7' 311.  

 

 FNGN.F' F/N 

 H'N7g'H /H//F' FN/?.
 ?7FF' G'F7'H //'7GF'H
  GNG7F'H 0'77.GF'H

G7'H 'G.N7'N.H'ء  
 'N/g'ء 

312.  

  FNGN.F' F/N  'GF'./'H GNG7F' /N//.
 FG'6F' G'>FF' NG 

313.  

  FNGN.F' F/N 
  GF7H GF'GF' G7' FN/?.
/>NG/F' NF/GF' F.7F' 

314.  

  FNGN.F' F/N 
 /?NG.G 0'7..7'
  /NFGG H/. GNG7

:NF'.F'G 'G.'F'N.H 

315.  

  FNGN.F' F/N GF'. H/. G7 0'7..7' 316.  

  FNGN.F' F/N  /?F'NF' 0'7'F?FF GF0H 317.  

  FNGN.F' F/N   /G'G 6NGF.H G'/..7'
/'G.?' /7FG 0'G/. 

318.  

  FNGN.F' F/N 0g.7F' ?H7G /.G 319.  

 

 FNGN.F' F/N 

  ?G.F' 77'ءH 0'G/.
 FNN7.F'H G77F'H
  0'G/. FG 'G7N>H

 7N> ?'7FF' NG /7'7NF'
N/.7F' 

320.  

  FNGN.F' F/N  ?N7.F' 0'G/. 321.  

  FNGN.F' F/N 
 ?F7F' GN/F. 0'G/.

  7N> 0'F'NGFF 0'G/.F'H
/N/.7F' 

322.  



 

 

  FNGN.F' F/N 
  /G'G 6NGF.H G'/..7'

 /7'NGF' /7'8H 0'G/.
 /NGF.F'H /N76.F'

/NFH7.GFg' /N?'G..g' 

323.  

 
  GG7N> FG H' G&'6?' FN. FG G7'..N 77 FNG'  /7'/g' 7F.G FN?N،    7N&7FH

FG G7N> NF' G.'N/g7 6?. )(N.GG 7'7F.( 8NGN H' /7'/g' 7F.G '?6'ء  
  7F.G  7N&7  .&'F  F/NH  ./FN?G  H'G?'  H'  FG? /76'.GF  7N>F'  FG  H'  7F.GF'
  7F.GF 'GNG HNGN N.F' 0g'/F' NG G.'N> /F? /7'/g' 7F.G 7N&7 F/G /7'/g'

7N&7FF .&'F /7'/g' . 
 

6.  

//'GF'  HHشر?H /?.'7F'   /7'/g' 7F.G 6'ء?' /'G'GG : 
 

  H/.  7'/FG  ،/7'/g'  7F.G '?6'ء   /'G'GG  /N/'?F'  /G'?F'  /N?G.F'  ///.
  G'>F GNF? 7F 'G /H// NG GGF 77F. P7.' 'N'6G /N'H G.'7F. 7N6/

  7F.G  7N7F.  FG6N  H'  ..NH  ،G/&'NFH  0'G76F' /N?G.F'  NF'  /7'/g'
  H' GNF? F7/ 'G FGF FG'6 H'N. NF? PNF7F' 'G?'G..' NG /N/'?F' /G'?F'
 FG  /NF'GF'  /F7F'  Hg.  /7'/g'  7F.G '?6'ء   GNF?  HN7/F'  F/.7'
  ،'N'6GF' FG GF0 7N>H 0'GH77G H/.H 0'7F.F' 7N6/ H/.H 0'G'GG

  GGG7N. 7F.GF' 6'ء?' G6.F 'G H'N. NF? GF6G FG6. H'H H' FNFG'?
  FG.6N H'H ،0'7'6.7' H' /N7'/' H' /NFG H'G?' 7N>F GN6.F 'G H' FNN7'/'

.  NF? '6N' FG 'G76/ N.F'  0'7F.F'  //?H 7F.GF'  0'7F. //?.  H'N
./G'?F' /N?G.FF ?'G..' 7.' .N7'. FG N6?  

 

 

 G6/
  //'GF' 

7.  

F''G /FG'/F' //:HHشر?H   6و?F' 0'N/g7 د.FGF'( 7رF' FNGأH 
 

1.   8N.N 'GG ،7N&7FF ً'.&'FH ً'7N&7 G&'6?' FN. FG /7'/g' 7F.G FN?N
  .7FG FN. ?G.F' 8N.N gH ،ً'./.FG ً'N6? G&'6?' FN. FG FN?N H' GF

./G76F'. P6NGF. .7FG P'H /7'/g' 7F.G 7N&72  7F.G 7N&7 7..N .
 7..N  'GG  ،G.'?'G..'  /7'&7H  ?'G..gF  /7'/g'  7F.G  /N?/.  /7'/g'

7'F7..FNGG'7GFF  /G'?F'  0'N?G.F'  0'?'G..'  /3  7F.G 7N&7 7..N .
  /NGNG/F'  7&'H/F'  O/FH  7N>F'  ?G  'G.'Fg?  NG  /G76F'  FN/G..  /7'/g'
  H'NN/H ،'G.'.GH 'G.'.7/ /G'G. GG'/F'H 6'ءFF' G'G'H /'7Gg'H 0'G76F'H
  0'?8'FFF  6G  H'.FH  ..'GGH  ،GNG/.F'  0'&NGH  ،H/?F'  ('.GH  ،GF>F'

 

 G6/
//'GF'  



 

 

  ،/NGNG/F' 0'G.F' /G'GH /776F' G'7F'H /NF/F' HNF/F'H 'G?'NF' Gg..'.
  0'77&GF'H  0'G76F'H /7'.F'  0'&NGF'H  /N?'F7F'H /N7'..F'  G7>F'H
'gGNFء   FNN?.H  /N?76F'  0g'GNF'  7'/7'H  ،'G?'NF'  Gg..'  OF?
  H8'F.F'H  /F7F'H  /G7'.F'H  /?G'/GF'H  /?G'7GF'H  ،GGF6?H  FNG'/F'H

g' F/H  GNG/.F'H 7'7Fg'H ،FNGNF'  GF/ .F7H 7'7Fg'H 7'GFg'H 7'ء.
  ،G'G/g'  6NGF.H  ،/G76F'  F?  /.'NF  'GNF?  8'7.?g'H  G'G/g'  HN.FH
 NG 'G. 0'/F.7FFH F&'/NF'H 0'NF'G.g'H /NF?F'  ?'NF'  /G'G  OF? ?NFN.F'H
  G7.6. H' /G76F' 'G77&. N.F' 0'G76F' 7N7'. /NF? 77/ HH/ GF0

7'. NG  GF.G. N.F' 0'G76F' H' /?.'.F' 0'G76F' 7N7'. /NF? FN/?. ،'G7N
  7N7'.F'  /NF? 'F<'ء   ،FN/?.F'  F/gGH  ً'77/  H'  ً'GG7'  /G76F'  'GNG
  ..'G O/F FN/?.F' F/gGH 7N7'.F' /NF? NF? ?NFN.F' ،FN/?.F' F/gGH
 /G>Fg'H  'G.'7.FGH  FN/?.F'  F/gGH  7N7'.F'  /NF?  76F  ،H/?F'

  /N7'7g'  HN./ 'G76F'ء،   0'7'7F  ?NFN.  ،/7..GF'  /G.F'  /N//.F  ً'FGH
  F?  H8'F.F'  ،/GNFF'  Gg.7'H  GG7g'H  77/F'  ?N. 'G76F'ء،   0H7.H
  0'/F7F'H  GG7g'H  77/F'  FFF  ،H'GF'  7'7  FG  GG7g'H  77/F'
 H'  FN7N/F'  FNN?.  0'7'7FH  'G.NG7.  0'7'7F  OF?  ?NFN.F'H  GNG7F'H

G.  NG  /G76F'  NF/GGH  GGF6?  ،ء'G76F'  0'N?G.  H'  FNGG'7F'  0'N?
  H/?F' ..'G G'G' 0'>'7Gg'H GNG7F'H 0'NF'G.g'H /NF?F' OF? ?NFN.F'H
  0'NF'G.g'H /NF?F' ?'NF' /G'G ?NFN. F/ GFH ،/NFGg'H /NG77F' 0'G.F'H
  0'NF'G.g'  ?NG.H  8H7FF'  0'NF'G.'H  00'GFF'H  0'/F.7GF'H  F&'/NF'H

 '77&GH  FN/'F7  ?G  /NF'GF'  G7'7GF'H  GNF.F'H  NGNG/F'  FNNG.F'  0
  HNF/ FN7/.H ،'GGGH HNG7F'H 0g'GGF'H 0'F'G6F'H /NF'GF' 0NN.F'H
  Gg.7g'H  GFN.FH  @'7Gg'H 76F'H'ء   ?N.F'H  ،'G.'G'6.F'  /N/7.H  /G76F'
  /.GH  ،0'7F'FF'  NG  HN./F'H  ?G/F'H  6.FF'H  0'7'.Ng'H  GNF7.F'H

0'/'G.?g' /.GH 'GFGFH 0'.'7/F'   7'/7'H GNF.F' O/F ?'/Ng'H ./7F'H
 HN7g'  /7'/'  0'77&GH  ،/N7'..F'  H'7Hg'  /G'GH  0'GN6F'H  0'/F7F'
 /GFGGF'  F.'/  /7'.F'H  /G'?F'  /NF'GF'  H'7Hg'  NG  7'G/.7g'  0'G76H

 FNN?.H ،'G.7'.HNG8NGFFF   FG GGG77H GG.'..7G /N//.H GG?G /F'?.F'H
  G'/F.7'H  0'7N6'.F'  .F7H  /G/.F'NG8NGFFF    07'.F'  FG  H'G?F'H

 8N.NH ،'GF? H8'F.F'H 0g'GGF' FFFH FG?F' 7.7H 0'G'Fg' 0'7..7'H
 F 6'ء?' FG ً'//'H 6NNG. H' FNGN. /7'/g' 7F.G 7N&7F7F.GF   FG H'
  H' G.'N/g7 FG /FN?G H'G?' H' FG? /76'.G NG 7N>F'0'..'    H' 7'ء.'

  FNGN. /N/g7 FNGNF' /FGH ،FN?G G77.  H' FNGN.F' ء'>F' GFH ،G7N>
.ً'NFG  H'  ً'N&6. 6NNG.F'4  7F.G 7N&7 F/G 7F.GF 7N&7 .&'F  F/N .



 

 

.G.'N> /F? /7'/g'5  0'N/g7F'. GFNN?. /F'/ NG (/.FGF' N6?F' ?.G.N .
  N.F'  0'GNF?.F'  6NGF.  (/.FGF'  N6?F' OF?H ،/7'/g' 7F.G 'G///N N.F'

./7'/g'  7F.G  GF  'GG.NN6  7'7F.H  G7N/F.F  ً'FGH  ،/7'/g'  7F.G  ///N  .
  ،GF? 7/7N'0&G'GGF  F 7N&7 'GNF? F7/N N.F' /7'.F'7F.GF   N6?F'H

'/.FGF( .7 '7N&7 /7'/g' 7F.G FN?N .'N6NGF.   ،GG7N> FG H' G&'6?' FG
F ///NH7F.GF  .G7.'H G.'N/g78  7F.GFF 77 FNG' /7'/g' 7F.G FN?N .

  0'?'G..' 76'/G FN.7.. 7..N ،GG7N> FG H' G&'6?' FN. FG G7'..N
  'G>G/H 0'?'G..g' G6G F? /7/'7F' 0'7'7FF' FNH/.H /7'/g' 7F.G
  ،/7'/g' 7F.G GNF' 'GFGNN N.F' O7.g' 0'7'7..g' /77'GG .F'. OF'

  ///NHF.GF' 7    .G.&G'GG9. 

F 7N&7 NG?N H' /7'/g' 7F.7F.GF  N6?F'H ،G..'FH ،' /.FGF(  7N&7F'H ،
  GF0 OF? ..7.N gH ،.7'FFF GF. FG ،GGFG 'ّN' H' ،77F' FNG'H ،P6NGF.F'

F' NG GG.NN6? FG GG('G?' G 7F. 

8.  

 //'GF'  ?'G..' ('7F : Hو/g/H /N/'/F'' 7F.GF 
 

' ?'G..' HNGN g7F.GF    H' /F'7' 6'ء?g' G7F G76/ '0' g' '/N/7
  N6?F 8N.NH ،FFg' OF? /.'NF  7F.G'.'N6Fط    .NFN H' /7'/g' :/N.f'

  7F.GF' 0'?'G..' 7N6/ NG 6'ء?g' FG G7N> GF? 'F.7  1   8N.N g
  0'0 7N6/ NG //'H N6? FG 7/G' GF? .NFN H' /7'/g' 7F.G N6?F

..?'G..g'2  ...N7'.F' ///G //'H ?'G..gH /.'.GF'. /..'/ /.'Fg' HNG. H'3  
  .NFF'  OF? G'>FF'  7>/N N.F'  0'7'7FF'  OF? .NN7.F'  .&'FFF  8N.N g

'?'G..' /F? H'GG /7'/g' 7F.G ///N .'GF'6. .NN7.F'  'G/F? 8N.NH ،G.
 //N//F' /NFF.F' F&'7H G'/..7'..  

  

 G6/
//'GF'  

9.  

' /NF'/F' //'GF:Hو/g/H F 0'7'رF7F.GF  G.gH'دGH 
 

.1   H'  FN76'/F' 'g?6'ء  &7'ء   /N.F>'.  /7'/g'  7F.G  0'7'7F  7/7.
 G?G 0N7 P6F' .F'.F' /.7N 7'ءf'.H'7. /F?H ،?'G..g' NG FNF/GF'

' 7N&77F.GF. ./2    7NGg' NG 7N7G.F'. 0'7'7F 7/7N H' /7'/g' 7F.GF
F  ?'G..g  'G  ،FNF7G.G 'g?6'ء   OF?  'G67?.  /F.'?F'7F.GF   /FH'/GFF

  OF? 0'7'7FF'  G6G  87?.H ،'GNG'FGH'  NG  7F.   6'ء?g' //'  .F7NF
  .GF H'. ?'G..' ً/.'.G3   76'/G NG G.'7'7FH /7'/g' 7F.G 0gH'/G ../.

' 7N&7 'G?FNN7F.GF  ،77F' FNG'H HH76'/F' /7'/g' 7F.G 6'ء?'H /
  FNG'H /7'/g' 7F.G 7N&7 G?FNN 7'. F.7 NG 76'/F' G6G HH/.H

 

 G6/
//'GF'  



 

 

77F'   .4    GNG 7FN GF 'G ،G7H/7 .N7'. FG /7'/g' 7F.G 7'7F P77N
/FN?G 7H76 FF/. /F? H' 7.& .FN. GF'N77 OF?.   

10.  

'GF' //:H7.?و䐣0  'ل'N?G.F' 0'7'رF 
 

  FG 7/G' F/G. /N.F>' /FG'NG. /N/'?F' /G'?F'  /N?G.F'  0'7'7F 7/7.50  
  NG /F/GF' .NN7.F' HNF/ FG /&GF'.GG ?'G..g''    /N?G.F' 0'7'7F 7/7.

  FG  7/G'  F/G.  /N.F>'  /FG'NG.  /N/'?F'  7N>  /G'?F'66    HNF/  FG  /&GF'.
  /F/GF' .NN7.F'/'N6. NG/   /G76F' //G /F'7إ. H' G6NG.. H' H'GF' 7'7

  0'7'7FF'  HإG  ،H'N/g'  ?NG.  OF?H  ،?'G..g'  H' 'FF?.GF/    F.F  'GF/.
 g O7.' /G76 ?G 'G.'G/F'. H' 7'7g' 'GG'>F NG ////GF' //FF 6'ءFF'

  HNG.7  g' //N/'0'  07/7  /N.F>'.    /F/GF' .NN7.F' HNF/ ?'.7' //g/
?'G..g' NG. 

 

 0'N?G.F' 0'7'رF 
 

1.   .NN7.F'  HNF/  /N.F>'  /FG'NG.  /N/'?F'  /G'?F'  /N?G.F'  0'7'7F  7/7.
?'G..g' NG /F/GGF' 

2.  HNF/  )N/F/(  /FG'NG.  /N/'?F'  7N>  /G'?F'  /N?G.F'  0'7'7F  7/7.
  ،H'GF' 7'7 //'N6. 'ًFF?.G 7'7FF' H'G '0' g' ،?'G..g' NG /F/GFF .NN7.F'

  H' ،G6NG.. H'  //G /F'7إ.H' ،/G76F'  FF 6'ءFF' F.F 'GF/.GF' //G  ////
  FN.G76 OF' 'GGN7F. H' O7.' /G76 ?G 'G.'G/F'. H' 7'7g' 'GG'>F NG
 HNF/ )?'.7'  //g/(  /FG'NG.  7/7 '0'  g'  '/ًN/7 HNGN  gG  ،7/G'  H'

?'G..g' NG /F/GFF .NN7.F'. 

  7F FNد?.
  //'GF' 

 

11.  

'GF' /N/'/F' // :Hأ7.?وH  /N/'?F' /G'?F' /N?G.F' ?'G..' ('7F 
 

  G76/  '0'  g'  '/N/7  /N/'?F'  /G'?F'  /N?G.F'  ?'G..'  /'F?F'  HNGN  g
  FFg' OF? HNF/GN GGFNFGNN FG H' HNGG'7G25    /G76F' GG7' FG /&GF'.

  ?'G..g' '6G /F?F G8gF' ('7FF' 7GN.N GF '0'H ،.NN7. HNF/ 'GF N.F'
  /F?NF'/F'  ?'G..g'N    ?'G..g' /'F?Fg ////GF'  //FF 'G.F'ء   FG /?'7 /?.

  HHg' ?'G..g' /F?F /N?/F' FG6.. H' 776. HHg'GH 'GN    H'N/g' ?NG.
  '6G  /F?  /NF'GG'  F?  Hg?g'  /NGN  ً'N'  '/N/7  NF'/F'  ?'G..g'  HNGN

  //? H'G .?'G..g F/GF' GG7g'/ GNG.  

 /N/'?F' /G'?F' /N?G.F' ?'G..' ('7F 

1. /N/'?F'  /G'?F'  /N?G.F'  ?'G..'  /'F?F'  HNGN  g  '/N/7    G76/  '0'  g'
OF? .NN7. HNF/ 'GF N.F' /G76F' GG7' ?.7 HNF/GN HNGG'7G FFg' 

  

2. /F?F G8gF' ('7FF' 7G'N.N GF '0'  /7FGF' FGH /N/'?F' /G'?F' /N?G.F' ?'G..'  
(1  ،//'GF'  G6G  FG  )/F?N  ?'G..'  OF'  /N?/F'  G.N.  .  'G.'0  ?'6Hg'

 //'GF' NG 'GNF? 7N7FGF'  (FN?7.F'H /N/'/F'(Hg. 0'G76F' G'>F FG   
)FN/g/F'(   'GNN?'G..g' /'F?Fg ///GF' .N7'.FF /NF'.F'  .F.'7F'  ،GF0 ?GH

  /'F?Fg  ////GF'  //GF' 'G.F'ء   FG  /?'7  /?.  NF'/F'  ?'G..g'  /F?  8N.N
/F? OF' /N?/F' FG6.. H' 776. ،HHg' ?'G..g'    /NGN 'G HHg' ?'G..g'

 NF'/F'  ?'G..g' HNGN  ،H'N/g' ?NG. NGH .?'G..g'  GF0  /F? /NF'GG'  
'/N/7  'N'HNF/ 'GF N.F' GG7g' //? H'G GNG /F/GGF' .NN7.. 

 

  7F FNد?.
 //'GF' 



 

 

12.  

 /NF'/F':Hأ7.?وH  /N/'?F' رN> /G'?F' /N?G.F' ?'G..' ('7F 

 

  7N> /G'?F' /N?G.F' ?'G..' /'F?F' HNGN gN FG H' HNGG'7G G76/ '0' g'
  FFg' OF? HNF/GN GGFNFGH '/N/7 /N/'?F'50    /G76F'  GG7' FG /&GF'.

  '6G  /F?F  G8gF'  ('7FF'  7GN.  G/?  H'/  NGH  ..NN7.  HNF/  'GF  N.F'
.N ?'G..g'G    '/ ?'G..g /N?/F'30    G6G 76F.H ،F.'7F' ?'G..gF /NF'.F'

  //'GF' NG 'GNF? .7N7FFF ً'GNN FN/g/F' Hg. /F?N H /FN77F'. /N?/F'30  
G.F' FG /?'7 /?. NF'/F' ?'G..g' /F? FGGN ،GF0 ?GH .G'>FF' '6G FG'ء 

F?F  /N?/F'  FG6..  H'  776.  HHg'  ?'G..g'  /'F?Fg  ////GF'  //GFF  /
6G /F? /NF'GG' F? Hg?g' /NGN 'G HHg' ?'G..g'  '0' HNGN .?'G..g' '

 OF? '/N/7 NF'/F' ?'G..ggg' 7'7 ?.7 F/GN FNGG'7F' FG //? G76/
 OF' /N?/ .G.H ،NF'/F' ?'G..g' NG G8gF' ('7FF' 7G'N.N GF '0'H .FFg'

  //'GF' NG 'GNF? 7N7FFF 'G7GF ?'6Hg'. /F?FN /F'/ ?'G..'30 H'G 'N'
 /GFF .NN7. HNF/ 'GF N.F' GG7g' //?  ،G'>FF' '6G FG /FG'NG /?. ،GNG /F

/7..GFF /G.F' ً'/N/7 /F'/F' ?'G..g' HNGNH. 

 /N/'?F' رN> /G'?F' /N?G.F' ?'G..' ('7F 
 

1.   G76/ '0' g' ً'/N/7 /N/'?F' 7N> /G'?F' /N?G.F' ?'G..' HNGN g
  OF? .NN7. HNF/ 'GF N.F' /G76F' GG7' G7F HNF/GN HNGG'7G

FFg' . 

 

2.   /N/'?F' 7N> /G'?F' /N?G.F' ?'G..' /F?F G8gF' ('7FF' 7G'N.N GF '0'
(  /7FGF' FGH1  /F?N Hٍ'/ ?'G..' OF'  /N?/F'  G.N. ،//'GF' G6G FG )

 FG )FN?7.F'H /N/'/F'( //'GF' NG 'GNF? 7N7FGF' 'G.'0 ?'6Hg'.
  FG /?'7 /?. NF'/F' ?'G..g' /F? 8N.N GF0 ?GH .0'G76F' G'>F

//// G.F'  F'G  // 'FG  /N?/F' FG6.. H' 776. ،HHg' ?'G..g' /F?F'ء
 ?NG. NGH .?'G..g' GF0 /F? /NF'GG' /NGN 'G HHg' ?'G..g' /F? OF'
  FG  //?  G76/  '0'  '/ًN/7  NF'/F'  ?'G..g'  HNGN  ،H'N/g'
 OF? .NN7. HNF/ 'GF N.F' /G76F' GG7' )?.7( F/GN FNGG'7GF'

FFg'. 

3.   OF' /N?/ .G.H ،NF'/F' ?'G..g' /F?F G8gF' ('7FF' 7G'N.N GF '0'
 /N/'/F'( //'GF' NG 'GNF? 7N7FF' 'G.'0 ?'6Hg'. /F?N /F'/ ?'G..'
  'ّ克N' '/ًN/7 /F'/F' ?'G..g' HNGNH ،0'G76F' G'>F FG )FN?7.F'H

GNG /F/GFF .NN7. HNF/ 'GF N.F' GG7g' //? H'G. 

  7F FNد?.
 //'GF' 

13.  

F' //'GF'/7/'7 6ر'/GF' /'إ?د :Hو/g/F'H:  
  H' FN76'/F' FNGG'7GF' //? FG6.N 76/G /N?G.F' ?'G..'. 77/NH
  //?H  /F'GNF'  H'  /F'7g'.  GG.8'N/  NG  N.F'  GG7g'  //?H  FNF/GGF'
  .FG'H N.F' 0'N7g' //?H 06..' N.F' 0'7'7FF'H 'GF /77FGF' 0'N7g'
  ،?'G..g'  NG  07'/  N.F'  0'6F'FGFF  /NG'H  /7g.H  'G.GF'.  H'  'GNF?

' HH/.H G?FNN 7'. F.7 NG ?'G..' FG .F? /G>.FG /G7. 76'/GF
 0'N7g' ?G'.H 'G77 FNG'H /N?G.F' 7N&7 

 

 G6/
  //'GF' 

14.  

 //'GF' /FG'/F':Hأ7.?وH   /'.7䐣ل' H'F/.7' 

NF' F/.7 G  NG 7/'7F' /G'?F' /N?G.F' 7'7FF ً'FGH /'.7g' FG G.7/ GG'7
  '6GH'6F'    /NF/' HNG.H .?N8N.F' .N7'.H H'F/.7g' .N7'. 7'7FF'  FN.NH

  GG7g' NGF'GF  /'.7g''FGF'  0g.7 NG FNF.7G  GNNF'  /N'GF NG FNGG'7
'FG  /G'?F' /N?G.F' 7'7F 6GFN H' /7'/g' 7F.G OF? ..NH .H'F/.7gF ///

 F' OF? /'.7g' ?N8N. H'6 NGGFNGG'7. 

 /'.7䐣ل' H'F/.7' 

F'  F/.7NG  '6G  NG  7/'7F'  /G'?F'  /N?G.F'  7'7FF  'ًFGH  /'.7g'  NG  G.7/ GG'7
  /'.7g'  /NF/'  HNG.H  .?N8N.F'  .N7'.H  H'F/.7g'  .N7'.  7'7FF'  FN.NH  ،H'6F'

  GG7g' NGF'GF 'FG  .H'F/.7gF ///GF' GNNF' /N'GF NG FNGG'7GF' 0g.7 NG FNF.7
 /'.7g' ?N8N. H'6 NG /G'?F' /N?G.F' 7'7F 6GFN H' /7'/g' 7F.G OF? ..NH

FNGG'7GF' OF?.   

  7F FNد?.
 //'GF' 



 

 

  PNF7 ?.7 H' PNF7 G7F FG6. FNGG'7GF' NF? /NF/7G /'.7' ?N8N. 8N.NH
  ./N6GF.F' G./&gH 0'G76F' G'>F G'G/g 'FGH GF0H 

15.  

 //'GF'/GشرF' 6'ءFF' : H7وG.F' 

 

' ('.7' //'. /G76F' N6FF. F  0'G76F' G'>F NG //7'NF' 6'ءF 'G&'6FF'.H 
  OF' G/F.F' 'GNF? ..H ،7gGg' G'>FF '.6FF' '0'H ،/NG7.F' 7H/ NG F./.
  'ًFGH /7/?.G .F'G H' 'GFNN/ /'/7F NGG. g 'GFN7' .F'GH /G76F' /G.F'

  /N&'6FF7..GF'/  7gGg' G'>F ..NG. /NG7.F' 0'7'ء.' FG P' /'..Gg. 

 
 /GشرF' 6'ءFF' 

 
  ('.7'  //'.  /G76F'  N6FF.'6FFg'ء    /?.  HN?.7g'H //F'/F'(  //'GF'  NG  //7'NF'

  ('.F' G'G/g 'FGH /NG7.F' 7H/ NG F./. 'G&'6FF'.H 0'G76F' G'>F FG )FN.&'GF'
  /'/7F NGG. g 'GFN7' .F'GH /G76F' .6FF' '0'H ،0'G76F' G'>F FG 76? NF'/F'

F' OF' G/F.F' 'GNF? ..H ،7gGg' G'>FF 'ًFGH /7/?.G .F'G H' 'GFNN/  /N&'6FF' /G.
'7..GF/ 7gGg' G'>F ..NG. /NG7.F' 0'7'ء.' FG P' /'..Gg. 

  7F FNد?.
 //'GF' 

16.  

 
 .NG 7F 'لG䐣وGF' /F.'?F' 7إ7د'F 7ر'7'0 

 

g' ?NG. OF? 'G67?. /F.'?F' 7NGg' NG G.'7'7F 7/7N H' /7'/g' 7F.GF?6'ء  
'..g' //' .F7N GF 'G ،7N7G.F'.-  /.'.G-    7/7.H .'GNG /FH'/GFF 7F.GF' ?'G?6'ء

  OF?  0'7'7FF'  G6G  87?.H  ،G&'6?'  0'N7'  /N.F>'  /FG'NG.  0'7'7FF'  GF.
6/G NG 'G.'./g GF H'. ?'G..' HH' NG 7F.GF'?'G..g' GF0 7. 

  /G'6'
  //'G 

17.  

 
 ?'G..'GF' G.'7'رFH 7F. 

 
1.   /.7F G76/ '0' g' '/ًN/7 /7'/g' 7F.G ?'G..' HNGN g50   /&'GF'. 

FFg' OF? /.'NF H' /F'7' 6'ء?g' FG. 

2.   FN76'/F' 'g?6'ء   0'N7'  /N.F>'.  /7'/g'  7F.G  0'7'7F  7/7.
  P6F' .F'.F' /.7N 0'N7g' PH'7. /F?H ،FFg' OF? /.'NF H' /F'7'

 ?'G..g' 7N&7 G?G 0N7 

3.  OF?  GNG  7FN  GF  'G  ،G7H/7  .N7'.  FG  /7'/g'  7F.G  7'7F  P77N
/FN?G 7H76 FF/. /F? H' 7.& .FN. GF'N77. 

  /G'6'
 //'G 

18.  

 
 7F.GF' 0gH'دG 

 
1.   77F'  FNG'  'G/?N  76'/G  NG  G.'7'7FH  /7'/g'  7F.G  0gH'/G  ../ُ.

77F' FNG'H HH76'/F' /7'/g' 7F.G 6'ء?'H ?'G..g' 7N&7 'G?FNNH . 

2.  77F' FNG'H /7'/g' 7F.G 7N&7 G?FNN 7'. F.7 NG 76'/GF' HH/.. 

3.   0'7'7FF'H 0gH'/GF' 0'./'H ?NFN.FF //N//F' /NFF.F' F&'7H G'/..7' 8N.N
76'/GF' FNH/.H. 

  /G'6'
  //'G 



 

 

19.  

 
 FNGG'7GFF /G'?F' /N?G.F' ?'G..' 

 
1.   G.&'F  H'  /7'/g'  7F.G 7N&7 FNGG'7GFF  /G'?F'  /N?G.F'  ?'G..' 7'7N

  ،'GG.'N> /F? G&'6?' FN.  FG /7'/g' 7F.G G./.FN  FG H'  ،G.'N> /F?
 FN. FG HNGG'7GF' G./.FN FG /G'?F' /N?G.F' 7'7N GF0 76?. H'/ NGH

 .'F.GF'7  .NN7.F' FN77 F? GG7N> FG H'?6'ء 

2.  FGNN H' GF0 NG GFH ،/G'?F'  /N?G.F'  ?'G..' 7N6/ F/ GG'7G FGF
 /7'/g' 7F.G 7 '?6'ءN> FG 7.& ً'7.6 GF?. 

3.   0gH'/GF'  NG  GG'7GF'  G'7.6'H  /G'?F'  /N?G.F'  ?'G..'  /F?  8N.N
//N//F' /NFF.F' F&'7H /7'7N. 0'7'7FF' OF? .NN7.F'H. 

  /G'6'
  //'G 

20.  

 
 F' GG7أ /NGFG NG رNN>.F' /وNFG FNN7NرئF' FNGG'7 

 
1.  OF? HN7/F' F.F /G76F' /NGFG NG 7NN>. H' FN/?. /N' 8 '.7'ءN.N g

 /7'N7F'  7H76F  'FGHH  N&'6>F'  FGgF  /G'?F'  /&NGF'  FG  /F.7G  /FG'NG
  .N7'..  /&NGF'  /7'/'  7F.G  7'7F.  /7/'7F'09/03/1447  FG'NGF'  G

01/09/2025  .G 

2.   FNGG'7GF' GG7' /NGFG NG 7NN>. H' ،FN/?. H' ،G77. H' ،?N. P' ?6.N
  G'G/g'H /NNFFF /G76F' NG FNN7N&7F'G>Fg'/   /G'?F' /&NGF' F? /7/'7F'

  /&NGF'  /FG'NG  OF?  HN7/F'  /?.  g'  '6G'F  HNGN  gH  ،N&'6>F'  FGgF
  /NGN>F.F' 0'7'N7F' NG 'GNF? 7N7FGF' 7H76F'H 0'.F7.GF' ء'GN.7'H
 F/'7G 0'G76F FNN7N&7F' FNGG'7GF' GG7' /NGFG NG 7NN>.FF /.7/.GF'

/&NGF' FG /7.7F' FNF/F' 0'.F'. 

  /G'6'
 //'G 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

Reviewing and deliberating on the Board of
Directors’ Report for the fiscal year ending on 31
December 2025 )Attached(.

 الĀالĀةÿنةال ÿن اÿدارة ÿجلس تĀرير ÿلى الاÿلاع

).ÿرÿق( وÿناĀĀÿھ م2025 ديĀĀبر 31 في الĀنْهĀة

Attachments for Item No. (3) ( مFلبند ر' F3مرف )  Attachments for Item No. (21)   )21( مFلبند ر' Fمرف

 

 

To view and read the Annual Board of Director’s Report
for the Year 2025, please click the following link:

م،2025ة للĀامر لمجلس اÿدايلÿĀلاع وÿراءة الĀĀرير الĀنو
يرجى النĀر  ÿلى الرابط أدناه: 

 

https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/20260331%20First
%20Mills%20AR25_English_Full.pdf

https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/20260331%20First
%20Mills%20AR25_Arabic_Full.pdf

https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/20260331%20First%20Mills%20AR25_English_Full.pdf
https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/20260331%20First%20Mills%20AR25_Arabic_Full.pdf


 

 

 

 

Vote on the company’s auditor’s report for the

financial year ending on December 31, 2025 after

discussing it )Attached(.

الĀĀويت ÿلى تĀرير ÿراجع Āÿابات الĀركة ÿن  
م بĀد2025  ديĀĀبر  31الĀنة الĀالĀة الĀنْهĀة في  

). (ÿرÿق ÿناĀĀÿھ  

 

  

Attachments for Item No. (22)  (22) مFلبند ر' Fمرف
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ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو غیر شریك في الشبكة العالمیة  )۱۱۰٫۰۰۰٫۰۰۰( شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا  ۲۰۲٦ © 
 .لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي العالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة بالضمان. جمیع الحقوق محفوظة

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة المطاحن الأولى

 الرأي 

، والتي لشركة المطاحن الأولى ("الشركة") والشركات التابعة لھا ("المجموعة")لقد راجعنا القوائم المالیة الموحدة  
م، والقوائم الموحدة للربح أو الخسارة والدخل الشامل  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱تشمل قائمة المركز المالي الموحدة كما في  

الآخر، والتغیرات في حقوق الملكیة، والتدفقات النقدیة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ، والإیضاحات المرفقة مع القوائم  
 معلومات ذات الأھمیة النسبیة عن السیاسات المحاسبیة والمعلومات التفسیریة الأخرى.المالیة الموحدة، بما في ذلك ال

 
وفي رأینا، إن القوائم المالیة الموحدة المرفقة تعرض بصورة عادلة، من جمیع النواحي الجوھریة، المركز المالي الموحد  

م وأداءھا المالي الموحد وتدفقاتھا النقدیة الموحدة للسنة المنتھیة في ذلك التاریخ،  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱للمجموعة كما في  
الي المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، والمعاییر والإصدارات الأخرى المعتمدة من وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر الم

 الھیئة السعودیة للمراجعین والمحاسبین.

 أساس الرأي

لقد قمنا بالمراجعة وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة. ومسؤولیتنا بموجب تلك المعاییر 
تم توضیحھا في قسم "مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة" في تقریرنا ھذا. ونحن مستقلون 

الدو للمیثاق  وفقاً  المجموعة  الدولیة)  عن  الاستقلال  معاییر  ذلك  في  (بما  المھنیین  للمحاسبین  المھنة  وآداب  لسلوك  لي 
المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، حسبما ینطبق على عملیات المراجعة للقوائم المالیة لمنشآت المصلحة العامة. وقد  

میثاق. ونعتقد أن أدلة المراجعة التي حصلنا علیھا كافیة التزمنا أیضاً بمسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لمتطلبات ذلك ال
 ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء رأینا.

 أمور المراجعة الرئیسیة

أمور المراجعة الرئیسیة ھي تلك الأمور التي اعتبرناھا، بحسب حكمنا المھني، الأكثر أھمیة عند مراجعتنا للقوائم المالیة  
الموحدة للفترة الحالیة. وقد تم تناول ھذه الأمور في سیاق مراجعتنا للقوائم المالیة الموحدة ككل، وعند تكوین رأینا فیھا،  

 تلك الأمور.  ولا نبدي رأیاً منفصلاً في

  



 

۲ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة المطاحن الأولى (یتبع) 

 أمور المراجعة الرئیسیة (یتبع) 

 

  إثبات الإیرادات 

 للقوائم المالیة الموحدة. ۲۸إیضاح راجع 

 كیفیة معالجة الأمر أثناء مراجعتنا  أمر المراجعة الرئیسي

في   المنتھیة  السنة  قامت  ۲۰۲٥دیسمبر    ۳۱خلال  م، 
 بمبلغالمجموعة بإثبات الإیرادات من العقود مع العملاء  

۱٬۱٤٦  ) ملیون    ۱٬۰٤۹م:  ۲۰۲٤ملیون ریال سعودي 
 ریال سعودي).

 
العملاء   مع  العقود  من  الإیرادات  إثبات  نقطة عند  یتم 

التي یتم فیھا تحویل السیطرة على البضائع   زمنیة محددة
وفقاً  إلى العمیل، ویتم ذلك عند إرسال أو تسلیم البضائع  

 . لإطار التقریر المالي المعمول بھ
 

الموحدة   المالیة  القوائم  تمثل الإیرادات رصیدًا مھمًا في 
التشغیلي.   المجموعة  لأداء  المھمة  المقاییس  أحد  وھي 
نظراً لحجمھا وحجم معاملاتھا، ھناك خطر من أن تكون  
كأمر   ذلك  اعتبار  تم  لذلك،  صحیحة.  غیر  الإیرادات 

 مراجعة رئیسي.
 

تضمنت إجراءات المراجعة التي قمنا بھا، من بین إجراءات 
 المراجعة الأخرى، ما یلي: 

 
للمجموعة   - المحاسبیة  السیاسات  ملاءمة  مدى  تقییم 

بما یتماشى مع متطلبات إطار   المتعلقة بإثبات الإیرادات
 التقریر المالي المعمول بھ؛ 

الإیرادات   - لعملیة  فھم  على  المجموعة  الحصول  لدى 
وتقییم تصمیم وتنفیذ الضوابط الرئیسیة المتعلقة بإثبات  

 ؛ الإیرادات

خلال   - المسجلة  المبیعات  معاملات  من  عینات  اختبار 
كانت   إذا  ما  لتقییم  الداعمة  الوثائق  والتحقق من  السنة 

 الإیرادات قد تم إثباتھا بالمبالغ المناسبة؛ 

لمبیعات في نھایة السنة على  ل  المحاسبي  قطعالاختبار   -
عینة لتقییم ما إذا كان قد تم إثبات الإیرادات في  الأساس 

 الفترة المحاسبیة الصحیحة؛ و 
 

الإفصاحات   - كفایة  مدى  وفقاً تقییم  بالإیرادات  المتعلقة 
لمتطلبات إطار التقریر المالي المعمول بھ الواردة في  

 .  القوائم المالیة الموحدة

  المعلومات الأخرى

إن الإدارة ھي المسؤولة عن المعلومات الأخرى. وتشمل المعلومات الأخرى المعلومات الواردة في التقریر السنوي،  
القوائم المالیة الموحدة وتقریرنا عنھا. ومن المتوقع أن یكون التقریر السنوي متاحاً لنا بعد تاریخ تقریرنا   تشملولكنھا لا  

 ھذا. 
 

التأكید فیما   المعلومات الأخرى، ولا نبُدي أي شكل من أشكال استنتاجات  الموحدة  المالیة  القوائم  ولا یغطي رأینا في 
 یخص ذلك. 

 
إلیھا أعلاه عندما   المشار  المعلومات الأخرى  قراءة  الموحدة، فإن مسؤولیتنا ھي  المالیة  للقوائم  وبخصوص مراجعتنا 
تصبح متاحة، وعند القیام بذلك، نأخذ بعین الاعتبار ما إذا كانت المعلومات الأخرى غیر متسقة بشكل جوھري مع القوائم 

تحتوي على تحریف ا علیھا خلال المراجعة، أو یظھر بطریقة أخرى أنھا  المالیة الموحدة، أو مع المعرفة التي حصلن
 .  جوھري

 
إبلاغ ذلك  عند قراءتنا للتقریر السنوي، عندما یكون متاحاً لنا، إذا تبین لنا وجود تحریف جوھري فیھ، فإنھ یتعین علینا  

 .إلى المكلفین بالحوكمة

 
 



 

۳ 

 تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة المطاحن الأولى (یتبع) 

 مسؤولیات الإدارة والمكلفین بالحوكمة عن القوائم المالیة الموحدة 

عن إعداد القوائم المالیة الموحدة وعرضھا بصورة عادلة وفقاً للمعاییر الدولیة للتقریر المالي المعتمدة   مسؤولةإن الإدارة  
والمحاسبین،  للمراجعین  السعودیة  الھیئة  من  المعتمدة  الأخرى  والإصدارات  والمعاییر  السعودیة،  العربیة  المملكة  في 

سي للشركة، وھي المسؤولة عن الرقابة الداخلیة التي تراھا الإدارة  والأحكام المعمول بھا في نظام الشركات والنظام الأسا
 ضروریة، لتمكینھا من إعداد قوائم مالیة موحدة خالیة من تحریف جوھري، سواءً بسبب غش أو خطأ. 

 
لمبدأ   وفقاً  الاستمرار  على  المجموعة  قدرة  تقییم  عن  المسؤولة  ھي  الإدارة  فإن  الموحدة،  المالیة  القوائم  إعداد  عند 
الاستمراریة، وعن الإفصاح، بحسب ما ھو مناسب، عن الأمور ذات العلاقة بالاستمراریة، واستخدام مبدأ الاستمراریة  

الإدارة لتصفیة المجموعة أو إیقاف عملیاتھا، أو عدم وجود بدیل واقعي  كأساس في المحاسبة، ما لم تكن ھناك نیة لدى  
 سوى القیام بذلك. 

 
 إن المكلفین بالحوكمة، أي مجلس الإدارة، ھم المسؤولون عن الإشراف على عملیة التقریر المالي في المجموعة. 

 مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة 

تتمثل أھدافنا في الحصول على تأكید معقول عما إذا كانت القوائم المالیة الموحدة ككل خالیة من تحریف جوھري سواءً  
المعقول" ھو مستوى عالٍ من  "التأكید  الذي یتضمن رأینا. إن  الحسابات  بسبب غش أو خطأ، وإصدار تقریر مراجع 

تم القیام بھا وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة   التأكید، إلا أنھ لیس ضماناً على أن المراجعة التي 
السعودیة ستكشف دائماً عن أي تحریف جوھري عندما یكون موجوداً. ویمكن أن تنشأ التحریفات عن غش أو خطأ، وتعَُد  

رارات الاقتصادیة التي یتخذھا  جوھریة إذا كان یمكن بشكل معقول توقع أنھا ستؤثر بمفردھا أو في مجموعھا على الق
 المستخدمون بناءً على ھذه القوائم المالیة الموحدة.  

 
وكجزء من المراجعة وفقاً للمعاییر الدولیة للمراجعة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة، فإننا نمارس الحكم المھني 

 ونحافظ على نزعة الشك المھني خلال المراجعة. وعلینا أیضاً: 
 

تحدید وتقییم مخاطر التحریفات الجوھریة في القوائم المالیة الموحدة، سواءً كانت ناتجة عن غش أو خطأ، وتصمیم   •
وتنفیذ إجراءات مراجعة لمواجھة تلك المخاطر، والحصول على أدلة مراجعة كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء 

لى من الخطر الناتج عن خطأ، لأن الغش قد ینطوي  رأینا. ویعد خطر عدم اكتشاف تحریف جوھري ناتج عن غش أع 
 على تواطؤ أو تزویر أو حذف متعمد أو إفادات مضللة أو تجاوز إجراءات الرقابة الداخلیة. 

الحصول على فھم لأنظمة الرقابة الداخلیة ذات الصلة بالمراجعة، من أجل تصمیم إجراءات مراجعة مناسبة للظروف،  •
 ولیس بغرض إبداء رأي عن فاعلیة أنظمة الرقابة الداخلیة بالمجموعة. 

تقییم مدى مناسبة السیاسات المحاسبیة المستخدمة، ومدى معقولیة التقدیرات المحاسبیة والإفصاحات ذات العلاقة   •
 التي قامت بھا الإدارة.  

إلى أدلة المراجعة التي تم  • استنتاج مدى مناسبة استخدام الإدارة لمبدأ الاستمراریة كأساس في المحاسبة، واستناداً 
الحصول علیھا، ما إذا كان ھناك عدم تأكد جوھري ذي علاقة بأحداث أو ظروف قد تلقي شكاً كبیراً بشأن قدرة 

إذا تبین لنا وجود عدم تأكد جوھري، فإنھ یتعین علینا أن نلفت  المجموعة على الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة. و
الانتباه في تقریرنا إلى الإفصاحات ذات العلاقة الواردة في القوائم المالیة الموحدة، أو إذا كانت تلك الإفصاحات غیر  

صول علیھا حتى تاریخ تقریرنا.  كافیة، فإنھ یتعین علینا تعدیل رأینا. وتستند استنتاجاتنا إلى أدلة المراجعة التي تم الح 
 ومع ذلك، فإن الأحداث أو الظروف المستقبلیة قد تؤدي إلى توقف المجموعة عن الاستمرار وفقاً لمبدأ الاستمراریة. 

تقییم العرض العام، وھیكل ومحتوى القوائم المالیة الموحدة، بما في ذلك الإفصاحات، وما إذا كانت القوائم المالیة   •
 الموحدة تعبر عن المعاملات والأحداث ذات العلاقة بطریقة تحقق عرضاً بصورة عادلة. 

 
  



٤ 

تقریر مراجع الحسابات المستقل 
 للسادة مساھمي شركة المطاحن الأولى (یتبع) 

 مسؤولیات مراجع الحسابات عن مراجعة القوائم المالیة الموحدة (یتبع) 

تخطیط وتنفیذ عملیة المراجعة للمجموعة للحصول على أدلة مراجعة كافیة ومناسبة فیما یتعلق بالمعلومات المالیة  •
ونحن مسؤولون    للمنشآت أو وحدات الأعمال داخل المجموعة كأساس لإبداء رأي حول القوائم المالیة للمجموعة.

 نظل الجھة الوحیدة المسؤولة عن رأینا في المراجعة. و   عن التوجیھ والإشراف وفحص عملیة المراجعة للمجموعة.

لقد أبلغنا المكلفین بالحوكمة، من بین أمور أخرى، بشأن النطاق والتوقیت المخطط للمراجعة والنتائج المھمة للمراجعة،  
المراجعة   خلال  اكتشافھا  تم  الداخلیة  الرقابة  أنظمة  في  مھمة  قصور  أوجھ  أي  ذلك  في  الأولى بما  المطاحن  لشركة 

 ("الشركة") والشركات التابعة لھا ("المجموعة"). 

كما زودنا المكلفین بالحوكمة ببیان یفید بأننا قد التزمنا بالمتطلبات الأخلاقیة ذات الصلة المتعلقة بالاستقلالیة، وأبلغناھم 
بجمیع العلاقات والأمور الأخرى التي قد نعتقد بشكل معقول أنھا تؤثر على استقلالنا، وإجراءات الوقایة ذات العلاقة، إذا  

 تطلب ذلك.

ومن ضمن الأمور التي تم إبلاغھا للمكلفین بالحوكمة، نقوم بتحدید تلك الأمور التي اعتبرناھا الأكثر أھمیة عند مراجعة  
القوائم المالیة الموحدة للفترة الحالیة، والتي تعَُد أمور المراجعة الرئیسیة. ونوضح ھذه الأمور في تقریرنا ما لم یمنع نظام 

عن الأمر، أو عندما نرى، في ظروف نادرة للغایة، أن الأمر ینبغي ألا یتم الإبلاغ عنھ في  أو لائحة الإفصاح العلني  
ھذا   المترتبة على  العامة  المصلحة  فوائد  تفوق  أن  بدرجة معقولة  المتوقع  بذلك من  للقیام  السلبیة  التبعات  تقریرنا لأن 

 الإبلاغ. 

 شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة 

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 إبراھیم عبود باعشن 
 جدة  -الشریك المدیر الإقلیمي 

 ۳۸۲رقم الترخیص 

 م ۲۰۲٦مارس  ۱٦جدة، في 
ھ ـ۱٤٤۷رمضان   ۲۷الموافق 
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Independent Auditor’s Report  
To the Shareholders of The First Milling Company 
Opinion 

We have audited the consolidated financial statements of The First Milling Company (<the Company=) and 
its subsidiaries (<the Group=), which comprise the consolidated statement of financial position as at 31 
December 2025, the consolidated statements of profit or loss and other comprehensive income, changes in 
equity and cash flows for the year then ended, and notes to the consolidated financial statements, comprising 
material accounting policies and other explanatory information. 
 
In our opinion, the accompanying consolidated financial statements present fairly, in all material respects, the 
consolidated financial position of the Group as at 31 December 2025, and its consolidated financial 
performance and its consolidated cash flows for the year then ended in accordance with International 
Financial Reporting Standards (IFRS) that are endorsed in the Kingdom of Saudi Arabia and other standards 
and pronouncements issued by the Saudi Organization for Chartered and Professional Accountants 
(SOCPA). 

Basis for Opinion 

We conducted our audit in accordance with International Standards on Auditing that are endorsed in the 
Kingdom of Saudi Arabia. Our responsibilities under those standards are further described in the Auditor9s 
Responsibilities for the Audit of the consolidated Financial Statements section of our report. We are 
independent of the Group in accordance with the International Code of Ethics for Professional Accountants 
(including International Independence Standards), that is endorsed in the Kingdom of Saudi Arabia, as 
applicable to audits of the financial statements of public interest entities. We have also fulfilled our other 
ethical responsibilities in accordance with the Code9s requirements. We believe that the audit evidence we 
have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. 

Key Audit Matters 

Key audit matters are those matters that, in our professional judgment, were of most significance in our audit 
of the consolidated financial statements of the current period. These matters were addressed in the context of 
our audit of the consolidated financial statements as a whole, and in forming our opinion thereon, and we do 
not provide a separate opinion on these matters. 
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Independent Auditor’s Report  
To the Shareholders of The First Milling Company (continued) 
Key Audit Matters (continued) 

 

Revenue recognition  

See note 28 to the consolidated financial statements. 

The key audit matter How the matter was addressed in our audit 

During the year ended 31 December 2025, the 
Group recognized revenue from contract with 
customers of SR 1,146 million (2024: SR 1,049 
million). 
 
Revenue from contract with customers is 
recognised at point in time when control over the 
goods is transferred to the customer on dispatch 
or delivery of the goods in accordance with 
applicable financial reporting framework.  
 
Revenue represents a significant balance in the 
consolidated financial statements and is one of the 
important measures of the Group9s operating 
performance. Given its size and volume of 
transactions, there is a risk that revenue may be 
misstated. Accordingly, it was considered as a key 
audit matter. 
 

Our audit procedures performed included, among 
other audit procedures, the following: 
 

- Assessed the appropriateness of the Group9s 
accounting policies for revenue recognition in line 
with the requirements of applicable financial 
reporting framework; 

- Obtained an understanding of the Group9s 
revenue process and assessed the design and 
implementation of the key controls over the 
recognition of revenue;  

- Tested samples of sales transactions recorded 
during the year and inspected supporting 
documentation to assess whether revenue was 
recognized at the appropriate amounts; 

- Tested year-end sales cut-off on a sample basis 
to assess whether revenue was recognised in 
the correct accounting period; and 
 

- Assessed the adequacy of the revenue related 
disclosures in accordance with the requirements 
of applicable financial reporting framework 
included in the consolidated financial statements.  

Other Information  

Management is responsible for the other information. The other information comprises the information 
included in the annual report but does not include the consolidated financial statements and our auditor9s 
report thereon. The annual report is expected to be made available to us after the date of this auditor9s 
report. 
 
Our opinion on the consolidated financial statements does not cover the other information and we will not 
express any form of assurance conclusion thereon. 
 
In connection with our audit of the consolidated financial statements, our responsibility is to read the other 
information identified above when it becomes available and, in doing so, consider whether the other 
information is materially inconsistent with the consolidated financial statements or our knowledge obtained 
in the audit, or otherwise appears to be materially misstated.  
 
When we read the annual report, when made available to us, if we conclude that there is a material 
misstatement therein, we are required to communicate the matter to those charged with governance. 
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Independent Auditor’s Report  
To the Shareholders of The First Milling Company (continued) 
Responsibilities of Management and Those Charged with Governance for the Consolidated 
Financial Statements 

Management is responsible for the preparation and fair presentation of the consolidated financial statements 
in accordance with IFRS that are endorsed in the Kingdom of Saudi Arabia and other standards and 
pronouncements issued by SOCPA, the applicable requirements of the Regulations for Companies and 
Company9s By-laws and for such internal control as management determines is necessary to enable the 
preparation of consolidated financial statements that are free from material misstatement, whether due to 
fraud or error.  
 
In preparing the consolidated financial statements, management is responsible for assessing the Group9s 
ability to continue as a going concern, disclosing, as applicable, matters related to going concern and using 
the going concern basis of accounting unless management either intends to liquidate the Group or to cease 
operations, or has no realistic alternative but to do so. 
 
Those charged with governance, the Board of Directors, are responsible for overseeing the Group9s 
financial reporting process. 

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements 

Our objectives are to obtain reasonable assurance about whether the consolidated financial statements as a 
whole are free from material misstatement, whether due to fraud or error, and to issue an auditor9s report 
that includes our opinion. 8Reasonable assurance9 is a high level of assurance, but is not a guarantee that 
an audit conducted in accordance with International Standards on Auditing that are endorsed in the 
Kingdom of Saudi Arabia, will always detect a material misstatement when it exists. Misstatements can arise 
from fraud or error and are considered material if, individually or in aggregate, they could reasonably be 
expected to influence the economic decisions of users taken on the basis of these consolidated financial 
statements.  
 
As part of an audit in accordance with International Standards on Auditing that are endorsed in the Kingdom 
of Saudi Arabia, we exercise professional judgement and maintain professional scepticism throughout the 
audit. We also: 
 
- Identify and assess the risks of material misstatement of the consolidated financial statements, whether 

due to fraud or error, design and perform audit procedures responsive to those risks, and obtain audit 
evidence that is sufficient and appropriate to provide a basis for our opinion. The risk of not detecting a 
material misstatement resulting from fraud is higher than for one resulting from error, as fraud may 
involve collusion, forgery, intentional omissions, misrepresentations or the override of internal control. 

- Obtain an understanding of internal control relevant to the audit in order to design audit procedures that 
are appropriate in the circumstances, but not for the purpose of expressing an opinion on the 
effectiveness of the Group9s internal control. 

- Evaluate the appropriateness of accounting policies used and the reasonableness of accounting 
estimates and related disclosures made by management.  

- Conclude on the appropriateness of management9s use of the going concern basis of accounting and, 
based on the audit evidence obtained, whether a material uncertainty exists related to events or 
conditions that may cast significant doubt on the Group9s ability to continue as a going concern. If we 
conclude that a material uncertainty exists, then we are required to draw attention in our auditor9s report 
to the related disclosures in the consolidated financial statements or, if such disclosures are inadequate, 
to modify our opinion. Our conclusions are based on the audit evidence obtained up to the date of our 
auditor9s report. However, future events or conditions may cause the Group to cease to continue as a 
going concern. 

- Evaluate the overall presentation, structure and content of the consolidated financial statements, 
including the disclosures, and whether the consolidated financial statements represent the underlying 
transactions and events in a manner that achieves fair presentation. 
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Independent Auditor’s Report 
To the Shareholders of The First Milling Company (continued)

Auditor’s Responsibilities for the Audit of the Consolidated Financial Statements (continued) 

- Plan and perform the group audit to obtain sufficient appropriate audit evidence regarding the financial
information of the entities or business units within the group as a basis for forming an opinion on the
group financial statements.  We are responsible for the direction, supervision and review of the audit
work performed for purposes of the group audit.  We remain solely responsible for our audit opinion.

We communicate with those charged with governance regarding, among other matters, the planned scope 
and timing of the audit and significant audit findings, including any significant deficiencies in internal control 
that we identify during our audit of The First Milling Company (<the Company=) and its subsidiaries 
(<the Group=). 

We also provide those charged with governance with a statement that we have complied with relevant 
ethical requirements regarding independence, and communicate with them all relationships and other 
matters that may reasonably be thought to bear on our independence and where applicable, actions taken 
to eliminate threats or safeguards applied. 

From the matters communicated with those charged with governance, we determine those matters that 
were of most significance in the audit of the consolidated financial statements of the current period and are 
therefore the key audit matters. We describe these matters in our auditor9s report unless law or regulation 
precludes public disclosure about the matter or when, in extremely rare circumstances, we determine that a 
matter should not be communicated in our report because the adverse consequences of doing so would 
reasonably be expected to outweigh the public interest benefits of such communication. 

KPMG Professional Services Company 

______________________ 
Ebrahim Oboud Baeshen 
Regional Managing Partner - Jeddah 
License No. 382 

Jeddah, 16 March 2026 
Corresponding to 27 Ramadan 1447H



 

 

 

 

Review and discuss the consolidated financial state-

ments for the fiscal year ending on 31 December

2025 (Attached).

?䐧7ل䐧ال Oل? GوائFال /Nال䑅ال F? /Fال7نننن /Nال䑅ال /NتهF䑅ال 
Nر 31 ف.G7N/ 2025G 6تهاFاFGH)قÿرÿ .(

 

  

Attachments for Item No. (23)   (23)  مFلبند ر' Fمرف

 

 

To view and read the the consolidated financial state-
ments for the fiscal year ending on 31 December 
2025, please click the following link :

  الĀالĀة ÿن الĀنة الĀالĀة الĀنْهĀة في الĀوائملÿĀلاع وÿراءة 

، يرجى النĀر  ÿلى الرابط أدناه:م2025ديĀĀبر  31

https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/FMC%20Consoli-
dated%20FS%202025%20EN.pdf

 

https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/FMC
%20Consolidated%20FS%202025%20AR.pdf

https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/FMC%20Signed%20FS%20Q1-2026%20-%20EN%20KPMG%20Signed.pdf
https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/FMC%20Signed%20FS%20Q1-2026%20-%20AR%20KPMG%20Signed.pdf
https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/FMC%20Consolidated%20FS%202025%20EN.pdf
https://www.firstmills.com/en/images/ir/files/FMC%20Consolidated%20FS%202025%20AR.pdf


 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attachments for Item No. (26)                                                               (26)  مFلبند ر' Fمرف

 جN لح7نا.ا0 ال6نG7/7ال.7نوN. ?لN?. Oي7G Hا.? خا 

FG نناF. H7شنننننننننننننحي䑅ال H7ا.?نن/،/.ي䑅نن/ الFنن/ لجNو7ننننننننننننن. Oء ?ل

Hلل7.?ي /Nال䑅ال GوائFال FNF/.H /?.7اGH 7/Gل Gل H 

 FG 2026،G ال7نننننننننننننFن/ ال䑅نالNن/  الĀĀوي Hالثنالن' H الثاÿي

H䐣ال7.? الHH /Nال䑅ال /F7ال FG 2027G.ا?.' /N//.H ،G 

). ÿرÿق(

Voting on appointing the Company’s external auditors 

 from among the candidates based on the Audit Commit-

tee's recommendation, to review and audit the financial 

statements for the second and third quarters and the 

annual financial statements for the fiscal year 2026, and 

the first quarter of the fiscal year 2027, and determining 

their fees (Attached).



 

 

 
Page 1 of 1 

  

 

 

 

Audit and Risk Committee Recommendation (No. 2-2/2026)

 

 2026/ 04/23'ل.اري    خ  
 

عل䑉 '0.يار مر'.عي /سابا.   و'لم0اطر   تو7ية ل.نة 'لمر'.عة'لمو8وع:  

كة وذلك  ي و'ل/ال/    'لشر
لف/ص ومر'.عة وتدقيق 'لقو'ئم 'لمالية للرب  ع 'ل/ان 

'لمالي  'لعام  'لمالي  2026  و'لسنوي من  'لعام  م،  2027م و'لرب  ع 'ل䐣ول من 

   . وت/ديد 'تعابه

 'عضاء ل.نة 'لمر'.عة: 
ي   / 'لدك.ور 

 Hعبد'لر/من 'لطري 
  م/مد 'لو'بل'ل7يد/ 

 'ل7يد/ باسم .ند'ري  
 

 سكرتير ل.نة 'لمر'.عة: 
 عبدg 0ان 'ل7يد / 

 
:    و'لم0اطر  ل.نة 'لمر'.عة 'و7.   ما يل䑉ي

 

بعد 'g7gع عل䑉 'لمو8وع و   2026  / 04/   23..اري    خ   g02  - 2026ل '..ماعها رقم  

ل.ن/   'و7.  'لمناق8/  وبعد  ك/،  'ل6ر ل/7ابا.  ي  'ل0ارج  'لمر'.?   F  Nعي.. 'لم.علق 

( مك..   F  Nعي.. و0لك  KPMG'لمر'.ع/  ك/  'ل6ر ل/7ابا.  ي  0ارج  مالي  ( كمر'.? 

'لعام   من  و'ل7نوي  و'ل/ال/  ي 
FFل/ا' للرب  ?  'لمالي/  'لقو'ئم  و.دقيق  م 2026لف/ص 

ريال  1,480,000م مقابل '.مالي '.عا. وقدرها  2027و'لرب  ? 'gول من 'لعام 'لمالي  

 سعو/ي لم.لس 'g/'رة للمو'فق/ و'ل.و7ي/ 'ل 'ل.معي/ 'لعام/ للمو'فق/ عليها. 

 

 
 لف/ص 'ل0ار.ي/  'لمر'.ع/  مكا..  من  لعد/  'لمو.ه/  'لدعوة  ء عل䑉  و0لك، .نا 

:ومر'.ع/ و.دقيق 'لقو'ئم 'لمالي/ 'gولي/ و7ل.نا 'لعروض 'ل.الي/

 

Date: 23/04/2026 
 

Subject: Audit and Risk Committee endorsement on the Appointing 

the company's Auditors from among the candidates based on the 

Audit Committee's recommendation, to review, and Audit the 

financial statements for the Second, Third Quarters and the Annual 

Financial Statements for the Fiscal Year 2026, as well as the First 

Quarter for the Fiscal Year 2027, and to Determine their Fees. 

 
Audit Committee Members:  

Dr. Abdulrahman Al-Turaigi 

Mr. Mohammed Alwabel 

Mr. Basem Bendary 
 

Audit Committee Secretary 

Mr. Abdullah Khan 
 

 

The Audit Committee resolved the following: 
During its meeting no. 2-2026 held on 23/04/2026, and After going 

through the subject of appointing an External Auditor and after the 

discussion, the Audit Committee of the First Mills Company herby 

recommended to the BoD the appointment of KPMG as the external 

financial auditor for the Company’s accounts to examine, review and 
audit the Financial Statements for the Second, Third Quarters and the 

Annual Financial Statements for the Fiscal Year 2026, as well as the 

First Quarter for the Fiscal Year 2027 for a total amount of SAR 

1,480,000 to also be recommended to the general Assembly for 

approval. 
 
A Number of quotations have been received as follows based on the 

invitation sent to a number of external audit offices to examine, review 

and audit the initial financial statements: 

 

 م Service Provider  -ض مقدم 'لعر  Fees (SAR) -'ل䐣تعا. 'لم.وقعة  

ي  1,480,500 ي 'م ج   F يI KPMG  1 

 EY  2 'رن7. ويون@ 1,550,000

1,165,000 Gكا  BDO  3  'لدك.ور م/مد 'لعمري و6ر
 

 

 

  : /ي/ .اء. 'سبا. '0g.يار و'لمفا8ل/ كما يل䑉ي 
ي مر'.?ي 'ل/7ابا. (1

FH8مو .'  .0. 
2)  F  Nل0ار.ي' F  Nلي/ 'لمدققgس.ق'. 

ي 'لقطاع (3
FG /ة سابق  .0. 

ي 'لمعاي.  'لدولي/ لل.قارير 'لمالي/ ك  ) (4
FG ة  . (IFRS-17'ل0. 

 

Reasons for the selection are as follows:

1)   The External Auditors staff experience and expertise.

2) External auditor independence.

3) Previous experience in the sector.

4)  Experience in international standards such as (IFRS-17).
 

 و'لم0اطررئيس ل.نة 'لمر'.عة  
Chairman of Audit & Risk Committee 

Dr. Abdulrahman Alturaigi 

 و'لم0اطر سكرتير ل.نة 'لمر'.عة 

Audit & Risk Committee Secretary Abdullah Khan 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Attachments for Item No. (28)                                                           (28)  مFلبند ر' Fمرف

 في   الĀĀتĀدث   الĀĀĀد في   Āÿو  انتĀاب ÿلى  التĀويت

 الجĀĀية تاريخ ÿن ابتدا' الĀرشحين بين ÿن   الإدارة  ÿجلس

 تاريخ انْها' ÿتى المجلس دورة لإكĀال م2026-06-28 الĀاÿة

).الذاتية الĀير ÿرÿق (م2026-08-14 الحالية الدورة

Voting on the election of a member to the vacant seat on
the Board of Directors from among the nominees, effec-
tive from the date of the General Assembly meeting on
28/06/2026G, to complete the Board’s term until the
end of the current term on 14/08/2026G)CVs attached(.



Names ofاسماء اÿمرشحین            the candidates

محمد حطحوط آل سویدان/ اÿستاذ    

اÿستاذ/ مھند سمیر محمود ابواÿمجد
ÿواز مĀرح اĀÿتیبياÿستاذ/ 

اÿستاذ/ حسام اÿدین ھاشم حمزة صدÿھ
اÿستاذ/ ÿھد محمد ÿھد اĀÿجمي

اÿستاذ/ ماجد حمد منصور اÿبداح
اÿستاذ/ ÿبداÿÿھ محمد ÿرج اÿتونسي
اÿستاذ/ أحمد ÿضر ÿبداĀÿھ اÿبĀشي

 اÿستاذ/ أحمد سراج ÿوÿیر

 .1

  .3

  .2

  .8

  .7

  .6

 .5

  .4

1.

7.

6.

5.

4.

3.

2.

Mr. Mohammed Hathut Eid Al-Swidan

Mr.Mohannad Sameer Mahmoud AbuAlmajd

Mr. Fawaz Mofareh Al-Otaibi

Mr. Husamuddin Hashim Hamza Sadagah Mr. Fahad

Mohammed Fahad Al-ajmi
Mr. Majed Hamad M Al-Bidah

Mr.Abdulelah Mohammed Faraj Al-tunisi

Mr.Ahmed Khader Abdullah Al-Bagshi
Mr.Ahmed Sirag Abdulrahman Khogeer

8.

  .99.

RawanKhalifa
Rectangle

RawanKhalifa
Rectangle



Form (1) Resume 

 

 ) ١(   رقم   نموذج

 الذاتیة  الذاتیة    السیرةالسیرة

 

 

 للعضو   الشخصیة   البیانات   ..١ ١ 

PPeerrssoonnaall IInnffoorrmmaattiioonn ooff tthhee MMeemmbbeerr 

 
 الرباعي   الاسم

 
Full Name 

 المیلاد   تاریخ  
 ـة الجـنسـی 

 
Date of Birth 

 
Nationality 

 العلمیة للعضو  المؤھلات      .٢

Academic Qualifications of the Member 

  المؤھل  التخصص  المؤھل   على  الحصول  تاریخ المانحة   الجھة  اسم

 The issuer of the qualification Date of obtaining the qualifications Specialization Qualifications م 

    
١ 

    

    
٢ 

    

    
٣ 

    

 للعضو   العملیة   الخبرات   ..٣٣

Experiences of the Member 

 الفترة  الخبرة  مجالات

Experience Period 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

محمد بن حطحوط بن عيد آل سويدان

MOHAMMED HATHUT Eid ALSWIDAN

03 / 04 / 1985

٠٣ / ٠٤ / ١٩٨٥ سعودي

Saudi

الماجستير

Master degree
الدكتوراة

PhD

إدارة أعمال - تسويق
Business Administration-Marketing

التسويق

Marketing

٢٠١٣

2013

٢٠٢٠

2020

 جامعة ميدل تنسي، الولايات المتحدة الأميركية

MTSU - USA

 جامعة ميدل تنسي، الولايات المتحدة الأميركية

MTSU - USA

منذ ٢٠١٠ حتى الان

From 2010 - Present

خبرة واسعة في تطوير والإشراف على أطر التسويق الاستراتيجي لأكثر من 300 منظمة، مع الجمع بين استراتيجيات نمو منهجية وحلـول

إبداعية تسويقية مبتكرة. تشمل التوسع في الأسواق المحلية والدولية، وتحليل سلوك المستهلك، والإشراف على المبــادرات التسويقيـة

والترويجية الكبرى على مستوى مجالس الإدارة. والإسهام في الإشراف على تنفيذ المشاريع عبر قطاعات متعددة، بما في ذلك القطـاع

الخاص والجهات الحكومية والمنظمات غير الربحية، دعمًا لخلق قيمة طويلـة الأمـد واتخــاذ قـرارات استراتيجية مبنية على أسس مدروسـة. 

Possesses extensive experience in developing and overseeing strategic marketing frameworks for more than 300

organizations, combining structured growth strategies with selective creative market solutions. Experience includes 

market expansion across local and international markets, consumer behavior analysis, and board-level oversight of

major marketing and promotional initiatives. Has contributed to supervising project execution across multiple

sectors, including private, government, and non-profit organizations, in support of long-term value creation and 

informed strategic decision-making.
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 ) ١(   رقم   نموذج

 الذاتیة  الذاتیة    السیرةالسیرة

 

ً   أو أو ))  مدرجة مدرجة أو غیر  أو غیر    مدرجة مدرجة     ((أخرى أخرى العضویة الحالیة في مجالس إدارات شركات مساھمة العضویة الحالیة في مجالس إدارات شركات مساھمة       ..٤٤ ً أي شركة أخرى أیا   كان كان     أي شركة أخرى أیا

  شكلھا القانوني أو اللجان المنبثقة منھا شكلھا القانوني أو اللجان المنبثقة منھا 

Current membership in the board of directors of other joint stock companies (listed or non-listed) or any other 

company, regardless of its legal form or the committees deriving from it 

 

 القانوني   الشكل

 للشركة 

 

 اللجان   عضویة

  (مرشح طریقة التعیین 

 ً ، معین  بصفتھ مساھما

من قبل مساھم یتمتع  

بحق التعیین بموجب  

نظام الشركات الأساس،  

 مرشح من مساھم) 

 العضویة   صفة 

 )مستقل تنفیذي، غیر  ،ي تنفیذ  (

 

 الرئیس   النشاط 

 

 الشركة   اسم

 

 

 م

Legal form of 

the 

company 

The name of the  

Committee in 

which it is a  

Member 

Appointment method 

(a nominee as a 

shareholder, 

appointed by a 

shareholder who 

enjoys the right of 

appointment under 

the company�s 

articles of association, 

nominated by a 

shareholder) 

Membership 

type in board of 

directors ( executive, 

nonexecutive, 

independent ) 

Main activity Company name 

      
١ 

      

      
٢ 

      

       

٣       

      

٤ 
      

      

٥ 
      

 

لا يوجد عضويات



 

Restricted Internal 

 

 1.   'ÿþÿþÿþ. 'ÿþþþÿþ ÿþþþþ  

Personal Information of the Member  

 

 ÿþþþ ÿþ() ÿþþþ/ 'ÿþ 'ÿþþþ   
'ÿÿþ 'ÿþÿþÿþ  

     Mohannad Sameer Mahmoud AbuAlmajd  
Full Name  

 13/06/1985 
ÿþ7ÿþ 'ÿþÿþ/  

ÿþþ/N   
'ÿþFþþFÿFþ  

 13/06/1985 
Date of Birth  Saudi  

Nationality  

 f. 'ÿþþ¾þ. 'ÿþþþÿþ ÿþþþþ   

 Academic Qualifications of the Member   

'ÿþ 'ÿþÿþ 'ÿþþÿþþ  ÿþ7ÿþ 'ÿþþþF ÿþþ 'ÿþþ¾þ 'ÿþþþþ  'ÿþþ¾þ  

 G  
The issuer of the qualification  Date of obtaining the 

qualifications 
Specialization  Qualifications  

ÿþÿþþ UDEX N'ÿÿþþ/ 'ÿĀþþXYZ 2012 'ÿþþþÿþ 'ÿ\þ]̂þÿXþ N'ÿÿ\(aNÿXþ cdþÿþ7fþ7  

1 UDEX University  
& Learning Association 

2012 Electrical & Electronics 
Engineering 

Bachelor9s Degree 

rþXþ 'ÿĀþþXþ  2007 ÿþÿXþ 'ÿþþþ 'ÿ\þ]̂þ' Nÿþþ 'ÿþþ7/ /cþþG ÿþþ7G  

2  College of Technology 2007 Electrical Power Installation 
 & Transmission 

Associate Diploma 

    
3  

    

 3.  'ÿþþþ'. 'ÿþþþÿþ ÿþþþþ   

 Experiences of the Member   

 ÿþþÿ. 'ÿþþþ/   'ÿþþþ/  

 Experience   Period  
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ÿþþ6.    7ÿþ   
(

1  
) 'ÿþÿþ/     'ÿþ'ÿÿþ  
  



 

Restricted Internal 

'ÿþþþþ 'ÿþþþ/�þ ÿþþXþÿþ: ÿXþ// 'ÿ(a'ÿXþXþ. 'ÿ�þ�fþ 'ÿÿĀþþ�Z Nÿþ�fþ ÿþþ ÿþþþ' 'ÿþ�Z Nÿþ�fþ 'ÿþþþ7 'ÿþþÿYZ 'ÿ]fþ 2023 3 'ÿF 

Saudi Tourism Authority; Strategic marketing leadership, destination & events marketing, brand 
building , data-driven growth, partnerships, and APAC market development. 

Apr 2023 3 Present 

ÿþþ. ÿþ.: ÿXþ// 'ÿþÿþÿþ 'ÿþ]̂Xþ 'ÿþþÿþÿþ cþÿþrþ' 'ÿÿþþþ�Z 'ÿþþÿþþ ÿþþþþ? 'ÿþþþ©Z Nÿþþ? 'ÿÿþþÿ.� ÿþ 'ÿþF ÿþþ. 
ÿþÿþ/ ÿþþþþÿþ.� Nÿþ�fþ 'ÿþþþþÿþ 'ÿcþ'ÿXþ� NÿXþ7 ÿþþÿXþ 'ÿ/'' ²þdþ ÿþĀþþ. 

ÿþÿþþ 2022 3 'ÿ]fþ 2023 

Snap Inc. (Saudi Arabia) :AR-led narratives for Government & Telco, cross-sector campaigns, 
creative ecosystem development, and effectiveness measurement. 

Jul 2022 3 Apr 2023 

ÿþþG: ÿXþ// ÿþþ 'ÿ�þ�fþ Nÿþþ�þ 'ÿþþþþ7 'ÿþþĀþþG N¸/'7/ 'ÿþþþ. NÿþþXþ 'ÿþXþÿþ. Nÿþ�fþ 'ÿ(a'ÿXþXþ. ÿþþ' 'ÿþ�Z. ÿþÿþþ 2021 3 ÿþÿþþ 2022 

NEOM:. positioning & segmentation, consumer insights, integrated plans, analytics & go-to-
market, trade shows and cross-sector opportunities. 

Jun 2021 3 Jul 2022 

'ÿþþ7� 'ÿþþÿþþ 'ÿÿĀþþ/�þ: Nÿþ NÿþþXþ 'ÿ(a'ÿXþXþ 'ÿ�þ�fþ N¸ÿþ// 'ÿþF ÿþÿþþ 'ÿþþþ ÿ¼þ½ 'ÿÿĀþþ/�þ. ÿ(¾'ÿþ 2020 3 ÿþÿþþ 2021 

Emaar: Re-launch execution, events/themes coordination, awareness campaigns ,  
and marketing communications effectiveness 

Feb 2020 3 Jun 2021 

ÿþÁþXþþ: 'ÿþF ÿþþ. Âþ�fþXþ ÿ(¾O Nÿþ�fþ ÿþĀþþ. ÿþ�þ/ Nÿþþþþ ÿþþ ÿþþþ> ÅÆ
Z 'ÿþþþ 'ÿþþÿXþ. ÿþþÿþ 2018 3 ÿþþÿþ 2020 

PepsiCo: Category marketing, pack/price strategy, NPD & Stage-Gate leadership ,  
multi-channel campaigns, key-customer growth, and cross-functional partnership. 

Jan 2018 3 Jan 2020 - 

ÿþÿĀ()': '/'7/ ÿþÿÈa
Z 'ÿþÉ)Æ N'ÿþþ7 N¸ÿþF ÿþþ. NÿþĀþþ. ÿþ�þ/. ÿþÿþþ 2016 3 ÿþþÿþ 2018 

Fonterra: Oversaw Anlene and Anchor brands, driving marketing campaigns and introducing new 
products to expand market reach. 

Jun 2016 3 Jan 2018 

ÿþÿXþXþþ: ÿþ�fþ 'ÿ(a'ÿXþXþ. ÿþÿþ ÿþËĀþF N^þNG ÿþÿþ Nÿþþþþ ÿþþ ÅÆ
Z 'ÿþþXþþ.. ÿþÿþþ 2014 3 ÿþÿþþ 2016 

Unilever: Brand health turnaround, equity building, product/communication rollouts. Jul 2014 3 Jun 2016 

cþÿþþ: ÿþþXþ 'ÿþþÿþ. 'ÿĀþþ7fþ NÿþþXþ ÿþþ Âþ�fþ ÿþĀþþ/. /Ïþþ(¾ 2013 3 ÿþÿþþ 2014 

AMS Baeshen & Co: Brand analysis, market audits, growth initiatives, and plan execution support. Dec 2013 3 Jul 2014 

ÿþ/N: ÿþþXþ ÿ¼þ/7'. ÿÐþXþ 'ÿþþXþþ. N¸/'7/ 'ÿþþþ. 'ÿþXþ'ÿXþ. ÿþþÿþ 2012 3 /Ïþþ(¾ 2013 

Saudi Goody Products Marketing Co.: Shopper activation, in-store/OOH initiatives, best-in-class 
executions , and negotiation for reach & conversion. 

Jan 2012 3 Dec 2013 

7fþ ÿþF: 'ÿ�þ�fþ 'ÿþXþ'ÓÆ
Z Nÿþ6fFFFFþ ÿþþþ. 'ÿþþĀþ ÿ�fþ// 'ÿþ�Z cþÿþþÿþ 'ÿĀþþ7fþ. ÿþ77 2004 3 ÿþÿþþ 2006 

Red Bull: Wings Team (sampling & field activation) Jul 2014 3 Jun 2016 

ÿ�^þ�ÚZ: '/'7/ NÿþþXþ ÿþþ7fFFFFþ ÿþ'ÿþ ÿþ�þ/ Nÿþþ 'ÿþþ'ÿþ 'ÿþþ�þþ. ÿþÿþþ 2006 3 ÿþþÿþ 2012 

Mobily: Various roles: Project Engineer (site rollouts/relocations, contractor coordination 
(Marketing Executive (field campaigns & promotions), and Call Center Agent 

Jul 2006 3 Jan 2012 

 
 



 

Restricted Internal 

f.   'ÿþþþÿþ 'ÿþþÿÿþ ÿþ ÿþþÿþ '/'7'. ÿþÿþ. ÿþþ¾þþ 'ÿþO )ÿþ7ÿþ
 
'N ÿÿþ ÿþ7ÿþ( 'N 'N ÿþÿþ 'ÿþO 'ÿþ ÿþF 

ÿþþÿþ 'ÿþþÿþÿþ 'N 'ÿþþþF 'ÿþþþþþþ ÿþÿþ 

Current membership in the board of directors of other joint stock companies (listed or non-listed) or any 
other company, regardless of its legal form or the committees deriving from it 

  
'ÿþþþ 'ÿþþÿþÿþ   

ÿþþþÿþ   

  

ÿþþÿþ 'ÿþþþF  

7þÿþþ 'ÿþþÿÿþ( ÿþÿþ  

ÿþþþû ÿþþ¾þþ� ÿþÿþ 

ÿþ ÿþþ ÿþþ¾þ ÿþþþþ 

ÿþþ 'ÿþþÿÿþ ÿþþÿþ 

ÿþþG 'ÿþþÿþ. 'ÿÿþ7� 

ÿþÿþ ÿþ ÿþþ¾þ(  

ÿþþ 'ÿþþþÿþ   

)ÿþþÿþN� ÿÿþ ÿþþÿþN� ÿþþþþ(  

  

'ÿþþþ7 'ÿþÿÿþ   

  

'ÿþ 'ÿþþÿþ   

  
  

 G 

Legal form of 
the  

company  

The name of the 
Committee in 
which it is a   

Member  

Appointment method  
(a nominee as a 

shareholder,  
appointed by a  

shareholder who  
enjoys the right of  
appointment under 

the company9s  
articles of 

association, 
nominated by a 

shareholder)  

Membership  

type in board of  
directors (executive, 

nonexecutive, 
independent)  

  

Main activity  Company name  

ÿÿþÿþ / NA ÿÿþÿþ / NA ÿÿþÿþ  / NA ÿÿþÿþ  / NA ÿÿþÿþ  / NA ÿÿþÿþ  / NA 
1  

      

      
2 

      

        
3  

      

            

f  
            

            

5 
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 1 1..   0þÿþĀĀÿ'   /ĀĀĀĀÿ'   þþĀĀÿ 

PPeerrssoonnaall IInnffoorrmmaattiioonn ooff tthhee MMeemmbbeerr 

 
Gÿÿ'   þÿþÿرÿ' 

 
Full Name 

  þÿ7þ.   /ĀĀĀÿ' 
 ĀFĀĀFĀÿ' /F 

 
Date of Birth 

 
Nationality 

ö.      0ĀÿþĀÿ'  þþĀĀÿ /ĀĀĀĀÿ' 

Academic Qualifications of the Member 

Gÿ'  /ĀĀÿ'   /حÿþĀÿ' þÿ7þ.  FþĀحÿ'  þĀÿ   þÿþĀÿ'  þĀĀþÿ'  þÿþĀÿ'  

 G The issuer of the qualification Date of obtaining the qualifications Specialization Qualifications 

    
1 

    

    
ö 

    

    
3 

    

 ĀĀÿ'   /ĀĀĀĀÿ'   þþĀĀÿر'0   ..33

Experiences of the Member 

0ÿþĀÿ  /رĀĀÿ'  /رþĀÿ' 

Experience Period 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

فواز بن مفرح بن ثقل العتیبي

Fawaz mofareh AlOtaibi

سعودي

Saudi17/01/1995

17/01/1995

جامعة الامیر سطام بن عبد العزیز19/05/2016تكنولوجیا الاجھزة الطبیةبكالوریوس تكنولوجیا الاجھزة الطبیة

جامعة لیفربول21/11/2023إدارة المشاریع درجة الماجستیر

الإسلامیةنوفمبر 2024: الآن سعود بن محمد الإمام التطبیقیة | جامعة متعاقد | الكلیة محاضر
 مدیر الشراكات | شركة إمداد الخبرات للموارد البشریةأبریل 2024: الآن
 مستشارتطویر | شركة الماجدیة القابضةینایر 2023: الآن

سبتمبر 2021: أبریل 2024 مدیر أول | جمعیة التدخل المبكر للأطفال ذوي الإعاقة

مدیر قطاع المشاریع | مؤسسة الأمیر عبد العزیز بن طلال والأمیرة سرة بنت سعود لتنمیة الموارد البشریةأغسطس 2021: أغسطس 2024 
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ff..       /ĀÿþĀÿ 0þÿرÿ 0'7'/' þÿþĀÿ þÿ /Āÿþحÿ' /ÿþþĀÿ' /ĀÿþĀÿ 0þÿرÿ 0'7'/' þÿþĀÿ þÿ /Āÿþحÿ' /ÿþþĀÿ' Oرÿأ Oرÿأ))     /ÿ7þÿ /ÿ7þÿ    رĀغ Nر  أĀغ Nأ /ÿ7þÿ /ÿ7þÿ  (( Nأ Nأ    þÿأ Oرÿأ /ÿرÿ Nأ  þÿأ Oرÿأ /ÿرÿ Nأ     Fþÿ Fþÿ  

 þĀĀÿ /þþĀĀĀÿ' FþĀĀÿ' Nأ þÿþÿþþÿ' þĀĀĀÿ þĀĀÿ /þþĀĀĀÿ' FþĀĀÿ' Nأ þÿþÿþþÿ' þĀĀĀÿ  

Current membership in the board of directors of other joint stock companies (listed or non-listed) or any other 

company, regardless of its legal form or the committees deriving from it 

 

þĀĀÿ'   þÿþÿþþÿ' 

 /ÿرĀĀÿ 

 

/ÿþþÿ   FþĀĀÿ' 

 FĀĀĀþÿ' /þÿح 7رÿرÿ(  

  þĀÿþĀÿ GþĀĀÿ  FĀĀÿ ،

  ?þĀþÿ GÿþĀÿ þĀF Fÿ

  .ÿþĀÿ FĀĀĀþÿ' Fحÿ

  ،7þÿ䐣0 'لþÿرĀÿ' Gþظÿ

 )GÿþĀÿ Fÿ حÿرÿ 

 /Āÿ   /ÿþþĀÿ' 

)  6ĀĀĀ. N،  رĀغ ،N6ĀĀĀ. þþþĀÿ( 

 

 7þĀĀÿ'   þĀرئÿ' 

 

Gÿ'   /ÿرĀÿ' 

 

 

G 

Legal form of 
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company 

The name of the  

Committee in 

which it is a  
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Appointment method 

(a nominee as a 

shareholder, 

appointed by a 

shareholder who 
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..11    0þÿþيĀF'   /يĀþĀF'   þþĀþF 

PPeerrssoonnaall IInnffoorrmmaattiioonn ooff tthhee MMeemmbbeerr 

 Nجم?F' دGG د محمدGG  Gÿÿ'  þÿþÿرF' 

 Fahad Mohammed Fahad ALajmi 
Full Name 

05/04/1977  
 . þ þÿ7   /ĀيĀF' 

 سعودي 
 'ĀFـĀسـيـ/

05/04/1977 
Date of Birth 

Saudi 
Nationality 

.۲   0ĀÿþĀF'   /يĀþĀF'   þþĀþF 

Academic Qualifications of the Member 

 Gÿ'  /ĀĀF'   /حÿþĀF'  þÿ7þ0  FþĀحF' þþÿ  þÿþĀF' þĀþþF' þÿþĀF'  

 The issuer of the qualification Date of obtaining the qualifications Specialization Qualifications م

 بك'HFرHNس  ?GF 'جتم'ع  2009 ج'م?ة 'FمFك ?بد'F?زيز 
1 

King abdulaziz university 2009 Sociology Bachelor 

ACAMS-USA 2019 ل'Hمg' لNغسH ل'NحتgF م?تمد Nختص'ص' ACAMS 

2 
ACAMS-USA 

2019 Certified Anti-Money 

Laundering Specialist 
ACAMS 

هيئ/ الN7ق ال䑅الي/-ال䐣كاديGي/ ال䑅الي/  CME1 شهاد/ أNراق Gالي/  2009 

3 
Financial Academy-CMA 2009 Securities Certificate CME1 

هيئ/ الN7ق ال䑅الي/-ال䐣كاديGي/ ال䑅الي/  CME3 شهاد/ ال7Nاط/ ال䑅الي/ 2013 

4 
Financial Academy-CMA 2013 Financial Brokerage Certificate CME3 

هيئ/ الN7ق ال䑅الي/-ال䐣كاديGي/ ال䑅الي/  2015 Gلتزا䐥شهاد/ ال CME2  
5 

 Financial Academy-CMA 2015 Certificate of Compliance CME2 

Coursecheck 
2025  NF'مF' لNFتحF'   تخ'ذ'H GدFمتF' NF'مF' لNFتحF'

 /NجNستر'ت䐥ر'ر'0 'لFF' 

6 
 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

   6        

 

 
 

 
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

 

Coursecheck 
 

2025 

 
Financial Analysis 

Advanced Financial 
Analysis and Strategic 

Decision-Making 

 þĀĀF'   þþĀþFي/  'ĀþFر'0  33..

Experiences of the Member 

 0ÿþĀÿ   /رĀþF'  /رþĀF' 

Experience Period 

'FبنF' G?ربHF' NطنN –رئNس شؤHن 'Fمس'GمNن   حتg' Oن  -2019 

Head of Shareholder Affairs - ANB 2019- Until now 

'F?ربF' Nم'NF/ –مدNر 'HFس'ط/ 'Fخ'ص/   2008-2019 

VIP desk senior dealer – ANB Capital 2008-2019 

 OسطHF' /FمنطFF /س'طHF' رNر/  –مدNجزF' Gبن  2004-2008 

Head of central unit of local shares – Aljazeera Bank 2004-2008 
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'FبنF' Gس?HدGF' PرنسN  –مسؤHل 'Fخدم'F' 0خ'ص/ بشبك/ 'GFرHع   1998-2004 

VIP service of branches - BSF 1998-2004 
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٤٤..   /ÿþþĀF'/ÿþþĀF'/ÿþþĀF'  /يFþحF'/يFþحF'/يFþحF'  þÿþÿþÿ  þFþĀÿþFþĀÿþFþĀÿ  0'7'/'0'7'/'0'7'/'   0þÿرÿ 0þÿرÿ 0þÿرÿ  /Āÿþسÿ/Āÿþسÿ/Āÿþسÿ    Oأ.ر Oأ.ر Oأ.ر))  /ÿ7þÿ/ÿ7þÿ/ÿ7þÿ  Nأ Nأ Nغيرغيرغير  أ       /ÿ7þÿ /ÿ7þÿ /ÿ7þÿ  ((  Nأ Nأ Nأ  Nأ Nأ Nأ  /ÿرÿ/ÿرÿ/ÿرÿ Oأ.رOأ.رOأ.ر   þÿأ þÿأ þÿأ  

 þĀþF' /þþĀĀĀF'/þþĀĀĀF'/þþĀĀĀF'   þĀĀÿ þĀĀÿ þĀĀÿن 'þĀþFن 'þĀþFن  أN أN أþÿ   þĀþĀÿ þĀþĀÿ þĀþĀÿ  þÿþÿþþF'þÿþÿþþF'þÿþÿþþF'  Nنþÿنþÿن

Current membership in the board of directors of other joint stock companies (listed or non-listed) or any other 

company, regardless of its legal form or the committees deriving from it 

 

 þĀĀF'  þÿþÿþþF'

/ÿرĀþF 

 

 

 /ÿþþÿ   نþĀþF' 

 /þÿيين   7رĀþF'  

  þĀĀÿهÿرÿح  ) 

þĀÿþسÿ   ، نÿ ينĀÿ  

þĀF  Gÿþسÿ    عþĀþÿ

ÿحق 'ĀþFيين 

 .ÿþĀÿ Gþظÿ 

 0þÿرĀF'  ،7þÿ䐣ل' 

 ( ÿسÿ   Gÿþن   ÿرÿح 

 /Āÿ   /ÿþþĀF' 

)  N6يĀĀ0  ،   غير   ،N6يĀĀ0   þþþسÿ( 

 

 

7þĀĀF'  þرئيF' 

 

 

  Gÿ' /ÿرĀF' 

 

 
 م

Legal form of 

the 

company 

The name of the 

Committee in 

which it is a 

Member 

Appointment 

method (a nominee 

as a shareholder, 

appointed by a 

shareholder who 

enjoys the right of 

appointment under 

the company’s 

articles of 

association, 

nominated by a 

shareholder) 
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type in board of 

directors ( executive, 
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independent ) 
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Company name 

 1 ل䐧 يوجد      

     Nothing 
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 الذاتية   السيرة
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 للعضو   الܨݵصية   البيانات 
                            PPeerrssoonnaall IInnffoorrmmaattiioonn ooff tthhee MMeemmbbeerr 

حمد منصور البداح بن ماجد   د.  الرȋاڤʏ   لاسم ا 

Dr. MAJED HAMAD M ALBIDAH Full Name 

٢٦/١٢/١٤١١ɸ  اݍݨـɴسـيـة  سعودي يلادتارʈخ الم 

8/7/1991 Date of Birth Saudi Nationality 
 للعضو   العلمية  المؤهلات 

                Academic Qualifications of the Member 

  المؤهل  التخصص  المؤهل   عڴʄ  اݍݰصول   تارʈخ المانحة   اݍݨهة  اسم
 The issuer of the qualification Date of obtaining the qualifications Specialization Qualifications م

افورة، سنغللأعمالɠلية جامبت  ٢٠٢٥ابرʈل    مالالاع إدارة   الدكتوراة  
1 

GAMBIT Business School, Singapore APR 2025 Business Administration Doctor's 
، المملكة المتحدة كساسجامعة س ٢٠٢٣سȎتم؄ف    ية والمالية اݝݵاطر المؤسس إدارة   الماجست؈ف  

2 
University of Sussex, UK SEP 2023 Corporate and Financial Risk Management Master's 

د الاسلامية بن سعو الامام محمد امعة ج ٢٠١٣  أغسطس    البɢالورʉس  اݝݰاسبة  
3 

Imam Muhammed Ibn Saud Islamic University AUG 2013 Accounting Bachelor's 
محاسب؈ن والمراجع؈ن (سوكبا)ية للالɺيئة السعود ٢٠٢٢  أكتوȋر   ɲيزمالة اݝݰاسب القانو  اݝݰاسبة    

4 
SOCPA OCT 2022 Accounting Certified Public Accounts 

 OCEG  ٢٠٢٥يو  ما  منصة ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝ  ةالمتɢامل  ؅فف الال؅قام والاخلاقيات مح    
5 

OCEG MAY 2025 GRC ICEP 
OCEG  ٢٠٢٤  أغسطس  منصة ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝ  ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝمراجع     

6 
OCEG AUG 2024 GRC GRCA 

OCEG  ٢٠٢٤  أغسطس  منصة ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝ  ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝمح؅فف     
7 

OCEG AUG 2024 GRC GRCP 
OCEG  ٢٠٢٥يو  ما  منصة ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝ  ةالمتɢامل   ݵاطر اݝ   إدارة ح؅فف  م    

8 
OCEG MAY 2025 GRC IRMP 

OCEG  ٢٠٢٥يونيو   منصة ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝ  ةɢامل ات المت ياسالس   إدارة مح؅فف     
9 

OCEG JUN 2025 GRC IPMP 
OCEG  ٢٠٢٥يو  يول  منصة ام ݵاطر والال؅ق اݍݰوكمة واݝ  ة؅فف المراجعة والضمان المتɢامل مح    

10 
OCEG JUL 2025 GRC IAAP 

ع شارʉالم لإدارة الأمرɢʈيعɺد الم ٢٠٢٣نوفم؄ف    راݝݵاط  إدارة ح؅فف  م  إدارة اݝݵاطر    
11 

PMI NOV 2023 Risk Management PMI-RMP 
 SIELE سبانية  غة الا معɺد الل ٢٠٢٣  أكتوȋر   غات الل  سبانيةغة الا بلوم الل د    

12 
SIELE OCT 2023 Languages SIELE Certificate 

 



 
 (1)  رقم   نموذج 

 الذاتية   السيرة
Form (1) Resume 

 

 للعضو   العملية  اݍݵ؄فات 

           Experiences of the Member 

 الف؅فة         اݍݵ؄فة   مجالات

Experience Period 

ية د حمد البداح للاسȘشارات المɺنماجدير العام لشركة الك والمالم اڲʄ الان  ٢٠٢٤من دʇسم؄ف    
Owner & General Manager of Majed Hamad Al-Bidah Consulting Company DEC 2024 to Present 

يوان العام للمحاسبةʏ ࢭʏ الدقب ماڲرام ٢٠٢٤ أكتوȋراڲʄ  ٢٠١٧س من مار    
Financial Controller in the General Court of Audit MAR 2017 to OCT 2024 

طۚܣ حرʈن الو صرࢭʏ ࢭʏ بنك البؤول ممس ٢٠١٦ أغسطساڲʄ  ٢٠١٦س من مار    
Bank Officer in National Bahrain Bank MAR 2016 to AUG 2016 

ضرࢭʏ ࢭʏ بنك الرʈاؤول مصمس ʄ١٥٢٠ دʇسم؄ف اڲ ٢٠١٤اير من ف؄ف    
Bank Officer in Riyad Bank FEB 2014 to DEC 2015 

ضة باداري ࢭʏ شركة اݍݵليج القؤول امس ٢٠١٣ أغسطساڲʄ  ١٠٢٠ل ن ابرʈم   
Administrative Officer in Gulf Holding Company APR 2010 to AUG 2013 

                            ˝ ̋           
Current membership in the board of directors of other joint stock companies (listed or non-listed) or any other company, regardless of its legal form or the committees deriving from it 

 
القانوɲي    الشɢل

 للشركة 

 
 

 الݏݨان   عضوʈة

  مرشح(طرʈقة التعي؈ن  
  من ، مع؈ن ˝بصفته مساهما 

بحق    يتمتع   مساهم  قبل
  نظامالتعي؈ن بموجب 

  من   مرشح  الأساس، الشرɠات
 )مساهم

 العضوʈة   صفة
 )مستقل   تنفيذي، غ؈ف  ، تنفيذي  (

 الشركة   اسم  الرئʋس   الɴشاط

 
 

 م
Legal form of the 

company 

The name of the 
Committee in which 

it is a 
Member 

Appointment method (a 
nominee as a shareholder, 

appointed by a shareholder 
who enjoys the right of 
appointment under the 

company’s articles of 
association, nominated by a 

shareholder) 

Membership 
type in board of directors ( 
executive, nonexecutive, 

independent ) 

Main activity Company name 

حدودة  ية م ؤولذات مس
 (ܧݵص واحد)

لاسȘشاراتا تنفيذي  مالك ---------  
د حمد البداح ماجشركة 

ية للاسȘشارات المɺن  
1 

LLC (One Person) -------- Owner Executive Consulting 
Majed Hamad Al-Bidah 

Consulting Company 



 

Form No. (1) Resume 

       
a) Personal information of the Nominated Member 

Full name Abdulelah Mohammed Faraj Altunisi 

Nationality Saudi Date of birth 16/1/1986 

b) Academic Qualifications of the Nominated Member 

# Qualification Specialization 
Date of obtaining the 

qualifications 

The issuer of the 

qualification 

1 Bachelor of Science Accounting 21/6/2008 KFUPM 

2 CPA Public Accounting 1/1/2010 
American Institution of 

Certified Public Accountant 

3 CMA 
Management 

Accounting 
1/3/2013 

IMA’s Certification for 

Accountants 

4 CGMA 
Management 

Accounting 
1/6/2013 

American Institution of 

Certified Public Accountant 

c) Work Experience of the Nominated Member 

Period Areas of Experience 

May 2025 – Present Board Member, Saudia Cargo Global 

  Mar 2024 – Present Chief Financial Officer (CFO), Saudia Cargo 

Mar 2022 – Mar 2024 
Group Chief Financial Officer (CFO), Thiqah Business Services (Led the M&A between Elm 

and Thiqah) 

Nov 2019 – Mar 2022 Finance & Strategy Director, PIF – New Murabba Development Company 

Jan 2012 – Nov 2019 Financial Controller & Financial Reporting Manager, Saudi National Bank 

 Oct 2008 – Jan2012 Financial Specialist, Saudi Aramco 

d) Current membership in the board of directors of other joint stock companies (listed or non-listed) or any 

other company, regardless of its legal form or the committees deriving from it: 

# Company Name Main activity 

Membership type 

(executive, 

nonexecutive, 

independent) 

Appointment 

Method (a nominee 

as a shareholder, 

appointed by a 

shareholder who 

enjoys the right of 

appointment under 

the Company’s 
Bylaws, nominated 

by a shareholder) 

Membership of 

the Committees  

Legal form 

of the 

company 

1 Saudia Cargo Global Cargo Sales Non-executive 

Appointed by a 

shareholder who 

enjoys the right of 

appointment 

Board of 

Directors 

Limited 

Liability 

Company 

2       

3       

4       
 



 

 

 

 

 ( 1)رقم نموذج 

ة الذاتية   السير
 'ل.يانا. 'ل708ية للعN8 'لمر8/ (' 

 

 رج 'ل.Nنس  له م/م/ ف?ب/'g 'لرباع   '7gم
 16/1/1986 .اري    0 'لميل䐧/  7عP/N 'ل.ن7ية 
 'لم&هل䐧. 'لعلمية للعN8 'لمر8/ (.

.اري    0 'ل/N7ل ?ل䑉   'ل.70ص  'لم&هل  م
 'لم&هل 

 '7م 'ل.هة 'لمنا/ة

ول و'لمعا/ن 21/6/2008 'لم/ا7بة بكالNريNس ?لNم 1  .امعة 'لملك فه/ لل..7
2 

CPA   
 FNم 2010/ 1/1 م/ا7ب قانg' /ريك  للم'لمعه    N.7ا/

 'لقانNنN   'لمع.م/ين 
3 

CMA 2013/ 1/3 ة م/ا7به '/'ري     Nري'/g'   N.7معه/ 'لم/ا
 'gمريك  

4 
CGMA م 2013/ 1/6 ة م/ا7به '/'ريg' /ريك  للم'لمعه    N.7ا/

 'لقانNنN   'لمع.م/ين 
'. 'لعملية للعN8 'لمر8/  (ج  'ل7.0

ة ة  'لف.7  م.اg. 'ل7.0
 لل8/ن .لوبال 'ل7عN/ية  –?N8 م.لس '/'رة  'gن.7 /  –  2025يN ما

 N/ية لل8/ن'ل7ع – للمالية'لم/ير 'ل.نفيP0  ن /.g' 7  – 2024 مارس

كة  ن/ماج و'g' . N/.7g?مال )ق/. صفقة 'g ل0/ما/قة  –N?ة 'لم/ير 'ل.نفيP0 للمالية للم.م 2024مارس  – 2022 مارس 'N. 0   6ر
كة /قة(?لم   و 6ر

'.ي 2022مارس  – 2019نNفم.7  7.7g'صن/وق  –.ية  م/ير 'لمالية و g' كة  –7./مار'. 'لعامة  7وير 'لمرب  ع 'ل./ي/ .6ر
 /NP 7ع'gهل䑉  'ل'ل.نك  – ر'قب 'لمال  وم/ير 'ل.قارير 'لمالية'لم 2019نNفم.7  –  2012يناير 

  مال   '70ا 2012يناير  –  2008'ك.وبر 
 F– 'مك'ر Nية/Nل7ع' 

  
  

  م.الس '/'  'ل/الية 'لع8وية (/ 
  'و 'لل.ان  ر'.ف 

 FNياً كان 8كلها 'لقان' Oكة '0ر كا. م7اهمة '0رO )م/ر.ة 'و @.  م/ر.ة( 'و 'P 6ر 6ر
 'لمن./قة منها: 

 م

كة  '7م 'ل6ر

 
 
 

 'لن8اط 'لرئيس 
 
 

 

 

صفة 'لع8وية  
   .@ ،P0نفي.(

 .نفيP0، م7.قل( 

 

 

طريقة 'ل.عيN   )مر8/ ب7ف.ه 
م7اهماً، معN   من قبل م7اهم  

ي.م.ع ب/ق 'ل.عيN   بمN.ب ن8ام  
كة '7gاس، مر8/ من  'ل6ر

 م7اهم(. 

 ?8وية 'لل.ان 
 
 
 
 

  
 FNل8كل 'لقان'

كة  لل6ر

 

 

 

 @.  .نفيP0 8/نم.يعا. 'ل /ن .لوبال لل8 'ل7عN/ية  1
هم ي/ق  معN   من قبل م7ا

 عيN   له 'ل.
 م.لس '/'رة 

كة 0'.   6ر
م7&ولية  
 م//و/ة 

2       
3       
 



Form (1) Resume 

 

 0þþÿ   GF7   (1 )ج

 'ĀĀÿ'   /Ā.'6ÿر/

 

 

   0þÿþĀĀÿ'   /Āصþشÿ'   þضþĀÿ 

     

NــشـــــFــĀـÿ' ౫残/ـĀــ/ .ــــضـــــر ?ــþأ/ـــ Gÿÿ'   N?þÿرÿ' 

AHMED KHADER ABDULLAH ALBAGSHI Full Name 

15/4/1412  þÿ7þ.   /ĀĀþÿ' 
 N/þþÿ ĀـĀĀـþÿ' /ـ 

22/10/1991 
Date of Birth 

Saudi 
Nationality 

ö.      0Āÿþþÿ'  þضþĀÿ /ĀþĀþÿ' 

Academic Qualifications of the Member 

Gÿ'  /Āþÿ'   /þÿþþÿ' þÿ7þ.  Hþصþÿ'  þĀ?   þÿþþÿ'  صصþþÿ'  þÿþþÿ'  

 G The issuer of the qualification Date of obtaining the qualifications Specialization Qualifications 

 F/þþþÿ'N HNرþĀÿ' /þGþ.-  /ÿ/þþĀÿ'  2016  /7'/䐥ل' GĀ?  7þÿ7þÿþGÿ 
g  FĀGþÿ /þGþ.-  þGĀþĀÿ  2021  )NÿþG( /þصþF'  رĀþĀ.þG 

KFUPM – Saudi Arabia 2016 Management Bachelor 
ö 

KU Leuven 2021 Financial Economics Master’s 

 þĀÿضĀþÿ'   /ĀĀþþÿ'   þر'0   

Experiences of the Member 

0ÿþþG  /رĀþÿ'  /رþþÿ' 

Experience Period 

F'ــــþــص ـــ   ــÿ/þـ ـصــþ ــF' 0þ  ــÿ'7/( þþþÿ' 0þÿ/þــ  ــþـــÿ'N 0þ ـــþ ـــĀĀـــþـ ـ'ÿ .ـــþــطـــĀــــط –0þ ــض ــÿþـ ـþــ. –/ ـ  ــÿ' GĀ ــ'/'7/ أ0ÿþþ– ÿ ـ /( ــĀ ــÿ6þـ  2016  -  F䐢ل'  

Labor economics (economic studies - compensation - sales and commission planning - treasury stock management)  

 ــضـــ?  ــþ ?ــــ  ــÿ/þþــĀــÿ' /þـ ـصــþـــ/ 'Fÿ  ــĀـــþ ـــþ ــــþ ).ــــ ـGþ ـــ /( ــــــ  2022  -  F䐢ل'  

Active member (Saudi Economic Association)  

 N Hþــــــþـــــ?䐣ــــــــر 'لÿþ7 .ـــــــــــطــــþـــــــــشــــــــــــþــــــĀــــG ÿ' /7'/'ــــ þـــط ـــــĀــ Āــ Fـــÿ' 0þــــ G6ــــĀــ   ــ/ N.ــ  ــþــــ ـرÿ' /ÿ ــــــþــ  ــþـــĀ ـ  ــþــ /G ـــ   F䐢2020  - 'ل 

Smart applications management and user experience (UX/UI)  

ــþـــــــــــــــG 0ÿþـــ/ÿـــر .ــــــــطـــــــÿþر 'ÿـــþـــر'.ـــــĀــــþـــــĀـــ/ 'þÿــــــــĀــــــــĀــــــــــþـــــÿ'N 0þــــþــــــــــ ـ  2015 - 2015 

Management Consulting and Financial Statements Review & Evaluation  

ÿÿ'ش ــþــ  Ā/ ـــــÿþþــــــــ ـþ'ئÿ' G  ــF ـــ/ 'ÿــþــر'.ـــــــــ/ GNـــــــ ـ7þ'0 'لÿ7'/䐥ـ  2014 - 2015 

Management Consulting and Financial Statements Review & Evaluation  

 /þـــصــــــــþـــFÿ'N /Āÿþـــþÿ' GĀـــF NG /ــــ?þـــĀــــG–  .ــ  Gþــ þــĀÿ' /ـــــــþـــ ـ ÿ'N HNــر   ــþـــــþ ــــ F/þ ـ  2012 - 2014 

Assistant in the Department of Finance and Economics - KFUPM  
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ة 'ل0'.ي/ 'ل( 1نم0N. 7قم ) 7N7 
 

 م87/لل'ل708ي/  'ل.يانا. )' 

 '7gم 'ل7با?   N0         Dr. Ahmed Sirag Khogeer, PhD, MBA, PE, PMP, CEق7N   ن ?ب/ 'ل7/م/. '/م/ 7'. 

hh /n /ginnفق       ه'Nلم'      November 14, 1968  0    ا7ي. ' /gلمي  P/Nل.ن7ي/  7ع' 

 

 م87/  لل 'لم&هg. 'لعلمي/ ) . 

 م 'لم&هل  ل.70ص ' ?ل䑉 'لم&هل .ا7ي    0 'ل/N7ل '7م 'ل.ه/ 'لمان// 

 ، 'م7يكا .امع/ gNي/ كNلN/'7N 'ل/كNمي/ 
Colorado State University, USA 2005 

 

 هن/7/ كيميائي/ 

Chemical Engineering   

G'7N.ك/   䑉لNg' ف  PhD 1     (4.0/4.0) ، م7.ب/ 'ل6ر

 ، 'م7يكا .امع/ gNي/ كNلN/'7N 'ل/كNمي/ 
Colorado State University, USA 

 '/'7ة '?مال 2004
Business Administration 

ف  ما.7N.7 '/'7ة '?مال    (3.7/4.0)، م7.ب/ 'ل6ر
MBA 

2 

 .امع/ .ل7ا، 'م7يكا 

University of Tulsa, USA 
 هن/7/ كيميائي/  1998

Chemical Engineering 

  䑉لNg' ف ، م7.ب/ 'ل6ر 7N.7.(4.0/4.0)ما    MSC 
3 

 ، 'م7يكا .امع/ gNي/ كNلN/'7N 'ل/كNمي/ 
Colorado State University, USA 

 'ل.مويل 7g'N./ما7  2005
Finance and 

Investment 

  'ل.مويل 'ل/Nل䑉   ?ال䑉   /بلNما 8ها/ة 
 G /م.ق/م 

(4.0/4.0) Advanced Certificate in Finance 

Post MBA, 9 credits  

4 

 هن/7/ كيميائي/  1989 .امع/ 'لملك ?ب/ 'لع8ي8 

Chemical Engineering 

 BSC 5بكال7NيNس  

  7N7  'لكيميائيN7/م7يك  للمهنg' /لمعه' 

American Institute of Chemical 

Engineers AIChE, USA 

 هن/7/ كيميائي/  2017

Chemical Engineering 
  'لهن/7/ 'لكيميائي/ 

 G /ل ?7بيا -/7./ 'ل8مالNg' 
First Arab in history awarded Degree of  

<Fellow= 

6 

 'م7يكا  -/كNم/ gNي/ .ك7اس
Texas Board of Professional 

Engineers, TX, USA 

2006-Now  /هن/7/ كيميائي 

Chemical Engineering 
ف م7.ل  7N/ي/ .ك7اس   مع.م/مهن/س مgN. 

PE: Licensed Professional Engineer 
 

7 

 معه/ '/'7ة 'لم8ا7ي    ? 'gم7يك  
Project Management Institute 

(PMI), USA 

2010-Now  ?    7ة 'لم8ا7ي'/' 
Project 

Management 

ف '/'7ة م8ا7ي    ? مع.م/  7N/م7.لمN  //.م N 
PMP: Project Management Professional  

8 

 ، 'م7يكا .امع/ gNي/ كNلN/'7N 'ل/كNمي/ 
Colorado State University, USA 

 '/'7ة 'لم8ا7ي    ?  2004
Project 

Management 

 8ها/ة '/'7ة 'لم8ا7ي    ? 'لم.ق/م/ 
Advanced Project Management 

Certificate 

9 

 ، 'م7يكا .امع/ gNي/ كNلN/'7N 'ل/كNمي/ 
Colorado State University, USA 

2004 Process 

Management  

 N'ل.7ني? 8ها/ة '/'7ة 'لعمليا. 
Process Management Certificate 

10 

  7N7/ي/ للمهن/Nلهيئ/ 'ل7ع' 

Saudi Council of Engineers 

 هن/7/ كيميائي/  2010

Chemical Engineering 

 مهن/س '8.7اP7 مع.م/ N م7.ل
Consultant Engineer 

11 

م7ك8 'ل./كيم 'ل..اP7 ل/Nل م.لس 
 'لب/7ين   - /'7 'لق7'7  - 'ل.عاNن 'ل0ليج   

GCC official Arbitration Center 

'/'7ة  ، هن/7/ كيميائي/ 2021
'/'7ة '?مال   ،م8ا7ي    ? 

  䑉لN/ كيم/. ،  P7ا.. 

 م/كم مع.م/ 
Certified Arbitrator 

12 

N7'مك' 

Aramco 
2000 and 

2017 

P7'/' N   F7ة   .ق'/' N
 Technicalم8ا7ي    ? 

and managerial 

 م/7. '7'مكN مع.م/  
Certified Aramco Trainer 

13 

  N /م7'ك8 ./7ي. م/لي N .'7م&.م
 ?المي/ 

Top institutions worldwide 

 

1990-2023 Technical, managerial, 

project management, 

leadership 

  م.اg. .قني/ gkf   N'كNر من 
 G 7م&.م N 7ةN/

 ?لمي/ N '/'7ي/ N '8.7ا7ي/ N '/'7ة م8ا7ي    ?  
150 + courses and conferences  

14 
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'. 'لعملي/ ل ) .  N0م87/ ل'ل 

ة   N0ل' .gة  م.ا 7Nلف' 
 

 .'  N0ي/ م.موع 'ل/Nل7ع' N7'مك'  :gN'if (/7نgoof䑉ل'hfhf )   :G8/ '/ناNم Nكما ه 

 

 :.7Nل.قني/ كا' N مNللعل g /7وي7 .امع/ 'لملك ?ب. N ع /م /قيق/ /م 'كمالN  '7'مكN: فك7ة /م م6ر
 

ÿ-  7 &/لعالم  /ن8اء 'ف8ل .امع' ملك ي'  
 G /قني. N مNل? N ل./ويل 'ل Nفك7ة .كليف '7'مك :.'N7ن  

 G /ل/قيق :N7'مك'  N8?
 KAUST Development  :hffo -hfgf.امع/ 'لملك ?ب/ g للعلNم N 'ل.قني/ كا7N../قيق فك7ة ل  Founder م&7س 

 

• .7Nل.قني/ كا' N مNللعل g /م&7س ل.امع/ 'لملك ?ب N8? -  لN/  7ك/  معا 8من م.مN7 /?N'/ قليل/ '0.ا7.هم 7ر
    لنقل 'لفك7ة 'ل䑉 /قيق/ N'قع/ ل./قيق 7&ي/ ملك 'لبN /g  من0 كان. كا7N. م.7/ فك7ة قبل 'gف..ا/   '7'مكN بعناي/

Realization  لعالم'  
 G .ل.قني/   ل.امع/ .ع/ من 'ف8ل 0مس .امعا' N مNلعل'  

 G  .  7N.ة 'قل من 7ن 7Nف  
 G 

ة مN&7ل  • 'ن8اء م7'كg' 8ب/ا/ 'لم.ق/م/ N 'ل0كاء 'ل7نا?  N .قنيا. 'لنانN N ?مليا. 'ل.7ني?  م.ابع/ ?ن .7ميم N مبا7ر
ق '7Ngط.   'لم.ق/م/   'لمملك/ بل N 'ل6ر

 G ل م7ةNg .قنيا.. 

•   Nقعا. 7..مN.ف..ا/ 'ل.امع/ .ن.ا/ فاق 'ل' N م ./قيق 'ل/لم.hffo 

 8ها/'. 8ك7 من 'لم7'7م 'لملكي/ N معال䑉  'ل8Nي7 0ال/ 'لفال/ N 7ئيس '7'مكN N '/'7ة كا7N. 'لعليا.   •
 

Ā- /ل.قني' N مNللعل g /7وي7 .امع/ 'لملك ?ب. N /7عN. N ل م8ا7ي    ? 'كمال 'ن8اءN&7م :N7.  '7'مكNل   كاN/ 77وي. N
Special Kingdom Projects -KAUST & Thuwal development Projects Management  :hfgg-hfhf 

 

 .7ميم N 'ن8اء م7'كg' 8ب/ا/ 'لم.ق/م/ N 'ل0كاء 'ل7نا?  N .قنيا. 'لنانN N ?مليا. 'ل.7ني? 'لم.ق/م/   'كمال مN&7ل ?ن •

Nع م7ك8 '7'مكN 'لم.ق/م لل䐣ب/ا/ N 'ل.7وي7 .نفي0 مN&7ل  •   .امعه 'لملك ?ب/ g للعلNم N 'ل.قني/ 'لمقام م6ر
 G   بما فيها

  'ل7نا?/ N 'لg7م/ N 'ل.7ني? 
 G لم/اكاة' N /7ة 'ل7نا?ي/ 'ل7'بعN/ل' ،  .قنيا. 'ل0كاء 'ل7نا? 

Nع  • بأف8ل 'لمN'7فا.   'لمقام ?ل䑉 '7ض كاN/. .7Nل 'لP0 كلف. '7'مكN ..نفيG0 '7كان 'ل/7س 'لF7N   ق7ي/ مN&7ل م6ر
'ن8م/ 'نN 7'0  .ني/ ./.ي/ كامل/، م/7ا. 7اق/، 77ق N م7ا./، ?يا/'.، /k   ،/7'7م/'7س،  mفيkff  ،g: 'لعالمي/

 g/f/ي/  م/7/ معال./ 'ل7ف 'ل7ج  ، '7فاء N ./كم
Nع .7ويN/ 7ل  • N     'ن8م/ /7يق N P7 N 7ف N ./كم  77ق، م7ا./، ?يا/'. م.ق/م/، 0/ما.، kم/'7س،  kمN&7ل م6ر

   g/f/ي/ م/7/ معال./ 'ل7ف 'ل7ج  
Nع 'ل/مg' 䕉مF   لل.امع/ ..قنيا. 'Ngل䑉 من نN?ها بالمملك/   •  مN&7ل م6ر
 f'/'7ة 'ل./كم g@' Nق 'لم8ا7ي    ? N 'ل./كم 'ل.يN   F 'لg7م/ N 'لمعلNما. N .70يط 'لم8ا7ي    ? •

 

• Founding Member of King Abdullah University of Science and Technology KAUST. Responsible for 

conceptional design, full design, construction and commissioning of advanced research centers. 

• Aramco advanced research center in KAUST including IR4, VR, AR, AI applications. 

• National Guard housing complex project on KAUST land: 500 Villas, 7 schools, 5 mosques, STP, 

clinics, full infrastructure and services. 

• Thuwal development projects:7 schools, 7 mosques, roads, STP, utilities, heritage center. 

• KAUST perimeter security system project:  sonars, radars, crash rated barriers, vessels barriers, 

IDAS, full security systems. 

• Project controls division: project planning, scheduling, closing, operational excellence. 

 
gh   /7ن 

 
g /g /hffo   䑉ال

g /gg /hfhf 

     
    Nمال 'ل./ي/ة:   – '7'مك?g' 7م7يكي/: '/'7ة .7ويg' يا. 'لم.//ةgNل' ،  7N7Nهي 

 

ك.7N  'م7يكي.N8?  7N م&7س  Nع م7فاة يا7ف هي7N7N  م? 7ر  ) Conoco Phillips and Kellogg Brown & Rootم6ر

KBR).   /ل ?ن 'ل.7اميم 'لهن/7يN&7م ///g   .ة/N.من..ا. .ي8اء ?الي/ 'ل 䑉ل 'لنفط 'ل/قيل 'لN/. لعالم'  
 G م7فاة

م./ 'ل70ي/ ل.//ي/ 'نN'ع 'لم/N .g0 'لمن..ا. N7g' N'ق N مN&7ل  Nل ?ن 'لN&7ين 'لمم.ا8   م   N.ة ?ن م.م? 'ن.ا. 'ل مبا7ر
 RBOBلل.7/ي7 للN7䐣'ق 'gم7يكي/   /'لمN'فقبالمN'7فا. بكل 'نN'?ه 

 

Founding member of YASREF refining complex in Yanbue, Saudi Arabia, stationed in Houston, TX 

working with two US companies (Conoco-Philips and KBR) on the design of a State-of-the-Art full 

conversion refinery that is capable of processing heavy crude to high quality clean fuels. Responsible 

for refinery configuration and Linear Programing (PIMS) and directly responsible of the design of the 

gasoline complex producing high quality RBOB for US markets. 

 
 

 7ن.N  7N ن7ف 
 

g /m /hffl-  
ig /gh /hffn 
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    N7  -7ما7ك-'7'مكNمN 7N.-.NلN 7N. -م7يكي/  -: '/'7'. م.ع//ة، ./ةg' يا. 'لم.//ةgNل8ه7'ن، 'ل' 
 

، '/'7ة .70يط 'لم7'فق، 'gب/ا/ N 'ل.7وي7، 'ل/7'7ا.   •  
 Gم/ل 'لم7ا .gم0.لف 'لم.ا  

 G N7 '/'7'. '7'مكF8  
 G .مل?

 'لعليا، م8.7اg' 7/'7ة 'لعليا لN&8ن 'لم8ا7ي    ? 'ل7'7مالي/ 

•  :.NلN 7N.  
 G ل.8/يممهن/س' .Nم 'ل7يا7'. 8ها/'. 'لم7ابق/، 8يNء  ?ل'/g' .'/8ها N 

  'لهن/7/ 'لكيميائي/ N 'لما.7N.7    '..ع/. •
 G G'7N.ل/ك' N 7N.7.7.ا. 'لما/ 䑉7ل. ?ل/ N  7N.7م7يكا م'  

 G لل/7'7ا. 'لعليا
ها من 'ل8ها/'.  7N@ N /8ها/ة '/'7ة 'لم8ا7ي    ? 'لم.ق/م N ل.مويل' N 77./ماg'  

 G ماN8ها/ة 'ل/بل N مال?g' 7ة'/'  
 G 
 

Several Aramco- Samarec- Petromin- Petrolube departments including Refineries, Lubes blending, 

complinece, perfomance certifications, Facilities planning, Research and Development, Advisor to 

Executive Management, Mega project management. Sponsored to pursue advanced degrees in USA 

including PhD, MBA, MSe, PE, PMP and many other certificates and courses  

 
gl   /7ن 

 
g /k /goof-  

if /l /hffl 

 

  م.الس 'g/'7ة N 'لل.ان 'ل/Nلي//انيا: 
 G ة  N0لم/لي/ 'ل' N)8فN7 مN@( : 

 

 
 : AIChE 'لمعه/ 'gم7يك  للمهن/7N7  'لكيميائgN' -  7N: 'لgNيا. 'لم.//ة 'gم7يكي/

 

 

 

Nكيميائيا. بالمعه/ 'gم7يك  للمهن/7N7  'لكيميائ7N  ( Chair)م.لس '/'7ة  7ئيس  7Nل.ي' N /NقNا7ي    0     ق7اع 'ل.  
 G ل 08صNكأ

 'gم7يكي/  7ن/ من 0ا7. 'لgNيا. 'لم.//ة  ggf'لمعه/ من 
First non US. Chair, Fuels and Petrochemicals division of the American Institute of Chemical 

Engineers AIChE.  

 

j   7N7ن  

g /o /hfgn-  
g /k /hfhh 

 N م.لس7ئيس م.لس '/'7ة N8? ء  '/'7ة م.لسgل8م' Fellows Council   لN7  كأN7  'لكيميائN7/م7يك  للمهنg' /بالمعه
  'ل.ا7ي    0 من 

 G 08صggf  /7    7نN. 7Nمن 0ا7. 'م7يكا لف 
First non US. Chair, Fellows Council, American Institute of Chemical Engineers AIChE.  

n  .'N7ن 
g /n /hfgn 䑉الg  

 /n  /hfhl  ) F تي   )ف.7
 

  7N7/م7يك  للمهنg' /7    منا7. '/'7ي/ م.ع//ة بالمعهNلكيميائي'AIChE    :.7لمنا' G0ه  
 G   .7? لNكأ 

 

.N8?Director    7N م.لس '/'7ة  • 7Nكيميائيا. لفN 7Nل.ي' N /NقNق7اع 'لFuels and Petrochemicals Division  
 N8?Social Impact Operating Council SIOC 'لم.لس 'ل.نفيP0 لل.أ/7N 'لم..م?    •
 N8?International Committee 'لل.ن/ 'ل/Nلي/  •
  N8? GSIC  Global Societal Initiative Council م.لس 'لمبا/7'. 'لعالمي/ •
  مN.م7'. 'لمعه/ 'لعالمي/  •

 G /7ئيس .ل7ا. ?لمي 

  من7ق/ 'ل0لي. •
 G /مم/ل 'لمعه Regional Liaison  

 
ng   /7ن  

 
g /m  /hffk-  

 مس.م7 

 

كا. N من8ما. N .امعا. م/لي/ :   /انيا م.الس '/'7'. 7ر
 

 

ك/   كا. 7ابك(7ر  : كيان 'ل7عN/ي/ )'//O 7ر
•  N8? 7ة'/g' م.لس 

 ?N8 ل.ن/ 'لم7'.ع/   •

   ?N8 ل.ن/ 'لم0ا77   •

hg /i /hfhj     لم/ة
 .'N7ن /g/ 

    

ك/   '7من. ن.7'ن: 7ر
•  N8? 7ة'/g' م.لس 

8ي/ا. N 'لمكافئا.7ئيس   • 7Nل.ن/ 'ل   

o /n /hfhh   لم/ة
 .'N7ن /g/ 

ك/   : ..Nك لل.نمي/ 'ل78'?ي/7ر
 نائ. 7ئيس م.لس 'g/'7ة •

•  N8?  /لل.ن/ 'ل.نفي0ي' 

'.ي.ي/ 7g' N./ما7   • 7N7g' /ل.ن N8? 

g /m /hfhj  - 

gh /n /hfhk 
    

ك/ ن7ي. 'ل..ا7ي/ 'لعالمي/:   7ر
 نائ. 7ئيس م.لس 'g/'7ة •

   ?N8 ل.ن/ 'لم7'.ع/  •

  7ئيس 'لل.ن/ 'ل.نفي0ي/ •

gl /m /hfhg      䑉ل'
if /l /hfhj    



 

 Page   of 4    4 ١/ احⵅد خوقي䨱 ن䙅و0ج 1قم  

ك/ 'ل0لي.ي/ 'لعام/ لل.   أ'ل6ر
 .N7  'ل.عاNم : 

•  N8? 7ة'/g' م.لس 
•  N8? /ل.ن/ 'لم7'.ع 
•  N8? .لمكافئا' N .8ي/ا 7Nل.ن/ 'ل   

gf /j /hfhh    لم/ة
.'N7ن /g/   

ك/ ب/7 'لعg .7ن8م/ 'لمعلNما.  : 7ر
•  N8? 7ة'/g' م.لس 
 'لم7'.ع/  ل.ن/ 7ئيس   •

gm /o /hfhi    لم/ة
 .'N7ن /g/ 

 
'كا. 'ل0ا7.ي/  -.امع/ 'لملك ?ب/ 'لع8ي8  ?N8 ل.ن/ '7g./'م/ 'لمالي/ N8? N ل.ن/ 'ل6ر

 

hfhg- hfhj   

ق '7يا لل.نمي/ 7g' N./ما7 'ل78'?   ك/ 7ر   N8? hi /gf /hfhj م.لس 'g/'7ة 7ر
 .'N7ن /g/ لم/ة 

P0ل7ئيس 'ل.نفي' N 7 لل..ا7ة: 'لم&7سNقN0 hfhj  - 
 

 P/Nل.ناء 'ل7ع' /Nل.ن/ .7وي7 ك N8? 
g /m /hfgl-  
g /m /hfgn 

 

 N8?  hfgn- hfhh م.لس كلي/ 'لهن/7/ ب.امعه 'لملك ?ب/ 'لع8ي8
 

 @.'7 N م.لس ق7م  'لهن/7/ 'لكيميائي/  ب.امعه 'لملك ?ب/ 'لع8ي8 ب./ة N8? 
 

hfgl-hfgn 

ك/ 'O70 'ياً كان 8كلها ) /  كا. م7اهم/ 'O70 )م/7N@ N' /.7 م/P' N' )/.7 7ر   م.الس '/'7'. 7ر
 G /لع8وي/ 'ل/الي'

  'N 'لل.ان 'لمن./ق/ منها: 
 .Nلقان' 

  
 .Nل8كل 'لقان' 

ك/   لل6ر
 ?8وي/

 'لل.ان  

  77يق/ 'ل.عي7N  )م87/  ب7ف.ه
م7اهماً ، مع7N  من قبل م7اهم  

ي.م.? ب/ق 'ل.عي7N  بمN.. ن8ام  
ك/ '7gاس، م87/ من م7اهم(   'ل6ر

 7ف/ 'لع8وي/ 
 P0نفي.(–  

P07 .نفيN@– 
 م7.قل(  

 'لن8اط 
 'ل7ئيس   

ك/   م '7م 'ل6ر

مساهمة  
 م/ر.ة 

 ?N8 م.لس اgدارة  •

 ?N8 ل.نة الم7ا.عة  •

 ?N8 ل.نة الم0اط7  •

 م87ح  ب7ف.ه مساهم 
 المNاد  مس.قل 

 ا7gا7ية 

كا.   كة كيان السعNدية )ا//O 6ر 6ر
 7ابك( 

 
g 

مساهمة  
 م/ر.ة 

 ?N8 م.لس اgدارة  •

 ل.نة الم7ا.عة رئيس   •

 م87ح  ب7ف.ه مساهم 

 مس.قل 
ال.7.يقا.  
و0/ما.  

 ال.قنية 
كة ب/7 العg .7ن8مة المعلNما.   h 6ر

من8مة ?لمية  
هن/7ية  

 ?المية 
?لمية   مس.قل  08ص   م.لس اgدارة رئيس   •

 هن/7ية  

م.لس ال8مل䐧ء بالمعه/ اgمريك   
F الكيميائي F للمهن/7ي   American ي 

Institute of Chemical Engineers 

AIChE 

i 

مساهمة  
السلع   @.  تنفيP0  مساهم  منم87ح   ?N8 م.لس اgدارة  • مقفلة 

 ا7g.هل䐧كية 
ق ا7يا لل.نمية وا7gت/مار   كة 6ر 6ر

 j ال8راع  

م&7سة  
 N0 kق.  لل..ارة  ال..ارة  تنفيP0  م87ح  ب7ف.ه مساهم  الم&7س و ال7ئيس ال.نفيP0  • ف7دية 

 
 ا7م الم87ح: د ا/م/ 6اج ?ب/ ال7/من N0ق.                    



 

Form No. (1) Resume 
       
A) Personal information of the Nominated Member 

Full name Dr Ahmed Sirag Abdulrahman Khogeer  

Nationality  Saudi Arab Date of birth  November 14, 1968 

B) Academic Qualifications of the Nominated Member 

No Qualifications Specialization 
Date of the 

awarded degree 
Name of Awarding Entity 

1 
 

 PhD (Doctorate)  

 Chemical Engineering 

(GPA 4.0/4.0) First Honor 

 

2005 

 

Colorado State University, USA  

2 
 MBA  Business Administration 

(GPA 3.7/4.0) Honor 

2004 Colorado State University, USA  

3 
Certificate in Finance  Finance and investment 

(GPA 4.0/4.0) First Honor 

2005 Colorado State University, USA  

4 
 MSe Masters of Science in 

Engineering 

 Chemical Engineering 

(GPA 4.0/4.0) First Honor 

1998 University of Tulsa, USA 

5 
 BSe Bachelor of Science in 

Engineering 

Chemical Engineering 

(GPA 3.15) 

1990 King Abdulaziz University 

6 
Fellowship (First Arab in 

History) 

Chemical Engineering 2017 American Institute of Chemical 

Engineers AIChE, USA  

7 
Advanced Project 

Management certificate 

Project management, six 

courses, PMI recognized 

2004 Colorado State University, USA  

8 
Process Management 

certificate 

Eight courses in process 

management  

2004 Colorado State University, USA  

9 
PE, Licensed Professional 

Engineer 

 Chemical Engineering 2006 Texas board of Professional 

Engineers, USA 

10 
PMP, Project Management 

Professional 

Project Management  2010 Project Management Institute 

PMI, USA 

11 CE, Consultant Engineer Chemical Engineering 2010 Saudi Council of Engineers 

12 
Certified Arbitrator International arbitration  2020 GCC Commercial Arbitration 

Centre( Dar Al-Qarar) 

13 Certified Aramco trainer Technical and professional courses 2000&2017 Aramco  

14 
More than 150 courses and 

conferences  

Technical, managerial, project 

management, leadership 

1990-2021 

 

Top institutions Worldwide 

 

C) Experiences of the Nominated Member 

Period Areas of Experience 

A- Board of Director/ EXCOM membership 
March 

2024-

Present 

Saudi Kayan, a Sabic affiliate, publicly listed: 
 

• Member, Board of Directors 

• Member, Audit committee  

• Member, Risk committee  

August, 

2022- 

August 

2025 

Najran Cement, publicly listed: 
 

• Member, Board of Directors 

• Chair, NRC committee  

July 2024- 

August 

2025 

Tabuk Agriculture Development Company TADCO, publicly listed: 
 

• Vice Chairman of board 

•  Member, Executive Committee 



 

July 2021- 

July 2024 
Naseej International trading company, publicly listed: 
 

• Vice Chairman of board 

• Past Chair, Executive Committee 

• Member, Audit committee  

April, 2022-

Present 
 Gulf General Cooperative Insurance Company, publicly listed: 
 

• Member, Board of Directors 

• Member, Audit Committee 

• Member, NRC committee  

September, 

2023-

Present 

Arab Sea Information System, publicly listed: 
 

• Member, Board of Directors 

• Chair, Audit Committee 

October 23, 

2024-Present 
East Asia Agriculture Development and Investment company: 
• Member, Board of Directors 

2024-Presnt  Khogeer Trading: Founder and CEO 
2010-now American Institute of Chemical Engineers AIChE 

 

• Director 2010-2014 and 2014-2017 (two terms) for four years term (First Arab Director in history).  

• Chair and Member, Fellows council 2017-2011 and 2011-present two terms as the first one in history from 

outside USA for more than 110 years. 

• Chair, Fuels and petrochemicals division as the first one in history from outside USA for more than 110 years. 

• Member, Societal impact operating Council SIOC (First Arab). 

• Member, Global Societal Initiatives council (First Arab). 

 King Abdulaziz university 
 

• Member, Financial Sustainably league 

• Member, External partnership committee 

• Member, College of Engineering Advisory board 

• Member, Chemical Engineering department Advisory Board 

• Member, Chemical Engineering department Rabigh Branch Advisory Board 

2018-2020 Saudi Building Code 2018 , Founding Member 

B- Aramco and affiliates, 31 years (1990-2020) as described below 

2009-2020 

12 years 
Founder: King Abdullah University of Science and Technology KAUST project 
 

 April -Oct 

2020  

Aramco Advanced R&D Center at King Abdullah University of Science and Technology KAUST project  

Joined Saudi Aramco Research & Development center R&DC project management to capitalize on 

my experience in managing mega projects to assist in the completion of the state of the art R&D 

center at KAUST. -Responsible for the transformation of the center theme from traditional research 

to IR4 and AI driven theme working with world class contractors and designers such as Wipro, 

Jacobs and DAR. Was also responsible for other complicated commissioning issues.  

 Jan 2011 

- March 
2020 

Aramco: King Abdullah University of Science and Technology KAUST projects management   
Having both the technical knowledge and project management skills, I was requested to assist 

in the KAUST project from the project management side by Saudi Aramco project management 

business line.  led teams of engineers and supports staff and was the primary responsible person 

for design, construction and commissioning of: 

• 30+ Advanced Research centers and specialized research labs at KAUST Mega project. 
• KAUST premiere security system project including ditch, intrusion detection systems, sonars, 

radars, vessels barriers, IDAS, and crash rated fences with all control systems. 
• Thuwal town development projects including schools, roads, full utilities systems, mosques, 

public areas, sewage treatment plant, and heritage convention center. 



 

• Project Controls & Support including closeouts, HSE, KPIs, scheduling, IT, and interfaces 
management. 

• Construction of KAUST National Guard housing complex project consisting of 500 villas, 
Grand mosque, four local mosques, seven schools, clinic, fire station, full infrastructure, , 
sewage treatment, with complete services such as fire water system irrigation, security, retail, 
all fully equipped and furnished.  

• Passed through many claims, disputes, change orders, additional funding, approvals, 
contractor financial difficulties and bankruptcy, labor strikes and other issues, schedule 
extension and crashing.  

 Jan 2009 

- Nov 2010 

Aramco: King Abdullah University of Science & Technology KAUST mega Project (founding 
member)  

I am proud of being a Founder for King Abdullah for Science and Technology KAUST, where I led 
a team from Saudi Aramco, designer HOK, faculty, and contractors working on the project. I was 
responsible for the advanced research labs including state of the art equipment such as the Nano 
fabrication labs, clean room, proteomics and genomics, and clean combustion center. I had the 
responsibility to represent KAUST interests in front of Aramco PMT, Bin laden, Saudi Oger & Oger 
international, HOK, and other stakeholders 

Aug 2006-
Dec 2008 

Saudi Aramco New Business Development, Aramco/ ConocoPhillips YASREF export 
refinery Mega project Houston, USA 
 

Joined a team from Saudi Aramco, Conoco Phillips and their contractor Kellogg Brown & Root KBR 
in Houston, TX working on the design of a $ 10 b state-of-the-art Joint Venture Yanbu Refinery 
complex. Worked at the main office in Houston on the refinery’s design, configuration, feasibility 
study, layout, plot plan, specifications, profitability, economics, and synergies with other Aramco, 
Sabic and private sector industries. In addition, I was responsible of the whole gasoline processing 
complex and part of the configuration team, licensors selection technical and commercial teams. 
Participated in the bid evaluation and award processes for the whole complex. Was an instrumental 
member in deciding the project product slate and profitability. 

Mar 2000 - 
Jul 2006 

Saudi Aramco Research & Development R&D Center (Mar 2000 - Jul 2006)   
 

Was responsible for research and new technology development in order to enhance the profitability 
and decrease the running cost of the refining processes. Was leading a team of scientists and 
engineers for pilot plants testing, catalyst characterization, desulphurization, refinery optimization, 
fuels & engine performance, High olefins FCC technology. Was the main advisor for the selection 
of deep catalytic cracking technology for high yield of plastics that was constructed in PetroRabigh. 
Gave technical courses to Saudi Aramco engineers. Was sponsored to pursue my PhD in USA. 

Aug 1999 
- Feb 2000 

Saudi Aramco  Facilities Planning Dept.  
 
FPD is responsible for preplanning of all Aramco capital projects and planning all Saudi Aramco’s 
facilities, capital projects and business plan. These facilities include oil production, refineries, 
petrochemicals, roads, residential, infrastructure, recreation, utilities, and IT. I was participated in 
Kingdom Refineries Upgrade program, refineries master plan, refinery excess oil utilization and 
profitability enhancement. 

Nov 1995 - 
Jul 1996 

Saudi Aramco Jeddah/Riyadh Refining Vice President Planning staff (Nov 1995 - Jul 1996) 
 
Technical Advisor & Capital Project Coordinator responsible for all technical issues regarding capital 
projects, Operating &, Business plans, issuing accountability reports for Jeddah & Riyadh refineries 
and Jeddah Administrative area. Served as a consultant to the VP. 

Oct 1990 - 
July 1999 

Petromin/ Samarec/Saudi Aramco Jeddah Oil Refinery (Oct 1990 - July 1999) 
 
Process & Operation Engineer for all Jeddah refinery process units. First Saudi Specialized in FCC 

field. Participated in engineering, construction and commissioning in two major Revamp Projects 

and 20 refinery turnarounds projects. Invented new procedures for cleaning vessels to avoid 

plugging saving time and money. Made necessary engineering for numerous projects and 

modifications. Mentored many new engineers. Invented a new program which can do daily and 

monthly reports, and give MIS type information way before advanced computers were available. 



 

Was selected as the presenter of the refinery deficiencies to Aramco’s corporate management 
Committee. Was nominated for the MS degree in USA and high level assignment with the VP. 

Mar-Oct 
1990 

Petromin Lubricating Oil Company (Petrolube), Jeddah (Mar-Oct 1990) 
 
Started my career working on Lube & grease formulations, specifications and production. Obtaining 
performance certificates from international firms (Mobil, API, GM, Rolls-Royce, and SAE). Had 
important role to advise Saudi customs whether imported lubes and lube additives meet Saudi 
specs and if they can be locally manufactured or not to waive import custom duties 

2010-now International management experience by holding several high positions in the American Institute of 
Chemical Engineers AIChE for more than 15 years including Division Chair, Director, Committee 
Chair, regional liaison, technical sessions’ chair, and keynote.  

2009-now  Renewable and Clean Energy International experience projects from being a founder KAUST 
responsible for clean energy advanced research labs KAUST founder, engaging in AIChE for 15 
years with world top companies and national research labs such as NREL, DOW in addition to 
working in Aramco R&D center 

1980-2010 Working in Haj family business for 30 years gaining valuable experience in crowd and people 
management and logistics.  

2016-2018 Saudi building code 2018 review committee  member 

2016-2024 Member of the board of college of engineering, King Abdulaziz university Rabigh 

D) Current membership in the board of directors of other joint stock companies (listed or un-listed) or any other 

company of any legal form or its committees: 

N

O 
Company name Main activity 

Membership 

type (executive, 

nonexecutive, 

independent) 

Appointment method (a 

nominee as a shareholder, 

appointed by a shareholder 

who enjoys the right of 

appointment under the 

company’s articles of 
association, nominated by a 

shareholder) 

Membership of Committees 

Legal 

form of 

the 

company 

1 

Saudi Kayan, a Sabic 

affiliate 
 

 

Materials  Independent  

Nominee as a 

shareholder 
• Member, Board of Directors 

• Member, Audit committee  

• Member, Risk committee 
Publicly 

listed 

2 
 Gulf General Cooperative 

Insurance Company 

 Financials-

Insurance 
 Independent  

Nominee as a 

shareholder 

• Member, Board of Directors 

• Audit Committee 

• NRC committee 

 Publicly 

listed 

3 
Arab Sea information 

system 

Software & 

Services 

 

 Independent  

Nominee as a 

shareholder 
• Member, Board of Directors 

• Chair, Audit Committee 
Publicly 

listed 

4 
East Asia Agriculture 

Development and Investment 
Food and 

beverages 

 Non 

Executive 

Nominee from a 

shareholder • Member, Board of Directors 

Closed 

Joint 

stock 

5 Khogeer Trading:  Trading  Executive 
Nominee as a 

shareholder 
• Founder and CEO Private 

establishment 

6 
American Institute of 

Chemical Engineers AIChE 

International 

scientific 

society 

 Independent   Personal  
• Chair, Fellows council as the first 

one in history from outside USA for 

more than 110 years. 

Interna-

tional 

scientific 

society 
 

Nominee name: Dr Ahmed Sirag Khogeer                                                                                    

Disclaimer: This form represents a translation of the Arabic original version, therefore, in case of any misinterpretation, the Arabic version will prevail. 



 

 

 

Voting on the business and contracts that have 

been conducted between the Company and AL 

Mutlag Group Industrial Investment Company in 

which Mr. Tariq Mutlaq Almutlaq has an indirect 

interest in it , which is an expenses incurred on 

behalf of the company, noting that the total value 

of the expenses is SAR 82,733.87  annually, these

contracts were concluded without conditions or

preferential benefits (Attached).

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attachments for Item No. (30)  (30) مFالبند ر Fمرف

 وبين الĀركة بين تĀت التي والĀĀود الأĀÿال ÿلى التصويت

 ÿجلس لĀضو الصناعي،والتي للاستثĀار المĀلق ÿجĀوÿة

 ÿباÿرة غير ÿصلحة المĀلق Āÿلق ÿارق  الأستاذ  الإدارة

الĀركة، ÿن بالنĀابة Āÿكبدة Āÿاريف Āÿابل ذلك و ÿٕها،

يالر  ÿ  hfpgggohgبلغ يفرللĀصا الإجĀالية الĀيĀة أن ÿلĀاً

ÿروط نبدو للتجديد، ÿابلة ÿيلادية سنة لĀدة سĀودي
).ÿرÿق( تĀضيلية ÿزايا وأ 



 

 

 

 

Voting on the business and contracts that have
been conducted between the Company and Ehata
Financial Company, in which Mr. Rakan Abdullah
Abunayyan has an indirect interest in it, which is
financial advisory, and amounted SAR 32,000
annually, these transactions are based on
commercial bases, and there are no special
conditions associated with them )Attached(.

 

 /G7ال6نننن Hي. .G. يGو/ الF?الH HاG?䐣ال Oل? .Nال.7ننننو
/Nال䑅ا7/ ال/' /G7نننن  Hي.H  ،

 

 

 

 /H7الGي ل?6ننن Gجل7 ال䐥/ا
 اGا౫残/.?  H  '.و NFا7G Hننننن ح/  <ير  G.ا ننننن7/7ال7䐣ننننن.ا  

اG 0الN/ لل6نG7/G7 ها،  H لG ل.GN/F خ/Gا0 ا7ن.6نا
 Nنناgfpff  7H?لGننا 'GNF Hنن/ ال?Fنن/ الG.䐥ننالNنن/  G N.ل<  

H/.  ،/N/ا.ل/ لل.جF /N/䐧لNG /F7نننن //䑅لH7نننن  HاN6اGH 7 

/NلN6G. ).(قÿرÿ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Attachments for Item No. (31)  (31)  مFلبند ر' Fمرف

N



 

KPMG Professional Services Company 
Zahran Business Center 

Prince Sultan Street 

P. O. Box ٥٥۰۷۸ 

Jeddah ۲۱٥۳٤ 

Kingdom of Saudi Arabia  

Commercial Registration No ٤۰۳۰۲۹۰۷۹۲ 

 

Headquarters in Riyadh 

 شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة 
 مركز زھران للأعمال 

 سلطان شارع الأمیر
   ٥٥۰۷۸ ص. ب.

  ۲۱٥۳٤جـده 
 المملكة العربیة السعودیة

 ٤۰۳۰۲۹۰۷۹۲سجل تجاري رقم 
 

 الریاضفي  المركز الرئیسي

 

© ۲۰۲٦ KPMG Professional Services Company, a professional closed joint stock company registered in the Kingdom of Saudi Arabia with a paid-up capital of SAR۱۱۰٬۰۰۰٬۰۰۰ and a non-partner member 
firm of the KPMG global organization of independent member firms affiliated with KPMG International Limited, a private English company limited by guarantee. 
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) ریال سعودي مدفوع بالكامل، وھي عضو غیر شریك في الشبكة العالمیة ۱۱۰٬۰۰۰٬۰۰۰© شركة كي بي إم جي للاستشارات المھنیة مساھمة مھنیة، شركة مساھمة مھنیة مقفلة مسجلة في المملكة العربیة السعودیة، رأس مالھا ( ۲۰۲٦
 عالمیة المحدودة، شركة انجلیزیة خاصة محدودة بالضمان. جمیع الحقوق محفوظة.لشركات كي بي إم جي المستقلة والتابعة لـ كي بي إم جي ال

حول   شركة المطاحن الأولىإلى    تقریر التأكید المحدود المستقل
  ۷۱التبلیغ المقدم من رئیس مجلس الإدارة حول متطلبات المادة  

 من نظام الشركات
 شركة المطاحن الأولىللسادة مساھمي 

 
لإعداد تقریر عن التبلیغ المقدم من رئیس مجلس الإدارة    ("الشركة")  شركة المطاحن الأولىلقد تم تكلیفنا من قبل إدارة  

) من نظام الشركات والذي یتكون من المعاملات التي نفُذت أو ستنفذّ من ۷۱والمعد من قبل الإدارة وفقاً لمتطلبات المادة (
م والتي كان لأي من أعضاء مجلس إدارة الشركة مصلحة شخصیة  ۲۰۲٥دیسمبر ۳۱خلال السنة المنتھیة في  قبل الشركة

لبیان الإدارة المرفق   وفقا للتفصیل الوارد  فیھا سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر أدناه ("الموضوع محل التأكید") ووفقاُ 
العمل  ، في شكل استنتاج تأكید محدود مستقل أنھ استناداً إلى  ۱المتعلق بھذا الوضوع وذلك كما ھو مبین في الملحق رقم  

والأدلة التي حصلنا علیھا، لم یلفت انتباھنا أي أمور تجعلنا نعتقد بأن الموضوع محل التأكید لم یتم إعداده، من   الذي قمنا بھ
 جمیع الجوانب الجوھریة وفقاً للضوابط المنطبقة المبینة أدناه ("الضوابط المنطبقة"). 

 

     التأكید الموضوع محل 
 

)  ۱المحدود بالتبلیغ المقدم من رئیس مجلس الإدارة المرفق في الملحق رقم (  التأكید لارتباط التأكیدیتعلق الموضوع محل  
شركة المطاحن ) من نظام الشركات وتم عرضھ من قبل رئیس مجلس إدارة  ۷۱("التبلیغ") والمعد وفقاً لمتطلبات المادة (

دیسمبر   ۳۱خلال السنة المنتھیة في    الشركة قبل من ستنفذّ  أو نفُذتمن المعاملات التي   التبلیغ  یتكون  .  ("الشركة")  الأولى
 م والتي كان لأي من أعضاء مجلس إدارة الشركة مصلحة شخصیة فیھا سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر.۲۰۲٥

 

     الضوابط المنطبقة 
 

 لقد استخدمنا التالي كضوابط منطبقة:
 
 .من نظام الشركات السعودي الصادر عن وزارة التجارة ۷۱المادة  . ۱
 

   شركة المطاحن الأولى مسؤولیات

 
إن إدارة الشركة مسؤولة عن إعداد معلومات الموضوع محل التأكید خالیاً من التحریفات الجوھریة وفقاً للضوابط المنطبقة 

 )).۱والمعلومات الواردة فیھ. إن إدارة الشركة مسؤولة عن إعداد بیان الإدارة المرفق (الملحق رقم ( 
 

وتشمل ھذه المسؤولیات: تصمیم وتنفیذ والاحتفاظ بنظام رقابة داخلیة ملائم لإعداد وعرض معلومات الموضوع محل التأكید 
من التحریفات الجوھریة، سواءً كانت ناشئة عن غش أو خطأ. كما تشمل اختیار الضوابط المنطبقة وضمان بصورة خالیة  

وتطبیق   واختیار  المعلنة؛  الرقابة  أھداف  لتحقیق  فعالة  ضوابط  وتشغیل  وتنفیذ  وتصمیم  الشركات؛  بنظام  الشركة  التزام 
الاحتفاظ بسجلات كافیة فیما یتعلق بمعلومات الموضوع  السیاسات؛ واستخدام أحكام وتقدیرات معقولة في ظل الظروف؛ و

 محل التأكید.
 

المنطبقة على   واللوائح  بالقوانین  الشركة  التزام  الغش وتحدید وضمان  واكتشاف  منع  الشركة مسؤولة عن  إدارة  أن  كما 
التأكید  الموضوع محل  المشاركین في إعداد معلومات  الموظفین  الشركة مسؤولة عن ضمان تدریب  إدارة  إن  أنشطتھا. 

 أن أي تغییرات في التقاریر تشمل جمیع وحدات الأعمال المھمة.بالشكل المناسب، وتحدیث الأنظمة بالشكل المناسب، و



 

۲ 

     مسؤولیاتنا 

 
إن مسؤولیتنا ھي فحص معلومات الموضوع محل التأكید المعد بواسطة الشركة وتقریرنا علیھ في شكل استنتاج تأكید محدود  

للمعیار الدولي لارتباطات التأكید   إلى الأدلة التي حصلنا علیھا. لقد قمنا بارتباطنا وفقاً  "ارتباطات   ۳۰۰۰مستقل استناداً 
اجعة أو فحص المعلومات المالیة التاریخیة" المعتمد في المملكة العربیة السعودیة وكذلك التأكید الأخرى بخلاف عملیات مر

شروط وأحكام ھذا الارتباط وفقاً لما تم الاتفاق علیھ مع إدارة الشركة. ویتطلب ھذا المعیار أن نقوم بتخطیط وتنفیذ إجراءاتنا 
مات الموضوع محل التأكید تم إعدادھا، من جمیع الجوانب  للحصول على مستوى معقول من التأكید حول ما إذا كانت معلو

 .الجوھریة، كأساس لاستنتاج التأكید المحدود الخاص بنا
 

الجودة ( لرقابة  الدولي  المعیار  السیاسات  ۱یطبق مكتبنا  ذلك  بما في  الجودة  لرقابة  ) وبناءً علیھ یحافظ على نظام شامل 
 والإجراءات الموثقة بشأن الامتثال مع المتطلبات الأخلاقیة والمعاییر المھنیة والمتطلبات النظامیة والتنظیمیة المنطبقة. 

 
نحن مستقلون عن الشركة وفقاً لقواعد سلوك وآداب المھنة المعتمدة في المملكة العربیة السعودیة ذات الصلة بارتباط التأكید 

 الذي قمنا بھ، وقد التزمنا بمسؤولیاتنا الأخلاقیة الأخرى وفقاً لتلك القواعد. 
 

تعتمد الإجراءات المختارة على فھمنا للموضوع محل التأكید والظروف الأخرى للارتباط، كما تعتمد على دراستنا للمجالات 
 التي یحتمل أن تنشأ فیھا تحریفات جوھریة.

 
المستخدمة لإعداد   العملیة  الاعتبار  أخذنا في  فقد  الارتباط الأخرى،  التأكید وظروف  للموضوع محل  للحصول على فھم 
معلومات الموضوع محل التأكید بغرض تصمیم إجراءات تأكید ملائمة للظروف المتاحة، ولیس بغرض إبداء استنتاج حول 

 اد وعرض معلومات الموضوع محل التأكید.فاعلیة عملیة الشركة أو الرقابة الداخلیة على إعد 
 

كما اشتمل ارتباطنا على: تقدیر مدى ملائمة الموضوع محل التأكید ومدى مناسبة الضوابط المستخدمة بواسطة الشركة عند  
إعداد معلومات الموضوع محل التأكید وفقاً لظروف الارتباط وتقییم مدى ملائمة الإجراءات المستخدمة عند إعداد معلومات  

 قدیرات المستخدمة بواسطة الشركة. الموضوع محل التأكید ومدى معقولیة الت
 

إن الإجراءات المنفذة في ارتباط التأكید المحدود تختلف في طبیعتھا وتوقیتھا وتعُد أقل منھا في المدى من ارتباط التأكید  
المعقول. وبناء علیھ، فإن مستوى التأكید الذي یتم الحصول علیھ في ارتباط التأكید المحدود ھو أقل بكثیر من التأكید الذي  

منا بتنفیذ ارتباط التأكید المعقول. لم نقم بتنفیذ إجراءات لتحدید الإجراءات الإضافیة التي كان  سیتم الحصول علیھ فیما لو ق
 من الممكن تنفیذھا فیما لو كان ھذا یعُد ارتباط تأكید معقول.

 
وكجزء من ھذا الارتباط، لم نقم بأي إجراءات تتمثل في مراجعة أو فحص أو التحقق من معلومات الموضوع محل التأكید 

 ولا للسجلات أو المصادر الأخرى التي تم استخراج معلومات الموضوع محل التأكید منھا. 
 

    المنفذة الإجراءات

 
 فیما یلي إجراءاتنا المنفذة:

 
عضاء مجلس إدارة الشركة  ي عضو من أالحصول على التبلیغ والذي یتضمن المعاملات و/أو العقود المنفذة التي یكون لأ •

 ؛  م۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱مصلحة مباشرة أو غیر مباشرة خلال السنة المنتھیة في 
الاطلاع على محاضر اجتماعات مجلس الإدارة التي تشیر إلى قیام عضو (أعضاء) مجلس الإدارة بإبلاغ مجلس الإدارة   •

بوجود تضارب مصالح فعلي أو محتمل سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر فیما یخص المعاملات و/أو العقود ذات العلاقة  
 بعضو مجلس الإدارة؛ 

التحقق من أن محاضر اجتماعات مجلس الإدارة تسجل أن عضو (أعضاء) مجلس الإدارة المعني الذي أبلغ مجلس الإدارة   •
بوجود تضارب مصالح فعلي أو محتمل سواء بشكل مباشر أو غیر مباشر، لم یصوت على القرار بالتوصیة بتنفیذ المعاملة 

 (المعاملات) و/ أو العقد (العقود) ذات العلاقة؛ 
•   ، العینة  أساس  العقود  على  و/أو  بالمعاملات  المتعلقة  الداعمة  الوثائق  إلى  بالإضافة  اللازمة  الموافقات  الحصول على 

 المذكورة في التبلیغ ؛
التحقق من أن مبالغ المعاملات المدرجة في التبلیغ مطابقة، حیثما كان ذلك مناسباً، لمبالغ المعاملات الواردة في الإیضاح  •

 .  م۲۰۲٥دیسمبر  ۳۱من القوائم المالیة (الموحدة) المراجعة للشركة للسنة المنتھیة في  ۳۷
 



 

۳ 

    الاستنتاج

 
 .لقد تم الوصول إلى استنتاجنا على أساس الأمور المحددة في ھذا التقریر ووفقاً لھا

 
 .ونعتقد أن الأدلة التي حصلنا علیھا كافیة ومناسبة لتوفیر أساس لإبداء استنتاجنا

 
بناءً على الإجراءات المنفذة والأدلة التي حصلنا علیھا، لم یلفت انتباھنا أي أمور تجعلنا نعتقد بأن معلومات الموضوع محل 

 التأكید لم یتم إعدادھا، من جمیع الجوانب الجوھریة، وفقاً للضوابط المنطبقة.
 

 القید على استخدام تقریرنا 

 
عتماد علیھ من قبل أي طرف یرغب في الحصول على حقوق ضدنا بخلاف  الالا ینبغي اعتبار تقریرنا مناسباً للاستخدام أو  

أي طرف آخر غیر الشركة ووزارة التجارة على تقریرنا   إن حصول  الشركة ووزارة التجارة لأي غرض أو في أي سیاق.
على مسؤولیتھ الخاصة. إلى أقصى حد یسمح بھ القانون، سیكون  (أو أي جزء منھ)    ھیأو على نسخة منھ ویختار الاعتماد عل

نحن لا نقبل أو نتحمل أي مسؤولیة ونرفض تحمل أي إلتزام تجاه أي طرف آخر غیر الشركة ووزارة التجارة عن عملنا ،  
 لتقریر التأكید المحدود المستقل ھذا أو عن الاستنتاجات التي توصلنا إلیھا.

 
تم إصدار تقریرنا إلى الشركة ووزارة التجارة على أساس عدم نسخھ أو الإشارة إلیھ أو الإفصاح عنھ منفرداً أو في مجملھ  

 (باستثناء الأغراض الداخلیة الخاصة بالشركة) دون موافقتنا الخطیة المسبقة.
 
 

 للاستشارات المھنیة جي إم كي بي  شركة 
 
 
 
 

 ــ  ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ
 إبراھیم عبود باعشن 
 جدة  -الشریك المدیر الإقلیمي 

 ۳۸۲رقم الترخیص 
 
 

   م۲۰۲٦ أبریل ۳۰في جدة 
  ـھ۱٤٤۷ القعدةذو  ۱۳الموافق 
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Independent Limited Assurance Report to The First Milling Company on the 

Board of Directors’ Declaration on the Requirements of Article 71 of the 

Companies Law 
 
To the Shareholders of The First Milling Company 
 
We were engaged by the management of The First Milling Company (the <Company=)  to report on the 
Board of Directors’ declaration prepared by the Management in accordance with the requirements of Article 
71 of the Companies Law , which comprises the transactions carried out by the Company during the year 
ended 31 December 2025 in which any of the members of Board of Directors of the Company had direct or 
indirect personal interest as detailed below (<Subject Matter=) and the accompanying management’s 
statement thereon as set out in Appendix 1, in the form of an independent limited assurance conclusion that 
based on our work performed and evidence obtained, nothing has come to our attention that causes us to 
believe that the Subject Matter is not properly prepared, in all material respects, based on the applicable 
criteria (<Applicable Criteria=) below. 
 

Subject Matter     

 
The Subject Matter for our limited assurance engagement is related to the Board of Directors’ declaration 
enclosed in the attached Appendix 1 (the <Declaration=) prepared by the Management in accordance with the 
requirements of Article 71 of the Companies Law, presented by the Board of Directors of The First Milling 
Company (the <Company=), which comprises the transactions carried out by the Company during the year 
ended 31 December 2025 in which any of the members of Board of Directors of the Company had direct or 
indirect personal interest. 
 

Applicable Criteria     

 
We have used the following as the Applicable Criteria: 
 
1. Article 71 of the Companies Law issued by Ministry of Commerce (<MOC=). 
 

The First Milling Company’s Responsibility   

 
The management of the Company is responsible for preparing the Subject Matter information that is free 
from material misstatement in accordance with the Applicable Criteria and for the information contained 
therein. The management of the Company is also responsible for preparing the Subject Matter information 
(i.e. Appendix 1). 
 
This responsibility includes: designing, implementing and maintaining internal control relevant to the 
preparation and presentation of the Subject Matter that information is free from material misstatement, 
whether due to fraud or error. It also includes selecting the Applicable Criteria and ensuring that the 
Company complies with the Companies Law ; designing, implementing and effectively operating controls to 
achieve the stated control objectives; selecting and applying policies; making judgments and estimates that 
are reasonable in the circumstances; and maintaining adequate records in relation to the Subject Matter 
information. 
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The First Milling Company’s Responsibility (continued)  

 
The management of the Company is also responsible for preventing and detecting fraud and for identifying 
and ensuring that the Company complies with laws and regulations applicable to its activities. The 
management of the Company is responsible for ensuring that staff involved with the preparation of the 
Subject Matter information are properly trained, systems are properly updated and that any changes in 
reporting encompass all significant business units. 
 

Our Responsibility     

 
Our responsibility is to examine the Subject Matter information prepared by the Company and to report 
thereon in the form of an independent limited assurance conclusion based on the evidence obtained. We 
conducted our engagement in accordance with the International Standard on Assurance Engagements 
(ISAE) 3000, <Assurance Engagements Other Than Audits or Reviews of Historical Financial Information= 
endorsed in the Kingdom of Saudi Arabia and the terms and conditions for this engagement as agreed with 
the Company’s management. That standard requires that we plan and perform our procedures to obtain a 
meaningful level of assurance about whether the Subject Matter information is properly prepared, in all 
material respects, as the basis for our limited assurance conclusion. 
 
The firm applies International Standard on Quality Management 1 which requires the firm to design, 
implement and operate a system of quality management including policies or procedures regarding 
compliance with ethical requirements, professional standards and applicable legal and regulatory 
requirements. 
 
We have complied with the independence and other ethical requirements of the International Code of Ethics 
for Professional Accountants (including International Independence Standards) that is endorsed in the 
Kingdom of Saudi Arabia, which is founded on fundamental principles of integrity, objectivity, professional 
competence and due care, confidentiality and professional behavior. 
 
The procedures selected depend on our understanding of the Subject Matter and other engagement 
circumstances, and our consideration of areas where material misstatements are likely to arise. 
 
In obtaining an understanding of the Subject Matter and other engagement circumstances, we have 
considered the process used to prepare the Subject Matter information in order to design assurance 
procedures that are appropriate in the circumstances, but not for the purposes of expressing a conclusion as 
to the effectiveness of the Company’s process or internal control over the preparation and presentation of 
the Subject Matter information. 
 
Our engagement also included: assessing the appropriateness of the Subject Matter, the suitability of the 
criteria used by the Company in preparing the Subject Matter information in the circumstances of the 
engagement, evaluating the appropriateness of the procedures used in the preparation of the Subject Matter 
information and the reasonableness of estimates made by the Company. 
 
The procedures performed in a limited assurance engagement vary in nature and timing from, and are less 
in extent than for, a reasonable assurance engagement. Consequently, the level of assurance obtained in a 
limited assurance engagement is substantially lower than the assurance that would have been obtained had 
a reasonable assurance engagement been performed. We did not perform procedures to identify additional 
procedures that would have been performed if this were a reasonable assurance engagement. 
 
As part of this engagement, we have not performed any procedures by way of audit, review or verification of 
the Subject Matter information nor of the underlying records or other sources from which the Subject Matter 
information was extracted. 
 

Procedures Performed    

 
Our procedures performed are as follows: 
 

• Obtained the declaration that includes the transactions and/or contracts performed in which any of the 
BOD members of the Company has either direct or indirect interest during the year ended 31 December 
2025;  
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Procedures Performed (continued) 

 

• Reviewed the minutes of meetings of the BOD that indicate notifications to the BOD by certain 
director(s) of actual or potential conflicts of direct or indirect interest in relation to transactions and/or 
contracts involving the BOD member;  

• Checked that the minutes of meetings of the BOD that the relevant director(s) who notified the BOD of 
actual or potential conflicts of direct or indirect interest did not vote on the resolution to recommend the 
related transaction(s) and/or contract(s); 

• On a sample basis, obtained the required approvals along with supporting documents in respect of the 
transactions and/or contracts included in the declaration; and 

• Checked the transaction amounts included in the Declaration agree, where applicable, to the 
transaction amounts disclosed in note 37 to the audited consolidated financial statements of the 
Company for the year ended 31 December 2025.  

 

Conclusion    

 
Our conclusion has been formed on the basis of, and is subject to, the matters outlined in this report. 
 
We believe that the evidence we have obtained is sufficient and appropriate to provide a basis for our 
conclusion. 
 
Based on the procedures performed and evidence obtained, nothing has come to our attention that causes 
us to believe that the Subject Matter information is not prepared, in all material respects, in accordance with 
the Applicable Criteria. 
 

Restriction of Use of Our report    

 
Our report should not be regarded as suitable to be used or relied on by any party wishing to acquire rights 
against us other than the Company and MOC for any purpose or in any context. Any party other than the 
Company and MOC who obtains access to our report or a copy thereof and chooses to rely on our report (or 
any part thereof) will do so at its own risk. To the fullest extent permitted by law, we accept or assume no 
responsibility and deny any liability to any party other than the Company and MOC for our work, for this 
independent limited assurance report, or for the conclusions we have reached. 
 
Our report is released to the Company and MOC on the basis that it shall not be copied, referred to or 
disclosed, in whole (save for the Company’s own internal purposes) or in part, without our prior written 
consent. 
 
KPMG Professional Services Company  
 
 
 
 
 
_____________________ 
Ebrahim Oboud Baeshen 
Regional Managing Partner - Jeddah 
License No. 382 
 
Jeddah, 30 April 2026 
Corresponding to 13 Dhul Qadah 1447H 
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Attachments for Item No. (32)  (32)  مFلبند ر' Fمرف

/ ..?NيH  ال7䐣.ا 7ال.7وN. ?لF  OراG 7جل7 ال䐥/ا
 /G7G /G/'7ر ال<اG  /G?6و F.7Gل .Gجل7 ال䐥/ا

 G لGG䐥اGFNN?. .N2025/09/29H فN 7ا../اء Gن .ا

H/7 7جل䑅تى/   الÿ7 .اH/تهاء الFا .N7Nف  /Nالحال / 

ال?ثGاN6N  H/ذG .لGا  لل?6و ال7ا.F ال7䐣.ا2026/08/14
(GرFG ال7ير/ ال6ا.N/). اÿدارة مجلس في مستقل عضو 

Voting on appointment of Mr. Ahmed Musfer
AlGhamdi as an independent board member,
effective 29/09/2025G, to complete the current
Board term ending on 14/08/2026G as a replacement
to the resigned Board member Mr. Yazeed 
AlOthman,independent board member )Attached the 
resumes(.







Board of Directors Resolution 

Date: 29/9/2025 

Resolution No. (./Corrs/2025) 

Subject: Recommendation of the Appointment of Mr. Ahmed 

Musfer AlGhamdi as an Independent Member, to be a 

Replacement of the Resigned Board Member Mr. Yazeed 

AlOthman. 

bjII ti4UL.4 

p1447 /./. :LLtl

(2o25/,/.) :1Jji 

i .. iJI

ItLu

On this day, the Board of Directors ("the Board") of the First JJI 1aj.il Lia J 
Milling Company, RESOLVED the following: :i 1.4 ("l4l 

After going through the Nomination and Renumeration 

Committee recommendation regarding the appointment of Mr. 

Ahmed MusferAlGhamdi as an independent board member on the 

Board to complete the current Board term ending on 14/08/2026G 

as a replacement to the resigned Board member Mr. Yazeed 

AlOthman and recommended this to the Extraordinary General 

Tii!t .tzJI i 1tl Ul '.. 

Ja2M.4 J4.*! L4 /.S1i2l 

a2026/08/14 z.Ll JJI dI JL!Lt 

1.Jl /Mil JaiU JJ ! 

.iJl 442J1 4j.wB lJ. l Jc il iI 

Assembly. 

The resolution has been issued in several counterparts, that have 

the same authentication and legal impact, and the Board members 

have signed it separately. All the signed counterparts shall form an 

original copy of this resolution. 

lj xil i ULa si JJ Ii 

Ll L 

JLI L4 

Name Title Sign ture 

Tariq Almutlaq Chairman 

Abdullah Alkenany Vice Chairman 

Rakan Abunayyan BOD member 

Essa Al Ghurair BOD member 

Yazeed Alothman Independent Member 

Massimo Ambrosio Independent Member 

Mobile User



-Is 
Murad A-Katib Independent Member 

Alaaeldin Shousha Board Secretary 

Mobile User



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Other Attachments                                                                              رفقاتÿ ىأخر
The Audit Committee Report  for the Fiscal Year ending

on 31 December 2025 (Attached).

الĀĀرير الĀنوي للجنة  الĀراجĀة ÿن الĀنة الĀالĀة 

م (ÿرÿق).2025 ديĀĀبر 31الĀنْهĀة في 



 

 

 

  

 

 

  

 

 
 

عام  عن والم0اطر  ل.نة المرا.?ةال7نNي ل.قرير ال
2025 
 

كة المطا/ن ال䐣ول   6ر
 

 2025  7م. يد
  



 

 

 مق/مة:  . 1
ف. ل.ن/ 'لم7'.?/   ي ?ام    و'لم0اط7'6ر

 G2025  و.قييمًا .䑉ولg' ك/ 'لم7ا/ن ي 6ر
 G /كفاءة وف?الي/ 'ل7قاب/ 'ل/'0لي 䑉ل?

. يN.8    2025ل0لك، ُ?ق/ ?// من 'g..ما?ا. 0ل䐧ل ?ام   ي مع 'g/'7ة 'ل?ليا و'لم7'.ع 'ل/'0ل䑉ي وم7'.ع 'ل/7ابا. 'ل0ا7ج 
ي   و'لم0اط7وم7&وليا.ها وت8كيل ل.ن/ 'لم7'.?/   و'لم0اط7ه0' 'ل.ق7ي7 با7.0ا7 '/و'7 ل.ن/ 'لم7'.?/   و'g..ما?ا. 'ل. 

 . ب8أن ن8ام 'ل7قاب/ 'ل/'0لي/ و'لم0اط7ُ?ق/. و'لن.ائ. و'لق7'7'. 'لمهم/، وP'7 ل.ن/ 'لم7'.?/ 
 

 : والم0اطر  ل.نة المرا.?ةأدوار وم7&وليات  . 2
'م  كا.، و.نفي0 'لم7&وليا. 'لمNكل/ بت8مل '/و'7 وم7&وليا. 'لل.ن/ 8مان 'gل.   ها من  يل' قN'?/ 'ل/Nكم/ ون8ام 'ل6ر

 قبل م.لس 'g/'7ة. 
م7'.?ي 'ل/7ابا.  /'0ل䑉ي و 'لم7'.ع 'ل'78ل?. 'لل.ن/ بمهامها من 0ل䐧ل ?ق/ '..ما?ا. ومناق8ا. مع 'g/'7ة 'ل.نفي0ي/ و 

   Nل0ا7.ي' . 
: والم0اطر  ل.نة المرا.?ة..م/ل الم7&وليات الرئي7ة ل  فيما يلي

ي .قييم م/O كفاءة وف?الي/ 'ن8م/ 'ل7قاب/ 'ل/'0لي/ و'لمالي/ و'لمما77ا. 'لم/ا7.ي/ ون8م   •
 G 7ة'/g' م م.لس?/

ك/.   'لم?لNما. و?مليا. م7'.?/ 'ل/7ابا. 'لم7بق/ /'0ل 'ل6ر
ل8مان  • ك/  لل6ر 'لمالي/  و'ل7يا7ا.     Nو'ل0ا7.ي    Nل/'0لي' 'ل/7ابا.  وم7'.?ي  ك/  'ل6ر '/'7ة  وم7'قب/  م7'.?/ 

 . /م?قNل  /7./كفاي/ 'لمبا/ئ 'لم/ا7.ي/ و'لمما77ا. 'لمالي/ 'لم7بق/ ب
بال.7Nيا.  • 'لم/ا7.ي/ و'ل7فع  'ل7يا7ا.  ي 

 G  .' .@ي.   P'لم?.م/ة و' 'لم/ا7.ي/  'ل7يا7ا.  م7'.?/ ومناق8/ 
 و'لم7ئيا. 'ل䑉 م.لس 'g/'7ة. 

م7'.?/ و./ليل 'لقN'ئم 'لمالي/ 'ل7نوي/ قبل ?87ها ?ل䑉 م.لس 'g/'7ة و.ق/يم 'لP'7 و'ل.7Nيا. ب8أنها بما   •
 ي8من 7ل䐧م.ها ون8'ه.ها و8فافي.ها. 

 .87ي/ م7'.?ي 'ل/7ابا. 'ل0ا7.يN   و'ل.7Nي/ ..?يينهم و/فع '.7Nهم و77/ كفاء.هم و.//ي/ ن78'ئهم.  •
ي 0لك لN'ئ/ 'ل/Nكم/ ون.ائ. 'ل./قيقا.  •

 G ل .ها، بماNئ/ 'لم?م'Nن8م/ و'للgم با' '7.?7'ض ف?الي/ ن8ام g' /77ل.  
ي ..7ي  ها 'g/'7ة و'P /اg. ?/م 'م./ال.   'ل. 

 '?.ما/ gئ// 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/ و7يا7ا. وإ.7'ء'. 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/.  •
 

 : والم0اطر  ل.نة المرا.?ةت8كيل  . 3
:   و'لم0اط7  ل.ن/ 'لم7'.?/..8كل   كما يل䑉ي

 'لمن7g'  .7م #
ي /. ?ب/ 'ل7/من 'ل77ُي 1

 H   و'لم0اط7  ل.ن/ 'لم7'.?/7ئيس 
 و'لم0اط7  ل.ن/ 'لمN8?/?.'7  ''ل70ي. 'ل7ي// م7'/  2
 و'لم0اط7  ل.ن/ 'لمN8?/?.'7  'ل7ي// م/م/ 'لN'بل  3
4  P7'/ل7ي// با7م .ن'  N8?/?.'7و'لم0اط7  ل.ن/ 'لم 
 

 : والم0اطر  ا..ماع ل.نة المرا.?ة . 4
ا ?لg' 䑉قل، و  و'لم0اط7...مع ل.ن/ 'لم7'.?/  ّ克ي/ '7ب  ع م7'ٍ. 7نوي/䐧ق/ '..ما?اٍ. '8افي/ /7. 'ل78وف. لها 7ل? 

ي ?ام  5ُ?ق/. 
 G .ي .فا7يل '..ما?ا. ل.ن/ 2025'..ما?ا䑉ي ?ام  و'لم0اط7 'لم7'.?/، وفيما يل

 G 2025'لمن?ق/ة : 

 ال?8وية المن7ب   ال䐧سم م

 2025ا..ماعات عام 

ي  ال䐧..ماع ال䐣ول  ن7بة ال/N8ر
ال䐧..ماع   ال䐧..ماع ال/ان 

 ال/الث 
ال䐧..ماع  

 الرا.ع 
ال䐧..ماع  
 ال0امس 

12/03/2025 21/04/2025 21/07/2025 23/10/2025 25/12/2025 

1 
د. عب/ 
الر/من  
ي 

 الطُريق 

7ئيس  
 %100 √ √ √ √ √ م7.قل  .ن/  لل'

2 
ال7ي//  
باسم 
 .ن/اري

 N8?  ي
 G  

 %80 √ √ � √ √ م7.قل  .ن/  لل'



 

 

 ال?8وية المن7ب   ال䐧سم م

 2025ا..ماعات عام 

ي  ال䐧..ماع ال䐣ول  ن7بة ال/N8ر
ال䐧..ماع   ال䐧..ماع ال/ان 

 ال/الث 
ال䐧..ماع  

 الرا.ع 
ال䐧..ماع  
 ال0امس 

12/03/2025 21/04/2025 21/07/2025 23/10/2025 25/12/2025 

3 
ال7ي//  
م/م/  
 الNابل 

 N8?  ي
 G  

 %80 √ √ √ � √ م7.قل  .ن/  لل'

4 
ال7ي//  

مراد 
 ال0طيب

 N8?  ي
 G  

 %80 � √ √ √ √ م7.قل  .ن/  لل'

 
 همة: مال  الن.ائجالقرارات/  . 5

 g..ما?ا. 'لم0ك7Nة '?لG䐧: ' '.87 ن.ائ. فيما يل䑉ي 
 و'ل.7Nي/ با?.ما/ها من م.لس 'g/'7ة.   2024م7'.?/ 'لقN'ئم 'لمالي/ لنهاي/ 'ل?ام ?ن ?ام  •

ك/  • ي     KPMG'?.ما/ .?يN   6ر
 G /ك/ لل7ن/ 'لمن.هي ي لل6ر   .2025/ي7م.   31كم7'.ع 0ا7ج 

ي و'ل7ب  ع 'ل/ال/ من ?ام    •
 Fول و'ل7ب  ع 'ل/اg' ئم 'لمالي/ 'لم&ق./ ?ن 'ل7ب  ع'N7ي/ با?.ما/ها 2025م7'.?/ 'لقN.و'ل

 من م.لس 'g/'7ة. 
ي  • .قييم ?7وض م7'.?ي 'ل/7ابا. 'ل0ا7.يN   و.ق/يم  'ل.7Nياٍ. 'ل䑉 م.لس 'g/'7ة ل.?يN   م7'.ع /7ابا. 0ا7ج 

ك/ ل?ام   . 2025لل6ر
م7'.?/ ن.ائ. .قا7ي7 '/'7ة 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/ 'لم.?لق/ بف?الي/ 'ل7قاب/ 'ل/'0لي/، و'g.فاق ?ل䑉 'لم.اب?/ 'ل/و7ي/   •

 مع 'g/'7ة 'ل.نفي0ي/ لم?ال./ هG0 'لمل䐧/8ا.. 

'م • 'ل/Nكم/ و'لم0اط7 و'gل.   'لم7'.?/ و'لم0اط7   (GRC) .?يN   م/ي7  لل.ن/  م&قً.ا  م/ي7    '/7 ?/م و.N/ 'مينًا 
  .'لم7'.?/ 'ل/'0لي/

ك/    • ك/ ل?ام  EY.?يN   م/ي7 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/، و'0.يا7 6ر ا من 0ا7. 'ل6ر ّ克ل/?م وم7ان/ة    2025م7'.ً?ا /'0لي
 . 2025م/ي7 '/'7ة 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/ ل?ام 

ي طل. .نفي0 م7'.?/ م.ي?ا. 'g?ل䐧ف كمبا/7ة '7.باقي/ من م.لس 'g/'7ة.  •
 G لب/ء' 

ك/   • ي ل.نفي0 م7'.?/ م.ي?ا. 'g?ل䐧ف و.ق/يم .أكي/ م7.قل من ط7ف /ال/.   BDO.?يN   6ر  كم8و/ 0/م/ 0ا7ج 

 \ م7'.?/ 'لن07/ 'ل/اني/ من م7فNف/ 'ل7ل䐧/يا.، و'ل.7Nي/ بالمN'فق/ ?ليها لم.لس 'g/'7ة.  •

ك/   • كم8و/ 0/م/ من ط7ف /ال/ ل.نفي0 .قييم م0اط7 '?مال 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/    Deloi琀琀e'ل.7Nي/ ..?يN   6ر
 . 2026لل7نN'. 'ل/ل䐧/ 'لقا/م/، و.نفي0 70/ 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/ لل7ن/ 'لمالي/ 

 
 .نفي0 أن8طة المرا.?ة ال/ا0لية . 6

ب8أن كفاي/ 02025ل䐧ل ?ام   .أكي/'. م7.قل/ ومN8N?ي/  .ق/يم  ي 
 G .ن.ا/  مهامها  'ل/'0لي/  'لم7'.?/  '/'7ة  ، نف0. 

ك/.  ي 'ل6ر
 G /وف?الي/ .يئ/ 'ل7قاب/ 'ل/'0لي 

 '.87 'لنقاط: 

ك/  5مهم/ م7'.?/ .@طي  13.م 'ل.70ي7 ل.نفي0  :0طة المرا.?ة • '.ي.ي/ 'ل6ر  .7' 䑉8اف/ 'لgق7ا?ا. با. 

% من مهام 'لم7'.?/ 'لم770 لها، مع ?/م .نفي0 مهم/ م7'.?/ و'//ة ب7ب. 92.م 'ن.ا8    نطاق ال.@طية:  •
'.ي.ي/.   .7g' /ف7 و/يقN. م/? 

 )/.  نهاي/ 8ه7 نNفم.  ووفقًا لل.قا7ي7 'لنهائي/ 'لم?.م/ة(:   2025ن.ائج المرا.?ة ل?ام   •
o   :.8ا/䐧ي ?// 'لمل䑉8/  141'.مال/䐧ما ن7..ه    141من '7ل    12)?//   مل P' ،/8/䐧هي  8.5مل ،%

 :مل䐧/8ا. م.ك77ة من 7نN'. 7ابق/( 
 %( 59مل䐧/8/ ?الي/ 'لم0اط7 ).ن7ب/  83 ▪
 %( 31مل䐧/8/ م.77N/ 'لم0اط7 ).ن7ب/   44  ▪
 %(  10مل䐧/8/ من0ف8/ 'لم0اط7 ).ن7ب/  14 ▪

'لمل䐧/8ا. 'ل.Nه7ي/: لم ي.م N. P' /77'ن. 8?ف .Nه7ي/؛ وي.م 'ل.?امل مع 'لمل䐧/8ا. ?الي/ 'لم0اط7  •
ي /N   .م 'ل.?امل .8ئيًا مع 'لمل䐧/8ا. 'لم.77N/ و'لمن0ف8/ 'لم0اط7. 

 G ،P7Nب8كل ف 



 

 

 '.87 م/او7 'لم7'.?/:   •
o  ./لكفاءة 'ل.8@يلي'   N7/. 䑉ل/ا./ 'ل' 
o  ..يق وإ?/'/ 'ل.قا7ي7 'لم.?لق/ بالمهام و'لن.ائ/N.8?ف 'ل 
o  ..77/ ..?لق بف7ل 'لمهام و'لم7&ولياN.8ا. م/䐧مل /N.و 

بال./N7   'لم7.م7 للN8'ب7   • 'ل.أكي/، مع 'ل.7Nي/  .يئ/ 'ل7قاب/ 'ل/'0لي/: .م 'ل.7Nل 'ل䑉 مON.7 م?قNل من 
 'ل.8@يلي/. 

 'لم.اب?/:   •
o  ق䐧8/ من '7ل   165'@ل/䐧ن7ب/  233مل.( /7ابق .'N8/ من 7ن/䐧71مل .)% 
o  //?24  8/ من '7ل/䐧8/ ).ن7ب/  233مل/䐧ي و.م .7/يلها. 10مل

 F8. 87 ب8أنها .ق/م/
ُ
' )% 

o  //?44  8/ من '7ل/䐧ن7ب/  233مل.( /8/䐧و.م .7/يلها. 19مل //N.8'ل مف. g )% 

مل䐧/8/    92مل䐧/8/ م.أ70ة و  101) مل䐧/8/  193'.مال䑉ي 'لمل䐧/8ا. 'لقائم/ )'ل./ي/ة '8اف/ 'ل䑉 'لم7ّ/ل/(:   •
 .)//N.مف 

 
 

 2026ال䐣ولويات الم7.قبلية ل?ام  . 7

ك.   'لم7.ه/ف ?ل䑉 'لق7ا?ا. 'ل/7./ .ه/ف ت6ي    ع 'ل.نفي0 'لفّ?ال ل.7Nيا. 'لم7'.?/.  •  'ل. 

ي .م ./قيقها.  •  .?8ي8 'لم7'قب/ 'لم7.م7ة للم.اg. ?الي/ 'لم0اط7 ?.  .ميع 'ل?مليا. 'ل. 

•  . ي
 F'  .?8ي8 ن7اق م7'.?ا. .قني/ 'لم?لNما. و'gمن 'ل7ي. 

 
 :رأي ل.نة المرا.?ة . 8

ي N8ء ما قام. به ل.ن/ 'لم7'.?/
 G    7ل '..ما?ا.ها لل?ام  و'لم0اط䐧ل.قا7ي7 'ل7ا/7ة ?ن '/'7ة  02025ل' م قام. 'لل.ن/ بم7'.?/ 

  P7ي و7'.?. 'ل.قا7ي7 'ل7ا/7ة ?نه. كما .اب?. 'لل.ن/ ب8كل /و 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/، و'..م?. بم7'.ع 'ل/7ابا. 'ل0ا7ج 
  䑉8م/ لل// من '/7ها ?ل䐧ب7 'لل'N88ا. ومن و8ع 'ل/䐧7ة 'ل.نفي0ي/ من '.7'ء'. لل.أك/ من م?ال./ 'لمل'/g' ما '.00.ه

يُلP' 8/䐧 م7ائل .Nه7ي/ .&/7 ?ل䑉 7ل䐧م/ 'لقN'ئم 'لمالي/ و'ت7امها باgن7اف،    ن8ام 'ل7قاب/ 'ل/'0لي/. وبناءً ?ل䑉 0لك، لم
ق/ ?ن 7ل䐧م/ ن8ام 'ل7قاب/ 'ل/'0لي/ وفا?لي.ه و0لك مع '/7'ك 'نه ليس بمق/وP' 7 ن8ام 7قاب/ /'0لي/ .ق/يم .أكي/'. م7ل

    N7يا.ها وبN.ق7'7'. ل.ن/ 'لم7'.?/ و   N. ا7ض?. /.Nي g ،ل/ ف/7.. ك0لكNق/يم .أكي/'. م?ق. 䑉ل? G7و/ 㔱بل يق.ص
'.?/ ق7'7'. م.لس 'g/'7ة و.7Nيا.ه. وبناءً ?ل䑉 ما 7.ق وبا'8ا7ة 'ل䑉 .أكي/'. 'g/'7ة 'ل.نفي0ي/ وم7'.ع 'ل/7ابا. و'لم7 

 :  'ل/'0لي/، .&ك/ 'لل.ن/ ?ل䑉 ما يل䑉ي
ي 'gف7ا/ ?نه فيما ي0ص 7ل䐧م/ 'gن8م/  قلم يلف. 'ن.باهنا 'ي/ 'م7N ..?لنا ن?. -

/ 'ن هناك قN. 'ً7N7ه7ياً يق.ض 
 'لمالي/ و'لم/ا7.ي/ وما له 7ل/ .إ?/'/ 'ل.قا7ي7 'لمالي/

ي 7ف?.ها '/'7ة 'لم7'.?/ 'ل/'0لي/ 'ل䑉 'لل.ن/ ق/ .م '00 'ل./'..  'لل8䐧م/ /يال   - 'ن .ميع 'لمل䐧/8ا. و'ل.7Nيا. 'ل. 
 'g.7'ء'. 'ل.7/ي// لها و.قويمها

 
 

 والم0اطر رئيس ل.نة المرا.?ة 
ري ّ兏ي د. عب/ الر/من الط

 ق 
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1. Introduction 

In 2025, the Audit and Risk Committee oversaw the adequacy and effectiveness of the internal control 

environment at First Mills Company. In line with its mandate, several meetings were convened during 2025 with 

Executive Management, the Internal Auditor, and External Auditors.  

This report outlines the roles and responsibilities of the Audit and Risk Committee, the Committee formation, a 

summary of the meetings conducted, highlights key decisions, and presents the Committee’s opinion on the 
internal control environment in the Company. 

2. Roles and responsibilities of the Audit and Risk Committee 

The Audit and Risk Committee’s mandate ensures adherence to Corporate Governance principles, and 

implementing the responsibilities delegated to it by the Board of Directors. 

The Committee carried out its tasks through holding meetings, discussing relevant topics with the Executive 

Management, the Internal Auditor, and the External Auditors. 

The primary responsibilities of the Audit and Risk Committee include: 

• Supporting the Board of Directors in evaluating the adequacy and effectiveness of internal controls, 

financial and accounting practices, and information systems across the organization 

• Reviewing the work of the Management, the Internal and External Auditors, as well as the company’s 
financial policies, to ensure a sound and effective internal control system 

• Reviewing the applied accounting policies and standards including any changes or updates, and 

reporting the Committee’s opinion and recommendations to the Board of Directors 

• Reviewing and discussing the financial statements the Executive Management and the External Auditors 

prior to submission to the Board, and providing opinions and recommendations to ensure transparency 

and accuracy 

• Recommending the appointment of External Auditors for the company and their fees, and assessing 

their effectiveness against their peers 

• Reviewing the adequacy of compliance with the rules and regulations including corporate governance 

guidelines, and reviewing the results of any investigation 

• Approving the Internal Audit Charter and the Internal Audit policies and procedures 

 

3. Formation of the Audit and Risk Committee 

# Name Position 

1 Dr. Abdulrahman Al Turaigi Chairman of the Committee 

2 Mr. Murad Al Katib Committee Member 

3 Mr. Mohammed Al Wabel  Committee Member 

4 Mr. Bassem Bendary Committee Member 

 

4. Audit and Risk Committee Meetings: 

The Audit and Risk Committee meets at least four times annually and has the authority to call for additional 

meetings as required.  

A total of five meetings were held during 2025. The details of the Committee meetings are as follows: 

 2025 Audit and Risk Committee Meetings 

# Name Position Membership 1st meeting 2nd meeting 3rd meeting 4th meeting 5th meeting % 

12-03-25 21-04-25 21-07-25 23-10-25 25-12-25 

1 
Dr. Abdulrahman 

Al Turaigi 
Chairman Independent √ √ √ √ √ 100% 

2 
Mr. Murad Al 

Katib 
Member Independent √ √ √ √ x 80% 

3 
Mr. Mohammed 

Al Wabel 
Member Independent √ x √ √ √ 80% 

4 
Mr. Bassem 

Bendary 
Member Independent √ √ x √ √ 80% 
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5. Key Committee Decisions: 

Below are the key outcomes of the Committee’s meetings mentioned above: 

• Review of the annual financial statements for the year ended 2024 and a recommendation for approval 

to the Board of Directors 

• Endorsement the appointment of KPMG as an external Auditor for the Company for the year ending 31 

December 2025. 

• Review of the interim financial statements for the first, second and third quarters of 2025 and 

recommending the approval to the Board of Directors 

• Evaluating the proposals from the external audit firms and recommending the approval of the external 

auditors to the Board of Directors for the year 2025 

• Review of the internal audit report assessing the effectiveness of internal controls, and agreement on 

periodic follow-ups with the Executive Management on resolution of the pending observations 

• Appointing the GRC Manager as interim Secretary to the Audit and Risk Committee in the absence of the 

Internal Audit Director 

• Appointing the Internal Audit Director and appointing EY as an external service provider to support the 

Internal Audit Director for the year 2025 

• Initiation of the Feed Sales audit request as a proactive approach from the Board of Directors 

• Appointing BDO as an external service provider to implement the Feed Sales Audit and provide a third 

party assurance.  

• Review of the second version of the Authority Matrix and endorsing the approval to the Board of 

Directors. 

• Recommending the appointment of Deloitte as a third part provider to conduct the Internal Audit 

Business Risk Assessment for the upcoming 3 years and execute the Internal Audit Plan for FY26. 

 

6. Internal Audit Execution 

During 2025, the Internal Audit function successfully executed its mandate to provide independent and 

objective assurance on the adequacy and effectiveness of the Company’s internal control environment. 
Key highlights: 

• Audit Plan: 13 Audit reviews were planned to cover 5 sectors as well as the company Strategy. 

• Audit Coverage: 92% of planned audits completed with 1 audit missed due to the unavailability of the 

Strategy Document.  

• 2025 Audit findings (as of end of November as per the approved final reports): 

o 141 Total Observations (12 out of 141 (i.e., 8.5%) are recurring observations from previous 

years) 

▪ 83 (i.e., 59%) High risk Observations 

▪ 44 (i.e., 31%) Medium risk Observations 

▪ 14 (i.e., 10%) Low risk Observations 

• Significant Findings: No material weaknesses identified; high issues are being addressed promptly and 

moderate to low issues are partially addressed.  

• Key Audit Themes:  

o Improvement needed in operational efficiency 

o Weak Documentation and reporting of tasks and results. 

o Moderate issues related to Segregation of Duties. 

• Control Environment: Reasonable assurance achieved; continuous improvement recommended in 

operational controls.  

• Follow-Up:  

o 165 out of 233 (i.e., 71%) of prior-year observations closed. 

o 24 out of 233 (i.e., 10%) observation with partial progress carried forward. 

o 44 out of 233 (i.e., 19%) open observations carried forward. 

• Total pending observations (New + Carried forward) is 193 observations (101 Overdue and 92 Open) 

 

7. Forward Looking Priorities for 2026 

• Targeted focus on critical sectors to accelerate efficient implementation of recommendations. 
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• Enhance continuous monitoring of high-risk areas across all audited processes. 

• Strengthen IT and Cybersecurity audit coverage. 

 

8. The Audit and Risk Committee Opinion 

In light of the work performed by the Audit and Risk Committee during its meetings in 2025, the Committee 

reviewed the reports issued by the Internal Audit Department and met with the External Auditors. The 

Committee also followed up regularly with Executive Management to ensure that actions were taken to 

resolve pending observations and to verify the implementation of the necessary controls to strengthen the 

internal control environment. 

Based on the aforementioned and noting that no significant issues were observed with regards to the 

integrity of the financial statements, the Committee concluded that the internal control environment 

provides a reasonable level of assurance regarding the adequacy and effectiveness of the control system. 

This is with the understanding that no internal control system can provide absolute assurance about the 

integrity and effectiveness of the internal control system, but rather its role is limited to providing reasonable 

assurance only. Additionally, there were no material discrepancies between the Audit and Risk Committee 

decisions and recommendations and the decisions of the Board of Directors. 

The Audit and Risk Committee confirms the following: 

• No Findings have come to the Committee’s attention that would lead it to believe there is a material 

deficiency in financial reporting which requires disclosure. 

• All observations and recommendations raised by the Internal Audit Department were addressed 

with the necessary corrective actions. 

 

 

Audit and Risk Committee Chaiman 

Dr. Abdulrahman Al Turaigi 
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